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Standard de acreditare 1. Politici pentru asigurarea calitatii

Institutiile dispun de politici pentru asigurarea calitatii care sunt publice si sunt parte a managementului lor strategic.
Actorii interni dezvolta si implementeaza aceste politici prin intermediul unor structuri si procese adecvate, implicand
in acelasi timp si actori externi.

Criteriul 1.1. Cadrul juridic-normativ de functionare a programului

1.1.1. Statutul juridic al institutiei vs. realizarea programului de studii

Dovezi 1. Carta Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobata la sedinta Senatului
prezentate de Academiei din 19 mai 2015, coordonata cu Ministerul Educatiei si Ministerul Apararii la data de
institutia de 11 mai 2015;
invatamant 2. Hotararea Guvernului nr.589 din 14.05.2002 cu privire la crearea Institutului Militar al Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun”;
3. Hotararea Guvernului nr.980 din 19.10.2010 cu privire la crearea Academiei Militare a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun”;
4. Hotararea Guvernului nr.835 din 02.12.2015 cu privire la aprobarea modificarilor si
completarilor ce se opereaza in unele hotariri ale Guvernului, prin care a fost aprobat
Regulamentul cu privire la modul de organizare si desfasurare a invatamantului in Academia
Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;
5. Autorizatia sanitara de functionare nr.16/62 eliberata la 20.02.2019 valabila pana la 19.02.2024;
6. Autorizatie sanitar-veterinara de functionare nr.2 eliberata la 20.02.2019 valabila pana la
20.02.2024;
7. Autorizatie sanitar-veterinara de functionare nr.3 eliberata la 20.02.2019 valabila pana la
20.02.2024;
8. Extras din Registrul de stat al unitatilor de drept nr.339880 din 05.08.2016 eliberat de Camera
inregistrarii de stat;
9. Certificat de evaluare externa a calitatii seria IS nr.0091-19, acreditarea programului de studii
superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie;
10. Certificat de evaluare externa a calitatii seria IS nr.0090-19, acreditarea programului de studii
superioare de licenta 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie;
11. Certificat de evaluare externa a calitatii seria 1S nr.0092-19, acreditarea programului de studii
superioare de licenta 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
12. Brevet nr.2917 unde prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr.30-VII din 03.10.2012
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” | s-a conferit Ordinul ,,Credinta
patriei” Clasa |, insemnul nr. 0059;
13. Certificat de Acreditare stiintifica Seria P nr. 064 acordata Academiei Militare a Fortelor Armate
,,»Alexandru cel Bun”, eliberata la 27 februarie 2014, nr.107, valabil pana la 07 februarie 2019;
14. Ordinul Ministerului Apararii nr.7 din 21.09.2011 cu privire la detasarea la studii superioare de
masterat, ciclul Il, in Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;
15. Ordinul Ministerului Educatiei nr.119 din 01.03.2011 cu privire la autorizare pentru programe de
masterat;
16. PV de control in domeniul supravegherii de stat a masurilor contra incendiilor nr.10/198 din
08.07.2021;
17. Plan de protectie impotriva incendiilor al Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel
Bun” pe anul 2021, aprobat de Rectorul (comandantul) Academiei la 29.12.2020 si coordonat
cu comandantul SP al DSP Centru la 29.12.2020.
Constatari Institutia Publicd de invatamant AMFA este o institutie de Tnvatdmant superior de stat, care
facute in activeaza in conditii de autonomie universitara, fiind o entitate cu personalitate juridica, cu caracter
timpul nonprofit, de interes public. Specificul AMFA consta si in faptul ca ea este o institutie de invatamant
procesului superior universitar cu o subordonare dubla: Ministerului Apararii si Ministerului Educatiei si
de evaluare Cercetarii.
externa in procesul de evaluare a fost prezentat Brevet nr.2917 unde prin Decretul Presedintelui Republicii

Moldova nr.30-VII din 03.10.2012 Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” | s-a
conferit Ordinul ,,Credinta patriei” Clasa |, insemnul nr. 0059.

Institutia detine Autorizatia sanitara de functionare valabila pana la 20.02.2024 si actul juridic care
atesta respectarea normelor de siguranta antiincendiara cu specificarea unor constatari din timpul
controlului.
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Cadrul juridic-normativ de functionare a programului de studii propus spre acreditare este in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare. Programele de studii superioare de licentd in domeniul
de formare profesionala a programului de studii superioare de master au fost acreditate si certificate
in anul 2019. Institutia a fost acreditata si stiintific, credndu-se o continuitate a programului de studii
de la ciclul I licenta la ciclul Il master.

Actele de constituire/ inregistrare si functionare a institutiei de invatamant corespund cerintelor
legale. Institutia de Tnvatdmant superior este fondata de Ministerul Apararii si asigura formarea
specialistilor pentru sistemul apararii. Institutia a demonstrat capacitatea deplina de a oferi servicii
calitative pentru pregatirea cadrelor pentru organele securitatii si apararii.

in cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca initierea,
demararea programului a avut loc in scopul pregatirii personalului militar pentru functiile de nivel
public si superior pentru Armata nationala cat si in scopul asigurarii conditiilor favorabile dezvoltarii
profesionale si promovérii in cariera a ofiterilor armatei nationale in conformitate cu prevederile
actelor ministeriale.

Institutia pentru buna activitate de functionare interna si-a elaborat mai multe acte institutionale de
baza ca Carta universitara, conceptie de dezvoltare institutionala etc.

Gradul de 1,0 — cadrul de functionare a programului de studii este in conformitate cu | Ponderea | Punctajul
realizare a cadrul normativ in vigoare. (puncte) acordat
standardului
de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2
si punctajul Cadrul de functionare a programului de studii este in conformitate cu
acordat cadrul normativ Tn vigoare.
Programul/ programele de studii superioare de licentd in domeniul de
formare profesionala a programului de studii superioare de master sunt
acreditate.
Institutia de invatamant detine Autorizatia sanitara de functionare si Actul
juridic care atesta respectarea normelor de siguranta antiincendiara.
Puncte tari Institutia detine Brevet nr.2917 unde prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr.30-VII din
03.10.2012 Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” | s-a conferit Ordinul
,,Credinta patriei” Clasa |, insemnul nr. 0059.
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 1.2. Strategii, politici si managementul intern al calitatii

1.2.1. Strategia si politica educationala de asigurare a calitatii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Strategia si politica educationalda de asigurare a calitatii, aprobata la sedinta Senatului
Academiei din 19 mai 2015, coordonata cu Ministerul Educatiei si Ministerul Apararii la data de
11 mai 2015;

2. Codul de asigurare a calitatii in AMFA, aprobat prin ordinul rectorului AMFA nr.77 din din 10
martie 2020;

3. Manualul calitatii al Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin PV
nr.01 al Senatului AMFA din 29.01.2019;

4. Conceptia dezvoltarii institutionale a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”
pentru perioada 2018-2020, aprobata de Ministrul Apararii in ianuarie 2018, aprobata de
comandantul (rectorul) Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” ianuarie 2018;

5. Planul de actiune al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Academia Militara a
Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, pentru anul de studii 2020-2021, aprobata de Rectorul
(comandantul) Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” la data de 04.09.2020;

6. Planul anual de activitate a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii a Facultatii
Administratie Publica a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, pentru anul
de studii 2018-2019, aprobatéd de Decanul facultatii la data de 13.09.2018;

7. Planul anual de activitate al Consiliului Facultatii Administratie Publica a Academiei Militare a
Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, pentru anul de studii 2020-2021, aprobat de prorectorul
pentru invatamant la data de 11.08.2020, intocmita de Decanul facultatii la data de 06.08.2020;
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8. Planul activitatilor desfasurate de Facultatea Administratie Publica, in luna martie anul 2022,
aprobat de Rector la data de 28.02.2022, intocmita de seful sectiei management educational;

9. Plan anual de dezvoltare si perfectionare a bazei materiale de invatamant al catedrei stiinte
umanistice si limbi moderne a facultatii administratie publica pentru anul de studii 2019-2020,
aprobat de decanul facultatii la 02.08.2019;

10. PV nr.1 din 13.09.2018 al sedintei Comisiei de asigurare a calitatii a Facultatii Administratie
Publica a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;

11. Nota explicativa la Programul de master Securitate si aparare;

12. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de invatdamant in Academia
Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin ordinul rectorului (comandantului)
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” nr.439 din 28.12.2017;

13. Regulament privind asigurarea securitatii informationale si utilizare a platformelor web in
sistemul informational de invatamant distribuit la distanta in AMFA, aprobat prin PV nr.9 al
Senatului AMFA din 26.02.2020.

Constatari Institutia are misiunea de a crea, valorifica si disemina cunostinte prin dezvoltarea unui mediu de

facute in cercetare si de invatamant pentru membrii comunitatii academice, la un inalt standard de calitate

timpul pentru formarea de specialisti capabili s& munceasca atat in structurile Ministerului Apararii cat si

procesului in structurile organelor de securitate pe plan national. Institutia, in activitatea sa se ghideaza de

de evaluare documentele strategice nationale si ale Ministerului Apararii in domeniul educational, in

externa conformitate cu care au fost elaborate si aprobate acte institutionale de Senatul Academiei ca
Conceptia dezvoltarii institutionale a Academiei pentru perioada 2018-2020, aceste acte
institutionale sunt elaborate si perfectionate periodic in conformitate cu strategiile de dezvoltare
aprobate la nivel national, Tn contextul reformarii Ministerului Apararii.
In cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca institutia
dispune de strategii si politici educationale de asigurare a calitatii si programul de studii este
racordat integral la prevederile acestora. In acest sens institutia si-a aprobat, semnat, coordonat cu
ministerul de resort mai multe acte institutionale pe acest segment de activitate (Carta Academiei,
Manualul calitatii, Codul de asigurare a calitatii, Conceptia dezvoltarii institutionale etc.).
Toate activitatile pe segmentul managementului intern al calitatii sunt planificate si transpuse in
Planuri de activitate, de actiune anuale de asigurare a calitatii la nivel de catedra, facultate, Comisie
pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de Academie si la nivel de facultate.
Toate sedintele structurilor de asigurare a calitatii la nivel de facultate, institutie sunt materializate
in procese-verbale.
In timpul vizitei de evaluare la AMFA a fost constat ca toate actele, documentele pe segmentul
managementului intern al calitatii sunt prezente in institutie, sunt aprobate, semnate, coordonate.
Astfel, segmentul managementului intern al calitatji din institutie a tinut cont de recomandarile-cadru
a MEC, ceea ce face sa corespunda cu obiectivele programului de studii cu conceptia si actele de
asigurare a calitatii ale institutiei.

Gradul de 1,0 — institutia dispune de strategii si politici educationale de asigurare a | Ponderea | Punctajul

realizare a calitatii si programul de studii este racordat integral la prevederile | (puncte) acordat

standardului | acestora.

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Discutarea actelor normative interne, rapoartelor, notelor informative in cadrul organele de
conducere institutionale (comisiile de asigurare a calitatii, consiliului facultatii, senat etc.).
Continuarea procesului de diversificare a politicilor institutionale pe domenii de activitate in
conformitate cu planurile de dezvoltare strategica, inclusiv o politicd pe segmentul asigurarii calitatii.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

1.2.2. Organizarea, aplicarea si eficacitatea sistemului intern de asigurare a calitatii

Dovezi
prezentate de

1. Planul anual de activitate al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Academia
Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, pentru anul universitar 2018-2019, aprobat de
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institutia de Rectorul (comandantul) Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” la data de
invatamant 05.09.2018;

2. Planul de actiune al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Academia Militara a
Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, pentru anul de studii 2020-2021, aprobat de Rectorul
(comandantul) Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” la data de 04.09.2020;

3. Planul anual de activitate a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii a Facultaii
Administratie Publicad a Academia Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, pentru anul
de studii 2018-2019, aprobat de Decanul facultatii la data de 13.09.2018;

4. PV nr.1 al Sedintei Senatului Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” din
29.01.2019 prin care a fost aprobatd componenta comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii la nivel de institutie;

5. PV nr.1 din 13.09.2018 al sedintei Comisiei de asigurare a calitatii a Facultatii Administratie
Publica a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;

6. PV nr.2 din 12.10.2018 al sedintei Comisiei de asigurare a calitatii a Facultatii Administratie
Publica a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;

7. PV nr.3 din 10.12.2018 al sedintei Comisiei de asigurare a calitatii a Facultatii Administratie
Publica a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;

8. PV nr.4 din 11.02.2019 al sedintei Comisiei de asigurare a calitatii a Facultatii Administratie
Publica a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;

9. PV al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii In AMFA;

10. Extras din PV nr.52 al sedintei Facultatii Administratie publica unde a fost aprobata componenta
comisiei pentru asigurarea calitatii in cadrul facultatii Administratie publica, unde se regasesc
si studentii;

11. Structura managementul calitatii la Facultatea Administratie Publica;

12. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei la Facultatea Administratie Publica, aprobat de catre Consiliul facultatii prin PV nr.52
din 12.09.2018;

13. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei la nivel de Academie;

14. Serviciul managementul calitafii, sectia management educational.

Constatari In cadrul interviului cu echipa manageriala, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
facute in programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca institutia
timpul dispune de un sistem intern de asigurare a calitatii realizat prin intermediul structurilor institutionale
procesului de asigurare a calitatii, care s-au dovedit a fi functionale si eficiente. Astfel, in institutie exista
de evaluare structuri institutionale de asigurare a calitatii si anume: Comisia pentru evaluarea si asigurarea
externa calitatii la nivel de Academie, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate si

o subdiviziune structurald numita Sectia management educational.

Toate aceste structuri institutionale de asigurare a calitatii isi desfasoara activitatea in baza

regulamentelor de organizare si functionare proprii. in urma analizei acestor regulamente s-a

constatat ca fiecare structura isi are determinate atributii clare si bine delimitate.

Toate activitatile acestor structuri institutionale de asigurare a calitatii sunt planificate si transpuse

in Planuri de activitate, de actiune anuale ce sunt aprobate, coordonate de superiori. Sedintele

structurilor de asigurare a calitatii la nivel de facultate, institutie sunt materializate Tn procese-
verbale.

In timpul vizitei de evaluare la AMFA s-a constat c& actele, documentele mentionate mai sus sunt

prezente in institutie, aprobate, semnate, coordonate.

Gradul de 1,0 — structurile institutionale de asigurare a calitatii sunt functionale si | Ponderea | Punctajul
realizare a eficiente. (puncte) acordat
standardului

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunétatire

obligatorii
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1.2.3. Internationalizarea programului de studii

Dovezi 1. Conceptia dezvoltarii institutionale a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”
prezentate de pentru perioada 2018-2020, aprobata de Ministrul Apararii ianuarie 2018, aprobata de
institutia de comandantul (rectorul) Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” ianuarie 2018;
invatamant 2. Curricula de referinta a educatiei profesionale militaresti, Canada, 2011,

3. Regulament privind recunoasterea si echivalarea actelor de studii, perioadelor de studii si
calificarii obtinute in strainatate in Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”,
aprobat prin PV nr.9 al Senatului Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” din
26.02.2020;

4. Acord intre Ministerul Apararii al R. Moldova si Ministerul Apararii Nationale al Republicii
Lituania cu privire la cooperarea in domeniul apararii, semnat la 18 mai 2011;

5. Acord intre Ministerul Apararii al R. Moldova si Ministerul Apararii Nationale din Romania cu
privire la cooperarea in domeniul pregatirii personalului, semnat la 02 decembrie 2013;

6. Acord suplimentar intre Ministerul Apararii al R. Moldova si Statul Major General al Republicii
Turcia privind cooperarea in domeniul instruirii militare, semnat la 17 octombrie 2018;

7. Programul international militar de educatie si instruire (IMET), demarat\ perioada 04.12.1995-
prezent;

8. Programul desfasurarii activitatilor in cadrul vizitei de lucru a expertului din Romania (perioada
28-30 martie), aprobat de catre rector (commandant) al AMFA la 13.03.2017;

9. Certificat de participare a dnei. Svetlana Cebotari la masa rotunda ,,El futuro de America Latina
en el mundo pospandemia”, Caracas 29 de enero de 2021;

10. Constancia, Caracas, 18 de noviembre de 2020, eliberata Dra. Svetlana Cebotari, membra de
investigare pe perioada Nov2020-EN2022;

11. Scrisoarea din partea echipei Centrului de Informare si Documentare privind NATO din R.
Moldova privind implicarea dnei. Sv. Cebotari in proiectul Scoala de Securitate NATO, editia
2020, eliberata la 25.11.2020;

12. Certificat de participare a dnei. Sv. Cebotari in perioada 31.08-02.09.2020 la Shota Rustaveli
State University, Batumi, Georgia;

13. Regulament privind organizarea mobilitatii academice a studentilor si a cadrelor didactice ale
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin ordinul (comandantului)
AMFA nr.439 din 28.12.2017;

14. Tabelul 1.1. Internationalizarea programului de studii — cu participarea cadrelor didactice din
strainatate in proces de studii;

15. Raport nr.1605 din 06.12.2018 prezentat de institutie catre Ministrul Apararii privind participarea
dlui I. Chifu la desfasurarea unei ore/lectii;

16. Participarea cadrelor didactice in mobilitdti (ex. Sv. Cebotari), participarea studentilor in
mobilitati (anexa 4.3, studentii Caraus Eduard, Pascari-Tomoianu Vitalie etc.);

17. Certificat nr.3 din 14 ianuarie 2020 privind recunoasterea perioadei de studii a studentului
Pruteanu lon;

18. PV nr.2 din 27.09.2019 al sedintei comisiei privind recunoasterea, autentificarea si echivalarea
actelor de studii si calificarilor a AMFA, a dlui. lanac Deli.

Constatari In cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
facute in programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca in institutie
timpul aspectele internationalizérii sunt reflectate si se realizeaza in cadrul programului de studii supus
procesului evaluarii.

de evaluare Aspectele internationalizarii sunt reflectate atat prin Strategia nationala de aparare si a Planului de
externa actiuni privind implementarea Strategiei Nationale de aparare, cat si prin Conceptia dezvoltarii

institutionale a AMFA.

in institutie existd o structura responsabila de internationalizarea institutionald, ce Tsi desfasoara
activitatea Tn baza unui regulament de organizare si functionare propriu. Ministerul de resort (MA)
impreuna cu institutia au incheiate acorduri, parteneriate cu institutii similare de peste hotarele tarii.
in procesul activitati de internationalizare a programului de studii (stagii in afara tarii ale
personalului academic, cooperarea cu universitati din afara tarii, cooptarea cadrelor didactice de
peste hotare pentru asigurarea procesului didactic, participarea la conferinte international etc.)
participa atat personalul academic céat si studentii. Toate participarile sunt justificate prin acte
doveditoare.

In rezultatul examinarii, analizei, datelor cantitative exprimate in tabelul obligatoriu cu privire la
internationalizare ce a fost prezentat de institutie pe perioada evaluarii am constatat urmatoarele:
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stagii ale personalului academic realizat in afara tarii - 2; acorduri de colaborare cu universitati din
afara tarii - 7; cadre didactice din strainatate implicate in procesul didactic - 19; organizari/participari
la conferinte internationale - 26; participari la conferinte internationale ale studentilor - 3. Toti acesti
indici luati impreuna cuprind aspectele internationalizarii.

In timpul vizitei de evaluare la AMFA a fost constat c& cele mentionate in Raportul de autoevaluare
al institutiei sunt conforme, actele, regulamentele, documentele mentionate sunt prezente in
institutie, sunt aprobate, semnate, coordonate, centralizate.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

1,0 — aspectele internationalizarii sunt reflectate complex si se realizeaza
integral in cadrul programului de studii.

Ponderea
(puncte)

Punctajul
acordat

2 2

Puncte tari

Recomandari

Cresterea ratei de participare la conferinte internationale ale studentilor.

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standard de acreditare 2. Proiectarea si aprobarea programelor

Institutiile dispun de procese de proiectare si aprobare a programelor. Programele sunt proiectate in asa fel, incat sa
atinga obiectivele pentru care au fost create incluzand rezultatele invatarii. Calificarile rezultate in urma unui program
sunt specificate clar facand referire la nivelul corespunzator din cadrul national al calificarilor pentru invatamantul
superior, respectiv, din Cadrul Calific&rilor din Spatiul European al Inv&tamantului Superior.

Criteriul 2.1. Proiectarea si aprobarea programului de studii

2.1.1. Cadrul general de proiectare a programului de studii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1.

10.

11.

Carta Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobata la sedinta Senatului
Academiei din 19 mai 2015, coordonata cu Ministerul Educatiei si Ministerul Apararii la data de
11 mai 2015;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de fnvatamant in Academia
Militaré a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin ordinul rectorului (comandantului)
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” nr.77 din 10.03.2020, PV nr.9 al
Senatului AMFA din 26.02.2020;

Ordinul Ministerului Apararii nr.7 din 21.09.2011 cu privire la detasarea la studii superioare de
masterat, ciclul Il, Tn Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;

Ordinul Ministerului Educatiei nr.119 din 01.03.2011 cu privire la autorizare pentru programe de
masterat;

PV nr.64 al catedrei Stiinte umanistice si limbi strdine din 02 decembrie 2010, unde a fost
discutat si aprobat Planul de invatamant pentru studii superioare de master ciclul Il, 90 credite\
1,5 ani;

PV nr.2 al sedintei Senatului AMFA din 10 februarie 2011, unde a fost aprobat Planul de
invatamant pentru studii superioare de master ciclul Il;

Planul de invatamant la ciclul Il, master de profesionalizare Securitate si aparare, aprobat de
Ministerul Apararii 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA PV nr.2 din 10 februarie 2011;

PV nr.173 al catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne din 14 mai 2019, unde a fost aprobat
si Thaintat spre aprobare consiliului facultatii si senatului AMFA Planul de invatamant pentru
studii superioare de master ciclul 1l, 120 credite\ 2 ani;

PV nr.14 al catedrei Arta militara Facultatea stiinte militare din 11 aprilie 2019, unde a fost
aprobat si fnaintat spre aprobare consiliului facultatii si senatului AMFA Planul de invatamant
pentru studii superioare de master, ciclul 1, 120 credite\ 2 ani;

Extras din PV nr.59 al Sedintei facultatii Administratie publica din 14 mai 2019, unde a fost
aprobat si inaintat spre aprobare consiliului facultatii administratie publica Planul de invatamant
pentru studii superioare de master, ciclul 1, 120 credite\ 2 ani;

PV nr.05 al sedintei Senatului AMFA din 27 iunie 2019, unde a fost aprobat Planul de
invatamant pentru studii superioare de master ciclul Il, 120 credite\ 2 ani;
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12. Planul de invatamant pentru studii superioare de master de profesionalizare Securitate si
aparare, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27 iunie 2019, coordonat de MECC din
12.12.2019 cu numarul de inregistrare ISM-01-18839, aprobat de Ministerul Apararii la
19.12.2019;

13. Planul de invataméant pentru studii superioare de master de profesionalizare Securitate si
aparare, 2 ani, 120 ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii Administratie publica PV nr.76
din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta senatului AMFA PV nr.6 din 17.12.2021;

14. Certificat de evaluare externa a calitatii seria IS nr.0091-19, acreditarea programului de studii
superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitétilor de infanterie;

15. Certificat de evaluare externa a calitatii seria IS nr.0090-19, acreditarea programului de studii
superioare de licenta 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie;

16. Certificat de evaluare externa a calitatii seria IS nr.0092-19, acreditarea programului de studii
superioare de licentd 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;

17. Plan anual de dezvoltare si perfectionare a bazei materiale de invatamant al catedrei stiinte
umanistice si limbi moderne a facultatii administratie publica pentru anul de studii 2019-2020,
aprobat de decanul facultatii la 02.08.2019;

18. Metodologia cu privire la monitorizarea si evaluarea anuala/periodica a Planului de invatdamant
in AMFA, aprobata prin PV nr.6 al Senatului AMFA din 17.12.2021.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca programul
de studii supus acreditarii este proiectat si aprobat in conformitate cu cerintele cadrului normativ
national in vigoare (ex. Codul educatiei, Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al
specialitatilor in Tnvatamantul superior, Plan-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de
master (ciclul 1l) si integrate). Tot in acest context, programul de studii supus acreditarii este
proiectat si aprobat in conformitate cu Regulamentele/ procedurile interne privind proiectarea si
aprobarea programelor de studii, planurilor de invatdmant.

Programul supus acreditarii a obtinut autorizare pentru realizarea pregatirii la programul de master
de profesionalizare Securitate si aparare in volum de 90 credite ECTS prin ordinul ME nr.119 din
01.03.2011 si a demarat la studii superioare de masterat, ciclul Il, in AMFA prin ordin al Ministerului
Apararii nr.7 din 21.09.2011.

Tot in cadrul interviului cu echipa manageriala, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii superioare de master Securitate si aparare au confirmat faptul ca la moment
studiile la ciclul Il la programul supus acreditarii se realizeaza in baza Planului de invatamant din
2011 (90 credite ECTS), aici in cadrul programului sunt inmatriculati absolventi ai programului de
studii ciclul 1, studii superioare de licenta de 240 credite ECTS/4 ani de studii si 180 credite ECTS/3
ani de studii. Acest fapt a fost coordonat prin act oficial emis de catre institutie si acceptat/sustinut
de catre ministerul de resort (Ministerul Apararii).

Odata cu aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor Tn
invatamantul superior aprobat prin HG nr.482 din 28 iunie 2017 institutia a fost obligatd sa
desfasoare procesul educational la programele de studii superioare de licenta, ciclul | la 180 credite
ECTS/3 ani, prima promotie dupa acest proces a avut loc in 2020. Mai mult ca atat conform Codului
educatiei nr.152/2014, art.90 alin.(6) in ciclul | si ciclul Il de studii superioare trebuie sa fie acumulate
cel putin 300 de credite de studii transferabile. In acest context institutia si-a elaborat si aprobat n
2019 (a trecut prin toate treptele institutionale de elaborare, avizare) un plan de invatamant la
programul de studii superioare de master Securitate si aparare la 120 credite ECTS/2 ani care a
fost aprobat de Senatul AMFA, coordonat cu MECC si aprobat de Ministerul Apararii. in cadrul
interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii programului de
studii superioare de master Securitate si aparare s-a stabilit ca acest plan pana la moment nu a fost
pus Tn aplicare.

In timpul vizitei de evaluare la AMFA s-a constat c& toate actele, documentele mentionate sunt
prezente in institutie, sunt aprobate, semnate, coordonate, centralizate.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

1,0 — programul de studii este proiectat si aprobat in conformitate cu | Ponderea | Punctajul
cerintele cadrului normativ in vigoare. (puncte) acordat
2 2

Standard de evaluare minim obligatoriu:
Programul de studii este proiectat si aprobat in conformitate cu cerintele
cadrului normativ Tn vigoare.
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Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

2.1.2. Racordarea programului de studii la Cadrul National al Calificarilor

Dovezi 1. Planul de Tnvatamént la programul de Studii superioare de master Securitate si aparare,
prezentate de aprobat de Ministerul Apararii la 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA PV nr.2 din 10 februarie
institutia de 2011;
invatamant 2. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 credite ECTS, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27
iunie 2019, coordonat cu MECC din 12.12.2019, cu numarul de inregistrare ISM-01-18839,
aprobat de Ministerul Apararii la 19.12.2019;
3. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 credite ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii
Administratie publica PV nr.76 din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta senatului AMFA
PV nr.6 din 17.12.2021;
4. Cadrul National al calificarilor din R. Moldova aprobat prin HG nr.1016 din 23.11.2017;
5. Cadrul European al Calificarilor.
Constatari In rezultatul examinarii planului de nvatdmant al programului de studii si in cadrul interviului cu
facute in echipa managerial3, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii programului de studii superioare
timpul de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca programul de studii este racordat cu nivelul
procesului de calificare ale Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova ce corespunde in special
de evaluare cu nivelurile Cadrului european al calificarilor (nivelul 7 ISCED).
externa Programul de studii, reiesind din continutul planului de invatdmant, reiesind din sarcina primordiala
a programului de master Securitate si aparare ce consta in formarea specialistilor de Tnalta calificare
in domeniile securitatii si apararii statului, care vor putea, atat prin intermediul activitatii stiintifice,
cat si prin cea practica sa-si aduca contributia la dezvoltarea acestui sector a Republicii Moldova,
ca stat bazat pe principile democratice recunoscute de comunitatea europeana si cea
internationala Tn general, toate acestea definesc continutul competentelor corespunzatoare
calificarilor pe care preconizeaza sa le realizeze n raport cu exigentele Cadrului National al
Calificarilor.
Gradul de 1,0 — programul de studii este racordat la Cadrul National al Calificarilor/ | Ponderea | Punctajul
realizare a Cadrul European al Calificarilor. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 2.2. Continutul programului de studii

2.2.1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Hotararea Parlamentului nr.134 din 19.07.2018 pentru aprobarea Strategiei nationale de
aparare si a Planului de actiuni privind implementarea Strategiei Nationale de aparare pentru
anii 2018-2022;

2. Conceptia dezvoltarii institutionale a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”
pentru perioada 2018-2020, aprobata de Ministrul Apararii ianuarie 2018, aprobata de
comandantul (rectorul) Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” ianuarie 2018;

3. Plan anual de dezvoltare si perfectionare a bazei materiale de invatamant al catedrei stiinte
umanistice si limbi moderne a facultatii administratie publica pentru anul de studii 2019-2020,
aprobat de decanul facultatii la 02.08.2019;
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4. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, aprobat de Ministerul Apararii 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA PV nr.2 din 10
februarie 2011;

5. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 credite ECTS, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27
iunie 2019, coordonat cu MECC din 12.12.2019, cu numarul de inregistrare ISM-01-18839,
aprobat de Ministerul Apararii la 19.12.2019;

6. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 credite ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii
Administratie publica PV nr.76 din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta senatului AMFA
PV nr.6 din 17.12.2021.

Constatari In cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii

facute in programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca misiunea

timpul si obiectivele programului de studii sunt racordate la strategiile nationale pe segmentul, realitatile si

procesului tendintele din domeniu apararii, la planul de dezvoltare strategica a institutiei (Strategia nationala

de evaluare de aparare si a Planului de actiuni privind implementarea Strategiei Nationale de aparare, cat si prin

externa Conceptia dezvoltarii institutionale a AMFA).
Odata ce misiunea si obiectivele programului de studii au fost racordate la strategiile nationale pe
segmentul realitatilor si tendintelor din domeniul apararii, la planul de dezvoltare strategica a
institutiei ele s-au regasit si in planurile de invatamént. Totodata misiunea si obiectivele programului
de studii sunt racordate la Conceptul Strategiei de dezvoltare a Educatiei pentru anii 2021-2030
,=Educatia 2030”, tendintele si realitatile din domeniu.
Misiunea si obiectivele rezida din prevederile Cadrului National al Calificarilor pentru invatdmantul
superior la domeniul de formare profesionald securitate si aparare si sunt orientate pentru
pregatirea cadrelor de Tnalta calificare pentru necesitéatile Ministerului Apararii al Republicii Moldova
si altor beneficiari din domeniul securitatii nationale si ordinii publice. Misiunea si obiectivele
programului au fost racordate la cerintele pietei muncii, tendintele si evolutia domeniului evaluat.
Obiectivele programului de studiu sunt corelate cu strategiile nationale si internationale din
domeniu, precum si cu documentele institutionale de asigurare a calitatii.

Gradul de 1,0 — misiunea si obiectivele programului de studii sunt racordate la | Ponderea | Punctajul

realizare a strategiile nationale, realitatile si tendintele din domeniu, la planul de | (puncte) acordat

standardului | dezvoltare strategica a institutiei, departamentului/ catedrei.

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

2.2.2. Planul de invatamant

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin ordinul rectorului (comandantului)
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” nr.77 din 10.03.2020, PV nr.9 al
Senatului AMFA din 26.02.2020;

2. Carta Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobata la sedinta Senatului
Academiei din 19 mai 2015, coordonata cu Ministerul Educatiei si Ministerul Apararii la data de
11 mai 2015;

3. Codul de asigurare a calitatii in AMFA, aprobat prin ordinul rectorului AMFA nr.77 din din 10
martie 2020;

4. Manualul calitatii al Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin PV
nr.01 al Senatului AMFA din 29.01.2019;

5. Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor\ absolventilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personala asiguratd de AMFA, din anul de studii 2019-2021,
verificat la 09.02.2021;

6. Grila de apreciere a absolventului Toderas Serghei, la programul de studii superioare ciclul Il
master de profesionalizare Securitate si aparare, completat la 15.02.2021;
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7. PV al sedintei catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne Facultatea administratie publica
nr.195 din 09 februarie 2021, unde au fost analizate chestionarele pentru evaluarea nivelului
de satisfactie a absolventilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de
AMFA;

8. Planul de invatamant pentru studii superioare de licenta ciclul |, la specialitatea Conducerea
subunitatilor de infanterie, aprobat de Senatul AMFA PV nr.10 din 22 februarie 2017, de MECC
din 14.08.2017, de Ministerul Apararii 01.08.2017;

9. Planul de invatamantla programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, aprobat de Ministerul Apararii la 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA PV nr.2 din
10 februarie 2011,

10. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 credite ECTS, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27
iunie 2019, coordonat cu MECC din 12.12.2019, cu numarul de inregistrare ISM-01-18839,
aprobat de Ministerul Apararii la 19.12.2019;

11. Planul de invataméant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 credite ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii
Administratie publicd PV nr.76 din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta senatului AMFA
PV nr.6 din 17.12.2021;

12. Scrisoarea AMFA nr.448 din 03.06.2020 privind propunerea institutiei de a organiza si in
continuare admiterea la programul de master ciclul Il conform planului de invataméant 1,5 ani/90
credite ECTS;

13. Scrisoarea Ministerului Apararii nr.13/177 din 19.06.2020 privind permiterea de catre Ministerul
Apararii institutiei de a organiza si in continuare admiterea la programul de master ciclul Il
conform planului de invatamant 1,5 ani/90 credite ECTS;

14. PV nr.76 din 22.04.2021 al sedintei Consiliului facultatii administratie publicd cu privire la
revizuirea planului de Tnvatamant la ciclul 1l master 2 ani/120 ECTS conform Ordinului MECC
din 2020;

15. Programul de studii suplimentar la ciclul Il, studii superioare de master pentru detinatorii
diplomelor de licenta din alte domenii de formare profesionala, aprobat de Senatul AMFA PV
nr.1 din 17 noiembrie 2015;

16. Metodologia de acumulare a minimului curricular (master) in AMFA, aprobata prin PV nr.6 al
Senatului AMFA din 17.12.2021;

17. Metodologia cu privire la monitorizarea si evaluarea anuald/periodica a Planului de invatamant
in AMFA, aprobata prin PV nr.6 al Senatului AMFA din 17.12.2021;

18. Raport privind analiza activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii pentru anul de studii 2018-
2019;

19. Raport privind indeplinirea cerintelor procesului universitar la ciclul Il master din cadrul AMFA
pentru perioada semestrului | al anului de studii 2021-2022;

20. Raportul responsabilului de asigurarea calitatii la programul de studii de master pentru perioada
02.12.2020-10.02.2021.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca institutia la
programul de studii superioare de master Securitate si aparare are mai multe planuri de invatamant
sub diferite editii (anii 2011, 2019 si un draft institutional 2021).

Tot in cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca la moment
studiile la la programul supus acreditarii se realizeaza in baza Planului de invatamant din 2011 (90
credite ECTS), deoarece procesul educational la programul de studii are loc inca la 1,5 ani/90
credite, aici fiind inmatriculati absolventi ai programului de studii ciclul I, studii superioare de licenta
de 240 credite ECTS/4 ani de studii. Acest fapt a fost coordonat prin act oficial emis de catre
institutie si acceptat/sustinut de catre ministerul de resort (Ministerul Apararii).

Odata cu aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionaléd si al specialitatilor in
fnvatamantul superior aprobat prin HG nr.482 din 28 iunie 2017 institutia a fost obligatd sa
desfasoare procesul educational la programele de studii ciclul | (licenta) la 180 ECTS/3 ani,
organizand admiterea la ciclul | licenta 3 ani/180 ECTS in anul 2017, respectiv prima promotie dupa
acest proces a avut loc in 2020. Mai mult ca atat conform Codului educatiei nr.152/2014, art.90
alin.(6) in ciclul | si ciclul 1l de studii superioare trebuie sa fie acumulate cel putin 300 de credite de
studii transferabile. In acest context institutia si-a elaborat si aprobat in 2019 (a trecut prin toate
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treptele institutionale de elaborare, avizare) un plan de invatamant la programul de studii superioare
de master Securitate si aparare la 120 credite ECTS/2 ani care a fost aprobat de Senatul AMFA,
coordonat cu MECC si aprobat de Ministerul Apararii. Tn cadrul interviului cu echipa managerialé,
rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii programului de studii superioare de master Securitate
si aparare s-a stabilit ca acest plan pana la moment nu a fost pus in aplicare. Facand o analiza a
continutului acestui plan de invatamént elaborat, coordonat si aprobat in 2019, s-a constatat ca
acest corespunde cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare, aprobat prin ordinul
ministrului educatiei nr.1045 din 29 octombrie 2015.

La fel in cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a stabilit ca institutia si-a elaborat
in anul 2021 un draft al unui nou plan de invatamant, care a trecut numai prin procesele
interne/institutionale de elaborare, avizare (sedinta de catedra, consiliul facultatii, senat) si urmeaza
sa fie coordonat cu MEC si aprobat de Ministerul Apararii. Facand o analiza a continutului acestui
draft/plan de invatamant din 2021 in ceea ce priveste corespunderea acestuia cu cerintele Planului-
cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul Il) si integrate aprobat prin
ordinul MECC nr.120 din 10.02.2020, s-a constatat ca corespunde cu cerintele Planului-cadru, cu
exceptia urmatoarelor neconformitati minore:

- Lipseste conform anexei 1 a Planului-cadru la foaia de titlu, ce trebuie sa contina informatii si
anume cele prevazute la lit. d) numarul de inregistrare, stampila si semnatura ANACEC (care se
aplica in procesul evaluarii externe a programului de studii, in vederea autorizarii
provizorii/acreditarii acestuia);

- Structura calendarului universitar din planul de invatdmant corespunde cu anexa 2 din planul
cadru, insa institutia ar trebui s&@ modifice Tn calendarul universitar din planul de invatamant numarul
saptamanilor la sesiunile de examene (ambii ani si ambele semestre) care este unul exagerat si
perioada sesiunii de examene din anul Il, semestrul Il cu perioada evaluarii finale (sustinerii tezei
de master) deoarece lipseste o continuitate;

- La compartimentul Planul procesului de studii pe semestre/ani de studii din planul de invatamant
institutional, institutia ar trebui s& modifice la anul |, semestrul | numarul de ore contact direct este
unul exagerat;

- Conform indicatiilor MEC, planurile de Tnvataméant trebuie avizate cu structura institutionala de
asigurare a calitatii.

Continutul Planului de invatamant la ciclul 1l master este intr-o continuitate, concordanta a
disciplinelor de specialitate din planurile de invatamant la ciclul | licenta. Administratia institutiei a
exprimat convingerea ca solicitarile satisfacute ale studentilor si angajatorilor va apropia programul
vizat de exigentele beneficiarilor si tendintele din domeniu, deoarece sunt aplicate periodic
chestionarele ce reprezintd un suport obiectiv in ajustarea si modernizarea planurilor de
fnvatamant.

Un alt moment care vreau sa-I remarc aici este ca analizdnd continutul acestui draft/plan de
invatamant 2021, si anume la unitatile de curs din componentele structurale ale planului de
invatamant: unitatile de curs/module la libera alegere si minimum-ul curricular initial, de orientare
catre un alt domeniu am constatat ca unitatile de curs din aceste componente structurale ale
planului de invatdmant mentionate se repetd cu unitatile de curs din componenta structurald de
baza: Planul procesului de studii pe semestre/ani de studii si anume urmatoarele unitati de curs:

- la componenta structurald ale planului de invatdmant: unitatile de curs/module la libera alegere
Leadership militar Comunicare si relatii civil militare, Relatji internationale si impactul lor asupra
securitatii Securitatea internationala si reglementarea conflictelor. Conform planului cadru unitatile
de curs/modulele la libera alegere sunt urmate Tn regim extracurricular (in afara orarului de baza)
si presupune obtinerea unor credite suplimentare celor alocate specialitatii de licentad/ programului
de master, cum institutia va realiza, va asigura acest moment daca ele se dubleaza;

- aceeasi situatie este la componenta structurala ale planului de invatamant: unitatile de curs incluse
la minimum-ul curricular initial, de orientare catre un alt domeniu Fundamente ale stiintei militare si
cooperarea civil militara, Istorie si arta militara 1, Planificarea operatiilor 1 etc.. Conform planului
cadru Minimum-ul curricular initial, de orientare catre alt domeniu este destinat studentilor care vor
selecta pentru ciclul 11, studii superioare de master, un program de studii dintr-un alt domeniu de
formare profesionala decéat cel urmat la ciclul |, studii superioare de licenta, cum institutia va realiza
acest fapt, cum studentii vor face selectarea unitatilor de curs pentru ciclul Il daca ele se dubleaza.
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Repartizarea unitatilor de curs si a ponderii acestora in componenta formativd a planului de
invatamant duc la realizarea obiectivelor programului de studii de master profesionalizare supus
acreditarii.

Monitorizarea elaborarii/ actualizarii planurilor de invatdmant este prevazutd in Regulamente/
proceduri institutionale.

Institutia are descrisa o procedura a realizarii minimului curricular necesar printr-un program de
studii suplimentar la ciclul Il, studii superioare de master pentru detinatorii diplomelor de licenta din
alte domenii de formare profesionala.

In timpul vizitei de evaluare la AMFA s-a constat c& toate planurile de invatamant 2011, 2019, 2021,
documentele, solicitarile, scrisorile institutionale, ministeriale sunt prezente in institutie, sunt
aprobate, semnate, coordonate, centralizate asa cum au fost descrise mai sus.

Gradul de 1,0 — planul de invatamant corespunde cu cerintele Planului-cadru si | Ponderea | Punctajul

realizare a asigura atingerea finalitatilor de studiu si formarea competentelor | (puncte) acordat

standardului | profesionale.

de evaluare 2 2

si punctajul Standard de evaluare minim obligatoriu:

acordat Pe parcursul valabilitatii autorizarii de functionare provizorie/ acreditarii/
reacreditarii programului de studii modificarile operate in planul de
invatdmant nu depasesc 25%.

Puncte tari

Recomandari | Completarea pe foaia de titlu a planului de invatdmant conform anexei 1 a Planului Cadru la foaia
de titlu, ce trebuie sa contina informatii si anume cele prevazute la lit. d) numarul de Tnregistrare,
stampila si semnatura ANACEC (care se aplica in procesul evaluarii externe a programului de studii,
in vederea autorizarii provizorii/acreditarii acestuia);
Modificarea in calendarul universitar din planul de invatamant numarul sdptamanilor la sesiunile de
examene (ambii ani si ambele semestre) care este unul exagerat si perioada sesiunii de examene
din anul 1l, semestrul Il cu perioada evaluarii finale (sustinerii tezei de master) deoarece lipseste o
continuitate;
Modificarea numarului orelor de contact direct. La compartimentul Planul procesului de studii pe
semestre/ani de studii din planul de Tnvatamant institutional, institutia ar trebui s& modifice la anul I,
semestrul | numarul de ore contact direct este unul exagerat;
Avizarea planului de invatdmant. Conform indicatiilor MEC, planurile de invatdmant trebuie avizate
cu structura institutionala de asigurare a calitatii.
Reactualizarea Planului de invatamant prin includerea disciplinelor de studii pe segmentul de
aparare si cel de securitate in proportie de 50/50.
Modificarea unitatilor de curs din componentele structurale ale planului de Tnvatamant: unitatile de
curs/module la libera alegere si minimum-ul curricular initial, de orientare catre un alt domeniu,
deoarece se regasesc in componenta structurala de baza: Planul procesului de studii pe
semestre/ani de studii, se dubleaza.
Evaluarea/revizuirea periodica a planurilor de invatamant.

Arii de

imbunétatire

obligatorii

2.2.3. Curricula pe discipline

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, aprobat de Ministerul Apararii la 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA PV nr.2 din
10 februarie 2011,

2. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 ECTS, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27 iunie
2019, coordonat cu MECC din 12.12.2019, cu numarul de inregistrare ISM-01-18839, aprobat
de Ministerul Apararii la 19.12.2019;

3. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, durata studiilor - 2 ani/120 credite ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii
Administratie publicad PV nr.76 din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta senatului AMFA
PV nr.6 din 17.12.2021;

4. Modelul de curriculum institutional,
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5. Curriculum la disciplina studii de securitate si aparare, autor Sv. Cebotari, aprobata de seful de
catedra la data de 23.07.2018, coordonatd cu decanul facultatii Administratie publica la
23.07.2018 si aprobata la loctiitorul comandantului academiei pentru invatamant la 24.07.2018;

6. Curriculum la disciplina: Relatii si drept international, autor Al. Cauia, aprobata de prorector
pentru invatamant la data de 26.08.2021, coordonata cu decanul facultatii administratie publica
la 26.08.2021 si discutatéa in sedinta de catedra la 26.08.2021;

7. Curriculum la disciplina: Studii de aparare, autor N. Albu, aprobata de prorector pentru

fnvatamant la data de 26.08.2021, coordonata cu decanul facultatii administratie publica la

26.08.2021 si discutata in sedinta de catedra la 26.08.2021;

Fisa disciplinei Studii de aparare, autor N. Albu, semnata de autor la data de 26.08.2021;

Matricea corelarii finalitatilor de studii a programului cu cele ale unitatilor de curs, ce se

regaseste in Planul de finvatdméant pentru studii superioare de master ciclul Il de

profesionalizare, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27 iunie 2019, de MECC din

12.12.2019, de Ministerul Apararii 19.12.2019;

10. PV al sedintei catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne Facultatea administratie publica
nr.178 din 13 iunie 2019, unde au fost aprobate curriculele perfectate actualizate la disciplinele
facultatii, care se vor preda conform planului de invatdmant pentru ciclul Il masterat;

11. PV al sedintei Facultatii administratie publica nr.57 din 28 ianuarie 2019, unde au fost elaborate
si modernizate curriculele, fisele la disciplinele de studii conform planului de invatamant pentru
ciclul Il masterat.

©®

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In cadrul interviului cu echipa manageriald, rectorul si prorectorii institutiei, coordonatorii
programului de studii, cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul de studii
superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul ca curricula este elaborata la fiecare
unitate de curs din planul de invatamant.

In institutie existd un model de curriculum dupa care se conduc toate cadrele didactice, pentru a
corespunde structurii curriculumului cu cerintele institutionale.

Toate curriculele trec printr-un proces de perfectare, avizare, actualizare, aprobare (sedinta de
catedra, sedinta facultatii, decan, prorector), materializate prin procese-verbale ale catedrei,
facultatii cu privire la aprobarea curricula la programul de studii.

Continutul curricula pentru unitatile de curs din planurile de Tnvatamant, contribuie la atingerea
finalitatilor de studii. in ceea ce priveste conformitatea cu matricea corelérii finalitatilor de studii si a
competentelor formate in cadrul programului cu cele ale unitatilor de curs/ modulelor din planul de
invataméant putem mentiona ca exista. Matricea corelarii finalitatilor de studii si a competentelor
formate Tn cadrul programului cu cele ale unitatilor de curs/ modulelor se regaseste la finele
planurilor de invatamant.

In timpul vizitei de evaluare la AMFA a fost constat c& toate curriculele conform unitatilor de curs
din planurile de Tnvatamant, si cele ce urmeaza a fi desfasurate exista sunt prezente n institutie,
sunt aprobate, semnate, coordonate, centralizate. Structura curricula prezentate la disciplinele
fundamentale, corespunde prevederilor metodologice ale teoriei curriculare si a Planului de
invatamant, astfel reflectdnd paradigma integrarii curriculare la nivel macro si micro, precum si
competente transdisciplinare. Continutul acestor curricula evaluate contribuie la valorificarea
obiectivelor si atingerea finalitatilor de studiu. Sursele bibliografice se disting prin diversitate, dar nu
in toate sunt actualizate. Pe langa lucrarile fundamentale este necesara actualizarea listei surselor
bibliografice puse la dispozitia studentilor cu preponderenta ai surselor academice de specialitate
recente din ultimii ani, care pot fi trecute la sectiunea Bibliografie obligatorie, iar altele la cea pentru
studiu aprofundat, individual.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

1,0 — continutul curricula contribuie la atingerea finalitatilor de studiu. Ponderea | Punctajul
(puncte) acordat
2 2

Puncte tari

Recomandari

Actualizarea listei surselor bibliografice din curricula disciplinelor/ puse la dispozitia studentilor
preponderent cu surse academice de specialitate recente (nationale/internationale), care pot fi
trecute la sectiunea Bibliografie obligatorie, iar altele la cea pentru studiu aprofundat, individual.
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

2.2.4. Relevanta programului de studii

Dovezi 1. Hotararea Parlamentului nr.134 din 19.07.2018 pentru aprobarea Strategiei nationale de
prezentate de aparare si a Planului de actiuni privind implementarea Strategiei Nationale de apérare pentru
institutia de anii 2018-2022;
invatamant 2. Grila de apreciere a absolventului Toderas Serghei, la programul de studii superioare ciclul Il
masterat de profesionalizare Securitate si aparare, completat la 15.02.2021;
3. Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor/absolventilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personala asigurata de AMFA, completat pentru anul de studii 2019-
2020;
4. Grila de apreciere a absolventului Curus Pavel, la programul de studii superioare de master
ciclul Il, completata la 24.02.2022;
5. Grila de apreciere a absolventului Besliu Dumitru, la programul de studii superioare de master
ciclul ll, completata la 16.02.2022;
6. Model ancheta pentru angajatorii AMFA,;
7. Analiza rezultatelor consultarii partilor interesate si a tendintelor din domeniu in vederea
actualizarii programului de studii;
8. Lista masteranzilor absolventi ai AMFA, promotia 2019;
9. Certificat de confirmare a participarii Tn misiunile internationale KFOR sub egida OSCE a
absolventului lon Godoroja in perioada 12.12.2018-13.06.2019 cu seria OF-4, eliberat la
Pristina 02 iunie 2019;
10. Certificatul absolventei Sirghi Tatiana de confirmare a participarii in misiunile internationale din
Republica Sudan, eliberat la 30 noiembrie 2019;
11. Raport privind analiza activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii pentru anul de studii 2018-
2019;
12. Raport privind indeplinirea cerintelor procesului universitar la ciclul Il master din cadrul AMFA
pentru perioada semestrului | al anului de studii 2021-2022.
Constatari In cadrul interviului cu angajatorii, beneficiarii, echipa manageriala, rectorul si prorectorii institutiei,
facute in coordonatorii programului de studii superioare de master Securitate si aparare s-a confirmat faptul
timpul ca programul de studii supus evaluarii este unul relevant mai ales in contextul evenimentelor,
procesului realitatilor conflictelor internationale cat si realizarea Strategiei nationale de aparare. Programul de
de evaluare studii reflectd integral necesitatile pietei muncii, tendintele din domeniu si are impact social si
externa economic semnificativ. Programul de master are un impact social semnificativ, iar studentii, in

virtutea functiilor ocupate, sunt antrenati in procesul de planificare si asigurarii securitatii si apararii
statului, prevenirea situatiilor exceptionale si participarea la lichidarea consecintelor.

Impactul social si economic al programului de studii se atesta si prin documente justificative care
sunt prezentate de catre studenti, absolventii programului la intoarcerea din misiunile internationale
(Certificate de confirmare a participarii in misiunile internationale).

Programul este destinat formarii profesionale distincte pentru un beneficiar concret — Ministerul
Apararii. Pornind de la ideea ca initiativa lansarii acestui program apartine Ministerului Apararii, sub
aspect general s-a identificat corelarea dintre obiectivele programului de studii si necesitatile
angajatorilor din subdiviziunile Ministerului Apararii, printre care se numara asigurarea unei formari
profesionale continue la urmatorul ciclu de studii, consolidarea parteneriatul cu institutii similare de
peste hotarele tarii, scopul caruia este conjugarea eforturilor in asigurarea securitatii nationale si
internationale. Programul a fost conceput ca sa contribuie la configurarea profilului solicitat de
potentialii angajatori, urméand a fi dezvoltate competentele generale si cele specifice, cu utilizarea
in mod corespunzator a finalitatilor de studiu dobandite.

Programul de studii supus acreditarii este Tn permanenta consultat cu partile interesate (absolventi,
angajatori etc.). Consultarea are loc prin completarea grilei de apreciere a absolventului si a
anchetei pentru angajatorii AMFA. Dupa finalizarea procesului de consultare Institutia face o analiza
a rezultatelor consultarii partilor interesate si a tendintelor din domeniu in vederea actualizarii
programului de studii.

Prin aceste consultéri sunt elucidate ofertele educationale si sunt identificate modalitati de
imbunatatire a continuturilor programului de studii, curriculelor etc.

17




&

Codul dosarului

RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

ISACPSM - 133
Gradul de 1,0 — programul de studii reflecta integral necesitatile pietei muncii, | Ponderea | Punctajul
realizare a tendintele din domeniu si are impact social si economic semnificativ. (puncte) | acordat
standardului
de evaluare 3 3
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | Discutarea tuturor actelor, rapoartelor, notelor informative in organele de conducere (comisiile de
asigurare a calitatii, consiliului facultatii, senat etc.).
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standard de acreditare 3. invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Institutiile asigura programe care incurajeaza studentii sa aiba un rol activ in procesele de invéatare, iar evaluarea
studentilor reflecta aceasta abordare.

Criteriul 3.1. Procesul de predare-invatare

3.1.1. Formele de organizare a procesului de predare-invatare

Dovezi 1. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de invataméant in Academia
prezentate de Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin ordinul rectorului (comandantului)
institutia de Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” nr.77 din 10.03.2020, PV nr.9 al
invatamant Senatului AMFA din 26.02.2020;

2. Planul de invatamént la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, aprobat de Ministerul Apararii 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA PV nr.2 din 10
februarie 2011,

3. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27 iunie 2019, coordonat de MECC din
12.12.2019 cu numarul de Tinregistrare ISM-01-18839, aprobat de Ministerul Apararii la
19.12.2019;

4. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, 2 ani, 120 credite ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii Administratie publica
PV nr.76 din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta senatului AMFA PV nr.6 din 17.12.2021;

5. Curricula unitatilor de curs/ modulelor (ex.curricula la Dreptul international umanitar, Istoria artei
militare, Studii de securitate si aparare etc);

6. Catalogul de evidentéa a indeplinirii planului de studii, frecventei si insusitei studentilor, plutonul
51, anul de studii 2018-2019);

7. Contractele anuale de studii ale studentilor (de ex.: Petcov Dimitrii, nr.5842 din 08.09.2020

8. Raportul decanului Facultatii Stiinte Militare din 10 septembrie 2020 Evaluarea performantelor
personalului academic;

9. Proces-verbal nr.195 din 9 februarie 2020 al catedrei Stiinte umaniste si limbi moderne privind
analiza chestionérii studentilor absolventi referitor la gradul de satisfactie in raport cu
dezvoltarea profesionala si personala asigurata de AMFA,;

10. Raport sintetic asupra autoevaluarii cadrelor didactice al decanului Facultatii de Administratie
publica din 19.06.2019;

11. Borderou nr.2274 la disciplina Securitate nationala si internationala, prof. Natalia Albu, plutonul
53, 27.01.2020.

Constatari In urma interviurilor cu personalul implicat in organizarea procesului de predare-invatare, incepand
facute in cu echipa manageriala a Academiei Militare (rector, prorectori), cu personalul de conducere i
timpul coordonare a programului de studii evaluat (decan, sef de catedra), cu reprezentanti ai angajatorilor
procesului principali, precum si cu personalul didactic implicat direct in desfasurarea programului de studii s-
de evaluare au constatat urmatoarele:

externa - Cadrul normativ nou (ordinul MECC nr. 120 din 10 februarie 2020 cu privire la aprobarea

Planului - cadru pentru studii superioare licenta (ciclul 1), de master (ciclul Il) si integrate) a impus
adoptarea de catre institutie a unor masuri adecvate pentru adaptarea formelor de organizare a
procesului de predare-invatare;
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Fiind subordonata Ministerului Apararii, Academia Militara, parte integranta a sistemului
national de invatamant de stat, prin intermediul programului de studii superioare de master
Securitate si apdrare are ca obiectiv dezvoltarea profesionala a ofiterilor si a personalului civil
selectat pentru necesitatile in domeniu ale structurilor de aparare, ordine publica si securitate
nationala sau ale unor beneficiari; in acest context, organizarea procesului de predare-invatare tine
cont si de prevederile actelor normative emise de Ministerul Apararii, prevederi care sunt transpuse
in actele normative interne ale institutiei; aceasta dubla conditionare normativa reclama diverse
eforturi de armonizare a prevederilor cadrului normativ;

formele de organizare a procesului de predare-invatare (curs, seminar, laborator, studiu
individual, elaborarea proiectelor la disciplinile pe domeniu, studii de caz, cercetarea stiintifica si
elaborarea tezei) se realizeaza prin aplicarea normelor prevazute pentru organizarea programelor
de master la invatdmant cu frecventa si contribuie la atingerea obiectivelor programului de studiu
Securitate si Aparare.

Modul de organizare a procesului de studiu in semestru se regaseste in Orarul activitatilor didactice,
calendarul academic. Consultarea masteranzilor cu privire la formele de organizare a activitatilor
didactice are loc prin intermediul chestionarelor de evaluare a satisfactiei acestora. Rezultatele
chestionarii sunt discutate in cadrul sedintelor de catedra, Consiliului facultatii, Senat si in structurile
institutionale de asigurare a calitatii.

Gradul de 1,0 — formele de organizare a procesului de predare-invatare se | Ponderea | Punctajul

realizare a realizeaza in conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare si | (puncte) acordat

standardului | contribuie la atingerea obiectivelor programului de studii.

de evaluare 1 1

si punctajul

acordat

Puncte tari Relatia institutiei de invatdmant cu beneficiarul principal (Ministerul Apararii) si conlucrarea cu
acesta in vederea stabilirii planului de Tnvatdméant conduc la stabilirea unui continut educational
centrat pe student din perspectiva nevoilor de pregatire profesionala concretd. De asemenea,
implicarea specialistilor militari in desfasurarea activitatilor didactice favorizeaza un invatdmant cu
un puternic caracter practic-aplicativ.

Recomandari | Instruirea personalului didactic in vederea insusirii celor mai moderne metode de predare-invatare
aplicabile in mediul on-line.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

3.1.2. Centrare

a pe student a metodelor de predare-invatare

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Regulamentul cu privire la organizarea evaluarii activitatilor de studiu in Academia Militara a
Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” , aprobat de Senatul Academiei Militare a Fortelor Armate,
proces verbal nr. 17 din 21 decembrie 2017,

2. Curricula unitatilor de curs/ modulelor (Curricula la Studii de securitate si aparare, autor
Svetlana Cebotari etc);

3. Registrul de consultatii acordate studentilor de catre cadrele didactice la catedra Stiinte
umaniste;

4. Proces-verbal al sedintei catedrei Stiinte umaniste si limbi moderne din 09.02.2021 privind
analiza chestionarilor absolventilor cu privire la nivelul de satisfactie in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala in AMFA;

5. Proces-verbal nr.167 din 06.03.2019 al sedintei catedrei Stiinte umaniste si limbi moderne din
Evaluarea calitatii procesului educational la catedra in anchetele anonime ale studentilor ciclului
| - licenta si ciclului Il - masterat: Sondajul anonim ,Rezultatele academice si calitatea predarii
cursurilor in semestrul Il al anului de studii 2018-2019”;

6. Dovezile/ documentele ce atestd acordarea suportului individual studentilor (consultatii,
consiliere, activitati de tutoriat pentru grupele academice);

7. Interviu cu studentii si absolventii programului de studii superioare de master Securitate si
aparare;

8. Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor/ absolventilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personala asigurata de Academia Militara a Fortelor Armate;

9. Fisa de asistare si analiza a lectiei dnei Leanca Viorica, disciplina LeaderShip, comunicare si

relatii civil-militare.
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Constatari In urma interviului cu studentii si absolventii programului de studii (9.03.2022) si a asistentei la

facute in activitatile didactice realizate on-line (10.03.2022) s-au constatat urmatoarele:

timpul - masteranzii sunt incurajati sa-si formeze traseul educational prin selectarea disciplinelor

procesului optionale propuse prin Planul de invatamant;

de evaluare - studentii masteranzi sunt consultati cu privire la organizarea activitatilor didactice;

externa - metodele de predare folosite asigura interactivitatea fiind incurajata participarea activa,
dezbaterea, exprimarea punctelor de vedere personale;
- este dezvoltata gandirea critica;
- cadrele didactice ofera suficiente surse de informare prin studiu individual (chiar si
biblioteci personale ale cadrelor didactice), desi au fost sesizate si unele nemultumiri cu privire la
insuficienta timpului alocat pregatirii individuale ca urmare a sarcinilor de serviciu pe care trebuie
sa le indeplineasca alternativ cu programul efectiv de studiu

Gradul de 1,0 — metodele de predare-invatare utilizate sunt integral centrate pe | Ponderea | Punctajul

realizare a student. (puncte) acordat

standardului

de evaluare 3 3

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Analizarea timpului individual de studiu, care, alaturi de timpul destinat activitatilor didactice directe
dau valoarea creditelor de studii transferabile (1 ECTS = 30 de ore).
Elaborarea metodologiei institutionale cu privire la organizarea lucrului individual a studentilor.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

3.1.3. Utilizarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare

Dovezi 1. Regulamentul privind asigurarea securitatii informationale si utilizare a resurselor sistemului de
prezentate de comunicatii si informatica ale Armatei Nationale din 12 martie 2015;
institutia de 2. Lista instrumentelor TIC, platformelor educationale utilizate in procesul de predare-invatare-
invatamant evaluare la unitatile de curs/ module;
3. Platforma_http://ilias.academy.army.md/logout.php?lang=en g&zduieste cursurile in format
electronic;
4. Lista cursurilor electronice plasate pe platforma http://ilias.academy.army.md;
5. Certificat de perfectionare pentru realizarea cursului de formare continua "Platforma MOODLE
si aplicarea instrumentelor TIC in procesul didactic, certificate de participare la webinar pe tema
“Invatarea la distantd in baza site-ului interactiv al profesorului’, de participare la conferinta
internationald "Educatia online” din 6-11 iulie 2020 ale dnei Svetlana Cebotari;
6. Tabel 3.1 Utilizarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare.
Constatari In urma interviurilor organizate cu diverse categorii de personal si studenti masteranzi, precum si in
facute in urma vizitei spatiilor educationale si de cercetare s-au constatat urmatoarele:
timpul - Catedrele de profil dispun de 2 (doua) sali de calculatoare conectate la Internet/intranet si
procesului 3 (trei) table interactive, 4 (patru) televizoare LCD, 4 (patru) laptopuri, 7 (Sapte) proiectoare, pentru
de evaluare desfasurarea lectiilor la disciplinele de specializare. Masteranzii au acces gratuit si nelimitat la
externa reteaua informationala internet/intranet, utilizadnd resursele disponibile on-line in procesul de

formare a competentelor transversale;

- Dat fiind contextul pandemiei si a masurilor pentru prevenirea si combaterea acesteia,
activitatile didactice s-au organizat si desfasurat preponderent prin utilizarea tehnologiilor
informatice;

- Institutia dispune de o platforma proprie care asigura desfasurarea activitatilor la parametrii
optimi;

- Personalul didactic implicat in desfasurarea programului de studii superioare de master
dispune de certificate care atesta insusirea abilitatilor si deprinderilor de gestionare a instrumentelor
TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

- Masteranzii au acces gratuit la reteaua informationala internet/intranet, utilizadnd resursele
disponibile on-line in procesul de formare a competentelor transversale;
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- Utilizarea instrumentelor TIC permite optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare
prin formarea unei baze de date disponibila pentru masteranzi, ce sporeste interesul lor fata de
studii si faciliteaza realizarea lucrului individual.

Gradul de 1,0 — instrumentele TIC, platformele educationale se utilizeazd in | Ponderea | Punctajul

realizare a procesul de predare-invatare-evaluare la peste 90% dintre unitati de curs/ | (puncte) acordat

standardului | module ale programului de studii.

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Instruirea continud a personalului didactic in vederea insusirii celor mai moderne metode de
predare-invatare aplicabile in mediul on-line.
Perfectionarea periodica a metodelor on-line utilizate in procesul educational realizat in regim on-
line.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

3.1.4. Calendarul academic si orarul procesului de studii

Dovezi 1. Planul deinvataméant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
prezentate de si aparare, aprobat de Ministerul Apararii 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA PV nr.2 din 10
institutia de februarie 2011,
invatamant 2. Planul de invatamant pentru studii superioare de master de profesionalizare Securitate si
aparare, aprobat de Senatul AMFA PV nr.5 din 27 iunie 2019, coordonat de MECC din
12.12.2019 cu numarul de inregistrare ISM-01-18839, aprobat de Ministerul Apararii la
19.12.2019;
3. Planul de Tnvatamant pentru studii superioare de master de profesionalizare Securitate si
aparare, 2 ani, 120 credite ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii Administratie publica
PV nr.76 din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta senatului AMFA PV nr.6 din 17.12.2021;
4. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de fnvatdmaéant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin ordinul rectorului (comandantului)
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” nr.77 din 10.03.2020, PV nr.9 al
Senatului AMFA din 26.02.2020;
5. Orarul activitatilor didactice, compania 5, masterat, 09.09.19 -13.09.19;
6. Orarul examenelor masterat, 03.06.21-23.06.21;
7. Calendarul universitar.
Constatari Conform calendarului academic al planului de Tnvatamant pentru studii superioare de master de
facute in profesionalizare Securitate si aparare, aprobat de Ministerul Apararii 24.02.2011, aprobat la Senatul
timpul AMFA, PV nr.2 din 10 februarie 2011, anul academic are 2 semestre x 15 saptamani, plus doua
procesului sesiuni de examene, stagiul de practica si doua vacante.
de evaluare Orele destinate lucrului individual sunt planificate intr-un cuantum care asigura 30 de ore pentru 1
externa ECTS.
Calendarul academic este elaborat in baza Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul
[), de master (ciclul Il) si integrate, Regulamentului cu privire la organizarea (ciclului 1) — studii
superioare de master (Anexa 3.1.4.2.) si reflecta prevederile Planului de Tnvatamant si cerintele
impuse normarii timpului de invatamant pe semestre, saptamani, zile.
Anul academic este constituit din doua semestre relativ egale, care includ doua sesiuni de
examene, stagiul de practica si doua vacante.
Perioada de desfasurare si durata sesiunilor de examene, precum si durata vacantelor se stabilesc
de AMFA. Calendarul universitar se stabileste de Senatul Academiei Militare.
Gradul de 1,0 — calendarul universitar si orarul activitatilor didactice sunt elaborate | Ponderea | Punctajul
realizare a in conformitate cu prevederile planului de invataméant de la programul de | (puncte) | acordat
standardului | studii.
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
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Arii de
imbunatatire

obligatorii

Criteriul 3.2. Stagiile de practica

3.2.1. Organizarea stagiilor de practica

Dovezi 1. Regulamentul cu privire la modul de organizare si desfasurare a stagiului militar al studentilor
prezentate de institutiilor de Tnvatamant superior in domeniul militariei din 22 iunie 2019;
institutia de 2. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
invatamant si aparare, aprobat de Ministerul Apararii 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA, PV nr.2 din 10
februarie 2011;
3. Planul de Tnvatamant pentru studii superioare de master de profesionalizare Securitate si
aparare, aprobat de Senatul AMFA, PV nr.5 din 27 iunie 2019, coordonat de MECC din
12.12.2019 cu numarul de inregistrare ISM-01-18839, aprobat de Ministerul Apararii la
19.12.2019;
4. Planul de invatamant la programul de studii superioare de master de profesionalizare Securitate
si aparare, 2 ani, 120 credite ECTS, discutat la sedinta consiliului facultatii Administratie publica
PV nr.76 din 22.04.2021, discutat si aprobat la sedinta Senatului AMFA PV nr.6 din 17.12.2021;
5. Programul desfasurarii stagiilor de practica la ciclul Il, masterat, aprobat la 02.04.2019;
6. Ordin nr. 81 din 27.02.2019 cu privire la organizarea si desfasurarea stagiului de practica cu
studentii ciclului I, master;
7. Portofoliul stagiului de practica;
8. Agendele si rapoartele studentilor privind stagiile de practica;
9. Fisele/ borderourile de evaluare a stagiilor de practica;
10. Rapoartele/ procesele-verbale ale departamentului/ catedrei privind stagiile de practica ale
studentilor.
Constatari Din interviul cu studentii, stagiul de practica a fost organizat la unitatile de provenienta, asigurandu-
facute in se timpul si documentele necesare efectuarii stagiului de specialitate.
timpul Tipul stagiilor de practica, durata si perioada de desfasurare sunt stipulate in planul de Thvatamant
procesului si sunt in corespundere cu orarul activitatilor.
de evaluare Conform Planului de Tnvatamant, stagiul de practica se efectueaza pe parcursul semestrului Il (10
externa credite), timp de 5 saptamani/300 ore lucru individual.
Masteranzii sunt repartizati la stagiile de practica conform graficului prin ordinul rectorului institutiei
in unitatile militare/subdiviziuni structurale ale Ministerului Apararii.
Stagiul de practica se finalizeaza cu elaborarea portofoliului privind efectuarea practicii de master,
totalizarea rezultatelor, autoevaluarea competentelor atinse dupa parcurgerea stagiului de practica.
Stagiile de practica ale studentilor permit atingerea finalitatilor de studiu mentionate in planul de
invatdmant. Tn timpul vizitei la institutie s-a constatat cd Academia dispune de o solidd baza-tehnico
materiala ce permite pregatirea corespunzatoare a specialistilor.
Gradul de 1,0 — organizarea stagiilor de practica se realizeaza in conformitate cu | Ponderea | Punctajul
realizare a cadrul normativ in vigoare si permite atingerea finalitatilor de studiu. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2
si punctajul 2
acordat
Puncte tari Organizarea stagiilor de practica in unitatile militare/subdiviziuni structurale ale Ministerului Aparéarii.
Recomandari | Specificarea in planul de invatamant a tipului stagiului de practica.
Arii de
imbunatatire
obligatorii
3.2.2. Acorduri de colaborare pentru realizarea stagiilor de practica
Dovezi 1. Acordurile de colaborare privind realizarea stagiilor de practica;
prezentate de | 2. Tabel 4.3 Mobilitatea academica a studentilor;
institutia de 3. Regulamentul cu privire la modul de organizare si desfasurare a stagiului militar al studentilor
invatamant institutiilor de invatamint superior in domeniul militariei din 22 iunie 2019;
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4. Ordin nr. 81 din 27.02.2019 cu privire la organizarea si desfasurarea stagiului de practica cu
studentii ciclului 1l, master.

Constatari Din interviul cu studentii, coordonatorii programului de studii Si angajatorii s-a stabilit ca stagiul de

facute in practica a fost organizat la unitatile de provenienta, asigurandu-se un instructaj preliminar, precum

timpul si timpul si documentele necesare efectuarii stagiului de specialitate.

procesului Astfel, prin ordin al Rectorului academiei se stabilesc Organizarea stagiilor de practica in unitatile

de evaluare militare/subdiviziuni structurale ale Ministerului Apararii ce asigura Securitatea Statului unde se

externa desfasoara stagiul de practica de catre studentii ciclului Il.
Din analiza cantitativa a tabelului 4.3. prezentat de institutie s-a constatat ca studentii/masteranzi
ai programului supus accreditarii au avut oportunitatea de a participat la stagii de practica si peste
hotarele RM (de ex. Séarghii Tatiana, Godorogea Vladislav etc), durata desfasurarii stagiului de
practica fiind diferitd - de la o s&ptdmana, 6 luni, pana la un an. n calitate de institutie - gazda au
fost: Jandarmeria Romana, Inspectoratul Judetean, lasi, Roméania; Comandamentul NATO, KFOR,
Kosovo; Universitatea Nationald de Aparare, Roméania; Comandamentul ONU, (MINUSCA),
Republica Central Africana; Academia Militara, Austria. Realizarea acestor stagii au fost certificate.
Cu structurile respective se incheie un acord de colaborare pentru realizarea stagiului de practica.

Gradul de 1,0 — acordurile de colaborare pentru realizarea stagiilor de practica | Ponderea | Punctajul

realizare a corespund in totalitate obiectivelor programului de studii. (puncte) acordat

standardului

de evaluare 1

si punctajul 1

acordat

Puncte tari Parteneriatul dintre unitatile militare/subdiviziuni structurale ale Ministerului Apararii din tara si de
peste hotare asiguréa o pregatire solidd a absolventilor programului. In cadrul acestor
unitati/subdiviziuni activeaza specialisti de Tnalta calificare, care aduc un aport semnificativ in
aprofundarea cunostinfelor teoretice si formarea deprinderilor practice ale studentilor.

Recomandari

Arii de

imbunétatire

obligatorii

Criteriul 3.3. Evaluarea rezultatelor academice

3.3.1. Organizarea procesului de evaluare a rezultatelor academice

Dovezi 1. Ghidul metodic de elaborarea si perfectarea a tezelor de master in Academia Militara a Fortelor
prezentate de Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat la sedinta Senatului din 19.05.2021, p/v, nr.2;

institutia de 2. Curriculum la disciplina Studii de securitate si aparare , prof. S.Cebotari;

invatamant 3. Tezade master a masterandului Cazacu Alexandru;

4. Orarul examenelor studiilor superioare de master (ciclul Il), program suplimentar desfasurat in
perioada 03.06.2019 - 21.06.2019;

5. Extras din proces-verbal nr. 36 al sedintei facultatii administratie publica din 24 august 2017 cu
privire la desfasurarea evaluarilor semestriale curente la disciplinele de studii master/licenta,
conform modelelor prevazute dupa curricula;

6. Borderou de examinare nr.2277 din 14.01.20;

7. Foaia matricola a masteranzilor plutonului 51, specialitatea Securitate si aparare, anul de studii
2017-2018;

8. Proces verbal nr. 153 b al sedintei Catedrei stiinte umanistice si limbi moderne din 1 noiembrie
2018 privind aprobarea tematicii tezelor de master si stabilirea conducatorilor stiintifici pentru
anul de studii 2018-2019;

9. Proces-verbal nr. 41 al sedintei consiliului Facultatii administratie publica privind Examinarea
subiectului privind Aprobarea temelor tezelor de master pentru anul de studii 2018-2019;

10. Proces-verbal nr.7 din 23 decembrie 2019 - aprobarea tematicii tezelor de masterat;

11. Ordin cu privire la instituirea Comisiei de examinare a tezelor de master.

Constatari Formele de evaluare cuprind evaluari curente, examene la sesiuni - doua pe an (sesiuni de evaluare
facute in periodica), si examenul final de master, care consta in sustinerea tezei de master.

timpul Formele si continutul subiectelor de evaluare sunt conform sarcinilor curriculare, aprobate in
procesului sedintele catedrei, la inceputul anului de studii.
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de evaluare Evaluarea curenta se efectueaza in cadrul orelor practice, de laborator si seminare si in sesiuni
externa intermediare, prin diverse modalitati: testari, referate, lucrari individuale, portofolii, eseuri, studii de
caz etc.

Din interviul cu reprezentantii angajatorilor a rezultat ca acestia se regasesc sau se implica de

asemenea in diverse etape de evaluare, in urma acestor evaluari fiind necesare actualizari ale

continuturilor educationale.
Gradul de 1,0 — procesul de evaluare a rezultatelor academice este organizat in | Ponderea | Punctajul
realizare a conformitate cu cadrul normativ in vigoare si asigura atingerea finalitatilor | (puncte) acordat
standardului | de studiu la unitatile de curs/ module.
de evaluare 2 2
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | Elaborarea Regulamentului institutional privind sistemul antiplagiat.
Arii de
imbunatatire
obligatorii
3.3.2. Organizarea procesului de evaluare a stagiilor de practica
Dovezi 1. Regulamentul cu privire la modul de organizare si desfasurare a stagiului militar al studentilor
prezentate de institutiilor de invatamint superior in domeniul militariei din 22 iunie 2019;
institutia de 2. Programul desfasurarii stagiilor de practica la ciclul Il, masterat, aprobat la 02.04.2019;
invatamant 3. Portofoliul stagiului de practica a masterandului Friptuleac Ghenadie;

4. Proces-verbal al sedintei catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne din 13 iunie 2019 privind
evaluarea portofoliului privind efectuarea stagiului de practica conform sarcinilor individuale ale
studentilor -masteranzi pe perioada desfasurarii practicii;

5. Proces-verbal nr. 33 b al sedintei Consiliului Facultatii administratie publica din 31 mai 2017 -
Analiza stagiului de master a studentilor (ciclu Il) studii superioare de master Academia Militara
a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, pentru perioada desfasurarii stagiului;

6. Proces-verbal nr. 33 al sedintei Facultatii administratie publica din 5 aprilie 2017 - Analiza
programului stagiului de masterat a studentilor (ciclu 1) studii superioare Academia Militara a
Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” si elucidarea propunerilor de imbunatatire;

7. Borderou examinarea stagiului de practica din 31.05.2017.

Constatari Evaluarea curenta a stagiilor de practica se efectueaza de catre conducatorul de stagiu de la
facute in unitatea de practica si coordonatorul stagiului de la AMFA.

timpul Privind criteriile de evaluare, se iau in considerare participarea studentului la activitatile programate
procesului si formarea de cétre acesta a deprinderilor de executare si coordonare a activitatilor incluse in
de evaluare portofoliul privind desfasurarea practicii de master, activitatea stagiarului, calitatea sustinerii
externa raportului, rezultatele realizarii sarcinii individuale, aprecierea conducatorului din partea catedrei.
Gradul de 1,0 — procesul de evaluare a stagiilor de practica se realizeaza in | Ponderea | Punctajul
realizare a conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare si asigura | (puncte) acordat
standardului | atingerea finalitatilor de studiu.

de evaluare 1

si punctajul 1
acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Standard de acreditare 4. Admiterea, evolutia, recunoasterea si dobandirea de certificari
de catre student

Institutiile aplica in mod consecvent reglementérile definite si publicate in prealabil, acoperind toate fazele ,ciclului
vietii” de student, cum ar fi: admiterea, evolutia, recunoasterea si dobandirea de certificari.
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Criteriul 4.1. Admiterea studentilor

4.1.1. Recrutarea si admiterea studentilor

Dovezi 1. Corespondenta dintre Rectorul AMFA (scrisoarea inregistratd nr.448 din 03.06.2020) si
prezentate de Directia politici de dezvoltare a resurselor umane in invatamantul militar a Ministerului Apararii
institutia de (scrisoarea inregistrata nr.13/177 din 19.06.2020);
invatamant 2. Tabel 4.1 Admiterea studentilor;
3. Ordinul rectorului nr.544, din 15.08.2019 Cu privire la inmatricularea si organizarea ciclului I,
studii superioare de masterat in AMFA ”"Alexandru cel Bun”;
4. Nota informativa privind rezultatele admiterii pentru anii de studii 2017-2018 in AMFA;
5. Nota informativa adresata Marelui Stat Major privitor la asigurarea prezentei militarilor pentru
participarea la probele de admitere Tn perioada 24-25 iulie 2019;
6. Planul activitatilor pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere la masterat
pentru anul de studii 2019-2020, prezentat Directiei personal si mobilizare a MA, prin nota
informativa nr.650 din 13.06.2019;
7. Raportul privind rezultatele admiterii la studii masterat pentru 2026-2017, prezentat MA, prin
nota informativa nr.1118 din 15.09.2016;
8. Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la ciclul Il, studii superioare
de master in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobata de Senatului
AMFA, proces verbal nr.9 din 26.02.2020;
9. Ghidul carierei militare a subofiterilor si ofiterilor din armata nationala, modificat:
10. ordinul Ministrului apararii nr.263 din 24.08.2010.
11. Vizita in institutie.
Constatari Tn cadrul institutiei de Tnvatamant Sunt intreprinse masuri de promovare a programului de studiu de
facute in master supus acreditarii prin anunturi in ziare, publicarea de brosuri, pliante si postere. La AMFA
timpul "Alexandru cel Bun” sunt organizate intalniri cu potentialii candidati, ziua usilor deschise,
procesului colaboratorii universitatii/facultatii participa la mese rotunde, conferinte, intalniri cu absolventii de
de evaluare liceu.
externa Procesul de recrutare si admitere in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” este

reglementat prin documente specifice, precum: Regulamentul-cadru privind organizarea admiterii
in (ciclul 1l) - studii superioare de master; Planul de admitere pe anul de studii; Metodologia
organizarii si desfasurarii concursului de admitere la studii superioare de master (ciclul Il), Ghidul
carierei militare a subofiterilor si ofiterilor din armata nationala.

in rezultatul examinarii cantitative a tabelului obligatoriu 4.1 Admiterea studentilor prezentat de
catre institutie s-a constatat ca n anul univ. 2015-2016 la programul de studiu au fost inmatriculati
40 de studenti; a.u. 2016-2018 - 32 studenti; a.u.2017-2019 - 35 studenti; 2018-2020 - 35 studenti;
2018-2020 - 35 studenti; 2019-2021 - 40 studenti. in perioada 2015 - 2021 la programul de studii
au fost admisi 182 studenti. Recrutarea si admiterea studentilor la programul de studii supus
evaluarii Tn perioada anilor 2015-2020 s-a realizat in conformitate cu actele normative Tn vigoare.
Astfel, AMFA per total i-au fost repartizate conform planului de admitere 75 de locuri de la bugetul
de stat si 105 locuri - studii cu taxa. Conform raportului statistic 4 IS al institutiei, au fost admisi la
studii in perioada de referintd 72 de masteranzi la bugetul de stat si 95 - la studii cu plata, astfel s-
a identificat respectarea cotelor de admitere de catre institutie.

Din interviu cu reprezentantii managementului administrativ al institutiei si din dovezile prezentate
s-a stabilit cd admiterea la studii la programul de master Securitate si Aparare pentru anii de studii
2020-2022 s-a facut conform Planului de invatamant la ciclul Il, studii superioare de master
Securitate si aparare, 90 cr. aprobat de Ministerul Apararii la 24.02.2011, aprobat la Senatul AMFA
PV nr.2 din 10 februarie 2011. Din corespondenta AMFA cu Directia politici de dezvoltare a
resurselor umane si Tnvatamant militar a MA din iulie 2020 se constata ca admiterea in baza
planului din 2011, 90 cr., a fost coordonata si acceptatd de Ministerul Apararii. Astfel, acest fapt
este justificat in scrisoarea de raspuns a organelor competente a ministerului de resort prin ” faptul
ca institutia abia Tn anul curent va avea prima promotie a programului de licenta cu durata de 3 ani
(ciclul I, 180 cr.), iar Ghidul carierei militare a subofiterilor si ofiterilor din Armata Nationala, precum
si ordinul MA nr.193 din 10.06.2011 prevede detasarea la studii de master numai dupa avansarea
in grade militare superioare, in scopul evitarii cheltuielilor nefondate, precum si asigurarea prezentei
la locul de serviciu a ofiterilor...”

Institutia analizeaza anual admiterea la master cu scopul perfectionarii strategiei de recrutare si
admitere la studiile organizate.
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Gradul de 1,0 — recrutarea si admiterea studentilor la programul de studii se | Ponderea | Punctajul

realizare a realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare. (puncte) acordat

standardului

de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2

si punctajul Institutia de Tnvatdmant asigura recrutarea si admiterea studentilor la

acordat programul de studii in conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Puncte tari

Recomandari | Promovarea programului de studii in vederea cresterii atractivitatii acestuia.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

4.1.2. Accesul grupurilor dezavantajate la studii

Dovezi 1. Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de admitere la studii superioare de master

prezentate de (ciclul I) in Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;

institutia de 2. Tabel 4.1 Admiterea studentilor.

invatamant

Constatari In rezultatul analizei raportului de autoevaluare institutional si a probelor prezentate s-a constatat

facute in ca specificul programului de studii, precum si provenienta candidatilor la acest program nu au

timpul condus la solicitari de admitere din partea persoanelor cu cerinte educationale speciale.

procesului Desi acest program de studii este destinat cu precadere personalului militar, presupus a nu fi

de evaluare incadrat in cadrul unor grupuri cu cerinte speciale educationale, se impune, pentru conformitate cu

externa cadrul normativ national/european, in metodologia de admitere specificarea conditiilor de admitere
pentru grupuri dezavantajoase, stabilirea unei anumite cote din numarul total de locuri cu finantare
bugetara pentru copii orfani si copii ramasi fara ingrijirea parintilor cu statut de orfan, candidati ai
caror parinti au participat la actiunile militare pentru apararea integritatii si independentei RM, la
razboiul din Afganistan sau la lichidarea consecintelor avariei de la Cernobal, militarii-participanti la
operatiunile militare post-conflic cu caracter umanitar in Irak etc.

Gradul de 1,0 — recrutarea si admiterea studentilor din grupurile dezavantajate se | Ponderea | Punctajul

realizare a realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare. (puncte) acordat

standardului

de evaluare 1

si punctajul 1

acordat

Puncte tari

Recomandari | Specificarea in Metodologia de admitere privind accesul la program a conditiilor de admitere pentru
grupuri dezavantajoase cu stabilirea unei anumite cote din numarul total de locuri cu finantare
bugetara pentru studentii din grupurile dezavantajate.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Criteriul 4.2.Progresul studentilor

4.2.1. Promovabilitatea studentilor

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de Thvatamant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”,aprobat la sedinta Senatului, Proces verbal nr.9,
din 26.02.2020;

2. Ordinul rectorului, nr.256 din 23.08.17 Cu privire la promovarea studentilor in anul de studii
2017-2018;

3. Ordinul rectorului nr.387 din 18.12.14 Cu privire la absolvirea studiilor superioare de master,

ciclul Il, in Academia Militara a fortelor Armate;

Tabel 4.2 Promovabilitatea studentilor

5. Codul de etica si deontologie profesionala in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru
cel Bun”, aprobat prin Proces verbal nr.9 al Senatului AMFA din 26.02.2020.
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Constatari Promovarea studentilor la urmatorul an de studii se realizeaza in conformitate cu actele normative
facute in in vigoare. In Regulamentul cu privire la organizarea si desfisurarea procesului de nvatamant in
timpul Academia Militard a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” se stipuleaza ca studentii care nu au
procesului acumulat 60 credite de studiu, dar au acumulat cel putin 40 cr. sunt inscrisi la urmatorul an de studii.
de evaluare in ordinele de promovare ale AMFA nu se indica nr. de credite acumulat de fiecare student. Anual,
externa prin ordinul rectorului Academiei militare, se stabilesc situatiile de promovabilitate a studentilor in
urmatorul an universitar, diferentiat, pe categorii distincte de studii, de specializari, sau de modalitati
de finantare.
Din analiza datelor statistice prezentate de institutie in tabelul 4.2 se atestd o marire nesemnificativa
a ratei abandonului. in a.u. 2016-2018 au absolvit 25 de studenti din numarul de 32 admisi la studii;
2017-2019 - 34 studenti din numarul total de 35 de studenti; 2018-2020 14 studenti din 35 de
studenti Tnmatriculati; 2019-2021 - 30 st. din 40 de studenti admisi. Astfel, in a.u. 2016-2018 au
abandonat programul de studii superioare de master Securitate si aparare 7 de studenti; in 2017-
2019 - 1 student; 2018-2020-11 studenti, in a. u. 2019-21 numarul acestora ajungandla 10 de
studenti.

Gradul de 1,0 — promovarea studentilor de la programul de studii se realizeaza in | Ponderea | Punctajul

realizare a conformitate cu cadrul normativ Tn vigoare. (puncte) acordat

standardului

de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2

si punctajul Institutia de invatdmant are cel putin 2 promotii de absolventi la programul 2

acordat de studii pe durata valabilitatii acreditarii.

Puncte tari Se constata un nivel adecvat al exigentei in desfasurarea programului de studii.

Recomandari | Dezvoltarea unui sistem de consultatii/pregatire suplimentara care sa ofere sprijin suplimentar
acelor studenti care intdmpina dificultati in Tnsusirea cunostintelor si a formarii deprinderilor
solicitate de programul de studii.

Indicarea in ordinele de promovare numarului de credite acumulate de catre student.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

4.2.2. Mobilitatea academica

Dovezi 1. Tabel 4.3 Mobilitatea academica a studentilor;

prezentate de | 2. Regulamentul privind organizarea mobilitatii academice a studentilor si a cadrelor didactice ale

institutia de Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, 2020;

invatamant 3. Planul activitatilor care vor fi desfasurate in cooperare cu expertii NATO in vederea modernizarii

educationale si dezvoltarii domeniului stiintific al Academiei Militare a Fortelor Armate, pentru
anii de studiu 2016 - 2017,

4. Acord dintre Ministerul Apararii RM si Ministerul Apararii Nationale al Republicii Lituania cu
privire la participarea la instruirea militara in Academia militara a Lituaniei;

5. Memorandum de intelegere intre Ministerul Apararii RM si Ministerul Apararii Republicii Estonia
privind cooperarea Tn domeniul militar;

6. Acorduri de colaborare cu Universitatea Pedagogica de Stat "lon Creanga” DIN 27.02.2007;
ULIM din 16.02.2007; USEFS din 22.02.2007; Departamentul regional de studii pentru
managementul resurselor de apdarare, Brasov, Roméania din 15.03.2018; Academia "Stefan cel
Mare” din 27.04.2015; UTM din 27.05.2005; NMU,Republica Bulgara din 17.06.2013;
Universitatea "Lucian Blaga”, Sibiu, Roméania din 19.06.2014; Academia fortelor terestre
"Nicolae Balcescu” din 14.06.2017;Universitatea de Vest "Vasile Goldis”, Arad, Roméania din
13.10.16; Academia fortelor terestre "Henri Coanda”, Roménia din 2018; Academia Navala
"Mircea cel Batran”, Constanta, Romania din 14.06.17; Acord interinstitutional dintre AMFA
"Alexandru cel Bun” si Universitatea Nationala de Aparare "Carol I” nr.G1 din 22 martie 2019.

Constatari Institutia dispune de acte normative specifice privind organizarea mobilitatilor academice si a

facute in recunoasterii perioadelor de mobilitate.

timpul Exista parteneriate in vederea asigurarii de mobilitati academice la programul de studiu evaluat

procesului (colaborare cu institutii de profil din Lituania, Estonia, NATO).

de evaluare Din interviurile organizate cu studentii si absolventii programului de studii s-a constatat ca la

externa programul de studii nu au fost realizate mobilitatile academice a studentilor. Totodata s-a constat

ca unii dintre studenti si absolventi programului de studii evaluat au participat la diverse programe

de dezvoltare / perfectionare profesionala in alte tari, dar nu in cadrul mobilitati academice
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programului de studii Securitate si aparare, ca mobilitati ce ar necesita recunoasterea studiilor/ a
creditelor de studii.

Gradul de 0,5 — mobilitatea academica a studentilor de la programul de studii se | Ponderea | Punctajul
realizare a realizeaza cu abateri neesentiale de la cadrul normativ Tn vigoare si/sau | (puncte) acordat

standardului | nu include perioade de studii /stagii ale studentilor intr-o institutie de

de evaluare fnvatamant din tard sau de peste hotare. 1 0,5

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de Dezvoltarea preocupérilor in domeniul realizarii mobilitatilor academice, in randul studentilor si al
fmbunatatire | personalului didactic, atat in ceea ce priveste mobilitatile externe (out-going), cét si in ceea ce
obligatorii priveste mobilitatile interne (in-going).

Criteriul 4.3. Recunoasterea si dobandirea de certificari

4.3.1. Conferirea titlului si eliberarea diplomei

Dovezi 1. Ordinele de conferire a titlului. de master (ex.Chilimicenco Vadim, Procopii Ruslan)

prezentate de | 2. Suplimentele la diploma eliberate absolventilor programului (ex. Sarghi Tatiana, Chilimicenco

institutia de Vadim.

invatamant

Constatari Conferirea titlului si eliberarea diplomei se face in baza indeplinirii programului de studiu si sustinerii

facute in tezei de master. Studentii care au acumulat creditele necesare sunt admisi, prin ordinul rectorului,

timpul la sustinerea tezei de master. Titlul conferit absolventului este in corespundere cu prevederile

procesului Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor in invatdmantul superior, si

de evaluare regulamentele interne cu referire la procedura de conferire a titlului si eliberare a diplomelor,

externa suplimentului la diploma, certificatelor academice.
Masteranzilor programului de studii li se confera titlul de Master in Stiinte militare cu eliberarea
diplomei de studii si a suplimentului la diploma de master, intocmite in limbile roméana si engleza.
In rezultatul examinarii suplimentelor la diplomele de master, s-a constatat ca ele contin informatii
suplimentare despre creditele obtinute suplimentar celor alocate programului de master, minimum
curricular, dar nu sunt indicate mobilitatile academice. (de ex. Sarghi Tatiana a petcecut stagiul de
practica la Comandamentul ONU, Republica Central Africana in perioada 25.05.2019-25.12.2019).
Evidenta actelor de studii este tinuta in conformitate cu prevederile cadrului normativ national si
institutional in vigoare.

Gradul de 1,0 — conferirea titlului si eliberarea diplomei, suplimentului la diploma si | Ponderea | Punctajul

realizare a a certificatelor academice se realizeazé in conformitate cu cadrul normativ | (puncte) acordat

standardului | Tn vigoare.

de evaluare 1 1

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Indicarea in suplimentul la diploma de studii Tn rubricd Informatii suplimentare a mobilitatilor
academice realizate.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Standard de acreditare 5. Personalul academic

Institutiile se asigura de competenta cadrelor lor didactice, aplicad procese corecte si transparente de recrutare si
dezvoltare a personalului academic.

Criteriul 5.1. Recrutarea si administrarea personalului academic

5.1.1. Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic

Dovezi
prezentate de

1. Conceptia dezvoltarii institutionale a Academiei Militare a Fortelor Armate,,Alexandru cel Bun”
pentru perioada 2018-2020; 2022-2024;
2. Tabel 5.1 Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic, 90 cr., ECTS;
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institutia de
invatamant

3. Tabel 5.1 Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic, 120 cr., ECTS;

4. Dosarele personale ale cadrelor didactice implicate Tn realizarea programului de studii supus
acreditarii: Leanca V., Cauia Alexandru, Mereuta Gh., Cebotari S., Lescu A., Grosu R., lu.
Garnes., Ciubara lu;

5. Contract individual de munca civil, nr.54 din 10 octombrie 2017;

6. Contract individual de munca pentru functionari, nr.59 din 01.09.20;

7. Ordinul rectorului Academiei Militare din 23 august 2018 - angajare, concediere etc.;

8. Fisa postului, diplome care atesta titlul stiintifico-didactic, ordine de angajare;

9. Raport despre realizarea normei stiintifico-didactice la nivel de catedra, pentru anul de studii
2019-2020;

10. Interviu cu rectorul Academiei Militare;

11. Interviu cu sefii programelor de formare;

12. Interviu cu sefii de catedra;

13. Informatii cu referire la cadrele didactice ce asigura realizarea activitatilor didactice pe
discipline;

14. Lista documentelor incluse in dosarul personal.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In timpul vizitei la institutie s-a constatat ca planificarea, recrutarea si administrarea personalului
academic de la programul de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare.
Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic de la programul de studii se
realizeaza in conformitate cu Conceptia dezvoltarii institutionale a Academiei Militare a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun” pentru perioada 2018-2020, Regulamentul cu privire la modul de
desfasurare a concursului pentru completarea funciiilor militare didactice, stiintifico-didactice si
stiinfifice Tn institutiile de invatdmant superior in domeniul militariei, aprobat prin ordinul ministrului
Apararii nr.319 din 17 mai 2019, corelat cu Codul muncii si Codul educatiei.

In cadrul vizitei de evaluare externa la Sectia Resurse Umane au fost prezentate si examinate
dosarele personale ale cadrelor didactice implicate in realizarea programului de studii supus
evaluarii, inclusiv fisa postului, contractul individual de munca, diplome care atesta titlul stiintifico-
didactic, modulul psihopedagogic. Dosarele personalului militar contin: fisa matricola, CV,
recomandarea de la ultimul loc de munca, fisele de serviciu, fisele de atestare,evaluare, prezentari
pentru numirea in functie, cerere de incadrare, copiile documentelor care confirma studiile si
calificarea, cazier juridic, contractul de indeplinire a serviciului militar, extrase din ordine cu privire
la acordarea categoriilor de calificare etc.

Dosarul personal al angajatilor civili contine: cererea de angajare, contractul individual de munca,
CV, acorduri suplimentare, copiile actelor de studii, diplome, calificari, formare profesionala. In fisa
de post este specificat atributiile personalului stiintifico-didactic. Cadrele didactice cunosc atributiile
specificate n fisa postului, fapt consemnat prin semnétura personala. in timpul interviului cu cadrele
didactice acest fapt a fost confirmat. Fisa postului se regaseste in dosarele fiecarui cadru didactic
sau managerial.

n rezultatul examinarii dosarelor personale s-a constatat c&, formarea profesional& la planul de
invatamant, master de profesionalizare Securitate si apédrare, 90 cr. ECTS este asigurata de catre
8 cadre didactice angajate ca titulari (100%).

Formarea profesionala la planul de invataméant, master de profesionalizare Securitate si apérare,
120 cr. ECTS va fi asigurata de catre 9 cadre didactice, dintre ele 8 sunt titulari (88,8%).

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

1,0 — planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic de | Ponderea | Punctajul
la programul de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in | (puncte) acordat
vigoare.
2 2

1,0 — peste 70% din numarul cadrelor didactice care asigura realizarea
programului de studii reprezinta personal titular si prin cumul intern.

Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2
Rata cadrelor didactice titulare si prin cumul intern care asigura realizarea
programului de studii este cel putin 50%.

Puncte tari

Recomandari

Cresterea ponderii cadrelor didactice tinere angajate la programul de studii.
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

5.1.2. Calificarea profesionala a personalului academic

Dovezi 1. Tabel 5.2 - Calificarea profesionala a personalului academic, 90 credite ECTS;
prezentate de | 2. Tabel 5. 2 - Calificarea profesionald a personalului academic, 120 credite ECTS;
institutia de 3. Tabel 5.3 Informatii cu referire la cadrele didactice ce asigura realizarea activitatilor didactice,
invatamant 90 credite ECTS;
4. Tabel 5.3 Informatii cu referire la cadrele didactice ce asigura realizarea activitatilor didactice,
120 credite ECTS;
5. Vizita la Sectia resurse umane;
6. Interviu cu cadrele didactice;
7. Dosarele persoanelor implicate in realizarea programului de master Securitate si aparare;
8. Diplomele care atestd titlul stiintifico-didactic a cadrelor didactice implicate realizarea
programului supus acreditarii;
9. Model fisa post.
Constatari Callificarea profesionala a cadrelor didactice care asigura realizarea programului de studii evaluat
facute in corespunde domeniului de formare profesionala.
timpul Vizita la Sectia Resurse Umane, examinarea dosarelor personale ale cadrelor didactice de la
procesului programul de studii supus evaluarii a confirmat faptul ca personalul didactico-stiintific detine o
de evaluare calificare profesionala aferenta programului de studiu.
externa Datele prezentate in tabelele 5.2 au fost validate Tn timpul vizitei si sunt veridice. La programul de
studii evaluat sunt recrutate cadrele didactice care detin functii militare didactice si angajati civili.
Au fost prezentate dovezi de formare psihopedagogica a personalului implicat la programul de
master supus evaluarii. Dosarele cadrelor care asigura realizarea activitatilor didactice practice:
lu.Garnet si lu. Ciubara nu contin dovezi care ar atesta formarea psihopedagogica.
Vizita la Sectia Resurse Umane, examinarea dosarelor cadrelor didactice au probat detinerea
calificarii profesionale conform programului de studii in proportie de 100 %.
Pentru programul de studii de 90 credite ECTS din cele 8 cadre didactice implicate in procesul de
studii, doar 6 cadre didactice asigura predarea cursurilor teoretice. Toate cadrele didactice (6) detin
titluri stiintifice si stiintifico-didactice, ceea ce constituie 100%.
Pentru programul de studii de 120 credite ECTS din cele 9 cadre didactice implicate in procesul de
studii, doar 7 cadre didactice vor asigura realizarea cursurilor teoretice. Din cele 7 care vor asigura
predarea cursurilor teoretice doar 6 detin titluri stiintifico-didactice, ceea ce constituie 85,7%. lar un
cadru didactic detine doar titlu stiintific.
Gradul de 1,0 — peste 90% din numarul cadrelor didactice detin calificare | Ponderea | Punctajul
realizare a profesionald conform programului de studii. (puncte) acordat
standardului
de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2
si punctajul Rata cadrelor didactice cu calificare profesionala conforma programului
acordat de studii este cel putin 80%.
1,0 — peste 90% din numarul cadrelor didactice care asigura predarea
cursurilor teoretice de la programul de studii detin titluri stiintifice/
stiintifico-didactice/ onorifice. 2 2
Standard de evaluare minim obligatoriu:
Minimum 80% din cadrele didactice, ce asigura predarea cursurilor
teoretice, detin titluri stiintifice si stiintifico-didactice/ onorifice.
Puncte tari Programul de studiu este asigurat de cadre didactice cu calificare profesionala conform programului
de studii in proportie de 100%.
Predarea cursurilor teoretice de la programul de studii, 90 cr. este asiguratd 100% de cadre
didactice care detin titluri stiintifice si stiintifico-didactice.
Recomandari | Motivarea personalului academic pentru sustinerea tezelor de doctor habilitat.

Organizarea de catre institutie pentru cadrele didactice a formarii continud la Modulul

psihopedagogic.
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 5.2. Dezvoltarea personalului academic

5.2.1. Strategii/politici/ masuri de dezvoltare a personalului academic

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Tabel 5.4 Activitatea metodica, de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic;

2. Certificat pentru participare la workshop a dnei Leanca V.;

3. Diploma pentru contributie remarcabila la imbogéatirea patrimoniului stiintei militare la acordata

dlui Anatol Lescu;

Plan individual de activitate al cadrului didactic;

Darea de seama a sefului catedrei stiinte umanistice si limbi moderne pentru anul de studii

2019 - 2022;

Certificat modulul psihopedagogic;

7. Acorduri de colaborare cu Universitatea pedagogica de stat "lon Creanga” DIN 27.02.2007;
ULIM din 16.02.2007; USEFS din 22.02.2007; Departamentul regional de studii pentru
managementul resurselor de aparare, Brasov, Roménia din 15.03.2018; Academia "Stefan cel
Mare” din 27.04.2015; UTM din 27.05.2005; NMU,Republica Bulgara din 17.06.2013;
Universitatea "Lucian Blaga”, Sibiu, Roméania din 19.06.2014; Academia fortelor terestre
"Nicolae Balcescu” din 14.06.2017;Universitatea de Vest "Vasile Goldis”, Arad, Roméania din
13.10.16; Academia fortelor terestre "Henri Coanda”, Romania din 2018; Academia Navala
"Mircea cel Batran”, Constanta, Romania din 14.06.17; Universitatea Nationala de Aparare
"Carol I’ din 22.07.15;

8. Interviu cu managementul Academiei Militare;

9. Interviu cu sefii de catedre si decanul facultatii;

10. Interviu cu cadrele didactice care asigura realizarea programului de studii evaluat;

11. Vizita la Centrul lingvistic al Academiei.

ok

o

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Strategiile de dezvoltare a personalului academic al Academiei Militare a Fortelor Armate
L#Alexandru cel Bun” sunt elaborate de catre Directia de politici in domeniul educatiei militare din
cadrul Ministerului Apararii in cooperare cu Academia Militara. Ele se regasesc in planurile de
activitate a facultatii si catedrelor.

Politica de personal este o componentd strategica a Academiei Militare a Fortelor Armate
,<Alexandru cel Bun” si prevede "evaluarea permanenta a cadrelor didactice si stiintifice, in scopul
obtinerii calitatii in procesul de predare si cercetare stiinifica”, cresterea potentialului stiintific si
intelectual al cadrelor didactice ce desfasoara activitati de cercetare stiintifica in scopul dezvoltarii
si modernizarii procesului de invatamant si aprofundarii problematicii specifice stiintei militare, prin
stimularea acestora n functie de rezultatele si performantele obtinute.

Academia ofera diverse modalitati pentru formarea continua a personalului academic prin
programe de formare continua, program de doctorat (in cadrul scolii doctorale a institutiei).

in timpul interviului cu cadrele didactice s-a constatat ca institutia asigura dezvoltarea personalului
academic prin programe de instruire nationale si peste hotarele republicii, cheltuielile financiare fiind
suportate de catre institutie (de astfel de suport au beneficiat Albu Natalia, Lescu A., Cebotari S.
etc.). In institutie functioneaza Centru lingvistic, dotat cu suportul NATO cu aparataj modern, de
ultima generatie, care ofera personalului academic, studentilor posibilitatea Tnsusirii aprofundate
a limbii engleze si germane.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — institutia dispune de strategii/ politici de dezvoltare a personalului
academic si le implementeaza integral.

Punctajul
acordat

2 2

Puncte tari

Cadrele didactice dispun de posibilitatea perfectionarii si formarii continue prin diverse proiecte
acordate de NATO, ONU, cursuri oferite de cétre Biroul Atasatului Apararii din cadrul Ambasadei
Roméniei Tn Republica Moldova in institutiile de invatamant din domeniul militariei din Roménia si
alte tari europene.

Recomandari

Analizarea posibilitatilor institutiei de invatamant superior de a elabora programe de dezvoltare
profesionala a personalului didactic in domeniul specific al specialitatii sau domenii conexe.
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Diversificarea activitatilor de formare continua a personalului in functie de necesitati.
Antrenarea personalului academic angajat in realizarea programului supus evaluarii in studierea
aprofundata a limbii engleze.

Arii de
imbunatatire
obligatorii
5.2.2. Planificarea si realizarea activitatii metodice a personalului academic
Dovezi 1. Planul de activitate a Biroului editorial pentru anul 2020-2021;
prezentate de | 2. Planul activitatilor de cercetare stiintificd si metodica al catedrei stiinte umanistice si limbi
institutia de moderne, pentru anul de studii 2018 — 2019;
invatamant 3. Planul activitatilor de cercetare stiintifica si metodica al catedrei administratie publica pentru
anul de studii 2018 — 2019;
4. Planul tematic al activitatilor de cercetare stiintifica a Academiei Militare a Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”, pentru anul de studii 2018 — 2019;
5. Act privind activitatea comisiei pentru verificarea activitatilor de studiu, metodice,educative si
de gospodarie la catedra stiinte umanistice si limbi moderne din 06.11.20;
6. Planul de lucru al catedrei stiinte umanistice si limbi moderne pentru anii de studii 2020-2021,;
7. Lista institutionald a manualelor, indrumari metodice, ghiduri metodice si notelor de curs
elaborate;
8. A. Cauia, Drept international umanitar. Manual;
9. Tabel 5.4 Activitatea metodica, de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic;
10. Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice ale dnei Albu Natalia; Svetlana
CEBOTARI; Alexandr CAUIA; Ruslana GROSU,Viorica LEANCA.
Constatari Activitatea metodica a personalului academic este planificata, monitorizata si sustinuta la nivel
facute in institutional, facultate si catedra. Activitatile planificate sunt in conformitate cu actele normative
timpul nationale. Facultatea si catedrele planificd anual activitdtile de cercetare stiintifica si metodica.
procesului Activitatea metodico-didactica si de cercetare a cadrelor didactice se regaseste in Planul individual.
de evaluare Planul individual se discuta si se aproba anual la sedinta catedrei. Planificarea activitatii metodice
externa cuprinde indicarea tipurilor si continuturilor de activitati, volumul acestora, cuantificarea in ore
planificate, termenul de realizare, persoanele responsabile. La nivel institutional Tndeplinirea
activitatilor planificate este verificatd de catre comisia pentru verificarea activitatilor de studiu,
metodice,educative si de gospodarie. La finele anului universitar sefii de catedra prezinta in cadrul
sedintei catedrei raportul privind indeplinirea activitatilor planificate. In cadrul interviului cadre
didactice au confirmat editarea suporturilor de curs, manualelor cu sustinerea financiara a institutiei.
Academia planifica anual activitatea Biroului editorial.
Gradul de 1,0 — institutia planifica, monitorizeaza si sustine integral activitatea | Ponderea | Punctajul
realizare a metodica a personalului academic. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
1,0 — personalul academic realizeaza integral activitatea metodica
planificata. 1 1
Puncte tari Editarea lucrarilor didactico-metodice elaborate de catre personalul academic care asigura
realizarea programului de studii evaluat.
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

5.2.3. Evaluarea personalului academic

Dovezi
prezentate de

1. Regulament privind evaluarea personalului stiintifico-didactic din institutiile de invatamint militar
superior;

2. Ordin privind modul de evaluare a militarilor prin contract, 08.12.20;
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institutia de 3. Planul anual de activitate a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea in Academia Militara a
invatamant Fortelor Armate pentru anul universitar 2018-2019;
4. Chestionar de evaluare a calitatii predarii disciplinelor academice de catre masteranzii
programului de master Studii de securitate si aparare, anul de studiu 2020-2021;
5. Fisa de autoevaluarea dnei Leanca V.;
6. Fisa de autoevaluare colegial;
7. Fisa de aprecierea personalului didactic dupa criterii de evaluare si indicatori de performanta;
8. Fisa multicriteriald de evaluare/autoevaluare a personalului didactic;
9. Ordin Cu privire la rezultatele procesului de Tnvatamant, activitatea stiintifica si asigurarea
logistica pentru anul de studiu 2019-2020;
10. RAPORT al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) Facultatea Administratie
Publica, anul de studii 2018- 2019;
11. Planul activitatilor desfasurate de catedra stiinte umaniste si limbi moderne in luna octombrie
2020;
12. Planul de lucru al facultatii administratie publica pentru anul de studiu 2020-2021;
13. Plan anual de activitate a Comisiei pentru i evaluarea si asigurarea calitatii a FAP 2018-2019;
14. Analiza si imbunatatirea sistemului de management al calitatii in AMFA;
15. Raport de autoevaluare;
16. Interviu cu cadrele didactice;
17. Interviu cu studentii masteranzi si absolventi;
18. Interviu cu angajatorii programului.
Constatari In cadrul interviurilor cu studentii si absolventii programului de studii, cadrele didactice si angajatorii
facute in programului s-a constatat ca personalul academic de la programul de studii este evaluat periodic.
timpul Evaluarea cadrelor didactice este reglementata prin regulamentul privind evaluarea personalului
procesului stiintifico-didactic din institutiile de Tnvatamint militar superior. Evaluarea personalului didactic se
de evaluare realizeaza prin urmatoarele forme:
externa a) autoevaluarea;
b) evaluarea colegiala;
c) evaluarea de catre studenti;
d) evaluarea de catre seful de catedra.
Evaluarea colegialé si evaluarea de catre seful de catedra este realizata la finele anului academic,
iar evaluarea de catre studenti - la finele fiecarui semestru. Autoevaluarea se realizeaza prin
furnizarea, de catre fiecare cadru didactic, a datelor necesare pentru a se stabili indeplinirea
criteriilor de evaluare si consta in prezentarea sefului de catedra a portofoliului experientei didactice
si de cercetare. Sinteza autoevaluarii se efectueaza de catre fiecare persoana prin completarea
Fisei de autoevaluare.
Evaluarea cadrului didactic are loc si prin intermediul asistarii planificate a sefului de catedra, dar si
a profesorilor experimentati, la cursurile predate de cadrele didactice ale catedrei, in special a celor
tinere.
Rezultatele chestionarii sunt analizate si reflectate in Rapoarte de evaluare interna a calitatii, de
ex.Raportul al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) Facultatea Administratie
Publica, anul de studii 2018- 2019.
Gradul de 1,0 — personalul academic de la programul de studii este evaluat periodic | Ponderea | Punctajul
realizare a de catre managerii institutiei de invatdaméant si se intreprind masuri | (puncte) acordat
standardului | eficiente de imbunatatire continua a performantelor acestuia.
de evaluare
si punctajul Standard de evaluare minim obligatoriu:
acordat Institutia de Tnvataméant aplica un sistem de evaluare periodica a 2 2
personalului academic la programul de studii.
Puncte tari Ministerul Apararii in colaborare cu Academia Militara au elaborat si implementeaza un mecanism
eficient de evaluare periodica a performantelor cadrelor didactice.
Evaluarea multidimensionala a personalului academic.
Recomandari | Ajustarea p.2 Sursele de documente in domeniul postului/functiei folosite a Fisei de autoevaluare
la actele normative in vigoare.
Initierea unui sistem de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti in regim on-line.
Arii de
imbunétatire
obligatorii
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Criteriul 5.3. Activitatea de cercetare stiintifica si inovare a personalului academic

5.3.1. Planificarea si sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si inovare a personalului

academic

Dovezi 1. Conceptia dezvoltarii institutionale a Academiei Militare a Fortelor Armate,,Alexandru cel Bun”

prezentate de pentru perioada 2018-2020;

institutia de 2. RegulamentuL privind organizarea si functionarea Centrului de Studii Strategice de Aparare si

invatamant Securitate din 10 martie 2020;

3. Planul activitatilor de cercetare stiintifica a facultatii de administrare publica pentru anul de studii
2020-2021;

4. Planul cercetarilor stiintifice al catedrei stiinte umaniste si limbi moderne pentru anul de studii
2020-2021;

5. Planul activitatilor de cercetare stiintifica al Academiei Militare a Fortelor Armate pentru anul de
studii 2016-2017;

6. Programul de realizare a cercetarilor stiintifice a Academiei Militare pentru anii 2014-2018.

Constatari Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” planifica si sustine eficient activitatea de

facute in cercetare stiintifica si inovare a personalului academic. Activitatea de cercetare stiintifica a

timpul personalului academic acopera necesitatile programului de studii. Tn timpul interviurilor si in timpul

procesului vizitei organizate la Academia Militara, institutia a prezentat dovezi care certifica ca planifica si

de evaluare sustine activitatea de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic a personalului academic.

externa Rezultatele cercetarii sunt publicate Tn articole stiintifice, suporturi de curs, care sunt utilizate in
procesul didactic. In Academie functioneaz& Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate
care coordoneaza activitatile stiintifice si de organizare a cercetarilor stiintifice si Scoala Doctorala.
in cadrul Scolii Doctorale a demarat procesul de sustinere a tezelor de doctor a dlor Ciubaré lu. si
Girnet lu., cadre didactice care asigura realizarea activitatilor didactice practice in cadrul
programului de studii superioare de master Securitate si Aparare. Rezultatele cercetarilor stiintifice
sunt publicate, inclusiv siin Revista Militara. Studii de securitate si aparare in serii pe domenii de
cercetare stiintifica a Academiei Militare. Activitatea mentionata este sustinuta de Academie prin
oferirea posibilitatii de participare la conferinte stiintifice in tara si peste hotare. In timpul vizitei in
institutie au fost prezentate dovezi de participare in proiecte (de ex. dna Cebotari - Scoala de
securitate NATO, editia 2020; dna Albu Natalia - Germania, "Planul National al RM de implementare
a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate ONU, octombrie 2018.

Gradul de 1,0 — institutia planificd si sustine eficient activitatea de cercetare | Ponderea | Punctajul

realizare a stiintifica, inovare si transfer tehnologic (a personalului academic) care | (puncte) acordat

standardului | acopera necesitatile programului de studii.

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari Academia Militara editeaza propria sa revista stiintifica - Revista Militara. Studii de securitate si
apdrare in serii pe domenii de cercetare stiintifica.

Recomandari | Alocarea resurselor materiale, financiare suplimentare in scopul stimularii personalului academic
in vederea cresterii numarului lucrarilor stiintifice si vizibilitatii autorilor pe plan international prin
publicatii IS, indexate in Web of Science.

Marirea ponderii proiectelor si temelor de cercetare cu caracter colectiv.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

5.3.2. Realizarea si monitorizarea activitatii de cercetare stiintifica si inovare a personalului

academic

1. Raportul bilant al activitatii stiintifice pentru semestru | al anului universitar 2016-2017 al

Facultatii de administrare publica;

Raportul decanului Facultatii stiinte militare pentru anul de studii 2018-2019;

3. Certificat acreditare stiintifica, categoria C, valabil pana la 07 februarie 2017;

4. Dovezi de participare in proiecte ( dna Cebotari - Scoala de securitate NATO, editia 2020; dna
Albu Natalia- Germania, "Planul National al RM de implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului
de Securitate ONU, octombrie 2018;

N
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Lista proiectelor de cercetare stiintifica realizate cu participarea personalului academic;

Materialele conferintei interuniversitare, Facultatea Stiinte Militare, AM, editia 2017; 2018;

Certificate de participare la conferinte stiintifice a dnei Svetlana Cebotari, Viorica Leanca;

agenda conferintei stiintifice cu participare internationald “dezvoltarea armatei nationale in

contextul aprofundarii reformelor democratice” din 27 februarie 2020;

9. Facultatea Stiinte MILITARE ,Evolutia stiinfei militare in contextul noilor amenintari la
securitatea nationala si regionalad” Materialele conferintei interuniversitare 06 decembrie 2018;

10. agenda the 14TH scientific conference with international attendance organized by the regional
department of defense resources management studies, 7th- 8th November 2019, Brasov; THE
13th scientific conference with international attendance organized by the regional department
of defense resources management studies 8th- 9th November 2018, Brasov;

11. Studii nationale de securitate Revista stiintifico-practica, Nr. 1 (1) 2020 ( art. dnei Natalia Albu)
HayuHbin xypHan “Bnactb n obwectso (Actopus, Teopus, Mpaktnka),No 3 (51) 2019, (art.-
d.Violeta Cotilevici, Svetlana Cebotari ) etc.;

12. Revista Militara. Studii de securitate si aparare;

13. Conferinta internationala, Probleme actuale ale stiintei militare si securitatii nationale, studii,
2016;

14. Diploma dlui Anatol Lescu pentru lucrarea "Basarabia si asigurarea logistica a trupelor ruse in

anii 1812-1874” nominalizata pentru Premiul "Locotenent-colonel Mircea Tomescu” al revistei

Géandirea Militara Roméaneasca, editia XXl-a, contributie remarcabila la Tmbogatirea

patrimoniului stiintei militare.

© NG

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Activitatea de cercetare stiintifica este un domeniu prioritar pentru institutie. Realizarea cercetarilor
stiintifice se efectueaza pe parcursul anului prin participarea la proiecte stiintifice de interes national
si international, la conferinte si manifestari stiintifice, elaborarea cercetarilor fundamentale si
aplicative si transpunerea acestora in procesele didactice astfel, incat masteranzii sa fie familiarizati
cu ultimele studii, tendinte si cercetari in domeniul securitatii si apararii.

Cadrele didactice participante la programul de studii realizeaza activitati ample de cercetare
stiintifica, publica articole stiintifice atat in revista Academiei Militare, cat si in alte reviste nationale
si internationale, de ex. Cebotari Sv. in revista .Scientific magazine of The Open Diplomacy
Association, Science time etc. In timpul interviului cu cadrele didactice si in anexele Raportului de
autoevaluare, institutia a prezentat mai multe dovezi de participare in proiecte internationale (dna
Cebotari - Scoala de securitate NATO, editia 2020; dna Albu Natalia-Germania, "Planul National al
RM de implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate ONU, octombrie 2018).
Personalul academic participa activ la conferinte internationale (ex. Cebotari S, - in Polonia,
Georgia, Venezuela etc). In cadrul Academiei sunt desfasurate numeroase conferinte
internationale, nationale, interuniversitaire: Conferinta internationald, Probleme actuale ale stiintei
militare si securitatii nationale, studii, 2016; Conferinta inter-universitara "Evolutia stiintei militare in
contextul noilor amenintari la securitatea nationala si regionala, 2018; CONFERINTA STIINTIFICA
CU PARTICIPARE INTERNATIONALA "DEZVOLTAREA ARMATEI NATIONALE IN CONTEXTUL
APROFUNDARII REFORMELOR DEMOCRATICE” din 27 februarie 2020 etc.

Cadrele didactice implicati in realizarea programului evaluat sunt conducatori de doctorat, membrii
ai Consiliilor Stiintifice sau de redactie a mai multor reviste stiintifice din tard (STUDII NATIONALE
DE SECURITATE) si de peste hotare (Prosceeding, Universitatea Nationala de Aparare "Carol I”)
etc.

Academia monitorizeaza realizarea activitatii de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic
a personalului academic implicat in programul de studii prin prezentarea Rapoartelor - bilant al
activitatii stiintifice la nivel de catedra, facultate, institutie.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — personalul academic realizeaza activitati de cercetare stiintifica,
inovare si transfer tehnologic care acopera necesitatile programului de
studii.

Punctajul
acordat

3 3

1,0 — institutia monitorizeaza realizarea activitatii de cercetare stiintifica,
inovare si transfer tehnologic a personalului academic implicat in 1 1
programul de studii.

Puncte tari

Organizarea periodica de catre Academie a conferintelor nationale, internationale.
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Numar mare de publicatii stiintifice si participari la conferinte nationale si internationale.

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

5.3.3. Valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica si inovare a personalului
academic in contextul programului de studii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Tabel 6.1 Suportul curricular la programul de studii;

2. Raportul bilant al activitatii stiintifice pentru semestru | al anului universitar 2016-2017 al
Facultatii de administrare publica;

3. Raportul decanului Facultatii stiinte militare pentru anul de studii 2018-2019;

4. Planul activitatilor care vor fi desfasurate in cooperare cu expertii NATO in vederea modernizarii
educationale si dezvoltarii domeniului domeniului stiintific al AM pentru anii 2016-2017;

5. Raport /Programul desfasurarii activitatilor in cadrul vizitei de lucru a expertului din Roméania
(perioada 01.-03.04.2019);

6. Acte doveditoare cu privire la publicatiile stiintifice ale personalului academic implicat Tn
asigurarea programului de studii: Al.Cauia. Drept international Umanitar, manual; Svetlana
Cebotari. Interesele geostrategice ale Federatiei Ruse in spatiul Est - Europen, monografie etc.;

7. Xerox a diplomei de doctor a dnei Leanca Vlorlca dnei Grosu Ruslana.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Rezultatele cercetarii stiintifice si a inovarii sunt reflectate prin proiecte teze de doctor, teze de
master. Activitatea de cercetare a cadrelor didactice se regaseste in: publicatiile materialelor
didactice - stiintifice — monografii, note (suport) de curs, indrumari metodice (ghiduri); publicarea
articolelor stiintifice in reviste nationale si internationale. Directile de cercetare ale cadrelor
didactice care realizeaza programul evaluat sunt in concordanta cu obiectivele de formare a
specialistilor in domeniul respectiv. Tematica tezelor de master corespunde domeniilor de
cercetare. In perioada de 2015-2020 au fost elaborate de catre cadrele didactice care asigurd
realizarea programului au elaborat 19 lucrari metodico-didactice, 20 de cursuri universitare, 349 de
publicatii stiintifice, cadrele didactice avand 20 de participari in proiecte de cercetare stiintifica
nationale si internationale. Fiecare titular de curs al programului a elaborat suportul curricular care
este plasat pe platforma electronica a institutiei. Rezultatele cercetarii sunt valorificate atat prin
integrarea lor in continutul cursurilor universitare, de ex. Al.Cauia. Drept international umanitar,
Anatol Lescu "Basarabia si asigurarea logistica a trupelor ruse in anii 1812-1874, Svetlana Cebotari
"Interesele geostrategice ale Federatiei Ruse in spatiul Est - Europen”, monografie, Geostrategical
Interests in the Context of Formation of New Geopolitical Architecture. The Military Academy of
Armed Forces ,Alexandru cel Bun”,The Center of Geostrategic,Defense and Security Studies,
Securitatea internationala in contextul crizei Covid-19. Academia Militara a Fortelor

Armate ,,Alexandru cel Bun”, Centrul de Studii Strategice de Securitate si Aparare; Albu N.
Securitatea nationala: aspecte teoretice si practice, monografie; Mereutd Gheorghe - manualele
,Fundamente ale Stiintei Militare” si ,Istoria Artei Militare”; Girnet lurie - manualele Manualul
,Brigada de infanterie motorizata in lupta”, "Manualul simbolurilor si terminologiei militare” etc., cat
si prin publicarea acestora in reviste de specialitate si culegeri ale sesiunilor stiintifice. Cercetarea
stiintifica si valorificarea rezultatelor acesteia o constituie pregatirea prin studii de doctorale. In
Academia Militara este autorizata provizoriu Scoala Doctorala.

In Academie functioneazéa Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate care coordoneaza
activitatile stiintifice si de organizare a cercetarilor stiintifice. Activitatea centrului contribuie la
consolidarea fundamentelor teoretice si metodice ale stiintelor militare, la perfectionarea
programului de studii Securitate si aparare.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, inovare si transfer
tehnologic ale personalului academic sunt valorificate in cadrul
programului de studii.

Punctajul
acordat

2

Puncte tari

Recomandari

Includerea in bibliografia obligatorie si recomandata in curricula disciplinelor de la program a
publicatiilor stiintifice si metodice proprii.
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standard de acreditare 6. Resurse de invatare si sprijin pentru student

Institutiile finanteaza, in mod corespunzator, activitatile de Tnvatare si predare. Institutiile asigura studentii cu resurse
de invatare si servicii de suport adecvate si usor accesibile.

Criteriul 6.1. Personal administrativ si auxiliar

6.1.1. Planificarea si coordonarea activitatii personalului administrativ si auxiliar

Dovezi 1. Ordine privind angajarea personalului administrativ si auxiliar;
prezentate de | 2. Ordin Nr. 193 Chisinau 14 mai 2021 cu privire la reglementarea modului de numire Tn functiile
institutia de de conducere, de organizare, desfasurare a concursului si de ocupare a funcfjilor didactice si
invatamant stiintifico-didactice in cadrul institutiilor de invatamant superior in domeniul militariei;
3. Contract individual de munca;
4. Vizita la Serviciul Resurse Umane;
5. Fise de post al personalului administrativ si auxiliar.
Constatari Planificarea, recrutarea, angajarea si administrarea personalului administrativ si auxiliar la
facute in programul de studiu in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” este in conformitate
timpul cu legislatia muncii in vigoare. Senatul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”,
procesului aproba statele de personal anual. Structura si numarul de posturi sunt stabilite in functie de
de evaluare organigrama Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, sarcinile specifice si gradul
externa de complexitate a lucrului.
AMFA dispune de personal administrativ militar si civil. Rectorul, prorectorii, decanii sunt numiti in
functie prin ordinul ministrului apararii,conform cadrului normativ special din domeniu o conditie
obligatorie este sa fie militari de cariera. Functia de prorector pe cercetare si activitate stiintifica este
una civila si obligatorie de a detine titlu stiintific, aspect respectat in managementul institutional al
AMFA.
Gradul de 1,0 — planificarea, recrutarea si coordonarea personalului administrativ si | Ponderea | Punctajul
realizare a auxiliar la programul de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul | (puncte) acordat
standardului | normativ in vigoare.
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 6.2. Resurse materiale si de invatare

6.2.1. Existenta si utilizarea spatiilor educationale si de cercetare

Dovezi 1. Autorizatie sanitara de functionare valabila nr. 16/62 din 20.02.2019;
prezentate de | 2. Planul anual de dezvoltare si perfectionare a bazei materiale de Tnvatamant al catedrei stiinte
institutia de umanistice si limbi moderne, Facultatea Administratie publica pentru anii 2020-2021,;
invatamant 3. Planurile de dezvoltare al spatiilor educationale si de cercetare;

4. Lista spatiilor educationale si de cercetare la programul de studii;

5. Vizita spatiilor educationale, de cercetare, de trai si alimentare.
Constatari AMFA este o institutie publica de Tnvatamant superior in domeniul militariei si desfasoara studiile la
facute in (ciclul 1) studii superioare de licenta, (ciclul Il) studii superioare de master si (ciclul lll) studii
timpul postuniversitare de doctorat, cu frecventa la zi, motiv pentru care nu necesitd organizarea si
procesului desfasurarea invatamantului superior de la distanta.
de evaluare Conform documentelor de conducere si specificul de activitate pentru studile AMFA asigura
externa suprafete ce revin unui student dupa cum urmeaza:

- aule de curs aproximativ 2,3 m2;

- aule de seminar aproximativ 2,3 m2;
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- laborator aproximativ 3.0 m2;

- poligoane de instruire ale Armatei Nationale (aproximativ 100 kmz2).

AMFA modernizeaza si dezvolta spatiile destinate procesului de studii, in baza planului anual de
dezvoltare si perfectionare a bazei materiale si de invatamant. Catedrele care asigura instruirea la
programul de master Securitate si aparare sunt amplasate in blocul de studii, care dispune de sali
de studii, sali cu poligoane reduse, biblioteca, sala de lectura, sala sportiva. Toate spatiile de
instruire corespund normelor igienico-sanitare.

Gradul de 1,0 — institutia asigura in totalitate spatii adecvate pentru realizarea | Ponderea | Punctajul
realizare a procesului de studii si de cercetare la programul de studii. (puncte) acordat
standardului
de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 1
si punctajul Institutia asigura spatii adecvate pentru realizarea procesului de studii si 1
acordat de cercetare la programul de studii (de exemplu: sali de curs/ seminar/
calculatoare, laboratoare, biblioteci, sali de lectura, sali sport etc).
1,0- institutia asigura suprafete ce revin unui student, dupa cum urmeaza:
° sali de curs — nu mai putin de 2,0 m?;
° séli de seminar — nu mai putin de 2,0 m?;
° laboratoare — nu mai putin de 3,0 m2. 1 1
0,5 — institutia asigura suprafete ce revin unui student, dupd cum
urmeaza:
° sali de curs — cel putin de 1,0 m?;
° sali de seminar — cel putin de 1,4 m?;
. laboratoare — cel putin de 2,0 m?.
0 — institutia asigura suprafete ce revin unui student, dupa cum urmeaza:
. sali de curs — mai putin de 1,0 m?;
° séli de seminar — mai putin de 1,4 m?;
. laboratoare — mai putin de 2,0 m2.
Standard de evaluare minim obligatoriu:
Institutia de Tnvatamant asigura suprafete minime ce revin unui student de
la programul de studii, dupa cum urmeaza:
° sali de curs — 1,0 m%;
° sali de seminar — 1,4 m?;
° laboratoare — 2,0 m?.
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

6.2.2. Dotarea si accesibilitatea spatiilor educationale si de cercetare

Dovezi 1 Vizita spatiilor educationale si de cercetare;

prezentate de | 2 Lista echipamentelor;

institutiade | 3. Centrul lingvistic dotat cu calculatoare,

invatamant 4 Spatii cu conexiune la Internet.

Constatari Pe perioada desfasurarii programului de studii, masteranzii au posibilitatea de a folosi baza
facute in tehnico-materiald a unitatilor militare si bazelor de instruire a Armatei Nationale. Totodata in
timpul cadrul lectiilor practice sunt antrenate echipamente C4l din dotarea AMFA (masini de comanda si
procesului Stat Major, calculatoare, mijloace radio de comunicatii, mijloace de orientare si observare in teren,
de evaluare drone, mijloace de transmitere a datelor, masini de lupta, etc.).

externa In cadrul programului sunt organizate si desfisurate lectii publice cu participarea masteranzilor la

Ministerului Apararii, Centrul de Informare si Documentare privind NATO si Centru de Istorie si
Cultura Militara.

Spatiile educationale/de cercetare sunt dotate in conformitate cu necesitatile curriculare ale
programului de master.

Programul de studii Securitate si aparare dispune de suficiente mijloace tehnico-materiale (ex.:
audio, video, tehnica de calcul), biblioteca electronica, etc.

Toate spatiile sunt echipate corespunzator salilor de studiu (tabld, mese, scaune, calculator,
proiectoare).
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Toate spatiile pe care le are in gestiune AMFA sunt in corespundere cu reglementarile in vigoare,
cerintele de securitate a muncii, institutia detine autorizatie sanitara de functionare.

Tn cadrul institutiei sunt desemnati responsabili de protectia civild si securitatea muncii. Totodat#,
sunt intreprinse actiuni pentru asigurarea securitatii in munca, prevenirea si apararea impotriva
incendiilor.

Gradul de 1,0 — institutia este dotatd cu spatii educationale si de cercetare care | Ponderea | Punctajul
realizare a asigura integral realizarea obiectivelor programului de studii. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2
si punctajul 2
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii
6.2.3. Dotarea, dezvoltarea si accesibilitatea fondului bibliotecii destinat programului de studii
Dovezi 1. Regulamentul de activitate a bibliotecii Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru Cel
prezentate de Bun”, ordinul comandantului Academiei Militare nr._439 din 28 decembrie 2017;
institutia de 2. Protocol de colaborare intre AMFA si Biblioteca Nationald a Republicii Moldova din 30.08.2017;
invatamant 3. Protocol de colaborare intre AMFA si Biblioteca Municipala "B.P.Hasdeu” din 04.08.2017;
4. Protocol de colaborare intre AMFA si Biblioteca Stiintifica Centrala "A. Lupan” a Academiei de
Stiinte a Moldovei din 11.03.2019;
5. Vizita la biblioteca academiei;
6. Interviu cu angajatii bibliotecii.
Constatari Studiul individual este sprijinit de AMFA prin intermediul bibliotecii, care ofera acces la resurse
facute in informationale si include publicatii tiparite, ,publicatii electronice”, publicatii stiintifice si
timpul educationale, periodice.
procesului Biblioteca are misiunea de asigurare a procesului educational si de cercetare cu resursele
de evaluare informationale necesare asigurarii calitatii acestor procese de baza. Resursele bibliotecii sunt puse
externa la dispozitia studentilor, cadrelor didactice, masteranzilor, doctoranzilor, cercetatorilor. De
asemenea, AMFA dispune de o biblioteca electronica http://library.academy.army.md, de care pot
beneficia cititorii si cei interesati de domeniul de cercetare a stiintelor militare.
n perioada anilor 2014-2019, fondul de carte a bibliotecii a fost suplinit cu 4613 exemplare, dintre
care: 1012 titluri de carte, 2285 exemplare de manuale, 1326 exemplare de literatura de specialitate
si literatura artistica. Din numarul de carti primite: 986 in limba roméana, 1008 manuale in engleza,
269 sunt in limba franceza si 32 exemplare in limba rusa.
Totodata, biblioteca institutiei in activitatea de Ilucru stabileste acorduri de colaborare
interinstitutionale prin intermediul carora desfasoara activitatea de asistenta atat cu instruirea, céat
si cu invitarea studentilor la evenimentele organizate tn cadrul altor biblioteci. Biblioteca institutiei
are incheiate acorduri de colaborare cu Biblioteca Nationala a Republicii Moldova, Biblioteca
municipala B. P. Hasdeu si cu Biblioteca A.Lupan.
Din interviu cu angajatii bibliotecii a fost mentionat faptul, ca cadrele didactice si studentii au acces
la fondul de carte electronic al bibliotecii al Universitatii Nationala de Aparare Carol |.
Gradul de 1,0 — fondul bibliotecii este dotat corespunzator, dezvoltat periodic si | Ponderea | Punctajul
realizare a accesibil studentilor si personalului academic. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2
si punctajul 2
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunétatire
obligatorii
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6.2.4. Asigurarea si accesul studentilor la suportul curricular

Dovezi 1. Fisa disciplinei;
prezentate de | 2. Curriculumurile la disciplinele de studiu;
institutiade | 3. Planul tematic al activitatilor de cercetare stiintificd a Academiei Militare a Fortelor Armate
invatamant ~Alexandru cel Bun”, pentru anul de studii 2018 — 2019 din 08.08.2018;

4. Darea de seama a sefului Catedrei stiinte umanistice si limbi moderne pentru anul universitar

2018-2019;

5. Tabelul 6.1 Suportul curricular la programul de studii Securitate si aparare;

6. Vizita de evaluare externa la AMFA.
Constatari Disciplinele din programul de studii sunt asigurate in proportie de 100% cu suporturi de curs,
facute in acestea fiind actualizate in mod continuu.
timpul Unitatile de curs a programului de studii sunt asigurate cu suport metodico-didactic, in forma
procesului electronica http://library.academy.army.md. De asemenea, programul de studii este asigurat cu
de evaluare suport curricular fizic/electronic continutul fiind adecvat formarii competentelor planificate, care este
externa analizat si coordonat de catre comisiile metodice si de asigurarea calitatii de la facultate.
Gradul de 1,0 — peste 90% din suportul curricular de la programul de studii este | Ponderea | Punctajul
realizare a accesibil si adecvat formarii de competente si atingerii finalitatilor de | (puncte) | acordat
standardului | studiu.
de evaluare 3
si punctajul Standard de evaluare minim obligatoriu: 3
acordat Programul de studii este asigurat cu cel putin 50% suport curricular

accesibil si adecvat formarii de competente si atingerii finalitatilor de

studiu.
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 6.3. Resurse financiare

6.3.1. Mijloace financiare alocate procesului educational si cercetarii la programul de studii

Dovezi 1. Dovezi privind finantarea programului de studii;

prezentate de | 2. Interviu cu contabilitatea institutiei.

institutia de

invatamant

Constatari Fondurile destinate procesului educational si cercetarii sunt planificate si gestionate conform

facute in planului de venituri si cheltuieli cu modificarile ulterioare aprobate conform actelor legislative in

timpul vigoare.

procesului Procesul de invatamant in Academie se finanteaza in mod prioritar pe cicluri de studii. Principala

de evaluare sursa de finantare a Academiei o constituie mijloacele bugetare aprobate anual de catre Guvern.

externa Veniturile proprii ale Academiei, realizate din contracte de cercetare stiintifica, din proiectare,
consultanta, expertiza, precum si din alte servicii stiinfifice si didactice, se evidentiaza pe conturi
distincte, Tn conditiile legii.
AMFA gestioneaza mijloacele financiare alocate si disponibile, conform planurilor de finantare,
aprobate in modul stabilit, are balanta independenta si dispune de conturi trezoreriale de decontare
deschise in modul stabilit. Mijloacele financiare speciale ale Academiei neutilizate catre sfirsitul
anului nu sunt retrase si nu pot fi incluse de catre Ministerul Apararii in cota de finantare pentru anul
urmator.
Analiza surselor de finantare cu taxa de studii la (ciclul 1), se estimeaza conform cheltuielilor medii
pe care le suporta Academia pentru un masterand.

Gradul de 1,0 — mijloacele financiare destinate procesului didactic si cercetarii sunt | Ponderea | Punctajul

realizare a alocate in conformitate cu cadrul normativ in vigoare si sunt suficiente | (puncte) | acordat

standardului | pentru realizarea programului.

de evaluare 2

si punctajul 2

acordat
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Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

6.3.2. Taxe de studii si burse la programul de studii

Dovezi 1. Ordin nr. 556 al Ministerului Apararii al RM cu privire la aprobarea instructiunii de calculare si
prezentate de componenta cheltuielilor anuale pentru instruire in AMFA;
institutia de 2. Regulamentul privind modul si conditiile de acordare a burselor studentilor in Academia Militara
invatamant a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” din 20.02.2020;
3. Ordinul Ministerului Apararii al RM din 16.07.2012 cu privire la bursele pentru studentii din
institutiile de invatamant militar superior;
4. Ordinul Ministerului Apararii al RM nr. 299 din 26.09.2018 cu privire la acordarea burselor
studentilor AMFA pentru semestrul | al anului de studii 2018-2019;
5. Proces verbal nr 7 al Senatului AMFA din 04.09.2014;
6. Interviu cu rectorul Academiei Militare.
Constatari Procedurile de stabilire a taxelor de studii, alocare a burselor si altor forme de sprijin material sunt
facute in aplicate in conformitate cu cadrul normativ in vigoare.
timpul Studiile de master in AMFA la specializarea Securitate si aparare sunt cu finantare din sursele
procesului bugetare si cu taxa de studii. Cuantumurile burselor de studii pentru studentii AMFA se stabilesc de
de evaluare catre Guvernul RM si reglementarile institufionale cu privire la modul si conditile de acordare a
externa burselor.
Gradul de 1,0 — procedurile de stabilire a taxelor de studii, alocare a burselor si altor | Ponderea | Punctajul
realizare a forme de sprijin material sunt aplicate in conformitate cu cadrul normativ | (puncte) | acordat
standardului | Tn vigoare.
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunétatire
obligatorii

Criteriul 6.4. Asigurarea sociala a studentilor

6.4.1 Asigurarea studentilor cu camin

Dovezi a blocurilor sanitare, a caminelor si cazarmilor;
prezentate de (de protectie impotriva incendiilor al AMFA pe anul 2021, aprobat la 21.12.2020;
institutia de evaluare a unitatilor de alimentatie publica din cadrul institutiilor de invatamant;
invatamant  pa caminului si cazarmilor AMFA,;
a centrului medical;

cu echipa managerial;

cu studentii.
Constatari AMFA dispune de camine care asigura facilitati de cazare corespunzatoare normelor in vigoare.
facute in Caminele corespund normelor igienico-sanitare, normelor sanitare de iluminare, de incalzire etc.
timpul In baza cererilor depuse, masteranzii sunt asigurati cu camin, si beneficiaza de asistenta medical&
procesului 24/24. Caminele sunt amplasate pe teritoriul AMFA si asigura conditiile de trai si de studiu individual
de evaluare al tuturor studentilor. Punctul medical este dotat cu tot necesarul pentru a acorda primul ajutor
externa efectivului AMFA, in conformitate cu cerintele Regulamentului Serviciului Interior al Fortelor Armate

al Republicii Moldova.
Gradul de 1,0 — peste 50% din studentii-solicitanti de la programul de studii sunt | Ponderea | Punctajul
realizare a asigurati cu camin n conformitate cu normele in vigoare; (puncte) | acordat
standardului
de evaluare 1
si punctajul 1
acordat
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Puncte tari

La solicitare institutia poate asigura masteranzii cu spatiu de cazare in proportie de 100%.

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standard de acreditare 7. Managementul informatiei

Institutiile se asigurd ca sunt colectate, analizate si utilizate informatii relevante pentru gestionarea eficienta a
programelor lor si a altor activitati.

Criteriul 7.1. Accesul la informatie

7.1.1. Managementul informatiei si accesul studentilor si angajatilor la informatiile privind
programul de studii

Dovezi 1. Anexa privind mecanismul de gestionare a informatiei (pagina web a institutiei
prezentate de https://academy.army.md/ ); pagina Facebook a institutiei
institutia de (https://www.facebook.com/AcademiaMFA );
invatamant 2. Regulamentul cu privire la organizarea evaluarii activitatilor de studii in Academia Militara a
Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat prin Proces verbal nr. 9 al Senatului din
26.02.2020;
3. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, aprobat prin Proces verbal nr. 9 al Senatului din
26.02.2020;
4. Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la ciclul ll, studii superioare
de master in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobata prin Proces
verbal nr. 9 al Senatului din 26.02.2020;
5. Ghidul metodic de elaborarea si perfectarea a tezelor de master in Academia Militara a Fortelor
Armate ,Alexandru cel Bun”, https://academy.army.md/wp-content/uploads/Ghid-metodic-de-
elabor-si-perfectare-a-TM-19.05.2021.pdf ;
6. Anexa privind sistemul de gestionare a informatiei relevante pentru gestionarea programului de
studii (https://academy.army.md/studii/masterat/ );
7. Anexa privind gestionarea bazelor de date;
8. Baza de date cu privire la masteranzi, 2019;
9. Extras din PROCES VERBAL NR. 165 al sedintei catedrei Stiinfe umanistice si limbi moderne
cu privire la Sondajul anonim ,Rezultatele academice si calitatea predarii cursurilor Th semestrul
Il al anului de studii 2018-20197;
10. Anexa cu privire la traseul profesional al absolventului, parcursul academic (Certificat de
absolvire a programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua; Proces
verbal al Sedintei Comisiei de Admitere la Specialitatea 581.01. Arta militara (ciclul 1ll) nr. 15);
11. Ghidul carierei militare a subofiterilor si ofiterilor din Armata Nationala;
12. Baza de date a institutiei;
13. Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor/ absolventilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personald, asigurata de Academia Militara a Fortelor Armate, pentru
anul de studiu 2019-2021;
14. Regulament privind asigurarea securitatii informationale si utilizarea platformei web in sistemul
informational de Tnvatamant la distanta in AMFA,;
15. Informatii cu privire la baza materialda a Institutiei https://academy.army.md/viata-
studenteasca/baza-materiala/ .
Constatari Institutia dispune de un sistem de colectare a informatiilor pentru gestionarea programului de studii,
facute in acesta este accesibil studentilor si angajatilor, si persoanelor din extern (cu exceptia unor
timpul informatii). Gestionarea informatiei se realizeaza conform normelor in vigoare, prin intermediul
procesului paginii web a institutiei (https://academy.army.md/studii/masterat/), pagina Facebook a Academiei,
de evaluare postei electronice corporative academy@academy.army.md (care este destinatd angajatilor),
externa Panoului Informativ si bazei de date a institutiei. Masteranzi de asemenea, au acces la adrese

electronice a cadrelor didactice, a institutie si au posibilitate de a solicita diverse informatii cu privire
la programul de studii. O alta posibilitate de a solicita informatia cu privire la programul de studii

42



https://academy.army.md/
https://www.facebook.com/AcademiaMFA
https://academy.army.md/wp-content/uploads/Ghid-metodic-de-elabor-si-perfectare-a-TM-19.05.2021.pdf
https://academy.army.md/wp-content/uploads/Ghid-metodic-de-elabor-si-perfectare-a-TM-19.05.2021.pdf
https://academy.army.md/studii/masterat/
https://academy.army.md/viata-studenteasca/baza-materiala/
https://academy.army.md/viata-studenteasca/baza-materiala/
https://academy.army.md/studii/masterat/
mailto:academy@academy.army.md

&

Codul dosarului

RAPORT DE EVALUARE EXTERNA
ISACPSM - 133

este acordarea intrebdrilor prin intermediul Rubricii “Intreb&ri frecvente”, disponibild pe site-ul
institutiei https://academy.army.md/informatii-publice/intrebari-frecvente/ .

Pe pagina web a institutiei la fel se regaseste informatia relevanta pentru gestionarea programului,
precum descrierea programului de master, planul de studii, curricula, informatia cu referire la
admiterea la programul de master, baza materiala, ghidul carierei militare a subofiterilor si ofiterilor
din Armata Nationala, si altele.

Este colectata si utilizata si informatia cu privire la contingentul masteranzilor, parcursul academic
al acestora si traseele profesionale ale absolventilor cu referire la programul de studii. Satisfactia
masteranzilor este gestionatd prin intermediul Sondajului anonim ,Rezultatele academice si
calitatea predarii cursurilor”.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — institutia dispune de un sistem/ mecanism de colectare a
informatiilor relevante pentru gestionarea programului de studii, care este
accesibil studentilor si angajatilor.

Punctajul
acordat

2 2

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 7.2. Baze de date

7.2.1. Constituirea si accesul la baza de date a programului de studii

Dovezi 1. Instructiunea privind expedierea documentelor de conducere prin Sistemul Comunicatii si
prezentate de Informatica al Armatei Nationale (SCIAN), aprobata prin ordin Ministerului Apararii Republicii
institutia de Moldova nr. 115 din 12.03.2015;
invatamant 2. Regulamentul privind asigurarea securitatii informationale si utilizare a resurselor Sistemului de
Comunicatii si Informatica ale Armatei Nationale, anexa la ordinul Ministrului Apararii Republicii
Moldova nr. 115 din 12.03.2015;
3. Regulament privind organizarea si administrarea paginii web oficiale a Academiei Militare a
Fortelor Armate “Alexandru cel Bun”, anexa la ordinul Ministrului Apérarii Republicii Moldova
nr. 115 din 12.03.2015;
4. Baza de date cu privire la masteranzi, 2019;
5. Anexe, ce reprezinta dovada a gestionarii informatiei cu privire la angajatii programului de studii
- traseul stiintifico-didactic si de formare a personalului academic (Calificarea profesionala a
personalului academic la programul de master Securitate si aparare, studii cu frecventa, limba
de instruire — romana (pentru anul de studii 2020 - 2021; Calificarea profesionala a personalului
academic la programul de master Securitate si aparare, studii cu frecventa, limba de instruire
—romana (pentru programul de 120 ECTS); Informatii cu referire la cadrele didactice ce asigura
realizarea activitatilor didactice (pentru anul de studii 2020-2021) in cadrul programului de
master Securitate si aparare, studii cu frecventa, limba de instruire - roméana);
6. Anexa, ce reprezintd dovada cu privire la constituirea bazelor de date cu privire la studenti si
absolventi (Registru de evidenta si eliberare a actelor de studii in Academia Militara a Fortelor
Militare; Baza de date cu note a fiecarui masterand; baza de date masteranzi);
7. Baza de date a Academiei Militare a FA “Alexandru cel Bun”.
Constatari In cadrul institutiei functioneaza baza de date generala si cu privire la programul de master. Accesul
facute in cadrelor didactice si masteranzilor la baze de date existente, se realizeaza conform Regulamentului
timpul privind asigurarea securitatii informationale si utilizare a resurselor sistemului comunicatji si
procesului informatica ale Armatei Nationale. La fel institutia dispune de baze de date cu date personale a
de evaluare masteranzilor, o baza de date cu informatia cu privire la angajatii programului de studii. Fiecare
externa masterand are acces securizat si la o baza de date cu propriile note.

Se duce evidenta si a traseului profesional al absolventilor. Gestionarea informatiei si constituirea
bazelor de date cu privire la angajarea absolventilor in cdmpul muncii, este realizata de Ministerul
Apararii.
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Diplomele si certificatele academice eliberate absolventilor programului de studii se inscriu in
Registru de evidenta si eliberare a actelor de studii.

Am constatat ca in cadrul institutiei sunt constituite, actualizate baze de date care sistematizeaza
informatii cu privire la programul de studii.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — institutia dispune de baze de date electronice functionale si asigura
accesul securizat la acestea studentilor si angajatilor.

Punctajul
acordat

3 3

Puncte tari

Recomandari

Crearea bazei de date electronice cu privire la Diplomele si certificatele academice eliberate
absolventilor programului de studii.

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standard de acreditare 8. Informatii de interes public

Institutiile publica informatii despre activitatea lor incluzénd detalii clare, precise, obiective, actualizate si usor
accesibile, despre programele lor.

Criteriul 8.1. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la Programul de studii

8.1.1. Pagina web a institutiei/ programului de studii

Dovezi 1. Regulamentul privind organizarea si administrarea paginii-web oficiale a Academiei Militare a
prezentate de Fortelor Armate “Alexandru cel Bun” https://academy.army.md/wp-
institutia de content/uploads/Regulamentul-administrare-Pagina-Web-1.pdf
invatamant 2. Pagina-web a institutiei https://academy.army.md/ ;
3. Pagina de Facebook a institutiei https://www.facebook.com/AcademiaMFA ;
4. Biblioteca electronica a Academiei https://library.academy.army.md/ .
Constatari Institutia dispune de pagina web https://academy.army.md/, aceasta contine informatiile de interes
facute in public actualizate cu privire la programul de studii, precum oferta de studu mforma’;n cu privire la
timpul admitere, descrierea programului de studii, planul de invatamant, curricula si altele. Acestea sunt
procesului accesibile, transparente pentru orice persoana interesatd. De asemenea, alte informatii de interes
de evaluare public se plaseaza pe pagina de Facebook a Institutiei, care la fel poate fi accesata de oricine, si
externa pe panouri informative a institutiei.
Pe pagina web a institutiei este plasata informatia cu privire la comandamentul, infrastructura, acte
normative, informatii referitor la admitere, posturi vacante, informatii despre activitatea stiintifica si
de creatie, informatii despre conferinte si alte manifestari stiintifice, culturale si sportive. Totodata,
pe pagina web sunt oferite informatii cu privire la managementul calitatii, despre calificarile,
programele de studii.
Informatii cu privire la politicile si regulamentele, in baza céarora se desfasoara programul de studii
pot fi gasite in rubrica - Acte normative.
Gradul de 1,0 — informatiile de interes public cu privire la programul de studii sunt | Ponderea | Punctajul
realizare a accesibile si actualizate pe pagina web a institutiei/ facultatii/ | (puncte) | acordat
standardului | departamentului/ catedrei.
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat Standard de evaluare minim obligatoriu:
Informatiile de interes public cu privire la programul de studii sunt
accesibile pe site-ul institutiei de Tnvatamant/ facultatii/ departamentului/
catedrei.
Puncte tari
Recomandiri | Imbunatatirea paginei web a institutiei din punct de vedere designului grafic, pentru a ridica interesul

utilizatorilor, fata de informatia prezentata cu privire la programul de studii.
Actualizarea periodica a informatiei privind activitatea programului de studii pe pagina web a
institutiei.
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Arii de
imbunatatire
obligatorii
8.1.2. Transparenta informatiei cu privire la activitatea catedrei/ departamentului/ programului de
studii
Dovezi 1. Pagina programului de master pe site-ul institutiei https://academy.army.md/studii/masterat/
prezentate de | 2. Curricula si planul de invatamant plasate pe pagina-web a institutiei;
institutia de 3. Regulamentul privind organizarea si administrarea paginii-web oficiale a Academiei Militare a
invatamant Fortelor Armate “Alexandru cel Bun” https://academy.army.md/wp-
content/uploads/Regulamentul-administrare-Pagina-Web-1.pdf ;
4. Informatie cu privire la posturi vacante https://academy.army.md/informatii-publice/posturi-
vacante/ ;
5. Statutul studentului https://academy.army.md/wp-content/uploads/Statutul-studentului-1.doc ;
6. Informatie cu privire la admiterea https://academy.army.md/admiterea/
Constatari Informatia cu privire la activitatea programului de studii are un caracter inalt de transparenta, fiind
facute in plasatd pe pagina de Facebook, pagina web a institutiei. Informarea studentilor cu privire la
timpul modalitatea de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material, precum si a modalitatii de
procesului repartizare a locurilor de cazare in camine este asigurata prin comunicarea si afisarea directa de
de evaluare catre catedre, alte departamente de administrare.
externa Informatia de interes public cu privire la admitere este prezentata sub forma actelor normative
interne plasate pe site, regulamentelor si cerintelor de admitere, calendarul admiterii, rezultatele
admiterii. Informatiile de interes public (admiterea, cazarea, etc.) sunt accesibile si actualizate.
Masteranzii sunt informati cu privire la diverse manifestari culturale, sportive si stiintifice prin
anunturi afisate pe panouri informative si comunicarea de catre cadre didactice.
Gradul de 1,0 — institutia asigura in totalitate transparenta informatiei de interes | Ponderea | Punctajul
realizare a public cu privire la programul de studii. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2 2
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunétatire
obligatorii

Standard de acreditare 9. Monitorizare continua si evaluare periodica a programelor

Institutiile monitorizeazéa si evalueaza periodic programele pe care le oferd, pentru a se asigura ca acestea isi ating
obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societatii. Aceste evaluari conduc la imbunatatirea continua a
programelor. Orice masura planificatda sau implementata ca rezultat al evaluarii este comunicata tuturor celor

interesati.

Criteriul 9.1. Proceduri privind monitorizarea, evaluarea si revizuirea periodica a programului

de studii

9.1.1. Monitorizarea si revizuirea ofertei educationale si a programului de studii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1.

N

Codul de asigurare a calitatii in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”
aprobat prin ordinul rectorului nr. 77 din 10 martie 2020;

Manualul calitatii. Cod: MC-01, Editia 1, revizia Os;

Planul de actiuni privind implementarea recomandarilor de imbunatétire a programelor de studii
in Academia Militara a Fortelor Armate din 12.03.2018;

Proces-verbal nr. 14 a sedintei metodice a Catedrei arta militara, Facultatea stiinte militare din
11.04.2019;

Proces-verbal nr. 173 al Catedrei stiinte umanistice si limbi moderne din 14 mai 2019;
Proces-verbal nr.152 al sedintei catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne din cadrul
Academiei Militare ,Alexandru cel Bun” din 13 septembrie 2017;
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7. Proces-verbal nr. 05 al sedintei Senatului Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel
Bun”, din 27 iunie 2019;

8. Proces-verbal nr. 64 al Sedintei Catedrei Stiinte umanistice si limbi straine si comisiei metodice
pe obiecte din 2 decembrie 2010;

9. Proces-verbal nr.- 2 al sedintei Senatului Academiei Militare ,Alexandru cel Bun”, din 10
februarie 2011;

10. Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor/ absolventilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personala, asigurata de Academia Militara a Fortelor Armate, pentru
anul de studiu 2019-2021;

11. Interviu cu managerii responsabili de programul de studii superioare de master Securitate si
aparare.

Constatari Relevanta programului de studiu este evaluata si analizata la finele fiecarui an academic. Criteriile
facute in care contribuie la continuarea functionarii si noutatea stiintificd a programului de studiu sunt
timpul determinate de corespondenta celor mai noi cercetéri din domeniu, relevanta tematica a Ministerului
procesului Apararii si solicitarea de catre candidatii la studii, stabilitd prin calculul proportiei inmatricularii si
de evaluare absolvirii. intrebarile respective sunt examinate de catedra de profil, sunt analizate de Comisia
externa pentru asigurarea calitatii si sunt propuse Senatului AMFA, spre dezbatere. Senatul AMFA decide
asupra continuitatii programului de studiu, necesitatii modernizarii, modificari sau suspendarii
acestora. Totodata, continuturile curriculare ale programului de master sunt actualizate permanent,
prin modernizarea surselor bibliografice si a abordarilor doctrinare, diversificarea formelor de
evaluare a studentilor, consultarea opiniei studentilor.
Programul de studii superioare de master Securitate si aparare in conformitate cu demersul
strategic de dezvoltare AMFA este in continud inovare/perfectionare, in functie de cerintele
educationale nationale si internationale. Tn acest sens, mentionam si racordarea continutului
curricular al programului la tendintele educationale europene. in cadrul acordurilor de colaborare,
in procesul de studii au fost antrenati echipe mobile de peste hotarele tarii.
Evaluarea periodica a planurilor de invatamant si curriculumurilor pe discipline se desfasoara pentru
a stabili, daca acestea asigura conditii de realizare a performantei si sunt Tn acord cu cerintele
Marilor Unitati si Unitatilor Militare ale Armatei Nationale.
Evaluarea Planului de studii la Program denota ca in componenta disciplinelor de studii se pune un
accent sporit pe segmentul de aparare,decét pe cel de securitate.
In cadrul vizitei, Institutia a prezentat rezultatele actuale ale sondajului, ce se refera la satisfactia
masteranzilor, acestia fiind satisfacuti in majoritate.
Gradul de 1,0 — institutia dispune de proceduri de monitorizare si revizuire a ofertei | Ponderea | Punctajul
realizare a educationale si le aplica consecvent si eficient. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2
si punctajul 2
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

9.1.2. Monitorizarea proceselor de predare-invatare-evaluare

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” din 26.02.2020;

2. PROCES-VERBAL NR. 164 al sedintei catedrei Stiinfe umanistice si limbi moderne din 28
februarie 2019;

3. Registrul pentru desfasurarea sedintelor la Catedra stiinte umanistice, 2011;

4. PROCES-VERBAL NR. 60 b al sedintei Consiliului Facultatii administratie publica din 12 iunie
2019;

5. PROCES-VERBAL NR. 179 b al sedintei catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne din 22
august 2019;

6. PROCES-VERBAL NR. 165 al sedintei catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne din 06
martie 2019;
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7. Grila de apreciere a absolventului;

8. Raport privind analiza activitatii de evaluare si asigurare a calitatii pentru anul de studii 2018 —
2019;

9. Interviu cu responsabilii de Programul de master Securitate si aparare.

Constatari Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii AMFA organizeaza pe parcursul ntregului an de

facute in studii asistarea la lectiile profesonlor in baza unui demers metodologic aprobat de Senatul AMFA.

timpul Acesta examineaza raportul anual al Comisiei privind rezultatele analizei acestor monitorizari,

procesului inclusiv analiza evolutiei calitatii in dinamica, concluziile vizitelor de observare si actiunile care se

de evaluare impun a fi realizate. In paralel, comisia monitorizeazad promovabilitatea studentilor pe parcursul

externa semestrelor. Admiterea la sesiunea de examene se face doar dupa procedura de sustinere
preventiva a evaluarilor curente/proiectelor aprobate prin decizia catedrelor si a Consiliului facultatii.
AMFA pune un accent deosebit pe metodele de contracarare a plagiarismului prin aplicarea unei
serii de actiuni la nivel institutional.
Monitorizarea este efectuata de sefii catedrelor care, periodic, asista la lectii, analizeaza si discuta
prestatia acestora la sedintele catedrelor si in sedintele Consiliului facultatii, Comisia pentru
asigurarea calitatii de la facultate realizeaza monitorizarea calitatii procesului de predare, cu
utilizarea TIC si a noilor tehnologii educationale in domeniu, evalueaza la nivel de catedre si
facultate, in cadrul programelor de studiu, calitatea evaluarii curente si finale a competentelor
studentilor, monitorizeazd obiectivitatea evaluérii studentilor. Anual prin sondaje anonime ale
studentilor, se evalueaza prestatia facultatii, catedrei, a cadrelor didactice si administrative de la
program http://ilias.academy.army.md/

Gradul de 1,0 — procesele de predare-invatare-evaluare sunt monitorizate in mod | Ponderea | Punctajul

realizare a consecvent si se intreprind masuri eficiente de imbunatatire a acestora. (puncte) acordat

standardului

de evaluare 2

si punctajul 2

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

9.1.3. Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare a programului de studii

Dovezi 1. Planul de activitate a Comisiei pentru evaluarea gi asigurare a calitatii in Academia Militara a
prezentate de Fortelor Armate pentru anul universitar 2018-2019;
institutia de 2. Raport al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) Facultatea Administratie
invatamant Publica, anul de studii 2018- 2019,

3. Analiza si imbunatatirea sistemului de management intern al calitatii in AMFA;

4. Proces-verbal nr. 14 al sedintei metodice a Catedrei arta militard, Facultatea stiinte militare din

11 aprilie 2019;

5. Proces-verbal nr. 173 al catedrei stiinfe umanistice si limbi moderne din 14.05.2019;

6. Codul de asigurare a calitatii in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”.
Constatari Institutia dispune si aplica Metodologia cu privire la monitorizarea si evaluarea anuala/periodica a
facute in Planului de mvatamant In vederea mentinerii si imbunétatirii continue a calitatii programelor de
timpul studii, in AMFA se realizeaza monitorizarea si evaluarea interna a tuturor programelor de studii
procesului sistematic, planificat si presupune controlul modului in care se desfasoara activitatea pentru
de evaluare depistarea la timp a neajunsurilor si initierea de actiuni corective sub urmatoarele aspecte:
externa a. modul de indeplinire a obiectivelor propuse prin programul de studiu;

b. nivelul de calitate al tuturor activitatilor specifice programului de studiu;

c. evaluarea continua a curricula unitatilor de curs/modulelor din Planul de ihvatamant;

c. gradul de satisfactie al studentilor si al angajatorilor;

d. implementarea recomandarilor primite Tn urma evaluarilor interne si externe.

Monitorizarea si evaluarea internd a programelor de studii se face in mod sistematic si periodic, la
nivel de facultate, cu implicarea cadrelor didactice, a studentilor si include actiuni planificate, precum
si audituri interne de calitate.

La nivelul facultatilor, responsabilitatea privind monitorizarea si imbunatatirea continua a calitatii
programelor de studii revine Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-F).
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Monitorizarea anuala a calitatii programelor de studii reprezinté o prioritate si o preocupare
permanenta a institutiei. Feedback-ul studentilor referitor la calitatea procesului de predare-
invatare-evaluare, modul de invatare/dezvoltare oferit de AMFA reprezinta un reper fundamental
pentru stabilirea masurilor de imbunatatire a calitatii proceselor educationale si manageriale, la
nivelul tuturor structurilor institutionale.

Instrumentele de evaluare constau din Chestionare privind evaluarea calitativa a competentelor de
predare cadrului didactic, privind evaluarea nivelului de satisfactie a studentilor.

In vederea realiz&rii obiectivelor managementului calitatii privind evaluarea satisfactiei studentilor,
sondajul este desfasurat de sectia management educational. Urmare a procesului de monitorizare
si evaluare, In cazuri bine argumentate, Planul de invataméant poate fi modificat conditionat:
implementarea modificarilor din urmatorul an de studii si numai daca modificarile operate au fost
facute publice prin sistemul informational al institutiei cu cel putin 3 luni p&na la sfarsitul anului de
studiu.

Modificarea Planului de Tnvatamant se realizeaza la catedra de profil ce a initiat si organizat
programul de studii respectiv si se aproba la Senatul AMFA la propunerea Consiliului facultatii.
Procesul-verbal al sedintei Senatului in care au fost aprobate modificarile va fi atasat la Planul
primar de invatamant.

Evaluarea internad se realizeaza periodic prin autoevaluare. Evaluarea Planului de Thvatamant se
finalizeaza prin intocmirea de catre echipa de evaluare, a Raportului de autoevaluare a programului
de Tnvatamant conform Metodologiei de evaluare externd a calitatii in vederea autorizarii de
functionare provizorie/ acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional
tehnic, superior si de formare continua si Ghidurilor de evaluare externa a programelor de studii a
ANACEC.

Raportul de autoevaluare a programului de studii se aproba de catre Senatul AMFA si stau la baza
initierii procesului de evaluare externa si acreditare a programelor de studii. in cadrul Academiei
Militare sunt aplicate proceduri de operare permanente, care constau din activitatile si actiunile
subsumate indeplinirii unor atributii specifice domeniului de responsabilitate, care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare.

Se realizeaza colaborari fructuoase cu structurile militare beneficiare, in vederea armonizarii
demersurilor educationale si pastrarii relevantei acestora in raport cu competeniele necesare
specialistilor din Armata Nationala.

Receptarea nivelului de performanta a serviciilor educationale oferite de Academia Militara se
realizeaza prin continutul aprecierilor absolventilor si angajatorilor privind nivelul competentelor si
deprinderilor dobandite de studenti pe timpul studiilor in institutie.

Pentru obtinerea aprecierilor, Academia Militara elaboreaza si trimite structurilor din compunerea
Armatei Nationale chestionare adresate distinct angajatorilor si absolventilor. Chestionarele
completate se trimit la Academia Militara, Tn mod direct, fara nici o prelucrare intermediara.
Prelucrarea analitica a continutului chestionarelor se realizeaza la nivelul institutiei, iar concluziile
desprinse fac obiectul preocuparilor managementului academic de corectare a curriculei in acord
cu cerintele de calitate si performanta solicitate de beneficiari.

Evaluarea rezultatelor si performantelor personalului stiintifico-didactic si de cercetare se
desfagsoara prin autoevaluare, evaluarea colegiala, evaluarea realizatd de catre studenti si
evaluarea de catre seful de catedra. Evaluarea calitatii de invatare de catre studenti se desfasoara
pe parcursul semestrului si la sfirsitul semestrului.

Procesele academice in cadrul AMFA sunt supuse autoevaluarii la nivel de curs universitar, catedre,
facultati, institutie. Autoevaluarile sunt activitati curente si anuale.

Structura raportului de autoevaluare este reglementata in Sistemul de gestionare a calitatii la AMFA
conform Codului de asigurare a calitatii in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”.
Propunerile de imbunatétire, modernizare sau modificare a programului de studiu sunt examinate
la sedintele catedrelor de profil.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — institutia dispune si aplica eficient proceduri de autoevaluare a
programului de studii.

Punctajul
acordat

2 2

Puncte tari

Recomandari
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

9.1.4. Evaluarea programului de studii de catre studenti, absolventi, angajatori si alti beneficiari

Dovezi 1. Chestionar de evaluare a calitatii predarii disciplinelor academice de catre masteranzi;
prezentate de | 2. Chestionar de evaluare de satisfactie a studentilor/absolventilor in raport cu dezvoltarea
institutia de profesionala si personala asigurata de AMFA,
invatamant 3. Grila de apreciere a absolventului la programul de studii superioare, ciclul ll, master de
profesionalizare Securitate si aparare. AMFA;
4. Extras din Proces verbal nr. 165 al sedintei catedrei Stiinte umanistice si limbi moderne din 6
martie 2019;
5. Proces-verbal nr. al sedintei Facultatii administratie publica din 5 aprilie 2017.
Constatari Chestionarea absolventilor Academiei Militare se desfasoara in perioada susiinerii tezelor de
facute in master. Rezultatele acestor studii calitative sunt analizate la sedintele catedrelor de profil, a
timpul Comisiei pentru asigurarea calitatii la nivel de facultate, sunt intocmite planuri de actiuni de
procesului imbunétatire a calitatii programului de studiu si modernizare a pachetelor curriculare, in
de evaluare conformitate cu tendintele, bunele practici si cerintele de competente noi in domeniu.
externa AMFA realizeazad evaluarea anuald a absolventilor, in special aprecierea nivelului pregatirii
profesionale, drept consecinta fiind ajustate curriculumurile unor discipline.
In vederea studierii opiniei reprezentantilor Ministerului Apd&rarii, cu privire la competentele
absolventilor, au fost organizate vizite de lucru in subdiviziunile Marelui Stat Major al Armatei
Nationale si institutile care asigura securitatea si apararea statului. Ca urmare a chestionarii
studentilor si a vizitelor de lucru efectuate de profesori la locul de desfasurare a stagiilor de practica
s-au facut recomandari privind graficul procesului de invatamant.
Gradul de 1,0 — programul de studii este evaluat de toate categoriile de beneficiari | Ponderea | Punctajul
realizare a (studenti, angajati, absolventi, angajatori) si se intreprind masuri de | (puncte) acordat
standardului | imbunatatire continua a acestuia.
de evaluare 2 2
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunétatire
obligatorii

Criteriul 9.2. Angajarea in campul muncii

9.2.1. Mecanisme de evidenta a angajarii si a evolutiei absolventilor in campul muncii la
programul de studii

Dovezi 1. Dovezi cu privire la monitorizarea angajarii absolventilor in cdmpul muncii;

prezentate de | 2. Interviu cu absolventii;

institutia de 3. Interviu cu angajatorii.

invatamant

Constatari AMFA dispune de un mecanism de monitorizare a dezvoltarii carierei absolventilor. Monitorizarea
facute in angajarii si a evolutiei absolventilor programului de studii Tn cdmpul muncii este efectuata de catre
timpul decanat, in baza legislatiei in vigoare.

procesului De asemenea, AMFA urmareste parcursul absolventilor in cadmpul muncii prin intermediul J1
de evaluare Directia personal. Totodata, asigura continuitatea studiilor la ciclul 11l studii de doctorat in cadrul
externa Scolii doctorale din AMFA.

Gradul de 1,0 —institutia dispune de mecanisme institutionale de evidenta a angajarii | Ponderea | Punctajul
realizare a in cdmpul muncii si a evolutiei profesionale a absolventilor si le aplica | (puncte) acordat
standardului | consecvent.

de evaluare 2

si punctajul 2
acordat

Puncte tari
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Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii
9.2.2. Activitati de orientare profesionala si competitivitatea absolventilor pe piata muncii
Dovezi 1. Ghidul carierei militare a subofiterilor si ofiterilor din armata nationala, aprobat prin ordinul
prezentate de Ministrului Apararii nr. 340 din 18 decembrie 2008. Modificat: ordinul Ministrului Apararii nr. 263
institutia de din 24.08.2010;
invatamant 2. Grila de apreciere a absolventului.
Constatari Activitatea de orientare profesionala in cadrul AMFA este coordonata cu structurile Marelui Stat
facute in Maijor al Ministerului Apararii.
timpul Studiile de master sunt o necesitate a promovarii in cariera militara, de aceea in cadrul Armatei
procesului Nationale existd un mecanism institutional de orientare in cariera. De aceea, masteranzii la
de evaluare specializarea Securitate si aparare sunt angajati ai institutiilor din sectorul de securitate si aparare
externa a tarii.
Totodata, datorita diversificarii sectorului de securitate, absolventii programului de master
Securitate si aparare au prioritate la angajare in serviciu. Anual Senatul AMFA analizeaza eficienta
activitatii de ghidare si consiliere in cariera pe programe de studii cicluri de studii si facultati. Sectia
Management Educational si Sectia Personal acorda asistentd catedrelor in efectuarea analizei
corespunderii competentelor detinute de absolventii programelor de master cu cerintele pietii
muncii.
Studentii admisi in baza de buget sunt angajati ai Ministerului Apararii, inainte de Tnmatriculare la
studii ei semneaza contractual de angajare in campul muncii pe o perioada de 6,5 ani. Respectiv,
in cazul nerespectarii prevederilor contractului absolventii programusui de studii sunt obligati sa
ramburseze cheltuielile pentru studii in conformitate cu certificatul calcul eliberat de Academia
Militara, pe perioada ramasa pana la finisarea contractului.
Absolventilor admisi in baza de contract nu sunt obligati sa achite studiile.
Gradul de 1,0 — institutia realizeaza in mod consecvent activitati de orientare | Ponderea | Punctajul
realizare a profesionald eficiente. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 1 1
si punctajul 1,0 — rata angajarii absolventilor in cdmpul muncii conform domeniului de
acordat formare profesionala (in primul an dupa absolvire) constituie peste 70%. 1 1
Puncte tari Programul de studiu este relevant angajarii ulterioare a absolventilor in domeniul apararii si
securitatii.
Absolventii in majoritate sunt angajati in cdmpul muncii in cadrul institutiilor de resort.
Recomandari
Arii de
imbunétatire
obligatorii

Standard de acreditare 10. Asigurarea externa a calitatii in mod ciclic

Institutiile se supun ciclic proceselor de asigurare externa a calitatii.

Criteriul 10.1. Asigurarea externa a calitatii

10.1.1. Executarea dispozitiilor si recomandarilor Ministerului Educatiei si Cercetarii si a
ministerelor de resort

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Manualul Calitatii;
2. Nomenclatorul dosarelor si registrelor inventate in sectia personal a academiei militare a
fortelor armate pentru anul 2022;

3. Registru de evidenta a ordinelor Ministrului Apararii;
4. Registru de evidenta a ordinelor;

5. Registru de evidentd a documentelor de intrare;

6. Registru de evidentd a documentelor de iesire
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Constatari In timpul vizitei la Academia Militar& a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” s-a constatat ca

facute in institutia dispune si aplica proceduri de comunicare, executare si monitorizare a dispozitiilor si

timpul recomandarilor Ministerului Apérarii si Ministerului Educatiei si Cercetarii.

procesului Dispozitile Ministerului Apararii si Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republiciii Moldova sunt

de evaluare inregistrate la cancelaria institutiei intr-un registru al documentelor de intrare, dupa care rectorul

externa institutiei emite ordine privind realizarea dispozitiilor date. Academia dispune de nomenclatorul
dosarelor si registrelor inventate in sectia personal a academiei militare a fortelor armate pentru
anul 2022.
Comisiei i-au fost prezentate: Registru de evidenta a ordinelor Ministrului Apararii, Registru de
evidentd a ordinelor, Registru de evidentd a documentelor de intrare, Registru de evidenta a
documentelor de iesire etc.

Gradul de 1,0 — institutia dispune si aplica proceduri de comunicare, executare si | Ponderea | Punctajul

realizare a monitorizare a dispozitiilor si recomandarilor MEC si a ministerelor de | (puncte) acordat

standardului | resort.

de evaluare 1 1

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

10.1.2. Realizarea observatiilor, recomandarilor si deciziilor formulate in baza evaluarii externe de
catre ANACEC/alte Agentii de Asigurare a Calitatii

Dovezi 1. Interviu cu responsabili de program.
prezentate de
institutia de
invatamant
Constatari Programul de studii superioare de master Securitate si aparare nu a fost supus evaluarii externe
facute in de catre ANACEC/alte Agentii de Asigurare a Calitatii.
timpul
procesului
de evaluare
externa
Gradul de 1,0 — institutia examineaza observatiile, recomandarile si deciziile | Ponderea | Punctajul
realizare a ANACEC/altor Agentii de Asigurare a Calitatii si intreprinde masuri privind | (puncte) acordat
standardului | dezvoltarea programului de studii dupa evaluarea externa;
de evaluare 0,5 — institutia examineazd observatile, recomandarile si deciziile 3 N/A
si punctajul ANACEC/ altor agentii de asigurare a calitatii si intreprinde masuri
acordat sporadice pentru dezvoltarea programului de studii dupa evaluarea
externa;
0 — institutia nu intreprinde masuri privind dezvoltarea programului de
studii dupa evaluarea externa a acestuia.
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii
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Concluzii generale:

1. AMFA dispune de documente, politici pentru asigurarea calitatii care sunt publice si sunt parte a managementului
lor strategic. Actorii interni dezvolta si implementeaza aceste politici prin intermediul unor structuri si procese
adecvate, implicand, in acelasi timp, si actori externi: fondatorul — Ministerul Apararii, alte structuri ce asigura
securitatea nationala si unitati militare, care sunt angajatori ai absolventilor Academiei, studentii si mediul academic.
Cadrul juridic de functionare a programului de studii este in conformitate cu cadrul normativ in vigoare ceea cei
permite institutiei sa desfasoare eficient proces de instruire la programul de studii supus acreditarii.

2. AMFA dispune de procese transpuse prin documente de proiectare si aprobare a programelor de studii. Programul
evaluat a fost proiectat in asa fel, incat sa atinga obiectivele pentru care a fost creat incluzand rezultatele predarii-
invatarii-evaluarii. Calificarile rezultate in urma acestui program sunt specificate clar facand referire la nivelul
corespunzator ISCED 7 din Cadrul National al Calificarilor pentru Tnv&tamantul Superior, respectiv, din Cadrul
Calificarilor din Spatiul European al Tnvé’;éméntului Superior. Misiunea si obiectivele programului sunt racordate la
cerintele pietei muncii, tendintele si evolutia domeniului Securitate si aparare, sub o ghidare riguroasa din partea
ministerului de resort (MA). Obiectivele programului de studii sunt corelate cu strategiile nationale si internationale
din domeniul apararii, precum si cu documentele, politica institutionala de asigurare a calitatii. Programul a fost
conceput ca sa contribuie la configurarea profilului solicitat de potentialii angajatori, beneficiari urméand a fi dezvoltate
competentele generale si cele specifice, cu utilizarea Th mod corespunzator a finalitatilor de studiu dobéandite.
3.Procesul de predare-invatare se realizeaza cu forma de invatdmant cu frecventa, in limba romana, in conformitate
cu prevederile cadrului normativ in vigoare si contibuie la atingerea obiectivelor programului de studii. In curricula
cursurilor sunt stabilite metodele de predare-invatare utilizate in cadrul orelor de teoretice si tractice, bibliografia,
retartizarea orelor/activitatilor aferente studiului individual.metodele de predare - invatare utilizate sunt integral
centrate pe student. Instrumentele TIC, platformele educationale se utilizeaza in procesul de de predare-invatare-
evaluare. Calendarul universitar si orarul activitatilor didactice sunt elaborate Th conformitate cu prevederile planului
de invatamant de la programul de studii. Organizarea stagiilor de practica se realizeaza in conformitate cu cadrul
normativ in vigoare si permite atingerea finalitatilor de studiu. Procesul de evaluare a rezultatelor academice, inclusiv
a stagiilor de practica este organizat in conformitate cu cadrul normativ in vigoare si asigura atingerea finalitatilor de
studiu.Totodata s-a constat ca unii dintre studenti si absolventi programului de studii evaluat au participat la diverse
programe de dezvoltare / perfectionare profesionala in alte tari, dar nu in cadrul mobilitatii academice programului
de studii Securitate si aparare, ca mobilitati ce ar necesita recunoasterea studiilor/ a creditelor de studii.

4. Recrutarea si admiterea studentilor la programul de studiu este realizata in conformitate cu cadrul normativ in
vigoare. Pentru recrutarea studentilor sunt utilizate diverse instrumente: mass-media, site-ul institutiei, retelele de
socializare. La programul de studii superioare de master Securitate si aparare nu s-au realizat mobilitatile academice.
Promovarea programelor sunt antrenati si angajatorii. Conferirea titlului se realizeaza in conformitate cu cadrul
normativ in vigoare.

5. Planificarea personalului academic care asigura programul de studii se realizeazd in conformitate cu cadrul
normativ Tn vigoare si procedurile interne ale Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”. Programul
de studiu este asigurat de cadre didactice cu calificare profesionald conform programului de studii in proportie de
100%. Cadrele didactice care asigura predarea cursurilor teoretice detin titluri stiintifico-didactice. In documentele de
dezvoltare strategica institutionala se contin obiective de dezvoltare a personalului academic care sunt implementate
integral. Institutia detine mecanisme de planificare, monitorizare si de sustinere a activitatii de cercetare stiintifica si
inovare a personalului academic.

6. In cadrul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” masteranzii programului de studii Securitate si
Apérare sunt asigurati cu resurse de Tnvatare si sprijin pentru student. Planificarea, recrutarea, angajarea i
administrarea personalului administrativ si auxiliar la acest program de studiu este in conformitate cu legislatia muncii
in vigoare. Totodata, institutia asigura spatii adecvate pentru realizarea procesului de studii si de cercetare la
programul de studii, dotate in conformitate cu necesitatile curriculare si echipate corespunzator salilor de studiu.
AMFA dispune de o biblioteca echipata, resursele careia sunt puse la dispozitia cadrelor didactice si masteranzilor,
fiind prezenta si in format electronic -_http:/library.academy.army.md. Disciplinele din programul de studii sunt
asigurate in proportie de 100 % cu suporturi de curs. Fondurile destinate procesului educational si cercetarii sunt
planificate si gestionate conform planului de venituri si cheltuieli cu modificérile ulterioare aprobate conform actelor
legislative Tn vigoare. Studiile de master in AMFA la programul Securitate si aparare sunt cu finantare din sursele
bugetare si cu taxa de studii. Cuantumurile burselor de studii pentru studentii AMFA se stabilesc de catre Guvernul
RM si reglementarile institutionale cu privire la modul si conditiile de acordare a burselor. In baza cererilor depuse,
masteranzii sunt asigurati cu camin, si beneficiaza de asistenta medicala 24/24.

7. Sistemul institutional de managementul informatiei este organizat in conformitate cu prevederile regulamentelor
de ordine cét interna, atat si nationala. Institutia dispune de mecanisme, cu ajutorul carora gestioneaza informatia
pentru administrarea eficienta a programelor de studii. Gestionarea informatiei se realizeaza prin intermediul paginii
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web a institutiei (https://academy.army.md/studii/masterat/), pagina Facebook a Academiei, postei electronice
corporative academy@academy.army.md (care este destinatd angajatilor), Panoului Informativ si baze de date a
institutiei, Institutia de asemenea dispune de baze de date cu privire la programul de studii.

8. Informatiile de interes public cu privire la programul de studii sunt accesibile pe pagina web a institutiei, pagina de
Facebook. Pagina web a institutiei functioneaza in conformitate cu prevederile regulamentelor de ordine cat interna,
atat si nationala. Aceasta faciliteaza accesul liber la informatii, punand la dispozitie informatii de interes public.

9. Procedurile privind monitorizarea, evaluarea si revizuirea periodica a programului de studii se desfasoara cu
scopul stabilirii, daca acestea asigura conditii de realizare a performantelor academice si sunt in concordanta cu
cerintele MEC RM, Marilor Unitati i Unitatilor Militare ale Armatei Nationale. Procesele academice in cadrul AMFA
sunt supuse autoevaluarii la nivel de curs universitar, catedre, facultati, institutie. AMFA dispune de un mecanism de
monitorizare a dezvoltarii carierei absolventilor. Monitorizarea angajarii Si a evolutiei absolventilor programului de
studii in cdmpul muncii este efectuatd de catre decanat, in baza legislatiei in vigoare. Activitatea de orientare
profesionala in cadrul AMFA este coordonata cu structurile Marelui Stat Major al Ministerului Apararii.

10. Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” dispune si aplica proceduri de comunicare, executare
si monitorizare a dispozitiilor si recomandarilor MEC si a Ministerului Apararii. Toate documentele de politici, actele
normative, ordinele, dispozitiile, scrisorile si circularele emise de Ministerul Apararii si Ministerul Educatiei si
Cercetarii sunt comunicate subdiviziunilor, sunt respectate si puse in aplicare. Programul de studii superioare de
master Securitate si aparare nu a fost supus evaluarii externe de catre ANACEC/alte Agentii de Asigurare a Calitatii.

Puncte tari:

1. Institutia detine Brevet nr.2917 unde prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr.30-VII din 03.10.2012
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” | s-a conferit Ordinul ,,Credinta patriei” Clasa I,
insemnul nr. 0059.

2. Relatia institutiei de invatamant cu beneficiarul principal (Ministerul Apararii) si conlucrarea cu acesta in vederea
stabilirii planului de Tnvatamant conduc la stabilirea unui continut educational centrat pe student din perspectiva
nevoilor de pregatire profesionala concretd. De asemenea, implicarea specialistilor militari Tn desfasurarea
activitatilor didactice favorizeaza un invatamant cu un puternic caracter practic-aplicativ.

3. Organizarea stagiilor de practica in unitatile militare/subdiviziuni structurale ale Ministerului Apararii.

4. Parteneriatul dintre unitatile militare/subdiviziuni structurale ale Ministerului Apararii din tara si de peste hotare
asigura o pregatire solida a absolventilor programului. In cadrul acestor unitati/subdiviziuni activeaza specialisti
de fnaltéd calificare, care aduc un aport semnificativ in aprofundarea cunostintelor teoretice si formarea
deprinderilor practice ale studentilor.

5. Se constata un nivel adecvat al exigentei in desfasurarea programului de studii.

6. Programul de studiu este asigurat de cadre didactice cu calificare profesionald conform programului de studii in
proportie de 100%.

7. Predarea cursurilor teoretice de la programul de studii, 90 cr. este asiguratd 100% de cadre didactice care detin
titluri stiintifice si stiintifico-didactice.

8. Cadrele didactice dispun de posibilitatea perfectionarii si formarii continue prin diverse proiecte acordate de
NATO, ONU, cursuri oferite de catre Biroul Atasatului Apararii din cadrul Ambasadei Romaniei in Republica
Moldova in institutiile de Tnvatdmant din domeniul militariei din Roménia si alte tari europene.

9. Editarea lucrarilor didactico-metodice elaborate de catre personalul academic care asigura realizarea
programului de studii evaluat.

10. Ministerul Apararii in colaborare cu Academia Militara au elaborat si implementeaza un mecanism eficient de
evaluare periodica a performantelor cadrelor didactice.

11. Evaluarea multidimensionala a personalului academic. Academia Militara editeaza propria sa revista stiintifica -
Revista Militara. Studii de securitate si aparare in serii pe domenii de cercetare stiintifica.

12. Organizarea periodica de catre Academie a conferintelor nationale, internationale.

13. Numar mare de publicatii stiintifice si participari la conferinte nationale si internationale. La solicitare institutia
poate asigura masteranzii cu spatiu de cazare Tn proportie de 100%.

14. Programul de studiu este relevant angajarii ulterioare a absolventilor in domeniul apararii si securitatii.

15. Absolventii in majoritate sunt angajati in cdmpul muncii in cadrul institutiilor de resort.

Recomandari:

1. Discutarea actelor normative interne, rapoartelor, notelor informative in cadrul organele de conducere
institutionale (comisiile de asigurare a calitatii, consiliului facultatii, senat etc.).

2. Continuarea procesului de diversificare a politicilor institutionale pe domenii de activitate in conformitate cu
planurile de dezvoltare strategica, inclusiv o politicd pe segmentul asigurarii calitatii.

3. Cresterea ratei de participare la conferinte internationale ale studentilor.
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4.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

32.

Completarea pe foaia de titlu a planului de invatamant conform anexei 1 a Planului Cadru la foaia de titlu, ce
trebuie s& contind informatii si anume cele prevazute la lit. d) numarul de inregistrare, stampila si semnatura
ANACEC (care se aplica In procesul evaluarii externe a programului de studii, in vederea autorizarii
provizorii/acreditarii acestuia).

Modificarea in calendarul universitar din planul de invatamant numarul saptamanilor la sesiunile de examene
(ambii ani si ambele semestre) care este unul exagerat si perioada sesiunii de examene din anul I, semestrul Il
cu perioada evaluarii finale (sustinerii tezei de master) deoarece lipseste o continuitate.

Modificarea numarului orelor de contact direct. La compartimentul Planul procesului de studii pe semestre/ani
de studii din planul de invatamant institutional, institutia ar trebui s& modifice la anul |, semestrul | numarul de
ore contact direct este unul exagerat.

Avizarea planului de invatamant. Conform indicatiilor MEC, planurile de invatamant trebuie avizate cu structura
institutionala de asigurare a calitatii.

Reactualizarea Planului de invatamant prin includerea disciplinelor de studii pe segmentul de aparare si cel de
securitate in proportie de 50/50.

Modificarea unitatilor de curs din componentele structurale ale planului de invatamant: unitatile de curs/module
la libera alegere si minimum-ul curricular initial, de orientare catre un alt domeniu, deoarece se regasesc in
componenta structurala de baza: Planul procesului de studii pe semestre/ani de studii, se dubleaza.
Evaluarea/revizuirea periodica a planurilor de invatamant. Actualizarea listei surselor bibliografice din curricula
disciplinelor/ puse la dispozitia studentilor preponderent cu surse academice de specialitate recente
(nationale/internationale), care pot fi trecute la sectiunea Bibliografie obligatorie, iar altele la cea pentru studiu
aprofundat, individual.

Discutarea tuturor actelor, rapoartelor, notelor informative in organele de conducere (comisiile de asigurare a
calitatii, consiliului facultatii, senat etc.).

Instruirea personalului didactic in vederea insusirii celor mai moderne metode de predare-invatare aplicabile in
mediul on-line.

Analizarea timpului individual de studiu, care, alaturi de timpul destinat activitatilor didactice directe dau valoarea
creditelor de studii transferabile (1 ECTS = 30 de ore).

Elaborarea metodologiei institutionale cu privire la organizarea lucrului individual a studentilor.

Instruirea continud a personalului didactic in vederea insusirii celor mai moderne metode de predare-invatare
aplicabile in mediul on-line.

Perfectionarea periodicad a metodelor on-line utilizate in procesul educational realizat in regim on-line.
Specificarea in planul de Tnvatamant a tipului stagiului de practica. Elaborarea Regulamentului institutional
privind sistemul antiplagiat.

Promovarea programului de studii in vederea cresterii atractivitatii acestuia.

Specificarea Tn Metodologia de admitere privind accesul la program a conditiilor de admitere pentru grupuri
dezavantajoase cu stabilirea unei anumite cote din numarul total de locuri cu finantare bugetara pentru studentii
din grupurile dezavantajate.

Dezvoltarea unui sistem de consultatii/pregatire suplimentara care sa ofere sprijin suplimentar acelor studenti
care intdmpina dificultati in Tnsusirea cunostintelor si a formarii deprinderilor solicitate de programul de studii.
Indicarea in ordinele de promovare numarului de credite acumulate de catre student.

Indicarea in suplimentul la diploma de studii in rubrica Informatii suplimentare a mobilitatilor academice realizate.
Cresterea ponderii cadrelor didactice tinere angajate la programul de studii.

Analizarea posibilitatilor institutiei de invatadmant superior de a elabora programe de dezvoltare profesionala a
personalului didactic in domeniul specific al specialitatii sau domenii conexe.

Diversificarea activitatilor de formare continua a personalului in functie de necesitati.

Antrenarea personalului academic angajat in realizarea programului supus evaluarii in studierea aprofundata
a limbii engleze.

Ajustarea p.2 Sursele de documente in domeniul postului/functiei folosite a Fisei de autoevaluare la actele
normative in vigoare.

Initierea unui sistem de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti in regim on-line.

Alocarea resurselor materiale, financiare suplimentare in scopul stimularii personalului academic in vederea
cresterii numarului lucrarilor stiintifice si vizibilitatii autorilor pe plan international prin publicatii ISI, indexate in
Web of Science.

Marirea ponderii proiectelor si temelor de cercetare cu caracter colectiv.

Includerea in bibliografia obligatorie si recomandata in curricula disciplinelor de la program a publicatiilor
stiintifice si metodice proprii.

Crearea bazei de date electronice cu privire la Diplomele si certificatele academice eliberate absolventilor
programului de studii.
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33. Tmbunétét,irea paginei web a institutiei din punct de vedere designului grafic, pentru a ridica interesul utilizatorilor,
fatd de informatia prezentata cu privire la programul de studii.
34. Actualizarea periodica a informatiei privind activitatea programului de studii pe pagina web a institutiei.

Arii de imbunatatire obligatorii:

1. Dezvoltarea preocuparilor in domeniul realizarii mobilitatilor academice, in randul studentilor si al personalului
didactic, atat in ceea ce priveste mobilitatile externe (out-going), céat si in ceea ce priveste mobilitatile interne (in-
going).

in procesul de evaluare a programului de studii superioare de master Securitate si aparare, domeniul general
de studiu 103 Servicii ale securitatii, master de profesionalizare, 120 credite ECTS, forma de invatamant cu
frecventa, s-a stabilit urmatorul nivel de realizare a standardelor de acreditare:

Standard de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
acreditare
Punctaj total 8 12 13 7 22 14 5 3 12 1
Valoarea 8 12 13 6,5 22 14 5 3 12 1
evaluata
Nivel de 100% | 100% | 100% | 92,85 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
realizare (%) %

Nota: Standardele de evaluare minime obligatorii: 1.1.1, 2.1.1, 2.2.2,4.1.1,4.2.1,5.1.1,5.1.2,5.2.3,6.2.1, 6.2.4
si 8.1.1. sunt indeplinite.

Recomandarea finala a comisiei de evaluare externa:

in baza pct. 62 al Metodologiei de evaluare externd a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatadmant profesional tehnic, superior si de formare continua, se
propune:

- Acreditarea programului de studii de studii superioare de master Securitate si aparare, domeniul general de studiu
103 Servicii ale securitatii, master de profesionalizare, 120 credite ECTS, forma de invatdmant cu frecventa pentru
o perioada de 5 ani.

Membrii comisiei de evaluare externa:

Presedinte: Valentina Coptilet

Membru: Marcel Boscéaneanu

Membru: Diana Hirbu

Membru: Tatiana Ichim

Membru: Mihail Anton (expert ARACIS)
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