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Standardul de acreditare 1. Politici pentru asigurarea calitatii

Institutiile dispun de politici pentru asigurarea calitatii care sunt publice si sunt parte a managementului lor strategic.
Actorii interni dezvolta si implementeaza aceste politici prin intermediul unor structuri si procese adecvate, implicand
in acelasi timp si actori externi.

Criteriul 1.1. Cadrul juridic-normativ de functionare a programului

1.1.1. Cadrul juridic-normativ de functionare a programului

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;

2. Hotararea Guvernului nr. 983 din 22.12.2012 ,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de
invatédmant superior de stat in conditii de autonomie financiara;

3. Certificatul de inregistrare a organizatiei necomerciale Institutia Publicd Universitatea de Stat
»<Alecu Russo” din Balti, nr. 1007602000972 din 24.01.2007;

4. Certificatul de acreditare, eliberat de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Thvatamantul
superior pentru o durata de 5 ani, de la 13 iulie 2023;

5. Carta universitara, aprobata Sedinta Senatului, proces-verbal nr. 14 din 24.06.2015, Decizie nr.
176 din 11.08.2015 de inregistrare a Cartei Universitare USARB, Ministerul Justitiei al RM
anegistraté nr. 5974 din 11.08.2015;

6. Planul de dezvoltare strategica institutionala a USARB pentru perioada 2019-2023;

7. Planul de dezvoltare strategica institutionalda a USARB pentru perioada 2024-2029, aprobat
Sedinta Senatului, proces-verbal nr.5 din 21.12.2023;

8. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii In USARB, aprobat la sedinta Senatului USARB, proces-verbal nr.15 din 11.06.2025;

9. Actul de inspectare nr. 24 din 28.05.2025 cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor, eliberat
de Inspectoratul National pentru Supraveghere Tehnica;

10. Scrisorile - solicitare: nr.113 din 01.11.2023 si nr.169 din 11.2024 din partea Teatrului National
de Stat ,Vasile Alecsandri”, cu privire la necesitatea ,redeschiderii” specialitatii, determinata de
cererea existenta pe piata muncii;

11. Extrasul din procesul-verbal nr. 6 al sedintei Catedrei arte si educatie artistica din 11.02.2025 cu
privire aprobarea intentiei de initiere a Programului de studii superioare de licenté la specialitatea
0216.1 Actorie; numarul de credite de studiu 240 ECTS, Domeniul de formare profesionala 0216
Arte teatrale, Domeniul general de studii 021 Arte;

12. Extrasul din procesul-verbal nr. 5 al Consiliului Facultatii de Stiinte ale Educatie, Psihologie si
Arte din 12.02.2025 cu privire aprobarea intentiei de initiere a Programului de studii superioare
de licenta la specialitatea 0216.1 Actorie; numarul de credite de studiu 240 ECTS, Domeniul de
formare profesionala 0216 Arte teatrale, Domeniul general de studii 021 Arte;

13. Extrasul din procesul-verbal nr. 8 al sedintei Senatului universitar din 19.02.2025 din 12.02.2025
cu privire la aprobarea initierii Programului de studii superioare de licenta la specialitatea 0216.1
Actorie, 240 ECTS, Domeniul de formare profesionala 0216 Arte teatrale, Domeniul general de
studii 021 Arte; Limba de instruire romana;

14. Interviul cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

15. Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licenta.

16. Interviul cu cadrele didactice care urmeaza sa asigure programul de studii;

17. Interviul cu angajatorii programului de studii superioare de licenta.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (USARB) este o institutie publicd de invatamant
superior care fsi desfasoara activitatea Tn conformitate cu prevederile Constitutiei Republicii
Moldova, Codului educatiei, Codului cu privire la stiinta si inovare, legislatiei nationale Tn vigoare,
acordurilor si conventiilor internationale la care Republica Moldova este parte, Cartei universitare,
precum si regulamentelor institutionale interne. I.P. Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti
detine Actul juridic care atesta respectarea normelor de siguranta antiincendiara.

Analiza documentelor prezentate si a informatiilor furnizate in cadrul interviurilor atesta ca
programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie, supus evaluarii in vederea autorizarii de
functionare provizorie, a fost proiectat si elaborat in conformitate cu cerintele metodologice si
normative aplicabile. Procedura de initiere si aprobare a programului a parcurs toate etapele
institutionale prevazute de reglementarile interne, inclusiv examinarea si aprobarea in cadrul
Catedrei de Arte si Educatie Artistica, avizarea de catre Consiliul Facultatii de Stiinte ale Educatiei,
Psihologie si Arte, aprobarea de catre Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala si
validarea finala de catre Senatul universitatii.

in cadrul interviului cu reprezentantii conducerii institutiei au fost prezentate argumentele care au
stat la baza initierii programului, fiind evidentiata necesitatea pregatirii specialistilor in domeniul artei

3



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110112&lang=ro
https://usmf.md/sites/default/files/2020-01/Hot%C4%83r%C3%A2re%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20func%C5%A3ionare%20a%20institu%C5%A3iilor%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C5%A3%C4%83m%C3%A2nt%20superior%20de%20stat%20%C3%AEn%20condi%C5%A3ii%20de%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
https://usmf.md/sites/default/files/2020-01/Hot%C4%83r%C3%A2re%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20func%C5%A3ionare%20a%20institu%C5%A3iilor%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C5%A3%C4%83m%C3%A2nt%20superior%20de%20stat%20%C3%AEn%20condi%C5%A3ii%20de%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
https://usarb.md/wp-content/uploads/2021/02/Plan-de-dezvoltare-strategica-2018.pdf
https://usarb.md/wp-content/uploads/2026/03/Regulament_Actualizare-Planurilor-de-invatamant.pdf
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actorului pentru regiunea de nord a Republicii Moldova. Totodata, a fost mentionat faptul ca
relansarea programului rdspunde solicitarilor formulate de partenerii din mediul cultural si artistic,
inclusiv de catre Teatrul National ,Vasile Alecsandri” din Balti, si este determinatad de necesitatea
asigurarii continuitatii formarii profesionale in domeniu.

Doamna Rector a prezentat aspecte relevante privind istoricul institutiei si a facut referire la initierea
programului de studii 0216.1 Actorie, ca raspuns la solicitarile repetate formulate de administratia
Teatrului National ,Vasile Alecsandri” din Balti. Programul de studii dispune de relevanta academica
si profesionald, fiind fundamentat pe experienta anterioara a institutiei in pregatirea actorilor.
Conform informatiilor prezentate, programul a functionat in cadrul universitatii incepand cu primii
ani ai deceniului - 2000, contribuind la formarea resurselor umane pentru institutiile culturale din
regiune. Relevanta si impactul programului sunt confirmate si de prezenta in cadrul Teatrului
National ,Vasile Alecsandri” din Balti a unui numar semnificativ de absolventi ai programului.
Necesitatea relansarii programului si adaptarea acestuia la cerintele actuale ale sectorului cultural
si artistic au fost confirmate in cadrul interviurilor realizate cu coordonatorii programului de studii,
cadrele didactice preconizate pentru asigurarea procesului educational si reprezentantii
angajatorilor. Tn cadrul discutiilor au fost prezentate argumente privind necesitatea formarii unor
specialisti capabili s& se adapteze tendintelor contemporane din domeniul artelor spectacolului si
sa activeze in contexte profesionale diverse.

Referitor la cadrul normativ institutional, in cadrul interviurilor s-a mentionat ca Carta universitara a
fost discutata si aprobatd de Adunarea Generala a comunitatii universitare in luna octombrie 2025,
fiind ulterior coordonatd cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si transmisa spre inregistrare catre
Agentia Servicii Publice.

Programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie este proiectat si organizat in conformitate
cu cadrul normativ si institutional aplicabil, iar conditiile de functionare si dezvoltare ale acestuia
corespund cerintelor prevazute pentru autorizarea de functionare provizorie.

Gradul de 1,0 — cadrul de functionare a programului de studii este in conformitate cu | Ponderea | Punctajul
realizare a cadrul normativ in vigoare. (puncte) acordat
standardului
de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2
si punctajul Cadrul de functionare a programului de studii este in conformitate cu
acordat cadrul normativ Tn vigoare.
Institutia de Tnvatdméant detine Actul juridic care atestd respectarea
normelor de siguranta antiincendiara.
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 1.2. Strategii, politici si managementul intern al calitatii

1.2.1. Strategia si politica educationala de asigurare a calitatii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Manualul sistemului de management al calitati, COD MC-USARB-0I, STANDARD DE
REFERINTA: SR EN ISO 9001:2015, aprobat la Consiliul de Administratie, la 12.02.2024;

2. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Calitatii, aprobat la sedinta senatului
USARB, proces-verbal nr. 3 din 26.11.2014;

3. Strateqia privind asigurarea calitatii in cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, pentru
perioada 2022-2024, aprobata la sedinta USARB, proces-verbal nr. 1 din 29.08.2022;

4. Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de Management al Calitatii,
aprobat la Consiliul de Administratie, proces-verbal nr. 3 din 12.02.2024;

5. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, aprobat
la Consiliul de Administratie, proces-verbal nr. 3 din 12.02.2024;

6. Planul de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti,
aprobat in sedinta Senatului USARB din 21.12.2023, proces-verbal nr. 5.

7. Hotararea Senatului USARB nr.5/5 din 19.12.2022 cu privire la sporirea calitatii in USARB si a
realizarii recomandarilor ANACEC;

8. Extrasul din procesul-verbal nr. 2 din 13.10.2022 al sedintei consiliului Facultatii de Stiinte ale
Educatiei, Psihologie si Arte cu privire la Aprobarea Planului de activitate a Comisiei de evaluare
si asigurare a calitatii pentru anul universitare 2022-2023;

9. Interviul cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;



https://qforte.usm.md/wp-content/uploads/2024/06/USARB-Manualul-calitatii__QFORTE.pdf
https://qforte.usm.md/wp-content/uploads/2024/06/USARB-Manualul-calitatii__QFORTE.pdf
https://qforte.usm.md/wp-content/uploads/2024/06/USARB-Manualul-calitatii__QFORTE.pdf
https://qforte.usm.md/wp-content/uploads/2024/06/USARB-Manualul-calitatii__QFORTE.pdf
https://usarb.md/wp-content/uploads/2018/08/Regulamentul_CC_pentru_site.pdf
https://usarb.md/wp-content/uploads/2022/10/Strategia-calitatii_USARB_QFORTE.pdf
https://usarb.md/wp-content/uploads/2024/01/Strategia-USARB_2030.pdf
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10. Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licenta;
11. Interviul cu cadrele didactice care vor asigura procesul de studii la programul de studii superioare
de licenta.

Constatari In baza analizei Raportului de autoevaluare, a documentelor prezentate si a informatiilor obtinute

facute in in cadrul interviurilor realizate cu reprezentantii echipei manageriale, coordonatorii programului de

timpul studii si cadrele didactice, s-a constatat ca Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti dispune de

procesului strategii, politici, structuri si mecanisme institutionale functionale de asigurare a calitatii, aplicabile

de evaluare tuturor domeniilor de activitate si tuturor ciclurilor de studii.

externa Institutia demonstreaza un angajament constant pentru dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii,
prin implementarea si dezvoltarea continud a Sistemului institutional de management al calitatii,
care include procese de planificare, monitorizare, evaluare, asigurare si imbunatatire continua a
calitatii activitatilor educationale, de cercetare si administrative.
Strategia si politica institutionald ih domeniul asigurarii calitatii sunt reflectate in documentele
strategice si normative elaborate la nivel institutional, de facultate, catedra si program de studii. in
cadrul evaluarii s-a constatat cad programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie este
proiectat si dezvoltat Th concordanta cu aceste documente strategice, obiectivele sale fiind corelate
cu misiunea, viziunea si direciiile strategice de dezvoltare ale universitatii.
In cadrul interviurilor, cadrele didactice au demonstrat cunoasterea politicilor, procedurilor si
mecanismelor institutionale de asigurare si imbunatatire continua a calitatii, precum si asumarea
responsabilitatii pentru realizarea procesului educational n conformitate cu standardele
institutionale si nationale de calitate. Totodata, acestea au evidentiat implicarea in activitati de
evaluare, monitorizare si perfectionare a programului de studii, contribuind la dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre calitate.
Programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie este racordat integral la strategiile si
politicile institutionale de asigurare a calitatii, beneficiind de cadrul normativ, procedural si
managerial necesar pentru monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud a proceselor
educationale.

Gradul de 1,0 — institutia dispune de strategii si politici educationale de asigurare a | Ponderea | Punctajul

realizare a calitatii si programul de studii este racordat integral la prevederile | (puncte) acordat

standardului | acestora.

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunétatire

obligatorii

1.2.2. Organizarea, aplicarea si eficacitatea sistemului intern de asigurare a calitatii

Dovezi 1. Planul de dezvoltare strategica institutionald a USARB pentru perioada 2024-2029, aprobat
prezentate de Sedinta Senatului, proces-verbal nr.5 din 21.12.2023;
institutia de |2. Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de Management al Calitatii,
invatamant aprobat la Consiliul de Administratie, proces-verbal nr. 3 din 12.02.2024;
3. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, aprobat
la Consiliul de Administratie, proces-verbal nr. 3 din 12.02.2024;
4. Hotararea Senatului USARB nr.5/5 din 19.12.2022 cu privire la sporirea calitatii in USARB si a
realizarii recomandarilor ANACEC;
5. Extrasul din procesul-verbal nr. 2 al sedintei consiliului Facultatii de Stiinte ale Educatiei ,
Psihologie si Arte din 13.10.2022 cu privire la Aprobarea Planului de activitate a Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii pentru anul universitare 2022-2023;
6. Interviul cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
7. Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licenta;
8. Interviul cu cadrele didactice care vor asigura procesul de studii la programul de studii superioare
de licenta.
Constatari Structurile institutionale de asigurare a calitatii sunt integrate intr-un sistem de management al
facute in calitatii consolidat si aplicat la toate nivelurile institutionale. Cultura calitatii este institutionalizata si
timpul reprezinta una dintre prioritatile strategice ale universitatii, reflectata inclusiv in Planul de dezvoltare
procesului strategica pentru perioada 2024-2029.
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de evaluare Tn cadrul interviurilor s-a constat ca la nivel institutional activeaza Departamentul de Management

externa al Calitatii si Consiliul Calitatii, care coordoneaza elaborarea, implementarea si monitorizarea
politicilor Tn domeniul calitatii. Departamentul de Management al Calitatii si Consiliul Calitatii
organizeaza si monitorizeaza auditul intern, elaboreaza proceduri specifice si asigura evaluarea
periodica a sistemului de management al calitatii.
La nivel de facultate functioneaza Consiliul Facultatii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, iar la nivel de catedra problemele privind calitatea sunt analizate in cadrul sedintelor de
catedra. Procedurile de asigurare a calitatii sunt discutate periodic, de cel putin doua ori pe an, iar
rezultatele evaluarilor si hotaréarile adoptate sunt valorificate pentru Tmbunatatirea planurilor de
studii, curriculumului, notelor de curs si a strategiilor institutionale.
Structurile institutionale responsabile de asigurarea calitatii sunt functionale si active la toate
nivelurile de organizare. La nivel institutional, activitatile de management al calitatii sunt coordonate
de Departamentul de Management al Calitatii si de Consiliul Calitatii. La nivelul facultatii activeaza
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, iar la nivelul catedrei sunt desemnati responsabili pentru
calitate care coordoneaza si monitorizeaza implementarea procedurilor si mecanismelor interne de
asigurare a calitétii.
Caracterul functional al structurilor este confirmat si prin desfasurarea sistematica a auditurilor
interne, realizate conform procedurilor aprobate de Senatul universitar si coordonate de
Departamentul de Management al Calitatii. Evaluarile semestriale permit analiza eficientei
sistemului de management al calitatii, actualizarea obiectiv elor si identificarea oportunitatilor de
imbunétatire continua.
Eficienta structurilor institutionale de asigurare a calitatii este sustinutd si prin certificarile
internationale obtinute de USARB, inclusiv certificarea ISO 9001 si certificarile IQNet si SRAC.

Gradul de 1,0 — structurile institutionale de asigurare a calitatii sunt functionale si | Ponderea | Punctajul

realizare a eficiente. (puncte) | acordat

standardului

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunétatire

obligatorii

Standardul de acreditare 2. Proiectarea si aprobarea programelor

Institutiile dispun de procese de proiectare si aprobare a programelor. Programele sunt proiectate in asa fel, incat sa
atinga obiectivele pentru care au fost create incluzand rezultatele invatarii. Calificarile rezultate in urma unui program
sunt specificate clar facand referire la nivelul corespunzator din cadrul national al calificarilor pentru Tnvatamantul
superior, respectiv, din Cadrul Calificarilor din Spatiul European al invatamantului Superior.

Criteriul 2.1. Proiectarea si aprobarea programului de studii

2.1.1. Cadrul general de proiectare a programului de studii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Planul-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, Ordinul MEC nr. 510 din
07.04.2025;

2. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor
de studii superioare, aprobat de catre Senatul USARB, proces-verbal nr. 15 din 11.06.2025;

3. Planul de invatamént la programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie, aprobat la
sedinta Senatului USARB, proces-verbal nr. 10 din 17.03.2025, coordonat cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, numar de inregistrare nr. ISL-01-200173 din 26.01.2026;

4. Programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie a fost initiat prin Decizia Consiliului
pentru Dezvoltare Strategica Institutionalda USARB, proces-verbal nr. 3 din 01.04.2025;

5. Extrasul din procesul-verbal nr. 3 incheiat la 01.04.2025 |a sedinta Consiliului pentru Dezvoltare
Strategica Institutionala, USARB cu privire la aprobarea Planului de Tnvatamant la programul de
studii superioare de licenta 0216.1 Actorie, domeniul general de studii 021 Arte, domeniul de
formare profesionala 0216 Arte teatrale, 240 credite ECTS, forma de invatamant: cu frecvents,
limba de instruire: romana;

6. Hotararea Senatului Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti nr. 10/9 din 17.03.2025 cu
privire la aprobarea Programului de studii superioare de licenta la specialitatea 0216.1 Actorie,
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240 ECTS, domeniul de formare profesionala 0216 Arte teatrale, Domeniul general de studii 021
Arte (pct. 1);

7. Extrasul din procesul-verbal nr. 6 din 12.03.2025 al sedintei Consiliului Facultatii de Stiinte ale
Educatiei, Psihologie si Arte cu referire la aprobarea Planului de invatdmént la Programului de
studii superioare de licenta la specialitatea 0216.1 Actorie, 240 ECTS, Domeniul de formare
profesionald 0216 Arte teatrale, Domeniul general de studii 021 Arte (pct. 3);

8. Extrasul din procesul-verbal nr. 7 din 11.03.2025 al sedintei Catedrei de arte si educatie artistica
cu privire la aprobarea planului de invatamant la programul de studii superioare de licenta la
specialitatea 0216.1 Actorie, 240 ECTS, domeniul de formare profesionala 0216 Arte teatrale,
domeniul general de studii 021 Arte;

9. Decizia Senatului USARB nr. 8 din 19.02.2025;

10. Decizia Consiliului Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte nr. 5 din 12.02.2025;

11. Decizia Catedrei de Arte si Educatie Artistica nr. 6 din 11.02.2025;

12. Solicitarile administratiei Teatrului National ,Vasile Alecsandri” din Balti din 01.11.2023 si din

11.11.2024;

Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie;

Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul de studii superioare

de licenta 0216.1 Actorie.

13.
14.

Constatari Programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie dispune de actele necesare privind

facute in initierea unui program de studii superioare de licentd, este coordonat cu structurile ierarhic

timpul superioare, in conformitate cu cerintele cadrului normativ in vigoare.

procesului Analizand dovezile prezentate de institutie se atesta ca programul de studii este conceptualizat,

de evaluare discutat si aprobat la sedinta Catedrei de Arte si Educatie Artistica, ulterior fiind aprobat de

externa Consiliului Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, Hotararea Senatului Universitatii de
Stat ,Alecu Russo” din Balti. Decizia finala privind aprobarea Planului de invatamant la programul
de studii 0216.1 Actorie, initiat de institutie este luata in cadrul Consiliului pentru Dezvoltare
Strategica Institutionala, USARB.
in cadrul interviului cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei s-a mentionat ca programul
de studii a fost proiectat in conformitate cu cerintele cadrului normativ fiind aprobat prin hotararea
Senatului nr. 8 din 19.02.2025 si decizia CDSI nr. 3 din 01.04.2025 cu privire la initierea programului
de studii.
In cadrul interviului cu coordonatorii programului de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie s-a
mentionat ca la elaborarea proiectul Programului de studii au fost consultate programele de studii
superioare de licentd universitatile de profil din Republica Moldova si Roménia (AMTAP si
Universitatea de arte din lasi G Enescu).
in cadrul interviului angajatorii au mentionat c& au participat la consultarea privind initierea
programului de studii.

Gradul de 1,0 — programul de studii este proiectat/actualizat si aprobat in | Ponderea | Punctajul

realizare a conformitate cu cerintele cadrului normativ in vigoare. (puncte) acordat

standardului

de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2

si punctajul Programul de studii este proiectat si aprobat in conformitate cu cerintele

acordat cadrului normativ in vigoare.

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

2.1.2. Racordarea programului de studii la Cadrul National al Calificarilor

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Cadrul national al calificarilor, aprobat prin HG 330/31.05.2023;

2. Cadrul European al Calificarilor;

3. Standardul de calificare (6 CNC, domeniul general de studii 021 Arte; domeniul de formare
profesionala: 0216 Arte teatrale; programul de studii 0216.1 Actorie, coordonat cu Ministerul
Culturii din 26.12.2023, aprobat prin decizia nr.24 a Consiliului National pentru Calificari din
30.01.2024 si aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii la 02.05.2024);

4. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii superioare, aprobat de catre Senatul USARB, proces-verbal nr. 15 din 11.06.2025;
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5. Planul de invatamént la programul de studii superioare de licentda 0216.1 Actorie, aprobat la
sedinta Senatului USARB, proces-verbal nr. 10 din 17.03.2025, coordonat cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, numar de inregistrare nr. ISL-01-200173 din 26.01.2026;

6. Programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie a fost initiat prin Decizia Consiliului
pentru Dezvoltare Strategica Institutionala USARB, proces-verbal nr. 3 din 01.04.2025;

7. Interviul cu managerii institutiei;

8. Interviul cu responsabilii de program;

9. Interviul cu cadrele didactice.

Constatari Analiz&nd programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie s-a constatat ca acesta tinde sa

facute in fie racordat Cadrul National al Calificarilor, la Standardul de calificare (6 CNC, domeniul general de

timpul studii 021 Arte; domeniul de formare profesionala: 0216 Arte teatrale; programul de studii 0216.1

procesului Actorie, coordonat cu Ministerul Culturii din 26.12.2023, aprobat prin decizia nr.24 a Consiliului

de evaluare National pentru Calificari din 30.01.2024 si aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii la

externa 02.05.2024), prin stabilirea duratei si volumului studiilor, conditilor de acces, prin stabilirea
competentelor transversale (CT), prin unitatile de curs, practicile si formele de evaluare finala.
Competentele generale (CG) sunt partial racordate la Cadrul National al Calificarilor pentru
domeniul de studiu Stiinte ale Educatiei. Competentele profesionale (CP) sunt partial racordate la
Cadrul National al Calificarilor pentru domeniul de studii de formare profesionala 026 Arte teatrale.
Tn cadrul interviului cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei si coordonatorii programului
de studii superioare de licenta 0276.1 Actorie s-a mentionat ca programul de studii a fost reiesind
din specificul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte.

Gradul de 0,5 — programul de studii este racordat partial la Cadrul National al | Ponderea | Punctajul

realizare a Calificarilor/ Cadrul European al Calificarilor. (puncte) acordat

standardului

de evaluare 1 0,5

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Racordarea planului de studii la cadrul legislativ din Republica Moldova, coroborat cu alte planuri
de Tnvatamant ale unor facultati de profil din Republica Moldova si din Uniunea Europeana.

Arii de Completarea programului de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie cu module/discipline care

imbunatatire | asigura CP1, CP2, CP4, CG4, CG6 in vederea realizarii Competentelor profesionale conform

obligatorii standardului de competenta in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor.

Criteriul 2.2. Continutul programului de studii

2.2.1. Planul de invatamant

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Planul-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, Ordinul MEC nr. 510 din
07.04.2025;

2. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii superioare, aprobat de catre Senatul USARB, proces-verbal nr. 15 din 11.06.2025;

3. |Instructiunea privind elaborarea/ actualizarea Planurilor de fnvatamant in USARB din
20.01.2021;

4. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 0276.1 Actorie, aprobat la
sedintele Catedrei de Arte si Educatie artistica, proces-verbal nr.7 din 11.03.2025; Consiliului
Facultatii de Stiinte ale educatiei, Psihologie si Arte, proces-verbal nr.6 din 12.03.2025; Senatului
USARB, proces-verbal nr. 10 din 17.03.2025, coordonat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii,
numar de nregistrare nr. ISL-01-200173 din 26.01.2026;

5. Extrasul din procesul-verbal nr. 3 incheiat la 01.04.2025 |a sedinta Consiliului pentru Dezvoltare
Strategica Institutionala, USARB cu privire la aprobarea Planului de Tnvatamant la programul de
studii superioare de licenta 0216.1 Actorie, domeniul general de studii 021 Arte, domeniul de
formare profesionala 0216 Arte teatrale, 240 credite ECTS, forma de invatamant: cu frecvents,
limba de instruire: romana;

6. Extrasul din procesul-verbal nr. 9 al Sedintei Catedrei de Arte si Educatie Artistica din

15.05.2025 Consultarea partilor interesate cu privire la proiectarea planului de invatdamant la

programul Actorie, studii de licenta;

Interviul cu managerii institutiei;

Interviul cu responsabilii de program;

. Interviul cu cadrele didactice;

0. Interviul cu angajatorii.
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Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Planul de invatéamant la programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie este elaborat in
conformitate cu documentele normative in vigoare.

Planul de invatamant la programul de studii evaluat a fost racordat la Planul-cadru pentru studii
superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
510 din 07.04.2025.

Calendarul universitar la ciclul | de studii include repartizarea activitatilor didactice pe ani, semestre,
termenele si durata semestrelor, stagiilor de practica, sesiunilor de examene, ale evaluarii finale si
ale vacantelor. La elaborarea Calendarului universitar se tine cont de prevederile cadrului normativ
in vigoare privind durata studiilor de licenta si de master (reflectatd in numar de ani si credite de
studii, raportata la forma de invatdmant), precum si de prevederile legale privind termenele de
organizare a studiilor.

In conformitate cu recomandaérile Ghidului utilizatorului ECTS, in invatdmantul cu frecventa, un an
de studii se cuantifica cu 60 credite, iar semestrul, respectiv cu 30 credite. La invatamantul cu
frecventa numarul total de credite (240 credite ECTS) se repartizeaza proportional pe ani de studii.
Stagiile de practica sunt prevazute in Planul de invatamant. Tipurile stagiilor de practica, termenele,
etapele, locul desfasurarii stagiilor de practica vor fi stabilite de Consiliului Facultatii de Stiinte ale
Educatiei, Psihologie si Arte departamente in corespundere cu finalitatile de studiu si competentele
scontate pentru programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie.

Metodele didactice care vor fi aplice in cadrul predarii-invatarii subiectelor la orele de curs/
seminar/laborator/individuale sunt: instruirea interactiva (brainwriting, brainstorming, analiza
SWOT, scriere libera, completarea enunturilor etc.), invatarea interactiv-creativa, invatarea prin
cooperare, invatarea prin proiecte artistice, metoda descoperirii, problematizarea, metoda lucrarilor
practice, etc.

Numarul anual de ore din Planul de Tnvatamant (contact direct si studiu individual) este de 1800 de
ore, 240 credite ECTS, distribuite astfel:

- Unitati de curs fundamentale (F): 70 (29,17%);

- Unitati de curs/module de specialitate (S): 94 (39,16%);

- Unitati de curs/module de creare a abilitatilor si competentelor generale (G): 12 (5%);

- Unitati de curs/module de orientare socio-umanistica (U): 8 (3,34%);

- Stagii de practica (SP): 42 (17,5%);

- Evaluarea finala -Teza de licenta: 12 (5%).

Tn cadrul interviului cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei si cu coordonatorii programului
de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie s-a mentionat ca la elaborarea Planului de Tnvatamant
au fost consultate planurile de invatamant din universitatile din Republica Moldova si Romania.

A fost studiata si examinata experienta de formare a actorilor la USARB in perioadele precedente.
Au fost consultati profesori in domeniul teatrului de la AMTAP si Universitatea de Arte din lasi G.
Enescu, precum si actori profesionisti care activeaza in Teatrul National V. Alecsandri din Balti.

in cadrul interviului cu cadrele didactice a fost exprimata ideea necesitatii si importantei unui numar
mai mare de ore pe saptamana la disciplina fundamentala Arta actorului.

Misiunea, obiectivele si finalitatile programului de studii de licenta sunt specificate in Nota
explicativa a planului de Tnvatamant.

Programul de studii superioare de licenta 0276.1 Actorie este racordat la obiectivele Strategiei de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 si Strategiei Nationale de dezvoltare de dezvoltare
.Moldova Europeana 2030”. Caracteristicile - cheie ale programelor stipulate in Cadrul National al
Calificarilor sunt respectate. De asemenea, din documentele prezentate reiese faptul ca programul
de studii superioare de licentd: 0216.1 Actorie corespunde cu obiectivele stabilite in Strategia de
Dezvoltare a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, precum si, ca unitatile de curs din planul
de Tnvatamant al programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie corespund cu obiectivele
programului de studii.

Analizdnd Planul de Tnvatamant la programul de studii superioare de licentda 0216.1 Actorie se
constata ca n procesul elaborarii s-a tinut cont partial de experienta de pregatire a specialistilor Tn
domeniul artei teatrale, de cerintele pietei muncii, de experienta de pregatire a specialistilor de
profiluri inrudite la facultatile altor universitati din tara si peste hotare.

Totodata s-a constatat ca anumite discipline fundamentale din planul de invatamant, care contribuie
la formarea actorului precum: unitatea de curs Istoria teatrului universal si Arta muzicald universala,
care nu sunt complementare, va fi studiata doar un semestru (60 ore, contact direct), Arta actorului,
unitatea de curs cea mai importanta, dispune in unele semestre doar de 60 ore pe saptamana,
contact direct), fapt care nu asigura o pregatire intensa/ calitativa a specialistului, lipsesc discipline
fundamentale precum Teoria dramei, Teoria artei actorului, Istoria artelor spectaculare, Tendinte si
orientari in arta teatrald contemporand/ Noi formule in teatrul contemporan, Sisteme teatrale
fundamentale. In acelasi timp in plan sunt incluse mai multe discipline care fac parte din profilul
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Muzica: Studiul instrumentului muzical | (cu acelasi nr de ore ca si Arta actorului) Ansamblul
etnofolcloric, Ansamblul vocal.

In semestrul 4 in plan este proiectatd Teza de an fara a concretiza disciplina, etc.

Teza de licenta nu corespunde cu cerintele Cadrului National al Calificarilor/Cadrului European al
Calificarilor la programul de studii 0216.1 Actorie, asigurand partial atingerea rezultatelor invatarii
si formarea competentelor profesionale.

Gradul de 0,5 — planul de invatamant este cu abateri neesentiale de la cerintele | Ponderea | Punctajul
realizare a Planului-cadru si asigura partial atingerea rezultatelor invatarii si formarea | (puncte) acordat
standardului | competentelor profesionale.
de evaluare 2 1
si punctajul
acordat 1,0 — misiunea si obiectivele programului de studii sunt racordate la
strategiile nationale, realitatile si tendintele din domeniu, la strategia de 2 2
dezvoltare a institutiei, la planul de actiuni ale facultatii,
departamentului/catedrei.
Puncte tari
Recomandari | Revizuirea partiala a disciplinelor din planul de invatamant in vederea racordarii la Standardul de
calificare (6 CNC, domeniul general de studii 021 Arte; domeniul de formare profesionala: 0216 Arte
teatrale; programul de studii 0216.1 Actorie, precum si a atingerii obiectivelor programului de studii,
stipulate in Planul de invatamant.
Arii de 1. Revizuirea numarului de credite/ore pentru studiul disciplinei Istoria teatrului universal separat
imbunétatire de Istoria artei muzicale universale, acordandu-i cel putin 4 semestre consecutive.
obligatorii 2. Revizuirea numarului de ore, contact direct la disciplina Arta actorului, acordandu-i cel putin 90-
120 ore/pe semestru, dintre care, cel putin 0,5 ore individuale pe saptamana.
3. Revizuirea formei si reformularea cerintelor pentru teza de licenta, in conformitate cu practica
mai multor scoli de teatru europene, precum si cu cerintele stipulate in Standardul de calificare
6 CNC, domeniul general de studii 021 Arte; domeniul de formare profesionala: 0216 Arte
teatrale; programul de studii 0216.1 Actorie, care indicd ca ,Evaluarea finald a studiilor
superioare de licenta, ciclul |, consta in: sustinerea examenului si a proiectul de licenta — teza
de profesionalizare”.
2.2.2. Curricula pe discipline
Dovezi 1. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie, aprobat la
prezentate de sedinta Senatului USARB, proces-verbal nr. 10 din 17.03.2025, coordonat cu Ministerul
institutia de Educatiei si Cercetarii, numar de inregistrare nr. ISL-01-200173 din 26.01.2026;
invatamant 2. Indicatii metodice cu privire la elaborarea curriculumului unitatii de curs pentru programele de
studii la ciclul |, studii superioare de licenta si ciclul Il, studii superioare de master in USARB,
aprobate de Senatul USARB, proces-verbal nr. 5 din 19.12.2022;
3. Curricula la unitatile de curs: Arta actorului, Miscarea scenica si dans, Vorbire scenicé, Estetica
artei spectacolului, Canto.
4. Extrasul din procesul-verbal al sedintei Catedrei de Arte si Educatie Artistica, nr. 8 din
24.04.2025 cu privire la Aprobarea curriculumurilor si fiselor de curs la unitatile de curs la
programul de studii superioare de licenta la specialitatea 0216.1 Actorie, 240 ECTS, Domeniul
de formare profesionala 0216 Arte teatrale, Domeniul general de studii 021 Arte;
5. Interviul cu responsabilii de program;
6. Interviul cu cadrele didactice;
7. Interviul cu angajatorii.
Constatari In rezultatul examindrii curriculelor unitatilor de curs, care incluse in Planul de invatamant la
facute in programul de studii 0216.1 Actorie (pentru anul de studii ) s-a constatat ca acestea au fost
timpul elaborate in conformitate cu prevederile Cadrului de referintd a curriculumului universitar.
procesului Curriculumurile sunt elaborate Tn conformitate cu modelul institutional oferind informatii despre
de evaluare procesul predare-invatare-evaluare: rezultatele invatarii, unitati de continut, produsele lucrului
externa individual, strategii si tehnici utilizate, bibliografia.

Acestea au fost discutate si aprobate la sedinta Catedrei de Arte si Educatie Artistic, aprobate de
Consiliul Facultatii.

Metodele didactice care vor fi aplice in cadrul predarii-invatarii subiectelor la orele de curs/ seminar/
laborator/ individuale sunt: instruirea interactiva, invatarea interactiv-creativa, invéatarea prin
cooperare, invatarea prin proiecte), utilizdnd metoda descoperirii, problematizarea, metoda
lucrarilor practice, etc.
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Tn cadrul curriculei se disting trei tipuri principale de realizare a evaluérii in procesul de invatamant:
evaluarea initiald/ diagnostica, evaluarea continuad/ formativa; evaluarea finald/ sumativa. Metodele
traditionale de evaluare utilizate in cadrul acestei specialitati sunt: evaluarea orala (interviu, dialog,
chestionare orala, conversatie), evaluarea practica (probe practice, vizionari), evaluarea scrisa
(teste, proiecte, eseuri, referate, etc.).

Curricula pe discipline, competentele proiectate, continuturile si obiectivele de referintd duc la
formarea competentelor scontate.

Curriculele la unitatile de curs din planul de invatamant sunt structurate pentru a asigura
compatibilitatea internationala, facilitind mobilitatea studentilor si recunoasterea diplomelor prin
Sistemul European de Credite de Studii Transferabile (ECTS).

Din interviurile cu responsabilii de program cu cadrele didactice s-a constat ca actualmente se
lucreaza la completarea si imbunatatirea continutului curriculelor.

Din interviul cu angajatorii s-a constatat, ca continuturile sunt dezvoltate in consultare cu angajatorii
si mediul artistic, garantand ca abilitatile dobandite vor fi actuale si aplicabile practic. Avizele
prezentate de reprezentantii pietei muncii sunt discutate in cadrul sedintelor sedintele Catedrei de
Arte si Educatie artistica.

Sursele bibliografice la unele discipline dateaza din 1955, 1986, 1983, 1970, 2013, 2017 etc.

Este nevoie de revizuit bibliografia, de selectat surse accesibile pentru studenti, preponderent in
limba romana.

in afara de cele mentionate mai sus, continutul disciplinelor reflectd tendintele in domeniu artei
actorului .

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — continutul curricula contribuie la atingerea rezultatelor invatarii si
formarea competentelor profesionale.

Punctajul
acordat

3 3

Puncte tari

Recomandari

Actualizarea surselor bibliografice din curricula disciplinelor, prin includerea literaturii de specialitate
recente si relevante domeniului de formare profesionala.

Arii de
imbunétatire
obligatorii

2.2.3. Relevanta programului de studii

Dovezi 1. Scrisoarea de multumire a Consulatului Roméaniei la Bélti, Republica Moldova, din 05.12.2019;
prezentate de |2. Scrisoarea de gratitudine a Primarului or Balti pentru parteneriat la proiecte culturale, organizate
institutia de in or. Balti de ziua National& a Culturii;
invatamant |3. Extrasul din procesul-verbal nr. 9 al Catedrei Arte si Educatie Artistica din 15.05.2025
Consultarea partilor interesate cu privire la proiectarea planului de invatamant la programul
Actorie, studii de licents;
4. Interviul cu managerii institutiei;
5. Interviul cu responsabilii de program;
6. Interviul cu cadrele didactice;
7. _Interviul cu angajatorii.
Constatari In cadrul procesului de evaluare si a interviurilor cu managerii institutiei, cu responsabilii de program
facute in s-a identificat faptul ca exista o cerinta urgenta de formare a unor specialisti in domeniul artelor
timpul scenice, care sa contribuie la revitalizarea infrastructurii culturale si educationale, din nordul tarii,
procesului avand un impact semnificativ asupra vietii spirituale a comunitatii.
de evaluare In cadrul interviurilor cu potentiali angajatori s-a mentionat despre necesitatea pregatirii
externa specialistilor pentru teatru, precum si a agentilor culturali, cadrelor didactice pentru scoli de arte,

precum si conducétorilor colectivelor teatrale de amatori.

Potentialii angajatori au adus argumente referitor la necesitatea pregatirii cadrelor in domeniu,
printr-o analizd concreta privitor la completarea statelor de functiuni in Teatrul National ,V.
Alecsandri” (varsta medie a actorului 40 de ani, actori care nu au studii superioare speciale etc).
La fel si Directoarea Scolii de Arte din Balti a anuntat ca resimte lipsa profesorului de teatru, pentru
a deschide clase teatrale.

Dovezile impactului social si cultural al programului dat in viata sociala a regiunii reies din: solicitarile
din partea teatrului ,Vasile Alecsandri’ din Balti, de necesitatea implicarii a studentilor in evenimente

11




&N

Codul dosarului

RAPORT DE EVALUARE EXTERNA
ISAFPSL - 68

culturale, respectiv la numeroase manifestari artistice — spectacole, festivaluri regionale/ nationale
si internationale, concursuri in tara si peste hotare.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — programul de studii reflecta necesitatile pietei muncii, tendintele din
domeniu si are impact social si economic.

Punctajul
acordat

2 2

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 5. Personalul academic

Institutiile se asigura de competenta cadrelor lor didactice, aplica procese corecte si transparente de recrutare si
dezvoltare a personalului academic.

Criteriul 5.1. Recrutarea si administrarea personalului academic

5.1.1. Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic

Dovezi 1. Regulamentul cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice in Universitatea de Stat ,Alecu
prezentate de Russo” din Balti, aprobat la sedinta Senatul USARB, proces-verbal nr. 1 din 29 august 2022;
institutiade |2. Regulamentul de conferire a titlurilor stiintifico-didactice in cadrul Universitatea de Stat ,Alecu
invatamant Russo” din Balti, aprobat la sedinta senatului USARB, proces-verbal nr. 8 din 28.02.2020;

3. Planul de dezvoltare strategica institutionalda a USARB pentru perioada 2024-2029, aprobat
Sedinta Senatului USARB, proces-verbal nr. 5 din 21.12.2023;

4. Planul de dezvoltare strategica a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte pentru
perioada 2024-2029, aprobat de Senatul USARB prin procesul-verbal nr. 4 din 20.11.2024 si
confirmat de rectorul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti;

5. Ordinele de angajare;

6. Contractele individual de munca al cadrului didactic;

7. Tabelul obligatoriu 5.1. ,Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic”;

8. Interviul cu managerii institutiei;

9. Interviul cu responsabilii programului de studii;

10. Interviul cu cadrele didactice;

11. Interviul cu angajatorii.

Constatari In cadrul procesului de evaluare externa la Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti s-a
facute in constatat ca planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic, administrativ si
timpul auxiliar aferent programului de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul normativ institutional
procesului de | si national in vigoare.

evaluare Procedurile de ocupare a functiilor didactice si stiintifico-didactice sunt reglementate prin acte
externa normative interne si includ organizarea concursurilor publice, selectarea candidatilor in baza

competentelor profesionale si formalizarea raporturilor de munca prin contracte individuale de
munca si fise de post. In cadrul interviurilor, cadrele didactice au confirmat posibilitatea ocupérii
functiilor prin concurs, in conformitate cu regulamentele institutionale, precum si incheierea
contractelor individuale de munca pe o perioada de 5 ani.

Conform informatiilor analizate, in anul de studii 2025-2026 procesul educational al programului
de studii 0216.1 Actorie va fi asigurat de 24 de cadre didactice, dintre care 13 (54,17%) sunt
angajate la functia de baza, 5 (20,83%) activeaza prin cumul intern, iar 6 (25%) prin cumul extern.
Structura personalului permite acoperirea disciplinelor fundamentale si de specialitate prevazute in
planul de Thvatamant.

Analiza documentelor si informatiilor prezentate releva ca programul de studii este asigurat de
personal academic cu pregétire profesionala relevanta, titluri stiintifice si stiintifico-didactice,
experientd profesionald in domeniu si implicare in activitati de dezvoltare profesionald continua.
Cadrele didactice au mentionat participarea la cursuri de formare, programe de perfectionare,
instruiri si master-class-uri organizate la nivel institutional, national si international, inclusiv in
colaborare cu institutii si specialisti din Roménia.

In cadrul evalurii au fost prezentate informatii privind colaborarea cu institutii de invatamant
superior, organizatii culturale si specialisti din domeniul artistic din Republica Moldova si Romania.
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La interviuri au participat reprezentanti ai mediului academic si profesional implicati Tn activitati
didactice, artistice si de formare profesionala relevante pentru domeniul programului de studii.
Totodata, s-a constatat ca pentru disciplinele de specialitate sunt implicati specialisti din mediul
profesional-artistic, inclusiv din cadrul Teatrului National ,Vasile Alecsandri” din Balti, al Academiei
de Muzica, Teatru si Arte Plastice si al unor institutii de profil din Romania. Aceste colaborari
contribuie la consolidarea componentei practice a programului de studii.

in urma examinarii dosarelor personalului academic s-a constatat ca acestea contin documentele
necesare care atesta calificarea profesionala si experienta relevanta pentru activitatea desfasurata.
Au fost prezentate acte de studii, documente privind parcursul profesional, precum si dovezi ale
participarii la activitati academice si profesionale. Totodata, s-a constatat ca o parte dintre cadrele
didactice detin diplome de merit, diplome de excelenta, diplome de gratitudine, scrisori de apreciere
si alte distinctii profesionale, fiind implicate in calitate de membri ai juriilor, experti sau participanti
la concursuri si manifestari artistice de profil.

Tn cadrul vizitei la subdiviziunea responsabild de gestionarea resurselor umane s-a constatat c&
dosarele personalului sunt complete si actualizate, contindnd documentele necesare privind
angajarea, calificarea si atributiile de serviciu, inclusiv diplomele de studii, contractele individuale
de munca si fisele de post.

in ansamblu, documentele analizate si informatiile obtinute in cadrul interviurilor confirm& existenta
mecanismelor institutionale necesare pentru recrutarea, angajarea, dezvoltarea profesionald si
administrarea personalului implicat in realizarea programului de studii evaluat.

Gradul de 1,0 — planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic de | Ponderea | Punctaju
realizare a la programul de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul normativ | (puncte) | acordat
standardului | n vigoare.

de evaluare 2 2

si punctajul 1,0 — cel putin 60% din numarul cadrelor didactice care asigura

acordat realizarea programului de studii reprezintd personal cu forma de 1 1
angajare de baza si prin cumul intern.

Puncte tari Implicarea specialistilor din mediul profesional-artistic si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de
profil din Republica Moldova si Roménia, ceea ce contribuie la consolidarea caracterului aplicativ
al programului de studii.

Recomandari |1. Extinderea colaborarilor internationale si diversificarea oportunitatilor de mobilitate academica

pentru cadrele didactice si studenti.
2. Angajarea la locul de baza a cadrelor didactice cu titluri stiintifico-didactice si pregatire
profesionala in domeniul teatrului pentru predarea disciplinelor fundamentale.

Arii de

imbunétatire

obligatorii

5.1.2. Calificarea profesionala a personalului academic

Dovezi 1. Dosarele cadrelor didactice: Rodion Ghilas, Oana Botezatu, Tatiana Bularga, Oleg Mardari;
prezentate de |2. Actele care atesta calificarea profesionala a personalului academic, inclusiv diplome de studii,
institutia de titluri si distinctii profesionale (Maestru in Arte, Om Emerit si alte titluri onorifice);
invatamant 3. Tabelul obligatoriu 5.2 ,Calificarea profesionala a personalului academic”;
4. Tabelul 5.3 ,Informatii cu referire la cadrele didactice care asigurd realizarea activitatilor
didactice”;
5. Documentele si evidentele disponibile in cadrul Sectiei Resurse Umane privind angajarea,
calificarea si activitatea personalului academic implicat in realizarea programului de studii.
6. Interviul cu responsabilii programului de studii;
7. Interviul cu cadrele didactice.
Constatari In procesul de evaluare externa, in baza documentelor analizate, a interviurilor realizate si a
facute in verificarii dosarelor personalului la Sectia Resurse Umane, s-a constatat ca personalul academic
timpul implicat Tn realizarea programului de studii detine calificari profesionale corespunzatoare
procesului domeniului si continutului programului.
de evaluare Peste 90% dintre cadrele didactice implicate in desfasurarea procesului educational detin calificari
externa relevante, confirmate prin titluri stiintifice si stiintifico-didactice, precum doctor si doctor habilitat,

precum si prin functii didactice si stiintifico-didactice de conferentiar universitar si lector universitar.
Totodata, in cadrul programului sunt implicate cadre didactice si specialisti care detin titluri onorifice
in domeniul artistic.

Personalul academic include specialisti cu formare si experientd in domeniile Teatru, Pedagogie,

Istorie, Filologie, Filosofie si Studiul Artelor. In cadrul echipei academice se regasesc trei cadre
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didactice cu titlul stiintific de doctor in domeniul Teatru, dintre care doua activeaza in cadrul unei
institutii de Tnvatamant superior din Romania - Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din
lasi.

S-a constatat ca 100% dintre cadrele didactice care vor asigura predarea disciplinelor teoretice la
programul de studii detin titluri stiintifice si/sau titluri onorifice relevante pentru domeniul de formare,
aspect confirmat prin documentele prezentate si prin verificarea dosarelor de personal. De
asemenea, peste 60% dintre cadrele didactice care vor asigura predarea disciplinelor teoretice
detin titluri stiintifico-didactice.

Conform documentelor analizate, corpul profesoral include un doctor habilitat, 13 cadre didactice
cu titlul stiintific de doctor, 12 conferentiari universitari, 4 lectori universitari si 2 asistenti universitari.
Totodata, doi specialisti implicati in realizarea programului de studii detin titluri onorifice de stat in
domeniul artistic.

Componenta practica a programului este asiguratd cu participarea specialistilor din domeniul
profesional-artistic, care detin experientd relevanta si calificari corespunzatoare disciplinelor
predate. In cadrul acestui grup se regésesc persoane titulare ale unor distinctii si titluri onorifice n
domeniul artistic, inclusiv Maestru in Arta si Artist Emerit al Republicii Moldova.

Datele analizate indica existenta resurselor umane necesare pentru realizarea programului de
studii, atadt din perspectiva calificarii academice, cat si a experientei profesionale si artistice
relevante pentru domeniul de formare.

Gradul de 1,0 — cel putin 90% din numarul cadrelor didactice detin calificare | Ponderea | Punctajul
realizare a profesionala conform continutului programului de studii. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2 2
si punctajul 1,0 — 100% din numarul cadrelor didactice, care asigura predarea
acordat cursurilor teoretice de la programul de studii, detin titluri stiintifice sau, in
cazul invatamantului artistic si sportiv, si/sau titluri onorifice: Artist al 2 2
Poporului, Artist Emerit, Maestru in Arte, Maestru al Sportului, Om Emerit,
Antrenor Emerit, Cavaler al Ordinului Republicii si echivalentele acestora,
cu exceptiile prevazute in Codul educatiei.
1,0 — cel putin 60% din numarul cadrelor didactice, care asigura predarea
cursurilor teoretice de la programul de studii, detin titluri stiintifico- 1 1
didactice.
Puncte tari Atragerea cadrelor didactice si specialisti care detin titluri onorifice in domeniul artistic, precum
Maestru n Arta si Artist Emerit al Republicii Moldova in cadrul programului de studii 0216.1 Actorie.
Recomandari | Consolidarea capacitatii academice a programului de studii prin sustinerea dezvoltarii profesionale
si a obtinerii titlurilor stiintifice si stiintifico-didactice de catre cadrele didactice.
Arii de
imbunétatire
obligatorii

Standardul de acreditare 6. Resurse de invatare si sprijin pentru student

Institutiile finanteaza, ih mod corespunzator, activitatile de invatare si predare. Institutiile asigura studentii cu resurse
de nvatare si servicii de suport adecvate si usor accesibile.

Criteriul 6.1. Personal administrativ si auxiliar

6.1.1. Planificarea si coordonarea activitatii personalului administrativ si auxiliar

Dovezi 1. Regulamentul de organizare, desfasurare a concursului si de ocupare a functiilor didactice si
prezentate de stiintifico-didactice in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (revizuit), aprobat la sedinta
institutia de Senatului USARB din 30.06.2021, proces-verbal nr. 22;
invataméant |2. Fisele de post ale personalului administrativ si auxiliar actualizate la 01.09.2021;
3. Modelul de ordin de angajare al personalului administrativ si auxiliar;
4. Dosarele personalului angajat la programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie
(Serviciul Resurse Umane);
5. Interviul cu cadrele stiintifico-didactice de la programul de studii superioare de licenta 0276.1
Actorie;
6. Vizita la Serviciul Resurse Umane.
Constatari In cadrul procesului de evaluare externa si in rezultatul vizitei de evaluare au fost examinate
facute in documentele institutionale relevante privind gestionarea resurselor umane, inclusiv Regulamentul
timpul de organizare, desfasurare a concursului si de ocupare a functiilor didactice si stiintifico-didactice

14



https://media.usarb.md/wp-content/uploads/2021/10/Regulament-functii-didactice_stiintifico-didactice_compressed.pdf
https://media.usarb.md/wp-content/uploads/2021/10/Regulament-functii-didactice_stiintifico-didactice_compressed.pdf

&N

Codul dosarului

RAPORT DE EVALUARE EXTERNA
ISAFPSL - 68

procesului in cadrul USARB, fisele de post ale personalului administrativ si auxiliar, dosarele personalului

de evaluare angajat la programul de studii 0216.1 Actorie, precum si documentele aferente procesului de

externa angajare. De asemenea, au fost realizate interviuri cu reprezentantii Serviciului Resurse Umane si
cu cadrele didactice implicate Tn program. Analiza documentelor prezentate si informatiile obtinute
in cadrul interviurilor confirma faptul ca planificarea, recrutarea si administrarea personalului
administrativ si auxiliar aferent programului de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie se
realizeazad in conformitate cu prevederile legislatiei muncii, actelor normative nationale si
regulamentelor institutionale in vigoare. Institutia dispune de proceduri clare privind ocuparea
functiilor, evidenta personalului si gestionarea raporturilor de munca.
S-a constatat ca angajarea personalului administrativ si auxiliar se efectueaza in baza contractelor
individuale de munca, incheiate conform cadrului legal, fiind ulterior formalizate prin ordinele
rectorului universitatii. Documentele analizate demonstreaza existenta unui mecanism institutional
functional de recrutare si evidenta a personalului, gestionat de catre Serviciul Resurse Umane, care
asigura legalitatea si trasabilitatea proceselor de angajare.
Totodata, ocuparea functiilor de conducere academica si administrativa relevante pentru programul
de studii, inclusiv a functiilor de decan si sef de catedra, se realizeaza prin concurs, n conformitate
cu regulamentele institutionale si prevederile legale aplicabile. Procedurile aplicate contribuie la
asigurarea transparentei procesului de selectie si la promovarea principiilor de competenta si
meritocratie in ocuparea functiilor de conducere.
Din analiza documentelor si a informatiilor prezentate rezultd ca institutia dispune de un sistem
organizat de administrare a personalului administrativ si auxiliar, cu responsabilitati clar definite prin
fisele de post actualizate. Acestea contribuie la functionarea eficientd a programului de studii si la
asigurarea suportului administrativ necesar desfasurarii procesului educational.
In ansamblu, mecanismele institutionale de planificare, recrutare si administrare a personalului
administrativ si auxiliar sunt implementate si aplicate consecvent, fiind adecvate necesitétilor
programului de studii 0216.17 Actorie si contribuind la realizarea obiectivelor educationale ale
acestuia.

Gradul de 1,0 — planificarea, recrutarea si coordonarea personalului administrativ si | Ponderea | Punctajul

realizare a auxiliar la programul de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul | (puncte) acordat

standardului | normativ Tn vigoare.

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunétatire

obligatorii

Criteriul 6.2. Resurse materiale si de invatare

6.2.1. Existenta si dotarea spatiilor educationale si de cercetare

Dovezi 1. Actul de inspectare 24 din 28.05.2025, referitor la evaluarea riscului de incendiu si respectarea
prezentate de normelor de sigurantd antiincendiara, eliberat de Inspectoratul National pentru Supraveghere
institutia de Tehnica;
invataméant |2. Tabelul obligatoriu 6.1. Lista spatiilor utilizate Th procesul de studii si cercetare la profilul de studii
0216.1 Actorie;

3. Vizitarea spatiilor.

4. Vizita sélilor de curs;

5. Vizita salilor de seminar.
Constatari In cadrul evaluarii au fost examinate documentele prezentate de institutie, inclusiv lista spatiilor
facute in utilizate Tn procesul de studii si cercetare, actele privind siguranta si conformitatea spatiilor, precum
timpul si rezultatele observarii directe in timpul vizitei la universitate si la partenerul strategic de practica,
procesului Teatrul National ,Vasile Alecsandri” din Balti.
de evaluare S-a constatat ca programul de studii superioare de licentd 02716.1 Actorie beneficiaza de acces la
externa spatii educationale si artistice oferite atat de Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balli, cat si de

Teatrul National ,Vasile Alecsandri”, fapt care contribuie la crearea unui mediu de formare apropiat
de realitatile profesionale ale domeniului. Desi programul de studii 0216.1 Actorie nu beneficiaza in
prezent de spatii amenajate exclusiv pentru activitatile specifice formarii actoricesti, in cadrul vizitei
s-a constatat ca institutia dispune de sali de curs, sali de seminar, laboratoare didactice si spatii
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multifunctionale care pot fi valorificate si adaptate necesitatilor programului. Spatiile identificate
ofera un potential bun pentru desfasurarea activitatilor practice, insa pentru corespunderea deplind
cerintelor specifice domeniului se recomanda amenajarea acestora prin dotari scenotehnice
adecvate si adaptari functionale specifice activitatilor teatrale. Sala polivalentd din blocul
administrativ si sala cu scena din blocul nr. 2 oferad conditii pentru desfasurarea repetitiilor,
prezentarilor artistice si altor activitati practice. De asemenea, laboratoarele didactice din blocul nr.8
sunt dotate cu echipamente si resurse adecvate pentru activitati teoretice, de canto si inregistrari
audio, asigurand suportul tehnic necesar procesului educational.

Vizita la Teatrul National ,Vasile Alecsandri” a evidentiat disponibilitatea unor spatii relevante pentru
formarea profesionala a actorilor, inclusiv sali de spectacole, sald de balet si expresie corporala,
spatii pentru master-class-uri si repetitii, precum si infrastructura tehnica specifica activitatilor
scenice. Aceste facilitati oferd studentilor posibilitatea de a desfasura activitati practice intr-un
context apropiat mediului profesional.

Totodata, s-a constatat ca suprafata spatiilor utilizate pentru activitatile practice este adecvata
numarului de studenti, fiind respectate cerintele minime privind suprafata raportata la student, ceea
ce permite desfasurarea in conditii corespunzatoare a activitatilor de instruire practica si creatie
artistica.

Gradul de 0,5 — institutia asigura partial spatii adecvate pentru realizarea procesului | Ponderea | Punctajul
realizare a de studii si de cercetare la programul de studii. (puncte) acordat
standardului
de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 1
si punctajul Institutia asigura spatii adecvate pentru realizarea procesului de studii si
acordat de cercetare la programul de studii (ex.: sali de curs/ seminar/
calculatoare, laboratoare, biblioteci, sali de lectura, sali sport etc.).
1,0 — institutia asigura suprafete ce revin unui student, dupa cum
urmeaza:
e sali de curs — nu mai putin de 2,0 m?;
e sali de seminar — nu mai putin de 2,0 m?; 2 2
e laboratoare — nu mai putin de 3,0 m2.
Standard de evaluare minim obligatoriu:
Institutia de nvatamant asigura suprafete minime ce revin unui student de
la programul de studii, dupa cum urmeaza:
e sdlide curs — 1,0 m?
e salide seminar — 1,4 m?;
e laboratoare — 2,0 m2.
Puncte tari
Recomandari | Amenajarea graduald a unui spatiu dedicat programului de studii 02716.1 Actorie, prin adaptarea
salilor existente la cerintele specifice activitatilor teatrale (tratament cromatic adecvat, iluminare
scenica, echipamente de sonorizare si alte dotari specifice procesului de formare actoriceasca).
Arii de Asigurarea unor spatii specializate, destinate exclusiv programului de studii 0216.1 Actorie, prin
imbunatatire | adaptarea si dotarea corespunzatoare a infrastructurii existente, astfel incat aceasta sa raspunda
obligatorii integral cerintelor procesului de formare profesionala Tn domeniul artelor teatrale.

6.2.2. Dotarea, dezvoltarea si accesibilitatea fondului bibliotecii destinat programului de studii

Dovezi 1. Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Stiintifice, aprobata de la sedinta
prezentate de Senatului USARB, proces-verbal nr. 5 din 03.03.2021;
institutia de |2. Pagina web a bibliotecii;
invatamant (3. Catalogul electronic;

4. Modulul ExlibrisPrimo Catalog;

5. Vizita la bibliotec3;

6. Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie.
Constatari In cadrul evaluarii au fost examinate Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii
facute in Stiintifice a USARB, pagina web a bibliotecii, catalogul electronic, platformele informationale
timpul disponibile, precum si rezultatele observarii directe in timpul vizitei la biblioteca si informatiile
procesului obtinute in cadrul interviurilor cu coordonatorii programului de studii.
de evaluare S-a constatat ca Biblioteca Stiintifica a USARB reprezinta o infrastructura informationala complexa
externa si bine dezvoltatd, care oferd suport relevant procesului de instruire si cercetare in cadrul

programului de studii 0216.1 Actorie. Biblioteca asigurd accesul utilizatorilor la baze de date
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nationale si internationale, resurse electronice, catalog electronic si servicii moderne de informare,
contribuind la dezvoltarea competentelor informationale si de cercetare ale studentilor.

In urma vizitei s-a observat c4 biblioteca dispune de spatn generoase Si funct|onale incluzand sali
de lecturd, sali de imprumut si alte subdiviziuni specializate, destinate act|V|tat|Ior infobibliotecare si
academice. Colectiile bibliotecii includ publicatii relevante pentru domeniul general de studii 021
Arte, precum si periodice si reviste de specialitate care sustin procesul de formare profesionala si
documentare a studentilor si cadrelor didactice.

Analiza documentelor prezentate releva preocuparea constanta a institutiei pentru dezvoltarea si
actualizarea fondului documentar. In anul 2025 au fost realizate achizitii semnificative de resurse
informationale pe suport fizic si electronic, in valoare de peste un milion de lei, fiind completate
colectiile prin proiecte institutionale si colaborari nationale si internationale. Totodata, biblioteca
beneficiaza de un sistem modern de gestionare a informatiei si de servicii digitale aflate intr-un
proces continuu de dezvoltare si optimizare.

Se remarca, de asemenea, gradul ridicat de utilizare a serviciilor bibliotecii de catre comunitatea
academica, diversitatea activitatilor de informare si documentare oferite, precum si preocuparea
pentru formarea profesionala continua a personalului bibliotecar, aspecte care contribuie la
mentinerea unui nivel Tnalt al serviciilor prestate si la sustinerea procesului educational.

Gradul de 1,0 — fondul bibliotecii destinat programului de studii este dotat | Ponderea | Punctajul

realizare a corespunzator, dezvoltat periodic si accesibil studentilor si personalului | (puncte) acordat

standardului | academic.

de evaluare 1 1

si punctajul

acordat

Puncte tari Fond documentar amplu si in continua dezvoltare, sustinut prin investitii constante si colaborari
nationale si internationale.

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

6.2.3. Asigurarea si accesul studentilor la suportul curricular

Dovezi 1. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie, aprobat la
prezentate de sedinta Senatului USARB, proces-verbal nr. 10 din 17.03.2025, coordonat cu Ministerul
institutia de Educatiei si Cercetarii, numar de inregistrare nr. ISL-01-200173 din 26.01.2026;
invatamant 2. Indicatii metodice cu privire la elaborarea curriculumului unitatii de curs pentru programele de
studii la ciclul |, studii superioare de licenta si ciclul Il, studii superioare de master in USARB,
aprobat de Senatul USARB, proces-verbal nr. 5 din 19.12.2022;
3. Curricule la unitatile de curs: Arta actorului, Miscarea scenica si dans, Vorbire scenica, Estetica
artei spectacolului, Canto;
4. Tabelul obligatoriu 6.2. Suportul curricular la programul de studii 0216.1 Actorie;
5. Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie;
6. Interviul cu cadrele didactice de la programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie.
Constatari In cadrul evaludrii au fost analizate planul de invatdmant al programului de studii 0216.1 Actorie,
facute in curricula unitatilor de curs de specialitate, tabelul prlvmd suportul curricular, precum si informatiile
timpul obtinute in cadrul interviurilor cu coordonatorii programului si cadrele didactice implicate in
procesului realizarea acestuia.
de evaluare Analiza documentelor si rezultatele interviurilor au evidentiat existenta unui suport curricular
externa relevant pentru realizarea obiectivelor programului de studii si pentru formarea competentelor

profesionale specifice domeniului artei actorului. Curricula disciplinelor de specialitate sunt
elaborate in conformitate cu cerintele institutionale si reflectd continuturi adaptate profilului
profesional vizat, asigurand corelarea dintre componentele teoretice si cele practice ale procesului
de formare.

S-a constatat ca toate cadrele didactice preconizate pentru realizarea programului sunt implicate Tn
activitati de cercetare si/sau creatie artistica, fapt care contribuie la actualizarea permanenta a
continuturilor curriculare si la integrarea experientei profesionale in procesul didactic. Totodata,
peste 90% din unitatile de curs beneficiaza de suport curricular accesibil si adecvat, orientat spre
dezvoltarea competentelor profesionale si atingerea rezultatelor invatarii stabilite pentru program.
n cadrul vizitei si al examinarii resurselor disponibile s-a constatat cd studentii vor avea acces la
un fond b|b||ograf|c relevant pentru domeniul de formare profesional3, inclusiv publicatii de
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specialitate, lucrari metodice, materiale didactice si resurse electronice disponibile prin intermediul
Bibliotecii Stiintifice a USARB, ceea ce faciliteaza procesul de studiu individual si documentare.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

1,0 — peste 90% din suportul curricular de la programul de studii este | Ponderea | Punctajul
accesibil si adecvat formarii de competente si atingerii rezultatelor | (puncte) acordat
invatarii.
3 3

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 7. Managementul informatiei

Institutiile se asigura ca sunt colectate, analizate si utilizate informatii relevante pentru gestionarea eficienta a
programelor lor si a altor activitati.

Criteriul 7.1. Accesul la informatie

7.1.1. Managementul informatiei si accesul studentilor si angajatilor la informatiile privind
programul de studii

Dovezi 1. Regulamentul de organizare a studiilor in baza sistemului national de credite de studiu in
prezentate de Universitatea de Stat "Alecu Russo” din Balti, aprobat in cadrul sedintei Senatului USARB,
institutia de proces-verbal nr. 17 din 19.04.2017;
invatamant |2, Regulamentul cu privire la evaluarea rezultatelor academice ale studentilor, ciclul |, studii
superioare de licenta in Universitatea de Stat "Alecu Russo” din Bélti, aprobat in cadrul sedintei
Senatului USARB, proces-verbal nr. 1 din 29.08.2022;
3. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a autoguvernarii studentesti;
4. Baza de date a Catedrei de Arte si Educatie Artistica;
5. Pagina web a USARB;
6. Pagina web a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte;
7. Pagina web a Catedrei de Arte si Educatie Artistica;
8. Pagina de Facebook a institutiei;
9. Modelul de chestionare de evaluare a formarii specialistiior la USARB din perspectiva
absolventilor ciclului Il;
10. Modelul de chestionare de evaluare a calitatii studiilor Tn cadrul institutiei din perspectiva
studentilor;
11. Modelul de chestionare de evaluare a cursurilor din perspectiva studentilor;
12. Modelul de chestionare de evaluare a satisfactiei in munca din perspectiva angajatorului;
13. Modelul de fisa de evaluare semestriala a activitati personalului didactic din perspectiva
studentilor;
14. Raportul privind calitatea studiilor in baza sondajului de opinie a studentilor pentru anul
universitare 2024-2025;
15. Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie;
16. Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul de studii superioare
de licenta 0216.1 Actorie.
Constatari In cadrul procesului de evaluare, s-a constatat ca institutia asigura functionarea unui sistem de
facute in colectare, analiza si furnizare a informatiilor relevante pentru programul de studii 0276.1 Actorie.
timpul Universitatea dispune de Centrul de Activitate Didactica, care monitorizeaza activitatea catedrelor
procesului si a personalului didactic, in vederea asigurarii realizarii cerintelor programelor de studii. Totodata,
de evaluare Decanatul Facultati de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte urmareste organizarea
externa corespunzatoare a procesului de invatamant, in conformitate cu Regulamentul de organizare a

studiilor in baza sistemului national de credite de studiu in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din
Balti si cu Regulamentul cu privire la evaluarea rezultatelor academice ale studentilor, ciclul |, studii
superioare de licenta in Universitatea de Stat "Alecu Russo” din Balti.

De asemenea, in cadrul institutiei activeaza Departamentul de Management al Calitatii, responsabil
de organizarea comunicarii cu studentii, precum si de colectarea, analiza si valorificarea
informatiilor referitoare la programul de studii. in acest scop, sunt elaborate si aplicate chestionare
periodice, inclusiv_semestriale, anuale si destinate absolventilor, completate de studenti si
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absolventi in cadrul institutiei. Cadrele didactice si angajatorii sunt, de asemenea, implicati in
procesul de chestionare. Rezultatele sondajelor sunt examinate in cadrul sedintelor subdiviziunilor
universitare si ale Senatului USARB, fiind aduse la cunostinta personalulw dldactlc impreuna cu
sugestiile si op|n||Ie formulate de studenti. n plus, studentu dispun de posibilitatea de a elabora
propriile chestionare si de a participa la intrunirile Senatului universitatii. Existenta structurilor de
autoguvernare studenteasca contribuie, de asemenea, la colectarea si transmiterea informatiilor,
opiniilor si propunerilor din partea studentilor.

Accesul studentilor la informatii de interes public este realizat prin intermediul pagina web a USARB,
a facultatii si a catedrei, precum si prin intermediul Paginii de Facebook, care contribuie inclusiv la
colectarea feedback-ului din partea studentilor. De asemenea, studentii beneficiaza de aplicatia
Student, unde este disponibila informatia privind situatia academica si alte date relevante aferente
programului de studii.

Catedra de Arte si Educatie Artistica la fel dispune de baza de date electronica proprie securizata,
cu date privitoare la studentii si absolventii programelor de studii.

Gradul de 1,0 — institutia dispune de un sistem/mecanism de colectare a informatiilor | Ponderea | Punctajul

realizare a relevante pentru gestionarea programului de studii, care este accesibil | (puncte) acordat

standardului | studentilor si angajatilor.

de evaluare 3 3

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | 1. Aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a autoguvernarii studentesti,
conform procedurilor interne de avizare si aprobare a actelor normative.

2. Publicarea actelor normative interne pe site-ul universitar in versiunea oficiala aprobata, in

vederea asigurarii autenticitatii documentelor institutionale.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Standardul de acreditare 8. Informatii de interes public

Institutiile publica informatii despre activitatea lor incluzénd detalii clare, precise, obiective, actualizate si usor
accesibile, despre programele lor.

Criteriul 8.1. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programul de studii

8.1.1. Pagina web a institutiei/ programului de studii

Dovezi 1. Regulamentul privind organizarea si functionarea site-ului web al Universitatii de Stat ,Alecu
prezentate de Russo” din Balti, proces-verbal nr.7 din 21.12.2016, aprobat la sedinta Senatului USARB;
institutia de |2. Pagina web a institutiei;
invatamant |3. Pagina web a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte;

4. Pagina web a Catedrei de Arte si Educatie Artistica;

5. Pagina de Facebook USARB;

6. Pagina web a bibliotecii;

7. Interviul cu coordonatorii programului de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie.
Constatari In cadrul procesului de evaluare, s-a constatat c& universitatea dispune de o pagina web oficiala,
facute in care functioneaza in conformitate cu ,Regulamentul privind organizarea si functionarea site-ului
timpul web al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, aprobat in cadrul sedintei Senatului USARB,
procesului proces-verbal nr. 7 din 21.12.2016.
de evaluare Site-ul institutiei este structurat in sectiuni clare, care faciliteaza navigarea si accesarea eficienta a
externa informatiilor de interes public, inclusiv a actelor normative institutionale, datelor privind structura

universitatii, programelor de studii si altor informatii relevante. Informatiile aferente programului de
studii 0216.1 Actorie sunt disponibile pe pagina web a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie
si_Arte si pagina web a Catedrei de Arte si Educatie Artistica. Acestea includ acte normative,
informatii despre personalul catedrei, activitatea didactica, artistica si stiintifica, orarul consultatiilor
si alte date relevante pentru studenti si persoanele interesate.

Institutia dispune, de asemenea, de o pagind de Facebook, care contribuie la diseminarea
informatiilor si la facilitarea comunicarii cu beneficiarii programului de studii. Toate aceste platforme
asigura accesul liber al studentilor si altor persoane interesate la informatiile de interes public
referitoare la programul de studii, care sunt actualizate periodic. De asemenea, biblioteca
universitara ofera acces la resurse si informatii in format digital prin intermediul paginii sale web.
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Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — informatiile de interes public cu privire la programul de studii sunt
accesibile Si actualizate pe pagina web a
institutiei/facultatii/departamentului/ catedrei.

Punctajul
acordat

1 1

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 9. Monitorizare continua si evaluare periodica a programelor

Institutiile monitorizeaza si evalueaza periodic programele pe care le ofera, pentru a se asigura ca acestea isi ating
obiectivele si rdspund nevoilor studentilor si ale societatii. Aceste evaluari conduc la imbunatatirea continua a
programelor. Orice masura planificatd sau implementata ca rezultat al evaluarii este comunicata tuturor celor

interesati.

Criteriul 9.1. Proceduri privind monitorizarea, evaluarea si revizuirea periodica a programului

de studii

9.1.1. Monitorizarea si revizuirea ofertei educationale si a programului de studii

Dovezi 1. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 0216.1 Actorie, aprobat la
prezentate de sedinta Senatului USARB, proces-verbal nr. 10 din 17.03.2025, coordonat cu Ministerul
institutia de Educatiei si Cercetarii, numar de inregistrare nr. ISL-01-200173 din 26.01.2026;
invatamant |2. Acordul/angajamentul administratiei Teatrul National ,Vasile Alecsandri” din Balti privind
angajarea absolventilor, nr. 169, din 11 noiembrie 2024;
3. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii superioare, din data 11.06.2025;
4. Curriculumul model;
5. Interviul cu managerii institutiei;
6. Interviul cu responsabilii programului de studii;
7. Interviul cu cadrele didactice;
8. Interviul cu angajatorii.
Constatari In procesul de evaluare externd s-a constatat ci elaborarea, monitorizarea si actualizarea
facute in programului de studii 0216.1 Actorie se realizeaza in conformitate cu prevederile cadrului normativ
timpul national si european, precum si cu cerintele actuale ale sistemului educational, sectorului cultural
procesului si domeniului artelor spectacolului.
de evaluare Documentele analizate si informatiile obtinute in cadrul interviurilor au evidentiat faptul ca planul de
externa invatamant si curricula programului sunt supuse unor procese periodice de revizuire si actualizare,

in baza recomandarilor formulate de angajatori, a evolutilor din domeniul profesional si a
mecanismelor institutionale de asigurare a calitatii.

in cadrul discutiilor cu reprezentantii mediului profesional s-a constatat existenta unei colaborari cu
institutii de profil din domeniul teatral. Reprezentantii Teatrului National ,Vasile Alecsandri” din Balli
au confirmat disponibilitatea institutiei de a asigura desfasurarea stagiilor de practica pentru studenti
si de a oferi oportunitati de angajare absolventilor programului. Totodata, au fost mentionate
posibilitati de insertie profesionala si in cadrul unor institutii si organizatii din sectorul educatiei
nonformale, inclusiv scoli si centre de creatie, care manifesta interes pentru specialisti in domeniul
artei teatrale si al activitatilor creative.

S-a constatat ca programul de studii integreaza componente teoretice si practice specifice
domeniului artelor spectacolului. Procesul de monitorizare si imbunatatire continua a programului
este sustinut prin colectarea periodica a feedback-ului din partea studentilor si absolventilor. in
acest scop sunt aplicate anual chestionare, cu respectarea principiului anonimatului respondentilor.
La solicitare, a fost prezentat un model de chestionar utilizat in cadrul institutiei.

In cadrul interviurilor s-a constatat cad in procesul de elaborare si actualizare a planului de
invatamant au fost implicate atat cadre didactice ale Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti,
cat si reprezentanti ai institutiilor partenere din Romania, fapt confirmat de persoanele intervievate.
De asemenea, angajatorii au confirmat participarea la procesul de consultare privind relevanta
continutului programului si adaptarea acestuia la cerintele actuale ale domeniului profesional.
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Gradul de 1,0 — institutia dispune de proceduri de monitorizare si revizuire a ofertei | Ponderea | Punctajul

realizare a educationale si le aplica consecvent si eficient. (puncte) acordat

standardului

de evaluare 1 1

si punctajul

acordat

Puncte tari Implicarea reprezentantilor institutiilor partenere din Roméania in procesul de elaborare si actualizare
a programului de studii.

Recomandari | Extinderea colaborarilor cu institutii culturale, teatre si organizatii profesionale relevante pentru
diversificarea oportunitatilor de practica si insertie profesionala.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

9.1.3. Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare a programului de studii

Dovezi 1. Raportul de autoevaluare a programului de studii, elaborat la data de 24.04.2025, actualizat la
prezentate de 15.04.2026, aprobat de rectorul USARB;
institutiade |2. Procesele-verbale ale sedintelor catedrei si Consiliului facultatii;
invatamant [3. Chestionarele privind evaluarea unitatilor de curs aplicate studentilor;
4. Hotaréarile Senatului Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti privind optimizarea
programului de studii si asigurarea calitatii, nr. 15/3, 28 iunie 2024,
5. Interviul cu managerii institutiei;
6. Interviul cu responsabilii programului de studii;
7. Interviul cu cadrele didactice;
8. Interviul cu angajatorii.
Constatari In cadrul vizitei de evaluare externa s-a constatat existenta si aplicarea mecanismelor institutionale
facute in de autoevaluare, monitorizare si revizuire periodica a programului de studii 0216.1 Actorie. Procesul
timpul de asigurare a calitatii este organizat si coordonat la nivel institutional, de facultate si de
procesului departament, prin intermediul structurilor responsabile de managementul si evaluarea calitatii, in
de evaluare conformitate cu documentele normative si procedurile interne aprobate.
externa Documentele prezentate in cadrul evaluarii demonstreaza functionarea mecanismelor institutionale
de asigurare a calitatii si monitorizare a procesului educational. in acest context, a fost examinata
Hotararea Senatului Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti nr. 15/3 din 28 iunie 2024, care
prevede monitorizarea procesului de realizare a Planului de actiuni privind consolidarea si
promovarea integritdti academice pentru anul universitar 2024-2025, cu stabilirea
responsabilitatilor si a termenelor de realizare. Documentul analizat confirma implicarea structurilor
institutionale de conducere si a Departamentului Managementul Calitati in procesul de
monitorizare, evaluare si imbunatatire continua a activitatilor academice.
in ansamblu, documentele analizate si informatiile obtinute in cadrul interviurilor confirma existenta
unui sistem institutional de asigurare a calitdtii care include mecanisme de autoevaluare,
monitorizare si revizuire periodicd a programului de studii, in vederea mentinerii conformitatii
acestuia cu cerintele institutionale si standardele de calitate aplicabile.
Gradul de 1,0 — institutia dispune si aplica eficient proceduri de autoevaluare a | Ponderea | Punctajul
realizare a programului de studii. (puncte) acordat
standardului
de evaluare 3 3
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii
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Concluzii generale

Standardul de acreditare 1. |.P. Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti demonstreaza un angajament
institutional solid fatad de asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii, prin integrarea principiilor managementului
calitatii in procesele strategice si operationale. Institutia dispune de politici, structuri si mecanisme functionale de
asigurare a calitatii, implementate la toate nivelurile organizationale. Acestea contribuie la monitorizarea, evaluarea
si dezvoltarea continud a proceselor educationale, asigurand conformitatea programelor de studii cu standardele
nationale de calitate si obiectivele strategice institutionale.

Standardul de acreditare 2. Institutia dispune de procese de proiectare si aprobare a programelor de studii.
Programul de studiu 0216.1 Actorie este proiectat si aprobat in conformitate cu cerintele cadrului normativ. Planul
de invatamant pentru programul de studiu 0216.1 Actorie corespunde cu cerintele Planului-cadru pentru studii
superioare, si partial cu cerintele Cadrul National al Calificarilor/ Cadrul European al Calificarilor stipulate in
Standardul de calificare 6 CNC, domeniul general de studii 021 Arte; domeniul de formare profesionala: 0216 Arte
teatrale; programul de studii 0216.1 Actorie si duce la realizarea obiectivelor programului de studii. Curricula pe
discipline, competentele proiectate, continuturile si obiectivele de referintd duc la formarea competentelor scontate.
Programul de studiu 0216.1 Actorie reflecta necesitatile pietei muncii si tendintele din domeniu artei teatrale.
Programul de studii 0216.1 Actorie va avea un impact social si cultural semnificativ in viata sociala a orasului Balti si
a regiunii de Nord a tarii, care reiese din confirmarile angajatorilor in campul muncii, din participarile studentilor
USARB la numeroase manifestari artistice — concursuri, festivaluri, spectacole.

Standardul de acreditare 5. In procesul de evaluare externa s-a constatat c& programul de studii dispune de resurse
umane corespunzatoare pentru realizarea procesului educational, fiind asigurat de personal academic cu calificari
relevante, experienta profesionala si artistica adecvata domeniului de formare. Analiza documentelor, verificarea
dosarelor de personal si informatiile obtinute in cadrul interviurilor confirma respectarea procedurilor institutionale de
recrutare, angajare si administrare a personalului, precum si existenta unui corp profesoral care imbina expertiza
academica cu experienta practica in domeniul artelor spectacolului. Totodata, colaborarea cu institutii de Thvatamant
superior si organizatii culturale din tara si din strdinatate contribuie la consolidarea componentei aplicative a
programului si la asigurarea conditiilor necesare pentru realizarea obiectivelor de formare profesionala.

Standardul de acreditare 6. Evaluarea externd a evidentiat cd USARB dispune de resurse umane, materiale,
informationale si curriculare adecvate pentru realizarea programului de studii 0216.1 Actorie. Institutia beneficiaza
de un sistem functional de gestionare a personalului, de acces la infrastructura educationala si artistica relevanta,
precum si de o biblioteca moderna cu resurse importante pentru domeniul de formare. Suportul curricular este in
mare parte adecvat si este sustinut de cadre didactice implicate in activitati de cercetare si creatie artistica. Totodata,
se recomanda dezvoltarea unor spatii specializate dedicate programului si consolidarea resurselor didactice
specifice actoriei. Per ansamblu, standardul este realizat la un nivel corespunzator cerintelor de calitate.

Standardul de acreditare 7. Institutia dispune de mecanisme functionale de colectare, analizad si valorificare a
informatiilor relevante pentru programul de studii 0216.1 Actorie, prin implicarea structurilor administrative, a
Departamentului de Management al Calitatii, a cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor.
Rezultatele chestionarelor sunt examinate la nivel institutional si contribuie la monitorizarea si Tmbunatatirea
procesului educational. Accesul la informatii este asigurat prin platformele institutionale, pagina web, retelele sociale
si aplicatia Student. Catedra dispune de bazéa de date electronice functionalé si securizata.

Standardul de acreditare 8. Universitatea asigura accesul public la informatiile relevante privind programul de studii
0216.1 Actorie prin intermediul paginii web institutionale, al paginilor facultatii si catedrei, precum si prin platformele
digitale asociate. Informatiile disponibile vizeaza acte normative, structura institutionala, activitatea didactica, artistica
si stiintifica, personalul catedrei si alte date de interes pentru studenti si beneficiari. Totodata, resursele digitale ale
bibliotecii universitare completeaza accesul la informatii si contribuie la sustinerea procesului educational.

Standardul de acreditare 9. in procesul de evaluare externa s-a constatat ca programul de studii 0216.1 Actorie
este sustinut de mecanisme institutionale functionale de elaborare, monitorizare, evaluare si actualizare continua,
implementate in conformitate cu cadrul normativ national si institutional de asigurare a calitatii. Analiza documentelor
si informatiilor obtinute Tn cadrul interviurilor evidentiaza implicarea structurilor responsabile de managementul
calitatii, a cadrelor didactice, a angajatorilor si a partenerilor academici in procesul de dezvoltare si revizuire a
programului. Totodata, existenta colaborarilor cu institutii de profil, consultarea periodica a mediului profesional si
aplicarea instrumentelor de evaluare a satisfactiei beneficiarilor contribuie relevantei programului de studii si la
adaptarea acestuia la cerintele actuale ale domeniului artelor spectacolului si ale pietei muncii.

Puncte tari:
> Implicarea specialistilor din mediul profesional-artistic si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de profil din
Republica Moldova si Roménia, ceea ce contribuie la consolidarea caracterului aplicativ al programului de studii.
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> Atragerea cadrelor didactice si specialisti care detin titluri onorifice in domeniul artistic, precum Maestru in Arta
si Artist Emerit al Republicii Moldova in cadrul programului de studii 0216.7 Actorie.

> Fond documentar amplu si in continué dezvoltare, sustinut prin investitii constante si colaborari nationale si
internationale.

> Implicarea reprezentantilor institutiilor partenere din Roménia in procesul de elaborare si actualizare a
programului de studii.

Recomandari:

> Racordarea planului de studii la cadrul legislativ din Republica Moldova, coroborat cu alte planuri de invatamant
ale unor facultati de profil din Republica Moldova si din Uniunea Europeana.

> Revizuirea partiala a disciplinelor din planul de Tnvatamant in vederea racordarii la Standardul de calificare (6
CNC, domeniul general de studii 021 Arte; domeniul de formare profesionala: 0216 Arte teatrale; programul de
studii 0216.1 Actorie, precum si a atingerii obiectivelor programului de studii, stipulate in Planul de invatamant.

» Actualizarea surselor bibliografice din curricula disciplinelor, prin includerea literaturii de specialitate recente si
relevante domeniului de formare profesionala.

» Extinderea colaborarilor internationale si diversificarea oportunitatilor de mobilitate academica pentru cadrele
didactice si studenti.

» Angajarea la locul de baza a cadrelor didactice cu titluri stiintifico-didactice si pregatire profesionald in domeniul
teatrului pentru predarea disciplinelor fundamentale.

» Consolidarea capacitatii academice a programului de studii prin sustinerea dezvoltarii profesionale si a obtinerii
titlurilor stiintifice si stiintifico-didactice de catre cadrele didactice.

» Amenajarea graduala a unui spatiu dedicat programului de studii 0216.1 Actorie, prin adaptarea salilor existente
la cerintele specifice activitatilor teatrale (tratament cromatic adecvat, iluminare scenica, echipamente de
sonorizare si alte dotari specifice procesului de formare actoriceasca).

» Aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a autoguvernarii studentesti, conform procedurilor
interne de avizare si aprobare a actelor normative.

» Publicarea actelor normative interne pe site-ul universitar in versiunea oficiala aprobata, in vederea asigurarii
autenticitatii documentelor institutionale.

> Extinderea colaborarilor cu institutii culturale, teatre si organizatii profesionale relevante pentru diversificarea

oportunitatilor de practica si insertie profesionala.

Arii de imbunatatire obligatorii:

»

Completarea programului de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie cu module/discipline care asigura CP1,
CP2, CP4, CG4, CG6 in vederea realizarii Competentelor profesionale conform standardului de competenta in
conformitate cu Cadrul National al Calificarilor.

Revizuirea numarului de credite/ore pentru studiul disciplinei Istoria teatrului universal separat de Istoria artei
muzicale universale, acordandu-i cel putin 4 semestre consecutive.

Revizuirea numarului de ore, contact direct la disciplina Arta actorului, acordandu-i cel putin 90-120 ore/pe
semestru, dintre care, cel putin 0,5 ore individuale pe saptamana.

Revizuirea formei si reformularea cerintelor pentru teza de licenta, in conformitate cu practica mai multor scoli
de teatru europene, precum si cu cerintele stipulate in Standardul de calificare 6 CNC, domeniul general de studii
021 Arte; domeniul de formare profesionala: 0216 Arte teatrale; programul de studii 0216.1 Actorie, care indica
ca ,Evaluarea finala a studiilor superioare de licenta, ciclul |, consta in: sustinerea examenului si a proiectul de
licenta — teza de profesionalizare”.

Asigurarea unor spatii specializate, destinate exclusiv programului de studii 0276.1 Actorie, prin adaptarea si
dotarea corespunzatoare a infrastructurii existente, astfel incat aceasta sa raspunda integral cerintelor procesului
de formare profesionala in domeniul artelor teatrale.

Programul de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie, domeniul general de studii 021 Arte, domeniul de formare
profesionala 0216 Arte teatrale, 240 credite ECTS, forma de invatamant: cu frecventa, limba de instruire: roméana

Standard de acreditare 1 2 5 6 7 8 9

Punctaj total 6 12 8 10 3 1 4

Valoarea evaluata 6 10,5 8 9 3 1 4
Nivel de realizare (%) 100 87,50 100 90 100 100 100

Nota: Standardele de evaluare minime obligatorii: 1.1.1, 2.1.1 si 6.2.1 sunt indeplinite.

23



https://mecc.gov.md/sites/default/files/6_cnc_actorie.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/6_cnc_actorie.pdf

ISAFPSL - 68

) . Codul dosarului
RAPORT DE EVALUARE EXTERNA
-

Recomandarea finala a comisiei de evaluare externa:

1. In baza pct. 61 al Metodologiei de evaluare externd a calitatii in invatamantul superior, profesional tehnic si
formarea profesionald a adultilor s-a constatat cd ponderea nivelului de realizare a standardelor de acreditare
constituie cel putin 80% si standardele de evaluare minim obligatorii sunt intrunite se propune autorizarea de
functionare provizorie programului de studii superioare de licenta 0216.1 Actorie, domeniul general de studii 021
Arte, domeniul de formare profesionala 0216 Arte teatrale, 240 credite ECTS, forma de invatamant: cu frecventa,
limba de instruire: romana.

Membrii comisiei de evaluare externa:

Presedinte: Lidia COJOCARI
Membru: Laura TUGAREV
Membru: Elena FRUNZE-HATMAN
Membru: Svetlana TIRTAU
Membru: Alexandru IAROVOI
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