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ANNOTATION
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Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography of 168 titles, 13 appendices, 174 pages of basic text (up to the
Bibliography), 31 figures, 18 tables, the results obtained are published in 17 scientific papers.

Keywords: education, learning, educational plan, school subjects, educational goals,
pedagogical integration, pedagogical principles, graduate profile, core curriculum, key competence,
inter- and transdisciplinary learning, cross-curricular topics, training program, school managers.

The purpose of the research: to determine the theoretical and methodological foundations
for reconceptualising the general plan of curriculum, to develop the pedagogical model and its
development methodology from the perspective of key competences development and related tools
for its effective implementation.

Research objectives: 1) comparative analysis of the current curriculum from the perspective
of educational innovation trends and learning reconfiguration models in the context of contemporary
society; 2) determination of theoretical and methodological benchmarks for conceptualizing the
curriculum development paradigm from the perspective of key competences; 3) elaboration of the
pedagogical model of curriculum development from the perspective of key competence formation and
its implementation algorithm; 4) development and implementation of the training program for school
managers in the context of the implementation of the educational plan at the school level from the
perspective of the formation of key competences; 5) experimental valorization of the training program,
the algorithm and the methodology for the training of school managers in the context of the
implementation of the general plan of curriculum at the level of the school from the perspective of the
formation of key competences of students.

Scientific novelty and originality: the development of the general plan of curriculum for
secondary education from the perspective of the formation of key competences and its application
methodology at the level of secondary education.

The scientific novelty and originality of the research results lie in determining the
theoretical and methodological frameworks for developing the general plan of curriculum, developing
the associated tools for general plan of curriculum development from the perspective of key
competences, and applying these tools in the training of general education school managers.

The theoretical and practical results contribute to solving the scientific problem of
developing a pedagogical model for general plan of curriculum development from the perspective of
key competences formation, and a methodology for implementing it in general education.

The theoretical significance of the research lies in justifying the need to develop the current
curriculum general plan to align with educational objectives and social requirements, comparing it
with other core curricula, and conceptualizing the theoretical and methodological foundations for
developing the general plan of curriculum from the perspective of key competence formation.

The practical value of the research lies in: the general plan of curriculum model developed
from the perspective of key competences formation, the methodology and associated tools for the
development of the training program for managerial staff.

The research was applied at the State University of Tiraspol (based in Chisinau). The
scientific results were published in 5 articles of category B, 7 conference papers, and 4 chapters in
collective monographs: 2 published in Moldova and 2 in Poland, 1 chapter in a collection of studies.
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TCC — temele cross-curriculare

TCCG — trunchi comun de cultura generala
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei derivd din contextul exigent al schimbarilor si
transformarilor care se produc actualmente in domeniul educatiei, acestea fiind generate de evolutia
cunoasterii si specificitatii invatarii in secolul XXI, de problematica lumii contemporane si de crizele
din societatea actuald, precum si de problemele sistemului de invatdmant intre care evidentiem: oferta
educationald mai putin relevantd in raport cu cerintele personale si sociale, incoerente la nivel de
cunoastere disciplinara, prezenta in planul actual de invatamant, in raport cu finalitatile educationale
stipulate in Codul Educatiei, rezultate scolare scizute, analfabetismul functional al elevilor s.a.

Mai mult, datoritd caracterului lor partial sau conjunctural, aceste reforme nu au condus la
cresterea eficientei si relevantei procesului educational, implicit si a rezultatelor invatarii, intrucat au
eludat mereu o reforma reala a planului de invatamant. Tn acest sens, cercetitorul S. Cristea recomanda
abordarea n sistem a tuturor actiunilor de tip reforma in vederea solutiondrii marilor probleme ale
educatiei si elaborarea unei strategii unitare de schimbare a paradigmei curriculumului, a carei prima
componenta o constituie planul de invatamant [30, p.14].

Astfel, constatim ca problema esentiald pe care ar fi trebuit sd o rezolve reforma
invatamantului din Republica Moldova — imediat dupa elaborarea unor noi finalitati (ideal, scopuri,
strategie, obiective etc.), in functie de care ar fi trebuit reconstruite, prin efort de cercetare pedagogica
fundamentald, noul plan de invatimant (P1) si noile curricula/ programe scolare, nu a fost solutionati
decat partial, doar pe anumite segmente, iar finalitatile educationale stabilite in Codul Educatiei in
formula competentelor-cheie [141, art.11], asa si nu au mai ajuns sa fie transpuse in planul de
invatamant si implementate prin curriculum in procesul educational.

Desi la nivelul unor documente de politici educationale (Cadrul de referinta al curriculumului
national) se atesta anumite orientari privind necesitatea unor dezvoltari curriculare in perspectiva
instruirii bazate pe formarea de competente-cheie (CC), iar actualul curriculum scolar prevede, ca
obiectiv general, achizitionarea de catre elevi a unui sistem de CC, totusi, modul in care sunt
organizate continuturile educationale transpuse in planul actual de invatdmant si metodologiile de
predare-invatare a acestora nu favorizeaza procesul de formare a finalitatilor respective.

Tn acest sens, cercetatorul VI. Gutu mentioneazi ,.calitatea manualelor depinde de calitatea
curriculumului disciplinar; calitatea curriculumului scolar depinde de calitatea planului de nvatamant
si a standardelor educationale; calitatea planului de invatamant depinde de calitatea standardelor

educationale” [52, p.102]. Astfel, reiese ca anume reconfigurarea planului de invatamant din
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perspectiva formadrii noilor finalitati ale educatiei ar reconstitui logica procesuald a sporirii calitatii
procesului de invatamant.

Cercetatorul V. Gh. Cojocaru a realizat Tn 1995 o0 prima ampla analiza in evolutie a planurilor
de invatamant, iar in 1997 a propus un nou plan de invatamant cu modificari care a ramas valabil in
mare masurad pana in prezent [23, pp. 195-198].

Tncepand cu anul 2000, in cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei (ISE), la solicitarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC), au fost realizate multiple studii de analiza a planurilor de
invatamant, iar cercetatori precum I. Achiri [1,2], V. Andritchi [5,6], I. Botgros [11,12], M. Hadirca
[58,62] s.a. au formulat in repetate randuri recomandari si sugestii de perfectionare, precum si
nevalorificate pe deplin.

Perceptia cu privire la aglomerarea disciplinelor scolare in planul de invatamant actual si la
supraincarcarea curriculumului gcolar este exprimata si recunoscutd de catre majoritatea pedagogilor.
Astfel, conform studiilor realizate n acest sens Tn cadrul ISE 82% de cadre didactice considera planul
de invatamant si curriculumul scolar supraincarcate [93, p.168].

Tn studiul sociologic realizat in cadrul Institutului de Politici Publice (IPP), cercetitorul A.
Gremalschi face referinta la rezultatele evaluarii curriculumului scolar, conform caruia cei mai multi
elevi considera ca scoala contribuie in mare masura la formarea competentelor in cazul competentei
de comunicare in limba materna — 54,5% din numarul total de respondenti, iar cei mai putini — in cazul
competentei antreprenoriale/ economice (16,8%). Cei mai multi elevi care considerd cad scoala nu
formeaza sau formeaza competenta intr-o masura mica se atesta in cazul competentelor de comunicare
in limba straina (33,5%), antreprenoriale/economice (33,5%) si cele de utilizare a calculatorului
(33,3%) [50, p.27].

Aceste constatari se regasesc printre problemele generale ale sistemului educational
mentionate in Strategia Educatia-2030: ,, (...) excesul abordarii disciplinare in defavoarea celei
transdisciplinare, interdisciplinare; (...) valorificarea insuficienta a competentelor pentru secolul XXT
a competentelor-cheie a Consiliului Europei si a competentelor-cheie de dezvoltare durabila” [146,
p.24]. Or, anume valorificarea insuficienta a CC subliniaza actualitatea si relevanta cercetarii pentru
contextul educational.

Conform opiniei lui S. Cristea, o cauza fundamentala a aglomerarii curriculumului actual o

constituie conceptia gresita, intretinuta de decenii si prin metodologia de evaluare a curriculumului
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scolar, care incurajeaza exercitiile de reconstructie a programelor si manualelor scolare Tnaintea
definitivarii unui nou plan de invatamdnt, cu o noua structurd de organizare, pe trepte si cicluri de
instruire [31, p.767].

Astfel, considera acest autor, este eludata problema de baza pe care trebuie sa o rezolve orice
reformad a invatdmantului — edificarea temeliei, adica a unui nou plan de invatamant, adecvat noilor
finalitati ale educatiei, CC conform Codului Educatiei.

Prin urmare, adoptarea conceptului de instruire in bazid de competente, ca directie de
dezvoltare a curriculumului national, obliga cercetarea pedagogicd la o reconsiderare profunda a
actualului plan-cadru si impune reconceptualizarea acestuia din perspectiva noilor finalitati stabilite
in Codul Educatiei, adica a CC.

Pe de alta parte, desi abordarea monodisciplinara este consacratd in proiectarea educatiei in
planul de invatamant structurat pe o baza academica, anume aceasta abordare, considera S. Cristea
conduce la hiperspecializarea continuturilor instruirii, proiectate in cadrul planului de invatamant, din
perspectiva continuitdtii pe verticald, cu resurse limitate de transfer orizontal, interdisciplinar [34,
p.81].

Solutiile pe care le vede S. Cristea si pe care le adoptim in contextul prezentei cercetari
vizeaza reconstructia inter-/ intra si transdisciplinara a disciplinelor de invatamant, ca solutie pentru
decongestionarea planului, implicit si a curriculumului scolar prin abordarea inter- si transdisciplinara
a invatarii in cadrul ariilor curriculare, care permit integrarea cunostintelor si favorizeaza transferul
orizontal (interdisciplinar, pluridisciplinar/ multidisciplinar) si chiar transversal (transdisciplinar) al
cunostintelor si abilitatilor de baza dobandite prin invatare [ibidem].

In aceasti viziune, dezvoltarea planului-cadru de invitamant (PT) din perspectiva formarii CC
se impune ca 0 problema de cercetare necesara de solutionat, iar solutionarea acestei probleme poate
fi realizatd in baza unui demers stiintific de analiza, conceptualizare si proiectare a unui plan
educational adecvat Codului Educatiei, care sa stea la baza unei noi organizari si abordari a activitatii
pedagogice de formare-dezvoltare a personalitatii elevului la nivelul invatamantului general.

Or, PT actual cuprinde o componenti invariabila de discipline de studiu cu caracter obligatoriu
la care se raliaza competentele specifice disciplinelor de studiu, dar care nu coreleaza decat partial cu
sistemul de CC, ce stau la baza oricarei testari internationale si care indica relevanta studiilor pentru

invatamantul obligatoriu.
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Rezultatele elevilor la PISA sunt echivalate cu indicatorii relevantei educatiei in Republica
Moldova atat in documentul de Strategie Educatia-2020 [145] cét si in Strategia Educatia-2030 [146],
tinta strategica fiind ca ponderea elevilor cu cunostinte minime in domeniile Lecturd/Citire, Stiinte,
Matematica masurate prin PISA, s constituie un numar anumit de procente din media Organizatiei
pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare (OCED) la un interval de 3 ani, dupad cum urmeaza:
Lectura/Citire de la 54,2% (2021) sa sporeasca pana in 2025 la 71,0% si Matematica de la 49,7%
(2021) pana la 70,0% pana in 2025 si 80% in (2030); Stiinte de la 57,8% (2021) la 73,0 % (2025) si
80% n (2030).

Atat Strategia Educatia-2020 [145, p.72], cat si Strategia Educatia -2030 [146, p.49] considera
aceste rezultate ale elevilor drept indicatori si tinte strategice ale calitatii educatiei din Republica
Moldova.

Aceste rezultate denota ca performanta elevilor cu varsta de 15 ani la lectura, matematica si
stiinte este printre cele mai joase din regiune. Diferenta de performanta dintre Moldova si vecinii sai,
inclusiv din Comunitatea Statelor Independente (CSI), este estimatd la doi ani de scolarizare.
Indicatorii de rezultat al participarii elevilor din Republica Moldova la testarea PISA din 2009, 2015
si 2018 reflecta ca mai mult de jumatate din elevii de 15 ani nu au nivelul minim de competente de
baza necesar pentru a participa in mod eficient si productiv la viata socio-economica, ceea ce impune
analiza actualului PT care reglementeazi procesul de predare-invitare-evaluare alituri de curriculum
scolar din perspectiva obiectivelor generale, finalitatilor educatiei exprimate in termeni de CC. Aceste
rezultate prezintd interes pentru prezenta cercetare si prin faptul ca evalueazd domenii integrate de
studiu si indicd o oportunitate care ar putea fi exploratd in reconfigurarea planului de invatamant din
perspectiva formarii CC.

Intre tendintele de baza privind dezvoltarea sistemelor de invitimant manifeste pe plan
european se evidentiaza urmatoarele: abordarea n sistem a tuturor problemelor scolii ce necesita a fi
reformate; conceperea unui P din perspectiva nevoilor reale de dezvoltare a personalitatii elevului
trasat din perspectiva CC; propunerea, prin planul de studii, a unei oferte educationale atractive si
viabile, cu deschidere spre social; diferentierea clard, in planul de invatamant, a educatiei de baza de
educatia optionald; micsorarea bugetului de timp alocat educatiei formale si majorarea acestuia 1n
favoarea educatiei nonformale/extrascolare; etc.

Conform Cadrului de referinta al curriculumului national, 2019 (CRCN) o serie de factori

(138
1

semnaleaza “imbatranirea planului-cadru de invatdmant” care este anuntata de elevi, profesori,
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manageri, cercetatori, parinti prin urmatoarele fenomene, printre care “(...) Planul de invatamant nu
asigura formarea-dezvoltarea personalitatii elevului in raport cu finalitatile sistemului de
invatamant ’[139, p. 53]. Considerim ca anume acest din urma factor semnaleaza imbtranirea P1 si
oportunitatea optamizarii acestuia.

CRCN mentioneaza ci P1 nu asigura formarea/dezvoltarea personalitatii elevului in raport cu
CC, deoarece doar unele dintre acestea pot fi asociate la unele discipline de studiu, iar altele in general
nu au vreo ,,acoperire” disciplinara [idem].

Actualmente P1 pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal din Republica Moldova este
construit din perspectiva monodisciplinara, deci vizeaza doar formarea competentelor specifice
disciplinelor de studiu, ceea ce nu conduce la formarea CC, alaturi de alte produse curriculare, precum
curricula disciplinare sau ghidurile metodologice de implementare a acestora. Or, atat P, cat si unele
curricula disciplinare nu cuprind/ nu vizeaza formarea CC.

In aceste conditii, dupa cum sugereaza S. Cristea, limitele si contradictiile semnalate pot fi
depasite prin (re)constructia planului de Invataimant dintr-o perspectiva deschisa, interdisciplinara si
chiar transdisciplinard, aceasta perspectiva fiind favorizatd prin integralizarea pedagogica a unor
discipline scolare, valorificarea deplind a ariilor curriculare si a invatarii de tip integrat in cadrul
acestora.

CRCN include CC specificate in Codul Educatiei [141, art.11], dar profilul absolventului pe
niveluri de invatamant si cicluri scolare [139, pp. 33-40] nu este construit in baza CC, precum este
prezentat de exemplu intr-una din cercetarile ISE din Roménia [165], ci in baza atributelor generice
ale idealului educational stabilit in Codul Educatiei [141, art.6], ceea ce dovedeste deficiente de
consecventd si coerentd chiar la nivelul documentelor de politici in ceea ce priveste orientarea
procesului educational spre formarea CC si integrarea acestora in practicile de predare-invatare-
evaluare.

Aceleasi incoerente le constatd si cercetatorul VI. Gutu in lucrarea sa ,, (...) plasarea
componentelor ,,competente-cheie”, ,,competenfe transversale/ transdisciplinare” 1in structura
curriculumului pe discipline este una artificiald si nu este compatibild cu functia acestui document
(constatam cd locul acestora este in structura Planului-cadru de invatdmant, ceea ce corespunde
functiei acestui document )” [48, p.159]. Prin urmare, se constata existenta unor contradictii in

abordarea conceptului de instruire in baza de CC in cadrul aceleasi discipline de la o treaptd de
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scolaritate la alta si de la o disciplina de studiu la alta, iar cadrele didactice recunosc faptul ca se
orienteaza cu greu in ceea ce priveste dezvoltarea CC printr-o disciplina sau alta.

Gradul de cercetare a temei. La nivel international, problematica planificarii si inovarii
educatiei se afld in atentia UNESCO, in cadrul careia specialistii analizeazd modelele educative
existente, elaboreaza rapoarte privind calitatea educatiei, conceptualizeaza noi proiecte i programe
de politici educationale, iar, la anumite etape, recomanda noi directiii de orientare a educatiei si
modele de reconfigurare a Tnvatarii in cadrul procesului de invatdmant, astfel determinand ,,axele” de
dezvoltare anticipativa a educatiei in mileniul III, pentru o mai buna adecvanta a acesteia la cerintele
societatilor contemporane [31, p.739].

In cadrul acestui organism, cercetitori cu renume mondial, precum E. Faure [56], L.
D’Hainaut [42], V. De Lansheere [117] s.a. au pus, la timpul lor, problema ca educatia trebuie sa
preceada nivelul dezvoltarii economice si au evidentiat necesitatea schimbarii modului de abordare a
invatarii scolare; J. Dewey [118], M. Montessori [72] au recomandat valorificarea invayarii
experimentale; B. Bloom [110], L. Anderson, D. R. Krathwool [109], R. Dave [41] s.a. au fundamentat
taxonomii ale obiectivelor predarii-invatarii, menite sa eficientizeze procesul educational; G.
Vaideanu a propus o ,rasturnare a triadei continuturilor” exprimatd in formula atitudini — strategii
cognitive — cunostinte, considerand-o drept o solutie manageriala viabila in contextul unei ,,explozii
informationale”, tipica societitii postmoderne si o provocare pentru proiectarea curriculara a P1 [95,
p.70].

In raportul citre UNESCO, Jacques Delors si grupul de cercetitori coordonat de acesta au
stabilit cele patru directii de dezvoltare a educatiei in secolul XXI, lansand un nou model educativ: a
invdta sa stii/sda cunosti, a invdta sd faci, a invata sa muncesti impreund cu altii si a invata sa fii, de
care se conduc actualmente sistemele europene de invatamant [116].

In acest context, actualmente se discutd foarte mult despre eficienta invitdrii si cresterea
nivelului de competente ale elevilor, dar si despre relevanta rezultatelor scolare obtinute prin invatare,
acestea fiind considerate doud elemente de baza, la care, de obicei, se raporteaza cineva atunci cand
analizeaza eficacitatea procesului de invatamant. Respectiv, schimbarea de paradigma care s-a produs
la nivel de proces educational — trecerea de la pedagogia obiectivelor la o pedagogie axata pe formarea
de competente — are in vedere, in primul rand, cresterea relevantei rezultatelor invatarii pentru elev si
societate, in al doilea rand, eficientizarea activitatilor de predare-invatare prin focusarea acestora pe

formarea strategica de CC si integrarea realmente a evaluarii in procesul educational.
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In scop de crestere a eficientei si relevantei rezultatelor invatarii, la nivel european exista
documente privind dezvoltarea competentelor -cheie, iar organizatii internationale, cum ar fi UNICEF
sau OCED, atrag atentia asupra necesitdfii reconfigurdrii proceselor de invatdmant in contextul
provocarilor societale spre o instruire functional-pragmatica, in acord cu cerinfele societatii actuale.

In context international, valoroase sunt cercetirile care au conturat conceptiile
termenului de competenta — N. Chomsky (1965) [106], L. D’Hainaut (1981) [42], B. Rey (1996)
[127,128], J. Piaget (1998) [126], P. Perrenoud (1998) [125], F. Weinert (2001) [136], S. Rychen si
L. Salganik (2002) [130,131], V. Flueras (2017) [57], s.a. competenta-cheie — S. Cristea [27, 31, 34],
L. Ciolan [21,22] s.a., repere conceptuale ale planului-cadru de invatamant — S.Cristea [25, 28, 29,
30, 32], C.Cucos s.a. [36,37], teme cross- curriculare — L.Ciolan ( 2008) [22], T. Callo [16,18]-
educatie integrald, modele pedagogice ale integralizarii, etapele invatarii pe tot parcursul vietii, C.
Cucos [39,40]- educatie permanenta s.a.

Conceptul de interdisciplinaritate a fost consacrat de O. Decroly (1929) [115] si ulterior
aprofundat de J. Dewey (1943) [118]. Primul model de integrare a invatarii apartine lui J. Klein (1998)
[123], numit curriculum de baza si presupune un program-cadru si corelarea materiilor in acest
program-cadru. In Canada, invitarea interdisciplinara face parte din noua pedagogie activd sau non-
directiva (1970). In Quebec, se ocupi de integrarea materiilor L. Sauve (1998) [133], iar In Ontario
se dezvoltd invitarea transdisciplinard, bazati pe integrarea materiilor. inca in 1949 R. Tyler [134]
vorbea despre necesitatea integrarii orizontale pentru a asigura coerenta curriculumului, iar B. Bloom
[110] in 1958 aborda integrarea curriculara in vederea deschiderii oportunitatilor.

Reperele bibliografice in ceea ce priveste tema abordata sunt numeroase in literatura de
specialitate din ntreg arealul cultural romanesc. Tn Republica Moldova, aspecte ale acestei tematici
sunt abordate Tn monografii, articole stiintifice si exegeze semnate de V. Gh. Cojocaru [23, 24] care a
efectuat prima analiza ampla a planurilor de invatamant elaborate in Republicii Moldova pana in 1998,
precum si a formulat idei inovatoare pentru dezvoltarea unui nou plan de invatamant care sunt valabile
pentru actualul plan-cadru de invatimant, VI. Gutu [52,55] care a inclus P1n structura curriculumului
national si a formulat noi principii de dezvoltare a acestuia, A. Gremalschi [49,50] a propus idei de
modernizare si strategii de optimizare a PI, T. Callo [16,17,18] a sugerat un model pentru
integralizarea pedagogica a continuturilor instruirii in PI, iar M. Hadirca a examinat disfunctiile
actualului PI si a formulat in repetate randuri idei de reformare a acestuia [58,62], 1. Achiri [1,2] a

propus un model constructivist de evaluare a curriculumului scolar s.a.
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In Romania, abordiri directe sau tangentiale ale problematicii cercetate de noi regisim in
lucrarile lui B. Nicolescu [75] — transdisciplinaritatea, L. Ciolan [21,22] — invatarea integrata,
integrare curriculara, temele cross-curriculare, S. Cristea [27, 30, 32, 34 s.a.] — teoriile invatarii,
finalitatile instruirii, planul-cadru, competentele-cheie, etc. E. Joita [68] — instruirea constructivista,
etc. Fundamente teoretice regasim in literatura occidentala, incepand cu J. Dewey [118] (learning by
doing), J. Piaget [126] (abordarea holistica a cunoasterii/ invatarii), D. P. Ausubel [7] (psihologia
invatarii scolare), continuand cu M. Minder [71] (didactica functionald), P.Clarke [114] (comunitati
de invatare), H. Gardner [120] (teoria inteligentelor multiple), X. Roegiers [129] (integrarea
achizitiilor scolare), L. D’Hainaut [42] (finalitati ale educatiei), Ph. Jonnaert [122] (curriculum si
competente), etc.

In Dictionarul de pedagogie [31], S. Cristea prezinti conceptul pedagogic al planului de
invatdmant, evidentiazd calitatea acestuia ca document de politica a educatiei, principiile de
organizare, functiile, structura si posibilele solutii de flexibilizare a planului-cadru de Invatamant.
Mentionam ca unica cercetare in care este realizata o analiza sistemica si functionala a planului-cadru
de invatamant din Romania in care sunt valorificate noi concepte educationale, principii de generare
si modele de proiectare si organizare a invatarii este cea propusa de autorii D. Georgescu, Al. Crisan,
M. Cerchez s.a. [46].

Cu toate acestea, PI din Republica Moldova, in calitatea sa de document oficial de politica a
educatiei si de proiectare globala a continuturilor instruirii, care trebuie sa stea la baza oricarei reforme
in educatie, nu a suportat pana in prezent vreo modificare serioasd, prin urmare, starea acestuia trebuie
sa faca obiectul unei cercetari pedagogice, in rezultatul careia sa fie inlaturate disfunctiile si sa se
propuna o solutionare pe cale stiintifica a problemei date.

Prin urmare, aceste probleme mentionate mai sus solicitd imperios re-constructia planului
actual de invatdmant din perspectiva conceptiei invatarii pe tot parcursul vietii i a instruirii in baza
de competente, care vizeaza formarea prin educatia de baza a unui sistem de CC, capabile sa faciliteze
integrarea absolventilor pe piata muncii si in activitatile sociale.

Prin analizd retrospectivd constatim ci dezvoltarea PI din perspectiva formirii CC nu
reprezintd obiectul unor cercetiri stiintifice distincte. In consecintd, caracterul nedeterminat al
fundamentelor teoretice autentice ale dezvoltarii planului-cadru pentru invatamantul general din
perspectiva CC; lipsa modelului pedagogic de dezvoltare a planului de Tnvatamant din perspectiva

CC; lipsa tehnologiei de dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva CC; abordarea
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insuficienta in curricula de formare profesionala initiald §i continud a problematicii implementarii
planului de Invatamant, dar si caracterul depasit al instrumentelor manageriale de implementare si
monitorizare a planului de invatdmant la nivel local, institutional afecteaza eficacitatea dezvoltarii CC
si procesul de formare a personalitatii conform idealului educational.

Aceste contradictii solicitd imperios re-constructia planului actual de Invatimant din
perspectiva conceptiei nvatarii pe tot parcursul vietii si a instruirii in baza de competente, care vizeaza
formarea prin educatia de baza a unui sistem de competente-cheie, capabile sa faciliteze integrarea
absolventilor pe piata muncii si in activitatile sociale.

Reiesind din aceste probleme si contradictii, a fost formulatd urmatoarea problema a
cercetarii: Care sunt fundamentele teoretice si metodologice de dezvoltare a planului-cadru de
invatdmant pentru invatamantul general din perspectiva formarii competentelor-cheie?

Obiectul prezentei cercetari: procesul de dezvoltare a planului-cadru de invatamant pentru
invatamantul general din perspectiva formarii competentelor-cheie.

Directiile de solutionare a problemei cercetirii sunt: a) actualizarea ideilor, conceptelor si
tendintelor privind transformarile in proiectarea educatiei si invatarii; b) stabilirea modalitatilor
posibile de reconfigurare a invatarii si a principiilor de generare a unui nou plan de invatdmant; c)
elaborarea modelului teoretic al dezvoltarii planului de invatdimant din perspectiva formarii
competentelor-cheie; d) elaborarea programului de formare a managerilor scolari si a metodologiei de
aplicare a acestuia; d) validarea experimentala a programului si a metodologiei Tn experimentul
pedagogic.

Scopul cercetarii: determinarea fundamentelor teoretice si  metodologice de
reconceptualizare a planului de invatamant, elaborarea modelului pedagogic si a metodologiei de
dezvoltare a acestuia din perspectiva formdrii competentelor-cheie si a instrumentelor conexe de
implementare eficace a acestuia.

Scopul mentionat a implicat realizarea urmatoarelor obiective ale cercetirii:

1) analiza comparativa a planului actual de invatamant din perspectiva tendintelor de inovare
a educatiei s1 a modelelor de reconfigurare a Tnvatarii in contextul societatii contemporane;

2) determinarea reperelor teoretice si metodologice pentru conceptualizarea paradigmei de
dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie;

3) elaborarea modelului pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din

perspectiva formarii competentelor-cheie si a algoritmului de implementare a acestuia;
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4) elaborarea si implementarea programului de formare a managerilor scolari in contextul
implementarii planului-cadru la nivelul institutiei de invatdamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie;

5) valorificarea experimentala a programului de formare, a algoritmului si a metodologiei de
formare a managerilor scolari in contextul implementarii planului-cadru la nivelul institutiei de
invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor.

Ipoteza de cercetare: Dezvoltarea planului de invatamant din Republica Moldova din
perspectiva formarii competentelor-cheie este posibila in cazul in care: 1) va fi elaborat modelul
pedagogic de dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie,
structurat in baza celor mai relevante concepte, teorii de dezvoltare curriculard; 2) va fi elaborat
algoritmul de dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie; 3) va
fi elaborat un program de formare pentru managerii scolari in scopul pregétirii pentru implementarea
modelului planului de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie; 4) vor fi
formate cadre manageriale in contextul implementarii eficiente a planului de invatamant elaborat din
perspectiva formarii competentelor-cheie.

Sursele si reperele epistemologice si teoretice ale cercetirii au inclus: concepte ale
termenului de competenta-cheie — S. Cristea [27, 31], L. Ciolan [22], repere conceptuale ale planului-
cadru de invitimant, teoriile invatarii, finalititile educatiei, principiile de generare a PT - S. Cristea
[27, 30, 34, 35], fundamentele curriculumului national, modele ale curriculumului national, repere
teoretice de dezvoltare a curriculumului educational-VI. Gutu [51, 52], teme cross- curriculare,
modalitati de integrare curriculara, inter- si transdisciplinaritate — L. Ciolan [21, 22], VI. Gutu [51],
S. Cristea [25, 28, 32, 36 s.a.], T. Callo [16,18] — educatie integrala, modele pedagogice ale
integralizarii, etapele invatarii pe tot parcursul vietii, C.Cucos [39, 40] s.a.

Termenii-cheie: educatie, invatare, plan de invatamant, discipline de invatamant, finalitati
educationale, integralizare pedagogica, principii pedagogice, profilul absolventului, trunchi comun de
cultura generala, competenta-cheie, inter- si transdisciplinaritate, teme cross-curriculare, curriculum,
program de formare, manageri scolari.

Metodologia cercetarii a presupus utilizarea in demersul investigational si experimental a
metodelor teoretice: documentarea stiintifica, studiul documentelor de politica educationala,
modelarea teoretica, analiza de context, studiul comparativ, comparatia, interpretarea, sinteza,

observarea, generalizarea, abstractizarea etc.; a metodelor experimentale: chestionarea, experimentul
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pedagogic ( de constatare, de formare, de control), precum si metode de colectare, prelucrare
statistico-matematica si de interpretare a datelor experimentale, metoda evaludrii prin expertiza,
metoda focus-grup s.a.

Baza experimentalia. Demersul de realizare a cercetarii experimentale a implicat organizarea
experimentului pedagogic in patru etape: etapa de constatare, etapa de formare, etapa de control si
validarea modelului prin metoda evaluarii prin expertizd; selectarea metodologiei si pregatirea
instrumentelor de cercetare.

Esantionul experimentelor pedagogice a constituit in total 277 de cadre didactice si 37 cadre
manageriale. Pentru realizarea experimentului de constatare au fost aplicate chestionare pe un esantion
de 98 cadre didactice si 18 cadre manageriale in august 2021 si validate ipotezele si constatarile cu
alte doua focus grupuri de 48 cadre didactice 1n aprilie 2022. Grupurile de respondenti au fost selectate
aleatoriu atit din mediul urban cét si rural de la diferite trepte de scolaritate : primar, gimnazial si
liceal. Chestionarea si colectarea raspunsurilor anonima a fost utilizata ca metoda pentru un grup de
81 profesori de limba engleza in iunie 2022 cu intrebari mai specifice privind structura si elementele
a 1-2 CC si masurile care ar spijini formarea competentelor-cheie la elevi din perspectiva cadrelor
didactice. Intrebarile au urmarit scopul identificarii masurilor de interventie care ar spijini formarea
competentelor-cheie la elevi din perspectiva cadrelor didactice si validarii raspunsurilor contradictorii
ale respondentilor din esantionul de constatare.

Experimentul de formare si cel de control a fost realizat Tn cadrul Universitatii de Stat din
Tiraspol (UST), prin implicarea a 13 cadre manageriale in luna iunie 2022, acestea fiind selectate
aleatoriu din mediul urban si rural. Au fost aplicate metode precum: sesiunea stiintifica tematica,
studiul comparativ al planurilor de invatamant (actual si al celui nou proiectat ca alternativa), focus-
grupul, chestionarea prin teste de evaluare initiald si finald cu privire la programul de formare si
perspectivele de implementare a planului-cadru de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor cheie.

La etapa experimentului de validare a planului de invatamant dezvoltat din perspectiva
formarii competentelor-cheie a fost aplicatd metoda evaluarii prin expertiza cu un focus-grup de 6
cadre manageriale, experti practicieni, metoda a fost selectata din sistemul de metode de evaluare a
calitatii oricarui produs curricular proiectat.

Inovatia teoretica si valoarea stiintifica a cercetarii sunt obiectivate in produsele stiintifice

inovatoare: fundamentele teoretice si metodologice de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din
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perspectiva formarii competentelor-cheie; paradigma de dezvoltare a planului de invatamant din
perspectiva formarii competentelor-cheie; algoritmul de dezvoltare a planului de invataimant din
perspectiva formarii competentelor-cheie, modelul planului de invatamant dezvoltat din perspectiva
formarii competentelor-cheie, mecanismul si metodologia de implementare a planului de Tnvatamant
dezvoltat, inclusiv programul de formare a managerilor scolari privind implementarea planului de
invatamant dezvoltat.

Valoarea aplicativi a cercetirii rezida in: mecanismul de implementare a modelului
pedagogic elaborat; nivelurile de interventie pedagogica pentru aplicarea noului plan de invatamant;
instrumente de validare experimentala a algoritmului de elaborare si modelului planului de invatamant
dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie; programul de formare a managerilor scolari
privind implementarea planului de invatamant dezvoltat.

Rezultatele stiintifice inaintate spre sustinere sunt date de: Caracteristicile educatiei in
contextul actual de proiectare si organizare a invatarii, sistematizate ca punct de pornire in dezvoltarea
planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie; principii, concepte si
metode noi de generare a unui nou plan-cadru de invatamant, plecand de la sistemul de competente-
cheie transpuse in Codul Educatiei; paradigma de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din
perspectiva formarii/dezvoltarii competentelor-cheie; algoritmul de dezvoltare a planului-cadru de
invatdmant din perspectiva formarii competentelor-cheie; nivelurile de interventie pedagogica pentru
aplicarea noului plan de Tnvatdmant; programul de formare si metodologia de aplicare a dezvoltarii
planului la nivelul institutiei de invatamant.

Aprobarea rezultatelor cercetarii s-a realizat in cadrul sedintelor sectorului Calitatea
Educatiei al Institutului de Stiinte ale Educatiei, prin diseminarea rezultatelor cercetarii in cadrul
comunicdrilor la seminarii si conferinte stiintifice nationale si internationale, prin publicatii stiintifice
de autor, precum si prin valorificarea rezultatelor experimentului pedagogic, a programului si
metodologiei de formare a managerilor scolari.

Rezultatele cercetarii obtinute din investigatiile teoretice si experientiale la tema de cercetare
au fost diseminate in reviste stiintifico-metodice si Tn comunicarile la foruri stiintifice nationale si
internationale, dupd cum urmeaza: Reconstructia planului de invatdmant in perspectiva implementarii
competentelor-cheie in procesul educational. In: Univers Pedagogic Nr.1(77) 2023, Tendinte globale
in educatie si impactul lor asupra dezvoltirii invatimantului din Republica Moldova. In: Acta et

Commentationes Sciences of Education. 2021, 1(23); Paradigma didacticii disciplinelor optionale din
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perspectiva realizrii nevoilor individuale ale elevilor in invatimantul general. In: Revista Didactica
Pro, revista de teorie si practica educationala. 2019, nr. 6 (118); Dezvoltarea gandirii critice —
imperativ al profesorului secolului al XXI-lea. In: Revista Didactica Pro, revistd de teorie si practicd
educationala. 2017, nr. 2 (102); Managementul educational participativ — un imperativ al
leadershipului educational. /n: Revista Didactica Pro, revistd de teorie si practicd educationald. 2017,
nr. 1 (101); Strategii didactice de reconfigurare a procesului de predare-invatare la aria curriculara
Limba si comunicare din perspectiva formarii competentelor-cheie. Tn: Materialele Conferintei
Stiintifice Nationale cu participare Internationala, Educatia de calitate in contextul provocarilor
societale, din 21 octombrie 2022, UPS ,I. Creanga”, ICTT. Chisinau: 2022; Curriculum
development paradigm in the context of societal challenges. Tn: Literary Discourse today. Dialogue
and Multiculturalism. Section: Communication, Journalism, Education Sciences, Psychology and
Sociology Edited by: The Alpha Institute for Multicultural Studies Moldovei Street, 8 540522, Tirgu
Mures, Romania Arhipelag XXI Press, Volumul nr.10/2022. 10-12 decembrie 2022; A invata sa inveti
pentru o societate a cunoasterii. [n: Materialele conferintei stiintifice internationale : Educatia: factor
primordial in dezvoltarea societatii. 9 octombrie 2020, Chiginau: Institutul de Stiinte ale Educatiei,
2020; Politicile curriculare si alfabetizarea functionala a elevilor de clasa a IX-a la limba si literatura
romana. In: Materialele Conferintei stiintifice internationale: Curriculumul scolar:provocari §i
oportunitati de dezvoltare. 7-8 decembrie 2018, Chisinau. Republica Moldova: Institutul de Stiinte
ale Educatiei, 2018; Invitarea in bazi de proiecte: metoda de formare a competentelor —cheie. Tn:
,,Materialele Conferintei Republicane a Cadrelor Didactice” Metodologii de invatare eficienta in
contextul noilor provocdri societale, ISE, Chisindu, Moldova, 26 februarie 2021; Invitarea
transdisciplinard in societatea cunoasterii. In: Materialele conferintei stiintifice , Dezvoltare
economica §i cercetare”. 18-19 martie 2021, Chisinau, Republica Moldova: Universitatea
Cooperatist — Comerciala din Moldova, 2021; Didactica limbii si literaturii romane din perspectiva
alfabetizarii functionale. [n: Materialele Conferintei Republicane a Cadrelor Didactice Didactica
stiintelor filologice. Vol. 3, 1-2 martie 2019, Chisinau, Republica Moldova: Universitatea de Stat din
Tiraspol, 2019; Modernizarea invatamantului din Republica Moldova: Studii de politici educationale
elaborate in baza rezultatelor PISA 2015. Chisinau. S.n., 2018; (monografii colective): (cap. Strategii
de formare a competentei-cheie a invata sa inveti) Repere metodologice de reconfigurare a invatarii.
Aria curriculard Limba si Comunicare. UPSC ,,I. Creanga”, Chisinau: 2022 (CEP UPSC); (cap.V)

Modelul de reconfigurare a planului de invatamant. Paradigma de reconfigurare a procesului de
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invatare. ISE, 2021; Societal Trends and Challenges for the Transformation of Education in a Learning
Society In: Jagielska, K., Lukasik, J. M., Pikula N.G., Areas of scientific research among young
academics. Scientific writing workshops and doctoral students’ development, Krakdw: SCRIPTUM;
Global trends and local challenges in Curriculum Framework Timetable Development from the
perspective of key competences (comparative analysis) in: Jagielska, K., Lukasik, J. M., Pikuta N. G.,
Areas of scientific research among young academics. Scientific writing workshops and doctoral
students’ development, Krakow: SCRIPTUM.

Sumarul compartimentelor tezei: Teza este alcatuita din: Introducere, continut de baza
structurat in 3 capitole, concluzii si recomandari. Continutul de baza al tezei contine 31 de figuri, 18
tabele, 13 anexe.

In Introducere este argumentata importanta si actualitatea temei de cercetare, sunt relevate
problemele si disfunctiile existente la nivelul planului de invatamant, sunt formulate scopul,
obiectivele, problema stiintificd de solutionat, este mentionatd valoarea teoreticd si practicd a
rezultatelor obtinute, sunt indicate modalitatile de aprobare a rezultatelor stiintifice obtinute in
rezultatul cercetarii.

In Capitolul 1, intitulat Reconstructia educatiei si specificul invitirii in contextul
societitii actuale este prezentat cadrul analitic al organizarii Tnvatarii din perspectiva tendintelor
europene si distribuirii timpului pentru instruire ca punct de pornire pentru PI.

Tot aici este analizatd taxonomia CC Tn raport cu statutul central al acestora in politicile
educationale nationale si europene si rolul acestora in proiectarea invatarii. In continuare se prezinti
analiza comparativd a modului in care sunt promovate competentele-cheie in tarile europene si in
Republica Moldova. In vederea stabilirii tendintelor in proiectarea invatarii si modului de distribuire
a timpului alocat pentru instruire in tarile UE a fost realizata analiza comparativa la nivel de core
curriculum si curriculum flexibil a timpului alocat pentru instruire in invatamantul primar si secundar
inferior pentru tarile UE si OCED si Republica Moldova la un interval de 10 ani si formulate
constatdri. In continuare este realizati analiza complexi de sistem si functionald a planului de
invatdmant la un interval de 20 de ani, in evolutie pe orizontald si verticala pentru a observa tendintele
de dezvoltare ale acestuia In contextul tendintelor europene de dezvoltare a educatiei si dezvoltarilor
curriculare nationale si formulate constatérile si concluziile.

In Capitolul 2, intitulat Paradigma de dezvoltare a planului de invitimant din

perspectiva formarii competentelor-cheie este prezentat cadrul conceptual si metodologic de

25



dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva formdrii CC, este reflectatd paradigma de
dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva CC, sunt identificate principiile de generare si
conturat modelul de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii CC. Prin
valorificarea principiilor si adaptarea unui algoritm de dezvoltare a PI din perspectiva formarii CC se
prezintd noul model de plan de invatamant, programul de formare al managerilor scolari privind
aplicarea PID la nivelul institutiei de invitamant si mecanismul de implementare al acestuia. Tot aici
se prezinti o analizi comparativa a timpului alocat in PID pentru trunchiul comun de cultura generald
in modelul de PID comparativ cu media UE si OCED pentru aceleasi discipline/ domenii de studiu si
evidentiate diferentele pentru a demonstra modul echilibrat de distributie a timpului pentru instruire
alocat disciplinelor de studiu obligatoriu in invatamantul primar si secundar inferior in raport cu media
tarilor UE si OCED.

Capitolul 3, intitulat Demersuri experimentale de valorificare a modelului si metodologiei
de dezvoltare a planului de invatamant include demersul experimental de valorificare a
metodologiei de formare in practica educationald. Demersul de realizare a cercetarii experimentale a
implicat organizarea experimentului pedagogic n patru etape: etapa de constatare, etapa de formare,
etapa de control si validarea modelului prin metoda evaludrii prin expertiza; selectarea metodologiei
si pregatirea instrumentelor de cercetare. Pentru experimentul de constatare sunt aplicate o baterie de
chestionare pentru cadrele didactice si manageriale care au vizat determinarea continuturilor vizate
educationale privind realizarea finalitdtilor educationale si identificarea oportunitatilor de dezvoltare
a planului de invatamant din perspectiva formarii CC. Pentru etapa de formare este reflectat modul de
aplicare a programului de formare al cadrelor manageriale si pentru etapa de control reflectate
rezultatele si impactul acestuia. In continuare, se prezinti experimentul de validare a algoritmului de
dezvoltare a PT si aplicate criteriile de analiza a acestuia prin metoda expertizei statice cu un focus-
grup de experti practicieni si formulate constatarile si concluziile pentru acest capitol.

In Concluzii generale si recomanddri sunt reliefate rezultatele principale ale investigatiei si
valoarea teoretica si practica a acestora; sunt prezentate unele recomandari care reies din concluziile
generale realizate in aspect teoretic si metodologic; sunt prezentate limitele prezentei cercetari si

deschiderile pentru alte cercetari.
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1. RECONSTRUCTIA EDUCATIEI SI SPECIFICUL INVATARII TN CONTEXTUL
SOCIETATII ACTUALE

1.1 Reconfigurari ale educatiei si invatarii in societatea cunoasterii

Globalizarea economica si dinamica sociala a ultimelor doua decenii au adus 1n fata lumii
contemporane o serie de provocari, pe care domeniul educatiei nu le poate neglija. Acest nou
context economic si social a produs transformari profunde ale scopurilor si achizitiilor scolare,
respectiv, s-au schimbat si accentele in proiectarea educatiei: de la cultura de tip academic s-a
inceput trecerea la cea de tip functional, de aici marea dezbatere privind competentele de baza
necesare individului in societatea actuald si orientarea sistemelor de invatdmant spre formarea de
CC, incepand chiar cu educatia de baza, acestea fiind menite s asigure o viatd eficienta si o
societate functionala.

Tn acest sens, cei patru piloni ai dezvoltirii sistemelor de educatie, focusati pe o
reconceptualizare a conceptului de invatare: a invata sa stii/sa cunosti, a invata sa faci, a invaga sa
muncesti impreund cu altii $i a invata sa fii, evidentiati de Jacques Delors in raportul pentru
UNESCO privind educatia in secolul XXI [116], la care Schaeffer si colaboratorii sai au mai
adaugat unul — a invdta sa te transformi pe tine si sa schimbi societatea [162], au fost intelesi si
acceptati ca atare de catre membrii comunitatii stiintifice pedagogice, iar anul 2000 a marcat nu
doar inceputul unui nou mileniu, ci si inceputul marilor schimbari de reforma in profunzime a
sistemelor educative Tn scopul racordarii acestora la cerintele societatii informationale, bazatd pe
cunoastere [129, p. 127].

Cercetarea pedagogicd din Republica Moldova s-a angajat plenar in directia adoptarii
acestor noi directii strategice de dezvoltare a Tnvatamantului autohton si a sincronizarii cu masurile
de reforma intreprinse la nivel european, concentrandu-se, mai ales, asupra structurii de functionare
a procesului educational, principalul subsistem al acestuia, prin analiza starii de fapt si a conditiilor
de realizare a reformelor anticipate pana in anul 2000, evidentierea problemelor si crizelor din
sistem, identificarea cailor si domeniilor de reformare continua a educatiei (curriculum, formarea
cadrelor didactice, evaluarea rezultatelor scolare s.a.) [115, p.86 ].

Or, in perioada de tranzitie spre societatea cunoasterii, S-a constatat ca anume educatia este
perceputa ca un mecanism de schimbare a societatii, iar invatarea permanenta — un mijloc eficient

de cunoastere si solutionare a problemelor cu care se confrunta societatea, pe cand asa-numitele
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noile educatii — educatia pentru schimbare si dezvoltare, educatia pentru mass-media, educatia
interculturala s.a., care au aparut si s-au dezvoltat tocmai in aceastd perioada, au fost considerate
drept raspunsuri ale sistemelor educationale la provocarile lumii contemporane [97, p.127].

Toate aceste reorientdri, strategii de schimbare si probleme ale lumii contemporane s-au
suprapus, in perioada de tranzitie spre societatea informationald, bazata pe cunoastere, cu actiunile
de reforma a sistemelor educative si au configurat, in opinia cercetatorului L. Ciolan, “emergenta
unui nou mod de producere a cunoasterii”, in general, si a cunoasterii educationale, in particular,
fapt ce impune ca necesitate reconfigurarea si a procesului de invatare dintr-o perspectiva mai
functional-pragmatica, mai angajata social si mai centrata pe nevoile de formare ale elevului si pe
rezolvarea de probleme [ibidem].

In acest nou context social, economic si cultural, sistemele educationale trebuie sa raspunda
schimbarilor survenite si noilor provocari legate de aceste schimbari, subliniazd L. Ciolan, in
conditiile cand insusi conceptul de invatare a capatat noi semnificatii, iar tendinta fireasca a
sistemelor de invatdmant, inclusiv a celui din Republica Moldova, este de a se recurge la o si mai
tehnicizata abordare a procesului didactic, h care conceptul de competenta a devenit un instrument
pedagogic de baza care poate servi in procesul mai bunei rationalizari a predarii, invatarii, evaludrii
[21, p.70].

Prin urmare, o reforma profunda si reala a sistemului de invdtamant nu poate eluda
reconfigurarea P1 din perspectiva formarii CC ca document reglator de baza.

Recomandarea Parlamentului European privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii (2006) a subliniat urmatoarea idee: 1n timp ce globalizarea continud sa confrunte
Uniunea Europeana cu noi provocari, fiecare cetatean va avea nevoie de un registru de CC, care sa-
1 asigure adaptarea flexibild la o lume in rapida schimbare si profundd interconectare. Acest
document a prezentat o prima lista a competentelor-cheie, din care s-a dezvoltat tendinta generala
a conceptorilor de curriculum in diverse téri de a construi un curriculum scolar centrat pe formarea
de CC [163].

In recomandarea mentionati, statele membre au fost invitate si dezvolte furnizarea de CC
pentru toti ca parte a strategiilor lor de invatare pe tot parcursul vietii, inclusiv strategiile lor de
realizare a alfabetizarii universale si sa utilizeze documentul ,,Competentele-cheie pentru invatarea

pe tot parcursul vietii — un cadru european de referinta” [idem].

28



Stategia Educatia-2020 reconfirma, in contextul viziunii de integrare europeana a Republicii
Moldova, imperativul integrarii cadrului european al competentelor-cheie in strategiile si politicile
tarii [145].

Invataimantul din Republica Moldova a preluat aceastd abordare pragmatici a instruirii —
instruirea in bazd de competente, incluzand ulterior in 2014 in Codul Educatiei drept finalitati de
baza ale invatamantului general cele opt CC stabilite la nivel european ca fiind indispensabile pentru
orice individ n secolul XXI, subliniind astfel noile finalitati educationale si necesitatea regandirii
procesului de invatamant din aceeasi perspectiva, altfel spus, acordarea prioritatii de invatare cu
sens, functionale, in defavoarea invatarii de dragul invatarii [65, p.26].

De precizat insa, schimbarea finalitatilor educatiei nu a determinat o regandire a intregului
proces educational din perspectiva competentelor-cheie, incepand cu reforma planului de
invatdmant, dezvoltarea curriculumului scolar si a programelor pentru formarea initiala si continua
a profesorilor, toate aceste componente ramanand a fi centrate n continuare pe predarea-invatarea-
evaluarea monodisciplinara, ceea ce a creat o situatie contradictorie, care continua si pana astazi,
constituind cea mai mare problema 1n proiectarea si realizarea invatamantului general, or formarea
de CC solicita scoaterea predarii-invatarii scolare din monodisciplinaritate si plasarea acesteia intr-
un context inter- si transdisciplinar [idem].

Invatimantul actual nu valorifici invitarea de tip integrat, abordabild prin inter- si
reconfigurare a acesteia spre formarea de CC. Mai mult ca atat, invatamantul actual nu valorifica
metoda integralizarii pedagogice in proiectarea continuturilor invatarii si rezultatul acesteia [63,
p.102].

Astfel, capacitatea sistemului §i a procesului de invatamant de realizare a functiilor lor
generale, la un nivel superior, prin intermediul finalitatilor educatiei este caracterizatda printr-0
disonanta intre finalitati, obiective generale si competente specifice formate la elevi care divagheaza
de la parametrii calitatii educatiei propusa de S. Cristea.

Conceptul pedagogic de calitate in educatie sistematizat de S. Cristea [33, p.97] defineste
capacitatea sistemului si a procesului de invatamant de realizare a functiilor lor generale, la un
nivel superior, prin intermediul finalitatilor educatiei proiectate in sens pozitiv, valoric si prospectiv,

in termeni de filozofie si de politica a educatiei.
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Tot S. Cristea evidentiaza criteriile pedagogice generale relevante pentru intelegerea calitatii
in educatie, unul din criterii nefiind realizat actualmente in invatamantul general, si anume: ” (...)
Finalitatile educatiei sunt definite si analizate la nivelul teoriei generale a educatiei, aprofundate
specific ca obiective ale instruirii in cadrul procesului de invatamant (la nivelul teoriei generale a
instruirii/didacticii generale), valorificate global si deschis, ca fundamente ale proiectarii curriculare
a educatiei si a instruirii la toate treptele si disciplinele de invagamant (la nivelul teoriei generale a
curriculumului)”[idem, p.98]. Aceste tranzitii nu s-au produs, astfel crednd un obstacol major in
formarea CC la elevi.

Tot S. Cristea asociaza calitatea reald a educatiei/instruirii ca fiind probata la nivel de plan de
invatamdnt, de programe si de manuale scolare [idem].

Un PT de calitate, afirma cercetirorul, propune si integreaza (longitudinal, orizontal,
transversal) materiile scolare care reflecta pedagogic produsele superioare ale culturii validate istoric
(religie, filozofie, artd, stiinte/matematice si informatice; ale naturii, socioumane; tehnologie),
construite disciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar etc. Tn raport de particularitatile de varsta ale
elevilor, in perspectiva formarii si dezvoltarii lor optime, la nivel psihologic si social.

Or, actualul PT nu integreaza longitudinal, orizontal, transversal materiile scolare care
reflectd pedagogic produsele superioare ale culturii validate istoric si construite disciplinar, dar nu si
intradisciplinar/ interdisciplinar.

In aceste conditii, cercetitoarea M. Hadirca sesizeaza mai multe deficiente ale planului actual
de invatamant, pune problema reconstructiei unui nou plan si avanseaza ideea privind necesitatea
reconfigurarii invatarii actuale si de racordare a documentelor normative de planificare a procesului
de Tnvatamant, pe care o formuleaza astfel: ” lista de CC/transversale transpusa in Codul Educatiei,
Planul de invatamant si curriculumul scolar reprezintd documentele de referintd si sursele de
legitimare pentru o reconsiderare profunda a demersului didactic de proiectare monodisciplinard si
reorientarea acestuia dintr-o alta perspectiva — cea a inter- si transdisciplinaritatii” [62, p.3].

Pe de alta parte, daca raportim actualul PT la conceptul de relevanta a invatrii transpus in
Codul Educatiei [141] observam ca acesta nu corespunde unuia dintre principiile fundamentale de
proiectare a educatiei: principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economice. Or, capacitatea sistemului de invatamant de a raspunde acestor nevoi
este rata angajabilitatii lor la absolvirea invatamantului profesional (secundar, postsecundar,

superior), iar pregdtirea absolventilor pentru continuarea studiilor in Invatamantul profesional
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(secundar, postsecundar, superior) incepe in invamantul obligatoriu. Conform datelor statistice, circa
4 din 10 tineri sunt incadrati intr-un loc de munca, iar 6 din 10 sunt inactivi [138].

Conform rezultatelor Anchetei Fortei de Munca, in raport cu statutul activitatii curente * peste
0 treime din tinerii cu varsta de 15-34 ani au fost ocupati (36, 3% sau 248 mii persoane), adica aveau
un loc de munca, circa 2,0% (13 mii) erau someri si restul, 61,7% (circa 421 mii), erau inactivi din
punct de vedere economic (persoane in afara fortei de munca). In randul celor din urma, peste 40,0%
erau incadrati in sistemul national de invatamant[idem].

Acestea toate reconfirmi nevoia de reconfigurare si dezvoltare a PI In vederea asigurarii
relevantei si eficientei educatiei proiectate prin prisma formarii CC.

Tn contextul politicilor educationale europene, relevanta educatiei este masurata si apreciata
prin asociere in mod special cu rezultatele PISA, dar si alte testiri internationale. 2Finalititile
educatiei in sistemul educational din Republica Moldova sunt orientate spre formarea competentelor-
cheie stabilite Tn Codul Educatiei [141] si manifestate prin realizarea in plan general a obiectivelor
de dezvoltare sectoriald a educatiei, asigurarea calitatii educatiei, definite prin prisma Strategiei
»Educatia -2020” [145] si a Strategiei ,,Educatia -2030’[146] privind rezultatele PISA.

Pe de o parte, diferentele de rezultat sunt explicate prin obiectivele si continuturile aparent
diferite ale acestor doua tipuri de evaludri, iar alfabetizarea functionala este definitd drept
,capacitatea elevilor de a aplica aptitudinile/cunostintele si competentele obtinute in sferele-cheie si
de a analiza, motiva §i comunica in mod eficient In timp ce prezinta, rezolva si interpreteaza probleme
in diferite situatii” [104, p.186]. Domeniul de evaluare PISA: Lecturd/ Citire poate fi asociat
disciplinei de studiu limba si literatura romana care formeaza competenta-cheie/ transversala de
comunicare in limba romana, de altfel nici o altd disciplind de studiu din planul-cadru nu vizeaza
formarea acestei competente transversale.

In sens european, alfabetizarea functionala la citire este formulati drept competenta de a
citi/lectura, fiind perceputa ca ,,intelegerea, utilizarea si reflectarea asupra textelor scrise, cu scopul
de a-si atinge propriile obiective, de a-si dezvolta cunostintele si potentialul si de a participa in
societate” [idem, p.199] .

Autoarea M. Hadirca propune un model de structurare a finalitatilor procesului actual de

invatamant formulate in termeni de CC prin raportare la ISCED, model pe care 1l recomanda drept

! Statutul activititii curente se referd la raportul in care persoana se afld fad de activitatea economica si sociald, precum si la modul in care aceasta isi
asigura sursa de existentd necesara traiului. Prioritate se da ocuparii fatd de somaj si somajului fata de inactivitate economica
2 Republica Moldova participa la aceasti testare din 2009 si utilizeaza rezultatele PISA ca indcator al relevantei educatiei.
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baza pentru proiectarea globala a nivelurilor de CC necesare de format si de evaluat la finalul fiecarei
trepte a Invatdmantului secundar. Conform acestui model, la etapa invatdmantului primar trebuie
asigurata formarea nivelului elementar de CC, la etapa invatamantului gimnazial trebuie asigurata
formarea nivelului functional de stidpanire a competentelor-cheie, iar la etapa liceala — nivelul
dezvoltat al competentelor-cheie [64, p.42].

Aceasta ierarhizare a rezultatelor invatarii pe nivelurile competentelor-cheie plaseaza
alfabetizarea functionala a elevilor intrucat vizeaza ,capacitatea elevilor de a aplica
aptitudinile/cunostintele si competentele obtinute in sferele-cheie si de a analiza, motiva si comunica
in mod eficient in timp ce prezintd, rezolva si interpreteaza probleme in diferite situatii” la nivelul
ISCED dupa cum mentionam intr-un studiu de politici publice[104, p.187].

Competenta-cheie si competentele transversale pentru treapta gimnaziala de invatamant si
competentele vizate de testarea PISA pentru domeniul citire/lecturd au tangente comune cu
competenta de comunicare in limba romana care integreaza: Competenta de realizare a unor contacte
comunicative constructive Tn limba roména (oral si in scris); Competenta de a percepe si asimila noi
unitati de vocabular; competenta de utilizare adecvata in limba romana a terminologiei specifice
disciplinelor de invatamant, studiate la treapta gimnaziald; competenta de a recepta anumite valente
ale frumosului artistic din operele literare studiate, de a explica mesajul acestora si de a lansa opinii
cu un continut atitudinal; competenta de lectura si comentare a unor texte literare si nonliterare,
recomandate de curriculum la disciplina [Ibidem].

Intr-un studiu de politici publice am analizat si evidentiat o preponderenti alocati
competentelor specifice asociate studierii literaturii si textelor literare in Curriculum National la
Limba si literatura romana, in detrimentul functionalitatii si utilizarii limbii ca mijloc de baza pentru
invatare si intelegere a altor discipline. Am stabilit cd o proportie foarte mica a continuturilor se
referd la studierea limbii romane ca mijloc de mediere a mesajului scris de utilitate functionala.
Astfel, doar 12-20% de continuturi Studiate asociate competentelor cuprind arii tematice evaluate in
cadrul PISA, ceea ce pune sub semnul intrebarii relevanta acestora pentru integrarea adecvata a
absolventului clasei a IX-a si pregatirea acestuia pentru viata de adult [Idem].

Cu referire la itemii din compartimentul Matematicd PISA, autoarea observa ca problemele
propuse din viata reald in mare parte pot fi clasificate conform celor noua domenii ale standardelor
de eficienta a invatarii, dar, pe langa toate, observam ca unele din ele sunt corelate cu celelalte

discipline de studiu in gimnaziu i vizeaza competente transdisciplinare formate la elevi pe parcursul
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treptei gimnaziale, iar structura PT monodisciplinard limiteazd aceste intrepatrunderi dintre
disciplinele de studiu si in raport cu intervalul de timp in care sunt predate, metodele de instruire cat
si anul de studii [Ibidem].

Prin urmare, rezultatele PISA prezinta interes in cercetarea noastra si prin faptul ca acestea
evalueazd domenii de studiu integrat precum Stiinte, care in Republica Moldova se studiaza
monodisciplinar in cadrul mai multor discipline de studiu, iar esalonarea continuturilor Tn raport cu
intervalul de timp in care sunt predate, metodele de instruire cat si anul de studii poate reprezenta un
factor care conditioneaza rezultatele slabe ale elevilor [105, p.318].

In contextul acestor analize, se contureazi clar ideea privind necesitatea reconfigurarii
procesului actual de invatare, implicit si a planului de invatamant in care se proiecteaza acest proces,
din perspectiva competentelor-cheie. In plan conceptual, aceastd reconfigurare o vedem in
dezvoltarea planului actual de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie, utilizand
integralizarea invatarii, idee fundamentatd de T. Callo, care argumenteaza nevoia prin faptul ca
Hteoria si practica educationald ofera o mare diversitate de modele pedagogice care depasesc
capacitatea unui singur domeniu si din revitalizarea idealului formativ in invatamant” [18, p.15].
Autoarea propune mecanismul si cdile integrarii continuturilor instruirii pe verticala si orizontala
procesului de invatdmant luat ca Intreg, adica de la un nvel de invatamant la altul si in cadrul aceluiasi
nivel, evidentiind interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea, alaturi de monodisciplinaritate (s.n.)
ca solutii de reconstituire si asigurare a integralitatii cunoasterii [Idem, p. 26-28]. Acestea sunt
reconfirmate de situatia finalitatilor educatiei si rezultatelor la evaluarile internationale realizate din

perspectiva competentelor-cheie.

1.2.  Competentele-cheie in documentele de politici educationale internationale si nationale

Introducerea termenului de competenta in documentele de politici educationale si utilizarea
acestuia in literatura pedagogica demonstreaza receptivitatea sistemelor educationale fata de ideile
socio-economice dominante. Pe de alta parte, folosirea frecventa a termenului in lumea educatiei este
racordata la cerinta cresterii autonomiei individului, care este supus permanent evaludrii. Este un fapt
recunoscut, conceptul de competentd cunoaste un succes evident, major.

In acelasi timp, conceptul pedagogic de competentd valorifici semnificatiile psihologice
evocate in contextul angajarii lor la nivelul activitatii de educatie/ instruire la scara Intregului sistem

si proces de Tnvatamant.
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Conceptul de competenta a cristalizat numeroase dezbateri intre cei care desemneaza o aceeasi
realitate prin concepte diferite sau printre cei care desemneaza realitati diferite prin acelasi concept.
Pe de alta parte, acest concept nu este, in prezent, delimitat suficient de alte concepte corelate:
abilitate, aptitudine, capacitate, performanta.

Discriminarea sensului pedagogic al conceptului de competentd trebuie sa aiba in vedere
acceptiunile de baza ale acestui termen cu care opereaza astazi cercetdtorii din spatiul didactic si
stiintific european. Insd din cauza complexitatii sale, competenta este nu doar greu de format si de
evaluat, dar si greu de definit. Nu exista un consens in aceasta privinta.

S. Cristea defineste competentele-cheie drept structuri multifunctionale care includ cunostinte,
abilitati, deprinderi, strategii cognitive, atitudini transferabile, valorificabile in contexte si situatii
multiple. Sunt necesare, In mod special, in situatii si contexte noi generate de provocdrile societatii
cunoasterii. Formarea si dezvoltarea lor angajeazd responsabilitatea educatiei generale, obligatorii,
conceputa ca fundament pentru invatarea pe tot parcursul vietii, ca resursa pedagogica la nivel de
educatie permanentd, de autoeducatie si de valorificare deplina a educabilitatii [27].

C. Bérzea[10, pp.10-11] evidentiaza rolul proiectului DESECO 1in dezvoltarea competentelor-
cheie, realizat de OCED la inceputul anilor 2000, pe care il consideram o referintd prestigioasa,
indispensabila in orice discutie privind utilizarea competentelor. Echipa acestui proiect (OCED, 2002;
F. Weinert, 2001; S.Rychen si L. Salganik, 2003) utilizeaza o definitic pragmatica, functionalista,
centratd pe rezultate si pe capacitatea unui individ de a rezolva problemele specifice unui anumit
context (social, economic, cultural): ,,Competenta este definitd drept capacitatea de a face fatda cu
succes solicitarilor individuale sau sociale, de a realiza o anumita activitate sau o sarcina“ [130, p.4].

Intr-o varianta mai elaborata, dupa S. Rychen si L. Salganik ,,Competenta este capacitatea de
a face fatd unor solicitari complexe intr-un anumit context, prin mobilizarea achizitiilor psihososciale
(atat cognitive, cat si non-cognitive). Aceasta este o definitie orientatd spre cerere (n.n.demand —
oriented) sau o abordare functionalista. Focusul este pe rezultatele pe care un individ le obtine prin
actiune, decizii sau feluri de a se comporta in raport cu solicitarile referitoare, de exemplu, la 0 anumita
pozitie profesionald, un rol social sau un proiect personal” [Idem, p.6].

Asa cum precizeaza F. Weinert, aceasta definitie functionalista si contextuala nu depinde de o
stratificare sociald i nici nu acordd importanta predeterminarii, diferentelor de status sau conventiilor

de orice tip [136, p.46].
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Fiecare competentd este un ansamblu operational construit ad-hoc (prin combinatii
conjuncturale de entitati deja formate) sau in mod deliberat, ca rezultat al unor programe explicite de
formare. Aceste ansambluri cuprind operatii intelectuale (sau abilitati ca de exemplu gandirea
analitica), deprinderi practice (sau skKills, de exemplu capacitatile decizionale sau dexteritatile
instrumentale precum intelegerea unei limbi strdine), motivatia, atitudinile, valorile si dispozitiile
emotionale. Toate aceste componente pot fi formate anterior si mobilizate sau structurate n functie
de o solicitare anumita care vine la un moment dat, sau pot fi formate in mod sistematic si pragmatic,
prin studii specializate, calificari si experientd directd intr-un mediu profesional. De exemplu,
competenta civica este un astfel de ansamblu care este activat ori de cate ori este nevoie (apare o
solicitare expresa sau o situatie care implica recursul la drepturile civice).

La fel si competenta de comunicare, competenta digitala, competenta interculturala. Deoarece
este imposibil sa se prevada toate tipurile de competente si toate situatiile operationale de pe parcursul
unei vieti, se prefera o abordare flexibila si deschisa, astfel incat o competentd poate deveni element
constitutiv al altei competente (ex. Competenta civica sau unele elemente ale sale pot fi actualizate in
cadrul competentei interculturale si invers). De asemenea, deoarece mediul social este format din
multiple domenii interdependente (munca, sanatate, educatie, familie), competentele sunt
transferabile de la un sector la altul. Astfel de competente transversale, esentiale pentru integrarea
individului in societate si pentru politicile promovate intr-un anumit context se numesc CC (key
competences).

Uniunea Europeani a preluat aceasti abordare. Intr-un document important dedicat acestei
teme, competenta este definita drept ,,capacitatea unei persoane sau a unui grup de a realiza o sarcina
(de invatare, profesionala, sociala) la un nivel de performanta corespunzator unui criteriu sau standard,
intr-un context determinat. Competentele sunt de diferite tipuri si niveluri, sunt contextualizate si au
produse specifice. Competenta-cheie este o combinatie particulara de cunostinge, abilitafi si atitudini
adecvate contextului de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea §i dezvoltarea personald,
pentru cetdfenia activd, pentru incluziunea sociald §i pentru angajare pe piata muncii [149].

Aceasta sistematizare pe competente (ansambluri de capacitati menite sa raspunda solicitarilor
mediului social), CC (competente fundamentale, indispensabile reusitei personale si sociale intr-un
context social, economic si cultural bine stabilit — eX. pentru realizarea societatii cunoasterii) si skills
(capacitati specializate, abilitati practice necesare anumitor activitdfi profesionale, sociale sau

culturale) simplifica si clarificd un domeniu caracterizat printr-o mare diversitate conceptuala. Aceasta
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abordare pe trei niveluri oferd un cadru metodologic accesibil si polivalent, diferit de abordarile
promovate de alte organizatii. In contextul UNESCO, de exemplu, Raportul Delors (2000), reduce
competentele umane la cunostinte (savoirs), atitudini (savoir étre), deprinderi (savoir faire) si
capacitatea de a trai impreuna (savoir vivre ensemble).

In acest fel, vechiul concept de culturi generald (care reprezenta scopul principal al educatiei
n sec. XVIII) sau termenul de literacy (invatarea scris — cititului si a calcului matematic — constituiau
scopul educatiei Tn secolul X1X), precum si conceptul de educatie de baza promovat de UNESCO la
sfarsitul anilor 90 sunt inlocuite cu un set de competente indispensabile pentru individul european al
secolului in vederea integrarii sale prin ocupare, participare civicd si dezvoltare personala.
Asemanator capabilitatilor, competentele-cheie sunt mijloace pentru realizarea unor politici i
ameliorarea vietii personale si colective. Ele sunt instrumentele principale pentru dezvoltarea
resurselor umane (ex. in contextul Strategiei Lisabona 2010 sau al agendei Europa 2020). La randul
sau, OCED si Proiectul DESECO au plasat competentele-cheie in cadrul reusitei individuale (prin
ocupatie remuneratd, securitate personald si sdnatate, participare la viata publicd) si colective
(productivitate, coeziune sociala, echitate, respectul drepturilor omului, dezvoltare sustenabila).

Inventarul competentelor-cheie elaborat de OCED tine cont de aceste dimensiuni, de aceasta
interactiune permanenta intre individ si societate. Competentele-cheie pentru ,,0 viata eficientd si o
societate functionald® se prezinta sub forma urmatoarei matrice prezentata in figura de mai jos[143,

p.12].

Capacitatea de a elabora s1 implementa planuri de viata s1 proiecte
personale;

Actunea autonoma Capacitatea de a-si apara si exercita drepturile, interesele,
responsabilitatile, de a-si identifica limitele si nevoile;
Capacitatea de a actiona 1n interiorul unui context mai larg;

“apacitatea de a utiliza interactiv cunoasterea g1 informatia;

Capacitatea de a utiliza Tn mod interactiv limbaje, simboluri si
documente;

Capacitatea de a utiliza interactiv (noile) tehnologii.

Folosirea interactiva a
mijloacelor si
instrumentelor

Activitatea Tn grupuri

sociale eterogene apacitatea de a relationa cu ceilalti;

Capacitatea de a gestiona sau de a rezolva conflicte.

Figura 1.1. Inventarul competentelor — cheie elaborat de OCED
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Aceste trei dimensiuni/arii de competente au o competentd comunad, transversald, anume
gandirea critica si abordarea holistica (integrata).

Contrar evolutiilor si tendintelor din spatiul european, Legea Invitimantului din 1995
utilizeaza termenul de competentd prin asociere cu autoritatile publice, in structura ,,competenta
autoritatilor publice” si ,,competenta profesionala”, dar nu si prin asociere cu finalitatile educatiei
[147].

Finalitatile educatiei sunt exprimate prin obiective generale definite printr-un set de atitudini
si valori. Nici unul din obiectivele si atitudinile descrise, insa, nu fac referire la alte domenii ale
cunoasterii decat educatia fizica si educatia ecologica, acestea conturdnd un profil de formare al
absolventului care nu vizeaza integralitatea unei educatii bazate pe competente. Abordarea prin
competente de baza este un raspuns la problematica analfabetismului functional.

M. Manolescu specifica obiectivele educatiei bazata pe competente dupa X. Roegiers [129]:

a) Sa puna accentul pe competentele pe care elevul trebuie sa le stipaneasca la sfarsitul
fiecarui an scolar si la sfarsitul scolaritatii obligatorii.

b) Sa dea sens invatarii, sa arate elevului la ce-i serveste ceea ce invata el la scoala.

C) Sa certifice achizitiile elevului in termeni de rezolvare de situatii concrete si nu in
termenii unei sume de cunostinte si de deprinderi pe care elevul le va uita, pe care nu stie cum sa le
utilizeze in viata activa [70].

In Glosarul terminologiei curriculumului a UNESCO fin spatiul Uniunii Europene o
competentd este definitd ca o combinatie de cunostinte, abilitati si atitudini adecvate contextului.
Competenta indica capacitatea de a aplica rezultatele invatarii adecvat intr-un context definit
(educatie, muncd, dezvoltare personald sau profesionald). Competenta nu se limiteaza la elemente
cognitive (care implica utilizarea de teorie, concepte sau cunostinte tacite); de asemenea cuprinde
aspecte functionale (care implica aspecte tehnice, abilitati), precum si atribute interpersonale (de
exemplu, sociale sau aptitudini organizatorice) si valori etice [144, p.33].

Actualmente, politicile curriculare din sistemul educational din Republica Moldova sunt
orientate spre formarea CC definite in Codul educatiei [141] si realizarea in plan general a obiectivelor
de dezvoltare sectoriald a educatiei, asigurarea calitatii educatiei pentru toti si promovarea
oportunitatilor de Tnvatare pe tot parcursul vietii, definite prin prisma Strategiei ,,Educatia -2020”

[145] si reconfirmata de Strategia ,,Educatia -2030” [146] prin rezultatele elevilor la PISA.
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Prin urmare, CC ocupa astazi un loc central in toate documentele de politici educationale
europene, iar dupa introducerea in Codul Educatiei a sistemului de CC ca finalitati ale procesului
educational din Republica Moldova, acestea ar trebui sa se regaseasca si in planul de Tnvatamant ca
punct de plecare in proiectarea invatarii.

Tn Codul Educatiei regisim finalitatile educationale asociate termenului de competenti in
acceptia acestuia pe larg acceptatd. Educatia are ca finalitate principald formarea unui caracter integru
si dezvoltarea unui sistem de competente care include cunostinte, abilitati, atitudini i valori ce permit
participarea activa a individului la viata sociala si economica [141].

Termenul de competenta este relationat cu termenul de CC, preluat din setul de CC din
Recomandarea Consiliului Europei 2006 [163], cu cateva competente adaptate local precum
competenta de comunicare n limba romana.

Dat fiind contextul cultural si specificul multilingual al Republicii Moldova, apare competenta
de comunicare in limba romana, aldturi de limba maternd si limba strdina, aceasta adaugand la
importanta cunoasterii limbii de stat in paralel cu limba materna, care poate fi alta decat cea de stat si
straind. Acest specific are repercursiuni si asupra configuratiei planului de invatamant si continuturilor
de invatare asupra cdrora se va concentra cercetarea in continuare.

Conform Codului Educatiei [141] invatamantul din Republica Moldova urmareste formarea
urmatoarelor CC reflectate in tabelul 1.1. analizate prin comparatie cu Recomandarea Consiliului
Europei din 2006 [163] si 2018 [164].

Spre deosebire de precedenta clasificare din 2006, regdsim in ultimul Cadru european de
referintd [164] urmatoarele CC pentru invatarea pe tot parcursul vietii, care au integrat, completat si
extins dimensiunile competentelor-cheie statuate in Codul educatiei si clasificarea europeana:

Tabelul 1.1. Taxonomia competentelor-cheie in documentele de politici nationale si
europene

Recomandarea Consiliului ~ Codul educatiei ( 2014) [141] Recomandarea Consiliului

Europei din 2006 [163] Europei din 2018[164]

Competenta de comunicare 1n limba
romana
Competenta de comunicare Competenta de comunicare in limba Competente multilingvistice
in limba materna materna
Competenta de comunicare Competenta de comunicare in limbi
in limbi straine straine
Nu figureaza Nu figureaza Competente de alfabetizare
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Competente in matematicid, Competente in matematica, stiinte si Competente in domeniul stiintei,

stiinte si tehnologie tehnologie tehnologiei, ingineriei si
matematicii

Competente digitale Competente digitale Competente digitale

Competenta de a invita si Competenta de a invata sa inveti Competente personale, sociale si

inveti de a invita sa inveti

Competente sociale si civice Competente sociale si civice Competente cetatenesti

Competente Competente antreprenoriale si spirit Competente antreprenoriale

antreprenoriale si spirit de de initiativa

initiativa

Competente de Competente de exprimare culturald Competente de sensibilizare si

sensibilizare si expresie si de constientizare a valorilor expresie culturala

culturala culturale

Constatam prezenta competentei de comunicare in limba romdna doar In documentele de
politici educationale nationale. Competentele in matematica, stiinte si tehnologie sunt completate cu
componenta inginerie Tn ultima Recomandare a Consiliului Europei din 2018. Competenta de a invata
sa inveti este dezvoltata prin componenta ce tine de competentele personale si sociale.

Competentele sociale si civice sunt reformulate in competente cetatenesti, competentele
sociale fiind parte integranta a competentei personale, sociale si de a invata sa inveti.

Competenta de alfabetizare, desi nu se regaseste in Cadrul Comun de Referintd din 2006 si
Codul educatiei, aceasta Intregeste dimensiunea functionala a setului de CC paralel cu integrarea celor
doud CC: comunicarea in limbd maternd si comunicarea in limba strdind in competente
multilingvistice.

Cetatenii ar trebui sd detind aptitudinile necesare pentru a comunica atat oral, cat si in scris,
intr-o gama larga de situatii si sa monitorizeze si sa isi adapteze comunicarea la cerintele situatiei.
Aceastd competentd include, de asemenea, capacitatea de a distinge si de a utiliza diferite tipuri de
surse, de a cduta, culege si prelucra informatii, de a utiliza instrumente ajutatoare si de a formula si
exprima argumentele oral si In scris Intr-o maniera convingatoare si adecvatd contextului. Aceasta
cuprinde gandirea criticd si capacitatea de a evalua informatiile si de a lucra cu acestea.

Analiza comparatd cu cateva tari, inclusiv documente de referintd a Consiliului Uniunii
Europene releva o coerenta a politicilor educationale nationale cu cele europene care se aliniaza la
cadrul de politici educationale europene.

Se atestd tendinta de a complementa competenta de comunicare in limba materna si limba
straind cu competenta multilingvisticd, iar competenta de alfabetizare devine prioritard si de baza in

raport cu celelalte.
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Mai mult ca atat, structura componentelor planului de invatamant impune o analiza profunda
a numadrului disciplinelor de studiu din trunchiul variabil si invariabil din perspectiva formarii
competentelor-cheie.

Taxonomia competentelor-cheie propusa in Codul Educatiei al Republicii Moldova cuprinde
noua CC, dintre care cinci competente sunt corelate cu o disciplind de studii dominantd in formarea
respectivei competente. Celelalte patru competente nu au acoperire disciplinara si au, mai degraba, un
statut transversal. Importanta este stabilirea foarte clard a valentei formative dominante ale disciplinei
scolare pentru formarea unei sau a unor competente. De exemplu, disciplina ,,Educatie muzicala” nu
are valentele formative pentru competenta in ,,Matematica”, iar ,Limba si literatura romana”,
dimpotriva, influenteaza formativ ,,Matematica” prin competenta de comunicare [139].

Prin urmare, pentru ca aceasta taxonomie sa fie aplicatd corect si eficient, se pretind unele
clarificari conceptuale si terminologice, precum si metodologice referitor la formarea CC, in special
a celor patru competente care nu sunt corelate cu competentele specifice a unei discipline concrete.

La moment, PT din Republica Moldova nu reflectd in nici un fel proiectarea invatarii din
perspectiva CC sau integrarea celor 4 CC cu statut transversal stabilite in Codul Educatiei. Acesta
fiind construit din perspectiva formarii competentelor specifice disciplinelor de studiu obligatoriu.

In acelasi timp, tirile europene au adoptat abordiri diferite in sprijinirea formarii
competentelor-cheie prin invatamantul general obligatoriu. Pentru a observa tendintele si practicile
europene de integrare a competentelor-cheie in documentele de politici educationale strategice si
curriculare si modalitatile de aplicare a principiului optimizarii raportului dintre disciplinele/ materiile
de baza scolare, prezinta interes studiul Eurydice din 2012 [143] care analizeazd modurile in care
competentele-cheie sunt integrate In Invatamantul primar si secundar general in diferite tari. Acesta
ar putea oferi exemple si practici de integrare utile pentru elaborarea formulei de dezvoltare a planului-
cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie, in lipsa unei practici similare in
tarile europene de a avea un plan-cadru cu acelasi statut precum in Republica Moldova.

In fond, studiul arata ci majoritatea tarilor au dezvoltat strategii nationale pentru cel putin trei
CC [Ibidem]. Astfel, pentru Limba materna (citire), Matematica si Stiinte in 18 din 33 tari/ regiuni
geografice exista o strategie nationald de promovare acestor competente- cheie, in celelalte tari/regiuni
geografice exista o initiativa pe scard largd. Pentru competentele digitale in 34 de tari/regiuni
geografice existd o strategie nationala de promovare a acesteia. Pentru Limbi straine in 16 din 20 de

tari/ regiuni geografice de referintd existd o strategie nationalda de promovare a competentei de

40



comunicare in limbi striine. In 13 din 19 de tari/ regiuni geografice exista o strategie nationala de
promovare a competentelor sociale si civice, iar Spiritul de initiativa si antreprenoriatul se regaseste
in strategia nationald de promovare a competentei-cheie n 21 din 29 de tari/ regiuni geografice de
referintd. Exceptie fac Republica Ceha in care exista doar o strategie globala care include masuri
generale pentru sprijinirea competentelor-cheie si Suedia in care existd o initiativd pe scard larga
pentru citire si se referd la nivelurile ISCED 1 si 2 [Idem].

Existd trei moduri principale in care competentele-cheie transversale pot fi integrate in
curriculum in invatamdntul primar si secundar: pot avea statut cross-curricular, pot fi integrate in
curriculum-ul disciplinelor existente sau pot fi introduse ca discipline curriculare separate ( de ex.
Digital Competence vs. Informatica).

In cazul in care competentelor-cheie transversale li se acordd un statut cross-curricular,
obiectivele sau rezultatele asociate invatarii sunt incorporate in partile curriculum-ului care nu sunt
legate de o anumita disciplina. Ele sunt adesea incluse in sectiunile dedicate obiectivelor cross-
curriculare, temelor sau competentelor. Alternativ, acestea pot fi incluse in sectiunile introductive
dedicate obiectivelor generale sau, in unele cazuri, este desemnatd o zona de invatare cross-
curriculara distincta, iar toate cadrele didactice au obligatia de a o pune in aplicare [Ibidem].
Competentele transversale pot fi, de asemenea, integrate 1n disciplinele existente ale curriculumului.
Acolo unde se intampla acest lucru, obiectivele invatarii sau rezultatele invatarii legate de
competentele digitale, de competentele civice sau de cele antreprenoriale sunt caracteristice in
curricula specifica pentru aceste discipline. Alegerea disciplinei in diferite tiri este relativ
asemanatoare, cu toate ca unele diferente sunt evidente. De exemplu, disciplinele care includ educatia
cetateneasca sunt in cea mai mare parte stiintele sociale, istoria, geografia, limbile straine si educatia
etica/religioasa, dar, de asemenea, stiinfele i matematica, precum si educatia fizica §i artistica sunt
mentionate de unele tari.

TIC este predata in cele mai multe cazuri ca parte a unei discipline tehnologice. Educatia
antreprenoriala este In general abordata la nivel primar de stiintele sociale, dar, de asemenea, si de
matematicd, stiinte naturale si tehnologie. La nivel secundar, stiintele sociale includ educatia
antreprenoriald in multe tari, dar domeniile cel mai probabil incluse in disciplina data sunt economia,
studiile de afaceri si educatia pentru cariera.

In cele din urma, o disciplina specifica poate fi dedicata in intregime uneia dintre competentele

transversale, care este exprimata aici prin eticheta ,,disciplind separata”.
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Pentru invatamantul primar (ISCEDI), in majoritatea tarilor europene competentele digitale
sunt integrate cross-curricular, iar competentele civice si sociale sunt integrate Tn anumite discipline,
iar spiritul de initiativa si de antreprenoriat cross-curricular [ldem].

La nivelul secundar general (ISCED 2-3), competentele transversale au o prezenta puternica
in curricula nationald, comparativ cu nivelul primar in legatura cu fiecare dintre abordarile predarii
luate Tn considerare.

Abordarile cross-curriculare si integrate pot fi gasite fiecare in majoritatea tarilor pentru toate
competentele.

In linii mari, majoritatea tarilor europene integreaza cross-curricular competentele digitale si
spiritul de initiativa si de antreprenoriat, iar competentele civice si sociale sunt integrate Tn anumite
discipline, in timp ce exista mai multa variatie in numarul de tari care adopta abordarea pe discipline
separate pentru cele trei competente transversale [Ibidem].

Tn Republica Cehi, de exemplu, existd flexibilitate pentru scoli a decide asigurarea unei
discipline distincte destinata educatiei cetatenesti 1a nivelurile ISCED 2 si 3.

In Spania, educatia antreprenorialdi este un subiect separat pentru nivelurile ISCED 2 si 3
numai In unele comunitati autonome.

In Portugalia, la ISCED 3 (primul an), educatia antreprenoriala poate fi inclusi ca unul dintre
subiectele disciplinei Educatia civica la decizia consiliului scolii.

In Marea Britanie (Anglia), educatia antreprenoriald este disciplind separatd la nivelul
secundar.

Disciplinele separate privind educatia cetateneasca si TIC sunt raspandite pe scara larga,
deoarece acestea pot fi gasite in aproximativ douad treimi din tari la nivelul secundar. Cu toate acestea,
in Norvegia este disciplind separatd care incorporeaza curriculum din 2012-2013, iar continutul sau
va fi integrat in alte discipline, studii sociale in special.

Comparativ cu celelalte doua competente, predarea educatiei antreprenoriale ca disciplina
separata este mai putin frecventa. Pana in prezent, zece tari au introdus aceasta abordare, disciplinele
respective fiind obligatorii doar in Lituania, Polonia si Romania.

Inca doua tari (Estonia si Irlanda) au planificat sa inceapa sa ofere discipline similare separate
la nivel secundar superior in viitorul apropiat, in timp ce Spania intentioneaza sa introduca studierea

unei discipline separate la nivelul secundar inferior.
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Republica Moldova nu a introdus formarea acestor CC in curriculum national decat prin
intermediul unor optionale care nu asigura principiul egalitatii sanselor dat fiind principiul majoritatii
aplicat in selectia acestora, care nu asigura realizarea anume a acestor optionale de cate toti elevii.

Mentionam ca modul de distributie a numarului de ore per discipline de studiu in planul de
invatamant nu este reflectat in stiinta si practica pedagogica. Or, numarul de ore alocat in curriculum
pentru formarea unei competente-cheie/competente specifice de asemenea nu este reflectat nicaieri.
Acest fapt directioneaza cercetarea noastra spre identificarea elementelor de referintd in analiza
trunchiului comun de cultura generala in tarile UE s1 OCED si proportiei unor discipline/ domenii de
studiu cu statut obligatoriu 1n raport cu altele de la un nivel de Invatdmant la altul si in cadrul aceluiasi
nivel de invatimant comparativ cu PT din Republica Moldova.

Rigiditatea in timp a modului strict disciplinar de proiectare a invatarii in PT pentru Republica
Moldova poate fi partial explicata prin interdependenta direct proportionald a numarului de ore alocat
saptamanal per disciplind de studiu si salariul cadrului didactic care predd aceastd disciplina.
Schimbarile in distributia numarului de ore ar afecta direct financiar un grup mare de cadre didactice
care sunt majoritar implicate in predarea disciplinelor din curriculum de baza.

Lista disciplinelor de studiu obligatoriu este direct legata de specialitatile invatamantului
pedagogic in formarea initiald si continud a cadrelor didactice care se realizeaza corespunzator
denumirii disciplinelor de studiu ( Chimie- profesor de chimie, Fizica — profesor de fizica, etc.) Or, 0
simpla analizd a bazei de date a programelor de formare continud autorizate pentru functionare
provizorie/acreditate prin decizia Ministerului Educatiei si Cercetirii® confirmi ci toate programele
de formare continua la nivelul invatamantului gimnazial si liceal sunt strict legate de disciplina predata
corespunzatoare planului-cadru de Tnvatamant si curricula.

Traditia functionarii structurii actuale a PI neschimbati si a acelorasi discipline de studiu si
specialitati de formare in institutiile de Invatdmant superior atat pentru formarea initiala, cét si
continud, nu include formarea competentelor generale, cheie, ci competentelor specifice disciplinelor,
la fel precum Curriculum National pe discipline de studiu.

In opinia noastra, situatia planului de invatimant din Republica Moldova reprezinti un
adevarat ,,studiu de caz”, iar reformarea acestuia nu avanseaza fiindca exista rezistenta cadrelor din

sistem la schimbare, provizionarea unor costuri suplimentare pentru introducerea unei modificari in

3 https://mecc.gov.md/ro/content/baza-de-date-programelor-acreditate-de-ministerul-educatiei-culturii-si-cercetarii
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schema distribuirii/ alocarii studiului orelor obligatorii, legatura strnsa cu veniturile salariale ale
profesorului si lipsa deschiderii pentru a introduce o abordare integrata a curriculumului din
perspectiva formarii CC si nu din perspectiva disciplinelor de studiu, conditioneaza schimbari aleatorii
pe unele produse curriculare (Curriculum National si manualele scolare) si nu ( Plan-cadru de
invatamant) care ar presupune o transformare integrata, simultand, holistica a ceea ce invata elevul,
cum, cand si unde.

Reformarea curricula si actualizarea manualelor s-a realizat in ultimii 20 de ani in cateva
randuri, insd fara a atinge numarul de ore si disciplinile de studiu obligatorii din structura Planului-
cadru de invatdmant. Modificarile neesentiale au constituit introducerea/ excluderea unei discipline
optionale sau redenumirea unei discipline de studiu obligatoriu (3% ) fara a se modifica in esenta si a
se revizui din perspectiva formarii CC lista disciplinelor de studiu obligatoriu, numarului de ore alocat
per disciplina de studiu si formare competente, odata cu introducerea acestora 1n spatiul educational
european si in Codul educatiei din 2014.

Tn contextul acestor fenomene, CRCN propune cateva strategii de reproiectare a Planului-
cadru de invatamant actual pe care le vom prelua drept strategii de reconfigurare a planului de
invatdmant 1n capitolul doi al prezentei cercetari. Acestea vizeaza reducerea numarului de discipline
scolare prin integrarea unora sau mai multor discipline inrudite, reducerea numarului de discipline
scolare obligatorii si marirea numarului de discipline optionale, precum si fuzionarea unor discipline
scolare 1n structura/continutul altor discipline scolare ca un modul sau ca una sau mai multe unitati de
invatare [139].

Pentru invatdmantul liceal, vom prelua drept posibilitate in reconfigurarea planului de
invatamant stabilirea nucleului de discipline obligatorii/ trunchi comun de culturd generald,
introducerea unui numar de optionale prin curriculum la decizia scolii/ curriculum elaborat in scoala
si curriculum diferentiat prin extensiune interdisciplinard/ transdisciplinara n sensurile pe care le

propune autorul V1. Gutu [52, pp.27-29 ] si [52, p.75 ] de catre acelasi autor.

1.3. Tendinte in proiectarea invatdirii si a timpului pentru instruire (in plan european si in
Republica Moldova)

Noul model educativ proiectat pentru educatia secolului XXI de J. Delors de care se conduc
actualmente sistemele europene de Invatamant si pe care cercetatoarea M. Hadircad il mentioneaza
printre noile tendinte ale educatiei, este marcat de schimbarea de paradigma in proiectarea si realizarea

educatiei: trecerea de la enciclopedismul cunoasterii, imposibil de atins in raport cu viteza de
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multiplicare a informatiilor, la cultura actiunii contextualizate, care s-a concretizat si in alte
repozitiondri: educatia de baza pentru toti, promovata la sfarsitul secolului XX, a fost inlocuita cu
invatarea pe tot parcursul vietii; de la magistrocentrism s-a trecut la pedocentrism, iar de la cunostinte
si capacitati de baza — la competente indispensabile pentru omul trditor in secolul XXI si necesare
acestuia pentru implinirea personala si dezvoltarea activitatii profesionale de-a lungul vietii [59, p.40].

Se pare ca noul mod de producere a cunoasterii, situat dincolo de structurile disciplinare
traditionale, sugereaza doar schimbari (consistente) de accent : de la cercetarea fundamentala catre
cea aplicata, de la cercetarea stiintifica-academica la cea industriala [ibidem]. Astfel, dezvoltarea intr-
o proportie geometricd a volumului de cunostinte in domeniile stiintei, tehnologiei si culturii impune
o0 schimbare a paradigmei educationale actuale, iar tendintele de schimbare pun la indoiala relevanta
si eficacitatea sistemelor de Tnvatamant, centrate pe valori recurente, cunoscute, relativ fixe, subliniaza
C. Cucos, evidentiind perimarea ,,obiectivd” a cunostintelor si sugerdnd necesitatea educatiei
permanente ca o forma eficientd de pragmatizare a Invatarii, de aducere a acesteia mai aproape de
viata [39, p.132].

Tocmai de aceea, cercetatorii sugereaza, iar sistemele de invatamant europene iau decizii
importante cu privire la continuturile instruirii sau disciplinelor de studiu ( care sa fie obligatorii si
care sa fie optionale, ce continuturi pot fi integrate) si timpul alocat instruirii, in contextul
permanentizarii actului de invatare. Aceste decizii reflecta prioritatile si preferintele nationale si / sau
regionale cu privire la ce materie de studiu, la ce varsta aceasta ar trebui studiata si pentru ce durata
de timp.

In Republica Moldova nu existi vreo dezbatere in acest sens nici la nivel de politic a educatiei,
nici la nivel de proiectare globald a continuturilor instruirii, iar actualul P1 in calitatea sa de document
oficial de politica a educatiei nu reflectd vreo decizie importanta in acest sens.

Factorii subiectivi si obiectivi care determind aceasta distributie pentru Republica Moldova nu
sunt reflectati in vreun document de politici sau cercetare din spatiul nostru educational.

Factorii obiectivi care influenteaza structura actuala a planului de invatamant pentru Republica
Moldova, lista disciplinelor de studiu obligatoriu si factorii subiectivi precum alocarea numarului de
ore aleatorie per formare competente specifice disciplinelor de studiu si alocarea unui numar aleatoriu
de ore per formare a unitatilor de competente de la o disciplind de studiu obligatoriu la alta,
conditioneazd o distributie neechilibratd a numarului de ore per discipline de studiu si non-

flexibilitatea PI.
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Aceasta non-flexibilitate este caracterizata si prin mentinerea constanta a aceluiasi numar de
ore pentru studiul unei/ tuturor discipline/lor cu statut obligatoriu intr-un interval de timp mai mare
de 20 de ani in PT, ceea ce Tn raport cu disciplinele din trunchiul comun/ core curriculum/ curriculum
de baza in invatamantul primar si gimnazial in tarile Uniunii Europene (UE) si OCED, indica o
rezistentd la transformare si lipsa de adaptare a educatiei la schimbarea finalitatilor invatarii si a altor
transformari ale societatii si mediului de invatare.

Plecand de la perceptia sociala privind curriculumul supraincarcat si un numar mare perceput
de beneficiarii educatiei de discipline obligatorii cu un numar solicitant de ore de studiu saptamanal,
ne-am propus sa analizam proportia alocarii timpului pentru instruire in tarile OCED per discipline de
studiu obligatoriu si a unei discipline de studiu/ domeniu de instruire in invatamantul primar si
gimnazial in raport cu Republica Moldova la un interval de 10 ani (2009-2019). Tn acest scop am
utilizat PT pentru perioada de referinta.

Pornind de la modelul pentafazic pe care autorul I. Negret-Dobridor il propune pentru
optimizarea/dezvoltarea curriculumului modern, vom prelua primele trei etape in prezenta cercetare
pentru elaborarea metodologiei de dezvoltare a modelului teoretic al PI, celelalte etape depasind
limitele prezentei cercetari:

1) Cercetarea curriculard: diagnoza stdrii actuale, analiza de curriculum, prognoza
tendintelor dezvoltarii.

2) Proiectarea curriculara: concepte de referinta — componenta obligatorie a
curriculumului, principiile si instrumentele de proiectare curriculara.

3) Evaluarea proiectului curricular prin expertizare si analiza critica, precum si in mod
experimental.

4) Validarea curriculumului de autoritati oficiale (de exemplu: de Ministerul Educatiei).

5) Implementarea curriculumului realizata de specialisti in cadrul managementului
curriculumului/schimbarii [74, p.192].

Prin urmare, la prima etapa, in lipsa unor planuri-cadru de invatamant similare celor din
Republicii Moldova pentru perioada de referinta am selectat structura si conceptul de core curriculum/
trunchiul comun de discipline care poate fi un termen de referinta comun pentru tarile OCED si statele
UE. Deoarece Republica Moldova nu este inclusd in datele utilizate pentru comparatie, calculele
matematice si analiza ne apartin. Datele de referinta pentru comparatie disponibile sunt doar pentru

invatdmantul primar si secundar inferior/ gimnazial ( a se vedea Anexa 1 si 2).
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Acest fapt este recunoscut si de autorul V1. Gutu care specificd ca sunt putin comparabile
planurile pentru invatdmantul liceal din Republica Moldova si din alte state. Cauzele pe care le
mentioneaza autorul sunt urmatoarele,, diversitatea abordarilor conceptuale ale invatamantului liceal:
licee clasice, licee teoretice, licee cu o mare diversitate de profiluri, licee vocationale etc.; diversitatea
duratei studiilor liceale: intre 2 si 4 ani, diversitatea misiunii Invatdmantului liceal: de la formarea
culturii generale pana la formarea in scopul continuarii studiilor in invatamantul superior” [52, p.158].

Aproape toate tarile OCED au cerinte legale sau de reglementare privind timpul alocat
invatarii, respectiv a numarului orelor de instruire. Acestea sunt de cele mai multe ori stipulate ca
numarul minim de ore de instruire pe care trebuie sa le ofere orice scoald, ceea ce este similar cu
situatia planului de invatamant din Republica Moldova si din care deducem ideea ca timpul alocat
este suficient pentru obtinerea unor rezultate bune de invatare.

Corelarea resurselor de timp cu nevoile elevilor si utilizarea optima a timpului sunt esentiale
pentru politicile educationale. Perioada de timp in care aceste resurse sunt puse la dispozitia elevilor
este un factor important Tn determinarea modului de alocare a fondurilor pentru educatie. Exista o
constientizare din ce Tn ce mai mare a importantei timpului petrecut in afara clasei in timpul zilei de
scoala in alte activitati decat pentru instruirea obligatorie, inclusiv sali si pauze [143].

In medie, in tarile OCED, timpul alocat pentru instruirea la lecturd, scriere si literaturd,
matematica si artele reprezintd 52% din timpul de instruire obligatoriu pentru elevii din scolile
primare, ceea ce Tn Republica Moldova constituie 70% pentru clasa 1 si 65% pentru clasele a 2-4*
situatia fiind identica si in PT din 2019-2020 Sprecum si in P1 din 2014- 2015° [Ibidem].

Se constata 0 pondere mai mare a orelor alocate disciplinelor de studiu obligatoriu sus-
mentionate in Republica Moldova comparativ cu tarile OCED in invataméantul primar (clasele primare
— 52% tarile OCED fn raport cu 67,5 % in medie in Republica Moldova, iar in gimnaziu — 42% 1n
tarile OCED 1n raport cu 50% in medie pentru Republica Moldova). Aceasta situatie ramane constanta
din 2014,

Desi se constata in P din Republica Moldova o alocare a numarului de ore mai mare, pentru
studiul disciplinelor obligatorii, inclusiv in clasele de gimnaziu, situatie constanta in perioada 2014 -

2020, aceasta nu este justificata, Tnsd prin indicatori de rezultat mai buni in raport cu tarile OCED cum

4 Calculele realizate de autor in baza Planului —cadru 2018-2019 in anul scolar de referintd 2018-2019, similar cu anul de referintd 2018 pentru datele
utilizate pentru tarile OCED. Procentul calculat rezultd din sumarea numarului de ore alocat disciplinelor de studiu listate raportat la numarul total de
ore alocat celorlalte discipline de studiu obligatoriu.

5 Calculele realizate de autor in baza Planului —cadru, 2019-2020. Metodologia de calcul aplicatd in mod similiar.

5 Calculele realizate de autor in baza Planului —cadru, 2014-2015. Metodologia de calcul aplicatd in mod similiar.
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ar fi rezultatele elevilor la testarea PISA. Or, reconfigurarea invatarii din perspectiva formarii
competentelor-cheie la elevi ar diminua aceste discrepante datoritd similiutidinilor de unitati de
masura — competentele-cheie.

Pe de alta parte, observam ca proportia disciplinelor obligatorii pentru elevii din clasele
primare consacrata lecturii, scrierii si literaturii variaza de la 18% in Portugalia la 38% in Franta si
aproximativ 34% in Moldova’ in raport cu media OCED si UE de 25%; pentru elevii de gimnaziu,
aceasta variazd de la 9% 1n Irlanda (pentru engleza, una dintre cele doud limbi nationale) la 25% 1n
Grecia (si 33% in Italia, inclusiv studii sociale) si aproximativ 19% in Moldova® in raport cu media
tarilor OCED si UE de 15%, in scadere cu 1% din 2009 [idem, p.365].

Astfel, o serie de tari europene inregistreaza o variatie a numarului de ore alocat studiului
disciplinelor din domeniul lecturii, scrierii, literaturii, in timp ce PT din Republica Moldova riméne
constant, indiferent de rezultatele slabe ale elevilor Tnregistrate la testele PISA.

Astfel, atat in invatamantul primar, cat si In invatamantul gimnazial pentru studiul limbii si
literaturii romane (disciplind din domeniul lecturii, scrierii, literaturii de referintd pentru tarile OCED
si UE) in Republica Moldova se alocad o pondere mai mare de ore in raport cu media OCED si UE in
proportie de 9% pentru Invatdmantul primar si 4% pentru invatamantul gimnazial.

Prin urmare, putem opina ca numarul mai mare de ore alocat studiului limbii si literaturii
romane in raport cu celelalte discipline de studiu obligatoriu ar putea fi redistribuit si servi pentru
formarea competentelor-cheie corelate cu cele disciplinare mai echilibrat in reconfigurarea P1.

Proportia curriculumului obligatoriu dedicat matematicii la nivelul primar variaza de la 12%
in Danemarca, la 27% in Mexic si 18% in Moldova si 17% media OCED, si UE in crestere cu 1%
din 2009. La nivelul gimnazial, aceasta variaza de la aproximativ 11% in Ungaria, Irlanda si Coreea
pana la 16% in Chile, Letonia si Federatia Rusd (si 20% 1in Italia, inclusiv stiintele naturale),
comparativ cu 14% in Moldova si 13% media OCED si UE in crestere cu 1% din 2009 [143, p.365].
Astfel, o serie de tari europene inregistreaza o variatie a numarului de ore alocat studiului matematicii
in timp ce P1 din Republica Moldova rimane constant.

In acelasi timp, cu exceptia catorva tari in care programa obligatorie este dedicata in cea mai
mare parte materiilor flexibile, 1n tarile OCED, o medie de 1% sau mai putin din timpul de instruire

obligatoriu pentru elevii din clasele primare si elevii de gimnaziu este dedicat disciplinelor cu un

7 Calculele efectuate in baza datelor analizate din Planul-cadru de invatamant pentru invatdmaéntul primar, gimnazial si liceal, anul de studii 2018-2019
8 Ibidem.
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program flexibil. O medie de 5% din timpul de instruire obligatoriu atat la nivelul primar, precum si
de 4 % la nivelul gimnazial este dedicat materiilor flexibile alese de scoli, ceea ce este cu mult mai
bine fatd de situatia din Republica Moldova, unde timpul alocat pentru studiul obligatoriu a unei
discipline optionale la alegerea elevilor este de 0 ora saptamanal atat la treapta primara cat si
gimnaziala [Ibidem].

In medie, in tarile OCED, elevii din clasele primare folosesc 52% din timpul de instruire
obligatoriu pentru studiul a trei domenii: lectura, scriere si literatura (25%); matematica (17%); si
arte (10%), comparativ cu (33%) pentru lectur, scriere si literaturd, matematica (18%) si arte (9%)°
ceea ce reprezinti 60% din timpul de instruire in planul de invitimant din Moldova. impreuna
cu educatia fizica si sanatatea (9%), stiintele naturii (7%) si studiile sociale (6%), aceste sase domenii
de studiu fac parte din programa principala in toate tarile OCED in care este specificat timpul de
instruire pe fiecare disciplina de studiu, comparativ cu o distributie egala intre (4%) educatia fizica,
(4%) stiintele naturii si ( 4% ) educatie moral-spirituala, alte studii sociale in afara de stiinte, fiind
absente din PI pentru invatamantul primar in Republica Moldova?®.

Diferenta cu privire la numarul de ore mai mic cu 1-2 ore pe saptdmand in multe tari
comparativ cu Republica Moldova pentru studierea limbii materne si a matematicii este atestata si de
autorul VI. Gutu [52, p.158] inca in 2014, dar aceastd constatare si rezultatele cercetarii nu au
impulsionat reconfigurarea P1 din mai multe motive care depisesc obiectivele prezentei cercetiri.

Alte deosebiri se constata si la domeniile de instruire : a doua si alte limbi; religie, etica si
educatie morald; tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC); tehnologie; abilitati practice si
vocationale; si alte discipline constituie restul curriculum-ului obligatoriu non-flexibil la nivel primar,
reprezentand aproximativ 19% din timpul de instruire obligatoriu in medie in toate tarile OCED,
comparativ cu aproximativ 22 % n Republica Moldova!!.

Astfel, se constata o preponderenta alocata lecturii, scrierii si literaturii de 33% Tn Moldova
(fata de 25% in tarile OCED) la nivelul invatamantului primar si o repartizare egala a timpului pentru
instruire intre educatia fizica, stiintele naturii educatia moral-spirituald, tuturor fiindu-le alocate 4%
din timpul de instruire obligatoriu, studiile sociale in afard de stiinte, fiind absente din PI pentru

invatimantul primar in Republica Moldova®?,

9 Calculele realizate de autor similiar anului de studii 2017-2018
10 Ibidem.
11 Ibidem.
12 Ibidem.
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Educatia fizica si sanatatea este un domeniu cu cel mai putin timp de instruire alocat, 1n
Republica Moldova doar ( 4%) comparativ cu timpul dublu alocat in tarie OCED (media OCED este
de 9%), desi consideram ca ar fi necesara examinarea cauzelor si motivelor acestei decizii pentru
disciplinile care promoveazd educatia pentru sandtate si modul sandtos de viata si educarea de la
treapta primara a comportamentelor sandtoase Intr-o tara in curs de dezvoltare cu un nivel scazut de
comportamente sandtoase in randul tinerilor si procent anual sporit de boli infectioase. Conform
datelor statitistice 350 tineri de 15-17 ani din 100.000 suferd de boli sexual transmisibile in 2018,
comparativ cu 372 in anul 2017, 21 cazuri intreruperi de sarcina pentru fetele de 15- 19 ani din 1.000
Tn 2018, iar numarul tinerilor in varsta de 15-34 ani infectati cu virusul imunodificientei umane (HIV)
a constituit 318 persoane, ceea ce este cu 5,6 % mai mult fatd de anul 2014. Pentru grupul de varsta
15-24 ani se inregistreaza o pondere de 22,6% [138].

Aceste date sociologice ar trebui sa serveasca drept argument stiintific in favoarea preocuparii
de acest segment al educatiei pentru un tanar sanatos apt de integrare optima in societate si bunastarea
acestuia.

La nivelul gimnazial, in medie, in tarile OCED, aproximativ 43% din core curriculum este
compusa din trei domenii: lecturd, scriere si literatura (15%); a doua si alte limbi (15%); si
matematica (13%) in timp ce in Republica Moldova acesta constituie 47%: lectura, scriere si literatura
(19%); a doua si alte limbi (14%); si matematica (14%). lata, deci o alta diScrepanta in proiectarea
planului de Invatdmant si alocarea timpului pentru instruire in cadrul core curriculum.

Tn medie, un procent suplimentar 12% din timpul obligatoriu de instruire este dedicat stiintelor
naturii, 11% - studiilor sociale, 8% - educatiei fizice si sanatitii si 7% artelor, ceea ce in PT din
Moldova reprezinta: 12% - stiinte ale naturii, 12% - studii sociale, 7% - educatiei fizice si sanatatii si
3% artelor.

Aceste sapte domenii de studiu constituie partea esentiala a core curriculum pentru acest nivel
de invatamant in toate tarile OCED 1in care este specificat timpul de instruire pe domeniu de studiu.

Alte domenii precum religie, etica si educatie morala, TIC, tehnologie, abilitati practice si
vocationale si alte materii constituie restul instruirii; ceea ce constituie aproximativ 12% din programa
de invatamant obligatorie non-flexibild pentru elevii de la acest nivel de invatamant, comparativ cu
24% alocate In P1 din Republica Moldova.

Datele prezentate anterior indici o disproportie considerabild a invatarii proiectatd in PT a

curriculumului non-flexibil/ invariabil din Republica Moldova. Constatam ca in majoritatea tarilor
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UE si OCED proportia timpului pentru instruire alocat unor discipline/ domenii de studiu obligatoriu
intre ele si in raport cu curriculum flexibil este mai echilibrata si variaza la un interval de timp
comparativ cu Republica Moldova.

Aceastd distributie invariabild a disciplinelor in proportie de mai mult de 97% a ramas
constantd de mai mult de 10 ani, n timp ce curricula nationald si manualele scolare au trecut prin
multe transformari de paradigma, cel putin o data la 5- 6 ani, inclusiv din Curriculum National centrat
pe obiective Tn 2000 si 2006 la Curriculum National bazat pe competente in 2010 si mai recent revizuit
Curriculum National din 2019.

Pentru reconfigurarea actualului PT din Republica Moldova si o planificare mai echilibrati a
procesului de invatare ( manifestata si prin alocarea timpului pentru instruire intr-o proportie mai mult
sau mai putin egala intre disciplinele de studiu obligatoriu si integrarea noilor continuturi destinate
formarii CC) prezinta interes si observarea unor tendinte globale nregistrate in dezvoltarea core
curriculum per discipline de studiu si niveluri de invatimant in tarile OCED si UE. Tn acest scop, vom
evidentia urmatoarele tendinte pentru invatamantul primar ( a se vedea Anexa 1 Tabelull) pe care le
vom prezenta n figurile de mai jos ( fig. 1.2., fig. 1.3 si fig. 1.4.) si formula urmatoarele constatari:

- Creste alocarea timpului pentru instruire pentru discipinele de studiu din domeniul lecturii,

scrierii si literaturii in majoritatea tarilor UE si OCED. ( a se vedea fig. 1.2.)

- Scade ponderea orelor alocate studiului limbilor straine in 9 tari UE si OCED( a se vedea
fig.1.3.)

- Creste ponderea alocata curriculumului flexibil in 6 tari UE si OCED ( a se vedea fig.1.4.)

- Componenta curriculumului flexibil lipseste in core curriculum in 8 tari UE s1i OCED: Franta,

Mexic, Turcia, Austria, Luxemburg, Slovenia, Coreea, Irlanda. ( a se vedea anexal)

- Se atesta schimbari minore per general in tari precum: Norvegia, Estonia, Slovenia, Israel,

Finlanda.

- Ponderea alocatd matematicii creste pentru o serie de tari, precum: Turcia, Suedia, Australia,

Irlanda, Portugalia.
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Alocarea timpului pentru instruire pentru disciplinele din
domeniul lecturii, scrierii si literaturii
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Figura 1.2. Alocarea timpului pentru instruire in domeniul lecturii, scrierii si literaturii in
tarile UE si OCED in raport cu media UE

Alocarea timpului pentru instruire pentru studiul limbii
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Figura 1.3. Alocarea timpului pentru instruire pentru studiul limbilor striine in tarile UE si
OCED in raport cu media UE
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Figura 1.4. Alocarea timpului pentru curriculum flexibil in tirile UE si OCED in raport cu
media UE
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Daca raportam aceste tendinte la invatamantul din Republica Moldova, atunci la acelasi nivel
de invatamant putem constata lipsa oricaror variatii Tn P1, iar numarul de ore alocat fiecirei discipline
de studiu ramand intact, fara a suferi vreo schimbare.

O analiza a datelor realizatd din perspectiva acestor tendinte a planului de invatamant pentru
2019 (2018) si 2009 (2007) pentru invatimantul gimnazial, ne-a permis si constatim in PI pentru
invatamantul primar anumite similitudini.

Tn Tabelul 1 ( Anexa 1) observam reprezentarea tirilor si ponderii alocate disciplinelor de
studiu din curriculumul obligatoriu per disciplind de studiu la un interval de 11 ani pentru invatdmantul
primar. Pentru 2019 sunt utilizate datele din 2018, iar pentru 2009 datele din 2007 pentru institutiile
publice de invatamant. Se atesta variatii minore 1n general intre 2019 si 2009 in ponderea alocata per
discipline de studiu. Tn medie pentru UE variatia constituie max 3%, UE (19 tari) - 2009, UE (23 de
tari) — 2019, media OCED variatia constituie max 2%.

Tn Tabelul 2 ( Anexa 2) observam reprezentarea tarilor si ponderii alocate disciplinelor de
studiu din curriculumul obligatoriu per disciplind de studiu la un interval de 11 ani pentru invatdmantul
gimnazial®®. Se atesta variatii minore in general intre 2019 si 2009 in ponderea alocati per discipline
de studiu. In medie, variatiile in intervalul 2009-2019 pentru UE si OCED constituia ( media UE-
variatia de max 2%. In urma analizei datelor in evolutie per domeniu de studiu si tard, putem constata
urmatoarele tendinte demne de luat Tn seama in ceea ce priveste proiectarea planului de invatdmant
pentru Invatdmantul gimnazial:

- Accentul pus pe lecturd, scriere si literaturd ramane aproape constant pentru 15 tari UE si
OCED: Franta, Mexic, Turcia, Austria, Republica Ceha, Germania, Japonia, Australia,
Finlanda, Spania, Slovenia, Israel, Coreea, Danemarca, Islanda.

- Contrastiv cu situatia pentru Invatdmantul primar, creste ponderea alocatd studiului limbilor
strdine in curricula pentru 6 tari UE si OCED ( fig. 1.5.)

- Similar invatamantului primar, creste ponderea alocata curricula flexibila pentru 12 tari ( fig.
1.6.)

- Contrar invatamantului primar care atesta o crestere a ponderii alocata matematicii, pentru
invatamantul gimnazial creste ponderea alocatd stiintelor cu max. 9% pentru unele tari,
Luxemburg, Grecia, Japonia, Australia, Israel, Coreea.

- Schimbari minore per general: Mexic, Austria, Germania, Slovenia.

Bpentru 2019 sunt utilizate datele din 2018, iar pentru 2009 datele din 2007 pentru institutiile publice de invatdmant.
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Alocarea timpului pentru instruire pentru studiul limbii
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Figura 1.5. Fluctuatia timpului pentru instruire alocat studiului limbilor striine in
invatimantul secundar inferior

Alocarea timpului pentru curriculum flexibil
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Figura 1.6. Fluctuatia timpului pentru instruire alocat curriculumului flexibil in invataméantul

secundar inferior

Daca raportam aceste tendinte la invatamantul din Republica Moldova, atunci, in acelasi

interval de timp, constatim lipsa oriciror schimbiri: P1 si numarul de ore alocat fiecirei discipline de

studiu ramand intact, fara a suferi vreo schimbare.

Reformarea curricula s-a realizat in 1999, 2006, 2010, 2016 si 2019, iar actualizarea

continuturilor instruirii in manuale s-a realizat la fiecare 4 ani, fara insa a atinge numarul de ore si
disciplinile de studiu obligatorii din structura PT. Modificari neesentiale au constituit introducerea sau
excluderea unei discipline optionale sau redenumirea unei discipline de studiu obligatoriu (3%) fara
a se modifica in esenta si a se revizui modalitatea de proiectare a instruirii din perspectiva formarii
CC, lista disciplinelor de studiu obligatoriu, numarul de ore alocat per disciplina de studiu si formare

de competente, desi introducerea acestora in spatiul educational european si in Codul educatiei ar fi

cerut mai multe reintemieri si reconfigurdri n acest sens.
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De altfel, dificultate a prezentat in cadrul prezentei cercetari, lipsa unei metodologii care sa
reflecte modul in care sunt distribuite numarul minim si maxim de ore fiecarei discipline de studiu si
rationamentul alocarii timpului pentru instruire si formarea de competente. Acest fapt nu este elucidat
in vreun document de politici curriculare sau educationale.

De asemenea, nici modul in care sunt alocate numarul de ore per formare de CC sau specifice,
subcompetentd/ unitati de competente per fiecare disciplina de studiu nu a constituit subiect pentru
agenda publica sau barem a unei cercetari academice, acestea fiind abordate in putine investigatii
stiintifice sau studii de politici publice.

Daca am face o analizd a numarului competentelor specifice disciplinelor de studii/
subcompetentelor/ unitatilor de competenta si a timpului de instruire prin continuturile curriculare,
acestea variaza de la o disciplina de studiu la alta, fard a avea vreo tangentd cu numarul de ore alocat
instruirii pe discipline de studiu.

Tn 2015, A. Gremalschi realizeaza o analizd a modului de distributie a competentelor per
discipline de studiu si constatd urmatoarele: in cazul invatamantului gimnazial, clasa a 9-a,
curriculumul la Limba si literatura romana vizeaza formarea a 15 competente specifice si 27 de
subcompetente; curriculumul la Matematica — 9 competente specifice si 60 de subcompetente;
curriculumul la Limba strdind — 8 competente specifice si 49 de subcompetente; curriculumul la
Informatica — 10 competente specifice si 17 subcompetente [50, p.24].

Dacd urmarim distributia timpului in ore alocate pentru dezvoltarea unei subcompetente per
disciplina de studiu, Tn analiza pe care o face autorul, observam o disproportie surprinzatoare de la o
disciplina de studiu la alta [Idem].

Eventualele cauze ale acestor decalaje semnificative pe care le semnaleaza autorul ar putea fi:

- lipsa unei abordéri uniforme in definirea competentelor si subcompetentelor, gradul de
complexitate si gradul de detaliere a acestora variind de la o disciplind scolara la alta;

- alocarea orelor pentru fiecare disciplind scolard in baza altor criterii decat complexitatea
acestora, de exemplu, in baza perceptiei publice a ,,importantei” disciplinei scolare in cauza
[Ibidem].

Aceste constatdri se regdsesc printre problemele generale ale sistemului educational
mentionate n Strategia Educatia-2030: ,, (...)lipsa experientei la unii conceptori de curricula de a

valorifica notiunile moderne privind dezvoltarea curriculara, inclusiv de a asigura conexiuni intra- si
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interdisciplinare; valorificarea insuficienta a competentelor pentru secolul XXI, a competentelor-cheie
a Consiliului Europei si a competentelor-cheie de dezvoltare durabila” [146, p.24].

In baza analizei factorilor si datelor de mai sus, se impune regandirea P1 din perspectiva
formarii CC si 0 redistributie a numarului de ore per discipline de studiu, care, la moment, este
aleatorie si nu este direct proportionald cu complexitatea dezvoltarii unei competente specifice de la
o disciplina de studiu la alta.

Din analiza de mai sus reiese ca o serie de tari inregistreaza o fluctuatie a numarului de ore
alocat studiului matematicii si lecturii, scrierii si literaturii, matematicii, in timp ce in Republica
Moldova timpul alocat invatarii raimane constant.

Analiza comparativa a timpului alocat in trunchiul comun unor discipline de studiu obligatoriu
din planul de invatamant din Republica Moldova si in tarile UE si OCED a relevat discrepantele in
proportia alocatd unor discipline de studiu la nivelul Invatamantului gimnazial si liceal, iar media
tarilor UE si OCED poate servi drept criteriu de referintd pentru reconfigurarea planului de invatamant
din perspectiva formarii si dezvoltarii competentelor-cheie.

Atat in invatamantul primar cat si In invatamantul gimnazial pentru studiul limbii si literaturii
romane, corespunzator cu domeniul lecturii, scrierii, literaturii in tarile OCED si UE, in Republica
Moldova se aloca o pondere mai mare de ore in raport cu media OCED si UE in proportie de 9%
pentru invatamantul primar si 4% pentru invatamantul gimnazial. Cu toate acestea, rezultatele elevilor
din Republica Moldova la testele PISA sunt printre cele mai joase din regiune.

Prin urmare, putem afirma ca realocarea acestui timp pentru instruire pentru formarea CC
corelate cu cele disciplinare si temelor cross-curriculare ar fi o oportunitate de explorat in
reconfigurarea PI.

De altfel, deoarece Tn limitele prezentei cercetari s-a constatat lipsa unei metodologii care sa
reflecte modul in care sunt distribuite numarul minim si maxim de ore fiecarei discipline de studiu si
rationamentul alocarii timpului pentru instruire si formarea de competente, acest fapt permite
reconfigurarea P1 cu o redistribuire a numarului de ore alocat studiului disciplinelor obligatorii si
stabilirea componentei optionale in limitele prevdazute de Codul Educatiei.

Un alt exemplu concludent in formarea CC poate servi planul de studii din Estonia care
stabileste trunchiul comun de cultura generala in mod explicit in Hotararea de Guvern cu privire la
curriculum 1in scolile de baza, indicdnd competentele-cheie necesare de format prin procesul de

invatamant si modul de studiere si integrare a temelor cross-curriculare [150].
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Disciplinele cu obiective si continut similare formeaza un domeniu. Obiectivul principal al
unui domeniu de discipline este de a modela competentele de domeniu corespunzatoare, sustinute de
obiectivele si rezultatele invatarii la fiecare materie. Dezvoltarea competentelor specifice disciplinei
este sustinuta si de discipline din alte domenii, dar si prin activitati extracurriculare si extrascolare.

Planul include lista disciplinelor din trunchiul comun de cultura generala in scolile de baza.
Curriculumul national include urmatoarele discipline: limba si literatura, limbi strdine, matematica,
stiinte naturale, studii sociale, artd, tehnologie, educatie fizica [ldem].

Totodata, prin acelasi document se stabilesc competentele-cheie a fi formate pentru fiecare
treapta de scolaritate. De mentionat ca tot aici se regaseste lista disciplinelor obligatorii si lista
disciplinelor optionale.

Astfel, curriculumul national din Estonia prevede urmatoarele programe pentru disciplinele
obligatorii:

1) limba si literatura: estona, literatura (in scolile in care limba de predare este estona), rusa,
literatura (in scolile 1n care limba de predare este rusa);

2) limbi straine: limba straina A, limba straina B si estona ca a doua limba;

3) matematica;

4) stiinte naturale (stiinte, biologie, geografie, fizica, chimie);

5) studii sociale (educatie personald, sociala si sanitara, istorie, educatie civicd si pentru
cetatenie);

6) discipline din domeniul arta (muzica, arta)

7) tehnologie (orientare in cariera, mestesuguri si economie casnica, studii tehnologice);

8) educatie fizica (educatie fizica).

Analiza ne permite sd observam ca o proportie considerabild de discipline se studiazd in mod
integrat, precum stiintele naturale si studiile sociale, arta si muzica. Relevanta acestui exemplu
prezinta interes pentru cercetarea noastra, deoarece Estonia este una din tarile de top la PISA, iar faptul
ca curriculumul national include o proportie considerabila de discipline de studiu integrat, precum
stiintele naturale si studiile sociale, arta, s-ar putea sa fie o explicatie in acest sens.

Totodata, documentul mentioneaza statutul temelor cross-curriculare si modul de studiu al
modalitati de reconfigurare a planului de invatdmant din perspectiva formarii competentelor-cheie si

vom utiliza aceste bune practici.
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1.4.  Analiza planului de invatamdant din Republica Moldova in contextul tendintelor europene
privind dezvoltarea educatiei si proiectarea invatarii

In contextul tendintelor europene privind dezvoltarea educatiei si proiectarea invatarii si
variatiilor timpului pentru instruire inregistrate in invatamantul secundar inferior in core curriculum
in tarile UE s1 OCED, pentru evidentierea variatiilor pe verticala si orizontala planului de invatamant
din Republica Moldova, utilizand aceeasi termeni de referinta, se impune analiza sumara a evolutiei
planului de invatamant pentru nivelul gimnazial, acesta fiind cel mai putin flexibil de-a lungul anilor.
Propunem in tabelul de mai jos analiza evolutiei planului de invatamant pentru Invatamantul
secundar inferior, iar pentru relevanta scopului cercetarii vom selecta perioada ultimilor doua decenii
cu evidentierea unor modificari efectuate in analiza de continut, obiectele de studiu obligatoriu si
optionale, precum si timpul pentru instruire/numarul de ore saptamanal alocat.

Tabelul 1.2. Analiza evolutiei planului-cadru de invatamant pentru cl.I-1X

Perioada Discipline obligatorii

2003-2004 Planul-cadru de invatamant cuprinde 0 lista de 18 discipline de invatamant obligatorii si
2 ore optionale maxim per clasa. Numarul de ore minim variaza de la 19 ore ( cl.V) la 28
de ore (cl.IX) si maxim 21 de ore ( cl.V) si 32 de ore( cl.IX). Se atesta studiul integrat al
disciplinei Limba si literatura roméana si studiul disciplinelor Istoria romdnilor si Istoria
universala ca discipline distincte cu statut obligatoriu. Se atesta studiul integrat al
disciplinei Stiinte pentru cl.ll-a-V si studiul disciplinei Geografia pentru cl.V.
2004-2005 Schimbarea majora o reprezintd integrarea disciplinelor Istoria romdnilor si Istoria
universald. Acestea sunt integrate n disciplina Istorie si numarul alocat anterior celor
doua discipline de studiu se aloca disciplinei integrate Istoria.

2005-2006 Se introduce studiul disciplinei Deprinderi de viati cu 1 h de studiu saptamdnal. Acest
fapt majoreaza numarul minim de ore cu 1h la cl. I-1X.

2006-2007 Este exclusa din plan disciplina de studiu obligatoriu: Deprinderi de viata.

2013-2014 Se atestd modificari in modul de administrare a disciplinei disciplinei Stiinte si studiul

integrat al acesteia pentru cl.V-a in sem. | — 2 h saptamanal si Geografie cu 2 h
sdptdmanal in semestrul II.
2014-2015 Disciplina Istorie este redenumita in Istoria roménilor si universala. Numarul de ore

minim si maxim ramane intact.

2015-2016 Se introduc modificari in raport cu statutul obligatoriu al studierii limbii ruse si se
propune alegerea unei alte limbi strdine de circulatie internationala pentru studiu cu statut
obligatoriu. Institutiile de invatamant care pot asigura conditiile necesare pentru studierea
Limbii straine II pentru intreaga perioada a ciclului gimnazial, pot incepe in anul scolar
2015-2016 studierea limbii straine II in clasa a V-a cu 2 ore saptamanal.

Numaérul minim de ore intact 18, minus 1h comparativ cu 2003-2004.

2018-2019 Este exclus conceptul de numar minim si maxim de ore si numarul disciplinelor optionale
alocat componentelor A, B,C,D,E si F anterioare. Dispare notiunea de componentd si se
pastreaza doar termenul de Arie curriculard, dar apare 0 arie curricularid noud
Consiliere si dezvoltare personald, Cu 0 noud disciplind de studiu obligatoriu Dezvoltare
personald si o orad de studiu saptamanal pentru cl. I-IX. Se reconfigureaza la capitolul
continuturi ale invatarii disciplina Educatie tehnologica. Educatia digitald devine parte
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componenta a disciplinei scolare Educatie tehnologica, un modul obligatoriu incepand
din clasa I, de la 01 septembrie 2018.

Apare o disciplina noud Educatia pentru societate introdusa in cl.V cu 1 h saptamdnal
Disciplina scolara reconceptualizata Educatie pentru societate este cu statut obligatoriu
pentru elevii din invatamantul gimnazial si liceal si a inlocuit disciplina Educatie civica.
O alta modificare este realizatd in cadrul disciplinei Educatie tehnologicd, unde
fncepand cu anul de studii 2018-2019 in clasele a 1V-a, a fost inclus un modul nou—
Robotica.

2019-2020 Se atesta prezenta paralela a disciplinei Educatie pentru societate si Educatie civica cu
scopul asigurdrii finalizarii cursului pentru elevii care au inceput in cl. V acest curs si
continuitatea pentru cei care au inceput a studia disciplina nou introdusa in anul scolar
precedent: Educatie pentru societate.

Mentionam ca in perioada urmatoare anului scolar 2019-2020 planul-cadru de invatamant nu
a suferit alte modificari, astfel, n baza analizei de mai sus a coerentei si modificdrilor survenite pe
verticala planului de invatimant in cadrul obiectelor de studiu cu statut obligatoriu se remarca
precedente de integrare a continuturilor curriculare, si anume integrarea disciplinelor IStorie, Stiinte,
Limba si literatura romdna.

Se remarca, de asemenea tendinte de introducere a studiului unor noi discipline cu statut
obligatoriu, precum : Deprinderi de viata si Dezvoltare personala. Disciplina Deprinderi de viata a
generat o mare rezistentd In societate la modul de implementare a curriculumului disciplinar si
resuselor didactice utilizate, precum si o presiune sociald pentru interzicerea studiului acesteia in scoli.
Disciplina Dezvoltare personala a substituit Dirigentia, o dimensiune educationala realizata de catre
dirigintele clasei si a devenit o disciplind de studiu obligatoriu cu o ora sdptdmanal. Aceastd schimbare
a aparut odatd cu introducerea unei arii curriculare noi Consiliere si dezvoltare personala pe care o
consideram un model valoros in sensul prezentei cercetari de reconfigurare a planului de invatamant
st ariilor curriculare.

Cu toate acestea, niciuna din modificarile reflectate mai sus nu au vizat esential structura si
continutul PT din perspectiva formarii competentelor necesare elevului, iar multe dintre CC cu statut
transversal nu sunt acoperite Tn cadrul listei disciplinelor de studiu obligatoriu, desi acestea sunt
stabilite drept finalitati ale procesului de invatamant din 2014 Tncoace.

Fluctuatia minord a numarului de ore optionale de la un an la altul facuta aleatoriu si sporadic
(Tabelul 1.5.) tot pentru a completa norma cadrului didactic, nu a produs schimbari substantiale pentru
eficientizarea Invatarii sau individualizarea experientei de invatare a elevului din perspectiva

personalizarii traseului educational al acestuia In baza necesitatilor si capacitatilor sale.
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Asadar, constatdim ca pana in prezent, in planul de invatamant nu a fost clar specificat un
trunchi comun de cultura generala (TCCG) / formare de baza a personalitatii elevului, dupa cum nu
au fost reflectate modul in care sunt asigurate raporturile optime intre disciplinele din TCCG si
contributia acestora la formarea de CC.

Analiza efectuatd demonstreazi ca PI pentru toate nivelurile de instruire au inclus in procesul
de Invatamant discipline obligatorii, optionale si facultative. Ponderea disciplinelor optionale si
facultative a crescut in clasele finale ale invatdmantului gimnazial. Acest element se pastreaza in
Codul Educatiei si in planurile elaborate din 1995 incoace, insa nu se reflecta in planul-cadru
disciplinele cu caracter facultativ, care, se pare, se refera la activitatile extragcolare/cercurile.

Modul in care timpul pentru instruire alocat disciplinelor optionale a fluctuat se prezintd in
tabelul de mai jos.

Tabelul 1.3. Analiza planului-cadru de invatamant pentru cl.I-1X privind orele

optionale

Perioada Numar de ore optionale

2003-2004 Din perspectiva integrarii verticale a obiectelor de studiu pe clase si pe niveluri de
invatamant se aloca cate o ord pentru optionale la componenta B. la cl. IL, III, IV. Aceasta
schimbare nu a afectat insa numarul minim si maxim de ore.

2004-2005 Din perspectiva integrarii verticale a obiectelor de studiu pe clase si pe niveluri de
invatamant se adaoga cate o ora pentru optionale din componenta B. la cl. 1, I1l, V.
Aceastd schimbare nu a afectat insd numarul minim si maxim de ore.

2005-2006 Se adaoga cate o ora pentru optionalele din componenta B, cl. 11-IX, se substituie o ora
alocata optionalelor din aceastd componenta la cl. I-1X.

2006-2007 Se reduce céte o ora pentru optionale componenta A, cl.I- IX si se reduce o ora de studiu

la Educatia tehnologica si aceste modificari schimba numarul minim si maxim de ore
pentru elevi cu o ora mai putin pentru cl. I-IV si cu diverse variatii pentru cl. V- IX (doua
ore pentru cl. VI, minus doua ore minim si plus doud ore maxim pentru cl.VII.

2007-2008 Se pastreaza cite o ora pentru optionale la toate componentele A, B, C, D, E si F pentru
cl.I- IX Acest fapt reduce cu o ora numarul minim de ore pentru cl. I-1X.
2008-2009 Se revine la doua ore pentru optionalele din componenta A pentru cl. I-1V, VII- IX. Se

revine la doua ore pentru componenta B pentru cl. 1I-1X, iar pentru celelalte componente
D, E si F se pastreaza cate o ora pentru optionalele de la cl. I-IX. Acest fapt pastreaza
situatia cu numarul minim de ore din anul gcolar precedent.

2009-2010 Numarul de optionale din componenta A, doua ore pentru cl. I-1V, VII-IX, exceptie fac
doar cl. V si a VI-a neschimbat fata de anul scolar 2003-2004.
2014-2015 Optionalele din componenta B constituie pentru cl. I- o ora, cl. 11-1X — 2 ore. Numarul

minim de ore se reduce cu o ord fatd de 2003-2004.

In anii scolari urmatori nu s-au inregistrat fluctuatii semnificative a numarului de ore alocat
pentru optionale, numarul fiind de doua ore saptdmanal per clasa. De precizat cd modificarile facute

s-au dovedit a fi irelevante, nu au urmirit vreun scop strategic, dezvoltarea P practic nu s-a produs.
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PT contribuie substantial la incarcatura programului scolar al elevilor, deoarece structura disciplinelor
de dinainte de 1995 si dupa, cu exceptia studiului integrat al disciplinei Stiinte, Istoriei romanilor si
Istoriei universale, Limbii roméne si Literaturii romane, nu a suferit alte transformari substantiale, iar
o proportie mai mare de 80% e studiul obligatoriu al tuturor disciplinelor pentru invatdmantul primar
si gimnazial.

Actualmente, planul - cadru de invatamant este conceput din perspectiva profesorilor si din
cea a domeniilor academice, si raspunde partial nevoilor de formare ale elevilor pe care le au la varsta
scolaritdtii. Pentru invatdmantul liceal au fost introduse trei modele de plan de invatdmant care permit
o indivualizare relativa a profilului de formare al absolventului, reiesind din doua optiuni: profil real
sau umanistic. Exceptie fac scolile cu profil artitic, sportiv, etc. care aplica un plan de invatamant
diferit, dar niciunul din acestea nu sunt configurate din perspectiva formarii tuturor CC.

Asadar, contrar tendintelor europene de schimbare examinate anterior, planul de invatamant
din Republica Moldova, principalul document curricular care sta la baza planificarii si proiectarii
globale a continuturilor instruirii si timpului scolar, ramane destul de rigid intr-un interval de timp
mai mare de 20 de ani. Pentru a demonstra rigiditatea acestuia la reconstructiile si dezvoltarile
curriculumului national de-a lungul anilor, am analizat planul actual de invatamant, in sensul evolutiei
acestuia, pe care am structurat-o pe doua paliere: analiza de sistem si analiza functionala, preluand
metodologia propusa de D. Georgescu, Al. Crisan s.a. [46].

l. Analiza de sistem a urmarit doui aspecte de referinti:

— Coerenta verticala
— Coerenta orizontala in cadrul planului de invatamant
o (Coerenta verticala:
o Integrarea verticala a grupelor de obiecte/ discipline pe clase si pe niveluri de
invatamant;
o Integrarea verticald a obiectelor de studiu pe clase si pe niveluri de Invatdmant;
o Coerenta orizontala in cadrul planului de invatamant.
o Integrarea pe orizontald a grupelor de obiecte pe clase si pe niveluri de Invatamant;
o Integrarea pe orizontald a obiectelor de studiu pe clase si pe niveluri de invatdmant;
o Integrarea pe orizontald a grupelor de obiecte si a obiectelor de studiu pe profiluri de
invatamant.

1. Analiza comparativa si analiza de continut a vizat urmatorii indicatori:
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— Numarul de ore pe sdptamanad in functie de niveluri de invatamant;
— Ponderea grupelor de obiecte in ansamblul planului de invatamant;
— Ponderea obiectelor de studiu in ansamblul planului de invatdmant;
— Ponderea obiectelor de studiu in cadrul grupelor de obiecte.
1. Numarul de ore pe saptamana in functie de niveluri de invatamdant:
Tn rezultatul analizei s-a constatat ca din 2003 si pana in 2023 numarul de ore pe saptimana,
principalul indicator cantitativ al P, creste in mod constant de la clasa I pani la clasa a XII-a, dupa

cum urmeaza (fig. 1.7.):

Fluctuatia numarului de ore in PDI ( 2003-2023)
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Figura 1.7. Fluctuatia numirului de ore pe siptimani in PT (perioada 2003-2023 )

- Pentru invatdmantul primar — numarul de ore pe saptdmana (in medie): 22 ore, in crestere cu
1 ora.

- Pentru invatdmantul gimnazial — numarul de ore pe sdptamana ( in medie): 28 ore, rdimane
constant.

- Pentru invatdmantul liceal, profil real — numarul de ore pe saptdmana ( in medie): 31 de ore,
in scadere cu 2 ore.

- Pentru nivelul de invatamant liceal, profil umanist — numarul de ore pe sdptamana ( in medie):
29 de ore, in crestere cu 1 ora.

Alte constatari:

- Numarul de ore creste gradual de la Invatamantul primar la cel gimnazial si liceal.
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- Se atesta o ruptura Intre numarul de ore pentru clasele primare si clasa a V-a, in proportie de

6 ore saptamanal de studiu obligatoriu, ceea ce face tranzitia de la un nivel de invatamant la

altul mai dificil pentru elev.

- A doua ruptura intre cele doua trepte ale Invatamantului general, invatamantul primar si cel

gimnazial, in ceea ce priveste numarul de ore pe saptimana de la 22 la 28.

2. Ponderea grupelor de obiecte in ansamblul planului de invatamant:

Pe parcursul intregii scolaritdti se constatd prezenta urmatoarelor grupe de discipline/ arii
curriculare: Limbad si comunicare (A), Matematicd si stiinte (B), Educatie socioumanistica (C),
Tehnologii (D), Sport (E), Consiliere si dezvoltare personala (F).

3. Ponderea obiectelor de studiu in ansamblul planului de invatamant:

In ansamblul invatamantului general, ponderea procentuali a obiectelor de studiu este
urmatoarea: ponderea primelor patru obiecte, pe ansamblul profilului umanist- liceu este : Limba si
literatura romana, Limba straind, Matematica, Istoria romanilor si universala. Ponderea pentru profilul
real este urmatoarea: Matematica, Limba si literatura romana, Limba strdina, Fizica. Astronomie.

4, Ponderea obiectelor de studiu in cadrul grupelor de obiecte/arii curriculare:

In ansamblul invatamantului general, indiferent de nivel si de profil, Limba si literatura roméana
detine ponderea cea mai importantd in ansamblul grupei A, iar Matematica, are o pondere si mai mare
in grupul B. Astfel, daca la nivelul invatamantului primar, cele doud obiecte de studiu sunt dominante,
la gimnaziu, ambele reprezinta ceva mai mult decat o treime din grupa fiecaruia, iar la liceu aproape
un sfert.

In invatimantul general, limbile moderne sunt situate, ca pondere, imediat dupa Limba si
literatura romana, similar si la liceu. Istoria are cea mai mare pondere in grupul C, urmata de
Geografie si Educatia pentru societate in ordinea mentionatd in functie de profil. Fizica, Biologia si
Chimia au aproximativ aceeasi pondere in grupul B, in ordinea mentionatd in functie de profil.

1. Analiza functionala s-a axat pe urmatoarele dimensiuni:

1. Structura sistemului de invatamant versus structura planului de invatamant:

S-a stabilit ca atat Legea Invatamantului din 1995 cat si Codul Educatiei statueaza urmatoarea
formula de organizare a sistemului de invatamant de 4+5+3, spre deosebire de sistemul de educatie din
Romania, care a adoptat formula 4+4+4, prelungind astfel durata invatdmantului liceal sau de formula
6+3+3 adoptata de alte tari (Irlanda, Regatul Unit, Australia s.a.) care prelungesc durata invatamantului

primar.
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Conform acestor documente legislative, clasele I-IV fac parte din invatdmantul primar;
urmatorii cinci ani de invatamant (clasele V-1X) — din invatamantul gimnazial care constituia ultimul
nivel al invatamantului obligatoriu pana la adoptarea Codului Educatiei in 2014, iar ultimii 3 ani (clasele
X-XII) — asigura invatamantul liceal, nivel superior al invatamantului secundar, care se incheie cu
examenul de bacalaureat.

Astfel, s-a constatat c atat Legea Invatamantului din 1995 [147] cét si Codul Educatiei din
2014 [141] prevede un invatamant general structurat pe trei niveluri: primar (cl. I- V), gimnazial (V-
IX) si liceal (X-XII), in formula 4+5+3 corespunzatoare planului de invatamant, dar care nu permite
respectarea etapelor specifice de dezvoltare ale individului si a varstelor psihologice, asa cum
recomanda cercetatorii C. Cucos [39], S. Panturu, R. Niculescu, M. Voinea, s.a. [77] si D. Georgescu,
s.a. [46, p.37] si cum functioneaza in Romania.

De exemplu, in Roméania Tnvatamantul primar include jumatatea a doua a ciclului curricular
Achizitii fundamentale (prima revenind ultimilor doi ani ai educatiei timpurii) si jumatatea Intai a
ciclului curricular Dezvoltarea achizitiilor fundamentale, conform tabelului de mai jos:

Tabelul 1.4. Ciclurile curriculare aferente primelor dou: etape a achizitiilor

fundamentale

Ciclul e Dezvoltarea achizitiilor
curricular el IO el fundamentale

Clasa grupa grupa 1 n m v v | v
mare pregatitoare

Invatamantul gimnazial include jumatatea a doua a ciclului curricular Dezvoltarea achizitiilor

fundamentale si intreg ciclul Observare si orientare, precum este prezentat in tabelul de mai jos:

Tabelul 1.5. Reprezentarea ciclurilor curriculare conform categoriilor de varsta

Ciclul el Dezvoltarea achizi- Aprofundare si
- Achizitii fundamentale . - 5
curricular ’ tiilor fundamentale specializare

Clasa | dmuPajgrupat by by v b v fvin ] ax | x| x| xn
mare | preg.
Varsta, ani | 5 6 | 7 | 8 | 9 | 10| 11 | 12 | 13| 14 | 15 | 16 | 17 | 18

Aceste etape de dezvoltare se reflecta conform in structura sistemului de invatdmant versus
structura planului de invatamant din Romania (a se vedea planul de invatamant si Legea Educatiei).
Tn Republica Moldova conceptul de cicluri curriculare poate fi valorificat Tn conceptualizarea

dezvoltarii planului de invatamant privind momentul introducerii unei discipline si ponderii
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disciplinelor in economia planului pentru optimizarea continuitatii privind trecerea de la o treapta de
scolaritate la alta (primar-gimnazial-liceal).

2. Criteriul de clasificare a obiectelor de studiu:

Modul de clasificare a obiectelor de studiu n diverse grupe, arii curriculare dupa criterii vag-
culturale- umaniste, sociale (reunite intr-o singura grupa), stiintifice, artistice, sportive, etc. nu permite
evidentierea ponderii si rolului real al fiecarui obiect de studiu in cadrul planului. De exemplu,
Matematica ocupa 80% din grupa B la nivelul invatamantului primar si 40% la nivel de invatamant
gimnazial. Acest fapt confera o alta dimensiune acestei grupe. Este evidenta o ierarhizare a obiectelor
in cadrul fiecarei grupe dupd ponderea lor: Limba si literatura romana, Limbile straine, Stiintele
sociale (Istoria si Geografia), Matematica, Stiintele naturii (Fizica, Chimia, Biologia, Astronomia).

3. Corelatia functionala intre grupuri de obiecte si finalitdtile educatiei/competentele-
cheie:

Tn PT din anul scolar 2022-2023 analizat, nu exista raporturi clare si evidente de corelatie, ca
numadr de ore, Intre grupe de obiecte de invatamant, pe niveluri si pe clase. Acest detaliu demonstreaza
caracterul administrativ al planului de invatdmant care a pornit de la necesitétile de satisfacere cu
norme didactice a personalului didactic deja aflat in sistem si nu de la necesitatile elevilor. Totusi,
existd multe scoli ce functioneaza in baza unor planuri individuale de Invatimant, aprobate in mod
particular de catre MEC, ceea ce evidentiaza unele tendinte de democratizare/ descentralizare a
aplicarii PI.

4. Discipline obligatorii vs. discipline optionale:

Invatamantul general, structurat la primele doud niveluri ale sistemului de invatimant, nu
contine decit o ora pentru discipline optionale. Acest fapt il face obligatoriu nu numai ca frecventa
scolard, ci si ca parcurs scolar pentru fiecare elev in parte, indiferent de nevoile si de aptitudinile
acestuia. Astfel, daca trunchiul comun este realizat, individualizarea invatarii este deficitara.

Existenta unei singure ore de optional creeaza dificultdti Tn administrarea cursului la nivelul
institutiei de invatamant Tn cazul crearii grupului de elevi din diverse clase si managementul orarului
scolar de cdtre administratia scolii, iar acest fapt conditioneaza ,,alegerea” formala a unui curs de cétre
elevii din aceeasi clasa, iar odata ,,ales” cursul devine obligatoriu, si aceasta in lipsa unor oportunitati
reale de alegere si realizarea optiunii majoritatii si mai putin nevoilor si aptitudinilor fiecarui elev in

parte.
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Stabilirea imperativa a unui numar fix de ore pentru fiecare obiect de studiu obligatoriu si
pentru fiecare clasd demonstreaza caracterul centralist al planului de invatamant care ar putea fi
flexibilizat prin delegarea unor decizii la nivelul institutiei de invatamant.

La nivelul liceului, modelele de PT (11, V) propun céte 0 ori optionali, ceea ce repet situatia
descrisa mai sus privind lipsa unei individualizari a procesului de invatare prin intermediul
optionalelor. Modelul III este cel mai generos in raport cu numarul disciplinelor optionale (3-4 ore),
inclusiv modul separat de dezvoltare de vocatie ( 2 ore saptamanal), ceea ce permite o individualizare
a traseului liceanului. Ceea ce apare ca noutate sunt extensiile curriculare in modelul 1. Acestea ofera
elevului in dependentd de profilul ales, un studiu aprofundat a unor discipline de studiu conform
profilului umanist/ real, insa doar pentru cl. XI-XII. Aceste modele de PT creeazi precedente pentru
flexibilizarea PI, cel putin pentru nivelul de invatimant liceal. Scoala este imputernicitd sa aleaga
impreuna cu profesorii si elevii un model care sa intruneasca nevoile si resursele.

5. Rupturile de nivel

Discontinuitatile dintre niveluri in ceea ce priveste unele obiecte sau grupuri de obiecte de
studiu, cum ar fi Educatia artistica si Educatia tehnologici, demonstreaza lipsa de coerenta a PI ca
document de politica educationala, la nivelul idealului si a finalitatilor stabilite chiar prin Codul
Educatiei.

Disciplina Educatie pentru societate reprezinta 3% din invatamantul liceal si gimnazial, iar in
invatamantul primar lipseste.

6. Integrarea inter- sau transdisciplinara

Actualul PT nu are in vedere problematica integrarii inter-sau transdisciplinare a obiectelor de
studiu si asta in conditiile urmaririi unor noi finalitati de tip integrat ale educatiei - CC, care impun
reorganizarea invatarii din aceastd perspectiva, dat fiind caracterul transdisciplinar/ transversal al
acestora.

Tn directd legatura cu aceasta trebuie mentionat si faptul ci formarea initiald si continui a
profesorilor este realizata pe criterii strict disciplinare, desi CC solicita abordari inter- si
transdisciplinare a continuturilor instruirii, prin integrarea curriculara a unor domenii / discipline
actuale ale planului de invatamant, dupa cum sugereaza cercetatorul L. Ciolan [22].

7. Planul de invatamant si examenele

Disciplinele de examen national au o0 pondere diferitda a timpului pentru instruire prevazut in

P1 pentru diverse discipline de studiu. Astfel, la nivel gimnazial Istoria ca disciplind de examen,
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reprezintd doar 6-7%, Tn timp ce in invatamantul primar lipseste ca obiect de studiu, iar in
invatamantul liceal reprezinta 10% ( profil umanist) 6% (profil real). Limba si literatura romana
reprezintd 16-18% in invatamantul gimnazial si liceal (pofil umanistic) si 12% (profil real), iar Tn
invatamantul primar 40-30%. Matematica mentine 15% constant din invatamantul primar pana in
invatamantul gimnazial, iar in invatamantul liceal coboara la 10% pentru profilul umanistic si creste
la 16% pentru profilul real.

Asadar, cu toate modificarile efectuate pe parcursul anilor, principalele disfunctii ale actualului
PT, reiesind din analiza expusa mai sus, pot fi sintetizate astfel:

Actualul PT este conceput din perspectiva profesorilor si a domeniilor academice ( stiintifice)
si nu din perspectiva ciclurilor curriculare, respectiv a nevoilor de formare ale elevilor pentru a reusi
in contextul dinamicii societdtii contemporane.

Structura PT pe orizontala nu a suferit schimbari in raport cu timpul alocat pentru instruire si
cu schimbarile efectuate la nivel de curriculum: trecereca de la obiective la competente,
descongestionarea curriculumului la nivel de continuturi curriculare la unele discipline de studiu,
introducerea CC in curriculum.

Examenele finale au o pondere diferita Tn alocarea timpului pentru instruire prevazut in PT
pentru diverse discipline de studiu, desi ponderea rezultatelor acestora este egald pentru continuarea
studiilor.

Actualul PT nu are in vedere integrarea inter-sau transdisciplinara a obiectelor de studiu si asta
in conditiile cand invatarea trebuie sd vizeze noile finalitati ale educatiei -CC care impun
reorganizarea invatdrii din aceasta perspectiva, dat fiind caracterul transversal al acestora.

Ariile curriculare Tn care sunt grupate disciplinile de studiu sunt o formalitate, intrucat ele nu
asigura inter- si transdisciplinaritatea sau formarea unor CC cu caracter transversal.

Discontinuitatile dintre niveluri in ceea ce priveste unele obiecte sau grupuri de obiecte de
studiu, cum ar fi Educatia artisticd si Educatia tehnologica, demonstreaza lipsa de coerentd a politicii
educationale, la nivelul idealului si a finalitatilor stabilite chiar prin Codul Educatiei.

Se atesta o rupturd intre numarul de ore pentru clasele primare si clasa a V-a, in proportie de
6 ore saptamanal de studiu obligatoriu, facdnd tranzitia de la o treapta la alta mai dificila pentru elev.
De asemenea, exista o ruptura intre cele doua trepte ale invatamantului general, invatamantul primar

si cel gimnazial, in ceea ce priveste numarul de ore pe saptdmana de la 22 la 28.

67



Invatamantul general, structurat la primele doud niveluri ale sistemului de invatimant, nu
contine decat 0 orad pentru discipline optionale. Acest fapt il face obligatoriu nu numai ca frecventa
scolard, ci si ca parcurs scolar pentru fiecare elev in parte, indiferent de nevoile si de aptitudinile
acestuia in favoarea majoritatii si comoditatii de administrare a acestuia la nivelul institutiei de

invatamant. Astfel, daca trunchiul comun este realizat, individualizarea invatarii este deficitara.

1.5.  Concluzii la capitolul 1

Centrarea procesului de instruire pe formarea unui sistem de CC reprezinta una dintre miscarile
cele mai semnificative la etapa actuald de reconstructie a educatiei si invatarii la nivel european,
manifestd atat in invatdmantul formal, cat si in cel nonformal, dar sistemul de Invataimant din
Republica Moldova nu este suficient de sincronizat cu aceastd miscare, CC figurand doar in Codul
Educatiei, de aici necesitatea reconceptualizarii planului de invatamant si a curriculumului national
din aceeasi perspectivd a CC in vederea implementarii acestora in procesul educational.

Examinarea tendintelor de reconstructie in educatie si de reconceptualizare a procesului de
invatare pe plan european a demonstrat ca anume abordarea instruirii din perspectiva formarii CC
reprezinta vectorul principal in elaborarea documentelor de politici curriculare, iar analiza in plan
descriptiv si interpretativ a subiectului prezentei cercetdri ne-a permis sd sesizdm necesitatea $i
oportunitatea dezvoltarii planului de Invatdmant in contextul reconstructiei educatiei si reconfigurarii
Tnvatarii in vederea asigurarii procesului de formare a CC.

Mai mult, analiza evolutiei planului-cadru de invatamant in timp de 20 de ani, cu toate
interventiile suportate pe parcurs, in contextul tendintelor de schimbare manifeste pe plan european
in domeniul proiectarii continuturilor educationale si a timpului pentru instruire in invatamantul
primar si secundar inferior, a evidentiat “imbdtranirea” acestuia, rigiditatea structurald a acestuia in
sens monodisciplinar si lipsa legaturilor inter- sau transdisciplinare favorabile integrarii precum si
necesitatea unei racordari a continuturilor Invatarii la noile finalitati ale educatiei— CC.

Solutia pentru avansarea in procesul de implementare a CC in procesul de invatamant—
problema reflectata in prezentul capitol o vedem in conceptualizarea si modelizarea pedagogica a
valorificarea altor principii, moduri de abordare a continuturilor invatarii, utilizind abordarea in
sistem si metoda integralizarii pedagogice a disciplinelor de studiu, sintetizata de T. Callo [16, p.15]si

L. Ciolan [21,22].
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2. PARADIGMA DE DEZVOLTARE A PLANULUI-CADRU DE iNVATAMANT DIN
PERSPECTIVA FORMARII COMPETENTELOR-CHEIE

2.1.  Repere conceptuale privind dezvoltarea planului-cadru de invatamdnt din
perspectiva competentelor-cheie

Tn prezentarea cadrului conceptual privind dezvoltarea planului-cadru de invatimant din
perspectiva formarii/ dezvoltarii competentelor-cheie, pornim de la definitia planului de invatamant
fortificatd de S. Cristea, potrivit cdruia planul de Invatamant reprezintd ,,un document oficial de
proiectare globald a continutului instruirii, care stabileste, conform criteriilor valorice/ pedagogice
adaptate la nivel de politica a educatiei obiectivele pedagogice generale valabile la nivelul intregului
sistem de Tnvatimant, obiectivele pedagogice specifice valabile pe niveluri si trepte de invatamant,
numarul de ore maxim rezervat instruirii formale/scolare in cadrul fiecarei trepte de invatdmant,
obiectele de invatamant studiate pe niveluri, trepte scolare, succesiunea obiectelor de invatamant pe
ani scolari, numarul de ore saptamanal rezervat fiecarui obiect de invatamant in contextul structurii
anului scolar si ofertele de educatie nonformald realizabile In contextul timpului real de nvatare al
elevului” [27, pp. 236-237].

De asemenea, luam in considerare faptul ci acceptiile conceptului de PT sunt determinate de
cadrul de politici educationale si curriculare, statuate in mod expres in Codul Educatiei [141] si Cadrul
de referinta al Curriculumului National, 2019 [139], iar curriculumul pentru invatamantul general
contureaza viziunea asupra parcursului educational, proiectand asteptarile societdfii cu privire la
rezultatele scontate ale invatarii pentru fiecare disciplina scolara, pe niveluri de invatamant [idem].

Conceptualizim in noul PI dupa acceptia cercetitorului S. Cristea ca ,,obiectivele pedagogice
specifice educatiei nonformale completeaza resursele educatiei formale pur teoretica prin activitati
atractive pentru elevi/tineri, la nivelul unor coordonate ,,de vocatie” prin:

- sustinerea/ghidarea elevilor cu sanse speciale minime/maxime, de reusita scolara etc.;

- stimularea dezvoltarii personalitatii elevilor si a comunitatii educative locale, la niveluri de
performanta si de competenta superioare, relevante in plan intelectual, moral, tehnologic,
estetic, fizic; valorificarea adecvatd a strategiilor de proiectare-realizare a actiunilor (de
formare/ghidare in cariera/profesionald; de organizare a timpului liber; de alfabetizare a
grupurilor sociale defavorizate; de alfabetizare digitala etc.)

- asigurarea unui mediu propice exersarii si cultivarii diferitelor inclinatii, aptitudini si

capacitati” [31, p. 119].
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In dezvoltarea PI, integram curriculumul nonformal in sensul promovat de cercetitorul V1.
Gutu definit drept ,,curriculumul vizat de modalitatile educatiei nonformale realizate in universitate
sau 1n afara universitatii, dar pastrand anumite functii cu educatia formala. Curriculumul nonformal
este prin excelentd un curriculum optional, facultativ, explicit, extins si aprofundat” [52, p.76].

In acelasi sens, inca in 1997, cercetitorul V. Gh. Cojocaru propunea un nou plan de invatamant
pentru cl. I-IX si X-XII cu includerea componentei educatiei nonformale alaturi de educatia formala,
pentru o echilibrare a timpului scolar planificat pentru invatare, precizand totodata, ca, In Tnvataimantul
general, curriculumul national include urmatoarele componente: cadrul de referinta, planul-cadru
pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, curriculumul pentru educatia timpurie, curricula
disciplinelor obligatorii si optionale, manualele scolare, ghidurile metodologice si alte resurse de
invatare [24, pp.195-196].

P1 reprezintd documentul curricular de baza, in functie de care sunt elaborate, pedagogic,
curricula si manualele scolare, alte ,,materiale auxiliare”, anexe si conexe, inclusiv cele concepute in
format electronic, ca softuri educationale, etc. Functia centrald, de maxima generalitate, a PT consta
in distribuirea pedagogica optima a disciplinelor scolare pe niveluri, trepte, cicluri de instruire, ani,
semestre, saptamani [Ibidem].

Proiectarea planului de invatamant in perspectiva paradigmei curriculumului constituie un
demers pedagogic inovativ, angajat social pe termen mediu si lung, ca urmare a consecintelor
determinate, in mod obiectiv, in procesul cumulativ de elaborare a curricula si a manualelor scolare
[Idem].

In aceasta viziune, P1, fiind parte integranta a curriculumului national, reprezinti un document
oficial de proiectare globala a continuturilor instruirii, care include disciplinele
obligatorii, disciplinele optionale si stabileste numarul maxim si minim de ore aferente fiecareia
dintre acestea.

Potrivit cercetitorului S. Cristea, P1 este un proiect curricular global care trebuie conceput
unitar (pentru clasele a I-XII), nu parcelar (pe niveluri si trepte scolare disparate, decupate artificial)
cum este lamoment. Acesta trebuie construit curricular la nivelul conexiunilor generale necesare intre:

a) finalitatile sistemului de Invatamant (idealul educatiei si scopurile strategice) care fixeaza
directiile principale de realizare a continutului invatamantului pe termen mediu si lung;

b) finalitatile procesului de invatamant: obiectivul general valabil la toate nivelurile, treptele

si ciclurile scolare; obiectivele specifice pe niveluri, trepte, cicluri scolare si arii curriculare;
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c) disciplinele de invatamant, construite monodisciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar,
pluridisciplinar, transdisciplinar, distribuite longitudinal (clasele 1-XII) si orizontal (relatii
disciplinare, intradisciplinare, interdisciplinare, pluridisciplinare/ multidisciplinare, transdisciplinare
posibile si necesare n cadrul aceluiasi nivel de invatdmant sau aceleiasi trepte de invatamant), cu
statut obligatoriu optional si facultativ, cu deschideri spre nonformal (in perspectiva educatiei
permanente);

d) numarul de ore anual, semestrial;

e) forme de organizare a instruirii recomandate formal (activitati frontale, mixte, activitati de
laborator, activitati de cabinet, etc.) si nonformal (studiu individual, activititi de documentare,
consultatii individuale si de grup, excursii didactice, etc.); forme de evaluare : orald, scrisd, practica;
interna, externd; curentd, semestriala, anuala, la sfarsit de ciclu, treapta, nivel de invatamant [31,
p.748].

Ca proiect curricular global, PT reprezinti un document curricular fundamental, dependent de
finalitatile sistemului si ale procesului de invatamant, dar care determind structura si continuturile
manualelor scolare (ceea ce nu se intdmpld la moment, schimbarile curricula si manualelor scolare se
realizeaza fard a atinge P1).

Calitatea programelor/ curricula si manualelor scolare depinde de calitatea planului de
invatamant, dependenta, la randul sdu, de finalitatile sistemului si ale procesului de invatamant si de
structura de organizare a acestuia pe niveluri, trepte si cicluri scolare si pe arii curriculare [Ibidem,
p.749].

Tot S. Cristea prezinta caracteristicile generale ale PT in care se includ criteriile pedagogice,
angajate la nivel de politica a educatiei, menite sa asigure:

a) abordarea globald/sistemica a continutului instruirii in vederea valorificarii depline a tuturor
resurselor pedagogice existente pe verticala si pe orizontala sistemului;

b) alegerea obiectelor de invatamant in sens disciplinar, intradisciplinar, inter-disciplinar,
transdisciplinar, in conformitate cu finalitafile macro si cross-structurale, stabilite la nivel de sistem si
de proces;

¢) succesiunea disciplinelor de invatamant, proiectatd liniar, concentric, modular, n

conformitate cu structura de adaptare interna a sistemului stabilita prin Codul Educatiei;
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d) repartizarea resurselor de timp disponibil pentru realizarea activitdtilor didactice si
educative in cadrul anului scolar, trimestrial/semestrial si sdptdmanal, la nivel de instruire formala si
nonformala [Ibidem].

Totodata, utilizim in cadrul paradigmei de dezvoltare a Pl definitia pe care cercettorii S.
Panturu s.a. o atribuie timpului pentru instruire ca “timp pentru parcurgerea unei discipline, modul,
structura pluridisciplinard tematica pe dimensiunea temporald a unui an de studiu sau chiar a unui
ciclu scolar” [77, p.197].

Una din caracteristicile de baza pe care le evidentiaza acestia in stabilirea timpului de instruire
tine de importanta considerata a respectivului domeniu de continut pentru tipul de invatamant caruia
i se adreseaza (ciclu scolar, tip de institutie scolard cu finalitatea ei bine definitd) si specificul
psihologic al educabililor cu care se preconizeazd instruirea; aceastd caracteristicd este esentiald
pentru determinarea trunchiului comun si a disciplinelor de studiu obligatoriu si ciclurilor curriculare:
ciclul achizitiilor fundamentale ( grupa pregatitoare, clasele I si a II-a), ciclul de dezvoltare (clasele a
I1l-a - a Vl-a), ciclul de observare si orientare (clasele a VII-a — IX-a) , ciclul de aprofundare (clasele
a X-a- Xl-a), ciclul de specializare (clasa a XII-a).

Un alt aspect care se impune a fi luat in considerare este “existenta sau non-existenta unor
baze informativ-formative realizate prin instruirea anterioara” si in cadrul planului de dezvoltare
acesta se va referi la disciplinele de studiu obligatoriu de la un ciclu curricular la altul [Idem, p.197].

Un alt factor ar fi,, integrarea corectd in bugetul de timp alocat instruirii in ciclul scolar/anul
scolar respectiv”’ [Idem, p.197]. Pentru aceasta vom folosi ca referinta mediile timpului pentru
instruire alocat in trunchiul comun in spatiul european si numarul minim de ore in medie cu o crestere
graduala 1n sensul avansarii educabilului in ciclurile curriculare de la un ciclu la altul.

De aici deducem ideea ci P1, in calitatea sa de document oficial de politic a educatiei, reflectd
criteriile de proiectare monodisciplinara a continuturilor instruirii definite la nivelul obiectivelor
generale ale procesului de instruire, valorifica structura de organizare a sistemului de invatamant care
fixeaza limitele de realizare a "trunchiului comun de cultura generala" si ofera deschiderile posibile
pe verticala treptelor scolare si pe orizontala calendarului si a orarului scolar, dar nu valorifica ideea
invatarii.

In conceptia noastra, principiile si criteriile de proiectare a instruirii vizeaza elaborarea unui

PT sistemic, optim, strategic in concordantd cu valorile manageriale, angajate Tn mod obiectiv, in
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special, in cazul realizarii reformelor scolare si cu tendintele moderne de racordare a ofertei
educationale la conceptul de CC si la abordarea inter- si transdisciplinara a continuturilor invatarii.

Caracterul sistemic al PT presupune: proiectarea globald a continutului instruirii (de exemplu,
elaborarea planului de Tnvatamant unitar pentru clasele I-XII) necesara pentru a asigura: continuitatea
intre nivelurile si treptele scolare; interdependenta dintre obiectele de invatamant, programate pe
verticala si orizontala sistemului; deschiderea spre educatia permanentd (includerea in planul de
invatamant a modulelor de instruire nonformala concepute, programe facultative oferite mai ales in
domeniul educatiei estetice, educatiei fizice, educatiei profesionale, etc [31, p.749].

Criteriile de alegere au in vedere importanta pedagogica a fiecarei discipline de invatdmant in
raport cu: varsta psihologicd a elevilor, resursele culturale generale - de profil - de
sistemului; normele de igiend a invatarii, obiectivate in cadrul orarului scolar si a timpului real
disponibil pentru studiul individual eficient [Idem].

Continuturile instruirii sunt proiectate in planul de invatamant, stabilite prin curriculumul
disciplinelor de invatamant, organizate prin traditie pe standardele disciplinare de organizare
academica a cunoasterii stiintifice (de exemplu, denumirea stiintei particulare-chimie; denumirea
obiectului de invatamant-chimie).

Evolutia stiintelor moderne si contemporane determina insa, restructurarea criteriilor de
definire a disciplinelor de invatamant prin raportarea acestora la noi domenii de cercetare
interdisciplinara (biofizica, biochimie, istorie-geografie, psihopedagogie etc), transdisciplinara
(educatie tehnologica, educatie civica, educatie ecologica etc.) sau la noi paradigme de cercetare (vezi
obiectele sau modulele de instruire rezultate din aplicarea matematicii, informaticii, managementului,
etc.)

Astfel, materiile scolare traditionale nu mai sunt suficiente pentru a elabora pe deplin formele
de cunoastere de care are nevoie o societate moderna. Curriculumurile pe discipline construite rigid
tind sa creeze un decalaj intre educatie si nevoile emergente ale societatii [22].

In planul formarii personalitatii, ,.educatia traditionald pregiteste pentru functii-tip, pentru
situatii stabile, considerand achizitia la varstele tinere a unui bagaj intelectual, ori tehnic, suficienta
pentru toatd durata vietii” [28, p.119]. Or, conceptul de educatie permanentd sau invatare pe tot
parcursul vietii Intr-o societate in permanenta schimbare raportat la CC solicitd individului capacitati

st abilitati In continua dezvoltare.
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Evolutiile inregistrate odata cu afirmarea paradigmei curriculumului la scara sociald a
determinat afirmarea unor competente globale. Acestea au un caracter integrator in masura in care
concentreaza, la nivelul structurii lor de functionare pedagogica, in contexte deschise, capacitatea de
a sti (cunostinte); a sti sd faci (deprinderi, strategii cognitive), sa fii si sa devii, actionand impreuna in
perspectiva educatiei permanente si a valorilor societatii democratice.

In cercetarea noastra utilizim conceptul de paradigma cu sensul pe care autoarea T. Callo 1
confera paradigmei definind-o drept “entitate complexa ce cuprinde elemente de natura teoretica,
instrumentald, metodologica” [18, p.6], concept completat de sociologul R. Boudon care defineste
paradigma drept ,,un ansamblu de principii fundamentale pe care se bazeaza o comunicare stiintifica.
O paradigma este intr-un fel constitutia, ansamblul de reguli de baza care il ghideaza pe cercetator in
activitatea lui” [idem, p. 24].

La baza paradigmei de dezvoltare a planului de invatamant stau documentele de politici
educationale europene privind dezvoltarea educatiei si a invatamantului in sec. XXI, Conceptia
nationald si cea europeana privind invatarea pe tot parcursul vietii (2000), Modelul de dezvoltare a
educatiei in secolul XXI recomandat de UNESCO (2001), Codul Educatiei (2014), Strategia de
cercetare - inovare Moldova cunoasterii: 2020, Raportul UNESCO , Transformarea educatiei”
(UNESCO, 2022) [160] s.a.

Misiunea asumata prin Codul Educatiei de catre sistemul actual de invatamant vizeaza
formarea, prin procesul educational, a unui sistem de CC, necesare elevului si societatii actuale,
derivate din statutul Republicii Moldova de tara candidata la integrarea in Uniunea Europeana si din
functionarea in contextul globalizarii, si de generare sustenabila a unei resurse umane nationale inalt
competitive, capabila sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.

Astfel, paradigma de dezvoltare a PID se intemeiaza pe: conceptul de abordare globala a
invatarii, conceptul reactualizat de PI ca parte componenti a curriculumului national evidentiata de S.
Cristea [27, pp. 236-237] si tipurilor de curriculum sistematizate dupa V1. Gutu [52, p.76]; conceptia
PI drept proiect curricular global care trebuie conceput unitar, precum si caracteristicilor generale ale
PT, apud S. Cristea [27, p.748], pe argumentarea necesitatii de reconstructie curriculard a acestuia
expusd In capitolul 1; pe valorificarea viziunii functional-pragmatice de proiectare a invatarii,
principiilor de dezvoltare/ optimizare a PI, printre care evidentiem principiile individualizarii,
descongestionarii, functionalitdtii s.a fundamentate de S. Cristea [ibidem] si V1. Gutu, [idem], a

conceptelor de CC; educatia STEM apud S. Cristea [36, p.55], care reprezintd deja o realitate
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pedagogica in Republica Moldova si care este valorificatd ca model pedagogic de integrare inter- si
transdisciplinard a invatarii, pe acceptele de Invétare integrata, teme cross-curriculare s.a.

In acelasi timp, paradigma se inscrie in tendinta de schimbare a educatiei de la modelul
Linvatarii de mentinere” (in care predomina reproducerea cunostintelor acumulate din trecut, validate
in prezent) la modelul ,,invatarii inovatoare” care este: a) anticipativa, stimuland capacitatea proactiva
a educatului; b) participativa, stimuland capacitatea de colaborare si cooperare a educatului, necesara
in societatea postindustriala, informationald, bazata pe valorile cunoasterii si ale democratiei J.
Botkin, M. Elmandjra, M. Malita [111, pp. 93-96]. Paradigma are in vedere abordarea
globala/sistemica a continutului instruirii si a timpului scolar in vederea valorificarii depline a tuturor
resurselor pedagogice existente pe verticala si pe orizontala sistemului.

Principiul functionalitatii coroborat cu o serie de strategii de organizare interna a curriculum-
ului, a determinat includerea in structura procesului de invatare a conceptului de cicluri curriculare,
acestea reprezinta periodizari ale scolaritatii care se suprapun peste structura sistemului de invatamant
cu scopul de a focaliza obiectivul major al fiecdrei etape scolare si de a regla prin modificari
curriculare procesul de invatamant care nu afecteaza structura [70, p.145].

Formula actuala a treptelor de invatamant 4+5+3 din planul de invatamant este
corespunzatoare Codului Educatiei, dar nu si etapelor specifice de dezvoltare ale individului si varstei
psihologice analizate anterior. De aceea, in noul model de dezvoltare a PI aceastd discrepanti se
propune a fi solutionata prin valorificarea conceptului de ciclu curricular, avand ca scop echilibrarea
numdrului minim de ore alocat per ciclu curricular si introducerea studiului unor noi discipline
obligatorii integrate, cét si drept extensii curriculare pentru ciclul de aprofundare si specializare, fara
insd a schimba formula actuala a treptelor de Invatamant.

Astfel, in scopul dezvoltarii actualului PI, se propune includerea urmitoarelor cicluri
curriculare pentru invatamantul general, functionale in planul de invatimant din Romania,
fundamentate conceptual de cercetatorii C. Cucos [39], S. Panturu, R. Niculescu, M. Voinea, s.a. [77]
si D. Georgescu, s.a. [46, p.37] :

e Ciclul achizitiilor fundamentale (grupa pregatitoare si clasa a I-a si a I1-a)
e Ciclul de dezvoltare (clasele a Ill-a—a VI-a)

e Ciclul de observare si orientare ( clasele a V1l-a — 1X-a)

e Ciclul de aprofundare (clasele a X-a — Xl-a)

e Ciclul de specializare (clasa XlI-a)
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Introducerea ciclurilor curriculare in planul de invatamant este generata de urmatoarele cauze:
Discrepanta relativ mare la nivelul curriculum-ului intre nivelurile primar, gimnazial si liceal;
Necorelarea nivelurilor scolare cu varstele psihologice ale invatarii;

Necesitatea compatibilizarii cu tendintele europene in ceea ce priveste durata scolaritatii

obligatorii si a educatiei de baza;

Prin introducerea ciclurilor curriculare in planul de invatamant se urmareste producerca

urmatoarelor efecte pozitive:

Realizarea continuitatii privind trecerea de la o treapta de scolaritate la alta (gradinita-
invatamant primar, primar-gimnaziu-liceu), prin: transferul de metode si stabilirea de
conexiuni explicite la nivelul curriculumului;

Introducerea ciclurilor curriculare vizate se exprima la nivel de :

Obiective ale ciclurilor curriculare, care vin sa particularizeze finalitdtile Tnvatamantului

primar si ale invatdmantului secundar, precum si la nivel de metodologie didactica.

Introducerea ciclurilor curriculare devine operationala prin:

Modificari in planul de invatamant privind:

a) Gruparea obiectelor de studiu
b) Momentul introducerii unei discipline
C) Ponderea disciplinelor in economia planului

Modificari conceptuale la nivelul continuturilor
Modificari de strategie didacticd (conditionate de formarea profesorilor).

Ciclurile curriculare se vor concretiza intr-o serie de dominante ale procesului de predare-

invatare-evaluare, explicitate n curriculumul national. Constructia curriculara, dupa S. Panturu s.a.

poate fi analizata pe mai multe niveluri:

a) Nivelul de maxima generalitate care vizeaza totalitatea situatiilor de invétare formal

propuse a se realiza in scoala pentru o generatie de elevi care parcurg intregul traiect educational, de

la intrarea in sistemul de invatdmant pana la finele scolaritatii, cu toate ramificatiile acestuia posibile

la un moment dat ( dupa parcurgerea invatamantului obligatoriu); in acest context se poate vorbi de o

suitd de cicluri curiculare corespunzatoare ciclurilor scolare ( prescolar, primar, gimnazial, liceal,

vocational, etc.)
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b) Nivelul unui ciclu scolar care presupune Ingemanarea unor cicluri curriculare care pot
fi intelese:

- 1n sens larg — ca totalitate curricula abordate in interiorul unui ciclu scolar corelate atat pe
orizontala cat si pe verticala (toate ariile curriculare parcurse de elev din primul pana in ultimul
an al ciclului scolar, cu finalitatile, obiectivele, continuturile, metodologia de predare-invatare-
evaluare aferente);

- In sens mai restrans — ca unitate structurald si functionald a curriculum-ului pe o arie
curriculara abordata din primul si pand in ultimul an al unui ciclu scolar (cu finalitétile,
obiectivele, continuturile, metodologia de predare — invatare - evaluare aferente) [77, pp. 145-
146].

Pe de alta parte, valorificarea pedagogica a CC solicitd, dupa S. Cristea [28, p.56], raportarea
lor la conceptul de educatie permanenta, care marcheaza un salt valoric la nivel de paradigme afirmate
in politica educatiei, avand in vedere saltul valoric de la paradigma reproductiva a educatiei la
paradigma inovatoare a educatiei.

Potrivit lui S. Cristea, paradigma reproductiva, tipica pedagogiei traditionale (partial si celei
moderne), considera ca dezvoltarea educatiei depinde de dezvoltarea societdtii, raspunde la cerintele
societatii (ideologice, politice, religioase, economice, culturale, comunitare, etc.). Tn acest context,
calitatea educatiei reflecta calitatea societatii. Initiativele educatiei sunt limitate, ceea ce blocheaza
progresul in cazul tarilor cu o dezvoltare sociala (economica, politica, etc.) deficitara [Ibidem].

Paradigma inovatoare, tipica pedagogiei moderne si postmoderne, are in vedere resursele
strategice ale educatiei. Dezvoltarea educatiei anticipeazd dezvoltarea societdfii. Tarile mai slab
dezvoltate sau in curs de dezvoltare, care au adoptat aceasta paradigma, au conceput si valorificat
educatia ca parghie a progresului social, cu efecte economice pozitive pe termen mediu si lung [Idem].

Astfel, CC impuse de paradigma inovatoare devin obiective generale ale sistemelor
(post)ymoderne de Invatdmant proiectate in perspectiva educatiei permanente, integrand in structura
lor de functionare toate institutiile/organizatiile care asigura invdatarea pe tot parcursul vietii.

In acelasi timp, consideram ca reconstructia sau dezvoltarea unui nou P1 ar trebui sa valorifice
abordarile inter- si transdisciplinare. Implicatiile acestora sunt evidente in procesul de concepere a
unor arii curriculare in functie de specificul acestor domenii ale cunoasterii, in relatie cu un set de

CC cu caracter deschis, angajate in plan scolar, extragcolar, postscolar, pe tot parcursul vietii.
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Noul PT vizeaza redefinirea ariilor curriculare prin care se avanseazi ideea de trecere a
disciplinelor scolare din conceptul strict didactic, axat pe studiul / insusirea materiilor de invatdmant,
in cel educational, centrat pe educarea / formarea de competente, ceea ce va conduce la cresterea
rolului aspectului educativ in scoala, la reechilibrarea ponderii intre educativ si instructiv.

Astfel, in opinia noastra, dupa S. Cristea [ldem], urmatoarele CC pentru educatia permanenta,
aflate la baza ariilor curriculare implicate in reconstructia P1, pot fi avansate cu o adaptare din
perspectiva transdisciplinara:

- competenta de comunicare eficienta in contexte sociale multiple (in limba romana si in limbi
straine) — aflata la baza ariei cross-curriculare Educatie lingvistica si literara pentru literatie
si dialog intercultural poate fi dezvoltata cross-curricular, iar aceasta va viza dezvoltarea
competentelor - cheie de comunicare in limba roméana si limba materna, multi/ingvistice si de
sensibilizare si expresie culturala, inclusiv a competentelor digitale In grupul de discipline
Limba si literatura romana, Limba straina I si Limba straina II si va utiliza disciplina de
invatamant ca punct de focalizare pentru dezvoltarea competentei interculturale si convetuirii
cu ceilalti in armonie.

Acest lucru consuna cu ideile promovate de Eccles si Gootman, care sustin ca, intr-o era a
globalizarii, cunoasterea profunda a mai multor culturi este consideratd o parte vitald a dezvoltarii
cognitive atinerilor, ceea ce subliniaza capacitatea si responsabilitatea individului plurilingv de a pune
o punte in ordinea sociald multilingva. Un individ plurilingv nu este definit doar in termeni lingvistici,
ci este considerat capabil sd depdseasca atat o diviziune lingvistica, cat si culturald, avand competente
lingvistice si culturale care sunt evidentiate prin comunicarea si imbogdtirea interculturala [119, p.
87].

Coexistenta plurilingva include un proces de fertilizare incrucisata sau ,,actiune interculturald”.
Cel care invatd limba devine plurilingv si dezvolta interculturalitatea. Competentele lingvistice si
culturale in ceea ce priveste fiecare limba sunt modificate de cunoasterea celeilalte si contribuie la
constientizarea, abilitatile si know-how intercultural. Ele permit individului sa dezvolte o personalitate
imbogatita, mai complexa si o capacitate sporita de invatare ulterioara a limbilor strdine si 0 mai mare
deschidere catre noi experiente culturale [119, p. 43].

- competenta de procesare/esentializare si relationare a informatiei in limbaj matematic §i
informatic — va fi vizata in cadrul disciplinei integrate Matematica. Informatica din cadrul

ariei cross-curriculare Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie si matematicd.
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- competenta de cercetare experimentald, explicativa - poate fi dezvoltata prin aria cross —
curriculard subordonata temei cross-curriculare Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie
si matematicad care va viza dezvoltarea competentelor - cheie in domeniul stiintei, tehnologiei,
ingineriei si matematicii si competentelor digitale in grupul de discipline integrate Matematica
si Informatica; Stiinte si va utiliza disciplina de invatamant ca punct de focalizare pentru
dezvoltarea CC aferente pentru intelegerea lumii inconjuratoare si pentru rezolvarea unor
probleme speciale (a se vedea aplicatiile matematicii si tehnologiilor in viata sociala).

- competenta de cercetare istoricd si hermeneuticd, interpretativd — poate fi dezvoltata prin aria
cross-curriculara Educatie pentru identitate, cetatenie democratica si drepturile omului si va
viza dezvoltarea competentelor - cheie personale, sociale si de invatare, competentelor de
sensibilizare si expresie culturala in grupul de discipline integrate Istorie. Geografie si va
utiliza disciplina de Invatamant ca punct de focalizare pentru dezvoltarea competentelor
personale, sociale si de invatare, competentelor de sensibilizare si expresie culturala pentru
intelegerea lumii inconjurdtoare si pentru rezolvarea unor probleme speciale ( a se vedea
aplicatiile istoriei si geografiei In viata sociald).

- competenta aplicativa, la nivel tehnologic, artistic, sportiv — aflata la baza ariei curriculare
Educatie pentru arte si un mod sdandtos de viatd bazata pe activitatea practica poate fi
dezvoltata si prin Educatie pentru dezvoltare personald si orientare in carierd si va viza
dezvoltarea competentelor cheie personale, sociale si de invatare si antreprenoriale in grupul
de discipline integrate Arte si tehnologii (Educatie plastica, Educatie muzicala, Educatie
tehnologica).

Astfel, punctul de focalizare (disciplina de invatamant) nu este anulat, ci propus a fi utilizat Tn
mod diferit pentru reconfigurarea invatarii in sens functional - pragmatic in vederea rezolvarii unor
probleme speciale (a se vedea aplicatiile matematicii In viata sociald) sau pentru dezvoltarea unor
capacitati speciale ale elevilor (spirit critic, responsabilitate civicad, initiativa creativa superioara).

Astfel, noul PI pentru invitimantul primar, gimnazial si liceal include cinci arii curriculare
subordonate unor teme cross - curriculare abordate in majoritatea scolilor din sistemele europene de
educatie si actualizate prin raportare la dimensiunile CC.

Scolile pregatesc, de asemenea, elevii sa participe 1n societate, ceea ce necesitd o varietate de

abilitati, cunostinte si atitudini care nu sunt intotdeauna explicate n curriculumul formal. Prin urmare,
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OCED a recunoscut ideea cross-curriculara drept o inovatie importanta [151]. De fapt, cross-
curricularul este adesea tratat ca un vehicul pentru reforma educationala.

Temele cross-curriculare (TCC) sau abordarile transversale sunt introduse pe scara larga in
sistemul educational din majoritatea tarilor europene inca din secolul trecut [151, p.4]. Tn cadrul unei
conferinte pe tema educatiei a fost realizat un sondaj limitat pentru a avea un inventar al statutului
obligatoriu pe care 1l au sau nu temele transversale in 27 de tari sau comunitati europene care au fost
incluse in acest sondaj. Drept rezultat, a fost stabilit un top de 7 teme cross-curiculare: Mod sandtos
de viata/ Sport/ Educatie fizica/ Deprinderile de viata (25 de tari), Educatia pentru mediu (21 de tari),
Cetatenie/ Drepturile Omului/ Cooperare/ Politica/ Educatie pentru Pace (19 tari), Competente
sociale/ Competente de comunicare/ Lectura/ Vorbire (17 tari), Educatie pentru Media/ TIC (15 tari),
A invata sa inveti/ Abilitatea de a gandi critic(13 tari), Educatia interculturala (10 tari).

Tn Romania, L. Ciolan [22, pp.236-254] exploreaza dimensiunile constructiei curriculare a
temelor cross - curriculare si pasii aferenti elaborarii acestora.

Tn Republica Moldova, autorii 1. Botgros [11,12], , VI. Gutu [52, p.43], V. Bocancea [2] s.a.
au cercetat conceptul, iar autoarea L. Frantuzan, reiesind din specificul sistemului de invatamant
national, a dezvoltat si reliefat ca TCC pot fi integrate n trei categorii:

1. Teme ce promoveaza formarea competentelor (comportamente, valori, atitudini),
abordabile in cadrul unei singure discipline scolare: dezvoltare personald (raportate la interesele
elevului), integrare sociald, diversitate culturald etc.;

2. Teme ce tin de solutionarea unor probleme complexe (care nu pot fi incadrate intr-o
disciplind scolard si care au apdrut ca urmare a provocdrilor societdtii contemporane adresate
educatiei): educatia pentru mediul ambiant; calitatea vietii sociale; stil sandtos de viata personala
(cultura sanatatii personale); cunoasterea sinelui etc.;

3. Teme vizand dezvoltarea unor competente de baza: comunicarea (in limba materna si
in limbi strdine), rezolvarea unor probleme (din viata sociald), a invata sa inveti; antreprenoriatul
etc.[2, pp.23-24].

Tn cercetarea noastra acest concept va fi utilizat in scop de redefinire a ariilor curriculare care
va fi definit prin teme cross-curriculare. Tn CRCN, 2007, autorul VI. Gutu propunea o listi de TCC
care astdzi se coreleazd bine cu domeniile CC: Cetdtenia activa si antreprenoriatul/ Educatia pentru

diversitate culturala s.a. [52, p.43].
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Tn Estonia, tard de top PISA, TCC sunt stabilite in Hotararea de Guvern cu privire la curriculum
national in scolile de baza si sunt percepute drept un mijloc de integrare a competentelor generale si
a disciplinelor si sunt luate in considerare in dezvoltarea mediului scolar. Temele transversale acopera
numeroase discipline si domenii care sunt prioritare pentru societate si permit crearea unei idei despre
dezvoltarea societatii in ansamblu, sustinand capacitatea elevului de a-si aplica cunostintele in diferite
situatii. Studiul temelor transversale se realizeazd mai ales prin:

e structura mediului de invatare — continutul si scopurile temelor transversale sunt luate n
considerare n dezvoltarea mediului de Invétare mental, social si fizic al scolii;

e studiul disciplinelor — pornind de la temele transversale, in predarea disciplinelor se vor
introduce abordari adecvate ale subiectelor, exemple si metode; proiectele interdisciplinare,
cu clase multiple si scolare realizate in comun. Rolul unei discipline in studiul subiectelor
transversale este diferit in functie de scopurile si continutul subiectului, in functie de cat de
strans este legat de subiectul transversal;

e selectia disciplinelor optionale — disciplinele optionale sustin obiectivele temelor transversale;

e munca creativa care decurge din teme transversale sau care integreaza discipline — elevii pot
porni de la o tema transversala la alegerea lucrarilor creative realizate independent sau ca
proiect de grup;

e organizarea, daca este posibil, in cooperare cu directorul scolii, institutii si intreprinderi
regionale, alte institutii de invatdmant si culturd si asociatii civice, activitati de invatare
extrascolara si activitati de hobby circle si participarea la proiecte judetene si internationale
[150].

Temele transversale utilizate in activitatea de studiu si educationala sunt urmatoarele: 1)
invdtarea pe tot parcursul vietii si planificarea carierei; 2) mediu §i dezvoltare durabila; 3) initiativa
civica §i antreprenoriat, 4) identitate culturala; 5) mediul informational; 6) tehnologie si inovare ; 7)
sanatate si siguranta; 8) valori si moravuri [ibidem].

Toate acestea constituie exemple de bune practici care pot fi preluate in reconfigurarea
invatarii in PT din Republica Moldova, iar trei din ele se vor regasi in P1 reconfigurat. Or, chiar
Strategia Educatiei-2030 specifica cd ,,desi in ultimele decenii Guvernul Republicii Moldova si
Ministerul Educatiei si Cercetdrii au lansat politici de ameliorare a relatiilor interetnice si de

promovare a multilingvismului si interculturalitatii, problema respectiva ramane si in continuare una
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prioritard. Alaturi de aceasta problema raman actuale problemele de educatie pentru democratie, pace,
toleranta, etc.” [146, p.21].

Tn continuare, reiesind din contextul local, in planul de invatimant dezvoltat din perspectiva
formarii CC vom prelua TCC ce tin de probleme complexe si competente de baza pe care le corelam
cu educatia STEM: Cetatenie/ Drepturile Omului/ Cooperare/ Politica/ Educatie pentru pace, Mod
sanatos de viata/ Sport/ Educatie fizica/ Deprinderile de viata, Competente sociale/ Competente de
comunicare/ Lecturd/ Vorbire, Educatia interculturald, Educatia pentru mediu si le vom adapta la
contextul educational local si idealul educatiei in formula: Educatie lingvistica si literara pentru
literatie si dialog intercultural, Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie si matematicd, Educatia
pentru identitate, cetatenie democratica si drepturile omului, Educatia pentru arte si un mod sandtos
de viata si Educatia pentru dezvoltare personala si orientare in carierd.

Aceste modificari vor crea conditiile necesare formarii CC in invatamantul general prin
abordarea integrald a invatarii, introducerea acestora in planul de Tnvatimant care permite abordari
inter-, intra- si transdisciplinare a invatarii si coreleaza competentele-cheie la competentele specifice

disciplinelor de studiu obligatoriu din TCCG.

2.2. Principii de generare, concepte pedagogice valorificate si modalitati de dezvoltare a unui
nou plan de invatamant

Activitatea de cercetare pedagogica realizata n cadrul prezentei investigatii trebuie Inteleasa
ca o activitate creatoare, ce isi propune solutionarea unei probleme existente la nivelul procesului de
invatdmant. Respectiv, noul plan de invdtdmant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-
cheie este conceput ca unul de alternativi si nu pretinde sa substituie PI aplicat la nivel de sistem si
proces educational. In aceasti viziune, planul de invataimant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie (PID) este gandit ca un proiect inovator la nivel de proces educational si este
fundamentat pe un sistem de principii si concepte noi. Acesta este conceput ca unul unitar pentru
clasele 1-XII si reflecta coerenta verticala si orizontald a instruirii in cadrul procesului de invatamant.

Coerenta verticala vizeaza integrarea verticald a grupelor de obiecte pe clase si pe niveluri de
invatdmant si integrarea verticala a obiectelor de studiu pe clase si pe niveluri de invatdmant.

Acesta reflecta asigurarea continuitatii materiilor scolare, respectarea ciclurilor curriculare,
aplicarea principiului egalitatii sanselor si disciplinelor de studiu obligatoriu si optionalelor ca forme

de individualizare a procesului centrat pe cel ce invata, s.a.
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Astfel, finalititile educatiei sunt incluse Tn cadrul PID si vizate atét prin intermediul fiziondrii
unor discipline de studiu in cadrul uneia (de ex. Stiinte cl.I - 1X) cat si pastrarea unor discipline scolare
si abordarea intradisciplinara a materiei scolare pentru: Limba si literatura romana si Limbi strdine.

Asigurarea realizarii tuturor finalitatilor este posibila prin corelarea la competentele specifice
pe verticala planului de invatamant a competentelor-cheie si ariilor cross-curriculare care vor servi
drept context pentru predarea — invatarea - evaluarea inter- si transdisciplinara si subordonarea unor
teme cross-curriculare. In aceasta viziune, TCC integrate in noul plan de invatamant pot fi formulate
astfel: Educatie lingvistica si literara pentru literatie si dialog intercultural, Educatie pentru stiinte,
tehnologie, inginerie si matematicd, Educatie pentru identitate, cetdtenie democratica si drepturile
omului, Educatie pentru arte si un mod sanatos de viata, Educatie pentru dezvoltare personala si
orientare in cariera. Acestea reprezintd o simbioza a celor mai frecvente teme cross-curriculare
studiate in Europa adaptate la idealul educatiei nationale, contextul local si finalitatile acesteia.

Astfel, structural, PID este elaborat din perspectiva nevoilor de formare ale elevilor si nu din
perspectiva status quo-ului disciplinelor, pe baza unei conceptii flexibile privind norma didactica a
invatatorilor si profesorilor. Aceasta permite utilizarea cu maxima eficientd a resurselor umane ale
scolii prin definirea ofertei educationale a institutiei si includerii pachetului de cursuri optionale si
definirii componentei nonformale.

Noul PID propune o valorificare deplini a resurselor umane si materiale ale scolii, astfel incat
profesorii si baza materiala sa intervina eficient in procesul de invatare; departe de a produce somaj
in randul cadrelor didactice, noul PID propune solutii integratoare a continuturilor si disciplinelor de
studiu care sa permita dezvoltarea tuturor CC, tinand cont de practicile europene, intre care mentionam

urmatoarele conditii pentru dezvoltarea unui nou plan de invatamant:

existenta in programul fiecarui elev a unui numar mare de discipline optionale inca din ciclul

primar;

- realizarea unui studiu aprofundat prin curriculum diferentiat prin extensiune,
corespunzatoare domeniului specializarii ulterioare din clasele liceale;

- realizarea predarii - Invatdrii - evaluarii inter - si transdisciplinare prin introducerea ariilor
cross-curriculare subordonate unor teme cross-curriculare de la cl.1-XII;

- predarea/ asistarea de catre un grup de profesori (teamwork/ lucrul in echipa) a disciplinelor

de studiu integrat, astfel, incat in cadrul orelor de Stiinte s.a. sa lucreze impreuna profesorii

de biologie, fizica, chimie, etc.;
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- orientarea scolara a elevilor urmeaza sa se realizeze pe parcursul inregii perioade a scolaritatii
obligatorii, astfel incat sa fie evitate caile prost alese/ esecul, abandonul scolar;

- respectarea ciclurilor curriculare si etapelor specfice de dezvoltare ale individului si a
varstelor psihologice, in sensul ca, la cl. V-VI-a, curriculum-ul va fi mai apropiat de
invatamantul primar decat de cel secundar, asa cum este in prezent;

- solutionarea partiala a deficitului de cadre didactice pentru predarea monodisciplinard a
disciplinelor de studiu obligatoriu prin introducerea in noul PID a studiului integrat a mai
mult de 70% din curriculum obligatoriu s.a.

Tn acest sens, fiecare elev/ parinte/tutore de la cl.I-XII va putea si aleaga la nivel de oferti
educationald un numar mai mare de discipline optionale, inclusiv din componenta nonformala sa
opteze pentru activitdti de consiliere si orientare scolard. Individualizarea procesului de invatare va fi
manifestata prin existenta a cel putin 2 oferte de ore optionale la nivel de grup de obiecte de studiu
obligatoriu, la fiecare din TCC formulate Tn PID.

Astfel conceptualizat, PID va fi inteles ca un plan-cadru cu numdrul minim si maxim de ore
indicat pentru fiecare an de studiu; care vor oferi scolilor posibilitatea de-al aplica in cadrul unor
scheme orare proprii si le va permite sa varieze ofertele de optiuni pentru elevi, in ideea de a le inlesni
acestora parcursuri individuale de formare, disciplinele si demersurile cross-curriculare vor beneficia
de plaje orare (de 1-2 sau 3-4 ore), astfel incat sa poata avea programe scolare diferentiale, fara a se
incdlca principiul egalitatii sanselor, in cazul scolilor de acelasi tip.

Noul PID va contribui la existenta unui program scolar rezonabil prin care si se obtini o mai
buna productivitate a invatarii: a Tnvata mai bine si mai eficient (integrarea ariilor cross-curriculare si
deschiderea pentru inter-, trans- si multidisplinar) si studiul integrat a unor discipline scolare care fac
parte din aceleasi domeniu al cunoasterii (de ex. Stiinte/ Istorie. Geografie) ceea ce inseamna a invata
mai bine si mai eficient intr-un timp mai scurt si in situatia unui consum nervos mai mic prin integrarea
unor discipline de studiu/ fuzionarea unor discipline in cadrul unora integrate ca module de invatare
(de ex. Arte si tehnologii).

Dat fiind caracterul transversal al formarii CC (competente de alfabetizare, competente de
sensibilizare si expresie culturald, competente personale, sociale §i de a invata sa \nveti, competentele
antreprenoriale, competentele digitale) acestea urmeaza a fi corelate cu competentele specifice
disciplinelor de studiu si formate inter- si transdisciplinar prin explorarea ariilor de intrepatrundere a

cunoasterii si valorilor promovate in componenta formald a PID cat si cea nonformala.
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Tn modelul de dezvoltare a P1D se regisesc strategiile sugerate de autorii Cadrului de referinta
a Curriculumului National: fuzionare a unor discipline scolare in structura/ continutul altor discipline
scolare ca un modul sau ca una sau mai multe unitati de invatare care sd urmareasca integrarea CC cu
statut transversal, care la moment nu sunt integrate Tn structura PT actual.

Acest demers implicd recunoasterea, respectarea si valorificarea pedagogica deplind a
urmatoarelor principii:

1. Principiul abordarii globale/unitare a planului de invatamdnt si nu parcelare, planul
de invatdmant va fi unitar pentru clasele [-XII si va reflecta coerenta verticala si orizontald n cadrul
planului de Invatamant. in functie de obiectivele generale ale procesului de Invatimant constituite
din finalitatile educatiei — competentele-cheie si idealul educational,

2. Principiul deschiderii Planului de invagtamant, la nivel de educatie pe parcursul
intregii vieti, pentru valorificarea adecvata, In timp si spatiu pedagogic, a tuturor continuturilor si
formelor generale ale educatiei.

3. Principiul compatibilizarii invatamantului secundar general din Republica Moldova
cu standardele europene de calitate, sistemele de invatamant primar si secundar raportat la sistemul
european de CC asociat finalitatilor educatiei.

4, Principiul concentrarii Planului de invatamdnt la nivelul |, trunchiului comun de
cultura generala” (curriculumului  comun/core curriculumul), fixat pedagogic Tn cadrul
invatamantului general;

5. Principiul interdependentei disciplinelor scolare la nivel de intradisciplinaritate,
interdisciplinaritate, pluridisciplinaritate/multidisciplinaritate, transdisciplinaritate;

6. Principiul descentralizarii si al flexibilitatii, planul de invatdmant va fi realizat ca un
plan-cadru cu numarul minim si maxim de ore indicat pentru fiecare tip de scoala si an de studiu;
scolile vor avea la dispozitie gandirea si aplicarea unor scheme orare proprii din care sa faca parte
optiuni pentru elevi, in ideea de a le inlesni acestora parcursuri individuale de formare, disciplinele si
demersurile cross-curriculare vor beneficia de plaje orare (de 1-2 sau 3-4 ore), astfel incat sa poata
avea programe scolare diferentiale, fara a se incalca principiul egalitdtii sanselor, in cazul scolilor de
acelasi tip.

7. Principiul descongestiondrii, eficientei si efectivitatii: noul PID va contribui la
existenta unui program scolar rezonabil prin care sd se obtind o mai bund productivitate a Invatarii: a

invdta mai bine si mai eficient ( integrarea ariilor cross-curriculare si deschiderea pentru inter-, trans-
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si multidisplinar): a invata mai bine si mai eficient intr-un timp mai scurt si in situatia unui consum
nervos mai mic (integrarea unor discipline de studiu/ fuzionarea unor discipline in cadrul unora
integrate ca module de invitare). Noul PID propune o valorificare deplini a resurselor umane si
materiale ale scolii, astfel incét profesorii si baza materiald sa intervind eficient in procesul de invatare.

8. Principiul individualizarii procesului de invatare si centrarii pe cel ce invata, etc.
Fiecare elev va putea sa aleagd la nivel de ofertd educationald un numar mai mare de discipline
optionale, inclusiv din componenta nonformald sd opteze pentru activitati de consiliere si orientare
scolard. De asemenea, parintii/ tutorii VOr putea alege o institutie de Invatdmant in dependentd de
oferta educationala propusa, consideratd mai relevanta pentru profilul de formare al elevului, acest
fapt fiind o deschidere pentru comunitatile in care exista mai multe optiuni. s.a.

Prin urmare, planul de invatamant va fi elaborat din perspectiva nevoilor de formare ale
elevilor si nu din perspectiva status quo-ului disciplinelor, pe baza unei conceptii flexibile ale normei
didactice a invatatorilor si profesorilor, care sd permitd utilizarea cu maxima eficienta a resurselor
umane ale scolii prin definirea ofertei educationale a institutiei si includerii pachetului de cursuri
optionale si definirii componentei nonformale.

Toate aceste principii de generare a unui PID le considerdm conditii posibile de dezvoltare a
PID si pot fi sintetizate astfel:

e Substituirea ariilor curriculare cu un rol declarativ formal si cu un grad redus de functionalitate
cu ariile cross-curriculare menite sa directioneze studiul in cadrul disciplinelor intr-o
perspectivd multi-, inter- si transdisciplinara prin intermediul unor teme cross-curriculare
realizabile in cadrul unitatilor de invatare existente curricular si/ sau modulelor de instruire in
cadrul grupului de discipline;

e Subordonarea ariei cross-curriculare unei TCC si cuprinderea continuturilor tematice care
urmeazad a fi integrate in cadrul disciplinelor de studiu in mod transdisciplinar si cross-
curricular (Acestea nu vor constitui discipline separate si nu vor avea alocate ore de studiu
saptdmanal, ci mai degraba vor orienta spre abordarea continuturilor curriculare in cadrul
unitatilor de invatare existente, dar subordonate temelor cross-curriculare.);

e Plasarea pe aceeasi dimensiune orizontala a disciplinelor de Invatamant si a competentelor-
cheie in planul de Invatdmant demonstreaza posibilitatea de corelare a continuturilor instruirii

cu competentele specifice disciplinelor de studiu si orientarea acestora spre dezvoltarea
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competentelor-cheie care se vor forma pe orizontala si verticala planului de invatamant in baza
nivelurilor descriptive pentru acest ciclu al invatarii,

Studiul integrat a mai multor discipline de invatamant grupate dupd domeniile cunoasterii:
Disciplina Limba si literaturd romand va integra la clasele liceale si disciplina Literatura
universala;

Disciplina Arte si tehnologii se extinde pe toate treptele invatamantului general, astfel
eliminand discontinuitatile existente si va integra pentru cl.I-XII disciplinele Educatia plastica,
Educatia muzicala, Educatia tehnologica si va oferi o pregatire necesara unei culturi generale
care ulterior poate fi extinsd prin componenta Curriculum la decizia scolii/ Activitati
extracurriculare. Disciplina va integra module tematice care acoperd Educatia plastica,
si pluri- disciplinard a continuturilor tematice. Organizarea modulard ar permite abordarea
unor continuturi tematice semestrial si abordarea integratd a unor continuturi comune celor trei
dimensiuni ale artelor fie semestrial, fie va identifica un modul transdisciplinar;

Disciplina Matematica si Informatica va include pentru cl. I-IX studiul integrat (Matematica +
Informatica). Aceasta integrare se va realiza prin identificarea unor unitati tematice din cadrul
disciplinei care armonizeaza cu domeniul cunoasterii cunostinte matematice. Dimensiunea
practic-functionala a disciplinei de studiu Informatica urmeaza a fi integrata transdisciplinar
din perspectiva dobandirii competentelor digitale, indiferent de continutul utilizat pentru
aplicarea acestor competente;

Disciplina Matematica si Informatica pentru cl.X-XII va include (Matematica+ Informatica),
iar Fizica va fi studiatd impreuna cu Astronomia, altfel extinzand o dimensiune curriculard
noua,

Disciplina Stiinte pentru cl.IV-IX va aborda integrat selectia continuturilor de invatare cu
caracter inter-pluridisciplinar din cadrul disciplinelor de studiu Stiinte, Biologie, Chimie.
Esalonarea continuturilor tematice ale acestora se va face graduala, iar predarea teoriilor,
fenomenelor se va face din perspectiva aplicabilitatii si comunicarii acestora intre ele si nu ca
stiinte distincte;

Domeniul Stiinte pentru cl.X-XII va fi abordat ca o extensie curriculard in baza selectiei
continuturilor de invatare din cadrul disciplinelor de studiu Biologie si Chimie, Fizica si

Astronomie. Esalonarea continuturilor tematice ale acestora se va face graduala, iar predarea
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teoriilor, fenomenelor se va face din perspectiva aplicabilitétii i comunicarii acestora intre ele
si nu ca stiinte distincte;

e Introducerea extensiilor curriculare care permit studiul aprofundat a unor domenii aferente
disciplinelor de studiu obligatoriu in cl.X-XII:

Biologie si Chimie presupune studiul integrat aferent unui aceluiasi domeniu al cunoasterii
aferent competentei de bazd, si anume, competenta inteligentei stiintifice explicative/
experimentale, prin fuzionarea mai multor materii de Invatdmant, a doua discipline de
invatamant in una singurd. La treapta liceald va constitui domeniul definirii unei extensii
curriculare;

Fizica. Astronomie va constitui domeniul definirii unei extensii curriculare. Esalonarea
continuturilor tematice ale acestora se va face graduala, iar predarea teoriilor, fenomenelor se
va face din perspectiva aplicabilitatii si comunicarii acestora intre ele si nu ca stiinte distincte;
Istoria si Geografia la treapta primard si gimnaziala va integra si realizarea competentelor
vizate de disciplinele de studiu curente Educatia civica si Educatia pentru societate, or acestea
din urma nu reprezinta stiinte distincte separate, ci mai degraba obiective conexe studiului
istoriei si aplicdrii valentelor formative ale disciplinei Istoria, iar la treapta liceald disciplina
va constitui domeniul unei extensii curriculare.

e Se pastreaza studiul monodisciplinar al unor discipline obligatorii precum:

Limba strdina I va fi introdusa incepand cu clasa I, fiind integral un curs oral, continuate similar
in semestrul | al clasei a ll-a. Tncepand cu semestrul Il al clasei a Il-a, cursul va combina
comunicarea orala cu cea scrisa;

Limba straina II va fi introdusa incepand cu clasa a Vl-a, iar selectia acesteia va fi dictata de
corelarea dintre resursele umane si cadrele calificate la nivelul unititii de Invatamant si
optiunile elevilor. Optiunile exprimate de parintii elevilor vor fi puse in aplicare pand la
finalizarea unui nivel de invatamant;

e Componenta educatie nonformala devine parte a planului de invatdmant cu statut facultativ.
Componenta educatie nonformald cuprinde Aria cross-curriculard Educatie pentru dezvoltare
personala si orientare in cariera si include doua categorii de componente Orientare in cariera
si dezvoltare personala din categoria Curriculum la decizia scolii cu statut obligatoriu si
Activitati extracurriculare cu statut facultativ. Aceasta din urma poate fi abordata ca o optiune

de activitati extracurriculare propuse elevilor pentru dezvoltarea unui set nou de abilitati si
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competente sau viza performanta unor abilitati dobandite in cadrul altor discipline de studiu.
Pentru prima componenta cu statut obligatoriu, administratia institutiei de invatamant poate
aloca aceste ore inclusiv pentru desfasurarea unui program al activitatilor de orientare n
carierd si stagiere profesionald in baza nevoilor exprimate de elevi realizat prin intermediul
unui parteneriat public-privat. Componenta facultativa va tine cont de optiunile individuale ale
elevului care va valorifica un spectru de resurse si oportunititi locale. Pentru organizarea si
desfasurarea activitatilor se vor constitui grupe la un complet de clase cu un registru separat
pentru evidenta activitatilor. Se vor constitui grupe de minim 15 elevi.

Echilibrarea numarului de ore alocat per discipline de studiu/ domenii ale cunoasterii in raport
cu media UE si a tarilor OCED 1n curriculum de bazi;

Flexibilizarea continuturilor invatarii si descresterea proportiei curriculumului obligatoriu pe
madsura avansarii elevului in treptele de scolaritate si cresterea ponderii disciplinelor optionale
si curriculum la decizia scolii gradual de la o treapta de scolaritate la alta;

PID substituie studiul disciplinei actuale Dezvoltare personald, prin reconfigurarea acesteia
in cadrul unei componente a educatiei nonformale. Or, obiectivele acesteia nu fac parte din
componenta obligatorie ca disciplind distincta din core curriculum a nici unui stat din Europa
[143];

Dispare conceptul de profil real si umanistic, iar profilul liceului este definit local in urma
analizei resurselor, viziunii si prioritatilor strategice asumate colaborativ de catre institutia de
invatdmant prin coordonare cu Organul local de specialitate in domeniul invatdmantului
(OLSDY);

Acest model are ca scop fundamentarea stiintifica a studiilor liceale si crearea cadrului necesar
pentru crearea profilului elevului de aprofundare a cunoasterii si pregatirii pe durata
invatamantului liceal pentru accederea ulterioara in Invatdmantul superior;

Clasaa X - a, XI - a, XII - a: Toti elevii de liceu studiaza conform aceluiasi Plan-cadru care
include discipline optionale, dar fiecare scoald poate ajusta si elabora propria oferta
educationala la doud dintre componentele planului cadru: Componenta variabild B. Extensie
curriculard si Componenta C. Educatie nonformala.

Modelul poate fi aplicat incepand cu clasa a X - a si necesita a fi aplicat, asigurand
continuitatea studierii disciplinelor din cadrul a doua dintre componentele PID: componenta

variabild/extensie curriculard si componenta educatie nonformala, dacd curriculum elaborat
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prevede studiul disciplinei pentru durata a 2-3 ani. Institutia de invatamant va elabora si

coordona curriculum cu OLSDI/MEC;

La baza modelului stau teoriile moderne privind invatarea scolara, abordarile de tip inter- si
transdisciplinare ale invatarii care permit integrarea Invatarii si favorizeaza dezvoltarea CC. Plasarea
CC in PID va determina dezvoltarea din aceeasi perspectiva a curriculumului scolar si implementarea
CC 1in procesul de invatdmant, astfel facand posibild o crestere a realizarii indicatorilor de relevanta a

educatiei inregistrati la moment prin rezultatele joase ale elevilor la PISA [104, p.175].

2.3.  Modelul teoretic al dezvoltarii planului-cadru din perspectiva competentelor-cheie

Reperele conceptuale prezentate anterior, sistemul de principii si conceptele pedagogice
valorificate au servit drept bazi pentru modelizarea teoretic a P1 dezvoltat Tn sens curricular din
perspectiva CC. In cercetarea de fatd, ne-am propus s identificim posibilitati de reconfigurare a P1
din perspectiva formarii CC. Reconceptualizarea invatarii in invatamantul general trebuie sa fie
ghidata de introducerea CC si plasarea acestora in centrul procesului educational din perspectiva
planificarii acestuia, organizarii si desfasurarii activitatii de predare-invatare-evaluare.

Modelul pedagogic propus pentru dezvoltarea PT oferd o perspectiva noud de solutionare a
unor probleme majore existente la nivelul procesului educational actual: incoerenta dintre
documentele de politici publice educationale si cele de tip proiectiv curriculare la nivel de proiectare
si realizare a finalitatilor educatiei — CC, cat si depasirea modului traditional monodisciplinar de
planificare a educatiei, care limiteazi dezvoltarea CC, prin reconstructia P din aceeasi perspectiva,
valorificand abordarile inter- si transdisciplinare ale invatarii.

Tn proiectarea modelului pedagogic de dezvoltare a PID pornim de la recomandarile europene
privind reconstructia educatiei In documentele de politici educationale, evidentierea tendintelor n
reconfigurarea educatiei in baza unui nou sistem de principii, prin valoricarea abordarilor inter- si
transdisciplinare a continuturilor invatarii in scopul asigurarii procesului de formare a CC stabilite ca
finalitati strategice educationale, care se regasesc in principalele documente de politici educationale
din Republica Moldova, dar care actualmente nu sunt racordate la continuturile invatarii in sensul
proiectarii activitatilor de formare-evaluare a acestora.

Documentele proiective cu caracter obligatoriu In Invatdmantul general ar trebui sa sprijine
desfasurarea procesului educational din aceastd perspectivd si nu sd fie o activitate ocazionala,

sporadica sau singulard, desfasuratd in cadrul unei sau altei discipline de studiu prin utilizarea unei
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sau altei metode, precum instruirea in baza de proiecte, In limita unui continut/ unitati de invatare pe
parcursul anului de studiu care poate fi predat inter/pluri/multi/transdisciplinar, etc.

PT pentru clasele V-1X nu a fost revizuit de o perioadi mai mare de 20 de ani. Pentru
invatamantul liceal au fost introduse cateva modele, insa niciunul nu reflecta integral introducerea
conceptiei invatarii pe tot parcursul vietii sau CC. Existenta componentei optionale nu asigura ca
fiecare elev sa parcurga un traseu individual de invatare, care sa integreze toate CC necesare a fi
dezvoltate. Alegerea unui curs optional nu acopera lista tuturor competentelor - cheie care nu se
regisesc in structura actuala a P1.

Introducerea programata si secventiala a acestora la nivelul unui ciclu de invatamant este un
imperativ care trebuie sa inceapa de la reconceptualizarea planului de invatamdnt construit din
perspectiva dezvoltarii CC.

Competentele-cheie vizate in PID vizeaza dezvoltarea pe verticala si orizontala PT prin
corelarea CC competentelor specifice disciplinelor de studiu si nu numai.

Selectarea competentelor, aflate la baza constructiilor curriculare, presupune dupa S. Cristea
“valorificarea modelelor lansate de politica europeand a educatiei” [34, p.92]. Acest fapt sprijina
introducerea temelor cross - curriculare care vor subordona ariile curriculare cu statut formal
actualmente, in procesul educational, nefiind planificate si desfasurate sistematic si in mod programat,
activitati de invatare cu caracter inter- si transdisciplinar. Profesorii din cadrul aceleasi arii curriculare
nu planificd impreuna si nu identifica unitati de continut pentru predarea acestuia din perspectiva inter-
si transdisciplinard, astfel organizarea actuald a predarii — invatarii - evaluarii se realizeaza
monodisciplinar. Anume cele sase competente de baza identificate de S. Cristea constituie obiective
generale ale planului de invatdmant si sustin la un nivel fundamental, constructia pedagogica a temelor
cross-curriculare organizate dupa discipline cu domenii inrudite ale cunoasterii si pot fi realizate si
dezvoltate pe verticala, orizontala si transversala planului de invatdmant, desfasurat in cadrul unui
ciclu complet de instruire scolard formala, cu caracter global si deschis, in perspectiva Invatarii pe tot
parcursul vietii [ibidem, p.92].

Pornind de la acceptia lui S. Cristea cu referire la scoala viitorului, regandirea obiectivelor
generale trebuie sd se reflecte prin prisma competentelor-cheie asociate in linii mari celor sase
competente de baza care pot fi usor asociate competentelor-cheie [Ibidem, p.96]. Aceasta scoala a
viitorului, sprijinitd de formarea competentelor-cheie are ca obiectiv general sa dezvolte la fiecare

elev o intelegere aprofundata a mai multor discipline centrale, fixate valoric in zona curriculumului
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comun core curriculum. Acest fapt nu anuleaza abordarea monodisciplinara in constructia curriculara
a disciplinelor de invatamant. Perspectiva monodisciplinard este consacratd in proiectarea planului de
invatdmant, pe o bazad academicd si totodata este sprijinitd de competentele-cheie si principalele
domenii ale cunoasterii.

Una din solutiile pe care le propune S. Cristea si pe care o adoptam in reconfigurarea planului
de 1Invatamant este: constructia ariilor curriculare care favorizeaza transferul orizontal
(interdisciplinar,pluridisciplinar/multidisciplinar) si  chiar transversal (transdisciplinar) al
cunostintelor si capacitatilor de baza dobandite prin introducerea temelor cross-curriculare care vor
substitui ariile curriculare, care la moment, poartd un caracter formal de a grupa disciplinele cu
domenii de studiu inrudite, mai degraba decat pentru a favoriza transferul transferul orizontal
(interdisciplinar, pluridisciplinar / multidisciplinar) si chiar transversal (transdisciplinar) al
cunostintelor si capacitatilor de baza dobandite [Ibidem].

Modelul pedadogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant pentru invatamantul general
(Figura 2.1) este constitutit din cateva parti componente organizate in doud coloane majore: coloana
din stanga reflecta cadrul conceptual de dezvoltare a PI din perspectiva formarii CC, iar coloana din
dreapta reflectda cadrul de implementare si conditiile optimale necesar a fi intrunite pentru a asigura
implementarea si monitorizarea aplicarii PID si adoptarii interventiilor necesare imbunatatirii calitatii
procesului educational realizat. Prin conditii optimale avem in vedere dezvoltarea unui PT optimal. Tn
acelasi mod 1n care cercetdtorul V1. Gutu se referd la importanta asigurarii conditiilor optimale in
dezvoltarea curriculumului educational ,,(..) Fara crearea conditiilor optimale este imposibil a concepe
si a dezvolta curriculumul educational” [52, p. 86].

Consideram ci una din conditiile obligatorii in sensul implementirii Pl va fi relationati cu
reconfigurarea evaluarii rezultatelor scolare, inclusiv prin elaborarea unei tehnologii integrate de
evaluare a competentelor transdisciplinare ale elevilor, asa dupa cum considera si cercetatoarele V.
Andritchi si V. Stratan care mentioneaza ca ”(..) Odata ce finalitatile educationale sunt definite in
termeni de competente, este imperativ ca obiectul evaludrii scolare sa fie formulat in concordatd cu

ele” [6, p.9].
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MODELUL PEDAGOGIC DE DEZVOLTARE A PLANULUI-CADRU DE iNVATAMANT DIN PERSPECTIVA FORMARII COMPETENTELOR-CHEIE

~~

ABORDARE CONCEPTUALA

RECOMANDARILE CONSILIULUI EUROPEI iN DOMENIUL EDUCATIEI

Conceptia Invatarii pe tot parcursul vietii
Cadrul de referintd al competentelor-cheie

POLITICILE EDUCATIONALE NATIONALE

o Codul educatiei -2014 — competentele-cheie
o Strategia Educatia -2020 —obiectivele strategice
o Strategia Educatia-2030- obiectivele strategice, indicatorii de relevanta a educatiei

REPERE CONCEPTUALE DE DEZVOLTARE: TEORII, CONCEPTE, MODALITATI

Teoriile psihologice ale invatarii
Teoriile umaniste ale invatarii
Teoriile sociale ale invatdrii,

Modalitati de dezvoltare

subordonate unor teme cross-curriculare

Abordarea interdisciplinara de tip structural si transdisciplinara in
selectia materiilor scolare organizate pe arii cross-curriculare

~~

ABORDARE METODOLOGICA
DOCUMENTE DE POLITICI CURRICULARE

o Cadrul de referinta al Curriculumului National

e Plan-cadru de invatamant reconfigurat din perspectiva formarii competentelor-cheie
e Strategia nationald de implementare a competentelor-cheie

e Standardele educationale dezvoltate din perspectiva formarii competentelor-cheie

DOCUMENTE DE TIP PROIECTIV

e Planuri de invatamant : prescolar, primar, gimnazial, liceal
e .Core curriculum” de cultura generala stabilit
e Curriculum dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie

DOCUMENTE DE TIP METODOLOGIC

Teoria inteligentelor multiple, Concente noi A

Constructivismul, etc.

Curriculum integrat, intra, inter- si transdisciplinaritate

Teoria curriculumului, etc.

PRINCIPII DE DEZVOLTARE A PLANULUI-CADRU DE INVATAMANT

Principiul abordarii globale a planului de invatdmant in functie de obiectivele generale ale procesului de invatamant constituite din
finalitatile educatiei- competentele-cheie si idealul educational,

Principiul selectarii disciplinelor/materiilor scolare n functie de competentele-cheie;

Principiul concentrérii planului de invatamant la nivelul ,,trunchiului comun™ fixat pedagogic in cadrul invatimantului general;
Principiul distributiei si integrérii echilibrate a disciplinelor/materiilor scolare pe arii cross-curriculare;

Principiul interdependentei disciplinelor/materiilor gcolare la nivel de intradisciplinaritate, interdisciplinaritate,
pluridisciplinaritate/multidisciplinaritate, transdisciplinaritate;

Principiul deschiderii planului de invatdamant la nivel de educatie pe parcursul intregii vieti;

Principiul flexibilizarii si integrarii continuturilor scolare;

Principiul individualizarii procesului de invatare si centrarii pe cel ce invata, etc.

Valori |<_| -
IS Valori general-umane, nationale si stiintifice universale

e Metodologia de dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie (algoritmul, etc.)

e Suport didactic si metodologic elaborat : strategii didactice pe arii cross-curiculare
pentru dezvoltarea competentelor-cheie cu caracter transversal elaborate

~ METODOLOGII DE FORMARE

e Programe de formare initiala si continua a cadrelor didactice in dezvoltarea
competentelor-cheie in invatamantul general dezvoltate

e Programe de formare continua a cadrelor manageriale in implementarea noului
model de plan-cadru de invatamant dezvoltate

MONITORIZARE §I EVALUARE

e Mecanisme si instrumente de monitorizare si asigurarea calitatii elaborate

>
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COMPETENTELE-CHEIE: BAZA iN INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII

Figura 2.1. Modelul pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invitiméant din perspectiva formarii competentelor-cheie
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Modelul elaborat prezintd componenta procesuala de dezvoltare a PID, el trebuie si fie citit de
sus in jos si inteles ca un construct alcatuit din componente interconectate care comunica intre ele.
Modelul de dezvoltare reflectat in coloana din stanga trebuie inteles ca o componentd conectata la
cadrul de implementare din dreapta, ori prea des, proiectarea nu comunicd cu implementarea si
evaluarea, or componente de baza sunt omise si creaza disfunctii in aplicare.

Acesta porneste conceptual de la documentele de politici europene in domeniul educatiei care
au revolutionat invatarea si au introdus conceptia invatarii pe tot parcursul vietii si CC. Or, in formula
actuala PI nu porneste conceptual de la politicile europene si conceptia invatarii pe tot parcursul vietii
si nici cele nationale care definesc finalitatile educatiei prin prisma CC.

Recomandarea Consiliului Europei din 2018 [164] seteaza parametrii CC care trebuie sa fie
corelati si actualizati in setul de politici educationale si strategice de la noi: Codul Educatiei [141],
Strategia Educatia - 2020 [145] si 2030 [146], dat fiind faptul ca in cadrul CC incluse in Codul
Educatiei in 2014 CC figurau intr-o alta formula. Anume CC in formula lor reflectata in recomandarile
Consiliului Europei din 2018 ar trebui sd fie armonizate si actualizate in politicile educationale
nationale in conformitate cu acestea, avand in vedere decizia de aderare a Republicii Moldova la UE
si spatiul educational european.

Coloana din stinga reflecta algoritmul de dezvoltare al PID alcatuit din 17 pasi si reflectat pe
larg Tn subcapitolul 2.4.

Prima parte a modelului constituitd din coloana stangd comunica cu cea din dreapta si ambele
vizeaza formarea/dezvoltarea competentelor-cheie, acestea drept valoare alaturi de valorile
pedagogice consacrate, valorile general-umane, nationale si stintifice universale statuate de Codul
Educatiei care contureaza profilul absolventului si vizeaza realizarea finalitatilor educatiei definite
prin competentele- cheie drept baza pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Nu doar atributele idealului educational trebuie sa constituie profilul absolventului odata ce
finalitatile educatiei sunt definite prin intermediul CC drept scopuri generale ale educatiei. Aceasta
perspectiva porneste de la acceptia pe care S. Cristea o da finalitatilor educatiei ,,proiectate prin idealul
educatiei si prin scopurile generale ale educatiei” [32, p.13].

La moment profilul absolventului este unul cu caracter simbolic, fiind o componenta teoretica
a CRCN [139] si nu este in nici un fel transpus in procesul educational si predarea-inatarea-

evaluarea la clasa sau definit n raport cu ciclurile de invatamant.
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Prin urmare, profilul absolventului ar trebui relationat nu doar cu atributele idealului
educational, dar si cu finalitatile educatiei, astfel realizandu-se armonizarea cu obiectivele strategice
ale educatiei, iar PID ar trebui sa fie acest instrument de legitura si corentd teoreticd, praxiologica si
factuala. Drept exemplu, ar putea servi modelul de plan proiect elaborat de ISE din Romania [159],
care transpune aceastd abordare in practica.

Modelul plaseaza central CC si le coreleaza cu profilul absolventului invatdmantului primar,
gimnazial si liceal format prin abordare monodisciplinara, inter — si transdisciplinara a continuturilor
de Invatare si vizeaza achizitionarea de cétre elevi a sistemului de CC. Un argument in favoarea
abordarii competentelor-cheie in raport cu profilul absolventului si formarea CC din perspectiva
respectarii ciclurilor curriculare il propune si cercetdtoarea V. Andritchi [5, pp. 9-18].

Cadrul de referinta al competentelor- cheie dezvoltate pentru fiecare ciclu de invatamant si
per fiecare competenta- cheie ar trebui sa contureze profilul absolventului invatamantului primar,
gimnazial si liceal.

Modelul valorifica principiile de generare a PID si temele cross-curriculare definite din prisma
formarii/ dezvoltarii competentelor de baza in sensul realizarii atributelor generice ale idealului
educational conturat prin educatia pentru dialog intercultural, comunicare, identitate, democratie, mod
sanatos de viata, intelegerea lumii Inconjuratoare, dezvoltare personald si planificarea carierei,etc.

Definitia UNESCO cu privire la temele transversale/cross-curriculare definite drept continut
important din curriculum care urmeaza sa fie acoperit pe diferite discipline (sau discipline sau domenii
de invatare), mai degraba decat sa fie predat si Invatat in cadrul unei discipline anume. Aceste teme
pot conecta continutul programei scolare peste granitele disciplinare; a imbogati curriculumul fara a
supraincdrca prin intermediul introducerii unor discipline didactice suplimentare; si faciliteaza
gandirea interdisciplinard si invatarea prin colaborarecompleteazd conceptia adoptatd in
reconfigurarea P1D [144, p.15].

Selectarea competentelor, dupa S. Cristea, aflate la baza constructiilor curriculare, presupune
“valorificarea modelelor lansate de politica europeana a educatiei” [34, p.92], care poate fi sustinuta
si prin apelul la teoria inteligentelor multiple a lui H. Gardner [45]. In functie de aceste doui repere
valorice, S. Cristea identifica sase competente de baza, care daca le raportam la actualele arii
curriculare, ar putea sa constituie obiective generale ale planului de Invatamant, respectiv finalitatile

de baza necesare de atins prin procesul de invatamant:
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1) Competenta inteligentei verbale;

2) Competenta inteligentei stiintifice matematice si informatice;

3) Competenta inteligentei stiintifice explicative/ experimentale;

4) Competenta inteligentei interpretative/ istorice, socioumane;

5) Competenta inteligentei aplicative/ tehnologice, estetice, psihofizice;

6) Competenta inteligentei psihosociale/ interpersonale, intrapersonale [34, p.92].

Anume aceste sase competente de baza sustin la un nivel fundamental, constructia pedagogica
a temelor cross-curriculare care pot fi realizate si dezvoltate pe verticala, orizontala si transversala
planului de invatamant, desfasurat in cadrul unui ciclu complet de instruire scolard formald, cu
caracter global si deschis, 1n perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

De asemenea, teoriile psihologice si sociale ale invatarii, precum teoria inteligentelor multiple
introdusd de H. Gardner [45] si completata de D. Goleman [48] prin teoria inteligentei emotionale ar
trebui sa constituie temelie pentru stabilirea temelor cross-curriculare.

Perspectiva transdisciplinarid de constructie a PI cu integrarea temelor cross-curriculare
propune o altd abordare a P1, pe care vrem s o propunem, dupi S. Cristea care considera ca “punctul
de intrare sa nu mai fie materia scolara, ci demersurile elevului situate dincolo de disciplina
promovatd pe o axa cu orientare verticala (monodisciplinara, intradisciplinara), orizontala(
interdisciplinara), sau transversala (pluridisciplinara, multidisciplinara), realizata prin apelul la mai
multe discipline” [34, p.86].

Opinia lui S. Cristea cu referire la scoala viitorului, construita pe fundamentul psihologic al
teoriei inteligentelor multiple, opusd “scolii uniforme, standardizate”, sugereazd ,regandirea
obiectivelor si metodelor pedagogice”, iar acestea trebuie sa se reflecte prin prisma competentelor-
cheie asociate n linii mari celor sase competente de baza care se fundamenteaza pe teoria
inteligentelor multiple [35, p.96].

Aceastd scoald a viitorului o vedem dezvoltata pe urmatorii piloni: valorificarea inter- si
transdisciplinaritatii, a integralitatii cunoasterii, temelor cross-curriculare, centrarea invatarii pe cel ce
invata, sprijinitad de teoria inteligentelor multiple si competentelor-cheie are ca obiectiv general sa
dezvolte la fiecare elev o intelegere aprofundata a mai multor discipline centrale, fixate valoric Th zona
curriculumului de baza core curriculum si temelor cross-curriculare.

In aceasti viziune, curriculum de bazi in acceptia dictionarului de termeni curriculari

UNESCO reprezinta ansamblul de cunostinte, abilitati si atitudini asteptate de invatat de toti elevii, in
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general legate de un set de materii si domenii de invatare care sunt comune tuturor elevilor, cum ar fi
limbi straine, matematica, arte, educatie fizica, stiinte si studii sociale [144].

In acceptia cercetitorului V1. Gutu core curriculum desemneazi componenta comuni,
standardizata si obligatorie a curriculumului proiectat si aplicat la nivelul unui sistem de Invatamant
[52, p.27].

Acest fapt nu anuleaza abordarea monodisciplinara in constructia curricularad a disciplinelor
de Invatamant. Perspectiva monodisciplinara este consacrata in proiectarea planului de invatamant, pe
o0 baza academica si totodata este sprijinitd de CC si principalele domenii ale cunoasterii, precum si
experientele statelor europene Tn abordarea disciplinelor separate din trunchiul comun.

Aceastd abordare monodisciplinari, insa, aplicati la nivel de constructie a PT conduce, dupa
S. Cristea la ,, hiperspecializarea continuturilor instruirii, proiectate in cadrul planului de invatamant,
din perspectiva continuitatii pe verticala, cu resurse limitate de transfer orizontal, interdisciplinar”
[42, p. 81 ]. Una din solutiile pe care le propune S. Cristea si pe care o adoptim in reconfigurarea P1
este: constructia ariilor curriculare subordonate temelor cross- curriculare care favorizeaza transferul
orizontal (interdisciplinar, pluridisciplinar/ multidisciplinar) si chiar transversal( transdisciplinar) al
cunostintelor si capacitatilor de baza dobandite prin introducerea temelor cross-curriculare care vor
substitui ariile curriculare, care la moment, poartd un caracter formal de a grupa disciplinele cu
domenii de studiu inrudite, mai degraba decat pentru a favoriza transferul transferul orizontal
(interdisciplinar, pluridisciplinar/ multidisciplinar) si chiar transversal( transdisciplinar) al
cunostintelor si capacitatilor de baza dobandite [Ibidem ].

Pornind de la abordarea interdisciplinara de tip structural pe care o recomanda S. Cristea in
cadrul reconfiguririi P, aceasta este realizabila prin “construirea unor noi discipline de invitimant si
integrarea lor in cadrul planului de invatamant, dupa modele si exemple exersate in alte sisteme de
invatamant: istorie-geografie, fizica-chimie,etc. implica fuzionarea mai multor materii de invatamdnt,
a doua discipline de invatdamant n una singura”, in care conceptele stiintifice reflectd un demers si o
orientare comune cu ,stabilirea minutioasa a relatiilor reciproce in calitate de legaturi
interdisciplinare” [Ibidem, pp. 83-84].

Consideram atat pastrarea abordarii monodisciplinare a unor discipline de studiu in stabilirea
trunchiului comun, cat si cea interdisciplinard prin integrarea unor discipline de invatamant in una

singura criterii de dezvoltare a Pl care sa asigure dezvoltarea CC.
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S. Cristea considera posibila reconstructia planului de invdtdmant din perspectiva
transdisciplinard. Transdisciplinaritatea poate interveni si ,,in cadrul unui P1 elaborat traditional,
abordand vertical disciplinele de Tnvatamant care au posibilitatea de a oferi in mod independent ,
ocazii si situatii pentru exersarea diferitor demersuri propuse, centrate pe interesele, preocuparile,
aspiratiile, asteptarile si interesele elevului” [34, p.87].

Abordarea transdisciplinara verticala a planului de invatamant a constituit unul din
fundamentele modelelor de PT propuse, desi considerati ,,0 revolutie blanda” [Idem] . Astfel, punctul
de focalizare traditional al invatarii ( disciplina de invatamdnt) nu este anulat, ci este completat cu
TCC pentru a stimula invatarea inter- si transdisciplinara si utilizat diferit pentru rezolvarea unor
probleme speciale (a se vedea aplicatiile matematicii in viata sociald) sau pentru dezvoltarea unor
capacitati speciale ale elevilor (spirit critic, responsabilitate civicd, initiativa creativa superioard).

Aceastd abordare are ca avantaj faptul cd valorifica resursele unei discipline de invatdmant
orientate indeosebi spre zona formarii practice, inclusiv profesionale.

Abordarea transdisciplinara verticald Tmbinatd cu abordarea monodisciplinard la nivelul
trunchiului comun si abordarea interdisciplinard de tip structurala sunt imbinate in reconstructia
planului de invatdmant pentru dezvoltarea competentelor -cheie si reorganizarea ariilor curriculare cu
integrarea componentei nonformale.

Toate aceste reconstructii au ca obiectiv major realizarea de catre elev a finalitatilor educatiei
prin formarea competentelor- cheie a acestora si astfel obtinerea relevantei rezultatelor invatarii pentru
absolventul invatamantului primar, gimnazial si liceal.

Coordonata de organizare transversald a planului de invatamant promoveaza perspectiva de
proiectare pluridisciplinara a continutului instruirii care permite abordarea unor probleme complexe,
existente la nivelul naturii sau al societatii, probleme incluse sub genericul "noile educatii" (educatia
ecologica, democraticd, demografica etc.) sau in cadrul unor teme globale (apa, aerul, clima, poluarea,
populatia, sdnatatea, democratia,drepturile omului etc).

Aceste probleme solicita integrarea unor concepte, principii, legi care actioneaza in diferite
stiinte particulare. Colaborarea, intrepatrunderea, interactiunea si chiar coordonarea lor efectiva este
realizabild, In plan metodologic la nivelul unor noi discipline de invdtdmant cu resurse informativ-
formative superioare.

Toate instrumentele reflectate in coloana dreapta constituie conditii pentru implementarea

secventiald, esalonatd la mai multe nivele de interventie a modelului propus: documente de tip
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proiectiv, metodologice, de formare continud, mecanisme si instrumente aferente implementarii
acestuia. Aceasta schimbare majora la nivelul finalitatilor educatiei ar duce dupa sine necesitatea
dezvoltarii unor metodologii de formare a cadrelor didactice si manageriale care mai Intai de toate sa
popularizeze conceptul de CC, valentele formative ale unui plan-cadru de invatamant pilot dezvoltat
din perspectiva formarii competentelor-cheie.

Implementarea modelului de plan-cadru reconfigurat ar implica un pachet intreg de politici
curriculare si documente de tip proiectiv si metodologic care ar trebui sa fie construite din perspectiva
CC. Acest set de masuri va impune o abordare graduald in implementare si resurse financiare
suplimentare din surse interne si externe.

Se cunosc exemple de implementare cu succes a unor planuri de invataimant alternative la
treapta liceald, precum planurile-cadru de invatdmant pilotate de MEC in institutiile de invatdmant
care oferd institutiilor optiuni in crearea ofertei educationale a institutiei de invatdmant la treapta
liceala.

Desi Liceul Teoretic “Aristotel” din municipiul Chisinau aplici cu succes un PT individualizat
pentru treapta liceald, cu respectarea unor conditii specifice de aplicare, precum infrastructura
institutiei de Tnvatamant si resurse materiale si umane suficiente, care oferd o alternativa planului
cadru general, nici acesta, insa nu este construit din perspectiva formarii tuturor competentelor-cheie.

Prin urmare, acest model de Pl de alternativa ar prezenta o premierd pentru invitimantul
general din Republica Moldova si respectiv, ar solicita o abordare holistica care ar pregati terenul
pentru introducerea unei noi abordari a formarii competentelor-cheie prin reformarea planului-cadru

de invatdmant.

2.4.  Metodologia de dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie

Valorificarea PID a implicat actiunea de conceptualizare si operationalizare a unei
metodologii, care include urmatoarele componente: modelul pedagogic de dezvoltare a planului de
invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie, algoritmul de dezvoltare a planului de
invatamant, programul de formare al cadrelor manageriale privind aplicarea P1D, suportul de curs al
programului de formare, mecanismul de aplicare a PID si nivelurile de interventie pedagogica aferente
implementarii acestuia

Modelul PID (Tabelul 2.4) a fost elaborat in baza reperelor teoretice expuse in subcapitolul

2.1 si supus analizei in cadrul experimentului de formare cu managerii scolari care s-a concretizat in
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urmatoarele recomandari de perfectionare parvenite din partea acestora ce au si fost valorificate
ulterior:

- Revizuirea distribuirii orelor pentru ariile curriculare din domeniul stiintelor umanistice;

- Acordarea unei autonomii mai largi institutiilor de invatamant in elaborarea ofertei curriculare
din perspectiva necesitatilor individuale ale elevilor;

- Revizuirea numarului de ore per clase;

- Gruparea disciplinelor in vederea credrii unora noi in corespundere cu conceptul formarii
competentelor-cheie ale elevilor;

- Studierea disciplinelor pe arii curriculare;

- Formarea cadrelor didactice pentru predarea integrata a disciplinelor inrudite;

- Orientarea spre garantarea faptului ca toate scolile sa dispuna de conditii de studii egale si
bune pentru toti copiii, s aiba posibilitatea sa organizeze activitati scolare si extragcolare fara
deosebire de regiunea in care traieste familia;

- Asigurarea coerentei planului de invatdmant si corelarea cu realitdtile sociale si partea

aplicativa a instruirii.

n elaborarea metodologiei de dezvoltare a PID au fost valorificate cele trei repere de
proiectare a curriculumului educational pe care le recomandd cercetatorul V1. Gutu, si anume:
,raportarea la dinamica si nevoile actuale, dar mai ales la finalitatile de perspectiva ale sistemului de
invatamdnt, generate de mutatiile societdtii si formulate explicit in documentele de politica
educationald; raportarea la tendintele generale de evolutie si la standardele internationale unanim
acceptate Tn domeniul reformelor curriculare; raportarea la acele traditii ale sistemului autohton de
invatamant care se dovedesc pertinente (s.n.) din punctul de vedere al reformei curriculare”[52, p.90].
Avand in vedere faptul cd planul de invatamant este parte integrantd a curriculumului national,
considerdm ci aceste recomandari trebuie urmate si in procesul de dezvoltare a P din perspectiva
formarii CC.

In acelasi timp, elaborarea metodologiei a solicitat determinarea etapelor de lucru sau a pasilor
necesar de parcurs Tn procesul de dezvoltare a PID, care au fost concretizati Intr-un algoritm de lucru
elaborat expres pentru aplicarea metodologiei. De asemenea, metodologia a presupus aplicarea
criteriilor de analizd a P1 proiectat, reflectate in capitolul 1 al prezentei cercetari, recomandate de A.

Marga, Cerchez, Al. Crisan s.a. [46], precum si valorificarea taxonomiei competentelor-cheie,
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stipulate drept finalitati ale educatiei conform Codului Educatiei, conceptia cu privire la cele sase

competente de baza, apud S. Cristea [34], acceptia temelor cross-curriculare si modul de integrare al

acestora, integrarea curriculard, apud L. Ciolan [21,22], core curriculum, apud VI. Gutu, [52],

conceptului de timp, apud S. Panturu [77] si C.Cucos [40], conceptului de cicluri curriculare apud A.

Marga, M. Cerchez, Al. Crisan s.a. [46], principiile de generare a P1, adaptate dupa S. Cristea [27],
V1. Gutu [52] s.a.

Asadar, metodologia de dezvoltare a P1 din perspectiva formarii CC se refera la dimensiunea

procesuala a dezvoltarii, care implicd parcurgerea unui algoritm de lucru/unor pasi, dupa cum

urmeaza:

Raportarea PT la finalititile educationale stabilite in cadrul legislativ si normativ existent;
Raportarea PT la actualitate si la prevederile specifice ale recomandarilor Comisiei Europene
in domeniul educatiei si proiectarii instruirii;

Raportarea P1 la tendintele europene de dezvoltare in educatie si in proiectarea invatarii si la
standardele internationale in domeniul reformei curriculare;

Stabilirea statutului PT care trebuie conceput ca unul unitar pentru clasele 1-XII si sa reflecte
coerenta verticald si orizontald a instruirii in cadrul procesului de invatamant;

Definirea valorilor si principiilor specifice de dezvoltare a PT;

Reconfigurarea PT in baza rezultatelor analizei comparative a tendintelor in proiectarea
invatdrii si a timpului pentru instruire (in plan european si in Republica Moldova) la nivelul
core curriculumulut;

Realizarea analizei de sistem si functionala a PT;

Determinarea corespunderii structurii sistemului de invitimant versus structura PI din
perspectiva respectarii ciclurilor curriculare si particularitatilor de varsta,

Analiza comparativi si de continut a Pl in vederea elaboririi strategiilor de optimizare;
Stabilirea trunchiului comun de cultura generala din perspectiva formarii competentelor-cheie;
Alegerea obiectelor de invatamant in sens disciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar,
transdisciplinar, in conformitate cu finalitatile macro si cross-structurale, stabilite la nivel de
sistem si de proces;

Reconfigurarea ariilor curriculare subordonate temelor cross-curriculare din perspectiva

formarii competentelor-cheie;
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e Asigurarea succesiunii disciplinelor de invatdmant, proiectata liniar, concentric, modular, in
conformitate cu structura de adaptare interna a sistemului stabilita prin Codul Educatiei;

e Stabilirea timpului pentru instruire din perspectiva importantei considerate a respectivului
domeniu de continut pentru tipul de Invatdmant caruia i se adreseaza;

o Stabilirea existentei sau non-existentei unor baze informativ-formative realizate prin instruirea
anterioara pentru asigurarea continuitatii materiilor scolare;

e Repartizarea resurselor de timp disponibil pentru realizarea activitatilor didactice si educative
in cadrul anului scolar, trimestrial/semestrial si saptdmanal, la nivel de instruire formala si
nonformald prin optimizarea alocarii timpului pentru instruire, utilizand drept reper media la
nivel de core curriculum alocata disciplinelor de studiu/ domeniilor de studiu in tarile UE si

OCED si statutului de tara candidat UE a Republicii Moldova.

Pentru o mai buna intelegere a modului de aplicare a metodologiei de dezvoltare a PI din
perspectiva CC propuse in cadrul prezentei cercetari, prezentam in figura de mai jos algoritmul de
lucru n procesul de implementare a acesteia, care permite vizualizarea a cinci etape de lucru si

evidentierea actiunilor aferente ce urmeaza a fi realizate la fiecare etapa.
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1. Raportare la cadrul
legislativsi tendintele

europene

2. Dezvoltarea

preliminariilor si

structurii P

3. Analiza

4, Stabilirea
trunchiului comun
de cultura generala

si integrare

curriculara

5. Reconfigurare
arii curriculare si
distributie timp

11. Raportarea Pl la
finalitatile educationale
stabilite in cadrul legislativ si
normativ existent

12. Raportarea Pl la
actualitate si la prevederile
specifice ale recomandarilor
Comisiei Europene in
domeniul educatiei si
proiectarii instruirii

2. Stabilirea statutului P
care trebuie conceput ca
unul unitar pentru clasele
|-XIl si sa reflecte coerenta
verticald si orizontald a
instruirii in cadrul
procesului de invatamant

21 Realizarea analizel
de sistern si functionala
aPbl

4 Stabilirea trunchiului comun de
cultura generala din perspectiva
formarii competentelor-cheie

22 Definirea valorilor si
principiilor specifice de
dezvoltarea Pl

32 Analiza comparativa
si de continut a PTin
vederea elaborarii
strategiilor de
optimizare

13. Raportarea P la
tendintele europene de
dezvoltare in educatie siin
proiectarea invatariisi la
standardele internationale
in domeniul reformei
curriculare

2.3 Reconfigurarea PTin
baza rezultatelor analizei
comparative a tendintelor
in proiectarea invatariisi a
timpului pentru instruire
{in plan europeansi in
Republica Moldova) la
nivelul core curriculumului

33 Determinarea
corespunderii structurii
sistemului de
invatamant versus
structura planuluide
invatamant din
perspectiva respectarii
ciclurilor curriculare si
particularitatilor de
varsta

42 Alegerea obiectelor de
invatdmant in sens disciplinar,
intradisciplinar, inter-disciplinar,
transdisciplinar, in conformitate cu
finalit&tile macro si cross-
structurale, stabilite la nivel de
sistem si de proces

51 Reconfigurarea ariilor
curriculare subordonate temelor
cross-curriculare din perspectiva
formarii competentelor-cheie

52 Stabilirea existentei sau non-
existentei unor baze informativ-
formative realizate prin instruirea
anterioara pentru asigurarea
continuitatii materiilor scolare

43 Asigurarea succesiunii
disciplinelor de invatamant,
proiectata liniar, concentric,
modular, in conformitate cu
structura de adaptare interna a
sistemului stabilita prin Codul
Educatiei

53 Stabilirea timpului pentru
instruire din perspectiva
importantei considerate a
respectivului domeniu de continut
pentru tipul de invatamant caruia i
se adreseaza

4.4 Examinarea posibilitatilor de
integrare continua a disciplinelor
de studii

Figura 2.2. Algoritmul de lucru in dezvoltarea unui nou PTD
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Algoritmul de lucru reflectat mai sus este parte componenta a metodologiei si urmeaza a fi
utilizat in cadrul experimentului de formare a managerilor scolari, el vizeaza desfasurarea procesului
de dezvoltare intr-o consecutivitate logica, ce poate fi reprezentata atat in mod linear, cat si in mod

circular. Modul de implementare este reflectat in Fig. 2.3. si Fig. 2.4.

Pas 1
(elaborare produs 1)

Discutie

Continuare .
elaborare Revizuire/
( etapa 2, s.a.m.d.)

[ Definitivare [ Ajustare

Figura 2.3. Modul circular de aplicare a algoritmului de dezvoltare a PID

etapa etapa etapa etapa etapa etapa etapa etapa etapa
1 2 3 4 5 6 7 8 9
etapa etapa etapa etapa etapa etapa etapa etapa
10 11 12 13 14 15 16 17

Figura 2.4. Modul linear de aplicare a algoritmului de dezvoltare a P1D

Astfel, algoritmul de elaborare a PID preia componentele de structura propuse de autorul V1.
Gutu [52, pp.165-166] prezentate adaptat mai jos:
Preliminarii:
e Definirea clara a (statutului) Planului-cadru;
e Identificarea valorilor, particularitatilor, orientarilor Planului-cadru;
e Modalitati de aplicare a Planului-cadru si de monitorizare a functionarii acestuia.
I. Cadrul de organizare si desfasurare a procesului educational:

e Calendarul academic
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e Organizarea activitatilor extracurriculare
I1. Competentele-cheie si competentele transversale (nucleul tare) pe trepte de invataimant.
I11. Planul-cadru de invatamant.

IV. Asigurarea curriculara si normativa a functionarii Planului-cadru de invatamant.

Modelul si metodologia de aplicare a PID valorifica conceptele de CC, integralitatea
cunoasterii, abordarile inter- si transdisciplinare, temele cross-curriculare, ariile cross-curriculare,
idealul educatiei, ciclurile curriculare, etc. si oferd o perspectiva noua de solutionare a unor probleme
majore a procesului educational — discordanta dintre documentele de politici publice educationale si
cele de tip proiectiv curriculare la nivel de realizare a finalitatilor educatiei: racordarea P1 la formarea
CC, iar prin aceasta — reorientarea procesului de invatare spre formarea de CC.

Principalul argument al includerii temelor cross-curriculare pe care il evidentiaza cercetatorul
L. Ciolan consta tocmai in “capacitatea acestora de a oferi un model de invatare ce trece dincolo de
rigiditatea si orientarea excesiv academicd a disciplinelor traditionale, aducand invatarea in arena
activitatilor cotidiene, relevante pentru elevi, si transformand-o intr-un proces placut, cu rezultate
durabile si eficiente in planul dezvoltarii personale si sociale a elevilor” [22, p. 11].

Pentru a fi introduse cu succes in scoala, TCC solicita crearea de experiente diverse de Invatare
si experimentarea achizitiilor dobandite in contexte concrete si variate [Ibidem].

Modul in care este perceputa integrarea temelor cross-curriculare/competentelor-cheie poate
fi reprezentat sintetic similar modelului elaborat de R. Legendre la care face referinta L.Ciolan
[Ibidem, p.159] prin interdisciplinaritate centripeta pe care il consideram conceptual identic cu

modelul satelizarii [Ibidem, p. 127] propus de acelasi autor (Fig. 2.5.).

Disciplina 1

Tema CC/
competenta-
cheie

Disciplina 3 Disciplina 2

Disciplina 4

Figura 2.5. Modul de integrare a temelor cross-curriculare / competentelor-cheie in planul de
invatamant
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Aceasta abordare presupune “utilizarea in interactiune a diferitelor discipline pentru explorarea
unei teme sau pentru formarea unei competente integrate”’[22, p.178]. Deci, explorarea unei teme din
perspectiva inter- si transdisciplinard ce vizeaza studiul integrat sau formarea unei CC cu statut
transversal.

Dat fiind scopul identificat, TCC pe care le propunem n noul PID vor fi teme-context dupa
clasificarea data de L. Ciolan [Idem, p.190].

Acestea vor crea oportunitati prin intermediul carora elevii vor explora unele probleme,
provocari ale lumii in care traiesc. Acestea se vor caracteriza printr-o puternica orientare praxiologica
realizata prin experimentare, investigare si descoperire, etc.

Structura noului PID include si valorificd urmatoarele cicluri curriculare: ciclul achizitiilor
fundamentale, ciclul de dezvoltare, ciclul de orientare si observare, ciclul de aprofundare si ciclul de
specializare.

Din perspectiva particularitatilor ciclurilor curriculare, distributia orelor pe discipline de studiu

se prezinta in felul urmator (Tabelul 2.1.):

Tabelul 2.1. Repartizarea orelor pentru cl. I-a- a lll-a sia IV-a - aVl-a

Ciclul achizitiilor fundamentale | Numar de | Ciclul de dezvoltare Numir de ore pe
cl.l-1ll-ia ore pe | cl.IV-VI-a siptaimana
saptamana
Limba si literatura romana 5ore Limba si literatura romana cl.IV-5ore
cl.V-A -4 ore
cl.VI-a- 4 ore
Limba straina 2 ore Limba straina 2 ore
Matematica si Informatica 4 ore Matematica si Informatica 4 ore
Stiinte 1 ora Stiinte cl. IV-a-2 ore
cl.V-a-2ore
cl. VI-a-4ore
Istorie. Geografie cl.lV-a -Vl-a - 2
ore
Arte si tehnologii 2 ore Arte si tehnologii 2 ore
Educatie fizica 2 ore Educatie fizica 2ore
Dezvoltare personald si orientare | 2 ore Dezvoltare personala si orientare | 2 ore
in cariera in cariera
Numar minim de ore 18 ore Numar minim de ore
cl.l-a—1ll-ia cl.lV-a- 20 ore
cl.vV-a- 20 ore
cl.VIl-a- 22 ore
Numar maxim de ore 19 ore Numar maxim de ore 21 ore
cl.I-1l-a cl.IV-a-Vl-a 21 ore
23 ore
Numar de ore optionale la nivel | 1-2 ore Numar de ore optionale 1-2 ore
de un complet de clase la nivel de un complet de clase
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Numarul minim de ore pentru ciclul achizitiilor findamentale se incadreaza in limitele a 18
ore, ponderea disciplinelor optionale constituie 10% din numarul total, astfel respectandu-se
prevederea din Codul Educatiei [141, art.40, pct.7]. Aceasta distributic a numarului de ore per
discipline de studiu (pe orizontald) asigurd tranzitia echilibratd de la un ciclu curricular la altul.
Aceastd pondere se pastreaza si la ciclul curricular de dezvoltare cl. IV-a— VI-a.

Numarul de 0 ora optionala pe saptamana ar putea fi perceput ca pastrarea status-quo, insa
diferenta avuta in vedere consta in spectrul de optiuni din domeniul diverselor arii cross-curriculare
pe care le obtine elevul si pot fi doud cursuri optionale la nivelul fiecarei clase din: Educatie lingvistica
si literara pentru literatie si dialog intercultural, Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie si
matematica, Educatie pentru identitate, cetatenie democratica si drepturile omului, Educatie pentru
arte si un mod sandtos de viata.

Tn tabelul de mai jos (Tabelul 2.2.) prezentim modul de operationalizare a ciclurilor curriculare
( de observare si orientare, de aprofundare si de specializare) In repartizarea orelor in PID.

Tabelul 2.2. Repartizarea orelor pentru cl. VIl-a- IX-a si X-a — Xl1-a

Ciclul de observare si | Numar de ore | Ciclul de aprofundare Numir de ore
orientare pe saptamana | cl.X-a-Xl-a pe saptamana
cl.Vil-a- IX-a Ciclul de specializare — cl.XlI-a
Limba si literatura romana | 4 ore Limba si literaturd rom. si lit.universala | 4 ore
Limba straina 2 ore Limba straina 4 ore
Limba straina II 2 ore Limba straina 11 2 ore
Matematica si Informatica | 4 ore Matematica si Informatica 2 ore
Stiinte 4 ore Extensii curriculare la alegere- ( numar | 10 ore

minim de ore 6 ore din 10 ore)

Tehnologia informatiei si

comunicatiilor* 2 ore
Biologie. Chimie* 2 ore
Fizica. Astronomie* 2 ore
Istorie. Geografie* 2 ore
Matematica. Informatica*2 ore

Istorie si Geografie 2 0re Discipline optionale 2-5ore
Arte si tehnologii 1 ord Arte si tehnologii 1 ord
Educatie fizica 2 ore Educatie fizica 1 ord
Dezvoltare personald si | 2 ore Dezvoltare personald si orientare in | 3 ore
Orientare 1n cariera carierd

Numar minim de ore 24 ore Numar minim de ore 25 ore
cl.VIl-a—1X-a

Numar maxim de ore 25 ore Numaér maxim de ore 27 ore
cl.VIl-a-1X-a

Numar de ore optionale la | 1-2 ore Numar de ore optionale 1-5ore
nivel de un complet de la nivel de un complet de clase

clase
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Numarul minim de ore propus pentru ciclul de aprofundare si specializare se incadreaza in
limitele a 25 ore, ponderea disciplinelor optionale constituie 20-25% din numarul total (2-5 ore) astfel
respectandu-se prevederea din Codul Educatiei [141, art.40, pct.7].

Aceasta distributie a timpului pentru instruire conform ciclurilor curriculare ofera solutii de
diminuare a rupturilor de nivel (primar-gimnaziu) si optimizeaza ponderea dintre disciplinele cu statut
obligatoriu si disciplinele optionale.

Pentru ciclul de aprofundare (cl. X-a — Xl-a) si ciclul de specializare (cl. XlII-a) structura
planului de invatamant va cuprinde Componenta invariabild A (14 ore cu statut obligatoriu) +
Componenta B. Extensii curriculare (obligatoriu 6 ore la alegere din 10 ore) + Componenta C.
Componenta nonformala (obligatoriu 3 ore) si Componenta D. Discipline optionale (obligatoriu 2 din
5 ore maxim).

A. Componenta invariabila (14 ore) alcatuitd din 5 discipline scolare, Aria cross-curriculara
Educatie lingvistica si literara pentru literatie si dialog intercultural: alcatuita din: 2 discipline
scolare ce constituie componenta lingvistica, 1 disciplina scolara de referinta/ de extindere si
aprofundare aferenta unor discipline studiate in cadrul disciplinelor Matematica/ Informatica din aria
cross-curriculara Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie si matematica — cu Statut obligatoriu
si 2 discipline din cadrul ariei cross-curriculare Educatie pentru arte si un mod sandtos de viata cu
statut obligatoriu;

B. Componenta extensie curriculari (10 ore): studierea la un nivel avansat a sugestiilor de
continuturi curriculare ale disciplinelor scolare de profil definite de institutie — obligatoriu 6 ore din
10 ore la alegere din Ariile cross-curriculare Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie si
matematica si Educatie pentru identitate, cetatenie democratica si drepturile omului;

C. Componenta non-formala ( 3 ore) — discipline desfasurate in afara salii de clasd/ scolii cu
statut optional, dar la alegere dintr-un spectru de optiuni oferite de scoala si comunitatea locald din
cadrul Ariei cross-curriculare Educatie pentru dezvoltare personald si orientare in carierd.

D. Discipline optionale (2 -5 ore) — lista disciplinelor optionale propuse va valorifica
curriculum la decizia scolii elaborat In baza analizei resurselor locale, obiectivelor strategice de
dezvoltare a institutiei/comunitatii $i armoniza cu interesele si necesitatile exprimate de elevi si nu va
constitui o extensie curriculard. Elevul va alege cel putin 2 ore optionale care pot constitui unul sau
mai multe discipline optionale, in dependentd de curriculum si optiunea elevului. Din momentul

alegerii cursului, acesta devine obligatoriu.
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Extensiile curriculare in sensul prezentei cercetari preiau definitia curriculumului diferentiat
prin extensiune apud VI. Gutu care considera acest tip de curriculum ca fiind ,,cea mai radicala
varianta de diferentiere, intrucat vizeaza atat obiectivele si continuturile, cat si structura de ansamblu
a curriculumului educational.

In functie de modul in care se face extensiunea, curriculumul extins se poate elabora prin:

- extensiunea intradisciplinara, ceea ce presupune introducerea de noi teme, de noi
capitole peste segmentele obligatorii si optionale;

- extensiunea disciplinara, ceea ce presupune introducerea de noi discipline in structura
planurilor de invatamant:

- extensiunea interdisciplinard/transdisciplinara, ceea ce presupune abordarea unor teme
in maniera interdisciplinara si cross-curriculara [52, p.75].

Modul in care se face extensiunea va fi definit de conceptorii de curriculum, analiza
opptiunilor optimale in luarea acestor decizii depasesc limitele prezentei cercetari.

Tn continuare, pornind de la constructia interdisciplinard de tip structural pe care 0 transpune
S. Cristea in cadrul reconfigurarii planului de invatamant, aceasta este realizabila prin “construirea
unor noi discipline de invatamant si integrarea lor in cadrul planului de invatamant, dupa modele si
exemple exersate n alte sisteme de invatamant: istorie- geografie, fizica-chimie etc., fapt ce implica
fuzionarea a doua discipline de invatamant in una singura”, in care conceptele stiintifice reflectd un
demers si o orientare comune cu ,,stabilirea minutioasa a relatiilor reciproce in calitate de legaturi
interdisciplinare” [34, p.83-84]. Acest tip de constructie il propunem prin intermediul integrarii
urmatoarelor discipline de studiu; Fizica + Astronomie (cl. X-XII); Matematica + Informatica (cl. I-
XI1); Istorie + Geografie (cl. IV-XII).

Si autorul VI. Gutu propune in variantele posibile de optimizare a Pl integrarea Istoriei si
Geografiei si studiul integrat al unor discipline reale (fizica, chimie, biologie) in disciplina Stiinte,
totodati subliniind ca PT trebuie sa fie deschis pentru , integrarea continui a disciplinelor de studii”
[48, p.168].

Din punct de vedere curricular, abordarea integrata preia definitia propusa de R. Legendre
care, prin integrarea curriculumului intelege “actiunea de a asocia diferite obiecte de studiu, din acelasi
domeniu sau din domenii diverse, Tntr-una si aceeasi planificare a invatarii” [124, p.732].

Tn cazul noului plan de invatimant, se are in vedere asocierea unor obiecte de studiu din acelasi

domeniu al cunoasterii: stiintele (integrarea curriculumului pentru fizica, biologie si chimie) si
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integrarea acestora intr-una si acceasi planificare a invatarii pentru ciclurile curriculare a achizitiilor
fundamentale (cl. I-a— ll-a) de dezvoltare (cl. lll-a- VI-a), de orientare si observare (cl. VII-a -1X-a).

Pentru ciclul curricular de aprofundare si specializare consideram oportund constructia
interdisciplinard care vizeaza integrarea cunostintelor de bazd situate la intersectia (conceptuald,
normativa si metodologicd) existenta intre doua stiinte (chimie-biologie) sau (istorie- geografie), iar
pentru (Fizica. Astronomie) constructia intradisciplinara, care va viza integrarea cunostintelor de baza
ale mai multor ramuri ale stiintei de referinta in structura didactica a disciplinei de invatdmant care va
pastra denumirea stiintei de referinta.

Consideram atat abordarea monodisciplinard in stabilirea trunchiului comun, cat si cea
interdisciplinara prin integrarea unor discipline de Invatdmant in una singura, pot constitui criterii de
dezvoltare a planului de invatamant care sa asigure dezvoltarea CC.

Perspectiva transdisciplinara propune o altd abordare a planului de invatamant, pe care vrem
sa o propunem, care considera, dupa S.Cristea ca ,,punctul de intrare sa nu mai fie materia scolara, ci
demersurile elevului situate dincolo de disciplina promovatd pe o axa cu orientare verticala
(monodisciplinara,  intradisciplinard),  orizontala  (interdisciplinard), @ sau  transversala
(pluridisciplinara, multidisciplinara), realizata prin apelul la mai multe discipline” [34, p.87].

S. Cristea considerda posibild reconstructia planului de 1invatimant din perspectiva
transdisciplinard. Transdisciplinaritatea poate interveni si ,,in cadrul unui P1 elaborat traditional,
abordand vertical disciplinele de invatamant care au posibilitatea de a oferi in mod independent,
ocazii §i situatii pentru exersarea diferitor demersuri propuse, centrate pe interesele, preocuparile,
aspiratiile, asteptarile si interesele elevului” [ldem].

Abordarea transdisciplinara verticala a planului de invatamant va constitui unul din
fundamentele modelelor de P propuse, desi este considerati ,,0 revolutie blanda” [Idem].

Punctul de focalizare (disciplina de invatamant) nu este anulat, ci utilizat diferit pentru
rezolvarea unor probleme speciale (a se vedea aplicatiile matematicii in viata sociald) sau pentru
superioara).

Aceasta abordare are ca avantaj faptul ca valorifica resursele unei discipline de Tnvatdmant
orientate indeosebi spre zona formarii practice, inclusiv profesionale.

Astfel, pornind de la aceste precedente, abordarea transdisciplinara verticala imbinata cu

abordarea monodisciplinara la nivelul trunchiului comun si abordarea interdisciplinara de tip
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structurald sunt imbinate 1n reconstructia planului de nvdtdmant elaborat pentru dezvoltarea
competentelor-cheie si reorganizarea ariilor curriculare in teme cross-curriculare cu integrarea
inclusiv a componentei nonformale.

Structura PID cuprinde pe verticald educatia formala si educatia nonformald cu un numar de
ore distinct incadrate, si nu le abordeaza ca separate de PI.

Toate aceste reconstructii au ca obiectiv major achizitionarea de catre elev prin Invatamantul
general de baza a finalitatilor educatiei si formarea de CC in contextul invatarii pe tot parcursul vietii,
ceea ce ar conduce la cresterea relevantei rezultatelor invatarii pentru absolventul invatamantului
primar, gimnazial si liceal.

De asemenea, mentiondm ci in cadrul PID vom adopta sistemul conventional de clasificare a
competentelelor-cheie utilizat de autorul VI. Gutu pe care il completam cu urmatoarele CC asociate
[52, p.160]:

1. competente-cheie propriu-zise care au ,,acoperire” disciplinara in planul de invatamant

(abrevierea noastra, CCA). Aici vom avea in vedere urmatoarele CC:

- competente de comunicare in limba roména

competente de comunicare In limba materna;

competente de comunicare in limbi strdine;

2. competente-cheie transversale care nu au ,acoperire” disciplinarda in planul de
invatdmant (abrevierea noastrd, CCNA). Aici vom avea in vedere urmatoarele CC:

- competenta de a invata sd inveti,

- competente antreprenoriale si spirit de initiativa.

3. competente-cheie care au ,,acoperire” fragmentara de mai multe discipline scolare.

(abrevierea noastrd, CCAF). Aici vom avea 1n vedere urmatoarele CC:

competente de exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale;

competente Tn matematica, stiinte si tehnologie;

competente digitale;

competente sociale si civice;
Competentele-cheie vizate spre formare in cadrul disciplinelor de studiu si reflectate in coloana
din drepta sunt competentele-cheie din Codul Educatiei care sunt sugerate pentru a fi corelate cu

competentele specifice disciplinelor de studiu, inclusiv definirea nivelurilor acestora pentru fiecare
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treaptd de scolaritate si pentru componenta educatie nonformala. Acestea vor permite abordari inter-
si transdiciplinare a continuturilor instruirii si activitatilor de Invatare recomandate.

Totodatd, pentru clarificarea modului de integrare a competentelor-cheie in cadrul PID in
raport cu realizarea trunchiului comun de cultura generala, propunem urmatoarea reprezentare grafica
(Tabelul 2.3) adaptata dupa autorul VI. Gutu [52, p.160].

Din rationamente grafice, vom utiliza urmatoarele semne conventionale:

Vom atribui fiecarei CC un numar de ordine pe care il vom include in titlul fiecarei coloane, incepand
cu coloana 2 pana la ultima, dupa cum urmeaza:
1) competente de comunicare in limba romana
2) competente de comunicare in limba materna
3) competente de comunicare in limbi strdine
4) competente in matematica, stiinte si tehnologie
5) competente digitale
6) competenta de a invata sa inveti
7) competente sociale si civice
8) competente antreprenoriale si spirit de initiativa
9) competente de exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale
Pentru a ardta modul in care CC se va forma in cadrul trunchiului comun de cultura generala
vom utiliza urmatoarele semne conventionale:
(E) — competenta este echivalata cu disciplina de studii (ea se formeaza in cadrul studierii
disciplinei concrete);
- (NE) — competenta nu se echivaleaza cu o anumita disciplina de studii (ea se formeaza in
cadrul mai multor discipline de studii);
- (NA) — disciplina in cadrul predarii-invatarii careia poate fi formata prioritar competenta
specificd altei discipline sau competenta care nu are acoperire disciplinara.
Tabelul 2.3. Trunchiul comun de cultura generali vs. competentele-cheie

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Trunchiul comun de cultura generala

Discipline

Limba si literatura E E NE NA NE NA
romana

Limba straina E NE NA NE NA
Limba straina I1 E NE NA NE NA
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Matematica si NE NE NA

Informatica
Stiinte (II-XI1) NE NE NA NE NE
Istorie si NE NA NA NA
Geografie
Arte si tehnologii NA NA NA
Educatie fizica NA NA NA
NE NA

Componenta educatie nonformala
Dezvoltare NE NA NE NA NA
personala si
orientare in
cariera

Putem constata ca disciplinele propuse in trunchiul comun de culturd generald acopera in mare
parte formarea CC in mod intradiscplinar, interdisciplinar si transdiciplinar. Observam, din tabel,
similar concluziilor autorului VI. Gutu ca unele discipline precum: Limba si literatura romana, Limba
straina, Limba straina II au capacitatea de a forma direct competentele-cheie vizate mai sus, altele
dispun de potential continutal de a contribui la formarea altor competente, iar altele nu dispun de
potential de formare a altor competente-cheie decét celor specifice, precum Educatia fizica si Arte si
tehnologii [idem, p.161].

Si autorul VI. Gutu mentioneaza ca ,,de regula, disciplinele care au misiunea directd de a forma
una sau altd competenta-cheie constituie nucleul tare al planului de invatamant” [Ibidem, p.162]. De
aici, rezulta nevoia abordarii globale a invatarii si includerii curriculumului la decizia scolii, educatiei
nonformale in cadrul PID si TCC, dat fiind potentialul continutal diferit al fiecirei discipline de studiu.

Tot autorul VI. Gutu specifica ca ,,competentele-cheie si cele transversale pot fi formate si in
cadrul activitatilor extracurriculare (invatamantul nonformal), dar si in mod individual” prin
intermediul disciplinelor optionale [Ibidem]. Prin urmare, componenta educatiei nonformale trebuie
sd fie inclusd cu statut optional pentru a asigura principiul egalititii sanselor si formarea tuturor
competentelor-cheie la toti elevii. Acest lucru ar fi ratat prin statutul facultativ al acestei componente
in sistemul educational din Republica Moldova.

Tn sensul prezentei cercetari, consideram oportune a fi examinate de citre conceptorii de
curriculum cel putin una din modalitatile propuse de VI. Gutu prin care se pot forma CC ,,prin
introducerea unor module specifice in continutul disciplinei de studii; prin extinderea si completarea
finalitatilor si continuturilor disciplinei concrete in vederea contribuirii la formarea unei competente

transversale; prin integrarea achizitiilor specifice competentei transversale in structura competentei
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specifice disciplinei date”’[Ibidem]. Acest fapt, insd rdmane a fi stabilit de conceptorii de curriculum,
solutionarea acestui obiectiv depaseste obiectivele prezentei cercetari.

De asemenea, PID pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal include cinci arii cross-
curriculare preluate din cele mai frecvente teme cross-curriculare abordate in majoritatea scolilor
sistemelor europene si actualizate prin raportare la dimensiunile CC.

Prin urmare, punctul de focalizare traditional al nvatarii (disciplina de invatamant) nu este
anulat, ci combinat cu alte abordari in mod integrat, ci propune a fi utilizat pentru rezolvarea unor
probleme speciale (a se vedea aplicatiile matematicii in viata sociald) sau pentru dezvoltarea unor
capacitati speciale ale elevilor (spirit critic, responsabilitate civica, initiativa creativa superioara).

Militam astfel pentru o abordare combinatd cu alternante si ciclitati intre mai multe tipuri de
invatare inter- si transdisciplinard, inclusiv monodisciplinard pentru Limba si literatura romana,
Limba straina I si 1L

Totodata, modelul dat propune redefinirea si operationalizarea ariei curriculare ca structurd a
planului de invatamant intr-0 Vviziune cross-curriculara, subordonarea disciplinelor / domeniilor de
continut unor teme cross-curriculare si valorificarea conceptului de educatie nonformala in sprijinul
educatiei formale realizate prin activitati extra - para - periscolare, idee preluata de la C. Birzea si S.
Cristea. Tabelul 2.4. prezinta PID cu specificarea si competentelor specifice pentru unele discipline
din TCCG precum: Arte si tehnologii si Educatia fizica, Istorie si geografie.

Competentele antreprenoriale si spiritul de initiativa sugerate a fi formate prin componenta
educatie nonformalda se are in vedere cu respectarea celor cinci etape ale realizarii educatiei
antreprenoriale pe care autorul D. Patrascu le descrie si explica prin raportare la etapele scolaritatii,
etapei de formare a competentelor revenindu-i invatamantului general [78, pp.272-273].

Astfel structurat, PID redefineste ariile curriculare in vederea cresterii dimensiunii educative
a procesului actual de invatamant, valorifica noi concepte educationale, cum ar fi cicluri curriculare,
TCC, are in vedere integrarea sau chiar fuzionarea unor discipline de Invatdmant, dezvoltarea CC si
urmareste asigurarea unui TCCG a elevilor la absolvirea clasei a IX-a, studiul aprofundat al
disciplinelor de studiu si extinderea spre obtinerea culturii generale de profil/aprofundate ce urmeaza
a se realiza la treapta liceala.

In tabelul urmator este prezentat PID, care integreazi o serie de discipline de studiu in cadrul
unei sau mai multor discipline, presupunand integrarea modulara a continuturilor de invatare, la baza

fiind principiul integralitatii cunoasterii educationale si cel al educatiei permanente.
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Tabelul 2.4. Planul de invatamant dezvoltat din perspectiva formiérii competentelor-

Aria cross -
curriculara

Disciplina scolar:

cheie
Competente
Invataméantul primar Invatamantul gimnazial Invatamantul liceal pEsie $.1/
sau  cheie
vizate
1 II 1 v \ VI VII VIII | IX X XI XII

Curriculum formal

Arte si tehnologii

lek)av si literatura 6 6 6 5 5 5 5 5 5
romana
L. st 11ter;rom. si liter. 4 4 4
universala
Limba straina [ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4
Limba straina IT 2 2 2 2 2 2
Optionale 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2
Wb $la |a |4 |4 4 |4 |4 |4 4 |2 |2 5
informatica
Stiinte 1 1 1 2 2 4 4 4 4

Curriculum diferentiat prin extensiune
Tehnologia
informatiei si 2 2 2
comunicatiilor
Biologie si chimie 2 2 2
Fizica si astronomie 2 2 2
Matemat}c? si 2 2 2
informatica
Optionale 0-1 0-1 0-1 | 0-1 0-1 0-1 |12 |12 1-2 1-2 |12 1-2
Istorie si Geografie 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Optionale 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2

1 1 1

CCA
CCN
CCF

CCAF
CCNA

Competente
specifice+
CCAF

CCA- competente-cheie propriu-zise care au ,,acoperire” disciplinara in planul de invdtamdant,

. — Competente
Educatie fizica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 specifice +
Optionale 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 CCNA

Curriculum nonformal / Educatie pentru timpul liber
sorentaremonnens |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |3
é culum la decizi CCNA
urriculum la decizia | , ’ ’ ’ ’ ’ ’ ) ) ) 2 2

icolii

Semne conventionale utilizate:

CCN- competente-cheie transversale care nu au ,,acoperire” disciplinarad in planul de invagamant,

CCAF- competente-cheie care au ,,acoperire” fragmentard de mai multe discipline scolare.
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Pentru reflectarea modului de alocare echilibrata a timpului pentru instruire disciplinelor de
studiu din PID se va realiza analiza comparativa a proportiei timpului pentru instruire alocat in
Curriculum de bazd in spatiul european pentru aceleasi discipline/ domenii de studiu. Rezultatele
acestei analize sunt prezentate in tabelul 2.5.

Tabelul 2.5. Analiza comparativi a PID din perspectiva timpului pentru instruire

alocat in core curriculum in spatiul european

Disciplina Media UE Modelul de plan | Diferenta
dezvoltat
Limba si literatura
romana
Clasele primare 25% din curriculum | cl.1-2-278% +2 %
de baza cl. 3— 25%
cl. 4 —25%
Clasele de gimnaziu | 15% din curriculum | cl. 5- 19% + 4%
de baza cl.6- 18,2% +1,7%
cl.7- 16,7%
cl.8- 16,7%
cl.9- 16,7%
(cl.10-12 — 16%)
Matematica
17% din curriculum | cl.1-2 —22,2% +3-5%
Clasele primare de baza cl.3- 4- 20%
Clasele gimnaziale 13% din curriculum | cl.5- 19% +3-6%
de baza cl.6 -18,2%
cl.7-16,7%
cl.8- 16,7%
cl.9- 16,7%
A doua si alte limbi
Clasele primare Lipseste din | Lipseste din | N/A
curriculum de baza curriculum de baza
Clasele gimnaziale | 15% cl.7-8,3% -1%
cl.8-8,3% Studiul Tncepe in cl. VlI-a
cl.9-8,3%
(cl.10-12- 8%)
Artele
Clasele primare 10% din curriculum | cl.1- 11% +1%
de baza cl.2-11%
cl.3- 10%
cl.4-10%
Clasele gimnaziale 3% din curriculum de | cl.5- 4,8% +1,2%- 1,8%
baza cl.6-4,5%
cl.7-4,2%
cl.8-4,2%
cl.9- 4,2%
Educatia fizica si
sanatatea
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9% din curriculum de | cl.1- 5,6% -4%
Clasele primare bazid cl.2- 5,6%
cl.3- 5%
cl.4 -5%
Clasele gimnaziale 8% din curriculum de | cl.5- 9,5% +0,3%-1,5%
baza cl.6- 9,1%
cl.7- 8,3%
cl.8- 8,3%
cl.9- 8,3%
Stiinte naturale
(Biologie, Chimie,
Fizici)
Clasele primare 7% din curriculum de | cl.1- 5,6% -1%-2%
baza cl.2- 5,6%
cl.3- 5,6%
cl.4 -10% +3%
Clasele gimnaziale 12% din curriculum | cl.5—- 9,5% -3,5%
de baza cl.6 —18,2% +6,2%
cl.7-18,2%
cl.8- 18,2%
cl.9- 18,2%
Studiile sociale
(Geografia)
Clasele primare 6% din curriculum de | cl.4 -10% +4%
baza Studiul integrat tn cadrul
disciplinei Stiinfe pana in
cl. 4. Dincl. 4 se introduce
studiul integrat al
disciplinei Istorie.
Geografie.
Clasele gimnaziale 11% din curriculum | cl.5- 9,5% -2,5%-2,7%
de baza cl.6-9,1%
cl.7-8,3%
cl.8-8,3%
cl.9- 8,3%
Constatari:
1. Pentru unele discipline de studiu obligatoriu se atestd o pondere sporitd in modelul

dezvoltat In raport cu media UE si OCED :
- Matematica — cu 5% mai multin cl. 1-2 si 5-6
- Stiintele naturale — cu 6% mai mult in cl. 6-9
2. Pentru unele discpline de studiu obligatoriu se atestd o pondere mai micad in modelul
dezvoltat in raport cu media UE si OCED :
- A doua si alte limbi — mai putin cu 7% 1n cl. gimnaziale 7-9

- Educatia fizica si sdnatatea — mai putin cu 4% in cl. primare
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Prin urmare, observam ca in linii mari, modelul de PID respecti o proportie ,,echilibratd” a
timpului pentru instruire alocat in curriculumul de baza in comparatie cu media UE si OCED.

Modelul de P1D nu se referi la situatiile speciale, precum: invatimantul in limbile minoritatilor
nationale, invatamantul pentru clasele bilingve , programul educational “Pas cu pas” , Tnvatamantul
special, institutiile cu profil artistic, sportiv, etc.

Planurile de invatamant pentru astfel de categorii de institutii vor fi realizate in colaborare cu
factorii interesati, in urma deciziilor care se vor lua in legaturd cu implementarea mecanismului si
modelului de PID dat fiind specificul programului educational acestor tipuri de institutii.

In viziunea noastri, educatia nonformald se include in mod explicit in cadrul planului de
invatamant dezvoltat, alituri de educatia formald. Prin aceasti componenti, noul PID elaborat Tn
cadrul prezentei cercetari sugereaza deschiderea educatiei formale spre alte modalitati de organizare
a actiunii pedagogice, propune corelarea celor doud forme de invatamant si articularea educatiei
nonformale la educatia formala/de baza, asa cum se recomanda prin mai multe documente de politici
europene, astfel incat ambele forme de invatamant sa se ralieze si sa sprijine activitatea de formare a
CC — finalitatile asumate la nivel de politica educationala si de sistemul de invatdmant din Republica
Moldova.

Modelul PTD genereaza necesitatea elaborarii unui set de masuri si actiuni aferente aplicarii
acestuia. Mentionam, ca in rezultatul cercetarii si analizei rezultatelor experimentelor de constatare,
formare si validare, la moment nu sunt create conditiile optimale necesare implementarii imediate cu
succes a PID.

Anticipim eventuale dificultati asociate implementrii PID din perspectiva formarii CC sau a
strategiei de integrare a doua sau mai multe discipline scolare, deoarece strategia de reducere a
numdrului de discipline obligatorii creeaza un sir de dificultati de implementare, printre care
enumeram o serie confirmata si de cercetarea autorului VI. Gutu care mentioneaza: ,,sarcina didactica
a cadrelor direct proportionala cu numadrul de ore predat si cuantumul salariului aferent, cadrele
didactice de astazi in mare parte nu sunt formate pentru a preda discipline integrate, facultatile cu
profil pedagogic nu sunt orientate la formarea cadrelor didactice pentru a preda disciplinele integrate
si nomenclatorul de specialitati nu prevede asa tipuri de specialitati” [52, p.165].

Prin urmare, pentru ca acesta sa fie aplicat, e nevoie de elaborarea nu doar a unei metodologii
de dezvoltare, ci si a unui mecanism de aplicare a acesteia, care ar implica tranzitii graduale cu

implicarea tuturor factorilor responsabili de la nivelul administratiei publice centrale pana la nivelul
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unitatii scolare la un interval de timp de implementare scurt (0-1an ), mediu (3-5 ani) — lung (10 si

mai multi ani).

Tn plan metodologic, acest mecanism ar putea fi reprezentat grafic pe cateva niveluri de

interventie pedagogica pe care le vedem ca interdependente si care implica o consecutivitate ierarhica

de actiune (vezi Fig.2.6.).

Politicile
educationale si
cadrul
legislativ

Curriculum

Formare

* Actualizarea sistemului de competente-cheie din Codul Educatiei la taxonomia revizuita
de Consiliul Europei (2018)

» Elaborarea unui PI dezvolat din perspectiva formarii CC si a unei strategii nationale de
promovare a competentelor-cheie

* Revizuirea modului de calculare a salariului cadrului didactic si conceptului de norma
didacticd 1n contextul impactului integrarii disciplinelor scolare

/)

*Revizuirea Cadrului de referinta a curriculumului national (2017) din perspectiva educa;@
STEM

*Revizuirea Curricula pe discipline din perspectiva integralizarii cunoasterii si
implementarii CC
*Corelarea competentelor-cheie la competentele generale si specifice disciplinare

*Elaborarea profilului de formare a absolventului invatdmantului primar, gimnazial si liceal
din perspectiva formarii competentelor-cheie ca finalitati ale educatiei J

* Revizuirea domentiilor si specializarilor pentru formarea initiald a cadrelor didactice

» Formarea cadrelor didactice si manageriale pentru organizarea predarii-invatarii-evaluarii
integrate din perspectiva dezvoltarii competentelor-cheie si aplicarii planului de
invatamant

J

Figura 2.6. Nivelurile de interventie pedagogica pentru aplicarea metodologiei de dezvoltare a

PID

Primul nivel de interventie vizeaza actiuni de schimbare in domeniul politicilor educationale.

Aici s-ar impune o serie de actiuni care ar facilita implementarea competentelor-cheie in procesul de

de invatamant. Actualizarea taxonomiei competentelor-cheie conform ultimelor modificari realizate

de Consiliul Europei este necesara, tinand cont de decizia de aderare la UE a Republicii Moldova si

sistemul european de educatie.

Introducerea modificarilor in Codul Educatiei nu ar acoperi complet nevoia plasarii centrale a

CC in sistemul de educatie in lipsa elaborarii unei strategii nationale de promovare a cel putin trei CC
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de baza 1n invatamantul obligatoriu din Republica Moldova, asa cum exista in sistemele europene de
educatie.

Totodati, consideram ca modificarile din noul model de PID comparativ cu PT in vigoare in
raport cu numadrul de ore alocate disciplinelor de studiu si studiului integrat a unora din acestea ar avea
un impact negativ asupra salariului cadrului didactic in conceptul actual de norma didactica.

In acelasi timp, modificarile propuse in noul PID in raport cu integrarea unei proportii
majoritare a disciplinelor de studiu din planul de invatamant actual ar avea, insa, un impact pozitiv
major in raport cu acoperirea cu cadre didactice a disciplinelor de studiu obligatoriu din invatamantul
obligatoriu, problema recurentd a invatamantului general.

Aceste modificari, insa ar implica costuri suplimentare pentru formarea continua, recalificarea
profesionald a cadrelor didactice angajate in sistemul invatdmantului obligatoriu din invatamantul
gimnazial si liceal. Invatatorii claselor primare detin calificarea si pregitirea necesara dat fiind
experienta existentd a acestora de predare de catre acelasi invatator a majoritatii disciplinelor de studiu
obligatoriu. Formarea continud a acestora pe termen scurt ar oferi premize pentru aplicarea imediata
a planului de invatamant la treapta primara.

Lipsa profilului de formare a absolventului invatamantului primar, gimnazial si liceal din
perspectiva competentelor-cheie in CRCN sau in curricula nationald, precum si nevoia acestui cadru
de repere curriculare dicteaza nevoia de actualizare a CRCN si curricula nationala.

Or, 1n lipsa acestora nu este setatd premiza necesara operationalizarii instruirii si lipsa
instrumentarului didactic creeaza obstacole n organizarea predarii-invatarii-evaluarii din perspectiva
achizitionarii de catre elevi a sistemului de CC.

Asadar, introducerea CC in invitimantul general si plasarea acestora centrald in PID atrage
nevoia formarii continue diferentiate a cadrelor didactice angajate in invatamantul obligatoriu.
Formarea continua pentru invatatorii claselor primare ar fi primul grup indicat, dat fiind specificul
experientei acestora si pregatirea mai mare pentru a incepe implementarea planului de Invatdmant de
la treapta primard. Pentru cadrele didactice din invatamantul gimnazial si liceal angajate in sistem, s-
ar impune un program de recalificare profesionala prin aplicarea strategiei colaborative de invatare cu
profesorii care predau discipline din acelasi domeniu al cunoasterii. Pe termen mediu si lung noul P1D
si schimbarile la nivelul integului sistem ar determina nevoia de revizitare a specializarilor formarii

initiale a cadrelor didactice din perspectiva studiului integrat al disciplinelor si formarea CC la elevi.
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Competentele profesionale ale cadrelor manageriale necesita 0 actualizare privind
implementarea PID. Aplicarea programului de formare elaborat in cadrul prezentei cercetiri ar servi
acestui scop. Programul de formare elaborat in vederea formarii cadrelor manageriale (Anexa 12) a
fost validat si acceptat pentru aplicare de catre conducerea Universitatii de Stat din Tiraspol cu sediul
la Chisinau si aplicat In format hibrid cu activitati sincrone si asincrone cu o selectie de trei module.
Acesta a fost utilizat pentru experimentul de formare descris Tn capitolul 3, subcapitolul 3.2.

Pentru organizarea predarii-invatarii-evaluarii din perspectiva dezvoltarii CC si aplicarii PID
cadrele manageriale trebuie sa adopte sau sa reviziteze strategiile de colaborare utilizate in
managementul curriculumului scolar si planificarea predarii. Strategia colaborarii, a viziunii
impartasite si metoda lucrului in echipa ar facilita tranzitia competentelor proiectate in planul formarii
acestora la elevi intr-un mod interiorizat si constientizat de fiecare actant educational.

Prin urmare, propunem un mecanism de aplicare a PID care vizeaza institutiile responsabile
de la nivelul administratiei publice centrale pana la nivelul unitatii scolare (Tabelul 2.6).

Tabelul 2.6. Mecanismul de aplicare a PID

Obiective Atributii Termen

Revizuirea actelor legislative cu privire la salarizare si categoriile de | Guvernul Termen
functionari publici privind atribuirea cadrului didactic a statutului de | Republicii Moldova | mediu
functionar public care va fi remunerat pentru activitatea de 35-40 de ore
saptamanal, indiferent de numarul de ore de predare, astfel eliminandu-se
tensiunea cu privire la salariu direct proportional cu numarul de ore
predate al cadrelor didactice.

Actualizarea finalitatilor educatiei din Codul educatiei, conform | Ministerul Termen
Recomandarii Consiliului Europei din 2018, cu privire la competentele- | Educatiei si scurt

cheie. Cercetarii

Elaborarea unei strategii nationale de promovare a competentelor-cheie Tn Termen lung

invatamantul din Republica Moldova pentru cel putin trei CC, similar
scolilor din Europa.

Rrealizarea unui studiu stiintific la capitolul relevanta disciplinelor Termen
scolare clasice in cadrul unor modele noi de arii cross-curriculare din scurt
perspectiva formarii CC in baza pilotarii selective a unei arii cross-
curriculare pe un esantion.

Elaborarea profilului de formare al absolventului cu includerea structurii Termen
pe nivele si descriptorilor pe trepte de scolaritate in contextul noilor scurt
finalitati ale educatiei.

Cooperarea expertilor nationali si internationali si conceptorilor de Termen
curriculum n vederea revizuirii numarului de ore alocat unei discipline de mediu

studiu, reiesind din analiza rationamentului timpului alocat dezvoltérii
competentelor specifice, echilibrat in raport cu gradul de complexitate a
acesteia de la o disciplind la alta si analiza oportunitatilor de predare
integratd a continuturilor curriculare din perspectivd inter-si

competentelor disciplinare cu CC.
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Termen

incadrare a CC prin corelarea competentelor disciplinare cu CC. mediu
Initierea evaluarii efectelor demersurilor formative si impactului Termen
implementarii modelelor de PI in vigoare pentru invatimantul primar, scurt
gimnazial si liceal (Modelul LILIILIX) din perspectiva relevantei studiilor

si rezultatelor Tnvatarii in contextul noilor finalitdti ale educatiei.

Avizarea pilotarii programului de formare pentru cadrele manageriale pe Termen
un esantion reprezentativ de catre institutiile de formare continua care vor scurt
aplica pentru participare in experimentul de formare.

Avizarea elabordrii si pilotarii unui program de formare pentru cadrele Termen
didactice pe un esantion reprezentativ de catre institutiile de formare scurt
continud care vor aplica pentru participare in experimentul de formare.

In urma validarii rezultatelor pilotarii si ajustarii modelului de PI in baza Termen
rezultatelor pilotarii pe esantion, pilotarea la treapta gimnaziala a planului scurt
cadru de invatamant similar procedurii aplicate pentru treapta primara.

In urma validarii rezultatelor pilotarii si ajustarii modelului de PI in baza Termen
rezultatelor pilotarii pe esantion, revizuirea conceptului de evaluare n mediu
invatamantul general obligatoriu cu pilotarea unor teste integrate la treapta

gimnaziala.

In urma validarii rezultatelor pilotarii si ajustarii modelului de PI in baza Termen
rezultatelor pilotarii pe esantion, pilotarea la treapta liceald a planului mediu
cadru de Invatamant similar procedurii aplicate pentru treapta gimnaziala.

In urma validarii rezultatelor pilotarii si ajustirii modelului de PI Termen
revizuirea domeniilor de formare la licenta pentru cadrele didactice si mediu
institui specializdri pe discipline de studiu integrate/ inrudite, astfel

asigurand o pregatire adecvatd si o completare mai eficientd cu tineri

specialisti / cadre didactice calificate pentru toate disciplinele de studiu.

In urma validarii rezultatelor pilotarii si ajustarii modelului de PI in baza Termen
rezultatelor pilotarii pe esantion, revizuirea conceptului de evaluare in mediu
invatamantul general obligatoriu cu pilotarea unor teste integrate la treapta

liceala.

In urma validarii rezultatelor pilotarii si ajustarii modelului de PI in baza Termen lung
rezultatelor pilotarii pe esantion, revizuirea conceptului de promovare si

notare in Invatamantul general obligatoriu.

Elaborarea unor repere metodologice privind desfasurarea procesului | Institutiile de Termen
educational din perspectiva formarii CC (la treapta primard), ghiduri | formare continua scurt
metodologice si strategii didactice aferente unui program de formare

pentru cadrele didactice pe un esantion reprezentativ de catre institutiile

de formare continua care vor aplica pentru participare in experimentul de

formare.

Acordarea suportului metodologic si procesual de pilotare a planului de | OLSDI Termen
invatamant institutiilor de invatamant din subordine. scurt
Monitorizarea implementarii/ pilotarii planurilor de invatamant la nivel de Termen
institutie de Invatadmant. mediu
Pilotarea PID pe etape si niveluri de scolaritate, incepand cu treapta | Conducerea Termen
primard. institutiei de scurt
Elaborarea ofertei educationale a institutiei de invatamant si actualizarea | invatamant Termen
programului de dezvoltare strategicd a institutiei si programului de scurt

activitate anual.
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Asigurarea formarii cadrelor manageriale si didactice in cheia forméarii CC Termen

la elevi si aplicarii modelului de plan de invatamant. mediu

Documentarea si monitorizarea implementirii PID pe etape si niveluri de

scolaritate. Termen
mediu

La nivelul unitatii de invatamant se impune imperios asigurarea formarii cadrelor manageriale
si didactice 1n cheia formarii CC la elevi si aplicarii modelului de plan de invatamant.

Toatd comunitatea educationald trebuie angrenatd in elaborarea colaborativd a ofertei
educationale a institutiei de invatdmant si actualizarea programului de dezvoltare strategicd a
institutiei si programului de activitate anual. Aceste instrumente vor consolida viziunea de dezvoltare
a institutiei, strategiile de dezvoltare, actiunile si valorifica resursele locale in definirea componentei
disciplinelor optionale, componentei educatiei nonformale si profilului institutiei.

Cadrele didactice vor aborda creativ continuturile curriculare in identificarea extensiilor
curriculare care ar valorifica potentialul academic si aplicativ al disciplinelor de studiu integrate.

Tranzitia catre aplicarea planului de invatamant se va face gradual pe trepte de scolaritate:
primar, gimnazil si liceal. Datele colectate in procesul aplicarii planului la o treapta de scolaritate vor
fi analizate si procesate in vederea introducerii ajustarilor si imbundtatirilor continue calitative care sa
valorifice deplin resursele locale.

Alocarea resurselor financiare suplimentare aferente crearii conditiilor propice de aplicare a
noului PID vor constitui subiectul agendei publice ale administratiei publice centrale.

Doar prin abordare planificata atent strategic cu actiuni si rezultate masurabile pot fi asigurate

conditiile propice aplicarii cu succes a unui nou plan de invatamant.
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2.5.  Concluzii la capitolul 2

Paradigma de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie se intemeiaza pe: identificarea unor noi principii de generare, valorificarea
conceptelor de competentd-cheie, abordarea inter- si transdisciplinard a continuturilor instruirii,
menite si determine invitarea de tip integrat, temele cross-curriculare. in aceastd paradigma, ariile
cross-curriculare sunt redefinite in formula unor teme cross-curriculare capabile sa reorienteze
procesul de predare-invatare spre formarea de competente-cheie.

Modelul pedagogic de dezvoltare a planului de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie propus n acest capitol ofera nu doar o perspectiva noua de proiectare a invatarii,
ci si 0o modalitate de solutionare a unor probleme majore a procesului educational actual: discordanta
dintre documentele de politici publice educationale si cele de tip proiectiv curriculare la nivel de
realizare a finalitatilor educatiei: competentele cheie, inadecvanta constructiei monodisciplinare a
planului-cadru de invatamant in raport cu competentele-cheie, care limiteaza dezvoltarea acestora s.a.

Totodata, modelul dat propune redefinirea si operationalizarea ariei curriculare ca structurd a
planului de invatamant intr-0 viziune cross-curriculara, subordonarea disciplinelor / domeniilor de
continut unor teme cross-curriculare si valorificarea conceptului de educatie non-formala in sprijinul
educatiei formale realizate prin activitati extra - para - periscolare, idee preluatd de la C. Birzea si S.
Cristea.

Modelul planului de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie a
solicitat elaborarea unei metodologii de aplicare propuse in cadrul acestui capitol, precum si a unui
algoritm de dezvoltare si mecanism de implementare, menite sa valorifice resursele interne si externe
ale sistemului educational in vederea asigurarii conditiilor necesare implementarii graduale si pe etape

a acestuia.
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3. DEMERSURI EXPERIMENTALE DE VALORIFICARE A MODELULUI SI
METODOLOGIEI DE DEZVOLTARE A PLANULUI DE INVATAMANT

3.1.  Studiu constatativ privind necesitatea dezvoltdrii planului de invatamant din perspectiva
competentelor cheie. Opinii ale cadrelor didactice si manageriale

Designul cercetarii a inclus metodele praxiologice: chestionarea, experimentul pedagogic ( de
constatare, de formare, de control), interpretarea si prelucrarea statistico-matematica a datelor
experimentale, metoda evaluarii prin expertiza, s.a.

Demersul de realizare a cercetarii experimentale a implicat organizarea experimentului
pedagogic in patru etape: etapa de constatare, etapa de formare, etapa de control si validarea modelului
prin metoda evaludrii prin expertiza; selectarea metodologiei si pregatirea instrumentelor de cercetare.

Experimentul pedagogic de constatare: a cuprins analiza starii practicii in domeniul abordat si

enuntat problema necesara a fi solutionata, am precizat obiectul si scopul cercetarii, am formulat prima
varianta a ipotezei si elaborat instrumentele de cercetare.

Experimentul pedagogic de formare: a cuprins etapa a doua in care am verificat instrumentele

de cercetare, am elaborat continuturile, strategiile, metodele, tehnicile care au fost utilizate la etapa de
formare, am realizat miniexperimentul cu un grup de cadre manageriale pentru a verifica posibilitatea
desfasurarii activitatilor prevazute pentru experimentul de formare, am precizat ipoteza cercetarii, etc.
Numarul total de participanti in cadrul experimentelor pedagogice se prezinta in tabelul de mai jos :

Tabelul 3.1. Esantionul experimentelor pedagogice

Etape Cadre didactice Cadre
manageriale
1. Experimentul pedagogic | Grup la- 98 Grup 1b- 18
de constatare Grup 2- 48
Grup 3—81
2. Experimentul pedagogic Focus- grup 13 CM
de formare
3. Experimentul pedagogic Focus-grup 13 CM
de control
4. Experimentul de Focus-grup 6 CM
evaluare prin expertiza
Numar total de participanti 227 37

Etapa experimentului de constatare s-a realizat in doua faze: determinarea continuturilor vizate

eqe vy
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educationale privind realizarea finalitatilor educationale si identificarea oportunitatilor de dezvoltare
a planului de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii CC.

La etapa de constatare am considerat important sa identificam perceptia cadrelor didactice in
raport cu formarea competentelor-cheie in invatdmantul general si gradul de informare al acestora in
raport cu statutul acestora si constientizarea rolului planului de invatdmant in raport cu realizarea
noilor finalitati educationale. O serie de intrebari incluse in cadrul chestionarului la aceastd etapa a
vizat determinarea nevoilor de formare a cadrelor manageriale pentru designul experimentului de
formare si elaborarea programului de formare.

Or, situatia curenta privind modul in care sunt introduse competentele-cheie in invatamantul
general, introduse fiind in Codul educatiei, mentionate fiind doar in partea introductivd a
Curriculumului National, in lipsa documentelor de tip proiectiv si fara un instrumentar didactic si
metodologic pentru asigurarea predarii-invatarii-evaluarii, conditioneaza lipsa constientizarii de
cadrele didactice a statutului, functiei competentelor-cheie si impiedica introducerea si formarea
acestora in Invatdmantul general.

Ipoteza de cercetare de la care am pornit in cercetarea experimentala a fost formulata astfel:
dezvoltarea planului de invatamant din Republica Moldova din perspectiva competentelor-cheie este
posibila in cazul in care:

e acest demers va repera pe un sistem de valori, pincipii, legitati, repere conceptuale privind
reconstructia documentelor curriculare de tip proiectiv;

e va fi elaborat modelul pedagogic de dezvoltare a planului de invatdmant din perspectiva
formarii competentelor-cheie, structurat in baza celor mai relevante concepte, teorii de
dezvoltare curriculara;

e va fi elaborat algoritmul procesului de dezvoltare a planului de invdtdmant din perspectiva
formarii competentelor-cheie;

e va fi elaborat un program de formare pentru managerii scolari in scopul pregatirii pentru
implementarea modelului planului de invdtdmant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie;

e vor fi dezvoltate instrumente manageriale eficiente de monitorizare a planului de invatamant
dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie;

e vor fi formate cadre manageriale in contextul implementarii eficiente a procesului de

dezvoltare a planului de invatamant elaborat din perspectiva formarii competentelor-cheie.

126



Pentru a verifica aceasta ipoteza de lucru am elaborat si aplicat la diverse intervale de timp,
trei chestionare (Anexa 3, 5, 6) pe un esantion total de 227 cadre didactice din invatamantul general
si 18 cadre manageriale.

Etapa de constatare a vizat determinarea nivelului de cunoastere de catre cadrele didactice a
rolului si functiilor planului de invatamant, gradul de informare cu privire la noile finalitati ale
educatiei si a constat in aplicarea unui chestionar pe un esantion de 98 cadre didactice, pe care in
cadrul cercetarii il vom numi Grupul la, (Anexa 3) si 18 cadre de conducere, pe care in cadrul
cercetarii il vom numi Grupul 1b, deoarece a fost aplicat similar. La o etapa ulterioara, in baza
rezultatelor colectate, am aplicat un chestionar cu un continut similar cu un alt grup de 48 cadre
didactice Tn aprilie 2022 care au participat la o formare pe subiectul competentelor-cheie, pe care in
cadrul cercetarii il vom numi Grupul 2, (Anexa 5) si pentru a verifica unele constatari initiale, am
aplicat un chestionar care sd vizeze validarea constatarii de baza cu privire la gradul de informare
redus al cadrelor didactice cu privire la noile finalitati ale educatiei cu un grup de 81 cadre didactice
n iunie 2022, pe care in cadrul cercetarii il vom numi Grupul 3 (Anexa 6).

Pentru a verifica si valida ipoteza privind gradul de informare al cadrelor didactice cu privire
la competentele cheie si structura acestora ca premiza de baza pentru dezvoltarea acestora la elevi si
caracterul declarativ al majoritatii raspunsurilor respondentilor din grupurile 1 si 2, am aplicat pe un
nou esantion, grupul 3, un nou chestionar in iunie 2022 (Anexa 6).

Cadrele au fost selectate aleatoriu atat din mediul urban cat si cel rural din diferite localitati
ale tarii, profesori de diverse discipline de studiu obligatoriu. Respondentii pentru toate cele trei grupe
predau diverse discipline de studiu, la diverse niveluri de invatamant secundar general.

85 din respondentii din grupul 1a la intrebarea ,,Cum apreciati gradul dvs. de informare cu
privire la competentele-cheie?”( Fig. 3.1.) au raspuns ca detin informatii suficiente privind competenta
de comunicare in limba romdna, 91 detin informatii suficiente privind competenta de comunicare in
limba materna, 80 detin informatii suficiente privind competenta de a invata sa inveti, 70 detin
informatii suficiente privind competentele sociale si civice, 70 detin informatii suficiente privind
competentele de exprimare culturala si de constientizare a valorilor, 54 detin informatii suficiente
privind competenta de comunicare in limbi straine, 42 detin informatii suficiente privind competentele
in matematica, stiinte si tehnologii, 40 detin informatii suficiente privind competentele

antreprenoriale §i spiritul de initiativa si 34 detin informatii suficiente privind competentele digitale.
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Cel mai inalt nivel de cunoastere si detinere a informatiilor suficiente este inregistrat privind
competenta de comunicare in limba maternad, desi doar 10 respondenti erau profesori de limba si

literatura romana si 37 profesori de limba engleza, restul predau alte discipline.

Q12.Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la competentele-cheie? Selectati caseta
corespunzatoare.

B Detin informatii suficiente [l Detin informatii partiale B Detin informatii insuficiente [l Nu detin deloc informatii

Competenta de comunicare in
limba romana

Competenta de comunicare in
limba materna

Competenta de comunicare in
limbi straine

Competente in matematica, 49 1
stiinte, tehnologii -
Competente digitale 34

Competenta de a invata sa
inveti

Competente sociale si civice 24

Competente antreprencriale si

spirit de initiativa 50

Competente de exprimare
culturala si de constientizare a

0% 25% 50% 5% 100%

Figura 3.1. Gradul de informare al cadrelor didactice cu privire la CC

Pentru a identifica perspectiva cadrelor manageriale care aplica planul-cadru de invatamant
am aplicat acelasi chestionar cu mici ajustari pentru un grup de 18 cadre de conducere, grupul 1b.

Tn urma analizei datelor la aceeasi intrebare (Fig. 3.2.), am constatat ci atit majoritatea
cadrelor didactice cat si celor manageriale au raspuns cd detin informatii suficiente privind

competentele-cheie In urmatoarea ordine descrescatoare:

1. competenta de comunicare in limba romana

2. competenta de comunicare in limba materna

3. competenta de a invdta sa inveti

4, competentele sociale si civice, competentele de exprimare culturala si  de

constientizare a valorilor.
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Q12 Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la
urmatoarele competente-cheie?

Competente de exprimare culturald si de... p———————

Competente antreprenoriale si spirit de...

Competente sociale si civice

Competenta de a invata sa inveti

Competente digitale

Competente in matematica, stiinte, tehnologii
Competenta de comunicare in limbi straine

Competenta de comunicare in limba materna

Competenta de comunicare in limba romana

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Competent
ede
Competent .
Competent Competent Competent Competent Competent exprimare
ade ade ade efn P "|Competent culturala si
. . . . Competent adea : 7 antrepreno
comunicarecomunicare comunicare matematic o . .. . esocialesi ) ; de
- . PR - e digitale = Tnvatasa R riale si L
in limba in limba in limbi a, stiinte, N : civice . constientiz
A M . o inveti spirit de
romand  materna strdine | tehnologii P area
initiativa .
’ valorilor
culturale
B Nu detin deloc informatii
Detin informatii insuficiente 7 1 1
M Detin informatii partiale 3 2 6 8 6 4 5 4 5
M Detin informatii suficiente 15 16 4 12 14 13 13 13

Numarul de respondenti
Figura 3.2. Gradul de informare cu privire la CC al cadrelor manageriale

Cu privire la competentele antreprenoriale si spiritul de initiativa o proportie mai mare de
cadre manageriale declard ca detin informatii suficiente privind competentele antreprenoriale si
spiritul de initiativa 72% comparativ cu 40% cadre didactice.

O proportie inversa, insa se constata privind competenta de comunicare in limbi straine, doar

22% cadre manageriale declara ca detin informatii suficiente, iar 55% cadre didactice declara ca detin

informatii suficiente.

Un numadr aproximativ identic de cadre didactice (42 %) detin informatii suficiente privind

competentele in matematica, stiinte si tehnologii comparativ cu 50% cadre manageriale.
Cadrele manageriale considerd cd detin informatii suficiente privind competentele digitale,

(43% comparativ cu 34% cadre didactice).
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Cel mai inalt nivel de cunoastere si detinere a informatiilor suficiente este nregistrat privind
competenta de comunicare In limba materna, desi doar 10 respondenti erau profesori de limba si
literatura romana si 37 profesori de limba engleza, restul predau alte discipline.

Cel mai slab nivel de informare comparativ cu celelalte CC pentru cadrele manageriale se
inregistreaza cu privire la competentele in matematicd, stiinte si tehnologii. Doar 22% cadre
manageriale declara ca detin informatii suficiente.

Cel mai slab nivel de informare comparativ cu celelalte CC se inregistreaza de catre cadrele
didactice privind competentele antreprenoriale si spiritul de initiativa (22%) comparativ cu 72%
cadre manageriale.

Aceste date raportate la disciplinele predate de respondentii din ambele grupuri, pot conduce
la formularea unor constatari, dat fiind faptul ca grupul cadrelor didactice este alcétuit preponderent
din profesori care predau discipline de studiu obligatoriu comparativ cu cadrele manageriale. Prin
urmare, cu cat expunerea respondentilor e mai mare pentru alte discipline de studiu din planul-cadru
de invatamant cu atat gradul de familiarizare e mai mare.

Competenta de comunicare in limba romdna, competenta de comunicare in limba maternd,
competenta de a invata sa inveti, competentele sociale §i civice si competentele de exprimare culturala
si de constientizare a valorilor se pare ca inregistreaza cel mai inalt nivel de informare pentru cadrele
didactice si manageriale.

Aceste date colectate si observatii preliminare au determinat aplicarea unui chestionar pe un
nou esantion de cadre didactice care predau discipline din Aria Limba si comunicare cu scop de
confirmare a datelor preliminare, grupul 3 in cadrul prezentei cercetari.

Majoritatea respondentilor din grupul 1a al cadrelor didactice si 1b al cadrelor de conducere
considera ca detin informatii suficiente privind competenta-cheie a invata sa inveti, desi din datele
colectate si analiza documentelor de politici curriculare este evident cd aceste raspunsuri nu sunt
valide. De aceea, pentru a verifica ipoteza de lucru, am aplicat cu grupul 3 un chestionar Tn care am
inclus nivelele si descriptorii competentei-cheie a Invata sa inveti mixate cu descriptorii competentei-
cheie antreprenoriat si spirit de initiativa (Fig. 3.3.). Drept nivele si descriptori am utilizat profilul de
formare al absolventului [159], fiind unicul document in spatiul educational european din imediata
apropiere, care foloseste limba romana de studiu, care cuprinde o descriere pe nivele si cicluri gcolare

a tuturor competentelor-cheie.
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Care elemente descriu competenta cheie de a invata sa Tnveti?
B Descrie [ Nu descrie
Formularea de obiective si

planuri simple de invatare Tn
realizarea unor sarcini de lucru

W
@

Gestionarea timpului alocat
invatarii si monitorizarea
progresului in realizarea unei
sarcini de lucru

w
@

Aprecierea calitatilor personale
n vederea autocunoasterii, a 31
orientarii scolare si profesionale

Identificarea si aplicarea unor
strategii si tehnici de Tnvatare 23
eficienta

Manifestarea interesului pentru
identificarea unor solutii noi in
rezolvarea unor sarcini de
invatare de rutina sifsau

Manifestarea initiativei Tn
rezolvarea unor probleme ale =
grupurilor din care face parte si ‘
in explorarea unor probleme ale

0% 25% 50% 5% 100%

Figura 3.3. Opinia cadrelor didactice privind elementele care descriu competenta-cheie a
invita sa inveti

Doar 38 din 73 (52, 1%) considera descriptorii competentei cheie a invata sa inveti sa apartind
acesteia. 43 din 73 (58, 9%) si 36 din 73 ( 49,3%) considera un element / descriptor al unei alte
competente-cheie (manifestarea interesului pentru identificarea unor solutii noi in rezolvarea unor
sarcini de invatare de rutind gi/sau provocatoare $i manifestarea initiativei in rezolvarea unor
probleme ale grupurilor din care face parte §i in explorarea unor probleme ale comunitatii locale) ca
apartinand competentei a invdta sd inveti.

Rezultatele procesarii datelor colectate au demonstrat ca majoritatea nu cunosc care sunt
constituentii si structura pe nivele a competentei-cheie a invata sa inveti si confunda descriptorii
acesteia cu unele care apartin competentei antreprenoriale si a spiritului de initiativa, prin urmare fara
a cunoaste descriptorii specifici fiecarei CC, cadrele didactice si de conducere nu detin instrumentele
necesare operationalizarii acestora si formarii competentelor-cheie la elevi. lar acest fapt impiedica
intelegerea finalitatilor educatiei si influenteaza perceptia cu privire la rolul planului de invatdmant ca
instrument de baza in formarea CC.

Aceasta premiza a condus la verificarea ipotezei de lucru prin compararea raspunsurilor oferite
de catre cadrele didactice din grupul 1 a si cadrele manageriale din grupul 1b cu referire la planul de
invatamant. 74 % din respondentii din grupul 1 a la intrebarea 19 ( Fig.3.4.) cu privire la actualul PT
au raspuns ca au o parere buna si foarte bund, 21% au o parere satisfacatoare si doar 2 nesatisfacatoare,

3 nu au dorit sa raspunda.
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Q 19. Ce parere aveti despre planul- cadru actual de invatdmant?

98 de raspunsuri

@ foarte buna
® buna
satisfacatoare
® nesatisfacatoare
@ nu stiu
® nu vreau sa raspund

Figura 3.4. Opinia cadrelor didactice cu privire la actualul plan-cadru de invitimant

Raspunsurile la aceasta intrebare corelate cu raspunsurile la intrebarea ,, Care dintre modelele
planului de invatamdnt date mai jos le implementati in scoala dvs.? ’indica faptul ca doar 15
respondenti vin din institutii in care se implementeaza alte modele de plan-cadru pentru invatamantul
liceal ( Modelele I, 1, I11), ceea ce ne permite sa conchidem ca anume aceasta categorie de respondenti
reprezintd o proportie considerabild a celor care au o parere satisfacatoare despre actualul plan-cadru
de invatdmant.

Tn schimb, raspunsurile cadrelor didactice in care se implementeaza un Pl general, Modelul 1V
indicd un grad de satisfactie mai nalt al respondentilor in raport cu structura actuala a planului-cadru
de nvatamant comparativ cu cei care vin din institutii de Tnvatamant care aplica alte modele ale
planului de Invatdmant liceal.

La aceeasi intrebare cu privire la planul-cadru ( Fig. 3.5.) 66% cadre manageriale, respondenti
din grupul 1b, au o parere buna si foarte buna cu privire la planul-cadru de invatamant comparativ
cu 74% cadre didactice, 27,8% satisfacatoare comparativ cu 21% cadre didactice. Péareri

nesatisfacatoare nu au fost inregistrate, comparativ cu parerea a 2% cadre didactice.
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Q20. Ce pérere aveti despre planul- cadru actual de invatamant?

18 raspunsuri

@ foarte buna

® buna

0 satisfacatoare

@ nesatisfacatoare

@ nu stiu

@® nuvreau sa raspund

Figura 3.5. Opinia cadrelor manageriale privind planul- cadru de invatimant

Acest fapt indica ca spre deosebire de cadrele didactice, cadrele manageriale opereaza direct
cu planul-cadru de invatamant si cunosc subtilitatile si specificul rigiditatii in aplicarea acestuia la
nevoile, capacitatile si resursele locale.

Importanta prezinta si opinia cadrelor didactice si manageriale cu privire la impactul pe care
considera ei cd il are, din perspectiva elevului, orientarea curriculumului spre dezvoltarea de CC si
cresterea eficientei educatiei In invatamantul general.

La intrebarea 20 (Fig.3.6.) 76,5% respondenti din grupul 1a, cadrele didactice, considera ca
orientarea curriculumului spre formarea de CC are ca impact major pregatirea elevilor pentru viata.
Aceasta indica constientizarea impactului formarii competentelor-cheie la elevi.

Q20. Ce impact considerati ca are, din perspectiva elevului, orientarea curriculumului spre

dezvoltarea de competente- cheie pe urmatoarele coordonate?
98 de raspunsuri

Cresterea motivatiei pentru inv... —51 (52 %)
Pregatirea elevilor pentru viata —75 (76,5 %)
Participarea activa la diverse pr... —45 (45,9 %)
Imbunatatirea rezultatelor elevil... —18 (18,4 %)
Pregatirea elevilor pentru conti... —24 (24,5 %)
Facilitarea insertiei profesionale 27 (27,6 %)

Reusita in cariera si venituri sat... 37 (37,8 %)

Participare activa la viata sociald 48 (49 %)

0 20 40 60 80

Figura 3.6. Opinia cadrelor didactice privind impactul orientarii curriculumului spre
dezvoltarea de CC din perspectiva elevului
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57% cadre manageriale, respondenti din grupul 1b, 1a intrebarea 21 (Fig.3.7.) considera ca
implementarea CC in procesul didactic poate conduce la cresterea eficientei educatiei in invatamantul
general in mare masura, iar 40% considera ca in masura medie. Constientizarea diferita a impactului
formarii CC la elevi de catre didactice in comparatie cu cadrele manageriale indicd efectul cauzat de
aflarea in centrul procesului didactic a cadrului didactic si rolul de conducere al cadrului managerial

care monitorizeaza procesul mai mult decat desfasoara activitati didactice.

Q21. Tn ce masura credeti cd implementarea competentelor- cheie in procesul
didactic poate conduce la cresterea eficientei educatiei in invatamantul general?

98 de raspunsuri

@ in mare masura

@ n masura medie
In mica méasura

@ Deloc

@ Nu stiu

Figura 3.7. Opinia cadrelor manageriale privind impactul implementarii CC in procesul
didactic

In cadrul prezentei cercetiri prezinti interes aparte modalitatile in perceptia cadrelor didactice
s1 manageriale privind perspectivele de integrare a unor competente cu caracter transversal in cadrul
disciplinelor de studiu existente, reiesind din rezultatele analizei reflectate in capitolul 1 a experientei
europene.

Cadrele didactice in marea lor majoritate considera competenta de comunicare Cu cea mai
favorabila situatie de integrare in cadrul disciplinelor predate, desi acestea sunt diverse.

Lafntrebarea 13 (Fig. 3.8) 57 cadre didactice din grupul 1a, au considerat cu cea mai favorabila
situatie pentru dezvoltare in cadrul disciplinelor predate a fi competenta de comunicare in limba
romdnd , 56 competenta de comunicare in limba materna, 49 competenta de a invata sa inveti, 43
competentele de exprimare culturala si de constientizare a valorilor, 38 considera competentele
sociale si civice a a avea o situatie favorabild pentru dezvoltare in cadrul disciplinelor predate si 26

considerd mai putin favorabila situatia privind competentele antreprenoriale §i spiritul de initiativa,
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si doar 23 considera competentele in matematica, stiinte si tehnologii ca fiind cu o situatie favorabila

pentru dezvoltare in cadrul disciplinelor predate de profesorii altor discipline de studiu.

Q13. Pe baza experientei Dvs., realizati o ierarhizare a competentelor pe care le considerati
posibil de dezvoltat Tn cadrul disciplinei / disciplinelor predate. De la locul 1 pentru cea mai
favorabila situatie, catre cea care are sansele cele mai mici locul 9.

M 1ocul 1
M locul 2
locul 3

Competenta de
comunicare in limba

Competenta de
comunicare in limba locul 4
Competenta de
comunicare in limbi straine locul 5
I 16
Competente in locu

matematica, stiinte, locul 7

Competente digitale locul 8

locul 9
Competenta a invata sa
Tnveti

Competente sociale si
civice

Competente
antreprenoriale si spirit de

Competente de exprimare
culturala si de

0% 25% 50% 75% 100%

Figura 3.8. Opinia cadrelor didactice privind CC pe care le considera posibil de dezvoltat in
cadrul disciplinei predate

Q13. Pe baza experientei dvs. realizati o ierarhizare a
competentelor pe care le considerati posibil de dezvoltat in
cadrul disciplinei/ disciplinelor predate.De la locul 1 pentru cea
mai favorabila situatie catre cea care are sansele cele mai mici
locul

Competente de exprimare culturala si de constientizare a...

Competente antreprenoriale si spirit de initiativa ===

Competente sociale si civice — mm—— .
Competenta a invita sd inveti === 10
Competente digitale S —— 6
Competente in matematicd, stiinte, tehnologii =———— =
Competenta de comunicare in limbi striine  E———
Competenta de comunicare in limba materna — »
Competenta de comunicare in limba romana === 9
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Figura 3.9. Opinia cadrelor manageriale privind competentele posibil de dezvoltat in cadrul
disciplinei predate
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Majoritatea cadrelor manageriale din grupul 1b (Fig.3.9), similar cadrelor didactice din grupul
la, considerd Competenta de comunicare in limba materna, competenta de comunicare in limba
romand si competenta de a invdta sa inveti posibil a fi dezvoltate cu cele mai mari sanse in cadrul
altor discipline, pe cand competenta de comunicare in limbi strdine si competentele in matematica,
stiinte si tehnologii, competentele antreprenoriale si spiritul de initiativa si competentele de
exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale inregistreaza cele mai mici sanse.

Analiza experientei europene de integrare a CC 1n curriculum scolar, reflectatd in capitolul 1,
racordati la aceastd constatare a generat una din solutiile de integrare a CC in modelul de PT dezvoltat
in cadrul prezentei cercetari. In opinia noastrd, competentele cu caracter transversal pot fi corelate cu
competentele specifice disciplinelor scolare si formate 1n cadrul disciplinelor de studiu din curriculum
de baza.

De asemenea, in cadrul prezentei cercetdri prezinta interes perceptia cadrelor didactice si
manageriale privind dezvoltarea planului de invatamant din perspectiva CC, corelarea CC cu cele
disciplinare si o alta solutie pe care o propunem de introducere a unor teme transdisciplinare in cadrul
planului de Invatdmant si curriculum.

Cadrele didactice din grupul 1a considera prioritare actiunile care tin de instrumentarul
didactic si metodologic in dezvoltarea cu succes a competentelor-cheie la elevi, iar documentele

proiectiv curriculare si activitatile de formare cu 0 pondere proportionald mai mica ( Fig. 3.10.).

Q15. Tn ce mésurd urmétoarele actiuni ar sprijini dezvoltarea cu succes a competentelor cheie la disciplinele
pe care le predati?

W inmare masura @ Tnmasuramedie W Inmicamasura W Mu stiu
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Elaborarea unui ahid cu repere
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inter- si transdisciplinara a
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in cheie transversala

Revizuirea conceptului de evaluare
din perspectiva
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manageriale din aceasti 22
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Figura 3.10. Opinia cadrelor didactice privind actiunile care ar sprijini dezvoltarea CC
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La intrebarea 15 (Fig.3.11) majoritatea cadrelor manageriale au o perceptie clara a
mecanismului actional si masurilor de punere in aplicare, prioretizand formarea continua care ar
sprijini dezvoltarea CC, pornind de la formarea cadrelor didactice si manageriale din aceasta
perspectiva, ulterior, schimbari la nivel de curriculum, precum corelarea competentelor disciplinare
cu competentele-cheie in curriculum scolar, introducerea unor teme transdisciplinare in curriculum
scolar, culminand cu revizuirea conceptului de evaluare din perspectiva inter/transdisciplinaritatii si
in final aplicarea la clasa prin elaborarea unui ghid cu repere metodologice privind formarea
transdisciplinara a competentelor-cheie, elaborarea si aplicarea materialelor didactice din aceasta
perspectiva.

Q15. Tn ce masurd urmatoarele actiuni ar sprijini dezvoltarea

cu succes a competentelor cheie la disciplinele predate in
institutia pe care o conduceti?
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Figura 3.11. Opinia cadrelor manageriale privind actiunile care ar sprijini dezvoltarea cu
succes a CC

In cadrul prezentei cercetari, prin intrebarea 16, ne-a interesat si opinia cadrelor didactice

privind actiunile care ar putea sprijini dezvoltarea cu succes a competentelor-cheie in documentele de

137



tip proiectiv curriculare si am anticipat rezistenta cadrelor didactice la integrarea disciplinelor scolare
ca fiind una din solutiile de descongestionare a curriculumului si planului de invatamant in vederea
formarii competentelor-cheie. Astfel, cel mai mic scor in calitate de actiune care ar facilita
implementarea CC in invatamantul general il inregistreaza integrarea disciplinelor scolare in perceptia
cadrelor didactice (Fig. 3.12). Acest fapt subliniaza caracterul sensibil al subiectului integrarii
disciplinelor scolare care afecteaza direct disciplina predatd si numarul de ore aferent, respectiv,

salariul cadrelor didactice.

Q16. Tn opinia dvs, in ce masurd urmatoarele actiuni ar putea facilita implementarea
competentelor cheie in Tnvatamantul general?

B inmare masurd W Inmasurd medie B inmicd masurd W Deloc
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Stabilirea componentei de
haza si flexibilizarea altor
componente ale planului de
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47
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Figura 3.12. Opinia cadrelor didactice privind actiunile care ar sprijini dezvoltarea cu succes a
competentelor-cheie

La aceeasi intrebare, cadrele manageriale au raspuns astfel:
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Q16. Tn opinia dvs. in ce mdsurd urmatoarele actiuni ar putea
facilita formarea competentelor cheie in invatamantul general?
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Figura 3.13. Opinia cadrelor manageriale privind actiunile care ar facilita formarea CC

Prin urmare, atat cadrele manageriale cat si didactice considera ca actiunile care ar putea
facilita formarea CC in invatamantul general in cea mai mare masura ar fi revizuirea numarului de
ore alocat fiecarei discipline de studiu, revizuirea ariilor curriculare, reconfigurarea planului cadru
de invatamant din perspectiva formarii competentelor cheie.

Cadrele manageriale, insa manifesta mai multa deschidere pentru integrare 83% sau 15 din
18 respondenti o considera oportunda (Fig.3.13).

Mentionam ca in cadrul prezentei cercetari aceste intrebdri au servit la determinarea nevoilor
de formare a cadrelor manageriale si elaborarii programului de formare.

Stabilirea componentei de baza si flexibilizarea altor componente ale planului de invatamant

cuprinde o proportie similard actiunilor enumerate mai sus.
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Reconfigurarea planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii CC, insa, inregistreaza
cel mai inalt scor pentru cadrele manageriale ca fiind o actiune care ar facilita Tn cea mai mare masura
formarea CC in invatamantul general. Aceasta subliniaza perceptia corespunzatoare a rolului planului-
cadru de invatamant de catre cadrele manageriale in sensul facilitarii procesului de tranzitie.

Solutiile confirmate de catre cadrele didactice si cadrele manageriale pentru formarea CC vor
fi considerate drept perspective de dezvoltare al noului model de plan de invatamant, si anume,
revizuirea numarului de ore alocat fiecarei discipline de studiu, revizuirea ariilor curriculare conform
competentelor-cheie si integrarea unor module/ arii noi, stabilirea componentei de bazd si
flexibilizarea altor componente ale PI.

Tn rezultatul experimentului de constatare, putem formula urmitoarele concluzii:

e Atat cadrele didactice, cat si cele manageriale percep corect rolul si ponderea majora a formarii
competentelor-cheie Tn vederea pregatirii elevilor pentru viata, acestea insa nu constientizeaza
necesitatea includerii finalitatilor educatiei si in planul de invatamant.

e Desi cadrele didactice sunt mai reticente in raport cu integrarea disciplinelor scolare, totusi
acestea percep implementarea competentelor-cheie Tn procesul didactic ca un factor care poate
conduce la cresterea eficientei in invatimantul general. In schimb, o mai mare deschidere
exista din partea cadrelor manageriale, acestea fiind mai detasate de salariul cadrului didactic
si mai obiective in raport cu impactul invatarii pentru elev.

e Cadrele didactice si cadrele manageriale au confirmat validitatea directiilor de dezvoltare a
unui nou model de plan din perspectiva formarii competentelor-cheie, si anume, revizuirea
numadrului de ore alocat fiecarei discipline de studiu, revizuirea ariilor curriculare conform
competentelor-cheie si integrarea unor module/ arii noi, stabilirea componentei de baza si
flexibilizarea altor componente ale planului de invatamant.

e Atat cadrele didactice cat si cele manageriale au confirmat necesitatea formarii in vederea
pregatirii lor pentru implementarea competentelor-cheie, precum si nevoia de elaborare a unui

program special de formare din aceasta perspectiva a formarii competentelor-cheie la elevi.

3.2.  Experimentul de formare a cadrelor manageriale privind aplicarea planului de
invatamdnt dezvoltat din perspectiva competentelor-cheie

Aceastd etapa a cercetdrii a vizat realizarea obiectivului cinci al prezentei cercetari, care s-a
concretizat in elaborarea programului de formare a managerilor scolari si a metodologiei de aplicare

a acestuia la nivelul institutiei de invatamant.
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Programul de formare (Anexa 12) a fost validat si acceptat pentru aplicare de catre conducerea
Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisinau), fiind aplicat in format hibrid prin activitati
sincrone $i asincrone.

Experimentul pedagogic de formare a urmarit realizarea obiectivului sase al prezentei cercetari
si anume validarea experimentald a programului de formare $i metodologiei de aplicare a acestuia.

Acesta a fost realizat pe durata unui interval de trei saptamani in luna iunie 2022 cu un grup-
tinta de 13 cadre manageriale inalt calificate si majoritatea cu o experientd mai mare de 15 ani selectate

aleatoriu din mediul urban si rural (Figura 3.14).

«LT Stefan ‘GMVasile  +IPGM T . LT M ateevici | LT - Liceul
Holban, s. Lupu, s.Susleni, Victor V.Alecsandri, M.Manole or Rizeni, Teoretic
Carpineni, Orhei Coyofand, s. or. Chisinau s.Salcuta, Soldanesti laloveni Eugen
Hancesti « GM Chiperceni, Chetrosu, «LT Pro Causeni ; Coseriu

» GM Bobeica, Orhei Drochia succes, or. oLT Mihaileni,
r-nul Hancesti Chisinau Taraclia, Riscani

LT . DG!ETS Caugeni
M.Eminescu, Chisiniu

mun.Hancesti

Figura 3.14. Date privind esantionul participantilor la experimentul de formare

Grupul-tinta selectat indica o reprezentativitate destul de echilibratd a cadrelor manageriale
la nivel de mediu urban (58,3%) si rural (41,7%), 53,8% au o vechime in munca mai mare de 20 de
ani, iar 8,3% detin o vechime Tn munca Intre 1-5 ani. Majoritatea participantilor sunt detinatoare de
grade didactice, 50% grad didactic superior, iar 41,7% grad didactic unu si 8,3% detin grad didactic
doi. 58,3 % din cadrele manageriale detinatoare de grade didactice nu detin grade manageriale.
Aceste date, insa vorbesc despre un alt fenomen, raportat de participanti in cadrul experimentului
»suplimentul minor acordat cadrelor manageriale detinatoare de grade manageriale, nu stimuleaza
motivatia de obtinere a unui grad managerial raportat la efortul depus in procesul de obtinere”. Din
numarul total de participanti 91,7% detin studii superioare si 8,3% postuniversitare (Anexa 11).

Disciplinele predate de catre acestia fac parte din aria Limba si comunicare, Educatie
socioumanistica $1 Matematica si tehnologii. Majoritatea nu predau un curs optional.

Programul de formare (Anexa 12) a fost validat si acceptat pentru aplicare de catre conducerea
Universitatii de Stat din Tiraspol cu sediul la Chisinau si aplicat in format hibrid cu activitati sincrone

st asincrone cu o selectie de trei module, dupd cum urmeaza:
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Modulul 1. Cadrul normativ european si national de politici publice privind competentele-cheie

Cadrul normativ european si de politici publice privind competentele-cheie. Conceptia
invatarii pe tot parcursul vietii. Cadrul de referintd european al competentelor-cheie. Exemple de
abordare a competentelor-cheie n sectorul politicilor publice si scolile din Europa si tarile vecine.
Studiu de caz: Roméania. Acceptiile termenului de competenta-cheie. Codul educatiei. Termenul de
competentd. Cadrul de referinta al Curriculumului National. Profilul absolventului nivelului primar,
gimnazial si liceal din Romaénia si Republica Moldova.

Modulul 11. Planul - cadru de invatamdant vs. competentele-cheie

Planul actual de invatamant versus competentele-cheie. Structura planului-cadru si finalitatile
educatiei. Curriculum national vs. competentele cheie. Abordarea sistemica a planului de Invataimant
(educatie formald si educatie nonformald). Componenta formala si valentele formative ale acesteia.
Core Curriculum vs. Componenta variabila. Componenta educatiei nonformale si modul de abordare
al acesteia in planul-cadru de invatamant.Valentele inter- si transdisciplinare ale planului-cadru de
invatamant. Modelul pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii
competentelor cheie (se va discuta modelul elaborat in cadrul cercetarii). Planul de invatamant
dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie (se va discuta modelul nou elaborat in cadrul
cercetarii). Elemente de noutate.

Modulul I1l. Strategii de dezvoltare a planului-cadru de invatimdnt la nivelul unitdtii de
invatamdnt

Perspective de dezvoltare ale planului-cadru de invatamant la nivelul institutiei scolare,
componente de baza si curriculum la decizia scolii. Instrumente de dezvoltare a planului-cadru la
nivelul unitatii de Tnvatamant. Curriculum pentru componenta formald vs. nonformala. Strategii si
metode colaborative de organizare a procesului educational in vederea formarii de CC. Strategii de
elaborare a unor planificari de continuturi tematice comune pe unitati de invatare prin colaborare
interdisciplinara si transdisciplinara. Instrumente de evaluare integrata.

Programul a fost elaborat conform prevederilor Ordinului Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 92 din 30. 01. 2019 privind aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de
formare profesionald continud a cadrelor didactice. Programul de formare a fost elaborat in consens
CuU Standardele de competenta profesionald a cadrelor manageriale, inclusiv:

Domeniul Il Curriculum. Standard II. Dezvolta si diversifica oferta curriculard in vederea

valorificarii potentialului individual, institutional si comunitar.
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e Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii.

e Organizarea proiectarii curriculumului la decizia scolii: curriculumul la discipline optionale,
curriculumul pentru educatie extrascolara, curriculumul individualizat, altor produse
curriculare;

Domeniul Il Resurse Umane. Standard III: Managerul scolar creeaza si mentine mediul
stimulativ §i cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii

e (rearea contextelor de motivare si stimulare a performantei in activitate;

e Cunoasterea si aplicarea strategiilor si metodelor managementului resurselor umane care
stimuleaza colaborarea si schimbul de experienta;

e Flaborarea si promovarea politicilor curriculare institutionale coerente cu cele nationale, dar
si cu misiunea si specificul institutiei de invataméant general;

e Crearea conditiilor pedagogice, psihologice, sociale de implementare si functionare a curricula
la decizia scolii [138].

Scopul programului: dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor manageriale de
analiza criticd a documentelor nationale de politica curriculard, inclusiv a planului de invatamant si
de implementare la nivelul unitatii de invatamant a planului de invatamant, dezvoltat din perspectiva
formarii competentelor-cheie ale elevilor. Acest scop a vizat urmatoarele obiective:

e Sensibilizarea cadrelor manageriale cu privire la nevoia de racordare a procesului educational
la tendintele europene si finalitatile educatiei asociate dezvoltdrii la elevi a competentelor-
cheie;

e Valorificarea valentelor formative ale modelului pilot de P dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie.

e Sporirea gradului de constientizare si asumare de catre cadrele manageriale a rolului
leadership-ului autentic in vederea obtinerii relevantei si calitatii procesului educational;

e Dezvoltarea competentelor de management al resurselor umane in vederea cresterii culturii
institutionale colaborative a cadrelor didactice;

Competenta vizata: implementarea la nivelul unitatii de invatamant a planului-cadru de
invatamant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor.

Programul a vizat ca la finalizarea cursului, formabilii sa fie capabili:
e Sa recomande directii de racordare a Planului-cadru de invatamant la cadrul de referinta

european al competentelor —cheie.
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e Sd argumenteze valoarea Modelului pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant

din perspectiva formarii competentelor cheie si sa deduca oportunitatile de imbundtatire a

acestuia.

e S3 argumenteze valoarea Planului de invatamant, dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie si sa deduca oportunitatile de imbunatatire a acestuia.

e Sa aprecieze eficienta strategiilor de implementare a planului de invatdmant la nivelul unitatii
de invatamant.

Strategia de formare a vizat imbunatatirea competentelor cadrelor manageriale in vederea
valorificarii aplicarii planului cadru de Tnvatamant si s-a axat atat pe predarea directa (formald), cat si
pe cea indirecta (informald). Programul a fost acomodat pentru organizare si desfasurare prin metoda
mixta de livrare a formdrii: activitati sincrone si asincrone.

In acest scop a fost folosit Zoom ca aplicatie pentru activitatile sincrone si Microsoft Outlook
pentru activitatile asincrone destinate studiului individual, activitatilor practice.

In cadrul orelor de contact direct si practice au fost utilizate preponderent strategii didactice
deductive si analogice. Astfel, in procesul de predare-invatare au fost utilizate urmatoarele metode:
conversatia, expunerea, dezbaterea, lucrul in echipa/grup, studii de caz, experiente de bune practici,
etc.

Tn cadrul orelor de contact indirect au fost utilizate preponderent strategii didactice inductive
si algoritmice. Pentru aceste activitdti au fost utilizate resurse materiale, digitale si metodice:
computer, proiector, camerd web, spoturi video, suportul de curs elaborat, studii de caz, teste,
prezentari PPT, etc.

Strategiile de evaluare au inclus aplicarea unor probe de evaluare a cunostintelor si abilitatilor
practice ale formabililor. Strategia de evaluare a fost fundamentata pe trei tipuri de evaluare, dupa
cum urmeaza:

e FEvaluarea initiala, realizata pana la parcurgerea primului modul a cursului si studierii
documentelor normativ-reglatorii europene si nationale in domeniu.

e Evaluarea formativa, care s-a realizat la finalizarea fiecarui modul II, III si fiecarei unitati de
continut din module, avand ca scop identificarea, formarea si consolidarea abilitatii
formabililor de a realiza actiuni necesare pentru rezolvarea unor sarcini specifice procesului

de aplicare.
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e FEvaluarea finala a fost realizatd la finalul programului si a determinat masura in care
formabilii s-au familiarizat cu aspectele-cheie ale cadrului legal european si national, gradul
de constientizare a rolului documentelor proiective curriculare si actiunilor aferente
implementarii competentelor-cheie. De asemenea, a colectat sugestiile participantilor cu
privire la contextul implementirii noului model de PI si realititile specifice institutiilor de
invatamant de diferit tip.

Experimentul de control a constat in aplicarea in cadrul experimentului de formare a
chestionarelor de evaluare initiald (Anexa 7) si de evaluare finald (Anexa 8). Acestea au servit drept
instrumente de colectare a datelor pentru a verifica impactul experimentului de formare: au fost
efectuate masurari, realizate comparatii si interpretari, rezultatele au fost prelucrate statistic si adunate
argumente 1n favoarea acceptarii ipotezei cercetarii.

Instrumentele de evaluare sunt insotite de metodologia de elaborare a chestionarului de
evaluare initiala si finald aplicat in cadrul programului de formare (Anexa 7) si (Anexa 8).

Cadrele manageriale participante la formare au completat un chestionar de evaluare initiald
(Anexa 7) si un chestionar de evaluare finala ( Anexa 8), iar rezultatele acestora vor fi reflectate in
urmatorul subcapitol.

Programul de formare include explorarea unui model de PID in invatimantul general si are in
vedere producerea unei schimbari de viziune a cadrelor didactice cu functii de conducere privind
valorificarea planului-cadru la nivelul institutiei de invatamant. Abordarea colaborativa a planificarii
procesului educational si elaborarea ofertei educationale a institutiei de invatamant de catre cadrele
didactice si manageriale induce nevoia unei formari pentru o valorificare optimd a valentelor
formative ale acestuia.

Necesitatea programului de formare deriva din situatia curentda privind modul in care sunt
implementate competentele-cheie in Invatamantul general, introduse prin Codul Educatiei, mentionate
fiind doar in partea introductiva a Curriculumului National, in lipsa documentelor de tip proiectiv si
fara un instrumentar didactic si metodologic pentru reconfigurarea procesului de invétare in vederea
asigurdrii predarii-invatarii-evaluarii acestor finalitfi, ceea ce conditioneazd o perceptie
contradictorie a cadrelor didactice cu privire la introducerea si formarea acestora in invatamantul
general.

De aceea, programul de formare a fost elaborat pentru a intruni nevoia de informare si

sensibilizare a cadrelor didactice si manageriale cu privire la strategiile pedagogice posibile de
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formare a competentelor-cheie in Invatdmantul general si explorarea oportunitatilor, conditiilor de
implementare a unui model de PT elaborat din perspectiva formarii competentelor-cheie.

Abordarea interdisciplinard/transdisciplinara a continuturilor de predare-invatare-evaluare
la nivelul ariei/unor arii curriculare si cross-curriculare impune reorganizarea activitatii cadrelor
didactice si administratiei scolii in jurul axelor tematice si nu disciplinare. Aceasta solicitd acestora
regandirea metodelor si formelor traditionale de planificare a predarii-invatarii-evaluarii prin
introducerea unor metode colaborative de planificare- invatare-evaluare.

Metodele colaborative de planificare a predarii, precum metoda brainstorming-ului, harta de
idei/ mind mapping, graficul T, diagrama Venn, analiza SWOT, s.a. contribuie la identificarea
subiectelor comune si diversificarii oportunitatilor de valorificare a continuturilor de invatare.

Metodele colaborative de predare-invatare-evaluare, precum instruirea asistata de computer,
metoda proiectului, organizarea invatarii hibrid pe clase de elevi/ grupuri ( sarcini de invatare pentru
realizare in sala de clasa si in afara ei, comunicarea online, prin utilizarea unei platforme de invatare
comune utilizate de mai multe cadre didactice in comun, precum Google Classroom, Google Drive,
a inter- si trans-disciplinara a continuturilor de invatare.

La nivelul cadrelor didactice intervine nevoia de colaborare Tn planificarea procesului
educational la nivel de clasa de elevi din perspectiva ariilor tematice comune organizate pe unitati de
invatare si identificarea subiectelor comune care permit perspective inter- si transdisciplinare de
abordare in procesul de predare-invatare-evaluare. O astfel de abordare prin viziune impartasita
asupra planificarii procesului educational aplicat la clasd ar permite o predare-invatare-evaluare
integrata a unor domenii ale cunoasterii care permit elevului sd obtind o intelegere mai profunda si
coerentd a celor invatate cat si felul cum acestea comunica intre ele inter- si trans-disciplinar; ar spori
gradul de intelegere al aplicabilitatii fenomenelor, teoriilor, legitatilor, conceptelor predate-invatate.

La nivelul cadrelor manageriale, interventia directorului si directorului adjunct/ directorilor-
adjuncti se concentreaza In jurul organizdrii procesului educational prin aplicarea planului de
invatamant dezvoltat din perspectiva competentelor-cheie Tntr-un mod care valorifica mentoratul si
leadership-ul educational in dirijarea procesului instructiv-educativ, cat si o redimensionare a modului
de constituire a ofertei educationale a institutiei. Acestea se incadreaza in realizarea Domeniului 2
Curriculum si anume Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului

individual, institutional si comunitar.
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Rolurile si responsabilitatile sus-mentionate se raliaza la Domeniul 3 Resurse Umane, si
anume Managerul scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii
continue a capitalului uman al scolii. Prioritar ramane realizarea procesului educational centrat pe
cel ce invata si asigurarea traseului individual de invatare al elevului in concordantd cu nevoile
acestuia. Componenta formald a planului-cadru de invatamant si componenta nonformalad propusa
comunitatii educationale la nivelul unitatii de invatamant ar trebui sa permita acest fapt al manifestarii
optiunii si alegerii unor discipline de studiu pentru studiu aprofundat ca extensie curriculara. In cadrul
experimentului de formare cadrele manageriale au semnalizat problema aferentd elaborarii
curriculumului la decizia scolii si disciplinelor optionale generata de procesul anevoios de aprobare
prin intermediul Consiliului National pentru Curriculum care se intruneste o data pe an.

In concluzie, pentru a raspunde acestor nevoi constatate, s-a impus explorarea dimensiunilor
si componentei fiecarei competente-cheie, si formarea cadrelor didactice. Suportul institutiilor si
programelor de formare continud este esential n a familiariza corpul didactic cu privire la valentele
formative ale competentelor-cheie si modalitatilor de integrare prin intermediul abordarii inter- si
transdisciplinare a continuturilor scolare si ulterior setarii premiselor pentru descrierea acestora pe
niveluri, asa cum existd In Romania.

Experimentul de formare a tintit explorarea dimensiunilor actelor normative in vigoare n
spatiul autohton si european, deficientelor existente si dezbaterea unui nou PI si identificarea
actiunilor aferente implementarii acestora la nivelul unitatii scolare. Participantii au analizat o serie
de documente de referinta, au discutat experientele proprii profesionale si au reflectat asupra rolurilor
st impactului implementarii unui nou plan de invatamant. Acestia au evidentiat contextele si conditiile
necesare unei implementari graduale la nivelul unitatii scolare si factorii care ar asigura succesul.

Tn rezultatul dezbaterii modelului de PID au fost Tnaintate o serie de recomandari care au fost
luate n calcul la definitivarea modelului propus in prezenta cercetare, si anume:

1. Revizuirea distribuirii orelor pentru ariile curriculare a stiintelor umanistice;

2. Acordarea unei autonomii mai largi institutiilor de invatamant in elaborarea ofertei
curriculare din perspectiva necesitatilor individuale ale elevilor;

3. Revizuirea numarului de ore per clase;

4. Gruparea disciplinelor in vederea crearii unora noi in corespundere cu conceptul

formarii competentelor-cheie ale elevilor;
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5. Studierea disciplinelor pe arii curriculare, formarea cadrelor didactice pentru predarea
integrata a disciplinelor inrudite;

6. Orientarea spre garantarea faptului ca toate scolile sa dispuna de conditii de studii egale
si bune pentru toti copiii, sa aiba posibilitatea sa organizeze activitati scolare si extrascolare fara
deosebire de regiunea in care traieste familia.

Majoritatea managerilor scolari din grupul experimental si grupul de control au salutat
descongestonarea planului de invatdmant si flexibilizarea unei componente mai mari a trunchiului
comun de culturd generald, inclusiv introducerea temelor cross — curriculare. Totusi o pondere
majoritard au manifestat reticentd fatd de studiul integrat al disciplinelor scolare si reducerea
numadrului de ore de studiu obligatoriu. Acest fapt reconfirma ipoteza legaturii directe a sarcinii

didactice cu salariul cadrului didactic.

3.3.  Impactul demersurilor formative privind implementarea strategiilor dezvoltate din
perspectiva competentelor-cheie la nivelul unitatii scolare

Urmarim in subcapitolul dat realizarea obiectivului sase al prezentei cercetdri si anume,
validarea experimentali a tehnologiei de dezvoltare a PID, modelul PID, a programului de formare si
metodologiei de aplicare a acestuia. Pentru evaluarea efectelor demersurilor formative privind
implementarea strategiilor dezvoltate, in cadrul prezentei cercetari au fost utilizate Tn calitate de
instrumente un chestionar de evaluare initiala (a se vedea Anexa 10) si finala (a se vedea Anexa 11).

Esantionul experimentului de formare a cuprins 13 cadre manageriale (a se vedea Anexa 10).
Acestea au fost implicate In experimentul de formare si de control. Cadrele manageriale din grupul de
control au completat un chestionar de evaluare initiala (a se vedea Anexa 10), iar rezultatele acestuia
pot fi accesate detaliat Tn anexe (a se vedea Anexa 11). Rezultatele respondentilor din grupul
experimental (a se vedea Anexa 11) au fost analizate din perspectiva impactului demersului formativ
al strategiilor de formare aplicate in cadrul experimentului de formare si formulate interpretari in
raport cu obiectivele prezentei cercetari.

In prezentul subcapitol au fost selectate in mod intentionat doar unele din intrebarile adresate
respondentilor care sunt relevante pentru formularea unor constatari si concluzii cu privire la eficienta
si impactul strategiilor de formare aplicate in raport cu scopul si obiectivele trasate, directiile de
dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva CC, recomandarile de imbunatatire, directii
principale de actiune n contextul promovdrii leadership-ul autentic la nivelul unitétii de invatamant

in procesul de implementare a planului de invatdmant, s.a.
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Am considerat ca premiza pentru dezbaterea planului de Invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie a observa indicele de familiarizare a cadrelor manageriale cu taxonomia
competentelor-cheie. Or, 1n lipsa constientizdrii caracterului transversal al acestora, perceptia cu
privire la modul lor de integrare in curriculum scolar ar fi influentata direct.

Raspunsurile participantilor din grupul experimental indica variatii ale perceptiei gradului de
informare cu privire la competentele cheie in urma formdrii. Se constatd ca participantii care
considerau ca detin informatii suficiente cu privire la competentele-cheie care se raliaza disciplinelor
predate (competenta de comunicare in limba romana, competenta de comunicare in limba materrna si
competenta de comunicare in limbi strdine) in mare parte au reconfirmat informatiile detinute. Cele
mai semnificative variatii se atesta pentru CC cu caracter transversal (competente digitale, competente
de exprimare culturala si de constientizare a valorilor, competente antreprenoriale si spirit de initiativa
s.a.). Respondentii din grupul de control considerau ca detin informatii partiale sau suficiente, iar in
urma formarii acestia au constientizat limitele intelegerii proprii si dimensiunile necunoscute ale
acestora, ceea ce indicd impactul formarii, acestea fiind mai putin prezente in documentele de
referinta, curriculare, uzul si practica acestora.

Acest fapt indica eficacitatea programului de formare ca instrument de familiarizare a cadrelor
didactice cu privire la dimensiunile CC, statutul si rolul acestora in raport cu finalitatile educatiei.

Acesta este primul pas spre sporirea gradului de constientizare a CC si relatia acestora cu
finalitatile educatiei, obiectivele generale ale educatiei, idealul educational, profilul absolventului si
rolul planului de invatamant in acest proces (Tabelul 3.2.).

Tabelul 3.2. Rezultatele generalizatoare privind gradul de informare al cadrelor

manageriale cu privire la CC

Denumirea competentei Gradul de informare Grupul | Grupul Diferenta
de experimental
control
Competenta de comunicare | Nu detin deloc informatii 0 0 0
in limba romana Detin informatii insuficiente 0 0 0
Detin informatii partiale 3 3 0
Detin informatii suficiente 9 10 + 13,33%
Competenta de comunicare | Nu detin deloc informatii 0 0 0
in limba materna Detin informatii insuficiente 0 0 0
Detin informatii partiale 3 4 -5,77%
Detin informatii suficiente 9 9 +5,8%
Competenta de comunicare | Nu detin deloc informatii 0 0 0
in limbi straine Detin informatii insuficiente 1 2 -7,05%
Detin informatii partiale 5 5 0
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Detin informatii suficiente 6 6 0
Competente in matematica, | Nu detin deloc informatii 0 1 +7,7%
stiinte, tehnologii Detin informatii insuficiente 3 2 -9,62%
Detin informatii partiale 4 8 +28,21%
Detin informatii suficiente 5 2 -26,29%
Competente digitale Nu detin deloc informatii 0 0 0
Detin informatii insuficiente 0 1 +7,7%
Detin informatii partiale 3 5 +13,5%
Detin informatii suficiente 9 7 -21,20%
Competenta de a invata sia | Nu detin deloc informatii 0 0 0
inveti Detin informatii insuficiente 1 1 +0,6%0
Detin informatii partiale 4 5 +5,2%
Detin informatii suficiente 8 7 -13,1%
Competente sociale si civice | Nu detin deloc informatii 0 0 0
Detin informatii insuficiente 0 1 +7,7%
Detin informatii partiale 6 6 -4%
Detin informatii suficiente 6 6 -4%
Competente antreprenoriale | Nu detin deloc informatii 0 0 0
si spirit de initiativa Detin informatii insuficiente 1 3 +15,2%
Detin informatii partiale 7 5 -19,8%
Detin informatii suficiente 4 5 +5%
Competente de exprimare | Nu detin deloc informatii 0 0 0
culturala si de constientizare | Detin informatii insuficiente 2 0 -16,7%
a valorilor Detin informatii partiale 2 7 +37,1%
Detin informatii suficiente 8 6 -16,7%

Respondentii din cadrul grupului de diagnosticare percep rolulul planului de invatamant in
realizarea finalitatilor educatiei drept unul minor, 74% respondenti au o parere buna si foarte buna si
doar 27,8% au o parere satisfacatoare, pe cand cadrele manageriale din grupul de control au pareri
impartite Tn doua mari categorii 50% dintre respondenti au o parere buna despre planul de invatdmant

si41,7% au o parere satisfacatoare si 8,3% nesatisfacatoare (a se vedea Fig. 3.15).

Q19. Ce parere aveti despre planul- cadru actual de invatdmant?

12 raspunsuri

@ foarte buna
® buni
satisfacatoare
@ nesalisfacatoare
@ nu stiu
@ ru vreau sa raspund

A

Figura 3.15. Opiniile respondentilor din grupul de control cu privire la planul de invitimant
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Observam in grupul experimental constientizarea rolului planului de invatdmant in raport cu
realizarea finalitatilor educatiei si problemelor majore. Printre care anume faptul c@ acesta nu este
corelat la sistemul de CC. 46,2% respondenti au indicat aceasta problema, iar restul respondentilor
manifestarea la nivelul planului de invatamant, numarului mare de discipline obligatorii ( 15,4%), nu
permite individualizarea traseelor de invatare ale elevilor (15,4%), nu faciliteaza invatarea inter- si
transdisciplinara, iar 7,7% considera chiar pun semnul egal intre toate 4 optiunile de raspuns sus-

enumerate care sunt in egald masura probleme ale actualului PT ( Fig.3.16).

Q3. Care sunt, in opinia dvs., principalele probleme ale actualului plan-cadru de invatamant:

13 rdspunsuri

@ Este prea aglomerat / contine prea
multe discipline de invatamant;

@ Nu este corelat la sistemul de
competente-cheie;
Nu faciliteaza invafarea inter- si
transdisciplinara;

@ Nu permite individualizarea traseelor de

46,2% invatare etc.

@ Toate 4 optiunile de raspuns sus-
enumerate sunt in egala masura probl...

Figura 3.16. Principalele probleme ale planului de invitimant

In rezultatul analizei comparative a datelor din grupul de control si experimental si diferentelor
de rezultat inregistrate, putem formula urmatoarele constatdri pe care le genereaza raspunsurile
respondentilor din grupul experimental ( Tabelul 3.3):

1. Cadrele manageriale au constientizat rolul planului de invatamant si prioretizat
dezvoltarea planului-cadru de invatamant din perspectiva competentelor-cheie ca fiind actiunea care
ar sprijini in cea mai mare masura implementarea acestora (11 din 13 respondenti, 84,6% au reevaluat
ponderea in urma formarii). Aceasta reconfirma actualitatea si necesitatea elaborarii unui nou PT din
perspectiva noilor finalitati ale educatiei.

2. Cadrele manageriale si-au schimbat perceptia privind necesitatea si ponderea corelarii
competentelor disciplinare cu competentele-cheie in curriculum scolar in avansarea implementarii
unui proces educational centrat pe realizarea noilor finalitati ale educatiei (11 din 13 respondenti au
reevaluat ponderea in urma formarii).

3. Introducerea unor teme transdisciplinare in curriculum scolar este perceputa ca fiind o

actiune care ar produce impact in masurd mare si medie de catre 12 din 13 respondenti, 92,3% . Iar
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aceasta reconfirmi una din optiunile adoptate in prezenta cercetare in cadrul noului PT prin
introducerea unor arii subordonate unor teme transdisciplinare.

4, Elaborarea unui ghid cu repere metodologice privind formare inter- si transdisciplinara
a CC este perceputd ca o actiune cu impact in mare masurd (11 din 13 respondenti au reevaluat
ponderea Tn urma formarii). Aceasta reconfirma ponderea instrumentelor didactice in acest proces si
ierarhia introducerii unui nou concept.

5. Formarea cadrelor didactice si manageriale din aceastd perspectiva si revizuirea
conceptului de evaluare din perspectiva inter/transdisciplinaritatii nu sunt percepute ca activitati
premergatoare revizuirii cadrului proiectiv curricular si care ar produce efect in lipsa actiunilor sus-

enumerate, dar cu impact mediu si mare de catre 12 din 13 respondenti, 92,3%.

Tabelul 3.3. Rezultatele generalizatoare privind actiunile care ar sprijini
implementarea CC

Denumirea actiunii In ce masura Grupul de | Grupul Diferenta
control experimental
Dezvoltarea planului cadru de invatamant | Nu stiu 0 0 0
din perspectiva competentelor cheie Deloc 0 0 0
In micd masura 0 0 0
In masurd medie 4 2 -17,9%
in mare masura 8 11 +17,9%
Corelarea competentelor disciplinare cu | Nu stiu 0 0 0
competentele cheie in curriculum scolar Deloc 0 0 0
In mica masura 1 0 -8,3%
In masurd medie 2 2 -1,3%
in mare masura 9 11 +9,6%
Introducerea unor teme transdisciplinare in | Nu stiu 0 1 +7,7%
curriculum scolar Deloc 0 0 0
in mica masura 0 1 +7,7%
In masurd medie 3 4 +5,08%
In mare masura 9 8 -13,5%
Elaborarea unui ghid cu repere metodologice | Nu stiu 0 0 0
privind formare inter-si transdisciplinara a | Deloc 0 0 0
competetelor cheie In micd masura 1 0 -8,3%
In masurd medie 2 2 -1,3%
in mare masura 9 11 +9,6%
Revizuirea conceptului de evaluare din | Nu stiu 0 0 0
perspectiva inter/transdisciplinaritatii Deloc 0 0 0
in mica masurd 0 2 +15,4%
in masurd medie 3 3 -1,9%
in mare masura 9 9 -15,8%
Formarea cadrelor didactice si manageriale | Nu stiu 0 0 0
din aceasta perspectiva Deloc 0 0 0
In mici masura 0 0 0
in masurd medie 3 3 -1,9%
in mare masura 9 9 -15,8%
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In intentia de a colecta si analiza date calitative, participantii din grupul experimental au fost

intrebati care ar fi, in opinia lor 1-2 directii de dezvoltare a Planului de invatamant conform cadrului

de referinta european al competentelor —cheie Tn rezultatul participarii la acest program de formare,

n plan de recomandari. Respondentii au mentionat:

Realizarea unui studiu stiintific la capitolul relevanta disciplinelor scolare clasice in cadrul
unor modele noi de arii cross- curriculare;

Deplasarea accentului de pe disciplinaritatea vasta (12-14 materii intr-o clasa) pe un trunchi
disciplinar simplificat (5-8 materii, in functie de nivelul de invatamant), abordat din punct de
vedere al integrarii disciplinare axate pe invatarea situational;

Elaborarea si pilotarea unor modele de PT conform cadrului de referinti european al
competentelor- cheie;

Extinderea ofertei disciplinelor optionale;

Includerea unor teme cross-curriculare : Repere identitare in context european;

Accentuarea dezvoltarii competentelor digitale prin includerea mai multor ore de curs si a
limbilor straine (macar 3 ore saptamanal la treapta gimnaziald),

Deoarece in prezent tehnologiile joaca un rol tot mai important in toate domeniile de activitate,
iar competentele antreprenoriale, sociale si civice devin din ce in ce mai relevante in vederea
asigurarii rezilientei si capacitatii de adaptare la schimbari, este necesar sa fie plasat accentul
pe interdisciplinaritate si nu pe obiecte separate;

Inter si transdisciplinaritatea; Integrarea tuturor competentelor-cheie;

Crearea conditiilor la elevi pentru a dezvolta competenta de a invata sd Inveti, care ar fi pilonul
cunoasterii de sine si dezvoltarii personale pentru tot parcursul vietii;

Competenta de comunicare sa fie prioritard la toate disciplinele prin varii activitati de
dezvoltare a gandirii critice si a comunicarii,

Racordarea competentelor-cheie din treptele de scolaritate cu cele din invatamantul
extrascolar;

CC formate elevului sa-i permita cu usurinta sa se descurce in problemele vietii, la fiecare
competenta-cheie este necesar de specificat ce anume trebuie sa stie, sd poata, sa fie elevul,
Introducerea conceptului si metodologiei de evaluare externa, inclusiv la distantd, pentru a
ajunge n punctul cand cadrul didactic trebuie sa isi ajusteze demersul educational, pornind de

la exigentele unui evaluator extern;
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Dezvoltarea personalitatii fiecaruia, integrarea sociald si pe piata muncii;
Dezvoltarea instruirii axata pe inteligentele multiple ale copiilor;
Proiectarea si realizarea activitatilor trandisciplinare practice obligatorii.

Cu referire larecomandarea a 1-2 directii de imbunatatire a Modelului pedagogic de dezvoltare

a planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor, respondentii

din grupul experimental au mentionat urméatoarele:

Promovarea mai insistenta a modelelor pedagogice constructivist, cognitiv, pedagogic social,
Modelul pedagogic poate fi imbunatatit prin luarea in considerare si aplicarea bunelor practici
existente;

Intelegerea clari a scopurilor (finalitatilor) curriculare;

Flexibilitate in elaborarea ofertei educationale a institutiei;

Pe o directie transversald planul-cadru ar fi sa raporteze la fiecare disciplind privind
evaluarea/masurarea competentelor cheie la final de fiecare modul,

Identificarea unui spectru tematic care sa abordeze in maniera integrata cateva discipline s.a.

Respondentilor 1i s-a solicitat sa recomande 1-2 directii principale de actiune in contextul

promovarii leadership-ul autentic la nivelul unitatii de invatamant in procesul de implementare a

planului-cadru de invatamant. Raspunsurile acestora au fost sistematizate. ( Tabelul 3.4.)

Tabelul 3.4. Directii principale de actiune in contextul promovirii leadership-ul

autentic
Directii principale de actiune
Definitii E nevoie de o definire clara a leadership-ului autentic
Formare 1. Autodezvoltare prin formare continud de calitate

2. Activitati de formare continua (ateliere, mese rotunde) pentru pedagogii
institutiei, cu diseminarea viziunilor de abordare valorica a planului-cadru,
cu aplicarea instrumentelor de elaborare/ implementare a politicii
curriculare interne

3. Investire in dezvoltarea personalului, implicarea si motivarea lor in
activitati

4. Elaborarea unor repere metodologice privind implimentarea proiectului de
cercetare

Comunicare 5. Comunicarea constructiva cu toti subiectii educationali

6. Implementarea unei comunicari eficiente cu toate elementele necesare
(transparentd, feedback descriptiv, etc);

Cultura organizationald | 7. Promovarea unei culturi organizationale prin care fiecare cadru didactic sa

fie valorizat si responsabilizat in implementarea noului PID.
8. Dezvoltarea spiritului de echipa (ex. aplicarea Teoriei Belbin, etc.)
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Elevii 1. Organizarea si desfasurarea activitatilor in Institutie, unde elevii sa prezinte
produse finale/proiecte individuale de cecetare- inovare, coordonate de
cadre didactice la toate disciplinele scolare.

2. Oportunitati de implicare a elevilor in activitati extrascolare, care sa le
ofere posibilitatea alegerii viitoarei profesii.

3. Managerul institutiei ar trebui sd promoveze leadership-ul in randul
cadrelor didactice si elevilor in domeniul de voluntariat, organizarea si
desfasurarea activitdtilor, sa promoveze initiativele constructive.

Evaluarea 9. Evaluarile s nu fie directionate doar pe note, a Se propune colegilor sa le
utilizeze pentru a oferi feedback elevilor si parintilor si pentru a
fundamenta planuri individuale de invatare. Goana dupa note nu este buna.
In asa fel vom reusi si ne axam si pe dezvoltarea de CC.

10. Debirocratizarea fiecarei activitati si axarea mai mult pe interactiunea
practica elev-profesor

Actiuni manageriale de | 1. Elaborarea planului de actiuni privind monitorizarea implementirii PID;
planificare/monitorizare Monitorizarea implementarii PID;
3. Raportarea implementarii.

n

Respondentii din grupul experimental au apreciat ca fiind foarte relevant programul de formare
pentru implementarea CC in proportie de 76,9%, iar 15,4% au apreciat ca fiind suficient de relevant.
Aceasta indicd eficacitatea strategiei de formare aplicate, dar si nevoia formarii cadrelor didactice si
manageriale in contextul implementarii unui nou PT din perspectiva realizarii noilor finalititi ale
educatiei (Fig. 3.17).

Q5. Cum apreciati relevanta cursului de formare cu privire la implementarea competentelor-cheie ?

13 raspunsuri

@ Foarte relevant

@ Suficient de relevant
Putin relevant

@ Deloc relevant

@ Nu stiu

Figura 3.17. Opiniile respondentilor din grupul experimental privind relevanta programului
de formare
Cadrele manageriale au apreciat ponderea cursului de formare 61,5% In mare masurd, iar

30,8% Tn masura medie si 7,7% in micd masura, aceasta indicand insuficienta aplicarii unei actiuni
singulare si nevoia unei abordari holistice si sistemice pentru promovarea si formarea cu succes a

competentelor-cheie la nivelul unitatii scolare (Fig. 3.18 ).
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Q6. In ce méasuréa credeti ca acest curs de formare va ajuta sa promovati si sa
implementati formarea competentelor cheie in institutia dvs. in calitate de director?

13 raspunsuri

@ in mare masura

@ in masurd medie
In mica masura

@& Decloc

@ Nu stiu

Figura 3.18. Opiniile respondentilor din grupul de control privind relevanta programului de

formare
Prin urmare, rezultatele respondentilor din grupul experimental, analizate prin comparatie si

contrast cu grupul de control, permit formularea urmétoarelor constatéri si concluzii:

3.4.

Experimentul de formare a evidentiat relevanta strategiei de formare si metodologiei de
aplicare a acestuia pentru cadrele manageriale care aplica planul de invatamant la nivelul
unitatii scolare.

Rezultatele indica nevoia cadrelor manageriale pentru formare continua Tn contextul
implementirii unui model de PID.

Experimentul de formare a identificat directii principale de actiune in contextul promovarii
leadership-ul autentic la nivelul unitatii de invatimant in procesul de implementare a P1D.
Cadrele manageriale au identificat cateva directii de imbunatatire valorificate in modelul
pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii

competentelor cheie ale elevilor.

Experimentul de validare a planului de invatamdant dezvoltat prin metoda expertizei statice

La etapa experimentului de validare a PID a fost aplicatd metoda evaludrii prin expertiza, care

a fost selectatd din sistemul de metode de evaluare a calitatii oricarui produs curricular proiectat.

In aplicarea metodei de lucru am pornit de la aprecierea datd de V1. Gutu, conform caruia

metoda evaluarii prin expertiza ,,se axeaza pe dimensiunea euristica a expertului, permitand (in baza

cunostintelor, competentelor, experientelor), realizarea evaluarii curriculumului scolar” [52, p.137].
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Metoda include urmatoarele tehnici si procedee: expertiza individuala, expertiza morfologica,
metoda rating-ului, analiza comparata, analiza de context, analiza de continut, matricea de asociere,
etc. Asadar, PID a fost propus spre analiza unui focus-grup de manageri scolari selectati ca experti,
carora li s-a propus sa utilizeze judecata experta in aprecierea produsului realizat si li s-a cerut sa
analizeze produsul Tn baza unui sistem de criterii de analiza.

Sistemul de criterii de evaluare utilizate Tn procesul de dezvoltare a PID n prezenta cercetare
a avut la baza modelul constructivist de evaluare a curriculumului scolar proiectat, elucidat de autorul
I. Achiri [1, pp. 38-45 ] si M. Neagu [73] si I. Achiri, N. Bucun s.a. [3, pp.13-27], V1. Gutu si I. Achiri
[ 53] si se prezinta astfel:

Criteriul I. Conformitatea - reflecta gradul de adecvare a PID la cadrul normativ si legislativ
existent.

Criteriul Il. Adeziunea - reflectd nivelul de concordantd intre componentele actiunii
educationale si nevoi. Acest criteriu masoara gradul de informare si de acord a beneficiarilor n
legiturd cu modul de implementare a PiD.

Criteriul 1ll. Relevanta - permite formularea unor judecati de valoare privind
reprezentativitatea si legitimitatea finalitatilor (competentelor-cheie) fixate in PID si curriculumul
proiectat la disciplina scolara in raport cu politica educationala si cu domeniul de referinta.

Criteriul 1V. Pertinenta - reflectd buna orientare a PID prin aprecierea masurii in care sistemul
de finalitati conduce la realizarea produselor educationale asteptate. Extensia, volumul si variabilitatea
finalitatilor sunt elemente masurabile ce exprima pertinenta.

Criteriul V. Coerenta - urmireste masura in care PID are finalititi clare, adecvate
competentelor-cheie si disciplinei de studiu, corelate pe orizontald si verticald. Coerenta opereaza la
nivel teleologic, masoara dezvoltarea verticala a sistemului de finalitati, in interiorul unui ciclu de
scolarizare si da sistematica orizontala, la nivelul fiecarui an de studii.

Criteriul VI. Aplicabilitatea - e in stransa relatie cu nivelul competentelor profesionale pe care
le au cadrele didactice si manageriale pentru implementarea PID, cu coerenta abordarilor inter- si
elevilor de a parcurge curriculumul in timpul prescris in PID.

Criteriul VII. Eficienta interni - di masura calitatii actiunilor pedagogice descrise in PID si a
gradului de anticipare a mecanismelor de transfer in situatii reale de aplicare a competentelor formate

la elevi in cadrul invatarii. Evaluarea eficientei se centreazd pe analiza calitatii componentelor
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proiectate ale curriculumului: finalitati (competente-cheie, competente specifice), teme cross-
curriculare, discipline de studiu din perspectiva formarii unor competente-cheie certificabile.

Criteriul VIII. Fezabilitatea - presupune analiza PID din perspectiva inversi coerentei:
Finalitatile sunt realiste in raport cu resursele disponibile? Fezabilitatea presupune aprecierea masurii
in care finalitatile proiectate (competentele-cheie, competentele specifice) sunt realiste in raport cu
resursele educationale disponibile si cu pregatirea cadrelor didactice si realizabile in intervalul de timp
prevazut in PID.

Criteriul 1X. Eficacitatea externd - vizeaza efectele aplicarii PID, adici masura in care sunt
anticipate Tn PID mecanismele de transfer in situatii reale a competentelor formate la elevi prin
invatare.

In cadrul acestei etape a experimentului au fost utilizate urmatoarele modalititi de expertiza
in baza algoritmului prezentat mai jos, adaptat dupa autorii P. Lisievici [69], M. Neagu, I. Achiri s.a.
[73, 1, 3], VL. Gutu, N.Bucun, L.Pogolsa s.a.[93, p.178-179 ] si L.Pogolsa [94, p.185]:

I. Organizatorul expertizei (autorul prezentei cercetari) a prezentat fiecarui expert informatia
despre scopul acestei actiuni si instrumentul de evaluare care include grila de evaluare, si contextul
aplicarii acestuia ( a se vedea Anexa 13).

Il. Fiecare expert practician a realizat independent sarcina propusa. Organizatorul expertizei a
acumulat rezultatele expertilor practicieni si reflectat punctajul individual acordat de catre expertii
practicieni (a se vedea Tabelul 3.4).

I1l. Organizatorul expertizei a prelucrat datele si formulat concluzia expertilor, generalizat
argumentele.

IV. Rezultatele prelucrarii datelor si generalizarii au fost comunicate grupului de experti. Expertii
au avut posibilitatea sa-si argumenteze punctul de vedere, daca au o alta parere decat cea colectiv
generalizata.

Participantii In cadrul experimentului de validare a constituit un focus grup de 6 cadre
manageriale, dintre care 5 au participat la experimentul de formare, iar unul nu a participat la
experimentul de formare. Toate cadrele manageriale selectate sunt calificate si au o experientd in
domeniu mai mare de 15 ani. Datele esantionului sunt prezentate in anexe (a se vedea Anexa 11)

Pentru fiecare criteriu de analiza au fost determinati indicatorii, iar pentru fiecare indicator
formulate Intrebarile evaluative corespunzatoare, adaptate dupa 1. Achiri [1, pp. 38-45] si I. Achiri, N.

Bucun, s.a. [3, p.19] si sintetizate in raport cu PID in tabelul de mai jos.
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Tabelul 3.5. Criteriile si indicatorii de analiza a calititii planului de invatiméant

dezvoltat

Criteriul I. | 1.1. Racordarea PID cu 1.1.1. PID este Tn acord cu Analiza
Conformitatea cadrul normativ si cadrul legislativ existent? comparata
legislativ existent 1.1.2. PID este n acord cu
politicile/paradigmele Analiza
educationale adoptate? comparata
1.1.3. Tn componenta
Preliminarii sunt prezente Analiza de
aspecte de racordare a PID cu continut
politicile educationale adoptate,
cu necesitatile dezvoltarii
curriculare?
1.2. Adecvarea PID la 1.2.1. PID este adaptat Metoda
contextul profesional in contextului profesional in care | evaluarii prin
care au fost pregatite au fost pregatite cadrele expertiza
cadrele didactice si didactice?
manageriale
Criteriul Il. Adeziunea | 2.1. Informarea 2.1.1. Este satisfacuta nevoia de | Analiza de
beneficiarilor privind informare a tuturor categoriilor | context
modul de implementare a | de actori si beneficiari?
PT 2.1.2. Programul de aplicare a Metoda
PID la toate nivelele are acordul | evaludrii prin
tuturor actorilor implicati? expertiza
2.1.3. Finalitatile educationale
sunt cunoscute de toti
participantii?
2.1.4. Continutul PID este
cunoscut de elevi si parinti?
Criteriul 11l. Relevanta | 3.1. Reprezentativitatea | 3.1.1  Finalitatile disciplinei Metoda
si legitimitatea finalitatilor | scolare (competentele specifice | evaludrii prin
n relatie cu conceptia reflectd adecvat finalitatile expertiza
disciplinei si specificul generale (competentele-cheie si
ariei curriculare competentele transdisciplinare)
3.2. Reprezentativitatea | ale ciclului de invatimant?
si legitimitatea finalitatilor | 3.1.2 ,,Ancorele Metoda
in relatie cu domeniul de educationale” ale disciplinei se | evaluarii prin
referinta regasesc transparent, fezabil si | expertiza
3.3. Rigoarea reprezentativ in formularile
stiintifica, relevanta finalitatilor? Metoda
culturald si actualitatea 3.1.3 Continuturile reflecta evaludrii prin
informatiilor adecvat stadiul de dezvoltare a | expertiza
stiintelor?
Criteriul V. Pertinenta | 4.1. Respectarea 4.1.1. In componenta Analiza de
structurii logice a Preliminarii sunt prezente context

aspectele specifice P1 (concepte
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stiintelor, tehnologiilor, a | fundamentale, algoritmi de Analiza de
domeniului implementare, principii, sisteme | continut
de valori si atitudini, descifrari
semnificative)?
4.1.2. Conceptia reflecta
principiile curriculumului Metoda
modern: centrarea pe elev; evaludrii prin
centrarea pe competente; expertiza
centrarea pe invatarea activa;
centrarea pe
interdisciplinaritate; -centrarea
pe succes etc.? Analiza
4.1.3. Conceptia PT coreleazi cu | comparati
politicile educationale si
curriculare?
4.2.  Extensiunea 4.2.1. Sunt necesare dezvoltari | Analiza
finalitatilor ale competentelor specifice sau | comparata
completari cu noi tipuri de
competente specifice? Metoda
4.2.3. Sunt necesare restrangeri, | cvalimetrica
reformulari ale competentelor Analiza de
specifice? context
43.  Volumul 4.3.1. Numarul CC stabilit Metoda
finalitatilor pentru ciclurile de invatamant cvalimetrica
este rational, accesibil elevilor?
4.4, Variabilitatea 4.4.1. CC suntin concordantd | Metoda
finalitatilor cu competentele specifice? cuantificarii
4.4.2. Finalitatile acopera un
spectru variat de achizitii
scolare specifice disciplinei? Matricea de
4.4.3.  Sunt competente asociere
specifice ce dezvolta atitudini,
valorifica disponibilitati
creative? Analiza de
context
4.5,  Calitatea 4.5.1. Standardele sunt Matricea de
standardelor de eficientd a | adecvate Tn raport cu asociere
invatarii disciplinei competentele-cheie si
competentele specifice?
4.5.2.  Standardele sunt Metoda
suficiente, complete in raport cu | cvalimetrica
competentele-cheie si specifice
configurate prin disciplinele de
studiu?
4.5.3. Sunt necesare
dezvoltari ale standardelor sau | Analiza de
completari cu noi tipuri de context
standarde?
4.5.4. Sunt necesare
restrangeri, reformulari ale Analiza de
standardelor? continut
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Criteriul V. Coerenta

5.1 Continuitati,
discontinuitati intre

5.1.1. Sunt conservate
competentele specifice pentru

competentele specifice ale | fiecare ciclu de invatamant? Analiza
ciclurilor de invatamant 5.1.2. Competentele specifice comparata
au dezvoltari calitative de la un
ciclu la altul?
5.2. Dezvoltarea 5.2.1. Competentele specifice Analiza
competentelor specifice in | au dezvoltare continua pe comparata
succesiunea anilor de parcursul anului de studii si in
studii succesiunea anilor de studii?
5.3. Sistematica 5.3.1. Competentele-cheie si Harta de
competentelor competentele specifice se dezvoltare

articuleaza coerent, pe
orizontala, la nivelul fiecarui an
de studii?

operationala a
conceptelor

Criteriul VI. | 6.1. Gradul de acoperirea |6.1.1. CC/ competentele Matricea de
Aplicabilitatea principalelor categorii de | specifice incluse acopera asociere
competente-cheie/ domeniul cognitiv — cunostinte,
competente specifice capacitati, deprinderi, abilitati?

6.1.2. CC/ competentele

specifice incluse acopera Matricea de

domeniul afectiv — interese, asociere

atitudini, valori?

6.1.3. Competentele acopera

domeniul psihomotor — Matricea de

comportamente psihomotorii? asociere
Criteriul VII. Eficienta | 7.1. Valoarea si 7.1.2. Fiecare CC are valoare, Analiza de
interna pozitionarea finalitatilor este semnificativa si se afla la context

un nivel de dezvoltare adecvat

varstei elevilor carora li se

adreseaza?

7.1.3. Fiecare competenta Analiza de

specifica are valoare, este context

semnificativa si se afla la un

nivel de dezvoltare adecvat

varstei elevilor carora li se

adreseaza?

7.1.5. Sunt necesare redistribuiri | Harta de

ale CC, competentelor specifice | dezvoltare

n succesiunea anilor de studii? | operationald a

competentelor

Criteriul VIII. | 8.1. Fezabilitatea 8.1.1. CC sunt realizabile in Metoda
Fezabilitatea finalitatilor relatie cu potentialul de invatare | evaluarii prin

si cu vérsta elevilor? expertiza

8.1.2. Competentele specifice Metoda

ale disciplinei sunt realizabile in | evaluarii prin

relatie cu potentialul expertiza

de invatare si cu varsta elevilor?
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Criteriul IX. | 9.1. Atingerea finalitatilor | 9.1.1. Finalitatile urmarite la Metoda

Eficacitatea externd disciplina de studii prin evaluarii prin
implementarea PID pot fi expertiza
atinse? Metoda
9.1.2. Competentele formate evaluarii prin
prin implementarea P1D vor fi expertiza
efectiv utilizate de citre elevi? Metoda
9.1.3. Prin aplicarea PID va evaluarii prin
creste gradul de motivare pentru | expertiza
invatare a elevilor?

9.2. Dezvoltarea cadrelor | 9.2.1. Implementarea PID va Metoda
didactice si manageriale contribui la constientizarea evaluarii prin

nevoilor de dezvoltare expertiza
profesionald a cadrelor
didactice si manageriale?
9.2.2. Implementarea PID va Metoda
intensifica valorificarea evaluarii prin
competentelor profesionale ale | expertiza
cadrelor didactice si
manageriale?

Tn rezultatul analizei algoritmului de dezvoltare a PID si evaluarii in mod individual a noului
model de PID si consultarii expertilor practiceni au fost formulate urmitoarele constatiri si concluzii:

Criteriul 1. Conformitatea

Toti expertii au stabilit ci PID este racordat la cadrul normativ si legislativ existent si au
subliniat caracterul inovativ al acestuia prin structura PID in contextul noilor finalititi ale educatiei
stabilite prin Codul Educatiei in 2014.

Acestia au stabilit ca algoritmul de dezvoltare a PID si modelul de PID cuprind, similar
curriculumului proiectat aspecte specifice dezvoltarii curriculare: principiile dezvoltarii curriculare,
valorile, teoriile Tnvatarii drept baza, statutul PID, etc.

Cu referire la pregitirea cadrelor didactice si manageriale pentru a aplica noul PID, acestia au
subliniat nevoia de actualizare a competentelor acestora/ recalificarea cadrelor pentru aceasta noua
abordare inter- transdisciplinard a invatarii, fapt confirmat si in cadrul experimentului de explorare,
strategiilor didactice de formare a CC, abordarea didactica a noilor arii curriculare subordonate unor
teme cross-curriculare, etc.

Criteriul 1. Adeziunea

Adeziunea se referi la o alti etapi a PDI, si anume etapa preliminara implementirii acestuia

si nu a putut fi evaluati la aceastd etapa de validare a algoritmului de dezvoltare a PID. Prin
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intermediul acestui criteriu, insd, au fost conturate conditiile necesare a fi asigurate pentru
implementarea PID.

Criteriul II1. Relevanta

Finalitatile educationale (competentele-cheie) se reflectd integral in PID si sunt corelate in
mare parte la competentele specifice ale disciplinelor de studiu, exceptie fac Arte si tehnologii si
Educatia fizica, inclusiv Geografia, la care competentele specifice nu pot fi corelate cu CC.

Modul de organizare a disciplinelor de studiu din perspectiva finalitatilor educatiei pe arii
curriculare subordonate temelor cross-curriculare urmeaza principiul interdependentei materiilor de
studiu scolare.

Relevanta continuturilor manifestatd prin temele cross-curriculare este confirmatd de
actualitatea temelor cross-curriculare formulate in baza celor mai actuale teme europene si stadiul de
dezvoltare al stiintelor care solicitd Invatarea in baza de competente si centrarea pe cel ce invata,
inclusiv asigurarea principiului individualizarii. ,,Ancorele educationale” ale disciplinelor se regasesc
in mod reprezentativ in finalititile educationale incluse in PID.

Criteriul IV. Pertinenta

Tn componenta Preliminarii sunt prezente aspectele specifice PID, si anume, principiile
specifice de dezvoltare a PID, algoritmi de implementare, descifriri semnificative cu privire la
curriculum diferentiat prin extensiune, curriculum formal si nonformal, etc.

Conceptia PID reflecta principiile curriculumului modern: centrarea pe elev si pe invitarea
activd (centrarea pe elev prin diferentierea curriculumului si prin componenta deschisa a
curriculumului  nonformal, componenta variabild — discipline optionale), centrare pe
interdisciplinaritate in gruparea disciplinelor de studiu in arii cross-curriculare), centrarea pe
competente (integrarea prin fuziune a unor discipline de studiu prin corelare cu sistemul de CC), etc.

Conceptia PID coreleaza in totalitate cu politicile educationale si curriculare, preluand
strategiile de dezvoltare a PID din CRCN. Tn rezultatul introducerii unor noi discipline de studiu
integrat, precum Istorie si Geografie, Matematica si Informatica, Stiinte, Arte si tehnologii, s.a. se
constatd necesitatea dezvoltdrii competentelor specifice si eventual completari cu noi tipuri ale
competentelor specifice.

Tn rezultatul introducerii studiului Limbii straine II, incepand cu cl. VIl-a, sunt necesare

reformulari ale competentelor specifice.
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Numarul CC stabilit pentru ciclurile de invatamant este rational, deoarece acesta respecta
tendintele europene in stabilirea core curriculum si presupune formarea CC in corespundere cu
ciclurile curriculare stabilite. CC sunt in concordanta cu CC si acest fapt este observabil reflectat in
coloana CC din PT care reflectd gradul de acoperire disciplinard a CC. Finalitatile cuprind integral
sistemul de CC.

Disciplina Arte si tehnologii si componenta variabild a curriculumului formal si nonformal
creative.

Rezultatele sistematizate ale evaludrii PID cu referire la indicatorul 4.5. cu privire la gradul de
adecvare a standardelor de eficienta a invatarii in raport cu CC si competentele specifice prin aplicarea
metodei matricei de asociere, preluand metodologia apud V1. Gutu [52, pp.137-138] sunt prezentate
mai jos (tabelul 3.6.) si (tabelul 3.7.).

Tabelul 3.6. Rezultatele evaluirii PID prin metoda matricei de asociere ( indicator 4.5)

Standardele de Disciplina Indice de
eficientd a invatarii asociere
Limba si literatura ~ Limba si literatura romana X
romand
L. si liter.rom. si liter. universala O
Limba straina | Limba straina I X
Limba straina I1 Limba straina II 0)
Matematica si informatica
Stiinte
Istorie si Geografie
Educatie artistica Arte si tehnologii O
Educatie fizica Educatie fizica X
Dezvoltare personala si orientare in cariera
Curriculum la decizia scolii
Indicii de asociere descriu urmatoarele tipuri de relatii:
a) indice de asociere ,,tare”: cele doud elemente care se asociaza sunt consonante, intre

ele existd o legatura explicita ,tare”. In matrice aceasta legatura cu elementele respective va fi marcata
grafic cu X;
b) indice de asociere ,,slab”’: cele doud elemente care se asociaza nu sunt consonante sau

sunt putin consonante ; in aceste cazuri, elementele care se analizeazd/componentele specifice si
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continutul respectiv sunt intr-o relatie de asociere ,,slaba”. In matricea de asociere, legatura ,,slaba”
dintre elementele respective va fi marcata grafic cu O;

C) indice de asociere ,,absent”: intre cele doua elemente care se asociaza lipseste
consonanta, legitura respectivd. In aceste cazuri, casetele corespunzitoare din matrice riman
nemarcate.

Constatari:

- Standardele de eficienta a invatarii sunt stabilite si exista o legaturd stransa intre disciplina de
studiu si standarde, marcatd prin indice de asociere ,tare” pentru urmdtoarele: Limba si
literatura romdnd, Limba straina 1.

- Standardele de eficientd a invatarii sunt stabilite si existd o relatie de asociere ,,slaba” intre
disciplina de studiu si standarde care necesitati redefinire pentru urmatoarele discipline: Limba
straina II (introducerea studiului acestei discipline in cl. V11 a), (introducerea studiului acestei
discipline cl. 1-XI1), Limba straina II, Arte si tehnologii. Cu privire la Educatia fizica sunt
necesare restrangeri/ reformulari ale competentelor specifice dat fiind reducerea cu 0 ora
saptamanal in P1.

- Standardele de eficientd a Invatarii nu sunt stabilite si relatia de asociere este ,,absenta” intre
disciplina de studiu si standarde care necesitati elaborare pentru urmatoarele discipline noi cu
studiu integrat : Istorie si Geografie, Matematica si Informatica, Limba si literatura romdna
si literatura universala, Stiinte. Aici sunt necesare a fi elaborate standardele de eficienta a
invatarii pentru discipline noi de studiu integrat.

- Standardele de eficientd a invatdrii nu sunt stabilite si relatia de asociere este ,,absenta” pentru
curriculum nonformal Dezvoltare personala si orientare in cariera si Curriculum la decizia

scolii, dat fiind caracterul acestora optional/ facultativ.

Criteriul V. Coerenta

Competentele specifice sunt conservate pentru fiecare ciclu de invatdmant si au o dezvoltare
calitativa de la un ciclu la altul, respectand ciclurile curriculare si etapele dezvoltarii CC. Se asigura
continuitatea studierii unor discipline de studiu prin curriculum diferentiat prin extensiune si
curriculum formal, componenta optionalda. CC si competentele specifice se articuleaza coerent pe

orizontala la nivelul fiecarui an de studii.

Criteriul VI. Aplicabilitatea
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CC incluse acopera domeniul cognitiv,

sistematizate cu privire la gradul de acoperire a principalelor categorii de CC/ competente specifice

pot fi observate in tabelul de mai jos (tabelul 3.7.).

domeniul afectiv si psihomotor. lar rezultatele

Tabelul 3.7. Rezultatele evaluarii prin metoda matricei de asociere ( indicatorul 6)

Competente de
comunicare in limba
romana

Competente de
exprimare culturala si
de constientizare a
valorilor culturale

Competente de
comunicare in limbi
straine

Competente in
matematica, stiinte si
tehnologie
Competente digitale

Competente sociale si
civice

Competente de
exprimare culturala si
de constientizare a
valorilor culturale

Competente
antreprenoriale si
spiritul de initiativa

Limba si
literatura romana

L. si liter.rom. si
liter. universala

Limba straina I

Limba straina 11

Matematica si
informatica

Stiinte

Istorie si
Geografie

Arte si tehnologii

Educatie fizica

Dezvoltare
personala si
orientare in
cariera
Curriculum la
decizia scolii

Competente
specifice disciplinei
Limba si literatura
romanda
Competente
specifice disciplinei
Limba si literatura
romana si
Literatura
universala
Competente
specifice disciplinei
Limba straina [
Competente
specifice disciplinei
Limba straina 11
Competente
specifice
matematicii si
informaticii
Competente
specifice fizicii,
biologiei, chimiei
Competente
specifice istoriei si
geografiei
Competente
specifice disciplinei

Competente
specifice disciplinei
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Limba si
literatura
romana

L. si liter.rom.
si liter.
universala

Limba straina I

Limba straina 11

Matematica si
informatica

Stiinte

Istorie si
Geografie

Arte si
tehnologii

Educatie fizica

Dezvoltare
personala si
orientare in
cariera
Curriculum la
decizia scolii

X

X
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Constatari:

Sistemul de CC se reflecta integral in PID, iar competente specifice asigurd realizarea
trunchiului comun de cultura generala similar tarilor UE si OCED.

Criteriul VII. Eficienta interna

In stabilirea modului si nivelului de formare al CC si competentelor specifice a fost luata drept
bazd filosofia ciclurilor curriculare corespondentd categoriilor si particularitatilor de varsta ale
elevilor.

Criteriul VIII. Fezabilitatea

CC sunt realizabile in relatie cu potentialul de invatare si cu varsta elevilor din perspectiva
realizarii ciclurilor curriculare. Acelasi lucru se poate de afirmat in raport cu competentele specifice.

Criteriul IX. Eficacitatea externa

Finalitatile urmarite la disciplina de studii prin implementarea PID pot fi atinse, in cazul
revizuirii competentelor specifice.

Competentele formate prin implementarea PID vor fi efectiv utilizate de citre elevi, in special
in traseul acestora individual de Invatare conturat de curriculum diferentiat prin extensiune si
curriculum nonformal prin curriculum la decizia scolii si componenta de dezvoltare personald si
orientare in cariera.

Expertii considera ca gradul de motivare al elevilor va creste datorita integrarii disciplinelor
de studiu cat si sistemului de CC stabilit drept baza in structura PID.

Expertii considera ci implementarea PID va contribui la constientizarea nevoilor de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice si manageriale si va intensifica valorificarea competentelor cadrelor
didactice si manageriale, dat fiind caracterul inovativ si abordarii inter si transdisciplinare a Invatarii.

In prezenta cercetare, ponderea optionalelor respecti prevederile Codului Educatiei si
distributia acestora pe clase este reflectata in capitolul 2.

Doar unul din experti considera cd planul valorifici in mica masurd toate continuturile
generale ale educatiei (morald, intelectuala, tehnologica, estetica, psihofizica) si asigura formarea
integra a personalitdtii elevului.

Comentariile exprimate de catre experti vizeaza caracterul unitar al planului de invatamant si
dezvoltarea competentelor-cheie prin abordarea integrald a instruirii cu includerea educatiei formale

si nonformale.

167



Tn urma analizei observatiilor individuale ale expertilor, mentionim ci am operat modificari
in distributia orelor n cadrului unui grup de discipline. Distributia se reflecta pe larg in capitolul 2.

Mentionam, ponderea in curriculum de bazd a studiului limbii si literaturii romane a fost
ajustata si numarul de ore redus cu o ora saptdmanal la toate clasele in rezultatul analizei comparative
a ponderii domeniului in curriculum de baza in tarile OCED si UE.

Planul de invatamant nu exclude valorificarea domeniului afectiv si psihomotor. Acesta
include ariile cross-curriculare subordonate unor teme cross-curriculare formulate din perspectiva
formadrii atitudinilor si valorilor.

De asemenea, acesta include in mod intentionat un set de domenii pentru disciplinele optionale
si oferd un spectru larg de discipline optionale care urmeaza a fi definite local in baza CDS si nu
exclude cele invocate.

Cadrul de referinta al competentelor pentru o culturd democratica nu reprezinta scopul
prezentei cercetari, dar pot servi drept referintd pentru aria cross-curriculard Educatie pentru
identitate, cetdtenie democratica si drepturile omului si aria Educatie lingvistica si literara pentru
literatie si dialog intercultural.

De asemenea, doua ore optionale incluse in cadrul fiecarui grup de discipline obligatorii ofera
posibilitatea desfasurarii unui curs optional de un semestru/ an scolar.

Componenta Dezvoltare personala si Orientare in cariera poate fi dezvoltatd/ definita local
colaborativ In baza resurselor existente, intereselor si nevoilor grupului de elevi. Institutia de
invatamant va defini oferta educationala si va construi parteneriate locale, nationale sau internationale
pentru a o valorifica.

Planul de invdtdmant include componenta invariabild care oferd elevului de cl.X - XII
posibilitatea de a alege o extensie curriculard dintr-un set prestabilit. Componenta variabila,
Componenta educatie nonformald permite, Tnsd selectia si din alte domenii decat cele strict academice.

In baza analizei rezultatelor evaluirii planului de invitimant, putem formula urmatoarele
constatari:

1. Cadrele manageriale apreciaza continuturile instruirii proiectate in PID care sunt in
mare masura relevante in raport cu scopul si obiectivele generale ale Tnvatdmantului actual. Numarul
mai mic de ore va oferi timp liber elevului sa se dezvolte iIn domeniul specific, astfel, va permite
valorificarea rezultatelor Tnvatarii in procesul de orientare scolara si profesionald in perspectiva

adaptarii absolventilor la cerintele unor noi etape de dezvoltare individuala si sociala.
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2. Cadrele manageriale considera continuturile proiectate in PID ca fiind suficiente pentru
a asigura in mare masura formarea trunchiului comun de cultura generala.

3. Cadrele manageriale considera ca noile arii curriculare/TCC propuse in PID sunt in
mare masura corelate la problematica lumii actuale, dar presupun si corelarea competentelor-cheie
asumate ca finalitati ale educatiei.

4. Cadrele manageriale considera ca planul valorifica in mare masura toate continuturile
generale ale educatiei (morald, intelectuald, tehnologica, estetica, psihofizica) si asigura formarea
integra a personalitatii elevului.

5. Majoritatea cadrelor manageriale considera ca PID asigura in masura medie realizarea
ponderii disciplinelor optionale in raport cu prevederile Codului Educatiei si un cadru managerial
considera cd in mare masura, prin faptul ca lista disciplinelor optionale propuse valorifica curriculum
la decizia scolii, elaborat in baza analizei resurselor locale, obiectivelor strategice de dezvoltare a
institutiei/comunitatii si va armoniza cu interesele si necesitatile exprimate de elevi. Elevul va alege
cel putin doud ore optionale care pot constitui unul sau mai multe discipline optionale, in dependenta
de curriculum si optiunea elevului.

6. Tn mare masura acest plan este axat pe dezvoltarea de deprinderi pentru viata si de
dezvoltare a CC. Este in corelatie cu doleantele lumii actuale or a devenit o conditie esentiald
optimizarea procesului instructiv-educativ. Sunt continuturi care pun accentul pe dezvoltarea
abilitatilor de viatd, de adaptare psihosociald pentru toti unde se pot regdsi si copiii cu cerinte
educationale speciale, iar aceasta contribuie la o educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii.

1. Este un PID prielnic mai ales datoritd digitalizarii si optimizarii procesului de ciutare,
astfel valorificand rezultatele invatarii. Considera ca Tn asa un plan se regaseste bine ideea de invatare
bazatd pe proiecte de grup axat pe integrarea disciplinelor scolare ce contribuie la dezvoltarea CC.

8. O provocare pentru MEC, de a reduce numarul de scoli mici, considera ca este o
necesitate Tn contextul acestui P1D, doar in scolile cu numar mare de elevi acestia au posibilitatea de
a selecta disciplinele de studiu la componenta curriculumului diferentiat prin extensii curriculare,
axate pe dezvoltarea abilitatilor practice si elaborarea de produse.

9. Cadrele manageriale considera ca acest PID prezintd un concept unitar pentru intreg
invatamantul primar, gimnazial si liceal prin continuitatea abordarii curriculare pe intregul parcurs al
scolaritatii, indiferent de nivelurile formale ale acestuia.

Prin urmare, experimentul de validare a confirmat ipoteza de cercetare :
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Dezvoltarea planului de invatamant din Republica Moldova din perspectiva competentelor-
cheie este posibila in cazul in care:

e acest demers va repera pe un sistem de valori, pincipii, legitati, repere conceptuale privind
reconstructia documentelor curriculare de tip proiectiv;

e va fi elaborat modelul pedagogic de dezvoltare a planului de invatdmant din perspectiva
formarii competentelor-cheie, structurat in baza celor mai relevante concepte, teorii de
dezvoltare curriculara;

e va fi elaborat algoritmul procesului de dezvoltare a planului de invatdmant din perspectiva
formarii competentelor-cheie;

e va fi elaborat un program de formare pentru managerii scolari in scopul pregatirii pentru
implementarea modelului planului de invatdmant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie;

e vor fi dezvoltate instrumente manageriale eficiente de monitorizare a planului de invatamant
dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie;

e vor fi formate cadre manageriale in contextul implementarii eficiente a procesului de

dezvoltare a planului de invatamant elaborat din perspectiva formarii competentelor-cheie.

De asemenea, s-a conturat ca rezultat o serie de conditii necesare implementirii noului P1D:

1. Informarea beneficiarilor privind modul de implementare a PID;

2. Pregitirea cadrelor didactice si manageriale pentru a aplica noul PID, nevoia de
actualizare a competentelor acestora/ recalificarea cadrelor pentru aceastd noud abordare inter-
transdisciplinard a Invatarii, fapt confirmat si in cadrul experimentului de explorare, strategiilor
didactice de formare a competentelor-cheie, abordarea didactica a noilor arii curriculare subordonate
unor teme cross-curriculare, etc.;

3. In rezultatul introducerii unor noi discipline de studiu integrat, precum Istorie si
Geografie, Matematica si Informatica, Stiinte, Arte si tehnologii, s.a. se constatd necesitatea
dezvoltarii competentelor specifice si eventual completari cu noi tipuri ale competentelor specifice;

4. Standardele de eficienta a invatarii nu sunt stabilite si relatia de asociere este ,,absentd”
intre disciplina de studiu si standarde care necesitati elaborare pentru urmatoarele discipline noi cu
studiu integrat : Istorie si Geografie, Matematica si Informatica, Limba si literatura romana si literatura

universala, Stiinte;
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S. Structura PID este rationald si coerent si componentele sunt coerente si structurate

consecutiv, preliminariile si contextul de implementare fiind crucial a fi inclus si expus.

3.5. Concluzii la capitolul 3

Tn rezultatul analizei si interpretarii datelor colectate pe parcursul desfasuririi celor trei etape
ale experimentului pedagogic (de constatare, de formare, de control si validare), in cadrul carora au
fost aplicate diverse metode de cercetare aplicativa (chestionarea, prelucrarea statistica si interpreterea
rezultatelor, analiza prin metoda focus-grup si evaluarea expertd), putem formula urmatoarele
concluzii:

1. Rezultatele interpretarii datelor colectate in cadrul experimentului de constatare au
confirmat ipoteza cercetirii — necesitatea elaborarii unor fundamente pentru dezvoltarea P1D, precum
si a unui mecanism de implementare a planului de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie si a metodologiei de aplicare a acestuia la nivelul institutiei de invatamant.

2. Realizarea experimentului de formare a demonstrat justetea algoritmului elaborat
pentru validarea programului de formare si metodologia de aplicare a acestuia.

3. Rezultatele experimentului de control si validare prin intermediul metodei expertizei
statice a contribuit la imbunatatirea modelului planului de invatamant dezvoltat si a validat

aplicabilitatea acestuia din perspectiva realizarii finalitatilor educationale.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizatd la tema Dezvoltarea planului-cadru de invatamant din perspectiva
formarii competentelor-cheie a vizat una dintre problemele actuale ale educatiei privind eficientizarea
procesului de invatamant, prin reconfigurarea proiectarii invatarii in planul de invatamant dezvoltat
din perspectiva formarii competentelor-cheie. Studiul s-a axat pe analiza situatiei in domeniul temei
de cercetare, a tendintelor de dezvoltare a educatiei si formarii, prin raportare la alte planuri si
modalitati de proiectare a Tnvatarii, pe determinarea bazelor teoretice si metodologice de dezvoltare a
planului de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie si a finalizat cu o
paradigma de re-conceptualizare a planului de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie si a instrumentelor conexe de aplicare a acesteia.

Analiza, sinteza si interpretarea bazelor teoretice si a rezultatelor cercetarii experimentale cu
privire la dezvoltarea planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie a

confirmat scopul cercetarii prin realizarea obiectivelor preconizate. Constatarile sintetizate n

171



elaborarea cadrului analitic, dezvoltarile la nivel teoretic si metodologic al cercetarii permit
formularea urmatoarelor concluzii generale:

1. Analiza tendintelor actuale de reconfigurare a invatarii in documentele de politici
educationale prin planul de invatamant, curriculum scolar spre formarea de competente-cheie necesare
elevului in viata, evidentierea problemelor existente in actualul plan-cadru de invatamant, elucidarea
orientarii procesului educational spre formarea competentelor-cheie reprezinta argumentele de baza
pentru reconstructia acestuia in conformitate cu finalitatile proiectate la nivel de sistem si proces de
invatamant.

2. Reperele teoretice si metodologice elaborate si sintetizate in cadrul prezentei cercetari
au condus la proiectarea conceptiei de autor si a modelului pedagogic pentru dezvoltarea planului-
cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie care se inscriu pe linia actiunilor
de dezvoltare curriculara si de proiectare globala a continuturilor instruirii, avand ca scop
eficientizarea si cresterea relevantei invatarii, ca proces si produs, prin integralizarea unor continuturi
si Inzestrarea elevilor cu un sistem de competente-cheie solicitat in societatea contemporana.

3. Cercetarea realizata la tema Dezvoltarea planului-cadru de invatamdnt din perspectiva
formarii competentelor-cheie a vizat solutionarea unei probleme importante si de actualitate pentru
sistemul si procesul actual de invatamant din Republica Moldova, aflat in proces de schimbare si
dezvoltare, iar pentru solutionarea acesteia au fost elaborate urmatoarele produse stiintifice
inovatoare: paradigma de dezvoltare a PID, mecanismul si algoritmul de dezvoltare a PID, modelul
PID, si mecanismul de implementare a PID, inclusiv programul de formare a managerilor scolari
privind aplicarea PID.

4. Reconfigurarea procesului educational spre formarea competentelor-cheie, prin
dezvoltarea planului de invatamant din aceeasi perspectiva, a implicat identificarea si valorificarea
unor noi principii, concepte si modalitati de dezvoltare a procesului invatarii, cum ar fi: selectarea de
noi principii si metode de generare a dezvoltarii planului de invatamant, elaborarea paradigmei de
dezvoltare a planului de invatamant, corelarea invatarii la procesul de formare de competente-cheie,
integrarea continuturilor instruirii, elaborarea unui algoritm si a metodologiei de formare a cadrelor
manageriale pentru dezvoltarea ofertei educationale din perspectiva formarii competentelor-cheie s.a.

5. Dezvoltarea planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-

cheie reprezintd un proces complex si de duratd care necesita o conceptie privind dezvoltarea si 0
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fundamentare stiintifica a modalitatilor de dezvoltare in vederea continuarii reformelor in educatie,
printr-o altfel de reconfigurare a invatarii in PID, valorificand noi concepte si metode ( temele cross-
curriculare, educatia STEM s.a.) iar acest fapt permite avansarea sistemului de invatamant din
Moldova pe calea dezvoltarilor curriculare, prin abordarea inter- si transdisciplinard a invatarii, n
vederea favorizarii procesului de implementare a competentelor-cheie in invatdmantul general.

6. Dezvoltarea planului de invatamant din perspectiva competentelor-cheie presupune o
serie de interventii pedagogice la nivel de formarea initiala si continua ce necesita investitii majore
externe in educatie si valorificarea resurselor umane si materiale din interiorul sistemului, inclusiv
prin atragerea si formarea unei noi generatii de cadre didactice care au promovat cursuri de formare
continua din perspectiva educatiei STEM, noilor arii cross-curriculare pe discipline inrudite.

7. Aplicarea paradigmei de devoltare a planului de invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie presupune o serie de modernizari si dezvoltari curriculare la nivelul intregului
sistem si proces de Invatdmant, care depaseste cadrul prezentei cercetdri realizate la nivelul
invatdmantului general, dar care se Tncadreaza armonios in conceptia invatarii pe tot parcursul vietii,
implicand alte dezvoltari teoretice si metodologice la celelalte niveluri ale Invatamantului din
Republica Moldova, inclusiv cel superior.

Astfel, problema stiintifica solutionata prin prezenta cercetare este confirmata prin elaborarea
paradigmei / reperelor teoretice si metodologice de dezvoltare a unui nou plan de invatdmant din
perspectiva formarii competentelor-cheie, fapt de demonstreaza realizarea deplind a scopului si a
obiectivelor investigatiei.

Tn consens cu aceste concluzii generale rezultate din investigatia realizata in aspect teoretic si
metodologic la tema de cercetare Dezvoltarea planului-cadru de invatamdant din perspectiva formarii
competentelor-cheie, formulam urmatoarele recomandari:

a) La nivel de Ministerul Educatiei si Cercetarii:

Ministerul de resort poate sa utilizeze rezultatele teoretice si aplicative ale prezentei cercetari
in procesul de reformare a planului-cadru de invatamant in vederea racordarii acestuia la finalitatile
procesului educational proiectate in Codul Educatiei [141], conform Recomandarii Consiliului
Europei din 2018 [164] cu privire la competentele-cheie necesare de format-evaluat prin procesul de
invatamant, precum si la elaborarea unei strategii nationale de promovare si implementare a
competentelor-cheie in Tnvatamantul din Republica Moldova.

b) La nivelul institutiilor de formare initiala si continua:
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Se recomandd reorganizarea specializdrilor propuse pentru formarea initiala a cadrelor
didactice si dezvoltarea profesionala a managerilor scolari Tn cheia educatiei STEM, a instruirii bazata
pe formarea competentelor-cheie, cu includerea unor module de predare-invatare integratd a
disciplinelor de invatamant, bazata pe abordarea inter- si transdisciplinara a continuturilor invatarii.

C) La nivelul conceptorilor de curriculum/ plan de invatamant:

A valorifica si utiliza rezultatele teoretice si aplicative ale cercetarii (paradigma dezvoltarii
planului-cadru de invatamant, instrumentele de aplicare (algoritmul de dezvoltare, programul de
formare, criteriile de distributie a timpului pentru instruire, ariile curriculare reformulate in
conformitate cu profilului absolventului din perspectiva formarii competentelor-cheie, nivelurile si
descriptorii de performanta pentru competentele-cheie) in dezvoltarea curriculumului scolar.

d) La nivelul institutiilor de cercetare:

Institutiile de cercetare aflate sub egida ministerului de resort vor putea constitui grupuri de
lucru pentru aplicarea reperelor metodologice privind reconfigurarea procesului educational din
perspectiva formarii competentelor-cheie (la treapta primara, gimnaziala si liceala), elaborarea unor
ghiduri metodologice si strategii didactice aferente unui program de formare din aceeasi perspectiva
pentru cadrele didactice.

Totodata, recunoscand limitele prezentei cercetari in raport cu tema foarte larga si complexa,
subliniem ca lucrarea de fata creeazd deschideri pentru dezvoltarea altor cercetdri care sa vizeze
se realizeaza educatia scolara: Tnvatamantul in limbile minoritatilor nationale, invatamantul pentru
clasele bilingve, programul educational “Pas cu pas” , invatamantul special, profilul artistic, sportiv
etc. Planurile de invatamant pentru astfel de categorii de institutii pot fi realizate de catre cercetatori
in colaborare cu factorii interesati, in urma deciziilor care se vor lua in legatura cu implementarea
mecanismului si modelului de plan de alternativa propus dat fiind specificul programului educational

acestor tipuri de institutii.
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ANEXE

Anexa 1. Tabelul 1. Timpul pentru instruire in invitimantul primar in tarile UE si OCED

(2019 — 2009)
Com
. Comp | pulso
. Reading, Secon | Other Other
Reading, . Natur | Second ulsory | ry
. writing . Natural d and | compuls | compu ) .
writing Mathemati | Mathema . al and other flexibl | flexib
and . science . other ory Isory
and . cs tics scienc | language . . e le
) literatur S langua | curricul | curric ) .
literature es s curric | curri
e ges um ulum
ulum culu
m
2019 2009 2019 2009 2019 2009 2019 2009 2019 2009 2019 2009
France 38 31 21 18 7 5 6 10 28 36 0 0
Russian
. 36 27 16 16 8 7 6 9 25 26 9 15
Federation
Mexico 85 30 27 25 13 15 0 0 25 30 0 0
Turkey 30 19 17 13 5 12 5 9 43 36 0 11
Moldova* 34 34 18 18 3 3 7 7 33 33 5 5
Austria 30 24 17 16 13 10 2 8 38 42 0 0
Luxembourg 29 25 19 18 7 6 15 21 30 30 0 0
Czech
. 28 26 17 19 10 11 8 12 24 30 14 2
Republic
Sweden 27 22 19 14 8 12 7 12 33 34 6 6
Greece 27 29 14 14 12 11 10 10 31 36 6 0
Germany 26 20 21 18 4 6 5 10 43 44 1 2
Norway 26 25 17 16 7 7 7 7 43 45 1 0
Hungary 25 29 16 17 4 6 2 9 43 39 10 0
EU23 average | 25 25 17 16 7 8 8 8 43 40 5 3
OCED
25 23 17 16 7 8 7 9 42 40 6 4
average
Japan 24 19 16 15 7 9 2 0 44 49 7 8
Australia 24 13 17 9 6 8 0 1 24 16 29 58
Finland 23 21 15 18 10 10 8 9 34 36 9 6
Spain 23 22 18 17 7 9 11 13 22 30 20 9
Estonia 23 21 15 15 7 7 10 12 34 33 12 12
Slovenia 22 18 17 16 8 10 8 11 45 45 0 0
Israel 22 19 18 18 8 9 9 11 38 35 4 8
Korea 21 19 14 13 9 10 6 5 50 40 0 13
Denmark 21 26 12 17 5 8 6 9 48 40 8 0
Chile 21 15 17 15 9 14 3 2 38 88 12 21
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Iceland 20 16 16 15 8 8 6 4 45 46 5 11

Ireland 20 29 17 12 4 4 14 14 45 33 0 8

Portugal 18 15 18 12 14 9 3 11 3 50 57 3

Source of data: Author’s integration of data based on original Table D1. 3b. Instruction time
per subject in primary education (2019) Education at a Glance 2019; Table D1. 2a Instruction Time
per subject as a percentage of total compulsory instruction time for 9-11 year olds (2007) Education
at a Glance 2009

Note a.: Data are included as a percentage of total compulsory instruction time, in public
institutions for 2009(data for 2007) and 2019

Note b.: Slovak Republic, Lithuania, Canada, Costa Rica, Latvia, Poland, French Comm.
(Belgium), Italy, Flemish Comm. (Belgium), England (UK), Netherlands ae not included, because of
no data available for 2009

Note c. : * For Moldova included are author’s calculations based on Education Curriculum
Framework Timetable available on https://mecc.gov.md/sites/default/files/plan-cadru_2018-
19 c plasat_pe site-ul_mecc.pdf and from 2009, and from 2009 ( 2007) data not available online

Note d. : For Moldova Reading, Writing and Literature (Romanian Language and
Literature),Second and other Languages ( Russian , English/ French and other foreign languages ),
Other Compulsory Curriculum ( Arts, Music, Handicraft, Physical education , Personal Development,
History, Moral and Spiritual Education, ), Flexible Curriculum ( Options)

Note e: Highlighted in green are those countries that represent the highest value per indicator
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Anexa 2. Tabelul 2. Timpul pentru instruire in invatamantul secundar inferior in tirile UE si
OCED (2019 - 2009)

Readin | Readi Mathe | Mathe | Natura | Natura | Second Secon Other Other Compulso | Compu
g, ng, matics | matics | | | and d and compulso | compul | ry flexible | Isory
writing | writin scienc | scienc | other other ry sory curriculu flexible
and g and es es languag | langua | curriculu | curricul | m curricul
literatu | literat es ges m um um
re ure
2019 2009 2019 2009 2019 2009 2019 2009 2019 2009 2019 2009
Greece 25 12 12 11 13 10 12 12 35 55) 3 0
Russian 22 15 16 14 17 24 10 9 28 23 7 15
Federation
Luxembourg 19 22 13 15 8 5 25 20 35 38 0 0
Moldova* 19 19 14 14 14 14 14 14 35 35 4 4
Denmark 18 20 13 13 13 14 16 18 35 35 5 0
France 17 16 14 15 12 13 19 12 38 37 0 7
Spain 17 16 13 11 11 11 11 10 25 39 23 13
Turkey 16 17 14 13 11 14 10 12 33 40 16 4
Norway 15 18 12 13 9 10 8 15 41 41 15 3
Spain 17 16 13 11 11 11 11 10 25 39 23 13
Moldova
Chile 16 13 16 13 11 11 8 7 35 40 14 16
EU23/19 15 16 13 13 12 12 15 13 39 40 6 6
average
OCED 15 16 13 13 12 12 15 13 36 38 9 8
average
Israel 14 14 14 14 13 9 21 15 38 39 0 9
Iceland 14 14 14 14 8 8 19 17 25 32 20 15
Mexico 14 14 14 14 17 17 9 9 46 46 0 0
Austria 13 13 13 14 12 13 12 12 49 48 1 0
Germany 13 14 13 13 11 10 17 17 40 43 6 3
Hungary 13 17 11 12 11 18 10 12 45 41 10 0
Korea 13 13 11 11 20 11 10 10 41 37 5 18
Portugal 13 11 13 11 inclin | 12 incl in 15 10 49 64 2
flex flex
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Slovenia 13 13 13 13 17 15 11 11 39 38 7 10
Australia 12 10 12 9 11 8 included | 4 25 28 40 41
in flex

Finland 12 13 13 13 16 17 13 14 36 38 10 5
Czech 12 12 12 13 17 20 15 10 29 33 15 12
Republic

Sweden 12 22 12 14 11 12 19 12 41 34 5 6
Japan 12 11 12 10 12 9 13 10 46 47 5 13
Ireland 9 28 11 13 inclin | 8 6 7 14 41 60 3

flex

Source of data: Author’s integration of data based on original Table D1. 3b. Instruction time
per subject in general lower secondary education as a percentage of total compulsory instruction
time (2019) Education at a Glance 2019; Table D1. 2b Instruction time per subject as a percentage
of total compulsory instruction time for 12-14 year olds (2007) Education at a Glance 2009

Note a.: Data are included as a percentage of total compulsory instruction time, in public
institutions for 2009(data for 2007) and 2019

Note b.: Slovak Republic, Lithuania, Canada, Costa Rica, Latvia, Poland, French Comm.
(Belgium), Estonia, Flemish Comm. (Belgium), England (UK), Netherlands are not included,
because of no data available for 2009 or non-comparable data (Italy).

Note c.: For Moldova included are author’s calculations based on Education Curriculum
Framework Timetable available on https://mecc.gov.md/sites/default/files/plan-cadru 2018-
19 c plasat_pe site-ul_mecc.pdf and from 2009, and from 2009 ( 2007) data not available online

Note d.: For Moldova Reading, Writing and Literature (Romanian Language and
Literature), Mathematics (Mathematics), Natural Sciences (Biology, Physics and Chemistry),
Second and other Languages ( Russian , English/ French and other foreign languages ), Other
Compulsory Curriculum( Computer Science, Civics, Arts, Music, Handicraft, Education for society,
Personal Development, History, Geography, Physical Education), Flexible Curriculum ( Options)

Note e: Highlighted in green are those countries that represent the highest value per indicator
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Anexa 3. Chestionarul pentru cadrele didactice din invatamantul general aplicat in august
2021

Q1. Institutia de INVAtAMANT ...........coooiiiiiiii, (se include text)

Q2. Localitatea, raionul ..........ccccoocevieiiinenieneeeeee e (se include text, se indica municipiul/

raionul , orasul, satul)
Q3. Mediul: (se selecteaza din optiuni, fie se adauga altele)

1. urban

2. rural
Q4. Genul: (se selecteaza din optiunile propuse)

1. feminin

2. masculin
Q5. Vechimea in munca: (se selecteaza din optiuni, fie se adauga altele)

1. 1-5ani

2. 5-10 ani
3. 10-15ani
4. 15-20 ani
5. >20ani

Q6. Grad didactic: (se selecteaza din optiunile propuse)

1. Fara grad didactic
2. Doi

3. Unu

4. Superior

Q7. Studii: (se selecteaza din optiuni, fie se adauga altele)

1. Superioare
2. Medii speciale

Q8. Ultimul curs de formare continua de 20 de credite de studii: (se selecteaza din optiuni)
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Institutul de Stiinte ale Educatiei

Universitatea de Stat din Tiraspol

Universitatea de Stat din Moldova

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
Universitatea de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau
Universitatea Tehnica a Moldovei

Centrul Educational ProDidactica

© o N o g~ w Dd P

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport

10. Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

11. Universitatea de Studii Politice si Economice Europene ,,Constantin Stere”
12. Universitatea de Stat din Comrat

13. Academia de Studii Economice

Q9. Anul ultimei formari continue de 20 de credite (se selecteaza din optiuni):

2021
2020
2019
2018
2017
2016

2 e o

Q10. Disciplina/ disciplinele predate: (intrebare cu multiple optiuni de selectie, mai pot fi adaugate

altele)

Clasele primare (daca sunteti invatator la clasele primare, bifati doar aceastd optiune)
Limba si literatura romana

Literatura universala

Limba engleza

Limba franceza

Limba rusa

N o g s~ wDd e

Matematica
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8. Fizica

9. Fizica. Astronomie

10. Chimia

11. Biologia

12. Dezvoltare personala

13. Stiinte

14. Informatica

15. Tehnologia informatiei si comunicatiilor
16. Istoria romanilor si universala
17. Geografie

18. Educatia pentru societate

19. Educatie civica

20. Educatie moral-spirituala

21. Educatie muzicala

22. Educatie plastica

23. Educatie tehnologica

24. Educatie fizica

Q11. Disciplina/ disciplinele optionale predate: ..................ccocoiiiiiiniiiicn, (se include textul

de catre respondenti)

Q12.Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la competentele-cheie? Selectati caseta

corespunzatoare. (se selecteaza din dropdown box o optiune pentru fiecare competentq)

1. Competenta de comunicare in limba romdna
® Detin informatii suficiente
® Detin informatii partiale
® Detin informatii insuficiente
® Nu detin deloc informatii

2. Competenta de comunicare in limba maternd
® Detin informatii suficiente
® Detin informatii partiale

® Detin informatii insuficiente
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® Nu detin deloc informatii
Competenta de comunicare in limbi strdine

® Detin informatii suficiente

® Detin informatii partiale

® Detin informatii insuficiente

® Nu detin deloc informatii
Competente in matematicd, stiinte si tehnologie

® Detin informatii suficiente

® Detin informatii partiale

® Detin informatii insuficiente

® Nu detin deloc informatii
Competente digitale

® Detin informatii suficiente

® Detin informatii partiale

® Detin informatii insuficiente

® Nu detin deloc informatii
Competenta de a invdita sa inveti

® Detin informatii suficiente

® Detin informatii partiale

® Detin informatii insuficiente

® Nu detin deloc informatii
Competente sociale si civice

e Detin informatii suficiente

® Detin informatii partiale

® Detin informatii insuficiente

® Nu detin deloc informatii
Competente antreprenoriale si spirit de initiativa

® Detin informatii suficiente

® Detin informatii partiale

® Detin informatii insuficiente

® Nu detin deloc informatii
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9. Competente de exprimare culturala si de congtientizare a valorilor culturale
® Detin informatii suficiente
® Detin informatii partiale
® Detin informatii insuficiente

® Nu detin deloc informatii

Q13. Pe baza experientei Dvs., realizati o ierarhizare a competentelor pe care le considerati

posibil de dezvoltat in cadrul disciplinei / disciplinelor predate. De la locul 1 pentru cea mai

favorabila situatie, ciitre cea care are sansele cele mai mici locul 9. (ranking cu lista competentelor,

respondentii ierarhizeaza )

Domenii de CC Locul atribuit

Competenta de comunicare 1n limba romana

Competenta de comunicare in limba materna

Competenta de comunicare in limbi straine

Competente Tn matematica, stiinte si tehnologie

Competente digitale

Competenta de a invata sa inveti

Competente sociale si civice

Competente antreprenoriale si spirit de initiativa

Competente de exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale

Q14. In ce masura credeti ca urmatoarele va ajuta sa dezvoltati competentele cheie la elevii
dumneavoastra ?

Mijloace Inmare | Inmasura | In mica Deloc | Nu stiu
masura | medie masura

Planul-cadru de invatamant in
vigoare

Curriculum scolar in vigoare

Manualele scolare in vigoare

Reperele metodologice in vigoare

Ghidurile metodologice n vigoare
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Cursuri de formare continua

Activitati extracurriculare

Parteneriate locale didactice pe arii
curriculare

Q15. In ce masura urmatoarele ar sprijini dezvoltarea cu succes a competentelor cheie la
disciplinele pe care le predati?

Mijloace Inmare | Inmasura | In mica Deloc | Nu stiu
masura | medie masura

Dezvoltarea Planului cadru de
invatamant din perspectiva
competentelor cheie

Corelarea competentelor disciplinare
cu competentele-cheie n
curriculumul scolar

Introducerea unor teme
transdisciplinare Tn curriculumul
scolar;

Elaborarea unui ghid cu repere
metodologice privind formarea
inter- si transdisciplinara a
competentelor cheie

Elaborarea unor strategii didactice in
cheie transversala;

Revizuirea conceptului de evaluare
din perspectiva
inter/transdisciplinaritatii;

Elaborarea si aplicarea materialelor
didactice din aceasta perspectiva

Formarea cadrelor manageriale si
didactice din aceasta perspectiva

Q16. In opinia dvs, in ce masura urmatoarele ar putea facilita implementarea competentelor
cheie in invatamantul general?

Mijloace Inmare | Inmasurd | In mica Deloc
masura | medie masura
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Reconfigurarea planului-cadru de
invatamant din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie

Revizuirea numarului de ore alocat
fiecarei discipline de studiu

Revizuirea ariilor curriculare
conform competentelor cheie si
integrarea unor module/ arii noi

Integrarea unor discipline scolare

Stabilirea componentei de baza si
flexibilizarea altor componente ale
planului-cadru de invatamant

Q17. In ce masura credeti cd urmatoarele pot impiedica implementarea competentelor cheie
la nivelul scolii dumneavoastra?

Mijloace Inmare | Inmasurd | In mica Deloc | Nu stiu
masurd | medie masura

Planul actual de Tnv. nu este corelat
la sistemul de competente cheie

Cadrele manageriale si didactice nu
dispun de pregatirea necesara pentru
implementarea competentelor cheie

Curriculumul disciplinar nu este
dezvoltat din perspectiva
competentelor cheie

Absenta ghidurilor metodologice
pentru implementarea domeniilor de
competenta cheie

Absenta manualelor scolare elaborate
din perspectiva competentelor cheie

Lipsa motivatiei

Lipsa resurselor materiale si
financiare necesare pentru
implementarea domeniilor de
competenta cheie

Lipsa formarii cadrelor didactice si
manageriale pentru implementarea
domeniilor de competenta cheie

Atitudinea elevilor si parintilor
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Q18. Care dintre modelele planului de invataimant date mai jos le implementati in scoala dvs.?

(se selecteaza din optiuni)

2 A

Planul-cadru pentru clasele I-1X

Planul- cadru pentru invatamantul liceal general (Modelul IV)
Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul 1)

Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul II)

Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul III)

Nu stiu

Q19. Ce parere aveti despre planul- cadru actual de invatamant? (se selecteaza din optiuni)

© a0k~ w N oE

foarte buna
buna
satisfacatoare
nesatisfacatoare
nu stiu

nu vreau sa raspund

Q20. Ce impact considerati ca are, din perspectiva elevului, orientarea curriculumului spre

dezvoltarea de competente- cheie pe urmatoarele coordonate? (intrebare cu multiple optiuni de

selectie)

© N o g B~ w0 D

Cresterea motivatiei pentru invatare

Pregétirea elevilor pentru viata

Participarea activa la diverse proiecte

Imbunatitirea rezultatelor elevilor la testirile internationale, precum PISA
Pregétirea elevilor pentru continuarea studiilor in strainatate

Facilitarea insertiei profesionale

Reusita in cariera si venituri satisfacatoare in viitor

Participare activa la viata sociala

Q21. in ce misuri credeti ci implementarea competentelor- cheie Tn procesul didactic poate
conduce la cresterea eficientei educatiei in invatimantul general?

1.

In mare masura
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In masura medie
In mica masura

Deloc

a &~ N

Nu stiu

Alte comentarii, sugestii, propuneri
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Localitatea

laloveni
Drochia
Straseni
Chisinau
Soroca
Cucoara
Leova
Cosauti
Edinet
Cantemir
Recea
Cojusna
Micleuseni
Romanesti
Panasesti
Héncesti
Cimislia
Bacioi
Glodeni
Hijdieni
Carpineni
Ciuciulea
Horesti
Puhoi
Ulmu
Molesti
Nimoreni
Milestii Mici
Misovca
Sociteni
Suruceni
Rusestii Noi
Tipala
largara
Causeni
Ciuciuieni
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Raion

Causeni
1,3%
Glodeni
3,8%
Cimislia
1,3%
Hancesti
5,1%
Cantemir
1,3%
Edinet
1,3%
Leova
3,8%
Cahul
5,1%
Soroca
2,6%
Chisinau
5,1%

laloveni
21,8%

Drochia
6,4%

Straseni
41,0%

Q3. Mediul

98 de raspunsuri

@ urban
@ rural

@ raion
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Q4. Genul

98 de raspunsuri

@ feminin
@ masculin

Q5. Vechimea in munca

98 de raspunsuri

@ 1-5ani
@ 5-10 ani
® 10-15 ani
@ 15-20 ani
@ >20 ani
® 30

@ 30 ani

@ 35

@ 53
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Q6. Grad didactic

98 de raspunsuri

@ Fara grad didactic
@® Doi

® Unu

@ Superior

Q7. Studii

98 de réspunsuri

@ superioare
@ medii speciale
@ master
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Q8. Ultimul curs de formare continua de 20 de credite de studii Q Copia

98 de raspunsuri

@ Institutul de Stiinte ale Educatiei

@ Universitatea de Stat din Tiraspol

@ Universitatea de Stat din Moldova

@ Universitatea de Stat ,Alecu Russo” di...
@ Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceli...
@ Universitatea de Stat lon Creanga” di...
@ Universitatea Tehnica a Moldovei

@ Centrul Educational ProDidactica

12V

Q8. Ultimul curs de formare continua de 20 de credite de studii |D Copiati

98 de rdspunsuri

@ Universitatea de Stat de Educatie Fizica
si Sport

@ Academia de Muzica, Teatru siArte
Plastice
» ___—1 @ Universitatea de Studii Politice si
—_— Economice Europene ,Constantin Stere”
@ Universitatea de Stat din Comrat
@ Academia de Studii Economice
45,9%

A 22

Q9. Anul ultimei formari continue de 20 de credite

98 de raspunsuri

@ 2021

® 2020
® 2019
® 2018
@ 2017

® 2016
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Q10. Disciplina/disciplinele predate

Limba engleza

Clasele primare

Istoria romanilor si universala
Educatia pentru societate
Educatie civica

Limba franceza
Informatica

Matematica

Limba si literatura romana
Curriculum la decizia scolii
Dezvoltare personala
Educatie fizica

Limba rusa

Cadru didactic de sprijin
Biologia

Educatie plastica
Educatie tehnologica
Fizica. Astronomie
Literatura universala
Geografie

Chimia

Q11. Disciplina/disciplinele optionale predate

Arii curriculare si lista disciplinelor optionale predate:

Limba si comunicare

Tainele comunicarii - 2 rdspunsuri

Elemente de cultura si civilizatie a Frantei - 1 raspuns

Limba franceza - 2 raspunsuri

Ora de lectura - 1 raspuns

Citind, invat sa fiu - 2 raspunsuri

Tainele cartii - 1 raspuns
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Traductologia - 1 raspuns

Engleza - 1 raspuns

Tehnica traducerii - 1 raspuns

Cultura,obiceiurile si traditiile poporului american - 1 raspuns

Matematica si stiinte In imparatia lui Mate - 1 rispuns

Matematica distractiva - 2 raspunsuri

Educatia ecologica - 3 raspunsuri

Educatie pentru sanatate - 4 raspunsuri

Robotica - 1 raspuns

Matematica - 1 raspuns

Educatia socioumanistica Istoria si cultura locala - 1 raspuns

Religia - 3 raspunsuri

Dezvoltare personald - 3 raspunsuri

Educatia Economica si Antreprenoriald - 1 raspuns

Educatie pentru media - 2 raspunsuri

Relatii armonioase in familie - 1 raspuns

Tehnologii Informatica - 1 raspuns

Tehnologia informatiei si comunicatiilor - 2 raspunsuri

Design grafic - 1 raspuns
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Programarea algoritmilor in C/C++ - 1 raspuns

Proiectarea si dezvoltarea web - 1 rdspuns

Distributia disciplinelor optionale pe arii curriculare

Nu predau optionale

57,1%

Limba si comunicare

13,3%

Matematica si stiinte

2 0L
£,£70

Educatia

11,2%

Tehnologii
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Q12.Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la competentele-cheie? Selectati caseta

corespunzatoare.

[ Detin informatii suficiente

Competenta de comunicare in
limba roméana

Competenta de comunicare in
limba materna

Competenta de comunicare in
limbi straine

Competente in matematica,
stiinte, tehnologii

Competente digitale

Competenta de a invata sa
nveti

Competente sociale si civice
Competente antreprenoriale si
spirit de initiativa

Competente de exprimare

culturala si de constientizare a

0%

B Detin informatii partiale

25% 50%

I Detin informatji insuficiente

B Nu detin deloc informatji

11
6
36 2
49 1
34
16
24
50
25
75% 100%

Q13. Pe baza experientei Dvs., realizatj o ierarhizare a competentelor pe care le consideratj
posibil de dezvoltat in cadrul disciplinei / disciplinelor predate. De la locul 1 pentru cea mai
favorabila situatie, catre cea care are sansele cele mai mici locul 9.

Competenta de
comunicare in limba

Competenta de
comunicare in limba

Competenta de
comunicare n limbi straine

Competente in
matematicg, stiinte,

Competente digitale

Competenta a invata sa
inveti

Competente sociale si
civice

Competente
antreprenoriale si spirit de

Competente de exprimare
culturala side

0%

12
10
12
22
21
21
25
28
23
25% 50%
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75%

B locul 1
B locul 2
B locul 3
B locul 4
B locul 5
7 locul 6
= locul 7
B locul 8
[ locul 9

100%



Q14. in ce masura credeti cd urmitoarele instrumente va ajutd si dezvoltati

competentele cheie la elevii dumneavoastra 7

B inmare masurd

Flanul cadru de
invatdmant in vigoare
Curriculum $cn|arTn
vigoare

Manualele scolare in
vigoare

Reperele metodologice Tn
vigoare

Ghidurile metodologice Tn
vigoare

Cursuri de formare
continua

Activitati extracurriculare

FParteneriate locale
didactice pe arii

0%

25%

B in masurd medis

W inmicid misurd [ Mustu

Q15. In ce masura urmatoarele actiuni ar sprijini dezvoltarea cu succes a competentelor cheie la disciplinele

pe care le predati?

Dezvoltarea planului cadru de
invatamant din perspectiva
competentelor cheie

Corelarea competentelor
disciplinare cu competentele cheie
in curriculum scolar

Introducerea unor teme
transdisciplinare in curriculum
scolar

Elaborarea unui ghid cu repere
metodologice privind formarea
inter- $itransdiscip|inar:§ a

Elaborarea unor strategii didactice
in cheie fransversala

Revizuirea conceptului de evaluare
din perspectiva
interftransdisciplinaritatii

Elaborarea i aplicarea
materialelor didactice din aceasta
perspectiva

Formarea cadrelor didactice si
manageriale din aceasta
perspectiva

0%

M in mare masurd

B in masurd medie

25%
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33 2

25 2

39 1

30 1

28 2

39

35 1

50% 75% 100%
W inmicd m3surd W Nustiu
20
50% T5% 100%



Q16. Tn opinia dvs, in ce masurd urmétoarele actiuni ar putea facilta implementarea
competentelor cheie in invatamantul general?

B inmare masurd [ Tnmasurd medie B Tnmicid masurd [ Deloc

Reconfigurarea planului

cadru de fnvatamant din o
perspectiva formarii
competentelor cheie

Revizuirea numarului de ore
alocat fizcarei discipline de
studiu

Revizuirea ariilor curriculare
conform competentelor
cheie siintegrarea unor

modulel arii noi

Integrarea unor discipline

scolare 46 S
Stabilirea componentei de
haza siflexihilizarea altor 47
componente ale planului de !
invatamant
0% 25% 50% T5% 100%

Q17. TIn ce masurd credeti c& urmatorii factori pot impiedica implementarea competentelor cheie la nivelul scolii
dumneavoastra?

W inmare misurd W@ nmasurd medie W Inmicimasurd W Deloc M Nu st

Planul actual de invatamant nu este
corelat la sistemul de competente-
cheie
Cadrele didactice si manageriale nu
dispun de pregatirea necesara pentru
implementarea competentelor cheie
Curriculum disciplinar nu este
dezvoliat din perspectiva 40
competentelor cheie
Absenta ghidurilor metodologice
pentru implementarea domeniilor de
competenta cheie

Absenta manualelor scolare elaborate o
din perspectiva competentelor cheie =

Lipsa motivatiei 24

Lipsa resurselor materiale si
financiare necesare pentru
implementarea domeniilor de
Lipsa formarii cadrelor didactice si
manageriale pentru implementarea 42
domeniilor de competenta cheie

Atitudinea elevilor si parintilor

0% 25% 0% 5%
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Q18. Care dintre modelele planului de invatdmant date mai jos le implementati in

scoala dvs.?

98 de raspunsuri

Planul-cadru pentru clasele |-IX

Planul- cadru pentru
invatamantul liceal general (Mo...
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul I)
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul I1)
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul [11)

Nu stiu

0

—21 (21,4 %)
—7(7.1%)
—3 (3,1 %)
—5 (5,1 %)
—T7(71%)

20 40

60

Q 19. Ce parere aveti despre planul- cadru actual de invatamant?

98 de raspunsuri
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@ foarte buna

@ buna

@ satisfacatoare

@ nesatisfacatoare

@ nu stiu

@ nu vreau sa raspund

|D Copiati

— 79 (80,6 %)

80



Q20. Ce impact considerati c4 are, din perspectiva elevului, orientarea curriculumului  |LJ Copiati
spre dezvoltarea de competenie- cheie pe urméatoarele coordonate?

98 de raspunsuri

Cresterea motivatiei pentru inv...
Pregatirea elevilor pentru viata
Participarea activa la diverse pr...
Imbunatatirea rezultatelor elevil...
Pregatirea elevilor pentru conti...
Facilitarea insertiei profesionale

Reusita in cariera si venituri sat...

Participare activa |a viata sociala

0

—51 (52 %)
75 (76,5 %)
45 (45,9 %)
18 (18,4 %)
24 (24,5 %)
27 (27.6 %)
37 (37,8 %)
—48 (49 %)
20 40 60 80

Q21. In ce masuré credeti ca implementarea competentelor- cheie in procesul
didactic poate conduce la cresterea eficientei educatiei in invatamantul general?

98 de raspunsuri

@ in mare masura
@ in masurd medie
® in mica masura
® Deloc

@ Nu stiu
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Anexa 5. Rezultatele chestionarului aplicat pentru cadrele didactice din invatiméantul general
—aprilie 2022

1. Sunt profesor de .... @ Copiati

48 de raspunsuri

matematica 10 (20,8 %
limba si literatura romana 6(12,5 %)
limbi straine 1(2,1 %)
istorie 2 (4,2 %)
geografie 2 (4,2 %)
chimie 9 (18,8 %)
biologie 7 (14,6 %)
fizica 1(2,1 %)
educatie muzicala 10 (20,8 %
Informatica 2(4,2 %)
lector universitar 1(2,1 %)
Pedagogie 1(2,1 %)
Informatica 1(2,1 %)
fnvatamant primar 1(2,1 %)
informatica, stiinte. 1(2,1 %)
informatica 1(2,1 %)
invatator la clasele primare, ... 1(2,1 %)
0 2 4 6 8 10
2. Ce competente-cheie integrati la disciplina pe care o predati? Q Copiati

48 de raspunsuri

competenta de comunicare n Ii...

29 (60,4 %)
competenta de comunicare n li... 5 (10,4 %)
competenta de comunicare in li... 7 (14,6 %)
competente Tn matematica, stii... 26 (54,2 %)
competente digitale 34 (70,8 %)
competenta de a invata sa inveti 40 (83,3 %)
competente sociale si civice 20 (41,7 %)

16 (33,3 %)

competente antreprenoriale si...

competente de exprimare cultu... 31 (64,6 %)
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3. Cum integrati la moment, competentele cheie in procesul de invatare la clasa? Cat @ Copia
de des?

48 de raspunsuri

la fiecare lectie 37 (77,1 %)

la sfarsit de unitate de Tnvatare 13 (27,1 %)

o datad pe an cand am timp pentru
un proiect pentru elevi
integrez doar competenta-cheie

B N 4 (8,3 %)
la disciplina predata

la majoritatea lectiilor

La necesitate

4. Ce document (curricular, de politici, didactic) folositi in acest scop? @ Co

48 de raspunsuri

Curriculum disciplinar 44 (91,7 %)
Manualul

32 (66,7 %)
Ghiduri la disciplina de studiu p...

40 (83,3 %)
Material metodologic

Repere metodologice, Metodol...
Culegeri de ex. si probleme
Manuale de alternativa de man...
literatura medotica conform dis...
Curriculum Cambridge

Manualele de alternative
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5. Care din aceste modalitati v-ar putea ajuta in cea mai mare masura sa dezvoltati

competentele cheie la elevii dumneavoastra ?

48 de raspunsuri

Curriculumul national
Planul-cadru de invatamant
Manualul

Ghiduri metodologice
Cursuri de formare continua
Parteneriate locale

Proiecte intre scoli

Activitati extragcolare

Parteneriate internationale 1(2,1 %)

6. Considerati utila organizarea unor actiuni de formare a cadrelor didactice pe

LD Copiati

29 (60,4 %)
16 (33,3 %)
22 (45,8 %)
36 (75 %)
38 (79,2 %)
22 (45,8 %)
28 (58,3 %)
29 (60,4 %)

20 30 40

LD Cog

problematica integrarii competentelor cheie in procesul de invatare?

48 de raspunsuri
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@ Da
® Nu
@ Nu stiu

@ Este foarte necesarde organizat actiuni
de formare a cadrelor didactice.



Anexa 6. Rezultatele la unele intrebiri din cadrul chestionarului aplicat pe un esantion de 81
cadre didactice n iunie 2022

Care elemente descriu competenta cheie de a invata sa inveti?

B Descrie [l Nu descrie

Formularea de obiective si
planuri simple de invatare in 35
realizarea unor sarcini de lucru

Gestionarea timpului alocat

invatarii si monitorizarea 35
progresului in realizarea unei
sarcini de lucru

Aprecierea calitatilor personale
in vederea autocunoasterii, a
orientarii scolare si profesionale

Identificarea si aplicarea unor
strategii si tehnici de invatare
eficienta

Manifestarea interesului pentru
identificarea unor solutji noi in
rezolvarea unor sarcini de
invatare de rutina si/sau

Manifestarea initiativei in
rezolvarea unor probleme ale
grupurilor din care face parte si
n explorarea unor probleme ale

0% 25% 50% 75% 100%
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Anexa 7. Metodologia de elaborare a chestionarului de evaluare initiali aplicat in cadrul
experimentului de formare

Chestionarul (1ink) va seta premiza pentru dezvoltarea programului de formare continud in baza
nevoilor participantilor determinate in rezultatul analizei raspunsurilor.

Acesta va stabili perceptia cadrelor manageriale privind structura, functionalitatea si eficienta
planului cadru de invatamdnt in raport cu formarea competentelor cheie in invatamdntul general.

De asemenea va identifica disfunctiile sistemice existente percepute sau nu la nivel de formare a
competentelor cheie si anumite conditii, perspective si recomandari subiective si contextualizate de
aplicare a planului cadru de invatamant la nivelul unitatii de invatamant.

Chestionarul include intrebari care verifica perceptia cadrelor didactice cu privire la planul cadru
de invatamdnt si formarea competentelor cheie in invatamantul general. Acestea vor confirma/
infirma ipotezele si valida constatarile formulate in capitolul Il pe un alt/ nou esantion de control al
investigatiei. Aceste raspunsuri vor fi contrapuse cu cele de la grupul anterior chestionat si se vor
formula concluzii prin raportare la devierile inregistrate dupa experimentul de formare si va
reflecta cum acestea au influentat perceptia, intelegerea si gradul de pregatire al cadrelor
manageriale pentru aplicare a unui model de plan-cadru dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor cheie.

Institutia de invatamant — item semiobiectiv cu raspuns scurt

Intrebarea stabileste esantionul cercetirii si identifica grupul tintd, reprezentanti ai nivelului primar,
gimnazial sau liceal si dacd apartenenta acestora la o categorie de institutii de invatdmant are un
efect asupra perceptiei asupra formarii competentelor cheie, problemelor in formarea acestora in
scoala si gradului de constientizare a interconexiunii, interdependentei procesului educational/
demersului didactic, continuturilor de invatare si a timpului pentru instruire( scolar) in raport cu
planul cadru. Exista vreo diferentd de perceptie din partea celor de la treapta liceala acolo unde au
fost pilotate 4 modele de plan-cadru de invatamant? Raspunsurile respondentilor vor fi interpretate
prin contrapunere cu raspunsurile lor la intrebarea vizavi de modelul de plan-cadru aplicat la
nivelul institutiei de invatamant.

Intrebarea de bazi la care va rispunde: Cum este perceputi formarea competentelor cheie la diferite
nivele de invdtdmant de catre o categorie diferitd de manageri scolari din mediul urban si rural si
cum este aplicat planul cadru de Invatdmant la nivelul unitatii de invatamant?

Vechimea in munca -item de tip obiectiv cu alegere multipla

Intrebarea va colecta raspunsurile respondentilor privind experienta acestora de management al
aplicarii planului cadru de Invatdmant la nivelul institutiei de Invatdmant si va contextualiza si mai
mult esantionul cercetarii. Experienta managerilor este un indicator privind dezvoltarea programului
de formare care necesita ca o preconditie experienta participantilor de 1-3 ani, deoarece programul
este focusat pe dezvoltarea unor abilitati noi in conditia existentei pregatirii generale si experientei
de management.
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Anticipam un progres al indicatorilor de cunoastere, intelegere, aplicare mai inalt in cazul celor cu o
experientd de conducere Intre 5-10 ani, dat fiind experienta, dar si gradul de actualitate a
competentelor formate in acest interval cu referire la tematica programului de formare.

Q1. Care dintre modelele planului de inviatimant date mai jos le implementati in scoala dvs.? -
item de tip obiectiv cu alegere multipla

o Planul-cadru pentru clasele I-1X

o Planul- cadru pentru invatamantul liceal general (Modelul 1V)
o Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul I)

o Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul II)

o Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul III)

o Nu stiu

Intrebarea stabileste detalii noi privind esantionul cercetirii cu privire la experienta respondentilor
privind aplicarea unui model de plan-cadru alternativ. Anticipam constatarea privind existenta unei
experiente de aplicare a unui model alternativ de plan-cadru care conditioneaza o mai buna pregatire
si intelegere privind aplicarea planului cadru de invatamant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor cheie la nivelul unitatii de invatamant.

Q2. Care sunt, in opinia dvs., principalele probleme ale actualului plan-cadru de invitimant:

o este prea aglomerat / contine prea multe discipline de invatamant;
o nu este corelat la sistemul de CC;

o nu faciliteaza invatarea inter- si transdisciplinard;

o nu permite individualizarea traseelor de invatare etc.

Intrebarea este o intrebare de control si verifica gradul de cunoastere si Intelegere a cadrului
normativ si de politici curriculare existent si modul cum aceastea interrelationeaza si afecteaza
formarea competentelor cheie.

Q3. Apreciati pe o scali de la 1 la 5 nivelul dvs. de pregitire in ceea ce priveste managementul
aplicarii planului-cadru la nivel de institutie scolara. - item de tip obiectiv cu alegere multipla

Intrebarea verifica gradul de pregitire al cadrelor manageriale privind managementul aplicarii
planului cadru la nivel de institutie scolard. Gradul general de pregatire al acestora influenteaza
capacitatile lor de a aplica un nou plan-cadru care presupune existenta unor abilititi generale de baza
pentru dezvoltare. Cursul de formare este structurat din perspectiva existentei unei experiente de
management al aplicarii de 1- 3 ani.
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Q4. Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la necesitatea formarii de
competentele-cheie in perioada scolaritatii? Selectati caseta corespunzatoare. — item obiectiv de
tip pereche

Intrebarea listeaza competentele cheie din Codul educatiei si solicita bifarea unei optiuni in raport cu
fiecare competenta cheie cu urmatoarele categorii (Detin informatii suficiente/ Detin informatii
partiale/Detin informatii insuficiente/Nu detin deloc informatii). Intrebarea va colecta informatii cu
privire la gradul de informare/ familiarizare al cadrelor cu privire la competentele cheie.

Q5. in ce context ati primit informatii cu privire la competentele cheie ?- item semiobiectiv cu
raspuns scurt

Intrebarea va identifica existenta sau lipsa unui cadru formal pentru familiarizarea cadrelor didactice
si / sau manageriale cu privire la setul de CC, a unor activitati de formare la subiect si contextul
formal/ nonformal/ studiu individual, etc.

Anticipam lipsa unor evenimente de formare la subiect la care respondentii ar fi participat si a
justifica nevoia unui program de formare, competentele cheie fiind asociate finalitatilor educatiei.

Q6. in ce misuri credeti ca urmatoarele documente va ajuta sa promovati si s3 implementati
formarea competentelor cheie in institutia dvs. in calitate de director? - item de tip obiectiv cu
alegere multipla

o Planul-cadru de invatamant in vigoare

o Curriculumul scolar in vigoare

o Manualele scolare in vigoare

o Reperele metodologice Tn vigoare

o Ghidurile metodologice in vigoare

o Elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii
o Altele

Intrebarea este o intrebare de control si verifica gradul de cunoastere si intelegere a cadrului
normativ si de politici curriculare existent si modul cum acestea interrelationeaza si afecteaza
formarea competentelor cheie.

Q7. In ce masura urmatoarele actiuni ar sprijini implementarea cu succes a competentelor
cheie in institutia pe care o conduceti? -item de tip obiectiv cu alegere multipla

o Dezvoltarea Planului cadru de invatdmant din perspectiva competentelor cheie;
o Corelarea competentelor disciplinare cu competentele-cheie in curriculumul scolar;

o Introducerea unor teme transdisciplinare in curriculumul scolar;
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o Elaborarea unui ghid cu repere metodologice privind formarea inter- si transdisciplinara a
competentelor cheie;

o Schimbarea modului de evaluare din perspectiva inter/transdisciplinaritatii;
o Altele

Intrebarea va colecta raspunsuri care vor identifica optiunile preferentiale din perspectiva cadrelor
manageriale si vor stabili un set de conditii necesare aplicarii unui plan-cadru dezvoltat din
perspectiva formarii competentelor cheie.

Q8. Cine credeti ca ar trebui sa realizeze integrarea competentelor cheie cu statut transversal
( a Invata sa inveti, antreprenoriale si spirit de initiativa, de exprimare culturala si de
constientizare a valorilor culturale,etc.)in procesul de predare-invitare-evaluare?

o Cadrele didactice la toate disciplinele de studiu

o Cadrele manageriale

o Ministerul Educatiei si Cercetarii

o Organele locale de specialitate in domeniul invatamantului
o Institutiile de formare continua

o Altele

Intrebarea va analiza raspunsurile pre- si post formare privind perceptia cadrelor manageriale
privind rolul si atributiile cadrului didactic si cadrelor manageriale in procesul formarii
competentelor cheie in invatdmantul general.

Q9. Ce credeti ca se urmareste prin elaborarea planului-cadru de invatamant dezvoltat din
perspectiva competentelor-cheie?

- Racordarea procesului de Invatare la finalitatile stabilite in Codul Educatiei si curriculumul
scolar;

Deschiderea invatarii spre inter- si transdisciplinaritate

- Articularea disciplinelor scolare in scop de eficientizare a invatarii

Sincronizarea cu politicile educationale europene

Altele

Intrebarea va analiza raspunsurile pre- si post formare privind perceptia cadrelor manageriale
privind necesitatea introducerii competentelor cheie.
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Q.10 Asteptiri de la cursul de formare ( comentarii, sugestii, propuneri) - item semiobiectiv cu
raspuns scurt

Intrebarea va colecta asteptarile participantilor la formare si va stabili cat de mult a rispuns acestora
prin raportare la raspunsurile din chestionarul de evaluare finald aplicat.
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Anexa 8. Metodologia de elaboare a chestionarului de evaluare finala in cadrul
experimentului de formare

Chestionarul(link) va seta premizele pentru dezvoltarea programului de formare continud in baza
nevoilor participantilor determinate in rezultatul analizei raspunsurilor participantilor la
programul de formare.

Acesta va stabili perceptia cadrelor manageriale privind structura, functionalitatea si eficienta
planului cadru de invatamant in raport cu formarea competentelor cheie in invatamantul general in
urma participarii la programul de formare.

De asemenea va identifica disfunctiile sistemice existente percepute sau nu la nivel de formare a
competentelor cheie si anumite conditii, perspective si recomandari subiective si contextualizate de
aplicare a planului cadru de invatamant la nivelul unitatii de invatamadnt.

Chestionarul include intrebari care verifica perceptia cadrelor manageriale cu privire la planul
cadru de invatamdant si formarea competentelor cheie in invatamdantul general. Acestea vor
confirma/ infirma ipotezele si valida constatarile formulate in capitolul Il pe un alt/ nou esantion de
control al investigatiei. Aceste raspunsuri vor fi contrapuse cu cele de la grupul anterior chestionat
si se vor formula concluzii prin raportare la devierile inregistrate dupa experimentul de formare si
va reflecta cum acestea au influentat perceptia, intelegerea si gradul de pregatire al cadrelor
manageriale pentru aplicare a unui model de plan-cadru dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor cheie.

Institutia de invatdmant — item semiobiectiv cu raspuns scurt

Intrebarea stabileste esantionul cercetirii si identifica grupul tinta, reprezentanti ai nivelului primar,
gimnazial sau liceal si dacd apartenenta acestora la o categorie de institutii de invatdmant are un
efect asupra perceptiei asupra formarii competentelor cheie, problemelor in formarea acestora n
scoala si gradului de constientizare a interconexiunii, interdependentei procesului educational/
demersului didactic, continuturilor de invatare si a timpului pentru instruire( scolar) in raport cu
planul cadru. Exista vreo diferentd de perceptie din partea celor de la treapta liceala acolo unde au
fost pilotate 4 modele de plan-cadru de invatamant? Raspunsurile respondentilor vor fi interpretate
prin contrapunere cu raspunsurile lor la intrebarea vizavi de modelul de plan-cadru aplicat la
nivelul institutiei de invatamant.

Intrebarea de bazi la care va raspunde: Cum este perceputi formarea competentelor cheie la diferite
nivele de invatdmant de catre o categorie diferitd de manageri scolari din mediul urban si rural si
cum este aplicat planul cadru de invatamant la nivelul unitatii de invatamant?

Vechimea in munca -item de tip obiectiv cu alegere multipla

Intrebarea va colecta raspunsurile respondentilor privind experienta acestora de management al
aplicarii planului cadru de Invatdmant la nivelul institutiei de invatdmant si va contextualiza si mai
mult esantionul cercetarii. Experienta managerilor este un indicator privind dezvoltarea programului
de formare care necesita ca o preconditie experienta participantilor de 1-3 ani, deoarece programul
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este focusat pe dezvoltarea unor abilitati noi in conditia existentei pregatirii generale si experientei
de management.

Anticipdm un progres al indicatorilor de cunoastere, intelegere, aplicare mai inalt in cazul celor cu o
experienta de conducere ntre 5-10 ani, dat fiind experienta, dar si gradul de actualitate a
competentelor formate 1n acest interval cu referire la tematica programului de formare.

Q1. Care dintre modelele planului de invatimant date mai jos le implementati in scoala dvs.? -
item de tip obiectiv cu alegere multipla

o Planul-cadru pentru clasele I-1X

o Planul- cadru pentru invatamantul liceal general (Modelul IV)
o Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul I)

o Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul II)

o Planul- cadru pentru invatamantul liceal (Modelul III)

o Nustiu

Intrebarea stabileste detalii noi privind esantionul cercetirii cu privire la experienta respondentilor
privind aplicarea unui model de plan-cadru alternativ. Anticipam constatarea privind existenta unei
experiente de aplicare a unui model alternativ de plan-cadru care conditioneaza o mai buna pregatire
si Intelegere privind aplicarea planului cadru de invatdmant dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor cheie la nivelul unitatii de invatamant.

Q2. Apreciati pe o scali de la 1 la 5 nivelul dvs. de pregitire in ceea ce priveste managementul
aplicarii planului-cadru la nivel de institutie scolara. - item de tip obiectiv cu alegere multipla

Intrebarea verifica gradul de pregitire al cadrelor manageriale privind managementul aplicarii
planului cadru la nivel de institutie scolara. Gradul general de pregatire al acestora influenteaza
capacitdtile lor de a aplica un nou plan-cadru care presupune existenta unor abilitati generale de baza
pentru dezvoltare. Cursul de formare este structurat din perspectiva existentei unei experiente de
management al aplicarii de 1- 3 ani.

Q3. Care sunt, in opinia dvs., principalele probleme ale actualului plan-cadru de invitiméant:
o Este prea aglomerat / contine prea multe discipline de invatamant;
o Nu este corelat la sistemul de CC;
o Nu faciliteaza Invatarea inter- si transdisciplinara;
o Nu permite individualizarea traseelor de Tnvatare etc.

o Altele
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Intrebarea este o intrebare de control si verifica gradul de cunoastere si Intelegere a cadrului
normativ si de politici curriculare existent si modul cum aceastea interrelationeaza si afecteaza
formarea competentelor cheie.

Q4. Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la necesitatea formarii de CC in
perioada scolaritatii? Selectati caseta corespunzatoare. — item obiectiv de tip pereche

Intrebarea listeaza competentele cheie din Codul educatiei si solicita bifarea unei optiuni in raport cu
fiecare competenta cheie cu urmatoarele categorii (Detin informatii suficiente/ Detin informatii
partiale/Detin informatii insuficiente/Nu detin deloc informatii). Intrebarea va colecta informatii cu
privire la gradul de informare/ familiarizare al cadrelor cu privire la competentele cheie.

QS. Cum apreciati relevanta cursului de formare cu privire la implementarea competentelor-
cheie ?- item semiobiectiv cu raspuns

Foarte relevant
Suficient de relevant
Putin relevant

Deloc relevant

Intrebarea va identifica relevanta cursului de formare pentru familiarizarea cadrelor manageriale cu
privire la setul de CC, activititile de formare desfasurate la subiect, etc.

Anticipam relevanta cursului de formare intr-un context in care se atesta lipsa oricaror evenimente
de formare la subiect la care respondentii ar fi participat si ar justifica nevoia unui program de
formare, competentele cheie fiind asociate finalitatilor educatiei.

Q6. In ce misuri credeti ci actualul curs de formare vi ajuti si promovati si si implementati
formarea competentelor cheie in institutia dvs. in calitate de director? - item de tip obiectiv cu
alegere multipla

o In mare masura
o In masurd medie
o In mica masura
o Deloc

Intrebarea este o intrebare de control si verifica gradul de gradul de relevanta al programului de
formare pentru directorii de institutii in formarea competentelor cheie ale alevilor.

Q7. In ce masura urmatoarele actiuni ar sprijini implementarea cu succes a competentelor
cheie in institutia pe care o conduceti? -item de tip obiectiv cu alegere multipla
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o Dezvoltarea Planului cadru de invatdmant din perspectiva competentelor cheie;
o Corelarea competentelor specifice disciplinare cu competentele-cheie in curriculumul scolar;
o Introducerea unor teme transdisciplinare in curriculumul scolar;

o Elaborarea unui ghid cu repere metodologice privind formarea inter- si transdisciplinara a
competentelor cheie;

o Schimbarea modului de evaluare din perspectiva inter/transdisciplinaritatii;
o Altele

Tntrebarea va colecta raspunsuri care vor identifica optiunile preferentiale din perspectiva cadrelor
manageriale si vor stabili un set de conditii necesare aplicarii unui plan-cadru dezvoltat din
perspectiva formarii competentelor cheie.

Q8. Cine credeti ca ar trebui sa realizeze integrarea competentelor cheie cu statut transversal
(ainvata sa inveti, antreprenoriale si spirit de initiativa, de exprimare culturala si de
constientizare a valorilor culturale,etc.)in procesul de predare-invitare-evaluare?

o Cadrele didactice la toate disciplinele de studiu

o Cadrele manageriale

o Ministerul Educatiei si Cercetarii

o Organele locale de specialitate in domeniul invatamantului
o Institutiile de formare continua

o Altele

Intrebarea va colecta raspunsurile privind perceptia cadrelor manageriale privind rolul si atributiile
cardului didactic si cadrelor manageriale in procesul formarii competentelor cheie in invatamantul
general.

Q9. Recomandati 1-2 directii de dezvoltare a Planului-cadru de invatimant conform cadrului
de referinta european al competentelor —cheie. — item subiectiv cu raspuns deschis de tip eseu

Intrebarea va colecta recomandarile practicienilor privind reconfigurarea planului cadru de
invatamant construit monodisciplinar si aplicat in institutiile de Tnvatdmant general. Or, niciunul din
modelele de PT aplicate in invatimantul liceal nu este construit din perspectiva formarii tuturor
competentelor cheie.
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Q10. Recomandati 1-2 directii de imbunétitire a Modelului pedagogic de dezvoltare a
planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor cheie ale elevilor. — item
subiectiv cu raspuns deschis de tip eseu

Intrebarea va solicita recomandari de imbunatatire a modelului pedagogic de dezvoltare a planului
cadru de Tnvatamant din perspectiva practicienilor.

Q11. Recomandati 1-2 directii de imbunititire a Planului-cadru de invatamant, dezvoltat din
perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor. — item subiectiv cu raspuns deschis de tip
eseu

Intrebarea va solicita recomandari de imbunatitire a Planului-cadru de invatamant, dezvoltat din
perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor din perspectiva practicienilor.

Q12. Propuneti 1-2 actiuni manageriale oportune pentru implementarea Planului — cadru de
invatamant la nivelul unitatii de invatamant. — item subiectiv cu raspuns deschis de tip eseu

Tntrebarea va colecta o listd de actiuni manageriale necesare pentru aplicarea Planului-cadru de
invatamant, dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor din perspectiva
practicienilor. Acestea vor constitui un set de masuri si conditii necesare a fi intrunite pentru
aplicarea planului cadru.

Q13.Recomandati 1-2 directii principale de actiune in contextul promovirii leadership-ul
autentic la nivelul unitatii de inviatimant in procesul de implementare a planului-cadru de
invatamant. — item subiectiv cu raspuns deschis de tip eseu

Intrebarea va colecta o lista de actiuni manageriale necesare pentru aplicarea Planului-cadru de
invatamant, dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor din perspectiva
practicienilor. Acestea vor constitui un set de masuri si conditii necesare a fi intrunite din
perspectiva managerului scolar pentru aplicarea planului cadru.

Q14. Alte comentarii, sugestii, propuneri privind imbunititirea cursului de
formare - item semiobiectiv cu raspuns scurt
Intrebarea va colecta feedbackul participantilor la formare si va colecta sugestiile acestora prin

imbunatatirea programului de formare.
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Anexa 9. Rezultatele chestionarului de diagnosticare pentru cadrele manageriale, august 2021

Q2. Localitatea, raionul

18 raspunsuri
I
2 (11,1 %)

1 (5,‘6 %) 1 (5,|6 0,1)(5,|6 %)(5,|6 91;(5,F 9.1)(5,‘6 %)(s,le o ;(5,|6 0,1)(5,|6 o,n)(s,ls %)(5,|e 91;(5,‘5 en)(s,le 91)(5,|6 o )(5,|6 o,n)(s,ls %
|

0
Chetrosu, Drochia Razeni, laloveni c.Pepeni s.Copanca r-| Causeni MYH....
Comuna Baimaclia, raio... SATUL DRUTA s. Carabetovca, r. Basar... satul Trebujeni
Q3. Mediul

18 raspunsuri

® urban
® rural
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Q4. Genul

18 raspunsuri

® feminin
@® masculin
88,9%

Q5. Vechimea in munca
18 raspunsuri

@® 1-5ani
@® 5-10 ani
® 10-15 ani
® 15-20 ani
@ >20 ani
@® 35ani

Q6. Grad didactic

18 raspunsuri

@ Fara grad didactic
@ Doi

@ Unu

@ Superior

> D
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Q7. Grad managerial
18 raspunsuri

@® Fara grad
@® Doi

® Unu

@ Superior

Q8. Studii

18 raspunsuri

® superioare
@ medii speciale
@ Master
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Q9. Ultimul curs de formare continua de 20 de credite de studii
18 raspunsuri

@ Institutul de Stiinte ale Educatiei

27,8% @ Universitatea de Stat din Tiraspol
@ Universitatea de Stat din Moldova
@ Universitatea de Stat ,Alecu Russo” di...
@ Universitatea de Stat ,Bogdan Petricei...
@ Universitatea de Stat ,lon Creang&” di...
@ Universitatea Tehnica a Moldovei
@ Centrul Educational ProDidactica

12V

Q10. Anul ultimei formari continue de 20 de credite
18 raspunsuri

@ 2021
@ 2020
® 2019
® 2018
@ 2017
® 2016
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Q 11. Disciplina/ disciplinele predate

18 raspunsuri

Clasele primare ( daca su... 2 (11,1 %)
Limba si literatura romana 2 (11,1 %)
Literatura universala|—0 (0 %)
Limba engleza|—0 (0 %)
Limba francezal—0 (0 %)
Limba rusa 2 (11,1 %)
Matematica 2 (11,1 %)
Fizical—0 (0 %)
Fizica. Astronomie|[—0 (0 %)
Chimia —1 (5,6 %)
Biologia 2 (11,1 %)
Dezvoltare personalal—0 (0 %)
Stiinte—0 (0 %)
Informatica—0 (0 %)
Tehnologia informatiei si c...|—0 (0 %)

Istoria romanilor si univers... 2 (11,1 %)
Geografie —1 (5,6 %)
Educatia pentru societate —1 (5,6 %)

Educatie civical—0 (0 %)

Educatie moral-spirituala—0 (0 %)
Educatie muzicalal—0 (0 %)
Educatie plastica|—0 (0 %)
Educatie tehnologica—0 (0 %)
Educatie fizica|—0 (0 %)

Educator —1 (5,6 %)
EDUCARIE TIMPURIE —1 (5,6 %)
BOCMUTAaTENb AOLUKOMBHbIX. .. —1 (5,6 %)
educatie prescolara —1 (5,6 %)

0 1 2
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Q12 Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la
urmatoarele competente-cheie?

Competente de exprimare culturala si de...

Competente antreprenoriale si spirit de...

Competente sociale si civice

Competenta de a invata sa inveti

Competente digitale

Competente in matematicd, stiinte, tehnologii
Competenta de comunicare in limbi straine

Competenta de comunicare in limba materna

Competenta de comunicare in limba romana

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Competent
Competent ede
Competent Competent Competent Competent P ‘| exprimare
N Competent e . .
ade ade ade ein Competent culturala si
. . . . Competent adea ; /antrepreno
comunicar | comunicar comunicar matematic o . ... lesociale si . : de
. . PR e digitale | nvata sd . riale si N
efinlimba efinlimba efinlimbi 3, stiinte, N . civice . constientiz
A x . " " inveti spirit de
romanda materna | strdine | tehnologii o area
initiativa .
’ valorilor
culturale
Hm Nu detin deloc informatii
Detin informatii insuficiente 7 1 1
M Detin informatii partiale 3 2 6 8 6 4 5 4 5
M Detin informatii suficiente 15 16 4 12 14 13 13 13

Numarul de respondenti
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Q13. Pe baza experientei dvs. realizati o ierarhizare a competentelor
pe care le considerati posibil de dezvoltat in cadrul disciplinei/
disciplinelor predate.De la locul 1 pentru cea mai favorabila situatie
catre cea care are sansele cele mai mici locul

Competente de exprimare culturala si de constientizare a
valorilor culturale

Competente antreprenoriale si spirit de initiativa

Competente sociale si civice

7
Competenta a Tnvata sa inveti
10
Competente digitale | ——

.

Competente in matematic3, stiinte, tehnologii =
e

Competenta de comunicare in limbi strdine [ —

E—

Competenta de comunicare in limba maternd
— 12

Competenta de comunicare in limba romand
e 9
0 2 4 6 8 10 12 14
Numarul de respondenti
locul9 mlocul8 mlocul7 Mlocul6 Mlocul5 Mlocul4 locul3 ®locul2 mlocull
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Q14. Tn ce masurd credeti cd urmatoarele instrumente v3 ajutd sd
promovati formarea competentelor cheie in institutia dvs. in

Cursurile de formare continua

Parteneriate locale didactice pe arii curriculare

Activitati extracurriculare

Ghidurile metodologice in vigoare

Reperele metodologice in vigoare

Manualele scolare in vigoare

Curriculum scolar in vigoare

Planul cadru de invatamant in vigoare

Planul cadru .
Curriculum
de N
PR scolar in
Invatamant .
P vigoare
in vigoare
 Nu stiu
m Deloc
® in micd méasura
® in masurd medie 8 5
® Tn mare masur3 9 13

calitate de director?

~N

Lll

“11
[ N

11

0 2 4 6 8 10 12 14
Parteneriate
Manualele = Reperele Ghidurile Activitati locale Cursurile de
scolarein  metodologic metodologic extracurricul didactice pe  formare
vigoare | efnvigoare e fn vigoare are arii continua
curriculare
1 1
1 1 4
7 6 5 8 4 7
9 11 11 8 11 7

Numarul de respondenti
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Q15. Tn ce masurd urmatoarele actiuni ar sprijini dezvoltarea cu

succes a competentelor cheie la disciplinele predate in institutia pe
care o conduceti?

Formarea cadrelor didactice si manageriale din
aceasta perspectiva

Elaborarea si aplicarea materialelor didactice din

aceasta perspectiva
Elaborarea unui ghid cu repere metodologice privind
formare inter-si transdisciplinard a competetelor...
Revizuirea conceptului de evaluare din perspectiva
inter/ transdisciplinaritatii

Introducerea unor teme transdisciplinare in
curriculum scolar

Corelarea competentelor disciplinare cu

competentele cheie in curriculum scolar

Dezvoltarea planului cadru de Tnvatamant din

perspectiva competentelor cheie

Dezvoltarea Corelarea
planului cadru competentelor
de invatamant disciplinare cu

din competentele
perspectiva cheie in

competentelor curriculum
cheie scolar
B Nu stiu
Deloc
® in micd méasura
® in masurd medie 9 5
®in mare masurd 9 13

Introducerea

12
) 12
o3
I 8
2 4 6 8 10 12
Elaborarea
unui ghid cu
Revizuirea repere

. . Elaborarea si
conceptului de metodologice

unor teme ) o aplicarea
A evaluare din privind .
transdisciplina . . materialelor
N perspectiva formareinter- . . .
refin . . didactice din
. inter/ si .
curriculum o o aceastd
transdisciplina transdisciplina .
scolar v . perspectiva
ritatii raa
competetelor
cheie
6 6 6 5
12 12 12 12

Numarul de respondenti
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14

13

14 16

Formarea
cadrelor
didactice si
manageriale
din aceasta
perspectiva

14



Q16. Tn opinia dvs. in ce mdsurd urmatoarele actiuni ar putea
facilita formarea competentelor cheie in invatamantul general?

Stabilirea componentei de baza si flexibilizarea
altor componente ale planului de invatamant

Integrarea unor discipline scolare

Revizuirea ariilor curriculare conform

e
competentelor cheie si integrarea unor module/ .
arii noi

Revizuirea numarului de ore alocat fiecarei
discipline de studiu

Reconfigurarea planului cadru de invatamant din
perspectiva formarii competentelor cheie

0 2 4 6 8 10 12 14
Reconfigurarea Revizuirea ariilor Stabilirea
planului cadru de - curriculare componentei de
PR . Revizuirea ..
invatamant din . . conform baza si
numarului de ore Integrarea unor

flexibilizarea altor

erspectiva . competentelor
persp alocat fiecarei P i
componente ale

formarii L .| cheie siintegrarea
discipline de studiu ’ g

discipline scolare

competentelor unor module/ arii planului de
cheie noi invatamant
B Nu stiu
1 Deloc 1
= Th micd masura 2 1 1 2 3
® Tn misurd medie 3 8 8 6 6
® Tn mare masurd 13 9 9

Numarul de respondenti
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Q17.Tn ce masurd credeti ci urméatoarele actiuni pot impiedica
implementarea competentelor cheie la nivelul scolii dvs.?

Atitudinea elevilor si parintilor T N RN 9
Lipsa formarii cadrelor didactice si manageriale... _ﬁ_ 8
Lipsa resurselor materiale si financiare necesare... e e—— 10
Lipsa motivatiei T NS 11
Absenta manualelor scolare elaborate din... e
Absenta ghidurilor metodologice pentru... e ] ()
Curriculum disciplinar nu este dezvoltat din... __— 8
Cadrele didactice si manageriale nu dispun de... __P 9

Planul de invatamant nu este corelat la sistemul... g 10
0 2 4 6 8 10 12
Lipsa .
Cadrele P Lipsa
. L resurselor ..
didactice si . Absenta . formarii
7 Curriculum T Absenta materiale
Planul de managerial . . ghidurilor ) cadrelor
A disciplinar manualelo S . L
invatdman  enu metodolog . . didactice si
tnu este dispun de nu este ice pentru r scolare financiare managerial
p, . dezvoltat |, P elaborate . necesare & Atitudinea
corelat la pregdtirea . implement . Lipsa e pentru ) .
) . din din ... pentru . elevilor si
sistemul | necesard . area . motivatiei |, implement . .
perspectiv ... | perspectiv implement parintilor
de pentru domeniilor
. a area .
competent implement de ... domeniilor
) competent competent domeniilor
e-cheie area .~ competent : de
elor cheie . elor cheie de
competent a cheie competent
) competent .
elor cheie . . d cheie
a cheie
B Nu stiu
m Deloc 1 1
m in micd masurd 4 2 1 2 3 3 2
m in masurd medie 10 9 8 10 9 5 5 6
m In mare mésura 4 6 7 9 11 10 8 9

Numarul de respondenti
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Q19. Care dintre modelele planului de invatamant date mai jos le implementati in scoala dvs.?

18 raspunsuri

Planul-cadru pentru clasele I-I1X - 15(83,3 %)

Planul- cadru pentru
invatamantul liceal general (Mo...
Planul- cadru pentru
fnvatamantul liceal (Modelul I)
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul I1)
Planul- cadru pentru
Tnvatamantul liceal (Modelul II1)

—4(22,2 %)
—1 (5,6 %)
-0 (0 %)
-0 (0 %)

Nu stiu —3(16,7 %)

0 5 10 15

Q20. Ce parere aveti despre planul- cadru actual de invatamant?

18 raspunsuri

@ foarte buna
@® buna
@ satisfacatoare

@ nesatisfacatoare
@ nu stiu
‘ @ nu vreau sa raspund
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Q21. Ce impact considerati ca are, din perspectiva elevului, orientarea curriculumului spre
dezvoltarea de competente- cheie pe urmatoarele coordonate?

18 raspunsuri

Cresterea motivatiei pentru inv...
Pregatirea elevilor pentru viata
Participarea activa la diverse pr...
imbunatatirea rezultatelor elevil...
Pregéatirea elevilor pentru conti...
Facilitarea insertiei profesionale
Reusita n cariera si venituri sat...

Participare activa la viaa sociala

0

8 (44.4 %)
—5(27.8 %)
—4(22,2 %)
—5(27.8 %)
—5(27.8 %)
5 10

13 (72,2 %)
—16 (88,9 %)

13 (72,2 %)
15 20

Q22. In ce masura credeti ca implementarea competentelor- cheie in procesul didactic poate
conduce la cresterea eficientei educatiei in invatdmantul general?

18 raspunsuri
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@ in mare masura

® in masura medie
@ Tn mica masura

® Deloc

@ Nu stiu



Anexa 10. Rezultatele chestionarului de evaluare initiala pentru cadre manageriale
participante la experimentul de formare

Q1. Localitatea, raionul

12 raspunsuri

1(83%) 1(83%) 1(83%) 1(83%) 1(83%) 1(83%)

0
Chiperceni, Orhei Chisinau Hincesti Susleni, Orhei s. Taraclia, r. Causeni

Chisinau Carpineni, Hancesti Or.Soldanesti or. Drochia s.Salcuta

Q2. Mediul

12 raspunsuri

@ urban
@ rural
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Q3. Genul

12 raspunsuri

@ feminin
@® masculin

83,3%

Q4. Vechimea in munca

@ 1-5 ani
® 5-10ani
@ 15-20 ani
@ >20 ani

12 rdspunsuri
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Q5. Grad didactic

12 raspunsuri

@ Fara grad didactic
@® Doi

® uUnu

@ Superior

Q6. Grad managerial

12 raspunsuri

@® Fara grad
@ Doi
® Unu
Superior
o

58,3%
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Q7. Studii

12 r@spunsuri

@ superioare
@ medii speciale
) Postuniversitare

Q8. Disciplina/ disciplinele predate

12 raspunsuri

Clasele primare ( daca sunte...
Limba si literatura romana
Literatura universala
Limba engleza

Limba franceza

Limba rusaf—0 (0 %)
Matematica[—0 (0 %)

Fizica—0 (0 %)

Fizica. Astronomie[—0 (0 %)
Chimial—0 (0 %)

Biologia[—0 (0 %)

Dezvoltare personald[—0 (0 %)
Stiinte[—0 (0 %)

Informatica 2 (16,7 %)
Tehnologia informatiei si co... 1(8,3 %)
Istoria romanilor si universala 1(8,3 %)

Geografie|—0 (0 %)

Educatia pentru societate[—0 (0 %)
Educatie civica—0 (0 %)

Educatie moral-spirituala—0 (0 %)
Educatie muzicalal—0 (0 %)
Educatie plastica—0 (0 %)
Educatie tehnological—0 (0 %)
Educatie fizica|—0 (0 %)

0 1 2 3 &

4 (33,3 %)

4 (33,3 %)
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Q9 Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la urmatoarele
competente-cheie?

Competente de exprimare culturald si de... T —
Competente antreprenoriale si spirit de... i ————
Competente sociale 5i civice  p——————
Competenta de a invita sa inveli | ————
Competente digitale  p—————
Competente in matematica, stiinte, tehnologii
Competenta de comunicare fn limbi straine | —————————
Competenta de comunicare in limba maternd  pe——
Competenta de comunicare in [imba romand s ———
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Competen
te de
Competen Competen Competen "
Competen Competen exprimare
ta de tade R Competen .
o . ta de tein Competen ’ culturala
comunica comunica } . Competen tadea . antrepren )
N . comunica matemati o ..., tesociale . ; side
rein rein PR te digitale invatasa . .. oriale si L
. . re in limbi ca, stiinte, N ~ sicivice . constienti
limba limba .. - inveti spirit de
au . | strdine tehnologii ... ... zarea
romdnd = maternd initiativa }
’ valorilor
culturale
B Nu detin deloc informatii
 Detin informatii insuficiente 1 3 1 1 2
M Detin informatii partiale 3 3 5 4 3 4 6 7 2
M Detin informatii suficiente 9 9 6 5 9 8 6 4 8

Numarul de respondenti
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Q10. Tn ce context ati primit informatii cu privire la competentele

cheie?
7
6
6
5
4
4
2
1 1
1
] ] 0
0
Formare profesionala Autoinstruire Autor de curriculum n procesul de

implementare a
curriculumului

B Respondenti

Q11. Pe baza experientei dvs. realizati o ierarhizare a competentelor
pe care le considerati posibil de dezvoltat in cadrul disciplinei/
disciplinelor predate.De la locul 1 pentru cea mai favorabila situatie
catre cea care are sansele cele mai mici locul

Competente de exprimare culturala si de constientizare a...

Competente antreprenoriale si spirit de initiativa

Competente sociale si civice

Competenta a invata sa inveti

Competente digitale

Competente in matematica, stiinte, tehnologii

Competenta de comunicare in limbi straine

Competenta de comunicare in limba materna

Competenta de comunicare in limba romana

o
[

2

w
B
(6]
[e)]
~N

Numarul de respondenti

locul9 ®locul8 Mlocul7 Mlocul6 Mlocul5 Mlocul4 ®locul3 Mlocul2 M®locull
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Q12. Tn ce masurd credeti cd urmatoarele instrumente v ajuta s3
promovati formarea competentelor cheie in institutia dvs. in calitate de
director?

Cursurile de formare continua

Strategii de stimulare a motivatiei cadrelor didactice

Parteneriate locale didactice pe arii curriculare

Strategii cooperative de planificare a procesului...
Elaborarea si implementarea curriculumului la decizia...
Ghidurile metodologice in vigoare
Reperele metodologice in vigoare

Manualele scolare in vigoare

Curriculum scolar in vigoare

L

Planul cadru de invatamant in vigoare

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Strategii
Elaborarea cooperativ .
. P Strategii
si ede .
Planul | ’ . Parteneria de .
. Reperele | Ghidurile implement planificare . Cursurile
cadru de Curriculum Manualele te locale | stimulare
T N . metodolog metodolog area a . . de
invdtaman scolarin scolarein RN A . . didactice a
N . ) icen icein  curriculum procesului . . ... formare
tin vigoare = vigoare . . . . pe arii  motivatiei .
. vigoare = vigoare uluila  education - continua
vigoare . curriculare  cadrelor
decizia alla unele ) .
. T didactice
scolii disciplini
inrudite
M Nu stiu
Deloc 1
® In micd mésura 2 1 3 2 1 1 1
® in masurd medie 4 5 8 5 5 6 5 4
B in mare masurd 6 6 1 5 6 5 5 4

Numarul de respondenti
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Q13. Tn ce masurd urmatoarele actiuni ar sprijini dezvoltarea cu
succes a competentelor cheie la disciplinele predate in institutia
pe care o conduceti?

Formarea cadrelor didactice si manageriale din...

Elaborarea si aplicarea materialelor didactice...

Elaborarea unui ghid cu repere metodologice...

Revizuirea conceptului de evaluare din...

Introducerea unor teme transdisciplinare in...

Corelarea competentelor disciplinare cu...

Dezvoltarea planului cadru de invatamant din...

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Elaborarea
Corelarea unui ghid cu
Dezvoltarea -
. competentel Revizuirea repere .
planului Introducerea . . Elaborareasi | Formarea
conceptului metodologice .
cadru de L unor teme . aplicarea cadrelor
A disciplinare .. . | deevaluare privind . . L
invatamant transdisciplin . materialelor = didactice si
. N din formare . . . .
din arein . . . didactice din | manageriale
) competentel . perspectiva inter-si . . .
perspectiva N curriculum . ) LT aceasta din aceasta
e cheie in inter/transdis transdisciplin - .
competentel ) scolar e . perspectiva | perspectivd
. curriculum ciplinaritatii ard a
or cheie
scolar competetelor
cheie
B Nu stiu
Deloc
m in micd masurd 1 1
m In mésurd medie 4 2 3 3 2 3
m In mare masura 8 9 9 9 9 9 9

Numarul de respondenti
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Q14. Tn opinia dvs. in ce mdsurd urmatoarele actiuni ar putea
facilita formarea competentelor cheie in invatamantul general?

Revizuirea structurii si continutului examenelor
de absolvire

Stabilirea componentei de baza si flexibilizarea
altor componente ale planului de invatamant

Integrarea unor discipline scolare

Revizuirea ariilor curriculare conform
competentelor cheie si integrarea unor...

Revizuirea numarului de ore alocat fiecarei

discipline de studiu

Reconfigurarea planului cadru de invatamant din
perspectiva formarii competentelor cheie

M Nu stiu

Deloc
® Tn micd méasura
® in masurd medie

B in mare masurd

Reconfigurarea
planului cadru
de nvdtamant
din perspectiva
formarii
competentelor
cheie

Revizuirea

Revizuirea
ariilor

numarului de curriculare

ore alocat conform S
. discipline
fiecarei competentelor

Lo L scolare

discipline de cheie si ’
studiu integrarea unor

module/ arii noi
2
1 1
3
4 6 6

Numarul de respondenti
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Integrarea unor

)]
~N

Stabilirea
componentei
de baza si
flexibilizarea
altor
componente ale
planului de
fnvatamant

[S2BRENC 2 IR

Revizuirea
structurii si
continutului

examenelor de
absolvire

[S2BREN IR



Q15. Tn ce masurd credeti cd urmétoarele actiuni pot impiedica
implementarea competentelor cheie la nivelul scolii dvs.?

. . . . v . . —
Atitudinea elevilor si parintilor [ e—
Lipsa formarii cadrelor didactice si manageriale... R
Lipsa resurselor materiale si financiare necesare... SN
Lipsa motivatiei _
Absenta manualelor scolare elaborate din... [ —
Absenta ghidurilor metodologice pentru... [ e—
Curriculum disciplinar nu este dezvoltat din... T —
Cadrele didactice si manageriale nu dispun de... .
n - N . I
Planul de invatamant nu este corelat la sistemul... T e—
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cadrele Lipsa Lipsa
didactice resurselor  formarii
) . Absenta -
Si Curriculum " . Absenta materiale = cadrelor
Planul de S I ghidurilor . . .
~ ... ~_ /Manageria disciplinar manualelo si didactice
invatdaman metodolog ) . .
t U este le nu nu este ice pentru r scolare financiare si
dispun de  dezvoltat . P elaborate : necesare manageria Atitudinea
corelat la o, . implement . Lipsa . .
. pregatirea din din . ... pentru lepentru elevilor si
sistemul necesara perspectiv erspectiv motivatiel implement implement parintilor
de persp domeniilor persp P P P ’
pentru a area area
competent. - .
. ‘limplement competent competent domeniilor domeniilor
e-cheie . " competent .
area elor cheie % cheie elor cheie de de
competent competent competent
elor cheie a cheie a cheie
® Nu stiu 1 1 1 1 1
Deloc 1
® in mic3 mi3surd 4 2 3 3 3 2 3 3
m In m3surd medie 3 1 2 2 4 1
m n mare misur3 4 8 4 8 7 6 8 7

Numarul de respondenti
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Q16. Apreciati pe o scala de la 1 la 5 competenta dvs. de
elaborare a ofertei curriculare ( unde 1 este cel mai jos nivel
de competenta).

Competenta de elaborare a ofertei curriculare

Competenta de elaborare
a ofertei curriculare

m5 1
4 5
m3 5
m2

ml 1

Numarul de respondenti

Q17. Apreciati pe o scala de la 1 la 5 competenta dvs. de
management a resursei umane ( unde 1 este cel mai jos nivel de
competenta).

Competenta de management a resursei umane

Competenta de
management a resursei

umane
m5 3

4 3
m3 5
m2
ml 1

Numarul de respondenti
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Q18. Care dintre modelele planului de invatamant date mai jos le implementati in scoala dvs.?

12 raspunsuri

Planul-cadru pentru clasele |-IX 6 (50 %)

Planul- cadru pentru
invatamantul liceal general (Mo...
Planul- cadru pentru
fnvatamantul liceal (Modelul I)
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul I1)
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul 111)

5 (41,7 %)
2(16,7 %)

3 (25 %)

1(8,3 %)

Nu stiu 2 (16,7 %)

o ~

Q19. Ce parere aveti despre planul- cadru actual de invatamant?
12 raspunsuri

@ foarte buna

@® buna

@ satisfacatoare

@ nesatisfacatoare

@ nu stiu

@® nuvreausa raspund
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Q 20. Ce impact considerati ca are, din perspectiva elevului,
orientarea curriculumului spre dezvoltarea de competente-
cheie pe urmatoarele componente?

Participare activa la viata sociala m12
Reusita Tn cariera si venituri satisfacatoare in viitor m11
m10
Facilitarea insertiei profesionale
m9
Pregatirea elevilor pentru continuarea studiilor in
strainatate m3
Tmbunétatirea rezultatelor elevilor la testrile my
internationale, precum PISA
m6
Participarea activa la diverse proiecte
m5
Pregatirea elevilor pentru viata 4
Cresterea motivatiei pentru invdtare m3
m2
0 2 4 6 8 10 12
ml

Numarul de respondenti

Q21. In ce masura credeti cd implementarea competentelor- cheie in procesul
didactic poate conduce la cresterea eficientei educatiei in invatamantul general?

12 raspunsuri

@ in mare masurd
@ in masurd medie
® in mici masurd
@ Deloc

@ Nu stiu

Q 22. Alte comentarii, sugestii, propuneri

€ De reguld, sa acorda o atentie sporitd competentelor specifice si foarte putina atentie
competentelor transversale / cheie

€ Implementam actele normative in vigoare. Am implementat Modelul 2, dar nu e posibil in
scoald cu numar mic de elevi in treapta de liceu.

€ Dezvoltarea competentelor cheie contribuie esential la formarea tinerei generatii.
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Anexa 11. Rezultatele chestionarului de evaluare finala a participantilor la cursul de formare

Fig. All. 1. Institutia de invatamant

LT

LT Stefan GM Vasile IPGM LT LT ot LT Liceul
Holban, s. Lupul, Victor V.Alecsandri M.Manol QI:MatEEVICI Fi]izeni,_ Teoretic
Carpineni, s.Susleni, Cotofand, "Chisina es.Silcut e aloveni Eugen
Hancesti Orhei s L OT_T Plr%n au aCauseni ~ Soldanesti Coseriu

GM GM Chetrosu, Succes’ or. LT Mlhﬁllel’ll
Bobeica, r- Chiperceni, Drochia Chisinau Taraclia, Riscani
nul Hancesti Orhei DGETS Causeni

LT Chisinau
M.Eminescu,
mun.Hancesti

Fig. A 11.2 Vechimea in munca

Vechimea in munca

13 réspunsuri
@ 1-5ani
@ 5-10 ani
@ 10-15 ani
@ 15-20 ani
@ =20 ani
® 30
® 35
@ 36 ani

QI. Care din modelele planului cadru le implementati in scoala dvs.?
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12 raspunsuri

Planul-cadru pentru clasele I-1X 6 (50 %)

Planul- cadru pentru
invatamantul liceal general (Mo...
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul 1)
Planul- cadru pentru
invatamantul liceal (Modelul 11y
Planul- cadru pentru
invatdmantul liceal (Modelul 111y

Nu stiu

Q2. Apreciati pe o scala de la 1 la 5 (unde 1 este cel mai jos nivel de competenta ) nivelul dvs. de
pregatire In ceea ce priveste managementul aplicarii planului cadru de Invatdmant la nivel de
institutie scolara.

8
4
2
0(0%)
0 |
1 2
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Q3. Care sunt, in opinia dvs., principalele probleme ale actualului plan-cadru de invatamant:

13 raspunsuri
@ Este prea aglomerat / contine prea
multe discipline de Invatdmant;
@ Nu este corelat la sistemul de
competente-cheie;
A @ Nu faciliteaza invatarea inter- si

transdisciplinara;

@ Nu permite individualizarea traseelor de
invatare etc.

@ Toate 4 optiunile de raspuns sus-
enumerate sunt in egald masura probil...

Q4. Cum apreciati gradul dvs. de informare cu privire la urmatoarele
competente-cheie?

Competente de exprimare culturala si de...
Competente antreprenoriale si spirit de...
Competente sociale si civice
Competenta de a invata sa inveti
Competente digitale
Competente in matematicd, stiinte, tehnologii
Competenta de comunicare in limbi straine
Competenta de comunicare in limba materna
Competenta de comunicare in limba romana

0 2 4 6 8 10 12
Competen
te de
Competen .
Competen Competen Competen Competen exprimare
R Competen t .
ta de ta de tade tein Competen culturala
. . ) ./Competen tadea . antrepren .
comunicarcomunicar comunicar matemati . ... . tesociale . ; side
- - P I te digitale invatasa .7 .. oriale si L
einlimba efinlimba einlimbi c3, stiinte, N . si civice .. constienti
A o o M inveti spirit de
romand maternd  strdine tehnologii . .. zarea
initiativa .
’ valorilor
culturale
B Nu detin deloc informatii 1
Detin informatii insuficiente 2 2 1 1 1
M Detin informatii partiale 3 4 5 8 5 5 6 7
M Detin informatii suficiente 10 9 6 2 7 7 6 5

Numarul de respondenti
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Q5. Cum apreciati relevanta cursului de formare cu privire la implementarea competentelor-cheie ?

13 raspunsuri

@ Foarte relevant
@ Suficient de relevant
@ Putin relevant

@ Deloc relevant
@ Nu stiu

Q6. In ce masura credeti ca acest curs de formare va ajuta sa promovati si sa
implementati formarea competentelor cheie in institutia dvs. in calitate de director?

13 réspunsuri

@ in mare masura
@ in masurd medie
@ in mica masurd
® Deloc

@ Mustiu
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Q7. 1n ce masura urmatoarele ar sprijini implementarea cu
succes a competentelor cheie in institutia pe care o conduceti?

Formarea cadrelor didactice si manageriale din... gy

Elaborarea unui ghid cu repere metodologice... gy

Revizuirea conceptului de evaluare din...

Introducerea unor teme transdisciplinare in... e

Corelarea competentelor disciplinare cu

Dezvoltarea planului cadru de invatamant din... g

0 2 4 6 8 10 12
Elaborarea unui
Corelarea - hid cu repere
Dezvoltarea Revizuirea & p. Formarea
. competentelor = Introducerea . metodologice
planului cadru L conceptuluide cadrelor
A disciplinare cu unor teme . privind formare . S
de Tnvatamant N evaluare din . . didactice si
. . competentele | transdisciplinar . inter-si . .
din perspectiva A N . perspectiva LT manageriale din
cheie in en curriculum . .. transdisciplinar .
competentelor . inter/transdisci . aceasta
; curriculum scolar e da -
cheie plinaritatii perspectiva
scolar competetelor
cheie
M Nu stiu 1
= Deloc
m Tn micd masurd 1 2
m In m3surd medie 2 2 4 3 2
m in mare masura 11 11 7 9 11 9

Numarul de respondenti

Q8. Cine credeti ca ar trebui sa realizeze integrarea competentelor cheie cu statut transversal
(‘ainvata sa Inveti, antreprenoriale si spirit de inifiativd, de exprimare culturald si de constientizare a valorilor
culturale,etc.)in procesul de predare-invatare-evaluare?

Cadrele didactice la toate disci... 11 (84.6 %)
Cadrele manageriale

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Organele locale de specialitate. ..
Institutiile de formare continua

Fiecare din cei mentionati la 0.

inclusiv, alti actanti educationali...

0,0 25 5,0 75 10,0 12,5
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Anexa 12. Programul de formare a cadrelor manageriale

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
UNIVERSITATEA DE STAT DIN TIRASPOL CU SEDIUL LA CHISINAU
SCOALA DOCTORALA ,,STIINTE ALE EDUCATIEI”

a Parteneriatului institutiilor de invatamant superior
Universitatea de Stat din Tiraspol,

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Strategii de valorificare a planului-cadru de
invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie ale elevilor

Ana Tibuleac

Chisinau -2021
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1. Preliminarii

Programul este elaborat conform prevederilor Ordinului Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 92 din 30.01.2019 privind aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de
formare profesionald continud a cadrelor didactice.

Programul de formare este in consens cu Standardele de competenta profesionald a cadrelor

manageriale [24], inclusiv:

Domeniul Il Curriculum. Standard II. Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea

valorificarii potentialului individual, institutional si comunitar
* Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii.
* Organizarea proiectdrii curriculumului la decizia scolii: curriculumul la discipline optionale,

curriculumul pentru educatie extrascolara, curriculumul individualizat, altor produse curriculare;

Domeniul IlI Resurse Umane. Standard 11l : Managerul scolar creeaza si mentine mediul stimulativ
si cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii

» Crearea contextelor de motivare si stimulare a performantei in activitate;

* Cunoasterea si aplicarea strategiilor si metodelor managementului resurselor umane care
stimuleaza colaborarea si schimbul de experienta;

= Elaborarea si promovarea politicilor curriculare institutionale coerente cu cele nationale, dar s1 cu
misiunea si specificul institutiei de invatamant general;

= (Crearea conditiilor pedagogice, psihologice, sociale de implementare si functionare a curricula la
decizia scolii.

Programul de formare contine un model de Pl dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie in invatamantul general si are in vedere producerea unei schimbari de viziune a
cadrelor didactice cu functii de conducere privind valorificarea planului-cadru la nivelul institutiei de
invatamant. Abordarea colaborativd a planificarii procesului educational si elaborarea ofertei
educationale a institutiei de invatdmant de catre cadrele didactice si manageriale induce nevoia unei
formari pentru o valorificare optima a valentelor formative ale acestuia.

Necesitatea Programului de formare deriva din situatia curentd privind modul in care sunt
implementate competentele-cheie in invdtamantul general, introduse prin Codul educatiei [18],
mentionate fiind doar in partea introductiva a Curriculumului National, in lipsa documentelor de tip

proiectiv si fara un instrumentar didactic si metodologic pentru reconfigurarea procesului de invatare

264



in vederea asigurarii predarii-invatarii-evaludrii acestor finalitati, ceea ce conditioneaza o perceptie
distorsionata a cadrelor didactice cu privire la introducerea si formarea acestora in invatamantul
general.

De aceea, programul de formare este elaborat pentru a intruni nevoia de informare si
sensibilizare a cadrelor didactice si manageriale cu privire la strategiile pedagogice posibile de
formare a competentelor cheie in Tnvatdmantul general si explorarea oportunitatilor, conditiilor de
implementare a unui model de PT elaborat din perspectiva formarii competentelor cheie.

In concluzie, pentru a rispunde acestor nevoi constatate, se solicitd explorarea dimensiunilor
si componentei fiecarei competente cheie, si formarea cadrelor didactice. Suportul institutiilor si
programelor de formare continud este esential in a familiariza corpul didactic cu privire la valentele
formative ale competentelor cheie si modalitatilor de integrare prin intermediul abordarii inter si
transdisciplinare a continuturilor scolare si ulterior setarii premiselor pentru descrierea acestora pe
niveluri, asa cum existd In Romania [23].

Pentru avansarea introducerii competentelor cheie in invatamantul general se impune nevoia
elaborarii unor initiative pe scara larga sau strategii nationale de promovare a competentelor cheie in
invatdmantul general, pentru cel putin trei competente cheie : Limba maternd, Matematica si Stiinte,
asa cum existd in majoritatea scolilor din Europa [19].

Este nevoie in mod special de initiative pe scara largd care sd exploreze strategiile de
promovare a competentelor cheie cu statut transversal care la moment nu sunt corelate cu vreo
disciplina scolara si nici integrate in cadrul disciplinelor de studiu.

Abordarea interdisciplinara/transdisciplinard a continuturilor de predare-invatare-evaluare
la nivelul ariei/unor arii curriculare si cross-curriculare impune reorganizarea activitatii cadrelor
didactice si administratiei scolii in jurul axelor tematice si nu disciplinare. Aceasta solicitd acestora
regindirea metodelor si formelor traditionale de planificare a predarii-invatarii-evaludrii prin
introducerea unor metode colaborative de planificare- invatare-evaluare.

Metodele de planificare colaborative a predarii precum metoda brainstorming-ului, harta de
idei/ mind mapping, graficul T, diagrama Venn, analiza SWOT, s.a. contribuie la identificarea
subiectelor comune si diversificarii oportunitatilor de valorificare a continuturilor de invatare.

Metodele colaborative de predare-invatare-evaluare, precum instruirea asistata de computer,
metoda proiectului, organizarea invatarii hibrid pe clase de elevi/ grupuri ( sarcini de invatare pentru

realizare in sala de clasa si in afara ei, comunicarea online, prin utilizarea unei platforme de invatare
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comune utilizate de mai multe cadre didactice in comun, precum Google Classroom, Google Drive,
a inter- si trans-disciplinara a continuturilor de invatare.

La nivelul cadrelor didactice intervine nevoia de colaborare in planificarea procesului
educational la nivel de clasa de elevi din perspectiva ariilor tematice comune organizate pe unitati de
invatare si identificarea subiectelor comune care permit perspective inter- si transdisciplinare de
abordare in procesul de predare-invatare-evaluare. O astfel de abordare a planificarii procesului
educational aplicat la clasa ar permite o predare-invatare-evaluare integrata a unor domenii ale
cunoasterii care permit elevului sa obtina o intelegere mai profunda si coerenta a celor invatate cat si
felul cum acestea comunica intre ele inter- si trans-disciplinar, ar spori gradul de intelegere al
aplicabilitdtii fenomenelor, teoriilor, legitatilor, conceptelor predate-invatate.

La fel precum realitatea inconjurdtoare nu este separata pe discipline de studiu, si materiile de
studiu ar trebui sd comunice intre ele fluent, logic si coerent , iar nvitarea sa fie relationatd cu
intelegerea realitatii. Aceasta ar spori aplicabilitatea celor furnizate de materiile de studiu si ar
contribui la gradul de atingere a competentelor de bazd de cétre elevi In cadrul unor testari
internationale, precum PISA. Acestea testeazd gradul de competentd al elevilor la trei domenii:
Lecturd/ Citire, Matematica si Stiinte. Or, domeniul Stiinte este evaluat integrat in cadrul evaluarilor
internationale, i1ar Republica Moldova a introdus rezultatele elevilor la PISA drept indicatori de
relevanta a educatiei.

La nivelul cadrelor manageriale, interventia directorului si directorului adjunct/ directorilor-
adjuncti se concentreaza 1n jurul organizdrii procesului educational prin aplicarea planului de
invatamant dezvoltat din perspectiva competentelor-cheie Tntr-un mod care valorifica mentoratul si
leadership-ul educational in dirijarea procesului instructiv-educativ, cat si o redimensionare a modului
de constituire a ofertei educationale a institutiei.

Aceste roluri si responsabilitati se raliaza la Domeniul 3 Resurse Umane, si anume Managerul
scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului
uman al scolii.

Acestea se Incadreaza 1n realizarea Domeniului 2 Curriculum si anume Dezvolta si diversifica
oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului individual, institutional si comunitar.

Prioritar raméne realizarea procesului educational centrat pe cel ce invata si asigurarea

traseului individual de invatare al elevului in concordanta cu nevoile acestuia.
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Componenta formald a planului cadru de invatamant si componenta non-formald propusa

comunitatii educationale la nivelul unitatii de invatamant ar trebui sa permita acest fapt al manifestarii

optiunii si alegerii unor discipline de studiu pentru studiu aprofundat.

Scopul programului: dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor manageriale de analiza

criticd a documentelor nationale de politicd curriculard si de implementare la nivelul unitatii de

invatamant a planului-cadru de invatamant, dezvoltat din perspectiva formarii competentelor cheie

ale elevilor.

Obiectivele vizeaza:

Sensibilizarea cadrelor manageriale cu privire la nevoia de racordare a procesului educational la
tendintele europene si finalitatile educatiei asociate dezvoltarii la elevi a competentelor-cheie;
Valorificarea valentelor formative ale modelului pilot de PT dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie.

Sporirea gradului de constientizare si asumare de cétre cadrele manageriale a rolului leadership-
ului autentic in vederea obtinerii relevantei si calitatii procesului educational;

Dezvoltarea competentelor de management al resurselor umane in vederea cresterii culturii

institutionale colaborative a cadrelor didactice;

Competenta vizata: implementarea la nivelul unitatii de invatamant a planului-cadru de invatamant

dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor.

2. Structura programului

Program tematic/modular

Cadre manageriale
90 ore
3

Evaluare initiala (test grila), evaluare formativa
(studii de caz, sarcini practice), evaluare sumativa
(portofoliu)

3. Repartizarea pe ore:
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Cadrul normativ european si de politici
publice privind competentele-cheie

Cadrul normativ national si de politici
publice privind competentele-cheie
Constructia curriculara a planului de
invatamant

Planul actual de invatamant versus
competentele-cheie

Abordarea sistemica a planului de
invatamant (educatie formala si educatie
nonformald)

Componenta formala si valentele
formative ale acesteia. Core Curriculum
vs. Componenta variabild. Componenta
educatiei nonformale si modul de
abordare al acesteia Tn planul-cadru de
invatamant

Valentele inter si transdisciplinare ale
planului-cadru de invatamant

Modelul pedagogic de dezvoltare a
planului-cadru de invatamant din
perspectiva formarii competentelor cheie

Planul- cadru de invatamant dezvoltat
din perspectiva formarii competentelor-
cheie

Perspective de dezvoltare a planului
cadru de nvatamant la nivelul institutiei
scolare

Instrumente de dezvoltare a planului
cadru la nivelul unitatii de invatamant

Strategii si metode colaborative de
organizare a procesului educational in
vederea formarii de CC

Corelarea educatiei formale cu educatia
nonformala in formarea de CC.
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13. | Elaborarea unor planificari de 5 1 2 2
continuturi tematice comune pe arii
curriculare a unor unitati de invatare prin
abordarea interdisciplinara si
transdisciplinara.

14.| Instrumente de evaluare integrata 3 1 1 2

15. | Antreprenoriatul in activitatea didacticd | 5 1 2 2
sl manageriala.
16. | Leadership-ul autentic. Caracteristici si | 5 1 1 2 1
responsabilitati.
17. | Rolul de coach/ mentor in cadrul unitatii | 5 1 2 2

de invatdmant.Tehnici de stimulare a
initiativei, recompensarii si motivatiei
personalului didactic. Organizarea
activitatilor de invatare si planificare
predare-evaluare colaborativa.

18. | Tehnici de interventie in managementul | 5 1 2 2
resurselor umane.

4. Curriculum de formare pe unititi de continut:

Modul I. Cadrul normativ european si national de politici publice privind competentele-
cheie

Cadrul normativ european si de politici publice privind competentele-cheie. Conceptia
invatarii pe tot parcursul vietii. Cadrul de referinta european al competentelor —cheie. Exemple de
abordare a competentelor-cheie in sectorul politicilor publice si scolile din Europa si tarile vecine.
Studiu de caz: Romania. Acceptiile termenului de competenta-cheie. Codul educatiei. Termenul de
competentd. Cadrul de referinta al Curriculumului National. Profilul absolventului nivelului primar,
gimnazial si liceal din Romania si Republica Moldova.

Modulul 1. Planul cadru de invatamdnt vs. competentele cheie

Planul actual de invatamant versus competentele-cheie. Structura planului cadru si finalitatile
educatiei. Curriculum national vs. competentele cheie. Abordarea sistemica a planului de Invatamant
(educatie formala si educatie nonformald). Componenta formala si valentele formative ale acesteia.
Core Curriculum vs. Componenta variabild. Componenta educatiei nonformale si modul de abordare
al acesteia in planul-cadru de invatamant.Valentele inter- si transdisciplinare ale planului cadru de

invatamant. Modelul pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii
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competentelor cheie ('se va discuta modelul elaborat in cadrul cercetarii). Planul cadru de invatdmant
dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie (se va discuta modelele nou elaborate n
cadrul cercetarii). Elemente de noutate.

Modulul 111. Strategii de dezvoltare a planului cadru de invatamdnt la nivelul unitatii de
invatamdant

Perspective de dezvoltare ale planului cadru de invatamant la nivelul institutiei scolare,
componente de baza si curriculum la decizia scolii. Instrumente de dezvoltare a planului cadru la
nivelul unitatii de Tnvatamant. Curriculum pentru componenta formald vs. nonformala. Strategii si
metode colaborative de organizare a procesului educational in vederea formarii de CC. Strategii de
elaborare a unor planificari de continuturi tematice comune pe unitati de invatare prin colaborare
interdisciplinard si transdisciplinara. Instrumente de evaluare integrata.

Modulul V. Leadership-ul autentic si rolul de coach/ mentor la nivelul unititii de
invatamdant

Antreprenoriatul in activitatea didactica si manageriala. Leadership-ul autentic. Caracteristici
si responsabilitati. Rolul de coach/ mentor in cadrul unitatii de Invatdmant. Tehnici de stimulare a
initiativei, recompensarii si motivatiei personalului didactic. Organizarea activitatilor de Invatare si
planificare predare-evaluare colaborativa. Tehnici de interventie in managementul resurselor umane.

5. Finalitati

La finalizarea cursului, formabilul va fi capabil:

1. Sa recomande directii de racordare a Planului-cadru de invatdmant la cadrul de referintd
european al competentelor —cheie.

2. Sa argumenteze valoarea Modelului pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant
din perspectiva formarii competentelor cheie si sa deduca oportunitatile de imbunatatire a
acestuia.

3. Sa argumenteze valoarea Planului-cadru de invataimant, dezvoltat din perspectiva formarii
competentelor-cheie si sa deduca oportunitdtile de Tmbunatatire a acestuia.

4. Sa aprecieze eficienta strategiilor de implementare a planului cadru de Invatdmant la nivelul
unitatii de Tnvatamant.

5. Sa proiecteze directiile principale de actiune in contextul promovarii leadership-ul autentic la

nivelul unitatii de invatamant in procesul de implementare a planului-cadru de invatamant.
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6. Strategii de predare-invatare:
Strategia de predare va contribui la imbunatatirea competentelor cadrelor manageriale in vederea
valorificarii aplicarii planului cadru de invatdmant si se va axa atat pe predarea directa (formald), cat
si pe cea indirecta (informald). Programul este acomodat pentru organizare si desfasurare prin metoda
mixtd de livrare a formarii: activitati sincrone si asincrone. In acest scop se vor folosi Zoom ca
aplicatie pentru activitatile sincrone si Google Classroom pentru activitatile asincrone destinate
studiului individual, activitatilor practice.

Predarea se poate face mixt : sincron si asincron, de asemenea prin utilizarea platformei
Moodle 3.6 pentru organizarea si desfasurarea formarii profesionale.

In cadrul orelor de contact direct si practice se vor utiliza preponderent strategii didactice
deductive si analogice. Astfel, in procesul de predare-invatare vor fi utilizate urmatoarele metode:
conversatia, expunerea, dezbaterea, conferinta online, lucrul in echipa/grup, studii de caz, experienta
de bune practici, simularea unor sedinte de lucru si activitati de planificare si organizare a sesiunilor
de planificare colaborativa de catre cadrele didactice in colaborare cu administratia scolii, etc.

In cadrul orelor de contact indirect se vor utiliza preponderent strategii didactice inductive si
algoritmice. Pentru aceste activitati sunt necesare resurse materiale, digitale si metodice: computer,
proiector, camera web, spoturi video, suportul de curs elaborat, studii de caz, teste, teste grila,
prezentari PPT, etc.

7. Strategii de evaluare

Strategiile de evaluare presupun aplicarea unor probe de evaluare a cunostintelor si abilitatilor
practice ale formabililor. Strategia de evaluare se fundamenteaza pe trei tipuri de evaluare, dupa cum
urmeaza:

Evaluarea initiala se va realiza dupa parcurgerea primului modul a cursului, urmare a studierii
documentelor normativ-reglatorii europene si nationale in domeniu. Determinarea masurii in care
formabilii s-au familiarizat cu aspectele-cheie ale cadrului legal european si national se va realiza prin
intermediul unui test - grila.

Evaluarea formativa se va realiza la finalizarea fiecarui modulu II, III si fiecarei unitéti de
continut din module, avand ca scop identificarea, formarea si consolidarea abilitatii formabililor de a
realiza actiuni necesare pentru rezolvarea unor sarcini specifice procesului de aplicare.

Evaluarea sumativa se va realiza in cadrul modului IV si presupune elaborarea unor secvente

ale instrumentelor de lucru ale managerului scolar prezentate sub forma de portofoliu.
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8. Lucrul individual

Lucrul individual ghidat de formator include:

o elaborarea unui portofoliu care sa cuprinda realizarea sarcinilor practice propuse;

o elaborarea unui plan de actiuni destinat credrii ofertei educationale ale institutiei si
activitati de monitorizare a implementarii acesteia;

o elaborarea agendei pentru o sedintd comund de planificare pentru cadrele didactice si
manageriale;

o elaborarea planului de desfasurare a unei sedinte de lucru cu cadrele didactice;

o adaptarea unei liste de control pentru asigurarea realizarii standardelor de calitate in raport
cu obiectivele individuale setate cu privire la Domeniul Curriculum si Resurse Umane;

o elaborarea unui program de mentorat specific unitatii de invatamant care sa permita
invatarea si sprijinul reciproc intre cadrele didactice;

o analiza resurselor informationale si documentelor normative reglatorii relevante
domeniului de referintd national si international;

o studierea si analiza unor exemple de secvente didactice care permit abordarea inter-si
transdisciplinard a continuturilor de Invatare;

o prezentarea rezultatelor cercetirii unor exemple de model de PI si specificului de
implementare a acestora.

Sarcinile pentru lucrul individual vor fi evaluate conform punctajelor din tabelul urmator:

Calificativ Test —grila Planul de actiuni Program de Prezentarea finala
elaborat mentorat a portofoliului
elaborat
Foarte bine 3 —90% raspunsuri 5 4 4
corecte
Bine 2 - 80% raspunsuri 4 3 3
corecte
Satisfacator 1 - 70% raspunsuri 2 1 1
corecte
Nesatisfacator 0 — mai putinde 70% 1 0 0

raspunsuri corecte

Nota: Pentru certificare este necesar a obtine cel putin la criterii de evaluare a calificativului
.satisfacator”.
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Anexa 13. Instrumentul aplicat in experimentul de validare prin metoda expertizei statice

Stimate domnule/ doamna director,

Opinia si expertiza Dvs. este consideratd valoroasd pentru cercetarea din cadrul tezei de doctor cu
tema ,, Dezvoltarea planului cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor cheie”.

In contextul solicitarii de exprimare a opiniei, mentiondm ca va fi pastrat caracterul anonim al opiniilor
exprimate si datele vor fi utilizate doar in limitele prezentei cercetari.

Context

Premiza de la care pornim in prezenta cercetare e cd planul de invatdimant in vigoare nu asigurd
dezvoltarea tuturor competentelor cheie definite drept finalitati ale educatiei conform art.11 al Codului
educatiei. Acest fapt este confirmat si prin Cadrul de referinta al Curriculumului National din 2019.

Tn cadrul tezei s-a realizat analiza de continut, de sistem si functionala a planului de invatimant la un
interval mai mare de 20 de ani si a constatat modificari minore pe verticala si orizontala acestuia.
Aceasta rigiditate a documentului proiectiv curricular se explica printr-o serie de factori obiectivi si
subiectivi, precum lipsa resurselor financiare suplimentare pentru formarea cadrelor didactice si
manageriale, reformarea programelor de formare initiala, dificultatea recalificarii/ valorificarii
resursei umane existente, traditia monodisciplinaritatii in invatamantul obligatoriu, atat in
invatamantul superior la formarea initiald cat si continud a cadrelor didactice, interdependenta
salariului cadrului didactic de numarul de ore si disciplina predata, etc.

Prezenta cercetare a evidentiat printr-un studiu comparativ la nivel de trunchi comun in raport cu alte
tari OCED o alocare a timpului pentru instruire in Republica Moldova la nivelul cl.I-IX cu o rigiditate
nemaiintilnita in alte tari. Or, anume statutul central al planului de invatamant in sistemul educational
din Republica Moldova si lipsa unor experiente similare in context european, contrastiv cu majoritatea
tarilor europene in care planul de invatamant sau oferta educationald se elaboreazd cu o mai mare
flexibilitate fie la nivel regional, fie la nivel de institutie chiar, limiteaza studiul comparativ. Astfel,
trunchiul comun de cultura generala / core curriculum este termenul de referinta utilizat pentru studiul
comparativ si nu planul de invatamant.

Dupa cum sugereaza S. Cristea, limitele si contradictiile semnalate mai sus pot fi depasite prin
(re)constructia planului de invatamant dintr-o perspectiva deschisd, interdisciplinara si chiar
transdisciplinara, aceasta perspectiva fiind favorizata prin integralizarea pedagogica a unor discipline
scolare, valorificarea ariilor curriculare prin subordonarea acestora unor teme cross-curriculare si a
invatarii de tip integrat in cadrul acestora.

In cadrul cercetarii am analizat, de asemenea, modul in care sunt implementate competentele cheie in
alte tari europene si am stabilit cd marea majoritate au o strategie nationald pentru cel putin 3
competente-cheie. Exista trei moduri principale in care competentele cheie transversale pot fi
integrate in curriculum in invagamantul primar si secundar: pot avea statut cross-curricular, pot fi
integrate in curriculum-ul disciplinelor existente sau pot fi introduse ca discipline curriculare
separate. In cadrul planului de invatamant propus spre analizi competentele-cheie vor fi integrate in
curriculum in invatamdantul primar si secundar cu statut cross-curricular si integrate in curriculum-
ul disciplinelor existente prin corelare cu competentele specifice.
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Expertiza Dvs este solicitata in mod individual cu referire la calitatea planului de invatamant elaborat
unitar ( cl. I-XII) si propus mai jos ( Tabelul 2) pentru analiza din perspectiva intrunirii de catre acesta

a urmatoarelor criterii de calitate (Tabelul 1).

La final, mai jos de tabelul 1, in formatul unui text liber, puteti formula opiniile Dvs. si concluziile cu
privire la observatiile Dvs. in raport cu planul de invatdmant si aplicabilitatea acestuia( inclusiv
conditiile necesare a fi Intrunite pentru implementare la nivelul institutiei de invatdmant), de
asemenea, include sugestiile dvs. de imbunatatire. Va puteti expune si in afara acestor criterii.

Dupa prelucrarea datelor colectate de la fiecare expert, veti avea posibilitatea sd va expuneti separat
asupra rezultatelor colective dacad parerea dvs. nu este reflectatd sau sunteti in dezacord cu datele
sistematizate. Va multumim pentru contributie si timpul acordat!

Criteriul

Criteriul l.

Conformitatea

Criteriul .

Adeziunea

Tabelul 1. Grila de evaluare a calititii planului de invataméant

Indicator

1.1. Racordarea P1 cu cadrul

normativ  si  legislativ
existent

1.2.  Adecvarea PI la
contextul profesional 1n
care au fost pregatite
cadrele didactice si
manageriale

2.1. Informarea
beneficiarilor privind

modul de implementare a PT

Intrebari evaluative

1.1.1. P proiectat este n
acord cu cadrul legislativ
existent?

1.1.2. PI este Tn acord cu
politicile/paradigmele
educationale adoptate?
1.1.3. In componenta
Preliminarii sunt prezente
aspecte de racordare a Pl
cu politicile educationale
adoptate, cu necesitatile
dezvoltarii curriculare?
1.2.1. Pl este adaptat
contextului profesional in
care au fost pregatite
cadrele didactice?

2.1.1. Este satisfacuta
nevoia de informare a
tuturor categoriilor de
actori si beneficiari?

2.1.2. Programul  de
aplicare a PI la toate
nivelele are  acordul
tuturor actorilor implicati?

2.1.3. Finalitatile
educationale sunt
cunoscute de toti
participantii?

2.1.4. Continutul PT este
cunoscut de elevi si
parinti?
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Metoda  de
evaluare
Analiza
comparata

Analiza
comparata

Analiza de
continut

Metoda
evaludrii prin
expertiza

Analiza de
context

Metoda
evaludrii prin
expertiza

Comentarii

A se analiza
descriptiv

utiliza
pentru

Se va
grila

rating
(Tabelul 3)

A se analiza
descriptiv

utiliza
pentru

Se va
grila
rating
(Tabelul 3)



Criteriul
Relevanta

Criteriul
Pertinenta

3.4. Reprezentativitatea
si legitimitatea finalitatilor
in relatie cu conceptia
disciplinei si  specificul
ariei curriculare

3.5. Reprezentativitatea
si legitimitatea finalitatilor
in relatie cu domeniul de
referinta

3.6. Rigoarea
stiintifica, relevanta
culturala si actualitatea
informatiilor

IV. 4.6. Respectarea structurii

logice a stiintelor,
tehnologiilor, a
domeniului

4.7. Extensiunea

finalitatilor

3.6.1.Finalitatile

disciplinei  scolare
(competentele
specifice  reflecta
adecvat finalitatile
generale
(competentele-cheie
si competentele
transdisciplinare)
ale ciclului  de
invatdmant?
3.6.2.,,Ancorele
educationale”  ale
disciplinei se
regasesc transparent,
fezabil si
reprezentativ n
formularile
finalitatilor?
3.6.3.Continuturile
reflecta adecvat

stadiul de dezvoltare
a stiintelor?

41.1. Tn componenta
Preliminarii sunt prezente
aspectele  specifice PT
(concepte fundamentale,
algoritmi de
implementare,  principii,
sisteme de wvalori si
atitudini, descifrari

semnificative)?

4.1.2. Conceptia reflecta
principiile curriculumului
modern: -centrarea pe
elev; -centrarea  pe
competente; -centrarea pe
invatarea activa, -
centrarea pe
interdisciplinaritate; -
centrarea pe succes etc.?

4.13. Conceptia Pl
coreleaza cu politicile
educationale si
curriculare?

42.1. Sunt necesare
dezvoltari ale
competentelor  specifice
sau completdri cu noi
tipuri de competente
specifice?
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Metoda
evaluarii prin
expertiza

Metoda
evaludrii prin
expertiza

Metoda
evaluarii prin
expertiza

Analiza de
context

Analiza de
continut

Metoda
evaludrii prin
expertiza

Analiza
comparata

Analiza
comparata

Metoda
cvalimetrica

utiliza
pentru

Se va
grila
rating
(Tabelul 3)

Se va utiliza
grila pentru
rating
(Tabelul 3)

A se analiza
descriptiv

utiliza
pentru

Se va
grila
rating
(Tabelul 3)

A se analiza
descriptiv

A se analiza
descriptiv



Criteriul V.
Coerenta

4.8. Volumul
finalitatilor

4.9. Variabilitatea
finalitatilor

4.10. Calitatea
standardelor de eficienta
a nvatarii disciplinei

5.1 Continuitati,
discontinuitati intre
competentele specifice ale
ciclurilor de invatamant

4.23. Sunt necesare
restrangeri,  reformulari
ale competentelor
specifice?

4.8.1. Numarul
competentelor-cheie
stabilit pentru ciclurile

de 1invatamant este
rational, accesibil
elevilor?

49.1. Competentele-

cheie sunt n
concordanta cu

competentele specifice?
4.9.2. Finalitatile

acoperd un
variat  de
scolare

disciplinei?
49.3. Sunt competente
specifice ce dezvolta
atitudini, valorifica

[T

spectru
achizitii
specifice

4.10.1. Standardele sunt
adecvate in raport cu
competentele-cheie
si competentele
specifice?

4.10.2. Standardele sunt
suficiente, complete
n raport cu
competentele-cheie
si specifice
configurate prin
disciplinele de
studiu?

4.10.3. Sunt  necesare
dezvoltari ale
standardelor sau
completari cu noi
tipuri de standarde?

4.10.4. Sunt necesare
restrangeri,
reformulari ale
standardelor?

5.1.1. Sunt conservate

competentele  specifice

pentru fiecare ciclu de
invatamant?

5.1.2.

specifice

Competentele
au dezvoltari
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Analiza de
context

Metoda
cvalimetrica

Metoda
cuantificarii

Matricea de
asociere

Analiza de
context

Matricea de
asociere

Metoda

cvalimetrica

Analiza de

context

Analiza de
continut

Analiza
comparata

A se analiza
descriptiv

A se analiza
descriptiv

A se analiza
descriptiv

A se analiza
descriptiv

A se analiza
descriptiv



Criteriul VI.
Aplicabilitatea

Criteriul VII.
Eficienta
interna

Criteriul VIII.
Fezabilitatea

5.2. Dezvoltarea
competentelor specifice in
succesiunea anilor de studii

5.3.
competentelor

Sistematica

6.1. Gradul de acoperire a
principalelor categorii de
competente-cheie/
competente specifice

7.1. Valoarea si
pozitionarea finalitatilor

8.1.
finalitatilor

Fezabilitatea

calitative de la un ciclu la
altul?

5.2.1. Competentele
specifice au dezvoltare
continud pe parcursul
anului de studii si in
succesiunea anilor de
studii?

5.3.1. Competentele-cheie
si competentele specifice
se articuleaza coerent, pe
orizontald, la  nivelul
fiecdrui an de studii?
6.1.1. Competentele-
cheie/ competentele
specifice incluse acopera
domeniul  cognitiv. = —
cunostinte, capacitati,
deprinderi, abilitati?
6.1.2. Competentele-
cheie/ competentele
specifice incluse acopera
domeniul  afectiv. = —
interese, atitudini, valori?
6.1.3. Competentele
acopera domeniul
psihomotor -
comportamente
psihomotorii?
7.1.2. Fiecare competenta-
cheie are valoare, este
semnificativa si se afla la
un nivel de dezvoltare
adecvat varstei elevilor
carora li se adreseaza?
7.1.3. Fiecare competenta
specifica are valoare, este
semnificativa si se afla la
un nivel de dezvoltare
adecvat varstei elevilor
carora li se adreseaza?
7.15. Sunt necesare
redistribuiri ale
competentelor-cheie,
competentelor specifice in
succesiunea anilor de
studii?
8.1.1. Competentele-cheie
sunt realizabile in relatie
cu potentialul de invatare
si cu varsta elevilor?
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Analiza
comparata

Harta de
dezvoltare
operationala a
conceptelor

Matricea de
asociere
Matricea de
asociere
Matricea de
asociere

Analiza de
context

Analiza de

context

Harta de
dezvoltare
operationala a
competentelor
Metoda
evaludrii prin
expertiza

A se analiza
descriptiv

A se analiza
descriptiv

A se analiza
descriptiv

utiliza
pentru

Se va
grila
rating
(Tabelul 3)



8.1.2. Competentele  Metoda Se wva utiliza
specifice ale disciplinei = evaluarii prin @ grila pentru
sunt realizabile in relatie —expertiza rating
cu potentialul (Tabelul 3)
de invitare si cu varsta
elevilor?
Criteriul 1X. 9.1. Atingerea finalitatilor ~ 9.1.1. Finalitatile urmarite Metoda Se va utiliza
Eficacitatea la disciplina de studii prin = evaluarii prin | grila pentru
externd implementarea P1 pot fi expertiza rating
atinse? Metoda (Tabelul 3)
9.1.2. Competentele = evaluarii prin
formate prin = expertiza
implementarea PT vor fi Metoda Se va utiliza
efectiv utilizate de catre evaluarii prin @ grila pentru
elevi? expertiza rating
9.1.3. Prin aplicarea PT va (Tabelul 3)
creste gradul de motivare
pentru invatare a elevilor?
9.2. Dezvoltarea cadrelor 9.2.1. Implementarea Pl Metoda Se va utiliza
didactice si manageriale va contribui la evaluarii prin grila pentru
constientizarea nevoilor = expertiza rating
de dezvoltare profesionala (Tabelul 3)
a cadrelor didactice si
manageriale? Metoda
9.2.2. Implementarea PTva = evalurii prin
intensifica  valorificarea = expertiza
competentelor

profesionale ale cadrelor
didactice si manageriale?

Comentarii/ Observatii/ Sugestii

Algoritmul de dezvoltare al planului -cadru de invatdmant

n elaborarea metodologiei de dezvoltare a PT au fost valorificate cele trei repere de proiectare a
curriculumului educational pe care le recomanda cercetatorul V1. Gutu, si anume: ,,raportarea la
dinamica si nevoile actuale, dar mai ales la finalitdatile de perspectiva ale sistemului de invatamdnt,
generate de mutatiile societatii si formulate explicit in documentele de politica educationald;
raportarea la tendintele generale de evolutie si la standardele internationale unanim acceptate in
domeniul reformelor curriculare; raportarea la acele traditii ale sistemului autohton de invatamant
care se dovedesc pertinente (s.n.) din punctul de vedere al reformei curriculare”[49 , p.90].

Avand n vedere faptul ca planul de invatamant este parte integrantd a curriculumului national,
consideram ca aceste recomandari trebuie urmate si in procesul de dezvoltare a Pl din perspectiva
competentelor-cheie.

In acelasi timp, elaborarea metodologiei a solicitat determinarea etapelor de lucru sau a pasilor
necesar de parcurs in procesul de dezvoltare a P, care au fost concretizati intr-un algoritm de lucru
elaborat expres pentru aplicarea metodologiei.
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De asemenea, metodologia a presupus aplicarea criteriilor de analiza a Pl proiectat, reflectate in
capitolul 1 al prezentei cercetari, recomandate de A. Marga, Cerchez, Al. Crisan s.a. [32], precum si
valorificarea taxonomiei competentelor-cheie, stipulate drept finalitati ale educatiei conform Codul
educatiei, conceptia cu privire la cele sase competente de baza, apud S. Cristea[24], acceptia temelor
cross-curriculare si modul de integrare al acestora, integrarea curriculara, apud L. Ciolan[29], core
curriculum, apud V1. Gutu, [49], conceptului de timp, apud S. Panturu[87], conceptului de cicluri
curriculare apud A. Marga, Cerchez, Al. Crisan[32], principiile de generare a P1, adaptate dupa S.
Cristea [24], V1. Gutu [49].

Asadar, metodologia de dezvoltare a din perspectiva CC se refera la dimensiunea procesuala a
dezvoltarii, care implica parcurgerea unui algoritm de lucru/unor pasi, dupa cum urmeaza :

1.

10.

11.

12.
13.

Raportarea P1 proiectat la finalitatile educationale stabilite in cadrul legislativ si normativ
existent

Raportarea PT proiectat la actualitate si la prevederile specifice ale recomandarilor Comisiei
Europene in domeniul educatiei si proiectdrii instruirii

Raportarea PT proiectat la tendintele europene de dezvoltare in educatie si in proiectarea
invatdrii si la standardele internationale in domeniul reformei curriculare

Stabilirea statutului PT care trebuie conceput ca unul unitar pentru clasele 1-XII si sa reflecte
coerenta verticald si orizontala a instruirii in cadrul procesului de Invatamant.

Definirea valorilor si principiilor specifice de dezvoltare a Pl

Reconfigurarea P1 in baza rezultatelor analizei comparative a tendintelor in proiectarea
invatarii si a timpului pentru instruire (in plan european si in Republica Moldova) la nivelul
core curriculumui

Realizarea analizei de sistem si functionala a PT proiectat

Determinarea corespunderii structurii sistemului de invatdmant versus structura planului de
invatdmant din perspectiva respectarii ciclurilor curriculare si particularitatilor de varsta

Analiza comparativa si de continut a Pl in vederea elaborarii strategiilor de optimizare

Stabilirea trunchiului comun de culturd generala din perspectiva formarii competentelor-
cheie

Alegerea obiectelor de invatamant in sens disciplinar, intradisciplinar, inter-disciplinar,
transdisciplinar, in conformitate cu finalitatile macro si cross-structurale, stabilite la nivel de
sistem si de proces

e vyt

Reconfigurarea ariilor curriculare subordonate temelor cross-curriculare din perspectiva
formarii competentelor-cheie
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14. Asigurarea succesiunii disciplinelor de invatamant, proiectata liniar, concentric, modular, in
conformitate cu structura de adaptare internd a sistemului stabilita prin Codul Educatiei

15. Stabilirea timpului de instruire din perspectiva importantei considerate a respectivului
domeniu de continut pentru tipul de Invatamant caruia i se adreseaza

16. Stabilirea existentei sau non-existentei unor baze informativ-formative realizate prin
instruirea anterioara pentru asigurarea continuitatii materiilor scolare

17. Repartizarea resurselor de timp disponibil pentru realizarea activitatilor didactice si
educative in cadrul anului scolar, trimestrial/semestrial si saptamanal, la nivel de instruire
formala si nonformala prin optimizarea alocarii timpului pentru instruire, utilizand drept
reper media la nivel de core curriculum alocata disciplinelor de studiu/ domeniilor de studiu
in tarile UE s1 OCED, tinand cont de nevoia de aliniere a educatiei din Republica Moldova la
sistemul educational european in contextul obtinerii statutului de tard candidat UE si
integrarii ulterioare.

Algoritmul de lucru reflectat mai sus este parte componenta a metodologiei si vizeaza desfasurarea
procesului de dezvoltare intr-o consecutivitate logica, ce poate fi reprezentata atat in mod linear, cat
si in mod circular.

Planul de invatamant pentru cl.I-X11 dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie
Preliminarii

Planul de invatamant pentru cl. I-XII dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie (P1D)
ale elevilor este unul de alternativa si nu pretinde s substituie planul-cadru de invatamant.

Principiile de generare ale planului de invatamant care se regasesc si in Cadrul de referinta al
Curriculumului National au fost adaptate dupa S.Cristea [45] si V1.Gutu [49].

PID valorifica taxonomia competentelor-cheie, stipulate drept finalititi ale educatiei conform Codul
educatiei, conceptia cu privire la cele sase competente de baza, apud S. Cristea[24], acceptia temelor
cross-curriculare si modul de integrare al acestora, integrarea curriculara, apud L. Ciolan[29], core
curriculum, apud V1. Gutu, [49], conceptului de timp, apud S. Panturu[87], conceptului de cicluri
curriculare apud A. Marga, Cerchez, Al. Crisan[32], principiile de generare a PI, adaptate dupi S.
Cristea [24], V1. Gutu [49].

Nota pentru cl. X-Xll-a :

Pentru ciclul de aprofundare ( cl.X-a — Xl-a) si ciclul de specializare ( cl.XII-a) structura planului
de invatamant va fi urmatoarea:

A. Componenta invariabila ( 14 ore) alcatuitd din 5 discipline scolare, Aria cross-curriculara
Educatie lingvistica si literard pentru literatie si dialog intercultural: alcatuita din: 2 discipline
scolare ce constituie componenta lingvistica, 1 disciplind scolard de referintd/ de extindere si
aprofundare aferenta unor discipline studiate in cadrul disciplinelor Matematica/ Informatica din
aria cross-curriculara Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie si matematica — cu statut
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obligatoriu si 2 discipline din cadrul ariei cross-curriculare Educatie pentru arte si un mod
sdndtos de viatd cu statut obligatoriu;

B. Componenta extensie curriculara (10 ore) : studierea la un nivel avansat a sugestiilor de
continuturi curriculare ale disciplinelor scolare de profil definite de institutie — obligatoriu 6 ore
din 10 ore la alegere din Ariile cross-curriculare Educatie pentru stiinte, tehnologie, inginerie si
matematicd i Educatie pentru identitate, cetdtenie democratica si drepturile omului;

C. Componenta non-formaldi ( 3 ore) — discipline desfasurate in afara salii de clasa/ scolii cu
statut obligatoriu, dar la alegere dintr-un spectru de optiuni oferite de scoala si comunitatea locala
din cadrul Ariei cross-curriculare Educatie pentru dezvoltare personala si orientare in carierd.

D. Discipline optionale ( 2 -5 ore) — lista disciplinelor optionale propuse va valorifica curriculum
la decizia scolii elaborat in baza analizei resurselor locale, obiectivelor strategice de dezvoltare a
institutiei/comunitatii si armoniza cu interesele si necesitatile exprimate de elevi si nu va constitui o
extensie curriculard. Elevul va alege cel putin 2 ore optionale care pot constitui unul sau mai multe
discipline optionale, in dependenta de curriculum si optiunea elevului. Din momentul alegerii
cursului, acesta devine obligatoriu.

>

Planul cadru exclude disciplina Dezvoltare personald, considerand-0 0 dimensiune care
necesitd studiata in cadrul disciplinelor optionale sau activitatilor extracurriculare, fard a avea
un caracter obligatoriu. Or, obiectivele acesteia nu fac parte din componenta obligatorie ca
disciplind distincta din Core Curriculum a nici unui stat din Europa.

Profilul liceului este definit local in urma analizei resurselor, viziunii si prioritatilor strategice
asumate colaborativ de citre institutia de invatamant prin coordonare cu OLSDI. Acest fapt
va permite flexibilizarea ofertei educationale a institutiei de invatdmant in proportie de 10 ore
in raport cu 13 ore cu statut invariabil si obligatoriu.

Acest model are ca scop fundamentarea stiintifica a studiilor liceale si crearea cadrului necesar
pentru crearea profilului elevului de aprofundare a cunoasterii si pregatirii pe durata
invatdmantului liceal pentru accederea ulterioara in invatamantul superior.

Clasa a X-a, Xl-a, Xll-a: Toti elevii de liceu studiaza conform aceluiasi Plan-cadru care
include discipline optionale, dar fiecare scoald poate ajusta si elabora propria ofertd
educationala la 2 dintre componentele planului cadru: componenta variabilda / extensie
curriculard si componenta educatie non-formala.

Profilul liceului este definit local in urma analizei resurselor, viziunii si prioritatilor strategice
asumate colaborativ de catre institutia de invatdmant prin coordonare cu OLSDI.

Modelul poate fi aplicat incepand cu clasa a X-a si necesita a fi aplicat, asigurand continuitatea
studierii disciplinelor din cadrul a 2 dintre componentele planului cadru : componenta
variabild / extensie curriculard si componenta educatie non-formala, daca curriculum elaborat
prevede studiul disciplinei pentru durata a 2-3 ani. Institutia de invatamant va elabora si
coordona curriculum cu OLSDI/MEC.
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» Elevii au dreptul sa aleaga discipline din Componenta extensie curriculara, incadrandu-se in 6
ore din numarul total de 10 ore pentru aceastd componenta.

» Numadrul minim de ore saptamanal indiferent de profilul definit nu va depasi 25 de ore
saptamanal.

l. Cadrul de organizare si desfasurare a procesului educational:
Calendarul academic va urma numarul de saptamani recomandat anual de MEC.

» Organizarea activitatilor extracurriculare se realizeaza de catre institutia de invatamant care va

elabora si coordona curriculum cu OLSDI/MEC.

I1.  Competentele-cheie si competentele transversale (nucleul tare) pe trepte de invatamant.

Competentele cheie listate in coloana din dreapta nu vor constitui obiectul unei discipline de studiu
obligatoriu, dat fiind caracterul transversal al formarii acestora (competente de alfabetizare,
competente de sensibilizare si expresie culturald, competente personale, sociale si de a invata sa inveti,
competentele antreprenoriale, competentele digitale). Acestea urmeaza a fi corelate cu competentele
specifice disciplinelor de studiu si formate inter- si transdisciplinar prin explorarea ariilor de
intrepatrundere a cunoasterii si valorilor promovate in componenta formala a planului de invatdmant
cat si cea nonformala.

I11.  Planul-cadru de invitiamant ( a se vedea Tabelul 2)
IV.  Asigurarea curriculara si normativa a functionarii Planului-cadru de invatamant.

In vederea aplicarii PID se va utiliza mecanismul de aplicare elaborat in cadrul prezentei cercetari
care presupune diferite niveluri de interventie pedagogica.
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Tabelul 2. Planul de invatamant dezvoltat din perspectiva formirii competentelor-cheie
pentru cl.1-X11

Competente
A g (iross - Invatamantul primar Invatamantul gimnazial Invatamantul liceal speciﬁce_§i/
curricutaga ; > : sau cheie

o 5 vizate
Disciplina scol o Jm v v v v fvin [ix [x [ xi [ xu
Curriculum formal
le‘E)av si literatura 6 6 6 5 5 5 5 5 5 CCA
romand CCN
L..§1 11t.1i0m. si lit. 4 4 4 CCF
universala
Limba straina I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4
Limba straina IT 2 2 2 2 2 2
Optionale 0-1 (01 |01 |oO-1 0-1 | 0-1 1-2 1-2 | 1-2 1-2 1-2 | 1-2
Matematica si CCAF
informatica N & & & & i 4 N 4 2 2 2 CCNA
Stiinte 1 1 1 2 2 4 4 4 4
Curriculum diferentiat prin extensiune
Tehnologia
informatiei si 2 2 2
comunicatiilor
Biologie si chimie 2 2 2
Fizica si astronomie 2 2 2
Matemat.lcii s1 2 2 2
informatica
Optionale 0-1 |01 |0-1]0-1 0-1 0-1 |12 |12 1-2 1-2 | 1-2 1-2
Istorie si Geografie 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Competente
Optionale 01 |01 [0 |01 |01 |01 |12 [12 |12 |12 |12 |12 | PEGeet
Arte si tehnologii 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 Competente
Educa;ie fizica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Specifice -|:
Optionale 0-1 (01 |01 |01 0-1 | 0-1 1-2 1-2 | 1-2 1-2 1-2 | 1-2 | CCNA
Curriculum nonformal / Educatie pentru timpul liber

Dezvoltare
personala si| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3
orientare in carierd CCNA
Curiculum M}, 1, 1 1o 1o 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2
decizia scolii

Semne conventionale utilizate : CCA- competente-cheie propriu-zise care au ,,acoperire” disciplinara in planul
de invagamant; CCN- competente-cheie transversale care nu au ,acoperire” disciplinara in planul de
invatamant, CCAF- competente-cheie care au ,,acoperire” fragmentara de mai multe discipline scolare.
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Anexa 14 . Tabelul privind observatiile expertilor in raport cu planul de invatiméant

Nr./o | Comentarii/ Observatii Descrierea modului de reflectare a | Note / Rezolutii
integrarii/ Respingerii
recomandarii
1. | Nu este valorificat suficient | Planul de invatdmant nu exclude | Solutiile propuse in planul
domeniul afectiv (acceptare, | valorificarea domeniului afectiv si | de invatamant sunt:
reactie, valorizare, organizare, | psiho-motor. Acesta include ariile |1. Ariile cross-curriculare
caracterizare) si in special | cross-curriculare subordonate unor subordonate temelor
domeniul psiho-motor | teme cross-curriculare formulate din cross-curriculare
(dispozitie, reactie dirijatd, | perspectiva formarii atitudinilor si elaborate din
automatism, reactie complexa). | valorilor pe langa disciplinele de perspectiva  Educatiei
Astfel, o atentie deosebitd ar | studiu  integrat care  presupun pentru valori in cadrul
trebui sé se acorde in Planul de | formarea atitudinilor si valorilor, or unui grup de discipline.
invatamant dezvoltarii | competenta este constituitd si din [2. Disciplinele optionale si
competentelor ce au legatura cu | valori si atitudini.. CDS
valorificarea elementelor | De asemenea, acesta include in mod
Inteligentei Emotionale (EQ) intentionat un set de domenii pentru
disciplinele optionale si oferd un
spectru larg de discipline optionale
care urmeaza a fi definite local in baza
CDS si nu exclude cele invocate.
2. | Planul de invatdmant ar trebui | Cadrul de referinta al competentelor | Solutiile propuse in planul
sd fie centrat pe valorificarea | pentru o culturd democraticd nu | de Invatamant:
multiplelor inteligente ale | reprezintd scopul prezentei cercetdri, | 1.Doud din ariile cross-
copilului, iar competentele- | dar pot servi drept referinta pentru aria |  curriculare Educatie
cheie ar trebui sa fie corelate cu | cross-curriculard  Educatie pentru | pentru identitate,
cele 20 de competente pentru o | identitate, cetdtenie democratica si | cetdtenie democraticd §i
culturd democratica - cadru de | drepturile omului si aria Educatie | drepturile omului si aria
referintd european, aprobat de | lingvistica si literara pentru literatie | Educatie lingvistica i
Consiliul Europei (2016) si | si dialog intercultural. literara pentru literatie si
semnat de toti ministrii | De asemenea, 2 ore optionale incluse | dialog intercultural vor
educatiei din statele europene — | in cadrul fiecarui grup de discipline | permite conceptorilor de
care includ 4 componente de | obligatorii ofera posibilitatea | curriculum utilizarea
baza (cunostinte si dezvoltarea | desfasurarii unui curs optional de un | acestui cadru de referinta.
gandirii  critice,  abilitati, | semestru/ an scolar. 2. Orele optionale permit
atitudini si valori. Ultimele 2 formarea acestor
componente practic nu sunt competente atat
valorificate, desi competentele transdisciplinar/  inter-
cheie includ n sine un set de disciplinar,  cat  si
valori i atitudini. intradisciplinar.
3. | Proiectul Planului de | Componenta Educatie pentru timpul | Se va include Tn descrierea

invatamant propus este prea
rigid, care ar putea fi optimizat
prin:

- dezvoltarea unor
componente de ghidare n
cariera si orientare profesionala
la nivel de gimnaziu, in special
incepand cu clasa a Vll-a — a
VIll-g;

liber  Dezvoltare  personala  si
orientare in cariera include aceste
componente si poate fi dezvoltatd/
definita local colaborativ in baza
resurselor existente, intereselor si
nevoilor grupului de elevi. Institutia
de invatamant va defini oferta
educationala si va  construi
parteneriate locale, nationale sau

planului de 1invatamant
aceasta specificare.
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internationale pentru a o valorifica.
Aceasta va fi realizata de la cl.I-XII si
nu discontinuu, aceasta fiind parte a
invatarii pe tot parcursul vietii.

- Proiectul Planului de
invatamant propus este prea
rigid, care ar putea fi optimizat
multiplelor inteligente ale
copilului, unde elevul poate sa
selecteze anumite discipline
scolare, n special la treapta de
liceu;

Planul de 1Invatamant include
componenta invariabild care ofera
elevului de cl.X-a- XII posibilitatea
de a alege o extensie curriculara dintr-
un set prestabilit. Componenta
variabila, Componenta educatie non-
formala permite, insa selectia si din
alte  domenii decat cele strict
academice.

- Nu este justificat nr.
prea mare la Limba si literatura
romana, 1n special in timpurile
actuale, cand creste o generatie
de copii pragmatici, iar limba si
literatura nu are prea mari

ilititi de dezvoltare a
majoritatii competentelor-
cheie, axandu-se in mare parte
pe elemente de  naturd
emotionald/subiective si mai
putin pragmatice.

Ponderea in curriculum de
baza a studiului limbii si
literaturii roméne a fost
ajustatd si numarul de ore
redus cu o ora saptimanal la
toate clasele in rezultatul
analizei comparative a
ponderii  domeniului  n
curriculum de baza in tarile
OCED si UE.

Aici ar fi binevenit valorificarea
unei componente speciale cum
ar fi ”Inteligenta emotionala in
comunicare”, unde accent se va
pune pe  pregitirea  si
prezentarea unor discursuri,
dezbateri, evenimente cultural-
artistice, etc.

Planul prevede discipline optionale la
aceastd arie si aceasta nu impiedica
dezvoltarea unui curs optional cu
asemenea scop/ obiectiv general.
Cursul poate fi pentru un semestru/ an
de studiu/ mai multi ani ori poate fi
exploratd in cadrul unei componente
de educatie nonformald consacrata
Dezvoltarii personale si orientarii in
carierd de la cL.I-X11 in PID.

Limba straina 2 ar trebui sa faca
parte din componenta optionala
sau CDS.

Cadrul de referintd al CE din 2018
prevede competentele
multilingvistice drept una din
competentele cheie. Daca excludem
limba strdind 2 nu am crea oare un
obstacol in dezvoltarea acesteia? In
plus, practica angajabilitatii
demonstreaza ca detinerea
competentei multilingvistice nu mai
este un avantaj, ci un criteriu de baza
pentru viitorul absolvent. Tn plus,
Republica Moldova a implementat
aceastd abordare multilingvistica
Tncepénd cu clasa a 5-a mai mult de 20
de ani cu succes si includerea acesteia
in cadrul unui optional ar impiedica

Nu reprezintd un precedent
sau o practica extinsd in
tarile UE si OCED, ci
invers.
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realizarea  principiului  echitatii
sanselor. Institutia de invatamant va
defini oferta educationald in baza
resurselor existente ( fie franceza, fie
engleza, fie rusa, fie o altd limba
strdind pentru care existd resurse

suficiente  pentru a  asigura
continuitate).

8. | Educatia pentru arte ar trebui Nu  exista  argumente
si fie parte a disciplinelor suficiente  Th sprijinul
optionale si cercuri pe interese, acestei sugestii.
iar Educatiei fizice sa se acorde In toate toate tarile OCED si
o atentie sporita, inclusiv UE acest domeniu este parte
organizarii unor competitii sau din core curriculum.
activitati In comunitate pentru
promovarea unui mod de viata
sanatos.

9. |- n Aria Cross— Planul respectd ponderea
Curriculard "Educatie pentru acestui domeniu n
identitate, cetdtenie si curriculum de baza din tarile
drepturile omului”, nr de ore OCED si UE. Aceasta
este mic, in special la nivel de pondere se reflectd in
gimnaziu si mai ales la treapta tabelul.2.5 din capitolul 2 al
liceala, aceastd componenta prezentei cercetari.
este foarte importantd 1in
formarea de atitudini si valori,
elemente de baza ale
competentelor-cheie.

10. | Educatia civica-Educatia | Nu este justificat statutul obligatoriu
pentru societate ar trebui sa | al disciplinei si studiul acesteia
ramana disciplind obligatorie, | intradisciplinar, ci mai degraba
sau sd se prezinte o conceptie | dezvoltarea competentelor sociale si
clara, de integrare  a | civice inter- si transdisciplinar prin
competentelor pentru o cultura | ariile cross-curriculare si corelarea cu
democratica in cadrul tuturor | competentele specifice disciplinei.
disciplinelor ~ scolare,  atat | Aceasta ar reprezenta o solutie pentru
umaniste cat si reale, de baza | decongestionarea curriculumului
sau optionale, inclusiv non- | obligatoriu si prezenta o optiune-
formale sau vocationale. disciplind cu statut optional.

11.| - n Aria Cross— | Componenta optionale nu exclude

Curriculara “Educatie pentru
stiinte, tehnologie, inginerie §i
matematica ” Matematica,
Informatica ar putea sa includa
si Tehnologia informatiei si
comunicatiilor, precum si alte

componente ale profesiilor
viitorului Design Grafic,
Programare, Web, Aplicatii
mobile, etc.

aceasta optiune.
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12.

- Profilurile ar trebui
pastrate 1n cadrul liceelor
clasice, iar specializarea ar
trebui sa fie in clasele a X-XII
de practica pasiva, orientatd
spre ghidarea in carierd si
orientarea profesionala.

Componenta Educatie nonformala
ofera asemenea optiuni si extensiile
curriculare de asemenea.

13.

Planul de invatdmant ar trebui
sd includa cateva modele, pe
care institutiile ar putea sa le
aleaga, 1n functie de nivelul de
pregdtire, conditiile concrete si
mediul unde se afld institutia,
disponibilitatea  cadrelor si
interesele elevilor.

Depaseste obiectivele si limitele

cercetarii.

Obiectivul cercetdrii nu era
sa existe mai multe modele,
ci insusi modelul sa permita
in  structura  acestuia
flexibilitate pentru institutia
de invatamant.

Totodata, odata identificata
oferta educationala si CDS,
aceasta poate fi dezvoltata,
revizuitd si  Imbunatatita
anual si modelul definit de
scoald, inclusiv modul de
implementare si
mecanismul aferent.
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