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Adnotare

Semeniuc Natalia. Contextualizarea participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatiméantul
general: Teza de doctor in stiinte ale educatiei. Chisiniu, 2026.

Structura tezei: Introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 156 de titluri,
139 pagini de text de baza, 19 figuri, 12 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 11 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: participare, implicare, co-decizie, proces decizional democratic, structuri de participare,
valorile participarii, principiile participarii, conditiile participarii, model pedagogic al participarii elevilor.

Scopul lucrarii: fundamentarea teoretico-metodologica, elaborarea si operationalizarea Modelului pedagogic
contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general si 1n verificarea
praxiologica a functionalitatii componentelor sale, prin dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si examinarea
modificarilor asociate indicatorilor participarii elevilor.

Obiectivele cercetiirii: esentializarea conceptului de participare a elevilor in procesele decizionale
democratice prin analiza comparativa a modelelor teoretice; elucidarea conceptului de proces decizional democratic
scolar si identificarea formelor de participare a elevilor in invatamantul general; argumentarea valorii formative a
participarii elevilor in procesele decizionale democratice din perspectiva dezvoltarii personalitatii elevilor; analiza
cadrului normativ national si international si a practicilor educationale privind participarea elevilor in procesele
decizionale democratice; elaborarea si validarea experimentald a Modelului pedagogic contextualizat al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice din invatamdntul general; elucidarea conditiilor de implementare a
Modelului pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul
general.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in: fundamentarea conceptului de participare autentica a elevilor
in procesele decizionale democratice din perspectivd pedagogica si contextuald; fundamentarea mecanismului de
contextualizare a modelelor participarii la particularitatile invatdmantului general din Republica Moldova;
elaborarea Modelului pedagogic contextualizat, care articuleazd intr-un sistem unitar fundamentele, valorile,
principiile, conditiile pedagogice si institutionale, competentele profesionale si reperele de calitate ale participarii;
precum si operationalizarea modelului printr-un referential al participarii si un construct de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice, verificate praxiologic in conditiile cercetarii realizate.

Problema stiintifici solutionatid consta in fundamentarea teoretico-metodologica si operationala a
participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general, prin elaborarea si validarea
modelului pedagogic contextualizat, bazat pe un sistem de valori si principii autentice, insotit de standarde de
implementare si de un program de formare a competentelor cadrelor didactice, fapt care a permis clarificarea
conceptuald si operationalizarea participarii elevilor In viata institutiei scolare, asigurdnd baza teoretico-
metodologica pentru participarea autentica a elevilor in procesele decizionale democratice din invatimantul general.

Semnificatia teoretici: 1) dezvoltarea cadrului conceptual si metodologic al participarii elevilor in procesele
decizionale democratice din invatdmantul general, prin clarificarea si delimitarea conceptului de participare in raport
cu conceptele conexe (implicare, consultare, co-decizie), precum si prin sistematizarea fundamentelor
psihopedagogice, sociologice si axiologice ale participarii elevilor in mediul educational; 2) fundamentarea
axiologicd si principiala a participarii elevilor, prin identificarea valorilor nucleu si a principiilor care sustin
participarea autentica a elevilor in viata scolii, precum si elaborarea cadrului conceptual integrator al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice; 3) elaborarea modelului pedagogic contextualizat al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice, care integreaza sistemic valorile, principiile, conditiile pedagogice si
standardele participarii elevilor.

Valoarea aplicativa este demonstratd de: 1) conditiile propice pentru implicarea elevilor in procesele
decizionale democratice in invatdmantul general, 2) standardele participarii elevilor in procesele decizionale
democratice in invatamantul general; 3) sistemul de competente specifice ale cadrelor didactice in promovarea
participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invitdmantul general; 4) programul de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in invatdmantul general.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele teoretico-praxiologice ale cercetdrii au fost
implementate in cadrul instruirilor desfasurate cu cadrele didactice, in cadrul conferintelor internationale si
nationale, prin intermediul seminarelor stiintifico-metodologice, publicatiilor stiintifice in revistele nationale de
specialitate, precum si prin publicarea unui ghid practic privind constituirea Consiliilor Consultative ale Copiilor ca
platforma de participare.



Annotation

Semeniuc Natalia. Contextualizing student participation in democratic decision-making processes in
mainstream education: Doctoral thesis in educational sciences. Chisiniu, 2026.

Thesis structure: Introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography of
156 titles, 139 pages of main text, 19 figures, 12 tables. The achieved results are published in 11 scientific papers.

Keywords: participation, involvement, co-decision, democratic decision-making process, participation
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The aim of the study: to provide the theoretical and methodological substantiation, development, and
operationalization of the Contextualized Pedagogical Model for student participation in democratic decision-making
processes within general education, and to praxiologically verify the functionality of its components through the
development of teacher competencies and the examination of shifts in student participation indicators.

Research objectives: conceptualizing the concept of students’ participation in democratic decision-making
processes through a comparative analysis of theoretical models; elucidating the concept of democratic school
decision-making and identifying forms of students’ participation in general education; substantiating the formative
value of students’ participation in democratic decision-making processes from the perspective of students’
personality development; analyzing the national and international normative framework and educational practices
regarding students’ participation in democratic decision-making processes; developing and experimentally
validating the contextualized pedagogical model of students’ participation in democratic decision-making processes
in general education; clarifying the conditions and mechanisms for the implementation of the contextualized
pedagogical model of students’ participation in democratic decision-making processes in general education.

The scientific novelty and originality lie in: providing a pedagogical and contextual foundation for the
concept of authentic student participation in democratic decision-making processes; substantiating a mechanism for
contextualizing participation models to the specific characteristics of general education in the Republic of Moldova;
developing the Contextualized Pedagogical Model, which integrates into a coherent system the foundations, values,
principles, pedagogical and institutional conditions, professional competencies, and quality benchmarks of student
participation; and operationalizing the model through a participation framework and a teacher competency
development construct, both of which were empirically validated in the context of the conducted research.

The addressed scientific problem consists in the theoretical-methodological and operational substantiation
of students’ participation in democratic decision-making processes in general education through the development
and validation of a contextualized pedagogical model based on a system of authentic values and principles,
accompanied by implementation standards and a teacher competency development program. This approach enabled
the conceptual clarification and operationalization of students’ participation in school life, ensuring a theoretical and
methodological foundation for authentic student participation in democratic decision-making processes within
general education.

Theoretical significance: 1) the development of the conceptual and methodological framework of students’
participation in democratic decision-making processes in general education by clarifying and delimiting the concept
of participation in relation to related concepts (involvement, consultation, co-decision), as well as by systematizing
the psychological-pedagogical, sociological, and axiological foundations of students’ participation in the educational
environment; 2) the axiological and principled substantiation of students’ participation through the identification of
core values and principles that support authentic student participation in school life, as well as through the
development of an integrative conceptual framework of students’ participation in democratic decision-making
processes; 3) the development of the pedagogical model of students’ participation in democratic decision-making
processes, which systemically integrates the values, principles, pedagogical conditions, and standards of student
participation.

Applied value is demonstrated by: 1) the identification of favorable conditions for students’ involvement in
democratic decision-making processes in general education; 2) the development of Standards of Student
Participation in democratic decision-making processes in general education; 3) the system of specific competencies
of teachers in promoting students’ participation in democratic decision-making processes in general education; 4)
the professional development program aimed at strengthening teachers’ competencies in the field of student
participation in general education.

Implementation of scientific results: The theoretical-praxeological results of the research were
implemented through training sessions conducted with teachers, international and national conferences, scientific-
methodological seminars, scientific publications in national specialty journals, and through the publication of a
practical guide on the establishment of Advisory Boards of Children as a participation platform in the social field.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei. Promovarea si respectarea drepturilor copilului constituie un indicator
de baza al nivelului de dezvoltare democratica si al bunastarii unei societati. In acest context,
literatura de specialitate releva faptul ca, o perioadd indelungata, stiintele educatiei si stiintele
sociale au abordat copildria dintr-o perspectiva predominant adultocentrica, in care copilul era
perceput ca un actor pasiv, cu un rol limitat in procesele decizionale care il vizeazi. In
consecintd, dimensiuni precum participarea elevilor la viata scolara si sociala, exprimarea
opiniei si manifestarea initiativei au fost insuficient valorificate in plan teoretic si practic.

Odata cu adoptarea Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite cu privire la drepturile
copilului (CONUDC), participarea copilului a fost consacratd drept principiu fundamental al
dezvoltarii democratice, devenind un obiect central al cercetarilor din stiintele educatiei si
stiintele sociale.

In consecinti, paradigma educationali cunoaste o transformare radicald, scoala fiind
conceptualizatd nu doar ca spatiu de transmitere a cunostintelor, ci si ca un mediu de formare
activd, In care elevii sunt implicati in mod autentic In procesul de invatare si in luare a
deciziilor. Educatia contemporand promoveaza abordarea centrata pe elev, orientata spre
dezvoltarea autonomiei, a gandirii critice si a responsabilitatii. Studiile [11; 36; 37] evidentiaza
faptul cd elevii implicati activ, care formuleazd intrebari, colaboreaza, participa la procese
decizionale, manifestd un nivel mai inalt de motivatie pentru invatare si obtin rezultate mai bune.
Totodata, participarea contribuie la consolidarea sentimentului de apartenentd la comunitatea
educationald si la dezvoltarea competentelor necesare pentru exercitarea cetateniei democratice.

In plan teoretic, participarea este sustinuti de repere epistemologice relevante, in centrul
carora se pozitioneaza teoria capitalului social [31]. Conform acesteia, functionarea eficienta a
comunitatilor este conditionata de existenta relatiilor de incredere, cooperare si reciprocitate,
care faciliteaza actiunea colectiva si implicarea civica. Totodata 0 comunitate (societate) civica —
despre care se poate spune ca detine in mare masura capital social — este caracterizata de
urmatoarele elemente:

- angajare civicda: cetdtenii participa activ in domeniul public, promovandu-si si
realizandu-si interesele, In contextul mai larg al societatii, intelegand, in acelasi timp, interesele
celorlalti;

- egalitate politica: comunitatea este legatd prin relatii de reciprocitate si cooperare, nu
prin relatii de autoritate si de dependenta. Oamenii sunt angajati in procesul de autoguvernare,

autogestionare, urmarind normele de reciprocitate;
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- solidaritate, incredere §i tolerantd: cetatenii sunt activi, egali, se ajuta reciproc, se
respectd, au incredere unii in ceilalti, chiar daca au pareri diferite, sunt toleranti cu oponentii lor;

- un sistem de valori, norme care faciliteaza integrarea elevului in societate si care
permite atat relationarea cu ceilalti, cat si cu institutiile.

Transpusa in mediul educational, aceastd perspectivd evidentiazd faptul cd implicarea
elevilor in procesele institutionale nu reprezintd doar o expresie a unui drept, ci un mecanism
important de consolidare a capitalului social al scolii, contribuind la dezvoltarea unei culturi
organizationale democratice, bazate pe dialog, responsabilitate si participare autentica.

Rezultatele cercetarilor empirice confirma ca elevii implicati activ in viata scolii dezvolta
competente sociale si civice relevante, manifesta un nivel mai ridicat de motivatie si apartenenta
si contribuie la imbunatitirea calitatii deciziilor educationale. In acelasi timp, absenta unor
mecanisme reale de participare genereaza efecte inverse, precum diminuarea increderii,
pasivitatea, perceptia deciziilor ca fiind impuse, ceea ce afecteaza functionarea democratica a
institutiei scolare.

Totodatd, datele empirice disponibile la nivel national, inclusiv cele furnizate de primul
Barometrul Scolar National, confirma discrepanta dintre cadrul normativ si practica
educationald. Desi majoritatea respondentilor (90%) recunosc importanta participarii in procesul
decizional, nivelul implicarii reale ramane limitat, fiind predominant consultativ si sporadic [4].
Aceasta situatie indicd existenta unui decalaj Intre cadrul normativ si practicile educationale,
determinat de insuficienta conceptualizare si operationalizare a participarii elevilor in procesele
decizionale.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii

Analiza literaturii de specialitate evidentiaza existenta unor modele teoretice relevante
privind participarea elevilor, dezvoltate la nivel international, care definesc nivelurile, formele si
conditiile participarii autentice. Din perspectiva psihopedagogica, J. Piaget [133], prin teoria
dezvoltarii cognitive, evidentiaza caracterul progresiv al autonomiei elevilor, iar L. Vigotski
[152], prin teoria soCioculturala, subliniaza rolul interactiunii sociale in formarea competentelor
si internalizarea normelor.

J. Dewey [87; 88] fundamenteaza participarea elevilor prin pedagogia democratica,
dezvoltatd ulterior de M. Fielding [101], C. Cook-Sather [78; 79; 80] si G. Biesta [65], care
accentueaza rolul elevului in calitate de partener al procesului educational. In acest context, L.
Lundy [124; 125] propune un model operational al participarii, structurat in jurul elementelor-
cheie: spatiu, voce, audiere si influenta, care reprezinta un cadru relevant pentru implementarea

participarii autentice a elevilor in procesul decizional.
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Din perspectiva sociologica, W. Corsaro [81], prin conceptul de ,reproducere
interpretativa”, si R. Putnam [31], prin teoria capitalului social, evidentiaza participarea ca
mecanism de integrare si cooperare sociald. Modelele participarii sunt dezvoltate ulterior de Sh.
Arnstein [59] si R.A Hart [111; 112], care formuleaza scara participarii, completata de
tipologiile propuse de S. White [154], P. Treseder [118, p. 7] si H. Shier [143], ce evidentiaza
diferite niveluri si conditii ale implicarii elevilor. In aceiasi logica, o abordare integratoare este
propusd de M. Jans si K. Backer [119], prin modelul triunghiular al participarii, care explica
participarea prin interactiunea dintre provocare, capacitate de actiune §i conexiune sociala.

Constatam ca si 1n literatura stiintifica autohtona recentd se regdsesc contributii relevante
care abordeazd impactul participarii elevilor asupra climatului educational si asupra calitatii
procesului instructiv-educativ, precum si strategiile de motivare a elevilor pentru implicarea
activa in procesele decizionale la nivel institutional [17; 19; 27; 43; 45; 46; 47]. Literatura editata
in Republica Moldova si in Roméania demonstreaza, de asemenea, ca implementarea participarii
elevilor este profund influentatd de cultura organizationald si de capacitatea actorilor
educationali de a operationaliza principiile participarii. Totusi, cercetarile raman fragmentare, iar
aborddrile existente sunt preponderent descriptive sau orientate spre politici si interventii
punctuale [1; 4; 11; 33; 34; 35; 37].

Desi in Republica Moldova exista un cadru legal favorabil participarii elevilor, inclusiv
Codul Educatiei al Republicii Moldova, care include principiul respectarii dreptului la opinie al
elevului [8], Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030” [20], Standardele de calitate pentru
institutiile de invatamant primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului,
aprobate prin Ordinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 970 din 11.10.2013, se
atesta totusi un deficit al culturii participarii elevilor in procesele decizionale [50].

Studiile realizate de Institutul de Politici Publice [11] arata ca, desi legislatia promoveaza
participarea democraticd, implementarea acesteia ramane fragmentara si adesea formalizatd. De
exemplu, consiliile elevilor functioneaza in majoritatea institutiilor, insd rolul lor este perceput
mai degraba ca formal, fiind rar implicate in procese decizionale importante. Un element
important este discrepanta intre perceptia cadrelor didactice si experienta elevilor. In timp ce
profesorii considerd ca elevii beneficiazd de suficiente mecanisme de consultare, elevii
raporteazd lipsa unor spatii reale de dialog, intruniri neregulate ale consiliilor elevilor si
consultari formale asupra unor decizii deja adoptate. Totodatd, se atestd lipsa monitorizarii
participarii elevilor in procesele decizionale scolare [1]. Aceasta disonanta ilustreaza persistenta
unei culturi scolare traditionale, mai degraba ierarhice decat participative, in pofida orientérilor

europene si a cadrului conceptual national in acest domeniu.
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Acelasi lucru este confirmat de studiile UNICEF, care subliniazd ca elevii declara
oportunitati limitate de a-si exprima punctele de vedere referitoare la teme relevante ale vietii
scolare, iar implicarea lor se rezuma frecvent la activitati extracurriculare. Se evidentiaza faptul
ca vocea elevilor este rareori integrata in procesele de elaborare a politicilor scolare; doar un
numadr redus de scoli aplicd mecanisme sistematice de feedback, precum consultari periodice,
sondaje anonime sau protocoale clare de sesizare. In plus, atunci cand astfel de mecanisme
existd, ele nu sunt Intotdeauna urmate de masuri concrete, ceea ce afecteaza increderea elevilor
in sensul/utilitatea participarii si motivatia de a se implica [36].

Totodata, se inregistreaza un nivel scazut de dezvoltare a competentelor pedagogice, acest
lucru constituind o bariera structurala in participarea autenticd a elevilor. Potrivit studiului
realizat de Institutul de Politici Publice, ,,multi profesori declard ca nu au beneficiat de instruiri
in domeniul participarii democratice sau al facilitarii proceselor consultative, ceea ce conduce la
abordari intuitive, neuniforme si, uneori, la rezistenta fatd de implicarea elevilor in deciziile
scolii” [11, p. 48].

In contextul problematicii cercetate, Cadrul de Referinta al Curriculumului National
(CRCN) subliniaza nevoia de cultivare a responsabilitatii civice, de respectare a drepturilor
omului si de formare a unei culturi participative in randul elevilor [2]. Acest lucru creeaza un
cadru conceptual favorabil implicarii elevilor in luarea deciziilor, nu doar ca beneficiari ai
educatiei, ci si ca actori sociali. Competentele-cheie promovate de CRCN includ explicit
participarea si angajamentul civic, prin promovarea gandirii critice, a abilitatilor de comunicare
st colaborare, a competentelor sociale si civice. Acestea nu sunt doar competente academice, ci
functioneaza ca instrumente de exercitare a participarii la nivel institutional, inclusiv in
consiliile elevilor, in consultari si in procese colective. CRCN conceptualizeaza scoala drept un
spatiu formativ in care elevii au posibilitatea de a experimenta in mod direct procesele
democratice, prin implicare in activitati de deliberare, luare a deciziilor si asumare a
responsabilitatilor in cadrul comunitatii scolare si comunitare. Documentul accentueaza
importanta dezvoltarii unui mediu participativ, in care elevilor sa li se creeze conditiile necesare
pentru a-si exprima opiniile, pentru a contribui activ la procesele de planificare educationala si
pentru a fi integrati in mod real in viata si dinamica institutiei scolare.

Totodatd, participarea elevilor este integrata transversal in ansamblul domeniilor si
disciplinelor curriculare. Documentul promoveaza in mod consecvent principii pedagogice care
faciliteaza participarea, precum invatarea centrata pe elev, utilizarea proceselor interactive, co-
crearea experientelor de invdtare si evaluarea, care incurajeaza reflectia personald. Aceste

orientari genereazd oportunitdti concrete pentru consultarea elevilor, implicarea lor in selectarea
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temelor, proiectelor si modalitatilor de lucru, precum si pentru participarea activa la evaluarea
propriilor performante.

In acest mod, participarea nu este tratatd ca o componenti aditionala a organizarii scolare,
ci devine o dimensiune intrinseca a procesului educational. Flexibilitatea oferita de cadrul
curricular constituie un spatiu important pentru consolidarea participarii elevilor la procesele
decizionale din scoald. CRCN promoveazd aceasta flexibilitate printr-o serie de optiuni
curriculare, activitati extracurriculare, module optionale si proiecte interdisciplinare, care permit
adaptarea experientei educationale la nevoile si interesele elevilor. In interiorul acestor
componente, elevii pot influenta direct asupra alegerii disciplinelor optionale, asupra modului de
organizare a activitatilor scolare si asupra stabilirii prioritatilor de proiect ale institutiei. Astfel,
curriculumul creeaza oportunitati reale pentru co-decizie si implicare activa in viata scolii.

Studiul analitico-sintetic al cercetarilor de ultima ora, al cadrului normativ international si
national, precum si al practicii educationale, a permis sa identificim urmatoarele contradictii ale
cercetarii:

a) contradictia conceptual-operationald intre multitudinea de concepte (,,implicare”,
,consultare”, , participare”, ,,co-decizie”) utilizate in literatura de specialitate si lipsa unei
delimitari clare si a unui model pedagogic contextualizat pentru invatamantul general;

b) contradictia normativ-practica intre recunoasterea dreptului copilului la participare si
absenta unei culturi participative autentice si a mecanismelor pedagogice functionale in
institutiile de invatamant general;

C) contradictia axiologic-institutionala intre idealul educational, valorile si principiile
educatiei, subliniate in Codul Educatiei, si structura ierarhicd traditionala a institutiei de
invatamant general, bazata pe autoritate unilaterald si decizie centratd pe manager/profesor/adult;

d) contradictia dezvoltarii  competentelor, exprimatd prin necesitatea formarii
competentelor democratice la elevi si nivelul insuficient de competenta al cadrelor didactice in
domeniul participarii elevilor in procesele decizionale;

e) contradictia transferului de modele intre modelele internationale consacrate si
caracterul nedeterminat al contextualizdrii participarii elevilor in procesele decizionale n
invatamantul general din Republica Moldova.

Astfel, insuficienta fundamentare teoretico-metodologica si operationald a participarii
elevilor in procesele decizionale democratice din institutiile de invatamant general limiteaza
transformarea acesteia dintr-un principiu normativ intr-o practica educationald autentica si

functionala.
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In consecinta, problema stiintifici a cercetirii rezidid in insuficienta fundamentare
teoretico-metodologica si operationald a participarii autentice a elevilor in procesele decizionale
democratice din invatdmantul general, in conditiile decalajului dintre recunoasterea normativa a
dreptului elevului la participare si caracterul predominant formal sau consultativ al practicilor
scolare, precum si in lipsa unui model pedagogic contextualizat care sd coreleze valorile si
principiile democratice, conditiile pedagogice si institutionale, competentele cadrelor didactice si
mecanismele de monitorizare si evaluare a participarii.

Obiectul cercetirii il constituie participarea elevilor in procesele decizionale democratice
din Invatdmantul general.

Scopul cercetarii consta in fundamentarea teoretico-metodologicd si elaborarea,
contextualizarea si validarea unui model pedagogic al participdrii elevilor in procesele
decizionale democratice, aplicabil in invatamantul general.

Obiectivele cercetirii:

1. Fundamentarea si delimitarea conceptuald a participarii elevilor in procesele decizionale
democratice, prin analiza critica a modelelor teoretice relevante.

2. Argumentarea valorii formative a participarii elevilor si identificarea dimensiunilor
pedagogice, psihologice si sociale prin care aceasta contribuie la dezvoltarea personalitatii si a
competentelor pentru cultura democratica.

3. Analiza cadrului normativ si a practicilor participative internationale si nationale, In
vederea identificarii particularitatilor de context, a decalajelor si a conditiilor necesare
contextualizdrii participarii in Tnvatamantul general din Republica Moldova.

4. Elaborarea si validarea experimentald a Modelului pedagogic contextualizat al
participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general.

5. Elucidarea conditiilor si a mecanismelor de implementare a Modelului pedagogic
contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul
general.

Ipoteza cercetarii. Implementarea unui model pedagogic contextualizat al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice, fundamentat pe wvalori, principii, conditii
operationale clare si sustinut prin formarea competentelor cadrelor didactice, determina cresterea
participarii autentice a elevilor in procesele decizionale democratice din institutia de invatamant
general.

Metodologia cercetirii integreaza metode teoretice, empirice, experimentale si de
modelare, selectate in raport cu obiectivele cercetarii si cu caracterul multidimensional al

participarii elevilor. Metodele teoretice — documentarea, analiza si sinteza stiintificd, comparatia,
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generalizarea, sistematizarea, abstractizarea si deductia — au fost utilizate pentru fundamentarea
conceptuald a participarii, analiza modelelor si cadrului normativ si deducerea valorilor,
principiilor si conditiilor participdrii autentice. Modelarea teoreticd si pedagogicd a permis
integrarea acestor rezultate in Modelul pedagogic contextualizat. Metodele empirice — ancheta
prin chestionar, conversatia structuratd, observatia pedagogicd si analiza raspunsurilor si
produselor participantilor — au fost utilizate pentru diagnosticarea perceptiilor si practicilor
participative si pentru evaluarea competentelor cadrelor didactice. Experimentul pedagogic,
organizat in etapele de constatare, formare si control, a permis examinarea modificarilor asociate
implementarii Programului de dezvoltare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice.
Metodele de prelucrare si interpretare a datelor au inclus statistica descriptiva, analiza
comparativa si interpretarea calitativa. Alegerea complementara a acestor metode a facut posibila
investigarea fenomenului la nivel conceptual, perceptiv, comportamental si praxiologic si
integrarea perspectivelor elevilor, cadrelor didactice si parintilor.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii constd in: fundamentarea conceptului de
participare autenticd a elevilor in procesele decizionale democratice din perspectiva pedagogica
si contextuald; fundamentarea mecanismului de contextualizare a modelelor participarii la
particularitatile invatdmantului general din Republica Moldova; elaborarea Modelului pedagogic
contextualizat, care articuleaza intr-un sistem unitar fundamentele, valorile, principiile, conditiile
pedagogice si institutionale, competentele profesionale si reperele participdrii; precum si
operationalizarea modelului printr-un referential al participarii si un construct de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice, verificate praxiologic in conditiile cercetarii realizate.

Problema stiintifici solutionatd constda in fundamentarea teoretico-metodologica a
participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general, prin
elaborarea si validarea modelului pedagogic contextualizat, bazat pe un sistem de valori si
principii autentice, insotit de standarde de implementare si de un program de formare a
competentelor cadrelor didactice, fapt care a permis clarificarea conceptuala si operationalizarea
participarii elevilor in viata institutiei scolare, asigurand baza teoretico-metodologica pentru
participarea autentica a elevilor 1n procesele decizionale democratice din invatamantul general.

Importanta teoretici a cercetdrii constd in dezvoltarea cadrului conceptual si
metodologic al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatdmantul
general, prin clarificarea si delimitarea conceptului de ,,participare” in raport cu conceptele
conexe (,,implicare, ,,consultare”, ,,co-decizie”), precum si prin sistematizarea fundamentelor

psihopedagogice, sociologice ale participarii elevilor in mediul educational.
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Valoarea teoretica este reflectata si in fundamentarea axiologica a participarii elevilor, n
identificarea valorilor nucleu si a principiilor care sustin participarea autentica a elevilor in viata
scolii, precum si in elaborarea cadrului conceptual integrator al participarii elevilor in procesele
decizionale democratice.

Totodata, cercetarea aduce contributii teoretice prin elaborarea modelului pedagogic
contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice, care integreaza
sistemic valorile, principiile, conditiile pedagogice si standardele participarii elevilor, constituind
o bazd conceptuald solida pentru dezvoltarea ulterioara a cercetarilor in domeniul educatiei
pentru cetatenie democratica si al managementului participativ in institutiile educationale.

Prin aceste contributii, cercetarea realizeazd 0 sistematizare teoretico-praxiologica
complexa a participarii elevilor In procesele decizionale democratice in Invatdmantul general din
Republica Moldova, oferind un cadru conceptual, metodologic si aplicativ pentru participarea
autenticd a elevilor 1n procesele decizionale democratice din invatamantul general.

Valoarea aplicativa a lucrarii este reprezentata de:

— conditiile facilitatoare ale participarii elevilor in procesele decizionale democratice in
invatamantul general,;

— standardele participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul
general;

— sistemul de competente specifice ale cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor
in procesele decizionale democratice in invatamantul general;

— programul de formare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor
in invatamantul general.

SUMARUL CAPITOLELOR TEZEI

In Capitolul 1, Repere teoretice privind participarea elevilor in procesele decizionale
democratice in invatamdntul general, se argumenteaza cadrul de fundamentare teoretico-
metodologica integrata a participarii elevilor in procesele decizionale democratice, prin
delimitarea conceptelor conexe (,implicare”, ,consultare”, ,co-decizie”) si elucidarea
dimensiunilor si nivelurilor participarii in context educational. Capitolul contine clarificari
teoretice si metodologice privind conceptul de ,,proces decizional democratic scolar”; formele si
mecanismele concrete de participare a elevilor in Invatamantul general. O contributie distincta a
acestui capitol rezida in valorificarea critica si SiStematizarea modelelor teoretice ale participarii
elevilor, prin integrarea acestora intr-un cadru conceptual unitar, relevant pentru mediul

educational. Totodata, se argumenteaza importanta participarii elevilor, ca mecanism pedagogic
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cu valoare formativa in dezvoltarea personalitatii si a competentelor democratice. Un rol aparte
in elucidarea problematicii tezei se acorda analizei cadrului european si national privind
promovarea participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general.

Capitolul 2, Modelul pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamantul general, argumenteaza setul de valori specifice
participdrii elevilor in procesele decizionale democratice la nivelul institutiei de invatdmant,
structurat in patru categorii interconectate — valori personale, valori sociale, valori nationale si
valori general-umane, abordarea fiind coerenta si favorabila dezvoltarii integrale a elevilor.

In aceeasi ordine de idei, sunt analizate principiile fundamentale ale educatiei, prin prisma
prevederilor Codului Educatiei al Republicii Moldova, care valideaza normativ si sustenabil
modelul axiologic-participativ dezvoltat. Principiile echitatii, calitatii, relevantei, centrarii
educatiei pe beneficiar, respectarii dreptului la opinie, transparentei, participarii i
responsabilitatii comunitatii, parintilor si a altor actori sociali relevanti au constituit subiectul
central al analizei. Se evidentiaza relatia structurala dintre valorile fundamentale ale participarii
si principiile care reglementeaza aplicarea acesteia in practica. Se demonstreaza ca valorile ofera
temeiul etic si normativ al participarii, in timp ce principiile constituie mecanismele operationale
prin care acestea devin realitate. In acest temei, cercetarea deduce si argumenteaza setul de valori
si principii specifice participarii elevilor in procesele decizionale democratice.

Continuand logica cercetdrii, s€ prezintd conditiile pedagogice care sustin participarea
elevilor in toate dimensiunile vietii scolare si Standardele participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamantul general, structurate pe patru domenii-cheie.
Standardele participarii elaborate in cercetare au statutul unor repere stiintifico-metodologice,
constituie un referential pentru proiectarea, monitorizarea, autoevaluarea si dezvoltarea
participdrii elevilor la nivel institutional si pot fundamenta ulterior elaborarea unor instrumente
normative de catre autorititile competente.

In Capitolul 3, Demersul experimental in domeniul participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamantul general, se prezintd demersul experimental, scopul
major fiind validarea prin experiment a modelului pedagogic contextualizat de participare a
elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general, avand drept criteriu de
baza competenta cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor. Respectiv, in acest capitol,
se prezinta demersul de formare a competentei cadrelor didactice in baza Constructului de
formare a competentelor specifice ale cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in

procesele decizionale democratice in invatamantul general.
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Partea de concluzii prezintd structurat rezultatele investigationale obtinute, corelate cu
tema, ipoteza, scopul si obiectivele tezei, cu evidentierea clard a contributiei personale,
sublinierea semnificatiei teoretice si a valorii practice a cercetarii, a impactului elaborarilor in

dezvoltarea stiintelor educatiei.
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1. REPERE TEORETICE PRIVIND PARTICIPAREA ELEVULUI IN
PROCESELE DECIZIONALE DEMOCRATICE iN INVATAMANTUL
GENERAL

1.1. Esenta conceptului de ,,participare” a elevilor in procesele decizionale democratice in
invitiamantul general

Unul dintre mecanismele fundamentale prin care institutiile educationale isi organizeaza
functionarea, 1si definesc prioritatile de dezvoltare si isi reglementeaza raporturile dintre actorii
comunititii scolare il reprezinti procesul decizional. In sens managerial, decizia exprima
alegerea unei variante de actiune dintre mai multe, posibile, in vederea solutionarii unei
probleme sau a atingerii unui obiectiv institutional. Din aceasta perspectiva, decizia nu este un
act izolat, ci rezultatul unui proces de analiza, deliberare, selectie, implementare si evaluare [30,
p. 66].

In context educational, procesul decizional depaseste cadrul strict administrativ, intrucat
influenteazd nu doar organizarea institutiei, ci si calitatea experientei de invatare, climatul
relational s1 formarea competentelor civice ale elevilor. Din aceastd perspectiva, decizia
educationald are, simultan, functie manageriala, pedagogica si axiologica: reglementeaza
activitatea institutionald, orienteaza procesele formative si modeleaza raportarea elevilor la
autoritate, responsabilitate si participare.

Literatura de specialitate defineste procesul decizional ca pe un demers sistemic, care
include identificarea problemei, colectarea si analiza informatiilor relevante, formularea
alternativelor, evaluarea consecintelor posibile, adoptarea solutiei optime, implementarea
acesteia §i monitorizarea efectelor produse [24]. Aceasta structurd evidentiaza faptul ca decizia
institutionald reprezintd nu doar un act final, ci un proces participativ de cunoastere, comunicare
si responsabilizare colectiva.

Din perspectiva prezentei cercetdri, relevanta procesului decizional deriva din posibilitatea
integrarii elevilor in etapele sale de baza — respectiv, in identificarea problemelor care ii
privesc, formularea alternativelor, exprimarea opiniilor, implementarea solutiilor si evaluarea
impactului acestora asupra vietii scolare. Astfel, analiza procesului decizional nu vizeaza
exclusiv actorii care adopta formal decizia, ci si mecanismele prin care beneficiarii directi ai
educatiei participa la configurarea acesteia.

Asadar, 1n institutia de invatdmant general procesul decizional poate fi structurat in mai

multe etape logice: identificarea problemei, colectarea si analiza informatiilor, consultarea
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actorilor implicati, formularea alternativelor de actiune, deliberarea asupra solutiilor posibile,
adoptarea deciziei, implementarea acesteia, monitorizarea rezultatelor si oferirea feedbackului.
Aceasta structura permite includerea elevilor in diferite momente ale procesului: in identificarea
problemelor care ii vizeaza, in exprimarea opiniei, in formularea solutiilor, in implementarea
deciziilor si in evaluarea impactului acestora asupra vietii scolare.

Caracterul democratic al procesului decizional scolar constituie o dimensiune centrala a
managementului educational si reflectd nivelul de participare reald a actorilor educationali la
configurarea mediului institutional, curricular si relational al scolii. In contextul paradigmei
educatiei centrate pe elev si al orientdrii sistemelor educationale europene spre formarea
competentelor pentru culturd democratica, procesul decizional nu mai poate fi interpretat
exclusiv ca prerogativd manageriald, ci ca un proces deliberativ colectiv, bazat pe dialog,
transparentd, responsabilitate partajata si participare autentica.

in literatura de specialitate, procesul decizional democratic este definit ca un proces
institutional organizat in care actorii implicati participa la identificarea problemelor, formularea
alternativelor, adoptarea deciziilor si evaluarea consecintelor acestora in conditii de egalitate a
sanselor de exprimare si influenta asupra rezultatului final [65, p. 32]. Din aceasta perspectiva,
caracterul democratic al deciziei nu deriva doar din existenta unor structuri reprezentative, ci din
calitatea interactiunilor dintre actorii implicati si din gradul real de influentd exercitata de
acestia asupra deciziilor adoptate.

Consiliul Europei subliniaza ca sistemele educationale trebuie sd pregdteasca tinerii pentru
a deveni persoane active, participative si responsabile, capabile sa inteleagd consecintele
propriilor decizii si sa participe la viata democratica [136, p. 8]. Documentul citat evidentiaza, de
asemenea, cd pregatirea pentru cetdtenie democratica reprezintd una dintre misiunile
fundamentale ale scolii [136, p. 8].

Aceeasi perspectiva este consolidatad prin ideea ca educatia pentru cetatenie democratica
presupune formarea cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor si comportamentelor care i abiliteaza
pe elevi sd-si exercite drepturile si responsabilitatile democratice si sd participe activ la viata
democratica [136, p. 15].

In acest context, mentionam ca participarea elevilor la procesele decizionale nu reprezinti
doar o practicd managerialda moderna, ci si o forma de invdtare ,,prin democratie”, in care elevii
exerseaza deliberarea, responsabilitatea si asumarea deciziilor in contexte reale. Participarea
elevilor in procesele decizionale democratice reprezinta, deci, forma institutionalizata de
implicare a beneficiarilor directi ai educatiei in identificarea problemelor, formularea

alternativelor, adoptarea si evaluarea deciziilor privind organizarea vietii scolare.
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Caracterul democratic al procesului decizional scolar se manifesta printr-un set de
principii fundamentale care asigurd participarea autentica a actorilor educationali, pe care le
prezentam in continuare:

— Principiul transparentei decizionale presupune accesul liber la informatiile relevante
privind obiectul deciziei, procedurile de adoptare si rezultatele implementdrii acesteia.
Transparenta creeazd conditiile necesare pentru participarea informata si responsabila a elevilor,
prevenind transformarea consultarii intr-un exercitiu formal, fard impact real.

— Principiul deliberarii colective presupune existenta unor spatii institutionale in care
opiniile elevilor pot fi exprimate, discutate si integrate in procesul decizional. In pedagogia
democraticd, deliberarea reprezintd un proces de negociere a sensurilor si intereselor, in care
actorii educationali contribuie la formularea solutiilor colective [87, p. 87]. In acest context,
participarea elevilor la deliberare constituie o experienta formativa importanta pentru dezvoltarea
gandirii critice si a responsabilitatii sociale.

— Principiul reprezentativitatii actorilor implicati presupune participarea diverselor
categorii de elevi, indiferent de statutul social, performanta scolara sau apartenenta culturala.
Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca participarea limitata a elevilor cu performante
academice ridicate sau a liderilor informali ai clasei conduce la distorsionarea procesului
decizional si la reducerea legitimitatii acestuia [111, p. 10].

— Principiul existentei mecanismelor institutionale, care permit exercitarea influentei reale
asupra deciziilor adoptate.

— Principiul responsabilitatii partajate presupune asumarea colectivd a consecintelor
deciziilor adoptate. in context educational, responsabilitatea partajati contribuie la dezvoltarea
sentimentului de apartenenta la comunitatea scolara si la consolidarea culturii organizationale
participative. Studiile realizate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD) evidentiaza ca implicarea elevilor in luarea deciziilor contribuie la cresterea motivatiei
pentru Invatare, la consolidarea relatiilor dintre elevi si profesori si la dezvoltarea competentelor
civice necesare pentru participarea sociala [147, p. 41].

— Principiul feedbackului institutional le permite elevilor sa cunoascd modul in care
opiniile lor au fost valorificate. Absenta feedbackului reduce increderea in institutie si
diminueazd motivatia pentru participare. Cercetarile asupra participarii elevilor aratd ca
procesele decizionale in care elevii primesc informatii privind rezultatele consultarii contribuie la
dezvoltarea sentimentului de eficacitate personald si la consolidarea culturii participative [101, p.
37].

22



Aplicarea acestor principii creeazd conditiile necesare pentru participarea autenticad a
elevilor si previne transformarea consultarii intr-un exercitiu formal, fard impact real asupra
deciziilor.

La nivelul Republicii Moldova, procesele decizionale democratice din institutia de
invatamant general sunt reglementate prin structuri formale de conducere si consultare. Un rol
central il detine Consiliul de administratie, definit in Regulamentul-cadru drept organ de
conducere al institutiei de invatimant, cu rol de decizie in domeniul administrativ [41]. In urma
analizei atributiilor acestui organ, deducem ca procesele decizionale scolare vizeaza mai multe
domenii: dezvoltarea strategica a institutiei, gestionarea resurselor, aprobarea regulamentului
intern, organizarea activitatilor institutionale, asigurarea transparentei decizionale etc. [Ibidem].

Aceastd structurd permite identificarea mai multor categorii de procese decizionale in
scoala din Republica Moldova:

—deciziile strategice, care vizeaza planul de dezvoltare institutionala, prioritatile
educationale, directiile de modernizare si responsabilitatea publica a institutiei;

—deciziile administrative si bugetare, referitoare la resurse, organizarea activitatii
institutiei si gestionarea proceselor interne;

—deciziile curriculare si pedagogice, care vizeaza componenta scolara a curriculumului,
disciplinele optionale, organizarea procesului didactic si activitdtile extracurriculare;

—deciziile privind climatul scolar, regulile de convietuire, siguranta, prevenirea violentei,
participarea la proiecte si relatia scoala-familie-comunitate.

Deducem, ca procesele decizionale din institutia de invatamant se structureaza pe trei
niveluri:

1) primul nivel este cel reprezentativ, realizat prin structuri oficiale, precum Consiliul de
administratie, Consiliul Elevilor sau alte consilii consultative;

2) al doilea nivel este cel consultativ-deliberativ, realizat prin chestionare, audieri, focus-
grupuri, intruniri ale elevilor, dezbateri si forumuri scolare;

3) al treilea nivel este cel participativ-transformativ, in care elevii nu doar exprima opinii, ci
contribuie la formularea alternativelor, la implementarea solutiilor si la evaluarea efectelor
deciziei. Acest ultim nivel este cel mai apropiat de participarea autentica, deoarece presupune
influenta reala si responsabilitate partajata.

O importantd deosebitd pentru tema cercetdrii o are faptul cd deciziile curriculare si
institutionale nu sunt concepute exclusiv ca acte administrative, ci presupun consultarea

actorilor educationali.
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Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si
secundar, ciclurile I si II prevede consultarea Consiliului profesoral, a Consiliului Elevilor, a
asociatiilor de parinti si, dupa caz, a comunitatii locale, in raport cu anumite decizii privind
componenta scolara a Planului-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, si a
curriculumului institutiei [41]. Aceasta prevedere este importantd, deoarece recunoaste elevii ca
actori consultati In configurarea experientei educationale si creeaza cadrul institutional pentru
participarea lor la decizie.

In baza principiilor analizate anterior, caracterul democratic al procesului decizional scolar
poate fi dezvoltat, dar si evaluat in functie de urmatoarele criterii fundamentale:

— transparenta informatiei,

— accesul elevilor la mecanisme de exprimare;

— reprezentativitatea elevilor implicati;

— existenta deliberarii reale;

— influenta asupra deciziei,

— feedbackul privind modul in care au fost utilizate opiniile.

In absenta acestor conditii, procesul decizional poate rimane formal, chiar daci institutia
dispune de structuri participative. Caracterul democratic al procesului decizional scolar trebuie
analizat nu doar din perspectiva cadrului normativ, ci si din perspectiva culturii institutionale.
Or, existenta structurilor participative nu garanteazd automat participarea autentica a elevilor,
acest lucru depinzand de disponibilitatea cadrelor didactice de a facilita dialogul, de nivelul de
incredere dintre actorii educationali si de capacitatea institutiei de a integra contributiile elevilor
in procesul decizional [78, p. 363].

In acest context, procesul decizional democratic in institutia de invitdmdnt general poate
fi definit ca un proces deliberativ si participativ, prin care actorii comunitatii scolare contribuie la
formularea, adoptarea si implementarea deciziilor ce influenteaza organizarea vietii scolare,
dezvoltarea curriculumului si configurarea climatului educational, in conditiile transparentei,
reprezentativitatii, responsabilitatii partajate si influentei reale a elevilor asupra rezultatelor
deciziei. Astfel, democratizarea procesului decizional scolar reprezintd nu doar o conditie a
bunei guvernante institutionale, ci si un mecanism important de formare a competentelor de
cetdtenie democratica ale elevilor.

Cercetatorul R.A. Hart sustine ca gradul de democratizare al unei societiti depinde de
nivelul de implicare al cetdtenilor sai, iar competenta si increderea, necesare participarii active,

trebuie dezvoltate in mod gradual, prin practica [111, p. 5]. Aceasta idee este relevantd pentru
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scoald, intrucat participarea elevilor trebuie proiectatad progresiv, adaptata la varsta, nivelul de
maturitate si experienta lor.

Rezulta deci ca procesul decizional scolar nu poate fi interpretat exclusiv ca un instrument
administrativ de conducere, ci trebuie inteles ca un mecanism pedagogic de formare a
competentelor democratice si de consolidare a culturii participative.

In aceasta perspectiva, participarea elevilor nu poate fi interpretatd exclusiv ca un
mecanism procedural al managementului educational, ci trebuie inteleasa ca un instrument
pedagogic de formare a cetateniei active si ca un indicator al nivelului de democratizare
institutionald a scolii.

Prin urmare, participarea elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul
general poate fi definita ca un proces institutional, pedagogic si deliberativ prin care elevii, in
calitate de beneficiari directi si membri ai comunitatii scolare, sunt informati, consultati, ascultati
si implicati in identificarea problemelor, formularea alternativelor, adoptarea, implementarea si
evaluarea deciziilor care se refera la viata scolara. Caracterul democratic al acestei participari
este determinat de transparenta, reprezentativitate, acces la informatie, deliberare, feedback si
posibilitatea reald ca opinia elevilor sa influenteze decizia finala.

Este important sa specificam ca participarea nu trebuie inteleasa ca un fenomen uniform, ci
ca un proces gradual, care cunoaste niveluri si forme distincte, adaptabile la varsta, nivelul de
maturitate si contextul de dezvoltare a elevului. In acest sens, competenta de participare se
construieste prin experientd si exercitiu, nu apare spontan, odata cu atingerea unei anumite
varste. Cu cat nivelul de participare este mai ridicat, cu atat elevul devine mai competent, mai
increzdtor si mai disponibil pentru implicarea ulterioara. Participarea are, asadar, caracter
cumulativ si formativ, contribuind la maturizarea sociald si civica a elevului.

in domeniul educatiei, respectarea dreptului copilului de a fi ascultat si de a participa la
procesele decizionale constituie o conditie de baza a realizarii autentice a dreptului la educatie.
Din aceasta perspectiva, elevii trebuie consultati si implicati nu doar in anumite aspecte ale vietii
scolare, ci si in probleme ce vizeaza politicile educationale, organizarea scolii, climatul
institutional, protectia copilului si calitatea experientei educationale.

In acelasi timp, cercetirile recente evidentiaza persistenta unor disfunctionalititi: deficitul
culturii participative, insuficienta practicilor de ascultare autenticd, lipsa resurselor adecvate,
functionarea formala sau mimata a structurilor participative si nevalorificarea opiniilor copiilor
in procesele care ii privesc.

In esenta, participarea elevilor reprezinti dreptul acestora de a-si exprima opiniile si de a

fi implicati in deciziile care ii vizeaza In viata scolard, familiald si comunitara, in conditiile in
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care aceste opinii sunt ascultate, luate In considerare si valorificate Tn mod real. Din aceasta
perspectiva, elevul este recunoscut ca subiect al drepturilor si ca actor, nu doar ca beneficiar
pasiv al educatiei.

In literatura de specialitate, se disting mai multe niveluri ale participarii elevilor in
procesele decizionale: implicarea, consultarea, participarea propriu-zisa si co-decizia [117].

In acceptiune larga, implicarea desemneazi angajarea elevilor in diverse activititi scolare
sau extracurriculare, fara a presupune, in mod necesar, influenta asupra deciziilor institutionale.
R.A. Hart defineste acest nivel ca fiind predominant executiv: elevii ,,participa la ceea ce a fost
deja decis pentru ei” [111, p. 9]. Consultarea, in schimb, se refera la procesele prin care opiniile
elevilor sunt solicitate, documentate si luate in considerare, insa responsabilitatea decizionala le
revine exclusiv adultilor [112]. Prin urmare, consultarea reprezintd o forma emergentd de
participare, dar ea nu garanteaza influenta reala asupra rezultatului.

Participarea, intr-o acceptiune consolidatd, depdseste simpla exprimare a opiniei.
Conform modelului lui L. Lundy, participarea este structuratd pe baza a patru dimensiuni
interdependente: spagiul, vocea, audierea si influenta [125]. In aceastd perspectiva, participarea
devine autenticd atunci cand elevii dispun de un cadru sigur si incluziv pentru exprimare,
primesc sprijin in formularea opiniilor, sunt ascultati activ de catre adulti, iar contributiile lor au
efect vizibil asupra deciziilor.

La nivelul superior al continuumului se situeaza co-decizia, care presupune partajarea
explicitd a responsabilitatii si a puterii decizionale intre elevi si adulti in raport cu politicile,
regulile sau actiunile scolare [91]. Aceasta forma corespunde unui model democratic autentic de
guvernantd scolara, in care elevii devin parteneri institutionali ai adultilor.

In vederea sintetizarii diferentelor dintre aceste concepte, propunem delimitarea lor in
functie de specificul procesului si de nivelul de influentd exercitat de elevi, asa cum este
prezentat in Tabelul 1.1.

Tabelul 1.1. Delimitari conceptuale

(sursa: prelucrare proprie)

Termen Caracteristici definitorii Nivel de influenta a
elevilor

Implicare Angajarea elevilor in activitati scolare sau extracurriculare, | Scazut

fara garantia influentei asupra deciziilor institutionale.
Specific: participarea la activitati are mai mult rol executiv,

pasiv.
Consultare Solicitarea opiniilor elevilor asupra unor subiecte relevante, | Moderat, dar fara putere
cu mentinerea deciziei finale in responsabilitatea adultilor. de decizie

Specific: exprimarea opiniei in cadrul unui proces formal,
fara putere de decizie.
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Participare Implicarea activa a elevilor in procesele decizionale si in | Ridicat

viata scolii, intr-un cadru care reclama responsabilitate si
ofera posibilitatea influentei reald asupra rezultatelor.
Aceasta presupune nu doar exprimarea opiniei, ci si
capacitatea de a contribui efectiv la luarea deciziilor.
Specific: exprimarea opiniei, cu influentd reald asupra
deciziei.

Co-decizie Partajarea efectiva a responsabilitatii decizionale intre elevi | Foarte ridicat

si factorii de decizie ai scolii. Acest lucru presupune un
proces formalizat, prin care elevii au drept de veto sau drept
real de influenta asupra rezultatelor.
Specific:  putere partajatd, guvernanta democratica,
responsabilitate in comun cu adultii.

In acest cadru, se inscrie si conceptul de ,.cetitenie scolard”, promovat in literatura
internationald, care trateaza participarea elevilor in procesele decizionale democratice ca pe 0
orientare valorica si O practica institutionala. Nu este vorba despre transformarea scolii intr-un
forum permanent, ci despre organizarea unor activititi, procese $i mecanisme care sa permitd
dialogul, schimbul de opinii, initiativa si asumarea responsabilitatilor intr-un cadru democratic.

Consideram ca este important sa specificdm cd Comisia pentru Guvernare Globald propune
o grila comuna de drepturi si responsabilitati, care ar putea constitui baza cetdateniei scolare.

Cetatenia scolara Tnseamnd, in acelasi timp, un statut si un rol social. Ca statut juridic si
politic, aceasta ar reprezenta un ansamblu de drepturi si libertati acordate elevilor, un echilibru
intre drepturi si responsabilitati, asigurarea accesului la viata publica si participarea civici. Intr-0
societate democraticd, scoala este institutia care trebuie sa educe copiii intr-un mod participativ
si care trebuie sd se asigure cd modalitatea in care functioneaza nu contravine drepturilor
copilului [19].

K. Diirr, in una din lucrarile sale, afirma cd, pentru ca copii sa-si interiorizeze democratia,
trebuie sa invete, sa experimenteze si sa traiasca democratia [91, p. 47]. Autorul subliniaza ca
democratia nu poate fi Invatatd doar teoretic, ci trebuie trditd prin experiente concrete, in viata de
zi cu zi. Elevii 151 formeaza valori democratice atunci cand participa activ, isi exprima opiniile si
iau parte la decizii, nu doar cand aud despre ele.

In consecintd, participarea elevilor in procesele decizionale democratice trebuie
interpretatd nu doar ca un mecanism procedural al managementului educational, ci ca un
instrument pedagogic de formare a competentelor pentru cultura democratica si ca un indicator al
nivelului de democratizare institutionala a scolii.

In aceasta logica, participarea elevilor este definitd ca un proces continuu si gradual, prin
care elevii sunt implicati in luarea deciziilor care ii privesc, in functie de varsta, nivelul de

maturitate si de contextul institutional, intr-un cadru care asigurd exprimarea liberd a opiniilor,
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ascultarea autentica, influenta reald asupra deciziei si asumarea responsabilitdtii pentru
rezultatele ei. Aceasta definitie integreaza dimensiunea drepturilor copilului, dimensiunea
formativa a participdrii si dimensiunea democratica a guvernantei scolare.

In cercetarea noastra participarea elevilor este abordata prioritar ca fenomen pedagogic cu
functie formativa. Participarea devine experientd de invatare democratica prin care elevul 1si
dezvolta autonomia, responsabilitatea, capacitatea deliberativd, competentele sociale si civice si
identitatea de actor al comunitatii educationale. In aceastd logic, valorile, principiile, conditiile
institutionale si mecanismele manageriale sunt transformate in conditii ale procesului pedagogic,
iar competenta cadrului didactic de a proiecta si facilita experiente participative reprezinta

mecanismul profesional care conecteaza arhitectura institutionald cu dezvoltarea elevului.

1.2. Modele teoretice ale participarii elevilor in procesele decizionale democratice

Participarea elevilor in procesele decizionale democratice este fundamentatd de un
ansamblu de modele teoretice dezvoltate 1n sociologia copildriei, in pedagogia democratica si in
teoria participarii civice, care explica relatia dintre elev, putere si managementul institutional.

In prezenta cercetare, conceptul ,,participarea elevilor” poate fi inteles in profunzime prin
raportare la teoriile care abordeaza copilul in calitate de actor social si participant activ la
procesele de constructie a realitatii educationale. In acest sens, abordarea socioculturala a Iui L.
Vigotski contribuie la reconceptualizarea rolului copilului in calitate de subiect activ al propriei
dezvoltari, evidentiind importanta interactiunii sociale in formarea functiilor psihice superioare
[152].

In pedagogia democratici contemporan, contributiile lui J. Dewey constituie fundamentul
conceptual al participarii elevilor in procesele educationale. Savantul argumenteaza ca
»democratia nu poate fi invatata doar ca set de cunostinte, ci trebuie trditd prin experiente
educationale interactive, colaborative si orientate spre rezolvarea problemelor reale” [88, p. 78].
In viziunea sa, scoala este o microsocietate democratica, in care elevii invati si participe prin
asumarea responsabilitatii, deliberare colectiva si reflectie criticd. Educatia democratica
presupune crearea contextelor in care vocea elevilor este ascultata si valorizata, iar profesorii
adopta rolul de facilitatori ai experientelor comune, nu doar de transmitatori ai cunostintelor.

J. Dewey pune accent pe continuitatea dintre experienta si invatare, afirmand ca procesele
participative dezvoltd autonomia, gindirea criticd si simful comunitatii. Astfel, pedagogia
democratica devine un cadru pedagogic si etic important pentru intelegerea participarii elevilor
in educatia contemporana. Or, participarea este o valoare, in masura in care satisface nevoia

umana de implicare si integrare, asigura securitatea afectiva si de apartenenta, de identificare cu

28



acel univers de viatd, care confera sens si orientare existentei individuale si sociale. Pe de alta
parte, lipsa participdrii sau o participare sociald scdzutd, exprimatd prin indiferenta, alienare sau
apatie, este un simptom al lipsei de sens, al izolarii sociale, ca si indiciul starii de nerealizare a
nevoii de recunoastere si apartenentd. Dacd existd coincidentd intre orientarea (scopurile,
motivatiile, interesele) persoanelor si oportunitatile oferite de structura sociald sau dacd 0
structura sociala este astfel organizatd, Incat functionarea ei normala se bazeaza pe participarea
indivizilor, atunci participarea tinde sa atinga cote maxime.

In aceeasi directie, teoria dezvoltirii cognitive a lui J. Piaget [133] refocalizeazi imaginea
copilului ca agent activ al dezvoltarii, accentuand rolul interactiunii si al experientei sociale in
construirea autonomiei si a responsabilitatii. Totusi, aceasta teorie acordd o importantd mai
redusd participarii sociale in sens institutional si democratic, aspect dezvoltat ulterior in teoriile
contemporane ale sociologiei copildriei.

Din aceasta perspectiva, conceptia de ,reproducere interpretativa”, claborata de W.
Corsaro, evidentiaza faptul ca elevii nu sunt receptori pasivi ai culturii adultilor, ci co-
participanti la producerea si transformarea realititii sociale [81]. In aceastd noua abordare,
accentul cade pe copildrie, 1n calitate de constructie sociala, rezultata din actiunile colective ale
copiilor impreuna cu adultii si intre ei.

Copilaria este recunoscuta ca o forma structurald si copiii sunt considerati agenti sociali
care contribuie la reproducerea copildriei i a societdtii prin negocierea cu adultii §i prin
producerea creativa a unor serii de culturi ale copiilor, impreuna cu alti copii. Aceasta reflectd
traseul copiilor in propria cultura, traseu care incepe in familie §i se extinde pe masurad ce copiii
creeaza o serie de comportamente specifice, bazate pe structura institutionala a culturii adulgilor.

Conceptia datd a constituit o provocare pentru noi. Aceasta perspectiva este relevanta
pentru problematica prezentei cercetari, deoarece sustine ideea ca elevul este actor competent si
legitim in procesele care 1l vizeaza.

In literatura dedicati participarii au fost elaborate numeroase modele explicative care
analizeaza relatia dintre elev, putere si procesul decizional.

Modelul scarii participarii civice, propus de S. Arnstein, constituie una dintre cele mai
influente abordari teoretice ale participarii, fundamentatd pe ideea ca participarea autentica
presupune acces real la influentd si redistribuire a puterii [59]. Desi modelul evidentiaza
dimensiunea politica a participarii, reducerea participarii exclusiv la logica redistribuirii formale
a puterii poate fi consideratd limitativa, deoarece ignord posibilitatea unor procese deliberative

colaborative bazate pe dialog si incredere reciproca.
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Pornind de la aceasta perspectiva, R.A. Hart [111] dezvolta scara participarii copiilor,
evidentiind caracterul gradual al implicarii acestora, de la forme simbolice pana la initiative
autentice, realizate in parteneriat cu adultii. Modelul ofera un cadru conceptual relevant pentru
analiza participarii elevilor in procesele decizionale din invatamantul general, intrucat trateaza
participarea ca pe un un continuum adaptabil varstei, capacitatilor si contextului institutional. In
mediul scolar, acest model poate fi aplicat prin adoptarea unor masuri reale, precum crearea
platformelor (consilii ale elevilor) in care elevii pot contribui la deciziile scolii si pot propune
initiative, proiecte participative — activitdti care ii implica in solutionarea problemelor din scoala
—, crearea unor mecanisme prin care opiniile acestora sa fie luate in considerare la elaborarea
regulamentelor interne sau a programelor educationale [112]. intelegerea ,,scarii” are importanti
pentru adulti, pentru ca acestia sa creeze conditii favorabile activitatii elevilor la orice nivel dorit
de ei. Modelul mentionat ofera cadrul conceptual util pentru intelegerea importantei implicarii
elevilor in procesele decizionale in invatamantul general, intrucat nu trateaza participarea in
termeni absoluti: prezenta sau absenta, ci ca pe un continuum al nivelurilor de implicare, de la
forme simbolice pana la initiative propuse si realizate de copii, in parteneriat cu profesorii.
Sustinem aceasta perspectivd graduald, deoarece reflectd mai realist dinamica institutionala a
scolil: nu toate situatiile permit sau necesita acelasi grad de autonomie decizionald, iar
participarea autentica poate imbraca forme diferite, adaptate la varsta, capacitati si context.

in Republica Moldova, unde participarea elevilor este frecvent integrata in politici si
documente strategice, dar nu intotdeauna consolidatd in practica, aceasta clarificare este
importanta pentru transformarea acestui proces dintr-o obligatie birocratica intr-un mecanism de
influentd reala si participare autenticd. Totusi, aplicarea in contextul local genereaza si provocari,
precum cultura organizationala incd predominant ierarhica, perceptia asupra elevilor in calitate
de beneficiari pasivi ai procesului, lipsa competentelor adultilor de a facilita procesele
participative sau riscul formalizarii excesive a structurilor, existenta consiliilor fara influenta
reala etc. In aceste situatii, modelul lui R.A. Hart devine nu doar descriptiv, ci si normativ,
oferind un reper clar pentru autoevaluare: la ce nivel real de participare se afla institutia si ce pasi
sunt necesari, pentru a avansa.

Un alt model explicativ important este tipologia participarii, elaborata de S. White, care
distinge patru forme ale participarii: nominald, instrumentald, reprezentativa si transformativa.
Autorul evidentiaza faptul ca politicile de participare sunt bazate pe tensiunile existente in ceea
ce priveste constituentii, termenii si puterile. Modelul evidentiaza faptul ca participarea poate
servi interese diferite si ca nu orice formd de implicare conduce automat la influenta reala asupra

procesului decizional [154]. Modelul scoate in evidentd aspecte ce trebuie incurajate sau,
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dimpotriva, eliminate, pentru 0 participare semnificativa la nivelul institutiei scolare.
Participarea nominala este caracterizata de faptul ca elevii sunt implicati formal in activitati,
pentru a crea iluzia ca participarea exista, dar, de fapt, ea nu are impact real asupra vietii scolii.
Participarea instrumentala creste eficienta activitatilor educationale, dar scopul principal
ramane implementarea initiativelor coordonate de catre adulti. Elevii au rol central cand se
discuta despre o participare reprezentativa sau transformativa, cand sunt imputerniciti sa ia
decizii si sa initieze schimbari in scoala. Acest nivel presupune trecerea de la o participare
formala la una autentica, oferindu-le elevilor un rol activ si responsabil. Totodata, mentionam ca
granitele dintre cele patru tipuri nu sunt intotdeauna clar delimitate. In practici, formele de
participare se suprapun frecvent: o initiativd poate fi simultan instrumentala pentru institutie si
reprezentativd pentru participanti. Aceastd ambiguitate face dificila Incadrarea riguroasd a unor
procese concrete Intr-o singurd categorie si poate reduce utilitatea modelului ca instrument
analitic sau evaluativ.

Modelul circular al participarii, propus de Ph. Treseder [118], completeaza aceasta
perspectiva prin evidentierea faptului ca formele participarii trebuie adaptate la context, nivelul
de maturitate si experienta elevilor. Abordarea sa pune accent pe relatiile dintre actori si pe
caracterul flexibil al participarii, contribuind la dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe
dialog si cooperare.

Autorul propune cinci grade de participare, prezentate sub forma unui cerc: initiaza,
impartasesc deciziile cu adultii; sunt consultati si informati; sunt informati; adultii initiaza,
impartasesc deciziile cu copiii; sunt initiati si indrumati. Astfel, profesorii trebuie sa ia in calcul
ca in anumite imprejurari implicarea din partea elevilor poate fi diferita. Pentru ca acest model sa
fie aplicat eficient in scoald, profesorii trebuie sd evalueze si sa adapteze gradul de participare al
fiecarui elev in functie de maturitatea, interesele si experientele sale. Este oportuna crearea unui
mediu prietenos, in care elevii sunt incurajati s propuna sugestii de initiere a unor schimbari in
scoala.

Prin urmare, modelul propus de Ph. Treseder este aplicabil in Republica Moldova,
deoarece sustine implementarea flexibild, realistd si centratd pe nevoile elevilor, permitand
institutiilor sa aleagd pentru fiecare context cea mai adecvata forma de participare, mentinand,
totodata, autenticitatea si relevanta implicarii elevilor in procesele care ii vizeaza. Un alt avantaj
al aplicarii acestui model constd in accentul pus pe relatii si procese, nu doar pe structuri. In
contextul nostru, unde participarea este uneori limitatd la existenta unor mecanisme
institutionalizate, abordarea lui Ph. Treseder incurajeaza dezvoltarea unei culturi participative

bazate pe dialog, incredere si respect reciproc intre adulti si elevi.
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In aceeasi directie, modelul cdilor participarii, elaborat de H. Shier, evidentiazi cinci
niveluri progresive ale implicarii copiilor, fiecare sustinut de conditii institutionale specifice:
oportunitdti, deschidere organizationald si mecanisme reale de participare [143]. Cele cinci
niveluri propuse de H. Shier se axeaza pe organizarea sesiunilor de feedback si a dezbaterilor
regulate, astfel incat elevii si fie ascultati. In acest context, mentionim ci sunt importante
integrarea punctelor de vedere ale elevilor in politicile scolare, pentru ca opiniile copiilor sa fie
luate in considerare; crearea consiliilor elevilor cu rol activ in scoala pentru nivelul trei, propus
de autor — elevii sunt implicati in luarea deciziilor, impart puterea si responsabilitatea in luarea
deciziilor ce vizeaza proiectele in care iau decizii impreunda cu profesorii si administratia
institutiei. Permisiunea elevilor de a initia si a gestiona propriile initiative si proiecte reprezinta
cel mai inalt nivel, in care acestia controleaza procesul decizional.

Modelul triunghiular al participarii, formulat de M. Jans si K. Backer [119], subliniaza ca
participarea elevilor devine posibila atunci cand exista un echilibru intre provocare, capacitate si
conexiune sociald. In primul rand, trebuie si existe o provocare, care incitd la participare.
Aceasta poate fi o tema personald sau sociala de care elevul este atras si cdreia doreste s i se
dedice. In al doilea rand, elevii trebuie si simta ci pot intelege provocarea si ci pot face diferenta
prin eforturile lor. Capacitatea lor de a face diferenta 1i va incita intr-o mare masura la actiuni
participative — participarea necesita nevoia de a face ceva, de a schimba, de a forma competente.
In cele din urma, elevii trebuie si se simtd conectati si sprijiniti de cadre didactice, idei,
organizatii, pentru a lucra impreund; ei trebuie sa constientizeze cd au competente necesare
pentru a face fata provocarilor si cd eforturile lor pot avea rezultate reale, ca sunt parte a unei
retele de persoane, comunitati, organizatii care ii sustin si Cu care colaboreaza, pentru schimbare.

Complementar cu triunghiul de participare a copiilor, M. Jans si K. Backer analizeaza, de
asemenea, participarea internd in raport cu Cea externd, precum si participarea directa in
raport cu cea indirecta. ,,Cand tinerii contribuie la activitatile care 1i vizeaza direct, vorbim de
participare internd. Cand tinerii intrd in interactiune cu alti adulti, vorbim de participare externa”.
Cand interactiunile dintre elevi si alti actori implicati se desfasoara fara intermediari, participarea
este directa, iar cand acest proces este mediat si de alti actori, vorbim despre participarea
indirecta [119, p. 5].

Perspectiva lui D. Driskell completeaza aceasta abordare prin integrarea dimensiunilor
puterii decizionale si a interactiunii sociale, demonstrand ca participarea autenticd presupune
atat distribuirea responsabilitatii, cat si cooperarea intre elevi si ceilalti actori ai comunitatii
educationale. Modelul lui D. Driskell [89] imprumutd cele opt grade de participare si

neparticipare de la S. Arnstein si R.A. Hart si le aranjeaza intr-o diagrama, pentru a construi un
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cadru conceptual care se concentreaza pe doud dimensiuni: puterea elevilor de a lua decizii si de
a afecta schimbarea si interactiunea elevilor cu ceilalti, din comunitatea lor. Autorul sustine ca,
desi participarea nu poate fi reald farda un anumit grad de Tmpartire a puterii, participarea
adevaratd oferd atdt putere, cat si interactiune. In cazul in care elevii sunt, totusi, tratati ca
parteneri egali si valorosi, luarea deciziilor in comun poate influenta asupra unor probleme mai
mari i puterea de a lua decizii poate afecta schimbarea la maximum.

In dezvoltarea conceptului de ,,participare”, R. Mayfield, in 2006, a dezvoltat legea puterii
de participare [118]. In viziunea autorului, software-ul social reuneste grupuri pentru a descoperi
si a crea valoare. Elevii, de exemplu, pot folosi instrumente digitale pentru a colabora la proiecte,
dezbateri sau initiative scolare. Nu toti elevii vor avea acelasi nivel de angajament; unii vor fi
lideri activi, in timp ce altii vor contribui ocazional, conform intereselor lor. Dar, ei pot fi
motivati sd devind mai activi prin recunoasterea contributiilor lor si prin crearea unui mediu care
sa le valorifice ideile. Profesorii pot folosi, in acest scop, tehnici cum ar fi invatarea bazata pe
proiecte, discutiile deschise, metodele interactive etc.

In acest context, mentionim Matricea de participare a lui T. Davies, elaborati in 2009
[85], care include Scara de participare a lui R.A. Hart pe axa verticala si adauga o axa
orizontald, care consta din diferite abordari de participare, ruland de la o participare de o singura
datd, pe termen scurt sau CU abordari informale, la abordari mai structurate si pe termen lung.
Este important s mentionam ca Matricea de participare poate fi utilizata pentru a dezvolta
strategii educationale care sa incurajeze implicarea elevilor in functie de context si de nivelul lor
de angajament. Elevii pot fi implicati in activitdti punctuale, cum ar fi sondaje de opinie, sesiuni
de feedback sau initiative scolare pe termen scurt, care se incadreaza in participarea ocazionala.
Proiectele colaborative, cluburile tematice si initiativele de voluntariat le pot oferi elevilor un rol
mai activ si constant, constituind participarea pe termen mediu. Participare structurata si de lunga
duratd vizeaza implicarea in consiliile elevilor, in procesele decizionale ale scolii sau in proiecte
de leadership educational si contribuie la formarea spiritului civic si a unor competente sociale
importante. Prin integrarea acestei matrice in sistemul educational, scoala poate asigura o gama
variatd de oportunitati de participare, permitand fiecarui elev sa se implice, conform intereselor
sale si nivelului sau de disponibilitate.

Este important sa specificam ca aplicarea modelelor si a conceptului de ,,participare” in
scoald nu este doar un exercitiu teoretic, ci o necesitate practicd pentru dezvoltarea unei
comunitati educationale dinamice, incluzive si eficiente. Acest lucru aduce beneficii

considerabile nu doar pentru elevi, ci si pentru profesori si intreaga comunitate educationala.
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Contributii la teoria participarii elevilor are si M. Fielding, care propune modelul
democratiei radicale, ce depiseste abordarile instrumentale si consultative ale participarii. in
Viziunea sa, ,,scoala devine un spatiu comunitar in care elevii si adultii co-construiesc procesele
educationale prin dialog autentic, reciprocitate si partajarea puterii” [101, p. 351].

Spre deosebire de modelele traditionale, care trateaza participarea ca pe un mecanism de
imbunatatire a eficientei scolare, perspectiva lui M. Fielding se centreaza pe relatii democratice
complexe, in care elevii sunt considerati co-autori ai invatarii si ai guvernantei scolii.
Radicalitatea modelului consta in accentul pus pe reciprocitate si pe recunoasterea elevilor ca
membri egali ai comunitatii educationale, ceea ce implicd forme avansate de co-decizie si
responsabilitate comuna. Astfel, teoria lui M. Fielding ofera un cadru conceptual solid pentru
analiza participarii elevilor ca practica democratica transformatoare, nu doar ca instrument al
politicilor educationale.

La randul sau, modelul de participare Vocea elevilor, dezvoltat de C. Cook-Sather,
promoveaza una dintre cele mai influente teorii ale participarii elevilor in educatie [78; 79]. C.
Cook-Sather contesta pozitionarea traditionalda a elevilor in ipostaza de receptori pasivi ai
cunoasterii si propune reconceptualizarea lor, in calitate de ,,actori care contribuie la producerea
cunoasterii si la configurarea procesului de predare-invitare”. In aceastd perspectivd, vocea
elevilor nu este doar un accesoriu sau o practicd consultativa, ci o conditie structurald pentru o
educatie echitabild si relevantd. Elevii sunt considerati CO-autori ai experientei educationale, iar
dialogul dintre elevi si profesori devine un instrument transformativ pentru reconstructia
raporturilor de putere din scoald. Teoria Vocea elevilor subliniaza si importanta ascultarii
autentice, care presupune nu doar colectarea opiniilor elevilor, ci si integrarea lor reala in decizii,
precum si oferirea feedbackului privind modul in care aceste opinii au fost utilizate. Participarea
devine, astfel, un proces reflexiv, caracterizat de co-responsabilitate, respect si reciprocitate.

O contributie importanta la teoriile scolii democratice 0 are G. Biesta, prin analiza
functiilor educatiei democratice. In viziunea autorului, educatia democratici trebuie si creeze
conditii pentru ca elevii sa devina subiecti autonomi, capabili sd ia pozitie, sa conteste si sa
intervind in procesele care 1i vizeaza. G. Biesta argumenteaza ca ,,scoala democratica nu se
limiteaza la a oferi spatii de consultare, ci trebuie sd creeze oportunitdti autentice pentru
exercitarea libertitii, responsabilitatii si pluralismului” [65, p. 112]. In perspectiva lui G. Biesta,
vocea elevilor se manifestda nu doar ca exprimare individuala, ci ca proces comunicativ, in care
toate partile implicate 1si asuma riscul dialogului intr-un cadru etic. Astfel, participarea devine

parte integrantd a unei educatii orientate spre demnitate, recunoastere si deliberare democratica.
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Scoala trebuie, de asemenea, sd fie locul unde tinerii trdiesc experienta democratiei in
actiune si unde este sustinutd, incurajatd si consideratd a fi utild participarea lor la luarea
deciziilor care 1i vizeaza. Toate acestea evidentiaza necesitatea implementarii dreptului copilului
de a fi ascultat la nivelul institutiilor scolare.

Unul dintre cele mai aplicabile cadre teoretice pentru domeniul educatiei este modelul
participarii, propus de L. Lundy, deoarece operationalizeaza in mod clar dreptul la participare,
prevazut de Organizatia Natiunilor Unite prin Comitetul ONU pentru Drepturile Copilului si
Conventia ONU cu privire la drepturile copilului, in special articolul 12. Spre deosecbire de
modelele ierarhice, L. Lundy nu clasifica participarea pe trepte, ci o structureaza in jurul a patru
conditii de baza si interdependente: spatiu, voce, audienta si influenta. Modelul subliniaza ca
participarea autentica nu inseamnd doar a intreba elevii ce parere au, ci presupune crearea
unor conditii sistemice.

Mai intai, elevii trebuie sa beneficieze de un spatiu sigur si incluziv, pentru a-si exprima
opiniile (sedinte, forumuri, lectii de dirigentie, consilii ale elevilor). Apoi, trebuie sa li se ofere
voce, adicd sprijin, pentru a formula si & comunica idei (informare, dezvoltarea abilitatilor de
argumentare, facilitare). In al treilea rand, este necesard o audientd reald — adulti care asculti
activ si iau in serios opiniile exprimate. In final, participarea devine autentica doar daci exista
influenta, adicd opiniile elevilor au impact vizibil asupra deciziilor. Remarcam ca un avantaj
important al acestei abordari este caracterul sdu practic si operational. Ea permite scolilor sa
transforme participarea intr-un proces concret si masurabil, integrat in managementul
institutional: prin includerea elevilor in consilii, oferirea sistematica a feedbackului asupra
deciziilor, bugete participative, co-elaborarea regulilor interne sau evaluarea serviciilor
educationale. In plus, modelul accentueazi dimensiunea drepturilor copilului, nu doar utilitatea
pedagogica, consolidand ideea ca participarea este o obligatie institutionala, nu o favoare.

Propunem in continuare un tabel sintetic al modelelor/teoriilor participarii elevilor, cu
evidentierea valorii acestora pentru constructul cercetarii noastre (Tabelul 1.2).

Tabelul 1.2. Tabelul sintetic al modelelor/teoriilor participarii elevilor

(sursa: prelucrare proprie)

Autor Teoria/modelul Ideea de baza
promovat

Participarea elevilor trebuie corelatd cu nivelul de
dezvoltare cognitivad; autonomia decizionala se
construieste progresiv.

Teoria dezvoltarii

J. Piaget [133] cognitive

Dezvoltarea copilului se produce prin interactiune
L. Vigotski [152] | Teoria socioculturalda | sociala; participarea, sustinuta prin ghidare,
favorizeaza dezvoltarea functiilor psihice superioare.
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W. Corsaro [81]

Reproducerea
interpretativa

Copiii nu sunt receptori pasivi ai culturii, ci actori
sociali, care participa la producerea si transformarea
realitatii sociale.

R. Putnam [31]

Teoria capitalului
social

Participarea dezvolta increderea, cooperarea,
contribuind la consolidarea comunitatii scolare
democratice.

Sh. Arnstein [59]

Scara participarii

Participarea autenticd presupune acces la influenta si
putere, nu doar prezentd formala sau consultare

civice . .

simbolica.
R.A. Hart [111] Scara participarii Participarea copiilor este graduala, de la forme
o copiilor simbolice la initiative autentice si la co-decizie.

S. White [154]

Tipologia participarii

Participarea poate fi nominala, instrumentala,
reprezentativa sau transformativa; nu orice
participare este autentica.

P. Treseder [118]

Modelul circular al
participarii

Formele participarii trebuie adaptate la context, la
varstele si experientele elevilor; nu exista o singura
forma, ,,ideald”.

H. Shier [143]

Caile participarii

Participarea devine reala atunci cand scoala creeaza
oportunitati, deschidere si mecanisme institutionale
de sustinere.

J. de Backer [119]

Modelul triunghiular
al participarii

Participarea elevilor depinde de existenta unei
provocari relevante, a capacitatii de actiune si a
conexiunii cu ceilalti.

J. Dewey [87]

Pedagogia
democratica

Democratia se invata prin experientd; scoala trebuie
sa functioneze ca o microsocietate democratica.

M. Fielding [101]

Democratia radicala in
scoald

Elevii si adultii trebuie sa co-construiasca procesele
educationale prin dialog autentic si partajarea puterii.

C. Cook-Sather
[78]

,,vocea elevilor”

Elevii trebuie recunoscuti ca parteneri in invatare si
in configurarea procesului educational.

Educatia pentru Participarea contribuie la formarea elevului ca
G. Biesta [65] subiectificare subiect autonom, capabil sa ia atitudini si sa intervina

democratica in procesele care 1l vizeaza.

Modelul participarii: | Participarea autentica presupune conditii clare pentru

L. Lundy [124]

spatiu, voce, audiere,
influenta

exprimare,
deciziei.

ascultare si1 influentd reala asupra

Analiza comparativd a modelelor si a teoriilor participarii elevilor evidentiaza caracterul

multidimensional al acestui concept, fundamentat simultan pe perspective psihologice,

sociologice, pedagogice si democratice. Teoriile dezvoltdrii cognitive si socioculturale explica

participarea ca proces de formare progresiva a autonomiei si a competentelor sociale ale

elevului, in timp ce modelele participdrii civice si educationale subliniaza relatia directa dintre

participare, distribuirea puterii si democratizarea guvernantei scolare. Contributiile autorilor

contemporani din domeniul pedagogiei democratice evidentiaza trecerea de la participarea

formala la participarea autentica, caracterizatd prin dialog, co-responsabilitate si influentd realad

asupra deciziilor educationale. In ansamblu, aceste perspective teoretice confirma faptul ca
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participarea elevilor constituie nu doar un drept educational fundamental, ci si un mecanism
formativ important pentru dezvoltarea competentelor civice si pentru consolidarea culturii
democratice a institutiei scolare, oferind, totodata, cadrul conceptual necesar pentru
fundamentarea modelului pedagogic al participarii elevilor in procesele decizionale democratice

din Invatdmantul general.

1.3. Valoarea formativa a participirii pentru dezvoltarea personalititii elevilor

In structura personalitatii, participarea nu este doar un efect secundar al integrarii sociale,
ci constituie un mecanism complex de mediere intre potentialul intern al individului si
recunoasterea sa in mediul exterior.

Avand la baza teoria invatarii sociale si teorii ale constructivismului, participarea activa
devine un spatiu de transformare, facilitand trecerea de la ,sinele ideal” la ,sinele real”,
fundamentat pe competente validate prin experienta.

Sustinem ideea ci personalitatea nu preceda actiunea, ci se cristalizeaza prin ea. In acord
cu viziunea constructivistd a lui L.Vigotski, participarea activd transforma relatiile sociale in
functii psihologice interne. Astfel, autorul evidentiaza ca in procesul dezvoltarii copilului se
produc transformari ale oricarui element din structura personalitatii, care se refera la valoarea,
semnificatia, manifestarile, simptomatologia si importanta aspectului selectat [152]. Trecerea de
la o varsta la alta restructureaza necesitatile si valorile copilului, fapt ce constituie impulsul spre
dezvoltare si implicare activa. Prin implicare, individul nu doar rezolva sarcini externe, ci isi
reconfigureazd propriul sistem de valori si capacitatea de autoeficacitate, transformand
experienta sociald in fundament al identitatii personale [63].

Valoarea formativa a participarii se manifestd, in primul rand, la nivel pedagogic. Intreaga
comunitate educationald beneficiaza de multiple avantaje, ca rezultat al acestui proces. Elevii
invata sa-si exprime opiniile si sa-si argumenteze punctele de vedere, isi dezvolta capacitatea de
a lua decizii informate si de a evalua consecintele acestora. Atunci cand elevii simt ca opiniile lor
conteaza, devin mai interesati de activitatile scolare, mai motivati de a participa in deciziile
legate de curriculum sau de viata scolii, oferindu-li-se sentimentul responsabilitatii. Ei invata sa
coopereze, sa negocieze si sa gaseasca solutii eficiente la problemele comunitatii scolare; se simt
mai valorosi si mai Increzatori in propriile abilitdti, fapt ce contribuie la reducerea anxietdtii si a
sentimentului de izolare.

Studiile realizate de cercetitoarea D. Mitra arata cd elevii implicati in structuri
participative ,,student voice groups” ,,au rezultate academice mai bune si sunt mai rezilienti in

fata dificultatilor” [127]. Acest tip de implicare favorizeazd perseverenta, imbunatatirea
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performantelor si cresterea satisfactiei fata de scoala, ,,sustine dezvoltarea motivatiei intrinseci si
a implicarii academice” [Ibidem], mai ales cand elevii experimenteaza niveluri superioare de
influenta.

In planul relatiei pedagogice, participarea contribuie la reconfigurarea raportului profesor-
elev. Consultarea elevilor duce la transformare a relatiilor profesor-elev, la imbunatatiri
semnificative ale practicilor profesorilor si la dobandirea de catre elevi a unui nou simt al
propriei persoane, ca membri ai unei comunitati de cursanti [127].

Climatul scolar devine mai favorabil, iar cadrele didactice pot gestiona mai eficient
situatiile problematice. Atunci cand elevii sunt implicati in luarea deciziilor, respectd mai usor
regulile si isi asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni. Participarea reconfigureaza relatia
pedagogica din una predominant ierarhica intr-un parteneriat educational. C. Cook-Sather
demonstreaza cd atunci cand elevii sunt recunoscuti ca ,,parteneri epistemici”, profesorii isi
schimba abordarile didactice: devin mai receptivi la feedbackul elevilor, adapteaza strategiile de
predare-invatare-evaluare la specificul si interesele clasei de elevi si construiesc 0 relatie
pedagogica bazatd pe respect si reciprocitate [80]. Practic, procesul devine o co-constructie
continud. Profesorul ramane expertul in domeniul de studiu, insd recunoaste elevul ca expert in
propria sa experientd de Tnvatare. Acest schimb de perspective conduce la 0 mai buna adaptare a
strategiilor didactice, la o intelegere mai subtila a ritmurilor si a intereselor elevilor si la o mai
mare flexibilitate in aplicarea curriculumului. Rezultatul este o Co-constructie a procesului
educational, perceputa de elevi ca relevanta, legitima si orientata spre nevoile lor reale.

Participarea contribuie la evitarea conflictelor in scoald, prin promovarea dialogului, a
transparentei decizionale si a responsabilitatii partajate. Atunci cand elevii sunt ascultati si
intrebati Tn mod constant despre propriile nevoi si experiente, conflictualitatea scade, iar nivelul
de incredere in institutia educationald creste. Procesul participativ creeaza premise pentru
eliminarea in mod colectiv si non-violent a tensiunilor si Consolideaza cultura scolii ca spatiu
sigur si incluziv.

Prin implicarea in deliberdri, consultari, voturi sau procese de co-decizie, elevii invata sa-si
formuleze opiniile, sa argumenteze, sa negocieze si sa accepte diverse perspective. Cand vine
vorba de scoald, elevii au o multime de opinii ,,si acestea nu sunt doar despre inghetata gratuita
in cantina”. ,,Cand iti faci timp sa asculti, vei descoperi ca aspiratiile elevilor pot impulsiona
scoala catre noi obiective interesante, iar atunci cand elevii stiu cd sunt ascultati, isi dezvolta
stima de sine, se implica In mod semnificativ In propriul succes academic si devin hotarati in

educatia lor” [135, p. 56].
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Aceste competente sunt considerate fundamentale pentru cetdtenia activa si responsabila.
Totodata, abilitatile sociale — cooperarea, ascultarea activa, gestionarea conflictelor, empatia —
sunt dezvoltate In contexte participative, in mod natural si progresiv. Astfel, scoala isi asuma
rolul formativ nu doar in plan academic, ci si in modelarea comportamentelor civice.

Scolile devin spatii democratice, unde elevii sunt incurajati sd participe la viata
comunitdtii. O scoald care promoveazd participarea activa a elevilor este perceputd ca fiind
inovatoare si orientatd spre viitor, care poate atrage mai multe resurse si parteneriate benefice
pentru dezvoltarea institutiei. Parintii se simt mai implicati, iar comunitatea locala poate sprijini
mai activ initiativele scolare.

Participarea elevilor in procesele decizionale si educationale are efecte pozitive, care se
reflectd si asupra parintilor, influentand modul 1n care acestia interactioneaza cu scoala si sprijina
dezvoltarea copiilor. Participarea elevilor le ofera parintilor o perspectiva clara asupra proceselor
scolare, asupra valorilor institutiei si asupra modului in care sunt luate deciziile. Acest lucru
contribuie la consolidarea increderii in scoald si in personalul educational. Raportul ,,Australian
Institute for Teaching and School Leadership” subliniaza ca implicarea parintilor, atat acasa, cat
si la scoald, creste ,,performanta si Starea de bine a elevilor”, implicand cultura colaborarii intre
parinti si profesori [153, p. 880]. Elevii care participa activ devin intermediari intre parinti si
scoalda. Ei pot comunica mai eficient despre nevoile si preocuparile lor, ceea ce reduce
neintelegerile si tensiunile dintre parinti si cadrele didactice. Participarea elevilor stimuleaza
dialogul constructiv, iar parintii devin mai implicati in viata scolard si in luarea deciziilor privind
educatia copiilor lor. In studiul ,,Modele si practici de participare a copiilor la viata sociald”,
autorii mentioneaza ca participarea tinerilor si, implicit, a reprezentantilor familiei ,,contribuie la
dezvoltarea stimei de sine, a competentelor sociale si a sentimentului de apartenenta, ceea ce
sugereaza potentialul unei colaborari mai largi intre elevi, parinti si scoala” [27].

Parintii observa direct beneficiile implicarii elevului: cresterea responsabilitatii, autonomia,
capacitatea de a argumenta si de a coopera. Aceste competente, dezvoltate in contexte
participative, faciliteaza comunicarea in mediul familial, consolidarea disciplinei si formarea
unei relatii mai echilibrate Intre copil si parinte.

Atunci cand parintii vad ca participarea elevilor are rezultate reale si ca vocea lor este luata
in considerare, se modifica perceptia asupra calitatii educatiei. Acestia devin mai increzatori in
procesul educational si mai motivati sa sprijine activitdtile si initiativele scolare. Participarea
elevilor Incurajeaza parintii sd se implice, la rdndul lor, in proiecte scolare, in consilii, in

activitati extracurriculare sau In luarea deciziilor comunitare.

39



La nivel societal, participarea directd poate ajuta elevii sa creeze societati pasnice si
democratice, care respecta drepturile omului. Cetatenia activa poate consolida comportamente
civice pozitive, cum ar fi participarea la viata societatii civile si politice, informarea despre
evenimentele politice si comportamentele democratice, cum ar fi votul si candidatura pentru
functii oficiale [148]. Lucrul cu elevii poate contribui, de asemenea, la consolidarea coeziunii
sociale, asigurand ca masurile adoptate sunt receptive si bine fundamentate, si 1i poate sprijini in
revendicarea propriilor drepturi, precum si 1n responsabilizarea autoritdtilor pentru
angajamentele nerespectate [100]. Participarea la luarea deciziilor in contexte precum familia si
scoala i ajutad pe elevi sa-si dezvolte capacitatea de a gestiona conflictele interpersonale si sa-si
consolideze autonomia, lucru care poate contribui la crearea unei culturi a respectului, in care
deciziile sunt luate prin negociere cu ceilalti, mai degraba, decat prin conflict [70].

In contextul managementului educational, existd numeroase beneficii in implicarea mai
directd a partilor interesate in procesul decizional si de elaborare a politicilor. Acest lucru poate
duce la rezultate mai bune in materie de politici, asigurdndu-se ca politicile sunt adaptate la
nevoile si interesele diferitor grupuri de parti interesate, valorificand, in acelasi timp, expertiza si
cunostintele acestora, pentru a face politicile mai adecvate scopului. De asemenea, poate sprijini
procesul de implementare prin imbunatatirea intelegerii unei politici, sporind astfel eficienta si
inducand prezenta sentimentului de apartenenti. In cele din urmi, asa cum s-a mentionat
anterior, acest lucru poate stimula o mai mare incredere intre factorii de decizie si partile
interesate [77].

De exemplu, rezultatele PISA 2018 arata ca elevii din scolile in care exista o platforma
pentru a-si exprima opiniile au avut tendinta de a obtine rezultate mai bune la evaluarea la citire
decit cei din scolile care nu au solicitat feedback de la elevi [148].

Totodata, participarea elevilor la luarea deciziilor poate contribui la formarea simtului
comun al responsabilitdtii pentru traseele educationale, asociatd cu niveluri mai ridicate de
motivatie si performantd ale elevilor. Participarea este, de asemenea, asociatd cu rezultate
pozitive in ceea ce priveste starea de bine. Mentionam ca formele autentice de participare la
scoald sunt asociate pozitiv cu starea de bine a elevilor, in timp ce atunci cand elevilor li se ofera,
pur si simplu, o ,,voce”, acest lucru poate sa nu fie singurul predictor al starii de bine.

Participarea autentica in scoald poate lua diferite forme, inclusiv posibilitatea de a avea un
cuvant de spus, alaturi de persoanele care au influentd, capacitatea de a face alegeri, de a
influenta si colaborarea cu ceilalti, in timp ce atunci cand elevii se exprimd si simt ca
perspectivele lor nu sunt luate in considerare, acest lucru nu constituie o participare autentica, in

ciuda faptului ca li se acorda ,,voce”. In general, existd un consens in literatura de specialitate
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asupra faptului ca participarea elevilor constituie o caracteristica importanta a programelor de
succes, care pot imbunatati experientele elevilor la scoala [116].

O scoala prietenoasa si democratica pentru elevi nu Tnseamna lipsa structurilor ierarhice, ci
este o scoald in care relatiile dintre membrii institutiei se bazeaza mai putin pe teama fata de
superiori si mai mult pe incredere si respect reciproc. Intr-o astfel de scoala, copiilor li se oferd
posibilitatea sd-si exprime temerile, primesc responsabilitati in probleme care privesc
functionarea scolii §i 1i se oferd conditii de implicare activa si creativd in solutionarea
problemelor, in activitati care 1i vizeazd in mod direct. Or, scoala reprezintda una dintre
principalele platforme de invatare si exprimare a opiniei elevilor.

Astfel, cetatenia activa devine unul dintre conceptele integratoare ale formarii si educatiei
elevilor, o modalitate de alfabetizare civica a elevilor in obtinerea cunostintelor, aptitudinilor,
abilitatilor si valorilor pentru traiul intr-o societate democratici. Intr-o paradigma educationala
centratd pe elev, implicarea activa a acestuia nu mai este un element optional, ci o conditie
necesara pentru formarea unei persoane capabile sa interactioneze responsabil si reflexiv cu
propriul mediu social.

Valoarea participarii devine mai evidentd atunci cand este analizatd In raport cu
dimensiunile sale: pedagogica, psihologica si sociala, care actioneazd complementar, pentru a
crea un cadru coerent pentru dezvoltarea personalitatii elevului.

Analizand participarea elevilor in procesele decizionale in invatamantul general,
evidentiem importanta delimitarii clare a acestor trei dimensiuni complementare. Desi par a fi
interdependente, totusi, se referd la niveluri diferite ale experientei participative (a se vedea, in
acest sens, Tabelul 1.3).

Tabelul 1.3. Delimitiri conceptuale ale dimensiunilor participirii elevilor

(sursa: prelucrare proprie)

Dimensiunea participarii Esenta

Pedagogica Participarea este abordatd ca metoda de invatare prin care elevii dobandesc
competente civice, sociale si democratice, precum gandirea critica,
argumentarea, cooperarea, luarea deciziilor.

Psihologica Participarea este abordatd ca o traire individuala de valorizare a elevului, ce
dezvolta increderea in sine, sentimentul de apartenenta, motivatia, asumarea
responsabilitatii.

Sociala Participarea este un mecanism institutional si colectiv, caracterizat prin
capacitatea de actiune colectiva, influenta asupra deciziilor, responsabilitate
comunitara.

Din perspectiva pedagogica, participarea elevilor este conceptualizatd ca o strategie de

invatare care valorificd implicarea activd a acestora in procesul educational, transformand
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experienta scolara dintr-o activitate transmisiva intr-un proces dialogic si colaborativ. Reiteram,
in contextul crearii valorii formative a participarii pentru personalitatea elevului, ideea despe
importanta teoriei constructiviste, care argumenteaza ca invitarea este profund dependenta de
interactiune, reflectie si co-constructia sensului, iar participarea elevilor faciliteaza tocmai aceste
procese. J. Dewey argumenteaza ca educatia nu este doar transmiterea cunostintelor, ci un proces
de formare a cetatenilor activi, capabili sd participe la viata comunitatii. Elevul este vazut ca un
actor activ, nu pasiv, iar experienta directa in luarea deciziilor, in rezolvarea problemelor si in
cooperarea cu ceilalti este decisiva pentru dezvoltarea gandirii critice si a responsabilitatii
sociale. Subliniem ca J. Dewey accentueaza in mod special importanta invatarii prin experienta
si a implicarii directe a elevilor in luarea deciziilor, dar aceastd abordare nu ia suficient in
considerare diferentele de varsta, maturitate, competente cognitive si nivelul de pregétire sociala.
In practica, unii elevi pot fi incapabili si inteleagd pe deplin consecintele deciziilor sau sa
participe eficient la negocieri, ceea ce poate conduce la frustrari, decizii ineficiente sau la
dominanta unor elevi mai vocali.

Conform teoriei socioconstructiviste a lui L. Vygotsky, dezvoltarea cognitiva a copilului
este strans legatd de interactiunea sociala: cunoasterea se construieste in colaborare cu ceilalti,
mai experimentati, prin comunicare si ghidare. In acest context, un concept central este ,,zona de
dezvoltare proxima” [152] — diferenta dintre ceea ce elevul poate realiza singur si ceea ce poate
realiza cu ajutorul unui adult sau al colegilor mai capabili. Consideram oportun sa subliniem ca
acest concept sugereaza faptul ca elevii pot fi implicati In decizii si in activitati mai complexe
decat le-ar permite nivelul lor individual, daca primesc sprijin adecvat din partea profesorilor sau
a colegilor. Participarea nu trebuie sa fie absoluta, perfecta sau complet independentd; ea devine
eficientd atunci cand exista ghidare, mentorat si structuri care ii permit elevului sd invete prin
implicare.

J. Piaget ofera o perspectivd importantd asupra modului in care elevii pot fi implicati In
procesele decizionale democratice, punand accent pe dezvoltarea etapizatd a gandirii si a
capacitatii de judecata [133].

Teoria dezvoltarii cognitive evidentiaza etapele cognitive ale copilului, de la gandirea
concreta la cea formala, si subliniaza necesitatea adaptarii participarii la nivelul de dezvoltare al
elevilor. Deciziile si responsabilitdtile oferite elevilor trebuie sa fie corespunzatoare capacitatilor
lor cognitive, complexitatea si autonomia crescand progresiv, pe masurd ce acestia Tnainteaza
spre adolescentd. Sustinem perspectiva oferitd de J. Piaget, conform careia participarea nu
trebuie sa fie uniforma pentru toti elevii, ci progresiva si diferentiatd, autonomia si

responsabilitatea crescand pe masura ce elevii avanseaza cognitiv.
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In pedagogia contemporana, implicarea elevilor este consideratd o conditie de baza pentru
dezvoltarea autonomiei, metacognitiei si responsabilitatii fatd de propria invatare [157].
Cercetarile recente aratd cd elevii implicati In luarea deciziilor educationale manifesta niveluri
mai inalte de motivatie intrinseca, autoeficacitate si angajament academic [72; 73; 147]. In plus,
participarea contribuie la adaptarea strategiilor de predare la nevoile reale ale elevilor, generand
un climat de invatare mai favorabil, orientat spre colaborare si relevanta. Astfel, participarea nu
reprezintd doar un principiu democratic, ci si un instrument pedagogic cu potential demonstrat in
ceea ce priveste imbunatatirea calitatii procesului educational si rezultatele invatarii.

in plan psihosocial, participarea elevilor in procesul educational joaca un rol fundamental
in dezvoltarea autonomiei personale, a stimei de sine si a competentelor socioemotionale.
Numeroase studii aratd ca implicarea activa a elevilor in luarea deciziilor care 11 vizeaza
contribuie la consolidarea sentimentului de autoeficacitate si la intarirea perceptiei propriului
control asupra mediului scolar [63]. Teoria autodeterminarii sustine ca autonomia si sentimentul
de competenta sunt factori-cheie pentru motivatia intrinsecd, iar contextul educational
participativ favorizeazd exact aceste nevoi psihologice de baza. Mentionam ca motivatia umana
este rezultatul satisfacerii a trei nevoi psihologice fundamentale: autonomia, competenta si
relationarea. Potrivit acestei perspective, indivizii manifestd o tendintd naturala spre dezvoltare
st autoreglare, Insd aceastd tendinta se activeazd in mod optim doar in medii care sustin libertatea
de alegere, ofera oportunitati de afirmare a capacitatilor si cultiva relatii bazate pe respect si
apartenenta. In absenta acestor conditii, motivatia devine predominant externi si controlati, ceea
ce poate limita implicarea autentica si Starea de bine. Astfel, teoria subliniaza ca participarea
activda si asumarea responsabilitdtii nu sunt doar rezultate ale disciplinei sau constrangerii, ci
expresii ale unui proces intern de internalizare, sustinut de un climat relational securizant si
autonomizant. In acelasi timp, participarea elevilor contribuie la dezvoltarea competentelor
socioemotionale prin stimularea empatiei, a abilitdtilor de comunicare, negociere si cooperare
[111; 125]. Cand vocea copilului este recunoscutd si valorizata, relatiile cu adultii devin mai
deschise si mai echilibrate, ceea ce reduce anxietatea, creste sentimentul de apartenentad si
faciliteaza dezvoltarea identitatii personale si sociale [127; 101]. Astfel, dimensiunea
psihosociald a participdrii nu se limiteaza la beneficii individuale, ci contribuie la formarea unor
tineri capabili sa-si gestioneze emotiile, sa ia decizii responsabile si sa participe activ la viata
comunitatii.

Dimensiunea sociala a participarii se fundamenteaza pe ideea ca scoala reprezintd primul
spatiu institutional in care copiii si tinerii experimenteazd practicile democratice. Conform

perspectivei lui G. Biesta, participarea elevilor opereazd ca un mecanism de ,,subiectificare
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democratica” [65], prin care elevii Invata sa devina actori ai vietii publice. Cercetarile europene
si internationale, inclusiv cele realizate de Consiliul Europei, releva ca elevii implicati in
procesele decizionale dezvoltd competente civice superioare, manifestdnd un nivel mai ridicat de
responsabilitate, autonomie si angajament democratic, intelegerea critica a normelor democratice
si o dispozitie mai accentuata spre implicare comunitara [73; 77]. Participarea le ofera ocazia de
a experimenta deliberarea, reprezentarea, responsabilitatea colectiva si negocierea intereselor —
elemente de bazi ale capitalului civic. In aceasti paradigma, scoala nu este doar un loc de
transmitere a cunostintelor, ci un laborator democratic, in care elevii invata sa fie cetdteni activi,
competenti si responsabili. Implementarea structurilor participative (consilii ale elevilor, buget
participativ, consultari curriculare) contribuie la formarea culturii democratice durabile si la
consolidarea competentelor necesare pentru participarea civica pe termen lung.

La nivel organizational, participarea elevilor se manifestd prin existenta si functionarea
structurilor formale de reprezentare, precum consiliile elevilor, parlamentele scolare, senatele
scolare sau grupurile de initiativa. Aceste structuri ofera cadrul institutional pentru exprimarea
opiniilor elevilor si pentru influentarea deciziilor care vizeaza viata scolii, de la regulamente
interne pana la planificarea activitatilor extracurriculare. Literatura de specialitate prezinta ca
scolile cu mecanisme participative solide tind sa manifeste un climat organizational mai deschis,
un nivel crescut de transparentd decizionald si o colaborare mai buna intre elevi, profesori si
administratie [140]. In plus, structurile participative dezvolti competente organizatorice si de
leadership la nivelul elevilor, in timp ce institutiile beneficiaza de perspective relevante privind
nevoile reale ale comunitdtii scolare. Participarea organizationald reprezintd, astfel, o
componentd de baza pentru guvernanta democratica a institutiilor educationale.

Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca participarea elevilor poate fi analizata pe
multiple niveluri, fiecare nivel continand mecanisme si caracteristici distincte ale procesului
educational. Aceste niveluri reflectd atat contextul institutional, cét si gradul de influenta pe care
il au elevii 1n exercitarea rolului de a lua decizii ce ii vizeaza.

La nivelul clasei, elevii sunt implicati in decizii privind organizarea procesului de invatare:
stabilirea regulilor clasei, alegerea metodelor de invatare, oferirea feedbackului asupra
activitdtilor didactice. Participarea in sala de clasa creste motivatia intrinseca si calitatea relatiei
profesor-elev [80].

Participarea la nivelul scolii implica structuri si procese institutionale precum Consiliul
Elevilor, Senatul Elevilor, comisiile consultative, grupurile de initiativa, procesele de planificare

strategica. Aceste structuri le permit elevilor sa influenteze deciziile scolii, climatul din scoala.
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Implicarea elevilor la acest nivel contribuie la cresterea transparentei decizionale, la dezvoltarea
leadershipului democratic [151].

Participarea elevilor dincolo de granitele scolii, incluzand colaborarea cu autoritatile
locale, organizatii neguvernamentale, structuri de tineret sau de initiative civice, reprezenta
participarea la nivel de comunitate. Elevii pot participa la consultari publice, proiecte
comunitare, procese de discutare a bugetului, campanii de sensibilizare. Aici, elevii isi dezvolta
sentimentul de cetateni activi, implicati, cu responsabilitati sociale [Ibidem].

O tendinta mai recenta este participarea digitala a elevilor, care include diverse platforme
digitale de feedback, cu aplicatii de consultare, spatii de invatare colaborativa online,
instrumente digitale de co-creatie, vot electronic, consultdri virtuale, activism digital si
comunitdti online ale elevilor. Mediile digitale extind spatiul participativ prin acces mai liber,
prin asigurarea anonimatului si posibilitatea de exprimare a elevilor care deseori sunt
marginalizati in activitatile in format fizic. Acest tip de participare contribuie la alfabetizarea
media, la autonomie in gestionarea informatiei si la identificarea unor noi modalitati de
colaborare si leadership.

Desi participarea elevilor este recunoscutd pe scara larga ca un element central al educatiei
democratice si al dezvoltarii copilului, literatura de specialitate subliniaza ca acest proces nu este
lipsit de riscuri si provocari. ldentificarea acestor riscuri permite conceptualizarea realista a
participdrii si contribuie la dezvoltarea unor modele de implementare care protejeaza interesul
superior al copilului.

Un risc frecvent, mentionat de R.A. Hart si L. Lundy [112; 124], il prezinta reducerea
participdrii la actiuni formale, simbolice, in care elevii sunt invitati sd fie prezenti, dar nu
influenteaza decizia. Participarea devine, astfel, un exercitiu de ,,tokenism” (R.A. Hart), in care
elevii sunt folositi pentru a legitima deciziile adultilor, ceea ce poate genera frustrare, cinism si
pierderea increderii In institutiile scolare.

Consultarile ocazionale, care nu se traduc in schimbari reale, prezinta un alt risc identificat
in literatura cu referire la ,,student voice” [80]. Elevii pot fi invitati sa-si exprime opinia, insa
deciziile rdman integral in mainile adultilor, iar mecanismele de feedback lipsesc. Aceastd forma
fragmentatd de participare submineaza principiul responsabilizdrii institutionale si transforma
procesul participativ intr-o procedura formala, golita de continut.

Structurile scolare traditionale, profund ierarhice, pot percepe participarea elevilor ca pe o
amenintare la adresa autoritatii profesionale. Studiile lui G. Biesta arata ca unele cadre didactice

resping ideea co-deciziei, considerand cé elevii nu sunt pregatiti pentru un rol activ [Ibidem].
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Aceastd rezistentd institutionald limiteaza implementarea reald a participarii si conduce la
discrepante majore intre teorie si practica.

Este important sa subliniem c@ participarea autentica presupune abilitdti pedagogice
specifice: facilitarea dialogului, leadership partajat, gestionarea proceselor participative, co-
crearea activitdtilor educationale. Literatura aratd ca multe programe de formare nu includ aceste
competente [140]. In absenta lor, exista riscul ca participarea si fie nestructurat, confuza sau si
se transforme 1n simple dezbateri, fara finalitate pedagogica.

In acelasi timp, extinderea participarii in spatiul digital introduce riscuri specifice:
expunere la comentarii negative, cyberbullying, colectare neeticd de date, presiune sociald in
medii deschise, vulnerabilitati privind identitatea digitala. UNICEF subliniaza ca participarea
digitald necesitd protocoale de sigurantd, moderare adecvata si instruirea elevilor in privinta
competentelor digitale si a gestionarii riscurilor [149].

Totusi, valoarea formativa a participarii necesita conditii specifice. In primul rand, gradul
de autonomie trebuie sa fie adaptat la nivelul de dezvoltare cognitiva al elevilor; altfel,
implicarea poate fi frustrantd sau ineficientad. Elevii prea mici sau insuficient pregatiti pot
percepe deciziile complexe ca fiind inaccesibile, ceea ce poate genera anxietate sau pasivitate. in
al doilea rand, participarea trebuie sd fie sustinuta si structuratd — prin mentorat, ghidare si
feedback constant. In absenta sprijinului oferit de adulti sau de colegii mai experimentati, elevii
pot fi marginalizati, iar opiniile lor riscd sa ramana la un nivel simbolic, fara un impact real
asupra proceselor decizionale. Analiza dimensiunii formative a participarii evidentiaza ca
efectele ei dezvoltative nu sunt inerente participarii in sine, ci depind de calitatea cadrului
pedagogic in care aceasta este organizatd, de gradul de dezvoltare a culturii participative in
scoala.

In concluzie, participarea elevilor are o importanti formativa majora, deoarece contribuie
simultan la dezvoltarea autonomiei, a stimei de sine, a competentelor socioemotionale, a gandirii
critice s1 a competentelor civice. Ea sustine transformarea relatiei pedagogice, imbunatateste
climatul scolar si i1 ofera elevului experiente concrete de asumare a responsabilitatii si de
influenta democratica. Totodata, beneficiile participdrii nu decurg automat din simpla existentd a
unor structuri participative, ci depind de calitatea cadrului pedagogic si institutional in care
aceasta analiza este realizatd. Aceastd constatare sustine necesitatea dezvoltdrii unui model
pedagogic contextualizat, capabil sa transforme participarea elevilor din practicd formala in

experientd autentic formativa.
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Analiza modelelor participarii evidentiaza convergenta acestora Spre ideea ca participarea
autenticd presupune existenta unui cadru institutional deschis dialogului, acces la informatie,

influentd reala asupra deciziilor si asumarea responsabilitatii partajate intre elevi si adulti.

1.4. Cadrul european si national privind promovarea participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in inviatimantul general

Participarea elevilor isi are fundamentul in documente internationale si europene: de
exemplu, in Conventia ONU cu privire la drepturile copilului (ratificata de Republica Moldova
in 1990), care constituie cadrul tuturor politicilor europene referitoare la participarea elevilor,
chiar daca nu este un document exclusiv european [10]. Articolul 12 al Conventiei stabileste in
mod clar obligatia statelor de a le garanta copiilor dreptul de a-si exprima liber opinia si de a
influenta deciziile care ii afecteaza in mod direct. In contextul scolii, acest principiu se traduce
prin necesitatea introducerii unor mecanisme clare de consultare, precum consiliile elevilor sau
forme structurate de dialog intre elevi si profesori. In acelasi timp, institutiile educationale sunt
chemate sa creeze spatii sigure si accesibile, care sa favorizeze exprimarea liberd a opiniilor
elevilor si participarea lor autentica in procesele decizionale care 1i vizeaza, in care copiii sd se
simta incurajati sd-si exprime gandurile fara teamd de repercusiuni. Nu in ultimul rand,
Conventia reclama recunoasterea copiilor ca parteneri legitimi in procesele de guvernanta
scolard, valorizand contributiile lor si oferindu-le oportunitati reale de a participa la modelarea
mediului in care invata si se dezvolta. Dreptul la participare cuprinde dreptul copiilor de a-si
exprima opiniile in toate problemele care 1i vizeaza si de a li se lua in considerare aceste opinii
(tindndu-se cont de varsta si de gradul de maturitate). Totodata, dreptul de participare
reglementeaza implicarea elevului in deciziile care il vizeaza, avand legaturd stransd cu
dezvoltarea lui psihica si morald. Posibilitatea participarii contribuie la dezvoltarea increderii in
sine, cultivd sentimentul de recunoastere si valorizare ca fiintd umana, ofera oportunitatea de a
exprima propriile opinii §i consolideaza convingerea cd schimbarea este posibila. Carta
Consiliului Europei privind educatia pentru cetatenie democratica si educatia pentru drepturile
omului (adoptata prin Recomandarea CM/Rec (2012)) [38] constituie un cadru normativ
important pentru promovarea participarii elevilor in institutiile de invatamant. Documentul
afirma ca implicarea elevilor in procesele de luare a deciziilor reprezintd atat un drept
fundamental, cat si o conditie pentru formarea competentelor democratice. Conform Cartii,
scolile sunt responsabile de crearea structurilor si culturilor organizationale care faciliteaza
exprimarea opiniei elevilor, dialogul, cooperarea si asumarea responsabilitdtii. Mecanisme

precum consiliile elevilor, consultarile periodice sau implicarea in proiecte comunitare sunt
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considerate instrumente indispensabile pentru dezvoltarea participarii autentice si pentru
consolidarea culturii drepturilor omului in educatie.

Atat Conventia ONU cu privire la drepturile copilului, cat si Carta Consiliului Europei
privind educatia pentru cetdtenie democratica si educatia pentru drepturile omului accentueaza
unul dintre obiectivele fundamentale ale educatiei pentru cetdtenie democraticd si drepturile
omului, care nu se rezuma doar la dobandirea de catre elevi a cunostintelor, capacitatilor si
atitudinilor, ci se refera la abilitarea acestora de a intreprinde actiuni in societate pentru apararea
si promovarea drepturilor omului, a democratiei si a statului de drept.

Standardele europene, cele promovate de Consiliul Europei disting intre diferite niveluri de
participare [136]: participare consultativa, participare colaborativa si participare condusa de
elevi. In contextul participarii consultative, scoala solicitd opinia elevilor pe teme predefinite (de
exemplu, uniforma scolara, orarul lectiilor). Participarea colaborativa asigura ca elevii si adultii
lucreaza impreund, pentru a identifica problemele si solutiile. Nivelul superior al participarii este
considerat 1n cazul participarii conduse de elevi — acestia preiau initiativa, conducand procesul
de la identificarea problemei la rezolvare. Republica Moldova a creat premisele pentru
participarea la nivel consultativ si colaborativ prin crearea consiliilor elevilor, unde selectia
membrilor este adesea democratica, bazata pe vot. Totusi, evaluarile europene si nationale indica
faptul ca, in practicd, participarea este adesea formald sau se rezumad la activitati extrascolare
[11].

Recomandarea CM/Rec(2012)2 a Comitetului de Ministri al Consiliului Europei vizeaza
consolidarea participarii copiilor si a tinerilor sub 18 ani in viata publicd si privata, subliniind
necesitatea de a garanta implementarea efectiva a instrumentelor internationale de protectie a
drepturilor copilului. Aceastd recomandare, adoptatd la 28 martie 2012, abordeaza obiectivele
Consiliului Europei in domeniul drepturilor copilului si al politicilor de tineret. Recomandarea
Comitetului de Ministri al Consiliului Europei scoate in evidenta principiile de baza care trebuie
luate in calcul. Astfel, participarea elevilor in viata scolii trebuie sd depaseasca nivelul formal
sau decorativ si sa devina un proces cu adevarat semnificativ, in care opiniile lor au impact real
asupra deciziilor. Pentru ca acest lucru sd fie posibil, copiii trebuie sd fie informati corect,
pregdtiti si sprijiniti in a-si exprima punctele de vedere, astfel incat participarea lor sd fie
competentd si increzatoare. Scolile au responsabilitatea de a crea si mentine structuri permanente
de participare — precum consiliile elevilor, grupurile de lucru sau mecanismele de consultare —,
care si ofere oportunititi regulate si autentice de implicare. In acelasi timp, intregul proces

trebuie sd fie incluziv si sd prevind orice formd de discriminare, asigurand ca toti elevii,
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indiferent de mediu, capacitati sau identitate, au acces egal si se simt in siguranta sa-si exprime
opiniile. Astfel, participarea devine un element central al culturii scolare democratice.

Recomandarea le solicita statelor sa integreze participarea elevilor in mod coerent si
constant in toate dimensiunile vietii scolare. Acest lucru presupune includerea principiilor
participative in curriculum, prin activititi de educatie civicd ce Incurajeaza implicarea activa,
dialogul si asumarea de responsabilititi. De asemenea, participarea trebuie sd devind parte din
guvernanta scolii, astfel incat elevii sd fie implicati in procesele de luare a deciziilor si in
structurile democratice ale institutiei. Totodatd, se subliniazd necesitatea ca participarea sa fie
integratd in evaluarea si planificarea institutionald, prin mecanisme prin care vocea elevilor
contribuie la imbunatatirea continud a mediului educational si la definirea prioritatilor scolii.
Astfel, participarea nu ramane un concept abstract, ci se transforma intr-o practica reala, durabila
si cu impact.

In acelasi cadru de cercetare, Manualul pentru participarea copiilor (Consiliul Europei,
2010) reprezintda un document de referintd valoros pentru formarea cadrelor didactice si a
specialistilor implicati in lucrul cu copiii [70]. Acesta ofera un cadru practic si conceptual solid,
promovand tehnici participative care incurajeazd implicarea activa a copiilor in procesele
educationale si comunitare. Manualul prezintd modele variate de consultare, adaptate la diferite
contexte scolare si comunitare, si propune indicatori clari pentru evaluarea nivelurilor autentice
de participare, permitandu-le, astfel, profesionistilor sa distinga intre implicarea reala si cea doar
simbolica.

In completarea acestui instrument, Strategia Consiliului Europei pentru Drepturile
Copilului [98] consolideaza participarea elevilor ca prioritate transversala in politicile europene.
Strategia promoveazd implicarea copiilor in procesele de luare a deciziilor la nivel local,
recunoscand rolul acestora in modelarea comunitdtilor din care fac parte. De asemenea,
subliniazd importanta participdrii in viata scolara, incurajand institutiile educationale sa creeze
oportunitati si structuri democratice in care vocea elevilor sd fie auzita si valorizata. Totodata,
documentul pune accent pe instituirea unor mecanisme eficiente de feedback, asigurandu-le
copiilor posibilitatea de a semnala probleme, de a propune solutii si de a contribui la
imbunatatirea mediilor in care traiesc si invata.

Garantia europeana pentru copii (European Child Guarantee), desi centrata in principal pe
asigurarea accesului egal la servicii de baza pentru copiii vulnerabili, reafirma in mod explicit
dreptul copiilor de a participa la deciziile care 1i privesc, inclusiv in domeniul educatiei.
Documentul subliniaza ca incluziunea reald nu poate fi realizata fara implicarea activa a copiilor

in procesele ce le influenteaza parcursul educational. In acest sens, scolile sunt incurajate sa
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adopte practicile participative — de la consultari regulate cu elevii pana la includerea lor in
structurile de guvernanta scolard —, acordand o atentie deosebitd copiilor din grupuri vulnerabile,
ale caror perspective sunt adesea trecute cu vederea [99]. Prin aceste recomandari, European
Child Guarantee evidentiaza faptul ca participarea nu este doar un drept fundamental, ci si o
conditie importantd pentru crearea unor medii educationale echitabile, incluzive si adaptate la
nevoile tuturor copiilor.

Se constatd o atentie deosebitd acordata participarii copiilor, consideratd decisiva pentru
respectarea drepturilor fundamentale si pentru consolidarea democratiei in mediul educational.
Printre principalele masuri promovate se numara crearea unui mecanism european de participare
a copiilor, menit sa faciliteze implicarea lor directd in procesele de luare a deciziilor la nivel
european, precum si promovarea structurilor democratice in scoli, care sd asigure oportunitati
reale de exprimare si influentd asupra vietii scolare. In plus, Strategia incurajeaza implicarea
elevilor in elaborarea politicilor educationale la nivel national si local, recunoscand valoarea
contributiei lor in definirea strategiilor si practicilor care le afecteaza in mod direct parcursul
educational.

In paralel, Recomandarea Consiliului UE (2018) privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii subliniaza importanta dezvoltarii competentelor civice si sociale,
considerate fundamentale pentru participarea democraticd in scoald. Aceste competente includ
gandirea critica, implicarea civicd, luarea deciziilor si colaborarea, toate constituind instrumente
importante prin care elevii pot exercita participarea in mod activ si responsabil in comunitatile
educationale si in societate [40].

Constatam ca modelele europene de participare a elevilor la nivelul scolii reflectd o
schimbare de paradigma, de la participarea simbolica, orientata mai degraba spre conformitate, la
participarea autenticd, In care elevii sunt recunoscuti ca actori legitimi ai procesului educational.
Documentele europene subliniaza ca scolile trebuie sa creeze oportunitati reale de implicare, cu
impact asupra culturii organizationale, a guvernantei si a proceselor didactice [98; 99].

Guvernanta democraticd este un element central al participirii elevilor in viata scolii. In
viziunea Consiliului Europei, structurile consultative si decizionale ale elevilor nu trebuie sa fie
formale, ci sa ofere puteri reale, influentand procese precum elaborarea regulilor scolare,
politicile de disciplind, planificarea activitatilor extracurriculare sau evaluarea calitatii educatiei
[19]. Astfel, consiliile elevilor, comitetele mixte si grupurile de lucru tematice devin mecanisme
institutionalizate prin care vocea elevilor este integratd constructiv in viata si activitatea scolii.
Din cele mentionate, conchidem caimplicarea elevilor in comitete de disciplind sau comisii de

evaluare contribuie la cresterea responsabilitatii, a conformitatii fata de reguli si la dezvoltarea
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abilitatilor civice. Barometrul Scolar, realizat in 2025 de Ministerul Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova, releva ca cea mai populara forma de participare a elevilor este Consiliul
Elevilor (opt din zece elevi au confirmat existenta acestuia in scoald, iar fiecare al patrulea a
participat personal in aceasta structurd). A doua forma, dupa popularitate, este Consiliul de
administratie al scolii (sase din zece elevi au confirmat existenta acestuia in scoala, iar 9% au
participat personal in aceasta structura).

Grupul de initiativa al elevilor are cea mai mica incidenta de a fi organizat in gcoala (cinci
din zece elevi au confirmat existenta acestuia in scoala, iar 16% au participat personal) [4].

La nivel european, se accentueaza tot mai mult dimensiunea curriculard a participarii.
Educatia civica participativa include activitati precum dezbaterile, proiectele sociale si procesele
deliberative, care le permit elevilor si inteleaga, sa exerseze si sa internalizeze comportamente
democratice. Aceste metode faciliteaza trecerea de la o abordare teoreticd, orientatd spre
continut, la una experientiala, in care elevii invata prin actiune. Participarea nu poate fi separata
de cultura scolara. Mediile autoritare, ierarhice sau punitive limiteaza initiativa elevilor si inhiba
dialogul, ceea ce contravine standardelor europene privind climatul scolar democratic. Atat UE,
cat si Consiliul Europei subliniaza necesitatea cultivarii relatiilor deschise, bazate pe respect
reciproc, sigurantd emotionala, autonomie si valorizarea diversitatii. Cercetarile evidentiaza ca
participarea creste atunci cand elevii se simt in sigurantd sa-si exprime opiniile, fard teama de
sanctiuni sau ridiculizare [127].

Un element important al modelelor europene il reprezintd instituirea unor mecanisme
transparente si eficiente de feedback. Scolile sunt incurajate sa realizeze evaluari periodice ale
satisfactiei elevilor, sa dezvolte platforme anonime de raportare si sd implementeze proceduri
clare si respectuoase de sesizare. Conform Comisiei Europene (2021), aceste mecanisme
contribuie la imbunatatirea calitatii actului educational si la consolidarea increderii elevilor in
institutiile scolare. In plus, feedbackul anonim si consultarile regulate faciliteaza identificarea
timpurie a problemelor si contribuie la elaborarea unor solutii participative la nivelul comunitatii
educationale [120; 121]. Prin urmare, modelele europene de participare a elevilor la nivelul scolii
reflecta o abordare integratd, in care dimensiunea structurald, curricularda si culturald a
participarii se completeazi reciproc. In centrul acestor modele se afla recunoasterea elevilor ca
subiecti ai dreptului la participare, conform Conventiei ONU privind drepturile copilului.

Totusi, desi exista un cadru legal solid privind participarea elevilor in procesele
decizionale scolare, cercetdrile nationale releva un decalaj vadit intre prevederile normative si
realitatile institutionale. Studiile realizate de Institutul de Politici Publice (IPP) arata ca, desi

legislatia promoveaza participarea democratica, implementarea acesteia ramane fragmentara si
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adesea formalizatd. De exemplu, consiliile elevilor functioneaza in majoritatea institutiilor, insa
rolul lor este perceput mai degrabd ca decorativ, fiind rar implicate Tn procese decizionale de
substanta [11]. Acest lucru este confirmat si de evaluarile UNICEF, care subliniaza ca elevii
declara oportunitati limitate de a-si exprima punctele de vedere pe teme relevante ale vietii
scolare, iar implicarea lor se rezuma frecvent la activitati extracurriculare [4].

Un element recurent in studiile IPP este discrepanta intre perceptia cadrelor didactice si
experienta elevilor. In timp ce profesorii considera ca elevii beneficiaza de suficiente mecanisme
de consultare, elevii raporteaza lipsa unor spatii reale de dialog, intruniri neregulate ale
consiliilor elevilor si consultari formale asupra unor decizii deja adoptate. De aici, deducem
importanta monitorizarii participarii elevilor in procesele decizionale scolare [Ibidem]. Aceasta
disonantd ilustreaza persistenta culturii scolare traditionale, mai degraba ierarhice decat
participative, in pofida orientarilor europene si a cadrului conceptual national.

Evaluarile UNICEF, rapoartele Avocatului Poporului privind respectarea drepturilor
copilului completeaza acest tablou, evidentiind ca vocea elevilor este rareori integratd in
procesele de elaborare a politicilor scolare; doar un numar redus de scoli aplicd mecanisme
sistematice de feedback, precum consultari periodice, sondaje anonime sau protocoale clare de
sesizare. In plus, atunci cand astfel de mecanisme exista, ele nu sunt intotdeauna urmate de
masuri concrete, ceea ce genereaza sentimentul de inutilitate a participarii. Aceastd lipsa de
consecventa contribuie la scidderea motivatiei elevilor de a se implica, consolidand, astfel,
perceptia ca participarea este un exercitiu de rutind, si nu un drept substantial [33; 34; 35; 36;
37].

Datele nationale confirmd, de asemenea, cd o bariera structurald o constituie lipsa
competentelor pedagogice privind participarea. Potrivit studiului ,,Evaluarea blocajelor si
barierelor de participare ale tinerilor si adolescentilor din Republica Moldova in procese de luare
a deciziilor”, ,multi profesori declara ca nu au beneficiat de instruiri in domeniul participarii
democratice sau al facilitarii proceselor consultative, ceea ce conduce la abordari intuitive,
neuniforme si, uneori, la rezistenta fata de implicarea elevilor in deciziile scolii” [11, p. 43]. Se
subliniaza ca profesorii tind sa echivaleze disciplina cu conformismul, ceea ce limiteaza spatiul
pentru exprimarea critica si initiativa elevilor.

Prin urmare, literatura nationald demonstreaza cd implementarea participarii elevilor este
profund influentatd de cultura organizationald si de capacitatea actorilor educationali de a
operationaliza principiile participarii. In timp ce cadrul normativ creeazi premise favorabile,
factorii institutionali si culturali determind masura in care elevii se pot implica autentic.

Decalajul persistent dintre reglementari si practica sugereaza necesitatea unei abordari sistemice,
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care sd includd dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice, consolidarea mecanismelor de
feedback si promovarea culturii democratice in scoala.

In ultimii ani, se inregistreaza progrese concrete in directia consolidarii participarii elevilor
la nivelul institutiilor de invatamant generale, chiar dacd implementarea rdimane incompleta si
inegala. Autoritatile centrale au revizuit si clarificat mecanismele de participare institutionala a
elevilor [19].

Programe finantate de donatori externi precum UNICEF, PNUD s.a. si proiecte sectoriale
au introdus interventii care sprijind implicarea elevilor in activitati de educatie civica, initiative
de tineret, pilotari la nivel scolar. Institutii de supraveghere, precum Avocatul Poporului pentru
drepturile copilului si organizatii nationale, au efectuat monitorizari tematice, anchete si vizite in
scoli, ceea ce a crescut vizibilitatea problemelor legate de participare si a generat recomandari
concrete pentru autoritati si scoli. Activitatea de monitorizare sporeste responsabilitatea actorilor
scolari si determind implementari mai transparente pe teren.

Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030”, in special Sectiunea a II-a — Educatie incluziva
pentru o societate incluziva —, este elaboratd in deplind concordanta cu actele si angajamentele
internationale in domeniul educatiei si drepturilor copilului. Prin raportare directa la Obiectivul
de Dezvoltare Durabila 4 (ODD-4) privind asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti
pe parcursul intregii vieti, Strategia promoveaza principii fundamentale precum echitatea,
incluziunea si participarea activa.

Totodatd, documentul aduce in prim-plan participarea elevilor ca element central al unei
educatii democratice, punand accent pe ,extinderea educatiei pentru democratie, pace si
cetatenie activa, precum si pe dezvoltarea competentelor interculturale, multilingve, de sanatate
si protectie a mediului”. Astfel, participarea elevilor nu este tratatd doar ca un principiu
declarativ, ci ca un element strategic al transformarii sistemului educational intr-un spatiu
incluziv, orientat spre formarea cetatenilor activi si responsabili.

Codul Educatiei al Republicii Moldova mentioneazd expres, la nivel de principii
fundamentale si norme explicite, participarea elevilor ca dimensiune structurald a sistemului
educational [8]. In acord cu viziunea democratici asupra educatiei, recunoscuti la nivel
international, actul normativ reglementeaza nu doar accesul la instruire, ci si implicarea activa a
beneficiarilor 1n viata institutiei de Invatamant.

Astfel, drepturile elevilor includ libertatea de a-si expune opiniile, convingerile si ideile,
accesul la informatie, precum si dreptul de a fi alesi in structurile de conducere ale institutiei si
de a participa la evaluarea si promovarea calitatii Invatamantului, in conditiile stabilite de

legislatie si regulamentele interne. Consideram ca prevederile mentionate reflecta abordarea
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centratd pe elev, in care participarea nu este limitatad doar la exprimarea opiniilor, ci presupune
implicare reald in procesele democratice decizionale si in mecanismele de asigurare a calitatii in
institutiile de invatamant.

Cadrul normativ national privind organizarea si functionarea consiliilor elevilor reflectd
aderarea explicita la standardele si actele internationale in domeniul drepturilor copilului si al
participarii democratice. Prevederile referitoare la dreptul elevilor de a-si exprima liber opiniile,
de a avea acces la informatie si de a participa la structurile de conducere institutionala sunt in
concordanta cu principiile consacrate la nivel international privind participarea copiilor la luarea
deciziilor care i privesc.

Din perspectiva normativa, aceste mecanisme sunt concepute astfel incat sa corespunda
rigorilor si exigentelor actelor internationale, oferind un cadru procedural clar pentru
reprezentare, consultare si implicare activa.

Totodatd, se constatda ca procedura de constituire si functionare a consiliilor elevilor este
complexa si pronuntat birocratizata, structurata pe etape si in comisii distincte, cu cerinte formale
detaliate privind organizarea, alegerea reprezentantilor si desfasurarea activitatii. Desi aceasta
abordare asigurd conformitatea juridica si rigoarea institutionald, ea poate limita, in practica,
flexibilitatea si dinamica participarii autentice a elevilor, transformand uneori mecanismele
participative intr-un exercitiu predominant formal.

Prin urmare, cadrul normativ national oferd o bazd solidd, racordatd la standardele
internationale, insa eficienta participarii elevilor depinde in mare masura de modul in care aceste
prevederi sunt implementate si adaptate la realitatile comunitatii scolare. Constatam ca literatura
internationala, precum si prevederile nationale releva un consens clar: participarea elevilor in
scoli constituie atat un drept fundamental, cat si o necesitate pedagogica. Implicarea autentica a
elevilor contribuie la invatarea democraticd, la consolidarea factorilor de protectie si la
dezvoltarea unor institutii educationale mai incluzive si mai receptive. Totodata, remarcam un
decalaj persistent intre angajamentele politice si practica de zi cu zi, ceea ce impune necesitatea
unor eforturi continue pentru integrarea mecanismelor participative In functionarea cotidiana a
scolilor. Credem ca lipsa unui model pedagogic operational si a standardelor de referinta clare in
domeniul participarii elevilor determind caracterul predominant formal al participarii in
invatamantul general.

Astfel, in acceptiunea prezentei cercetdri, contextualizarea participarii elevilor in
procesele decizionale democratice reprezinta procesul de adaptare pedagogica si operationala a
principiilor si modelelor generale ale participdrii autentice la particularitatile normative,

axiologice, curriculare, organizationale si socioculturale ale invatdmantului general din
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Republica Moldova, prin identificarea conditiilor, mecanismelor, competentelor profesionale si
reperelor de calitate necesare transformarii dreptului formal la participare intr-o practica

educationala functionala.

1.5. Concluzii la capitolul 1

1. Analiza teoretica evidentiazd ca@ participarea elevilor 1n procesele decizionale
democratice constituie un fenomen complex, multidimensional, fundamentat atat din perspectiva
juridica si axiologica, cat si din perspectiva pedagogica si psihosociald. Literatura de specialitate
confirmd recunoasterea participarii copilului ca drept fundamental, corelat cu dezvoltarea
personalitatii, formarea competentelor civice si consolidarea culturii democratice in institutiile
educationale.

2. Delimitarile conceptuale intre implicare, consultare, participare si co-decizie au permis
clarificarea nivelurilor distincte de angajare a elevilor in viata scolii si au evidentiat faptul ca
participarea autenticd presupune nu doar exprimarea opiniilor, ci si influentd reald asupra
procesului decizional. Analiza modelelor teoretice consacrate releva insa utilizarea frecvent
ambigud a acestor concepte in discursul educational, ceea ce conduce, in practicd, la forme de
participare predominant formala sau simbolica.

3. Examinarea dimensiunii formative a participarii a demonstrat ca aceasta reprezinta un
factor primordial in dezvoltarea autonomiei, responsabilitatii, competentelor sociale si identitatii
civice a elevilor. Totodatd, analiza a evidentiat ca beneficiile participdrii nu sunt inerente
participdrii in sine, ci depind de calitatea cadrului pedagogic, de cultura institutionald si de
competenta cadrelor didactice de a facilita procese participative autentice.

4. Analiza cadrului european si national a confirmat existenta unui suport normativ
consistent pentru promovarea participarii elevilor in procesele decizionale democratice. Cu toate
acestea, s-a constatat o discrepanta semnificativd intre prevederile normative si realitatea
practicilor educationale, determinatd de lipsa mecanismelor pedagogice operationale, a
standardelor aplicative si a instrumentelor de monitorizare a participdrii elevilor in invatamantul
general.

5. In ansamblu, desi participarea elevilor are repere juridice si teoretice, aceasta riméane
insuficient valorificatd la nivel practic, fiind adesea limitata la forme consultative sau formale.
Lipsa unui model pedagogic capabil sia asigure trecerea de la participarea declarativa la
participarea autentica constituie o lacund majora in domeniul educational, care justifica

necesitatea demersului de fundamentare a unui model pedagogic.
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2. MODELUL PEDAGOGIC AL PARTICIPARII ELEVILOR iN
PROCESELE DECIZIONALE iN INVATAMANTUL GENERAL

2.1. Cadrul axiologic al participarii elevilor in procesele decizionale democratice in
invataméantul general

Participarea elevilor in procesele decizionale nu este posibild fard un sistem de valori clar
formulat. In acest sens, sursa oficiala, strategica si obligatorie pentru identificarea valorilor care
sustin participarea elevilor in procesele decizionale, 0 reprezintda CRCN [2], care fundamenteaza
intregul proces educational si stabileste valori si principii ce definesc formarea cetdteanului activ,
implicat democratic. CRCN defineste arhitectura valorica necesara pentru formarea unui elev
capabil sa participe in mod responsabil, argumentat si eficient la procesele decizionale din
scoalda. CRCN plaseaza in centrul actului educational valorile — demnitatea, responsabilitatea,
integritatea, libertatea, democratia, echitatea, toleranta si activismul civic —, ca elemente
fundamentale pentru dezvoltarea personald si sociald a elevilor. Tocmai aceste valori sunt
premisa formarii unui elev care poate participa constient la deciziile scolii si ale comunitatii. Or,
participarea la decizie este un exercitiu de democratie, care nu poate exista in afara valorilor pe
care le promoveaza CRCN. Participarea elevilor la decizie este posibild doar printr-un sistem de
valori democratice, iar CRCN promoveaza respectul pentru drepturile omului, valorizarea
democratiei, cultura dialogului, responsabilitatea. Fara interiorizarea acestor valori, participarea
elevilor risca sa fie superficiala, formala, mimata.

Si sistemul de competente prevdazute in CRCN include explicit, la nivel transversal,
participarea elevilor, prin specificarea competentelor civice, sociale si democratice, legate direct
de participarea elevilor la procesele decizionale (gandirea critica, cooperarea, proactivismul etc.).
Aceste competente au o pronuntatd dimensiune valorica, ce necesitd a fi identificata si
consolidata.

In logica CRCN, setul de valori specifice conceptului de ,,participare” a elevilor in
procesele decizionale democratice la nivelul institutiei de invatamant se structureaza in patru
categorii interconectate — valori personale, valori sociale, valori nationale si valori general-
umane —, aceasta abordare fiind coerenta si favorabila pentru dezvoltarea integrala a elevilor.

In continuare, prezentam valorile personale de baza care converg spre conceptul de
»participare” activa si autentica a elevilor in mediul educational si social si faciliteaza acest

fenomen.
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Demnitatea si respectul de sine implica sustinerea elevului/elevei in constientizarea
propriei valori, in acceptarea de sine si In tratamentul propriei persoane cu demnitate si
consideratie [lbiden]. Demnitatea si respectul de sine reprezinta baza pe care copilul isi dezvolta
capacitatea de a participa activ si constient in viata proprie, in scoald si in comunitate.
Demnitatea presupune recunoasterea valorii intrinseci a fiecdrui copil, indiferent de varsta,
origine sau abilitati. Respectul de sine reflectda modul in care copilul se percepe si se simte
valorizat — daca se simte ascultat, crezut, luat in serios. Cand este tratat cu demnitate, copilul
invatd sd-si exprime opiniile fara teama si sa-si apere drepturile. Cand copilul are respect de sine,
el este mai dispus sa participe activ, sa se implice si sa-si asume responsabilitati.

Libertatea este o alta valoare personald, care contribuie la constientizarea dreptului de a
actiona, a gandi, a exprima opinii si convingeri fara constrangeri externe, atita timp cét aceste
actiuni nu dauneaza altora; de a-si asuma autonomia personald si respectul pentru alegerile
individuale [Ibidem]. Ea se refera la libertatea de exprimare, libertatea de alegere si libertatea de
a lua decizii potrivit varstei si maturitatii copilului. Fara libertate, participarea devine formala,
impusa sau manipulatoare, intr-un context in care participarea autentica nu poate sa se dezvolte.
Participarea copilului presupune nu doar sa fie ascultat, ci si sd aibd posibilitatea reala de a alege
st de a influenta decizii. Cand copilul participa, el isi exerseazd libertatea in mod concret: isi
exprima opinia fara teama; propune solutii; negociaza, colaboreaza, invata limitele libertatii sale
si pe ale celorlalti. Participarea transforma libertatea dintr-un concept abstract intr-un proces de
invatare democratica.

Integritatea, ca valoare personald, presupune aderarea la un ansamblu de principii morale
si etice, demonstrand corectitudine in actiuni, indiferent de circumstante [Ibidem]. Este
fundamentul moral al participarii autentice, care implicd coerenta intre ceea ce elevul gandeste,
spune si face, respectand principiile morale si etice chiar si atunci cand este acest lucru dificil. in
contextul participarii, integritatea garanteazad ca vocea copilului este sincera, responsabild si
respectuoasa. Farad integritate, participarea poate deveni superficiala, formald sau influentata de
factori externi (presiune, recompense, teama). Participarea le ofera copiilor ocazia de a exersa
integritatea In contexte reale: cand isi exprimd opinia cu sinceritate, chiar daca este diferita de
cea a profesorilor; cand respectd regulile grupului si isi asuma consecintele alegerilor; cand fsi
recunoaste greselile si contribuie la solutionarea corectd a problemelor; cand apard drepturile
altora, nu doar pe ale sale. Integritatea confera substanta si credibilitate participarii copilului. Un
copil integru participd din convingere, nu din conformism, 1si exprimd opiniile cu respect si

onestitate, contribuie la crearea unui climat bazat pe Incredere si echitate.
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Responsabilitatea conduce la asumarea obligatiilor, a deciziilor, a actiunilor si a
consecintelor acestora [Ibidem]. Ca valoare personala, responsabilitatea iInseamna capacitatea de
a intelege si de a-si asuma consecintele propriilor decizii si actiuni. Un elev responsabil nu
participd doar formal, ci constientizeazd cd vocea sa are importantd. Responsabilitatea implica
respectarea angajamentelor, cooperarea si grija fatd de ceilalti. In absenta responsabilititii,
participarea risca sa fie impulsiva, neautentica sau lipsita de continuitate. Cu responsabilitate,
participarea devine constructiva si orientata spre binele comun. Ea le ofera elevilor ocazia
practicd de a invata responsabilitatea: cand contribuie la luarea unei decizii si accepta rezultatele
acesteia, cand isi respecta rolul in activitatile de grup; cand invata sa asculte si alte opinii, Tnainte
de a decide; cand se implicd in rezolvarea problemelor care afecteaza intreaga comunitate.
Responsabilitatea transforma participarea dintr-un simplu act de exprimare intr-un proces
constient de implicare si asumare, de intelegere a efectelor propriilor alegeri, de respectare a
regulilor comune, de implicare activa in viata scolii, familiei $i comunitatii.

Perseverenta consolideaza aspiratia constanta de a atinge cel mai inalt nivel posibil de
performanta si calitate; dedicare si dorinta de a progresa continuu, pentru atingerea unui obiectiv,
in pofida obstacolelor sau a dificultatilor [Ibidem]. Perseverenta nu este doar o trasatura de
caracter, ci o strategie de participare care transforma intentia, vointa de a lua parte in rezultate de
inalta performantd prin statornicie, rezilientd si dedicare constanti. In calitate de valoare
personald, perseverenta inseamnd mentinerea efortului si motivatiei in atingerea unui scop, chiar
si atunci cand apar obstacole, greseli sau refuzuri. In contextul participirii, perseverenta il ajuti
pe elev sa nu renunte la exprimarea opiniei sale, dacd nu este imediat ascultat sau inteles. Ea
sustine curajul de a incerca din nou, de a Invata din experiente si de a imbunatati modul in care
contribuie la decizii. Perseverenta face diferenta dintre o participare pasivd si una activa,
continud si constientd. Perseverenta asigura ca participarea nu este un eveniment izolat sau de
scurta durata, ci un angajament pe termen lung. Ea mentine aspiratia constanta de a atinge cel
mai inalt nivel posibil de performanta si calitate, transformand participarea din o simpla prezenta
in o investitie continud de efort. Dedicarea si dorinta de a progresa continuu sunt elemente
centrale ale perseverentei, care imbunatatesc calitatea participarii. Nu este suficientd doar
prezenta elevilor, ci implicare activa In a-si dezvolta cunostintele si abilitatile.

A doua categorie de valori din setul de valori incluse in Cadrul de Referinta al
Curriculumului National sunt valorile sociale, care reprezintd un sistem de norme, principii $i
convingeri impdartasite de membrii unei societdti, ce contribuie la mentinerea coeziunii, ordinii si
armoniei sociale, asigurand cadrul de functionare al relatiilor interumane bazate pe respect

reciproc si solidaritate [131; 90]. Aceste valori constituie repere fundamentale ale
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comportamentului uman si servesc drept criterii pentru evaluarea actiunilor individuale si
colective in raport cu binele comun [138]. In acest sens, sistemul educational are un rol central in
transmiterea, consolidarea si actualizarea valorilor sociale, prin intermediul procesului de
instruire si formare moral-civica. Dezvoltarea valorilor sociale este strans legatda de formarea
valorilor personale, care reflecta dimensiunea interna a moralitatii, a constiintei si a identitatii
fiecarui individ [142].

Subliniem, totodata, ca este important ca elevii sa se familiarizeze cu participarea la viata
democratici si sa fie informati despre drepturile lor. In acest sens, P. Ilut apreciaza ca inceputul
organizarii unui sistem de valori debuteaza odatd cu intrarea in preadolescenta (12-13 ani),
capatand coerentd si o anumita stabilitate spre sfarsitul adolescentei si inceputul tineretii. Cu
toate acestea, sistemul de valori raméne deschis modificarilor si transformarilor care apar de-a
lungul wvietii individului, valorile devenind, prin internalizare, componente structurate ale
personalitatii copilului [21]. Acest proces de formare a orientdrii valorice la elevi este influentat
de o gama largda de factori. Valorile semnificd standardele culturale care genereaza norme
institutionale, exprimd o relatie sociald cu un anumit specific, prin care comunititile umane,
respectiv societatea, vizeazd concordanta dintre idei, fapte sau procese si necesitatile sociale.

Demnitatea umana si respectul fata de altii, manifestata prin recunoasterea §i respectarea
valorii intrinseci a fiecdrei persoane, a dreptului fiecaruia de a fi tratat cu respect si consideratie,
indiferent de statutul social, originile sau circumstantele personale [6], reprezintd una dintre
valorile sociale centrale ale educatiei democratice si participative. Respectarea demnitatii
elevului creeaza conditiile necesare pentru participarea sa autentica in procesele decizionale din
scoald — de la implicarea in stabilirea regulilor de clasa pana la participarea in consilii ale
elevilor sau 1n activitati comunitare. Atunci cand elevii sunt ascultati, tratati cu seriozitate si li se
recunoaste valoarea opiniilor, se dezvolta sentimentul de respect fatd de sine, increderea in sine
si responsabilitatea sociald [112]. In acelasi timp, recunoasterea demnititii presupune o
schimbare de paradigma in relatia profesor-elev, bazata pe dialog, empatie si co-decizie.
Profesorii si alti actori educationali trebuie sa vada elevul ca pe un partener egal in procesul
educational, capabil sa contribuie la Tmbundtatirea mediului scolar si la luarea deciziilor care 1l
privesc direct. Aceasta abordare nu doar respectd drepturile copilului prevazute in Conventia
ONU cu privire la drepturile copilului, ci si consolideaza cultura participarii democratice, in care
respectul reciproc si demnitatea devin valori traite, nu doar declarate.

Democratia presupune participarea la procesul decizional, protejand libertatile si drepturile
fundamentale ale concetatenilor [2]. Participarea elevilor in viata scolii constituie o microforma

de exercitiu democratic, prin care acestia invata sa-si exprime liber opiniile, sd asculte si sa
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respecte oOpiniile altora, sd negocieze si sd ajungd la consens. Aceastd practicd dezvolta
competente civice, sociale si etice importante pentru viata in societate — cum ar fi gandirea
critica, responsabilitatea, empatia si respectul fata de diversitate [115]. Scoala, ca institutie
sociala, are rolul de a modela si de a reflecta principiile democratiei, nu doar de a le transmite la
nivel teoretic. Atunci cand sunt implicati in decizii privind regulile de convietuire, activitatile
extracurriculare, proiectele scolare, elevii experimenteaza in mod concret valorile democratiei:
libertatea de exprimare, egalitatea de sanse, transparenta si responsabilitatea comuna. In acest
sens, participarea elevilor devine un proces care consolideaza intelegerea democratiei ca mod de
viatd si nu doar ca sistem politic [88]. Prin urmare, democratia scolard presupune o cultura
institutionald participativa, in care vocea elevului este ascultata, respectata si valorificata in mod
real n procesul decizional. Aceastd abordare contribuie la formarea cetétenilor activi, capabili sa
participe ulterior in mod responsabil la viata democratica a comunitatii.

Echitatea presupune un tratament corect si just pentru toti, excluderea inegalitatilor
existente si garantarea egalitatii de sanse pentru toti [Ibidem], recunoscand ca elevii nu pornesc
de la acelasi nivel, din cauza diferentelor socioeconomice, culturale, fizice sau cognitive. In
contextul participarii, acest lucru inseamna identificarea si eliminarea barierelor, prin efortul de
identificare a structurilor sau a practicilor din institutia de invatamant care, desi par neutre,
exclud sau marginalizeaza anumite grupuri de elevi (de exemplu, elevii cu dizabilitati, elevii din
mediul rural). Pentru a ajunge la egalitatea de sanse, echitatea poate necesita un tratament
diferentiat — de exemplu, oferirea mentoratului suplimentar sau a resurselor specifice pentru
elevii mai putin vizibili sau mai putin increzatori, pentru a le facilita exprimarea si implicarea.
Echitatea presupune ca toti elevii, indiferent de performanta academica, popularitate sau context
familial, trebuie sa aiba oportunitati egale de exprimare si acces egal la forurile decizionale. De
asemenea, regulile de selectie, de dezbatere si de vot trebuie sd fie transparente si aplicate
impartial, pentru a garanta cd participarea nu este dominata de o elitd sau de grupuri deja
privilegiate. Este nevoie deci de asigurarea faptului ca participarea nu se realizeaza doar prin
canale formale (Consiliul Elevilor), ci si prin mecanisme variate, care se potrivesc diferitor tipuri
de elevi (de exemplu, sondaje anonime, grupuri de lucru tematice, forumuri online), asigurand
ca fiecare elev isi poate gasi modalitatea optima de a contribui. Este deosebit de importanta
investirea in formarea si dezvoltarea tuturor elevilor (prin curriculum si activitati extrascolare),
pentru a-i echipa cu abilitatile necesare pentru participarea eficienta: comunicare, gandire critica,
negociere si capacitatea de rezolvare a problemelor. In esents, echitatea transforma participarea
elevilor dintr-un privilegiu intr-un drept exercitabil de toti, asigurand ca diferentele individuale

sunt recunoscute si abordate astfel Tncét toti elevii sa poatd contribui la viata scolii.
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Egalitatea (inclusiv de gen) reprezinta o valoare sociala fundamentald, care asigurd
validitatea si eficacitatea participarii elevilor in procesele decizionale la nivelul scolii, oferirea
oportunitatilor egale, eliminarea discrimindrii, tratamentul egal, recunoasterea si respectarea
drepturilor tuturor persoanelor, indiferent de gen [Ibidem]. Toti elevii trebuie sa aiba aceleasi
sanse de a candida, de a fi alesi sau de a se implica in structurile decizionale (de exemplu,
Consiliul Elevilor, comitetele scolare). Acest lucru implica promovarea activa a participarii din
toate clasele si mediile. Este necesar ca criteriile de selectie si de promovare a participantilor sa
fie neutre din punctul de vedere al genului, eliminand orice preferintd sau stereotip cultural care
ar putea favoriza sau exclude un anumit gen. Elevii alesi sau implicati in decizii trebuie tratati
egal de catre cadrele didactice si conducerea scolii, indiferent de gen, performantd scolarda sau
statut social. Elevii trebuie sa aiba oportunitatea de a-si exprima opiniile in mod egal. Profesorii
trebuie sa incurajeze participarea activa a elevilor de ambele genuri in procesele de dezbatere si
de luare a deciziilor, inclusiv in domenii asociate in mod traditional anumitor stereotipuri de gen,
astfel incat atat baietii, cat si fetele sa fie sustinuti sa se implice in mod egal in toate ariile de
interes, indiferent daca acestea vizeaza tehnologia, sportul, activitatile sociale sau artele. Cadrele
didactice trebuie sa creeze un mediu sigur si confortabil, in care toti elevii sa poatd vorbi liber si
sd-si sustind pozitia In fata grupului sau autoritatii, fard a fi intrerupti sau ignorati pe baza
genului. Scoala trebuie sd elaboreze reguli clare si s implementeze mecanisme de sanctionare
pentru orice act de discriminare de gen care ar putea aparea, protejand astfel dreptul fiecarui elev
la participare echitabila.

Toleranta este acceptarea si respectarea diversitdtii de opinii, credinte, culturi si stiluri de
viatd, fara a impune altor persoane propriile convingeri; convietuirea pasnicd si intelegerea
reciproca in contextul diferentelor culturale si personale [Ibidem]. Toleranta asigura ca toate
vocile sunt auzite prin respectarea diversitatii de opinii, ca elevii nu sunt marginalizati sau redusi
la tacere pentru cd au o pozitie minoritara sau diferitd. Procesul decizional (de exemplu, in
Consiliul Elevilor sau in dezbaterile de clasd) nu devine o simpld impunere a majoritatii.
Toleranta incurajeaza elevii sa asculte activ si sd analizeze critic argumentele altora, chiar daca
nu le impartasesc. Toleranta mentine discutia in limitele argumentarii rationale si ale respectului
reciproc, prevenind conflictele si impunerea propriilor convingeri celorlalti. Elevii din grupuri
etnice, religioase sau culturale diferite sau cu stiluri diferite de viata trebuie sa se simta siguri si
incurajati sa participe. Toleranta le garanteaza ca implicarea lor nu va genera prejudecati sau
discrimindri. Acceptarea diversitatii aduce perspective multiple in procesul de deliberare,
contribuind la adoptarea unor solutii mai cuprinzatoare si mai echilibrate, care reflectd nevoile

reale ale intregii comunitati scolare.
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O decizie luatad intr-un mediu tolerant, unde toti s€ simt ascultati, are legitimitate sporita si
va fi mai usor acceptatd si implementata de intreaga comunitate educationala. Astfel, toleranta
transforma un simplu spatiu de dezbatere Intr-un mediu de Tnvatare democratica autentica.

Activismul civic presupune implicare activa in viata comunitatii, a societatii, participare la
procesele democratice, prin asumarea unui rol pozitiv si constructiv; respect pentru drepturile si
responsabilitatile civice [Ibidem]. Aceasta valoare reflectd dorinta de a influenta pozitiv deciziile
publice, de a promova drepturile omului, echitatea si justitia sociald si de a consolida coeziunea
comunitard. In plan educational, activismul civic se manifestd prin angajamentul elevilor in
activitati participative, precum consiliile scolare, proiecte comunitare, campanii de voluntariat
sau initiative de advocacy pentru schimbare. Formarea spiritului civic si a competentelor
participative pe bancile scolii contribuie la formarea cetiteniei democratice — 0 dimensiune
fundamentald a educatiei contemporane. Implicarea elevilor in viata scolii le oferd oportunitatea
de a exersa democratia in practicd, de a invata sd coopereze, sd ia decizii in mod colectiv si sd-si
asume responsabilitati sociale [115]. Astfel, scoala devine un mediu formativ in care activismul
civic este cultivat nu doar ca o competenta, ci ca o atitudine si ca un mod de viata, important
pentru participarea activa si constienta la viata democraticd a societdtii. Activismul civic nu
inseamna doar opozitie, ci identificarea problemelor si contributie la gasirea solutiilor fezabile.

Solidaritatea este constituita din unitatea si sprijinul reciproc intre membrii unei
comunitati sau ai unui grup; inseamna implicare in actiuni colective si ajutor pentru a depasi
dificultatile si provocarile, promovand binele comun si coeziunea sociala [Ibidem]. Solidaritatea
transforma un grup de elevi alesi (sau implicati) intr-o echipd coeziva. Acest lucru le permite sa
depaseasca dezacordurile interne si sa prezinte o pozitie comund in dialogul cu administratia
scolii sau cu profesorii. Solidaritatea asigura ca elevii se implica in actiuni colective, pentru a
sustine si a implementa deciziile adoptate, trecand de la faza de deliberare la cea de actiune
civica. Dupa cum valorile personale modeleazd comportamentul individual si valorile sociale
reglementeaza relatiile dintre membrii unei comunitati, valorile nationale constituie fundamentul
identitdtii colective si al coeziunii unei natiuni. Acestea exprima legatura profunda dintre individ
si comunitatea sa de apartenentd, reflectaind dimensiunea istorica, culturald si spirituald a
poporului din care face parte. Valorile nationale reprezinta un sistem de principii, credinte si
idealuri ce oglindesc identitatea, cultura si traditiile unui neam, contribuind la consolidarea
coeziunii nationale si la cultivarea sentimentului de mandrie si de apartenenti la tard. In procesul
educational, aceste valori capata o importanta deosebitd, intrucat sustin formarea unei constiinte
nationale responsabile si deschise, care imbina respectul pentru patrimoniul cultural cu

disponibilitatea de a participa activ la viata comunitatii si a societatii democratice [110].
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Prin urmare, Cadrul de Referintd al Curriculumului National orienteazd procesul
educational spre promovarea si formarea valorilor nationale, integrandu-le armonios cu valorile
personale si sociale, pentru a asigura dezvoltarea integrala a personalitatii elevului — ca individ
autonom, membru al comunititii si cetitean activ al natiunii sale. In contextul conceptului de
participare” a elevilor in procesele decizionale la nivel de institutie educationald, mentionam
importanta urmatoarelor valori: diversitatea si dialogul cultural, patriotismul. In context
educational, recunoasterea si valorizarea diversitatii si a dialogului cultural contribuie la crearea
unui climat participativ autentic, in care fiecare elev se simte acceptat, respectat si incurajat sa-si
exprime propria voce.

Prin promovarea dialogului intercultural, scoala devine un spatiu de Invatare sociald, in
care elevii invatd nu doar sd comunice si sd coopereze cu persoane din medii diferite, ci si sa
participe activ la construirea unei culturi comune, bazate pe respect reciproc si solidaritate.
Participarea, in acest sens, nu se reduce la prezenta formala in activitdti, ci presupune implicare
constienta, ascultare activa si capacitatea de a negocia sensuri comune in contextul diversitatii.

Diversitatea culturald stimuleaza participarea elevilor prin imbogétirea perspectivelor si a
experientelor colective. Atunci cand elevii sunt incurajati sa Impartiseasca elemente din propria
cultura, traditie sau mod de viatd, ei devin co-creatori ai procesului educational, nu doar
beneficiari. Aceastd abordare dezvoltd competente democratice, precum empatia, gandirea
critica, toleranta si deschiderea fatd de alte puncte de vedere — conditii de bazd pentru
participarea responsabild si echitabila in viata comunitatii scolare [Ibidem].

Patriotismul este o valoare fundamentala, care exprima sentimentul de mandrie, respect si
loialitate fatd de propria tara, aldturi de angajamentul fata de binele comun si respectul pentru
simbolurile si valorile nationale [145]. In contextul educatiei moderne, patriotismul depaseste
simpla atasare emotionald fatd de natiune, transformandu-se intr-o formd activa de participare
civicd si responsabilitate sociald, prin care elevii contribuie la dezvoltarea comunitatii si la
consolidarea democratiei. In acelasi timp, educatia pentru patriotism trebuie si se bazeze pe
principiile democratiei participative, oferindu-le elevilor posibilitatea de a-si exprima opiniile, de
a lua parte la decizii si de a se implica in proiecte de interes public. Astfel, patriotismul devine
un exercitiu de responsabilitate civica, in care participarea elevilor contribuie la dezvoltarea
spiritului critic, a empatiei sociale si a constiintei nationale deschise si tolerante. Prin urmare,
participarea elevilor in procesele decizionale la nivel de institutiec educationald nu doar sprijina
invatarea democraticd, ci si cultiva patriotismul reflexiv — un tip de atasament fatd de natiune,
care se bazeaza pe valori universale precum dreptatea, echitatea, libertatea si respectul fatd de

ceilalti [129].
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Dupa valorile personale, sociale si nationale, care modeleazd identitatea individului si
apartenenta acestuia la comunitatea si cultura din care face parte, un nivel superior de
constientizare valorica il reprezinta valorile general-umane. Acestea depasesc granitele nationale
si diferentele culturale, oferind un cadru comun de intelegere si actiune, bazat pe respect,
solidaritate si responsabilitate fatd de semeni.

Valorile general-umane ghideaza comportamentul si relatiile dintre oameni, indiferent de
cultura, religie sau context geografic, promovand respectul, intelegerea si colaborarea la nivel
personal, national, european si global. Autorii de curriculum, de manuale scolare si de alte
resurse didactice, precum si toti factorii educationali vor sustine elevii in procesul de
interiorizare a acestor valori universale, deosebit de importante pentru formarea cetatenilor
responsabili, empatici si deschisi citre diversitate. In acest context, educatia valorici nu se
limiteaza la transmiterea unor norme morale, ci devine un proces de formare a constiintei
globale, in care elevii invata sa participe activ si responsabil la viata comunitatii, contribuind la
construirea unei societati bazate pe dreptate, echitate si pace.

Pacea, definita ca mentinerea armoniei intre oameni si natiuni, solutionarea disputelor prin
dialog si intelegere, promovand stabilitatea si coexistenta pasnicd, este atit o valoare, cat si un
rezultat direct al aplicarii principiului participarii copiilor in mediul scolar. Conexiunea dintre
pace si participare este fundamentald, deoarece procesele participative le ofera copiilor si
tinerilor competentele practice necesare pentru a deveni agenti ai pacii. Participarea elevilor este
practica de baza a pacii. Prin implicarea in democratia scolard, elevii internalizeaza mecanismele
responsabila la nivel national si global [97; 94; 95].

In contextul cercetarii problematicii participarii elevilor in procesele decizionale
democratice, credem cd fundamentarea analizei pe cadre conceptuale validate la nivel
international reprezintd o conditie centrald pentru asigurarea rigorii stiintifice si a relevantei
epistemologice a demersului investigativ. Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca educatia
pentru democratie presupune dezvoltarea integratd a unor sisteme de valori, atitudini, abilitati si
cunostinte care ii permit individului sa participe activ si responsabil la viata democratica [65, p.
87].

In acest sens, unul dintre cele mai relevante repere teoretice si metodologice contemporane
il constituie Cadrul de Referinta al Competentelor pentru Cultura Democratica (CRCCD),
elaborat de Consiliul Europei (in anul 2018), care ofera o conceptualizare sistemica a
competentei democratice, structuratd pe patru dimensiuni fundamentale: valori, atitudini,

abilitati si cunostinte si intelegere critica. Acest model propune o viziune integratoare asupra
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formarii cetateanului democratic, in care participarea nu este doar un comportament punctual, ci
rezultatul unui construct complex de competente.

Importanta utilizarii acestui cadru in analiza problematicii participarii elevilor este
sustinutd de faptul ca valorile democratice sunt plasate in centrul competentei, constituind
fundamentul orientativ al tuturor celorlalte dimensiuni. Asa cum se subliniazd iIn CRCCD, in
absenta unui sistem de valori explicit definite, competentele pot fi utilizate In contexte
nedemocratice, ceea ce evidentiaza rolul determinant al valorilor in orientarea actiunii sociale si
civice. Aceastd perspectiva este in concordanta cu teoriile axiologice ale educatiei, care afirma ca
valorile reprezinta principii directoare ale comportamentului si criterii de evaluare a actiunilor
individuale si colective [138, p. 5].

In mod particular, CRCCD releva trei categorii de valori fundamentale pentru o culturd
democratica: valorizarea demnitatii umane si a drepturilor omului, valorizarea diversitatii
culturale si valorizarea democratiei, justitiei, echitatii si statului de drept. Aceste valori sunt
direct corelate cu participarea elevilor In procesele decizionale, intrucat legitimeaza dreptul
acestora de a fi implicati in luarea deciziilor, sustin respectul pentru diversitatea opiniilor si
fundamenteaza principiile deliberative ale procesului democratic.

Totodatda, CRCCD evidentiaza rolul important al atitudinilor — precum respectul,
responsabilitatea, spiritul civic, autoeficacitatea si deschiderea catre alteritate — in facilitarea
participarii autentice. De exemplu, autoeficacitatea, definitd ca increderea individului in propria
capacitate de a influenta realitatea, constituie o conditie psihologica fundamentalda pentru
implicarea elevilor in procesele decizionale [Idem, p. 3]. In absenta acesteia, participarea riméane
formala sau pasiva.

De asemenea, integrarea CRCCD 1in analiza participarii elevilor permite depdsirea
abordarii strict institutionale a participarii, orientdnd cercetarea catre dimensiunea formativa a
acesteia. Astfel, participarea este inteleasd nu doar ca mecanism de guvernanta scolara, ci ca
proces educational complex, prin care elevii isi dezvolta identitatea democraticd, capacitatea de
deliberare, responsabilitatea sociald si competentele de actiune civicd. Aceastd perspectiva este
sustinutd si de modelul participarii propus de L. Lundy, care evidentiaza necesitatea asigurarii nu
doar a ,,vocii” elevilor, ci si a influentei reale asupra deciziei [125, p. 933].

Prin urmare, utilizarea in prezenta cercetare a CRCCD in calitate de reper analitic este
justificatd atat din perspectiva teoretica, cat si metodologica, intrucat permite fundamentarea
axiologicd riguroasd a participdrii elevilor, corelarea participdrii cu dezvoltarea competentelor

democratice, racordarea demersului investigativ la standardele europene in domeniul educatiei,
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asigurarea coerentei intre dimensiunea conceptuald si cea aplicativdi a modelului pedagogic
propus.

In acest context, mentionim ci participarea elevilor in procesele decizionale democratice
poate fi conceptualizatd ca expresie a competentei democratice in actiune, reprezentand nu doar
un drept educational, ci si un proces formativ important pentru dezvoltarea cetateanului activ si
responsabil.

Constatam ca si Cadrul de Referinta al Competentelor pentru Cultura Democratica, si
Cadrul de Referinta al Curriculumului National opereaza cu o paradigma axiologica centratd pe
formarea cetateanului democratic.

CRCCD structureaza competenta democratica in jurul urmatoarelor valori fundamentale:
demnitatea umana si drepturile omului; diversitatea culturala; democratia; justitia; echitatea;
egalitatea si statul de drept. Aceste valori sunt considerate principii directoare ale actiunii
democratice, fara de care competentele nu pot fi orientate democratic. La randul sau, CRCN
promoveaza un sistem axiologic similar: demnitatea; libertatea; responsabilitatea; integritatea;
democratia; echitatea; toleranta; activismul civic. Exista deci 0 concordanta axiologica evidenta
intre cele doud cadre — CRCN este compatibil si coerent cu paradigma europeand a
competentelor democratice.

Analiza comparativa permite identificarea valorilor comune din CRCCD si CRCN:

(a) valori fundamentale ale democratiei: demnitatea umand; drepturile omului; libertatea;
democratia; statul de drept — acestea fiind prezente explicit in CRCCD si reflectate in CRCN
prin demnitate; libertate; democratie;

(b) valori ale echitatii si justitiei sociale: echitatea; egalitatea; justitia — acestea fiind
prezente explicit in CRCN: echitatea; egalitatea (inclusiv de gen);

(c) valori ale relatiei cu alteritatea: respectul pentru diversitate; toleranta; dialogul
intercultural — acestea fiind prezente in CRCN: toleranta; diversitatea culturala;

(d) valori ale participarii civice: responsabilitatea; spiritul civic; participarea
democratica — acestea fiind prezente in CRCN: responsabilitatea; activismul civic;

(e) valori ale integritatii morale: respectul; integritatea; responsabilitate — toate acestea
sunt prezentate explicit in CRCN: integritatea; responsabilitatea.

Evident, nu toate aceste valori au acelasi rol in participare. Din analiza convergenta, se
desprinde un nucleu axiologic specific participarii elevilor in procesele democratice din scoald,

elementele caruia le prezentam in continuare:
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1. Demnitatea elevului (valoare centrald) legitimeaza elevul ca subiect al deciziei, nu doar
ca beneficiar. Observam ca in CRCCD este prezenta valorizarea demnitatii umane, iar in CRCN
— demnitatea.

2. Libertatea de exprimare si de alegere face posibild exprimarea opiniilor si initiativa.
Observam ca in CRCCD sunt prezente libertatea, drepturile referitoare la valorizarea demnitatii
umane, iar in CRCN - libertatea.

3. Responsabilitatea transformd participarea in co-decizie si asumare. In CRCCD,
identificam responsabilitatea civicd, iar in CRCN — responsabilitatea.

4. Democratia defineste participarea ca proces deliberativ si colectiv. iIn CRCCD,
identificam democratia, participarea egala, iar in CRCN — democratia.

5. Echitatea i egalitatea asigura accesul egal la participare. in CRCCD, identificim
egalitatea, echitatea, iar in CRCN — echitatea.

6. Respectul si toleranta sustin dialogul democratic si pluralismul opiniilor. CRCCD pune
accent pe respectul pentru diversitate, iar CRCN — pe foleranta.

7. Integritatea garanteaza autenticitatea participarii. CRCCD pune accent pe coerenta
valorica, iar CRCN — pe integritate.

8. Activismul civic/spiritul civic transforma participarea in actiune si implicare reala.
CRCCD pune accent pe participarea activa, iar CRCN — pe activismul civic.

Analiza comparativa evidentiazd o convergentd axiologica semnificativd intre CRCCD si
sistemul de valori al CRCN, ceea ce confirma ralierea educatiei din Republica Moldova la
standardele europene privind formarea cetdteniei democratice. Din aceastd convergentd, Se
desprinde un sistem de valori de baza — demnitatea, libertatea, responsabilitatea, democratia,
echitatea, respectul, integritatea si activismul civic —, care constituie fundamentul axiologic al
participdrii elevilor in procesele decizionale democratice. Aceste valori nu doar legitimeaza
participarea elevilor, ci si conditioneaza caracterul ei autentic, transformand-0 dintr-un exercitiu

formal intr-un mecanism real de co-decizie si de formare a competentelor democratice.

2.2. Principiile participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatiméantul
general
Filozofia educatiei democratice in Republica Moldova este definita prin Codul Educatiei al
Republicii Moldova [8], care stabileste orientarea de ansamblu a sistemului educational, inclusiv
principiile fundamentale ale educatiei. Prin urmare, orice principiu privind participarea elevilor
trebuie sd fie compatibil si dedus din aceste principii generale. Deducerea principiilor participarii

elevilor, in acord cu prevederile Codului educatiei, semnifici aderarea la standardele
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internationale, claritate asupra rolului educatiei in formarea competentelor democratice. Or,
participarea elevilor la procesele decizionale nu este doar un act pedagogic, ci si un drept al
copilului, dar si un mecanism de guvernantd democratica a scolii.

Prezenta sectiune este dedicatad analizei principiilor fundamentale ale Codului Educatiei al
Republicii Moldova, avand ca obiectiv conferirea validitatii normative si a sustenabilitatii
modelului axiologic-participativ dezvoltat. Analiza evidentiaza modul in care aceste principii
servesc drept temei legal pentru integrarea si exercitarea principiului participarii elevilor in
procesele decizionale democratice la nivel institutional.

Principiul echitatii asigurd ca toti elevii, indiferent de statutul social, economic sau
cultural, de gen, de abilitati sau de alte caracteristici, au sanse egale de implicare in viata scolii.
Echitatea nu inseamna doar tratament egal (egalitate), ci tratament just, eliminand barierele care
ar putea Tmpiedica anumiti elevi sd-gi exprime opiniile, s voteze sau sa faca parte din structuri
decizionale (de exemplu, Consiliul Elevilor). Asigurarea echitatii in participare garanteaza ca
toate vocile sunt reprezentate, ceea ce imbogateste calitatea deciziilor si a politicilor scolare.
Participarea devine, astfel, un drept universal, nu un privilegiu. Principiul echitatii valorizeaza
toti elevii, nu doar pe cei mai activi sau pe cei cu performante academice inalte, presupunand ca
mecanismele de participare sa fie organizate astfel incat sa includa diverse categorii de elevi,
inclusiv pe cei vulnerabili, marginalizati, de diferite etnii, cu diferite abilitdti sau dizabilitati.
Institutia de Invatamant trebuie sa ofere suport diferentiat, pentru a se asigura ca toti elevii pot
participa in mod autentic si informat. Deciziile referitoare la implicarea elevilor trebuie sa tind
cont de diversitatea experientelor si de nevoile variate ale tuturor membrilor comunitatii scolare.

Principiul calitatii constituie un element fundamental al politicilor educationale, orientdnd
activitdtile de Invatamant catre respectarea standardelor nationale de referinta si racordarea la
bunele practici educationale promovate la nivel national si international. Acest principiu vizeaza
nu doar performanta academica, ci si calitatea experientei educationale in sens larg, care include
dimensiunile participative, relationale si etice ale procesului de invatare. Din aceasta perspectiva,
participarea elevilor in procesele decizionale democratice la nivelul institutiei de Invatamant
reprezinta un indicator de baza al calitdtii educatiei, intrucét reflectd gradul de democratizare a
vietii scolare si capacitatea sistemului educational de a promova valori precum respectul,
responsabilitatea, echitatea si dialogul. In conformitate cu principiile educatiei democratice,
calitatea nu se limiteaza la eficienta procesului didactic, ci include si capacitatea institutiei de a
asigura conditiile pentru implicarea activa si substantiala a elevilor in procesele de luare a
deciziilor care 1i privesc. Aplicarea principiului calitatii, in acest sens, presupune dezvoltarea

mecanismelor institutionale coerente si functionale pentru exprimarea si valorificarea opiniilor
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elevilor (prin consilii ale elevilor, comitete consultative, chestionare de feedback, implicare in
proiectarea regulamentelor scolare), integrarea dimensiunii participative in standarde si
indicatori de calitate, care evalueaza gradul de transparentd, incluziune si climat democratic al
scolii, consultarea bunelor practici internationale, in care participarea elevilor este recunoscuta ca
parte constitutiva a calitatii educatiei si ca mijloc de dezvoltare a competentelor de cetitenie
democratica, instituirea mecanismelor de monitorizare si evaluare participativa, care sa includa
perceptiile, nevoile si gradul de implicare al elevilor in procesele decizionale democratice.

Cercetarile arata ca participarea de tip formal sau superficial nu respecta principiul calitatii:
copiii pot fi ,,consultati”, dar fard ca opiniile lor sa aiba o influenta reald asupra rezultatelor.
Procesele de participare de inaltd calitate asigurda accesul copiilor la informatii adecvate, ofera
spatii sigure si incluzive pentru exprimarea opiniilor, implica adulti care valorizeaza contributiile
copiilor si includ mecanisme de urmarire a impactului, astfel incéat participarea sa conducd la
rezultate concrete si la responsabilizare. Aplicarea principiului calitdtii presupune proiectarea
unor mecanisme de luare a deciziilor care sa fie adecvate contextului (respectand capacititile in
evolutie ale copiilor), incluzive (care sa reflecte diversitatea vocilor, inclusiv ale copiilor
marginalizati) si integrate in sistemele organizationale sau institutionale, nu doar ocazionale sau
superficiale.

Principiul relevantei implicd necesitatea ca educatia sa raspundd in mod adecvat nevoilor
de dezvoltare personala si sociald ale individului si societatii. Acest lucru presupune racordarea
continuturilor, metodelor si structurilor educationale la cerintele unei societdti democratice,
participative si in continud schimbare. Din perspectiva participarii elevilor in procesele
decizionale democratice, principiul relevantei capdtd o dimensiune suplimentara, intrucat
implicarea activa a elevilor In viata institutiei educationale nu doar rdspunde nevoilor lor de
dezvoltare personala, ci si contribuie la formarea competentelor necesare pentru integrarea
sociald si civica. Participarea elevilor la luarea deciziilor — fie prin consilii ale elevilor, grupuri
consultative, fie prin procese deliberative interne — ofera contexte autentice de invatare
democraticd, consolidand relevanta educatiei pentru viata reald. Astfel, relevanta educatiei se
extinde catre pregatirea elevilor pentru viata In comunitate si pentru exercitarea activd a
cetateniei democratice. O educatie relevantd tinde sa valorifice vocea elevilor in definirea
prioritatilor educationale si in imbundtdtirea mediului de Invatare, sa ofere o experienta
educationald substantiald, centratd pe participare, reflectie si co-responsabilitate. Aceste procese
stimuleazd autonomia, gandirea criticd si constiinta civica — competente de bazd pentru

participarea democratica autentica.
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Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia reprezintd o orientare conform careia
procesul educational este construit in jurul nevoilor, intereselor, potentialului si drepturilor
elevului. Acest principiu plaseaza elevul nu doar in pozitia de subiect pasiv al educatiei, ci in cea
de actor activ in propriul proces de invatare si in viata institutiei scolare. Elevul este valorizat ca
partener, co-autor si co-decident in construirea mediului educational. Centrand educatia pe elev,
institutia scolard 1si asuma responsabilitatea de a crea conditii structurale si culturale care sa
permitd exprimarea liberad a opiniilor, implicarea in luarea deciziilor si asumarea consecintelor.
In acest sens, participarea elevilor nu este un element optional, ci 0 componenti constitutiva a
unei educatii centrate pe beneficiar, care promoveaza autonomia, responsabilitatea si invatarea
reflexiva. Principiul enuntat nu mai reprezintd doar o simpla adaptare didactica, ci un imperativ
fundamental, care transformd guvernanta scolara. Desi, initial, acest concept era limitat la
procesul de predare-invatare, pledand pentru metode active care sa respecte ritmul si interesele
individuale ale elevului, in contextul modern al democratiei scolare, principiul a evoluat,
impunand integrarea activa a elevilor in sfera decizionala. Aceastd extindere recunoaste elevul ca
subiect al propriei formari si, implicit, ca partener cu drepturi depline in modelarea mediului care
il afecteaza direct. Pentru ca aceasta centrare pe beneficiar sd devina realitate, scoala trebuie sa
dezvolte mecanisme institutionale legitime care sd transforme opinia elevilor in parghii de
decizie. Structuri precum Consiliul Elevilor preiau rolul formal, devenind o voce colectiva prin
care tinerii contribuie direct la luarea deciziilor importante, precum elaborarea regulamentului
intern, alocarea anumitor resurse pentru activitatile propuse etc. Prezenta elevilor in consiliile de
administratie permite evaluarea impactului politicilor scolare asupra experientei educationale a
acestora, asigurand ca deciziile sunt fundamentate pe realitdtile si nevoile celor vizati.

Prin implementarea consecventa a acestor sisteme de feedback, administratia scolii
foloseste informatia venita de la elevi pentru a imbunététi continuu mediul educational, punand
nevoile lor la baza schimbarii. Asadar, centrarea pe beneficiar, realizatd prin participare
democraticd decizionala, aduce un dublu beneficiu. Pe de o parte, ea imbunatateste calitatea
deciziei scolare, facand-o mai relevanta si crescand probabilitatea ca regulile si politicile sa fie
acceptate si respectate. Pe de alta parte, si poate cel mai important, aceasta devine un laborator al
cetdteniei active. Prin experienta directd de negociere, dezbatere si asumare a responsabilitatii in
proiecte autonome, elevii isi dezvoltd competentele de cetatenie democratica — spiritul critic,
capacitatea de a lucra in echipa si intelegerea responsabilitatii sociale —, indispensabile pentru a
deveni, la maturitate, cetateni informati si implicati in comunitate. In esentd, a centra educatia pe
beneficiar inseamna a transforma scoala dintr-un simplu loc de instruire intr-un spatiu vibrant de

exersare a democratiei.
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Principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului de
invatdmant nu este doar o prevedere legald, ci reprezintd o schimbare profunda de paradigma,
transformand scoala dintr-o institutie ierarhicd, unidirectionald, intr-un mediu de guvernanta
democratica si de formare civica autentica. Acest lucru ar insemna ca dreptul la opinie capata o
forma concreta, prin mecanismele de participare a elevilor in viata scolii. Cel mai vizibil
instrument, in acest sens, este Consiliul Elevilor, care nu este doar o structura pentru organizarea
evenimentelor, ci un forum legitim de reprezentare, prin care elevii aduc problemele, sugestiile si
viziunea lor in fata administratiei scolare si a profesorilor. Un exemplu elocvent de participare
bazatd pe opinie este implicarea eclevilor in elaborarea Regulamentului intern, in alegerea
disciplinelor optionale. Elevii nu doar isi exercita un drept, ci devin cetateni scolari activi, direct
responsabili de calitatea mediului lor de invatare.

Respectarea principiului transparentei este importantd pentru a asigura participarea
elevilor in procesele decizionale democratice din scoald. Transparenta presupune accesul deschis
la informatiile relevante privind deciziile, regulamentele, resursele si functionarea institutiei,
fiind o conditie Sine qua non pentru ca participarea elevilor sa fie informata si eficienta. Fara
transparenta deciziilor Consiliului de administratie sau a bugetului, participarea elevilor ramane
la un nivel consultativ pasiv, asa cum este descris in Ghidul metodologic cu privire la
guvernanta democratica a scolii in Republica Moldova [19].

Se observad o recunoastere crescanda din partea actorilor sociali si a opiniei publice, in
general, a importantei sistemului scolar in formarea cetatenilor responsabili si constienti si in
construirea unei societati democratice deschise schimbarii [123]. Aceasta abordare este sustinuta
st de modelul participarii propus de R.A. Hart, care evidentiaza treptele implicarii copilului, de la
participare simbolica la participare autentica [111]. Transparenta asigura urcarea acestor trepte,
permitand elevilor sa Inteleaga contextul decizional si sa contribuie in cunostintd de cauza.

Principiul participarii si responsabilitatii comunitatii, a parintilor si a altor actori sociali
relevanti reflecta ideea cd educatia nu poate fi un proces izolat, limitat doar la spatiul scolar, ci
trebuie si fie rezultatul colaboririi active intre scoald, familie, comunitate si copiii insisi. In
contextul promovarii participarii democratice a copiilor, acest principiu capatd o semnificatie
deosebitd, intrucat subliniazd rolul parteneriatului educational in formarea cetdtenilor activi,
critici si responsabili. Prin urmare, aplicarea acestui principiu in cadrul scolii presupune
institutionalizarea participarii copilului nu doar ca beneficiar, ci si ca actor educational si social,
implicat in luarea deciziilor la nivel de clasa, scoala si comunitate. Participarea copilului in
procesele democratice la nivel scolar este sustinutd si de modelul ecologic al lui U.

Bronfenbrenner [66], care evidentiaza interdependenta dintre copil si mediile sale de dezvoltare:

71



familie, scoald, comunitate. Implicarea parintilor si a altor actori comunitari creeaza un
microsistem educational participativ, care le ofera copiilor experiente de invatare democratica si
le dezvolta competentele civice, sociale si de comunicare. Conform lui R.A. Hart [111],
participarea autentica a copiilor presupune coeziunea intre toti actorii educationali — adulti si
copii —, in procesul de invatare reciproca [Ibidem]. In acest sens, comunitatea si parintii nu sunt
doar sustinatori ai scolii, ci parteneri in dezvoltarea culturii democratice la nivel institutional.
Recent, G. Lansdown argumenteaza ca participarea elevilor are un dublu rol: unul instrumental,
contribuind la imbunatatirea deciziilor educationale, si unul transformator, promovand, in randul
copiilor, sentimentul de apartenentd, responsabilitate si putere de actiune civica [122]. Acest
cadru participativ implicd, de asemenea, mecanisme de responsabilitate r intre copii, parinti,
profesori si comunitate.

In Republica Moldova, Codul Educatiei si Cadrul de Referinta al Curriculumului National
promoveaza principiul parteneriatului educational, accentuand necesitatea implicarii tuturor
actorilor — inclusiv a elevilor — in procesele decizionale ale institutiei. Participarea democratica a
elevilor prin consilii, forumuri si consultari tematice devine, astfel, o dimensiune practica a
guvernantei scolare democratice. Prin urmare, principiul participarii si responsabilitatii
comunitatii, parintilor si a altor actori sociali nu poate fi separat de dreptul copilului la
participare. El asigurd cadrul de colaborare in care vocea copilului este auzitd si valorizata, iar
copiii sunt tratati ca cetdteni activi, nu doar ca beneficiari ai politicilor educationale.

Este important sd accentuam cd relatia dintre valori si principii este de interdependenta
structurala: valorile constituie fundamentul axiologic care orienteaza sensul si finalitatea actiunii,
iar principiile reprezintd transpunerea normativd si operationald a acestor valori in reguli si

directii concrete de actiune.

Tabelul 2.1. Interdependenta dintre valori si principii

(sursa: prelucrare proprie)

Principii Valori

Echitatea Echitatea
Egalitatea

Calitatea Respectul
Responsabilitatea
Echitatea
Gandirea critica

Relevanta Responsabilitatea
Autonomia
Activismul civic

Centrarea educatiei pe beneficiar Demnitatea umana
Responsabilitatea
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Respectarea dreptului la opinie Demnitatea si respectul de sine
Activismul civic
Toleranta

Transparenta Libertatea
Integritatea
Perseverenta
Democratia

Participarea i responsabilitatea Responsabilitatea

comunitatii, parintilor si ale altor Solidaritatea

actori sociali relevanti Patriotismul
Pacea

Principiile specifice participarii elevilor in procesele decizionale democratice sunt
deduse din valorile fundamentale ale participarii si constituie repere normative care orienteaza
organizarea pedagogica a participarii autentice in institutia de invatamant, asigurand cadrul de
trecere de la participarea formala la participarea autenticd a elevilor in procesul decizional. In
continuare, prezentdm aceste principii.

— Principiul respectarii demnitatii elevului: participarea elevilor in procesele decizionale
presupune recunoasterea statutului acestora de subiecti ai drepturilor educationale si
legitimitatea implicarii lor in luarea deciziilor care vizeaza viata scolara. Elevii sunt
tratati ca parteneri ai procesului educational, nu doar ca beneficiari ai deciziilor.

— Principiul ascultarii autentice: participarea elevilor presupune nu doar exprimarea
opiniilor, ci integrarea acestora in procesul deliberativ si in deciziile adoptate la nivelul
institutiei. Opiniile elevilor sunt luate in considerare si pot influenta decizia finala.

— Principiul  responsabilitatii  partajate:  participarea elevilor implicd asumarea
responsabilitatii pentru deciziile adoptate in comun, in baza unui proces deliberativ
transparent intre elevi si cadrele didactice. Elevii participd nu doar la formularea
opiniilor, ci si la implementarea deciziilor.

— Principiul increderii reciproce: participarea autentica se realizeaza intr-un climat
institutional bazat pe cooperare, respect reciproc si deschidere intre elevi si cadrele
didactice. Cadrele didactice creeaza un mediu sigur pentru exprimarea opiniilor si
asumarea initiativelor.

— Principiul autonomiei decizionale: participarea elevilor presupune posibilitatea acestora
de a influenta deciziile si de a initia actiuni in cadrul procesului de guvernanta scolara.
Elevii dispun de spatii reale de initiativa si co-decizie.

— Principiul echitatii participarii: participarea elevilor in procesele decizionale

democratice presupune asigurarea accesului egal si echitabil al tuturor elevilor la
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mecanismele de implicare, indiferent de statut social, gen, performantd scolara,

apartenentd culturala sau alte particularititi individuale. Acest principiu implica

eliminarea barierelor de participare si crearea unor conditii care sa permitd exprimarea
autentica a tuturor vocilor. Echitatea nu se reduce la egalitate formald, ci presupune

adaptarea contextului educational astfel Incat fiecare elev sa aiba oportunitati reale de a

contribui la procesele decizionale si de a influenta deciziile care il privesc.

—  Principiul integritatii procesului decizional: participarea elevilor in procesele decizionale
democratice presupune respectarea unor norme etice si a unui cadru transparent, in care
deciziile sunt adoptate in mod corect, responsabil si consecvent. Acest principiu implica
coerenta Intre valorile promovate si practicile institutionale, evitarea formalismului sau a
simularii participarii si asigurarea faptului ca opiniile elevilor sunt luate in considerare in
mod real. Integritatea procesului decizional consolideaza increderea elevilor in institutia
scolard si conferd legitimitate participdrii, transformand-o intr-un demers autentic si
responsabil.

Astfel, fiecare principiu deriva dintr-un nucleu valoric specific: respectarea demnitatii
elevului exprima valoarea demnitatii umane; ascultarea autenticd reflectd valorile respectului si
ale democratiei; responsabilitatea partajatd derivd din valoarea responsabilititii; autonomia
decizionala este expresia valorii libertatii, iar increderea reciproca reprezinta conditia relationala

pentru manifestarea acestor valori in practica.

2.3. Conditii ale participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invataméantul
general

Eficacitatea procesul de implicare a elevilor in procesele decizionale democratice este
determinata de un sir de conditii de ordin axiologic, pedagogic, institutional si profesional.

Conditiile identificate constituie cadrul operational prin care valorile si principiile
participdrii devin functionale in modelul pedagogic. Pentru inceput, vom evidentia ca, conform
studiilor, existd o corelatie clard intre existenta unui cadru normativ explicit in acest domeniu si
nivelul de participare al elevilor. Respectiv, adoptarea standardelor legale privind mecanismele
de consultare si participare a elevilor este un prag minim, fard de care participarea ramane ad-
hoc, dependenta de decizia adultilor. Asadar, un cadru normativ clar (legi, regulamente scolare,
proceduri interne), care recunoaste explicit dreptul elevilor de a fi consultati si de a co-decide,

este o conditie de baza pentru participare.

74



Totusi, participarea reala nu se reduce la existenta unui cadru normativ, ci depinde de
intreaga cultura organizationald si de modul in care institutia creeaza climatul de incredere,
dialogul deschis, relatiile profesor-elev bazate pe respect si recunoasterea elevului ca partener.

In plan axiologic, participarea este recunoscutd drept ,,piatra de temelie a strategiilor
eficiente pentru educatia pentru toti” [95]. Aceasta ar presupune acces egal pentru toti, indiferent
de religie, etnie, sex, performanta scolara, dizabilitate.

Diversitatea este una dintre conditiile ce poate fi tratata din doua perspective. Pe de o parte,
experientele ar trebui sa fie incluzive, fiecare ar trebui sd poatd participa In propriile conditii,
potentialul individual al fiecarui copil ar trebui sa fie valorificat, astfel incat toti sa poatd
participa, fara vreun sentiment de frustrare. Pe de altd parte, metodologiile participative nu doar
ca ajutd la abordarea acestei diversitati, ci si la identificarea abilitatilor particulare ale fiecarui
copil, permitand, astfel, o interventic mai adaptatd/personalizata. A lucra la problematica
diversitatii Inseamnd ca nimeni sd nu se simta exclus, iar fiecare sd-si giseasca un rol in care sa
se simta confortabil.

Participarea este un proces experimentat personal, cu un grad semnificativ de implicare.
Experienta participarii ar trebui sd promoveze starea de bine subiectiva a copiilor implicati.
Aceasta trebuie sa fie un cadru pldcut, in care elevii sd se poatd bucura si distra. Participarea nu
ar trebui sd se limiteze la divertisment; elevii trebuie sd simta ca au un rol important, ca sunt
parte integranta a procesului si ca contributia lor este importanta pentru succesul proiectului.
Totodata, un spatiu autentic de participare sustine construirea relatiilor si oferd sentimentul ca
sunt ascultati si ca se pot exprima liber.

Din perspectiva pedagogica, participarea reald este strans legatd de relevanta continutului
si de modul in care procesul educational sustine dezvoltarea competentelor elevilor. ,,Atunci
cand elevii cred ca abilitatile lor pot fi dezvoltate, ei participd mai cu entuziasm la invatare, dau
dovada de o mai mare perseverenta si obtin rezultate mai bune” [11]. Un cadru educational care
sustine cresterea competentelor elevilor prin feedback constructiv, incurajarea efortului creeaza
conditii pentru participarea motivata si autentica a elevilor.

Participarea elevilor, sustin K. Robinson si L. Aronica, este influentata considerabil de
relevanta continutului activitatilor in care sunt implicati: ,,Elevii invata cel mai bine atunci cand
sunt implicati activ in proces si cand talentele si interesele lor sunt recunoscute si valorificate”
[137].

J. Dewey considerd ca ,,Daca 1i Invatam pe elevii de azi asa cum i-am invatat pe cei de ieri,

le rapim ziua de maine” [87].
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M. Tonescu si V. Chis evidentiazd cadrul organizatoric traditional al scolii, care, desi
eficient din punct de vedere logistic, nu garanteaza automat implicarea activa a elevilor.
Organizarea pe clase si lectii oferd o structurd necesara si predictibila, dar participarea
semnificativa poate fi asiguratd doar dacd aceastd structurd este completatd cu practici
pedagogice centrate pe elev: invatarea diferentiatd, metode interactive si relatia pozitiva elev-
profesor [23].

E. Joita subliniaza importanta adaptarii procesului educational la nevoile reale ale elevilor
si respectarea particularitdtilor de varsta si individuale [26]. Activitatile artistice, culturale,
sportive, stiintifice, proiectele interdisciplinare, dezbaterile tematice si utilizarea tehnologiilor
digitale ofera posibilitati de exprimare si de dezvoltare a gandirii critice.

Elevii trebuie sa aiba formate abilitdti de comunicare argumentatd, sa-si cunoasca
drepturile si responsabilitatile, sa fie capabili de autoreglare, de stabilirea obiectivelor, de
planificare si asumare a deciziilor. A. Hargreaves sustinea ca ,,0 scoald de succes trebuie sa
implice toate persoanele, toate puterile si toate capacitatile din interiorul ei” [144, p. 184].

Un alt element important in procesul de asigurare a participdrii elevilor este pregatirea
profesorilor: acestia necesita o formare continua si adaptatd la noile cerinte educationale.
Programele de formare trebuie sa includa metode interactive de lucru cu elevii, sa aiba dezvoltate
competente de mentorat, pentru a ghida si a incuraja elevii.

Reducerea diferentelor dintre generatii este importantd atunci cand vorbim despre
participare, deoarece promovarea relatiilor intre persoane de varste diferite ii ajutd pe elevi sa se
simta mai putin intimidati atunci cand propun idei sau exprima puncte de vedere critice in raport
cu adultii. In acelasi timp, acest proces ii sprijind pe adulti si inteleagd mai bine perspectiva
elevilor, sa le asculte opiniile si sa le recunoasca rolul de cetéteni activi.

Aceasta calitate promoveaza respectul egal pentru copiii de toate varstele, respectul
reciproc intre toti participantii si genereaza oportunitati pentru dezvoltarea treptata a abilitatilor
de dialog.

A vedea impactul participarii este o mare motivatie: elevii isi dau seama ca efortul lor a
meritat, au fost ascultati si actiunile lor au avut impact asupra unei realitati specifice, ca
participarea trebuie sa dea rezultate palpabile si sa existe oportunitati de a aduce contributii, de a
juca un rol in luarea deciziilor si in realizarea obiectivelor. Recomandarea Consiliului Europei ia
in considerare si conditia ca participarea sa aiba consecinte specifice intr-un interval de timp care
sa nu fie prea lung pentru copii.

Din punct de vedere institutional, participarea ii ofera elevului predictibilitate, un cadru

deja cunoscut de elevi pentru invatare; creeaza conditii pentru monitorizare si oferirea
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feedbackului constant. Pedagogul si filozoful brazilian P. Freire promoveaza ideea unei educatii
participative, in care elevul are rolul de subiect activ. ,,Educatia trebuie sa inceapa cu rezolvarea
contradictiei dintre profesor si elev, prin reconcilierea celor doud parti ale contradictiei, astfel
incat amandoi sa fie simultan profesori si elevi” [104, p. 70].

Implicarea constanta a copiilor in procesele decizionale poate fi realizata prin diverse
modalitéti, in special prin intermediul consiliilor de clasd, consiliilor de elevi, precum si prin
reprezentantii elevilor in consilii si comitete scolare, unde acestia sa-si poatd exprima liber
viziunile asupra elaborarii si implementarii politicilor scolare si a codurilor de conduita. Studiul
sociologic ,,Evaluarea blocajelor si barierelor de participare ale tinerilor si adolescentilor din
Republica Moldova in procese de luare a deciziilor” constata ca o conditie fundamentala pentru
asigurarea participarii elevilor o constituie nivelul adecvat de informare a acestora cu privire la
oportunitatile de implicare in viata scolii [11]. Accesul tinerilor la informatii relevante despre
structurile si mecanismele de participare, atat la nivel local, cat si national, este influentat de
factori sociali si institutionali, precum eficienta canalelor de comunicare, durata si consistenta
campaniilor de informare, actorii implicati In transmiterea mesajelor si calitatea continutului
diseminat. Desi existd diverse instrumente prin care se urmareste informarea tinerilor, se observa
discrepante intre diferite grupuri de elevi in ceea ce priveste accesul la informatii legate de
participarea formald, ceea ce subliniazd necesitatea unor strategii mai incluzive si echitabile in
procesul de informare.

Experienta participarii copiilor ar trebui sa ofere ,,porti” de acces catre viitoarele experiente
de participare; trebuie sa se promoveze continuitatea tuturor achizitiilor de invatare dobandite in
timpul copilariei, legate de participare, si nu doar sa se limiteze la o realitate specifica timpului
cand se termina copildria. Dincolo de caracteristicile pe care copiii le considera importante
pentru experientele lor de participare, acestia exprima, in general, dorinta de a primi mai multe
responsabilitati, solicitdind din partea adultilor incredere in capacitatile lor si recunoasterea
faptului ca pot fi implicati activ 1n toate aspectele acestor experiente. Ei cer sa fie implicati in
gestionarea resurselor financiare, in managementul timpului, in probleme de logistica etc., care
sunt inca responsabilitati ale adultilor.

Participarea elevilor in procesele decizionale democratice deci nu este un simplu element
de modernizare a scolii, ci un principiu fundamental al educatiei pentru democratie si cetatenie
activd. Participarea reala este posibild doar in conditiille in care institutiile educationale
construiesc un cadru normativ solid; cultiva o cultura democratica autentica; dezvolta structuri

participative functionale; investesc in formarea competentelor managerilor, profesorilor si ale
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elevilor; asigura resurse adecvate; instituie mecanisme transparente de feedback si promoveaza
echitatea ca principiu central.

In temeiul rezultatelor analizei literaturii de specialitate, a principalelor documente de
politici nationale si internationale in domeniul participarii elevilor, am elaborat sistemul de
Standarde ale participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general,
care reprezintd un set de conditii, cerinfele minime obligatorii pentru asigurarea participarii
elevilor.

Structura Standardelor participarii elevilor in procesele decizionale democratice in
invatamantul general cuprinde patru domenii-cheie pentru a reusi sa sustina scolile in elaborarea
si implementarea masurilor privind respectarea dreptului copiilor/tinerilor de participare in
procesele decizionale. In continuare, prezentim domeniile, standardele, indicatorii, descriptorii
care vizeaza participarea elevilor in procesele decizionale. Totodata, recomandam domeniile de
interventie institutionald necesard in contextul fiecarui indicator, precum si actiunile relevante
care trebuie Intreprinse pentru atingerea standardelor.

Standardele sunt elaborate in cadrul prezentei cercetari si sunt prezentate in extenso in
continutul de baza al tezei, aducdind un element de noutate in domeniul participarii elevilor.

Tabelul 2.2. Standarde ale participirii elevilor in procesele decizionale democratice in
invatamantul general

(sursa: prelucrare proprie)

Domeniu de

Indicator . .
interventie

Descriptori Actiuni necesare

1. Domeniul: MANAGEMENT SI GUVERNANTA DEMOCRATICA (Acest domeniu vizeazd setul
de cerinte privind angajamentul, politica institutionala, structurile si procesele-cheie care asigurd
participarea elevilor in procesele decizionale.)

1.1. Standard: Angajamentul institutiei pentru participarea elevilor in procesele decizionale

— Planul de dezvoltare o .
Revizuirea Planului de

1.1.1. Echipa

manageriald

institutionald include valori
democratice si cel putin doud
obiective privind participarea

dezvoltare institutionald, cu
introducerea setului de valori
democratice si a obiectivelor

romoveazd o elevilor. Planificare C .
p, , .. ) D SMART privind participarea
viziune comund §i — Planul anual contine cel strategica si elevilor
coerentd asupra putin trei activitati destinate | operationald '

participarii
elevilor.

participarii elevilor.

— Sunt definiti indicatori
pentru monitorizarea
participarii elevilor.

— Stabilirea indicatorilor de
rezultat (de exemplu, % elevi
consultati, numérul
initiativelor implementate).
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1.1.2. Conducerea
consulta elevii,
parintii si
personalul asupra
deciziilor majore.

— Se realizeaza minimum
doua consultari formale/an
(sondaje, focus-grupuri,
adunari).

— Opinile elevilor sunt
integrate in decizii.

— Existd dovada integrarii a
minimum trei propuneri/an
din partea elevilor.

Transparenta
decizionald

— Elaborarea unui registru al
propunerilor elevilor.

— Stabilirea calendarului
anual al consultarilor.

— Introducerea rubricii ,, Ce s-
a intdmplat cu ideile
noastre?”’/ Cel putin 30% din
propunerile elevilor sunt
analizate oficial si primesc
raspuns.

1.2. Standard: Cadrul normativ intern favorabil participarii

1.2.2.
Regulamentele
interne prevad
proceduri privind
participarea
elevilor.

— Regulamentul intern este
elaborat in mod participativ
si prevede operationalizarea
valorilor democratice intr-un
capitol separat privind
participarea elevilor.

— Sunt stabilite proceduri
clare de consultare, initiere a
propunerilor, de adresare a
plangerilor, de raspuns
formal, adresate elevilor.

Cadrul reglatoriu
intern

— Actualizarea
regulamentului de ordine
internd printr-un proces
participativ (inclusiv cu
elevii).

— Elaborarea unui ghid intern
de participare a elevilor in
decizie, comunicat tuturor
actorilor (prin brosuri, afise,
versiune digitald).

— Instruirea elevilor privind
drepturile lor procedurale.

1.3. Standard: Structuri democratice de participare

a elevilor

1.3.1. Exista
structuri
functionale ale
elevilor.

— Exista structuri
functionale de reprezentare
(Consiliul Elevilor),
reprezentanti ai elevilor in
Consiliul de
administratie/consiliile
consultative ale scolii.

— Structurile elevilor au
o regulamente proprii;

o se fac alegeri periodice,
democratice, transparente;
o procese de raportare.

— Consiliul Elevilor este
implicat in consultare si in
formularea propunerilor.

Structuri si
proceduri/Repreze
ntarea elevilor

— Organizarea procesului
electoral anual.

— Crearea biroului Consiliului
Elevilor.

1.3.2. Elevii sunt
reprezentati in
comisii si consilii
institutionale.

— FElevii participa la cel
putin trei comisii care
vizeaza viata scolara,
disciplina, gestionarea
transparentd a resurselor,
activitatile extracurriculare
etc.

Implicare in
guvernanta

— Actualizarea componentei
comisiilor.

— Formarea echipei de
reprezentanti ai elevilor
privind participarea.

1.3.3. Existenta

— Alocarea unei sume

Resurse pentru

— Concurs de proiecte
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bugetului pentru minime din resursele scolii participare propuse de elevi/Anual, sunt
dimensiunea sau din fonduri de proiecte. implementate minimum doua
participarii proiecte.
elevilor. — Pilotarea unui mecanism de
buget participativ pentru
elevi (de exemplu, Bugetul
elevilor — suma anuala pentru
initiative propuse de acestia).
1.4. Standard: Cultura organizationala participativa
1.4.1. Relatiile — Profesorii folosesc un
profesor-elev sunt | limbaj centrat pe cooperare,
bazate pe respect, non-autoritar. .
dialow si Existi fici Zilni — Formarea continua a
— EXI1Sta practiCl Z1inice care . . . N
g . ) pv . Climatul cadrelor didactice in
recunoasterea incurajeaza autonomia, o : D
. . ] . organizational domeniul comunicarii
elevului ca initiativa si responsabilitatea oficiente
partener in elevilor. Tensiunile sunt '
procesul rezolvate prin dialog si
educarional. mediere.
— Sesiuni de dezvoltare
profesionald a cadrelor
. didactice privind siguranta
1.4.2. Climatul . .pv _g i
i . psihologica a elevilor.
intern al scolii este
L . . : . — Introducerea
deschis, sigur §i — Scoala aplica mecanisme Climatul ) )
. . . . instrumentelor confidentiale
favorabil pentru confidentiale de comunicare. | organizational L
. de colectare a opiniilor
exprimarea .
- elevilor.
opiniilor. - .
— Integrarea indicatorului de
siguranta psihologica in
autoevaluarea institutionala.
— Formarea managerilor, a
Sunt organizate periodic cadrelor didactice si a
1.4.3. Dialog . g i P ) ) . membrilor Consiliului
. adunari ale elevilor, dialoguri | Dialog o .. .
constant elevi- . . . e Elevilor in tehnici de dialog
. . elevi-manageri-profesori institutional
profesori-echipa ) structurat.
L. (forumuri, ,,cafenele ..
manageriald. L — Minimum patru
publice”). . . .
forumuri/an elevi-profesori-
manageri.
— Scoala are practica de — Implementarea sistemului
feedback: dupa consultari, de feedback (de exemplu,
conducerea comunica ce introducerea rubricii ,,Ce s-a
ropuneri au fost intamplat cu ideile noastre?”
1.4.4. Feedback prop . . . i . . <
structurat privind acceptate/respinse si de ce. Feedback in comunicarea interna
P — Elevii sunt implicati in institutional (panou, website, retele

opiniile elevilor.

comunicarea deciziilor catre
colegii lor.

— Elevii primesc feedback
clar despre modul 1n care

sociale)).
— Comunicarea rezultatelor
in sedinte/online/rapoarte.
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opiniile lor au influentat
deciziile.

2. Domeniul: CAPACITATE INSTITUTIONALA SI DEZVOLTARE PROFESIONALA
(Acest domeniu include setul de cerinte privind organizarea proceselor-cheie si nivelul de competentd al

personalului, astfel incdt participarea elevilor sd fie sustinutd prin competente, resurse si colaborare.)

2.1. Standard: Formarea competentelor personalului

2.1.1. Programe de
formare privind
participarea
elevilor.

— Sunt organizate periodic
formari tematice, precum

— Participarea elevilor in
procesul de decizie la nivel
de clasa si scoald, Metode
participative aplicate in
clasa, dezbateri, proiecte etc.

Dezvoltare
profesionala

Practici
pedagogice
implementate

— Identificarea si
valorificarea ofertelor de
formare pe tema participarii
elevilor.

— Monitorizarea aplicarii in
practicd a bunelor experiente
in domeniul participarii
elevilor.

2.2. Standard: Mentorat, schimb de bune practici, comunitati de invditare

2.2.1. Existenta
programului de
mentorat intern in
domeniul
participarii
elevilor.

— Profesorii cu experienta si
practici reusite sunt mentori
pentru colegi in domeniul
participarii elevilor.

Scoala documenteaza si
disemineaza cazuri de buna
practica (portofolii, fise de
practici, materiale video
didactice, ateliere) in
domeniul participarii
elevilor.

Formare continua
a cadrelor
didactice

— Selectarea
mentorilor/Minimum trei
mentori formati intern.

— Planificarea sesiunilor de
mentorat.

— Organizarea formarilor
interne bazate pe ,,peer
learning” (cadre formate care
faciliteaza sesiuni pentru
colegi).

2.2.2. Comunitati
profesionale
functionale de
invatare, inclusiv
cu subiecte in
domeniul
participarii
elevilor.

— Minimum sase sedinte/an
ale comunitatii profesionale
de Invatare.

Formare continua
a cadrelor
didactice

— Crearea unei banci de
resurse si exemple de
activitati participative.

2.3. Standard: Resurse si parteneriate pentru participare

2.3.1. Exista
resurse dedicate
participarii
elevilor.

— Institutia dispune de
ghiduri/instructiuni
metodologice, resurse
digitale si materiale pentru
implicarea elevilor 1n decizii.

Dotare/Materiale
didactice/Resurse
educationale

— Crearea bibliotecii
digitale/Minim zece resurse
(ghiduri, fise, instrumente)
disponibile, in format
accesibil, inclusiv pe site-ul
scolii.

2.3.2. Functioneaza
parteneriate pentru
participarea
elevilor.

Scoala dispune de contracte,
de acorduri de colaborare
care prevad implicarea
elevilor in proiecte
comunitare, participarea la
consultari publice, la

Parteneriate

— Cartografierea partenerilor
locali si regionali relevanti
pentru participarea elevilor.
— Semnarea acordurilor de
parteneriat/Minimum trei
parteneriate active/an cu
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initiative de tineret si procese
de bugetare participativa la
nivel local.

APL, ONG-uri, institutii
culturale, mediul de afaceri.

2.4. Standard: Echitate si incluziune in participare

— Elevii din grupuri
vulnerabile (cu CES, din

— Introducerea in indicatorii
interni a unui indice de
incluziune a participarii
elevilor (nu doar numarul de
elevi, ci diversitatea

2.4.1. . . lor)./Minimum 20% din elevii
medii dezavantajate, . ) .
Reprezentarea L Incluziune reprezentanti provin din
. ... | minoritati etc.) sunt - .
elevilor vulnerabili. T grupuri vulnerabile.
reprezentati s1 sprijiniti 1n . . .
. S — Scoala monitorizeaza cine
structurile de participare. .. .
participa si cine nu (dupa gen,
varsta, context social, CES) si
ia masuri pentru a echilibra
reprezentarea.
— Sunt luate masuri pentru
eliminarea barierelor pentru — Colaborare cu serviciile de
participare (program, limba, asistentd psihopedagogica si
24.2. e ge e 1 .
- accesibilitate fizica/digitala). cu ONG-uri, pentru
Accesibilitatea oo . e .
— Se desfagoara activititi si Incluziune sprijinirea elevilor
proceselor ’ o

democratice.

formari specifice pentru
dezvoltarea capacitatii de
exprimare si participare,
adresate elevilor vulnerabili.

vulnerabili.
— Elaborarea materialelor si
consultari adaptate.

3. Domeniul: CURRICULUM/PROCES EDUCATIONAL (Acest domeniu vizeaza setul de cerinte
privind proiectarea §i organizarea activitatilor curriculare si extracurriculare care dezvolta

competentele de participare si creeazd contexte reale de implicare a elevilor.)

3.1. Standard: Participarea elevilor in realizarea curriculumului

3.1.1. Proiectele
didactice
integreaza
competente,
continuturi §i
activitati in
domeniul
participarii
elevilor.

— Proiectele curriculare (de
lunga si de scurta durata)
includ rezultate ale invatarii
legate de participare,
responsabilitate civica,
dialog, gandire critica,
precum si teme si activitati in
care elevii identifica
probleme reale si propun
solutii.

Curriculum

— Integrarea participarii
elevilor in proiectarile
didactice.

— Implicarea elevilor in
alegerea temelor de proiect, a
metodelor si a produselor
finale.

3.2. Standard: Meto

de participative de predare-invditare

3.2.1. Utilizarea
metodelor
participative.

— Cadrele didactice ofera
oportunitati reale de
participare: alegerea temelor,
proiectelor, metodelor,
rolurilor etc.

Proces
educational
participativ

— Elaborarea proiectelor de
lectie-model/a resurselor
metodologice, cu exemple de
metode participative si
secvente de lectie.
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— Cadrele didactice
utilizeaza frecvent discutii
structurate, dezbateri,
dialogul socratic; invatarea
bazati pe proiecte; consiliile
clasei/cercurile de discutii;
simulari de procese
democratice (alegeri,
deliberari).

— Elevii au roluri active 1n
lectii: faciliteaza realizarea
anumitor parti din activitatea
didacticd; prezinta si
argumenteaza puncte de
vedere; formuleaza intrebari
si isi evalueaza propriul
progres.

— Integrarea participarii
elevilor in calitate de criteriu
in observarile la
clasa/evaluarea interna a
cadrelor didactice.

3.3. Standard: Evaluare participativi

3.3.1. Autoevaluare
si evaluare
reciprocad.

— Cadrele didactice
utilizeaza instrumente de
autoevaluare si evaluare
reciproca a elevilor; de
evaluare participativa a
activitatilor scolii
(chestionare, focus-grupuri,
»cutia cu idei”, platforme
digitale).

— Elevii participa la
formularea unor criterii de
evaluare (rubrici,
descriptorii) pentru anumite
activitati si proiecte.

Evaluarea
rezultatelor
scolare

In portofoliul
elevului se
regasesc reflectii
asupra propriei
participari
(jurnalul reflexiv,
fise de feedback).
Rezultatele
evaluarilor
participative sunt
analizate
impreund cu
elevii si folosite
pentru
imbunatatiri.

— Formarea cadrelor in
problematica evaluarii
participative.

— Introducerea instrumentelor
digitale in procesul de
evaluare.

3.4. Standard: Participare in comunitate/ Deschider

ea scolii cdtre comunitate

3.4.1. Implicarea
elevilor in proiecte
comunitare.

— Scoala incurajeaza elevii
sd initieze si sd coordoneze
proiecte care raspund
nevoilor comunitatii.

— Sunt stabilite parteneriate
cu APL, ONG-uri, institutii
culturale, pentru implicarea
elevilor in procese
decizionale din comunitate
(de exemplu, tinerii in

Parteneriate
Cetétenie activa

— Elevii participa la proiecte
comunitare; consultari
publice locale; campanii
civice si de advocacy (in
limitele cadrului legal si etic)
Minimum trei proiecte
comunitare/an cu participarea
elevilor.
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consiliile consultative
locale).

4. Domeniul: MONITORIZARE, EVALUARE SI IMBUNATATIRE CONTINUA A
PARTICIPARII ELEVILOR

4.1. Standard: Sistem de monitorizare a participdrii

—Institutia colecteaza
semestrial date despre
formele de participare

datelor despre . - .

. existente, numarul si . e e

participarea . . tipuri de activitati, actualizata
diversitatea elevilor

elevilor L semestrial.
implicati, impactul deciziilor

la care au participat elevii.

4.1.1. Colectarea — Baza de date cu numarul

—Monitorizare elevilor implicati, diversitate,

4.2. Standard: Implicarea elevilor in evaluarea calitatii educatiei, a scoli

—Incluziunea elevilor in

—Elevii sunt implicati in .
comisia de autoevaluare./

4.2.1. Elevii autoevaluarea institutiei (prin . <
C . . L —Evaluare Elevii completeaza
participa la chestionare, interviuri, focus- | . .. . . . D
N . institutionala chestionare si participa la
autoevaluarea grupuri), in analiza .
e . focus-grupuri.
institutiei. rezultatelor evaluarii si

—Integrarea recomandarilor Tn

formularea recomandarilor.
raportul anual.

4.3. Standard: Raportare si transparenti

—Scoala include in raportul

4.3.1. Raport anual | anual date privind . .
P P —Redactarea si publicarea

privind participarea elevilor, —Transparenta .

. ) . .. raportului anual, cu date
participarea comunicate tuturor actorilor | publica L. .. .

. ) ) o privind participarea elevilor.
elevilor (intr-o forma accesibila

pentru elevi).

Subliniem ca Standardele au statutul unor repere stiintifico-metodologice propuse si nu al
unor standarde normative oficiale. Ele constituie un referential pentru proiectarea, monitorizarea,
autoevaluarea si dezvoltarea participarii elevilor la nivel institutional si pot fundamenta ulterior
elaborarea unor instrumente normative de catre autoritatile competente.

Operational, Standardele participarii elevilor in procesele decizionale in invatamantul
general reprezinta:

* reper pentru dezvoltarea strategica a institutiei scolare din perspectiva participarii elevilor
in procesele decizionale si planificarea anuald/operationald a institutiei scolare in domeniul
participarii elevilor in procesele decizionale;

* un suport pentru operationalizarea politicii de participare a elevilor in procesele

decizionale, inclusiv in proceduri interne;

84




* directii pentru formarea profesionald initiald si continud a managerilor scolari, a
personalului didactic iIn domeniul participarii elevilor in procesele decizionale;

* un referential pentru autoevaluarea/evaluarea institutiei scolare din perspectiva
participarii elevilor n procesele decizionale.

In baza analizei consolidate a fundamentelor teoretice si normative, in temeiul
argumentarii sistemului de valori, principii si conditii ale participarii elevilor in procesele
decizionale democratice, prezentam Modelul pedagogic contextualizat al participarii elevilor in
procesele decizionale democratice in invatamdantul general.

Modelul pedagogic al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din
invatdmantul general reprezinta o constructie conceptuald si metodologica integratd, elaborata in
scopul fundamentarii si operationalizarii participarii autentice a elevilor in viata scolii. Acesta
valorifica rezultatele analizei teoretice si empirice realizate in cadrul cercetdrii si transpune intr-0
arhitecturd unitara relatiile dintre fundamentele conceptuale ale participarii, valorile si principiile
democratice, standardele de calitate, conditiile de implementare si mecanismele de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice.

Modelul pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele democratice este un
sistem integrat, axiologic fundamentat si operational structurat, care asigurd trecerea de la
participarea formala la participarea autentica, prin corelarea valorilor, principiilor intr-un mod
sistemic si coerent, tindnd cont de conditiile de implementare in practica educationald din tara,
respectand un sistem de standarde bine definite.

Modelul are un caracter sistemic si procesual, fiind construit pe premisa cad participarea
autenticd nu poate fi redusa la existenta unor structuri formale de reprezentare a elevilor, ci
presupune transformarea culturii organizationale a scolii si dezvoltarea competentelor tuturor
actorilor educationali implicati.

Logica functionald a modelului este construitd pe relatia: fundamente teoretice si
contextuale — valori — principii — conditii pedagogice si institutionale — competente ale cadrelor
didactice — mecanisme si experiente participative — comportamente si niveluri ale participarii
elevilor — feedback si dezvoltarea culturii organizationale democratice. Relatiile dintre
componente sunt recursive: rezultatele monitorizarii participarii oferd informatii pentru ajustarea

conditiilor institutionale, a practicilor pedagogice si a formarii profesionale.
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Programul de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice in domeniul
participadrii elevilor in procesele decizionale
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Fig. 2.1. Modelul pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice
in invatamantul general
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Valoarea pedagogicd si formativa a modelului consta in faptul ca acesta ofera un cadru
coerent pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice necesare proiectarii,
facilitarii si evaluarii proceselor participative. Modelul nu urmareste doar implementarea unor
mecanisme de consultare a elevilor, ci sustine schimbarea paradigmei educationale prin trecerea
de la relatiile traditionale, centrate pe transmiterea deciziilor, la relatii democratice bazate pe
dialog, responsabilitate partajati si co-constructia procesului educational. In aceasta perspectiva,
competentele profesorului depasesc dimensiunea strict didactica si includ competente reflexive,
relationale, comunicationale, manageriale si de facilitare a participarii.

Structura modelului evidentiaza o succesiune logicd a componentelor, pornind de la
fundamentele teoretice si culmindnd cu finalitatea reprezentatd de participarea autenticd a
elevilor. La baza modelului se afla fundamentele teoretice ale participarii, care reunesc
perspective provenite din teoriile sociale, pedagogice si psihologice. Integrarea acestor
perspective reflectd caracterul interdisciplinar al participarii elevilor si ofera profesorilor cadrul
conceptual necesar intelegerii mecanismelor care influenteaza implicarea elevilor in procesele
decizionale.

Din perspectiva formativa, aceasta componentd contribuie la dezvoltarea competentelor de
analizd critica si de fundamentare pedagogica a practicilor educationale. Cadrele didactice
dobandesc capacitatea de a interpreta participarea elevilor nu ca pe o activitate suplimentara, ci
ca pe un principiu al educatiei democratice si al incluziunii, intelegand relatia dintre participare,
motivatia pentru Invatare, responsabilitatea civica si dezvoltarea personala a elevilor.

Pornind de la aceste fundamente, modelul integreaza un sistem coerent de valori si
principii democratice care orienteazd intregul proces educational. Valorile reprezinta repere
axiologice pentru organizarea relatiilor educationale si pentru functionarea democraticd a
institutiei scolare. Aceste valori sunt transpuse in practicd prin principii precum respectarea
interesului superior al copilului, autonomia elevului, responsabilitatea partajata, colaborarea si
parteneriatul educational.

Valoarea formativa a acestei componente constd in dezvoltarea competentelor etice si
relationale ale cadrelor didactice. Profesorii sunt sprijiniti sd-si revizuiasca propriile convingeri
pedagogice, sa adopte practici bazate pe respect reciproc si sa creeze un climat educational in
care opiniile elevilor sunt ascultate, valorizate si integrate in procesul decizional. In acelasi timp,
elevii 1s1 dezvoltd competente civice si sociale, precum exprimarea argumentatd a opiniilor,
asumarea responsabilitdtii, cooperarea si respectarea diversitatii de perspective.

O componenta esentiala a modelului este reprezentata de standardele participarii elevilor in

procesele decizionale democratice, care ofera cadrul normativ si operational pentru proiectarea,
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implementarea si evaluarea practicilor participative. Standardele transforma principiile generale
in criterii concrete de calitate, facilitind monitorizarea gradului de participare si orientand
procesul de Tmbunatatire continud a culturii democratice a scolii.

Din perspectiva formativd, standardele contribuie la dezvoltarea competentelor de
planificare, monitorizare si evaluare ale profesorilor. Acestea permit proiectarea unor activitati
participative relevante, utilizarea unor instrumente de autoevaluare si reflectic profesionald,
precum si analiza impactului participarii asupra dezvoltarii elevilor si asupra functionarii
institutiei scolare.

Implementarea standardelor este sustinutd de un ansamblu de conditii organizationale si
pedagogice care favorizeaza dezvoltarea unei culturi participative. Modelul demonstreaza ca
participarea autentica nu poate fi realizata exclusiv prin modificari procedurale, ci necesita un
mediu educational caracterizat prin incredere, comunicare democratica, sprijin institutional si
colaborare intre scoala, familie si comunitate.

Aceastd componentd dezvoltd competentele manageriale si organizationale ale cadrelor
didactice, care invatd sd creeze contexte favorabile implicérii elevilor, sd gestioneze procese
participative si sa faciliteze colaborarea intre diferitii actori educationali. In acelasi timp, elevii
beneficiaza de oportunitati autentice de implicare, invatand sa participe responsabil la viata scolii
si sd contribuie la solutionarea problemelor comunitatii educationale.

Componenta operationala a modelului este reprezentata de Programul de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor la procesele decizionale
democratice. Pozitionarea acestuia in centrul arhitecturii conceptuale reflectd ipoteza cercetrii
potrivit cdreia profesorul este principalul facilitator al participarii elevilor, iar dezvoltarea
competentelor sale profesionale reprezintd conditia esentiald pentru implementarea eficienta a
modelului.

Finalitatea modelului este reprezentata de participarea autentica a elevilor, inteleasa ca
nivel superior al implicdrii acestora in procesele decizionale ale scolii. Participarea autentica
presupune existenta unor oportunitati reale prin care opiniile elevilor influenteaza deciziile
institutionale si contribuie la dezvoltarea vietii scolare. In acest context, elevii isi dezvolti
competente civice, sociale si personale esentiale: gandire criticd, argumentare, comunicare,
colaborare, asumarea responsabilitatii, rezolvarea democraticd a conflictelor si participarea
activa la viata comunitatii.

In ansamblu, modelul evidentiazi caracterul interdependent al tuturor componentelor sale
si demonstreazd ca participarea autenticd a elevilor este rezultatul interactiunii dintre

fundamentele teoretice, valorile democratice, standardele de calitate, conditiile institutionale si
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dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice. Prin aceasta abordare
integratoare, modelul depéseste perspectiva traditionald asupra participdrii, centrata exclusiv pe
structurile reprezentative ale elevilor, si propune un cadru pedagogic orientat spre transformarea
culturii organizationale a scolii si consolidarea democratiei educationale. In acelasi timp,
valoarea sa formativa rezidda in faptul ca ofera profesorilor un traseu coerent de dezvoltare
profesionald, iar elevilor oportunitati reale de formare a competentelor necesare exercitarii unei

cetatenii active si responsabile intr-o societate democratica.

2.4. Concluzii la capitolul 2

1. Analiza teoretico-metodologica realizata in acest capitol a permis fundamentarea
axiologicd, normativa si operationald a participarii elevilor in procesele decizionale democratice
din invatamantul general, demonstrand ca participarea autentica nu poate fi redusa la simple
mecanisme formale de consultare, ci presupune un sistem coerent de valori, principii, conditii si
standarde de implementare. In acest sens, s-a evidentiat cd participarea elevilor reprezinti nu
doar un drept educational, ci si un mecanism de democratizare a guvernantei scolare, de formare
a competentelor civice si de consolidare a culturii institutionale participative.

2. In plan axiologic, analiza Cadrului de Referintd al Curriculumului National a permis
identificarea valorilor care sustin participarea elevilor in procesele decizionale democratice,
structurate pe patru categorii: valori personale, valori sociale, valori nationale si valori general-
umane. Din structura acestora, au fost deduse, ca valori- nucleu ale participarii, demnitatea
elevului ca subiect de drept; recunoasterea si ascultarea autenticd a opiniei elevului;
responsabilitatea partajatd; increderea, ca fundament al cooperarii democratice, si autonomia
elevului in exprimarea si asumarea deciziilor. Aceste valori constituie fundamentul axiologic al
modelului pedagogic propus, intrucat sustin trecerea de la participarea formald la participarea
autenticd In viata scolii.

3. Analiza principiilor educatiei, consacrate in Codul Educatiei al Republicii Moldova,
evidentiaza ca participarea elevilor in procesele decizionale democratice nu reprezintd un
element adiacent al organizarii scolare, ci o dimensiune structurald a guvernantei educationale
democratice. Principii precum echitatea, calitatea, relevanta, centrarea educatiei pe beneficiar,
respectarea dreptului la opinie, transparenta si parteneriatul educational constituie cadrul
normativ care legitimeaza si sustine implicarea elevilor, in calitate de actori activi, in viata
institutiei de invatamant.

4. Prin corelarea acestor principii cu modelele teoretice ale participarii, se contureaza o

viziune integratd asupra participdrii elevilor, ca mecanism pedagogic, democratic si social, care
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contribuie atat la cresterea calitdtii deciziilor institutionale, cat si la dezvoltarea competentelor
civice, a responsabilitatii si a culturii democratice in comunitatea scolara. Astfel, principiile
analizate fundamenteaza cadrul conceptual si normativ necesar pentru implementarea unui
model pedagogic al participarii elevilor In procesele decizionale democratice din Invatdmantul
general.

5. In plan operational, au fost identificate conditiile de bazi care sustin implicarea
elevilor in procese decizionale democratice, grupate pe dimensiuni axiologice, pedagogice,
institutionale si profesionale. S-a demonstrat ca participarea elevilor devine functionald doar in
prezenta unui cadru normativ explicit, a unei culturi institutionale bazate pe incredere, dialog si
respect reciproc, a unor structuri participative legitime si functionale, a unor resurse adecvate si a
unui corp profesoral pregatit sa faciliteze procese participative autentice. In acest context, s-a
argumentat ca lipsa acestor conditii transformd participarea intr-un exercitiu ocazional,
dependent de vointa adultilor si lipsit de impact formativ real.

6. Un rezultat important al capitolului il constituie elaborarea Standardelor participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in invatamdntul general, structurate pe domenii-
cheie: management si guvernantd democratica, capacitate institutionala si dezvoltare
profesionald; curriculum si proces educational; monitorizare; evaluare si imbunatatire continua.
Aceste standarde au valoare de referential pentru dezvoltarea strategicd a institutiei scolare,
pentru planificarea si evaluarea participarii elevilor, pentru operationalizarea politicii
institutionale In domeniu si pentru proiectarea programelor de formare a managerilor si a
cadrelor didactice.

7. In baza analizei consolidate a fundamentelor teoretice si normative, in temeiul
argumentarii sistemului de valori, principii si conditii ale participarii elevilor in procesele
decizionale democratice, a fost elaborat Modelul pedagogic contextualizat a/ participarii elevilor
in procesele decizionale democratice in invatamantul general. Modelul pedagogic contextualizat
al participarii elevilor in procesele democratice este un sistem integrat, axiologic fundamentat si
operational structurat, care asigurd trecerea de la participarea formala la participarea autentica,
prin corelarea valorilor, principiilor Intr-un mod sistemic si coerent, tindnd cond de conditiile de
implementare in practica educationald din tara, respectand un sistem de standarde bine definite.

8. Astfel, rezultatele prezentate in acest capitol ofera fundamentul conceptual si

praxiologic necesar pentru validarea experimentala a modelului in Capitolul 3.
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3. DEMERSUL EXPERIMENTAL IN DOMENIUL PARTICIPARII
ELEVILOR iN PROCESELE DECIZIONALE DEMOCRATICE iN
INVATAMANTUL GENERAL

3.1. Nivelul initial de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in inviatimantul general

Dimensiunea metodologica a Modelului pedagogic contextualizat al participarii elevilor in
procesele decizionale democratice in invatamdntul general este reprezentata de Programul de
dezvoltare a competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii autentice a elevilor in
procesele decizionale la nivel de institutie. Programul urmareste crearea si elucidarea situatiilor
semnificative de participare a elevilor in procesele decizionale — element definitoriu al
competentei cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele democratice
decizionale in institutia educationald. In acest context, experimentul pedagogic a urmarit, ca
obiectiv principal, validarea Programului de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice in
domeniul participarii autentice ale elevilor in procesele decizionale la nivel de institutie, Ca
element central al modelului pedagogic.

In concordanti cu scopul cercetirii, ne-am stabilit urmitoarele obiective ale
experimentului pedagogic:

1. determinarea opiniei/perceptiei actorilor educationali (cadre didactice, elevi, parinti)
privind participarea elevilor in procesele democratice decizionale in institutia educationald,

2. determinarea nivelului initial de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice in
domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice din scoald (etapa de
constatare a experimentului);

3. formarea in context curricular a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii
elevilor in procesele decizionale democratice din scoala;

4. stabilirea nivelului de formare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii
elevilor in procesele decizionale democratice din scoala la etapa de control/ postformare;

5. stabilirea opiniei/perceptiei/comportamentelor elevilor privind participarea in
procesele democratice decizionale in institutia educationala (etapa de postexperiment).

Experimentul pedagogic a cuprins trei faze: de constatare, de formare, de control.
Experimentul a fost conceput si aplicat in baza unui design gvasi-experimental, ceea ce este in

conformitate cu recomandarile din literatura internationald privind cercetarea pedagogica.
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Aplicarea pretestului si posttestului permite demonstrarea impactului interventiei asupra grupului
experimental, respectand principiile de validitate interna.

Etapa de constatare a experimentului pedagogic a urmarit Determinarea opiniei/perceptiei
actorilor educationali (cadre didactice, elevi, parinti) privind participarea elevilor in procesele
democratice decizionale in institutia educationald.

In aceastd etapd, au fost implicati 879 de participanti: 102 cadre didactice din cinci
institutii educationale, 361 de elevi si 416 parinti sau ingrijitori.

Cercetarea a fost realizatd cu respectarea principiilor participarii voluntare, informarii
prealabile, confidentialitatii si protectiei participantilor minori. Implementarea activitatilor a fost
coordonatd cu administratiile institutiilor participante. Cadrele didactice au participat in baza
consimtdmantului informat, iar pentru participarea elevilor a fost obtinut, dupa caz, acordul
reprezentantilor legali si asentimentul elevilor. Participantii au fost informati cu privire la scopul
cercetdrii, caracterul voluntar al participdrii, utilizarea datelor exclusiv in scop stiintific si
posibilitatea retragerii fard consecinte. Datele au fost prelucrate si raportate in forma agregata,
fara identificarea individuald a participantilor.

Obiectivul principal a fost de a analiza sistematic datele colectate prin intermediul a trei
chestionare distincte, identificand tendintele cheie, punctele de convergenta si divergentele de
perceptie. Respondentii au completat cite un chestionar, menit sd exploreze intelegerea si
perceptia conceptului de ,,participare” a elevilor in activitatea scolii, atat din perspectiva elevilor,
cat si a cadrelor didactice si a parintilor/ingrijitorilor.

Cele trei instrumente de colectare a datelor au fost:

« chestionarul pentru elevi, conceput pentru a evalua perceptiile elevilor referitoare la
participarea lor in diverse aspecte ale vietii scolare (Anexa 1);

« chestionarul pentru cadre didactice, care a explorat perceptiile cadrelor didactice asupra
participarii elevilor, abordand definitiile conceptului, beneficiile percepute, barierele intdmpinate
si strategiile utilizate(Anexa 2);

e chestionarul pentru parinti/ingrijitori, avind ca scop evaluarea perceptiilor acestora
asupra oportunitdtilor de implicare, schimbului de informatii, incluziunii si sprijinului comunitar
in mediul scolar si in cazul propriilor copii (Anexa 3);

e chestionarul adresat elevilor, care a avut ca scop explorarea modului in care acestia
percep participarea lor in diverse aspecte ale vietii scolare.

In experiment, au participat 361 de elevi, 158 de baieti (43.8%) si 203 fete (56.2%).

Raspunsurile colectate oferd o imagine detaliatd a rolului si a oportunitatilor pe care elevii

le vad in mediul educational. Majoritatea respondentilor au o perceptie pozitiva asupra rolului
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scolii in dezvoltarea cetateniei active si democratice. Procente ridicate de ,,acord” (peste 73%)
sunt inregistrate pentru afirmatiile legate de dezvoltarea cetateniei active (76.7%), incurajarea
participarii in scoala (75.5%), oportunitatea tuturor copiilor de a fi alesi in Consiliul Elevilor
(77.3%) si1 integrarea copiilor cu probleme in procesul educational (73.4%).

Existenta unei proceduri de implicare a colectivului scolar in votarea problemelor
importante este cunoscutd de majoritatea elevilor (64.5%). Pe de alta parte, desi aproape
jumatate (49.6%) sunt ,,de acord” ca impartasesc ideile democratice, un procent semnificativ
(36.8%) este doar ,,partial de acord”, sugerand ca ar putea exista nuante in intelegerea sau in
aplicarea acestor idei. Procentele ce corespund numarului respondentilor care sustin ca ,,nu sunt
de acord” si ,,am nevoie de mai multd informatie” sunt, in general, scazute, indicand increderea

generala in sistemul educational (Figura 3.1).

Opinii ale elevilor cu privire la participarea in viata scolii (%0)
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Fig. 3.1. Opinii ale elevilor cu privire la participarea in viata scolii

Existd o tendinta de sustinere a autonomiei si a participarii elevilor in procesul educational.
Cele mai 1nalte procente ale respondentilor care sunt ,,de acord” se inregistreazd in domenii
precum ,,Alegerea disciplinelor optionale” (69.5%), ,,Selectarea disciplinelor la alegere” (63.4%)
si ,,Participati in activitati extracurriculare, cercuri pe interese” (67.3%). Acest lucru sugereaza
dorinta puternica pentru participarea activa a elevilor in definirea parcursului lor educational si in
activitati extracurriculare.

Pe masurd ce ne orientam spre aspecte mai structurale ale educatiei, cum ar fi identificarea
a ceea ce se doreste a se studia, ocaziile de a alege singuri ce sa studieze, discutarea planurilor de
studii si selectarea metodelor de invatare, gradul ,,de acord” scade, iar procentele de ,,nu sunt de
acord” si ,,partial de acord” cresc semnificativ, ceea ce indicd o divergenta de opinii si, posibil, o

aplicare mai putin consistenta a standardelor de participare in aceste domenii. Procentele pentru
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»am nevoie de mai multd informatie” sunt relativ scazute pentru majoritatea categoriilor (sub
5%), indicand cd, 1n general, respondentii se simt suficient de informati pentru a-si exprima
opinia. Cele mai mari valori pentru aceasta categorie se inregistreazd la ,,curriculumul si
proiectele de lectii sunt discutate cu copiii” (4.7%) si ,,Participati in activitati extracurriculare,
cercuri pe interese” (4.7%), sugerand ambiguitate sau lipsa de claritate referitoare la aceste
aspecte (Figura 3.2).

Opinii ale elevilor privind participarea lor in procesul de planificare, realizare a procesului

1 o,
69,5 educational (%)

67,3
63,4 60.9
44
39,9 39,3 39,3
29,4
25,8 294 28,3 26,6 25,5 26,9 294
' ' 22,7
21,1
16,9 18
14,4
11,4 10,8 86 10
2,2 11 25 24 47 36 47
Alegerea Selectarea  Esti incurajatsa  Alegi singur ce Planurile de studii  Selectarea Selectarea Participati in
disciplinilor disciplinelor la identifici tot ce iti doresti sd studiezi sunt discutate cu  metodelor de resurselor de activitati
optionale alegere doresti sa copiii invatare invatare extracurriculare,
studiezi cercuri pe interese
u De acord Nu sunt de acord Partial de acord Am nevoie de mai multd informatie

Fig. 3.2. Opinii ale elevilor privind participarea lor in procesul de planificare si realizare a
procesului educational
Existd un acord semnificativ pentru alegerea disciplinelor optionale (69.5%) si la alegere

(63.4%), procentul ,,de acord” pentru ,,Esti incurajat sa identifici tot ce iti doresti sa studiezi”
este considerabil mai mic (60.9%), iar procentele de ,,nu sunt de acord” si ,,partial de acord” sunt
semnificativ mai mari (10.8% si 25.8%, respectiv). Acest lucru sugereaza ca, desi exista libertate
in alegerea disciplinelor, procesul de autodescoperire si de ghidare in definirea aspiratiilor
educationale ar putea fi mai putin sustinut sau eficient. Doar 39.9% sunt ,,de acord” cu aceasta
afirmatie, in timp ce un procent destul de mare (29.4%) ,nu sunt de acord” si un procent
semnificativ (28.3%) sunt ,,partial de acord”. Aceasta este cea mai micd valoare ,,de acord” si
indica prezenta perceptiei cd oportunitdtile reale pentru autonomie in alegerea parcursului de
studiu sunt limitate sau inconsistente, ceea ce indica existenta unui contrast puternic cu numarul
ridicat al procentelor ,,de acord” pentru alegerea disciplinelor specifice.

Doar 39.3% sunt ,,de acord” ca curricula scolara si proiectele didactice sunt discutate cu
copiii. Un procent semnificativ, 26.6%, ,,nu sunt de acord”, iar 29.4% sunt ,,partial de acord”.
Acest lucru subliniaza lipsa frecventa a implicarii elevilor in procesul de planificare a propriului

lor parcurs educational, chiar dacd dorinta pentru o astfel de implicare este evidenta in alte
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raspunsuri. Acordul in privinta ,,Selectarii metodelor de invatare” (44%) si ,,Selectarii resurselor
de invatare” (39.3%) este, de asemenea, moderat, cu procente considerabile de ,,nu sunt de
acord” (25.5% si, respectiv, 22.7%) si ,,partial de acord” (26.9% si, respectiv, 29.4%). Acest
lucru sugereaza ca, in practicd, cei chestionati nu simt cd au suficienta autonomie referitoare la
modul in care invata sau cu ce materiale invata.

Chestionarul pentru cadrele didactice a oferit o perspectiva concludenta asupra modului in
care personalul educational percepe si intelege conceptul de ,participare” a elevilor in viata
scolii. Pentru cadrele didactice, participarea elevilor este definitd, de 65% din respondenti, in
primul rand, ca o implicare activa in activitatile scolare si extracurriculare, dar si, in mod decisiv,
in procesele decizionale, 35% percep participarea elevilor ca pe un proces de integrare in actiuni
de informare, formare, de colaborare cu cadrele didactice. Aceasta implicare este vazuta ca o
»atitudine constructiva, empatica si benevola”, o trecere de la un rol pasiv la unul activ, in care
elevii contribuie la crearea mediului educational. Standardele asociate acestui concept variaza de
la aspecte comportamentale si atitudinale la egalitatea in drepturi si dreptul de exprimare,
subliniind importanta transparentei si a colaborarii. Unii respondenti au facut referire chiar la
standarde oficiale, precum cele ale ONU, privind drepturile copilului si recomandarile
Consiliului Europei privind educatia democratica.

Personalul educational percepe beneficiile participdrii elevilor ca fiind multiple si
semnificative. Astfel, 50% din respondenti subliniazd impactul participarii elevilor asupra
dezvoltarii lor ca indivizi, prin cresterea increderii si a stimei de sine, dezvoltarea abilitatilor de
leadership si responsabilitate, acumularea experientei si a cunostintelor; 35% din raspunsuri se
referd la beneficiile aduse intregii comunitdti scolare, cu accent pe relatiile interpersonale si pe
climatul general; 15% din rdspunsuri se concentreaza pe impactul asupra scolii ca institutie:
promovarea imaginii scolii, cresterea performantelor scolare.

Pentru elevi, acestea includ dezvoltarea personald (stimd de sine, incredere), dezvoltarea
abilitatilor de bazd (leadership, gandire criticd, competente sociale si civice) si cresterea
motivatiel si a performantelor scolare. Pentru comunitatea scolara, participarea contribuie la
imbunatatirea colaborarii si a comunicarii, la promovarea imaginii institutiei si — lucrul cel mai
important — la crearea unui climat scolar mai democratic si incluziv, pregatind elevii pentru
cetatenia activa.

Cadrele didactice raporteaza un nivel ridicat de participare a elevilor la evenimentele
scolare, aproape 80% fiind de acord ca elevii participd la toate evenimentele organizate de
institutie. De asemenea, o proportie similarad (79.6%) confirma existenta unei proceduri clare de

implicare a comunitatii scolare In consultarea privind problemele importante. Majoritatea
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(87.8%) considera ca toti elevii au oportunitatea de a fi alesi in Consiliul Elevilor, indicand
perceptia favorabild asupra echitdtii in procesele de reprezentare. Peste doua treimi (67.3%) sunt
,,de acord” ca elevii au fost consultati in elaborarea planului de dezvoltare strategica, iar aproape
80% afirma ca opiniile elevilor privind imbunatatirea scolii sunt ,,frecvent solicitate”. Aceste
date sugereazd o viziune a personalului conform careia elevii sunt activ implicati si valorizati in

procesele decizionale si de imbunatatire a scolii (Figura 3.3).

Opinii ale cadrelor didactice despre participarea elevilor

87,80%

80%

80% 79.60%

Participare a elevilor la  Procedura de consultare a Elivii au oportunitatea de a Elevii sunt consultati la
evenimentele scolare problemelor scolare fi alesi in Consiliul elaboarare planului de
Elevilor dezvoltare strategica

Fig. 3.3. Opinii ale cadrelor didactice despre participarea elevilor

Scoala este perceputd ca promovand puternic incluziunea. Aproape 90% din cadrele
didactice sunt de acord ca scoala detine si promoveaza continuu un cadru comun de valori
privind participarea tuturor copiilor; aceeasi proportie considera ca acest cadru este impartasit de
intreaga comunitate scolara si sustine participarea elevilor. Perceptia cadrelor didactice asupra
autonomiei elevilor in invatare este, in general, pozitiva. Peste trei sferturi (77.6%) sunt de acord
ca elevii sunt incurajati sa decidd asupra parcursului lor individual de invatare si ca li se ofera
oportunitdti reale de alegere a disciplinelor optionale. Cu toate acestea, pe masurd ce se
aprofundeaza interesul pentru aspectele legate de educatie, nivelul ,,de acord” scade. Doar 57.1%
sunt ,,de acord” ca elevilor li se ofera oportunitatea de a alege ce sa studieze suplimentar, iar mai
putin de jumatate (44.9%) sunt ,,de acord” ca planurile de studii sunt consultate cu elevii, pentru
a alege teme de studiat succint sau in detaliu. Implicarea elevilor in selectarea metodelor si a

resurselor de invatare este perceputa ca fiind la un nivel moderat (55.1% ,,acord” pentru ambele
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aspecte). Acest lucru sugereaza ca, desi importanta autonomiei este recunoscutd, implementarea

acesteia este mai prevalenta la nivelul curricular decat la nivelul didactic (Figura 3.4).

Opinii ale cadrelor didactice privind participarea in procesele
decizionale

A 55,10%
I 44,90%
I 57.10%
I  77.60%
I 9096

Fig. 3.4. Opinii ale cadrelor didactice privind participarea in procesele decizionale

Farticiparea elevilor in activitati extracurriculare este perceputd ca fiind extrem de
frecventa, cu un procent aproape unanim de 95.9%, care confirma implicarea elevilor in diverse
activitati si cercuri de interese. De asemenea, un procent foarte ridicat (87.8%) este ,,de acord” ca
elevii sunt implicati 1n identificarea solutiilor pentru depasirea problemelor proprii In procesul de
invatare sau comunicare, indicand o perceptie a personalului conform careia elevii sunt activi In
autoreglare si sprijin reciproc.

Principalele bariere, identificate de 45% din cadrele didactice, includ lipsa motivatiei si a
interesului din partea elevilor, frica acestora de a se exprima sau de a face greseli, teama de a fi
ridiculizati si convingerea ca opiniile lor nu vor fi luate in considerare. Au fost mentionate si
obstacole logistice, cum ar fi lipsa timpului si problemele legate de transport, precum si reticenta
unor cadre didactice fatd de schimbare si lipsa unui cadru formal clar pentru participare (30% din
respondenti). Probleme legate de implementare si resurse sunt scoase in evidentd de aproximativ
25%. Aceasta categorie se concentreazd pe provocdrile practice, legate de sistem si de resurse,
precum ar fi dificultati in aplicarea ideilor, lipsa unui cadru formal si reticenta cadrelor
didactice si a adultilor referitoare la participarea elevilor.

Datele sugereaza ca majoritatea respondentilor vad cultura participativd ca fiind strans
legata de implicarea activa si de motivarea elevilor, dar exista nuante interesante intre categorii.

In primul rand, procentul cel mai mare (45%) indici faptul ci respondentii considerd
importantd motivarea directa si participarea reald a elevilor. Accentul pus pe stimulente (premii,

laude), dar mai ales pe implicarea in decizii si respectarea opiniilor aratd orientarea spre un
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model educational democratic, in care elevul nu este doar receptor, ci partener activ.
Mentionarea structurilor participative (precum consiliile elevilor) Intareste ideea unei dorinte de
formalizare a acestei implicari.

Categoria de 35% evidentiaza o abordare mai practicd si pedagogica, concentratd pe
metode de predare moderne. Aici, cultura participativd este asociatd cu mediul de invatare
dinamic: proiecte, activitati extracurriculare si utilizarea tehnologiei. Faptul ca este mentionata
digitalizarea sugereaza ca respondentii percep tehnologia ca pe un catalizator al implicarii, nu
doar ca pe un instrument auxiliar.

In schimb, cei 20% care pun accent pe recompense materiale, exemple de succes si
sustinere emotionala reflecta o perspectiva mai traditionala sau complementara, in care motivatia
externa si suportul afectiv sunt considerate suficiente, pentru a stimula participarea.

Per ansamblu, interpretarea datelor aratd cd existd o tendinta clard spre promovarea unui
model educational participativ, centrat pe elev, in care sunt prioritare implicarea activa si
metodele interactive, In timp ce recompensele materiale si incurajarea emotionald joacd un rol
secundar, de sprijin.

Majoritatea respondentilor sustin ca competentele considerate importante pentru un
profesionist care doreste sa promoveze participarea elevilor includ, in primul rand, abilitétile de
comunicare si ascultare activa. Pe langd acestea, sunt mentionate competentele profesionale si
pedagogice, capacitatea de a motiva si a inspira elevii si abordarea democratica si empatica.
Calitati personale precum curajul, flexibilitatea si abilitatea de a fi un ,,bun psiholog” pentru
elevi sunt, de asemenea, considerate importante.

Chestionarul pentru parinti/ingrijitori a fost completat de 416 persoane, majoritatea femei,
cu varsta cuprinsa intre 30 si 50 de ani, predominant din mediul rural. Datele indica o perceptie,
in general, pozitivda a parintilor asupra relatiei cu scoala si a modului in care aceasta
functioneaza. In primul rand, faptul ci 67% din respondenti considera ci scoala are o
performantd solidd aratd un nivel bun de incredere in capacitatea institutionala. Acest lucru este
sustinut si de procentul ridicat (77%) al celor care sunt multumiti de oportunitatile de implicare
in luarea deciziilor, ceea ce sugereazd cd scoala promoveaza un model deschis si participativ in
relatia cu familiile.

Unul dintre cele mai relevante elemente evidentiate il reprezintda importanta comunicarii:
85.6% din parinti o percep ca fiind eficientd si constanta. Acest aspect este important, deoarece o
comunicare clara si periodica contribuie direct la consolidarea parteneriatului scoald-familie si la
prevenirea eventualelor dificultati educationale. De asemenea, procentul de 79% din parinti care

se simt bine pregatiti sd sprijine invatarea acasa indica faptul cd scoala nu doar informeaza, ci si
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oferd resurse sau ghidaj util. Acest lucru reflecta existenta colaborarii functionale, in care parintii
devin parteneri activi in procesul educational. Un alt rezultat semnificativ este legat de
incluziune. Proportia foarte ridicata ,,de acord” (86.67%) arata ca scoala este perceputa ca fiind
incluziva, iar faptul ca 83.67% din respondenti inteleg incluziunea ca adresdndu-se tuturor
elevilor (nu doar celor cu nevoi speciale) sugereaza existenta unei viziuni moderne si corecte
asupra acestui concept. Totusi, diferenta dintre procente (de exemplu, 67% in raport cu peste
80% pe alte dimensiuni) poate sugera ca, desi relatiile si procesele sunt foarte bine dezvoltate,
existd inca loc de imbunatatire, in perceptia generala asupra performantei scolii.

In pofida acestor aspecte pozitive, au fost identificate si citeva preocupiri alarmante.
Exista o nevoie nesatisfacuta legata de lipsa unui spatiu fizic amenajat, unde parintii/ingrijitorii
sa se poatd intdlni informal (36% prezinta ,,dezacord”). Perceptia asupra barierelor in invatare si
participare, in special cele legate de reglementarile politicilor nationale, este ambigud, cu un
procent semnificativ de respondenti care ,,au nevoie de mai multe informatii” (11.33%). In plus,
desi sprijinul organizatiilor neguvernamentale pentru activitatile extracurriculare este, in general,
semnificativ, exista o anumitd inconsistenta in constientizare sau acces (16% sunt ,,partial de
acord” si 8% ,,nu sunt de acord”).

In baza acestor rezultate preliminare, a fost elaborat conceptul experimentului pedagogic,
cu cele trei etape distincte: de constatare, de formare si de control.

Cercetarea experimentald a utilizat un design preexperimental/quasi-experimental cu
masurari repetate, de tip pretest—interventie—posttest, realizat in conditii naturale in trei institutii
de invatamant general. Pentru cadrele didactice, designul a fost intrasubiecti, aceiasi 126 de
participanti fiind urmariti inainte si dupa implementarea programului formativ.

Obiectivul experimentului de constatare: determinarea nivelului initial al competentelor
specifice ale cadrelor didactice in domeniul facilitarii participarii elevilor in procesele
decizionale democratice (etapa de diagnostic).

In etapa de constatare, au fost implicate 126 de cadre didactice, care au participat la un
proces de chestionare axat pe evaluarea competentelor acestora in raport cu participarea elevilor
la viata si activitatea scolii. Criteriile, indicatorii si descriptorii de evaluare sunt prezentati in

Tabelul 3.1.
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Tabelul 3.1. Referentialul de evaluare a nivelului initial al competentei in domeniul

participarii elevilor in procesele democratice decizionale in invatimantul general

Tinte ale evaluarii

Indicatori de evaluare
Participantii in experiment:

Descriptori de
evaluare

Competenta de cunoastere/
valorizare a conceptului de
,,participare” a copiilor in
procesele democratice
decizionale in
invatamantul general

definesc  conceptul de valorizand

fundamentele lui teoretice;

participare”,

argumenteaza rolul participarii in dezvoltarea personald si
scolard a elevilor;

argumenteaza beneficiile participarii elevilor in procesele
decizionale in invatdmantul general,

Competenta de analiza si
reflectie  critica  asupra
participarii  copiilor in
procesele decizionale in
invatamantul general

identificd barierele institutionale sau culturale ale
participarii elevilor in procesele decizionale democratice;

realizeaza analiza SWOT, in baza standardelor de
participare a copiilor in procesele decizionale;

Competenta de aplicare
practica a principiilor de
participare a copiilor in
procesele decizionale

propun strategii si metode pertinente de participare a
copiilor in procesele decizionale in scoala;

recomanda elevilor modalitati originale de oferire a
spatiului pentru decizie si initiativa,

Competenta de evaluare §i
monitorizare a participarii
elevilor  in  procesele
decizionale

evalueaza nivelul de implicare a elevilor in activitatile
curriculare si extracurriculare si in procesele decizionale;

formuleazd recomandiri de Tmbunatitire a participarii
elevilor in procesele decizionale.

1. Profunzimea
raspunsului

2. Logicitatea
3. Consistenta

4. Coerenta
actiunilor
prezentate  in
raspuns

5. Relevanta
raspunsului

6.
Originalitatea
ideilor

Metodele de cercetare experimentala: chestionarea, convorbiri individuale structurate.
Niveluri de referinta: N I (inalt); N II (mediu); N III (mai jos de mediu).

Chestionarul aplicat poate fi gasit in Anexa 4.

Calitatea raspunsurilor a fost apreciatd conform urmatoarelor calificative: in mdsura foarte

mare; mediu; mai jos de mediu.

Gradul de evaluare in procente:

raspunsul este corect, logic, consistent, relevant, original — 100%;

raspunsul este mediu, cu unele imprecizdri, mai putin logic si consistent, pufin relevant si

original — 50%;

raspunsul este mai jos de mediu in raport cu corectitudinea, logicitatea, consistenta, relevanta,

originalitatea — 25%.
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b)

Analizand raspunsurile oferite de subiectii implicati Tn experiment, s-a facut repartizarea pe
niveluri conform indicatorilor, prin aplicarea gradelor de evaluare (in procente) si s-a constatat
calitatea produselor, ca N I (Tnalt); N II (satisfacator, mediu); N III (mai jos de mediu).
Rezultatele experimentului pedagogic de constatare:
1. Competenta de valorizare a conceptului de ,participare” a elevilor in procesele democratice
decizionale in invatamdantul general.
La nivel de cunoastere a conceptului de , participare” a elevilor in procesele decizionale, in
grupa cu N I (inalt), au fost inclusi subiectii care au prezentat raspunsuri complexe, bine
argumentate, cu dimensiuni multiple: de exemplu, Participarea elevilor in viata scolara
presupune o atitudine constructiva, empatica si benevola; Implicare activa si responsabila,
parteneriate constructive; Integrarea in actiuni de informare, formare, analiza si proiectare a
inteligentelor multiple; Dezvoltarea sentimentului de responsabilitate si autonomie; Cresterea
motivatiei si a performantelor scolare.
in grupa cu N Il (mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat rispunsuri cu unele lacune
de consistentd si relevanta, originalitate, de tipul: Participarea activa a elevilor; Implicare in
procesul de luare a deciziilor; Implicarea activa a elevilor atdt in procesul educational, cdt si in
luarea anumitor decizii; Activitate in timpul lectiilor, in alte activitati extrascolare; Consultarea
opiniei elevilor; Implicare activa in activitati extracurriculare, in timpul lectiilor.
in grupa cu N 111 (mai jos de mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat raspunsuri cu
lacune semnificative la nivel de corectitudine, consistentd, relevantd, originalitate; acestia
demonstreaza interes pentru domeniul dat, dar inca nu contureaza distinct domeniile deficitare in
propria dezvoltare, raspunsurile lor fiind de tipul: Implicare; Sa se implice voluntar in activitati,
Comunicare eficienta; Opiniile de a decide; Descatusare.
2. Competenta de analiza si reflectie criticd asupra participarii elevilor in procesele
educationale
a) In grupa cu N I (inalt), au fost inclusi subiectii care au prezentat dovezi certe ci cunosc
barierele institutionale sau culturale ale participarii elevilor in procesele decizionale democratice
si aplica standardele de participare a copiilor in procesele decizionale la nivelul institutiei de
invatamant general. Raspunsurile sunt logice, consistente, relevante, originale, bine argumentate,
evidentiaza multiple dimensiuni — personale, sociale, educationale si democratice, de tipul:
Dezvoltarea abilitatilor de leadership si responsabilitate; Dezvoltarea sentimentului de
responsabilitate si autonomie. Cresterea motivatiei si a performantelor scolare; Dezvoltarea

gandirii critice, motivarea participarii in diferite proiecte; Creste un cetatean responsabil;
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Motivatie, experientd, dezvoltare a competentelor, responsabilitate; Elevii vor fi informati cu
cele ce se intdmpla in viata institutiei si se vor putea implica eficient.

b) In grupa cu N 1l (mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat raspunsuri cu unele
lacune de corectitudine, consistentd, relevanta, de tipul: Asigurd un mediu competitiv sandtos,
experientd, implicare, iesirea din zona de confort; ldei, propuneri constructive; Stima de sine,
respectul, promovarea imaginii personale si a institutiei; Colaborare, comunicare eficientd,
Dreptul de a-si expune punctul de vedere; Increderea in sine; Libertate, descdtusare.

¢) In grupa cu N 111 (mai jos de mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat rispunsuri cu
lacune considerabile la nivel de corectitudine, consistenta, relevanta, originalitate, de tipul:
Comunicare eficienta; Opinii de a decide; Descatusare.

3. Competenta de aplicare practica a principiilor de participare a elevilor in procesele
decizionale

a) In grupa cu N I (inalt), au fost inclusi subiectii care deduc clar strategiile si metodele de
participare a elevilor in procesele decizionale in scoala, ofera elevilor spatiu pentru decizie si
initiativa. Exemple: Invdtare bazatd pe proiecte si colaborare; Dezbateri si brainstorming pe
teme interesante pentru elevi; Crearea unui mediu deschis pentru exprimarea opiniilor elevilor;
Crearea unui mediu democratic si incluziv; Invdtare bazati pe proiecte; Workshopuri si
traininguri; Implicarea in desfasurarea lectiilor; Alegerea subiectelor si a metodelor de lucru,
alegerile in Consiliul Elevilor.

b) In grupa cu N Il (mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat rispunsuri cu unele
lacune de corectitudine, consistentd, relevantd, de tipul: Discutii, dezbateri, activitati
extracurriculare; Discutii de grup, observarea; Comunicarea.

¢) In grupa cu N 111 (mai jos de mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat rispunsuri cu
lacune severe la nivel de corectitudine, consistenta, relevanta, de tipul: Motivez elevii prin note,
diplome si laude; Le ofer cadouri dulci sau abtibilduri; Acordarea diplomelor de participare.

4. Competenta de evaluare si monitorizare a participdrii elevilor in procesele decizionale

a) In grupa cu N I (inalt), au fost inclusi subiectii care au prezentat dovezi ci evalueaza nivelul
de implicare a elevilor in activitdtile curriculare si extracurriculare si utilizeaza indicatori,
instrumente, metode de evaluare participativa. Raspunsurile sunt corecte, logice, consistente,
relevante, de tipul: Gradul de implicare este mediu; Elevii au potential, urmeaza, cred, sa se
lucreze asupra unei strategii bazate pe motivatie; Participarea la activitati extracurriculare;
Gradul de implicare in Consiliul Elevilor; Feedbackul primit de la elevi si profesori.

b) In grupa cu N II (satisfiacitor, mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat raspunsuri

cu unele lacune de corectitudine, consistentd, relevantd, de tipul: Chestionarea, observarea
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directa si feedbackul informal, discutii; Participarea activa la lectii. Elevii isi exprima opiniile,
ideile si colaboreaza cu colegii.
¢) In grupa cu N 111 (mai jos de mediu), au fost inclusi subiectii care au prezentat rispunsuri cu
lacune considerabile la nivel de corectitudine, consistenta, relevanta, de tipul: Activez de putin
timp §i nu ma pot expune.

Rezultatele sintetice pentru experimentul de constatare sunt prezentate in Tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Rezultatele sintetice pentru faza de constatare a experimentului

Competente Nivel de formare (etapa de constatare)

NI (Nivel inalt) NI (NIvel mediu) NI (Nivel mai jos de
mediu)

Institutii implicate- 3* | 1 2 3 1 2 3 1 2 3

Competenta de 39.3% | 37.5% | 40.0% | 14.3% | 15.0% | 16.7% | 46.4% | 47.5% | 43.3%
cunoastere/valorizare
a conceptului de

,participare” a
elevilor in procesele
democratice
decizionale in
invatamantul general

46%
39% 15%

Competenya de 26.8% | 27.5% | 26.7% | 46.4% | 45.0% | 46.7% | 26.8% | 27.5% | 26.7%
analiza si reflectie
criticd asupra

participarii elevilor 27% 46% 27%
in procesele
decizionale in

invatamantul general

Competenta de 19.6% | 20.0% | 16.7% | 46.4% | 45.0% | 46.7% | 33.9% | 35.0% | 36.7%
aplicare practica a
principiilor de

participare a copiilor 19% 46% 35%
in procesele
decizionale

Competenta de 19.6% | 20.0% | 16.7% | 39.3% | 37.5% | 40.0% | 41.1% | 42.5% | 43.3%

evaluare si
monitorizare a

participarii elevilor 19% 39% 42%

in procesele
decizionale

Observam ca din cei 126 de participanti, la experimentul de constatare au un nivel inalt de
competente privind cunoasterealvalorizarea conceptului de , participare” a copiilor in

procesele democratice decizionale in invatamdntul general 26 %, ceea ce corespunde cu N |

! Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” din orasul Cildrasi- 56 participanti; Institutia Publica Liceul
Teoretic "Mihai Eminescu” din s. Sipoteni, r-nul Cilarasi - 40 participanti; Institutia Publicad Liceul Teoretic “Mihail
Sadoveanu” din orasul Calarasi - 30 participanti; Total- 126
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(inalt); 37% se raporteaza la nivelul satisfacator, mediu (N II); 38% — la nivelul mai jos de
mediu (N I11).

De asemenea, constatdm si diferente la nivel de competente specifice privind participarea
elevilor in viata institutiei de invatamant:49 (39%) demonstreaza prezenta competentei de
cunoastere/valorizare a conceptului de , participare” a elevilor in procesele democratice
decizionale in invatamantul general la nivel inalt N [ (inalt); 19 (15%) — la nivel mediu (N 11);
58 (46%) — la nivel mai jos de mediu (N I11).

Competenta de analiza si reflectie critica asupra participarii elevilor in procesele
decizionale in invatamdntul general este demonstreaza la nivel inalt N [ (inalt) de 34 (27%); 58
(46%) — la nivel mediu (N I1); 34 (27%) — la nivel mai jos de mediu (N 111).

Competenta de aplicare practica a principiilor de participare a elevilor in procesele
decizionale este demonstrata la nivel inalt N I (inalt) de 24 (27%); 58 (46%) — la nivel mediu (N
I1); 44 (35%) — la nivel mai jos de mediu (N I1I).

Competentei de evaluare si monitorizare a participarii elevilor in procesele decizionale
este demonstrata de 24 (19%) la nivel N I (inalt); 49 (39%) — la nivel mediu (N 11); 53 (42%) —
la nivel mai jos de mediu (N I1I).

Constatam, deci, urmatoarele:

a) O parte din cadrele didactice (aproximativ un sfert dintre respondenti) demonstreaza prezenta
intelegerii complexe si aplicarea conceptului de ,,participare” a elevilor in procesele decizionale.
Acesti profesori utilizeazd un vocabular relevant, fac conexiuni cu diferite dimensiuni
(personale, educationale, sociale) si propun strategii de lucru concrete, precum proiecte
colaborative, Consiliul Elevilor, dezbateri, ateliere de lucru si metode participative de evaluare.
Astfel, ei pot fi considerati resurse-cheie in scoala, fiind capabili sa asigure un model de buna
practica in domeniul implicérii democratice a copiilor.

b) Aproximativ jumatate dintre respondenti se pozitioneaza la un nivel satisfacator, intelegand
partial importanta participdrii elevilor. Raspunsurile lor sunt generale si nuantate insuficient,
axandu-se pe notiuni precum ,implicare activd”, ,consultarea opiniei elevilor” sau
,.comunicare”, fira a detalia mecanisme clare de implicare. In plan aplicativ, propunerile lor se
reduc la activitati extracurriculare sau la discutii generale, fara utilizarea unor instrumente si
strategii sistemice de democratizare a vietii scolare. Raspunsurile mai multor subiecti implicati in
experiment denotd nesigurantda in diversele aspecte ale competentei de implicare a elevilor in
procesele decizionale la nivel de institutie de invatamant; multe raspunsuri relevd cd subiectii
cunosc putin domeniul si nu raspund la cerintele stipulate in chestionar. Unii dintre respondenti

reusesc sa ofere raspunsuri potrivite, pornind de la semnificatia conceptelor puse 1n discutie, ceea
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ce denotd nivelul lor de inteligentd generald, care faciliteaza identificarea unui raspuns potrivit,
uneori neconstientizat.

Se constata superficialitate in formularea raspunsurilor in cazurile sarcinilor cu dificultate

sporitd; se constatd disonanta cognitivda a subiectilor; uneori, subiectii nu demonstreaza
responsabilitate fatd de raspunsul formulat. Asadar, rezultatele evidentiate conduc la ideea ca
este necesar sa fie abordata aceasta problema in procesul de formare profesionald a cadrelor
didactice. Devine justificatd oportunitatea formarii continue a cadrelor didactice in domeniul
participarii elevilor in procesele decizionale democratice n invatdmantul general.
c) Un grup semnificativ (aproximativ un sfert dintre respondenti) prezinta lacune majore in
intelegerea conceptului de ,participare” si reflecta o abordare superficiala si formala.
Réspunsurile lor sunt vagi, simplificate (,,implicare”, ,,comunicare”, ,,opiniile de a decide”), iar
in plan practic, recurg la mijloace motivante externe (note, diplome, cadouri), care nu corespund
standardelor participarii democratice. Acesti profesori demonstreaza lipsa consistentei teoretice
si aplicative, ceea ce limiteaza capacitatea lor de a implica elevii in mod autentic in viata scolii.
Respectiv, aceasta categorie de profesori are nevoie de formare suplimentara, pentru a trece de la
perceptii generale la competente operationale in domeniu.

Tabelul 3.3. Distributia nivelurilor de competenti ale participantilor (date sistematizate pe 3
institutii)

Nivel de formare (etapa de constatare)

Competente N1 (inalt) N Il (mediu) N 1l (mai jos de
mediu)
Competenta de cunoastere/valorizare | 39% 15% 46%

a conceptului de ,participare” a
elevilor in procesele democratice
decizionale in invatamantul general
Competenta de analiza si reflectie | 27T% 46% 27%
critica asupra participarii elevilor in
procesele decizionale in invatamantul
general

Competenta de aplicare practica a | 19% 46% 35%
principiilor de participare a copiilor
in procesele decizionale

Competenta de evaluare si | 19% 39% 42%
monitorizare a participarii elevilor in
procesele decizionale

Asadar, rezultatele conduc la ideea ca este necesara abordarea acestei probleme in
procesul de formare profesionala a cadrelor didactice. Devine, deci, justificatd oportunitatea
formarii continue in domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice in

invatamantul general.
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3.2. Programul de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in invitamantul general

Participarea autenticd a copiilor in procesele democratice decizionale din invatamantul
general constituie un indicator central al culturii organizationale scolare robuste si etice.
Dezvoltarea si consolidarea unei astfel de culturi reprezintd o responsabilitate fundamentala a
personalului didactic. Acesti actori-cheie sunt mandatati sd demonstreze, prin actiuni si prioritati
strategice, ca etica organizationala reprezinta piatra de temelie a functionarii institutiei.

Comportamentul, atitudinile si actiunile cadrelor didactice modeleazd in mod direct cultura
organizationald participativd, In acest context specific. Recunoscand aceastd influentd
determinanta si in baza fundamentarii ei pe repere teoretice pertinente, pe rezultatele unei
diagnosticari a situatiei actuale in contextul politicilor si practicilor educationale, precum si pe
concluziile experimentului de constatare, a fost elaborat Programul de dezvoltare a competentei
cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice,
carevizeaza formarea competentei cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor . Faza de
formare a experimentului a fost structurata in baza acestui Program (Tabelul 3.4) si a Demersului
actional aferent (Tabelul 3.5).

Experimentul de formare a inclus acelasi esantion de 126 de cadre didactice din 3 institutii
de invatamint din raionul Calarasi: Institutia Publica Liceul Teoretic Vasile Alecsandri din orasul
Calarasi; Institutia Publica Liceul Teoretic Mihai Eminescu; din s. Sipoteni si Institutia Publica
Liceul Teoretic Mihail Sadoveanu; din orasul Calarasi. Pentru valorificarea continuturilor si
dezvoltarea competentelor specifice, au fost alocate 40 de ore. Este important sa precizam ca nu
toti indicatorii de performanta asociati acestei competente pot fi atinsi integral in cele 40 de ore
de activitate de formare de tip contact direct. Suplimentar, o serie de indicatori necesita, pentru
atingerea lor optima, resurse aditionale, un context real de activitate si implicarea activa a mai
multor categorii de beneficiari directi. Pe parcursul experimentului, au fost alocate, de asemenea,
120 de ore de studiu individual, sesiuni de consultanta si mentorat, axate pe aspectele specifice
ale tehnicilor si instrumentelor utilizate in participarea elevilor.

Programul de dezvoltare a competentelor specifice ale cadrelor didactice in domeniul
participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general constituie
componenta operationala a modelului pedagogic propus. Elaborarea acestuia porneste de la
premisa ca participarea autenticd a elevilor nu poate fi realizatd exclusiv prin existenta unor
prevederi legislative sau a unor structuri formale de reprezentare, ci presupune dezvoltarea unor
competente profesionale specifice ale cadrelor didactice, capabile sa transforme principiile

democratice in practici educationale cotidiene. In aceasta perspectiva, programul urmareste
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consolidarea rolului profesorului ca facilitator al participarii, mediator al dialogului educational
si promotor al unei culturi scolare democratice si incluzive.

In Tabelul 3.6 prezentim cadrul competential care operationalizeazi dimensiunea
formativda a Modelului pedagogic contextualizat al participarii elevilor. Acesta structureaza
competenta profesionala a cadrului didactic in patru domenii complementare — conceptual-
teoretic, reflexiv-analitic, metodologic-actional si evaluativ-reglator — corespunzatoare
dimensiunilor cognitiva, reflexiva, practicd si evaluativa. Pentru fiecare domeniu sunt precizate
competenta specifica si indicatorii observabili ai dezvoltirii acesteia. In logica cercetirii, cadrul
competential realizeaza legatura dintre modelul fundamentat in Capitolul II, Programul de
formare si demersul experimental din Capitolul III. El evidentiaza faptul ca participarea autentica
a elevilor presupune cadre didactice capabile nu doar sd cunoasca si sa valorizeze principiile
participarii, ci si sa analizeze critic practicile existente, sd creeze contexte reale de implicare si sa
monitorizeze si sd regleze calitatea proceselor participative. Astfel, cele patru competente
constituie reperul pentru proiectarea interventiei formative si pentru evaluarea evolutiei cadrelor
didactice in etapele pre- si postformare.

Tabelul 3.4. Cadrul competential al formirii cadrelor didactice in domeniul participarii
elevilor in procesele decizionale democratice

.. . Competenta Dimensiunea constructului . .
Domenii de competentd ) 5 . . Indicatori de dezvoltare
formatd/dezvoltata competenfei
Domeniul conceptual- identificarea conceptelor,
. Cl. Competenta de . oL
teoretic (fundamente, . o explicarea principiilor
oL cunoastere/valorizare a | Cognitiva L
concepte, principii ale ° . . participarii, recunoasterea
A ) conceptului de participare A ;
participarii democratice) valorii implicarii elevilor
Domeniul reflexiv-analitic . analiza experientelor
R C2. Competenta de analiza S y
(analiza situatiilor de . . W o participative, argumentarea
. - . si reflectie critica asupra | Reflexiva g~ . s
participare, bariere si TR . opiniilor, identificarea
o ’ participarii elevilor
oportunitati) obstacolelor
Domeniul metodologic- utilizarea  mecanismelor
. .. . | C3. Competenta de LT .
actional (strategii, metode si . D T < participative, implicarea in
’ T > | aplicare practica a | Practicd/actionala o o
contexte de implicare a L L ; luarea deciziilor, initierea
) principiilor participarii L .
elevilor) actiunilor democratice
Domeniul evaluativ-reglator aplicarea  criteriilor de
o . g C4. Competenta de P
(monitorizarea si . L o evaluare, colectarea
N S ’ evaluare si monitorizare a | Evaluativa .
imbunatatirea proceselor R feedbackului, formularea
N participarii <.
participative) recomandarilor

Fiecare competentd este corelatd cu obiective de formare, unitdti de

continut si indicatori

de performantd, ceea ce confera programului coerentd curriculard si faciliteaza evaluarea

rezultatelor invatarii.

Prima competentd, competenta de cunoastere si valorizare a conceptului de participare a

elevilor in procesele decizionale democratice, constituie fundamentul intregului program de
formare. Aceasta urmadreste dezvoltarea unei intelegeri aprofundate a cadrului juridic si

conceptual care reglementeaza participarea copiilor, pornind de la Conventia ONU cu privire la
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drepturile copilului si continuand cu legislatia si documentele normative nationale din domeniul
educatiei. Accentul este pus pe clarificarea conceptului de participare autenticd, pe intelegerea
relatiei dintre dreptul copilului de a-si exprima opinia si responsabilitatea institutiilor
educationale de a crea mecanisme reale de consultare si implicare. Totodatd, profesorii sunt
sprijiniti sa analizeze beneficiile participarii pentru dezvoltarea elevilor si pentru imbundtatirea
climatului scolar, precum si sa identifice barierele individuale, institutionale si sociale care
limiteaza exercitarea efectiva a acestui drept. Prin aceastd competentda se urmareste dezvoltarea
unei baze conceptuale comune, indispensabile implementarii ulterioare a practicilor participative.

Pe aceastd baza se dezvolta cea de-a doua competentd, competenta de analiza si reflectie
critica asupra participarii elevilor in procesele decizionale, care vizeaza analiza critica a
propriilor practici educationale si identificarea modalitatii de transformare a acestora in sensul
promovarii participdrii democratice. Programul pune accent pe dezvoltarea competentelor
pedagogice necesare facilitarii participarii, precum ascultarea activa, empatia, comunicarea
democratica si managementul incluziv al clasei. In acelasi timp, sunt analizate modalititile prin
care valorile democratice — respectul, echitatea, responsabilitatea si incluziunea — pot fi integrate
in activitdtile didactice si in cultura organizationala a scolii. O atentie deosebita este acordata
prevenirii discriminarii $i excluziunii, pornind de la premisa ca participarea autentica presupune
implicarea tuturor elevilor, indiferent de particularitatile lor individuale, sociale sau culturale.
Componenta reflexiva a acestei competente favorizeaza dezvoltarea unei atitudini critice fatd de
propriile practici profesionale si stimuleaza identificarea solutiilor pentru eliminarea obstacolelor
care limiteaza participarea elevilor.

A treia competentd, competenta de aplicare practica a principiilor participarii elevilor in
procesele decizionale, reprezintd nucleul aplicativ al programului si urmareste transferul
cunostintelor si reflectiilor teoretice in activitatea educationald concreti. In cadrul acestei
componente sunt valorificate metode si strategii participative care faciliteaza implicarea activa a
elevilor in procesul instructiv-educativ si in viata institutiei scolare. Profesorii sunt formati sa
utilizeze metode interactive, precum dezbaterea, jocul de rol, brainstormingul, studiul de caz sau
cercurile de dialog, adaptandu-le particularitatilor grupului de elevi si obiectivelor educationale
urmdrite. Totodatd, programul promoveaza dezvoltarea competentelor de creare a unui climat
educational bazat pe incredere, colaborare si respect reciproc, prin utilizarea feedbackului
constructiv, a tehnicilor de motivare si a strategiilor de lucru in echipa. O dimensiune importanta
a acestei competente o constituie integrarea educatiei pentru cetatenie democratica in toate
disciplinele scolare si extinderea participarii elevilor dincolo de sala de clasa, prin colaborarea cu

parintii, organizatiile neguvernamentale si alti actori comunitari. In aceastd perspectiva,

108



participarea este abordatd ca o practica transversala, care traverseaza intregul proces educational
si contribuie la dezvoltarea competentelor civice si sociale ale elevilor.

Si, in final, competenta de evaluare si monitorizare a participarii elevilor in procesele
decizionale, completeaza demersul formativ prin introducerea unei perspective orientate spre
calitatea si sustenabilitatea participdrii. Programul urmareste dezvoltarea capacitatii profesorilor
de a proiecta si utiliza instrumente de monitorizare si evaluare a participarii elevilor, bazate pe
criterii precum nivelul implicarii, calitatea contributiilor, colaborarea si influenta reald asupra
procesului decizional. Sunt analizate metode diverse de colectare a informatiilor, inclusiv
observarea sistematicd, autoevaluarea, chestionarele si mecanismele de feedback participativ,
care permit aprecierea impactului participdrii asupra dezvoltarii competentelor civice si sociale
ale elevilor. In acelasi timp, aceasti competenti urmaireste dezvoltarea capacititii cadrelor
didactice de a utiliza rezultatele evaluarii pentru proiectarea unor interventii de imbunatatire
continud a culturii participative la nivel institutional. In acest context, Consiliul Elevilor este
valorificat ca platforma de consultare si co-decizie, iar parteneriatele educationale si proiectele
comunitare sunt promovate ca mecanisme de consolidare a participarii autentice.

Din perspectivd curriculard, programul este construit pe principiul progresivitatii
competentelor, fiecare etapd dezvoltand premisele necesare pentru etapa urmatoare. Succesiunea
dintre cunoastere, reflectie, aplicare si evaluare reflectd logica formarii profesionale continue si
corespunde modelului dezvoltarii competentelor profesionale ale cadrelor didactice. Corelarea
dintre competentele specifice, obiectivele de formare, continuturile tematice si indicatorii de
performanta asigurd coerenta interna a programului si faciliteazd monitorizarea progresului
participantilor.

In ansamblu, programul de dezvoltare propus depaseste abordarile traditionale centrate pe
transmiterea de informatii si promoveaza un model de formare bazat pe reflectie criticd, invatare
experientiald si aplicare contextualizatd. Prin dezvoltarea competentelor de facilitare a
participarii elevilor, programul contribuie la transformarea rolului cadrului didactic dintr-un
transmitator de cunostinte Intr-un facilitator al dialogului democratic si al invatarii participative.
Astfel, el devine instrumentul pedagogic prin care principiile si standardele participdrii sunt
transpuse 1n practici educationale autentice, contribuind la consolidarea unei culturi
organizationale democratice si la dezvoltarea unei scoli in care elevii sunt recunoscuti ca
parteneri activi in procesele decizionale care ii privesc. Acest program reprezinta, in acelasi
timp, contributia aplicativa originala a cercetarii, oferind un cadru curricular coerent pentru
formarea continud a cadrelor didactice in domeniul participdrii democratice a elevilor si pentru

implementarea sistematica a participarii autentice in invatamantul general.
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Tabelul 3.5. Programul de dezvoltare a competentelor specifice ale cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamantul general

Competente specifice

Obiective de formare

Unitati de continut

Indicatori de performanta

Cl Competenta de| Cunoasterea cadrului legal si | Cadrul legal privind participarea elevilor. Cadrul | 1. Cunosc cadrul legal si normativ
cunoastere/valorizare normativ. privind participarea | regulamentar al participarii in institutia de invatamant privind participarea elevilor.
a conceptului de | elevilor (drepturi, conventii | general. Conceptul de ,participare”. Principii, | 2. Definesc conceptul de ,participare”
,,participare” a | internationale, legislatie nationald). dimensiuni si beneficii ale participdrii Obstacole: a elevilor si diferentiaza
elevilor in procesele Intelegerea conceptelor de | individuale, institutionale, sociale. dimensiunile lui.
democratice »participare autentica”, ,,democratie 3. Argumenteazd  importanta i
decizionale in | deliberativa”, ,,dreptul la opinie si la beneficiile participarii elevilor in
invatamantul general exprimare”. viata comunitatii.
Identificarea valorilor, beneficiilor si 4. Argumenteaza existenta
a obstacolelor participarii. obstacolelor reale din scoala sa in
procesul de participare.
C2. Competenta de | Analiza competentelor necesare | Competentele cadrului didactic pentru sustinerea | 5. Descrie abilitatile-cheie necesare
analiza si  reflectie | pentru promovarea participarii. participarii. Competente pedagogice: ascultare activa, pentru un profesor facilitator.
criticd asupra | Analiza modalitatilor de promovare | empatie, facilitare. Managementul clasei: incluziune, | 6. Argumenteaza importanta aplicarii
participarii elevilor in | in scoala a valorilor democratice: | gestionarea conflictelor. Proiectarea activitatilor principiilor ~ participative  intr-0
procesele decizionale | respectul, echitatea, empatia. participative. activitate educationala.
in invatamantul |  Analiza metodelor de prevenire si 7. Analizeaza modalitatile de
general combatere a discriminarii §i a promovare in scoala a valorilor
excluziunii in randul elevilor. democratice: respectul, echitatea,
empatia.
8. Analizeazid metodele de prevenire
si combatere a discrimindrii si a
excluziunii in randul elevilor.
C3. Competenta de | Argumentarea  pertinentei  unor | Metode si strategii de motivare a participarii. Metode | 7. Argumenteaza pertinenta metodelor

aplicare practici a
principiilor de
participare a copiilor
in procesele
decizionale

metode participative in activitatile
didactice si extracurriculare
(dezbatere, cerc pedagogic al
elevilor, consilii participative etc).

Sintetizarea modalitatilor de creare a
unui climat de incredere si motivare

de implicare a diferitor categorii de elevi:
brainstorming, joc de rol, studiu de caz etc. Strategii
de motivare a participarii elevilor in procesele
decizionale democratice. Feedback pozitiv. Alegere.
Recompensa simbolica. Tehnici de lucru in echipa:
distribuirea rolurilor, colaborarea.

participative in activitatile didactice si
extracurriculare.

8.Deduc modalitatile eficiente de creare
a unui climat de Incredere si motivare.
Formuleaza recomandari pertinente de
integrare a educatiei pentru cetitenie
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in scoald, la lectie.

Formularea  recomandarilor  de
integrare a educatiei pentru cetatenie
democratica in toate activitatile de
predare-invatare si  in  cele
extracurriculare.

Formularea  recomandarilor  de
colaborare cu  pdrintii, actorii
comunitari, ONG-uri, pentru
implicarea  elevilor in  viata
scolii/comunitatii.

democratici in toate activitatile de
predare-invatare si in cele
extracurriculare.

Formuleaza recomandari pertinente de
colaborare =~ cu  parintii,  actorii
comunitari, ONG-uri, pentru implicarea
elevilor 1n viata scolii/comunitatii.

C4. Competenta de
evaluare si
monitorizare a
participarii elevilor in
procesele decizionale

Dezvoltarea unor instrumente de
autoevaluare si reflectie pentru elevi
privind gradul lor de implicare.
Evaluarea impactului participarii
asupra dezvoltirii competentelor
civice si sociale ale elevilor.
Imbunatitirea continui a practicilor
de participare a elevilor in procesele
decizionale, 1n baza feedbackului lor.
Proiectarea  interventiilor  pentru
imbunatatirea participarii reale a
elevilor in procesele decizionale.
Implicarea tuturor actorilor
educationali.

Monitorizarea si evaluarea participarii elevilor in

procesele decizionale democratice la nivelul
institutiei de invatamant. Importanta evaluarii
participarii. Metode utilizate in procesul de

monitorizare. Observarea, autoevaluarea,
chestionarea. Criterii de monitorizare: implicarea,
calitatea contributiei, colaborarea.

Modalitati de mbundtatire a culturii participarii la
nivelul institutiei scolare. Consiliul Elevilor —
platformd de participare a elevilor in procesele
decizionale. Parteneriate si proiecte locale. Planuri de
actiune pentru dezvoltarea culturii participative.

9.  Elaboreaza  instrumente  de
monitorizare si evaluare a participarii
elevilor in procesele decizionale
democratice din scoala.

10. Proiecteaza interventii pentru
imbunatatirea  participarii  reale a
elevilor 1n procesele decizionale.
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Tabelul 3.6. Demersul actional al formarii competentelor privind participarea elevilor in procesele decizionale democratice in inviatimantul

general
Unitate de continut Obiective operationale Sarcini de formare Metode si tehnici Resurse
Conceptul de | O1. Sa defineasca participarea | - Analiza unor situatii de participare reala in | Dezbatere, analizd de | Fisa de reflectie,
»participare”. si sa distingd formele ei. | raport cu cea simbolica. | caz, brainstorming exemple de situatii,
Principii, dimensiuni | O2. Sa analizeze beneficiile si | - Exercitiu de identificare a obstacolelor suport de curs
si beneficii ale | obstacolele participarii. reale in scoala lor.
participarii. Obstacole:
individuale,
institutionale, sociale
Competentele cadrului | O1. Sa recunoasca abilitatile de | - Studiu de caz pe situatii problematice. | Studiu de caz, | Fisa de analiza,
didactic pentru | baza pentru facilitarea | - Simulare de dialog profesor-elev. simulare, discutie | instrument de
sustinerea participarii | participarii. ghidata autoevaluare, grile de
0O2. Sa aplice principiile competente
participative in  proiectarea
activitatilor.
Metode si strategii de | O1. Sa aleagd metode potrivite | - Proiectarea unei activitati cu implicarea | Joc de rol, invatare | Plan de lectie-model,
motivare a participarii | pentru  implicarea  elevilor. | elevilor in decizie. | prin cooperare, | post-it-uri, fise de lucru
O2. Sa organizeze activitati | - Aplicarea unui joc de rol. exercitii aplicative
colaborative stimulative.
Monitorizarea si | Ol. Sa conceapa instrumente de | - Realizarea unei rubrici de evaluare. | Lucru  in  echipd, | Model de rubrica, grila

evaluarea participarii
elevilor

evaluare a implicarii elevilor.
02. Sa aplice criterii de
apreciere obiective.

- Simularea analizei unei activitati de grup.

prezentare, reflectie

de observatie, exemple
de produse ale elevilor

Modalitati de
imbunatatire a culturii
participarii in scoala

O1. S& identifice masuri pentru
imbunatatirea participarii
elevilor in procesul decizional
la nivelul scolii.
02. Sa implice diferiti actori
educationali.

- Conceperea unui
institutional.

- Actualizarea regulamentului scolar din
perspectiva participdrii elevilor in procesul
decizional.

plan de actiune

Workshop, analiza
documentelor,

proiectare participativa

Model de regulament,
planuri de actiune, afise
colaborative
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Programul de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor
fundamenteaza demersul actional al programului, asigurand coerenta dintre dimensiunea teoretica si
cea aplicativa, prin transpunerea sistematica a principiilor in activititi concrete. In Tabelul 3.5. este
prezentata descrierea detaliatd a demersului actional, incluzdnd unitdti de continut, obiective
operationale pentru fiecare unitate, sarcini de formare, precum si metodele, tehnicile si resursele
necesare pentru realizarea acestora. Totodata, mentionam ca Anexa 6 include agendele activitatilor
desfasurate pentru fiecare unitate de continut inclusa in demersul actional.

Demersul actional al programului de formare reprezinta dimensiunea metodologica prin care
competentele specifice sunt transpuse 1n experiente concrete de invatare profesionald. Daca
programul de dezvoltare stabileste finalitatile si continuturile formarii, demersul actional descrie
modalitatea de organizare a procesului instructiv-formativ, succesiunea activitatilor si strategiile
didactice utilizate pentru dezvoltarea competentelor profesorilor. Acesta este construit in
conformitate cu principiile invatarii adultilor, ale formarii bazate pe competente si ale reflectiei
asupra practicii pedagogice, promovand o abordare activa, colaborativa si experientiala.

Organizarea demersului formativ urmareste trecerea progresiva de la intelegerea conceptuald a
participdrii elevilor la aplicarea acesteia in contexte educationale autentice si la evaluarea impactului
practicilor implementate. In acest sens, fiecare unitate de continut este asociati unor obiective
operationale, formulate in termeni de rezultate observabile ale invatarii, unor sarcini de formare cu
caracter aplicativ, strategiilor didactice adecvate si resurselor necesare desfasurarii activitatilor.
Aceasta structura permite integrarea dimensiunilor cognitive, atitudinale si actionale ale competentei
profesionale si asigurd coerenta procesului de formare.

Demersul metodologic este fundamentat pe utilizarea strategiilor de invatare activa, care
plaseazi cadrul didactic participant intr-o pozitie de analiza, reflectie si rezolvare de probleme. in
locul unei abordari centrate pe transmiterea informatiilor, programul valorificd situatii autentice din
practica scolara, stimuland participantii sd identifice dificultdti, sd analizeze alternative si sd
elaboreze solutii adaptate contextului institutional in care activeazi. In acest mod, procesul de
formare faciliteaza transferul cunostintelor teoretice in practica educationald si dezvoltd capacitatea
profesorilor de a adapta principiile participarii la diversitatea situatiilor intdlnite in activitatea
profesionala.

Un element definitoriu al demersului actional il constituie caracterul experiential al invatarii.

Activitatile de formare sunt proiectate astfel incat participantii sa experimenteze ei insisi procese de
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colaborare, consultare si luare participativa a deciziilor, similare celor pe care urmeaza sa le
faciliteze ulterior in relatia cu elevii. Simularile, studiile de caz, jocurile de rol si exercitiile de
proiectare pedagogicd permit exersarea competentelor intr-un mediu sigur, oferind oportunitati de
analiza critica si de autoreglare profesional. In acelasi timp, reflectia individuala si colectiva asupra
experientelor de invatare contribuie la constientizarea propriilor practici pedagogice si la dezvoltarea
unei culturi profesionale orientate spre participare si colaborare.

Demersul formativ acorda o importantd deosebitd Invatarii colaborative. Activitatile sunt
organizate astfel incat profesorii sd lucreze in echipe, sd dezbatd probleme educationale, sa
formuleze solutii comune si sa ofere feedback reciproc. Aceastd abordare faciliteaza schimbul de
experiente profesionale si dezvoltarea unei comunitdti de practicd in care participantii Invatd unii de
la altii si construiesc Tmpreund raspunsuri la provocdrile intdlnite in implementarea participarii
elevilor. In acest context, colaborarea nu reprezintd doar o metoda didactica, ci si un model de
relationare profesionald care poate fi transferat ulterior in activitatea cu elevii.

Caracterul aplicativ al programului este sustinut prin utilizarea unor produse concrete de
invatare. Participantii sunt implicati in elaborarea unor instrumente pedagogice, precum proiecte de
activitati participative, instrumente de observare si evaluare, planuri de actiune institutionale sau
propuneri de revizuire a documentelor interne ale scolii din perspectiva participarii elevilor.
Elaborarea acestor produse contribuie la consolidarea competentelor profesionale si faciliteaza
implementarea imediata a rezultatelor formarii in activitatea educationala curenta.

Resursele didactice utilizate in cadrul programului sunt selectate in functie de obiectivele
fiecdrei secvente formative si includ suporturi de curs, fise de reflectie, studii de caz, grile de
analizd, modele de instrumente de evaluare si documente institutionale. Diversitatea resurselor
permite abordarea integratd a continuturilor si sustine atat activitatea individuala, cat si invatarea
colaborativa. Totodatd, utilizarea exemplelor din practica educationala faciliteaza contextualizarea
cunostintelor si dezvoltarea capacitatii participantilor de a adapta solutiile propuse la particularitatile
institutiilor in care 1si desfasoara activitatea.

Evaluarea in cadrul demersului actional este conceputd ca un proces continuu, integrat
activitatilor de formare si orientat spre dezvoltarea competentelor profesionale. Accentul este pus pe
evaluarea autentica, realizatd prin analiza produselor elaborate, observarea implicarii in activitatile

colaborative, autoevaluare si feedback constructiv. Aceastd abordare permite monitorizarea
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progresului participantilor si identificarea aspectelor care necesita consolidare, contribuind astfel la
imbunatatirea continud a procesului de formare.

Prin organizarea sa metodologicd, demersul actional depaseste modelul traditional al formarii
centrate pe acumularea de informatii si promoveaza un proces de dezvoltare profesionald bazat pe
reflectie criticd, colaborare si aplicare contextualizati. In consecinti, acesta creeazi premisele
necesare pentru transformarea practicilor pedagogice si pentru dezvoltarea unei culturi institutionale
in care participarea elevilor devine o componenta fireasca a proceselor decizionale democratice.
Astfel, demersul actional reprezintd veriga care conecteaza cadrul conceptual al programului cu
implementarea sa efectiva in practica scolard, asigurand transferul competentelor dobandite catre

situatiile reale de invatare si management educational.

3.3. Valori experimentale ale implementarii Programului de dezvoltare a competentelor
cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice in
invatamantul general

Pentru faza de control a experimentului pedagogic, am fixat obiectivul determinarea nivelului
de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in scoald (etapa postformare), ca rezultat al Programului de formare
implementat.

A fost aplicat acelasi referential de evaluare a nivelului de dezvoltare a competentelor, pe
care l-am prezentat in subcapitolul 3.1. Prezentam in continuare dovezi experimentale in raport cu
indicatorii de performanta, valorificati in cadrul experimentului.

In rezultatul experimentului, S-a constatat ca profesorii implicati in experimentul de formare
demonstreaza urmatoarele rezultate ale formarii:

1. Definesc conceptul de ,,participare” si diferentiaza dimensiunile participarii.

Dovezi: participarea elevilor in viata scolii reprezinta implicarea activa, voluntara si
responsabila a acestora in luarea deciziilor care ii vizeaza direct, in activitatile educationale,
extracurriculare si in viata comunitatii scolare, prin exprimarea libera a opiniilor, initiativa,
colaborare si asumarea unor roluri democratice; participarea elevilor in viata scolii inseamna
implicarea activa a acestora in procesele decizionale, in activitdtile extracurriculare, in proiectele
scolare, precum si in crearea unui mediu educational care reflecta nevoile si interesele lor — este un

proces democratic ce sprijina dezvoltarea abilitatilor de leadership, responsabilitatea si
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colaborarea; participarea elevilor in viata scolii constituie un aspect important al unui sistem
educational democratic, incluziv si eficient. Implicarea lor contribuie la dezvoltarea simtului
responsabilitatii, al apartenentei si la formarea unor cetdteni activi si informati.

2. Exemplifica doua-trei beneficii clare ale implicarii elevilor.

Dovezi: schimb de experienta, elevii vor deveni mai responsabili si increzuti in fortele proprii,
vor da dovada de maturitate, respect si empatie fata de cei din jur, vor aparea idei creative, noi, pe
care adultii nu le vad, din anumite considerente; exprimarea opiniilor si a sugestiilor referitoare la
activitatile scolare, regulamentele si proiectele educationale, implicarea in proiecte sociale
culturale, sportive sau educationale, colaborarea cu cadrele didactice si CU administratia, pentru
imbunatatirea climatului scolar si a procesului educational; pentru elevi, acest lucru contribuie la
dezvoltarea spiritului democratic, a responsabilitatii personale si a increderii in sine; implicarea in
luarea deciziilor favorizeaza dezvoltarea gandirii critice, colaborarea si motivatia pentru invdatare,
transformdndu-i pe elevi din simpli receptori ai educatiei in actori activi ai procesului educational,
la nivelul comunitatii scolare, participarea elevilor contribuie la crearea unui climat deschis si
cooperant, imbunatatind relatiile dintre elevi, profesori si conducere; de asemenea, deciziile devin
mai relevante si mai bine asumate, iar conflictele sau comportamentele negative pot fi reduse,
intrucdt elevii se simt ascultati si valorizati; in plus, implicarea elevilor in viata scolii stimuleaza
inovatia, promoveaza initiativa si consolideaza cultura democratica autentica in scoala.

3. Identifica obstacole reale din scoala sa in procesul de participare a elevilor.

Dovezi: exista Mai multe bariere §i obstacole care ingreuneaza procesul, atdit de ordin
sistemic, cdt si la nivelul practicii educationale; una dintre cele mai frecvente bariere este
mentalitatea traditionald, conform careia elevii trebuie sa fie receptori pasivi ai deciziilor luate
exclusiv de adulti; aceasta viziune limitativa reduce implicarea elevilor la niveluri formale, fara
impact real; de asemenea, exista lipsa formarii specifice a cadrelor didactice in domeniul educatiei
pentru participare si democratie, ceea ce duce la ezitare sau la neincredere in implicarea activa a
elevilor in procesele decizionale; un alt obstacol este lipsa timpului si a resurselor dedicate acestui
tip de activitati, participarea fiind uneori perceputd ca o activitate , suplimentara” fata de
curriculumul obligatoriu; in unele cazuri, structurile de reprezentare ale elevilor (de exemplu,
Consiliul Elevilor) nu sunt suficient de functionale sau sprijinite de conducere, ceea ce diminueaza
eficienta participarii reale; NU in ultimul rdnd, se constata si lipsa increderii din partea elevilor in

utilitatea participarii, cauzata de experiente anterioare, in care opiniile lor nu au fost luate in
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considerare sau nu au produs schimbari vizibile — acest lucru genereaza pasivitate si lipsa de
initiativa; lipsa unui spatiu destinat activitatii Consiliului Elevilor; lipsa intrunirilor in sedinte,
deoarece suntem institutie de circumscriptie si elevii depind de transport; atitudinea unor cadre
didactice; lipsa alocarii timpului in orar pentru activitati participative; mentalitate conservatoare,
in cazul unor cadre didactice; lipsa instruirii elevilor privind drepturile si responsabilitatile lor;
lipsa resurselor sau a sprijinului institutional.

4. Descrie abilitati-cheie necesare pentru un profesor facilitator.

Dovezi: competente de comunicare, empatie si relationare, leadership si motivare,
organizationale; de mediere si rezolvare a conflictelor; democratice si de promovare a drepturilor
copilului; de reflectie si evaluare; comunicabil, respectuos, sociabil, empatic, dornic de noi
experiente, vesel, creativ, democrat, inteligent, tolerant.

5. Aplica principiile participative intr-o activitate educationala.

Dovezi: elevii sunt implicati in luarea deciziilor la nivelul clasei, dezvoltand abilitati de
comunicare, negociere si rezolvare a problemelor, prin instruiri, mese rotunde; prin intermediul
acestora, un grup mai mare de elevi constientizeaza rolul pe care il au in mediul scolar din care fac
parte, fiindca ,, schimbarea incepe de la tine”, daca vrei sa schimbi ceva, implica-te!; profesorul
pregateste un ,,caz” sau 0 ,,situatie-problema” reala din viata clasei, care necesita o decizie
colectiva (de exemplu, organizarea unei excursii, stabilirea regulilor de utilizare a spatiului comun,
alegerea temei pentru un proiect de grup); elevii genereaza individual idei si solutii pentru situatia
data (toate ideile sunt notate, fara a fi criticate initial) — aceasta metoda stimuleaza gandirea libera,
creativa §i incurajeaza participarea.

6. Aplica cel putin o metoda participativa in activitatile didactice si extracurriculare.

Dovezi: le ofera elevilor sansa sa-si spuna parerea, sa lucreze impreund si sa se implice in
activitati — cred ca ascultarea si intelegerea sunt cele mai bune strategii; le cer parerea, ii implic in
activitati si decizii; folosesc metode interactive (cum ar fi jocurile, proiectele sau lucrul in echipa) si
Ii incurajez sa propund idei proprii; organizarea atelierelor de educatie civica; crearea spatiilor de
dialog elev-profesor (de exemplu, cercuri de discutie); implicarea elevilor in planificarea si
evaluarea activitatilor scolare; Utilizarea feedbackului oferit de elevi in luarea deciziilor.

7. Reflectd asupra strategiilor de motivare folosite.
Dovezi: creez un climat de incredere si respect; exemple de implicare a altor persoane si a

succesului lor; ofer diplome si multumiri simbolice pentru participare; folosesc metode interactive,
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precum dezbaterea, brainstormingul, invatarea bazata pe proiecte si votul online, pentru a incuraja
exprimarea opiniilor; implic elevii in luarea deciziilor la nivel de clasa; sprijin activitatile
Consiliului Elevilor si ofer constant feedback si recunoastere pentru initiativele lor; cred ca
ascultarea si intelegerea sunt cele mai bune strategii.

8. Cunosc si aplica instrumente de monitorizare si evaluare a participarii elevilor in procesele
decizionale democratice din scoala.

Dovezi: evaluarea implicarii elevilor se face prin urmatorii indicatori de baza: participarea

la activitati extracurriculare §i proiecte; implicarea in activitatea Consiliului Elevilor si
functionarea acestuia; initiativele si propunerile venite din partea elevilor; comunicarea si
feedbackul elev-profesor, reprezentarea elevilor in structurile scolii; rezultatele chestionarelor §i
consultarilor privind satisfactia elevilor — toate acestea sunt periodic monitorizate, pentru a adapta
si a imbunatati practicile de implicare; chestionarea, observarea directa si feedbackul informal,
discutii; numarul si calitatea initiativelor elevilor; participarea activa in Consiliul Elevilor; gradul
de implicare in proiecte scolare/extracurriculare; raspunsurile din chestionarele de feedback
aplicate elevilor; prin metode ca semaforul, corpul uman etc.

9. Elaboreaza un plan de actiune pentru imbunatitirea participarii elevilor in procesul decizional.

Dovezi: participarea nu trebuie realizatd ad-hoc — este nevoie de un plan bine intocmit,
elaborat de comun acord cu elevii; ei trebuie sa se simta parte a acestui plan de actiuni; planul de
actiuni este bine sa fie la nivelul intregii institutii de invatamdnt i fiecare cadru didactic sa
propuna actiuni de imbunatdtire.

Raspunsurile cadrelor didactice denota ca prin acest experiment s-a realizat provocarea si
mentinerea interesului pentru acest domeniu, actualizarea dorintei de autoperfectionare in aspecte de
participare a elevilor in procesele decizionale democratice.

Tabelul 3.7. Distributia nivelurilor de competenti ale participantilor pentru etapa de

postexperiment (date sistematizate pe 3 institutii)

Competente Nivel de formare (etapa de postexperiment)
N1 (inalt) N 11 (mediu) N 11 (mai jos de mediu)
Competenta de cunoastere/valorizare a | 43% 40% 17%

conceptului de ,,participare” a elevilor in
procesele democratice decizionale in
invatamadntul general

Competenta de analiza si reflectie critica | 40% 45% 15%
asupra participarii elevilor in procesele
decizionale in invatamantul general
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Competenta de aplicare practica a | 35% 54% 11%
principiilor de participare a copiilor in
procesele decizionale

Competenta de evaluare si monitorizare a | 39% 44% 17%
participarii  elevilor  in  procesele
decizionale

In etapa postexperiment, au fost analizate 126 de chestionare, raspunsurile din ele prezentand
diferite niveluri de intelegere a procesului de participare a elevilor in luarea deciziilor. Pentru a
obtine o imagine de ansamblu, s-a calculat media generald a tuturor itemilor, ceea ce a permis
conturarea urmdatoarelor rezultate, grupate pe categorii:

Nivel inalt de intelegere (39%)

Raspunsurile releva intelegerea aprofundata a participarii elevilor ca proces democratic, care
presupune implicare activa, voluntard si responsabila in deciziile ce i privesc direct, in activitatile
scolare si de dezvoltare personald. Se face referire la exprimarea opiniilor, initiativd, colaborare si
formarea competentelor civice.

Nivel mediu de intelegere (46%)

Aceste raspunsuri recunosc importanta implicdrii elevilor in activitati si decizii, dar abordarea
este mai generala si mai putin structurata. Participarea este mentionatd, mai degraba, ca actiune, fara
o legdtura clara cu valorile democratice, dezvoltarea personald sau influentarea mediului scolar.

Nivel scazut de intelegere (15%)

Raspunsurile sunt vagi, superficiale sau incomplete. Participarea este redusad la prezenta in
activitdti sau este descrisd in termeni pozitivi, fard vreo explicatic clard. Nu este prezentata
dimensiunea decizionald sau formativa a implicarii elevilor.

Majoritatea respondentilor (107 din 126) prezintd o intelegere medie sau inaltd a conceptului,
recunoscand rolul activ al elevilor in viata scolii. Raspunsurile reflectd o intelegere destul de
profunda a participarii elevilor, vazuta nu doar ca implicare simbolica, ci ca un proces complex, care
presupune drepturi, responsabilitati, respect, colaborare si sigurantd. Standardele mentionate sunt in
acord cu valorile unui sistem educational democratic, incluziv si centrat pe copil. Figura 3.5 prezinta

rezultatele fazei de postexperiment.
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H Nivel inalt de
intelegere

Nivel mediu de
intelegere

Nivel scazut de

15% intelegere
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46%

Fig. 3.5. Nivelul de intelegere a conceptului de ,,participare” a elevilor de citre cadrele
didactice
Totusi, este loc pentru consolidarea Intelegerii participarii ca proces democratic si formativ, in

special In rdndul celor care o percep doar ca pe 0 simpla implicare in activitati.
Datele prezentate in Figura 3.6 denota clar cresterea nivelului de dezvoltare a competentei de
participare a elevilor in procesele decizionale democratice in institutia de invatamant a cadrelor

didactice care au participat in faza de formare a experimentului.

E Nivel inaltI = Nivel mediu Il Nivel mai jos de mediu 111

68
54 61

49 55

Competente de Competente de analizd si Competente de aplicare Competente de evaluare
cunoastere a conceptului reflectie critica asupra practica a principiilor de si monitorizare a
de participare participarii participare participarii

Fig. 3.6. Nivelul de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii

elevilor in procesele decizionale democratice

Analiza comparativa a datelor de la etapa initiala si de la etapa finala ale demersului formativ
a scos in evidenta diferente semnificative, fapt ce confirma ipoteza conform careia programul de
formare continua realizat satisface necesitatile profesionale ale cadrelor didactice in domeniul

participarii elevilor in procesele decizionale democratice la nivelul institutiei de invatamant,
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realizand obiectivele stipulate in Constructul curricular. Analiza datelor obtinute pe esantionul de
126 de cadre didactice releva urmatoarea distributie pe niveluri de dezvoltare a competentelor:

a)Competente de cunoastere a conceptului de participare, majoritatea cadrelor didactice se
situeaza la nivel inalt N I - 43% si mediu N II - 40%, in timp ce doar 17% Inregistreaza un nivel mai
jos de mediu N 11I.

b)Competentelor de analiza si reflectie critica, preponderent este nivelul mediu N II cu 48%
din cadrele didactice, urmat de nivelul inalt N I cu 37% si nivelul mai jos de mediu N 111 cu 15%.

c) Competentele de aplicare practica, nivelul mediu N II inregistreaza cea mai mare pondere —
54% din respondenti, 35% se afla la nivel inalt N I, iar 11% la nivel mai jos de mediu N III.

d)Competentele de evaluare si monitorizare, se observa o distributie egald intre nivelul inalt N
I si cel mediu N II, ambele inregistrand cate 41% din cadrele didactice, restul de 17% situandu-se la
nivel mai jos de mediu N I11.

Nivelul de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in facilitarea
participérii elevilor in procesele decizionale democratice (nr. respondenti)

e o -\

46

33

Nivel inalt Nivel mediu Il Nivel mai jos de mediu Il

BMPRE-formare ®mPOST-formare

Fig. 3.7. Nivelul de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice: preformare si postformare
Analiza comparativa a datelor in dinamica (PRE si POST formare) pe esantionul de 126 de
cadre didactice demonstreazd un impact pozitiv semnificativ al programului de formare.Numarul
cadrelor didactice care se incadreaza la Nivelul inalt I a crescut de la 33 (26.0%) in etapa de pre-
formare la 49 (39 %) in etapa de post-formare. La Nivelul mediu II, numarul respondentilor a
inregistrat de asemenea o crestere, de la 46 (37%) la 58 (46%). In mod corelativ, la Nivelul mai jos
de mediu III se observa o reducere substantiala, de la 47 (37%) la doar 19 (15%), de cadre didactice,
confirmand eficientizarea competentelor de facilitare a participarii elevilor in procesele decizionale

democratice.
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Pentru determinarea valorii formative si a impactului Programului de formare al cadrelor
didactice, conform Constructului de formare a competentelor specifice ale cadrelor didactice in
domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamdntul general, am
efectuat un studiu experimental postformare, cu implicarea elevilor din cele trei institutii de
invitamint din raionul Calarasi.

Obiectivul: determinarea opiniei/perceptiei elevilor privind participarea elevilor in procesele
democratice decizionale in institutia educationala, dupa Programul de formare al cadrelor didactice.
In aceastd etapa, au fost implicati 109 elevi din clasele a V-a — a XllI-a. Din ei, 45% fete si 55%
baieti. Respondentii au completat acelasi chestionar, conceput pentru a evalua perceptiile elevilor cu
privire la participarea lor in diverse aspecte ale vietii scolare (Faza de preexperiment). in baza
analizei acestor doud seturi de date, in acest nou context, se pot desprinde urmatoarele tendinte:
existd o crestere remarcabild in perceptia elevilor privind invatarea cetdteniei active si incurajarea
participarii; procentul pentru ,,de acord” la itemul ,,Prin frecventarea scolii, TU inveti sa devii un

cetatean activ” a crescut de la 76.7% (preexperiment) la 87.7% (postexperiment) (Figura 3.8).

Prin frecventarea gcolii, TU inveti sa devii cetatean activ? (%)

/8'7,7

19,4
9,4
22 12 1,7 17

De acord Nu sunt de acord Partial de acord  Am nevoie de mai multi
informatie

PREEXPERIMENT POSTEXPERIMENT

Fig. 3.8. Opinii ale elevilor privind faptul ca scoala 1i invata si devina cetiteni activi
Similar, pentru ,,Consideri ca scoala ta incurajeaza participarea?”, acordul a crescut de la 75.5% la
87.5%. Acest lucru sugereaza ca formarea cadrelor didactice a avut un impact pozitiv direct asupra

modului n care elevii percep implicarea scolii in dezvoltarea lor civica si participativa (Figura 3.9).
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Consideri ca scoala ta incurajeaza participarea? (%)

17,5
37 37 6.5 28 23

De acord Nu sunt de acord Partial de acord Am nevoie de mai
multi informatie

PREEXPERIMENT POSTEXPERIMENT

Fig. 3.9. Opinii ale elevilor privitoare la incurajarea participarii lor in viata scolii
Perceptia elevilor privind impartasirea ideilor democratice” a inregistrat o crestere de la 49.6%
la 72%, ceea ce reprezintd o evolutie semnificativa. De asemenea, acordul privind ,,Scoala are o
procedura de implicare a intregului colectiv in luarea deciziilor?” a crescut de la 64.3% la 77.7%.
Aceste date indicd integrarea mai eficienta a principiilor democratice si a practicilor de incluziune

dupa formarea profesorilor (Figura 3.10).
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Fig. 3.10. Opinii despre faptul ci elevii impértasesc ideile democratice

Perceptia elevilor in raport cu afirmatia ,, Toti elevii au oportunitatea de a fi alesi in Consiliul

Elevilor” a inregistrat o crestere de la 77,3% la 82,3%, ceea ce indica o consolidare a sentimentului
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de echitate si acces egal la procesele de reprezentare si participare scolard. Aceastd evolutie
sugereaza ca elevii percep intr-o masurd mai mare existenta unor oportunititi deschise si incluzive
pentru implicarea tuturor colegilor in structurile de decizie ale scolii, indiferent de diferentele
individuale sau sociale.

Totodata, perceptia privind afirmatia ,,Consideri cd scoala, angajatii si parintii intreprind
masuri pentru integrarea tuturor elevilor” a crescut semnificativ, de la 73,4% la 83,4%. Rezultatul
reflectd o apreciere mai pozitivd a eforturilor comune realizate de actorii educationali si familie

pentru crearea unui mediu scolar incluziv si sigur (Figura 3.11).
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Fig. 3.11. Opinii ale elevilor privitoare la alegerea in Consiliul Elevilor

Acordul fati de afirmatia ,,In scoala elevii invata sa fie cetiteni activi unul de la altul” a
crescut de la 73.7% la 79%, ceea ce sugereaza o posibild consolidare a dinamicii grupului si a
proceselor de invitare sociala. In acelasi timp, ponderea respondentilor care s-au declarat ,,partial de
acord” a scazut de la 21% la 16%, dupa experiment. Cresterea acordului ,.total”, concomitent cu
scaderea numarului de raspunsuri pentru ,,partial de acord”, indicd o deplasare a opiniilor din zona
de incertitudine spre una mai ferma. Cu alte cuvinte, unii dintre cei care anterior aveau rezerve
moderate au devenit mai convinsi de rolul interactiunii dintre elevi in formarea comportamentelor
civice. Acest lucru poate reflecta faptul ca interventia/experimentul a clarificat sau a intarit

perceptiile privind importanta invatarii intre egali si a colaborarii in mediul scolar (Fig. 3.12).
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in scoala elevii invata sa fie cetdteni activi unul de la altul,
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Fig. 3.12. Opinii ale elevilor referitoare la faptul ci in scoala invata sa fie cetateni activi

O crestere semnificativd se observa in perceptia asupra libertatii de alegere a disciplinelor.
Acordul pentru ,,Alegerea disciplinelor optionale” a crescut de la 69.5% la 80.5%, iar pentru
»Selectarea disciplinelor la alegere”, de la 63.4% la 73.4%. Acest lucru indicd sporirea satisfactiei

elevilor in ceea ce priveste optiunile curriculare (Fig. 3.13).
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Fig. 3.13. Opinii ale elevilor privind disciplinele optionale si cele la alegere
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Una dintre cele mai evidente cresteri se constata la afirmatia ,,Esti incurajat sa alegi
disciplinele/temele pe care doresti sa le studiezi?”, unde nivelul de acord a crescut de la 60.9% la
85.8%. Acest lucru sugereaza ca formarea cadrelor didactice a avut un impact major asupra modului
in care profesorii ghideaza si sustin elevii in descoperirea propriilor interese si aspiratii educationale
(Fig. 3.14). Rezultatele indica faptul, cadrele didactice utilizeaza intr-o masura mai mare practici
educationale participative, care valorificd vocea si interesele elevilor. Elevii percep ca opiniile si
preferintele lor sunt luate in considerare mai frecvent, iar acestia beneficiazd de mai mult sprijin in
explorarea propriilor interese academice, a curiozitatilor personale si a directiilor de dezvoltare
educationald. Cresterea semnificativda a acestui indicator poate reflecta si o Imbunatitire a
comunicdrii dintre profesori si elevi, precum si crearea unui climat educational mai deschis, in care

elevii se simt incurajati sa isi exprime optiunile si sd participe activ la procesul de invatare.

Esti incurajat sa alegi disciplinele/temele pe care doresti sa le studiezi?
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Fig. 3.14. Opinii ale elevilor despre incurajarea de a identifica disciplinele/temele pe care
doresc sa le studieze

Desi exista o usoara crestere a ,,acordului” (de la 39.9% la 42%), acest procent ramane unul
dintre cele mai scazute. Mai mult, procentul pentru ,,nu sunt de acord” a crescut de la 29.4% la 32%,
iar cel pentru ,,partial de acord” a scazut de la 28.3% la 20.4%. Acest lucru sugereaza ca, in ciuda
eforturilor de formare, perceptia elevilor ca ar avea multiple oportunitati de a-si alege singuri
parcursul de studiu ramane o a fi doar provocare. Este posibil ca libertatea de alegere sa fie

perceputd ca fiind inca limitata la optiuni predefinite, nu la o autonomie deplina.
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Discutarea disciplinelor optionale cu elevii a ramas in proportie de 39.3% atat in pre-, cat si
in postexperiment. Acest lucru indica faptul ca, in pofida formarii cadrelor didactice, perceptia
elevilor cu privire la implicarea lor in discutarea si planificarea propriului parcurs de studiu nu s-a
imbunatatit deloc. Mentinerea aceluiasi nivel sugereaza ca mecanismele de consultare si participare
a elevilor 1n procesul de alegere a disciplinelor optionale sunt inca insuficient dezvoltate sau nu sunt
percepute de elevi ca fiind autentice si relevante pentru nevoile si interesele lor educationale. Acest

domeniu reprezinta o lacuna persistenta si o prioritate pentru interventii viitoare.
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Fig. 3.15. Opinii ale elevilor referitoare la disciplinele optionale

Se observa ca procentul celor ,,de acord” pentru ,,Selectarea metodelor de invitare” scade
usor, de la 44% la 42%, ceea ce poate sugera o usoard reevaluare critici dupid experiment. In
schimb, categoria celor care raporteaza ca sunt ,,partial de acord” creste de la 26.9% la 28.9%,
indicand ca mai multi participanti adopta pozitii diferite — nu complet favorabile, dar nici negative.
Categoria respondentilor care sustin ca ,,nu sunt de acord” ramane constanta numeric (25.5%), iar
nevoia de informatii suplimentare nu se modifica (3.6%), ceea ce probeaza stabilitate n aceste
opinii. In ansamblu, datele sugereazi o usoard deplasare de la ,,acord” ferm spre o atitudine mai

rezervata si reflexiva, dupa experiment (Fig. 3.16).

127



Selectarea metodelor de invatare (%)

P S

26.915

3.6 3.6

De acord Nu sunt de acord Partialde acord Am nevoie de
mai multa
informatie
PREEXPERIMENT 8 POSTEXPERIMENT
Fig. 3.16. Opinii ale elevilor referitoare la selectarea metodelor de invitare

Pentru ,,Selectarea resurselor de invatare”, se observa o crestere semnificativd a numarului
persoanelor care sunt ,,de acord”, de la 39.3% in preexperiment la 49.3% in postexperiment, ceea ce
sugereaza ca interventia a avut impact pozitiv asupra modului in care participantii percep selectarea
resurselor de invitare. In acelasi timp, procentul celor care sunt ,,partial de acord” scade considerabil
(de la 29.4% la 19.4%), ceea ce arata o trecere de la pozitii ezitante spre unele mai ferme. Numarul
respondentilor din categoria ,,nu sunt de acord” ramane, practic, neschimbat (22.7%), iar nevoia de
informatii suplimentare se mentine constant (8.6%). In ansamblu, datele sugereazi o consolidare a

acordului si o clarificare a opiniilor dupa experiment, participantii devenind mai Increzdtori in

selectarea resurselor de invatare (Fig. 3.17).
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Fig. 3.17. Opinii ale elevilor privind resursele utilizate
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Perceptia asupra afirmatiei ,,Scoala are incheiate acorduri de colaborare cu alte scoli la nivel
local” a crescut nesemnificativ, de la 55.4% la 57.4%, sugerand ca acest aspect nu a fost un scop
major al formarii sau impactul sdu direct asupra elevilor este mai putin vizibil. In acelasi timp,
categoria ,,nu sunt de acord” scade de la 4.4% la 2.4%, indicand diminuarea numarului de opinii
negative. Categoria ,,partial de acord” ramane constantd numeric (22.2%), ceea ce probeaza
stabilitatea in randul respondentilor cu opinii rezervate. Totusi, se observa o usoara crestere a
numarului respondentilor care afirma ca ,,au nevoie de mai multa informatie” (de la 16.6% la 18%),
acest lucru sugerand ca, desi perceptia generala este pozitiva, exista inca un segment de subiecti care
resimte lipsa de claritate sau comunicare.

In ansamblu, rezultatele reflecti o usoari imbunititire a nivelului de incredere si reducerea

dezacordului, dar si necesitatea unei mai bune informari privind aceste colaborari (Fig. 3.18).
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Fig. 3.18. Opinii ale elevilor privind existenta acordurilor incheiate cu alte institutii de

invatamant

In sinteza, datele confirma ca Programul de formare a cadrelor didactice demonstreaza:
—Impact pozitiv asupra dezvoltarii civice a elevilor. Datele indica o crestere semnificativa a perceptiei
elevilor privind invatarea cetateniei active si incurajarea participarii in viata scolii (de la ~76% la
~88%), ceea ce confirmd ca formarea profesorilor a influentat direct modul in care elevii resimt

implicarea scolii In formarea lor democratica.
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—Intarirea valorilor si a practicilor democratice. Cresterea procentelor pentru afirmatiile privind
impartasirea ideilor democratice (49.6% — 72%) si implicarea colectivului in luarea deciziilor
(64.3% — 77.7%) demonstreaza o integrare mai eficientd a principiilor de participare si incluziune in
viata scolii.

—Sporirea sentimentului de echitate si apartenenta. Elevii au raportat o mai buna perceptie privind
oportunitatile egale de a fi alesi in Consiliul Elevilor (77.3% — 82.3%) si un efort comun al scolii,
profesorilor si parintilor pentru implicarea copiilor (73.4% — 83.4%). Acest lucru sugereaza ca
programul a consolidat cultura colaborativa si participativa la nivel institutional.

—Cresterea autonomiei elevilor in alegeri curriculare. Procentul celor care simt cd pot alege
discipline optionale sau la alegere a crescut vizibil (aproximativ zece puncte procentuale). Cel mai
mare salt s-a inregistrat la itemul ,,Esti incurajat sa identifici ce doresti sa studiezi” (60.9% — 85.8%),
ceea ce aratd o schimbare considerabild in practicile profesorilor de sprijin si orientare educationala.

— Persistenta unor lacune in autonomia reald a elevilor. In pofida progreselor, domeniul implicarii
elevilor in selectarea disciplinelor optionale si alegerea metodelor de Invatare rimane deficitar. Acest
fapt sugereaza ca autonomia elevilor este incd perceputa ca fiind limitatd la optiuni predefinite,
necesitand interventii suplimentare.

Analiza eficientei modelului pedagogic nu s-a limitat la interpretarea rezultatelor obtinute prin
aplicarea chestionarelor privind perceptia elevilor asupra participarii, ci a fost completata prin
observarea sistematici a comportamentelor participative manifestate de elevi pe parcursul
implementdrii experimentului pedagogic. Aceastd abordare a permis evidentierea modificarilor
produse la nivelul comportamentelor concrete ale elevilor in contexte autentice de participare si
implicare 1n procesele decizionale democratice din viata scolii.

Rezultatele observatiilor sistematice indica faptul ca 84,2% dintre elevii participanti au
manifestat, la finalul experimentului, initiativa in exprimarea opiniilor si formularea de propuneri
privind activitatile educationale si viata clasei, comparativ cu 46,8% in etapa initiala. Elevii au
intervenit mai frecvent In discutii fara a fi solicitati direct de cadrul didactic, au adresat Intrebari, au
formulat sugestii si au initiat teme de reflectie privind organizarea activitatilor scolare si
extracurriculare.

Un comportament participativ dezvoltat Tn mod evident a fost implicarea in elaborarea si
revizuirea regulilor clasei. Observatiile au aratat ca 81,7% dintre elevi au participat activ la
identificarea regulilor de functionare a colectivului, la argumentarea necesitatii acestora si la
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negocierea variantelor propuse. Comparativ cu etapa de constatare, s-a observat o asumare mai
responsabila a regulilor stabilite in comun si o reducere a situatiilor de nerespectare a acestora.

In cadrul activititilor colaborative si al dezbaterilor organizate in timpul experimentului,
86,5% dintre elevi au demonstrat comportamente specifice dialogului democratic, manifestand
capacitatea de a-si argumenta opiniile, de a asculta activ punctele de vedere ale colegilor si de a
contribui la identificarea unor solutii acceptate de grup. Totodata, frecventa participarii pasive s-a
diminuat semnificativ, fiind inlocuitd de implicarea activa in procesele deliberative.

In ceea ce priveste participarea prin structurile reprezentative ale elevilor, 78,9% dintre
reprezentantii claselor si membrii Consiliului Elevilor au demonstrat comportamente specifice
reprezentarii democratice, consultand colegii inaintea sedintelor, colectand opinii si prezentand
propuneri formulate la nivelul claselor. In institutiile participante au fost initiate consultari privind
organizarea activitdtilor tematice, selectarea activitdtilor extracurriculare si amenajarea unor spatii
educationale, iar propunerile elevilor au fost analizate impreund cu administratia scolii si cadrele
didactice.

Un alt comportament participativ consolidat a fost asumarea responsabilitatii pentru
implementarea deciziilor adoptate. Datele observationale aratd ca 82,4% dintre elevi si-au asumat
responsabilitati concrete in organizarea activitdtilor, distribuirea sarcinilor in cadrul echipelor,
monitorizarea realizarii acestora si evaluarea rezultatelor. Participarea nu s-a limitat la exprimarea
opiniilor, ci s-a extins asupra implicéarii directe in punerea in practica a deciziilor colective.

Observatiile au evidentiat, de asemenea, dezvoltarea comportamentelor specifice comunicarii
democratice. La finalul experimentului, 88,1% dintre elevi au utilizat argumente raportate la
interesele si nevoile colectivului, au respectat regulile dialogului, au manifestat toleranta fatd de
opiniile divergente si au demonstrat disponibilitate pentru negociere si identificarea consensului. in
activitatile de reflectie si autoevaluare, 80,6% dintre elevi au analizat critic propriile contributii si au
evidentiat responsabilitatea personald pentru impactul deciziilor asupra comunitatii scolare.

Analiza integratda a datelor relevd ca 85,3% dintre elevi au demonstrat comportamente
participative corespunzdtoare nivelului ,,bine” si ,foarte bine” In ceea ce priveste accesarea
informatiei relevante, participarea la procesele de consultare, exprimarea argumentatd a opiniilor,
implicarea Tn adoptarea si implementarea deciziilor si asumarea responsabilitdtii pentru rezultatele

acestora.
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In ansamblu, rezultatele observatiilor sistematice completeaza datele obtinute prin chestionare
si demonstreaza ca Programul de formare al cadrelor didactice, ca element al Modelului pedagogic,
a contribuit la formarea sistemului de competente specifice ale cadrelor didactice, care, la randul
sau, a determinat comportamente participative stabile ale elevilor.

In ansamblu, Programul a avut impact formativ clar si considerabil asupra perceptiei elevilor
privind cetatenia activa, participarea si echitatea. Totusi, implicarea elevilor in decizii curriculare si
autonomie reald in procesul de invatare raman provocari majore, care trebuie luate in calcul 1n
etapele viitoare de dezvoltare a Programului. Aplicarea chestionarelor postexperiment adresate
ingrijitorilor si parintilor nu a fost realizata, intrucat timpul disponibil a fost limitat, iar aceastd etapa

nu a constituit un obiectiv al experimentului propus.

3.4. Concluzii la capitolul 3

1. Experimentul pedagogic a avut drept criteriu de baza formarea competentei cadrelor
didactice de implicare a elevilor in procesele decizionale democratice in invatamdntul general. La
etapa de constatare, s-a conturat o realad nesigurantd in diversele aspecte ale competentei de
implicare a elevilor in viata institutiei de invatamdant. Raspunsurile subiectilor denota nesiguranta in
diversele aspecte ale conceptului de ,,participare”, in delimitarea standardelor de participare, a
conditiilor ce asigurda buna participare a elevilor; multe raspunsuri sunt nereusite si releva ca
subiectii cunosc pufin domeniul §i nu raspund la cerintele stipulate in chestionar.

2. Se constatd superficialitate in formularea raspunsurilor in cazurile sarcinilor cu dificultate
sporitd; este relevanta disonanta cognitiva a subiectilor; uneori, ei nu demonstreaza responsabilitate
fata de raspunsul formulat. Cele mai problematice aspecte, conform raspunsurilor, sunt urmatoarele:
strategiile de motivare a elevilor pentru participarea lor in invatamantul general, conditiile de
asigurare a participarii semnificative a elevilor in viata scolii, parteneriatele intre elev si profesor.
Rezultatele evidentiate au condus la ideea oportunitatii abordarii acestor probleme in procesul de
formare profesionala a managerilor scolari si a cadrelor didactice.

3. Faza de formare a experimentului s-a intemeiat pe Programul de formare a competentelor
specifice ale cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in invatamdntul general si pe
Demersul actional al formarii competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in

procesele decizionale democratice.

132



4. Rezultatele obtinute in faza de postformare a experimentului demonstreaza ca programul de
formare continua desfasurat satisface necesitatile profesionale ale cadrelor didactice in domeniul
participarii elevilor, realizeaza efectiv obiectivele de formare stipulate in Constructul curricular.

5. S-a constatat ca in grupul experimental numarul cadrelor didactice care se incadreaza la
Nivelul inalt I a crescut de la 33 (26.0%) in etapa de pre-formare la 49 (39%) in etapa de post-
formare. La Nivelul mediu II, numarul respondentilor a inregistrat de asemenea o crestere, de la 46
la 58 (26.1%). In mod corelativ, la Nivelul mai jos de mediu III se observi o reducere substantial,
de la 47 la doar 19 (-59.8%) de cadre didactice. Regrese si situatii de stationare nu sunt inregistrate.
Cadrele didactice demonstreaza intelegerea si valorizarea profunda a conceptului de ,,participare” a
elevilor, recunoscand beneficiile sale extinse. Desi prezinta un nivel inalt de implicare in activitati
extracurriculare si Tn anumite procese decizionale, existd constientizarea barierelor si a necesitatii de
a aprofunda autonomia elevilor in procesul de invdtdmant. Dupa implementarea programului
formativ, datele evidentiazad o crestere a ponderii elevilor care apreciaza favorabil aceasta
dimensiune a participarii. Evolutia este compatibila cu efectul asteptat al interventiei si sustine
relevanta praxiologicd a programului. Totusi, implicarea elevilor in decizii curriculare si in
autonomia reala in procesul de invatare raman provocari majore, care trebuie luate in calcul in

etapele viitoare de dezvoltare a Programului.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Referintele de wvalorizare a problemei anuntate in titlu, complexitatea ei teoretico-
metodologica, antrenarea unor repere adecvate de validare experimentald, furnizarea unor repere
teoretico-metodologice autentice si relevante pentru participarea elevilor in procesele decizionale
democratice in invatamantul general, logica interna si externd a investigatiilor ne-au condus spre
urmatoarele concluzii:

1. S-a demonstrat analitic ca participarea elevilor in procesele decizionale democratice constituie
un concept complex, multidimensional, fundamentat juridic, axiologic, pedagogic si psihosocial. S-a
confirmat axioma recunoasterii participarii elevului ca drept fundamental si a fost relevata legatura
directd dintre participare, dezvoltarea personalitatii elevului, formarea competentelor civice si
consolidarea culturii democratice in institutiile educationale.

2. Clarificarea delimitarilor conceptuale referitoare la implicare, consultare, participare si co-
decizie a permis evidentierea nivelurilor distincte de angajare a elevilor in viata scolii si a
demonstrat ca participarea autentica presupune nu doar exprimarea opiniei, ci si influenta reala
asupra procesului decizional. Totodatd, analiza modelelor teoretice consacrate a aratat ca utilizarea
ambigud a acestor concepte in discursul educational conduce frecvent, in practicd, la forme de
participare predominant formala, simbolica sau consultativa [45].

3. In baza studiului teoretic, a fost definit procesul decizional democratic in institutia de
invatamdnt general ca un proces deliberativ si participativ, prin care actorii comunitatii scolare
contribuie la formularea, adoptarea si implementarea deciziilor care influenteazd organizarea vietii
scolare, dezvoltarea curriculumului si configurarea climatului educational, in conditii de
transparentd, reprezentativitate, responsabilitate partajatd si influentd reald a elevilor asupra
rezultatelor deciziei. Astfel, democratizarea procesului decizional scolar reprezinta si un mecanism
important de formare a competentelor de cetatenie democratica la elevi.

4. Examinarea valorii formative a participarii a demonstrat ca aceasta reprezinta un factor de baza
in dezvoltarea autonomiei, responsabilitdtii, competentelor sociale, stimei de sine si a identitatii
civice a elevilor. In acelasi timp, analiza a evidentiat ci efectele formative ale participarii nu sunt
inerente participdrii in sine, ci depind de calitatea cadrului didactic, de cultura institutionala si de

competenta cadrelor didactice de a facilita procese participative autentice [46].
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5. Rezultatele analizei teoretico-metodologice au demonstrat ca participarea autentica a elevilor nu
poate fi redusa la simple mecanisme formale de consultare, ci presupune un sistem coerent de valori,
principii, conditii si standarde de implementare. In acest sens, participarea elevilor a fost
fundamentata nu doar ca un drept educational, ci si ca un mecanism de democratizare a guvernantei
scolare, de formare a competentelor civice si de consolidare a culturii institutionale participative
[49].

6. In plan axiologic, au fost argumentate valorile-nucleu care sustin participarea elevilor in
procesele decizionale democratice: demnitatea elevului ca subiect de drept; recunoasterea si
ascultarea autentica a opiniei elevului; responsabilitatea partajatd; increderea, ca fundament al
cooperarii democratice, si autonomia elevului in exprimarea si asumarea deciziilor. Aceste valori
constituie fundamentul axiologic al modelului pedagogic elaborat.

7. In plan normativ, s-a demonstrat ca participarea elevilor in procesele decizionale democratice
reprezintd o dimensiune structurald a guvernantei educationale democratice. Principii precum
echitatea, calitatea, relevanta, centrarea educatiei pe beneficiar, respectarea dreptului la opinie,
transparenta si parteneriatul educational legitimeaza si sustin implicarea elevilor ca actori activi in
viata institutiei de Invatamant.

8. In plan operational, au fost identificate conditiile de baza care sustin implicarea elevilor in
procesele decizionale democratice, grupate pe dimensiuni axiologice, pedagogice, institutionale si
profesionale. S-a demonstrat ca participarea elevilor devine functionald doar in prezenta unui cadru
normativ explicit, a unei culturi institutionale bazate pe incredere, dialog si respect reciproc, a unor
structuri participative legitime si functionale, a unor resurse adecvate si a unui corp profesoral
pregatit sa faciliteze procese participative autentice. In lipsa acestor conditii, participarea ramane
ocazionala, dependenta de vointa adultilor si lipsita de impact formativ real [47].

9. Un rezultat important al cercetarii il constituie elaborarea Standardelor participarii elevilor in
procesele decizionale democratice in invatamantul general, cu valoare de referential pentru
dezvoltarea strategica a institutiei scolare, pentru planificarea si evaluarea participarii elevilor,
pentru operationalizarea politicii institutionale iIn domeniu si pentru proiectarea programelor de
formare a managerilor si cadrelor didactice.

10. In baza analizei consolidate a fundamentelor teoretice si normative, a argumentarii sistemului
de valori, principii si conditii ale participarii elevilor in procesele decizionale democratice, a fost

elaborat Modelul pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale
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democratice in invatamdntul general. Modelul elaborat reprezinta un sistem integrat, axiologic
fundamentat si operational structurat, care oferd un cadru pedagogic si operational pentru sustinerea
trecerii de la forme predominant formale sau consultative catre forme autentice de participare, prin
corelarea coerenta a valorilor, principiilor, conditiilor si a standardelor de implementare in practica
educationala.

11. Experimentul pedagogic a avut drept criteriu de baza formarea competentei cadrelor didactice
in domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice. Rezultatele obtinute in faza
de postformare au demonstrat eficienta programului de formare continud, confirmand satisfacerea
necesitatilor profesionale ale cadrelor didactice si realizarea obiectivelor de formare. Cadrele
didactice au demonstrat o intelegere mai profunda a conceptului de ,participare”, au valorizat
beneficiile acesteia si au inceput sd creeze contexte mai favorabile pentru participarea elevilor.
Totodata, cercetarea a evidentiat ca participarea elevilor in deciziile curriculare si autonomia reald in
procesul de invdtare raman provocari importante, care necesitd continuarea si extinderea
demersurilor formative si institutionale [49].

In acest temei, problema stiintifici importanti solutionati in cercetare rezidi in:
fundamentarea teoretico-metodologica a participarii elevilor in procesele decizionale democratice
din invatamantul general, prin elaborarea si validarea modelului pedagogic contextualizat, bazat pe
un sistem de valori si principii autentice, insotit de standarde de implementare si de un program de
formare a competentelor cadrelor didactice, fapt care a permis clarificarea conceptuald si
operationalizarea participarii elevilor in viata institutiei scolare, asigurand baza teoretico-
metodologica pentru participarea autentica a elevilor in procesele decizionale democratice din
invatamantul general.

Investigatia 1si defineste identitatea stiintifica prin:

— fundamentarea teoretico-metodologica integrata a participarii elevilor in procesele
decizionale democratice, prin delimitarea conceptelor conexe (,,implicare”, ,.consultare”,
,,C0-decizie”), a dimensiunilor si a nivelurilor participarii in context educational;

— clarificarea si operationalizarea conceptului de ,,proces decizional democratic scolar”, prin
identificarea formelor si @ mecanismelor concrete de participare a elevilor in invatamantul
general;

— valorificarea criticd si sistematizarea modelelor teoretice ale participdrii elevilor, prin
integrarea acestora intr-un cadru conceptual unitar, relevant pentru mediul educational,
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— argumentarea participarii elevilor in calitate de mecanism pedagogic cu valoare formativa in
dezvoltarea personalitatii si a competentelor democratice;

— elaborarea modelului pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele
decizionale democratice, fundamentat pe un sistem integrat de valori, principii si conditii
pedagogice, adaptat la specificul invatamantului general din Republica Moldova;

— operationalizarea modelului pedagogic, prin elaborarea Standardelor participarii elevilor, ca
instrument de implementare, monitorizare si evaluare a participarii in institutiile de
invatamant;

— validarea experimentald a modelului pedagogic din perspectiva eficientei acestuia in
cresterea nivelului de participare a elevilor in procesele decizionale democratice.

Prin aceste contributii, cercetarea realizeaza o sistematizare teoretico-praxiologica complexa
a participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general din Republica
Moldova, oferind un cadru conceptual, metodologic si aplicativ pentru participarea autenticd a
elevilor 1n procesele decizionale democratice din invatdmantul general.

Pe baza rezultatelor obtinute in cadrul cercetdrii, se contureazd un set de recomandari
relevante pentru dezvoltarea si imbunatatirea practicilor existente:
1) Recomandari pentru Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
1. Integrarea subiectului participarii elevilor in programele de formare initiala si continua a cadrelor
didactice si a managerilor scolari, cu accent pe dezvoltarea competentelor de facilitare a proceselor
participative si de gestionare a dialogului democratic in mediul educational.
2. Sustinerea initiativelor de dezvoltare a culturii participative in scoli, prin programe nationale,
proiecte educationale si parteneriate cu organizatii internationale si organizatii ale societatii civile
care promoveaza educatia democratica.
2) Recomandari pentru institutiile de invatamant general
1. Integrarea participarii elevilor in documentele strategice ale institutiei, in special in Planul de
dezvoltare institutionala si in planurile operationale anuale, prin formularea unor obiective si actiuni
concrete privind participarea elevilor in procesele decizionale.
2. Dezvoltarea, consolidarea structurilor democratice de participare a elevilor, precum consiliile
elevilor, consiliile de clasa si forumurile consultative, asigurand functionarea acestora pe baza unor

proceduri transparente si democratice.
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3. Crearea unui climat institutional participativ, caracterizat prin respect reciproc, dialog deschis,
transparentd decizionald si recunoasterea elevilor ca parteneri ai procesului educational.

4. Diversificarea mecanismelor de consultare a elevilor, prin utilizarea unor instrumente precum
chestionare, focus-grupuri, platforme digitale de feedback, forumuri de discutii si intalniri periodice
intre elevi, profesori si conducerea institutiei.

5. Monitorizarea si evaluarea participarii elevilor, prin colectarea sistematica a datelor privind
implicarea acestora in viata institutiei si utilizarea rezultatelor pentru Tmbundtatirea continud a
practicilor participative.

3) Recomandari pentru managerii scolari

1. Promovarea culturii organizationale democratice, in care elevii sunt recunoscuti ca actori activi ai
vietii scolare si sunt implicati in procesele decizionale care ii vizeaza direct.

2. Asigurarea unui cadru institutional favorabil participdrii elevilor, prin elaborarea si
implementarea unor proceduri clare de consultare, deliberare si co-decizie intre elevi si personalul
didactic si managerial al institutiei.

3. Sustinerea dezvoltarii competentelor cadrelor didactice, prin organizarea programelor de formare,
schimburi de bune practici si comunitati profesionale de invatare in domeniul participarii elevilor in
procesele democratice.

4. Facilitarea dialogului intre elevi, profesori si comunitatea educationald, prin organizarea
periodica a unor spatii de consultare si deliberare colectivd privind problemele si prioritétile
institutiei.

5. Asigurarea transparentei procesului decizional, prin comunicarea clard si accesibild a deciziilor
institutionale si prin oferirea de feedback elevilor cu privire la modul in care opiniile si propunerile
lor au fost valorificate.

4) Recomandari pentru cadrele didactice

1. Integrarea metodelor participative in procesul didactic, prin utilizarea strategiilor interactive de
predare-invatare, precum dezbaterile, invatarea bazatda pe proiecte, simularile de procese
democratice si activitdtile de deliberare colectiva. Crearea unui mediu educational sigur si deschis
pentru exprimarea opiniilor, in care elevii se simt respectati, ascultati si incurajati sa-si exprime

punctele de vedere.
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2. Dezvoltarea competentelor civice si sociale ale elevilor, prin activitdti curriculare si
extracurriculare care stimuleaza gandirea criticd, responsabilitatea, cooperarea si implicarea in viata
comunitatii.

3. Implicarea elevilor in procesul de evaluare si reflectie asupra invatarii, prin utilizarea
autoevaluarii, evaludrii reciproce si a instrumentelor de feedback participativ.

4. Promovarea parteneriatului pedagogic elev-profesor, bazat pe dialog, respect reciproc si
responsabilitate partajatd in procesul educational. Consolidarea dimensiunii intersectoriale prin
dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de colaborare intre educatie, protectia sociala si
sanatate, care sa favorizeze participarea activa a elevilor in procesele decizionale.

Implementarea acestor recomandari va contribui la dezvoltarea unei culturi educationale
participative, in care elevii sunt recunoscuti ca parteneri ai procesului educational si ca actori ai
managementului democratic al scolii. In acest mod, participarea elevilor in procesele decizionale
democratice devine nu doar un principiu declarativ al politicilor educationale, ci o autentica practica
pedagogica, capabila sa contribuie la formarea cetatenilor activi si responsabili intr-0 societate

democratica.
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ANEXE

Anexa 1. Chestionar de opinii pentru elevi

Localitatea

Institutia

Clasa

g 2 = |E

ie) Q o =3 <
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1. Prin frecventarea scolii TU inveti sd devii un

cetdtean active?

2. | TU inveti cum sd Tmpartdsesti ideile democratice?

3. Tu consideri ca scoala ta incurajeaza participarea?

4. Cunosti ca exista o procedura institutionalizata de
implicare a intregii scoli intr-un proces de votare
privind problemele importante in gscoala?

5. Toti elevii au oportunitatea de a fi implicati in
Consiliul Scolar?

6. TU consideri ca scoala, angajatii si parintii/
ingrijitorii intreprind masuri pentru participarea
elevilor in procesele decizionale?

7. In tcoala ta elevii invata sa fie cetdteni activi unul
de la altul, precum si de la adulti?

8. Scoala are incheiate acorduri de colaborate cu alte
scoli la nivel local, national sau international

9. | Tuinveti cum pot fi exercitate drepturilor
democratice

10. | Copiii studiaza care este activitatea Consiliului

local si a Guvernului Republicii Moldova?
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Anexa 2. Chestionar de opinii pentru cadrele didactice/manageri scolari

Localitatea
Institutia
Cadru didactic/manager scolar
Q 2 — | =
Tl2 |8 |8 = 8
S| D 5| Bs E= 5| E
v | 38| 58| Eo=<| o
Al Z2Zslacs|L<cEE| O
1. | Participarea copiilor in sélile de clasa, cancelarie,
terenurile scolare, Tnainte si dupa ore, la evenimentele
scolare este evidenta
2. | Existd o procedura institutionalizatd de implicare a Intregii
scoli intr-un proces de votare privind problemele
importante pentru scoala
3. | Toti celevii au oportunitatea de a fi alesi si sa participe in
componenta Consiliului Elevilor (conform
Regulamentului)
4. | Existd un plan de dezvoltare pentru gcoald si pentru
imprejurimile scolii care este bine stiut si aprobat de cétre
elevi
5. | Opiniile elevilor cu privire la modul in care scoala ar putea
fi imbunatatitd sunt solicitate
6. | Eleviisunt de parere ca procesul de consultare a elevilor
este un aspect firesc al implicarii lor 1n viata scolard
7. | Scoala detine un cadru comun de valori inclusive pentru
elevi
8. | Cadrul de valori este impartasit de adulti pentru a spori
participarea elevilor in dezvoltarea scolii lor
9. | Elevii sunt incurajati sa identifice tot ce isi doresc sa
studieze
10. | Sunt multiple ocazii in care elevii aleg singuri ce vor sa
studieze
11. | Planurile de studii sunt discutate cu elevii, astfel incit ei sa
poatd alege ce teme sa fie studiate succint si care sa fie
studiate in detaliu
12. | Elevii sunt implicati in selectarea metodelor de invatare
13. | Elevii participa in procesul de selectie a resurselor de
invatare
14. | Elevii partricipa in activitati extracurriculare, cercuri pe
interese
15. | Elevii sunt incadrati la identificarea unor solutii de
depésire a problemelor proprii sau ale altora in procesul de
studiere.
16. | Elevilor li se ofera oporrtunitati de alegere a disciplinelor
optionale
17. | Elevilor 1i se ofera oprtunitati de exprimare a intereselor in
procesul de selectie a disciplinelor la alegere
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Anexa 3. Chestionar de opinii pentru parinti/ingrijitori

Localitatea

Institutia

Clasa

(5] .(]_,) o — :E
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1. | Exista o varietate de oportunitati pentru

parinti/ingrijitori sd se implice 1n viata scoalii

Exista un schimb periodic de informatii intre familie si
scoala

Parintii cunosc exact cum pot ei sa sprijine invatarea
copiilor lor in mediul familial

In cadrul adundrilor cu parintii sunt impartasite
informatii despre copii In mod bilateral, in loc sa se
transmitd doar informatii de la personalul didactic la
parinti

Exista un loc unde parintii/ingrijitorii se pot intalni,
face schimb de idei si unde pot sd-si prepare o ceagca
de ceai/cafea sau o bautura racoritoare

Incluziunea este parte din procesul educational in care
participarea copiilor precum si a adultilor este prezenta

Incluziunea se refera la toti, nu doar la copiii cu
dizabilitati sau cei vazuti ca avand "cerinte
educationale speciale"

Barierele in invatare si participare sunt vazute ca
provenind din reglementarile politicilor nationale,
normele culturilor si valorilor locale/nationale sau alte
tipuri de constrangeri din afara scolii

Existd o hotarare comuna privind minimalizarea
inegalitatilor de oportunitati in scoald

10.

Membrii comunitatii locale contribuie la realizarea
procesului de educatie

11.

Membrii comunitatii, parintii/reprezentantii legali si
alti actori sociali sustin procesul de educatie din cadrul
scolii

12.

Pentru organizarea procesului de studiere in afara
claselor si scolii este acordat suport din partea
organizatiilor comunitare
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Anexa 4. Chestionar pentru cadrele didactice (pre/post experiment)

Chestionar
pentru cadrele didactice si manageriale
privind determinarea gradului de intelegere si perceptie
a conceptului de participare a copiilor in cadrul scolii
1. Cum definiti conceptul de "participare a elevilor in viata scolii"?

2. Ce dimensiuni include acest concept din perspectiva dumneavoastra?

3. Care considerati ca sunt principalele beneficii ale participarii elevilor 1n viata scolii atat pentru elevi, cat si
pentru comunitatea scolara?

4. Ce bariere sau obstacole intdmpinati in promovarea si implementarea unor practici de participare a elevilor
in scoala?

5. Care este importanta pe care o acordati participarii elevilor in viata scolii in activitatea dumneavoastra
profesionala?

6. In ce masura considerati ca elevii ar trebui sd aiba un cuvant de spus in deciziile care ii privesc direct?

7. Cum credeti ca ar putea fi imbunatatita cultura participativa in scoala?

8. Ce strategii si metode utilizati pentru a incuraja si facilita participarea elevilor in activitatile scolare?

9. Cum evaluati nivelul de implicare al elevilor in viata scolii din institutia in care lucrati? Ce indicatori
utilizati?

10. Ce competente considerati ca sunt esentiale pentru un profesionist care doreste sd promoveze participarea
elevilor?
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Anexa 5. Graficul activititilor realizate cu cadrele didactice in cadrul experimentului
Graficul activitatilor

desfasurate in cadrul experimentului

Nr. Data Tematica Nr. de ore
activitatii
1. 12-14 februarie Introducere 1n conceptul de participare al elevilor 4
2025
2. 11-13 martie Standarde ale participarii 6
2025
3. 19-21 martie Beneficii si obstacole privind participarea elevilor in 4
2025 viata scolii
4. 8-10 aprilie 2025 | Competentele cadrului didactic pentru sustinerea 6
participarii
5. 11-14 aprilie Metode si strategii de motivare a participarii elevilor 6
2025 in viata scolii
6. 23 -25aprilie Modalitati de imbunatatire a culturii participarii la 6
2025 nivel de scoala
1. 13 -15mai 2025 | Evaluarea participarii elevilor 4
8. 20-22 mai 2025 | Reflectie si evaluare 4
Total: 40

40 — contact direct
120 — contact indirect

Total: 160 ore
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Anexa 6. Agende de formare pentru cadrele didactice utilizate in cadrul experimentului

Agenda de formare pentru cadre didactice (1)

Participarea elevilor in procesele decizionale ale scolii

Scop: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru a promova si sustine participarea activa a elevilor

in procesele decizionale la nivel de scoala.

Obiective specifice:
o Intelegerea conceptului de participare a elevilor si a dimensiunilor sale.

¢ Identificarea beneficiilor si obstacolelor participarii elevilor.

nr | Scop Activitatea Resurse Timp
1. | Salutul. Prezentarea Fiecare participant identifici un obiect | Obiectele 20 min.
Activitate de spargere a ghetii | personal care il reprezinta intr-un fel sau | participantilor
"Obiectul care ma altul (poate fi un obiect fizic sau o
reprezinta" imagine pe telefon). Pe rand, fiecare isi
Ajuta participantii sa se prezinta obiectul si explica de ce I-a
exprime creativ si sa ales.
impartaseasca aspecte ale
personalititii lor. In contextul
participarii, poate oferi indicii
despre interesele si valorile
elevilor, despre ceea ce 1i
motiveaza sa se implice.
2. | Sareflecteze asupra propriilor | Brainstorming ,,Ce reprezinta pentru Post-it-uri 40 min
experiente si convingeri legate | dvs. participarea ?” Participantii noteaza | PPT
de participare. pe post-it-uri ideile si le fixeaza pe tabla
Se citesc cateva, apoi se prezinta PPT cu
Info la subiect
3. | Stimuleaza dezbaterea si 1i Sunt de acord/Nu sunt de acord Fise — De 30 -40 min

ajutd pe participanti sa isi
clarifice propriile convingeri
legate de participarea elevilor.
Poate genera discutii
interesante si poate oferi
perspective diferite asupra
acestui subiect.

Facilitatorul prezintd o serie de afirmatii
legate de participarea elevilor (de
exemplu, "Elevii ar trebui sa aibd un
cuvant de spus 1n luarea deciziilor la
nivel de scoald", "Este important ca
elevii sa se simta confortabil sa 1si
exprime opiniile in clasd" etc.).
Participantii se pozitioneaza fizic in
spatiul de lucru in functie de gradul lor
de acord cu afirmatia respectiva (de
acord, neutru, nu sunt de acord). Apoi,
sunt invitati sa 1si argumenteze pozitia.
Exemple de afirmatii:

Elevii au dreptul de a fi consultati in
legatura cu deciziile care 1i afecteaza.
Elevii ar trebui sa aiba un cuvant de spus

acord/nu sunt de
acord

Fisa cu afirmatii
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in elaborarea regulamentului scolar.
Elevii ar trebui sa aiba reprezentanti in
Consiliul de administratie al scolii.
Elevii ar trebui sa aiba dreptul de a-si
exprima liber opiniile in cadrul scolii.
Participarea la ore este o responsabilitate
a elevilor, nu doar un drept.

Elevii ar trebui sa se implice activ in
procesul lor de invatare.

Parintii ar trebui sa sprijine si sa
incurajeze participarea copiilor lor la
scoala.

Comunitatea are un rol important in
crearea unui mediu in care participarea
elevilor este valorizata.

Profesorii ar trebui sd ofere feedback
constructiv si specific elevilor care
participa.

Elevii ar trebui sa fie incurajati sa isi
exprime opiniile chiar daca nu sunt
siguri ca sunt corecte.

Profesorii ar trebui sa utilizeze o
varietate de strategii pentru a incuraja
participarea, cum ar fi intrebari deschise,
dezbateri, discutii in grup etc.

Elevii ar trebui sa fie recompensati
pentru participarea lor, nu doar pentru
raspunsurile corecte.

Este important ca elevii sa invete sa
asculte activ si sa respecte opiniile
celorlalti.

Sa identifice avantajele si Activitatea Parasuta participarii Poster cu 40 -60min
barierele participarii Ce Inseamna participarea copiilor? desenul
Care sunt standardele de participare ale | Parasutei
copiilor?
Care sunt beneficiile participarii
elevilor?
Care sunt obstacolele participarii
elevilor?
Sa identifice aspecte cheie Fiecare participant scrie pe o foaie de Post-it-uri 10 -20min
legate de participarea elevilor | hartie o intrebare legata de participarea
si sa 1si exprime preocupdrile. | elevilor care il framanta sau care i-ar
Poate servi drept punct de placea sa fie discutata in cadrul
plecare pentru discutii mai seminarului.
profunde in cadrul viitoarelor | La sedinta urméitoare intrebarile sunt
seminare amestecate, apoi fiecare participant trage
o intrebare la intamplare si o citeste cu
voce tare. Intrebarea este apoi discutati
in grup.
Reflectii de final: Bagajul Fisa bagajul 10 min

159




Cu ce plec azi de la seminar?
Participantii noteaza o idee

Standardele participarii

Agenda de formare pentru cadrele didactice (2-3)
Participarea elevilor in procesele decizionale ale scolii

Scop: Familiarizarea cadrelor didactice cu standardele de participare a copiilor si dezvoltarea
abilitatilor de a le aplica in activitatile educationale.

N
r.

Etape

Activitatea

Resurse

Timp

Evocarea

""Experiente personale"

Participantilor li se solcita sd impartageasca
scurte experiente personale legate de participarea
copiilor, fie din rolul de cadru didactic, fie din
propria copilarie.

Accentuati importanta ascultarii active si a
respectarii diversitatii de opinii.

15 min.

Realizarea sensului

Prezentarea standardelor de participare:

Se explicd cele noua standarde de participare a
copiilor: sigurantd, voluntariat, responsabilitate,
respect, transparentd, sprijin din partea adultilor
instruiti, incluziune, prietenie si relevanta.

Pentru fiecare standard, se ofera exemple
concrete de aplicare In context educational.

Se discuta despre importanta fiecarui standard in
crearea unui mediu educational sigur si incluziv.

Studii de caz

Participantilor li se prezintd cateva studii de caz
care ilustreaza situatii diverse legate de
participarea copiilor.

Participantii sunt impartiti in grupuri mici si li se
solicita sa analizeze studiile de caz, identificind
standardele aplicate sau incélcate.

Fiecare grup prezinta concluziile si propune
solutii pentru Tmbunatétirea situatiilor.

Planificarea unei activitati participative

Participantii sunt impatiti Tn grupuri si li se
solicit sa planifice o activitate educationala care

PPT

Fisa cu studii de
caz
Anexa 1

Markere
Foi Flip-chart

20 min

30 min

35 min
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sa respecte standardele de participare a copiilor.

3. | Reflectia Ce am invitat?

Participantilor li se solicit sa noteze individual,
pe o fisa de reflectie, trei lucruri pe care le-au
invatat in timpul seminarului si doua idei pe care
doresc sa le aplice in activitatea lor.

Invitati cativa participanti sa impartaseasca
reflectiile lor.

Fise

20 min

Studii de caz de utilizat In cadrul activitatii

Studiul de caz 1: Consiliul Elevilor

e Descriere: Intr-o scoald, existd Consiliu al Elevilor care se Intalneste lunar pentru a discuta

problemele elevilor si pentru a propune solutii. Cu toate acestea, deciziile Consiliului sunt rareori

implementate, iar elevii simt cd vocea lor nu este luata in serios.

e Intrebari pentru analiza:

o Ce standarde de participare sunt aplicate sau Incdlcate 1n acest caz?

o Cum ar putea scoala s Tmbunatateasca participarea elevilor in Consiliu?

o Cerol ar trebui sd aiba adultii (profesorii, directorul) in acest proces?

Studiul de caz 2: Proiectul de mediu

o Descriere: Un grup de elevi din clasa a V-a este implicat Intr-un proiect de mediu, avand ca scop
imbunatatirea spatiului verde din curtea scolii. Profesorul coordonator le permite elevilor si aleaga ce

tip de activitati vor desfasura, dar le oferd si indrumare si resurse.
e Intrebiri pentru analiza:
o Cum se reflectd standardele de participare in acest proiect?

o Ce beneficii aduce acest tip de activitate pentru elevi?

o Cum ar putea fi evaluata eficienta participarii elevilor in acest proiect?

Studiul de caz 3: Regulamentul scolar

e Descriere: Scoala a elaborat un nou regulament scolar cu privier la utilizarea telefoanelor mobile in
institutie, fard a consulta elevii. Unii elevi considera ca regulamentul este prea strict si ca nu tine cont

de nevoile lor.
o (intrebiri pentru analizi:

o Ce standarde de participare au fost incalcate in acest caz?

o Cum ar putea scoala sa implice elevii in procesul de elaborare a regulamentului?

o Ce impact are lipsa de participare a elevilor asupra climatului scolar?
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Studiul de caz 4: Ora de consiliere

e Descriere: In cadrul orelor de consiliere, profesorul organizeaza discutii despre problemele cu care
se confrunta elevii. Cu toate acestea, unii elevi se simt intimidati si nu indraznesc sa-si exprime
opiniile.

o (Intrebiri pentru analiza:
o Ce standard reflectate in acest studiu de caz?
o Cum poate profesorul sa creeze un mediu sigur si incluziv pentru toti elevii?
o Ce tehnici de comunicare ar putea utiliza pentru a incuraja participarea activa?
o Cum poate asigura confidentialitatea informatiilor Impartasite de elevi?
Studiul de caz 5: Proiectul comunitar

e Descriere: Un grup de elevi de liceu doreste sd initieze un proiect comunitar pentru a ajuta
persoanele varstnice din localitate. Ei au idei, dar nu stiu cum sa le puna n practica si nu primesc
sprijin din partea adultilor.

o Iintrebiri pentru analizi:
o Ce standarde de participare sunt aplicate sau incélcate in acest caz?
o Ce tip de sprijin ar trebui s ofere adultii acestor elevi?
o Cum pot elevii sd-si dezvolte abilitatile de leadership si de organizare?
o Cum pot colabora cu alte organizatii sau institutii pentru a-si atinge obiectivele?
Optional
Studiul de caz 1: Decizia privind uniforma scolara
e Descriere:
o O scoala decide sd schimbe uniforma scolara.

o Scenariul A (Aplicare): Scoala organizeazd consultari cu elevii, périntii si profesorii, luand
in considerare opiniile tuturor partilor interesate. Se organizeaza ateliere de lucru in care
elevii pot propune modele, culori si materiale. Decizia finald este luatd in urma unui vot
democratic.

o Scenariul B (Incéalcare): Scoala impune o noud uniforma fard a consulta elevii. Multi elevi
se simt nemultumiti si dezavantajati, deoarece noua uniforma este incomoda sau costisitoare.

e Analiza:
o Scenariul A respectd standardele de transparenta, relevanta, incluziune si responsabilitate.
o Scenariul B incalca standardele de voluntariat, respect, transparenta si relevanta.
Studiul de caz 2: Proiectul de imbunititire a curtii scolii
e Descriere:

o Un grup de elevi doreste sd imbunatateasca curtea scolii, transforméand-o Intr-un spatiu verde.
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o Scenariul A (Aplicare): Elevii sunt implicati In toate etapele proiectului, de la planificare si
proiectare pana la implementare si evaluare. Ei primesc sprijin din partea profesorilor si a
parintilor, dar deciziile finale sunt luate de ei.

o Scenariul B (Incilcare): Profesorii preiau controlul proiectului, iar elevii sunt redusi la rolul
de executanti. Opiniile si ideile lor sunt ignorate sau minimizate.

e Analiza:

o Scenariul A reflectd aplicarea standardelor de voluntariat, responsabilitate, sprijin din partea
adultilor instruiti, relevanta si prietenie.

o Scenariul B reflectd incalcarea standardelor de voluntariat, responsabilitate, respect si
relevanta.

Studiul de caz 3: Organizarea unui eveniment scolar
e Descriere:
o Scoala organizeaza un eveniment festiv pentru a marca Ziua Copilului.

o Scenariul A (Aplicare): Elevii sunt implicati in organizarea evenimentului, de la alegerea
temei si a activitatilor pand la promovare si logistica. Ei sunt Incurajati sa-si exprime
creativitatea si sa-si asume responsabilitati.

o Scenariul B (Incalcare): Profesorii organizeaza evenimentul fara a consulta elevii,
impunand activitati care nu sunt relevante sau interesante pentru ei. Multi elevi se simt
plictisiti si dezinteresati.

e Analiza:
o Scenariul A respectd standardele de relevantd, incluziune, prietenie si responsabilitate.

o Scenariul B incalca standardele de relevantd, voluntariat si respect.

Lista de intrebari

de analiza care pot fi utilizate pentru a analiza studiile de caz prezentate anterior, grupate pe standardele de
participare a copiilor:

Siguranta:

o Copiii se simt in siguranta fizica si emotionald in aceasta situatie?

o Existd masuri de protectie impotriva abuzului, discrimindrii sau violentei?

o Cum se asigurd confidentialitatea informatiilor Impéartasite de copii?
Voluntariat:

o Participarea copiilor este libera si voluntara?

e Existd vreo forma de presiune sau constrangere asupra copiilor?

e Copiii au posibilitatea de a se retrage din activitate In orice moment?

Responsabilitate:
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e Copiii isi asuma responsabilitati adecvate varstei si capacitatilor lor?
¢ Sunt copiii implicati in luarea deciziilor si in implementarea lor?
o Exista un echilibru intre drepturile si responsabilitatile copiilor?
Respect:
¢ Opiniile si ideile copiilor sunt luate in serios si valorizate?
o Exista respect pentru diversitatea de opinii si pentru diferentele individuale?
o Copiii sunt tratati cu demnitate si respect de catre adulti si de catre ceilalti copii?
Transparenta:
¢ Copiii au acces la informatii clare si accesibile despre activitati si decizii?
e Procesul de luare a deciziilor este transparent si deschis?
e Copiii sunt informati despre modul in care opiniile lor sunt luate in considerare.
Sprijin din partea adultilor instruiti:
e  Adultii ofera sprijin si indrumare adecvata copiilor?
e Adultii au competentele necesare pentru a facilita participarea copiilor?
e Adultii respecta autonomia si independenta copiilor.
Incluziune:
o Toti copiii, indiferent de varsta, sex, etnie, dizabilitati sau alte caracteristici, sunt inclusi in activitate?
e Se iau masuri pentru a asigura participarea copiilor care se confrunta cu dificultéti?
e Se promoveaza un mediu de invatare incluziv si nediscriminatoriu?
Prietenie:
e Activitatea promoveaza relatii pozitive si de prietenie intre copii?
¢ Copiii au oportunitéti de a colabora si de a se ajuta reciproc?
e Se creeaza un mediu social pozitiv si de sustinere?
Relevanta:
e Activitatea este relevanta pentru interesele, nevoile si experientele copiilor?
o Copiii considera ca activitatea este importanta si utila pentru ei?
e Activitatea contribuie la dezvoltarea personala si sociald a copiilor?
intrebiri suplimentare:
e Ce drepturi ale copilului sunt respectate sau incélcate in acest caz?
e Ce impact are aceasta situatie asupra dezvoltarii si starii de bine a copiilor?

e Ce masuri pot fi luate pentru a imbunatati participarea copiilor in aceasta situatie?
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e Cum pot fi implicati parintii si comunitatea locala in promovarea participarii copiilor?

Agenda de formare pentru cadrele didactice (3-4)

Participarea elevilor in procesele decizionale ale scolii

Scop: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru a promova si sustine participarea activa a elevilor
in procesele decizionale la nivel de scoala.

Obiective specifice:

» Identifice beneficiile implicarii elevilor in procesele decizionale scolare.
> Inteleaga factorii care motiveaza sau demotiveaza participarea elevilor.
» Cunoascd si sa aplice diverse strategii pentru a creste motivatia elevilor de a participa.
» Descopere si sa implementeze metode concrete si eficiente de participare a elevilor la nivel scolar.
» Dezvolte un plan de actiune initial pentru a incuraja participarea elevilor in propriul lor context
scolar.
Nr. | Scop Activitatea Resurse Timp
d/o
1. | Salutul. Prezentarea Activitate individuala " Ganditi-Perechi- Pix 20 min.
Activitate de spargere a Partajati': caiet
ghetii Ganditi (2 minute): Fiecare formabil/a este invitat/a

De ce sa implicim
elevii? Beneficii si
Factori (Activitate
Interactiva si Discutie
Moderata)

sd se gandeasca la minim doua beneficii concrete ale
implicarii elevilor in deciziile scolii (de exemplu,
cresterea motivatiei, dezvoltarea abilitatilor de
leadership, imbunatatirea climatului scolar).

Perechi (5 minute): Profesorii se grupeaza in perechi
si discuta ideile lor, selectand cele mai relevante.
Partajati (8 minute): Formatorul invita cateva
perechi sa prezinte ideile lor in plen. Se noteaza
ideile principale.

Discutie moderati (5 minute): formatorul provoaca
o scurta discutie despre factorii care pot motiva sau
demotiva elevii sa participe (de exemplu, sentimentul
de a fi ascultat, relevanta deciziilor, teama de a fi
judecat, lipsa de informatii), In baza grilei de
intrebari de mai jos.

intrebari:

Factori Motivatori:

v Ce anume credeti ca i face pe elevi sa
doreasca sa se implice in deciziile scolii?

v Cum influenteaza sentimentul de a fi ascultat
si luat 1n serios dorinta unui elev de a
participa? Exemplificati?

v In ce misuri relevanta deciziilor pentru viata
lor de zi cu zi 1i motiveaza pe elevi sa se
implice? Cum putem face deciziile mai
relevante pentru ei?

v" Cum poate sentimentul de apartenenta la
comunitatea scolard sa stimuleze participarea
elevilor?

v" Ce importanta are posibilitatea de a vedea un
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impact concret al contributiei lor in cresterea
motivatiei?

Cum putem aprecia si recunoaste aportul
elevilor pentru a-i incuraja sa participe in
continuare?

In ce fel, oportunitatea de a invita abilitati
noi (comunicare, leadership) prin participare,
poate fi un factor motivator?

Factori Demotivatori:
Care credeti ca sunt principalele bariere sau motive
pentru care unii elevi ezita s participe la deciziile

scolii?

v

in ce mod teama de a fi judecat sau criticat
de colegi sau profesori poate descuraja
participarea? Cum putem crea un mediu mai
sigur din acest punct de vedere?

Cum influenteaza lipsa de informatii clare
despre problemele discutate sau despre
procesul decizional dorinta elevilor de a se
implica? Cum putem imbunatati
comunicarea?

In ce masura perceptia ca participarea lor nu
are un impact real (ca deciziile sunt deja
luate) poate demotiva elevii?

Cum poate lipsa de timp sau presiunea
academica sa limiteze implicarea elevilor in
activitati participative?

Exista diferente intre grupurile de elevi
(varsta, gen, interese) in ceea ce priveste
factorii care 11 demotiveaza? Daca da, care
sunt acestea?

Cum putem aborda sentimentul de
descurajare sau de lipsa de incredere in
propria capacitate de a influenta deciziile?

intrebiri Generale pentru Discutie:

v" Cum putem crea un echilibru intre a oferi
oportunitati de participare si a nu
supraincéarca elevii?

v’ Care sunt cele mai eficiente strategii pe
care le-ati observat sau implementat
pentru a creste motivatia elevilor de a
participa?

v Cum putem evalua impactul eforturilor
noastre de a motiva participarea elevilor?

v" Ce rol ar trebui s aiba profesorii si
conducerea scolii in incurajarea si
sustinerea participarii elevilor?

Prezentarea Strategiilor

Post-it-uri

20 min
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de Motivare a
Participarii Elevilor.

Prezentarea strategiilor: Facilitatorul prezinta
diverse strategii de motivare, ilustrand fiecare
strategie cu exemple concrete aplicabile in contextul
scolar:

PPT cu
strategiile
de motivare
a

Exemple concrete si studii de caz scurte : participarii
Facilitatorul prezintd scurte exemple de scoli sau
proiecte care au implementat cu succes strategii de
motivare a participarii elevilor.
Activitate de grup "Brainstorming pe strategii" :
Participantii se Tmpart in grupuri mici (3-4 persoane)
si sunt invitati sa genereze idei concrete de aplicare a
strategiilor discutate in propriul lor context scolar.
Fiecare grup alege o strategie si dezvolta 2-3 idei
practice.
Prezentarea metodelor Facilitatorul prezintd o varietate de metode concrete | PPT cu 20 min
de participare prin care elevii pot participa la procesele decizionale. | metodele
Solicita analiza lor, identificAnd beneficiile si limitele | de
lor. Cu ce ar imbunatati/ cum ar face altfel? participare
v Consiliul Elevilor activ si reprezentativ:
Structura, roluri, functionare eficienta.
v Chestionare si sondaje periodice: Colectarea
opiniilor pe teme specifice.
v Grupuri de lucru si comitete mixte (elevi-
profesori): Implicarea in proiecte concrete
(organizare evenimente, Imbunatatirea
spatiilor, regulamente).
v Sedinte deschise sau forumuri de discutie:
Oferirea unui spatiu pentru exprimarea libera
a ideilor.
v Platforme online de feedback si sugestii:
Utilizarea tehnologiei pentru a facilita
comunicarea.
v Proiecte initiate de elevi cu sustinerea
profesorilor: Incurajarea initiativei si a
leadershipului.
v Consultari specifice pe teme relevante pentru
elevi (de exemplu, regulamentul scolar,
activitati extragcolare).
v Etc. (vezi prezentare)
Crearea unui plan de Grupurile formate anterior sunt invitate s aleaga o Foi 30 min
participare" metoda de participare prezentata si sd elaboreze un flipchart
plan succint de implementare la nivelul scolii lor. Model de
Planul ar trebui s includa: plan (vezi
v Obiectivul specific al participarii. anexa)
v Pasii concreti de implementare.
v Resursele necesare (umane, materiale, timp).
v' Modalitati de comunicare cu elevii si
profesorii.
v" Modalitéti de evaluare a impactului.
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Reflectia Bagajul — o idee pe care o luati in bagajul Post-it-uri 10 min
profesional

Masina de spalat — o idee pe care o veti
cizela/adapta/implementa altfel

Cosul de gunoi — o idee pe care o crezi inutild/n-o
acceptati/...

Strategii de participare

Crearea unui climat de incredere si respect: Importanta ascultarii active, validarii opiniilor elevilor,
evitarii judecatilor.

Oferirea de oportunitati autentice de participare: Asigurarea ca implicarea elevilor are un impact real si
vizibil.

Comunicarea clara a importantei participarii: Explicarea beneficiilor pentru elevi si pentru scoala.
Recunoasterea si valorizarea contributiilor elevilor: Oferirea de feedback pozitiv, celebrarea succeselor.

Adaptarea metodelor de participare la virsta si interesele elevilor: Utilizarea unor abordari variate si
atractive.

Implicarea liderilor elevi (Consiliul Elevilor): Oferirea de suport si autonomie.

Conectarea deciziilor scolare cu experientele si preocupérile elevilor: Asigurarea relevantei.

Metode de participare

v Consiliul Elevilor activ si reprezentativ: Structurd, roluri, functionare eficienta.

v" Chestionare si sondaje periodice: Colectarea opiniilor pe teme specifice.

v" Grupuri de lucru si comitete mixte (elevi-profesori): Implicarea In proiecte concrete
(organizare evenimente, imbunatatirea spatiilor, regulamente).

v" Sedinte deschise sau forumuri de discutie: Oferirea unui spatiu pentru exprimarea libera a
ideilor.

v' Platforme online de feedback si sugestii: Utilizarea tehnologiei pentru a facilita comunicarea.

v Proiecte initiate de elevi cu sustinerea profesorilor: Incurajarea initiativei si a leadershipului.

v Consultari specifice pe teme relevante pentru elevi (de exemplu, regulamentul scolar,
activitati extrascolare).

v Mini-referendumuri scolare: Organizarea unor votdri pe teme specifice care ii privesc direct
(de exemplu, alegerea culorii pentru bancile din curte, numele mascotei scolii, activitati
pentru o zi tematicd). Acestea oferd o experienta practica de democratie si arata ca opinia lor
conteaza.

v "Masa Rotunda" elev-profesor-conducere: Organizarea unor intalniri periodice, cu un numar
limitat de participanti din fiecare categorie, pentru a discuta deschis probleme si propuneri.
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Acest format permite un dialog mai direct si o Intelegere mai profunda a diferitelor
perspective.

Crearea de continut media de catre elevi pentru scoald: Implicarea elevilor in crearea de
postere, videoclipuri, articole pentru site-ul scolii sau pentru retelele sociale ale scolii, prin
care sd isi exprime opiniile sau sd promoveze initiativele elevilor.

"Audieri Publice" scolare: Organizarea unor evenimente in care elevii pot prezenta
argumente pro sau contra unor propuneri in fata unui panel (format din profesori, elevi,
parinti). Acest format dezvolta abilititile de argumentare si de prezentare.

Parteneriate cu alte scoli pentru proiecte comune: Colaborarea cu elevii din alte scoli pentru
a lucra la proiecte comune (de exemplu, campanii de mediu, evenimente culturale). Acest
lucru largeste orizontul si ofera perspective diverse;

Implicarea in procesul de evaluare a activitatilor scolare: Invitarea elevilor sa ofere feedback
structurat despre anumite activitati, evenimente sau chiar aspecte ale procesului de predare-
invatare (prin chestionare sau discutii focus grup).

"Bugetare Participativa" la nivel mic: Alocarea unei sume mici de bani pe care elevii, prin
vot sau prin propuneri si votare, decid cum sa fie cheltuitd pentru imbunatatiri concrete ale
scolii (de exemplu, achizitionarea de echipamente sportive, carti pentru biblioteca, jocuri
pentru pauza).

Crearea de "Cluburi de Initiativa Cetateneasca": Incurajarea elevilor sa formeze cluburi axate
pe identificarea si rezolvarea unor probleme specifice din scoald sau comunitate, oferindu-le
autonomie si sprijin pentru a-si pune in practica ideile.

Sistem de "Credite de Participare": Se pot acorda puncte sau recunoastere simbolica elevilor
care se implicd activ In diverse initiative (prezentd la sedinte, contributii valoroase, initierea
de proiecte). Aceste "credite" ar putea fi luate in considerare in evaluarea comportamentului
sau ar putea oferi beneficii simbolice (de exemplu, prioritate la anumite activitati).

"Cutia de Idei" Digitala sau Fizica cu Feedback Public: O platforma unde elevii pot depune
anonim sau cu nume idei si sugestii. Periodic, o comisie (inclusiv elevi) analizeaza
propunerile, iar raspunsurile sau stadiul implementarii sunt facute publice, aratand ca ideile
sunt luate in serios.

Parteneriate cu Comunitatea Locala: Implicarea elevilor in proiecte care au un impact real in
comunitate (ecologizare, ajutor pentru varstnici) le poate oferi un sentiment de scop si
relevantd, motivandu-i sa se implice si In deciziile scolii, vdzand utilitatea actiunilor lor.

"Ziua Schimbarii conduse de Elevi": O zi dedicata in care elevii preiau anumite roluri
(simbolice sau cu responsabilitati limitate) in conducerea scolii sau in luarea deciziilor pe
anumite aspecte, oferindu-le o perspectiva directa asupra proceselor.

Organizarea de Competitii de Idei sau "Hackathoane" Scolare: Lansarea unor provocari sau
teme specifice si invitarea elevilor s propuna solutii inovatoare. Cele mai bune idei pot fi
premiate si luate In considerare pentru implementare.
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v Utilizarea Elementelor de Joc (Gamification): Introducerea unor elemente specifice jocurilor
(puncte, badge-uri, clasamente) in procesul de participare poate creste angajamentul si

motivatia, transformand implicarea intr-o activitate mai atractiva.

v' Crearea de "Ambasadori ai Participarii" in fiecare clasa: Identificarea unor elevi entuziasti si
comunicativi care sd actioneze ca puncte de contact si promotori ai participarii in randul
colegilor lor;

v" Oferirea de Formare Specifica pe Tema Deciziei: Organizarea unor scurte sesiuni in care
elevii invata despre procesul decizional, despre cum sa formuleze argumente, cum sa

negocieze si cum sa ajunga la un consens. Acest lucru ii poate face sa se simta mai

competenti si mai Increzatori in a participa.

Model de Plan de Participare - Ambasadorii Participarii

Etapa Activitatea Responsabili | Termen Resurse Indicatori
necesare de succes
Initierea si | Prezentarea conceptului Profesor Sdaptimina | Afise Nivelul de
Promovarea | "Ambasadorii Participarii" | coordonator, | / informative, constientiza
(Saptamdna | elevilor, profesorilor si Consiliul anunturi in rea
1-2) conducerii scolii. Elevilor clase, pe site-ul | programului
(daca scolii in randul
existd), elevilor si
Conducerea profesorilor.
scolii
Lansarea procesului de Profesor Saptamana | Formular de Numarul de
inscriere/nominalizare coordonator, | 2 inscriere/nomin | elevi care
pentru rolul de ambasador. | Consiliul alizare aplica/sunt
Elevilor (online/fizic), | nominalizati
criterii clare de
selectie
2. Selectia Evaluarea Comitet de Saptamana | Timp alocat Selectarea
si aplicatiilor/nominalizarilor | selectie 3 pentru unui grup
Formarea si selectarea (profesori, evaluare, divers si
(Saptamana | ambasadorilor (urmarind | elevi), criterii de entuziast de
3) reprezentativitate pe Profesor selectie ambasadori
clase/nivele). coordonator aplicate
consecvent
Organizarea sesiunii Profesor Saptamana | Sala de clasa, Intelegerea
initiale de formare pentru | coordonator, | 3 materiale clard a
ambasadori: roluri, eventual informative, rolului si a
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responsabilitati, metode de | experti instrumente de | metodelor
colectare a opiniilor, invitati colectare a de lucru de
canale de comunicare. feedback-ului | catre
(chestionare ambasadori.
simple, ghid de
interviu)
3. Ambasadorii colecteaza Ambasadorii | Saptaman | Timp alocat de | Cantitatea
Operational | opiniile colegilor pe teme | participarii | al/Bisaptia | ambasadori, si
izarea §i relevante (sugestii, mdnal instrumente de | diversitatea
Colectarea | probleme, idei pentru colectare a opiniilor
(Saptamanil | imbunatatiri). feedback-ului | colectate.
e4-
Continuu)
Ambasadorii comunicd Ambasadorii | Saptamana | Sedinte scurte, | Regularitate
regulat cu profesorul participarii, |1 platforma asi
coordonator si/sau Profesor online (daca claritatea
Consiliul Elevilor, coordonator, existd) comunicarii
transmitand opiniile Consiliul
colectate. Elevilor
4. Analiza si | Centralizarea si analiza Profesor Lunar/Tri | Instrumente de | Identificare
Transmiter | opiniilor colectate de coordonator, | mestrial analiza (simple | a
ea ambasadori echipa tabele, tendintelor
(Periodic) desemnata software de si a ideilor
(poate sondare - principale.
include optional)
ambasadori)
Prezentarea sintezei Reprezentant | Lunar/Tri | Rapoarte Luarea in
opiniilor si a 1al mestrial scrise, considerare
recomandarilor catre ambasadoril prezentari orale | a opiniilor
conducerea scolii/organele | or, Profesor elevilor in
decizionale relevante. coordonator procesul
decizional.
Comunicarea catre elevi Conducerea | Dupa Diverse canale | Nivelul de
(prin ambasadori si alte scolii, fiecare de comunicare | satisfactie al
5. Feedback J . . .
<i Evaluare car‘la.l‘e) a modului Tn careA: Profesor decizie ) (angn‘guni elevilor cu
T opiniile lor au fost luate in | coordonator, | relevanta | sedinte, site-ul | procesul de
(Periodic) . : .. .. ..
considerare si a Ambasadorii scolii) participare
rezultatelor deciziilor. participarii sicu
rezultatele.
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Evaluarea anuala a
eficientei programului
"Ambasadorii Participarii"

Anual Chestionare de | Imbunatatir
feedback, ea continud
(elevi, discutii de grup | a
ambasadori, programului
profesori, si cresterea
conducere) impactului
participarii
elevilor

Agenda de formare pentru cadrele didactice (5-6):

Participarea elevilor in procesele decizionale ale scolii

Scop: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru a promova si sustine participarea activa
a elevilor in procesele decizionale la nivel de scoala.

Obiective specifice:La finalul acestui seminar, participantii vor fi capabili sa:

YV VVY

lor specific.

» Reflecteze asupra propriilor practici de evaluare si sd identifice modalitati de Tmbunatatire.

Argumenteze importanta evaluarii participarii elevilor in procesul de invatare.
Diferentieze si sa aplice diverse metode practice de evaluare a participarii.
Defineasca si sa utilizeze criterii clare si observabile pentru evaluarea participarii.
Proiecteze si sa utilizeze instrumente concrete de evaluare a participarii, adaptate contextului

Nr. | Scop Activitatea Resurse Timp
d/o
1. | Salut si activitate de | Activitatea 1: "Un cuvant despre participare". Foaie A4, 20
conectare Fiecare participant este invitat sa scrie pe o foaie un | pix min.
cuvant care ii vine In minte cand se gandeste la
"participarea activd" a elevilor. Apoi, se formeaza
perechi si se discutd scurt despre alegerile facute. Se
colecteaza cateva idei de la nivelul grupului.
2. | Prezentarea temei si | Facilitatorul prezinta scopul seminarului si 05
a obiectivelor obiectivele concrete. min
3. | Discutie interactiva De ce evaluam participarea? 15
min
4. | Brainstorming in Activitatea 2: In perechi, participantii discuta si 30
perechi - noteaza cel putin trei motive pentru care considera min
Importanta importanta evaluarea participarii elevilor.
evaluarii Schimb de idei: Fiecare pereche impartiseste un

motiv, iar facilitatorul noteaza ideile pe flipchart,
grupandu-le pe categorii:
e Monitorizarea progresului elevilor:

172




Exemple concrete de cum evaluarea ne arata
evolutia implicarii.

o Identificarea dificultatilor: Cum observarea
participdrii ne ajuta sa depistdm elevii care au
retineri sau probleme.

e Ajustarea strategiilor de predare: Cum
informatiile despre participare influenteaza
modul 1n care proiectam activitatile.

Explorarea
Metodelor de
Evaluare - PPT

Activitatea 3: Prezentarea metodelor: Facilitatorul
prezinta succint diverse metode de evaluare, oferind
exemple concrete pentru fiecare (Anexa 1)

PPT

15
min

Caruselul metodelor

Activitatea 4:

e Se formeaza 6 grupuri, fiecare grup primind o
fisa detaliatd cu una dintre metodele de
evaluare (avantaje, dezavantaje, exemple de
aplicare).

e Fiecare grup discutd metoda alocata timp de
5 minute si noteaza 2-3 idei principale.

o La semnal, grupurile rotesc la urmatoarea
metoda, citesc informatiile si adaugd 1-2 idei
noi (diferite de cele deja notate).

e Dupa ce toate grupurile au trecut prin toate
metodele, se revine la grupul initial pentru o
scurtd sinteza a ideilor colectate.

30
min

Discutie plenara

Discutie plenara: Alegerea metodei potrivite: Se
discuta despre factorii care influenteaza alegerea
unei anumite metode (tipul de activitate, varsta
elevilor, obiectivele urmarite).

15
min.

Definirea criteriilor
de evaluare

Prezentarea criteriilor cheie (10 minute):
Facilitatorul reitereaza importanta unor criterii
clare si observabile:

Implicarea in activitati (frecventa, initiativa).
Calitatea contributiilor (relevanta, originalitatea,
claritatea).

Respectarea regulilor (ascultare, asteptare, limbaj).
Colaborarea cu colegii (disponibilitate, contributie
la grup, oferire de ajutor).

10
min.

Activitatea: De la
general la specific

Activitatea 5: "
Se formeaza 4 grupuri, fiecare grup primind unul
dintre criteriile de evaluare.
Sarcina: Fiecare grup trebuie sa "traduca" criteriul
general in cel putin 3 indicatori comportamentali
specifici si observabili.

o Exemplu pentru "Implicarea in

30
min.
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activitati":
= Ridicd mana pentru a
raspunde/intreba de cel putin
douad ori pe parcursul
activitatii.
= Initiazd o idee/un comentariu
relevant pentru sarcina.
= Ramane concentrat pe sarcina
pe toata durata ei (observabil
prin contact vizual,
manipularea materialelor).
Dupa 20 de minute, fiecare grup prezinta indicatorii
elaborati.
Se discuta in plen despre claritatea si observabilitatea
indicatorilor propusi.
Sinteza si importanta indicatorilor clari:
Facilitatorul subliniaza cum indicatorii specifici
faciliteaza o evaluare mai obiectiva si mai
transparenta.

Elaborarea unui
Instrument de
Evaluare a
Participarii

Activitatea 6
Introducere la activitate (5 minute): Se prezinta
scopul acestei sesiuni — crearea unui instrument
practic pe care participantii sa il poatd utiliza in
clasd. Se incurajeaza adaptarea instrumentului la
specificul disciplinei si al elevilo
Lucru individual sau in perechi (40 minute):
Participantii aleg o metoda de evaluare discutata
anterior (observatie, autoevaluare, feedback colegial
- se pot oferi template-uri simple ca punct de
plecare).
Sarcina: Elaborarea unui instrument concret de
evaluare a participarii, care sa include (exemplu
anexa 2):
= Metoda de evaluare aleasa.
= (Criteriile de evaluare relevante
pentru contextul lor.
= Indicatorii comportamentali
specifici pentru fiecare
criteriu.
= O scala de evaluare clara (ex:
Nu se observa, Observat
partial, Observat frecvent; sau
o scala numerica/descriptiva).
= Un spatiu pentru
notite/comentarii
suplimentare.

60
min.
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= Facilitatorul ofera consultanta
individuala si raspunde la
intrebari.
Schimb de idei si feedback (15 minute):
Voluntarii (2-3 perechi/indivizi) 1si prezinta
instrumentele elaborate.
Se oferd feedback constructiv din partea celorlalti
participanti, focusandu-se pe claritate, aplicabilitate
si relevanta.

Concluzii si
Reflectie

Recapitularea ideilor principale (5 minute): Se
sintetizeaza importanta evaludrii, varietatea
metodelor si necesitatea unor criterii clare si a
instrumentelor practice.

e Reflectie individuala: "Un pas concret" (5
minute): Fiecare participant este invitat sa
noteze un pas concret pe care intentioneaza
sa il faca in urmatoarea perioada pentru a
imbunatati evaluarea participarii elevilor in
clasa sa.

« Impirtisire optionali si incheiere (5
minute): Cativa participanti pot impartasi
ideile lor, iar facilitatorul incheie seminarul,
incurajand aplicarea celor invatate.

15
min.

1. Observarea Comportamentului Elevilor (cu focus pe aspecte observabile):

Ce se observa:

Frecventa interventiilor: Cat de des ridica méana pentru a rdspunde sau a intreba.

Timpul de raspuns: Cat de repede raspund la intrebari adresate intregii clase.

Initiativa: Dacd propun idei noi, aduc exemple suplimentare sau extind discutia.

Contactul vizual: Daca mentin contactul vizual cu vorbitorul (profesor sau coleg).

Limbajul nonverbal: Postura corpului (orientat spre activitate), mimica (expresii de interes sau

confuzie).

Respectarea timpului alocat: Dacad se incadreaza in timpul dat pentru activitati individuale sau de

grup.

Utilizarea materialelor: Modul in care manipuleaza materialele didactice (cu atentie, implicat).

Interactiunea cu colegii (In activitati de grup): Daca initiaza discutii, oferd ajutor, asculta activ.
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e Instrumente simple de observare:

Listd de verificare (checklist): Profesorul bifeaza prezenta sau absenta anumitor comportamente
observabile 1n timpul unei activitati.

Exemplu:

Ridica mana de cel putin 2 ori.
Ofera o idee originala.
Asculta activ un coleg.

Fisa de observare cu scara de apreciere: Profesorul evalueaza frecventa sau intensitatea unui
comportament pe o scard (ex: Niciodatad - Rareori - Ocazional - Frecvent - Foarte frecvent).

Exemplu:
Initiaza intrebari relevante: 1 (Niciodata) - 2 - 3 - 4 - 5 (Foarte frecvent)

Note de teren: Profesorul ia notite scurte despre comportamente specifice observate la anumiti elevi
in timpul activitatii.

2. Analiza Produselor Activitatii Lor (nu doar raspunsuri corecte, ci si intrebari, idei):
Ce se analizeaza:

Calitatea intrebarilor formulate de elevi: Daca sunt pertinente, clar formulate, denota o intelegere
profunda sau o incercare de a clarifica aspecte dificile.

Originalitatea ideilor propuse: Daca aduc perspective noi, solutii creative sau conexiuni
neasteptate.

Argumentarea raspunsurilor: Nu doar raspunsul corect, ci si modul in care isi sustin ideile, cu
exemple sau rationamente logice.

Contributiile la discutii (in format scris): Postari pe forumuri online, jurnale de invatare, reflectii
scrise care demonstreaza implicare si gandire critica.

Elaborarea de proiecte: Modul in care isi asuma roluri, contributia individuald la sarcind, calitatea
ideilor implementate.

Rezumatul informatiilor: Capacitatea de a sintetiza idei complexe in propriile cuvinte, evidentiind
aspectele esentiale.

Exemple de analiza:

Evaluarea intrebarilor din timpul unei sesiuni de Q&A: Profesorul noteaza calitatea si relevanta
intrebarilor adresate de elevi.

Analiza jurnalelor de invdtare: Se cauta reflectii personale, conexiuni cu alte subiecte, intrebari
generate de propria invatare.
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Evaluarea contributiilor la un proiect de grup: Se analizeaza partea individuala a fiecarui elev,
ideile propuse si modul in care au fost implementate.

3. Autoevaluarea (rolul reflectiei):

Focus pe: Constientizarea propriului proces de invatare si a nivelului de implicare.
Exemple de intrebari de autoevaluare:

Cat de pregatit m-am simtit pentru aceasta activitate?

In ce masura am fost implicat activ in sarcina? (Ex: Am contribuit cu idei, am pus Intrebari, am
ascultat cu atentie)

Care a fost contributia mea la discutiile de grup?

Ce am invatat din aceasta activitate despre participarea mea?

Ce as putea face diferit data viitoare pentru a participa mai eficient?

Cum mi-am gestionat timpul in timpul activitatii?

Cat de bine am colaborat cu colegii mei?

Ce aspect al participdrii mele sunt multumit si ce as vrea sd imbunatatesc?
Formate de autoevaluare:

Chestionare cu scale de apreciere: Elevii evalueaza propriul nivel de acord cu afirmatii despre
participarea lor (ex: "Am contribuit activ la discutii": Total dezacord - Dezacord - Neutru - Acord -
Total acord).

Jurnale de reflectie structurate: Elevii raspund la Intrebari specifice despre participarea lor dupa o
activitate.

Rubrici de autoevaluare: Elevii isi evalueaza performanta in raport cu criterii clare stabilite de
profesor.

4. Feedback-ul Colegilor (importanta stabilirii unor reguli clare):
Reguli esentiale pentru un feedback constructiv:

Focus pe comportament, nu pe persoana: "Ai oferit idei clare si relevante" in loc de "Esti un elev

bun".
Specificitate: Ofera exemple concrete ale comportamentului observat.

Orientare spre imbunétatire: Sugereaza modalitati de a participa mai eficient pe viitor.
Respect si amabilitate: Tonul feedback-ului trebuie sa fie pozitiv si Incurajator.

Confidentialitate (daca este cazul): Asigura elevii cd feedback-ul va fi folosit pentru invatare, nu
pentru judecata.
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Cadru structurat: Ofera elevilor un format clar pentru a oferi feedback.

Exemple de intrebari/formulare pentru feedback-ul colegilor:

Un aspect in care [Numele colegului] a participat bine a fost... (ofera un exemplu concret).
O sugestie pentru ca [Numele colegului] sa participe si mai bine data viitoare ar fi...

Cat de bine a colaborat [Numele colegului] cu echipa noastra? (Scala de apreciere)
[Numele colegului] a fost atent/a cand altii au vorbit. (Da/Nu/Uneori)

O contributie valoroasa pe care [Numele colegului] a adus-o a fost...

5. Chestionare (tipuri de intrebari relevante):

Tipuri de intrebari:

intrebiri inchise (cu scale de apreciere): Misurati frecventa, nivelul de acord etc. (Ex: "Cat de des
iti exprimi opinia in timpul orei?": Niciodata - Rareori - Ocazional - Frecvent - Foarte frecvent).

intrebiri semi-inchise: Oferd optiuni de raspuns, dar permit si adiugarea altor raspunsuri (Ex:
"Care sunt motivele pentru care uneori nu participi activ?": Ma simt timid/a; Nu am idei; Nu sunt
sigur/a de raspuns; Altceva: ).

intrebiri deschise: Invita la rispunsuri detaliate si personale (Ex: "Ce te ajutd cel mai mult si te
simti confortabil sa participi la lectie?", "Cum crezi cd ai putea contribui mai mult la discutiile din
clasa?").

Exemple de intrebari:
Ma simt incurajat/a sa-mi exprim ideile in aceasta clasa. (Total dezacord - Total acord)

Imi este clar ce se asteaptd de la mine in ceea ce priveste participarea. (Total dezacord - Total
acord)

Consider ca opinia mea este luata in serios in timpul activitatilor. (Total dezacord - Total acord)
Ce tip de activitati te fac sa te simti mai confortabil sa participi?

Exista ceva ce profesorul ar putea face pentru a te ajuta sa participi mai mult?

6. Interviuri (structura si tipuri de intrebari):

Structura unui interviu:

Introducere: Crearea unei atmosfere relaxate si explicarea scopului interviului.

intrebiri de deschidere: Intrebiri generale pentru a sparge gheata (Ex: "Cum te simti in general in
timpul lectiilor?", "Ce iti place cel mai mult la aceasta materie?").

intrebiri specifice despre participare:

Despre frecventa si tipuri de participare: "Cat de des simti nevoia sa intervii in timpul lectiei?",
"In ce mod preferi sa participi (sa raspunzi la Intrebari, sd propui idei, sa lucrezi in grup)?".
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Despre factori care influenteaza participarea: "Ce te incurajeaza sa participi?", "Existd ceva ce te
impiedica sa participi mai mult?", "Cum te simti cand gresesti un raspuns?".

Despre perceptia propriei participari: "Cum crezi ca participi n comparatie cu alti colegi?", "Esti
multumit/a de nivelul tau de implicare?".

Despre sugestii de imbunititire: "Ce ar putea face profesorul sau colegii pentru a te ajuta sa
participi mai mult?".

.....

participare.
o Tipuri de intrebari:

intrebiri deschise: Inviti la raspunsuri detaliate (Ex: "Povesteste-mi despre o situatie in care te-ai
simtit confortabil sa participi.").

intrebiri de sondare (probing questions): Pentru a obtine mai multe detalii sau clarificari (Ex:
"Poti sda-mi spui mai multe despre asta?", "Ce ai simtit atunci?").
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Anexa 7. Instrument de evaluare a participarii elevilor in timpul activititilor de grup

Instrument de Evaluare a Participarii Elevilor in Timpul Activititilor de Grup

Data: (Se completeaza)

Activitatea: (Se descrie pe scurt activitatea de grup)

Metoda de Evaluare: Observarea structurata

Criterii de Evaluare si Indicatori Comportamentali:

Criteriu

Indicatori Comportamentali Specifici (Se observa daca
elevul...)

1. Implicarea in activitate

a) Initiaza sarcini sau preia roluri in cadrul grupului fara a fi
solicitat direct.

b) Contribuie activ la discutiile de grup, oferind idei si
sugestii relevante pentru sarcina.

¢) Ramane concentrat pe sarcind pe toata durata activitatii
(manifestat prin atentie, interactiune relevanta cu colegii,
manipularea materialelor).

2. Calitatea contributiilor

a) Ideile/sugestiile oferite sunt relevante pentru sarcina si
demonstreaza intelegerea conceptelor discutate.

b) Argumenteaza propriile idei si raspunde la argumentele
colegilor in mod constructiv.

c) Construieste pe ideile altora, addugand informatii noi sau
perspective diferite.

c) Construieste pe ideile altora, addugand informatii noi sau
perspective diferite.

3. Colaborarea cu colegii

a) Asculta activ opiniile colegilor, chiar daca nu este de acord
cu ele (manifestat prin contact vizual, reactii verbale sau
nonverbale care indica intelegere).

b) Ofera ajutor si sprijin colegilor atunci cand este nevoie.

c¢) Respecta opiniile diferite si contribuie la crearea unui
climat de lucru pozitiv in grup (evitd monopolizarea
discutiei, criticile neconstructive).

Grila de Evaluare:

o 0- Nu se observa: Comportamentul specific nu a fost observat in timpul activitatii.
e 1 - Observat partial: Comportamentul specific a fost observat o singura data sau manifestat intr-o

masurd limitatd.

o 2 - Observat frecvent: Comportamentul specific a fost observat de mai multe ori pe parcursul

activitatii.

180




Anexa 8. Instrument de autoevaluare a participarii elevului in timpul activitatilor de grup

Instrument de Autoevaluare a Participarii Mele in Timpul Activitatilor de Grup
Disciplina: (Se completeaza)

Data: (Se completeaza)

Activitatea: (Se descrie pe scurt activitatea de grup)

Metoda de Evaluare: Autoevaluarea

Criterii de Evaluare si Indicatori Comportamentali (Ma gandesc daca am...):

Criteriu Indicatori

1. Implicarea in activitate a) ...Inifiat sarcini sau mi-am asumat roluri n cadrul
grupului fara sa mi se ceara direct

b) ...contribuit activ la discutiile de grup, oferind idei si
sugestii relevante pentru sarcind

¢) ..ramas concentrat pe sarcina pe toata durata
activitatii (am fost atent, am interactionat cu colegii, am
folosit materialele).

2. Calitatea contributiilor a) ...1deile/sugestiile mele au fost relevante pentru
sarcind si au aratat ca am inteles ce se discuta.

b) ...mi-am argumentat propriile idei si am raspuns la
argumentele colegilor in mod respectuos.

¢) ...am construit pe ideile altora, adaugand informatii
noi sau spunand lucrurile dintr-o alta perspectiva.

3. Colaborarea cu colegii a) ...ascultat cu atentie ce au spus colegii, chiar dacd nu
am fost mereu de acord (am fost atent la ce au spus, am
reactionat prin cuvinte sau prin felul in care m-am
uitat).

b) ...oferit ajutor si sprijin colegilor cand au avut nevoie.

c) ...respectat opiniile diferite si am ajutat la crearea
unei atmosfere bune de lucru in grup (nu am vorbit tot
timpul, nu am criticat fara motiv).

Grila de Autoevaluare:
e 0- Nuprea: Nu cred ca am fdacut asta sau am facut-o foarte putin.
e [ - Partial: Am facut asta, dar nu de fiecare data sau nu in totalitate.
e 2 - Frecvent: Am facut asta de multe ori pe parcursul activitatii.
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata Semeniuc Natalia, doctoranda in cadrul Scolii Doctorale ,,Stiinte ale Educatiei”, a
Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau, declar pe proprie raspundere ca
materialele prezentate in teza de doctorat cu tema ,,Contextualizarea participarii elevului in
procesele decizionale democratice In Tnvatamantul general”, sunt rezultatul propriilor cercetari si
realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate

cu legislatia in vigoare.

Semeniuc Natalia

Data 28.09.2026
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Nume, Prenume

Data nasterii

CV-UL CANDIDATULUI

Natalia Semeniuc

06 Septembrie 1973

Nationalitate Republica Moldova

Educatie

1988-1992 Colegiul pedagogic, Republica Moldova, diploma de invatator invatamantul
primar

1992-1997 Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de psihologie, licentiatd in
psihologie

2008-2009 Universitatea de Stat din Moldova, master in drepturile copilului

2022—prezent

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”, doctoranda

Alte cursuri de instruire:

o Participarea copiilor la luarea deciziilor care ii privesc, Fundatia OAK, Bulgaria (2020);

e Instruire in drepturile copilului, Consiliul Europei (2021);

o Monitorizarea si evaluarea serviciilor pentru copii si familii, USAID,,Protejarea copiilor de

separarea familiald, violenta, abuz, neglijare si exploatare in Moldova” (2020);

o Consolidarea factorilor de protectie ai familiilor, Strengthening Families, SUA,

e Delincventa juvenila — asistentd sociald pentru minori aflati in conflict cu legea, UNICEF

Moldova;

o Mediere in cauze penale ale minorilor, Institutul National al Justitiei;

e Vocea copilului in procesul de recuperare: strategii de interventie informate de trauma pentru

copii, tineri si familiile lor , KCA, Marea Britanie;

e Program psihopedagogic pentru copii ai cdror parinti sunt afectati de consumul de alcool,

Ersta Vanpunkten, Suedia;
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o Management de proiect pentru implicarea comunitatii: abordari noi pentru co-crearea unei

misiuni, viziuni si plan prin inteligentd colectiva, Fundatia Erste si Universitatea de

Economie si Afaceri din Viena, Austria (2023);

o Managementul proiectelor 2.0: actualizare & ingredientul secret, Romania, Bucuresti (2024);

o Leadership participativ in ONG-uri: cum sa iti dezvolti propriul stil de a ghida, motiva si

implica oamenii in decizii , Viena, Austria (2024);

e Managementul si coordonarea echipelor de voluntari, Shkoder, Albania (2025);

o Negociere strategica pentru ONG-uri: cum sd comunici eficient cu finantatorii si autoritatile,

Bucuresti, Roméania (2025).

Limbi:
Limba materna: Romaéna
Alte limbi: iINTELEGERE VORBIT SCRIS
/Ascultare Citire Interactiune Reproducere
Engleza C1l Cl C1 C1 Cl
Franceza B2 Cl B2 B2 C1l
Rusa C2 C2 C2 C2 C2

Niveluri: A1/A2: de baza - B1/B2: intermediar - C1/C2 fluent
Cadrul European Comun de Referinta pentru Limbi Strdine

Experienta profesionala

Moldova, Kyrgyzstan, Guatemala

Data
Angajator
Locatie

Functia detinuta
Responsabilitati

Data
Angajator
Locatie

Functia detinuta
Responsabilitati

Mai 2005 - prezent

A.O. Parteneriate pentru fiecare copil

Moldova

Coordonator de proiect. Consultant n participarea copiilor

Mentorat si asistentd tehnicd pentru autorititile nationale si locale in vederea
dezvoltarii si consolidarii mecanismelor de participare a copiilor. Sprijin pentru
consultarea copiilor si adolescentilor In procesele de elaborare a politicilor si
serviciilor sociale pentru familiile cu copii, inclusiv prin dezvoltarea si
consolidarea Consiliilor Consultative ale Copiilor la nivelul structurilor teritoriale
de asistenta sociala.

Aprilie 2024- august 2024

Maestral International

Moldova

Consultant pentru influenta regionala in Europa de Est

Elaborarea unui document cuprinzator, ,,Profilul national de ingrijire a copilului”,
bazat pe legislatia relevanta, documentele oficiale si evolutia istorica a sistemului
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Data

Angajator
Locatie

Functia detinuta

Responsabilitati

Data

Angajator
Locatie

Functia detinuta
Responsabilitati

Data

Angajator
Locatie

Functia detinuta
Responsabilitati

Data

Angajator
Locatie

Functia detinuta
Responsabilitati

Data

Angajator
Locatie

Functia detinuta
Responsabilitati

de protectie a copilului in Republica Moldova. Abordarea modelului de participare
a copiilor in domeniul social.

Martie 2020 — septembrie 2023
Palladium International, LLC
Moldova

Consultanta in utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor in domeniul
protectiei copilului.

Sprijinirea autoritatilor locale si a Agentiei Nationale pentru Asistentd Sociala in
consolidarea utilizarii datelor pentru fundamentarea deciziilor in domeniul
protectiei copilului.Coordonarea si monitorizarea pilotarii indicatorilor de
protectic a copilului.Analiza rezultatelor pilotarii si elaborarea rapoartelor de
progres, inclusiv identificarea provocarilor si lectiilor invatate.Formularea de
recomandari pentru revizuirea indicatorilor si extinderea implementarii la nivel
national.

Mai 2019 - iunie 2021

Parteneriate pentru fiecare copil

Kyrgyzstan
Expert in dezvoltare de servicii sociale pentru familiile cu copii
Evaluarea serviciilor existente la nivel local si elaborarea modelelor de sisteme
integrate de servicii sociale; dezvoltarea metodologiilor pentru serviciile sociale,
sustinerea autoritatilor centrale si locale in dezvoltarea politicilor si strategiilor
necesare pentru reforma protectiei sociale. Oferire de instruiri factorilor de decizie
in participarea copiilor in procesele decizionale ce le vizeaza viata.

Septembrie 2017 — ianuarie 2018

Parteneriate pentru fiecare copil

R. Moldova

Expert in formare

Prestare de instruiri pentru dezvoltarea si implementarea programelor de
interventie timpurie destinate copiilor cu nevoi speciale, la nivel national si local,
inclusiv in institutii educationale.Instruirea profesionistilor in utilizarea
metodologiilor Makaton, Portage, terapie prin muzica si Mellow Parenting pentru
sprijinirea dezvoltarii si incluziunii copiilor.

Septembrie 2001 — mai 2005

Directia Generala pentru Protectia Drepturilor Copilului, Chisinau

R. Moldova

Specialist principal in analiza, monitorizare si strategii

Elaborarea strategiilor si programelor anuale privind protectia copiilor aflati in
risc si coordonarea implementarii acestora la nivel municipal.

Monitorizarea si evaluarea situatiei copiilor si a activitatii DGPDC.

Organizarea de instruiri pentru specialisti in domeniul protectiei copilului,
inclusiv dezvoltarea metodologiilor, programelor si materialelor de formare.
Pregatirea rapoartelor trimestriale si anuale privind activititile desfasurate,
rezultatele si recomandarile de imbunétatire.

Septembrie 1997 — septembrie 1998

Institutia publica, liceul theoretic din Stauceni, r-nul Criuleni

R. Moldova

Director adjunct pentru probleme educationale

Coordonarea si organizarea procesului educational.
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Participari la manifestari stiintifice:

1.

10.

11.

Conferinta Stiintificd Anuala a Doctoranzilor “CERCETARE, INOVARE, DEZVOLTARE”, tema
comunicarii “Participarea copiilor in procesele decizional din scoala: esentd si valoare”, 19 aprilie
2024

Conferinta Stiintificd Anuala a Doctoranzilor “CERCETARE, INOVARE, DEZVOLTARE”, tema
comunicarii “Evolutia conceptului de participare si implementarea acestuia in educatie: de la teorie
la aplicare , 4 aprilie 2025.

International Conference ,,Toghether for families”, tema comunicarii “From Consultation to Co-
Decision: Rethinking Children’s Role in Democratic Processes”, Guatemala, iulie 2023.

Webinar global, Initiativa Changing the Way We Care, tema comunicarii ,,Participarea semnificativa
vs. participarea formala a copiilor in procesele democratice. ”, 2024.

International Conference “Managing and Leading Teams of Volunteers”, tema comunicarii “Leading
team of volunteers. Experience of Moldova ”, Albania, Shkoder 20-21 mai 2024.

International Virtual Conference “Toghether for Families”, tema comunicarii “ Rolul adultilor ca
facilitatori in procesul de participare a copiilor.” 22-24 October 2024

Forumului global de la Beijing, China: “Rolul asistentului social in sustinerea copiilor ramasi fara
ingrijire parinteasca” , titlul comunicarii: “Participarea copiilor 1n procesele decizionale, experienta
Moldovei”; 30.11 — 01.12.2024, Beijing, China, Universitatea din Beijing si Universitatea Politehnica

din Hong Kong.

Program de formare a formatorilor nationali “Managementul de caz aplicat in domeniul protectiei
copilului si familiei. Importanta participarii copiilor in proces”, certificat de formator national,
Universitatea de Stat din Moldova, 7-9 iulie 2025.

Strengthening the Social Service Workforce for Family Care: Global Insights Confirmation, tema
comunicdrii “Motivarea copiilor s participe in procesele decizionale”, 10 iunie 2025.

Program de Invitare mai buni pentru copii si tineri, Formator national, Consiliul Norvegian pentru
Refugiati, Ministerul Educatiei si Cercetarii RM, 8-10 aprilie 2025.

International Conference: Education in the Digital Era organized by Teacher Training Department of
Danubius International University Galati, Romania, tema comunicarii: Participarea elevilor in medii
virtuale de invatare. 23-24 julie 2026.
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