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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. Promovarea si respectarea drepturilor copilului reprezinta un indicator
esential al dezvoltdrii democratice si al bunastarii societdtii. Evolutia paradigmei educationale,
determinatd de consacrarea participarii copilului ca principiu fundamental prin Conventia ONU cu
privire la drepturile copilului [6], a condus la depasirea perspectivei adultocentrice si la
recunoasterea elevului ca actor activ al procesului educational si al proceselor decizionale.
Cercetarile demonstreaza ca participarea autentica a elevilor in procesele de invatare si de luare a
deciziilor contribuie la cresterea motivatiei scolare, imbunatatirea rezultatelor educationale si
consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea scolard. Implicarea elevilor in procesele
institutionale nu reprezinta doar o expresie a unui drept, ci un mecanism important de consolidare a
capitalului social al scolii, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale democratice,
bazate pe dialog, responsabilitate si participare autentica.

Rezultatele cercetdrilor empirice confirma ca elevii implicati activ In viata scolii dezvolta
competente sociale si civice relevante, manifestd un nivel mai ridicat de motivatie si apartenenta si
contribuie la imbunititirea calitatii deciziilor educationale. In acelasi timp, absenta unor mecanisme
reale de participare genereaza efecte inverse, precum diminuarea increderii, pasivitatea, perceptia
deciziilor ca fiind impuse, ceea ce afecteaza functionarea democratica a institutiei scolare.

Totodata, datele empirice disponibile la nivel national, inclusiv cele furnizate de primul
Barometrul Scolar National, confirma discrepanta dintre cadrul normativ si practica educationala.
Desi majoritatea respondentilor (90%) recunosc importanta participarii In procesul decizional,
nivelul implicarii reale ramane limitat, fiind predominant consultativ si sporadic [3]. Aceasta
situatie indicd existenta unui decalaj intre cadrul normativ si practicile educationale, determinat de
insuficienta conceptualizare si operationalizare a participarii elevilor in procesele decizionale.

Descrierea situatiei in domeniul cercetirii. Analiza literaturii de specialitate evidentiaza
existenta unor modele teoretice solide privind participarea elevilor, dezvoltate la nivel international,
care definesc nivelurile, formele si conditiile participdrii autentice. Din perspectiva
psihopedagogica, J. Piaget [31], prin teoria dezvoltarii cognitive, evidentiaza caracterul progresiv
al autonomiei elevilor, iar L. Vigotski [35], prin teoria socioculturald, subliniaza rolul interactiunii
sociale in formarea competentelor si internalizarea normelor.

J. Dewey [22] fundamenteaza participarea elevilor prin pedagogia democratica, dezvoltata
ulterior de M. Fielding [23], C. Cook-Sather [17], care accentueaza rolul elevului in calitate de
partener al procesului educational. In acest context, L. Lundy [30] propune un model operational al
participdrii, structurat in jurul elementelor: spatiu, voce, audiere si influentd, care reprezintd un

cadru relevant pentru implementarea participarii autentice a elevilor in procesul decizional.



Din perspectiva sociologica, W. Corsaro [18], prin conceptul de ,,reproducere interpretativa”,
si R. Putnam [10], prin teoria capitalului social, evidentiaza participarea ca mecanism de integrare si
cooperare sociala. Modelele participarii sunt dezvoltate de Sh. Arnstein [15] si R.A Hart [25], care
formuleaza scara participarii, completata de tipologiile propuse de S. White [36] si H. Shier [34],
ce evidentiaza diferite niveluri si conditii ale implicirii elevilor. In aceiasi logici, o abordare
integratoare este propusda de M. Jans si K. Backer [28], prin modelul triunghiular al participarii,
care explicd participarea prin interactiunea dintre provocare, capacitate de actiune si conexiune
sociala.

Constatam ca si 1n literatura stiintificd autohtona recenta se regasesc contributii relevante care
abordeaza impactul participarii elevilor asupra climatului educational si asupra calitatii procesului
instructiv-educativ, precum si strategiile de motivare a elevilor pentru implicarea activa in procesele
decizionale la nivel institutional [1,8,13,14]. Literatura editata in Republica Moldova si in Romania
demonstreaza, de asemenea, cd implementarea participdrii elevilor este profund influentatd de
cultura organizationald si de capacitatea actorilor educationali de a operationaliza principiile
participarii. Totusi, cercetdrile raman fragmentare, iar abordarile existente sunt preponderent
descriptive sau orientate spre politici si interventii punctuale [1, 7].

Este important sa specificam, ca desi in Republica Moldova existd un cadru legal favorabil
participarii elevilor, inclusiv Codul Educatiei al Republicii Moldova, care include principiul
respectarii dreptului la opinie al elevului [5], Strategia de dezvoltare ,Educatia 2030” [9],
Standardele de calitate pentru institutiile de invatamant primar si secundar general din perspectiva
scolii prietenoase copilului, aprobate prin Ordinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr.
970 din 11.10.2013, se atesta totusi un deficit al culturii participarii elevilor in procesele
decizionale [13].

Studiile realizate in Republica Moldova evidentiazd ca, desi cadrul normativ promoveaza
participarea democraticd a elevilor, implementarea acesteia rdmane fragmentara si predominant
formald. Consiliile elevilor functioneaza In majoritatea institutiilor de invatdmant, insd implicarea
lor in procesele decizionale este limitatd, iar mecanismele de consultare si monitorizare sunt
insuficient dezvoltate [1]. Totodata, se constatda o discrepanta intre perceptia cadrelor didactice
privind oportunitatile de participare si experienta elevilor, care raporteazad consultdri formale,
oportunitati reduse de exprimare a opiniei si o integrare limitata a feedbackului in deciziile
institutionale. Cercetdrile relevd, de asemenea, nivelul insuficient de dezvoltare a competentelor
pedagogice ale cadrelor didactice in domeniul participarii democratice, ceea ce constituie o bariera

pentru implicarea autentica a elevilor [7].



Studiul analitico-sintetic al cercetarilor de ultima ora, al cadrului normativ international si
national, precum si al practicii educationale, a permis sa identificim urmatoarele contradictii ale
cercetarii:

a) contradictia conceptual-operationala intre multitudinea de concepte (,,implicare”, ,,consultare”,
»participare”, ,,co-decizie”) utilizate in literatura de specialitate si lipsa unei delimitari clare si a
unui model pedagogic contextualizat pentru invatdamantul general;

b) contradictia normativ-practica intre recunoasterea dreptului copilului la participare si absenta
unei culturi participative autentice si a mecanismelor pedagogice functionale in institutiile de
invatdmant general;

C) contradictia axiologic-institutionala intre idealul educational, valorile si principiile educatiei,
subliniate in Codul Educatiei, si structura ierarhica traditionala a institutiei de invatdmant general,
bazata pe autoritate unilaterala si decizie centratd pe manager/profesor/adult;

d) contradictia dezvoltarii competentelor, exprimata prin necesitatea formarii competentelor
democratice la elevi si nivelul insuficient de competentd al cadrelor didactice in domeniul
participarii elevilor n procesele decizionale;

e) contradictia transferului de modele intre modelele internationale consacrate si caracterul
nedeterminat al contextualizarii participarii elevilor in procesele decizionale in Invatdmantul general
din Republica Moldova.

Astfel, insuficienta fundamentare teoretico-metodologica si operationala a participarii elevilor
in procesele decizionale democratice din institutiile de invatamant general limiteaza transformarea
acesteia dintr-un principiu normativ intr-o practica educationala autentica si functionala. Acest lucru
conturecaza problema cercetirii: Care sunt reperele teoretice si metodologice ale participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general?

Scopul cercetarii consta in fundamentarea teoretico-metodologicd si elaborarea,
contextualizarea si validarea unui model pedagogic al participdrii elevilor in procesele decizionale
democratice, aplicabil in invatamantul general.

Obiectivele cercetarii:

1. Fundamentarea si delimitarea conceptuald a participarii elevilor in procesele decizionale
democratice, prin analiza critica a modelelor teoretice relevante.

2. Argumentarea valorii formative a participarii elevilor si identificarea dimensiunilor
pedagogice, psihologice si sociale prin care aceasta contribuie la dezvoltarea personalititii si a
competentelor pentru cultura democratica.

3. Analiza cadrului normativ si a practicilor participative internationale si nationale, in
vederea identificarii particularitdtilor de context, a decalajelor si a conditiillor necesare

contextualizarii participdrii in Tnvatamantul general din Republica Moldova.
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4. Elaborarea si validarea experimentala a Modelului pedagogic contextualizat al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general.

5. Elucidarea conditiilor si a mecanismelor de implementare a Modelului pedagogic
contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamdntul
general.

Ipoteza de cercetare. Implementarea unui model pedagogic contextualizat al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice, fundamentat pe valori, principii, conditii operationale
clare si sustinut prin formarea competentelor cadrelor didactice, determina cresterea participarii
autentice a elevilor in procesele decizionale democratice din institutia de invatamant general.

Sinteza metodologiei de cercetare. In vederea realizarii cercetarii au fost utilizate metode:
teoretice: documentarea, analiza si sinteza stiintifica, generalizarea, sistematizarea si deductia,
abstractizarea si modelarea teoretica; si experimentale: experimentul pedagogic, conversatia,
observarea, anchetarea, prelucrarea datelor experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii rezida in: fundamentarea conceptului de
participare autentica a elevilor in procesele decizionale democratice din perspectiva pedagogica si
contextuald; fundamentarea mecanismului de contextualizare a modelelor participarii la
particularitatile Tnvatamantului general din Republica Moldova; elaborarea Modelului pedagogic
contextualizat, care articuleaza intr-un sistem unitar fundamentele, valorile, principiile, conditiile
pedagogice si institutionale, competentele profesionale si reperele participarii; precum si
operationalizarea modelului printr-un referential al participdrii si un construct de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice, verificate praxiologic in conditiile cercetarii realizate.

Problema stiintificA solutionata constd in fundamentarea teoretico-metodologicd a
participarii elevilor in procesele decizionale democratice din Tnvatamantul general, prin elaborarea
si validarea modelului pedagogic contextualizat, bazat pe un sistem de valori si principii autentice,
insotit de standarde de implementare si de un program de formare a competentelor cadrelor
didactice, fapt care a permis clarificarea conceptuald si operationalizarea participdrii elevilor in
viata institutiei scolare, asigurdnd baza teoretico-metodologica pentru participarea autenticd a
elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general.

Importanta teoretic a cercetirii consta in dezvoltarea cadrului conceptual si metodologic
al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invataméntul general, prin
clarificarea si delimitarea conceptului de ,,participare” in raport cu conceptele conexe (,,implicare,
,consultare”, ,co-decizie’), precum si prin sistematizarea fundamentelor psihopedagogice,
sociologice ale participarii elevilor in mediul educational.

Valoarea teoretica este reflectatd si in fundamentarea axiologica a participarii elevilor, in

identificarea valorilor nucleu si a principiilor care sustin participarea autenticd a elevilor in viata
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scolii, precum si In elaborarea cadrului conceptual integrator al participarii elevilor in procesele
decizionale democratice.

Totodatd, cercetarea aduce contributii teoretice prin elaborarea modelului pedagogic
contextualizat al participarii elevilor In procesele decizionale democratice, care integreaza sistemic
valorile, principiile, conditiile pedagogice si standardele participarii elevilor, constituind o baza
conceptuald solida pentru dezvoltarea ulterioard a cercetarilor in domeniul educatiei pentru
cetdtenie democratica si al managementului participativ 1n institutiile educationale.

Prin aceste contributii, cercetarea realizeaza o sistematizare teoretico-praxiologicd complexa a
participdrii elevilor In procesele decizionale democratice in invatamantul general din Republica
Moldova, oferind un cadru conceptual, metodologic si aplicativ pentru participarea autentica a
elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general.

Valoarea aplicativa a lucrarii este reprezentatd de: conditiile facilitatoare ale participarii
elevilor in procesele decizionale democratice In invatamantul general; standardele participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general; sistemul de competente
specifice ale cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele decizionale
democratice n Invatdmantul general, precum si programul de formare a competentei cadrelor

didactice In domeniul participarii elevilor in invatamantul general.

CONTINUTUL TEZEI
In Introducere se descrie actualitatea si importanta problemei abordate, se contureaza

contradictiile si problema cercetarii, se formuleazd scopul, obiectivele cercetdrii si noutatea
stiintifica, se argumenteaza importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii, se explica modul
de aprobare a rezultatelor investigationale, se prezinta sumarul compartimentelor tezei.

In capitolul 1., Repere teoretice privind participarea elevilor in procesele decizionale
democratice in invatamdntul general, Se esentializeaza conceptul de ,,participare” a elevilor in
procesele decizionale democratice in invatamantul general; se analizeaza modelele teoretice ale
participarii elevilor in procesele decizionale democratice; se argumenteaza valoarea formativa a
participarii pentru dezvoltarea personalitatii elevilor; se deduc directiile strategice privind
promovarea participarii elevilor in procesele decizionale democratice In invatamantul general
prevazute in Cadrul european si national.

Prin analiza teoretica se concluzioneaza ca participarea elevilor in procesele decizionale
democratice constituie un fenomen complex, multidimensional, fundamentat atat din perspectiva
juridica si axiologica, cat si din perspectivd pedagogica si psihosociala. In institutia de invatamant
general procesul decizional poate fi structurat in mai multe etape logice: identificarea problemei,
colectarea si analiza informatiilor, consultarea actorilor implicati, formularea alternativelor de
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actiune, deliberarea asupra solutiilor posibile, adoptarea deciziei, implementarea acesteia,
monitorizarea rezultatelor si oferirea feedbackului. Aceastd structurd permite includerea elevilor in
diferite momente ale procesului: in identificarea problemelor care ii vizeazd, in exprimarea opinieli,
in formularea solutiilor, in implementarea deciziilor si in evaluarea impactului acestora asupra
vietii scolare.

Se demonstreaza analitic ca Caracterul democratic al procesului decizional scolar constituie o
dimensiune centrala a managementului educational si reflectd nivelul de participare reald a actorilor
educationali la configurarea mediului institutional, curricular si relational al scolii. Caracterul
democratic al procesului decizional scolar se manifesta printr-un set de principii fundamentale care
asigura participarea autentica a actorilor educationali:

— Principiul transparentei decizionale presupune accesul liber la informatiile relevante
privind obiectul deciziei, procedurile de adoptare si rezultatele implementarii acesteia. Transparenta
creeazd conditiile necesare pentru participarea informatd si responsabild a elevilor, prevenind
transformarea consultarii intr-un exercitiu formal, fara impact real.

— Principiul deliberarii colective presupune existenta unor spatii institutionale in care opiniile
elevilor pot fi exprimate, discutate si integrate in procesul decizional. In pedagogia democratica,
deliberarea reprezinta un proces de negociere a sensurilor si intereselor, in care actorii educationali
contribuie la formularea solutiilor colective [22, p. 87]. In acest context, participarea elevilor la
deliberare constituie o experientd formativa importantd pentru dezvoltarea gandirii critice si a
responsabilitatii sociale.

— Principiul reprezentativitatii actorilor implicati presupune participarea diverselor categorii
de elevi, indiferent de statutul social, performanta scolara sau apartenenta culturala. Literatura de
specialitate evidentiaza faptul ca participarea limitatd a elevilor cu performante academice ridicate
sau a liderilor informali ai clasei conduce la distorsionarea procesului decizional si la reducerea
legitimitatii acestuia [25, p. 10].

— Principiul existentei mecanismelor institutionale, care permit exercitarea influentei reale
asupra deciziilor adoptate.

— Principiul responsabilitatii partajate presupune asumarea colectivdi a consecintelor
deciziilor adoptate. In context educational, responsabilitatea partajati contribuie la dezvoltarea
sentimentului de apartenentd la comunitatea scolard si la consolidarea culturii organizationale
participative.

— Principiul existentei feedbackului institutional le permite elevilor sa cunoasca modul in care
opiniile lor au fost valorificate. Absenta feedbackului reduce increderea in institutie si diminueaza

motivatia pentru participare. Cercetdrile asupra participdrii elevilor aratd ca procesele decizionale in



care elevii primesc informatii privind rezultatele consultarii contribuie la dezvoltarea sentimentului
de eficacitate personala si la consolidarea culturii participative [23, p. 37].

Aplicarea acestor principii creeaza conditiile necesare pentru participarea autenticd a elevilor
si previne transformarea consultdrii intr-un exercitiu formal, fard impact real asupra deciziilor.

In aceasta logica, procesul decizional democratic in institutia de invatimdnt general este
definit ca un proces deliberativ si participativ, prin care actorii comunitatii scolare contribuie la
formularea, adoptarea si implementarea deciziilor ce influenteazd organizarea vietii scolare,
dezvoltarea curriculumului si configurarea climatului educational, in conditiile transparentei,
reprezentativitatii, responsabilitatii partajate si influentei reale a elevilor asupra rezultatelor deciziei.
Astfel, democratizarea procesului decizional scolar reprezintd nu doar o conditie a bunei guvernante
institutionale, ci si un mecanism important de formare a competentelor de cetatenie democratica ale
elevilor.

Delimitarile conceptuale intre implicare, consultare, participare si co-decizie (Tabelul 1.1.)
au permis clarificarea nivelurilor distincte de angajare a elevilor in viata scolii si au evidentiat faptul
ca participarea autenticd presupune nu doar exprimarea opiniilor, ci si influentd realda asupra
procesului decizional.

Tabelul 1.1. Delimitari conceptuale
(sursa: prelucrare proprie)

Termen Caracteristici definitorii Nivel de influentd a
elevilor
Implicare Angajarea elevilor in activitati scolare sau extracurriculare, Scazut

fard garantia influentei asupra deciziilor institutionale.
Specific: participarea la activitati are mai mult rol executiv,

pasiv.

Consultare Solicitarea opiniilor elevilor asupra unor subiecte | Moderat, dar fara putere
relevante, cu mentinerea deciziei finale in responsabilitatea de decizie
adultilor.

Specific: exprimarea opiniei in cadrul unui proces formal,
fara putere de decizie.

Participare Implicarea activa a elevilor in procesele decizionale si in Ridicat
viata scolii, Intr-un cadru care reclama responsabilitate si
ofera posibilitatea influentei reald asupra rezultatelor.
Aceasta presupune nu doar exprimarea opiniei, ci si
capacitatea de a contribui efectiv la luarea deciziilor.
Specific: exprimarea opiniei, cu influentd reald asupra
deciziei.

Co-decizie Partajarea efectivd a responsabilitdtii decizionale intre Foarte ridicat
elevi si factorii de decizie ai scolii. Acest lucru presupune
un proces formalizat, prin care elevii au drept de veto sau
drept real de influentd asupra rezultatelor.

Specific: putere partajatd, guvernantd democratica,
responsabilitate Tn comun cu adultii.
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In acest temei, participarea elevilor este definiti ca un proces continuu si gradual, prin care
elevii sunt implicati 1n luarea deciziilor care ii privesc, in functie de varsta, nivelul de maturitate si
de contextul institutional, intr-un cadru care asigurd exprimarea liberd a opiniilor, ascultarea
autentica, influenta reala asupra deciziei si asumarea responsabilitatii pentru rezultatele ei. Aceasta
definitie integreaza dimensiunea drepturilor copilului, dimensiunea formativa a participdrii si
dimensiunea democratica a guvernantei scolare.

Analiza comparativd a modelelor si a teoriilor participarii elevilor a evidentiat caracterul
multidimensional al acestui concept, fundamentat simultan pe perspective psihologice, sociologice,
pedagogice si democratice. Teoriile dezvoltarii cognitive si socioculturale explicd participarea ca
proces de formare progresiva a autonomiei si a competentelor sociale ale elevului, in timp ce
modelele participarii civice si educationale subliniaza relatia directd dintre participare, distribuirea
puterii si democratizarea guvernantei scolare. Contributiile autorilor contemporani din domeniul
pedagogiei democratice evidentiaza trecerea de la participarea formald la participarea autentica,
caracterizatd prin dialog, co-responsabilitate si influentd reald asupra deciziilor educationale. in
ansamblu, aceste perspective teoretice confirma faptul ca participarea elevilor constituie nu doar un
drept educational fundamental, ci si un mecanism formativ important pentru dezvoltarea
competentelor civice si pentru consolidarea culturii democratice a institutiei scolare, oferind,
totodata, cadrul conceptual necesar pentru fundamentarea modelului pedagogic al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice din invatdmantul general.

Examinarea dimensiunii formative a participarii a demonstrat ca participarea elevilor are o
importantd formativd majora, deoarece contribuie simultan la dezvoltarea autonomiei, a stimei de
sine, a competentelor socioemotionale, a gindirii critice si a competentelor civice. Ea sustine
transformarea relatiei pedagogice, imbunatiteste climatul scolar si i1 ofera elevului experiente
concrete de asumare a responsabilitatii si de influentd democratica. Totodatd, beneficiile participarii
nu decurg automat din simpla existenta a unor structuri participative, ci depind de calitatea cadrului
pedagogic si institutional in care aceastd analizd este realizatd. Aceastd constatare sustine
necesitatea dezvoltarii unui model pedagogic contextualizat, capabil sa transforme participarea
elevilor din practica formala in experienta autentic formativa.

Analiza modelelor participarii a evidentiat convergenta acestora spre ideea ca participarea
autentica presupune existenta unui cadru institutional deschis dialogului, acces la informatie,
influentd reala asupra deciziilor si asumarea responsabilitatii partajate intre elevi si adulti.

Totodatd, analiza cadrului european si national a confirmat existenta unui suport normativ
consistent pentru promovarea participarii elevilor in procesele decizionale democratice. Literatura
internationala, precum si prevederile nationale releva un consens clar: participarea elevilor in scoli

constituie atat un drept fundamental, cat si o necesitate pedagogica. Implicarea autentica a elevilor
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contribuie la Tnvatarea democraticd, la consolidarea factorilor de protectie si la dezvoltarea unor
institutii educationale mai incluzive si mai receptive. Cu toate acestea, s-a constatat o discrepanta
semnificativa intre prevederile normative si realitatea practicilor educationale, determinata de lipsa
mecanismelor pedagogice operationale, a standardelor aplicative si a instrumentelor de monitorizare
a participdrii elevilor In invatdmantul general.

In ansamblu, se concluzioneaza ci, desi participarea elevilor are repere juridice si teoretice,
aceasta ramane insuficient valorificatd la nivel practic, fiind adesea limitata la forme consultative
sau formale. Lipsa unui model pedagogic capabil sa asigure trecerea de la participarea declarativa la
participarea autenticd constituie o lacund majord in domeniul educational, care justificd necesitatea
demersului de fundamentare a unui model pedagogic.

Capitolul 2, Modelul pedagogic contextualizat al participdarii elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamdntul general, argumenteaza cadrul axiologic al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in Invatdmantul general; principiile participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in Invatimantul general si sintetizeaza conditiile
participarii elevilor n procesele decizionale democratice in invatdmantul general.

In plan axiologic, analiza Cadrului de Referinta al Curriculumului National (CRCN) a permis
identificarea valorilor care sustin participarea elevilor in procesele decizionale democratice,
structurate pe patru categorii: valori personale, valori sociale, valori nationale si valori general-
umane.

Pentru asigurarea rigorii stiintifice si a relevantei epistemologice a demersului investigativ a
fost analizat Cadrul de Referinta al Competentelor pentru Cultura Democratica (CRCCD), elaborat
de Consiliul Europei (2018), care ofera o conceptualizare sistemicd a competentei democratice,
structurata pe patru dimensiuni fundamentale: valori, atitudini, abilitati si cunogstinte si intelegere
critica. Importanta utilizarii acestui cadru in analiza problematicii participarii elevilor este sustinuta
de faptul ca valorile democratice sunt plasate in centrul competentei, constituind fundamentul
orientativ al tuturor celorlalte dimensiuni. CRCCD releva trei categorii de valori fundamentale
pentru o cultura democratica: valorizarea demnitatii umane si a drepturilor omului; valorizarea
diversitatii culturale si valorizarea democratiei, justitiei, echitatii si statului de drept. Aceste valori
sunt direct corelate cu participarea elevilor In procesele decizionale, intrucét legitimeaza dreptul
acestora de a fi implicati in luarea deciziilor, sustin respectul pentru diversitatea opiniilor si
fundamenteaza principiile deliberative ale procesului democratic.

S-a constatat ca si CRCCD si CRCN opereaza cu o paradigma axiologica centratad pe
formarea cetateanului democratic. CRCCD structureaza competenta democraticd in jurul
urmatoarelor valori fundamentale: demnitatea umana si drepturile omului; diversitatea culturalda;

democratia; justitia; echitatea; egalitatea si statul de drept. Aceste valori sunt considerate principii
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directoare ale actiunii democratice, fara de care competentele nu pot fi orientate democratic. La
randul sdau, CRCN promoveaza un sistem axiologic similar: demnitatea; libertatea;
responsabilitatea; integritatea; democratia; echitatea; toleranta; activismul civic. Exista deci 0
concordantd axiologicd evidentd intre cele doud cadre — CRCN este compatibil si coerent cu
paradigma europeand a competentelor democratice.

Analiza comparativa a permis identificarea valorilor comune din CRCCD si CRCN:
(&) valori fundamentale ale democratiei: demnitatea umanda; drepturile omului; libertatea;
democratia; statul de drept — acestea fiind prezente explicit in CRCCD si reflectate in CRCN prin
demnitate; libertate; democratie;
(b) valori ale echitatii si justitiei sociale: echitatea; egalitatea; justitia — acestea fiind prezente
explicit in CRCN: echitatea; egalitatea (inclusiv de gen);
(¢) valori ale relatiei cu alteritatea: respectul pentru diversitate; toleranta; dialogul intercultural —
acestea fiind prezente in CRCN: foleranta; diversitatea culturala;
(d) valori ale participarii civice: responsabilitatea; spiritul civic; participarea democratica —
acestea fiind prezente in CRCN: responsabilitatea; activismul civic;
(e) valori ale integritatii morale: respectul; integritatea; responsabilitate — toate acestea sunt
prezentate explicit in CRCN: integritatea; responsabilitatea.

Prin analiza convergenta, s-a desprins un nucleu axiologic specific participarii elevilor in
procesele democratice din scoala:
1. Demnitatea elevului (valoare centrald) legitimeaza elevul ca subiect al deciziei, nu doar ca
beneficiar. Observam ca in CRCCD este prezentd valorizarea demnitatii umane, iar in CRCN —
demnitatea.
2. Libertatea de exprimare si de alegere face posibila exprimarea opiniilor si initiativa. Observam
ca in CRCCD sunt prezente libertatea, drepturile referitoare la valorizarea demnitatii umane, iar in
CRCN - libertatea.
3. Responsabilitatea transforma participarea in co-decizie si asumare. In CRCCD, identificim
responsabilitatea civica, iar in CRCN — responsabilitatea.
4. Democratia defineste participarea ca proces deliberativ si colectiv. In CRCCD, identificim
democratia, participarea egala, iar in CRCN — democratia.
5. Echitatea si egalitatea asigura accesul egal la participare. iIn CRCCD, identificaim egalitatea,
echitatea, iar in CRCN — echitatea.
6. Respectul si toleranta sustin dialogul democratic si pluralismul opiniilor. CRCCD pune accent pe
respectul pentru diversitate, iar CRCN — pe foleranta.
7. Integritatea garanteaza autenticitatea participarii. CRCCD pune accent pe coerenta valorica, iar

CRCN - pe integritate.
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8. Activismul civic/spiritul civic transforma participarea in actiune si implicare reala. CRCCD pune
accent pe participarea activa, iar CRCN — pe activismul civic.

Aceste valori nu doar legitimeaza participarea elevilor, ci si conditioneaza caracterul ei
autentic, transformand-o dintr-un exercitiu formal intr-un mecanism real de co-decizie si de formare
a competentelor democratice. Aceste valori constituie fundamentul axiologic al modelului
pedagogic, intrucat sustin trecerea de la participarea formala la participarea autentica in viata scolii.

Analiza principiilor educatiei, consacrate iIn Codul Educatiei al Republicii Moldova, a
evidentiat ca participarea elevilor in procesele decizionale democratice nu reprezintd un element
adiacent al organizarii scolare, ci o dimensiune structurald a guvernantei educationale democratice.
Principii precum echitatea, calitatea, relevanta, centrarea educatiei pe beneficiar, respectarea
dreptului la opinie, transparenta si parteneriatul educational constituie cadrul normativ care
legitimeaza si sustine implicarea elevilor, in calitate de actori activi, in viata institutiei de
invatamant.

S-a demonstrat analitic ca relatia dintre valori si principii este de interdependenta structurala:
valorile constituie fundamentul axiologic care orienteaza sensul si finalitatea actiunii, iar principiile
reprezinta transpunerea normativa si operationald a acestor valori in reguli si directii concrete de
actiune.

Principiile specifice participarii elevilor in procesele decizionale democratice sunt deduse
din valorile fundamentale ale participdrii si constituie repere normative care orienteaza organizarea
pedagogica a participarii autentice in institutia de invatamant, asigurand cadrul de trecere de la
participarea formala la participarea autentica a elevilor in procesul decizional. Acestea sunt:

— Principiul respectarii demnitatii elevului: participarea elevilor in procesele decizionale
presupune recunoasterea statutului acestora de subiecti ai drepturilor educationale si
legitimitatea implicarii lor in luarea deciziilor care vizeaza viata scolard. Elevii sunt tratati
ca parteneri ai procesului educational, nu doar ca beneficiari ai deciziilor.

—  Principiul ascultarii autentice: participarea elevilor presupune nu doar exprimarea opiniilor,
ci integrarea acestora in procesul deliberativ si in deciziile adoptate la nivelul institutiei.
Opiniile elevilor sunt luate in considerare si pot influenta decizia finala.

— Principiul  responsabilitatii  partajate:  participarea  elevilor implicd asumarea
responsabilitatii pentru deciziile adoptate in comun, in baza unui proces deliberativ
transparent intre elevi si cadrele didactice. Elevii participa nu doar la formularea opiniilor, ci
si la implementarea deciziilor.

— Principiul increderii reciproce: participarea autentica se realizeaza intr-un climat

institutional bazat pe cooperare, respect reciproc si deschidere intre elevi si cadrele
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didactice. Cadrele didactice creeazd un mediu sigur pentru exprimarea opiniilor si asumarea
initiativelor.

— Principiul autonomiei decizionale: participarea elevilor presupune posibilitatea acestora de a
influenta deciziile si de a initia actiuni in cadrul procesului de guvernantd scolara. Elevii
dispun de spatii reale de initiativa si co-decizie.

— Principiul echitatii participarii: participarea elevilor in procesele decizionale democratice
presupune asigurarea accesului egal si echitabil al tuturor elevilor la mecanismele de
implicare, indiferent de statut social, gen, performanta scolara, apartenenta culturald sau alte
particularitati individuale. Acest principiu implica eliminarea barierelor de participare si
crearea unor conditii care sa permita exprimarea autentica a tuturor vocilor. Echitatea nu se
reduce la egalitate formald, ci presupune adaptarea contextului educational astfel incat
fiecare elev sa aiba oportunitati reale de a contribui la procesele decizionale si de a influenta
deciziile care 1l privesc.

—  Principiul integritatii procesului decizional: participarea elevilor in procesele decizionale
democratice presupune respectarea unor norme etice si a unui cadru transparent, in care
deciziile sunt adoptate in mod corect, responsabil si consecvent. Acest principiu implica
coerenta intre valorile promovate si practicile institutionale, evitarea formalismului sau a
simularii participarii si asigurarea faptului cd opiniile elevilor sunt luate in considerare in
mod real. Integritatea procesului decizional consolideazd increderea elevilor in institutia
scolard si conferd legitimitate participdrii, transformand-o intr-un demers autentic si
responsabil.

Prin corelarea acestor principii cu modelele teoretice ale participarii, s-a conturat o viziune
integrata asupra participarii elevilor, ca mecanism pedagogic, democratic si social, care contribuie
atat la cresterea calitatii deciziilor institutionale, cat si la dezvoltarea competentelor civice, a
responsabilitatii si a culturii democratice in comunitatea scolard. Astfel, principiile fundamenteaza
cadrul conceptual si normativ necesar pentru implementarea unui model pedagogic al participarii
elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general.

Totodatd, in plan operational, au fost identificate conditiile de baza care sustin implicarea
elevilor in procese decizionale democratice, grupate pe dimensiuni axiologice, pedagogice,
institutionale si profesionale. S-a demonstrat ca participarea elevilor devine functionald doar in
prezenta unui cadru normativ explicit, a unei culturi institutionale bazate pe incredere, dialog si
respect reciproc, a unor structuri participative legitime si functionale, a unor resurse adecvate si a
unui corp profesoral pregitit sa faciliteze procese participative autentice. In acest context, s-a
argumentat cd lipsa acestor conditii transforma participarea intr-un exercitiu ocazional, dependent

de vointa adultilor si lipsit de impact formativ real.
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Un rezultat important al capitolului il constituie elaborarea Standardelor participarii elevilor
in procesele decizionale democratice in invatamdntul general, structurate pe domenii-cheie:
management si guvernantd democraticd; capacitate institutionala si dezvoltare profesionala;
curriculum §i proces educational; monitorizare; evaluare si imbunatatire continuda. Aceste
standarde au valoare de referential pentru dezvoltarea strategica a institutiei scolare, pentru
planificarea si evaluarea participdrii elevilor, pentru operationalizarea politicii institutionale si
pentru proiectarea programelor de formare a managerilor si a cadrelor didactice.

In baza analizei consolidate a fundamentelor teoretice si normative, in temeiul argumentarii
sistemului de valori, principii si conditii ale participarii elevilor in procesele decizionale
democratice, a fost elaborat Modelul pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamantul general.

Dimensiunea metodologica a Modelului pedagogic contextualizat al participarii elevilor in
procesele decizionale democratice in invatamantul general este reprezentata de Programul de
dezvoltare a competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii autentice a elevilor in
procesele decizionale la nivel de institutie.

Modelul pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele democratice reprezinta
un sistem integrat, axiologic fundamentat si operational structurat, care asigurd trecerea de la
participarea formald la participarea autenticd, prin corelarea valorilor, principiilor intr-un mod
sistemic si coerent, tinand cont de conditiile de implementare in practica educationald din tara,
respectand un sistem de standarde bine definite.

Capitolul 3, prezintda demersul experimental in domeniul participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamantul general.

Programul urmareste crearea si elucidarea situatiilor semnificative de participare a elevilor
in procesele decizionale — element definitoriu al competentei cadrelor didactice in domeniul
participarii elevilor in procesele democratice decizionale in institutia educationald. In acest context,
experimentul pedagogic a urmadrit, ca obiectiv principal, validarea Programului de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii autentice ale elevilor in procesele
decizionale la nivel de institutie, ca element al modelului pedagogic.

In concordanta cu scopul cercetirii, s-au stabilit obiectivele experimentului pedagogic:

1. determinarea opiniei/perceptiei actorilor educationali (profesori, manageri, elevi, parinti)
privind participarea elevilor in procesele democratice decizionale in institutia
educationala (etapa de diagnostic);

2. determinarea nivelului initial de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice in
domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice din scoald (etapa de

constatare a experimentului);
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3. formarea in context curricular a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii

elevilor in procesele decizionale democratice din scoala (vezi Modelul);

4. stabilirea nivelului de formare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii

elevilor in procesele decizionale democratice din scoala la etapa de control/ postformare;

5. stabilirea opiniei/perceptiei elevilor privind participarea in procesele democratice

decizionale in institutia educationala (etapa de postexperiment).

Experimentul pedagogic a cuprins trei faze: de constatare, de formare, de control.
Experimentul a fost conceput si aplicat in baza unui design qvasi-experimental, ceea ce este in
conformitate cu recomandarile din literatura internationald privind cercetarea pedagogica.
Mentionam ca experimentul pedagogic este natural, cu activitati specifice de cercetare a
fenomenelor in mediul lor obignuit; specific, realizat pe parcursul stagiilor de patru luni de formare
profesionald continud; dupa perioada de timp, este un experiment longitudinal de scurtd duratd;
dupd tehnica esantiondrii, este de design experimental intrasubiecti, presupundind urmdrirea
subiectilor in toate etapele experimentului pedagogic si analiza evolutiei lor. Experimentul
pedagogic a fost sistematic, organizat si realizat de catre cercetatoare in 3 institutii de invatamant
din raionul Calarasi: Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” din orasul Calarasi;
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” din satul Sipoteni; si Institutia Publica Liceul
Teoretic ,,Mihail Sadoveanu” din orasul Calarasi.

Etapa de diagnostic a urmarit determinarea opiniei/perceptiei actorilor educationali
(profesori, manageri, elevi, parinti) privind participarea elevilor in procesele democratice
decizionale in institutia educationald. In aceasti etapi, au fost implicati 879 de participanti: 102
cadre didactice din cinci institutii educationale, 361 de elevi si 416 parinti sau ingrijitori.
Colectarea datelor a fost realizatd prin aplicarea unor chestionare distincte pentru fiecare categorie
de participanti. Astfel, rezultatele privind perceptiile elevilor cu privire la participarea lor in viata

scolii sunt prezentate in Fig. 1.2.

Opinii ale elevilor cu privire la participarea in viata scolii (%) Opinii ale elevilor privind participarea lor in procesul de planificare, realizare a procesului
educational (%)
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Fig. 1.2. Perceptii ale elevilor cu privire la participarea lor in viata scolii

Perceptiile cadrelor didactice cu privire la participarea elevilor in procesele decizionale si in
viata scolii sunt prezentate in Figura 1.3, rezultatele indicand o apreciere predominant pozitiva a

nivelului de implicare a elevilor.
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democratice

Obiectivul experimentului de constatare a vizat: determinarea nivelului initial al

competentelor specifice ale cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele

decizionale democratice (etapa de constatare). In etapa de constatare, au fost implicate 126 de

cadre didactice, care au participat la un proces de chestionare axat pe evaluarea competentelor

acestora in raport cu participarea elevilor la viata si activitatea scolii. Criteriile, indicatorii si

descriptorii de evaluare sunt prezentati in Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Referentialul de evaluare a nivelului initial al competentei in domeniul
participarii elevilor in procesele democratice decizionale in invatamantul general

Tinte ale evaluarii

Indicatori de evaluare
Participantii in experiment:

Descriptori de
evaluare

decizionale

Competenta de cunoastere/ 1. definesc conceptul de ,participare”, valorizand
valorizare a conceptului de fundamentele lui teoretice;

,participare” a copiilor in 2. argumenteaza rolul participdrii in dezvoltarea personala
procesele democratice si scolara a elevilor;

decizionale in invatamantul 3. argumenteaza beneficiile participarii elevilor in procesele
general decizionale in invatimantul general;

Competenta de analiza si 4. identifica barierele institutionale sau culturale ale
reflectie ~ critica  asupra participarii elevilor in procesele decizionale democratice;
participarii copiilor in 5. realizeaza analiza SWOT, in baza standardelor de
procesele  decizionale in participare a copiilor in procesele decizionale;
invatamantul general

Competenta de  aplicare 6. propun strategii si metode pertinente de participare a
practica a principiilor de copiilor in procesele decizionale in scoala;

participare a copiilor in 7. recomandd elevilor modalitati originale de oferire a
procesele decizionale spatiului pentru decizie si initiativa;

Competenta de evaluare si 8. evalueazd nivelul de implicare a elevilor in activitatile
monitorizare a  participarii curriculare si extracurriculare si in procesele decizionale;
elevilor in procesele 9. formuleazd recomandari de imbunatatire a participarii

elevilor in procesele decizionale.

1. Profunzimea
raspunsului
2. Logicitatea

3. Consistenta

4. Coerenta
actiunilor
prezentate in
raspuns

5. Relevanta
raspunsului

6. Originalitatea
ideilor

Calitatea raspunsurilor a fost apreciatd conform urmatoarelor calificative: in mdsura foarte

mare; mediu; mai jos de mediu. Gradul de evaluare in procente: raspunsul este corect, logic,

consistent, relevant, original — 100%; raspunsul este mediu, cu unele imprecizari, mai putin logic si

consistent, putin relevant si original — 50%; raspunsul este mai jos de mediu in raport cu

corectitudinea, logicitatea, consistenta, relevanta, originalitatea — 25%.
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oferite de subiectii implicati in experiment, s-a facut repartizarea pe niveluri conform indicatorilor,
prin aplicarea gradelor de evaluare (in procente) si s-a constatat calitatea, ca N I (inalt); N II
(satisfacator, mediu); N III (mai jos de mediu).

Rezultatele sintetice pentru experimentul de constatare sunt prezentate in Tabelul 1.3.

Tabelul 1.3. Rezultatele sintetice pentru faza de constatare a experimentului

Competente Nivel de formare (etapa de constatare)

N1 (inalt) N Il (mediu) | N I (mai jos de mediu)
Competenta  de  cunoastere/valorizare  a 39% 15% 46%
conceptului de , participare” a elevilor in
procesele democratice decizionale in
invatamdntul general
Competenta de analiza si reflectie critica asupra 27% 46% 27%
participarii elevilor in procesele decizionale in
invatamdntul general
Competenta de aplicare practica a principiilor 19% 46% 35%
de participare a copiilor in procesele decizionale
Competenta de evaluare si monitorizare a 19% 39% 42%
participarii elevilor in procesele decizionale

In baza rezultatelor sintetice, constatam:

a) O parte din cadrele didactice (aproximativ un sfert dintre respondenti) demonstreaza prezenta
intelegerii complexe si aplicarea conceptului de ,,participare” a elevilor in procesele decizionale.
Acesti profesori utilizeaza un vocabular relevant, fac conexiuni cu diferite dimensiuni (personale,
educationale, sociale) si propun strategii de lucru concrete, precum proiecte colaborative, Consiliul
Elevilor, dezbateri, ateliere de lucru si metode participative de evaluare. Astfel, ei pot fi considerati
resurse-cheie in scoald, fiind capabili sa asigure un model de buna practica in domeniul implicarii
democratice a copiilor.

b) Aproximativ jumatate dintre respondenti se pozitioneaza la un nivel satisfacator, intelegand
partial importanta participdrii elevilor. Raspunsurile lor sunt generale si nuantate insuficient,
axandu-se pe notiuni precum ,,implicare activa”, ,,consultarea opiniei elevilor” sau ,,comunicare”,
fira a detalia mecanisme clare de implicare. In plan aplicativ, propunerile lor se reduc la activitati
extracurriculare sau la discutii generale, fard utilizarea unor instrumente si strategii sistemice de
democratizare a vietii scolare. Raspunsurile mai multor subiecti implicati in experiment denota
nesigurantd In diversele aspecte ale competentei de implicare a elevilor in procesele decizionale la
nivel de institutie de Tnvatamant; multe rdspunsuri releva cd subiectii cunosc putin domeniul si nu
raspund la cerintele stipulate in chestionar. Unii dintre respondenti reusesc sd ofere raspunsuri
potrivite, pornind de la semnificatia conceptelor puse in discutie, ceea ce denotd nivelul lor de

inteligenta generald, care faciliteaza identificarea unui raspuns potrivit, uneori neconstientizat.
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Totodata, se constatd superficialitate Tn formularea raspunsurilor in cazurile sarcinilor cu

dificultate sporitd; se constatd disonanta cognitiva a subiectilor; uneori, subiectii nu demonstreaza
responsabilitate fatd de raspunsul formulat. Asadar, rezultatele evidentiate conduc la ideea ca este
necesar sa fie abordata aceasta problema in procesul de formare profesionald a cadrelor didactice.
Devine justificatd oportunitatea formarii continue a cadrelor didactice in domeniul participarii
elevilor in procesele decizionale democratice in invataimantul general.
c) Un grup semnificativ (aproximativ un sfert dintre respondenti) prezinta lacune majore in
intelegerea conceptului de ,,participare” si reflecta o abordare superficiald si formala. Raspunsurile
lor sunt vagi, simplificate (,,implicare”, ,,comunicare”, ,,opiniile de a decide”), iar in plan practic,
recurg la mijloace motivante externe (note, diplome, cadouri), care nu corespund standardelor
participarii democratice. Acesti profesori demonstreaza lipsa consistentei teoretice si aplicative,
ceea ce limiteaza capacitatea lor de a implica elevii in mod autentic in viata scolii. Respectiv,
aceasta categorie de profesori are nevoie de formare suplimentara, pentru a trece de la perceptii
generale la competente operationale in domeniu.

Este clar cad comportamentul, atitudinile cadrelor didactice modeleaza in mod direct cultura
organizationala participativa. Recunoscand aceasta influenta determinanta si in baza fundamentarii
ei pe repere teoretice pertinente, pe rezultatele unei diagnosticari a situatiei actuale in contextul
politicilor si practicilor educationale, precum si pe concluziile experimentului de constatare, a fost
elaborat Programul de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor
in procesele decizionale democratice, care vizeaza formarea competentei cadrelor didactice in
domeniul participarii elevilor.

Programul de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice n domeniul participarii elevilor
a fundamentat Demersul actional, asigurand coerenta dintre dimensiunea teoretica si cea aplicativa,
prin transpunerea sistematica a principiilor In activitati concrete. Demersul actional prezintd logica
de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele
decizionale democratice prin precizarea unitatilor de continut, obiectivelor operationale pentru
fiecare unitate, sarcinilor de formare, precum si metodelor, tehnicilor si resurselor necesare pentru
realizarea acestora.

Demersul formativ a fost realizat prin respectarea urmatoarelor principii metodologice:
analiza nevoilor de formare ale participantilor, incorporarea si satisfacerea acestor nevoi in cadrul
activitatilor de formare; crearea si mentinerea unui climat de respect intre formator si participanti si
intre toti participantii; luarea In considerare a experientei participantilor; argumentarea si asigurarea
aplicabilitatii specifice a continutului; implicarea participantilor In rezolvarea problemelor
relevante; ghidarea participantilor pentru a actiona si a reflecta asupra rezultatelor; incorporarea

gdndirii critice si Utilizarea perspectivelor multiple; abordarea invatarii ca efort de colaborare intre
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formator si participanti; asigurarea bazei pentru autodezvoltare si invafarea continua (prin proiecte
de cercetare independente proprii). In acest sens, fiecare participant a identificat o problema in
contextul pregétirii sale in domeniu, a formulat obiective de autodezvoltare profesionald si a
cercetat individual problema identificata. Rezultatul cercetarilor individuale a fost prezentat sub
forma unui proiect, sustinut de catre fiecare cadru didactic intr-o sedinta de follow-up.

Pentru faza de control a experimentului pedagogic, obiectivul a vizat determinarea nivelului
de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in procesele
decizionale democratice in scoala (etapa postformare), ca rezultat al Programului de formare
implementat, utilizand acelasi referential de evaluare aplicat in etapa de constatare, ceea ce a permis
analiza comparativa a evolutiei indicatorilor.

Analiza comparativa a datelor in dinamicd (PRE si POST formare) pe esantionul de 126 de
cadre didactice demonstreaza un impact pozitiv semnificativ al programului de formare. Numarul
cadrelor didactice care se incadreaza la Nivelul Tnalt I a crescut de la 33 (26.0%) in etapa de pre-
formare la 49 (39 %) in etapa de post-formare. La Nivelul mediu II, numarul respondentilor a
inregistrat de asemenea o crestere, de la 46 (37%) la 58 (46%). In mod corelativ, la Nivelul mai jos
de mediu III se observa o reducere substantiald, de la 47 (37%) la doar 19 (15%), de cadre
didactice, confirmand eficientizarea competentelor de facilitare a participdrii elevilor in procesele

decizionale democratice.

Nivelul de dezvoltare a competentei cadrelor didactice in facilitarea
participarii elevilor in procesele decizionale democratice (nr. respondenti)

e B -\

46

Nivel inalt T Nivel mediu Il Nivel mai jos de mediu Il

BMPRE-formare ®mPOST-formare

Fig. 1.4. Nivelul de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice: preformare si postformare

Pentru determinarea valorii formative si a impactului Programului de formare al cadrelor
didactice, conform Constructului de formare a competentelor specifice ale cadrelor didactice in
domeniul participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general, am
efectuat un studiu experimental postformare, cu implicarea elevilor din cele trei institutii de

invatamdnt din raionul Calarasi. Obiectivul: determinarea opiniei/perceptiei elevilor privind
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participarea elevilor in procesele democratice decizionale in institutia educationala, dupa
Programul de formare al cadrelor didactice. in aceasta etapa, au fost implicati 109 elevi din clasele a
V-a—a Xll-a. Din ei, 45% fete si 55% baieti.

Datele confirma ca Programul de formare a cadrelor didactice demonstreaza:

— Impact pozitiv asupra dezvoltarii civice a elevilor. Datele indica o crestere semnificativa a
perceptiei elevilor privind invétarea cetdteniei active si incurajarea participarii in viata scolii (de la
~76% la ~88%), ceea ce confirma ca formarea profesorilor a influentat direct modul in care elevii
resimt implicarea scolii in formarea lor democratica.

— Intarirea valorilor si a practicilor democratice. Cresterea procentelor pentru afirmatiile privind
impartasirea ideilor democratice (49.6% — 72%) si implicarea colectivului in luarea deciziilor
(64.3% — 77.7%) demonstreaza o integrare mai eficientd a principiilor de participare si incluziune
in viata scolii.

— Sporirea sentimentului de echitate si apartenenta. Elevii au raportat o mai buna perceptie privind
oportunitatile egale de a fi alesi in Consiliul Elevilor (77.3% — 82.3%) si un efort comun al scolii,
profesorilor si parintilor pentru implicarea copiilor (73.4% — 83.4%). Acest lucru sugereaza ca
programul a consolidat cultura colaborativa si participativa la nivel institutional.

— Cresterea autonomiei elevilor in alegeri curriculare. Procentul celor care simt cd pot alege
discipline optionale sau la alegere a crescut vizibil (aproximativ zece puncte procentuale). Cel mai
mare salt s-a inregistrat la itemul ,,Esti incurajat sa identifici ce doresti sa studiezi” (60.9% —
85.8%), ceea ce aratd o schimbare considerabild in practicile profesorilor de sprijin si orientare
educationala.

— Persistenta unor lacune in autonomia reald a elevilor. In pofida progreselor, domeniul implicarii
elevilor in selectarea disciplinelor optionale si alegerea metodelor de invatare ramane deficitar.
Acest fapt sugereaza ca autonomia elevilor este incd perceputd ca fiind limitatd la optiuni
predefinite, necesitand interventii suplimentare.

In ansamblu, Programul a avut impact formativ clar si considerabil asupra perceptiei elevilor
privind cetdtenia activa, participarea si echitatea. Totusi, implicarea elevilor in decizii curriculare si
autonomie reald in procesul de Invatare ramin provocdri majore, care trebuie luate in calcul in
etapele viitoare de dezvoltare a Programului. Aplicarea chestionarelor postexperiment adresate
ingrijitorilor si parintilor nu a fost realizatd, intrucat timpul disponibil a fost limitat, iar aceasta

etapa nu a constituit un obiectiv al experimentului propus.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Referintele de wvalorizare a problemei anuntate in titlu, complexitatea ei teoretico-
metodologica, antrenarea unor repere adecvate de validare experimentald, furnizarea unor repere
teoretico-metodologice autentice si relevante pentru participarea elevilor in procesele decizionale
democratice in invatamdntul general, logica interna si externa a investigatiilor ne-au condus spre
urmatoarele concluzii:

1. S-a demonstrat analitic ca participarea elevilor in procesele decizionale democratice
constituie un concept complex, multidimensional, fundamentat juridic, axiologic, pedagogic si
psihosocial. S-a confirmat axioma recunoasterii participarii elevului ca drept fundamental si a fost
relevatd legatura directd dintre participare, dezvoltarea personalitatii elevului, formarea
competentelor civice si consolidarea culturii democratice in institutiile educationale.

2. Clarificarea delimitarilor conceptuale referitoare la implicare, consultare, participare si co-
decizie a permis evidentierea nivelurilor distincte de angajare a elevilor in viata scolii si a
demonstrat ca participarea autentica presupune nu doar exprimarea opiniei, ci si influentd reald
asupra procesului decizional.

3. In baza studiului teoretic, a fost definit procesul decizional democratic in institutia de
invatamdnt general ca un proces deliberativ si participativ, prin care actorii comunitdtii scolare
contribuie la formularea, adoptarea si implementarea deciziilor care influenteaza organizarea vietii
scolare, dezvoltarea curriculumului si configurarea climatului educational, in conditii de
transparentd, reprezentativitate, responsabilitate partajata si influentd reald a elevilor asupra
rezultatelor deciziei.

4. Examinarea valorii formative a participarii a demonstrat ca aceasta reprezintd un factor de
bazd in dezvoltarea autonomiei, responsabilitdtii, competentelor sociale, stimei de sine si a
identitatii civice a elevilor. In acelasi timp, analiza a evidentiat ca efectele formative ale participarii
nu sunt inerente participdrii in sine, ci depind de calitatea cadrului didactic, de cultura institutionald
si de competenta cadrelor didactice de a facilita procese participative autentice.

5. Rezultatele analizei teoretico-metodologice au demonstrat ca participarea autentica a
elevilor nu poate fi redusa la simple mecanisme formale de consultare, ci presupune un sistem
coerent de valori, principii, conditii si standarde de implementare.

6. In plan axiologic, au fost argumentate valorile-nucleu care sustin participarea elevilor in
procesele decizionale democratice: demnitatea elevului ca subiect de drept; recunoasterea si
ascultarea autenticad a opiniei elevului; responsabilitatea partajatd; increderea, ca fundament al
cooperarii democratice, si autonomia elevului in exprimarea si asumarea deciziilor. Aceste valori
constituie fundamentul axiologic al modelului pedagogic elaborat.

7. In plan normativ, s-a demonstrat ci participarea elevilor in procesele decizionale
democratice reprezinta o dimensiune structurala a guvernantei educationale democratice, bazata pe
principii precum echitatea, calitatea, relevanta, centrarea educatiei pe beneficiar, respectarea

dreptului la opinie, transparenta si parteneriatul educational.
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8. In plan operational, au fost identificate conditiile de bazi care sustin implicarea elevilor in
procesele decizionale democratice, grupate pe dimensiuni axiologice, pedagogice, institutionale si
profesionale.

9. Elaborarea Standardelor participarii elevilor in procesele decizionale democratice in
invatamdntul general constituie un referential valoros pentru dezvoltarea strategica a institutiei
scolare, pentru planificarea si evaluarea participarii elevilor, pentru operationalizarea politicii
institutionale in domeniu si pentru proiectarea programelor de formare a managerilor si cadrelor
didactice.

10. 0 o intelegere mai profunda a conceptului de ,,participare”, au valorizat beneficiile
acesteia si au Inceput sd creeze contexte mai favorabile pentru participarea elevilor. Totodata,
cercetarea a evidentiat ca participarea elevilor in deciziile curriculare si autonomia reald in procesul
de invatare raman provocdri importante, care necesitd continuarea si extinderea demersurilor
formative si institutionale.

Pe baza rezultatelor obtinute in cadrul cercetdrii, se contureazd un set de recomandari
relevante pentru dezvoltarea si imbunatatirea practicilor existente:

1) Recomandari pentru Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova

1. Integrarea temei participarii elevilor in programele de formare initiala si continud a cadrelor
didactice si a managerilor scolari, cu accent pe dezvoltarea competentelor de facilitare a proceselor
participative si de gestionare a dialogului democratic in mediul educational.

2. Sustinerea initiativelor de dezvoltare a culturii participative in scoli, prin programe
nationale, proiecte educationale si parteneriate cu organizatii internationale si organizatii ale
societdtii civile care promoveaza educatia democratica.

2) Recomandari pentru institutiile de invatamant general

1. Institutionalizarea participarii elevilor in managementul scolar, prin integrarea obiectivelor
privind participarea in documentele strategice ale institutiei, consolidarea structurilor democratice
de reprezentare si consultare a elevilor si dezvoltarea unui climat educational bazat pe dialog,
transparentd, respect reciproc si parteneriat educational.

2. Consolidarea mecanismelor de participare si a sistemului de monitorizare a implicarii
elevilor, prin diversificarea modalitatilor de consultare si feedback, utilizarea unor instrumente
participative accesibile si evaluarea sistematicad a gradului de implicare a elevilor, in vederea
imbundtatirii continue a proceselor decizionale si a practicilor participative.

3) Recomandari pentru managerii scolari

1. Promovarea unei culturi organizationale democratice si a unui cadru institutional
participativ, prin recunoasterea elevilor ca parteneri ai procesului educational, instituirea unor
proceduri transparente de consultare, deliberare si co-decizie, precum si prin dezvoltarea unui
dialog permanent intre elevi, cadre didactice si managementul institutiei.

2. Consolidarea capacitatii institutionale de implementare a participarii elevilor, prin
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii democratice, asigurarea
transparentei proceselor decizionale si valorificarea sistematica a opiniilor si propunerilor elevilor

prin mecanisme de feedback si comunicare.
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4) Recomandari pentru cadrele didactice

1. Valorificarea abordarilor pedagogice participative in procesul educational, prin integrarea
strategiilor interactive de predare—invatare, implicarea elevilor in evaluarea si reflectia asupra
propriei invatari si crearea unui mediu educational sigur, bazat pe dialog, respect reciproc si
exprimarea libera a opiniilor.

2. Dezvoltarea competentelor civice si sociale ale elevilor prin consolidarea parteneriatului
educational si a colaborarii intersectoriale, promovand implicarea activd a elevilor in activitati
curriculare si extracurriculare, precum si cooperarea dintre institutiile de invatamant, familie,
serviciile sociale si de sanatate pentru sustinerea participarii autentice in procesele decizionale.

Implementarea acestor recomandari vor contribui la dezvoltarea unei culturi educationale
participative, in care elevii sunt recunoscuti ca parteneri ai procesului educational si ca actori ai

managementului democratic al scolii.
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ADNOTARE

Semeniuc Natalia. Contextualizarea participérii elevilor in procesele decizionale democratice in
invatiméantul general. Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2026.

Structura tezei: Introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 156 de titluri,
139 pagini de text de baza, 19 figuri, 12 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 11 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: participare, implicare, co-decizie, proces decizional democratic, structuri de participare,
valorile participarii, principiile participarii, conditiile participarii, model pedagogic al participarii elevilor.

Scopul lucrarii: fundamentarea teoretico-metodologicd, elaborarea si operationalizarea Modelului
pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general si
in verificarea praxiologica a functionalitatii componentelor sale, prin dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
si examinarea modificarilor asociate indicatorilor participarii elevilor.

Obiectivele cercetarii: esentializarea conceptului de participare a elevilor in procesele decizionale
democratice prin analiza comparativa a modelelor teoretice; elucidarea conceptului de proces decizional
democratic scolar si identificarea formelor de participare a elevilor in invatamantul general; argumentarea valorii
formative a participarii elevilor in procesele decizionale democratice din perspectiva dezvoltarii personalitatii
elevilor; analiza cadrului normativ national si international si a practicilor educationale privind participarea
elevilor in procesele decizionale democratice; elaborarea si validarea experimentald a Modelului pedagogic
contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamdntul general; elucidarea
conditiilor de implementare a Modelului pedagogic contextualizat al participarii elevilor in procesele decizionale
democratice din invatamantul general.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezidd in: fundamentarea conceptului de participare autentica a
elevilor in procesele decizionale democratice din perspectivd pedagogicd si contextuald; fundamentarea
mecanismului de contextualizare a modelelor participarii la particularititile invatamantului general din Republica
Moldova; elaborarea Modelului pedagogic contextualizat, care articuleaza intr-un sistem unitar fundamentele,
valorile, principiile, conditiile pedagogice si institutionale, competentele profesionale si reperele de calitate ale
participarii; precum si operationalizarea modelului printr-un referential al participarii si un construct de dezvoltare
a competentelor cadrelor didactice, verificate praxiologic in conditiile cercetarii realizate.

Problema stiintificd solutionatd constd In fundamentarea teoretico-metodologica si operationald a
participarii elevilor in procesele decizionale democratice din invatamantul general, prin elaborarea si validarea
modelului pedagogic contextualizat, bazat pe un sistem de valori si principii autentice, insotit de standarde de
implementare si de un program de formare a competentelor cadrelor didactice, fapt care a permis clarificarea
conceptuald si operationalizarea participarii elevilor in viata institutiei scolare, asigurdnd baza teoretico-
metodologica pentru participarea autenticad a elevilor in procesele decizionale democratice din invatdmantul
general.

Semnificatia teoretica: 1) dezvoltarea cadrului conceptual si metodologic al participarii elevilor in
procesele decizionale democratice din invatimantul general, prin clarificarea si delimitarea conceptului de
participare 1n raport cu conceptele conexe (implicare, consultare, co-decizie), precum si prin sistematizarea
fundamentelor psihopedagogice, sociologice si axiologice ale participarii elevilor in mediul educational; 2)
fundamentarea axiologica si principiald a participarii elevilor, prin identificarea valorilor nucleu si a principiilor
care sustin participarea autentica a elevilor in viata scolii, precum si elaborarea cadrului conceptual integrator al
participarii elevilor in procesele decizionale democratice; 3) elaborarea modelului pedagogic contextualizat al
participarii elevilor in procesele decizionale democratice, care integreaza sistemic valorile, principiile, conditiile
pedagogice si standardele participarii elevilor.

Valoarea aplicativa este demonstratd de: 1) conditiile propice pentru implicarea elevilor in procesele
decizionale democratice in invatamantul general; 2) standardele participarii elevilor in procesele decizionale
democratice in invatamantul general; 3) sistemul de competente specifice ale cadrelor didactice in promovarea
participarii elevilor in procesele decizionale democratice in invatamantul general; 4) programul de dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice in domeniul participarii elevilor in invatdmantul general.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele teoretico-praxiologice ale cercetdrii au fost
implementate in cadrul instruirilor desfasurate cu cadrele didactice, in cadrul conferintelor internationale si
nationale, prin intermediul seminarelor stiintifico-metodologice, publicatiilor stiintifice in revistele nationale de
specialitate, precum si prin publicarea unui ghid practic privind constituirea Consiliilor Consultative ale Copiilor
ca platforma de participare.
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ANNOTATION

Semeniuc Natalia. Contextualizing student participation in democratic decision-making processes in
mainstream education. Doctoral thesis in educational sciences, Chisinau, 2026.

Thesis structure: Introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography of
156 titles, 143 pages of main text, 19 figures, 12 tables. The achieved results are published in 11 scientific papers.

Keywords: participation, involvement, co-decision, democratic decision-making process, participation
structures, values of participation, principles of participation, contextualized pedagogical model.

The aim of the study: to provide the theoretical and methodological substantiation, development, and
operationalization of the Contextualized Pedagogical Model for student participation in democratic decision-
making processes within general education, and to praxiologically verify the functionality of its components
through the development of teacher competencies and the examination of shifts in student participation indicators.

Research objectives: conceptualizing the concept of students’ participation in democratic decision-making
processes through a comparative analysis of theoretical models; elucidating the concept of democratic school
decision-making and identifying forms of students’ participation in general education; substantiating the formative
value of students’ participation in democratic decision-making processes from the perspective of students’
personality development; analyzing the national and international normative framework and educational practices
regarding students’ participation in democratic decision-making processes; developing and experimentally
validating the contextualized pedagogical model of students’ participation in democratic decision-making
processes in general education; clarifying the conditions and mechanisms for the implementation of the
contextualized pedagogical model of students’ participation in democratic decision-making processes in general
education.

The scientific novelty and originality lie in: providing a pedagogical and contextual foundation for the
concept of authentic student participation in democratic decision-making processes; substantiating a mechanism
for contextualizing participation models to the specific characteristics of general education in the Republic of
Moldova; developing the Contextualized Pedagogical Model, which integrates into a coherent system the
foundations, values, principles, pedagogical and institutional conditions, professional competencies, and quality
benchmarks of student participation; and operationalizing the model through a participation framework and a
teacher competency development construct, both of which were empirically validated in the context of the
conducted research.

The addressed scientific problem consists in the theoretical-methodological and operational
substantiation of students’ participation in democratic decision-making processes in general education through the
development and validation of a contextualized pedagogical model based on a system of authentic values and
principles, accompanied by implementation standards and a teacher competency development program. This
approach enabled the conceptual clarification and operationalization of students’ participation in school life,
ensuring a theoretical and methodological foundation for authentic student participation in democratic decision-
making processes within general education.

Theoretical significance: 1) the development of the conceptual and methodological framework of
students’ participation in democratic decision-making processes in general education by clarifying and delimiting
the concept of participation in relation to related concepts (involvement, consultation, co-decision), as well as by
systematizing the psychological-pedagogical, sociological, and axiological foundations of students’ participation
in the educational environment; 2) the axiological and principled substantiation of students’ participation through
the identification of core values and principles that support authentic student participation in school life, as well as
through the development of an integrative conceptual framework of students’ participation in democratic
decision-making processes; 3) the development of the pedagogical model of students’ participation in democratic
decision-making processes, which systemically integrates the values, principles, pedagogical conditions, and
standards of student participation.

Applied value is demonstrated by: 1) the identification of favorable conditions for students’ involvement
in democratic decision-making processes in general education; 2) the development of Standards of Student
Participation in democratic decision-making processes in general education; 3) the system of specific
competencies of teachers in promoting students’ participation in democratic decision-making processes in general
education; 4) the professional development program aimed at strengthening teachers’ competencies in the field of
student participation in general education.

Implementation of scientific results: The theoretical-praxeological results of the research were
implemented through training sessions conducted with teachers, international and national conferences, scientific-
methodological seminars, scientific publications in national specialty journals, and through the publication of a
practical guide on the establishment of Advisory Boards of Children as a participation platform in the social field.
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