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ADNOTARE  

 
Savva Marianna, Fundamente psihopedagogice ale ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ, 

TezŁ de doctor în ἨtiinἪe ale educaἪiei, ChiĸinŁu, 2023 

 

Structura tezei: Teza este structuratŁ din introducere, trei capitole, concluzii generale ĸi 

recomandŁri, bibliografie (163 de surse), adnotare în limbile rom©nŁ, rusŁ Ἠi englezŁ ĸi anexe. Teza are 

139 de pagini text de bazŁ, 36 de figuri, 14 tabele. Rezultatele cercetŁrii sunt reflectate ´n 17 publicaŞii 

ĸtiinŞifice dintre care: 6 articole publicate în reviste ἨtiinἪifice indexate în baze de date internaἪionale Ἠi 

11 lucrŁri prezentate în cadrul manifestŁrilor ἨtiinἪifice naἪionale Ἠi internaἪionale. 

Cuvinte-cheie: ghidare ´n carierŁ, carierŁ didacticŁ, ghidare ´n carierŁ didacticŁ, atitudine faἪŁ de 

cariera didacticŁ, abilitŁἪi de comunicare, elev orientat spre cariera didacticŁ, model pedagogic de 

ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. 

Domeniu de studiu: teoria generalŁ a educaŞiei. 

Scopul cercetŁrii constŁ ´n fundamentarea psihopedagogicŁ a ghidŁrii elevilor ´n cariera 

didacticŁ, elaborarea Ἠi validarea experimentalŁ a Modelului pedagogic de ghidare a elevilor în cariera 

didacticŁ. 

Obiectivele cercetŁrii: analiza abordŁrilor teoretice privind fenomenul ghidŁrii ´n carierŁ; 

identificarea demersurilor specifice ale ghidŁrii în cariera didacticŁ; analiza tendinŞelor Ἠi experienἪelor 

de ghidare ´n cariera didacticŁ la nivel naἪional Ἠi internaἪional; fundamentarea unui concept de ghidare 

a elevilor în cariera didacticŁ; elaborarea programului de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ; 

identificarea opiniilor cadrelor didactice Ἠi ale elevilor referitor la profesia de pedagog Ἠi la ghidarea 

elevilor în cariera didacticŁ; evaluarea atitudinii elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ; validarea 

experimentalŁ a programului de ghidare ´n cariera didacticŁ. 

Noutatea Ἠi originalitatea ἨtiinἪificŁ. ContribuἪia personalŁ la elucidarea temei studiate constŁ 

în realizarea cercetŁrii ἨtiinἪifice ce vizeazŁ ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ, subiect mai puŞin 

dezvoltat în mediul autohton. Originalitatea cercetŁrii rezidŁ în: 

ü fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ, axat pe diagnosticarea 

la etapa licealŁ a capacitŁἪilor/atitudinilor/aptitudinilor elevilor, necesare viitorilor pedagogi, Ἠi 

dezvoltarea acestor abilitŁἪi pe parcursul ἨcolarizŁrii prin implicarea lor într-un sistem de activitŁἪi 

educaἪionale complementare (preprofesionale) cu elevii claselor inferioare Ἠi/sau cu semenii lor; 

ü elaborarea concepἪiei de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ü valorificarea oportunitŁἪilor noi ale cadrelor didactice pentru eficientizarea procesului de 

ghidare în cariera didacticŁ a elevilor prin combinarea diverselor forme Ἠi tehnici. 

Problema ἨtiinἪificŁ importantŁ soluἪionatŁ rezidŁ ´n rezolvarea contradicἪiei ´ntre percepἪia 
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distorsionatŁ a elevilor faἪŁ de profesiile pedagogice Ἠi valoarea incontestabilŁ a acestor profesii ´n 

societate, prin conceptualizarea Ἠi modelarea ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ. 

SemnificaἪia teoreticŁ a cercetŁrii constŁ în dezvoltarea teoriei ghidŁrii în cariera didacticŁ prin: 

ü reactualizarea conceptului de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ü structurarea/clasificarea principiilor de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ü modelarea unui profil a elevului cu predispoziἪii spre cariera didacticŁ; 

ü modelarea praxiologicŁ a ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ. 

Valoarea aplicativŁ a lucrŁrii constŁ în: testarea Ἠi validarea unui program de formare adresat 

profesorilor Ἠi elevilor, cu scopul formŁrii unei percepἪii constructive/atitudini funcἪionale faἪŁ de 

profesia didacticŁ, precum Ἠi menἪinerea unui interes funcἪional în vederea atragerii elevilor din 

´nvŁἪŁm©ntul gene ral pentru a alege o carierŁ didacticŁ. TotodatŁ, rezultatele cercetŁrii experimentale Ἠi 

intrumentele metodologice pot fi aplicate în procesul de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ ´n cadrul 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt general. 

Implementarea rezultatelor ἨtiinἪifice. ActivitŁἪile de valorificare a modelului pedagogic de 

ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ au fost implementate ´n cadrul InstituἪiei Publice Liceul Teoretic 

ĂAlexandru Ioan Cu zaò din municipiul ChiἨinŁu. 
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ɸʅʅʆʊɸʎʀʗ 

 

ʉʘʚʚʘ ʄʘʨʠʘʥʥʘ, ʇʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ  ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʢʪʦʨʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʂʠʰʠʥʵʫ, 2023 ʛʦʜ 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʙʦʪʳ: ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʚʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʨʝʭ ʛʣʘʚ, ʦʙʱʠʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʠ (163 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ), ʘʥʥʦʪʘʮʠʠ ʥʘ ʨʫʤʳʥʩʢʦʤ, ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 139 ʩʪʨʘʥʠʮ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ, 36 

ʨʠʩʫʥʢʦʚ, 14 ʪʘʙʣʠʮ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ 17 ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

6 ʩʪʘʪʝʡ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ, ʠʥʜʝʢʩʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʙʘʟʘʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʠ 11 ʨʘʙʦʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 

ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʫʯʘʱʠʡʩʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʦʙʱʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʄʦʜʝʣʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʬʝʥʦʤʝʥʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; ʘʥʘʣʠʟ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ; ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʥʝʥʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʠ ʦʙ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; ʦʮʝʥʢʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʢ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ; ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʃʠʯʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʪʝʤʳ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʢʦʪʦ ʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʣʦʠʟʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʤʝʩʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʆʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 
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ü ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʣʠʮʝʡʩʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ/ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ/ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɻ ʪʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ h ʢʦʣʝ ʧʫʪʝʤ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʩ ʠʭ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠ/ʠʣʠ ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʦʚ; 

ü ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; 

ü ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳ, ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

ʧʫʪʝʤ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯ ʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ɺʘʞʥʘʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʨʝʰʘʝʤʘʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʠʩʢʘʞʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʭ ʠ 

ʥʝʦʩʧʦʨʠʤʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ɻ ʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʥʝʩʫʪ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʧʫʪʝʤ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʫʪʝʤ: 

ü ʨʝʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; 

ü ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ/ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; 

ü ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʷ ʫʯʘʱʝʛʦʩʷ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ; 

ü ʧʨʘʢʩʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠ. 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ: ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ/ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴ- ʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠʟ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ çʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʣʠʮʝʡ ʠʤʝʥʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʫ ʀʦʘʥ ʂʫʟʘè ʤʫʥʠʮʠʧʠʷ ʂʠʰʠʥʵʫ. 
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ANNOTATION  

 

Savva Marianna, Psycho-Pedagogical Foundations of Pupils' Career Guidance in Teaching  

Doctoral dissertation in Educational Sciences, Chisinau, 2023 

 

Structure of the thesis: The paper consists of an introduction, three chapters, general conclusions 

and recommendations, bibliography (163 sources), the annotations in Romanian, Russian and English 

and annexes. The dissertation thesis comprises 139 pages of basic text, 36 figures and 14 tables. The 

research results are reflected in 17 scientific publications of which: 6 articles published in scientific 

journals included in international databases and 11 works presented during national and international 

scientific events. 

Key words: career guidance, teaching career, teaching career guidance, attitude towards the 

teaching career, communication skills, pupils oriented towards teaching career, pedagogical model of 

pupils' career guidance in teaching. 

Field of study: general theory of education. 

The aim of the research lies in the pedagogical substantiation of pupils' career guidance in 

teaching and the development and experimental validation of the model of pupils' career guidance in 

teaching. 

The research objectives: analyse the theoretical approaches concerning the phenomenon of 

teaching career guidance; identify the specific steps of teaching career guidance; analyse the trends and 

experiences in teaching career guidance at national and international levels; substantiate a concept of 

pupils' career guidance in teaching; develop the program of pupils' career guidance in teaching; identify 

the opinions of teaching staff and pupils about the profession of a teacher and a pupils' career guidance 

in teaching; assess the pupils' attitude towards the teaching career; validate through experiments the 

program of pupil career guidance. 

The scientific novelty and originality. The personal input in clarifying the studied topic consists 

in conducting a scientific research aimed at guiding the pupils in their teaching career, a topic that is 

less developed at national level. The originality of research lies in: 

ü substantiating a concept of pupils' career guidance in teaching, focused on diagnosing, at 

lyceum stage, the capacities/attitudes/skills of pupils as future teachers and developing these skills 

during their schooling by engaging them in a system of complementary education activities 

(preprofessional) with lower school pupils and/or their peers; 

ü developping the concept of pupils' career guidance in teaching; 
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ü using new opportunities of the teaching staff in order to improve the efficiency of pupils' career 

guidance in teaching by combining different forms and techniques. 

The solved scientific problem targets the identification of solutions to the contradiction between 

the pupils' distorted perception towards pedagogical professions and the unquestionable valuable of this 

profession in the society, by conceptualising and shaping the pupils' career guidance in teaching. 

The theoretical significance of research represents the development of the theory concerning 

the guidance in the teaching career by: 

ü updating the concept of pupils' career guidance in teaching; 

ü structuring/classifying the principles of pupils' career guidance in teaching; 

ü shaping the profile of a pupil who is likely to pursue a teaching career; 

ü praxiological modeling of guiding pupils in the teaching career. 

The applied value of the research lies in testing and validating a training program intended for 

teachers and pupils, aiming at forming a constructive perception and a functional attitude towards the 

teaching profession as well as maintaining a functional interest in order to attract the pupils from 

mainstream education to choose a teaching career. At the same time, the results of the experimental 

research and the methodological tools can be applied during the pupils' career guidance in teaching 

within mainstream education institutions. 

Implementation of the scientific results. The activities aiming at making the most of the 

pedagogical model of pupils' career guidance in teaching were implemented within the Public Institution 

Theoretical Lyceum ñAlexandru Ioan Cuzaò from Chisinau municipality. 
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INTRODUCERE  

 
Actualitatea temei Ἠi importanἪa cercetŁrii 

Ghidarea în cariera didacticŁ, privitŁ ca modalitate de valorificare a potenŞialului ĸi a aptitudinilor 

personale, la ora actualŁ devine obiectul unor noi abordŁri Ἠi cercetŁri ἨtiinἪifice. 

Profesia didacticŁ este complexŁ ĸi nobilŁ prin misiunea pe care o are de îndeplinit: formarea unor 

personalitŁŞi autonome social integrabile, cu capacitŁŞi de g©ndire criticŁ ĸi creativŁ, cu un profil moral 

autentic ĸi cu o ´naltŁ profesionalitate. Societatea actualŁ a dus la apariŞia unor schimbŁri ĸi ´n cadrul 

sistemului educativ, care conferŁ o nouŁ dimensiune rolului ĸi statutului cadrului didactic [150]. 

În pofida faptului cŁ importanŞa socialŁ a profesiei este uriaĸŁ ï din perspectiva transformŁrii 

profunde a personalitŁŞii, a dezvoltŁrii substanŞei intelectuale, fizice ĸi socio-morale a celor educaŞi 

ï aceastŁ profesie ´n cadrul societŁŞii contemporane nu este printre cele mai solicitate, dar nu se regŁseĸte 

nici printre cele mai evitate în rândul absolvenἪilor de liceu. În context naŞional, nerecunoaĸterea socialŁ 

a profesiei de pedagog, atitudinea disfuncἪionalŁ pe care o au unii membri ai societŁἪii faἪŁ de aceastŁ 

profesie, nivelul diminuat al statutului cadrului didactic ´n societate, nivelul scŁzut de satisfacŞie 

profesionalŁ a cadrelor didactice, nivelul scŁzut de promovare/ghidare ´n cariera didacticŁ a elevilor la 

nivel instituŞional, nivelul scŁzut de valorificare a mecanismelor interne de ghidare ´n cariera didacticŁ, 

percepŞiile neconstructive ale elevilor privind profesiile didactice, dar ĸi alte probleme din sistemul 

educaἪional din ŞarŁ, fac ca tot mai puἪini absolvenἪi ai instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt general sŁ aleagŁ 

profesia de pedagog, iar aceasta reprezentŁ una din cauzele care au generat penuria de cadre didactice 

în sistemul naἪional de ´nvŁἪŁm©nt. 

Majoritatea absolvenŞilor instituἪiilor de ´nvŁŞŁm©nt general nu Şin cont de aptitudinile lor native 

ĸi de compatibilitatea dintre tipul de personalitate pe care îl posedŁ ĸi viitoarea lor profesie. Pe l©ngŁ 

problemele existente în sistem, în contextul persistŁrii în cadrul societŁŞii a crizei valorilor, majoritatea 

persoanelor susŞin cŁ este prestigioasŁ acea profesie, care aduce profit financiar într-un timp foarte scurt 

Ἠi cu eforturi minime, iar profesia didacticŁ nu se numerŁ printre  acestea. Din cauza acestor 

prejudecŁἪi/percepŞii asupra profesiei didactice, scade considerabil at©t numŁrul celor care se 

´nmatriculeazŁ la specialitŁŞile cu profil pedagogic, dar ĸi numŁrul celor care se încadreazŁ în câmpul 

muncii dupŁ ce absolvŁ o facultate cu profil pedagogic. Acest lucru creeazŁ un decalaj foarte mare 

între profesiile pe care le aleg absolvenἪii de liceu Ἠi necesitŁἪile de specialiἨti de pe piaἪa muncii. 
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Descrierea situaἪiei în domeniu Ἠi identificarea problemei de cercetare 

Problema de cercetare de la care am pornit este aceea cŁ la etapa actualŁ ´n instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt general ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ se realizeazŁ ´ntr-o mŁsurŁ mai micŁ Ἠi 

activitŁἪile respective nu sunt organizate etapizat, sistematic, într-o anumitŁ consecutivitate. 

Potrivit datelor statistice din ultimii  ani, se atestŁ faptul cŁ tot mai puŞini dintre absolvenŞii de 

liceu aleg profesia didacticŁ, iar numŁrul cadrelor didactice necesare în Ἠcolile din Republica               Moldova 

este în continuŁ creĸtere. Potrivit deciziei guvernului ĂCu privire la pregŁtirea instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

pentru anul de studii 2015-2016ò, acesta constituia 1063 de cadre didactice [143], iar la începutul anului 

2018 potrivit unui comunicat de presŁ al Ministerului EducaἪiei, Culturii Ἠi CercetŁrii numŁrul total de 

posturi vacante era de 1875 [136]. La începutul anului 2018 acesta constituia 2000 de posturi vacante, 

iar în anul 2019 sistemul ducea lipsŁ de ´ncŁ 2174 de cadre                  didactice. Anul de studii 2022-2023 a 

început cu un deficit acut de profesori Ἠi educatori în  Ἠcolile Ἠi grŁdiniἪele din toatŁ Ἢara, mai exact, 

este nevoie de 2161 de specialiἨti, cu 186 mai mult decât anul trecut [144]. 

Analizând aceste date, putem afirma cŁ fenomenul ,,crizei cadrelor  didacticeò a luat naἨtere cu 

mulἪi ani înainte, dar, pe mŁsurŁ ce trece timpul, situaἪia se acutizeazŁ. La etapa actualŁ se atestŁ creἨterea 

în continuare a necesarului de cadre didactice din sistemul educaἪional naἪional. În asemenea condiἪii 

putem afirma cu certitudine cŁ una din cauzele apariἪiei acestei crize este nivelul scŁzut de atractivitate 

a profesiei didactice în rândul absolvenἪilor                             instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt general, al tinerilor specialiἨti 

ï proaspeἪi absolvenἪi ai facultŁἪilor cu profil pedagogic, dar Ἠi pentru cadrele didactice care 

abandoneazŁ sistemul. Redresarea acestei situaἪii, care genereazŁ efecte grave asupra sistemului 

educaἪional naἪional, reprezintŁ o prioritate pentru Ministerul EducaŞiei Ἠi CercetŁrii exprimatŁ în 

documentele Strategia NaѿionalŁ de Dezvoltare Moldova 2020 [159], Strategia de dezvoltare a 

educaѿiei pentru anii 2014-2020 ĂEducaѿia-2020ò [157], dar Ἠi în Strategia de dezvoltare a educaѿiei 

pentru anii 2021-2030 ĂEducaѿia- 2030ò, în care sunt trasate direcŞiile prioritare de acŞiuni, printre 

care se numerŁ atragerea Ἠi motivarea tinerilor cu vocaŞie pentru cariera didacticŁ/ ἨtiinἪifico-

didacticŁ/ de cercetare, dar Ἠi elaborarea Ἠi aplicarea Statutului cadrului didactic [158, p. 67]. 

În aceastŁ ordine de idei, relevŁm tentative serioase de soluἪionare a problemei: în anul 2015 a fost 

elaborat Programul naŞional pentru dezvoltarea resurselor umane ´n ´nvŁŞŁm©ntul general din Republica 

Moldova 2016-2020, care a avut la bazŁ, drept elemente ale cadrului conceptual Ἠi                      de politici,  o serie de 

documente de importanἪŁ naἪionalŁ Ἠi europeanŁ, ce vizau calitatea resurselor umane ´n educaἪie. Dat 

fiind faptul cŁ dupŁ elaborarea Ἠi dezbaterea publicŁ a Programului naἪional, acesta nu a fost aprobat, 

echipa Centrului EducaἪional PRO DIDACTICA, cu sprijinul FundaἪiilor pentru o Societate DeschisŁ, 

oferit prin intermediul FundaἪiei Soros-Moldova, au desfŁἨurat o amplŁ campanie de advocacy, care a 

avut ca scop catalizarea procesul de implementare a documentului Ἠi, implicit, soluἪionarea unor 
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probleme stringente referitoare la resursele umane, inclusiv: deficitul ĸi fluctuaŞia de personal didactic, 

nemulŞumirile legate de salarizare ĸi de condiŞiile de muncŁ, statutul social scŁzut al cadrelor didactice 

etc. [34, p. 5]. 

În literatura de specialitate studiul autodeterminŁrii profesionale este detaliat în lucrŁrile 

psihopedagogice ale cercetŁtorilor ruἨi, printre care: B.G. Ananyeva, L.I. Bozhovici, N.M. Borytko, 

E.A. Klimova, A.V. Mudrik, A.V. Petrovsky, S.L. Rubinstein [Apud. 121], iar subiectele referitoare la 

autodeterminarea Ἠi autorealizarea persoanalŁ au fost abordate de cŁtre cercetŁtorii K.A. Abulkhanova-

Slavskaya, A.V. Batarshev, V.P. Bondarev, E.M. Borisova, L.S. Vygotsky, M.R. Ginzburg, N.P. 

Kapustin, A.N. Leontiev, S.L. Rubinstein, V.F. Safin, D.I. Feldstein Ἠi alἪii) [Apud. 117; 119]. În acest 

context menἪionŁm Ἠi contribuἪia marelui profesor rus K. D. Ushinsky,                                    care se considerŁ cŁ ar fi pus 

bazele consilierii ´n carierŁ didacticŁ. 

Problema ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ, din perspectiva alegerii conἨtiente a profesiei de 

pedagog, axându-se pe familiarizarea cu profesia didacticŁ, diagnosticarea calitŁἪilor personale                               necesare 

pentru a ´mbrŁἪiἨa cu succes o carierŁ didacticŁ, suscitarea interesului faἪŁ de aceastŁ profesie, sunt 

aspecte studiate de cŁtre cercetŁtorii ruἨi precum N.V. Kuzimina, V.A. Slastenina, S.P. Kregjde, E.I. 

Rodionova, O.N. Kiseleovoi, L.V. Hohoevoi, L.P. LapiἪcoi [Apud. 128]. Pe l©ngŁ aceste preocupŁri ale 

cercetŁtorilor menἪionaἪi supra, remarcŁm Ἠi aportul cercetŁtorilor A.I. Adamschii (ɸ.ʀ. ɸʜʘʤʩʢʠʡ), 

prin lucrarea ,,ʇʨʠʤʝʨʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʩʪʫʧʝʥʠ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷò, Ἠi I.M. Lomonosov Ἠi A.A. Dambusinova (ʀ.ʄ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚ, ɸ.ɸ. 

ɼʘʤʙʫʩʠʥʦʚʘ) prin lucrarea ,,ʇʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʩʪʘʨʰʠʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠò [126; 54]. DacŁ ne referim la cercetarea subiectului dat în România, menἪionŁm studiul 

Motivarea pentru Cariera DidacticŁ, autori I.O. P©niĸoarŁ Ἠi G. P©niĸoarŁ, ca parte a proiectului 

Motivarea pentru cariera didacticŁ, implementat de Centrul Universitar de orientare profesionalŁ 

pentru cariera                            didacticŁ Ἠi de management al carierei didactice, CNCSIS, 2007-2010, care a avut ca grup 

ἪintŁ în cadrul cercetŁrilor experimentale cadre didactice Ἠi studenἪi din anul terminal [152]. 

Analiza perspectivelor constructiviste ale consilierii elevilor pentru carierŁ se regŁseἨte ´n 

cercetŁrile lui R. Axinte [3]. În spaἪiul basarabean menἪionŁm contribuἪia ἨtiinἪificŁ a cercetŁtoarei O. 

Dandara, care a abordat complex problema ghidŁrii în carierŁ în contextul educaἪiei permanente. În teza 

de doctor habilitat autoarea a fundamentat ἨtiinἪific Teoria nevoii de ghidare/proiectare a carierei, 

sistemul de ghidare ´n carierŁ, precum ѽi bazele ѽtiinѿifice ale unei noi direcѿii de cercetare ï Pedagogia 

carierei [16]. O altŁ contribuἪie o reprezintŁ Ἠi cercetarea A. Dabija care a proiectat noi strategii de 

consiliere a studenѿilor pentru cariera profesionalŁ [14]. 
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Analizând bibliografia din domeniu, menἪionŁm Ἠi contribuἪia cercetŁtorilor V. Ivancenco, L. 

Lungu, Z. BŁdŁrŁu, A. ἧchiopu, care au elaborat programul ,,Ghidarea în carierŁ a tinerilorò, realizat 

în cadrul proiectului ĊmbunŁtŁѿirea situaѿiei socio-economice a tinerilor din Moldova prin          abilitarea 

acestora ѽi a societŁѿii civile, implementat de cŁtre FundaŞia CNV International, AsociaŞia ObĸteascŁ 

pentru Copii ĸi Tineret ĂFŁcliaò ĸi ConfederaŞia NaŞionalŁ a Sindicatelor din Moldova cu suportul 

financiar al Uniunii Europene [27; 54]. Abordarea ἨtiinἪiificŁ a problemelor  ce Şin de studiul conceptului 

de atitudine se regŁseἨte ´n lucrŁrile ĸtiinŞifice ale savanŞilor W. Calkins, G. Allport [1], T. Callo [7], V. 

Panico [40], A. Chircev [10], A. Calancea [6], D. Vrabie [66] etc. Studiile menἪionate, dar Ἠi situaἪia 

actualŁ privind ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ genereazŁ ĸi totodatŁ impulsioneazŁ necesitatea 

fundamentŁrii psihopedagogice a ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ. 

Problema cercetŁrii constŁ ´n rezolvarea contradicἪiei dintre percepἪia distorsionatŁ a elevilor 

faἪŁ de profesiile pedagogice Ἠi valoarea incontestabilŁ a acestor profesii în societate, prin 

conceptualizarea Ἠi modelizarea ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ. 

Scopul cercetŁrii constŁ în stabilirea fundamentelor psihopedagogice de ghidare a elevilor în 

cariera didacticŁ. 

Obiectivele cercetŁrii: 

1. analiza abordŁrilor teoretice privind fenomenul ghidŁrii în carierŁ; 

2. identificarea demersurilor specifice ale ghidŁrii în cariera didacticŁ; 

3. analiza tendinŞelor Ἠi experienἪelor de ghidare în cariera didacticŁ la nivel naἪional Ἠi 

internaἪional; 

4. fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

5. elaborarea unui model pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ la nivel 

instituἪional; 

6. identificarea opiniei cadrelor didactice Ἠi a elevilor în contextul ghidŁrii elevilor în cariera 

didacticŁ; 

7. validarea experimentalŁ a modelului de ghidare în cariera didacticŁ. 

Ipoteza cercetŁrii. Presupunem cŁ ´n condiἪiile actuale, c©nd factorii socioeconomici nu creeazŁ 

premise motivaἪionale pentru alegerea profesiilor cu profil pedagogic, poate fi  fundamentat Ἠi promovat 

un concept eficient de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ, stimul©nd apariἪia interesului faἪŁ de aceastŁ 

profesie Ἠi dezvoltând în acest sens calitŁἪile personale necesare viitorului cadru didactic, prin implicarea 

elevilor în organizarea Ἠi realizarea activitŁἪilor educaἪionale complementare (preprofesionale) cu elevii 

din clasele inferioare Ἠi cu alte grupuri ἪintŁ. 

Metodologia cercetŁrii ἨtiinἪifice 

Pentru realizarea cercetŁrii au fost aplicate urmŁtoarele metode: 
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V teoretice ï documentarea ἨtiinἪificŁ, analiza Ἠi sinteza, deducerea, generalizarea, 

sistematizarea, compararea ĸi modelarea teoreticŁ; 

V empirice ï experimentul pedagogic cu realizarea etapelor specifice: constatare, formare, 

control, colectarea datelor prin aplicarea chestionarelor (de identificare a opiniei din perspectiva 

cadrelor didactice Ἠi din perspectiva elevilor Ἠi chestionarele de identificare a atitudinii elevilor faἪŁ de 

cariera didacticŁ Ἠi a nivelului abilitŁἪilor de comunicare ale acestora); 

V interpretative ï analiza cantitativŁ ĸi calitativŁ a datelor, interpretarea datelor cantitative prin 

realizarea figurilor Ἠi tabelelor. 

Noutatea Ἠi originalitatea ἨtiinἪificŁ. ContribuἪia personalŁ a cercetŁrii s-a materializat în studiul 

unui subiect mai puἪin cercetat ´n mediul autohton ï ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ. Originalitatea 

cercetŁrii rezidŁ ´n: 

ü fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ, axat pe depistarea la 

etapa licealŁ a capacitŁἪilor/atitudinilor/aptitudinilor elevilor, necesare viitorilor pedagogi, dezvoltarea 

acestor abilitŁἪi pe parcursul ἨcolarizŁrii (preponderent la etapa liceealŁ); 

ü elaborarea concepŞiei de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ü valorificarea de noi oportunitŁἪi ale cadrelor didactice pentru eficientizarea procesului de 

ghidare în cariera didacticŁ a elevilor prin combinarea diverselor forme Ἠi tehnici. 

Problema ĸtiinŞificŁ importantŁ soluŞionatŁ ´n domeniu constŁ ´n ´mbunŁtŁἪirea percepἪiei 

elevilor privind valoarea profesiilor pedagogice prin fundamentarea Ἠi implementarea unui model 

pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ la nivel instituἪional. 

SemnificaἪia teoreticŁ a cercetŁrii constŁ în dezvoltarea teoriei ghidŁrii în cariera didacticŁ 

prin: 

ü reactualizarea conceptului de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ü structurarea/clasificarea principiilor de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ü identificarea influenἪei specifice a diferitor factori asupra procesului de ghidare a elevilor în 

cariera didacticŁ; 

ü modelarea unui profil al elevului cu predispoziἪii spre cariera didacticŁ; 

ü modelarea praxiologicŁ a ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ. 

Valoarea aplicativŁ a cercetŁrii: elaborarea Ἠi implementarea programului de ghidare a elevilor 

în cariera didacticŁ. Modelul pedagogic propus poate fi  implementat în orice instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt 

general interesatŁ de problema ghidŁrii ´n cariera didacticŁ a elevilor. 

Implementarea ĸi aprobarea rezultatelor. Prezentate ´n publicaἪiile ἨtiinἪifice ale autorului: 6 

articole în reviste ἨtiinἪifice de profil Ἠi 11 rapoarte la conferinἪe ἨtiinἪifice naἪionale Ἠi inter naἪionale. 

Volumul  Ἠi structura tezei: cercetarea este expusŁ în 139 de pagini text de bazŁ Ἠi conἪine: 
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introducere, trei capitole, concluzii generale Ἠi recomandŁri, referinἪe bibliografice (163 de titluri), 

adnotare (în limbile rom©nŁ, rusŁ Ἠi englezŁ) Ἠi anexe. În textul tezei sunt inserate 8 tabele Ἠi 37 de figuri. 

Cuvinte-cheie: ghidarea ´n carierŁ, cariera didacticŁ, ghidarea ´n carierŁ didacticŁ, atitudinea faἪŁ 

de cariera didacticŁ, abilitŁἪi de comunicare, profilul elevului orientat spre cariera didacticŁ, model 

pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. 

Sumarul compartimentelor  tezei. Ċn Introducere este descrisŁ situaἪia actualŁ a ghidŁrii elevilor 

´n cariera didacticŁ, care demonstreazŁ necesitatea abordŁrii ἨtiinἪifice a problemei cercetŁrii. Se 

stabileἨte scopul Ἠi obiectivele cercetŁrii, noutatea Ἠi originalitatea ἨtiinἪificŁ a rezultatelor obἪinute, 

semnificaἪia teoreticŁ Ἠi valoarea practicŁ a investigaἪiei. 

În Capitolul 1 ,,Cadru teoretic al ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁôô sunt analizate diferite 

abordŁri Ἠi teorii ἨtiinἪifice cu privire la ghidarea în carierŁ. În acest sens, au fost evidenἪiate              reperele 

ἨtiinἪifice care derivŁ din aceste teorii privind anume ghidarea ´n cariera didacticŁ a elevilor. TotodatŁ, 

au fost analizate dimensiunile psihopedagogice specifice ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ, au fost 

specificate tendinἪele Ἠi experienἪele, practicile de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ pe plan naἪional 

Ἠi internaἪional. 

În Capitolul  2 ,,Cadru conceptual Ἠi metodologic de ghidare a elevilor în cariera didac ticŁôô 

este abordatŁ complex ghidarea ´n cariera didacticŁ din perspectiva psihologicŁ, socialŁ, Ἠi pedagogicŁ. 

TotodatŁ, sunt descrise principiile ghidŁrii ´n cariera didacticŁ. Respectiv, ´n acest capitol sunt descrise 

componentele modelului pedagogic de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ, precum Ἠi structura 

programului de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. 

În Capitolul 3 ,,Validarea experimentalŁ a modelului pedagogic de ghidare a elevilor în 

cariera didacticŁôô este descris designul cercetŁrii, metodele Ἠi întregul instrumentariu de cercetare a 

problemei investigate. La prima etapŁ a experimentului pedagogic ne-am propus sŁ identificŁm opinia 

at©t a cadrelor didactice, c©t Ἠi a elevilor ´n contextul ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ. La a doua 

etapŁ a experimentului a fost evaluatŁ atitudinea elevilor Ἠi nivelul abilitŁἪilor de comunicare pre- Ἠi 

postexperiment, fiind evidenἪiat impactul aplicŁrii programului de ghidare în cariera didac ticŁ prin 

´mbunŁtŁἪirea nivelului atitudinii elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi a nivelului abilitŁἪilor       de comunicare. 

Toate cele trei capitole se finalizeazŁ cu concluzii care presupun niἨte repere generalizatoare privind 

aceastŁ cercetare. De asemenea, rezultatele obἪinute au confirmat ipoteza cercetŁrii: valorificarea 

modelului pedagogic de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ, axat pe implicarea elevilor ´n activitŁἪi 

orientate spre cariera didacticŁ, influenἪeazŁ pozitiv creἨterea nivelului atitudinii elevilor faἪŁ de cariera 

didacticŁ Ἠi ́ mbunŁtŁἪeἨte nivelul abilitŁἪilor de comunicare. Lucrarea finalizeazŁ cu concluzii generale, 

care sintetizeazŁ rezultatele ἨtiinἪifice obἪinut, Ἠi cu recomandŁrile pentru pŁrinἪi, cadre didactice, 

managerii instituἪiilor de ́ nvŁἪŁm©nt                general, precum Ἠi pentru factorii de decizie la nivel naἪional. 



22  

1. CADRU TEORETIC AL GHIDŀRII ELEVILOR ÎN CARIERA  DIDACTICŀ 

1.1. AbordŁri conceptuale Ἠi teorii  privind  fenomenul de ghidare în carierŁ 

Pe parcursul istoriei, fenomenul ghidŁrii ´n carierŁ a fost studiat ĸi abordat din diverse perspective, 

´n concordanŞŁ cu evoluŞia ĸi dezvoltarea societŁŞii. OdatŁ cu evoluἪia societŁἪii ´n ansamblu, s-a conturat 

conceptul de orientare, fiind definit Ἠi abordat diferit de cŁtre diverἨi cercetŁtori. Conceptul de orientare 

profesionalŁ a ´nceput sŁ fie utilizat de la ´nceputul secolului al XX-lea, c©nd au fost ´nfiinἪate primele 

centre de consiliere profesionalŁ. De-a lungul evoluŞiei, conceptul de orientare profesionalŁ/ghidare în 

carierŁ a cŁpŁtat anumite configuraἪii conceptuale pe care ĸi le-a conturat fiecare ŞarŁ în parte în funcἪie 

de anumiŞi factori. ἧcoala ĸtiinŞificŁ din America a fost aceea care a lansat termenul de ,,ghidare 

vocaŞionalŁò, care, ulterior, fiind schimbatŁ esenŞa procesului, evolueazŁ în conceptul de ghidare în 

carierŁ, planificarea carierei. EvidenἪiind caracterul evolutiv, putem menἪiona cŁ pe parcursul anilor 

Ἠaptezeci ai secolului trecut a început sŁ fie utilizat conceptul de ghidare ´n carierŁ, ulterior acestea fiind 

utilizate simultan. 

Ghidarea ´n carierŁ apare ´ntr-un anumit stadiu de dezvoltare a personalitŁἪii Ἠi devine o activitate 

importantŁ ´n dezvoltarea personalŁ. Potrivit AsociaἪiei InternaἪionale pentru Orientare ProfesionalŁ Ἠi 

EducaἪionalŁ, orientarea profesionalŁ reprezintŁ o activitate organizatŁ care ajutŁ individul sŁ-ĸi 

realizeze competenἪele Ἠi-l pregŁteἨte pentru a planifica mŁsurile adecvate în vederea dezvoltŁrii 

abilitŁἪilor esenἪiale care vor duce la dezvoltarea personalŁ, educaἪionalŁ, economi- cŁ Ἠi socialŁ pentru 

individ, familie, societate Ἠi naἪiune [102, p. 2]. ķcoala ĸtiinŞificŁ din FranŞa a  lansat termenul de 

orientare profesionalŁ, care, odatŁ cu intensificarea fenomenului de diversificare a ´nvŁŞŁm©ntului, 

evolueazŁ în orientare ĸcolarŁ ĸi orientare profesionalŁ. Analizând literatura de specialitate, reliefŁm 

contribuŞia unor cercetŁtori, reprezentanŞi ai ĸcolii europene, care au ´ncercat sŁ defineascŁ esenŞa 

fenomenului ghidŁrii ́ n carierŁ, Ἠi anume: D. Super [113], E. Herr [83], E. Planchard [101], E.Claparede 

[77]. 

V. Ivancenco, L. Lungu, Z. BŁdŁrŁu, A. ἧchiopu susŞin cŁ orientarea în carierŁ, cunoscutŁ ca 

orientare ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ, reprezintŁ un concept-umbrelŁ pentru activitŁŞile care urmŁresc 

dezvoltarea personalŁ ĸi ´nzestrarea tinerilor cu cunoĸtinŞe ĸi abilitŁŞi necesare pentru realizarea unui 

management eficient al propriei cariere. Orientarea în carierŁ a tinerilor este o sarcinŁ a tuturor celor 

implicaŞi ´n educaŞia tinerilor: profesori, pŁrinŞi, psihologi, consilieri, alte persoane [27, p. 13]. 

Orientarea ἨcolarŁ profesionalŁ presupune un proces alcŁtuit din douŁ activitŁŞi intercondiŞionate. Ċn 

unele surse bibliografice acestea sunt tratate separat; mai mult ca at©t, sub influenŞa terminologiei ruse, 

termenul orientare ĸcolarŁ p©nŁ nu demult nu se utiliza ´n cadrul abordŁrii problemei în Republica 

Moldova. 

Orientarea ĸcolarŁ este anterioarŁ orientŁrii profesionale propriu-zise, fiindu-i subordonatŁ.  
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În acelaἨi timp, ambele au o finalitate comunŁ ĸi p©nŁ la urmŁ se contopesc într-o acŞiune educativŁ 

realizatŁ, ´n temei, la nivel ĸcolar [19; 57]. Orientarea ĸcolarŁ ´nseamnŁ sprijinirea elevului ´n 

cunoaĸterea criteriilor de alegere, cultivare a intereselor profesionale, ´nŞelegere corectŁ a cerinŞelor 

profesiei ĸi nevoilor sociale de braŞe de muncŁ. OpŞiunea pentru o ĸcoalŁ ĸi o profesie depinde de mai 

mulŞi factori: compatibilitatea subiect-profesie; avantajele profesiei; prestigiul profesiei; dis- 

ponibilitatea. Alegerea corectŁ a unui tip de ĸcoalŁ ĸi a profesiei trebuie sŁ se încadreze în reperele: vreau, 

pot, trebuie [19, p. 13]. 

Pe de altŁ parte, cercetŁtorul O. Oprea defineĸte orientarea ĸcolarŁ ca ansamblu al acŞiunilor 

pedagogice prin care se determinŁ capacitŁἪile elevilor pentru o grupŁ sau alta de discipline ĸcolare 

(umaniste, realiste, tehnice) în vederea opŞiunii pentru un ´nvŁŞŁm©nt de grad mai înalt. 

Orientarea profesionalŁ este definitŁ ca fiind acŞiunea sistematicŁ de formare a premiselor 

psihologice care determinŁ opŞiunea t©nŁrului pentru un profil profesional corespunzŁtor aptitudinilor ĸi 

capacitŁŞilor sale [38]. Ċn lucrŁrile sale C. Platon abordeazŁ problema orientŁrii ca fiind una  ce confirmŁ 

legŁtura str©nsŁ dintre OP ĸi Oķ, menŞion©nd cŁ orientarea ĸcolarŁ este consideratŁ ca un tip de 

preorientare profesionalŁ. De fapt, orientarea ĸcolarŁ apŁrutŁ istoriceĸte mai târziu (la                       noi în republicŁ 

lua naĸtere în anii ô90 ai secolului al XX-lea), remarcŁ C. Platon, pregŁteĸte treptat orientarea 

profesionalŁ. Aceasta nu exclude particularitŁŞile specifice ale fiecarei persoane, iar limitele de v©rstŁ 

acceptate drept caracteristice procesului de orientare, iar acest proces realizându- se prioritar ´n ĸcoalŁ 

[43, p. 5]. 

O. Dandara a propus ´nlocuirea sintagmei de orientare ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ cu conceptul de 

ghidare în carierŁ. În viziunea cercetŁtoarei, ghidarea în carierŁ constŁ într-un sistem de acŞiuni                       educative 

bazate pe repere metodologice pe care le realizeazŁ educatorul ´ntru susŞinerea discipolului în procesul 

de proiectare a carierei [18, p. 53]. Scopul major al procesului de ghidare în carierŁ                   constŁ ´n prevenirea 

ĸi anihilarea discordanŞei dintre dimensiunile de personalitate ale individului                ĸi determinarea unui sens 

ascendent dezvoltŁrii personalitŁŞii (sub aspect profesional), astfel încât                      omul potrivit sŁ ajungŁ la locul 

potrivit [20, p. 7]. Ċn linii generale, ghidarea ´n carierŁ reprezintŁ un set de servicii sociale care sunt 

menite sŁ ofere servicii solicitanŞilor de cŁtre consilieri ´n vederea dezvoltŁrii propriei individualitŁŞi, a 

unei imagini de sine pozitive, contribuind la formarea abilitŁŞilor sociale, la rezolvarea problemelor ĸi la 

luarea deciziilor, la managementul informaŞiilor ĸi planificarea carierei [22, p. 11]. A. Dabija 

menŞioneazŁ cŁ, indiferent de sintagmele care reflectŁ procesul de susŞinere a tinerii generaŞii ´n deciziile 

de ordin vocaŞional, consilierea ´n carierŁ va rŁm©ne parte componentŁ a acestora, iar serviciile de 

consiliere au o pondere considerabilŁ în realizarea procesului de ghidare ´n carierŁ [14, p. 14; 110]. 

ReieἨind din cele menἪionate anterior, ´n cadrul demersului ἨtiinἪific al cercetŁrii se va accepta Ἠi 

se va utiliza în continuare sintagmele ghidare ´n carierŁ ĸi ghidare în cariera didacticŁ. 
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CercetŁtorul F. Parsons, considerat fondatorul miἨcŁrii de orientare profesionalŁ, a abordat rolul 

sintagmei ,,talent ´nnŁscutò, care presupune unul din factorii care stŁ la baza alegerii locul de muncŁ. 

El menŞiona cŁ alegerea viitorului loc de muncŁ se realizeazŁ atunci c©nd oamenii realizeazŁ 

urmŁtoarele lucruri: 

ǒ ´n primul r©nd, o ´nἪelegere corectŁ a trŁsŁturilor individuale pe care acesta le posedŁ (de 

exemplu, abilitŁἪi personale, aptitudini, interese etc.); 

ǒ în al doilea rând, o cunoaἨtere a locurilor de muncŁ pe piaἪa muncii; 

ǒ Ἠi în al treilea rând, a fŁcut o judecatŁ raἪionalŁ Ἠi obiectivŁ cu privire la relaἪia dintre aceste 

douŁ grupuri de fapte [100]. Fiecare persoanŁ trebuie sŁ-ĸi mŁsoare at©t talentele individuale c©t Ἠi 

atributele necesare pentru locurile de muncŁ de pe piaŞa muncii. Pentru a asigura o productivitate  ridicatŁ 

ĸi cele mai bune performanŞe, este necesar ca indivizii  sŁ ocupe acele locuri de muncŁ care                         sunt cele mai 

potrivite pentru abilitŁἪile lor [Ibidem]. AceastŁ ipotezŁ este susŞinutŁ ĸi de cŁtre cercetŁtorii A. Rodgers 

ĸi J. Holland, care considerŁ cŁ potrivirea este în centrul procesului de alegere profesionalŁ ĸi este privitŁ 

în mod esenἪial ca un proces raἪional, Ἠi în mare parte lipsitŁ de                                    emoἪii [87, p. 5]. Pe l©ngŁ aceasta, 

menŞionŁm ĸi contribuŞia A. Rodger, care în 1952 a publicat ,,Planul din 7 puncte privind orientarea 

profesionalŁò. IniἪial a fost conceput pentru a fi utilizat ´n interviuri de selecŞie a personalului, find 

compus din ѽapte atribute: caracteristicile fizice, cunoĸtinŞele, inteligenŞa, aptitudinile specializate, 

interesele personale, dispoziŞia ĸi circumstanŞele. 

Aplicarea acestui plan de orientare profesionalŁ implica, în primul rând, o evaluare a locurilor de 

muncŁ împotriva acestor Ἠapte atribute, iar în al doilea rând, evaluarea individualŁ a persoa nei împotriva 

acestor Ἠapte atribute pentru a stabili mŁsura ´n care persoana este potrivitŁ pentru un anumit loc de 

muncŁ. Acest plan a fost utilizat ´n diferite moduri ´n practica de orientare profesionalŁ [103, p. 16]. 

CercetŁtorul J.L. Holland, adeptul aceleiaĸi tradiŞii filosofice, a dezvoltat un sistem de clasificare 

ocupaŞional bazat pe tipuri de personalitate. Acest sistem cuprinde urmŁtoarele modele de personalitate: 

realist, de investigaἪie, artistic, social, ´ntreprinzŁtor Ἠi convenἪional.         Ideile sale se ´ncadreazŁ ´n linii 

mari ´n tradiἪia stabilitŁ de potrivire a lui F. Parsons din moment ce el a propus: 

ǒ în primul rând, fiecare din cele Ἠase tipuri de personalitate sunt legate de nevoie Ἠi indivizii pot 

fi clasificaἪi ´ntr-una (sau mai multe) dintre aceste tipuri; 

ǒ în al doilea rând, faptul cŁ mediile de lucru pot fi  clasificate în acest fel; 

ǒ în al treilea rând, cŁ alegerea profesionalŁ implicŁ persoane ce cautŁ medii de activitate 

care sŁ corespundŁ cu tipul lor de personalitate [86]. 

O altŁ abordare ´nt©lnim la cercetŁtorii E. Ginzberg Ἠi D. Super, care susŞin cŁ oamenii pe 

parcursul vieŞii lor trec prin anumite etape de dezvoltare. Aceĸtia relevŁ principiile generale care stau la 

baza orientŁrii profesionale, ĸi anume: 
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ǒ dezvoltarea individualŁ este un proces continuu; 

ǒ procesul de dezvoltare este ireversibil; 

ǒ aceste procese pot fi  diferenἪiate în tipare numite etape, pe durata vieŞii; 

ǒ rezultatul unei dezvoltŁri normale este în creĸtere la maturitate [113]. 

E. Ginzberg propune trei etape ale vieŞii care, în linii  mari, corespund cu vârsta cronologicŁ:              mai 

´nt©i a fost etapa de fantezie, care a durat p©nŁ la unsprezece ani; ´n al doilea r©nd ï etapa de tentativŁ, 

care dureazŁ de la v©rste cuprinse ´ntre unsprezece-Ἠaptesprezece ani, cu cele trei substadii de interes, 

capacitate Ἠi valoare; în al treilea rând, etapa realistŁ, care începe de la 17 ani, cu substadii de explorare, 

cristalizare ĸi specificaŞie [103, p. 35]. Ulterior, D. Super a extins cele trei  stadii de viaἪŁ propuse de E. 

Ginzberg p©nŁ la cinci. El a dezvoltat, de asemenea, ĸi conceptul de ,,maturitate profesionalŁò, care 

poate sau nu poate corespunde vârstei cronologice. 

Astfel, cele cinci stadii propuse de D. Super sunt: 

1. creἨterea ï care dureazŁ de la naἨtere p©nŁ la paisprezece ani; 

2. explorarea ï care dureazŁ de la v©rsta de cincisprezece la douŁzeci Ἠi patru de ani, cu 

substadii de cristalizare, specificare Ἠi punere în aplicare; 

3. unitatea ï de la douŁzeci Ἠi cinci la patruzeci Ἠi patru de ani, cu substadii de stabilizare, 

consolidare Ἠi avansare; 

4. ´ntreἪinerea ï de la patruzeci Ἠi cinci la Ἠaizeci Ἠi patru de ani, cu substadii de exploataἪie, 

actualizare Ἠi inovare; 

5. ´n cele din urmŁ, a cincea etapŁ, de declin ï ´ncep©nd de la v©rsta de Ἠaizeci Ἠi cinci de ani, 

cu substadii de decelerare, planificare de pensionare Ἠi pensionare. 

D. Super susŞine cŁ perspectiva timpului este foarte importantŁ ĸi ocupŁ un loc central ´n procesul 

de orientare ĸi dezvoltare a carierei. Astfel, el susŞine menἪinerea celor trei perspective temporale: 

trecutul, prezentul Ἠi viitorul. Toate cele trei sunt de o importanἪŁ incontestabilŁ, pentru cŁ trecutul 

modeleazŁ prezentul, iar prezentul este baza pentru viitor [113]. 

Acesta a subliniat importanἪa diferitor roluri pe care indivizii le joacŁ la diferite etape ale vieἪii 

lor. D. Super a folosit conceptul de ,,roluriò pentru a descrie multe aspecte ale carierei dea lungul vieŞii 

unui individ. Unele idei-cheie vizeazŁ urmŁtoarele posibilitŁἪi: poate varia numŁrul de roluri pe care le 

joacŁ un individ; toate rolurile care nu sunt ,,jucateò de cŁtre toatŁ lumea; pentru fiecare persoanŁ în parte 

fiecare rol jucat are o importanŞŁ diferitŁ; succesul într-un singur rol poate  avea tendinἪa de a facilita 

succesul în alte roluri Ἠi viceversa. 

Dezvoltarea ideilor sale cu privire la autodezvoltare ĸi adaptare profesionalŁ a dus la o redefinire 

a conceptului de orientare profesionalŁ ´n felul urmŁtor: procesul de a ajuta o persoanŁ sŁ-Ἠi dezvolte o 

imagine de sine adecvatŁ, integratŁ Ἠi sŁ-Ἠi defineascŁ rolul sŁu în câmpul muncii, pentru a testa acest 
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concept ´mpotriva realitŁἪii Ἠi a-l transforma ´n realitate, cu satisfacἪie pentru sine Ἠi beneficii pentru 

societate [113]. TotodatŁ, D. Super menŞioneazŁ importanŞa influenἪelor contextuale privind alegerea 

individualŁ a profesiei Ἠi le-a atribuit acestora o importanἪŁ egalŁ cu cea a factorilor individuali precum: 

valorile, nevoile, interesele, inteligenŞa ĸi aptitudinile. 

De asemenea, acesta a recunoscut ĸi contribuἪia pe care o au o serie de materii academice asupra 

procesului de ´nŞelegere a alegerii viitoarei profesii [Ibidem]. Unele abordŁri ĸi concepŞii privind 

orientarea profesionalŁ/ghidarea ´n carierŁ s-au ´nchegat ´n anumite teorii, susŞinute sau respinse de 

diverĸi cercetŁtori. ExistŁ diverse abordŁri ĸi o multitudine de teorii privind procesul de ghidare în 

carierŁ, atestându-se Ἠi mai multe criterii de clasificare a acestora. În continuare sunt           prezentate acele 

teorii care vizeazŁ nemijlocit sau tangenἪial procesul de consiliere ´n carierŁ/carierŁ didacticŁ. Ċn 

lucrarea sa ,,Consilierea elevilor pentru carierŁ. Perspective constructivisteò, R. Axinte oferŁ o sintezŁ a 

orientŁrilor teoretice privind domeniul consilierii Ἠi prezintŁ urmŁtoarea clasificare a teoriilor în 

domeniu: 

V teorii clasice: bazate pe potrivirea individului cu mediul ocupaἪional Ἠi interese; 

V teorii moderne: teorii social-cognitive, teorii holistice; 

V teorii postmoderne: teoria contextelor constructiviste, teorii bazate pe modelul tranziἪiei; 

V tipuri de intervenἪii moderne ´n consiliere: abordarea metafizicŁ, abordŁri narative ´n 

consilierea ´n carierŁ, poveἨtile de viaἪŁ ´n consilierea carierei [3, p. 56]. Teoriile specifice pentru 

activitatea de consiliere ´n carierŁ, de naturŁ psihologicŁ, le gŁsim grupate astfel: 

 

Tabelul 1.1. Clasificarea teoriilor de naturŁ psihologicŁ privind consilierea ´n carierŁ 

[23, pp.17-46; 3, pp. 53-56] 
 

Teorii psihologice ale alegerii 

carierei, I.Al.  Dumitru  [3; 23] 

Teorii  ale dezvoltŁrii carierei, A. 

Szilagyi [3, pp. 31-38; 63] 

Teorii ale alegerii profesionale, 

Gh. TomἨa [3; 64] 

Teorii bazate 

pe psihologia 

personalitŁἪii 

Teorii bazate 

pe psihologia 

dezvoltŁrii 

Teorii  structurale Teorii ale 

dezvoltŁrii 

Teorii  

nepsihologice 

ale alegerii 

carierei 

Teorii  

psihologice 

ale alegerii 

carierei 

V Alegerea 

profesiei Ἠi 

satisfacἪia ´n 

muncŁ: A. Roe; 

V Teoria 

alegerii 

profesiei: J.L. 

Hollland. 

V Teoria 

alegerii 

ocupaἪionale: 

E. Ginzberg; 

V Teoria 

evoluἪiei ´n 

carierŁ: D.E 

Super; 

V Teoria 

dezvoltŁrii 

profesionale: 

V Abordarea 

trŁsŁturŁ ï factor: 

F.Parsons; 

V Teoria alegerii 

ocupaἪionale: 

J.Holland; 

V Teorii 

socioeconomice. 

V Teoria 

curcubeului: 

D.Super; 

V Teoria 

´nvŁἪŁrii 

sociale: J.D. 

Krumboltz; 

V Teoria 

deciziei în 

carierŁ; 

V Teoria 

accidentului/ 

´nt©mplŁrii: 

evidenἪiazŁ 

rolul factorilor 

contextuali; 

V Teorii 

economice ale 

alegerii 

profesiunii: 

V Teoriile 

trŁsŁturii Ἠi 

factorului; 

V Teoriile 

psihodinamice 

ale alegerii 

profesiunii: 

teoria 

psihanaliticŁ; 

V Teoria 

sinelui; 



27  

 D.V.Tiedeman, 

R.P.O Hara; 

V Alegerea 

profesiei ca 

proces decizio- 

nal: A.B. 

Gelatt. 

 V Teoriile 

cognitive: 

G.Peterson, 

J.Sampson, R. 

Reardon; 

V Teoriile 

umaniste Ἠi 

holistice:V. 

Zuncher. 

influenἪa 

cererii Ἠi 

ofertei de 

locuri de 

muncŁ de pe 

piaἪa muncii, 

avantaje Ἠi 

dezavantaje ale 

unor profesii; 

V Teorii cul- 

turale Ἠi socio- 

logice ale ale- 

gerii profesiu- 

nii: influenἪa 

mediului cultu- 

ral Ἠi social ´n 

care trŁieἨte in- 
dividul. 

V Teoriile 

dezvoltŁrii. 

 

I.Al.  Dumitru clasificŁ teoriile procesului de consiliere în cariera în felul urmŁtor: 

 Teorii  nepsihologice privind alegerea profesiei care evidenἪiazŁ influenἪa factorilor exteriori 

în alegerea profesiei. 

 Teorii  psihologice care se divizeazŁ în teorii bazate pe psihologia personalitŁѿii Ἠi teorii                      bazate 

pe psihologia dezvoltŁrii [3, pp. 53-56; 23, pp. 17-46]. 

Ċn vederea stabilirii fundamentelor ἨtiinἪifice privind ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ, se 

propune analiza teoriilor ἨtiinἪifice care stau la baza alegerii carierei Ἠi din care se vor putea deduce 

acele idei, care sunt necesare cercetŁrii. 

Teoria socialŁ a ´nvŁŞŁrii privind alegerea carierei, avându-i ca adepŞi pe J.D. Krumboltz ĸi 

Mitchella Ἠi fiind reformulatŁ ´n Teoria ´nvŁŞŁrii privind consilierea ´n carierŁ [92, p. 30-31]. Oamenii 

´Ἠi dob©ndesc preferinἪele lor printr-o varietate de experienἪe educaŞionale de ´nvŁἪare directe sau 

indirecte, formându-Ἠi convingeri despre ei ´nἨiἨi Ἠi despre natura lumii lor. Ei iau mŁsuri pe baza 

convingerilor lor, folosind abilitŁἪile ´nvŁἪate. Ċn centrul acestei teorii se aflŁ Teoria ´nvŁŞŁrii sociale a 

lui A. Bandura, care a identificat trei tipuri de experienŞe de ´nvŁŞare: 

a) experienŞa instrumentalŁ rezultŁ din experienἪa directŁ pe care o obŞine individul, atunci 

când este stimulat sau pedepsit pentru unele comportamente sau abilitŁἪi cognitive asociate; 

b) experienŞa asociativŁ rezultŁ din experienἪa directŁ, atunci c©nd individul a fost asociat cu 

un eveniment anterior sau cu un stimul afectiv/emoἪional; 

c) experienŞa indirectŁ se obѿine atunci c©nd indivizii ´nvaἪŁ noi comportamente Ἠi abilitŁἪi prin 

observarea comportamentelor altora sau prin obἪinerea de noi informaἪii Ἠi idei prin intermediul mass-

media, cŁrἪi, filme Ἠi televiziune [73]. J.D. Krumboltz a identificat câteva moduri de influenŞŁ în cadrul 

procesului de alegere a unei cariere, ĸi anume: 

1. InfluenŞa unor factori  de tipul:  
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a. PotenŞialul ĸi abilitŁŞile genetice: caracteristicile individuale deosebite; genul ĸi aspectul 

fizic. Indivizii diferŁ ´ntre ei at©t prin capacitatea lor de a beneficia de experienἪe de ´nvŁἪare, c©t Ἠi prin 

obἪinerea accesului la diferite experienἪe de ́ nvŁἪare în baza anumitor tipuri de calitŁἪi moἨtenite. 

b. Mediul ĸi condiŞiile: social, cultural ĸi politic; aspectele economice; influenŞele naturale Ἠi 

resurse naturale. Acestea sunt, ´n general, ´n afara controlului oricŁrei persoane. InfluenἪa lor poate fi 

planificatŁ sau neplanificatŁ. 

c. Experienѿe de ´nvŁѿare. 

d. Abilitatea de abordare a unei sarcini: InteracἪiunile dintre experienἪele de ´nvŁἪare a unei 

persoane, potenŞialul genetic Ἠi influenἪa mediului au ca rezultat dezvoltarea abilitŁἪilor de abordare a 

unei sarcinii. Acestea includ: standarde personale de performanἪŁ, obiceiuri de lucru, rŁspunsuri 

emoἪionale [92, p. 32]. 

2. O altŁ influenŞŁ o reprezintŁ cogniŞiile, credinἪele, abilitŁἪile Ἠi acἪiunile. Ca rezultat al 

interacἪiunii complexe a celor patru tipuri de factori, oamenii ́ Ἠi formeazŁ anumite generalizŁri,  credinἪe, 

care reprezintŁ propria lor realitate. Aceste convingeri despre ei ´nἨiἨi Ἠi piaἪa muncii influenἪeazŁ modul 

lor de a-Ἠi forma noi competenἪe Ἠi, ´n cele din urmŁ, afecteazŁ aspiraἪiile Ἠi acἪiunile lor. Ċn urma unor 

generalizŁri fŁcute de o anumitŁ persoanŁ, aceasta capŁtŁ anumite abilitŁŞi care ulterior sunt transpuse 

´n acŞiuni. 

3. Modul de abordare a unei sarcini. 

4. PotenἪiale probleme privind  practica profesionalŁ. În procesul alegerii viitoarei profesii 

pot apŁrea mai multe tipuri de probleme din cauza viziunii asupra lumii Ἠi de creare a unor generalizŁri 

disfuncŞionale sau inexacte [Ibidem; 60]. O altŁ teorie pe care o analizŁm ´n acest context reprezintŁ 

teoriile psihodinamice. Aceste teorii sunt ghidate de ́ncercŁrile de a ´nἪelege ĸi de a utiliza propriile 

motivaἪii individuale, scopuri Ἠi unitŁἪi de stocare ´n vederea sprijinirii dezvoltŁrii carierei. Termenul 

,,psihodinamicò se referŁ la sistemele de motive ĸi de variabile ascunse ce explicŁ comportamentul unei 

persoane în vederea alegerii ĸi dezvoltŁrii carierei profesionale [104]. Din perspectivŁ teoreticŁ aceste 

idei Ἠi concepte au influenἪat, cu siguranἪŁ, modul de g©ndire ´n ceea ce priveἨte ghidarea ´n carierŁ. 

Unul dintre susŞinŁtorii acestei teorii este A. Roe care nu a avut nicio experienἪŁ de consiliere ´n carierŁ, 

dar fiind iniἪial interesatŁ de teoria personalitŁἪii Ἠi de clasificarea ocupaἪionalŁ [105]. O mare parte din 

cercetŁrile ei sunt orientate spre posibila relaἪie dintre comportamentul la locul de muncŁ (adicŁ, nu 

doar alegere) ĸi personalitate [106]. Ea a ́ ntrezŁrit în ierarhia nevoilor de bazŁ, stabilitŁ de A.H. Maslow, 

un cadru util, deoarece a oferit cel mai eficient mod de a examina relevanἪa comportamentului la locul 

de muncŁ pentru satisfacerea nevoilor de bazŁ. Ierarhia lui A.H. Maslow a nevoilor, în ordinea 

potenἪialul lor, cuprindea opt categorii: 

¶ în primul rând ï nevoile fiziologice; 
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¶ în al doilea rând ï omul are nevoie de siguranἪŁ ĸi securitate personalŁ; 

¶ în al treilea rând ï nevoia de apartenenŞŁ la un anumit grup, nevoia de corelaŞionare; 

¶ în al patrulea rând ï nevoia de a fi  considerat important, demn de respect, cu stimŁ de 

sine, independenἪŁ; 

¶ în al cincilea rând ï nevoia de cunoaĸtere, de acumulare a informaἪiilor; 

¶ în al Ἠaselea rând ï nevoia de ´nἪelegere; 

¶ în al Ἠaptelea rândï nevoia de frumuseŞe; 

¶ Ἠi în al optulea rând ï nevoia de autoactualizare, autocunoaĸtere. 

A.H. Maslow considerŁ aceste nevoi cŁ fiind ´nnŁscute Ἠi instinctive, dar (în afarŁ de nevoile 

fiziologice) modificabile [96]. Ulterior, aceste nevoi au fost sistematizate în cinci categorii. 

A. Roe a acceptat ierarhia lui A.H. Maslow aἨa cum s-a propus iniἪial, deἨi a schimbat cu locul 

nevoia de a fi  considerat important, demn de respect, cu stima de sine, independenἪŁ (numŁrul        patru în 

ierarhia originalŁ lui A.H. Maslow), cu nevoia de autoactualizare (a opta nevoie în versiunea originalŁ) 

[104]. Ea a construit, de asemenea, un nou sistem de clasificare profesionalŁ, din        moment ce a 

considerat cŁ nici unul dintre sistemele disponibile nu reprezentau un sistem logic             [105]. Ea a stabilit 

cŁ ocupaἪiile pot fi aranjate de-a lungul unui proces continuu, bazat pe intensitatea Ἠi natura relaἪiilor 

interpersonale implicate ´n activitŁἪile profesionale ´ntr-o anumitŁ ordine. Cele opt sfere profesionale 

pentru care opta vizau: sistemul de servicii, afaceri, organizare, tehnologii, activitŁŞi în aer liber, ἨtiinἪŁ, 

culturŁ generalŁ, arte Ἠi divertisment. Ulterior au fost luate               în considerare nivelurile de dificultate Ἠi de 

responsabilitate implicate în fiecare ocupaἪie Ἠi astfel  au fost identificate Ἠase niveluri ocupaἪionale 

bazate pe gradul de responsabilitate, capacitate Ἠi             îndemânare [Ibidem]. Teoria originalŁ conἪine 

diferite abordŁri, deἨi cercetarea ulterioarŁ se concentreazŁ pe ideea cŁ experienἪa timpurie, situaἪia 

familialŁ Ἠi, în special relaἪiile cu pŁrinἪii, comportamentele parentale pot avea influenŞe asupra alegerii 

carierei ĸi a locului de muncŁ [106]. CercetŁtorul D. Brown identificŁ alte puncte slabe, diferite de cele 

descrise de A. Roe ĸi considerŁ cŁ lipsa de ́ nἪelegere în procesul de luare a deciziilor are un impact nefast 

asupra ghidŁrii  în carierŁ [74]. 

O altŁ teorie, pe care o considerŁm ´n consens cu demersul din cercetarea noastrŁ, o reprezintŁ 

teoria interacŞiunii comunitare. Conform acestei teorii, factorii cei mai importanἪi ´n alegerea 

ocupaŞionalŁ sunt interacŞiunile dintre o persoanŁ ĸi membrii comunitŁŞii din care face parte, dar ĸi 

interacŞiunile dintre o persoanŁ ĸi grupul social cu care se aflŁ în contact [93]. 

A. Law sugereazŁ cŁ evenimentele au loc ´n contextul ,,interacἪiunii comunitŁἪiiò ´ntre individ Ἠi 

grupul social din care ea/el este membru. AἨadar, cercetŁtorul identificŁ un numŁr suficient de moduri 

sau surse de influenἪe comunitare de tipul unor aἨteptŁri din partea unor grupuri, a familiei Ἠi a 

comunitŁἪii din care face parte individul. Ulterior, extinde teoria interacŞiunii, ´n care a inclus propuneri 
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suplimentare referitoare la rolul abilitŁἪilor ́ nnŁscute avansate Ἠi a sentimentelor în alegerea carierei. El 

identificŁ anumite procese legate de aceste abilitŁἪi cum ar fi: ´nἪelegere, concentrare, analizŁ, selecἪie, 

precizare, argumentare. Acestea sunt cruciale pentru alegerea ĸi dezvoltarea carierei, deἨi B. Law 

sugereazŁ cŁ, la fel ca toate celelalte forme de ́ nvŁἪare, indivizii  pot                dobândi competenἪele necesare prin 

educaἪie [94]. 

Alegerea unei cariere este influenἪatŁ de o serie de factori. Un argument ´n acest sens ´l reprezintŁ 

Ἠi teoria motivaŞionalŁ sau teoria factorilor duali, emisŁ F. Herzberg. 

Potrivit acesteia existŁ elemente care îi produc satisfacŞie individului ĸi elemente care îi produc 

insatisfacŞie, astfel ´nc©t persoana este ´ntr-o continuŁ oscilaἪie ´ntre bine ï rŁu, echitate ï inechitate, 

relaŞii ´ncordate ï relaŞii destinse, responsabilitate ï iresponsabilitate. Persoana trebuie orientatŁ în 

funcŞie de fiecare situaŞie prin care trece pentru a atinge succesul pentru sine ĸi pentru  societate. Spre 

deosebire de conceptia tradiŞionalŁ, care considerŁ cŁ toŞi factorii pot determina atât satisfacŞii c©t ĸi 

insatisfacŞii, F. Herzberg susŞine cŁ satisfacŞia ´n activitatea profesionalŁ este determinatŁ numai de un 

anumit tip de factori, ĸi anume, cei motivaἪionali, iar insatisfacŞia este pro dusŁ de un alt tip de factori, 

numiŞi igienici. Factori generatori de satisfacŞie sau motivaἪionali sunt: realizarea, recunoaĸterea, 

activitatea ´n sine, responsabilitatea, avansarea, dezvoltarea personalŁ. Factori generatori de insatisfacŞie 

(extrinseci) sunt: politicile companiei, administraŞia, relaŞiile interpersonale, condiŞiile de lucru/salariile, 

statutul, siguranŞa [84]. 

O altŁ teorie ἨtiinἪificŁ care fundamenteazŁ influenἪa factorilor asupra alegerii carieri este Ἠi Teoria 

trŁsŁturŁ ï factor, demonstratŁ cu argumente ἨtiinἪifice de Ch. Metzler-Burren [3, p. 62]. Potrivit 

adepἪilor ei, indivizii au tipare de abilitŁἪi unice Ἠi trŁsŁturi ce pot fi mŁsurate obiectiv Ἠi corelate cu 

cerinἪele unei profesii. Se pune accent pe opἪiunea profesionalŁ, pe trŁsŁturi (interese specifice, abilitŁἪi, 

deprinderi, motivaἪii) Ἠi pe factori (modele matematice elaborate pentru a produce ,,potrivirea perfectŁò 

individ-ocupaἪie). 

Teoria lui J.L. Holland este un exemplu de teorie trŁsŁturŁ-factor. Aceasta se bazeazŁ pe mai multe 

afirmaἪii, pe care le regŁsim prezentate de M. Zlate [67, p. 357]: 

V Personalitatea individului este factorul primar în alegerea profesiei; 

V Profilul intereselor reflectŁ personalitatea; 

V Indivizii dezvoltŁ pŁreri stereotipice cu privire la ocupaἪii, aceste opinii ne modeleazŁ 

pŁrerea despre ocupaἪii Ἠi joacŁ un rol fundamental în alegerea ocupaἪiei; 

V Orice persoanŁ ´Ἠi cautŁ o ocupaἪie care sŁ fie ´n congruentŁ cu personalitatea sa Ἠi care sŁ-i 

permitŁ sŁ-Ἠi exercite aptitudinile Ἠi sŁ-Ἠi valorifice calitŁἪile; o bunŁ potrivire duce la succes Ἠi 

satisfacἪie. 

Cele mai importante ´n cadrul acestei teorii sunt conceptele utilizate pentru a nuanἪa ideea de 



31  

potrivire (valoarea rolurilor de viaἪŁ, identitatea vocaἪionalŁ, maturitatea, conceptul vocaἪional         despre 

sine) Ἠi pentru conἨtientizarea faptului cŁ aceastŁ corelare este un proces continuu, repetat ori de câte ori 

elevul trebuie sŁ ia o decizie ´n legŁturŁ cu cariera sa [3, p.63]. 

Teoria lui J. Holland se fondeazŁ pe patru idei principale: 1 ï Majoritatea persoanelor pot fi incluse 

´n unul dintre cele ĸase tipuri: realist, intelectual/investigaŞional, social, convenŞional, ´ntreprinzŁtor, 

artistic. 2 ï ExistŁ ĸase categorii de medii (corespunzŁtoare clasificŁrii de mai sus). 3 ï Oamenii cautŁ 

medii ĸi vocaŞii care le vor permite sŁ-ĸi exerseze priceperile ĸi aptitudinile, sŁ-ĸi exprime atitudinile ĸi 

valorile, sŁ-ĸi asume probleme ĸi roluri agreabile ĸi sŁ le evite pe cele dezagreabile. Interesele pot fi 

descoperite ĸi prin utilizarea inventarelor de interese. În prezent cel mai cunoscut ĸi mai utilizat 

chestionar de interese este cel bazat pe teoria lui J. Holland. 

J. Holland considerŁ cŁ oamenii manifestŁ interese diferite pentru lucrul cu oamenii sau obiecte 

ĸi preferinἪe pentru lucrul cu idei sau fapte. Cele Ἠase tipuri de interese sunt: interesele realiste (R); 

interesele investigative (I); interesele artistice (A); interesele sociale (S); interesele antreprenoriale; 

interesele de tip convenἪional (C). Teoria tipologicŁ a lui John Holland a fost dezvoltatŁ ĸi continuu 

amelioratŁ în cŁrἪile publicate în anii 1966, 1973, 1985 ĸi 1992, iar la etapa actualŁ douŁ instrumente 

susἪin aplicaἪiile teoriei tipologice Holland: Inventarul de preferinἪe profesionale ï Vocational 

Preference Inventory ï VPI ĸi Self- Directed Search ï SDS [85]. 

Teoria achiziŞiei succesului a fost expusŁ de D.D.Mc Clelland [Apud. 48], care a elaborat patru 

niveluri de achiziŞie a succesului: 1. Puterea motivaŞiei/Aĸteptarea/Stimularea; 2. PerformanŞe; 3. 

AspiraŞie; 4. Succes. ObἪinerea unui succes poate stimula sistemul de motive privind alegerea  unei sau 

altei profesii. 

O altŁ teorie pe care o abordŁm în cadrul cercetŁrii este Teoria acŞiunii, elaboratŁ de F. Parsons, 

conform cŁreia acŞiunea umanŁ are patru componente de bazŁ: actorul, situaŞia, scopu rile ĸi mijloacele. 

Actorul ĸi situaŞia constituie subiectul acŞiunii, iar scopurile ĸi mijloacele constituie componenta 

instrumentalŁ ï obiectul acŞiunii. Astfel, teoria lui F. Parsons este conceptualizatŁ în patru postulate: 

1. orientarea spre scopuri, fapt care implicŁ din partea actorului formularea anumitor intenŞii ĸi 

anticipŁri; 

2. prezenŞa situaŞiilor structurate, ceea ce ´nseamnŁ existenŞa anumitor resurse implicate ´n 

acŞiune; 

3. reglementŁri care mediazŁ relaŞia dintre actor ĸi mijloacele de acŞiune; 

4. prezenŞa motivaŞiei, adicŁ energia cheltuitŁ de actor ´n relaŞia sa cu scopurile acŞiunii [Apud. 

41, p. 85]. 

Alegerea unei cariere poate fi influenἪatŁ Ἠi de dimensiunile masculinitŁŞii sau feminitŁŞii unei 

profesii. În acest sens este relevantŁ Teoria reprezentŁrilor despre sine Ἠi profesie. Teoria Lindei 
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Gottfredson ï Teoria Circumscrierii, Compromisului Ἠi CreŁrii de Sine. În mod specific, 

compromisul implicŁ procesul de modificare a alegerilor legate de carierŁ datoritŁ unor factori limitatori 

ca prestigiul, genul ĸi domeniul de interes. Teoria lui L. Gottfredson accentueazŁ viziunea conform 

cŁreia Ăalegerea carierei este o ´ncercare de plasare a persoanei ´ntr-o ordine socialŁ mai largŁò. Oamenii 

fac distincŞie între ocupaŞii în funcŞie de dimensiunile: ĂmasculinitŁŞii- feminitŁŞii, prestigiului 

ocupaŞional ĸi domeniului de muncŁò [81, p. 88], iar prestigiul ocupaŞional este corelat pozitiv cu nivelul 

capacitŁŞii intelectuale necesare pentru performanŞa ´n cadrul ocupaŞiei. Conceptul despre sine al 

persoanei interacŞioneazŁ cu stereotipurile ocupaŞionale ale persoanei atunci când se iau decizii legate 

de compatibilitatea perceputŁ a ocupaŞiilor diferite. 

Compatibilitatea, sau cât de pertinentŁ este o ocupaŞie, este determinatŁ atunci când persoana ia în 

calcul factori ca: adecvarea perceputŁ raportatŁ la gen (cea mai importantŁ), prestigiul (al doilea ca 

importanŞŁ) ĸi, ´n cele din urmŁ, gradul ´n care ocupaŞia va saatisface preferinŞele persoanei ĸi nevoile 

personalitŁŞii (ultima ca importanŞŁ ´n cadrul procesului de compromis). 

Prin teoria circumscrierii compromisului ĸi a creŁrii de sine se ´ncearcŁ o explicaŞie asupra 

procesului deciziei referitoare la carierŁ din perspectiva dezvoltŁrii individului. Conform acesteia, 

alegerea carierei este o expresie a eului social, în primul rând, ĸi doar apoi a sinelui psihologic. 

Cu alte cuvinte, atunci c©nd trebuie sŁ decidem ce traseu profesional vrem sŁ urmŁm, se va folosi, 

în primul rând, criterii precum stereotipurile de gen sau statutul social al ocupaŞiilor ĸi doar                    apoi se vor 

evalua opŞiunile profesionale în funcŞie de interesele ĸi personalitatea noastrŁ. 

Procesul deciziei referitoare la carierŁ se ´ntinde pe o perioadŁ lungŁ de timp ĸi poate fi descris ca 

un demers colateral al proceselor de circumscriere ĸi compromis. Circumscrierea este procesul prin care 

tinerii decidenŞi ´ĸi reduc zona alternativelor ocupaŞionale. Compromisul apare atunci când indivizii sunt 

nevoiŞi sŁ renunŞe la alternativele preferate ĸi sŁ aleagŁ altele, mai accesibile, mai uĸor de atins [81]. L. 

Gottfredson considerŁ cŁ toŞi membrii societŁŞilor individualizate                 ́ ĸi formeazŁ reprezentŁrile despre 

profesii sub influenŞa a douŁ dimensiuni primordiale: nivelul prestigiului social al profesiilor ĸi 

caracterul lor masculin sau feminin. Aceste dimensiuni, menŞioneazŁ L. Gottfredson, nu pot exista ´n 

afara celorlalte. Ele determinŁ formarea unei ĂhŁrŞi cognitiveò care, în baza acestor repere, plaseazŁ 

profesiile una în raport cu alta. 

PreferinŞa profesionalŁ are la bazŁ trei judecŁŞi, care vizeazŁ limita extremŁ ´n raport cu 

compatibilitatea dintre sine ĸi profesii: nivelul prestigiului social, intensitatea maximŁ de efort ĸcolar 

posibil, convenienŞa ´n raport cu identitatea de gen [82, p. 51; 21, pp. 14]. 

Principiile de accesibilitate referitoare la procesul de compromis au în vedere urmŁtoarele: aceastŁ 

evaluare este fŁcutŁ de cŁtre persoanŁ, plecând de la informaἪiile pe care le are sau pe care le cerceteazŁ; 

studierea informaἪiilor este în general centratŁ pe singurele profesii pe care persoanele le considerŁ 
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acceptabile; persoanele analizeazŁ informaἪiile atunci când au nevoie Ἠi, de regulŁ, fac acest lucru în 

ultimul moment; primele surse de informaἪii consultate sunt, de regulŁ, acelea care sunt situate în 

proximitate Ἠi care sunt uἨor de abordat (de exemplu: pŁrinἪii, prieteni). Teoria evidenἪiazŁ rolul 

reprezentŁrilor sociale ale profesiilor ´n formarea preferinἪelor profesionale Ἠi ´n alegerea activitŁἪilor 

profesionale. Pune accent pe dezvoltarea, validarea sau modificarea percepἪiilor despre profesii 

(reprezentŁri sau stereotipuri profesionale legate de gen sau de prestigiu) Ἠi în mai mica mŁsurŁ pe 

percepἪiile despre sine [3, p. 69]. 

Din perspectiva satisfacerii nevoilor, poate fi  remarcatŁ Ἠi importanἪa Teoriei nevoii de 

ghidare/proiectare a carierei, a cŁrei adeptŁ este cercetŁtoarea O. Dandara, care menἪioneazŁ cŁ 

fenomenul educaŞional, cum este ĸi cel de ghidare ´n carierŁ, poate fi viabil ĸi eficient av©nd la bazŁ 

nevoile educaŞionale [Ibidem, p. 157]. AceastŁ teorie se bazeazŁ pe ideea cŁ nevoia de educ Şie este o 

nevoie socialŁ ĸi aceastŁ nevoie este determinatŁ de mediul social. Pentru ca un conŞinut educaŞional sŁ 

fie realizat ĸi sŁ fie atinse anumite finalitŁŞi, actanŞii procesului educaŞional vor fi mobilizaŞi de nevoia 

de educaŞie [18, p. 148]. At©t sistemul de ghidare ´n carierŁ, c©t ĸi procesul de proiectare/ghidare a 

carierei fac joncŞiuni cu fenomene ĸi procese definitorii pentru evoluŞia personalitŁŞii, sunt ´n funcἪie de 

habitusul persoanei, implicŁ cunoaĸterea unor fenomene precum: cariera profesionalŁ, mediul social 

economic ĸi cultural [16, p. 136]. 

O. Dandara considerŁ cŁ aceastŁ relaŞie valabilŁ la nivel de macro este valabilŁ ĸi pentru 

elementele componente ale acestuia, de exemplu, la nivelul sistemului de ghidare ´n carierŁ ca subsistem 

educaŞional, Ἠi menŞioneazŁ cŁ sistemul de ghidare în carierŁ va funcŞiona eficient, doar dacŁ vor fi  

prezente nevoile de ghidare ´n carierŁ ´n contextul complexitŁŞii personalitŁŞii. 

Elementul-cheie ´n aceastŁ metamorfozŁ constŁ ´n dificultatea de a forma noi nevoi educaŞionale. 

Sistemul de ghidare ´n carierŁ nu va funcŞiona, dacŁ persoana nu va avea nevoie sŁ-ĸi proiecteze cariera 

(cu toate cŁ la nivel social poate sŁ se contureze cererea de ghidare în carierŁ). 

Abord©nd fenomenul educaŞional prin prisma esenŞei relaŞionale, s-a constatat cŁ ambii actori: at©t 

educatorul, c©t ĸi educatul trebuie sŁ resimtŁ aceastŁ nevoie. Un rol important ´n formarea/generarea 

nevoii de proiectare a carierei o are sistemul de valori ĸi atitudini. 

Acestea determinŁ, în mare parte, complexitatea personalitŁŞii, deci ĸi nevoile [16, p.158]. 

Nevoia de ghidare în carierŁ ca un dezechilibru ´ntre condiŞiile ĸi cerinŞele mediului educaŞional, 

obligaŞiile de funcŞie ´n realizarea acestui aspect educaŞional ĸi potenŞialul individual, competenŞa de 

ghidare ´n carierŁ. CercetŁtoarea delimiteazŁ nevoia de proiectare a carierei ca un dezechilibru între 

cerinŞele contextului social de a determina perspectiva dezvoltŁrii profesionale ĸi a evoluŞiei în carierŁ 

ĸi potenŞialul individual, competenŞa de a proiecta cariera [Ibidem, p. 159]. Astfel, Teoria       nevoii de 

ghidare/proiectare a carierei se axeazŁ pe faptul cŁ: 
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¶ promoveazŁ adevŁrul precum cŁ, at©t ghidarea ´n carierŁ, realizatŁ de cŁtre factorul 

educaŞional, cât ĸi proiectarea carierei, realizatŁ de cŁtre persoanŁ, este generatŁ de nevoia de implicare                           în 

aceste activitŁŞi; 

¶ constituie reperul teoretic ´n elaborarea concepŞiei de ghidare ´n carierŁ, plas©nd la bazŁ 

nevoia de ghidare/proiectare a carierei ca element mobilizator care asigurŁ funcŞionalitatea sistemului; 

¶ orienteazŁ formarea profesionalŁ iniŞialŁ ĸi continuŁ a actanŞilor ´ncadraŞi ´n procesul de 

ghidare ´n carierŁ spre formarea nevoii de ghidare în carierŁ; 

¶ promoveazŁ, la nivel de politicŁ educaŞionalŁ, procesul de ghidare ´n carierŁ, ca element 

prioritar; 

¶ va contribui la elaborarea din perspectiva realizŁrii unor cercetŁri distincte a unor 

metodologii specifice de formare a nevoii de ghidare/proiectare a carierei [16, pp. 162-163]. 

ReieἨind din demersul cercetŁrii prezente cu referire la finalitŁἪile procesului de ghidare a elevilor 

în cariera didacticŁ, apare necesitatea de a aborda Ἠi teoria acŞiunii raŞionale (Theory of                Reasoned 

Action), care a fost elaboratŁ de M. Fishbein ĸi I. Ajzen. Autorii acestei teorii sugereazŁ  faptul cŁ 

atitudinile explicŁ acŞiunile umane. Ċn acest sens, atitudinile sunt considerate indicatori plauzibili ai 

comportamentului, comportamentul real este rezultatul raŞional al intenŞiei comporta mentale, iar relaŞia 

atitudini-comportament este cel mai adesea de naturŁ multidimensionalŁ. 

Potrivit acesteia, convingerile influenŞeazŁ atitudinile ĸi normele sociale care, la r©ndul lor, 

formeazŁ intenŞia comportamentalŁ care ghideazŁ sau chiar impune comportamentul individului. 

IntenŞia este o reprezentare cognitivŁ a predispoziŞiei unei persoane de a executa un anumit 

comportament ĸi este consideratŁ un antecedent (predictor) al comportamentului. 

Teoria evidenŞiazŁ modul ´n care atitudinile ĸi convingerile se coreleazŁ cu intenŞiile individului 

în ceea ce priveĸte realizarea unei acŞiuni. IntenŞia unui individ de a realiza un anumit com portament 

este factorul determinant al acŞiunii, iar atitudinea faŞŁ de un comportament ĸi norma subiectivŁ sunt 

factorii determinanŞi ai intenŞiei comportamentale. Atitudinea este determinatŁ de convingerile 

individului ĸi de evaluarea consecinŞelor comportamentale. 

Astfel, un individ care crede cŁ vor rezulta consecinŞe pozitive dintr-un anumit comportament va 

avea atitudini funcἪionale faŞŁ de acel comportament. Pe de altŁ parte, dacŁ individul crede   cŁ acel 

comportament va avea consecinŞe negative, atunci el va avea atitudini disfuncἪionale faŞŁ de acel 

comportament. Teoria comportamentului planificat (Theory of Planned Behaviour) extinde  teoria 

acŞiunii raŞionale ĸi propune conceptul de Ăcontrol comportamental perceputò, prin care se evidenŞiazŁ 

faptul cŁ nu toate comportamentele se aflŁ sub controlul voliŞional al individului, ci variazŁ pe o scalŁ 

de la foarte bine controlat p©nŁ la scŁpat de sub control [69]. 

Ċn concordanŞŁ cu Teoria comportamentului planificat, comportamentul este determinat de 



35  

intenŞia de a realiza comportamentul. AἨadar, comportamentul uman este ghidat de trei categorii de 

convingeri: comportamentale, normative ĸi de control. 

 Convingerile comportamentale sunt convingerile persoanei despre consecinŞele probabile       ale 

comportamentului ĸi evaluŁrile acestor consecinŞe. Aceste convingeri determinŁ o atitudine favorabilŁ 

sau nefavorabilŁ faŞŁ de un anumit comportament. 

 Convingerile normative se referŁ la aĸteptŁrile comportamentale ale altor persoane sau grupuri 

ĸi sunt reflectate în norma subiectivŁ. 

 Convingerile privind controlul acŞiunii se referŁ la prezenŞa ĸi importanŞa unor factori care 

faciliteazŁ realizarea unui anumit comportament. 

Convingerea unei persoane cŁ ĂpŁstreazŁ controlul asupra acŞiuniiò determinŁ gradul în care 

individul crede cŁ deŞine controlul personal al factorilor ce pot facilita sau ´mpiedica un anumit 

comportament (de exemplu: utilizarea unei tehnologii sau a unui sistem). Ca regulŁ generalŁ, cu cât 

atitudinea ĸi normŁ subiectivŁ sunt mai favorabile comportamentului aĸteptat ĸi cu c©t se percepe un 

control mai ridicat asupra comportamentului, cu at©t ar trebui sŁ fie mai mare intenŞia individului de a 

se angaja în comportamentul considerat. Modificarea celor trei predictori (atitudi nea, norma subiectivŁ 

ĸi controlul comportamental perceput) poate conduce la creĸterea ĸansei ca                                 un individ sŁ intenŞioneze 

realizarea acŞiunii dorite ĸi, prin urmare, creĸterea ĸansei ca individul sŁ                   realizeze efectiv acŞiunea [68; 

130]. ReieἨind din abordŁrile analitice privind teoriile ἨtiinἪifice ce au ca obiect de studiu ghidarea în 

carierŁ, deducem urmŁtoarele repere ἨtiinἪifice ce vizeazŁ ghidarea elevilor în cariera didacticŁ, 

sistematizate în tabelul de mai jos: 

 

Tabelul 1.2. Repere ἨtiinἪifice privind  ghidarea elevilor în cariera didacticŁ 
 

 Teorii privind  ghidarea 

în carierŁ 

Repere ἨtiinἪifice ce vizeazŁ ghidarea elevilor 

în cariera didacticŁ 

1. Teoria socialŁ a ´nvŁἪŁrii 

privind alegerea carierei,  

J.D. Krumboltz Ἠi Mitchella 

/Teoria ́ nvŁἪŁrii sociale a lui  

A. Bandura 

Dobândirea de cŁtre elevi a preferinἪei faἪŁ de cariera 

didacticŁ prin implicarea ´n experienἪe de ´nvŁἪare; 

Totalitatea influenἪelor care impulsioneazŁ alegerea carierei 

didactice:  factorii, cogniἪiile, credinἪele, abilitŁἪile, 

acἪiunile, modul de abordare a sarcinilor, potenἪialele 

probleme 

2. Teoria psihodinamicŁ, A. Roe Sistemul de motive Ἠi variabile ascunse care explicŁ 

comportamentul elevului privitor la alegerea unei cariere 

didactice; 

ExperienἪa timpurie, situaἪia familialŁ Ἠi, în special, relaἪiile 

cu pŁrinἪii ï comportamentele parentale pot avea influenŞe 

asupra alegerii carierei didactice 

3. Teoria nevoilor, A.H. Maslow Alegerea carierei didactice din perspectiva satisfacerii 

nevoii de bazŁ 
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4. Teoria interacἪiunii                                    

comunitare, B. Law 

Rolul abilitŁἪilor ´nnŁscute ´n vederea alegerii unei cariere 

didactice. Unul dintre factorii care pot determina alegerea 

carierei didactice ´l reprezintŁ interacἪiunea dintre elevul, 

viitor profesor, Ἠi mediul specific, adicŁ didactic, asumarea 

de cŁtre elev a rolului de cadru didactic la etapa licealŁ 

5. Teoria motivaἪionalŁ sau 

teoria factorilor  duali,  

  F. Herzberg 

Alegerea carierei didactice este determinatŁ de totalitatea 

factorilor generatori de motivaἪie Ἠi satisfacἪie 

6. Teoria trŁsŁturŁ-factor, 

Ch.Metzler-Burren (Teoria 

lui  J.L. Holland) 

Sinergia dintre trŁsŁturile specifice ale elevului, viitor 

pedagog, (interese specifice, abilitŁἪi, deprinderi, motivaἪii) 

Ἠi factorii (modele matematice elaborate pentru a 

produce ,,potrivirea perfectŁò individ-ocupaἪie); 

Manifestarea interesului social presupune trŁsŁturi ale unei 

personalitŁἪi sociale; Tipul de personalitate social al 

elevului, viitor pedagog, reflectŁ congruenἪa cu profesia 

socialŁ ï cariera didacticŁ 

7. Teoria achiziἪiei succesului, 

D.D. Mc. Clelland 

ObἪinerea unui succes preprofesional în urma implicŁrii 

elevilor într-un sistem de activitŁἪi specifice carierei 

didactice care presupunem cŁ ar putea genera 

satisfacἪie/motiva Ἢie privind alegerea carierei didactice 

8. Teoria acἪiunii, F. Parsons Organizarea anumitor acἪiuni din partea elevului, viitor 

pedagog, ´n cadrul unor situaἪii structurate, prin intermediul 

anumitor mijloace, care ar genera o intenἪie privind alege 

rea carierei didactice 

9. Teoria reprezentŁrilor despre 

sine Ἠi despre profesie (Teoria 

Circumscrierii,  

Compromisului Ἠi a creŁrii de 

sine, L. Gotfredson) 

Rolul reprezentŁrilor sociale în formarea preferinἪei faἪŁ de 

cariera didacticŁ sub influenἪa a douŁ dimensiuni: nivelul 

prestigiului social al profesiei didactice Ἠi caracterul 

profesiei din perspectiva de gen 

10. Teoria nevoii de 

ghidare/proiectare a 

carierei 

Mobilizarea elevilor, viitori profesori, în vederea generŁrii 

propriilor nevoi de ghidare în cariera didacticŁ; Sistemul de 

valori Ἠi atitudini ale elevului, viitor profesor, care genereazŁ 

nevoia de ghidare în cariera didacticŁ 

11. Teoria acἪiunii raἪionale ï 

Teoria comportamentului 

planificat, Fishbein Ἠi 

Ajzen 

Convingerile influenἪeazŁ atitudinile Ἠi normele sociale 

care, la rândul lor, formeazŁ intenἪia comportamentalŁ ce 

ghideazŁ sau chiar impune comportamentul elevului, viitor 

pa dagog, privind alegerea carierei didactice; Atitudinile Ἠi 

convingerilor elevului, viitor pedagog, se coreleazŁ cu 

intenἪia acestuia de a alege cariera didacticŁ; Modificarea ati 

tudinii, normei subiective Ἠi a comportamentului perceput 

poate duce la creἨterea Ἠansei ca elevul sŁ aleagŁ cariera 

didacticŁ 

În aceastŁ ordine de idei, concluzionŁm cŁ reperele ἨtiinἪifice privind ghidarea elevilor în              cariera 

didacticŁ, deduse din teoriile ἨtiinἪifice privind ghidare în carierŁ, dar Ἠi cadrul conceptual privind 

ghidarea elevilor în cariera didacticŁ reprezintŁ fundamente în conceptualizarea ulterioarŁ              a cadrului 

metodologic de ghidare în cariera didacticŁ. Toate aceste concepte ï proiectarea carierei, consilierea 

privind carierŁ, carierŁ, dezvoltarea carierei ï sunt nemijlocit corelate de sintagma ghidare ´n carierŁ 

care, ´n ansamblu, reprezintŁ acele activitŁŞi ce vin în întâmpinarea personalitŁŞii umane pentru a o ajuta 

sŁ-ĸi aleagŁ profesia în funcἪie de anumite particularitŁŞi individuale, prin valorificarea propriului 

potenŞial intelectual, dar ĸi prin formarea ĸi dezvoltarea altor competenŞe. 
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1.2. Demersuri psihopedagogice de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ 

Profesia de cadru didactic reprezintŁ o profesie complexŁ ĸi nobilŁ prin misiunea pe care o are de 

îndeplinit: formarea unor personalitŁŞi autonome social integrabile, cu capacitŁŞi de gândire criticŁ ĸi 

creativŁ, cu un profil moral autentic ĸi cu o ́ naltŁ profesionalitate [161]. 

Termenul ,,profesorò este definit ´n DicἪionarul Explicativ al limbii rom©ne ca fiind ,,o persoanŁ 

cu o pregŁtire specialŁ într-un anumit domeniu de activitate ĸi care predŁ o materie de ´nvŁŞŁm©nt; 

persoanŁ care ´ndrumŁ, educŁ pe cinevaò [11]. Exercitarea profesiei didactice are o dimensiune umanŁ 

extrem de puternicŁ, fapt care implicŁ nu doar cunoἨtinἪe Ἠi competenἪe pe care trebuie sŁ le posede 

cadrul didactic, ci Ἠi atitudini, valori, într-un cuvânt o conἨtiinἪŁ profesionalŁ. 

Profesia de Ăprofesorò este una dintre cele mai vechi din lume. Chiar Ἠi în societatea arhaicŁ, 

aceastŁ pre-clasŁ, s-au remarcat oameni care aveau grijŁ de copii. La început, aceἨtia erau membri         ai 

comunitŁἪii care nu puteau face munca principalŁ de rând cu ceilalἪi. Cel mai adesea erau oameni           bŁtr©ni. 

AceἨtia aveau cunoἨtinἪe Ἠi experienἪŁ, puteau ´nvŁἪa copiii cum sŁ supravieἪuiascŁ în condiἪii dificile. 

Treptat, oamenii au început sŁ iasŁ în evidenἪŁ, remarcându-se prin succese deosebite                               ́n comunicarea Ἠi 

´nvŁἪarea copiilor. A durat destul de mult p©nŁ c©nd aceastŁ ocupaἪie a ´nceput sŁ iasŁ ́ n evidenἪŁ ca un 

tip special de activitate [122, p. 42]. 

Cuvântul Ăprofesorò ne este cunoscut din Grecia AnticŁ. Acesta era numele bŁrbatului care 

îngrijea copilul într-o familie greacŁ, îl ducea la ἨcoalŁ Ἠi îl ´nvŁἪa acasŁ. Cel mai adesea era un sclav 

care nu putea îndeplini alte sarcini în casŁ. În Evul Mediu, profesorii erau cŁlugŁri alfabetizaἪi care ́ nvŁἪau 

un numŁr mic de copii sŁ scrie Ἠi sŁ numere. AceἨti copii au devenit cŁlugŁri-cŁrturari la mŁnŁstiri. 

CŁlugŁrii alfabetizaἪi au fost invitaἪi în case private bogate pentru a-i ´nvŁἪa pe copii.             OdatŁ cu apariἪia 

unei Ἠcoli de masŁ în Europa, importanἪa profesiei didactice creἨte simἪitor. CunoaἨterea nu mai este 

necesarŁ doar unor indivizi separaἪi, ci unui numŁr mare de persoane. 

Se impune instruirea mai multor studenἪi ´n acelaἨi timp. Acest lucru necesitŁ tehnici speciale ce 

pot fi dezvoltate doar de cŁtre persoanele care se angajeazŁ constant ´n acest tip de activitate [122; 58]. 

N.D. Levitov defineĸte orientarea pedagogicŁ drept identificarea unor trŁsŁturi ale personalitŁŞii 

umane care ocupŁ un loc important ´n structura caracterului ĸi se evidenŞiazŁ ca o manifestare 

individualŁ Ἠi originalitate tipicŁ a persoanei date. AbilitŁἪile pedagogice presupun o serie de calitŁἪi 

legate de diverse aspecte ale personalitŁἪii profesorului. Acestea sunt condiἪiile pentru îndeplinirea cu 

succes a activitŁἪilor pedagogice: capacitatea de a transfera copiilor cunoἨtinἪele într-o formŁ concisŁ Ἠi 

interesantŁ; capacitatea de a ´nἪelege elevii pe baza observaἪiei; independenἪŁ Ἠi mentalitate creativŁ; 

inventivitate sau orientare rapidŁ Ἠi precisŁ; abilitŁἪi organizatorice necesare atât pentru a asigura 

sistemul de lucru al profesorului ́ nsuἨi, cât Ἠi pentru a crea o echipŁ bunŁ de studenἪi [124, p. 5].  

F.N. Gonobolin delimiteazŁ abilitŁἪile ´n: pedagogice Ἠi înrudite. 
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Prin abilitŁἪi pedagogice se ´nἪelege: capacitatea de a face accesibil materialul educaἪional; 

´nἪelegerea de cŁtre profesor a elevului; creativitatea ´n muncŁ; influenἪŁ pedagogicŁ puternicŁ asupra 

copiilor; capacitatea de a organiza o echipŁ pentru copii; interes pentru copii; bogŁἪia Ἠi strŁlucirea 

vorbirii, imagini Ἠi convingere; tact pedagogic; capacitatea de a conecta materialul educaἪional cu viaἪa; 

observare; exactitate pedagogicŁ [Ibidem, p. 6]. ĊmbrŁŞiĸarea profesiei de cadru didactic presupune 

asumarea conĸtientŁ a unor roluri importante privind dezvoltarea altor personalitŁŞi umane, precum ĸi a 

propriei lor personalitŁἪi. În aceastŁ ordine de idei, E. PŁun menἪioneazŁ cŁ profesorul nu este doar un 

agent care se supune unui sistem de norme, ci ĸi un actor care se investeĸte în ceea ce face, conferŁ 

sensuri ĸi semnificaŞii, trŁieĸte activitatea cu elevii cu un indice de implicare personalŁ importantŁ [41, 

p. 147]. Profesorul este un fel de ,,cameleon profesionalò care trebuie permanent sŁ-ĸi schimbe culoarea 

pentru a juca mai multe roluri: cel de pedagog ï preocupat de climatul relaŞional din clasŁ, cel de 

didactician ï preocupat de transmiterea cunoĸtinŞelor ĸi de construirea situaŞiilor de ´nvŁŞare, cel de 

diriginte ï care se ocupŁ de gestionarea conflictelor dintre elevi ĸi dintre aceĸtia ĸi profesori, cel de tatŁ 

sau de mamŁ ï care arbitreazŁ problemele de disciplinŁ, cel de gardian sau de poliŞist ï care impune 

ordinea, c©teodatŁ cel de prieten sau de confident ï preocupat de problemele personale, afective, 

existenŞiale, familiale ale elevilor [Ibidem, p. 155]. 

R. Hubert vorbeĸte despre vocaŞia pedagogicŁ, cŁreia ´i sunt caracteristice trei dimensiuni faptul 

de a te simŞi chemat ĸi a iubi meseria de educator; credinŞa ´n valorile sociale ĸi culturale care trebuie 

transmise în cadrul procesului educaŞional; conĸtiinŞa responsabilitŁŞii faŞŁ de educaŞi,                    comunitate ĸi faŞŁ 

de umanitate în general [62; 59]. 

În literatura de specialitate rusŁ este folosit preponderent conceptul de orientare/orientare 

pedagogicŁ cŁtre specialitŁŞile pedagogice, care a înglobat de-a lungul timpului cercetŁri profunde în 

acest domeniu. Analiz©nd literatura de specialitate, relevŁm natura Ἠi structura orientŁrii pedagogice Ἠi 

evidenŞiem trei abordŁri: 

1) atitudinea emoἪional-valoroasŁ pentru profesia de cadru didactic, predispoziŞia spre acele 

activitŁἪi care ´nglobeazŁ specificul profesiei didactice; 

2) calitŁŞile profesionale semnificative ĸi individuale ale personalitŁŞii profesorului; 

3) dirijarea reflexivŁ a dezvoltŁrii personalitŁŞii celui ce ´nvaŞŁ [107]. 

O altŁ abordare a problemei o ´nt©lnim la cercetŁtorii V.N. Golubev, A.A. Derkach, T.V. 

Dimitrenko care considerŁ cŁ unul dintre indicatorii ghidŁrii în cariera didacticŁ o reprezintŁ atitudinea 

funcἪionalŁ faἪŁ de activitŁŞile de predare, sau predilecἪia Ἠi dorinἪa de a realiza activitŁŞi educative 

[Ibidem]. CercetŁtoarea N.V. Kuzmina considerŁ cŁ prin orientare ´n profesia pedagogicŁ se ´nἪelege 

interesul Ἠi dragostea pentru profesia didacticŁ, conĸtientizarea dificultŁἪilor ce apar ´n timpul 

activitŁἪilor didactice, necesitatea de a se implica ´n activitŁŞi pedagogice, tendinŞa de a poseda aptitudini 
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pedagogice. SemnificaŞia restr©nsŁ a ghidŁrii cŁtre cariera didacticŁ se caracterizeazŁ ca o atitudine 

pozitivŁ faἪŁ de activitŁŞile educaŞionale, sau ca o ´nclinaἪie/dorinἪŁ de a se angaja în procesul de predare 

[124; 110]. 

O altŁ abordarea pedagogicŁ ´nt©lnim la L.M. Ahmedzyanova, care evidenŞiazŁ cŁ esenἪa ghidŁrii 

´n cariera didacticŁ constŁ ´n identificarea vocaἪiei pedagogice, iar structura acesteia cuprinde 

urmŁtoarele componente: 

¶ atracἪia inconἨtientŁ faŞŁ de activitŁἪile educaἪionale; 

¶ conĸtientizarea obiectului educaŞional Ἠi a conἪinutului acestuia; 

¶ ´nclinaἪie pentru activitatea pedagogicŁ Ἠi dorinἪa de a le realiza. 

Autoarea susŞine cŁ motivul cel mai important în alegerea profesiei pedagogice este nevoia  de 

autorealizare ´n aceastŁ profesie [120]. 

O abordare mai complexŁ o are V.A. Slastenin care evidenἪiazŁ urmŁtoarele componente ale 

orientŁrii în cariera didacticŁ: 

ü interesul Ἠi dragostea pentru copii ca o reflectare a nevoii de realizare a activitŁἪilor 

educaἪionale; 

ü vigilenἪŁ psihopedagogicŁ Ἠi capacitatea de observare (putere predictivŁ); 

ü tact pedagogic; 

ü aptitudini organizatorice; 

ü insistenἪŁ, persistenἪŁ, intenἪionalitate, sociabilitate, justeἪe, autocontrol, stima de sine; 

ü competenŞe preprofesionale [Apud. 123]. 

Cariera didacticŁ conferŁ prestigiu Ἠi satisfacŞii, vocaἪia fiind cel mai ´ntemeiat argument ´n 

practicarea acestei profesii [32, p.246]. 

Potrivit tezei altui autor, S. Rubinĸtein, motivele exterioare acἪioneazŁ prin condiἪiile interne, astfel 

´nc©t efectul unei acἪiuni depinde de potenŞialul intrinsec ale obiectului, astfel ´nc©t autode terminarea 

´nseamnŁ identificarea potenŞialului intern al obiectului educaŞional [127, p. 359]. 

Pornind de la teza lui S. Rubenĸtien, K.A. Abulkhanova-Slavskaya considerŁ cŁ autodeterminarea 

este alegerea liberŁ ĸi conĸtientŁ a sensului vieἪii, pregŁtirea pentru o activitate de viaἪŁ independentŁ, 

pe baza corelŁrii dorinἪelor, a calitŁἪilor disponibile, a posibilitŁἪilor Ἠi a cerinἪelor pe care le are 

societatea ´nconjurŁtoare [117, p. 65; 52]. 

O altŁ abordare psihologicŁ întâlnim la cercetŁtorul A.I. ķerbakov care coreleazŁ esenἪa ghidŁrii ´n 

cariera didacticŁ cu calitŁἪile profesionale semnificative ale profesorului (civile, morale, educaἪionale, 

sociale Ἠi perceptive, individuale, psihologice), precum Ἠi cu capacitŁŞile ĸi deprinderile acestuia. 

Potrivit autorului, ghidarea în cariera didacticŁ se coreleazŁ cu calitŁἪi psihologice  individuale ale 

persoanei cŁreia i se atribuie interese cognitive ´nalte, dragoste faŞŁ de copii Ἠi necesitatea de a lucra cu 
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ei [123]. În profesiograma profesorului, locul de conducere este luat de orientarea personalitŁἪii sale. Ċn 

activitatea profesorului, orientarea ideologicŁ determinŁ toate celelalte proprietŁἪi Ἠi caracteristici ale 

personalitŁἪii, exprimând orientarea sa socialŁ Ἠi moralŁ. 

Ċn special, nevoile sociale, orientŁrile morale Ἠi valorice, sentimentul datoriei Ἠi responsabilitŁἪii 

sociale. Orientarea profesionalŁ a personalitŁἪii profesorului include interesul pentru profesia didacticŁ, 

vocaἪia pedagogicŁ, intenἪiile Ἠi ´nclinaἪiile pedagogice profesionale [122]. În studiul sŁu L.M. Mitin  se 

accentueazŁ cŁ pe l©ngŁ competenἪele de predare Ἠi flexibilitate  emoἪionalŁ, ghidarea spre profesia 

didacticŁ reprezintŁ una dintre caracteristicile integrale ale resurselor umane implicate în asemenea 

activitate [125, p. 5]. O altŁ concepἪie ´nt©lnim la cercetŁtorul K.D. Ushinsky care susŞine cŁ stadiul 

Ἠcolar al formŁrii cadrelor didactice nu ́ nseamnŁ numai            dezvoltarea interesului profesional durabil faἪŁ 

de profesia de profesor, ci Ἠi formarea unor competenἪe pedagogice, dobândirea unor experienἪe de 

predare [163]. AbilitŁἪile sunt trŁsŁturi de personalitate individuale Ἠi stabile, constând în sensibilitate 

specificŁ la obiectul, mijloacele Ἠi condiἪiile de activitate Ἠi capacitatea de gŁsirea a celor mai productive 

modalitŁἪi de a obἪine rezultatele                         dorite ́ n aceastŁ activitate. Ċn cazul abilitŁἪilor pedagogice identificŁm 

douŁ niveluri interdependente în capacitatea de predare: 

1. nivelul reflexiv ï abilitŁἪile perceptiv-reflexive se adreseazŁ interacἪiunii obiect-subiect Ἠi 

determinŁ intensitatea formŁrii experienἪei senzoriale a personalitŁἪii profesorului; 

2. nivelul proiectiv ï abilitŁἪile pedagogice proiective vizeazŁ modalitŁἪile de interacἪiune 

dintre obiectul-subiectul educaἪional, corelate cu necesitŁἪile de dezvoltare, autoafirmare Ἠi formare 

profesionalŁ. AbilitŁἪile proiective se manifestŁ într-un mediu specific. AbilitŁἪile proiective se 

manifestŁ ´ntr-o sensibilitate deosebitŁ faἪŁ de crearea de modele productive de formare a abilitŁἪilor 

gnostice, de proiectare, de comunicare Ἠi organizaἪionale ale elevilor. CalitŁἪile profesionale se formeazŁ 

pe baza abilitŁἪilor. Aceste calitŁἪile pot fi formate Ἠi la acele persoane care nu au abilitŁἪi speciale, dar, 

´n acest caz, formarea lor va fi dificilŁ, va dura mai mult timp Ἠi poate sŁ nu conducŁ la activitŁἪi de 

succes. Formarea calitŁἪilor profesionale este  influenἪatŁ Ἠi de caracteristicile individuale ale unei 

persoane, Ἠi de felul cum persoana ´nἪelege orientarea ei profesionalŁ, care sunt aspiraἪiile ei 

profesionale Ἠi ce fel de carierŁ se g©ndeἨte sŁ facŁ [124]. 

Aptitudinea pedagogicŁ include, în ansamblul sŁu, urmŁtoarele calitŁŞi relevante: 

ǒ facilitate, claritate, inteligibilitate, concizie ĸi expresivitate verbalŁ; 

ǒ raŞionament deductiv (tipic pentru procesul de predare); 

ǒ memorie facilŁ, mobilŁ ĸi prodigioasŁ; 

ǒ capacitate de ordonare a informaŞiilor (organizare logicŁ a expunerii); 

ǒ fluenŞŁ, flexibilitate ĸi coerenŞŁ ideaticŁ; 

ǒ originalitate ĸi sensibilitate la probleme; 
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ǒ spirit de observaŞie; 

ǒ atenŞie distributivŁ; 

ǒ imaginaŞie în Ăproiectareaò trŁsŁturilorde personalitate a elevilor; 

ǒ curiozitate epistemicŁ, sensibilitate ĸi receptivitate faŞŁ de nou; 

ǒ sentimente de dragoste faŞŁ de copii, respect faŞŁ de ei; 

ǒ consecvenŞŁ în cerinŞe, perseverenŞŁ în urmŁrirea realizŁrii scopurilor fixate; 

ǒ exigenŞŁ faŞŁ de sine ĸi faŞŁ de ceilalŞi; 

ǒ curaj, rŁbdare, intransigenŞŁ, prezenŞŁ de spirit, stŁp©nire de sine, reacŞie promptŁ ĸi adecvatŁ, 

simŞ al mŁsurii, discernŁm©nt, aspiraŞie spre autorealizare ĸi autodepŁĸire [137, p. 59]. 

Aceste demersuri psihopedagogice de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ presupun axele 

teoretice specifice acestui proces, iar evidenἪierea acestora este una necesarŁ, Ἢin©nd cont de 

complexitatea procesului abordat ´n cadrul cercetŁrii. TotodatŁ evidenἪierea acestora ne permite ´n 

cadrul cercetŁrii sŁ relevŁm mai detaliat esenἪa procesului de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. 

 

1.3. TendinἪe Ἠi experienἪe de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ pe plan naἪional Ἠi 

internaἪional 

Alegerea profesiei este un moment important în viaŞa fiecŁrui individ, constituind una dintre 

premisele majore ale inserŞiei sociale, dar ea are loc într-un context mai larg, în care sunt implicaŞi factori 

de naturŁ personalŁ, educaŞionalŁ, economicŁ, contextualŁ [5, p. 3]. 

Problema ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ poate fi  privitŁ din diverse perspective. 

ĊncŁ din germenii sŁi, formarea individului pentru o anumitŁ profesie s-a bazat pe compatibilitatea 

persoanŁ ï domeniu de activitate. AceastŁ relaŞie are caracter obiectiv, determinat de raportul om ï 

mediul sŁu de viaŞŁ, stabilit de aspectul obiectiv al procesului de producŞie, de tipul de societate, de 

beneficiul social, ĸi caracter subiectiv, axat pe relaŞia de interdependenŞŁ dintre comunicare ĸi procesele 

interpersonale apreciate ´n complexitatea lor, care genereazŁ condiŞii de autorealizare, dirijând omul 

spre eficienŞŁ ĸi eficacitate personalŁ, recunoscutŁ ´n plan social [17, p. 14]. Astfel, putem spune, cŁ tot 

mai puŞini care aleg profesia didacticŁ Şin cont de compatibilitatea propriei persoanei Ἠi domeniul 

didactic. MulŞi dintre ei nu Şin cont de aptitudinile pe care le posedŁ ĸi de compatibilitatea dintre tipul 

de personalitate pe care îl posedŁ ĸi viitoarea profesie. 

La etapa actualŁ ´n Republica Moldova ´ncŁ nu existŁ un regulament cadru, sau vreun act normativ 

care ar reglementa pregŁtirea elevilor din ´nvŁἪŁm©ntul general privind alegerea unei profesii didactice, 

sau care ar include mŁcar niĸte acἪiuni/mŁsuri care s-ar aplica în acest sens. De cele mai multe ori factorul 

determinant ´n alegerea profesiei devine familia, ĸi nu predispunerea cŁtre o anumitŁ profesie. Problema 

alegerii de cŁtre absolvenŞii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt general a unei profesii didactice genereazŁ o serie 
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de discuŞii despre percepŞiile asupra acestei profesii ĸi despre atractivitatea acesteia. Pentru ca profesia 

didacticŁ sŁ devinŁ una atractivŁ pentru absolvenŞii din ´nvŁŞŁm©ntul general, necesitatea implementŁrii 

unor mŁsuri clare, mai bine spus, a unui cadru metodologic privind ghidarea elevilor în cariera didacticŁ 

este absolut necesarŁ. 

MotivaἪia alegerii carierei didactice de cŁtre potenŞialii viitori profesori este consideratŁ un factor 

semnificativ ´n cadrul admiterii, progresului Ἠi absolvirii unui program de formare iniŞialŁ cu profil 

pedagogic, precum Ἠi o premisŁ esenἪialŁ pentru motivaἪia Ἠi entuziasmul de a activa ulterior în calitate 

de profesor. 

Ċn ultima perioadŁ gŁsim tot mai multe clasamente privind motivele pentru care candidaŞii la 

admitere aleg profesia didacticŁ, iar S.M. Brookhart ĸi D.J. Freeman au stabilit cŁ viitoarele cadre 

didactice ´ĸi propun niĸte obiective altruiste, dar au ĸi motive intriseci orientate spre servicii,          în urma 

cŁrora aceĸtia aleg o carierŁ didacticŁ. AceἨti cercetŁtori au evidenἪiat cele mai importante          grupuri de 

motive care influenἪeazŁ alegerea unei carierei didactice, ĸi anume: intrinseci, extrinseci Ἠi altruiste [132]. 

Potrivit OrganizaἪiei pentru Cooperare Ἠi Dezvoltare EconomicŁ, identificŁm urmŁtoarele grupuri de 

motive: plŁcerea de a lucra cu copiii Ἠi adolescenἪii, dorinŞa de a face o contribuἪie socialŁ, activitŁŞi 

diferenŞiate, securitatea locului de muncŁ, beneficiile locului de muncŁ, bucuria de predare, 

compatibilitatea cu alte interese Ἠi activitŁἪi, compatibilitatea cu viaἪa de familie Ἠi autoeducaἪia [99]. 

Ċnainte de a realiza o trecere ´n revistŁ a tendinἪelor Ἠi a experienἪelor de ghidare a elevilor în 

cariera didacticŁ la nivel internaἪional, ne propunem iniἪial sŁ menἪionŁm experienἪa ghidŁrii elevilor în 

cariera didacticŁ la nivel naἪional. La nivel naἪional atestŁm existenἪa unor acte normative care reprezintŁ 

un fundament ´n ghidarea elevilor ´n carierŁ, printre care ConcepŞia privind orientarea, pregŁtirea ĸi 

instruirea profesionalŁ a resurselor umane [146; 14, p. 36], elaboratŁ în iunie 2003, Ἠi Regulamentul 

privind orientarea profesionalŁ ĸi susŞinerea psihologicŁ a populaŞiei în problemele ce Şin de carierŁ 

[147], elaborat în anul 2004. 

Pe l©ngŁ documentele reglatorii existente, atragem atenἪia asupra elementelor de ghidare a elevilor 

în cariera didacticŁ prin intermediul disciplinelor Ἠcolare. Astfel, la nivel curricular, menἪionŁm despre 

disciplina ѽcolarŁ obligatorie ,,Educaѿia tehnologicŁò, Aria curricularŁ tehnologii,                       Ἠi anume modulul 

,,Domenii profesionale,ò care implicŁ Ἠi elemente ale unitŁἪilor de conἪinut ce Ἢin de ghidarea elevilor 

´n cariera didacticŁ, cum ar fi: ,,VocaἪia Ἠi alegerea profesieiò; ,,Imaginea sinelui într-un domeniu 

profesionalò; ,,CalitŁἪi Ἠi condiἪii profesionale: drepturi Ἠi responsabilitŁἪiò. Ċn cadrul acestui modul 

unitatea de competenἪŁ presupune elaborarea unor strategii pentru viitoarea profesie ´n concordanἪŁ cu 

propriile interese Ἠi aptitudini [133; 139]. 

În anul 2018, la Consiliul NaŞional pentru Curriculum, a fost aprobat prin ordinul MECC nr. 1124 

din 20 iulie, curriculumul disciplinar la disciplina Dezvoltare PersonalŁ, Aria curricularŁ Consiliere 
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ѽcolarŁ ѽi dezvoltare personalŁ, fiind conceput pentru a ajuta elevii sŁ-Ἠi dezvolte competenἪele de care 

au nevoie pentru a se cunoaἨte, a se accepta, a duce o viaἪŁ sŁnŁtoasŁ independentŁ, pentru a deveni 

cetŁἪeni informaἪi, activi, integri, pentru a relaἪiona cu alἪii într-o atmosferŁ  sigurŁ, a fi responsabili ´n 

luarea deciziilor de carierŁ Ἠi dezvoltare personalŁ pe parcursul ´ntregii                  vieἪi. Prin intermediul modulului 

,,Proiectarea carierei profesionale ѽi dezvoltarea spiritului antreprenorialò se pune accent pe 

´nἪelegerea profesiilor din perspectiva pieἪei muncii, planificarea carierei Ἠi luarea deciziilor de carierŁ, 

dezvoltarea spiritului antreprenorial ca opἪiune de carierŁ etc., la fel având elemente tangenἪiale Ἠi cu 

ghidarea elevilor anume pentru cariera didacticŁ [140, p. 4]. În anul 2020, tot la Consiliul NaŞional pentru 

Curriculum, a fost aprobat prin ordinul MECC                                  nr. 653 din 13 iulie, curriculumul la disciplina opѿionalŁ 

Voluntariat pentru Educaѿie, clasele a X- a ѽi a XII-a, care are valenἪe formative multiple Ἠi valoroase, 

generate la confluenἪa educaἪiei pentru voluntariat Ἠi orientŁrii profesionale spre domeniul educaἪional, 

´n unitatea abordŁrilor psiho- Ἠi sociocentrice. În contextul abordŁrii psihocentrice, în centrul atenἪiei este 

elevul cu particularitŁἪile Ἠi nevoile sale, iar ´n contextul abordŁrii sociocentrice, accentul cade pe 

asimilarea sistemului de valori promovate de societate [135]. Ċn contextul statutului opἪional al 

disciplinei ,,Voluntariat pentru educaѿieò, finalitŁἪile ´nvŁἪŁrii au condiἪionat Ἠi au reperat organizarea 

modularŁ flexibilŁ a disciplinei. Modulele propuse sunt focalizate pe diverse domenii ale profesiei 

didactice pentru care se orienteazŁ elevii: A. Voluntariat pentru activitŁἪi socio-educative; B. Voluntariat 

pentru educaἪie timpurie; C. Voluntariat pentru ´nvŁἪŁmânt primar; D. Voluntariat pentru ´nvŁἪŁm©nt 

gimnazial; E. Voluntariat pentru ´nvŁἪŁm©nt liceal; F. Voluntariat pentru educaἪie incluzivŁ. 

Fiecare modul se propune pe douŁ nivele (1. IniἪiere; 2. Activizare). Decizia privind alegerea 

primului nivel Ἠi continuarea la al doilea nivel aparἪine elevilor de comun acord cu profesorul 

responsabil de disciplinŁ Ἠi managerii instituἪionali [138, p. 8]. 

La nivelul mŁsurilor întreprinse de stat privind determinarea absolvenἪilor de liceu sŁ aleagŁ o 

carierŁ didacticŁ, relevŁm cŁ, ´n luna martie a anului 2019, Ministerul EducaἪiei Culturii Ἠi CercetŁrii 

(actualmente Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii) au lansat campania ,,Vreau sŁ devin Pedagog,ò care 

avea drept scop promovarea Ἠi sporirea atractivitŁἪii profesiei de pedagog în rândul tinerilor, reabilitarea 

prestigiului profesiei pedagogice, identificarea ́ ncŁ de pe bŁncile Ἠcolii a elevilor cu potenἪial de a merge 

la facultŁἪi cu profil pedagogic, stimularea acestora prin acordarea de facilitŁἪi la admitere la programe 

de studiu ´n domeniul educaἪiei, crearea condiἪiilor decente de trai Ἠi de muncŁ pentru tinerii specialiἨti 

dupŁ absolvirea colegiilor Ἠi universitŁἪilor Ἠi menἪinerea lor ´n sistem. TotodatŁ, printre acἪiunile 

ministerului din cadrul acelei campanii se enumera Ἠi o serie de intervenἪii concrete privind aceastŁ 

problemŁ, atât la nivel social dar Ἠi curricular [149]. 

Recent, la data de 17 noiembrie 2022, de Ziua InternaἪionalŁ a StudenἪilor, Ministerul EducaἪiei 

Ἠi CercetŁrii cu concursul Misiunii ĊnalἪilor Consilieri ai Uniunii Europene au organizat un eveniment 
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de promovare a carierei didactice ï ,,Ziua t©nŁrului Pedagogò. 

În cadrul evenimentului au participat peste 200 de elevi, studenἪi, tineri profesori angajaἪi în licee, 

gimnazii Ἠi grŁdiniἪe, c©ἨtigŁtori ai concursului naἪional ĂPedagogul anuluiò, directori de licee, precum 

Ἠi viitori  absolvenἪi de liceu Ἠi gimnaziu. Acest eveniment a avut drept scop promovarea imaginii 

profesorului Ἠi, respectiv, creἨterea interesului, motivaἪiei Ἠi a numŁrului de tineri care vor alege cariera 

didacticŁ. Guvernul acordŁ un Ἠir de facilitŁἪi celor care opteazŁ pentru cariera didacticŁ: burse mai mari 

pentru studenἪii de la profilul pedagogic, o indemnizaἪie pentru cadrele didactice debutante ´n sumŁ de 

120 000 de lei ´n primii trei ani de activitate, compensaἪii pentru achitarea facturilor de ´ncŁlzire Ἠi 

energie electricŁ, precum Ἠi 0,75 normŁ didacticŁ pentru un salariu întreg [153]. La nivel universitar, 

substanἪialŁ este contribuἪia ´n acest sens, pe care o au activitatea centrelor universitare de ghidare în 

carierŁ. Subdiviziune specializatŁ universitarŁ, Centrul de Informare ĸi Orientare ProfesionalŁ a 

UniversitŁἪii de Stat din Moldova, a fost fondat în anul 2004 în cadrul proiectului TEMPUS, iar în anul 

2010 a fost redenumit în Centrul de ghidare în carierŁ ĸi relaŞii cu piaŞa muncii [142]. La etapa actualŁ 

centrul implementeazŁ programul pentru absolvenἪii de licee Ἠi colegii, Ѽcoala Ambasadorului Pedagog 

ĂVreau sŁ devin Pedagogò. 

Scopul programului constŁ ´n formarea atitudinii funcἪionale Ἠi obiective participanἪilor ´n 

proiectarea carierei de pedagog [141]. O altŁ metodŁ prin care USM Ἠi-a propus sŁ susἪine absolvenἪii 

de liceu sau colegiu care au decis sŁ aleagŁ o specialitate pedagogicŁ este programul ĂPedagogul 

Viitoruluiò. ParticipanἪii la program pe l©ngŁ facilitŁἪile oferite de cŁtre stat (burse mai mari cu 20% 

dec©t la alte specialitŁἪi, facilitŁἪi de angajare cu statut de t©nŁr specialist), vor primi din partea 

universitŁἪii burse nominale Ἠi cazare gratuitŁ ´n cŁmin [160]. 

Centru ghidare Ἠi consiliere ´n carierŁ a UniversitŁἪii Pedagogice de Stat ĂIon CreangŁò din 

ChiἨinŁu organizeazŁ o serie de activitŁἪi ´n acest sens, cum ar fi campania ĂUniversitate cu 

personalitateò, care are ca scop identificarea Ἠi atragerea tinerilor din licee, colegii cu abilitŁἪi specifice 

(talentaἪi, cu vocaἪie pedagogicŁ), dar Ἠi promovarea profesiei didactice prin intermediul notelor 

informative pe reἪele de socializare Ἠi distribuirea conἪinuturilor la anagajatori care vor identifica liceeni 

cu vocaἪie pedagogicŁ. De asemenea s-au elaborat secvenἪe de filme promoἪionale în                       vederea atrageriii 

în carierŁ/ cariera didacticŁ, s-au organizat tabere de varŁ pentru viitorii  pedagogi ï tineri cu vocaἪie ´n 

cariera didacticŁ, cu scopul de a pregŁti liceeni ´n calitate de parteneri ai profesorului în derularea 

disciplinei Ἠcolare ĂDezvoltarea personalŁò (cl. XI-XII) Ἠi a disciplinei opἪionale, cl. a XII-a 

ĂVoluntariat pentru educaἪieò [154]. 

Abord©nd tendinἪele Ἠi experienἪele de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ la nivel internaἪional, 

putem spune cŁ ´n unele ἪŁri europene, profesia de cadru didactic Ἠi-a pierdut mult din puterea sa de a 

atrage candidaἪi cu potenἪial promiἪŁtor în aceastŁ profesie. Un raport din anul 2013 al Comisiei 
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Europene atribuie acestui fapt un declin în prestigiu, a unei deteriorŁri a condiἪiilor de  muncŁ a cadrelor 

didactice Ἠi salariilor relativ mici ´n comparaἪie cu cele ale altor profesii intelectuale. Penuria de cadre 

didactice, în special în unele domenii disciplinare sau în anumite zone  geografice, reprezintŁ o provocare 

tot mai mare pentru sistemele educaἪionale europene. 

În unele ἪŁri, o populaἪie în curs de ´mbŁtrânire a profesorilor, precum Ἠi percepἪia de ansamblu a 

unui prestigiu diminuat al profesiei didactice pot spori presiunea asupra sistemelor educaἪionale. Privitor 

la lipsa cadrelor didactice cu care se confruntŁ unele ἪŁri, putem menἪiona cŁ alŁturi de Austria, 

Danemarca, Germania Ἠi Luxemburg, ´n principal din motive demografice (din cauza vârstei medii a 

cadrelor didactice, chiar dacŁ tendinἪa actualŁ este de a se pensiona la o v©rstŁ mai ´naintatŁ din motive 

financiare, iar acest fapt ar trebui sŁ reducŁ impactul v©rstei ´n piramida populaἪiei pedagogice) [112] ĸi 

Republica Moldova nu este o excepŞie. Alte ŞŁri, cum ar fi:  Belgia (nl), Republica CehŁ, Anglia, FranἪa, 

Ungaria, Polonia Ἠi Portugalia nu se confruntŁ cu un deficit  general de profesori calificaἪi, cu excepἪia 

subiectelor ἨtiinἪifice sau tehnologice, iar ´n cazul Portugaliei existŁ chiar un surplus semnificativ de 

cadre didactice care sunt Ἠomeri. Aici, din nou, situaἪia din aceste ἪŁri este foarte eterogenŁ în multe 

privinἪe [Ibidem]. 

Analizând acest studiu în care materialul este expus din perspectiva mai multor dimensiuni ale 

atractivitŁŞii profesiei didactice, putem spune cŁ salariile profesorilor ´n Portugalia sunt foarte  mari (în 

comparaἪie cu alte profesii), în timp ce în Republica CehŁ sunt foarte scŁzute. Unul dintre instrumentele 

pe care le aplicŁ unele ἪŁri europene pentru a monitoriza în dinamicŁ numŁrul elevilor care aleg cariera 

didacticŁ, precum Ἠi pentru a prognoza cererea Ἠi oferta de cadre didactice ´l reprezintŁ politicile de 

planificare ѽi de monitorizare a cererii ѽi ofertei de cadre didactice. Aceste politici sunt reflectate în 

evoluἪia demograficŁ Ἠi în tendinἪele pieἪei muncii, în proiecἪiile statistice Ἠi ´n prognozele cerinἪelor 

viitoare de personal, ceea ce reprezintŁ de fapt un prim pas necesar pentru a stopa penuria de cadre 

didactice [49, p. 101]. 

Abordarea analiticŁ privind monitorizarea cererii Ἠi a ofertei de cadre didactice ne permite sŁ 

afirmŁm cŁ majoritatea ἪŁrilor europene raporteazŁ faptul cŁ au luat mŁsuri pentru a putea sŁ prognozeze 

furnizarea de cadre didactice Ἠi cererea pentru ele, singurele excepἪii fiind CroaἪia, Cipru Ἠi Serbia 

[Ibidem, p. 101]. La etapa actualŁ 28 de sisteme educaἪionale europene practicŁ monitorizarea pieἪii 

muncii pentru a urmŁri echilibrul dintre cererea Ἠi oferta de cadre didactice, fie în mod independent, fie 

ca parte a procedurilor oficiale de planificare, permiἪ©ndu-le sŁ anticipeze posibilele deficite sau 

surplusuri de profesori Ἠi sŁ ia mŁsurile corespunzŁtoare. În tabelul de mai jos evidenἪiem acele mŁsuri 

întocmite de diferite ἪŁri pentru monitorizarea echilibrului cererii                                          Ἠi a ofertei de cadre didactice. 

 

 



46  

Tabelul 1.3. MŁsuri pentru monitorizarea echilibrului cererii Ἠi a ofertei 

de cadre didactice ´ntocmite ´n diferite ἪŁri europene [49, pp. 102-103] 
 

ἩŁri MŁsuri 

Spania Doar unele comunitŁἪi autonome au dezvoltat procese pentru monitorizarea pieἪei 

muncii ´n privinἪa cererii Ἠi ofertei de profesori 

Comunitatea 

flamandŁ 

din Belgia 

Departamentul de EducaἪie Ἠi Formare a dezvoltat Arbeidsmarktrapport-prognose 2011- 

2015, adicŁ Raportul privind piaἪa muncii ï Prognoza 2011-2015, av©nd la bazŁ un set 

de indicatori care includ datele demografice, numŁrul de studenἪi cuprinἨi ´n formarea 

iniἪialŁ a profesorilor, numŁrul Ἠi procentul cadrelor didactice calificate care pŁrŁsesc 

prematur profesia. AgenἪia pentru Servicii EducaἪionale furnizeazŁ informaἪii 

suplimentare pentru concretizarea prognozelor referitoare la cerinἪele carierei didactice 

Germania ConferinἪa PermanentŁ: Adunare a MiniἨtrilor EducaἪiei Ἠi Afacerilor Culturale din 

Landuri, care a conceput un model de calcul pentru estimarea cererii Ἠi ofertei de 

profesori din diferite Landuri p©nŁ în anul 2025. 

Olanda Politicile de planificare a personalului sunt dezvoltate la nivelul Ἠcolii; Ministerul 

EducaἪiei, Culturii Ἠi ἧtiinἪelor ajutŁ Ἠcolile sŁ echilibreze cererea Ἠi oferta de profesori 

prin publicarea unui buletin anual cu privire la tendinἪele de pe piaἪa forἪei de muncŁ 

din educaἪie 

ScoἪia 

(Regatul 

Unit)  

Guvernul efectueazŁ anual un exerciἪiu de planificare a forἪei de muncŁ ´n profesia 

didacticŁ, în consultare cu un grup consultativ format din reprezentanἪi ai Consiliului 

Profesoral General (General Teaching Council) pentru ScoἪia, autoritŁἪile locale, 

sindicatele profesorilor Ἠi universitŁἪilor. Acest exerciἪiu ia în considerare diferite 

variabile, cum ar fi  numŁrul de elevi Ἠi numŁrul de cadre didactice necesare, precum Ἠi 

cele de aἨteptat sŁ  plece sau sŁ se ´ntoarcŁ în domeniu în anul urmŁtor. Apoi calculeazŁ 

numŁrul de studenἪi 

 necesari pentru a umple golul dintre cerere Ἠi ofertŁ. La sf©rἨitul acestui proces, Guvernul 

scoἪian emite o scrisoare de îndrumare cŁtre Consiliul ScoἪian pentru FinanἪare (Scottish 

Funding Council). Este o chestiune de competenἪa Consiliului sŁ stabileascŁ numŁrul 

general Ἠi distribuirea între universitŁἪi [80] 

Danemarca TendinἪele de cerere Ἠi ofertŁ pentru profesori sunt monitorizate prin raportarea la 

numŁrul de cadre didactice stagiare la cerinἪele de personal didactic în Ἠcoli 

Polonia Monitorizarea nevoii de profesori se realizeazŁ la nivel local, regional Ἠi central. 

Organele Ἠcolare de conducere trebuie sŁ creeze o bazŁ de date localŁ, care sŁ cuprindŁ 

cererea de profesori Ἠi sŁ transmitŁ aceste informaἪii anual autoritŁἪilor educaἪionale 

regionale Ἠi centrale, precum Ἠi în baza de date centralŁ. În paralel, Sistemul InformaἪional 

pentru EducaἪia ἧcolarŁ adunŁ datele referitoare la variabile cum ar fi: vârsta, starea 

angajŁrii, nivelul educaἪional etc. pentru a permite monitorizarea structurii ocupŁrii 

forἪei de muncŁ 

Muntenegru InstituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt superior efectueazŁ un studiu de piaἪŁ a muncii pentru toate 

profesiile, inclusiv cea didacticŁ, cel puἪin odatŁ la 5 ani pentru a stabili o listŁ de 

competenἪe profesionale cerute de piaἪa forἪei de muncŁ. Ministerul EducaἪiei a realizat 

recent un studiu cu privire la structura actualŁ a vârstei cadrelor didactice, care include 

o previziune a ofertei Ἠi cererii pentru profesori 

Letonia În 2014 Serviciul de Stat pentru Calitatea EducaἪiei (State Service of Education Quality) 

a publicat un studiu ´n care au evidenἪiat cŁ studenἪii Initial Teacher Education (ITE 

Formarea IniἪialŁ a Profesorilor) par sŁ nu aibŁ o motivaἪie de a-Ἠi începe cariera 

Suedia Studiile naἪionale efectuate de sindicatul profesorilor Ἠi televiziunea publicŁ suedezŁ ´n 

2011 Ἠi 2012 au evidenἪiat problema abandonului studenἪilor de la formarea iniἪialŁ a 

profesorilor 

 

Pe l©ngŁ aceste mŁsuri, existŁ Ἠi alἪi indicatori care pot influenἪa atractivitatea profesiei didactice. 
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Din perspectiva atractivitŁἪii profesiei de profesor în Europa, menŞionŁm cŁ tot mai multe ŞŁri au pus în 

aplicare o serie de mŁsuri care ar putea avea, într-o oarecare mŁsurŁ, un impact pozitiv asupra 

atractivitŁἪii profesiei de profesor, ca efecte secundare ale unor politici globale care vizeazŁ 

´mbunŁtŁѿirea sistemelor lor de ´nvŁѿŁm©nt. Ċn acest sens relevŁm interesul deosebit al factorilor de 

decizie privind mŁsurile de ´mbunŁtŁἪire a salariilor cadrelor didactice ´n raport cu cele ale altor 

profesioniἨti, un indicator major al statutului economic, ca o iniἪiativŁ potenἪialŁ pentru atragerea mai 

multor studenἪi, ´n special studenἪi cu capacitate ´naltŁ, sŁ caute posturi didactice. Desigur, unii elevi Ἠi-

ar dori sŁ fie profesori Ἠi nu ar accede spre alte profesii concurente,   dacŁ funcἪia de profesor ar fi  

recunoscutŁ sau respectatŁ social, în ciuda recompenselor financiare    relativ scŁzute. În consecinἪŁ, 

examinŁm dacŁ statutul social sau prestigiul profesiei didactice poate face, de asemenea, o diferenἪŁ ´n 

aἨtetarea elevilor de a deveni profesor [90]. 

O altŁ experienἪŁ a ἪŁrilor europene privind mŁsurile de politicŁ pentru a ´mbunŁtŁἪi atractivitatea 

profesiei de pedagog în Europa, menŞionŁm cŁ Estonia, Irlanda, Lituania, Norvegia Ἠi ScoἪia au elaborat 

o strategie coerentŁ pe termen lung pentru promovarea unei imagini pozitive a profesiei de profesor 

în societate. Alte ŞŁri ca Anglia, FranἪa, Rom©nia, Germania Ἠi Suedia au definit câteva aspecte ale unei 

strategii pe termen lung care implicŁ campanii de publicitate privind alegerea profesiei didactice. 

Unele ἪŁri nu au elaborat nicio strategie de comunicare pentru ´mbunŁtŁἪirea prestigiului profesiei 

de profesor, fie pentru cŁ imaginea profesiei este consideratŁ deja foarte pozitivŁ ´n aἨa ἪŁri ca CroaἪia, 

Cipru, Finlanda, Islanda, Portugalia Ἠi Spania, sau mai ales din motive financiare ï Republica CehŁ, 

Grecia, România, Slovacia Ἠi Turcia [112, p. 30]. 

Din perspectiva prestigiului social al profesiei de cadru didactic atragem atenἪia asupra faptului 

cŁ ´n Spania societatea atribuie acelaἨi prestigiu social profesiei, ca Ἠi altor profesii intelectuale de ´naltŁ 

calificare, cum ar fi cele ale economiἨtilor, juriἨtilor sau psihologilor, ´n timp ce în Italia prestigiul social 

al profesorilor este considerat apropiat de cel al antreprenorilor Ἠi al managerilor care conduc 

întreprinderi mijlocii [49, p 105]. 

Ċn Letonia, profesorii se bucurŁ de un respect de sine similar cu cel al altor profesioniἨti din 

sectorul public, cum ar fi al celor din domeniul sŁnŁtŁἪii, poliἪiei Ἠi al prevenirii incendiilor. 

Cu toate acestea, doar 1% dintre pŁrinἪii chestionaἪi ´n anul 2015 au vrut ca copiii lor sŁ devinŁ 

profesori, temându-se cŁ vor fi afectaἪi de stres Ἠi de salariile mici asociate adesea cu profesia didacticŁ 

[49, p. 105; 111]. Din punctul de vedere al statutului profesional al unui cadru didactic, care poate fi 

un aspect al atractivitŁŞii privind alegerea aceste profesii, atestŁm, de asemenea, cŁ abordarea este foarte 

diferitŁ: profesorii sunt funcἪionari publici din FranἪa Ἠi Portugalia (unde securitatea locurilor de muncŁ 

este un factor puternic de atractivitate) ĸi au un statut diferit în Anglia Ἠi Ungaria [112].  

Potrivit datelor statistice prezentate de OECD în anul 2002, de un statut     social relativ ridicat se 
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bucurŁ, ´n general, profesorii din multe ἪŁri din Asia de Est, cum ar fi Japonia, Coreea de Sud Ἠi Taiwan, 

´n comparaἪie cu alte locuri de muncŁ, deἪinŁtori cu ani de educaἪie Ἠi experienἪŁ similare [Apud. 90; 

111]. Ne-am propus analiza experienἪei Finlandei, care se aflŁ ´n topul ἪŁrilor cu cel mai performant 

sistem de ´nvŁἪŁm©nt din lume. Foarte puŞine profesii ´n Finlanda au un statut social mai înalt decât 

profesia de cadru didactic, iar educaŞia reprezintŁ o profesie solicitatŁ, care se evidenἪiazŁ prin anumite 

trŁsŁturi specifice. AἨadar, în cadrul procesului de admitere a fost majoratŁ Ămedia de trecereò, iar 

cadrelor didactice le sunt atribuite diferite ´mputerniciri, inclusiv desfŁĸurarea ĂcercetŁrilor 

experimentaleò în cŁutarea soluŞiilor de eficientizare a sistemului educaŞional. 

Profesorii universitari sunt unii din cei mai respectabili profesioniĸti din ŞarŁ, iar pentru 

denominarea profesorilor ĸcolari ĸi profesorilor universitari este utilizat acelaĸi cuvânt. 

Ċn anul 2010, pentru 660 de locuri scoase la admitere ´n opt universitŁŞi pedagogice, care pregŁtesc 

cadre didactice pentru treapta primarŁ, au fost depuse mai mult de 6600 de solicitŁri. 

Ca urmare a concurenŞei, cadru didactic universitar reprezintŁ una din acele profesii ´n Finlanda, 

pentru care se efectueazŁ o selecŞie mult mai riguroasŁ, iar ´n toate colŞurile ŞŁrii activeazŁ cadre 

didactice de ´naltŁ calificare, cu un nivel de educaŞie prestigios. 

Cadrele didactice din Finlanda s-au bucurat mereu de respect în societate, dar în ultimii ani, dat 

fiind criteriile de selecŞie mai stricte pentru admiterea în universitŁŞile, care oferŁ cadrelor didactice mai 

multŁ libertate în sala de clasŁ, condiŞii de muncŁ mai bune în comparaἪie cu colegii lor din orice altŁ 

ŞarŁ din lume, a contribuit ĸi mai mult la creĸterea statutului profesiei de pedagog. Cadrele didactice 

finlandeze au c©ĸtigat încrederea pŁrinŞilor ĸi recunoĸtinŞa societŁŞii, demonstrând profesionalism în 

activitatea cu clasa ĸi capacitatea de a ajuta, practic, tuturor elevilor  pentru a avea rezultate de succes. 

Începând cu anii ô80 ai secolului al XX-lea, sistemul de raportare finlandez a fost complet reformat, 

astfel ´nc©t cadrele didactice sŁ se simtŁ pe deplin responsabile pentru rezultatele ´nvŁŞŁrii. PotenŞialii 

profesori sunt recrutaŞi, în special, în baza modului cât de convingŁtor pot sŁ-ĸi exprime încrederea în 

misiunea principalŁ a educaŞiei de stat în Finlanda ï profund umanistŁ prin naturŁ, precum ĸi misiunea 

ei civilŁ ĸi economicŁ. PregŁtirea pe care o obŞin viitoarele cadre didactice vizeazŁ dezvoltarea 

sentimentului de responsabilitate personalŁ pentru educaŞia ĸi bunŁstarea tuturor discipolilor aflaŞi sub 

îngrijirea lor [55]. De-a lungul întregii activitŁŞii profesionale cadrele didactice trebuie sŁ combine 

funcŞiile de practicieni ĸi cercetŁtori. De la cadrele didactice finlandeze se cere o cunoaĸtere aprofundatŁ 

în domeniul metodelor de predare ĸi a modelelor de dezvoltare umanŁ, iar în calitate de condiŞie pentru 

obŞinerea studiilor de master acestea trebuie sŁ elaboreze o lucrare ĸtiinŞificŁ în baza propriei lor 

cercetŁri [99, p. 13; 44, p. 15]. 

În schimb, în Statele Unite, profesia de profesor este mai puἪin prestigioasŁ decât alte profesii 

tradiἪionale, cum ar fi  dreptul, medicina Ἠi ingineria, chiar dacŁ Ăeste mai prestigioasŁ decât majoritatea 
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lucrŁrilor cu guler albastru, cum ar fi conducerea camioanelor ѽi munca cu guler roz,            cum ar fi 

secretariiò [78; 91]. Aceste diferenἪe transnaἪionale în statutul social al profesiei didactice pot 

reprezenta diferenἪe transnaἪionale în aἨteptarea ca elevii sŁ devinŁ profesori [Apud. 90]. 

Admitem Ἠi faptul ca statutul cadrelor didactice poate sŁ fie ´mbunŁtŁἪit atunci când predarea ca 

profesie este foarte profesionalizatŁ. Prin urmare, includem nivelul de profesionalizare a predŁrii drept 

un alt factor care poate reprezenta diferenѿe transnaѿionale în aspiraѿia elevilor de a deveni profesori. 

OcupaἪiile tind sŁ fie prestigioase, dacŁ implicŁ o muncŁ extrem de complexŁ Ἠi                     necesitŁ astfel un nivel 

ridicat de educaἪie sau o licenἪŁ. Literatura sugereazŁ cŁ acreditŁrile sunt indicatori importanἪi ai 

gradului de profesionalizare [91], precum Ἠi ai calitŁἪii cadrelor didactice [70]. Multe ἪŁri, precum Statele 

Unite, au depus eforturi pentru ridicarea standardelor de certificare pentru a consolida profesionalizarea 

predŁrii, precum Ἠi pentru a ́ mbunŁtŁἪi calitatea cadrelor didactice. 

Astfel, menἪionŁm cŁ profesionalizarea predŁrii poate fi  stabilitŁ prin acreditŁri (mŁsura în care 

este necesarŁ o diplomŁ de licenἪŁ pentru a deveni profesor) Ἠi licenἪe (proporἪia de profe sori cu o 

certificare completŁ). Se presupune cŁ elevii din ἪŁrile cu un grad mai ´nalt de profesionalizare a predŁrii, 

ar trebui sŁ aibŁ mai multe Ἠanse sŁ se aἨtepte sŁ devinŁ profesor decât omologiilor, din ἪŁrile cu un grad 

mai mic de profesionalizare. Abordarea analiticŁ a experienἪelor altor ἪŁri în ghidarea elevilor în cariera 

didacticŁ ne permite sŁ evidenἪiem cŁ unele ἪŁri pun accentul de interes mai degrabŁ pe campaniile care 

vizeazŁ în mod specific ´mbunŁtŁѿirea prestigiului social al profesiei, decât pe campaniile care 

promoveazŁ modificŁrile semnificative ale profesiei, cum ar fi  salariul, programul de lucru, formarea 

profesorilor sau alte condiἪii contractuale. Pe l©ngŁ faptul cŁ astfel de campanii au drept scop atragerea 

elevilor ´n cariera didacticŁ, acestea, totodatŁ, promoveazŁ profesia didacticŁ Ἠi ´ncurajeazŁ profesorii 

sŁ rŁm©nŁ ´n serviciu sau foἨtii profesori sŁ li se alŁture. DouŁsprezece ἪŁri au implementat sau sunt ´n 

curs de implementare a campaniilor pentru ´mbunŁtŁἪirea imaginii profesiei didactice [49, pp. 106-107]. 

Ċn FranἪa, Marea Britanie Ἠi Norvegia campaniile îi vizeazŁ pe potenἪialii pretendenἪi la formarea 

cadrelor didactice, iar în Danemarca, Estonia, Letonia, Lituania Ἠi Suedia acestea sunt destinate 

publicului larg. De exemplu, programele educaἪionale ,,Misiune posibilŁò sau ,,Aleg sŁ ´nvŁἪò din 

Lituania cautŁ sŁ-i convingŁ ca sŁ aleagŁ profesia de cadru didactic at©t pe absolvenἪii de la facultate, 

c©t Ἠi pe cei care au în vedere o schimbare a carierei. Danemarca Ἠi Suedia sunt ἪŁri care implementeazŁ 

campanii de restabilire a echilibrului bŁrbaἪi/femei în procesul didactic atât prin atragerea mai multor 

persoane în aceastŁ activitate, cât Ἠi pentru a promova diversitatea culturalŁ în cadrul acesteia prin 

includerea recruἪilor proveniἪi din familiile de imigranἪi în Danemarca, iar Letonia ï campanii pentru 

atragerea cetŁἪenilor care s-au ´ntors acasŁ dupŁ ce au trŁit ´n strŁinŁtate [49, p. 107]. Un alt instrument 

de atragere a candidaἪilor spre cariera didacticŁ îl reprezintŁ organizarea ѽi desfŁѽurarea campaniilor 

media specifice ἪŁrilor cu abordŁri sistemice ´n vederea creἨterii atractivitŁἪii profesiei didactice.  
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În anul 2014 în Estonia a fost lansatŁ Campania de informare Opi opetajaks (Studiu pentru a deveni 

profesor), parte componentŁ a Programului de Dezvoltare pentru ἧtiinἪe ale EducaἪiei Ἠi Formare 

DidacticŁ, 2008-2015. AceastŁ acἪiune, sprijinitŁ de Fondurile Structurale Europene, urmŁrea sŁ 

stimuleze prestigiul profesiei didactice prin intermediul clipurilor video cu persoane celebre care-Ἠi 

´mpŁrtŁἨesc amintirile din timpul Ἠcolii, copii care vorbesc despre profesorii lor Ἠi profesori care explicŁ 

de ce le place profesia. 

Ċn Norvegia, platforma profesionalŁ GNIST (SPARK) a fost ´nfiinἪatŁ ´n anul 2009 ca un 

parteneriat între guvern, furnizori Ἠcolari, sindicatele profesorilor, directorii de ἨcoalŁ Ἠi organizaἪiile 

studenἪeἨti. Programul urmŁreἨte sŁ consolideze calitatea sistemului de ´nvŁἪŁm©nt în ansamblul sŁu Ἠi 

sŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ imaginea profesiei didactice. Acesta a inclus, de asemenea, o campanie de recrutare, 

desfŁἨuratŁ ´ntre anii 2009 Ἠi 2014, prin difuzarea pe internet a unor clipuri video de promovare, pentru 

a atrage recruἪi ´n formarea cadrelor didactice, cu perioada de desfŁἨurare de la 15 martie p©nŁ la 15 

aprilie, timp în care candidaἪii urmau sŁ depunŁ cererile de înmatriculare [49, p. 107]. 

Alte ἪŁri au organizat iniἪiative unice, cum ar fi  campanii de publicitate ad-hoc pe o perioadŁ 

limitatŁ, pentru a preveni lipsa de cadre didactice sau pentru a creἨte imaginea Ἠi recunoaἨterea profesiei 

didactice. În Spania, campaniile au fost efectuate ´n ComunitŁἪile Autonome. De exemplu, în anul 2010, 

Comunitatea din Madrid a condus o campanie media de 5 sŁptŁm©ni cu sloganul ,,SŁ respectŁm ѽi sŁ 

sprijinim profesorii noѽtriò, iar regiunea Andaluziei, în anul 2011, a derulat, de asemenea, o campanie 

cu sloganul ,,În spatele fiecŁrei persoane a fost odatŁ un mare profesorò, iar în anul 2014 în Ἡara 

Bascililor au conceput o campanie similarŁ numitŁ ,,Sunt profesorò. 

În luna ianuarie a anului 2015, guvernul francez a lansat Campania de publicitate pentru a încuraja 

recrutarea de cadre didactice. Un clip video cu mesajul ,,Rejoignez-nousò (AlŁturŁ-te) a fost difuzat pe 

24 de canale de televiziune naἪionale Ἠi distribuit pe canalele de social media. 

Ċn Letonia, ´n luna februarie a anului 2015 campania socialŁ ,,Kurs macisò (Cine va preda mâine?) 

a urmŁrit sŁ promoveze profesia de cadru didactic Ἠi sŁ motiveze tinerii sŁ aleagŁ o carierŁ   în acest 

domeniu. În cadrul campaniei s-au difuzat filme publicitare în mass-media TV Ἠi internet,                   s-a apelat Ἠi 

la alte forme de publicitate, cum ar fi postere Ἠi reclame pe mijloacele de transport public [49, p 108]. 

În alte ἪŁri, precum Suedia Ἠi Maria Britanie campaniile de promovare au fost în mare parte bazate pe 

Internet. În Suedia Campania ,,the For de vidare, Pass it onò este conceputŁ ca o paginŁ web gŁzduitŁ 

pe site-ul AgenἪiei NaἪionale Suedeze pentru EducaἪie. Aceasta conἪine informaἪii generale cu privire 

la profesia de cadru didactic Ἠi introduce noi oportunitŁἪi pentru studenἪii de la ITE. Mai multe materiale 

video prezintŁ tineri care au devenit celebri artiἨti,  actori, scriitori povestind despre profesorii care le-au 

marcat destinul Ἠi pe care-i preἪuiesc. Alte materiale ´i au drept protagoniἨti pe profesorii Ἠi stagiarii care 

explicŁ de ce au ales o carierŁ didacticŁ, sau pe comediaἪi care le interpreteazŁ rolul la lecἪii de ἨtiinἪŁ. 
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Website-ul, de asemenea, permite celor care doresc sŁ devinŁ profesori sŁ facŁ un test online,            al 

cŁrui rezultat poate sŁ-i ajute sŁ ´nἪeleagŁ care program de formare a cadrelor didactice li se potriveἨte 

cel mai bine, în funcἪie de disciplinele pe care le vor preda la un anumit nivel educaἪional. În Regatul 

Unit website-ul ,,Get Into Teachingò oferŁ informaἪii despre felul cum sŁ aplici pentru formarea cadrelor 

didactice, conἪine teste despre abilitŁἪile de scriere corectŁ Ἠi aritmeticŁ ce trebuie susἪinute ´nainte de a 

începe instruirea, precum Ἠi modalitŁἪile de finanἪare existente pentru profesorii stagiari. Cele mai multe 

dintre campanii sunt concepute pentru a atrage profesorii de toate disciplinele Ἠi ´n toate zonele 

geografice. Cu toatea acestea, câteva accente pe teme specifice, cum ar fi  campaniile de recrutare 

,,Predarea în Bruxellò, lansatŁ de Comunitatea flamandŁ din Belgia în Bruxell, ca rŁspuns la lipsa de 

profesori de limbŁ olandezŁ sau Campania de recrutare suedezŁ ,,Pass it onò menἪionatŁ supra, au avut 

în vedere, ´n principal sŁ atragŁ profesorii specializaἪi ´n ἨtiinἪe naturale Ἠi tehnologie. DeἨi campaniile 

descrise anterior sunt de naturŁ sŁ sporeascŁ atractivitatea profesiei didactice, numai Danemarca, 

Letonia Ἠi Suedia Ἠi-au evaluat impactul [Ibidem, p. 108]. 

Documentarea ἨtiinἪificŁ ne permite sŁ deducem un alt instrument de atragere a elevilor ´n cariera 

didacticŁ Ἠi anume formele de stimulentele financiare folosite de unele ŞŁri pentru a atrage specialiĸti ´n 

educaŞie ĸi a asigura ĸcolile din ŞarŁ cu profesori de calitate, spre exemplu: scutirea de la plata taxelor, 

burse academice ĸi împrumuturi rambursabile condiŞionat, suplimente substanŞiale la salariu pentru 

activitatea didacticŁ în localitŁŞile rurale, plata pentru cŁlŁtorie pentru cadrele                              didactice care lucreazŁ ´n 

localitŁŞile izolate sau bonusuri pentru profesorii cu specialitŁŞi Ădeficitareò [44, p. 11]. 

O altŁ experienἪŁ privind ghidarea ´n cariera didacticŁ o reprezintŁ identificarea ѽi promovarea 

talentului de pedagog, specificŁ ἪŁrii Singapore. În aceastŁ ŞarŁ din rândul celor mai capabili elevi, 

absolvenŞi ai liceului, care constituie o treime din numŁrul total de absolvenŞi, sunt riguros selectaŞi elevi 

pentru accederea la profesia de cadru didactic, acŞiune în care statul este foarte inte resat. Acestor elevi, 

´ncŁ ´n timp ce se aflŁ ´n ĸcoalŁ, li se oferŁ o indemnizaŞie lunarŁ, care este aproape similarŁ salariului 

lunar al unui absolvent de facultate din alte domenii. Cei care sunt de acord cu condiŞiile propuse, trebuie 

sŁ activeze în ĸcoalŁ timp de cel puŞin trei ani. 

Nivelul ´nalt al competenŞelor academice, devotamentul pentru profesie ĸi consimŞŁm©ntul de a 

lucra cu un contingent divers de elevi, constituie condiŞii prealabile pentru selectare. Interesul     pentru 

activitatea didacticŁ este dezvoltat suficient de devreme, prin stagii de formare, care sunt organizate 

pentru elevii de liceu; de asemenea, acestora li  se oferŁ oportunitŁŞi de a începe cariera  de la o funcŞie 

destul de mare, posibilitate consideratŁ drept o modalitate de a oferi elevilor o experienŞŁ în condiŞii 

reale de muncŁ [99, p. 11; 44, p. 14]. 

AutoritŁŞile din provincia chinezŁ Shanghai subliniazŁ cŁ viitorii profesori achiziŞioneazŁ abilitŁŞi 

de experimentatori, constituind baza pentru ´mbunŁtŁŞirea sistemului de ´nvŁŞŁm©nt. 
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DirecŞia de administraŞie a provinciei în timpul evaluŁrii îi selecteazŁ pe cei mai buni profesori, 

scutindu-i de unele sau de toate activitŁŞile de formare/predare, pentru a putea Şine prelegeri în faŞa 

colegilor, pentru a prezenta lecŞii demonstrative ĸi consultaŞii altor profesori din district, din                      provincie 

sau chiar la nivel naŞional. Noile programe sau politici sunt adesea testate ´n ĸcoli bine selectate, înainte 

de a ´ncepe sŁ aplice la nivel naŞional, iar cei mai buni dintre profesorii acestor ĸcoli sunt evaluatori ai 

eficienŞei noilor practici [99, p. 17; 44, p. 16]. 

O altŁ experienἪŁ pe care o evidenἪiem este organizarea claselor cu profil  pedagogic. 

DupŁ o revizuire istoricŁ putem menἪiona cŁ ´ncŁ anul 1920 în Orenburg (FederaἪia RusŁ) Ἠi în 

regiunile acestuia, se atestŁ deschiderea claselor cu profil pedagogic ca o formŁ eficientŁ de ghidare în 

cariera didacticŁ a elevilor (ʧʝʜʫʢʣʦʥ). 

Ċn anul 2017 aceastŁ practicŁ a fost restabilitŁ deschiz©ndu-se ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general 

clase pedagogice, ale cŁrui scop reprezintŁ îndrumarea vocaἪionalŁ a elevilor spre profesia                        de pedagog 

în contextul implementŁrii Standardului de ´nvŁἪŁm©nt federal de stat [75, p. 29]. 

Perioada de studiu ´n aceste clase se caracterizeazŁ drept o perioadŁ de formare a interesului 

profesional, a preferinἪelor, ´nclinaἪiilor Ἠi aspiraἪiilor cu privire la alegerea profesiei didactice. 

Programul clasei cu profil pedagogic ĂIntroducere în profesia pedagogicŁò, conceputŁ pentru         doi 

ani (clasele X-XI)  are ca fundament mai multe documente normative: Legea federalŁ ,,privind educaἪia 

´n FederaἪia RusŁò din 29 decembrie 2012, Ordinul Ministerului EducaἪiei Ἠi ἧtiinἪa al FederaἪiei Ruse 

din 1 iulie 2013 cu privire la ,,Organizarea Ἠi implementarea activitŁἪilor educaἪionale pentru programe 

profesionale suplimentareò. Programul clasei cu profil pedagogic este proiectat pentru 72 de ore Ἠi este 

implementat în câteva variante: cu normŁ ´ntreagŁ/part-time/forme de distanἪŁ. ConἪinutul general al 

programului este axat pe dezvoltarea interesului pentru profesia de profesor, centrarea pe activitŁἪi 

educaἪionale, de cercetare Ἠi educaἪie, studiul experienἪei activitŁἪii pedagogice în organizaἪiile 

educaἪionale din regiunea Orenburg. Obiectivele programu lui prevŁd: 

ð motivarea elevilor pentru cunoaἨterea de sine Ἠi dezvoltarea abilitŁἪilor lor; 

ð dezvoltarea motivelor profesionale privind alegerea profesiei Ἠi nevoia de autodeterminarea 

prin formarea unei viziuni holistice asupra activitŁἪii pedagogice; 

ð crearea condiἪiilor pentru analiza de cŁtre elevi a exigenἪelor activitŁἪii pedagogice Ἠi a 

calitŁἪilor deosebite ale personalitŁἪii profesorului; 

ð ´nἪelegerea de cŁtre elevi a specificului profesiei didactice; 

ð dezvoltarea abilitŁἪilor de comunicare pedagogicŁ constructivŁ, autoreglarea 

comportamentului Ἠi a activitŁἪilor, capacitatea de a lucra în echipŁ; 

ð crearea condiἪiilor pentru proiectarea strategicŁ de ´nvŁἪare profesionalŁ Ἠi autodezvoltare 

personalŁ [75, p. 30]. 
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Planul tematic curricular al programului clasei cu profil pedagogic ĂIntroducere în profesia 

pedagogicŁôô este prezentat în tabelul de mai jos [Ibidem, p. 31]. 

 

Tabelul 1.4. Planul curricular  tematic al programului  

ĂIntroducere în profesia pedagogicŁò 
 

 Denumirea modulului  Nr.total  

de ore 

Dintre care Forma de evaluare 

LecἪii LecἪii 

practice 

Lucru  

individual  

 

1 Profesia pedagogicŁ: 

ieri, astŁzi Ἠi mâine 

18 6 8 4 Evaluarea abordŁrilor 

conceptuale Ἠi 

rezultatele testului 

2 AbilitŁἪi pedagogice ´n 

situaἪii pedagogice 
specifice 

18 6 8 4 Evaluarea eseelor, 

analiza trainingului 
comunicativ 

3 Profesorul-personalitate 

care se autodezvoltŁ ´n 

mod creativ (profesorul - 

educator, profesorul - 

mentor, profesorul - 

consultant, profesorul - 

cercetŁtor) 

18 6 8 4 ConversaἪia privind 

analiza situaἪiilor 

problematice 

4 Organizarea activitŁἪilor 

de proiectare Ἠi cercetare 

a studenἪilor 

18 6 8 4 Evaluarea proiectŁrii Ἠi 

desfŁἨurŁrii proiectelor 

 

Rezultatele adaptŁrii programului clasei cu profil pedagogic implementat în anul 2017 ï 2018 au 

arŁtat cŁ includerea activŁ a liceenilor ´n activitatea claselor cu profil pedagogic le-a permis ́ mbogŁἪirea 

cunoἨtinἪelor despre istoria pedagogiei, formarea capacitŁἪii de a analiza Ἠi modela situaἪii/activitŁἪi 

pedagogice; argumentarea alegerii profesiei pedagogice; efectuarea autodiagnosticului primar al 

calitŁἪilor personale Ἠi profesionale; corelarea caracteristicilor Ἠi capacitŁἪilor lor psihologice 

individuale cu cerinἪele profesiei didactice. De asemenea, clasele pedagogice asigurŁ o inserἪie 

preprofesionalŁ în lumea practicii pedagogice. CercetŁrile privind problema autodeterminŁrii 

profesionale prin crearea claselor cu profil pedagogic ar trebui sŁ fie extinsŁ Ἠi aprofundatŁ.  

În special, pare sŁ fie relevant în viitor diseminarea experienἪei claselor cu profil pedagogic sub 

aspectul urmŁtoarelor probleme: cercetarea interdependenἪei dintre pregŁtirea metodologicŁ a 

profesorului Ἠi autodeterminarea profesionalŁ a elevului; creἨterea nivelului sprijinului educaἪional Ἠi 

metodologic de ´naltŁ calitate a cadrelor didactice ´n procesul educaἪional al Ἠcolii etc. [75, p. 31]. DacŁ 

ar fi sŁ evidenἪiem Ἠi experienἪa Rom©niei privind ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ, atunci putem 

spune cŁ din toate ἪŁrile Uniunii Europene, Rom©nia finanἪeazŁ cel mai puἪin educaἪia. FinanἪarea 

precarŁ conduce la salarii scŁzute, fapt care contribuie la atractivitatea scŁzutŁ a profesiei de profesor. 

Problema salarizŁrii din sistemul de ´nvŁἪŁm©nt are un istoric lung în dezbaterile publice din 

România Ἠi continuŁ sŁ reprezinte un punct nevralgic pentru o mare parte a cadrelor didactice. 
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Un studiu recent indicŁ faptul cŁ cea mai mare parte a profesorilor din Rom©nia considerŁ cŁ ´n 

primul r©nd ,,un salariu mai mareò ar putea spori atractivitatea meseriei de profesor [103, p. 45], alte 

aspecte menἪionate ca importante fiind ,,un statut social mai bunò Ἠi, respectiv, ,,un numŁr mai mic de 

elevi ´n clasŁò [Ibidem, p. 66]. Un alt studiu aratŁ cŁ Ă´n Rom©nia, ca Ἠi ´n multe alte ἪŁri europene, 

existŁ preocupŁri legate de faptul cŁ criteriile scŁzute de admitere combinate cu salariile mici au 

transformat profesia didacticŁ întruna mai puἪin atractivŁò [131]. 

Cu toate acestea, în România existŁ colegii Ἠi licee cu profil pedagogic care reprezintŁ unitŁἪi de 

´nvŁἪŁm©nt cu personalitate juridicŁ care ἨcolarizeazŁ copii Ἠi elevi la urmŁtoarele niveluri ale 

´nvŁἪŁm©ntului preuniversitar: preἨcolar, primar, gimnazial, liceal Ἠi postliceal. ĊnvŁἪŁm©ntul 

preuniversitar pedagogic are ca scop de a asigura elevilor competenἪele necesare formŁrii iniἪiale pentru 

specializŁrile educator-puericultor, ´nvŁἪŁtor/´nvŁἪŁtoare, educator/educatoare, ´nvŁἪŁtor-educatoare, 

instructor de educaἪie extraἨcolarŁ Ἠi mediator Ἠcolar. Pentru specializŁrile de la profilul pedagogic, 

cursuri liceale, Ἠcolarizarea se realizeazŁ ´ncep©nd cu clasa a IX-a, admiterea fiind condiἪionatŁ de 

promovarea unor probe de aptitudini specifice. 

ĊnvŁἪŁm©ntul preuniversitar pedagogic se organizeazŁ Ἠi funcἪioneazŁ exclusiv ca ´nvŁἪŁmânt cu 

frecvenἪŁ, activitatea desfŁἨur©ndu-se ´n mod obligatoriu ´n prima jumŁtate a zilei, at©t pentru 

clasele/grupele de aplicaἪie, cât Ἠi pentru clasele de liceu din cadrul specializŁrilor de profil care 

organizeazŁ Ἠi desfŁἨoarŁ practicŁ pedagogicŁ. Colegiile Ἠi liceele pedagogice ἨcolarizeazŁ elevi în 

filiera vocaἪionalŁ, profilul pedagogic, pentru urmŁtoarele specializŁri: ´nvŁἪŁtor/´nvŁἪŁtoare; 

educator/educatoare; educator-puericultor; ´nvŁἪŁtor-educatoare; instructor de educaἪie extraἨcolarŁ; 

mediator Ἠcolar. Elevii de la filiera vocaἪionalŁ, profilul pedagogic, care nu obἪin la sf©rἨitul anului 

Ἠcolar media de minimum 8 (opt) la purtare Ἠi medii anuale de minimum 6 (Ἠase) la disciplinele limba 

Ἠi literatura rom©nŁ/limba Ἠi literatura maternŁ, matematicŁ/aritmeticŁ Ἠi la disciplinele pedagogice nu 

mai pot continua studiile la acest profil. Elevii care pe parcursul anului Ἠcolar nu dovedesc vocaἪie 

pedagogicŁ Ἠi nu îndeplinesc cerinἪele prevŁzute sunt transferaἪi în anul Ἠcolar urmŁtor la alte 

profiluri/specializŁri, cu respectarea legislaἪiei în vigoare Ἠi a regulamentelor de organizare Ἠi funcἪionare 

a unitŁἪilor de ́ nvŁἪŁm©nt la care se transferŁ. Transferul elevilor în cadrul profilului pedagogic se poate 

efectua în cadrul aceleiaἨi specializŁri p©nŁ la începutul clasei a XII -a, cu excepἪiile prevŁzute de 

Regulamentul-cadru de organizare Ἠi funcἪionare a unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar, aprobat prin 

Ordinul ministrului educaἪiei naἪionale Ἠi cercetŁrii ἨtiinἪifice nr.5.079/2016, cu modificŁrile Ἠi 

completŁrile ulterioare (ROFU-IP). Transferul elevilor în cadrul profilului pedagogic de la o 

specializare la alta se poate realiza p©nŁ la finalizarea ciclului inferior al liceului, cu respectarea 

prevederilor generale în domeniu, stipulate ´n ROFUIP, Ἠi cu obligativitatea ca elevul sŁ fi susἪinut Ἠi 

promovat examenele de diferenἪŁ Ἠi sŁ fi efectuat la specializarea pe care a urmat-o p©nŁ la momentul 
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transferului practica pedagogicŁ. La colegiile/liceele pedagogice Ἠi la clasele cu profilul pedagogic de la 

celelalte unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar nu se pot transfera elevi corigenἪi sau cu nota scŁzutŁ la 

purtare. La specializŁrile ´nvŁἪŁtor-educatoare Ἠi educator-puericultor, în ciclul superior al liceului, 

elevii vor proiecta Ἠi vor susἪine cel puἪin 6 (Ἠase) lecἪii la învŁἪŁm©ntul primar Ἠi cel puἪin 3 (trei) 

activitŁἪi de/´n educaἪia timpurie (la ´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar Ἠi antepreἨcolar) [155]. 

ð Alegerea profesiei didactice poate fi  impulsionatŁ ĸi de anumite caracteristici avantaje ale 

acestei profesiuni: siguranŞa locului de muncŁ; concediu anual de 62 de zile; program de muncŁ flexibil; 

numŁr redus de ore, cu posibilitatea implicŁrii ´n alte activitŁŞi (24 de ore ´n comparaŞie cu 40 pentru 

alte categorii de salariaŞi. BunŁoarŁ, ĸi spectrul larg de posibilitŁŞi de angajare pentru absolvenŞii 

facultŁŞilor pedagogice poate fi o formŁ atractivŁ de a alege aceastŁ profesie: Profesor           ĸcolar; Profesor 

în instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt profesional tehnic (ĸcoli profesionale, colegii); Profesor în instituŞii de 

´nvŁŞŁm©nt superior; Manager în instituŞii de ́ nvŁŞŁm©nt; Inspector ĸcolar; Consilier în carierŁ; Consilier 

pentru probleme educaŞionale în ONG-uri; Coordonator de proiecte în domeniul educaŞiei; Angajat ´n 

centre educaŞionale pentru copii; Formator ´n centre de educaŞie a adulŞilor; Inspector pe minori; Angajat 

al Serviciului de AsistenŞŁ PsihopedagogicŁ (SAP). Unul dintre avantajele pentru care absolvenŞii de 

liceu ar alege aceastŁ profesie este cŁ pe parcursul anilor de studiu, aceĸtia ´ĸi vor forma un set de 

achiziŞii-competenŞe funcŞionale specifice modulului psihopedagogic, dar care, totodatŁ, le-ar facilita 

interrelaŞionarea cu alte persoane în alte contexte sociale: competenŞa de a comunica eficient; 

competenŞa de a preveni ĸi a depŁĸi situaŞii de conflict; competenŞa de a monitoriza activitatea 

persoanelor; competenŞa de a ´nvŁŞa continuu; cunoaĸterea particularitŁŞilor individuale ale 

personalitŁŞii; cunoaĸterea particularitŁŞilor de v©rstŁ [31; 61]. 

ð Problema ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ reprezintŁ un subiect de mare interes pentru 

multe ἪŁri, indiferent de gradul de dezvoltare economicŁ, dar Ἠi de existenἪa altor probleme existente în 

sistemul de ´nvŁἪŁm©nt al acestora. Tentative de soluἪionare a acestei probleme atestŁm la nivel 

guvernamental, la nivelul ´nvŁἪŁm©ntului universitar Ἠi mai puἪin la nivelul ´nvŁἪŁm©ntului general 

(Ἠcolar). Analiza tendinἪelor Ἠi experienἪelor de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ at©t pe plan 

naἪional c©t Ἠi internaἪional ne permit sŁ afirmŁm cŁ tot mai multe ŞŁri implementeazŁ diverse 

forme/metode directe sau indirecte de atragere a candidaŞilor pentru alegerea profesiei didactice, fŁrŁ a 

se lŁsa în nŁdejdea motivelor intrinseci sau extrinseci ale elevilor de alegere a acestei profesii. TendinŞa 

pe plan internaἪional privind alegerea profesiei didactice de cŁtre elevi este cŁ tot mai multe ἪŁri pun 

accent pe ghidarea acestora în profesia didacticŁ, de la un stadiu timpuriu al ´nvŁἪŁrii, alŁturi de alte 

mŁsuri care fac ca profesia didacticŁ sŁ devinŁ una atractivŁ. 
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1.4. Concluzii la capitolul 1 

1. Ċn urma documentŁrii ĸtiinŞifice putem conchide faptul cŁ ghidarea elevilor ´n cariera 

didacticŁ derivŁ din conceptul general de ghidare ´n carierŁ Ἠi presupune un proces complex de acἪiuni 

pentru atingerea obiectivului scontat. Abordarea teoriilor ἨtiinἪifice precum teoria socialŁ a ´nvŁἪŁrii 

privind alegerea carierei (J.D. Krumboltz Ἠi Mitchella), teoria ´nvŁἪŁrii sociale (A. Bandura), teoria 

psihodinamicŁ (A. Roe), teoria nevoilor (A.H. Maslow), teoria interacἪiunii comunitare (B. Law), teoria 

motivaἪionalŁ sau teoria factorilor duali (F. Herzberg), teoria trŁsŁturŁ-factor (Ch. Metzler-Burren) 

(Teoria lui J.L. Holland), teoria achiziἪiei succesului (D.D. Mc. Clelland), teoria acἪiunii (F. Parsons), 

teoria reprezentŁrilor despre sine Ἠi despre profesie (Teoria Circumscrierii, Compromisului Ἠi a creŁrii 

de sine (L. Gotfredson), teoria nevoii de ghidare/proiectare a carierei, teoria acἪiunii raἪionale ï teoria 

comportamentului planificat (Fishbein Ἠi Ajzen), reprezintŁ puncte de reper Ἠi presupun o fundamentare 

ἨtiinἪificŁ a conceptualizŁrii ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ. 

2. Analiza demersurilor psihopedagogice ale ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ evidenἪiazŁ 

specificul ghidŁrii ´n cariera didacticŁ, fapt ce permite ulterior abordarea acestui proces din perspectiva 

dimensiunilor psihologice, sociale Ἠi pedagogice. 

3. Analiza practicilor, experienἪelor Ἠi formelor de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ 

implementate de alte ἪŁri demonstreazŁ importanἪa problemei Ἠi actualitatea acesteia Ἠi reprezintŁ o 

preocupate în multe state, inclusiv în acele care au un alt nivel de dezvoltare a sistemului educaἪional. 

Acest lucru a permis profilarea spectrului larg de opἪiuni Ἠi metode privind soluἪionarea acestei 

probleme. TotodatŁ, se evidenἪiazŁ intervenἪii de diagnosticare a predispoziἪiilor elevilor pentru profesia 

didacticŁ la stadiul Ἠcolar Ἠi implementarea diferitor tipuri de mŁsuri pentru a determina elevii sŁ aleagŁ 

o profesie didacticŁ. 

4. Abordarea cadrului teoretic al ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ ne permite sŁ 

conceptualizŁm Ἠi sŁ modelizŁm un nou concept privind ghidarea elevilor în cariera didacticŁ, în vederea 

formŁrii unei percepἪii constructive Ἠi a unei atitudini funcἪionale faἪŁ de cariera didacticŁ. 

AἨadar, ´n urma analizei subiectului dat ´n literatura de specialitate, au fost confirmate Ἠi conturate 

problema, scopul ĸi obiectivele cercetŁrii: 

Problema de cercetare: rezidŁ în rezolvarea contradicἪiei între percepἪia distorsionatŁ a elevilor 

faἪŁ de profesiile pedagogice Ἠi valoarea incontestabilŁ a acestor profesii ´n societate prin 

conceptualizarea Ἠi modelizarea ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ. Scopul cercetŁrii: constŁ în 

fundamentarea psihopedagogicŁ a ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ. Acest lucru presupune elaborarea 

unui model pedagogic de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ axat pe ´mbunŁtŁἪirea atitudinii elevilor 

faἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi ´mbunŁtŁἪirea abilitŁἪilor de comunicare ale acestora. 

Obiectivele cercetŁrii: 
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ï analiza abordŁrilor teoretice privind fenomenul ghidŁrii în carierŁ; 

ï identificarea demersurilor specifice ale ghidŁrii în cariera didacticŁ; 

ï analiza tendinŞelor Ἠi experienἪelor de ghidare în cariera didacticŁ la nivel naἪional Ἠi 

internaἪional; 

ï fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ï elaborarea programului de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

ï evaluarea stŁrii actuale privind ghidarea elevilor în cariera didacticŁ; 

ï evaluarea opiniei cadrelor didactice Ἠi a elevilor ´n contextul ghidŁrii elevilor ´n cariera 

didacticŁ; 

ï validarea experimentalŁ a programului de ghidare în cariera didacticŁ. 

Aspectele teoretice expuse în acest capitol constituie premisele ĸi fundamentele ἨtiinἪifice pe care 

se bazeazŁ modelul pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ expus în capitolul urmŁtor. 

Conturarea unui program de formare a cadrelor didactice ´n vederea aplicŁrii programului de 

ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ presupune o condiἪie specificŁ de implementare la nivel 

praxiologic a modelului pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. 
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2. CADRU CONCEPTUAL ἧI METODOLOGIC DE GHIDARE 

A ELEVILOR ÎN  CARIERA  DIDACTICŀ 

 

2.1. Conceptul ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ 

Conceptualizarea ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ reprezintŁ un demers teoretic axat pe  analiza 

teoriilor de referinŞŁ în acest sens, pe experienŞele, noŞiunile ĸi informaŞiile privind ghidarea  elevilor în 

cariera didacticŁ. Definirea conceptului de ghidare în cariera didacticŁ Ἠi caracteristicile        esenἪiale ale 

acestui fenomen se deduc din analiza diferitor abordŁri. 

Ċn viziunea noastrŁ, ghidarea ´n cariera didacticŁ presupune un sistem de activitŁἪi Ἠi prevederi 

teoretice ce presupun identificarea Ἠi valorificarea potenἪialului elevilor ´n cadrul stadiilor de apariἪie a 

opἪiunilor profesionale, Ἠi anume, ipotetic Ἠi realist, ´n vederea formŁrii, dezvoltŁrii Ἠi menἪinerii unui 

interes faἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi manifestŁrii unei atitudini funcἪionale faἪŁ de aceastŁ profesie. 

Ghidarea în cariera didacticŁ este un fenomen complex, care poate fi  abordat din  diferite perspective: 

psihologice, sociale Ἠi pedagogice. 

Dimensiunea psihologicŁ a ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ în cercetare poate fi  descrisŁ 

din mai multe perspective, precum: 

ð perspectiva psihologiei personalitŁἪii; 

ð perspectiva psihologiei formŁrii personalitŁἪii Ἠi a caracteristicilor acesteia: aptitudini, 

abilitŁἪi necesare pentru cariera didacticŁ; 

ð perspectiva psihologiei motivaἪiei. 

Din perspectiva psihologiei personalitŁѿii evidenἪiem acele trŁsŁturi individuale de personalitate 

ale elevului care ´nglobeazŁ totalitatea proceselor psihice cognitive Ἠi care reprezintŁ axe constructive 

´n vederea ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ. Acestea reprezintŁ temelia formŁrii Ἠi dezvoltŁrii 

ulterioare a achiziἪiilor de bazŁ ´n profesia didacticŁ. AἨadar, gradul de dezvoltare a proceselor cognitive 

(g©ndirea, memoria, imaginaἪia), a proceselor afective (stŁri afective pozitive), a proceselor volitive 

(voinἪa), caracteristicile dezvoltŁrii atenŞiei, ´nclinaἪia de la naturŁ cŁtre profesia didacticŁ, predilecἪiile 

speciale pentru aceastŁ profesie, predispoziἪiile proprii elevului care stau la baza formŁrii ulterioare a 

aptitudinilor pentru aceastŁ profesie reprezintŁ niἨte premise intriseci care pot determina alegerea de 

cŁtre elevi a unei cariere didactice. 

La fel, din perspectiva psihologiei personalitŁἪii, destul de importantŁ pentru aceastŁ cercetarea este 

Ἠi tratarea subiectului despre ,,vocaἪia pedagogicŁò din perspectiva ´nclinaἪiei de la naturŁ manifestatŁ 

de elev faἪŁ de aceastŁ profesie, a aptitudinilor speciale în aceastŁ direcἪie. Prin vocaἪie                       pedagogicŁ se are 

´n vedere persistenἪa la elevi a aptitudinilor deosebite, chemarea cŁtre profesia didacticŁ, dragostea de 
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a învŁἪa pe cineva, credinἪa în valorile educaἪiei, fundamentatŁ pe conἨtientizarea propriilor aptitudini 

Ἠi pe abilitatea privind valorificarea lor. VocaŞia pedagogicŁ, exprimatŁ prin a te simŞi chemat ĸi a te 

simŞi ales pentru aceastŁ sarcinŁ ĸi a te simŞi apt pentru a o ´ndeplini, corelaἪioneazŁ cu trei elemente 

caracteristice: iubirea pedagogicŁ, credinŞa ´n valorile sociale ĸi culturale, conĸtiinŞa responsabilitŁŞii 

faŞŁ de copil [65, p. 6; 61]. VocaἪia implicŁ sinteza                   coerentŁ de forἪe instrumentale Ἠi de valori moral-

sociale, o interacἪiune optimŁ ´ntre aptitudinile pentru ceva Ἠi atitudinile faἪŁ de acelaἨi obiect ´n cadrul 

unei ´nalte conἨtiinἪe axiologice, ´n baza unei viguroase tendinἪe de autodepŁἨire [46]. VocaἪia 

pedagogicŁ, ´n complexitatea ei cuprinde urmŁtoarele componente: 

¶ atracἪia inconἨtientŁ faŞŁ de activitŁἪile educaἪionale; 

¶ conĸtientizarea obiectului educaŞional Ἠi a conἪinutului acestuia; 

¶ ´nclinaἪia pentru activitatea pedagogicŁ Ἠi dorinἪa de a o realiza. 

Motivul cel mai important în alegerea profesiei pedagogice este nevoia de autorealizare în aceastŁ 

profesie [120]. E.A. Klimov a descris actanἪii profesiei didactice în felul urmŁtor: obiectul profesiei 

didactice este omul, iar subiectul acestei profesii ´l reprezintŁ activitŁἪile care vizeazŁ dezvoltarea, 

educaἪia Ἠi formarea profesionalŁ a acestuia [Apud. Ibidem, p. 5]. 

Aceste ´nclinaŞii, capacitŁŞi, aptitudini de la naturŁ pentru viitoarea activitate profesionalŁ pot 

reprezenta niἨte motive intriseci pentru a alege anume aceastŁ profesie. 

Din perspectiva psihologiei formŁrii personalitŁѿii ѽi a caracteristicilor acesteia, orice însuĸire 

sau proces psihic privit sub unghiul eficienŞei devine aptitudine (de exemplu: memoria este                aptitudinea 

de a memora; spiritul de observaŞie este aptitudinea de a percepe). Aptitudinea ne dŁ mŁsura gradului 

de organizare a sistemului personalitŁŞii sub aspect adaptativ-instrumental concret. Ea ne rŁspunde la 

întrebarea: ĂCe poate ĸi ce face efectiv un anumit individ în cadrul activitŁŞii pe care o desfŁĸoarŁ?ò ĸi se 

leagŁ ́ ntotdeauna de performanŞŁ ĸi eficienŞŁ, ´n dublu sŁu ´nŞeles: cantitativ ĸi calitativ [47]. Aptitudinea 

este o laturŁ instrumental-operaἪionalŁ a personalitŁἪii, este o ´nsuἨire sau un complex de ´nsuἨiri psihice 

Ἠi fizice, care determinŁ performanἪele ´ntr-o activitate. DupŁ cum susἪine P. Popescu-Neveanu, 

aptitudinile sunt o ´nsuἨire sau un sistem de ´nsuἨiri ale subiectului, mijlocind reuἨita ´ntr-o activitate 

sau posibilitatea de a acἪiona Ἠi de a obἪine performanἪe [45, p. 16]. Aptitudinea apare ca o congruenἪŁ 

´ntre starea psihologicŁ a persoanei Ἠi situaἪiile din mediul social, ´n care aceastŁ persoanŁ se aflŁ. 

Aptitudinea aratŁ ce poate individul, dar nu ce Ἠtie. La baza ei, stau predispoziἪiile, care, la rândul lor, 

sunt ´nnŁscute. 

Aptitudinea reprezintŁ un complex de ́ nsuĸiri psihice ĸi fizice, care asigurŁ succesul, reuĸita ´ntr-

o activitate sau alta. Reprezent©nd o noἪiune dinamicŁ care se manifestŁ doar ´n activitate, un rezultat al 

dezvoltŁrii individuale, aptitudinile presupun o compilaἪie dintre elementul ´nnŁscut Ἠi elementul 

dob©ndit prin experienἪŁ. 
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Aptitudinea ´n procesul educaἪional este consideratŁ un prim factor ´n realizarea activitŁἪii 

didactice de succes. Ea reprezintŁ un factor dominant ´n asigurarea calitŁἪii, ceea ce duce la finalitatea 

unui proces. Aptitudinea este importantŁ, deoarece favorizeazŁ succesul profesional. 

Orice realizare a elevului, privitŁ de cŁtre profesor sub unghiul eficienἪei, antrenatŁ ´n timp, devine 

o aptitudine [2, p. 17]. Aptitudinea nu este ereditarŁ, dar se ´ntemeiazŁ pe anumite premise native 

(´nsuἨiri de tip nervos, particularitŁἪi ale analizatorilor, dispoziἪii preoperaἪionale Ἠi coordinative) numite 

Ἠi dispoziἪii (sau predispoziἪii). De aceste predispoziἪii depinde viteza de formare a legŁturilor 

temporale, trŁinicia, fineἪea reacἪiilor etc. PredispoziἪiile singure ´nsŁ nu pot sŁ asigure dezvoltarea 

aptitudinilor. Dezvoltându-se pe baza dispoziἪiilor, aptitudinile nu sunt totuἨi funcἪii ale dispoziἪiilor, ci 

ale dezvoltŁrii, în care dispoziἪiile intrŁ ca moment de plecare, ca premise. PredispoziἪiile constituie o 

´nzestrare foarte largŁ, pe baza cŁreia se pot dezvolta aptitudini diferite, ´n funcἪie de condiἪiile vieἪii Ἠi 

activitŁἪii omului. Aptitudinile apar ca o rezultantŁ a interacἪiunii dispoziἪiilor ereditare cu condiἪiile 

educative de formare a acestora Ἠi activitatea subiectului. Ele sunt susŞinute din interior de predispoziŞii 

ereditare diferenŞiate ĸi de mare intensitate, care ĂdicteazŁò direcŞia de evoluŞie a personalitŁŞii [36]. 

Ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ poate fi privitŁ ca un proces de autorealizare Ἠi valorificare 

a propriului Eu. ConstrucἪia personalitŁἪii elevului este asociatŁ cu capacitatea sa de a crea noi 

oportunitŁἪi fundamentale pentru valorificarea propriului potenἪial, Ἠi ´n corespundere cu proiecἪia 

propriei fiinἪe. Din perspectiva alegerii unei profesii, în mare parte elevii sunt atraἨi de acele profesii care 

sunt ´n concordanἪŁ cu valorile care ´i caracterizeazŁ. Ċn acest sens, ´n procesul conturŁrii opἪiunilor 

profesionale, este important nu doar sistemul axiologic pe care ´l posedŁ elevul, dar Ἠi capacitatea 

acestuia de realizare a sinelui, capacitatea de a-Ἠi descoperi propriile calitŁἪi, aptitudini, abilitŁἪi, dar Ἠi 

valorizarea potenŞialului intern al propriei personalitŁἪi. 

Autodeterminarea profesionalŁ este o etapŁ specialŁ ´n procesul dezvoltŁrii ï procesul de apariŞie 

a opŞiunilor profesionale. În acest proces pot fi  evidenŞiate urmŁtoarele stadii (Ghinsburg): 

ð Stadiul fanteziei (p©nŁ la 11 ani) ï c©nd copiii ´ĸi imagineazŁ cine vor sŁ devinŁ, fŁrŁ a face 

vreo legŁturŁ cu realitatea; 

ð Stadiul ipotetic (p©nŁ la 17 ani) ï include 4 perioade, ´n dependenŞa de baza opŞiunilor 

profesionale: a) interes ĸi ´nclinaŞii (11-12 ani); b) aptitudini (13-14 ani); c) evaluare ï adolescenŞii se 

orienteazŁ la valorile ĸi interesele proprii, comparŁ cerinŞele profesiei cu posibilitŁŞile proprii (15-16 

ani); d) perioada de trecere ï se trece de la abordarea ipoteticŁ a alegerii profesiei la abordarea realistŁ 

(în jur de 17 ani); 

ð Stadiul realistic (de la 17 ani) ï ´n care adolescenŞii opteazŁ pentru o profesie anume. Acest 

stadiu (17-18 ani) implicŁ perioada de cercetare, când se depun eforturi orientate spre a studia ĸi 

´nŞelege, a evalua situaŞia, a decide; ´n perioada de cristalizare (între 18-19 ani) se micĸoreazŁ aria de 
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cŁutare, se determinŁ direcŞia viitoarei activitŁŞi, urmeazŁ perioada specializŁrii, se alege specializarea 

în cadrul profesiei alese anterior [4, p. 9]. 

Stadiile menἪionate supra ´n cadrul demersului praxiologic al cercetŁrii, permit selectarea anume 

a acelei perioade de v©rstŁ Ἠi a acelei grupe ἪintŁ, care ́ Ἠi va valorifica propriul potenἪial în cadrul etapei 

formative a experimentului pedagogic. Specificul stadiului ipotetic Ἠi realistic vine în corespundere cu 

demersurile metodologice ale conceptualizŁrii cadrului metodologic al ghidŁrii elevilor în cariera 

didacticŁ, prin valorizarea construcἪiei personalitŁἪii elevului. 

Din perspectiva psihologiei motivaѿiei, alegerea carierei didactice poate fi determinatŁ at©t de 

factorii intriseci c©t Ἠi de cei extrinseci. MotivaἪia reprezintŁ o componentŁ a atitudinii Ἠi face parte din 

nivelul comportamental al atitudinii. RelaἪia atitudine-comportament este una biunivocŁ Ἠi la fel cum 

atitudinea poate determina schimbarea comportamentului, aἨa Ἠi comportamentul poate modifica 

atitudinea [7, p. 179]. În calitate de suport teoretic, ne-am bazat pe aserἪiunile T. Callo privind faptul cŁ 

atitudinile nu fac altceva dec©t sŁ vectorizeze comportamentul uman spre anumite scopuri. În procesul 

educaἪional esenἪializarea relaἪiei atitudine ï comportament are rolul de a conἨtientiza atitudinea ca 

determinare a experienἪelor elevului, care ´Ἠi pun amprenta, deseneazŁ conἪinutul comportamentului lui 

[Ibidem, p. 180]. Manifestarea atitudinii funcἪionale faἪŁ de cariera didacticŁ ar putea influenἪa alegerea 

unei cariere didactice [129]. 

În acest sens, atitudinile sunt variabile latente, ascunse care devin analizabile, observabile numai 

pe plan experimental, prin moduri de comportamente faἪŁ de cele mai diverse situaἪii, opinii, idei, 

persoane Ἠi valori [7, p. 59]. O asemenea abordare întâlnim Ἠi la cercetŁtorii V. N. Golubev, 

A. A. Derkach, T. V. Dimitrenko, care considerŁ cŁ unul dintre indicatorii ghidŁrii ´n cariera didacticŁ 

o reprezintŁ atitudinea funcἪionalŁ faἪŁ de activitŁŞile de predare, sau predilecἪia Ἠi dorinἪa de a realiza 

activitŁŞile educative [107]. Personalitatea este conceputŁ ca un sistem de atitudini, organizate ierarhic, 

care determinŁ raportarea subiectului la obiectele realitŁἪii Ἠi orientarea sa selectiv-preferenŞialŁ faἪŁ de 

acestea. Atitudinile nu sunt ´nnŁscute, ele se dob©ndesc ´n procesul de socializare a elevului Ἠi se 

achiziἪionezŁ prin experienἪa Ἠi activitatea acestuia într-un anumit cadru social, cultural sau valoric. 

Atitudinea include în sine trei componente: componentŁ cognitivŁ ï percepŞiile, cunoĸtinŞele despre 

obiectul atitudinii ĸi despre caracteristicile acestuia, ĸi poate fi funcἪionalŁ sau disfuncἪionalŁ; cea 

afectivŁ ï emoŞii, simŞŁminte, ´mpreunŁ cu reacŞiile fiziologice ce le ́ nsoŞesc, ĸi o a treia componentŁ ï 

cea comportamentalŁ (conativŁ) ï care include inten Şiile ĸi predicŞiile modurilor ´n care un individ se 

poate comporta în raport cu un obiect sau eveni ment [30, p. 65]. 

Comportamentul real este determinat de nivelul de formare/dezvoltare a fiecŁreia dintre cele                 trei 

componente menἪionate anterior Ἠi de corelarea ĸi articularea acestora. 

Fiecare componentŁ poate avea nivel divers de dezvoltare. Atitudinile în planul intern/în planul 
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conĸtiinŞei reprezintŁ un comportament virtual/model de activitate, iar ´n planul extern ele reprezintŁ un 

sistem de acŞiuni ĸi fapte, reacŞii motorii, verbale ĸi afective [39]. 

Expresia externŁ a atitudinii o reprezintŁ opinia ĸi acŞiunea. Opinia este forma verbalŁ de 

exteriorizare a atitudinii, constând din judecŁŞi de valoare ĸi de acceptare (acord) sau de respingere 

(dezacord) ´n legŁtura cu profesia de pedagog. AcŞiunea reprezintŁ intrarea ´n relaŞie directŁ (senzorialŁ 

ĸi motorie) cu situaŞia ĸi efectuarea unor demersuri (transformŁri) de integrare ´n situaŞie, de modificare 

a ei sau de ´ndepŁrtare. Gradul de angajare psihologicŁ ´n cadrul acŞiunii este cu mult mai ridicat decât 

în cadrul opiniei ĸi, ca atare, acŞiunea devine mai relevantŁ pentru dezvŁluirea esenŞei caracterului unei 

persoane decât opinia: faptele au pondere mai mare în aprecierea unui om dec©t vorbele. EmoŞiile ĸi 

sentimentele reprezintŁ un sistem de semnale interne care exprimŁ corespunderea sau necorespunderea 

activitŁŞilor ĸi obiectelor motivaŞiei personalitŁŞii [134]. 

Ele reprezintŁ relaŞia dintre motiv ĸi posibilitŁŞile succesului. Componenta urmŁtoare a atitudinilor 

o reprezintŁ acŞiunile comportamentale care se manifestŁ prin totalitatea de acŞiuni, reacŞii motorii, fapte. 

Atitudinile din planul extern se interiorizeazŁ ĸi formeazŁ sfera motivaŞionalŁ a elevului. În planul intern 

(al conĸtiinŞei) atitudinile se modificŁ, se generalizeazŁ, obŞin semnificaŞie ĸi se schimbŁ permanent. În 

planul conĸtiinŞei, atitudinile se ierarhizeazŁ în funcἪie de valoarea lor personalŁ, de grup ĸi socialŁ. 

Atitudinile în planul conĸtiinŞei modeleazŁ acŞiunile externe, mobilizeazŁ intenŞiile comportamentale, 

activizeazŁ, organizeazŁ ĸi direcŞioneazŁ comportamentul elevului. Ele se evalueazŁ Ἠi servesc ca 

mijloc, sau factor de autorealizare ĸi de valorificare a propriului potenŞial. Fiecare componentŁ a 

atitudinii poate avea un nivel de dezvoltare divers (cognitivŁ: reprezentŁri, noŞiuni, judecŁŞi, sisteme de 

idei ĸi cunoĸtinŞe etc.; motivaŞional-afectivŁ: aspiraŞii, stŁri afective, opinii, convingeri ĸi idealuri; 

conativŁ: sistem de acŞiuni ĸi fapte). 

Componenta conotivŁ traduce într-un sistem de acŞiuni ĸi fapte pe celelalte douŁ. Atitudinile ajutŁ 

copilului sŁ selecteze din lumea ́ nconjurŁtoare fenomenele, procesele ĸi obiectele de valoare personalŁ. 

Din aceastŁ cauzŁ, atitudinile au naturŁ dualŁ: funcἪionale ĸi disfuncἪionale. Astfel vorbind, componenta 

afectivŁ reprezintŁ nucleul atitudinii [7; 56]. EmoŞiile ĸi sentimentele energizeazŁ actele de comportare 

umanŁ. Prin educaŞie ĸi instruire, prin influenŞa tuturor factorilor ĸi activitŁŞilor orientate/direcŞionate ĸi 

spontane se schimbŁ ĸi se dezvoltŁ atitudinile umane. Sistemul educaŞional permanent asigurŁ o 

dezvoltare dinamicŁ/continuŁ a atitudinilor. EducaŞia ĸi instruirea reprezintŁ factorul dominant ´n 

formarea ĸi dezvoltarea dinamicŁ a atitudinilor valorice [40]. 

Abordarea dimensiunii psihologice a ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ a generat urmŁtoarele 

principii: 

ï principiul predispoziѿiei ´nnŁscute/´nclinaѿiei faѿŁ de cariera didacticŁ; 

ï principiul prezenѿei aptitudinilor speciale faѿŁ de cariera didacticŁ; 
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ï principiul formŁrii mobilurilor motivaѿionale faѿŁ de cariera didacticŁ. 

Perspectiva socialŁ privind ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ. Un alt aspect cu privire la 

ghidarea ´n cariera didacticŁ ѿine de domeniul social, care poate fi abordatŁ din perspectiva factorilor 

sociali ce influenἪeazŁ ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ. AἨadar, alegerea unei cariere didactice este 

influenἪatŁ de o serie de factori, cum ar fi:  familia, statutul social al cadrului didactic,            atitudinea societŁἪii 

faἪŁ de cadrul didactic/profesia de cadru didactic, atractivitatea profesiei ´n rândul altor profesii. Familia 

reprezintŁ unul din factorii sociali care joacŁ un rol important ´n alegerea carierei didactice. Membrii 

familiei, respectiv pŁrinἪii, asigurând acel climat socio-afectiv  de ´nἪelegere, descoperire, apreciere, 

încurajare a intereselor pe care le posedŁ copilul lor, contribuie esenἪial în decizia Ἠi alegerea obiectivŁ 

a viitoarei cariere. De cele mai multe ori ´nclinaἪiile/preferinἪele pentru o anumitŁ activitate sunt 

observate Ἠi identificate Ἠi de cŁtre pŁrinἪi, ´ncŁ din copilŁrie. ExistŁ familii  în care profesia didacticŁ 

reprezintŁ un patrimoniu familial, iar ´mbrŁἪiἨarea profesiei didactice de cŁtre descendenἪii familiei 

presupune o tradiἪie. Ax©ndu-ne Ἠi pe fundamentele teoriilor postmoderne ale carierei, avându-i ca 

adepἪi pe M.C. McClain Ἠi B. Melvin, susἪinem Ἠi evidenἪiem rolul familiei ´n alegerea carierei didactice. 

TradiἪiile de familie influenἪeazŁ alegerea unei cariere, iar modelul tatŁlui este decisiv [3, p. 57; 98, pp. 

69-70]. Având de mici copii propriul ,,model profesionalò de reuĸitŁ ´n cariera didacticŁ, ´n unele situaἪii 

copiii pot imita com portamentul pŁrinἪilor, ´mbrŁἪiἨ©nd ulterior aceastŁ profesie. Pe l©ngŁ avantajele 

profesiei didactice pe care copilul le vede zi de zi la pŁrinἪii sŁi, sau la unul dintre pŁrinἪii sŁi care exercitŁ 

aceastŁ profesie, modelul parental profesional poate deveni instrument de influenἪare a alegerii viitoarei 

cariere didactice. Ghidarea în carierŁ sʝ rʝalizʝazŁ, în marʝ mŁsurŁ, ʨrin ́ ndrumarʝa ʨŁrinŞilʦr ʩarʝ ʦfʝrŁ 

ʨrʦʨriul mʦdʝl dʝ rʝuĸitŁ ´n ʩariʝrŁ, ʝxʝmʨlʝ din anturaʿul familiʝi sau ʨrin ʨrʦiʝʩŞia asuʨra  ʩʦʨiilʦr a 

asʨiraŞiilʦr ʨrʦfʝsiʦnalʝ ʨʝ ʩarʝ ʝi ́ nĸiĸi nu au rʝuĸit sŁ lʝ atingŁ. 

Dʝ multʝ ʦri, aʩʝastŁ ʦriʝntarʝ nu ʩʦrʝsʨundʝ aʨtitudinilʦr ĸi mʦtivaŞiilʦr ʩʦʨiilʦr, iar aceasta 

presupune o sursa dʝ ʩʦnfliʩt ´ntrʝ gʝnʝraŞii. Indifʝrʝnt ´nsŁ dʝ tiʨul dʝ ʦriʝntarʝ asiguratŁ dʝ familiʝ, 

adʦlʝsʩʝntul ĸtiʝ ʩŁ va ʨutʝa ʩʦnta ʨʝ sʨriʿinul mʦral ĸi, mai alʝs, finanʩiar al ʨŁrinŞilʦr [151]. 

Puterea exemplului personal atât din perspectiva imitŁrii pŁrintelui, dar Ἠi al cadrului didactic       

model, la fel este foarte importantŁ în a-l determina pe elev sŁ aleagŁ o carierŁ didacticŁ. 

Cadrele didactice sunt de pŁrere cŁ tendinŞa de a imita este foarte puternicŁ la elevul de orice                   v©rstŁ. 

De aceea, este important ca prin atitudine, conduitŁ ĸi comportament educatorii sŁ încerce, pe cât este 

posibil, sŁ ofere modele demne de urmat elevilor. 

Profesorii educŁ nu doar prin ceea ce transmit elevilor, ci ĸi prin ´ntreaga lor personalitate, prin 

modelul pe care-l oferŁ în îndeplinirea datoriilor sociale ĸi personaleò [28, p. 155]. 

Pe de altŁ parte, nu putem sŁ nu menἪionŁm despre influenἪa unui alt factor social care poate 

determina alegerea carierei didactice de cŁtre elevi Ἠi anume, statutul cadrului didactic/statutul profesiei 
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didactice în raport cu alte profesii. Statutul cadrului didactic cuprinde trei fenomene relativ 

independente: prestigiu, statut atribuit Ἠi stima de care se bucurŁ o categorie profesionalŁ. 

Prestigiul profesional reprezintŁ ĂpercepἪia publicŁ a poziἪiei relative pe care o ocupŁ o profesie 

într-o ierarhie a profesiilorò [89, p. 139], iar statutul profesional reprezintŁ categoria care realizeazŁ o 

anumitŁ profesieò [145]. Stima este definitŁ ca fiind modul ´n care o profesie este perceputŁ de opinia 

publicŁ prin raportare la calitŁἪile profesionale ale celor care practicŁ profesia respectivŁ. Statutul 

desemneazŁ (indicŁ) Ăansamblul de comportamente pe care o persoanŁ le poate                          aĸtepta sau pretinde din 

partea altora, în virtutea poziŞiei pe care o ocupŁ ´n viaŞa socialŁò [137, p. 8]. Statutul profesional ocupŁ 

locul central în constelaŞia statutelor asociate unei persoane; în jurul lui se cristalizeazŁ toate celelalte 

statute parŞiale; el influenŞeazŁ toate celelalte statute ale persoa nei. Statutele sunt complementare (de 

exemplu, statutul de profesor nu poate fi  corect definit decât în str©nsŁ corelaŞie cu statutul de elev). 

Complementar statutului, rolul reprezintŁ aspectul dinamic al acestuia, punerea în vigoare a drepturilor 

ĸi îndatoririlor asociate statutului. 

NoŞiunea de rol exprimŁ atât un comportament efectiv, cât ĸi prescripŞie normativŁ. 

Ca prescripŞie normativŁ, rolul reprezintŁ Ăansamblul de comportamente pe care alŞii le aĸteaptŁ 

,,legitimò din partea individului. Rolul desemneazŁ ansamblul modelelor ĸi normelor sociale asociate unui 

anumit statut. DupŁ O. Klineberg, rolul indicŁ individului ce anume trebuie sŁ facŁ pentru a-ĸi justifica 

un statut sau altul. R. Linton precizeazŁ cŁ rolul este în fapt standardul comportamentelor dictate de un 

anumit statut [137, p. 8]. Exercitarea profesiunii didactice presupune ´nsuĸirea a trei competenἪe 

specifice: 1. competenŞa profesionalŁ ï asiguratŁ ĸi fundamentatŁ pe cunoĸtinŞe de specialitate; 2. 

competenŞa pedagogicŁ (didacticŁ ĸi educativŁ) asiguratŁ de cunoĸtinŞele psihopedagogice ĸi de 

aptitudinile pedagogice (talentul pedagogic); 3. competenŞa de a ´n treŞine relaŞii atât pe verticalŁ în 

ierarhia superioarŁ, cât ĸi cu beneficiarii procesului educaŞional ï elevi, pŁrinŞi, comunitate [50, p. 41]. 

Profesia didacticŁ nu se aflŁ ´n topul preferinἪelor pentru tineri, fapt determinat de prejudecŁἪile Ἠi de 

stereotipurile sociale, dar Ἠi de atitudinea societŁἪii faἪŁ de profesia didacticŁ. Statutul social al cadrului 

didactic, atitudinea societŁἪii faἪŁ de cadrul didactic/profesia de cadru didactic, atractivitatea profesiei 

la fel influenἪeazŁ numŁrul elevilor care aleg aceastŁ profesie. AἨadar, abordarea aspectelor sociale 

(statutul cadrului didactic etc.) permite deducerea urmŁtoarelor principii de ghidare a elevilor ´n cariera 

didacticŁ: 

¶ principiul influenѿei familiei asupra alegerii carierei didactice; 

¶ principiul influenѿei percepѿiei sociale asupra carierei didactice. 

Conceptualizarea ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ din perspectiva pedagogicŁ presupune 

un cadru teoretic ѽi metodologic axat pe: 

Å Componenta fundamentalŁ care Ἢine de coordonatele conceptuale ale educaἪiei Ἠi ale 
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paradigmei postmoderne a educaἪiei centrate pe cel ce ´nvaἪŁ, de conexiunea abordŁrii socioculturale Ἠi 

psihosociale, de crearea mediului de ́ nvŁἪare, a contextelor situaἪionale în care va fi  pus elevul.                      ĊnvŁŞarea 

centratŁ pe elev descrie modalitŁŞi de a g©ndi despre ´nvŁŞare ĸi predare ce pun accentul pe 

responsabilitatea elevului pentru activitŁŞi de genul: plŁnuirea ´nvŁŞŁrii, interacŞiunea cu profe sorii ĸi alŞi 

elevi, cercetarea ĸi evaluarea ´nvŁŞŁrii [76]. Plasarea elevului în centrul unor experienἪe de ´nvŁἪare 

presupun alegerea conἪinutului pentru predare, planificarea predŁrii, alegerea metodelor eficiente de 

predare/´nvŁἪare/evaluare [148]. Predarea include, aĸadar, ĸi acŞiuni legate de planificare ĸi proiectare, 

de reelaborare sau pedagogizare a conŞinuturilor, de confecŞionare a materialelor didactice necesare, de 

asigurare a mijloacelor de ´nvŁŞŁm´nt indispensabile unei ´nvŁŞŁri eficace etc. [28]. Predarea este un 

ansamblu complex de acŞiuni ĸi comportamente didactice specifice, destinate producerii ´nvŁŞŁrii [8]. 

ExistŁ Ἠi anumite metode de ´nvŁἪare Ἠi predare, care vin ́ n sprijinul centrŁrii pe cel ce ´nvaἪŁ: prezentŁri 

pentru colegi, brainstorming, organizarea minἪii, evaluarea pe baza unor criterii stabilite, a ´nvŁἪa prin 

a face, ´ndrumare Ἠi instruire, ´nvŁἪarea prin descoperiri, proiecte, analiza SWOT, ramificaἪiile 

problemei, exerciŞiu de ´ndeplinire a sarcinilor în ordinea prioritŁŞii lor, munca în grup, vizite, 

interpretarea de roluri bazate pe situaἪii reale, studii de caz Ἠi scenarii reale, activitŁἪi de simulare a 

muncii, activitŁŞi de rezolvare a problemelor, discuἪie, jocuri, activitŁἪi ce presupun iniἪiativŁ [14]. 

Å Componenta valenѿelor educative/formarea educaѿiei pentru carierŁ din perspectiva 

conѿinuturilor disciplinelor ѽcolare, disciplinelor opѿionale, activitŁѿilor extraѽcolare. Prin prisma 

educaŞiei pentru carierŁ, ce are ca funcŞie centralŁ formarea-dezvoltarea conĸtiinŞei tehnologice necesare 

pentru integrarea profesionalŁ într-un context socioeconomic global ĸi deschis, [130] elevul, având rolul 

de profesor, se iniἪiazŁ cu specificul profesiei didactice, cu structura procesului de  ́ nvŁἪŁm©nt, cu 

structura unei lecἪii, cu conἪinuturile din cadrul disciplinelor Ἠcolare de bazŁ Ἠi opἪionale, dar Ἠi cu 

activitŁἪile extraἨcolare. 

Å Componenta procesualŁ/metodologicŁ care stabileἨte etapele, formele, metodele, acἪiunile  de 

ghidare în cariera didacticŁ. Etapele de ghidare în cariera didacticŁ derivŁ din etapele/ipostazele de 

ghidare în carierŁ Ἠi proiectarea carierei: etapa de pregŁtire sau crearea contextului favorabil evoluἪiei 

´n carierŁ Ἠi direcἪionarea spre succes socioprofesional; opἪiunea profesionalŁ; decizia; strategia de 

realizare a deciziei, care include acἪiuni de formare profesionalŁ; dezvoltarea unor competenἪe ce 

constituie condiἪia de bazŁ ´n realizarea unor roluri profesionale; managementul propriu-zis al carierei 

care este definit ca un proces de pregŁtire, implementare Ἠi monitorizare a planurilor de carierŁ [17, p. 

10.] Ghidarea ´n cariera didacticŁ se axeazŁ pe cele patru obiective-cadru ale ghidŁrii ´n carierŁ: 

cunoaἨterea potenἪialului individual al persoanei, informarea, forma rea sistemului de atitudini, valori, 

competenἪe ce faciliteazŁ integrarea profesionalŁ, promovarea potenἪialului individual, adicŁ formarea 

unor abilitŁἪi prin care persoana sŁ poatŁ sŁ se promoveze pe piaἪa muncii [Ibidem, p. 14.]. 
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Å Componenta finalitŁѿilor Ἢine de identificarea finalitŁἪilor educaἪiei pentru cariera didacticŁ Ἠi 

conceperea unui profil al elevului viitor pedagog. FinalitŁἪile educaἪiei pentru cariera didacticŁ presupun 

anumite intervenἪii educaἪionale în vederea dezvoltŁrii unor atitudini Ἠi abilitŁἪi pentru cariera didacticŁ 

la elevul viitorul profesor. Conceperea unui profil al elevului viitor profesor presupune delimitarea unor 

caracteristici generale care s-ar asemŁna cu personalitatea profesorului. Abordarea dimensiunii 

pedagogice a ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ a generat urmŁtoarele                                               principii: 

¶ principiul implicŁrii elevilor în activitŁѿi orientate spre cariera didacticŁ; 

¶ principiul valorificŁrii conѿinutului disciplinelor de studii ´n vederea ghidŁrii elevilor ´n 

cariera didacticŁ; 

¶ prinicipiul orientŁrii valorice spre cariera didacticŁ. 

AἨadar, abordarea conceptualŁ a ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ din perspectivele 

psihologice, sociale, pedagogice a generat un sistem de principii reprezentat în figura 2.1. 

 

 
Fig. 2.1. Sistemul principiilor privind ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ [108] 

 

În ceea ce priveἨte profilul elevului orientat spre cariera didacticŁ, este dificil  de întocmit un  portret 

al elevului viitor profesor ce ar ´ngloba calitŁἪi Ἠi caracteristici stricte, riguroase sau, mai bine spus, 

similare ´n totalitate cu personalitatea unui cadru didactic. Cu toate astea, reieἨind din totalitatea 

factorilor care influenἪeazŁ alegerea carierei didactice, din calitŁἪile Ἠi rolurile pe care le                                        posedŁ cadrul 

didactic am stabilit profilul elevului orientat spre cariera didacticŁ. 

Pornind de la calitŁἪile Ἠi specificul personalitŁŞii cadrului didactic, putem spune cŁ elevul 

predispus spre cariera didacticŁ trebuie sŁ posede anumite calitŁἪi, Ἠi anume: sŁ fie empatic, sŁ fie 

echilibrat emoŞional, sŁ fie un bun lider, sŁ fie un bun organizator. Toate aceste caracteristici ale elevului 

orientat spre cariera didacticŁ le-am clasificat în tabelul de mai jos în: caracteristici ale tipului social de 

personalitate, aptitudini speciale specifice carierei didactice, caracteristici psihologice, caracteristici de 

ordin intelectual, caracteristici de ordin comportamental. 
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Fig. 2.2. Profilul  elevului orientat spre cariera didacticŁ 

 

Av©nd ´n vedere faptul cŁ profesia de cadru didactic este o profesie socialŁ, elevul, viitor profesor, 

trebuie sŁ posede unele caracteristici ale tipului social de personalitate. Ax©ndu-ne pe teoria lui J. 

Holland, un elev, viitor profesor, poate fi  acel elev care dispune de anumite deprinderi sociale Ἠi poate fi  

descris prin: persoanŁ cu autoritate, altruistŁ, responsabilŁ, cooperantŁ, idealistŁ,  sociabilŁ, empaticŁ, 

amabilŁ, cu tact, prietenoasŁ, rŁbdŁtoare, ´nἪelegŁtoare, generoasŁ, persuasivŁ, caldŁ. Elevul, viitor 

profesor, trebuie sŁ posede unele aptitudini spre cariera didacticŁ: predispunere naturalŁ, ´nclinare faŞŁ 

de aceastŁ profesie, compatibilitate cu specificul personalitŁŞii profesorului. Una dintre trŁsŁturile 

specifice ale profesiei didactice este abilitatea de comunicare. 

Aici ´nἪelegem comunicarea nu ca un simplu proces de transmitere a informaŞiei de la emiŞŁtor la 

receptor, ci ca un proces complex care stŁ la baza activitŁŞilor didactice ´n ansamblu, deoarece eficienŞa 

organizŁrii acestora depinde, în mare parte, de comunicarea eficientŁ dintre subiectul ĸi obiectul 

educaŞiei. L. ķoitu susŞine cŁ ,,Profesorul cu vocaŞie ĸtie cŁ a fi preocupat de conĸtientizarea, 

supravegherea ĸi ´mbogŁŞirea conduitei sale comunicative este o cerinŞŁ elementarŁ, mai ales cŁ ,,nu tot 

ce intenŞionŁm reuĸim sŁ spunem, nu tot ce spunem se aude, nu tot ce se aude se ĸi ´nŞelege, se ´nŞelege 

ĸi ce nu spunem, iar ceea ce se ´nŞelege nu depinde de noi ce devineò [Apud. 13]. Empatia este 

capacitatea de a intui sau de a recunoaĸte emoŞiile celorlalŞi prin deschiderea spre sentimentele lor, este 

abilitatea de a citi informaŞiile provenite at©t pe canale verbale, cât ĸi nonverbale [25, p.101]. 

Astfel, elevul predispus spre cariera didacticŁ, având aptitudinea empaticŁ, trebuie sŁ ĸtie sŁ 

comunice ĸi sŁ motiveze, sŁ încurajeze iniŞiativele personale, sŁ deschidŁ noi orizonturi de cunoaĸtere, sŁ 
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dezvolte creativitatea, adicŁ poate sŁ inducŁ stŁri emoŞionale cu ´ncŁrcŁtura afectiv-socialŁ ĸi/sau 

afectivmoralŁ, capabile sŁ producŁ stŁri de voinŞŁ [42, p. 162]. 

O altŁ aptitudine care este specificŁ elevilor cu predispoziŞie cŁtre cariera didacticŁ reprezintŁ 

inteligenŞa emoŞionalŁ. EmoŞionalitatea constituie o componentŁ esenŞialŁ a activitŁŞii cotidiene a 

profesorului. ĊnvŁŞŁm©ntul solicitŁ o investire profundŁ, atât cognitivŁ, c©t ĸi afectivŁ. 

RelaŞia cadrelor didactice cu elevii este de multe ori predominant afectivŁ. Elevii dezvoltŁ alŁturi 

de strategii cognitive de acŞiune, strategii afective. Implicarea elevilor ´n activitatea de ´nvŁŞare 

depŁĸeĸte cadrul raŞional, fiind dublatŁ de afectivitate [41, p. 148]. Prin inteligenŞa emoŞionalŁ se 

´nŞelege capacitatea de a percepe cât mai corect emoŞiile ĸi de a le exprima, de a accede sau  genera 

sentimente atunci când ele faciliteazŁ gândirea; de a cunoaĸte ĸi ́ nŞelege emoŞiile în vederea  promovŁrii 

ĸi dezvoltŁrii emoŞionale ĸi intelectuale [97]. BunŁoarŁ, elevii predispuĸi spre aceastŁ profesie trebuie 

sŁ posede un nivel mediu, sau chiar ´nalt de inteligenἪŁ emoἪionalŁ, d©nd dovadŁ în permanenἪŁ de un 

echilibru emoŞional stabil. În accepŞiunea lui I. NeaἨcu, inteligenŞa emoŞionalŁ este Ăabilitatea de a 

recunoaĸte ĸi de a reglementa emoŞiile ´n noi ´nĸine ĸi ´n alŞiiò, suger©nd cel puŞin patru domenii 

referenŞiale ale inteligenŞei emoŞionale: conἨtientizarea emoἪionalŁ, autoconducerea, conἨtientizarea 

socialŁ, controlul relaἪiilor [35, p. 220]. Un elev, viitor pedagog, trebuie sŁ fie ĸi un bun lider. E. Los´i 

defineἨte liderii drept persoane care ´Ἠi exercitŁ la maxim influenἪa fie formal sau informal, orient©nd Ἠi 

coordonând activitatea altora. Liderul este persoana pe care cei din jur o vor urma de bunŁ voie Ἠi cu 

încredere, dincolo de autoritatea conferitŁ de funcἪie [29, p. 25]. Aptitudinile pedagogice ca componentŁ 

a mŁiestriei profesionale presupun prezenŞa la vi- itorul specialist a mai multor calitŁŞi: sŁ fie bun 

organizator al propriei comunicŁri ĸi al lucrului cu elevii, comunicabil, sociabil, dinamic, receptiv, 

creativ ĸ.a. 

Se cere totuĸi a menŞiona cŁ este o profesie respectatŁ, nu dŁ deŞinŁtorului putere, influenŞŁ, nici 

venituri prea mari, dar oferŁ prestigiu ĸi satisfacŞii, vocaŞia fiind unul din motivele de bazŁ la alegerea 

profesiei date [162, p. 3]. Un elev, viitor profesor, trebuie sŁ posede Ἠi aptitudini organizatorice. 

Aptitudinile organizatorice se referŁ la capacitatea de a coordona ĸi administra oameni. 

Ċn cadrul activitŁŞii didactice aceste aptitudini sunt indispensabile, ´ncep©nd cu organizarea 

activitŁŞilor de predare-´nvŁŞare-evaluare, cu organizarea clasei de elevi ĸi finaliz©nd cu organizarea 

activitŁŞilor extracurriculare. Din punctul de vedere al caracteristicilor psihologice, un elev, viitor 

profesor, trebuie sŁ posede plŁcerea de a lucra cu copiii. Este imposibil de a realiza o activitate 

educaἪionalŁ cu succes fŁrŁ ca sŁ-Ἢi placŁ obiectul educaἪiei. Elevul, viitor profesor, trebuie sŁ                           posede un 

grad înalt de adaptabilitate la diverse situaἪii Ἠi contexte. 

Flexibilitatea caracterului reprezintŁ o caracteristicŁ la fel de importantŁ pentru cei care ´Ἠi doresc 

cu adevŁrat sŁ ´mbrŁἪiἨeze aceastŁ profesie. Manifestarea unei adaptabilitŁἪi sporite ´n cadrul 
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activitŁἪilor educaἪionale pe fonul apariἪiei unor situaἪiei imprevizibile contribuie la desfŁἨurarea cu 

succes a activitŁἪi. DacŁ elevii par sŁ nu ´nŞeleagŁ un anumit concept, de exemplu, un profesor trebuie 

sŁ identifice pe loc modalitatea mai bunŁ prin care sŁ-l explice [24, p. 38]. 

Pe l©ngŁ toate acestea, un elev care vrea sŁ ´mbrŁἪiἨeze profesia didacticŁ trebuie sŁ posede         un 

nivel ´nalt de culturŁ generalŁ Ἠi de inteligenἪŁ. Elevul, viitor profesor, trebuie sŁ posede un anumit nivel 

de cunoἨtinἪe generale, care reprezintŁ un fundament ´n achiziἪionarea ulterioarŁ a cunoἨtinἪelor 

temeinice, specifice domeniului pedagogiei. Un profesor trebuie sŁ aibŁ întotdeauna  rŁspunsuri la 

´ntrebŁrile elevilor, de aceea aceἨtia trebuie sŁ posede un nivel înalt de culturŁ generalŁ. R. Sternberg 

subliniazŁ cŁ inteligenŞa ar cuprinde în componenŞa ei urmŁtoarele abilitŁŞi: abilitatea de a ´nvŁἪa Ἠi a 

profita de experienἪŁ; abilitatea de a g©ndi abstract; abilitatea de a te adapta unei lumi foarte 

schimbŁtoare; abilitatea de a te motiva Ἠi de a te stŁp©ni. 

AbordatŁ Ἠi ca activitate, inteligenŞa atrage atenŞia nu doar asupra complexitŁŞii, ci ĸi asupra 

procesualitŁŞii inteligenŞei. Astfel, inteligenŞa presupune: asociere, disociere, organizare, sistematizare; 

´l ajutŁ pe individ sŁ facŁ faŞŁ situaŞiilor problematice noi; faciliteazŁ gŁsirea de soluŞii alternative; 

sprijinŁ adecvarea comportamentului cu situaŞia; sprijinŁ alegerea mijloacelor pentru soluŞionarea 

problemei; anticipŁ rezultatele acŞiunii; faciliteazŁ controlul ĸi autocontrolul; opereazŁ cu semne ĸi 

simboluri [26]. 

Din punct de vedere comportamental, elevul, viitor profesor, trebuie sŁ manifeste o atitudine 

funcἪionalŁ faἪŁ de profesia didacticŁ Ἠi sŁ manifeste interes faἪŁ de activitŁἪile de predare, precum  Ἠi 

interesul de a se implica în activitŁἪi specifice carierei didactice. 

AἨadar, conceptul ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ este fundamentat psihologic, social, 

pedagogic Ἠi constituit dintr-un ansamblu de componente interactive (a se vedea fig. 2.5). 

 

 
 

 
 

Fig. 2.3. Conceptul ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ 

Abordarea conceptualŁ a ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ reprezintŁ un cadru de referinἪŁ 

pentru elaborarea unui model pedagogic în acest sens. 
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2.2. Model pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ 

Modelul pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ presupune un construct care 

´nglobeazŁ în sine interconexiunea dintre teoriile ἨtiinἪifice ale ghidŁrii ´n carierŁ, legitŁἪile 

psihopedagogice de ghidare ´n cariera didacticŁ, abordarea procesului de ghidare ´n cariera didacticŁ din 

diverse perspective Ἠi principiile care derivŁ din acestea, precum Ἠi cadrul metodologic de ghidare a 

elevilor în cariera didacticŁ. În cele ce urmeazŁ se vor stabili componentele Modelului pedagogic de 

ghidare a elevilor                                în cariera didacticŁ Ἠi interconexiunea logicŁ a acestora, prezentate Ἠi ´ntr-o formŁ 

schematicŁ. 

Teoriile Ἠi repere ἨtiinἪifice ale ghidŁrii ´n cariera didacticŁ, particularitŁἪile specifice ale ghidŁrii 

elevilor ´n cariera didacticŁ, abordarea procesului de ghidare ´n cariera didacticŁ din diverse perspective, 

precum Ἠi principiile care derivŁ din acestea sunt reflectate ´n paragrafele precedente ale lucrŁrii. Cadrul 

metodologic de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ se structureazŁ pe urmŁtoarele componente, 

generate de cadrul conceptual al cercetŁrii: componenta orientativ-investigaἪionalŁ, componenta 

teoretico-informaἪionalŁ, componenta orientativ-formativŁ, componenta orientativ-acἪionalŁ.
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Fig. 2.4. Modelul pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ 
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Prima componentŁ a modelului pedagogic reprezintŁ componenta orientativ-investigaѿionalŁ, 

ceea ce presupune cunoaἨterea personalitŁἪii elevului în vederea identificŁrii acelor elevi care sunt 

predispuἨi spre profesia didacticŁ. 

 

Tabelul 2.1. Repere orientativ -investigaἪionale privind  ghidarea 

elevilor în cariera didacticŁ 

Nr. Scop Etape de organizare Instrumente 

1. CunoaἨterea 

personalitŁἪii 

elevului 

V identificarea tipului de 

personalitate a elevilor; 

V identificarea atitudinii elevilor 

faἪŁ de profesia didacticŁ 

V aplicarea inventarului de interese 

vocaἪionale ,,Hollandò 

V aplicarea chestionarului de 

evaluare a atitudinii elevilor faἪŁ de 

cariera didacticŁ 

 

Componenta orientativ-investigaἪionalŁ presupune identificarea tipului de personalitate a elevilor 

Ἠi descoperirea acelor elevi care, din punct de vedere al personalitŁἪii, ar avea calitŁἪi, trŁsŁturi 

individuale congruente cu cele ale personalitŁἪii unui cadru didactic. TrŁsŁturile individuale de 

personalitate reprezentŁ structuri relativ stabile, denumite Ἠi dispoziŞii personale, sunt unice, definitorii 

pentru fiecare elev. Ele reflectŁ cu precizie structura personalitŁŞii ĸi se manifestŁ cu o anumitŁ constanŞŁ 

´n comportament. Ċn orice personalitate existŁ trŁsŁturi cu semnificaŞie majorŁ ĸi trŁsŁturi cu 

semnificaŞie minorŁ. Prin intermediul acestei componente vom stabili trŁsŁturile care determinŁ ĸi 

orienteazŁ personalitatea elevului, av©nd semnificaŞie majorŁ pentru viaŞŁ ĸi oferind posibilitatea 

cunoaĸterii ĸi afirmŁrii unei persoane, trŁsŁturi centrale considerate dispoziŞii de bazŁ, care 

caracterizeazŁ modul obiĸnuit de reacŞie a elevului, dar Ἠi trŁsŁturile secundare preferinŞele speciale ale 

unei persoane ĸi atitudinile sale într-o situaŞie particularŁ [1; 137, p. 32].              Ċn cazul de faἪŁ se face referinἪŁ 

la identificarea atitudinii elevului faἪŁ de cariera didacticŁ. A doua componentŁ a cadrului metodologic 

este cea orientativ-informaѿionalŁ, care presupune formarea cogniἪiilor privitor la specificul profesiei 

didactice, prezentarea informaἪiilor privitoare la imaginea profesiei didactice, la cerinŞele acestei 

profesii, precum ĸi posibilitŁŞile legale de                           evoluŞie ´n aceastŁ carierŁ. 

 

Tabelul 2.2. Repere teoretico-informaἪionale ale ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ 
 

Nr. Scop Etape de organizare Instrumente 

1. Formarea la elevi 

a concepἪiilor 

despre specificul 

personalitŁἪii 

cadrului didactic 

V formarea concepἪiilor despre 

structura personalitŁἪii cadrului 

didactic; 

V formarea concepἪiilor despre 

imaginea profesionalŁ pozitivŁ a 

cadrului didactic; 

V prezentarea profesiei de cadru 

didactic din perspectiva axiologicŁ; 

Sesiuni de formare în acest sens 
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  V prezentarea importanἪa profesiei 

cadrului didactic (rolurile Ἠi 

funcἪiile cadrului didactic). 

 

 

A treia componentŁ este cea orientativ-formativŁ Ἠi este structuratŁ pe niveluri de aplicare. 

AceastŁ componentŁ presupune formarea la elevi a atitudinii funcἪionale faἪŁ de cariera didacticŁ, 

precum Ἠi a capacitŁἪilor specifice carierei didactice. 

 

Tabelul 2.3. Repere orientativ -formative ale ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ 
 

Nr. Scop Etape de organizare Instrumente 

1. Formarea 

atitudinii 

funcἪionale faἪŁ 

de profesia 

didacticŁ 

V la nivelul acἪiunilor cognitive: 

formarea noŞiunilor, cunoĸtinŞelor, 

percepŞiilor, reprezentŁrilor, despre 

cariera didacticŁ; 

V la nivelul acἪiunilor afective: 
formarea sentimentelor, emoἪiilor, 

aspiraἪiilor, opiniilor pozitive faŞŁ 

de cariera didacticŁ; 

V la nivelul acἪiunilor comporta- 

mentale: formarea tendinŞei de a 
alege în viitor o cariera didacticŁ. 

Sesiuni de formare în acest sens 

2. Formarea 

capacitŁἪilor 

necesare pentru 

cariera didacticŁ 

Formarea abilitŁἪii de comunicare 

eficientŁ cu elemente didactice. 
Sesiuni de formare în acest sens 

 

Ultima componentŁ al cadrului metodologic este cea orientativ-acѿionalŁ. Aceasta prevede 

punerea ´n valoare a propriului potenἪial al elevului ´n vederea formŁrii unei atitudinii funcἪionale  faἪŁ 

de profesia didacticŁ. Atitudinea este o stare mentalŁ ĸi neuropsihicŁ de pregŁtire a reacŞiei, organizatŁ 

prin experienŞŁ de cŁtre subiect, exercitând o influenŞŁ directivŁ Ἠi/sau dinamicŁ asupra reacŞiei sale faŞŁ 

de toate obiectele ĸi ´n toate situaŞiile la care se raporteazŁ. AceastŁ definiŞie sugereazŁ c©teva aspecte 

importante: a) atitudinea este o experienŞŁ personalŁ cu substrat neurobiologic ĸi, ca atare, nu poate fi  

mŁsuratŁ decât indirect, prin manifestŁrile ei comportamentale sau psihofiziologice; b) atitudinile 

constituie un ansamblu de elemente cognitive relative la un obiect cŁrora le sunt asociate afecte pozitive 

sau negative; c) atitudinile preced ĸi prefigureazŁ comportamentul; d) individul produce reacŞii adaptate 

ĸi conĸtiente faŞŁ de obiectele asociate atitudinii [71]. Atitudinea este poziŞia internŁ pe care o adoptŁm 

faŞŁ de o situaŞie socialŁ sau faŞŁ de o persoanŁ ĸi ea este cea care determinŁ modul în care vom rŁspunde 

sau acŞiona. Atitudinea necesitŁ o permanentŁ ajustare, de aceea este bine sŁ lucrŁm la ea tot timpul. 

Atitudinea nu este altceva decât obiĸnuinŞe ale gândirii, iar obiĸnuinŞele se pot dobândi. 

O acŞiune repetatŁ devine o atitudine realizatŁ. Atitudinile manifeste devin relaŞii, iar relaŞiile 

interiorizate, în timp, devin atitudini [9, p. 229; 55]. 
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Tabelul 2.4. Repere orientativ -acἪionale ale ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ 
 

 

Nr. Scop Etape de organizare Instrumente 

1. Acumularea unor 

experienŞe 

profesionale 

iniŞiale de cŁtre 

elevi 

V informarea elevilor privind 

etapele implicŁrii ´n activitŁἪi 

specifice carierei didactice; 
V implicarea elevilor într-un 

sistem de activitŁἪi orientate spre 

cariera didacticŁ 

Implicarea elevilor ´n activitŁἪi ´n 

baza sistemului de activitŁἪi 

specifice carierei didactice Ἠi a 

fiἨelor de monitorizare 

 

Acumularea unor experienἪe profesionale la nivelul stadiului ĸcolar prevede implicarea elevilor 

într-un sistem de activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ, în vederea obἪinerii unei satisfacἪii         sau succes 

preprofesional. La etapa ἨcolarŁ acestea sunt grupate ´n 3 categorii: activitŁἪi de tip formal/nonformal, 

activitŁἪi de tip organizatoric, activitŁἪi de tip creativ-inovaἪional. ImportanἪa includerii elevilor în 

activitŁŞi specifice profesiei didactice derivŁ din trezirea interesului faŞŁ de profesia didacticŁ, 

menŞinerea acestuia, iar ulterior acesta ar putea sŁ se transforme într-o satisfa Şie preprofesionalŁ ĸi sŁ 

devinŁ o motivaŞie privind posibila alegere a profesiei didactice. Ċn urma implicŁrii elevilor ´n asemenea 

tipuri de activitŁŞi se presupune cŁ aceĸtia vor descoperi/conĸtientiza cŁ le place sŁ realizeze astfel de 

activitŁἪi, obἪin©nd o anumitŁ satisfacŞie/succes, neἨtiind p©nŁ atunci de acest lucru. NumŁrul 

activitŁŞilor ´n care se vor implica elevii vor fi minim 2, dar pe parcursul desfŁἨurŁrii activitŁἪilor va 

depinde de emoἪia pe care o va manifesta acesta. Elevii care vor manifesta iniἪial emoἪii pozitive, vor 

continua sŁ se implice ´n c©t mai multe Ἠi diverse activitŁἪi. Ċn contextul dat menŞionŁm corelaŞia 

implicare-emoŞie pozitivŁ-satisfacŞie preprofesionalŁ/-succes. Implicarea ´n activitŁŞi ar putea genera o 

emoŞie, ĸi invers un anumit tip de emoŞie poate motiva o persoanŁ pentru a realiza anumite activitŁŞi. 

Este retoric faptul cŁ toŞi elevii care se vor implica ´n aceste activitŁἪi, vor alege ulterior o cariera 

didacticŁ, ´nsŁ vor fi create premise Ἠi con- texte pentru ca elevii sŁ-Ἠi autodescopere/formeze propriul 

interes faἪŁ de profesia pedagogicŁ. 

EmoἪiile pozitive Ἠi interesul faἪŁ de profesia didacticŁ de fapt reprezintŁ structura afectivŁ a 

atitudinii funcἪionale faἪŁ de profesia didacticŁ, obἪinutŁ din experienἪa implicŁrii ´n sistemul de 

activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ. 

Aceste activitŁἪi pot fi organizate at©t online c©t Ἠi offline. Ċn continuare propunem acel sistem de 

activitŁἪi ´n care pot fi implicaἪi elevii. 
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I. ActivitŁἪi de tip 

formal  

Å a. Realizarea unor activitŁἪi didactice cu elevii mai mici 
(discipline opἪionale) 

Å b. Realizarea unor activitŁἪi didactice cu elevii mai mici 
(discipline de bazŁ) 

 

 
I. ActivitŁἪi de tip 

nonformal 

Å c. Organizarea Ἠi conducerea unui cerc cu copii din clasele 
inferioare 

Å d.Participarea Ἠi realizarea cercurilor educaἪionale coordonate ´n 
grup sau de o singurŁ persoanŁ 

 

 

 

 
II.  ActivitŁἪi de tip 

organizatoric 

Å a. Realizarea trainigurilor, webinarelor pe probleme actuale 

Å b.Organizarea vizitelor de informare la universitŁἪi, cluburi 
educaἪionale, centre de cercetare 

Å c.Organizarea de dezbateri, conferinἪe 

Å d. Organizarea express trainingurilor cu studenἪii de la 
universitŁἪi cu profil pedagogic 

 

 

 
 

Fig. 2.5. Sistem de activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ 
 

I. ActivitŁἪile de tip  formal  presupun realizarea unor activitŁἪi didactice cu elevii mai mici,                    din 

cadrul disciplinelor opἪionale sau de bazŁ, organizate de cŁtre elev at©t individual sau ´n pereche, cât Ἠi 

sub îndrumarea cadrului didactic/tutore. În cadrul acestui tip de activitŁŞi elevul va avea nemijlocit rolul 

de cadru didactic în care se va familiariza cu principiile de organizare a activitŁἪilor didactice, cu 

componentele procesului de ´nvŁŞŁm©nt, cu obiectivele ĸi conŞinutul procesului de ´nvŁŞŁm©nt, cu 

mijloacele, formele de organizare, strategiile didactice, dar ĸi cu componentele proiectŁrii unitŁŞii de 

predare-´nvŁŞare-evaluare. ActivitŁἪile de tip nonformal presupun organizarea ѽi conducerea unui cerc 

cu copii din clasele inferioare, precum ѽi participarea ѽi realizarea                                                                    cercurilor educaѿionale coordonate 

´n grup sau de o singurŁ persoanŁ. Acest tip de activitŁἪi va oferi elevilor un cadru propice pentru 

manifestarea iniŞiativei ĸi pentru dezvoltarea creativitŁŞii. În condiἪiile în care în instituἪia de ́ nvŁἪŁm´nt 

general nu existŁ un cerc, atunci se va organiza  unul temporar. 

II.  ActivitŁἪile de tip  organizatoric presupun ca elevii sŁ organizeze Ἠi sŁ realizeze trainiguri, 

webinare pe probleme actuale, vizite de informare la universitŁἪi, cluburi educaἪionale, centre de 

cercetare, organizarea de dezbateri, conferinἪe, express trainingurilor cu studenἪii de la universitŁἪile cu 

profil pedagogic. Tematica acestor tipuri de activitŁἪi se poate axa pe subiecte generale, dar se pot 

detalia Ἠi unele subiecte specifice, cum ar fi: comunicarea asertivŁ, lidershipul, dezvoltarea abilitŁἪilor                             

 
III. ActivitŁἪi de tip 
creativ-inovaἪional 

Åa. Participarea Ἠi realizarea cercetŁrilor educaἪionale practice 

Åb. Promovarea sau/ĸi producerea materialelor în domeniul 
educaŞional 

Åc. Implicarea în elaborarea de politici sau produse curriculare 
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emoŞionale, dezvoltarea empatiei, managementul conflictelor/stresului. 

III.  ActivitŁἪile de tip  creativ-inovaἪional presupun participarea ѽi realizarea de cŁtre elevi a 

cercetŁrilor educaѿionale practice, promovarea sau/ĸi producerea materialelor ce ѿin de domeniul 

educaѿional, implicarea în elaborarea de politici sau produse curriculare. În cadrul acestui tip de 

activitate elevii vor participa activ la toate activitŁŞile din cadrul proiectului sub îndrumarea                 profesorului 

sau al managerului executiv al proiectului. În funcἪie de activitŁŞile din proiect, profesorul va delega 

elevul activitŁŞi pe care sŁ le proiecteze ĸi sŁ le organizeze. TotodatŁ, elevul se va familiariza cu structura 

unui proiect educaŞional, dar ĸi cu alte componente distinctive privind managementul proiectelor 

educaŞionale. În asemenea condiŞii, elevul, care va participa la astfel de activitŁŞi, se va implica atât în 

desfŁĸurarea proiectului, cât ĸi în diseminarea rezultatelor obἪinute. TotodatŁ, elevii vor putea realiza o 

cercetare pe o temŁ destul de actualŁ, iar rezultatele cercetŁrii vor fi prezentate ĸi diseminate. Teme 

sugerate pentru realizarea unor astfel de cercetŁri educaἪionale ar putea fi ,,Abandonul ĸcolarò, 

,,SiguranŞa online în rândul adolescenŞilorò etc. [51]. 

Aplicarea Modelului pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ este orientat spre 

formarea unui sistem de competenἪe la profesori Ἠi la elevi: 

La cadrele didactice: 

V formarea abilitŁἪii de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ; 

V capacitatea de reactualizare a atitudinii faἪŁ de propria profesie; 

V capacitatea de a reforma atitudini la elevi faἪŁ de profesia de pedagog. 

La elevi: 

V autocunoaĸterea potenŞialului individual; 

V formarea unei percepἪii constructive faἪŁ de cariera didacticŁ; 

V formarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de cariera didacticŁ; 

V formarea abilitŁἪii de comunicare eficientŁ cu elemente de discurs didactic; 

V descoperirea Ἠi valorificarea propriului potenἪial ´n vederea alegerii ulterioare a unei cariere 

didactice. 

Având drept reper modelul descris supra, prezentŁm ´n continuare un program de formare a 

cadrelor didactice privind ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ, precum Ἠi un program de ghidare a 

elevilor ´n cariera didacticŁ. Etapele programului de ghidare ´n cariera didacticŁ au fost deduse Ἠi 

dezvoltate din obiectivele cadru ale concepἪiei ghidŁrii elevilor ´n carierŁ. Ne-am axat în acest demers 

Ἠi pe datele statistice expuse ´n lucrarea ,,An Investigation into the Relationship Between Teacher 

Motivation and Pupil Motivationò [72, p. 45] conform cŁrora, existŁ o interdependenἪŁ iminentŁ între 

motivaŞia elevilor ĸi motivaŞia cadrelor didactice, care se înscrie în ecuaἪia: cadre didactice motivate 

´nseamnŁ elevi motivaŞi. Evident cŁ o situaἪie inversŁ ar fi ´ngrijorŁtoare: cadrele didactice nemotivate 
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pot genre lipsa de motivaŞie a elevilor sŁ aleagŁ o carierŁ didacticŁ. Ċn acest sens, ghidarea elevilor spre 

profesia didacticŁ depinde direct de atitudinea cadrelor didactice                faἪŁ de aceastŁ profesie. 

Obiectivele specifice ale programului de formare a cadrelor didactice sunt: 

1. Sensibilizarea cadrelor didactice privind reactualizarea atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ; 

2. Dezvoltarea abilitŁἪilor de formare la elevi a unei concepἪii pozitive despre cariera didacticŁ; 

3. Prezentarea formelor, metodelor de ghidare în cariera didacticŁ; 

4. Formarea competenἪei de ghidare în cariera didacticŁ a elevilor. 

Programul formativ pentru cadrele didactice a fost structurat în 5 ĸedinŞe de contact direct, a câte 90 de 

minute fiecare, având urmŁtoarea structurŁ: 

Sesiunea 1. Reactualizarea atitudinii  faѿŁ de cariera didacticŁ. Scopul acestei sesiunii presupune 

sensibilizarea cadrelor didactice privind reactualizarea propriei atitudini faἪŁ de cariera didacticŁ. Ċn 

cadrul primei sesiuni se va urmŁri realizarea urmŁtoarelor obiective/elemente de competenἪŁ: definirea 

conceptului de ,,atitudineò; clasificarea tipurilor de atitudini; caracterizarea trŁsŁturilor distinctive ale 

profesiei didactice; argumentarea rolului Ἠi importanἪei profesiei didactice în societate; prezentarea 

argumentelor tari, persuasive privind cariera didacticŁ (aplicarea metodelor Ἠi procedeelor de schimbare 

a atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ). 

Sesiunea 2. Ghidarea elevilor în cariera didacticŁ. Scopul celei de a doua sesiune presupune 

formarea la cadrele didactice a abilitŁἪilor de coordonare Ἠi monitorizare a implicŁrii elevilor în activitŁἪi 

orientate spre cariera pedagogicŁ. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii: definirea 

conceptelor de ,,ghidare ´n carierŁò Ἠi ,,ghidare ´n cariera didacticŁò; argumentarea necesitŁἪii ghidŁrii 

elevilor în cariera didacticŁ; prezentarea Ἠi analiza unor tendinἪe Ἠi experienἪe de ghidare în cariera 

didacticŁ; prezentarea componentelor modelului de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ; prezentarea 

instrumentelor de monitorizare Ἠi evaluare a implicŁrii elevilor ´n activitŁἪi specifice carierei didactice. 

Sesiunea 3. Imaginea profesionalŁ pozitivŁ a cadrului didactic. Scopul celei de a treia sesiuni 

presupune dezvoltarea la cadrele didactice a aptitudinilor de a forma la elevi percepἪia constructivŁ 

despre imaginea profesionalŁ pozitivŁ a cadrului didactic. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale 

sesiunii: analiza structurii imaginii profesionale a cadrului didactic; evidenἪierea esenἪei stimei de sine 

Ἠi a încrederii de sine; caracterizarea unui cadru didactic de succes (identificarea comportamentelor, 

elaborarea hŁrἪii calitŁἪilor, activitŁἪi de simulare); prezentarea rolului, influenἪei cadrului didactic 

asupra întregii societŁἪi; arderea profesionalŁ a cadrului didactic. 

Sesiunea 4. Atitudinea funcѿionalŁ faѿŁ de cariera didacticŁ. Obiectivul general al celei de a patra 

sesiuni presupune dezvoltarea la cadrele didactice a abilitŁἪilor de a forma la elevi o atitudine funcἪionalŁ 

faἪŁ de cariera didacticŁ. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii: evidenἪierea metodelor Ἠi 

procedeelor de formare a atitudinilor; reprezentarea corelaἪiei dintre atitudini Ἠi comportamente. 
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Sesiunea 5. AbilitŁѿile specifice carierei didactice. Obiectivul general al celei de a cincea sesiune 

presupune formarea dexteritŁἪilor cadrelor didactice de a dezvolta la elevi abilitatea de comunicare cu 

elemente discursive didactice. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii: delimitarea noἪiunilor 

de ,,capacitatea de comunicareò, ,,competenŞa de comunicareò, ĸi ,,competenŞa comunicativŁò, 

,,abilitateò, ,,comunicare didacticŁò; evidenἪierea elementelor componente ale abilitŁἪilor de 

comunicare; prezentarea tipurilor de ascultare. 

În Anexa 11 am prezentat detaliat conἪinuturile din cadrul fiecŁrei sesiuni ´n parte, precum Ἠi 

formele, metodele Ἠi procedeele de realizare a acestora. Este evident faptul cŁ 5 sesiuni de formare 

contact direct dintre formator Ἠi participanἪi reprezintŁ o perioadŁ scurtŁ pentru a reactualiza/reforma 

atitudinea faἪŁ de propria profesie, dar Ἠi pentru a ´nvŁἪa cum sŁ le formezi elevilor o atitudine 

funcἪionalŁ faἪŁ de cariera didacticŁ. Ċn schimb, considerŁm cŁ se alocŁ suficient timp pentru a prezenta 

participanἪilor reperele conceptuale Ἠi metodologice necesare ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ, 

conform demersului cercetŁrii. TotodatŁ, ´n cadrul acestui program de formare, cadrelor didactice le-au 

fost prezentate Ἠi explicate pas cu pas etapele de implementare a programului de ghidare a elevilor în 

cariera didacticŁ, dupŁ cum urmeazŁ: 

Etapa 1. Sesiune de informare privind implicarea elevilor în sistemul de activitŁἪi orientate spre 

cariera didacticŁ. Obiectivul acestei sesiuni a fost informarea elevilor privind modul de implicare a lor 

sistemul de activitŁἪi de formare. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii: prezentarea 

conceptului general de implicare a elevilor în activitŁἪi didactice; prezentarea tipurilor de activitŁἪi ´n 

care se pot implica elevii; argumentarea necesitŁἪii implicŁrii elevilor ´n asemenea                              activitŁἪi; prezentarea 

cadrului didactic tutore. În cadrul acestei sesiuni au fost aplicate chestionarele preexperiment de 

evaluare a atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi nivelului abilitŁἪilor de comunicare. 

Etapa 2. Sesiune de formare 1. Percepѿia obiectivŁ faѿŁ de imaginea profesionalŁ pozitivŁ a 

profesiei didactice. Scopul acestei sesiunii presupune formarea la elevi a percepἪiei obiective faἪŁ de 

imaginea profesionalŁ a cadrului didactic. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii: formularea 

propriei definiἪii a profesiei de profesor; argumentarea rolulul cadrului didactic ´n societate; 

identificarea unui cadru didactic model; corelarea conceptului de ,,profesorò cu cel de ,,dascŁlò, cu 

anumite calitŁἪi ale acestei profesiuni. 

Etapa 3. Sesiune de formare 2. Cultivarea atitudinii funcѿionale la elevi faѿŁ de profesia 

didacticŁ. Scopul acestei sesiuni presupune cultivarea atitudinii funcἪionale la elevi faἪŁ de profesia 

didacticŁ. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii: identificarea atitudinii elevilor faἪŁ de 

profesia didacticŁ; cultivarea atitudinii funcἪionale faἪŁ de cariera didacticŁ. 

Etapa 4. Sesiune de formare 3. Dezvoltarea abilitŁѿilor de comunicare eficientŁ cu elemente 

discursive didactice. Scopul acestei sesiunii presupune dezvoltarea la elevi a abilitŁἪilor de comunicare 
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eficientŁ cu elemente discursive didactice. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii:  definirea 

conceptului de comunicare; simularea tipurilor de ascultare; realizarea dialogului; simularea unei 

prezentŁri utiliz©nd comunicarea nonverbalŁ. 

Etapa 5. Implicarea elevilor ´n sistemul de activitŁѿi orientate spre cariera didacticŁ. În cadrul 

acestei etape, elevii organizeazŁ activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ pe care le selecteazŁ individual 

Ἠi benevol. 

Etapa 6. Monitorizarea procesului de implicare a elevilor ´n activitŁѿi. Etapa 6 nu presupune o 

etapŁ separatŁ de celelalte, ci mai degrabŁ se realizeazŁ odatŁ cu implicarea elevilor ´n activitŁἪile 

specifice carierei didactice. Aplicarea chestionarelor postexperiment. 

Etapa 7. Sesiunea de totalizare a Programului. Evidenѿierea experienѿelor pozitive, dar ѽi            a 

limitelor. Scopul sesiunii de totalizare presupune evidenἪierea experienἪelor pozitive, dar Ἠi a limitelor 

din cadrul programului. Obiectivele/elementele de competenἪŁ ale sesiunii: prezentarea activitŁἪilor care 

au fost organizate ´n cadrul programului formativ; relevarea avantajelor Ἠi dezavantajelor implementŁrii 

acestui program la nivel de instituἪie ἨcolarŁ; întocmirea concluziilor Ἠi a recomandŁrilor. 

În Anexa 13 am descris detaliat programul de ghidarea a elevilor în cariera didacticŁ pe care l-au 

implementat cadrele didactice sub coordonarea noastrŁ. 

 

2.3. Concluzii la capitolul 2 

1. Conceptualizarea ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ se axeazŁ pe cele trei fundamente 

abordate în cadrul cercetŁrii, Ἠi anume din perspectiva dimensiunii psihologice, sociale Ἠi pedagogice, 

care genereazŁ un sistem de principii ale ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ. 

2. În ceea ce priveἨte profilul elevului orientat spre cariera didacticŁ am încercat sŁ conturŁm                                 un 

portret care include caracteristici globale, generale, dar totodatŁ Ἠi cele mai importante, printre  care se 

enumerŁ unele caracteristici ale tipului social de personalitate, manifestarea unui nivel înalt al empatiei, 

un echilibru emoἪional, plŁcerea de a lucra cu copiii, caracteristici de ordin intelectual Ἠi 

comportamental. Un elev orientat spre o carierŁ didacticŁ nu trebuie sŁ posede ´n totalmente 

caracteristici ale portretului cadrului didactic, ci sŁ posede anume acele caracteristici care sunt cele  mai 

importante, specifice acestei profesii. 

3. În viziunea noastrŁ, ghidarea elevilor în cariera didacticŁ presupune un proces etapizat  

care trebuie iniἪiat de la treapta ἨcolarŁ cu implicarea nemijlocitŁ a cadrelor didactice Ἠcolare. Modelul 

pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ reprezintŁ o schemŁ cu componente interactive  care 

demonstreazŁ complexitatea procesului de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. Aplicarea în practicŁ 

a modelului pedagogic presupune nemijlocit asigurarea anumitor condiἪii de implementare a acestuia, pe 

de o parte, formarea cadrelor didactice în acest sens, iar pe de altŁ parte, asigurarea unui context, climat 
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psihologic favorabil, armonios, în vederea organizŁrii activitŁἪilor de ghidare în  cariera didacticŁ. 

4. Cadrul conceptual Ἠi metodologic al ghidŁrii elevilor în cariera didacticŁ vine sŁ 

reactualizeze concepἪia ghidŁrii elevilor ´n carierŁ, cu completarea unor elemente specifice ghidŁrii ´n 

cariera didacticŁ. 
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3. DEMERS EXPERIMENTAL PRIVIND GHIDAREA  

ELEVILOR ÎN CARIERA  DIDACTICŀ 

 

3.1. Designul experimentului pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ 

Experimentul pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ face parte din strategia generalŁ 

a cercetŁrii Ἠi presupune trei etape: etapa de constatare (diagnosticare), etapa de formare Ἠi etapa de 

evaluare (control). Scopul cercetŁrii experimentale rezidŁ în validarea Modelului pedagogic de ghidare 

a elevilor ´n cariera didacticŁ ´n vederea formŁrii finalitŁἪilor acestuia. Pentru a putea realiza 

experimentul pedagogic, ne-am propus sŁ identificŁm opinia cadrelor didactice, precum Ἠi a elevilor 

despre ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ (Anexa 1, Anexa 2). Acest lucru  ne-a permis identificarea 

cadrelor didactice disponibile de a se implica ulterior în cadrul experimentului pedagogic de formare. 

Pentru aceastŁ preetapŁ a etapei de constatare am stabilit urmŁtoarele variabile: 

Pentru cadrele didactice: 

1. Variabila 1. Opinia privind imaginea cadrului didactic în societate: identificarea profilului 

profesorului, ´n concepἪia cadrelor didactice. 

2. Variabila 2. Satisfacѿia profesionalŁ: aceastŁ variabilŁ ne-a permis identificarea gradului                de 

satisfacἪie al cadrelor didactice, deoarece aceasta determinŁ disponibilitatea lor de a motiva elevii sŁ se 

implice ´n activitŁἪile experimentului. 

3. Variabila 3. Motivele care au stat la baza alegerii profesiei: depistarea acelor factori care                                   pot 

determina alegerea unei cariere didactice. 

4. Variabila 4. Implicarea ´n activitŁѿi de ghidare a elevilor ´n carierŁ didacticŁ: ne-a permis 

sŁ determinŁm disponibilitatea acestora de a se implica ´n activitŁἪile de ghidare ´n cariera didacticŁ. 

Identificarea opiniei cadrelor didactice privind profilul elevului potrivit pentru a fi ghidat în                                

cariera didacticŁ, mŁsurile din partea statului/Ἠcolii pentru ca aceastŁ profesie sŁ devinŁ una atractivŁ 

pentru elevi, precum Ἠi factorii care îi pot menἪine sŁ profeseze în domeniul didactic presupun  niἨte 

indicatori de bazŁ ce Ἢin de ghidarea elevilor în cariera didacticŁ. 

Pentru elevii liceeni am stabilit urmŁtoarele variabile: 

1. Variabila 1. Opinia privind imaginea cadrului didactic în societate: distingerea profilului 

profesorului ´n concepѿia elevilor. 

2. Variabila 2. Opinia privind percepѿia celorlalѿi membri ai societŁŞii despre profesia 

didacticŁ. 

3. Variabila 3. Opinia dacŁ ar alege sau nu o carierŁ didacticŁ. 
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4. Variabila 4. Atitudinea faѿŁ de profesia didacticŁ. 

Descrierea eѽantionului. Grupul ἪintŁ al acestei preetape l-au constituit 100 de cadre didactice (49 

de cadre didactice ï IP Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadianiò, 15 cadre didactice ï InstituŞia 

PublicŁ Liceul Teoretic Rom©n-Francez ,,Gheorghe Asachiò, 21 de cadre didactice ï Liceul Teoretic 

,,Lucian Blagaò, 15 cadre didactice ï InstituŞia PublicŁ Liceul Teoretic ĂAlexandru                       Ioan Cuzaò, toate 

instituἪii din municipiul ChiἨinŁu). Dintre cele 100 de cadre didactice implicate                         în experiment, 95 erau 

de genul feminin ĸi 5 de genul masculin, cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 22 Ἠi 69 de ani, care activeazŁ ´n 

sistemul educaŞional ´n cele trei trepte de ´nvŁἪŁm©nt: primar, gimnazial Ἠi liceal, cu vechimea în muncŁ 

cuprinsŁ între 1 an 40 de ani de experienἪŁ în domeniu. 

Din perspectiva de v©rstŁ, menŞionŁm cŁ 4% reprezintŁ cadre didactice cu v©rstŁ de p©nŁ la  24 de 

ani, alte 28% reprezintŁ cadre didactice cu vârsta cuprinsŁ între 25 Ἠi 35 de ani, cadre didactice adulte, 

cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 36 Ἠi 55 de ani ï 43%, ĸi 25% reprezintŁ cadre didactice cu vârsta de peste 55 

de ani. 

Din perspectiva experienѿei pe care o posedŁ cadrele didactice în domeniul educaѿional, 75% 

sunt cadre didactice cu experienἪŁ vastŁ în domeniu, alte 14% dintre acestea au vechime  medie în 

muncŁ, ĸi doar 11% reprezintŁ tineri specialiἨti cu o experienŞŁ de muncŁ între 0 Ἠi 5 ani. Tot în cadrul 

acestei preetape au fost implicaἪi 429 de liceeni cu vârsta cuprinsŁ între 15 ĸi 19 ani, din patru instituἪii 

de ´nvŁἪŁm©nt, Ἠi anume: Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadianiò, InstituŞia PublicŁ Liceul 

Teoretic Român-Francez ,,Gheorghe Asachiò, Liceul Teoretic ,,Lucian Blagaò, Ἠi InstituŞia PublicŁ 

Liceul Teoretic ĂAlexandru Ioan Cuzaò. În Figura de mai jos se poate  observa cŁ din numŁrul total de 

elevi implicaἪi, 56% le-au constituit elevii clasei a X-a, 30% ï elevii clasei a XI-a ĸi 14% ï elevii clasei 

a XII -a. 

 
 

Fig. 3.1. NumŁrul elevilor implicaŞi în experiment 
 

Ċn urma acestei preetape, au fost selectate at©t cadre didactice c©t Ἠi elevi care s-au implicat  în 

urmŁtoarele etape ale experimentului, cadre didactice care sunt parἪial/sau satisfŁcute de profesia pe care 

o profeseazŁ Ἠi acele care au menἪionat cŁ sunt disponibile sŁ se implice în activitatea de ghidare a 

14% 

Clasa a X-a (239 de elevi) 

Clasa a XI-a (127 de elevi) 

Clasa a XII -a (63 de elevi) 
30% 56% 
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elevilor în cariera didacticŁ. De asemenea, au fost selectaἪi Ἠi elevi cu diferit tip de personalitate din 

perspectiva intereselor vocaἪionale, care ar alege, sau posibil ar alege o specialitate ´n domeniul 

ἧtiinἪelor EducaἪiei, Ἠi care considerŁ cŁ membrii societŁἪii au o percepἪie constructivŁ faἪŁ de cadrele 

didactice. În cadrul etapei de constatare al experimentului pedagogic, au fost stabilite douŁ variabile: 

atitudinea faἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi abilitatea de comunicare a elevilor. Pentru elevi au fost aplicate 

douŁ chestionare: Chestionarul de identificare a atitudinii elevilor faѿŁ de cariera didacticŁ Ἠi 

Chestionarul de evaluare a abilitŁѿilor de comunicare. 

Ċn baza chestionarului de identificare a atitudinii elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ, adaptat dupŁ 

M. Ustuner [116], E. Tezci [115], A.R. Terzi [116] (varianta originalŁ a chestionarului conἪine 34 de 

afirmaἪii) am elaborat un chestionar care este alcŁtuit din 25 de afirmaἪii despre profesia  didacticŁ (Anexa 

4). În întocmirea chestionarului am Şinut cont de urmŁtoarele aspecte: 

1. identificarea unei necesitŁŞi ï din lipsa unor asemenea instrumente de mŁsurare ĸi 

necesitatea realŁ pentru întocmirea chestionarului. 

2. definirea obiectivelor ĸi a indicatorilor chestionarului ï am stabilit grupul ŞintŁ, deci cui  i 

se adreseazŁ ĸi de ce a fost ales anume acest chestionar. 

3. selectarea unui grup de experŞi în domeniul dat ï a permis realizarea unei prime variante  a 

chestionarului. 

4. scrierea ĸi alcŁtuirea itemilor ï scrierea propriu-zisŁ a ́ ntrebŁrilor. 

5. faza de teren ï aplicarea chestionarului la subiecŞi reali dintr-un anumit grup ŞintŁ; analiza 

itemilor. 

6. revizuirea itemilor ï analiza ĸi structurarea itemilor, eliminarea celor incorecἪi (reformularea 

unor itemi). 

7. întocmirea variantei finale a chestionarului ï se mai verificŁ ´ncŁ odatŁ itemii. 

8. constituirea normelor de interpretare ï verificarea fidelitŁŞii ĸi a validitŁŞii chestionarului. 

Chestionarul ,,Atitudinea elevilor faἪŁ de cariera didacticŁò a fost elaborat prin metoda experἪilor la care 

au participat Vl. GuἪu, dr. hab., prof. univ; A. Tarnovschi, dr., conf. univ.; L. Darii, dr., conf. univ. ï 

din cadrul UniversitŁǚii de Stat din Moldova, Ἠi un reprezentant din partea mediului Ἠcolar ï Tatiana 

Nagnibeda-Tverdohleb, dr., grad didactic managerial superior, directorul InstituἪiei Publice Liceul 

Teoretic ĂAlexandru Ioan Cuzaò din municipiul ChiǓinŁu. Ċn general, se  considerŁ cŁ atitudinea se 

reflectŁ prin comportament, dar totuἨi existŁ anumiἪi factori care pot perturba acest lucru, Ἠi anume: 

a) influenŞa situaŞiei imediate care presupune numeroĸi stimuli ce acŞioneazŁ direct asupra 

comportamentului; 

b) acŞiunea mai multor atitudini complementare sau contradictorii asupra comportamentului; 
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c) decalajul între momentul în care studiem atitudinile unui subiect sau unui grup ĸi momentul 

în care este observat comportamentul real [33]. 

Bazându-ne pe acest suport teoretic, ne-am propus evaluarea nu a aspectului de comportament 

direct al elevilor, DacŁ aleg sau nu o carierŁ didacticŁ?, ci intenἪia (opἪiunea) acestora faἪŁ  de alegerea 

acestei profesiuni (DacŁ aѽ opta sŁ aleg o carierŁ didacticŁ?). 

Astfel, am stabilit 5 indicatori ai atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ, Ἠi anume: 

V Indicator I. Compatibilitatea cu profesia didacticŁ ï rŁspunz©nd la itemii de la 1 la 7, am 

identificat potrivirea personalitŁἪii elevilor cu cea de cadru didactic Ἠi dacŁ aceἨtia au un talent  special 

pentru aceastŁ profesie. 

V Indicator II. Atitudinea faἪŁ de predare ï rŁspunz©nd la itemii de la 8 la 10, am identificat 

atitudinea directŁ pe care o manifestŁ elevii faἪŁ de predare. 

V Indicator III. Atitudinea faἪŁ de prestigiul profesiei ï rŁspunz©nd la itemii de la 11 la 15, 

am indentificat atitudinea faἪŁ de prestigiul profesiei didactice în societate. 

V Indicator IV. Atitudinea faἪŁ de condiἪiile de muncŁ ale profesiei didactice ï rŁspunz©nd 

la itemii de la 16 la 21, am identificat atitudinea faἪŁ de condiἪiile de muncŁ ale acestei profesii. 

V Indicator V. AtracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ ï rŁspunz©nd la itemii de la 22 la 25, am 

identificat intenἪia elevilor de a alege o carierŁ didacticŁ, atracἪia faἪŁ de profesori, dar Ἠi faἪŁ de aceastŁ 

profesie. 

Elevii au bifat afirmaἪia care corespunde cu opinia lor, acordând 5 puncte pentru Acord total,  4 

puncte pentru Acord, 3 puncte pentru IndiferenἪŁ, 2 puncte pentru Dezacord Ἠi 1 punct pentru Dezacord 

total (Scala Linkert). Ċn urma sumŁrii punctajului obἪinut la fiecare afirmaἪie a chestionarului din cele 

25, fiecare elev a obἪinut un punctaj general care Ἠi reprezintŁ tipul atitudinii pe care ´l are elevul faἪŁ 

de cariera didacticŁ. 

Pentru a valida itemii chestionarului dat am aplicat testul alpha de validitate a itemilor. Validarea 

de conἪinut a acestui chestionar s-a realizat pe un eἨantion de 10 elevi ai clasei a XI-a din cadrul liceului 

unde s-a desfŁἨurat experimentul pedagogic. Ċn urma aplicŁrii testului, s-a obἪinut un coeficient de 

consistenἪŁ internŁ Alpha Cronbach de 0,725. 

Pentru indicatorii chestionarului am obŞinut un coeficient de consistenἪŁ internŁ Alpha Cronbach, 

precum: indicatorul 1 compatibilitatea cu profesia didacticŁ ï 0,726; indicatorul 2 atitudinea faἪŁ de 

predare ï 0,688; indicatorul 3 atitudinea faἪŁ de prestigiul profesiei ï 0,681; indicatorul 4 atitudinea faἪŁ 

de condiἪiile de muncŁ ï 0,693; indicatorul 5 atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ ï 0,646 (Anexa 5). 

CoeficienἪii obἪinuἪi în urma analizei ne permit sŁ concluzionŁm cŁ chestionarul   faἪŁ de profesia 

didacticŁ, poate fi  aplicat Ἠi pe un eἨantion mai mare. Validitatea de conŞinut a chestionarului a fost 

evaluatŁ Ἠi prin             proba experŞilor, care a condus la reducerea numŁrului de itemi de la la 34 la 25, 
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reformularea uἨoarŁ a acestora, dar cu pŁstrarea aceluiaἨi sens ca Ἠi a itemilor originali. Chestionarul 

conἪine itemi formulaἪi clar Ἠi nu au creat elevilor confuzii, atunci c©nd a fost aplicat. Privitor la 

chestionarul despre identificarea abilitŁἪilor de comunicare, atragem atenἪia asupra faptului cŁ varianta 

originalŁ a acestuia am identificat-o on-line Ἠi aparἪine unui autor anonim. În baza acestui chestionar am 

elaborat 15 ´ntrebŁri ce ´nglobeazŁ 4 aspecte ale abilitŁἪilor de comunicare (Anexa 6). 

Exact acelaἨi procedeu a fost implementat Ἠi pentru validarea itemilor acestui instrument ï 

chestionarul de evaluare a nivelului abilitŁἪilor de comunicare la elevi, la care a participat acelaἨi grup 

de experἪi. Astfel, elevii supuἨi testŁrii pentru validarea instrumentului, trebuiau sŁ bifeze cu                      1 punct 

pentru nesatisfŁcŁtor, 2 puncte pentru suficient, 3 puncte pentru bine, 4 puncte pentru foarte bine, Ἠi 5 

puncte pentru excelent. Sumarea scorului obἪinut pentru fiecare afirmaἪie reprezintŁ punctajul general 

care se înscrie în unul din cele trei nivele ale abilitŁἪilor de comunicare. 

AἨadar, chestionarul vizeazŁ urmŁtoarele aspecte: 

V Aspectul cognitiv ï itemii de la 1 la 3; 

V Aspectul verbal comunicativ ï itemii de la 4 la 7; 

V Aspectul emoἪional ï itemii de la 8 la 10; 

V Aspectul interactiv ï itemii de la 11 la 15. 

Ultima ´ntrebare, adicŁ a 16-a, a fost inclusŁ ´n chestionar pentru a verifica dacŁ elevii au rŁspuns 

sincer la ´ntrebŁrile chestionarului Ἠi dacŁ nu au bifat aleatoriu. 

Validarea de conἪinut a acestui chestionar s-a realizat pe acelaἨi eἨantion de 10 elevi (elevi ai 

clasei a XI-a din cadrul liceului unde s-a desfŁἨurat experimentul psihopedagogic) Ἠi s-a obἪinut        un 

coeficient de consistenἪŁ internŁ Alpha Cronbach de 0,899. Pentru indicatorii chestionarului am  obŞinut 

un coeficient de cosistenἪŁ internŁ Alpha Cronbach: pentru indicatorul 1, aspectul cognitiv ï 0,834; 

pentru indicatorul 2, aspectul verbal ï 0,888; pentru indicatorul 3, aspectul emoἪional ï 0,891; pentru 

indicatorul 4, aspectul interactiv ï 0,867 (Anexa 7). CoeficienἪii obἪinuἪi ´n urma analizei ne permit sŁ 

concluzionŁm cŁ chestionarul dat este un instrument valid de mŁsurare a abilitŁἪilor de comunicare a 

elevilor Ἠi cŁ poate fi aplicat Ἠi pe un eἨantion mai mare. 

Validitatea de conŞinut a chestionarului a fost evaluatŁ Ἠi prin proba experŞilor, care a condus                                  la 

reformularea nesemnificativŁ a unor itemi care vin ´n corespundere cu scopul Ἠi obiectivele 

experimentului pedagogic. În cadrul etapei a doua a experimentului pedagogic, etapa de formare în baza 

unui program formativ, au fost formate cadrele didactice pentru a ghida elevii în cariera didacticŁ la 

toate etapele, dar Ἠi pentru a implica elevii în programul de ghidare în cariera didacticŁ. 

Pentru a stabili eficienἪa programului de formare, la a treia etapŁ, evaluarea postexperimentalŁ, 

elevilor le-au fost aplicate aceleaἨi instrumente ca Ἠi la etapa de constatare. 

Perioada desfŁἨurŁrii etapei de preconstatare: februarie ï martie 2019. 
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Perioada desfŁἨurŁrii etapei de constatare propriu-zisŁ: septembrie ï octombrie 2019. 

Perioada desfŁἨurŁrii etapei de formare: noiembrie-decembrie 2019 Ἠi continuarea ï din 

octombrie 2020 ï aprilie 2021. 

Perioada desfŁἨurŁrii etapei de evaluare: aprilie, mai ï septembrie 2021. 

Experimentul pedagogic a fost organizat pe alocuri, secvenἪial, Ἢin©ndu-se cont Ἠi de situaἪia 

pandemicŁ la nivel naἪional, de felul cum s-a organizat procesul de ́ nvŁἪŁm©nt din respectivele instituἪii 

de ´nvŁἪŁm©nt, cu respectarea normelor igienice privind rŁsp©ndirea infecἪiei cu COVID-19. 

 

3.2. ConstatŁri iniἪiale cu referire la implicaἪia cadrelor didactice în ghidarea elevilor în 

cariera didacticŁ 

Opinia faἪŁ de profesia didacticŁ ca parte componentŁ a atitudinilor care, ´mpreunŁ cu cunoἨtinἪe 

Ἠi abilitŁἪi, face posibilŁ realizarea cu succes a sarcinilor în contexte profesionale Ἠi sociale. În acest sens, 

disponibiltatea cadrelor didactice de a ghida elevii în cariera didacticŁ este determinatŁ ´ntr-o oarecare 

mŁsurŁ de satisfacἪia, percepŞia Ἠi atitudinea funcἪionalŁ faἪŁ de propria profesie. PercepἪia obiectivŁ 

privind activitatea didacticŁ contribuie la formarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de profesia pedagogicŁ. 

Instrumente. Pentru a atinge unul dintre obiectivele experimentului pedagogic am realizat un 

sondaj de opinie aplicat cadrelor didactice. Itemii acestui chestionar se regŁsesc ĸi ´n alte cercetŁri 

experimentale realizate anterior de cŁtre unii cercetŁtori ca O. Dandara, O. Voicu Ἠi L. Ciolan (Anexa 

1). În structura chestionarului se conŞin itemi cu variante de rŁspuns la alegere ĸi itemi la care subiecŞii 

trebuie trebuie sŁ rŁspundŁ exprimându-Ἠi opinia. 

Astfel, prin aplicarea acestui instrument pedagogic ne-am propus urmŁtoarele obiective: 

1. identificarea opiniei cadrelor didactice referitor la imaginea profesorului în societate la 

etapa actualŁ; 

2. identificarea opiniei cadrelor didactice despre abilitŁἪile pe care trebuie sŁ le posede un                      

elev pentru a fi ghidat în cariera didacticŁ; 

3. identificarea opiniei cadrelor didactice despre mŁsurile/intervenἪiile din partea 

statului/ĸcolii pentru ca elevii sŁ aleagŁ profesia de cadru didactic; 

4. chestionarea cadrelor didactice referitor la depistarea la unii elevi a abilitŁŞilor/-

predispoziŞiilor/aptitudinilor pentru profesia didacticŁ; 

5. identificarea motivelor care au determinat cadrele didactice sŁ aleagŁ profesia de 

pedagog; 

6. stabilirea nivelului de satisfacŞie al cadrelor didactice privind exercitarea profesiei didactice; 

7. identificarea factorilor care motiveazŁ cadrele didactice sŁ profeseze în continuare cariera 

didacticŁ; 
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În urma analizei chestionarelor completate de cadrele didactice privitor la imaginea profe- 

sorului în societate la etapa actualŁ, consemnŁm rezultatele chestionŁrii în figura de mai jos: 

 

PersoanŁ instruitŁ/inteligentŁ ĸi dedicatŁ profesiei  

 

PersoanŁ instruitŁ/inteligentŁ, model pentru 

societate, persoanŁ dedicatŁ profesiei, persoanŁ 

 

O singurŁ variantŁ de rŁspuns 

16% 
 

15% 
 

 
69% 

Fig. 3.2. Opinia cadrelor didactice privitor  la imaginea profesorului în societate 
 

Analiz©nd Fig. 3.2 putem constata cŁ 16% din cadrele didactice susŞin cŁ la etapa actualŁ 

profesorul reprezintŁ o persoanŁ instruitŁ/inteligentŁ, care este dedicatŁ profesiei, 15% au ales mai                       multe 

variante de rŁspuns, combinând variantele a), b), c), d), (adicŁ, persoanŁ instruitŁ/inteligentŁ, model 

pentru societate, persoanŁ dedicatŁ profesiei, persoanŁ cu influenἪŁ asupra copiilor Ἠi familiei). Celelalte 

69% dintre cadrele didactice au ales o singurŁ variantŁ de rŁspuns, Ἠi anume: 15% ï a) persoanŁ 

instruitŁ/inteligentŁ, 7% ï b) model pentru societate, 20% ï c) persoanŁ dedicatŁ profesiei, 27% ï d) 

persoanŁ cu influenἪŁ asupra copiilor Ἠi a familiei. 

Referitor la abilitŁἪile pe care trebuie sŁ le posede un elev pentru a ´mbrŁŞiĸa o profesie pedagogicŁ, 

32% din cadrele didactice considerŁ cŁ personalitatea acestui elev trebuie sŁ fie una complexŁ, care ar 

cuprinde vocaŞie, har, chemare cŁtre profesia didacticŁ, dragoste pentru copii, capacitŁŞi de lider, bun 

organizator, abilitŁŞi de predare a materiei pe ´nŞelesul copiilor/elevilor, abilitŁŞi de comunicare, 

toleranŞŁ, corectitudine; 23% susŞin cŁ acest elev trebuie sŁ aibŁ vocaŞie, har, chemare cŁtre profesia 

didacticŁ; 12% susἪin cŁ sunt necesare abilitŁŞi de predare a materiei pe ´nŞelesul copiilor/elevilor ĸi 

abilitŁŞi de comunicare, toleranŞŁ, corectitudine. Alte 11% din numŁrul total de cadre didactice implicate 

´n experiment considerŁ cŁ elevul trebuie sŁ posede doar abilitŁŞi de comunicare, toleranŞŁ, corectitudine, 

iar 8% ï abilitŁŞi de predare a materiei pe ́ nŞelesul copiilor/elevilor. Cel mai mic procentaj (câte 7% dintre 

subiecŞi) au ales cŁ elevul trebuie sŁ posede capacitŁŞi de lider de bun organizator ĸi, la fel, 7% au ales 

combinaŞia variantelor c), d), e) (capacitŁŞi de lider, bun organizator, abilitŁŞi de predare a materiei pe 

´nŞelesul copiilor/elevilor, abilitŁŞi de comunicare, toleranŞŁ, corectitudine). RŁspunsurile cadrelor 

didactice sunt prezentate în figura                     de mai jos. 
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Fig. 3.3. Opinia cadrelor didactice despre calitŁἪile pe care trebuie 

sŁ le posede un elev pentru a alege profesia pedagogicŁ 
 

Am grupat în câteva categorii acἪiunile pe care trebuie sŁ le ´ntreprindŁ statul pentru ca elevii                   sŁ 

aleagŁ profesia pedagogicŁ sau, cel puŞin, sŁ fie una atractivŁ, sistematizând Ἠi generalizând cele  propuse 

de cadrele didactice: acἪiuni de ordin financiar, acἪiuni la nivelul procesului didactic, acἪiuni privind 

aprecierea/promovarea imaginii profesorului Ἠi acἪiuni de ordin social. Acestea sunt  prezentate în figura 

de mai jos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 3.4. Opinia cadrelor didactice privitor la acἪiunile ce trebuie ´ntreprinse                din partea 

statului/ĸcolii pentru ca elevii sŁ aleagŁ profesia didacticŁ 

7% 

7% 

8% 
32% 

11% 

12% 
23% 

32 - a, b, c, d, e 23 - a 12 - d, e 11 - e 8- d 7-c 7 - c,d,e 

AcἪiuni de ordin  financiar  

Å Motivarea ĸi susŞinerea financiarŁ a 

tinerilor specialiĸti 

Å Salariu pe mŁsura eforturilor, 

atractiv, corespunzŁtor Ἠi motivant 

AcἪiuni privind  aprecierea/ 

promovarea imaginii  profesorului 

Å Aprecierea profesorului din partea 

statului 

Å Profesorul perceput ca model 

Å Emisiuni TV despre profesori 

Å Promovarea prestigiului profesiei de 

profesor 

Å ActivitŁŞi de ridicare a prestigiului 

cadrului didactic 

 

AcἪiuni la nivelul procesului  didactic 

Å Asigurarea condiŞiilor decente 

Å Schimbul de experienŞŁ în alte ŞŁri 

Å Ghidare în cariera 

Å Introducerea programului de studiu 

dual, combinarea teoriei cu practica 

Å Reducerea documentaŞiei ĸcolarŁ 

Å Dotarea instituŞiei cu cele necesare 

Å Reducerea numŁrului de elevi în clasŁ 

Å Dozarea pertinentŁ a volumului de lucru 

 

AcἪiuni de ordin social 

Å Asigurarea cu spaŞiu locativ 

Å Privelegii/facilitŁŞi sociale 
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Realizând o analizŁ a celor menἪionate de cadrele didactice, putem spune cŁ 6% dintre intervievaἪi 

sunt de pŁrere cŁ aprecierea din partea statului Ἠi un salariu atractiv corespunzŁtor, de rând                cu promovarea 

profesiei, pot face ca profesia pedagogicŁ sŁ fie una mai atractivŁ pentru elevii din ´nvŁŞŁm©ntul general. 

Organizarea unor activitŁἪi privind promovarea Ἠi ridicarea prestigiului de profesor este o mŁsurŁ 

susἪinutŁ de alte 6%. TotuἨi, unele cadre didactice (3%) au propus Ἠi organizarea unor activitŁἪi care ar 

avea impact asupra percepἪiei societŁἪii faἪŁ de imaginea profesorului  în societate, având ca finalitate 

perceperea acestuia ca personalitate model. 

Alte 14% susŞin cŁ asigurarea cu spaŞiu locativ Ἠi acordarea unor privilegii Ἠi facilitŁŞi sociale  ar 

determina alegerea de cŁtre elevi a acestei profesii. 

O altŁ clasificare a acἪiunilor propuse de cadrele didactice o reprezintŁ acἪiunile la nivelul 

procesului didactic. Astfel, 22% dintre cadrele didactice au menἪionat asigurarea unor condiἪii de cente 

de lucru. Pe l©ngŁ acestea, asigurarea unui schimb de experienἪŁ cu alte ἪŁri mult mai dezvoltate la 

capitolul asigurarea cu cadre didactice Ἠi schimbul de bune practici ´n domeniul educaἪional sunt alte 

c©teva mŁsuri propuse de profesori. O altŁ acἪiune din aceeaἨi categorie, la care s- au referit 10% dintre 

cadrele didactice, este dotarea instituἪiei cu cele necesare, fapt ce denotŁ cŁ acestea nu dispun în totalitate 

de cele necesare la capitolul infrastructurŁ instituἪionalŁ. 

La fel, la nivelul procesului de ´nvŁἪŁm©nt alte 7% au propus dozarea volumului de lucru, 

reducerea documentaŞie ĸcolare, Ἠi a numŁrului de elevi ´n clasŁ. Alte 6% dintre cadrele didactice  au 

susἪinut cŁ ghidarea în cariera didacticŁ Ἠi introducerea unui program de studiu dual, combinarea  teoriei 

cu practica ar putea reprezenta una dintre soluἪii pentru sporirea atractivitŁἪii profesiei didactice. Cea 

mai mare parte dintre cadrele didactice, Ἠi anume ï 26%, au propus acἪiuni de ordin financiar, cum ar fi 

asigurarea unui salariu atractiv, corespunzŁtor eforturilor depuse ĸi motivant, precum Ἠi motivarea ĸi 

susŞinerea financiarŁ a tinerilor specialiĸti. Astfel, constatŁrile Ἠi argumentele expuse de profesorii 

participanἪi la sondaj referitor la aceste acἪiuni ne fac sŁ conchidem cŁ ele, de fapt, derivŁ din problemele 

cu care se confruntŁ cadrele didactice zi de zi. Elevii, fiind subiecἪii asupra cŁrora se rŁsfr©ng aceste 

probleme, evident, nu vor mai alege profesia didacticŁ. 

O altŁ dimensiune, pe care ne-am propus s-o analizŁm ´n cadrul acestei etape, a fost sŁ stabilim 

dacŁ profesorii chestionaἪi au ´ncercat sŁ depisteze la elevi abilitŁŞi/predispoziŞii/aptitudini pentru 

profesia didacticŁ. OpἪiunea de rŁspuns pentru acest item a fost sŁ indice dacŁ au ´ncercat sŁ ghideze 

elevi ´n cariera didacticŁ din propria iniἪiavŁ Ἠi care a fost forma de organizare, iar ´n cazul în care nu 

au realizat asemenea activitate, dacŁ Ἠi-ar dori sŁ-l realizeze în viitor. 

AἨadar, din numŁrul total de cadre didactice, 83% au afirmat cŁ au ghidat elevi ´n cariera didacticŁ, 

dintre care 60% nu au indicat nicio formŁ sau tip concret de activitate, celelalte 23% au                  indicat cŁ au 

realizat acest lucru verbal, prin intermediul anumitor sfaturi, poveἪe, ´ndrumŁri. Alte 17% au relatat cŁ 
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au nu ghidat elevi cŁtre aceastŁ profesie, dar Ἠi-ar dori sŁ se implice ´n activitŁἪi de acest gen. Rezultatele 

sunt prezentate în figura de mai jos. 

 
 

Fig. 3.5. Gradul de implicarea a cadrelor didactice în ghidarea elevilor în cariera didacticŁ 

 

Persoanele sunt determinate sŁ aleagŁ una sau altŁ profesie în funcἪie de anumiἪi factori. 

O altŁ dimensiune pe care ne-am propus s-o estimŁm a fost cu referinἪŁ la factorii care au 

determinat cadrele didactice sŁ aleagŁ meseria de profesor/cariera didacticŁ. Din rŁspunsurile cadrelor 

didactice la acest item, 20% conἪin menἪiunea cŁ dragostea faἪŁ de copii Ἠi visul din copilŁrie i-au 

determinat sŁ devinŁ profesori. Pentru 15% dintre cadrele didactice implicate în experiment, factorul 

determinant ´n alegerea carierei didactice a servit modelul ´nvŁἪŁtoarei de la clasele primare. Alte 14% 

au menἪionat cŁ fac parte din familii de profesori Ἠi devenise deja o tradiἪie de a pŁἨi pe urmele tatŁlui 

sau a mamei. Alte 12% au fost impulsionaἪi sŁ aleagŁ aceastŁ carierŁ de faptul cŁ au o atitudine 

deosebitŁ, de admiraἪie faἪŁ de aceastŁ profesie nobilŁ, 11% au avut plŁcerea de a studia Ἠi de a preda o 

anumitŁ disciplinŁ ἨcolarŁ, 10% au fost ghidaἪi de cŁtre foἨtii lor profesori, de preferinἪa faἪŁ de o 

anumitŁ disciplinŁ Ἠi de rezultatele pe care le-au obἪinut la disciplina respectivŁ, a c©te 9% au fost 

impulsionaἪi de prestigiul profesiei de cadru didactic de pe timpuri Ἠi de modelul profesorului care preda 

o anumitŁ disciplinŁ ἨcolarŁ. 

17
% 

Nu 
 

Da, formŁ 

verbalŁ 
60
% 

23
% Da, nici o 

formŁ 
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Fig. 3.6. Factorii  care au determinat cadrele didactice sŁ aleagŁ profesia didacticŁ 
 

Referitor de satisfacŞia profesionalŁ a cadrelor didactice, din datele sondajului rezultŁ cŁ 49%  dintre 

respondenἪi sunt satisfŁcute de activitatea pe care o ´ndeplinesc, 42% ï parŞial Ἠi 9% nu sunt                  satisfŁcute 

de activitatea lor. 

 
 

Fig. 3.7. SatisfacŞia cadrelor didactice 

Activitatea unei persoane are la bazŁ anumite motive care determinŁ menŞinerea stabilŁ a acesteia 

la locul de muncŁ. Din rŁspunsurile cadrelor didactice chestionate constatŁm cŁ 52% ´mbrŁἪiἨeazŁ 

cariera didacticŁ, deoarece au satisfacŞie profesionalŁ, 18% s-au obiĸnuit sŁ activeze ´n  acest domeniu, 

iar pentru alte 16% aceasta constituie un loc de muncŁ stabil Ἠi 14% activeazŁ ´n calitate de cadre 

didactice, deoarece nu au încercat sŁ-Ἠi gŁseascŁ un alt loc de muncŁ. 
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Fig. 3.8. Factorii care menŞin cadrele didactice ´n sistem [53] 
 

Tot în cadrul etapei de constatare ne-am propus sŁ identificŁm aspecte ale ghidŁrii în cariera 

didacticŁ, din perspectiva elevilor. 

Astfel, ne-am propus aplicarea unui chestionar pentru elevi, care conἪine unii itemi similari  cu cei 

din chestionarul aplicat pentru cadrele didactice (itemi cu variante de rŁspuns la alegere, ĸi                  itemi la care 

subiecŞii trebuie sŁ rŁspundŁ exprimându-Ἠi opinia). Prin aplicarea acestui chestionar     ne-am propus 

urmŁtoarele obiective pentru a identifica (Anexa 2, Anexa 3): 

 opinia elevilor privind imaginea profesorului în societate la etapa actualŁ; 

 opinia elevilor referitor la felul cum sunt percepute cadrele didactice de cŁtre ceilalἪi                         membri 

ai societŁἪii; 

 opinia elevilor despre calitŁἪile pe care trebuie sŁ le ́ ntruneascŁ un elev pentru a fi  ghidat  spre 

cariera didacticŁ; 

 opinia elevilor privind mŁsurile/intervenŞiile din partea statului/ĸcolii pentru ca elevii sŁ  aleagŁ 

profesia de cadru didactic; 

 aspiraἪia elevilor de a alege o profesie în domeniul ķtiinŞelor educaŞiei; 

Rezultatele sondajului de opinie, avându-i ca respondenἪi pe liceeni, au fost grupate în funcἪie de 

clasa în care ´nvŁἪau. 

DacŁ e sŁ ne referim la imaginea profesorului în societate la etapa actualŁ, prezentŁm rezultatele 

din sondaj în Fig. 3.9: 

52% a. SatisfacŞia profesionalŁ 

b. Deprinderea, obiĸnuinŞa ´n 

acest mediu 

18% 
16% 

14% c. Loc de muncŁ stabil 

e. NegŁsirea unui alt post de 

muncŁ 
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 Clasa a X-a Clasa a XI-a Clasa a XII -a 

a. PersoanŁ instruitŁ, inteligentŁ 35% 0% 22% 

b. Model pentru societate 15% 20% 0% 

c. PersoanŁ dedicatŁ profesiei 14% 0% 0% 

d. PersoanŁ cu influenŞŁ asupra 

copiilor ĸi familiei 
12% 18% 24% 

CombinaἪia a, b, c, d 24% 22% 32% 

CombinaἪia a, c 0% 40% 22% 

 
Fig. 3.9. Opinia liceenilor privitor  la imaginea profesorului în societate 

 

Analiz©nd Fig. 3.9, observŁm cŁ opinia cea mai des ´nt©lnitŁ ´n rŁspunsurile elevilor din clasa 

a X-a este cŁ profesorul se percepe drept o persoanŁ instruitŁ, inteligentŁ (35%), pentru elevii  clasei 

a XI-a ï persoanŁ instruitŁ, inteligentŁ care este dedicatŁ profesiei, iar pentru elevii clasei a  XII -a 

ï persoanŁ instruitŁ, inteligentŁ, model pentru societate, care este dedicat profesiei Ἠi cu influenἪŁ 

asupra copiilor Ἠi familiei. MenἪionŁm cŁ cel mai mic scor ´l ´nscrie opinia, at©t pentru elevii clasei 

a X-a (12%), c©t Ἠi pentru elevii claselor a XI-a (18%) cŁ profesorul este o persoanŁ cu influenἪŁ 

asupra copiilor Ἠi a familiei, iar elevii claselor a XII -a (22%) susἪin cŁ profesorul este                   o persoanŁ 

instruitŁ, inteligentŁ dedicatŁ profesiei. O altŁ dimensiune propusŁ spre analizŁ este opinia elevilor 

despre felul cum sunt percepute cadrele didactice de cŁtre alἪi membri ai societŁἪii.  Analizând 

rezultatele reprezentate în Fig. 3.10, menŞionŁm cŁ 20% dintre elevii clasei a X-a, 35% din clasele 
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a XI-a ĸi 35% dintre elevii claselor a XII -a considerŁ cŁ cadrele didactice sunt percepute  distorsionat 

de cŁtre ceilalŞi membri ai societŁŞii. Alte 80% ï clasa a X-a, 65% ï clasa a XI-a ĸi 65% clasa a 

XII -a susŞin cŁ acestea sunt percepute obiectiv de cŁtre ceilalἪi membri ai societŁŞii. 

80%   

 65% 65% 

  
35% 

 
35% 

20%   

 

Clasa a X-a 

 
 

Clasa a XI -a 

 

 
Clasa a XII -a 

 Clasa a X-a Clasa a XI-a Clasa a XII-a 

a. Apreciate eronat 20% 35% 35% 

b. Apreciate obiectiv 80% 65% 65% 
    

Fig. 3.10. Opinia liceenilor despre felul cum sunt percepute cadrele didactice  

de cŁtre ceilalŞi membri ai societŁŞii 

 

Pentru ca un elev sŁ ´mbrŁἪiἨeze profesia didacticŁ, cei mai mulἪi dintre elevii clasei a X-a (38%) 

Ἠi a XI-a (41%) considerŁ cŁ acesta trebuie sŁ posede vocaἪie, har, chemare cŁtre profesia didacticŁ, 

dragoste pentru copii, capacitŁἪi de lider, bun organizator. În opinia elevilor clasei a XII-a, pŁrerea cea 

mai des ´nt©lnitŁ este ca acest elev sŁ posede sentimentul de dragoste pentru copii.  

Pentru cei mai puἪini dintre elevii clasei a X-a (10%), acest elev care va opta pentru o carierŁ 

didacticŁ trebuie sŁ posede capacitŁἪi de lider Ἠi bun organizator, iar pentru elevii clasei a XI-a (8%) Ἠi 

a XII-a (20%) ï reprezintŁ abilitŁἪile de comunicare, toleranἪa Ἠi corectitudine. 
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Fig. 3.11. Opinia liceenilor despre calitŁἪile pe care trebuie 

sŁ le posede un elev pentru a alege profesia de pedagog 

 

Referitor la acἪiunile din partea statului/Ἠcolii, pentru ca elevii sŁ aleagŁ profesia pedagogicŁ,   

opinia elevilor clasei a X-a o prezentatŁ grafic în Fig. 3.12: 

 

Fig. 3.12 AcἪiuni propuse de elevii clasei a X-a pentru ca elevii sŁ aleagŁ profesia pedagogicŁ 

 

Conform Fig. 3.12, putem menἪiona cŁ 33% dintre elevii claselor a X-a opteazŁ pentru majorarea 

corespunzŁtoare a salariului Ἠi condiἪii mai bune de lucru Ἠi de trai, 15% au ales reducerea Ἠi/sau 

Clasa a X-a Clasa a XI-a Clasa a XII-a

CombinaἪia a, b, c38% 41% 0%

b. Dragoste pentru copii 20% 10% 58%

c. CapacitŁἪi de lider, bun 

organizator
10% 20% 22%

e. AbilitŁἪi de comunicare, 

toleranἪŁ, corectitudine
16% 8% 20%

CombinaἪia a, e16% 0% 0%

CombinaἪia b, e0% 21% 0%
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Majorarea corespunzŁtoare a salariului Ἠi condiἪii mai bune

Reducerea Ἠi digitalizarea documentelor

MotivaŞia cŁtre cariera didacticŁ, trezirea interesului

Cercuri de dezvoltare a abilitŁŞilor cŁtre cariera didacticŁ

Privelegii sociale

SelecŞia liceenilor pentru a preda claselor inferioare

ActivitŁŞi de ridicare/promovare a prestigiului cadrului

didactic

Ghidarea, orientarea cŁtre cariera didacticŁ
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digitalizarea documentelor. Alte 8% susἪin cŁ elevii trebuie motivaἪi sŁ aleagŁ cariera didacticŁ, precum 

Ἠi trezirea interesului faἪŁ de aceastŁ profesie. Dintre elevii claselor a X-a, 5% considerŁ cŁ una dintre 

posibilele acἪiuni care i-ar motiva pe elevi sŁ aleagŁ cariera didacticŁ ar fi ca Ἠcoala sŁ organizeze cercuri 

de dezvoltare a abilitŁἪilor specifice carierei didactice. Alte 10% dintre elevii clasei a X-a susἪin cŁ 

privelegiile sociale pot face atractivŁ pentru elevi aceastŁ profesie, 16% susἪin cŁ antrenarea liceenilor 

în predarea anumitor discipline în clasele mai mici le-ar trezi interesul, 8% susἪin cŁ sunt necesare 

activitŁἪi de ridicare/promovare a prestigiului carierei didactice Ἠi doar 5% susἪin cŁ este nevoie de 

ghidare, orientare cŁtre cariera didacticŁ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 3.13. AcἪiunile propuse de elevii clasei a XI -a pentru ca elevii 

sŁ aleagŁ profesia pedagogicŁ 

Analizând rezultatele din chestionarele completate de elevii clasei a XI-a, prezentŁm grafic în Fig. 

3.13 ponderea acἪiunilor propuse de aceἨtia. 

Analiz©nd Fig. 3.13, putem spune cŁ 30% dintre elevii clasei a XI-a au propus majorarea 

salariului Ἠi asigurarea unor condiἪii mai bune de muncŁ Ἠi de trai, iar 23% au propus organizarea 

´nt©lnirilor cu studenἪii de la universitate. Alte 15% dintre elevi au propus micἨorarea numŁrului de 

elevi ´n clasŁ, iar 20% au propus ghidarea, orientarea cŁtre cariera didacticŁ. Cei mai puἪini dintre elevii 

clasei a XI-a au propus introducerea disiciplinei Pedagogie în Ἠcoli (3%), activitŁἪi de ridicare a 

prestigiului cadrului didactic (7%) Ἠi cunoaἨterea pedagogilor model (2%). Ċn Fig. 3.14   se redŁ 

reprezentarea graficŁ a mŁsurilor propuse de cŁtre elevii clasei a XII-a. 

30% Organizarea întâlnirilor cu studenἪii de la universitate 
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Salariu majorat, atractiv ĸi condiŞii mai bune 
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7% Introducerea disciplinei Pedagogie în ĸcoli 

3% 2% ActivitŁŞi de ridicare a prestigiului cadrului didactic 

Cunoaĸterea pedagogilor model 
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Fig. 3.14. AcἪiunile propuse de elevii clasei a XII -a pentru ca elevii  

sŁ aleagŁ profesia pedagogicŁ 

 

Din numŁrul elevilor clasei a XII-a, 30% au propus ca statul sŁ asigure un salariu motivant, 14% 

au propus organizarea seminariilor cu pŁrinἪii despre avantajele carierei didactice Ἠi organizarea 

training-urilor educaἪionale privind ghidarea elevilor în cariera didacticŁ. 

Promovarea imaginii profesorului reprezintŁ o acἪiune propusŁ de 13% dintre elevii clasei a XII -

a, iar alte 12% susἪin acordarea facilitŁἪilor sociale celor care aleg aceastŁ profesie. Alte 9% susἪin cŁ 

pentru ca elevii sŁ aleagŁ aceastŁ profesie este nevoie de motivare, ghidare cŁtre cariera didacticŁ Ἠi 

informare, de prezentarea profesorilor model. 

O altŁ dimensiune propusŁ spre estimare în cadrul acestui experiment aspiraἪia liceenilor de a alege 

o profesie în domeniul ἧtiinἪelor EducaἪiei. În Fig. 3.15, vedem reprezentate grafic rŁspunsurile elevilor 

celor patru instituἪii Ἠcolare implicate în experiment: 

 
Fig. 3.15. NumŁrul elevilor care ar alege o specializare în ἧtiinἪe ale EducaἪie 
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Astfel, 4% dintre elevii clasei a X-a, 5% dintre elevii clasei a XI-a Ἠi 2% dintre elevii clasei a XII -

a au menἪionat cŁ cu siguranἪŁ ar alege o specializare în domeniul ἧtiinἪe ale EducaἪiei. Alte  26% dintre 

elevii clasei a X-a, 20% dintre elevii clasei a XI-a Ἠi 28% dintre elevii clasei a XII-a au menἪionat cŁ 

posibil ar alege o specializare ´n domeniul ἧtiinἪe ale EducaἪiei. Nu ar alege o specializare în domeniul 

ἧtiinἪe ale EducaἪiei 60% dintre elevii clasei a X-a, 75% dintre elevii clasei a XI-a Ἠi 70% dintre elevii 

clasei a XII-a. Datele statistice ne aratŁ cŁ ´ncep©nd cu 20 Ἠi finalizând cu 30%, din numŁrul elevilor din 

fiecare clasŁ, posibil ar alege o specialitate în domeniul                                       ἧtiinἪe ale EducaἪiei. 

Analiz©nd rezultatele experimentului din perspectiva de gen, din numŁrul total de participanἪi la 

experiment, 176 au fost bŁieŞi Ἠi 253 - fete. 

 

Fig. 3.16. PreferinἪele participanἪilor la experiment pentru o specialitate în domeniul 

ἧtiinἪe ale EducaἪiei din perspectiva de gen 
 

Astfel, ´n Fig. 3.16 vedem cŁ 10% dintre fete Ἠi 4% dintre bŁieἪi ar alege o specialitate ´n domeniul 

ἧtiinἪe ale EducaἪiei. Alte 31% de fete Ἠi 20% de bŁieἪi posibil ar alege, iar altele 59% de fete Ἠi 76% de 

bŁieἪi n-ar face acest lucru. Din acest punct de vedere, putem menἪiona cŁ feminizarea sistemului de 

´nvŁἪŁm©nt este o axiomŁ cunoscutŁ de toatŁ lumea, iar datele experimentului  evidenἪiazŁ ´ncŁ o datŁ cŁ 

preferinἪa profesionalŁ a fetelor pentru cariera didacticŁ este una mai accentuatŁ comparativ cu cea a 

bŁieἪilor. Pentru a depista acei elevi care din punctul de vedere al tipologiei personalitŁŞii ar manifesta 

un anumit interes faŞŁ de profesia didacticŁ, ´n cadrul urmŁtoarei etape a experimentului de constatare 

ne-am propus sŁ descoperim la elevii din clasele a X-a Ἠi a XII-a interesele pe care le au faἪŁ de anumite 

medii de activitate. 

Av©nd la bazŁ ideea cŁ persoanele cautŁ acele medii care sunt ´n concordanἪŁ cu interesele lor Ἠi 

ulterior se ´ncadreazŁ cu at©t mai bine cu c©t aceastŁ corespundere este mai evidentŁ, am aplicat 

inventarul intereselor J.L. Holland (Anexa 8). Autorul promoveazŁ teoria conform cŁreia personalitatea 

este rezultatul interacŞiunii dintre caracteristici ereditare, esenŞiale pentru dezvoltarea intereselor 
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specifice ĸi activitŁŞile la care este expus individul, de aici deriv©nd ĸase tipuri de personalitate: R 

(realist); I (investigativ); A (artistic); S (social); E (´ntreprinzator); C (convenŞional). Elevii trebuiau sŁ 

rŁspundŁ la cele 120 de ́ ntrebŁri care încep cu expresia Ăŝi-ar plŁcea sŁé?ò Ἠi Ἠi-au acordat 2 puncte ï 

dacŁ respectiva  activitate le place, 1 punct ï dacŁ le este indiferentŁ, Ἠi 0 puncte ï dacŁ le displace.  

Elevii, citind ´ntrebarea, singuri concomitent Ἠi-au notat fiecare punctaj ´n spaŞiul indicat ĸi apoi 

Ἠi-au calculat rezultatul final. Cel mai mare punctaj obŞinut indicŁ tipul de personalitate pe care ´l posedŁ 

[85]. Ċn acest mod, am depistat acei elevi care manifestŁ o predispoziἪie din punct de vedere al tipului 

de personalitate faŞŁ de activitŁŞile sociale. Dintre toἪi cei 429 de elevi care au participat la experiment, 

34% posedŁ tipul de personalitate ´ntreprinzŁtor care preferŁ lucrul ´n echipŁ, mai ales cu scopul de a 

conduce, de a ocupa locul de lider. Aceĸti elevi manifestŁ dorinŞa de putere, de statut social, având 

abilitŁŞi de comunicare ĸi ĸtiind cum sŁ se facŁ ´nŞeleĸi, entuziaĸti ĸi ´ncrezŁtori ´n sine. Alte 19% posedŁ 

tipul de personalitate investigativ, elevi cŁrora le place sŁ rezolve sarcini abstracte, sŁ ´nŞeleagŁ ĸi sŁ 

organizeze lumea.  

Aceĸti elevi posedŁ abilitŁŞi matematice, ĸtiinŞifice,          fiind analitici, curioĸi, originali ĸi creativi 

cŁrora le plac regulile ĸi lucrul ´n echipŁ. Sunt originali ĸi creativi. Se ́ ndreaptŁ spre domenii care implicŁ 

cercetare ĸi investigare. 

Alte 17% dintre elevii chestionaἪi posedŁ tipul de personalitate convenѿional Ἠi sunt caracterizaἪi 

ca fiind stabili, atenŞi la detalii, manifestând abilitŁŞi de secretariat, ´nclinaἪii spre matematicŁ, preferŁ 

regulile, le convine sŁ Ἠtie ce se aĸteaptŁ de la ei. ConvenŞionalii preferŁ activitŁŞile care solicitŁ 

manipularea ordonatŁ, sistematizarea datelor, informaŞiilor. Doar 14% dintre elevi posedŁ tipul de 

personalitate social, fiind interesaŞi de activitŁŞi care implicŁ relaŞionarea interpersonalŁ, cŁrora le place 

sŁ li se acorde atenŞie. Socialii au dezvoltate deprinderi de comunicare, sociale, fiind cooperanŞi ĸi 

generoĸi. Ei se angajeazŁ ´n activitŁŞi care presupun informarea, pregŁtirea ĸi dezvoltarea.  

Alte 12% dintre elevi posedŁ tipul de personalitate artistic, au o imaginaŞie dezvoltatŁ,                         sunt creativi, 

atraĸi de activitŁŞi mai puŞin structurate, care le lasŁ posibilitatea de a se exprima. Fiind sensibili, aceĸtia 

preferŁ sŁ lucreze singuri, av©nd nevoie de comunicare individualŁ, ĸi preferŁ relaŞionarea indirectŁ, 

prin exprimarea artisticŁ. Cea mai micŁ valoare obἪinutŁ este de 4% Ἠi cuprinde tipul de personalitate 

realist, aceἨtia fiind caracterizaŞi prin tendinŞa de a se îndrepta spre activitŁŞi care presupun manipularea 

obiectelor, instrumentelor, maĸinilor, manifest©nd ingeniozitate tehnicŁ ĸi spirit practic, preferând sŁ 

construiascŁ ĸi sŁ repare. 

Acestor elevi le plac activitŁŞile ´n aer liber, ´nt©mpin©nd dificultŁŞi ´n a-ĸi exprima sentimentele. 

În figura de mai jos este prezentatŁ distrubuἪia elevilor ´n funcἪie de tipul de personalite pe care ́ l posedŁ. 



100  

 

Fig. 3.17. Tipul  de personalitate al subiecἪilor experimentali 
 

Analiza rezultatelor obἪinute ´n urma aplicŁrii sondajului de opinie at©t la cadrele didactice,  cât Ἠi 

la elevi, din cadrul acestei etape, ne-au determinat sŁ formulŁm urmŁtoarele concluzii: 

ð Referitor la imaginea profesorului ´n societate la etapa actualŁ, cele mai multe cadre di- 

dactice, precum Ἠi o mare parte din elevi au menἪionat cŁ profilul profesorului reprezintŁ o persoanŁ 

instruitŁ/inteligentŁ, care este dedicatŁ profesiei. 

ð Ċn ce priveἨte abilitŁἪile pe care trebuie sŁ le posede un elev pentru a fi ghidat ´n cariera 

didacticŁ, 33% dintre cadrele didactice implicate ´n experiment susἪin cŁ personalitatea elevului care va 

alege cariera didacticŁ trebuie sŁ fie una complexŁ Ἠi sŁ posede calitŁἪi specifice cadrelor didactice. 

ð Pentru ca profesia didacticŁ sŁ fie una atractivŁ pentru elevii din instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt 

general, cele mai multe cadre didactice, dar Ἠi cei mai mulἪi elevi au menἪionat cŁ statul trebuie sŁ 

´ntreprindŁ mŁsuri de ordin financiar, cum ar fi,  asigurarea cadrelor didactice în special a tinerilor 

specialiἨti cu un salariu atractiv, corespunzŁtor pe mŁsura eforturilor. 

ð Din numŁrul total de cadre didactice, deἨi 83% au relatat cŁ au ghidat elevi ´n cariera 

didacticŁ, dar forma verbalŁ pe care au aplicat-o este una simplistŁ, departe de a fi numitŁ proces de 

ghidare ´n cariera didacticŁ bine organizat Ἠi structurat din punct de vedere metodologic, aἨa cum 

prevede în sine aceastŁ activitate. Celelalte 17% dintre cadrele didactice, deἨi nu au ghidat elevi în 

cariera didacticŁ, au indicat cŁ Ἠi-ar dori sŁ facŁ acest lucru. 

ð MotivaἪia care a determinat cadrele didactice sŁ aleagŁ cariera didacticŁ s-a dovedit a fi 

dragostea faἪŁ de copii Ἠi visul din copilŁrie. 

ð Aproape jumŁtate dintre cadrele didactice implicate în experiment sunt satisfŁcute de 

activitatea pe care o îndeplinesc, ceilalἪi fiind parŞial satisfŁcuἪi de activitatea lor. Faptul care-i menἪine  sŁ 

exercite în continuare aceastŁ profesie este satisfacἪia profesionalŁ. 
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ð Ċn mare parte dintre elevi susἪin cŁ profesorii sunt apreciaἪi pozitiv de cŁtre ceilalἪi membri. 

ð Aproape o treime din grupul ἪintŁ, posibil, ar alege o specialitate din domeniul ἧtiinἪelor 

educaἪiei. 

ð Putem spune cŁ ,de fapt, cele 14% dintre elevi, care au tipul de personalitate social, cu 

trŁsŁturi ale personalitŁŞii predispuse spre activitŁἪi sociale, Ἠi anume spre profesia de pedagog, aἨa  cum 

este menἪionat ´n cercetŁrile lui J.L. Holland, reprezintŁ un procentaj destul de bun, ´n condiŞiile ´n care 

profesia didacticŁ reprezintŁ o profesie clasicŁ, iar realitŁŞile scot ´n evidenŞŁ faptul cŁ elevii din 

´nvŁŞŁm©ntul general sunt tentaἪi sŁ urmeze alte profesii/activitŁŞi, cum ar fi vlogging-ul, blogging-ul, 

styling-ul, instagramierŁ, coaching, creator de conἪinut etc. [109]. 

Prin realizarea acestei etape în cadrul experimentului pedagogic de constatare ne-am propus sŁ 

identificŁm anumite dimensiuni care sunt tangenἪiale cu procesul de ghidare ´n cariera didacticŁ Ἠi sŁ 

facem o triere atât a cadrelor didactice, cât Ἠi a elevilor în vederea implicŁrii acestora în etapele 

urmŁtoare ale experimentului pedagogic. 

 

3.3. Experimentul pedagogic privind  ghidarea elevilor în cariera didacticŁ 

Cu scopul valorificŁrii Modelului pedagogic de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ am 

conceput, elaborat Ἠi realizat Programul de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. Acesta este 

fundamentat           în conformitate cu reperele conceptuale Ἠi metodologice Ἠi prevede în sine un program de 

formare a cadrelor didactice ´n vederea ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ Ἠi un program de ghidare a 

elevilor. În cadrul primei etape a experimentului pedagogic formativ au fost formate 15 cadre didactice 

din cadrul InstituἪiei Publice Liceul Teoretic ĂAlexandru Ioan Cuzaò din municipiul ChiĸinŁu, care 

corespundeau criteriilor demersului cercetŁrii Ἠi care au decis benevol sŁ se implice (cadre didactice 

care posedŁ o atitudine funcἪionalŁ Ἠi o percepἪie constructivŁ faἪŁ de profesia didacticŁ Ἠi sunt 

satisfŁcute Ἠi parἪial satisfŁcute de profesia lor (Anexa 9). Ulterior, sub coordonarea noastrŁ, aceste cadre 

didactice s-au implicat ´n ´ndrumarea Ἠi implementarea programului de ghidare a elevilor în cariera 

didacticŁ. Cadrele didactice au participat la cele 5 Sesiuni de formare din cadrul Programului de formare 

a cadrelor didactice privind ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ (Anexa 10, Anexa 11). 

Pentru a atinge scopul experimentului pedagogic, am stabilit douŁ variabile pentru elevi ï 

atitudinea elevilor fŁἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi abilitŁἪile de comunicare ale acestora. 

În cadrul experimentului pedagogic formativ au participat 58 de elevi, dintre care 29 de elevi ai 

clasei a XI-a din cadrul InstituἪiei Publice Liceul Teoretic ĂAlexandru Ioan Cuzaò (Anexa 12), care au 

reprezentat grupul experimental, Ἠi alἪi 29 elevi care au reprezentat grupul de control (Anexa 13), dintre 

care 15 elevi din cadrul Liceului Teoretic ĂLucian Blagaò Ἠi 14 elevi din cadrul IP Liceul Teoretic 

,,Principesa Natalia Dadianiò. 
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Ipoteza experimentului pedagogic: 

ü Nivelul atitudinii elevilor faѿŁ de cariera didacticŁ ѽi nivelul abilitŁѿilor lor de comunicare 

se va ´mbunŁtŁѿi, dacŁ elevii se vor implica în activitŁѿi orientate spre cariera didacticŁ. 

Prima Sesiune la care au participat at©t elevii din grupul experimental, c©t Ἠi cadrele didactice care 

s-au implicat în experiment, a constituit o sesiune de informare privind implicarea elevilor în sistemul 

de activitŁѿi orientate spre cariera didacticŁ. Fiecare elev Ἠi-a ales tipurile de activitŁἪi în care doreἨte 

sŁ se implice Ἠi au fost informaἪi despre orarul lecἪiilor de la clasele inferioare,                           au fŁcut cunoἨtinἪŁ cu 

cadrele didactice Ἠi diriginἪii de la clasele inferioare. Tot ´n cadrul acestei sesiuni, am aplicat cele douŁ 

chestionare pentru a evalua nivelul celor douŁ variabile stabilite ´n cadrul cercetŁrii. 

Sesiunea a doua a constituit o sesiune de formare la care au participat elevii din grupul 

experimental Ἠi s-a intitulat Percepѿia obiectivŁ faѿŁ de imaginea profesionalŁ a cadrului didactic. 

AceastŁ sesiune a avut ca finalitate formarea percepἪiei constructive faἪŁ de profesia de pedagog. 

A treia sesiune de formare a elevilor a avut ca finalitate cultivarea unei atitudini funcѿionale  la 

elevi faѿŁ de profesia didacticŁ. 

În cadrul celei de a patra sesiuni de formare la care a participat grupul experimental am avut  ca 

scop dezvoltarea abilitŁѿii de comunicare eficientŁ cu elemente didactice. 

DupŁ participarea elevilor grupul experimental la cele patru sesiuni din cadrul programului de 

ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ (Anexa 14), la urmŁtoarea etapŁ elevii s-au implicat în sistemul 

de activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ (Anexa 15, Anexa 16). 

DupŁ fiecare activitate organizatŁ Ἠi desfŁἨuratŁ elevii au completat fiἨa de monitorizare. Structura 

acestei fiἨe de monitorizare conἪine: numele prenumele elevului care organizeazŁ activitatea, clasa la 

care a organizat, tipul de activitate, disciplina, data organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii activitŁἪii, ce emoἪii au trŁit 

în timpul activitŁἪii, punctele tari Ἠi punctele slabe ale organizŁrii activitŁἪii,                                nivelul de interes pe care l-

au manifestat în timpul desfŁἨurŁrii, gradul de implicare în desfŁἨurarea  activitŁἪii ï mult, puἪin, absolut 

deloc, ce tip de activitate i-a plŁcut cel mai mult, dacŁ au manifestat  interes faἪŁ de activitatea organizatŁ 

(foarte mult, mult, puἪin, deloc), dacŁ ar dori pe viitor sŁ se mai implice ´n asemenea activitŁἪi Ἠi dacŁ 

sunt sau nu satisfŁcuἪi de implicarea lor ´n activitatea respectivŁ. TotodatŁ, pe fiἨele de monitorizare a 

activitŁἪilor de tipul I au indicat Ἠi scenariul lecἪiilor, pentru a putea vedea metodele pe care le-au aplicat 

elevii implicaἪi ´n experiment c©nd au organizat lecἪiile Ἠi dacŁ au respectat structura lecἪiei organizate 

(Anexa 11). 

Elevii clasei a XII -a A s-au implicat în organizarea Ἠi desfŁἨurarea lecἪiilor cu elevii claselor  a I-a, 

din contul lecἪiilor la disciplinele ĂDezvoltarea personalŁò Ἠi ĂEducaἪia pentru societateò. Elevii din 

clasa a XII-a au organizat lecἪiile de educaἪie fizicŁ cu elevii clasei a I-a chiar atunci când ei aveau 

aceastŁ lecἪie. Ċn cadrul activitŁἪilor din categoria I s-a respectat întru totul orarul lecἪiilor Ἠi nu s-a 
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´ncŁlcat sub nicio formŁ planul-cadru pentru ´nvŁἪŁm©ntul primar, gimnazial Ἠi liceal pentru anul de 

studii 2020-2021. 

¶ Tipul de activitate I.a: 

ï E1 Ἠi E10 au organizat Ἠi desfŁἨurat o lecἪie cu elevii clasei a I-a la disciplina opἪionalŁ 

ĂEducaἪia pentru sŁnŁtateò cu tema ĂĊnvaἪŁ sŁ fii  în siguranἪŁò; 

ï E9 Ἠi E16 au organizat Ἠi desfŁἨurat o lecἪie cu elevii clasei a IV-a la disciplina opἪionalŁ 

ĂEducaἪia pentru sŁnŁtateò cu tema ĂSŁnŁtatea alimentaŞieiò; 

ï E20 Ἠi E27 au organizat Ἠi desfŁἨurat o lecἪie cu elevii clasei a IV-a la disciplina opἪionalŁ 

ĂEducaἪia pentru sŁnŁtateò cu tema ĂUn mediu curat ï o viaŞŁ sŁnŁtoasŁò. 

¶ Tipul de activitate I.b: 

ï E1 Ἠi E29 au organizat Ἠi desfŁἨurat ´mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a I-a A la disciplina 

ĂDezvoltarea PersonalŁò cu tema ,,De ce oamenii muncesc. Munca Ἠi utilitatea ei. Copiii Ἠi meseriileò; 

ï E14 Ἠi E16 au organizat Ἠi desfŁἨurat ´mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a I-a la disciplina 

ĂEducaἪia moral-spiritualŁò cu tema ĂComportamente morale. Îmi pasŁ de mine Ἠi ceilalἪiò; 

ï E14 a organizat Ἠi desfŁἨurat individual o lecἪie cu elevii clasei a I-a la disciplina ĂEducaἪia 

fizicŁò cu tema ĂAruncarea Ἠi prinderea mingii din diferite poziἪii iniἪialeò; 

ï E10 Ἠi E21 au organizat Ἠi desfŁἨurat ´mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a I-a la disciplina 

ĂDezvoltarea PersonalŁò cu tema ĂActivitŁἪile preferate. Hobby-uri. ActivitŁἪi preferate Ἠi calitŁἪi 

necesareò; 

ï E20 Ἠi E22 au organizat Ἠi desfŁἨurat ´mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a I-a la disciplina 

ĂEducaἪia moral-spiritualŁò cu tema ĂĊnvŁἪ sŁ fiu om la ἨcoalŁ, în familie, ´n comunitateò; 

ï E14 Ἠi E28 au organizat Ἠi desfŁἨurat ´mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a I-a la disciplina 

ĂEducaἪia fizicŁò cu tema ĂJocuri de miἨcare, de atenἪie, de reacἪieò; 

ï E14 Ἠi E28 au organizat Ἠi desfŁἨurat ´mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a I-a la disciplina. 

ĂEducaἪia fizicŁò cu tema ĂJocuri de miἨcare Ἠi Ἠtafeteò; 

ï E1 Ἠi E10 au organizat Ἠi desfŁἨurat ́ mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a IV-a la disciplina 

ĂEducaἪia moral-spiritualŁò cu tema ĂĊnvŁἪ sŁ fiu omò; 

ï E9 Ἠi E21 au organizat Ἠi desfŁἨurat ´mpreunŁ o lecἪie cu elevii clasei a IV-a la disciplina 

ĂEducaἪia moral-spiritualŁò cu tema Ă Eu în comunitateò; 

ï E9 Ἠi E21 au organizat Ἠi desfŁἨurat o lecἪie cu elevii clasei a I-a, în cadrul zilelor de activitŁἪi 

transdisciplinare, la disciplina ĂEducaἪie interculturalŁò cu subiectul tematic ĂJocurile Ἠi jucŁriile 

copiilor lumiiò; 

ï E16 Ἠi E29 au organizat Ἠi desfŁἨurat o lecἪie de tip dezbatere cu elevii clasei a I-a, în cadrul 

zilelor de activitŁἪi transdisciplinare, la disciplina ĂEducaἪia pentru sŁnŁtateò cu subiectul tematic ĂĊn 
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fiecare anotimp sŁnŁtatea-i lucru sf©ntò; 

ï E10 Ἠi E22 au organizat Ἠi desfŁἨurat o lecἪie cu elevii clasei a I-a, în cadrul zilei de activitŁἪi 

transdisciplinare, la disciplina ĂEducaἪie pentru societateò cu subiectul tematic ĂCaleidoscopul 

profesiilorò; 

ï E20 Ἠi E24 au organizat Ἠi desfŁἨurat o lecἪie cu elevii clasei a I-a, în cadrul zilei de activitŁἪi 

transdisciplinare, la disciplina ĂEducaἪia pentru familieò cu subiectul tematic ĂAcasŁ de  PaἨtiò. 

¶ Tipul de activitate I.c: 

ï E12 Ἠi E18 s-au implicat pe parcursul unei luni în activitŁἪile de coordonare a cercului de 

croἨetare existent ´n instituἪie, cu elevii claselor primare; 

ï E4 Ἠi E11 s-au implicat pe perioada unei luni în activitŁἪile de coordonare a cercului 

ĂM©ini dibaceò, la fel cu elevii claselor primare; 

ï E23 Ἠi E25 s-au implicat ´n decursul unei luni ´n activitŁἪile de coordonare a cercului de 

volei, cu elevii clasei a V-a; 

ï E15 Ἠi E19 s-au implicat pe parcursul unei luni în activitŁἪile de coordonare a cercului de 

fanfarŁ, cu elevii claselor a 5-a, Ἠi au pregŁtit ´mpreunŁ cu coordonatorul cercului mini spectacolul 

dedicat sŁrbŁtorilor Pascale. 

¶ Tipul de activitate II.a:  

ï E3, E6, E11, E17, E26 au organizat ´n cadrul orelor de ĂDezvoltare personalŁò cu elevii                 din 

clasele primare webinarul ĂIstoria Liceul Teoretic ĂAlexandru Ioan Cuzaò la cea de-a 75-a aniversare, 

eveniment dedicat aniversŁrii liceului; 

ï E16, E21 Ἠi E22 au organizat webinarul educaἪional ĂVino cu mine, Ἠcoala e Ἠi pentru tineò 

ca activitate componentŁ în cadrul Campaniei de comunicare naἪionalŁ ĂVino cu mine, ĸcoala e Ἠi pentru 

tine!ò, la care au participat elevii clasei a I-a Ἠi a IV-a cu scopul de a explica ce presu pune dreptul tuturor 

copiilor de a avea ĸanse egale la educaŞie. 



105  

¶ Tipul de activitate II.c:  

ï E2, E5, E9, E11, E15, E24 s-au implicat ´n organizarea la nivel instituἪional, ´mpreunŁ cu 

dirigintele responsabil, a conferinἪei ĂĊn memoriam Grigore Vieruò; 

ï E20, E28, E29 s-au implicat ´n organizarea la nivel instituἪional a conferinἪei dedicate Zilei 

InternaἪionale a Drepturilor Copilului, sub coordonarea cadrului didactic responsabil. Ċn cadrul 

manifestŁrii au participat atât elevi din ciclul liceal, gimnazial, c©t Ἠi din cel primar; 

ï E7, E8 Ἠi E9 au organizat Ἠi desfŁἨurat conferinἪa ĂLecturŁ pentru toἪiò, dedicatŁ Zilei 

InternaἪionale a cŁrἪii Ἠi a drepturilor de autor, la care au participat toἪi elevii din grupul experimental, 

precum Ἠi elevii din clasa paralelŁ; 

ï E1, E14 Ἠi E16 au organizat conferinἪa ĂSŁnŁtatea la puterea a treiaò, la care au participat                          cu 

diferite comunicŁri elevi liceeni; 

ï E12, E21 Ἠi E22 au organizat conferinἪa ĂSimboluri Stataleò, dedicatŁ marcŁrii Zilei 

drapelului. 

¶ Tipul de activitate III.b:  

ï E1, E10, E16, E20, E27 au elaborat Ἠi au organizat activitatea de promovare a materialelor 

educaἪionale dedicate Zilei pŁm©ntului; 

ï E9, E12, E21, E22, E29 au elaborat materiale educaἪionale Ἠi au organizat activitatea de 

promovare ĂOraἨ curat cu e-DeἨeu reciclatò. 

¶ Tipul de activitate III.c:  

ï E1, E9, E14, E20, E27, E29 au propus drepturi, responsabilitŁἪi, structura pentru elaborarea 

regulamentului intern privind normele comportamentale ale elevilor Ἠi cadrelor didactice din  instituἪie. 

La sf©rἨitul programului formativ atât elevii cât Ἠi cadrele didactice au participat la Sesiunea  de 

totalizare a Programului, ´n cadrul cŁreia au fost evidenἪiate experienἪele pozitive, dar Ἠi limitele, 

punctele forte, dar Ἠi cele slabe at©t din perspectiva elevilor care au organizat activitŁἪile, din  perspectiva 

cadrelor didactice implicate, c©t Ἠi din perspectiva elevilor claselor inferioare care au participat la 

experiment. 

Chestionarele de identificare a atitudinii Ἠi a abilitŁἪilor de comunicare au fost aplicate pre- Ἠi 

postexperiment formativ. Analiz©nd chestionarele de evaluare a nivelului atitudinii faἪŁ de cariera 

didacticŁ, putem spune cŁ, la etapa preexperiment, din cei 29 de elevi care constituiau grupul 

experimental, 19 elevi (65%) manifestŁ o atitudine neutrŁ/indiferentŁ faἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi ceilalἪi 

10 elevi (35%) manifestŁ o atitudine funcἪionalŁ faἪŁ de aceastŁ profesie. Din cei 19 elevi care manifestŁ 

atitudine neutrŁ, 2 dintre ei puἪin depŁἨesc pragul atitudinii disfuncἪionale, înregistrând punctajul de 55 

(E5) Ἠi 57 (E17) de puncte (Anexa 17). 
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În figura de mai jos este reprezentatŁ grafic dispersia punctajului obἪinut de cŁtre elevii gru pul 

experimental referitor la atitudinea faἪŁ de cariera didacticŁ. 

 
Fig. 3.18. Atitudinea elevilor grupului experimental faἪŁ de cariera didacticŁ, etapa 

preexperiment 

 

Analiz©nd rezultatele obἪinute de cŁtre elevii grupul experimental la etapa preexperiment, vom 

menἪiona care din cei 5 indicatori au obἪinut valenἪele cele mai mari de cŁtre elevi. AἨadar, din cei 29 

de elevi, 17 elevi, cei mai mulἪi, au obἪinut valenἪe maxime la indicatorul I ï compatibilitatea cu profesia 

didacticŁ, care presupune cŁ ´n opinia respondenἪilor profesia didacticŁ este potrivitŁ pentru ei, cŁ 

trŁsŁturile lor sunt compatibile cu calitŁἪile cadrului didactice, cŁ au o predispoziἪie, o ´nclinaἪie, un 

talent special faἪŁ de predare, cŁ transmiterea unor informaἪii, cunoἨtinἪe este o activitate potrivitŁ pentru 

ei Ἠi se potriveἨte personalitŁἪii Ἠi stilului lor de viaἪŁ, cŁ le place sŁ converseze cu profesorii, obἪin©nd 

cel mai mare scor urmŁtorii respondenἪi: E3 ï 21 de puncte, E4 ï 19 puncte, E7ï 16 puncte, E10 ï 22 

puncte, E11 ï 16 puncte, E14 ï 18 puncte, E15 ï 26 de puncte, E16 ï 23 de puncte, E18 ï 27 de puncte, 

E20 ï 24 de puncte, E21 ï 17 puncte, E22 ï 17 puncte, E23 ï 16 puncte, E24 ï 21 de puncte, E25 ï 21 

de puncte, E27 ï 20 de puncte, E29 ï 21 de puncte. La indicatorul III ï atitudinea faἪŁ de prestigiul 

profesiei, care presupune cŁ li se pare onorabil sŁ ghidezi vieἪile oamenilor activ©nd ´n calitate de 

profesor, cŁ predarea le poate aduce un statut de prestigiu în societate, cŁ pot deveni profesori calificaἪi 

Ἠi profesioniἨti, cŁ profesia didacticŁ este una valoroasŁ Ἠi respectatŁ ´n societate Ἠi, dacŁ vor deveni 

profesori, cred cŁ vor fi suficient de apreciaἪi de societate, urmŁtorii elevi cŁ au obἪinut scoruri înalte: 
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E1ï 19 puncte, E5 ï 15 puncte, E6 ï 21 de puncte, E9 ï 19 puncte, E 19 ï 20 de puncte. E2 ï 17 puncte, 

E8 ï 19 puncte, E13 ï 17 puncte, E17 ï 14 puncte, E26 ï 17 puncte, E28 ï 19 puncte. Acestea reprezintŁ 

valenἪele cele mai mari obἪinute la indicatorul IV ï atitudinea faἪŁ de condiἪiile de muncŁ ale profesiei 

didactice. Astfel deducem cŁ elevii care au obἪinut scorurile cele mai mari sunt de pŁrerea cŁ s-ar putea 

adapta la condiἪiile de muncŁ ale profesiei didactice, cŁ ar putea face faἪŁ unui program ´ncŁrcat Ἠi cŁ 

lipsa unor stimulente financiare nu i-ar ´mpiedica sŁ activeze ´n calitate de profesor. E12 a obἪinut câte 

18 puncte atât la indicatorul III,  c©t Ἠi la indicatorul IV. 

Mai jos sunt menἪionate mediile obἪinute de cŁtre tot grupul experimental la etapa preexperiment. 

 

Tabelul 3.1. ManifestŁri ale atitudinii elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ, a întregului  

eἨantion experimental, etapa preexperiment (medii) 
 

 Identificarea NumŁrul Media Abatere Eroarea 

statutului elevului: elevilor  standard mediei 

1 Grupul     

experimental     

0 Grupul de control     

Indicatorul 1 Grupul 29 18.41 3.905 .725 

Compatibilitatea cu profesia didacticŁ experimental 29 17.14 4.494 .834 
(Pre) Grupul de control     

Indicatorul 2 Grupul 29 9.21 1.897 .352 

Atitudinea faἪŁ de predare (Pre) experimental 29 9.07 2.137 .397 
 Grupul de control     

Indicatorul 3 Grupul 29 16.03 2.556 .475 

Atitudinea faἪŁ de prestigiul profesiei experimental 29 14.97 3.396 .631 
(Pre) Grupul de control     

Indicatorul 4 Grupul 29 15.76 2.824 .524 

Atitudinea faἪŁ de condiἪiile de muncŁ a experimental 29 16.07 3.161 .587 
cadrelor didactice (Pre) Grupul de control     

Indicatorul 5 Grupul 29 13.03 1.569 .291 

AtracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ (Pre) experimental 29 10.21 2.366 4.39 
 Grupul de control     

În baza tabelului prezentat supra putem afirma cŁ dacŁ ar fi sŁ comparŁm grupurile experimentale 

între ele, atunci acest eἨantion reprezintŁ un eἨantion omogen Ἠi poate fi  supus experimentului 

comparaἪiei. Ċn ceea ce priveἨte nivelul abilitŁἪilor de comunicare, ´n urma analizei chestionarelor de 

evaluare a nivelului abilitŁἪilor de comunicare ale elevilor la etapa preexperiment, putem  spune cŁ din cei 

29 de elevi, 25 (86%) dintre elevi manifestŁ un nivel mediu al abilitŁἪilor de comunicare Ἠi 4 (14%) 

elevi posedŁ un nivel înalt al abilitŁἪilor de comunicare, dintre care 3 elevi înregistrând 48 de puncte Ἠi 

doar 1 elev 49 de puncte, depŁἨind doar cu câteva unitŁἪi nivelul mediu al abilitŁἪilor de comunicare. În 

figura de mai jos reprezentŁm grafic nivelul abilitŁἪilor de comu nicare a elevilor grupul experimental, 

etapa preexperiment. 
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Fig. 3.19. Nivelul abilitŁἪilor de comunicare ale elevilor ï grupul experimental, 

etapa preexperiment 

 

Analiz©nd rezultatele obἪinute de cŁtre elevi, menἪionŁm cŁ dintre cei 29 de elevi implicaἪi în 

etapa formativŁ a experimentului pedagogic, 28 au obἪinut cele mai mari valenἪe la indicatorul IV, Ἠi 

anume, aspectul interactiv al comunicŁrii, capacitatea de a provoca o schimbare de comportament sau 

o atitudine ´n timpul comunicŁrii (un feedback), manifestarea ´nἪelegerii faἪŁ de interlocutor în timpul 

comunicŁrii, capacitatea de a menἪine interesul interlocutorului în timpul u unei conversaἪii, posedarea 

Ἠi utilizarea tehnicii de convingere a interlocutorului ´ntr-o comunica re, nivelul de ´ntreἪinere a unei 

comunicŁri ´n viaἪa de zi cu zi. AἨadar, urmŁtorii respondenἪi au acumulat urmŁtoarele puncte: E11, E22 

ï 11 puncte; E12, E20, E24 ï 12 puncte; E1, E7, E8, E14, E23 au obἪinut c©te 13 puncte; E13, E27 ï 14 

puncte; E4, E9, E15, E17, E19, E29 ï 15 puncte; E5, E10, E16, E25, E26 ï 16 puncte; E2, E3, E6 ï 17 

puncte; E21 ï 18 puncte; E28 ï 19 puncte. Doar un singur elev, E18 a obἪinut 13 puncte at©t la 

indicatorul II (verbal comunicativ), c©t Ἠi la indicatorul IV (aspectul interactiv). 
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Tabelul 3.2. ManifestŁri ale abilitŁἪilor de comunicare ale elevilor, întregul eἨantion 

experimental la etapa preexperiment (medii) 

 

 1.Grupul experimental 
0. Grupul de control 

NumŁrul 

elevilor 

Media Abatere 

standard 

Eroarea 

mediei 

Aspectul cognitiv (Pre) Grupul experimental 
Grupul de control 

29 
29 

8.28 
8.07 

1.461 
3.011 

.271 

.559 

Aspectul verbal comunicativ 

(Pre) 

Grupul experimental 

Grupul de control 

29 
29 

10.45 
10.28 

1.152 
2.404 

.214 

.446 

Aspectul emoἪional (Pre) Grupul experimental 
Grupul de control 

29 
29 

8.24 
8.21 

1.380 
2.513 

.256 

.467 

Aspectul interactiv (Pre) Grupul experimental 

Grupul de control 

29 
29 

14.55 
14.52 

2.080 
3.313 

.386 

.615 

Punctajul total pentru abilitŁἪi 
de comunicare (Pre) 

Grupul experimental 
Grupul de control 

29 
29 

41.52 
41.03 

3.961 
10.476 

.735 
1.945 

 

Pentru a evalua eficienἪa programului pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ, am 

realizat etapa de control ´n cadrul experimentului pedagogic desfŁἨurat. Pentru realizarea             scopului 

propus la aceastŁ etapŁ, am aplicat la elevii ï grupul experimental ï acelaἨi chestionar de                 evaluare a 

atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ, metoda de analizŁ a fost testul t perechi ï testul de determinare a 

diferenἪelor mediilor ´nainte Ἠi dupŁ intervenἪie. Testul t pentru eĸantioane perechi l-am folosit pentru 

evaluarea semnificaŞiei statistice a diferenŞelor dintre mediile pentru douŁ seturi                                 de scoruri [88]. În cazul 

acesta evidenŞierea diferenŞelor ĸi a semnificaŞiei statistice de p©nŁ ĸi dupŁ  intervenŞia prin activitŁŞile 

formative demonstreazŁ impactul care l-a avut programul formativ asupra dezvoltŁrii la elevi pe anumiἪi 

indicatori ai variabilelor cercetŁrii. Ċn tabelul de mai jos sunt reprezentate rezultatele comparative 

obἪinute de grupul experimental, pre- Ἠi post experiment formativ [108]. 

 

Tabelul 3.3. Atitudinea faἪŁ de cariera didacticŁ a grupului  experimental, 

pre- Ἠi post experimentul formativ  (medii) 
 

Statistici eἨantion pereche, eἨantionul experimental 

 Etapele 

experimentului 

Media NumŁrul 

elevilor 

Abatere 

standard 

Eroarea 

mediei 

Indicatorul 1 Compatibilitatea cu profesia 
didacticŁ 

pre 
post 

18,41 
22,55 

29 
29 

3,905 
2,886 

.725 
.56 

Indicatorul 2 Atitudinea faἪŁ de predare pre 

post 

9,21 
10,14 

29 
29 

1,897 
1,597 

.352 

.297 

Indicatorul 3 Atitudinea faἪŁ de prestigiul 

profesiei 

pre 

post 

16,03 
16,10 

29 
29 

2,556 
3,016 

.475 

.560 

Indicatorul 4 Atitudinea faἪŁ de condiἪiile 

de muncŁ a cadrelor didactice 

pre 

post 

15,76 
19,93 

29 
29 

2,824 
1,963 

.524 

.364 

Indicatorul 5 AtracἪia faἪŁ de profesia 

didacticŁ 

pre 

post 

13,03 
14,76 

29 
29 

1,569 
1,504 

.291 
,279 

Media totalŁ pre 

post 

72,45 
83,48 

29 
29 

 
6,484 

 
1,204 
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La etapa prexperiment, la indicatorul I ï compatibilitatea cu profesia didacticŁ ï s-a obἪinut  un 

coeficient de 18,41. ObἪinerea scorului de 22,55 postexperiment demonstreazŁ faptul cŁ, ´n urma 

implicŁrii elevilor ´n activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ, unii elevi au descoperit cŁ trŁsŁturile 

personalitŁἪii lor sunt compatibile cu calitŁἪile unui cadru didactic, cŁ, posibil, au o predispoziἪie, o 

´nclinaἪie pentru predare, cŁ profesia didacticŁ este potrivitŁ pentru unii dintre elevi, iar personalitatea 

lor corespunde cu cerinἪele profesiei respective Ἠi cŁ pot avea succes aleg©nd aceastŁ profesie, iar 

comunicarea cu oameni care lucreazŁ în acest domeniu, le place. 

Referitor la atitudinea faἪŁ de predare, elevii au ´nregistrat preexperiment coeficientul 9,21 iar 

postexperiment ï 10,14. Acest indicator a fost ́ mbunŁtŁἪit puἪin, comparativ cu ceilalἪi indicatori. Astfel, 

putem spune cŁ, indiferent de implicarea ´n activitŁἪile programului formativ, rŁm©ne a fi un aspect mai 

puἪin influenἪat de acest lucru, iar diferenἪa de 0,93 s-a acumulat prin faptul cŁ unii elevii au menἪionat 

o anumitŁ satisfacἪie ´n urma implicŁrii ´n sistemul de activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ. 

ValenἪele indicatorului referitor la atitudinea elevilor faἪŁ de prestigiul profesiei rŁm©n ne- 

modificate, obἪin©ndu-se preexperiment coeficientul 16,03 Ἠi postexperiment 16,10. Acest lucru explicŁ 

faptul cŁ implicarea ´n anumite activitŁἪi nu poate influenἪa ´n vreun fel atitudinea faἪŁ de prestigiul unei 

profesii Ἠi cŁ acest lucru depinde, de fapt, de alἪi factori dominanἪi majori, cum ar fi, ca exemplu, 

percepἪia membrilor societŁἪii asupra acestei profesii. Este cert faptul cŁ schimbarea atitudinii elevilor 

faἪŁ de prestigiul unei profesii necesitŁ timp îndelungat Ἠi nu poate fi  influenἪat at©t de uἨor doar prin 

intermediul unor activitŁἪi la nivelul unei cercetŁri doctorale, ci prin acἪiuni concrete la nivel de 

societate, de familie, ἨcoalŁ, grup de prieteni, comunitate. 

La indicatorul 4 ï atitudinea faἪŁ de condiἪiile de muncŁ ï se atesteazŁ o ´mbunŁtŁἪire majorŁ           a 

coeficienἪilor ï de la 15,76 preexperiment la 19,93. ObἪin©nd un asemnea rezultat, putem afirma  cŁ ´n 

urma acestei implicŁri a elevilor, cu rolul nemijlocit de cadru didactic, aceἨtia au descoperit                         cŁ ar fi ´n 

stare sŁ depŁἨeascŁ dificultŁἪile din aceastŁ profesie, cŁ, posibil, ar putea face faἪŁ unui program mai 

solicitat de muncŁ, cŁ lipsa stimulentelor financiare nu i-ar ´mpiedica sŁ activeze ´n profesia didacticŁ 

Ἠi cŁ ar fi în stare sŁ se adapteze acestor condiἪii de muncŁ. 

Ultimul indicator al atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ ï atracἪia faἪŁ de aceastŁ profesie ï atestŁ 

faptul cŁ elevii au înregistrat la etapa preexperiment 13,03 Ἠi la cea post 14,76. Acest lucru demonsreazŁ 

cŁ elevii care au participat în cadrul experimentului Ἠi-au schimbat opinia faἪŁ de                 ideea de a deveni 

profesori, precum Ἠi opἪiunea în ceea ce priveἨte alegerea unei cariere didactice.                Ulterior, am aplicat 

aceeaἨi metodŁ de analizŁ a testului t perechi ï testul de determinare a diferenἪelor mediilor înainte Ἠi 

dupŁ intervenἪie, pentru chestionarul de evaluare a nivelului abilitŁἪilor de comunicare. 
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Mai jos, se propune evidenἪierea eficienἪei programului nostru formativ asupra ́ mbunŁtŁἪirii 

semnificative a nivelului abilitŁἪilor de comunicare a elevilor, grupul experimental. 

 

Tabelul 3.4. AbilitŁἪile de comunicare ale elevilor pre- Ἠi postexperimentul 

formativ  (medii) 

 

Statistici eἨantion pereche, eἨantionul experimental 

 Etapele 

experimentului 

Media NumŁrul 

elevilor 

Abatere 

standard 

Eroarea 

mediei 
Indicatorul 1 Aspectul cognitiv pre 8,28 29 1,461 ,271 

 post 11,76 29 1,939 ,360 

Indicatorul 2 Aspectul verbal pre 10,45 29 1,152 ,214 
 post 14,07 29 1,361 ,253 

Indicatorul 3 Aspectul emoἪional pre 8,24 29 1,380 ,256 
 post 11,59 29 1,763 ,327 

Indicatorul 4 Aspectul interactiv pre 14,55 29 2,080 ,386 
 post 18,34 29 2,482 ,461 

Media totalŁ pre 41,52 29 1,518 

1,886 

,281 

,350  post 55,76 29 

 

Din tabelul prezentat supra putem deduce cŁ la etapa preexperiment, la indicatorul 1 ï aspectul 

cognitiv ï elevii au obἪinut coeficientul 8,28, iar postexperiment 11,76. Ċn acest sens se atestŁ o 

´mbunŁtŁἪire semnificativŁ a autoaprecierii privind nivelul de ´ntreἪinere a unei comunicŁ ri, a nivelului 

de recepἪionare a mesajelor Ἠi de ´nἪelegere a mesajului în timpul comunicŁri. 

Implicarea în activitŁἪile din programul formativ a avut impact Ἠi asupra ´mbunŁtŁἪirii aspectului 

verbal al abilitŁἪilor de comunicare. Elevii Ἠi-au ´mbunŁtŁἪit capacitatea de a asculta activ interlocutorul, 

de a folosi pauze în comunicare, de a decodifica semnale nonverbale transmise de interlocutor, obἪin©nd 

o medie de la 10,45 la 14,07 postexperiment. În orice tip de comunicare, în                        special, cea dintre cadru 

didactic Ἠi elev este importantŁ Ἠi menἪinerea unui echilibru emoἪional. 

Elevii din grupul experimental, având rolul de cadru didactic în una dintre etapele experimentului 

formativ la care au participat, Ἠi-au ´mbunŁtŁἪit Ἠi aspectul emoἪional al abilitŁἪilor de comunicare. La 

etapa preexeperiment elevii au obἪinut o medie de 8,24, iar postexperiment ï o medie de 11,59. 

Postexperiment, elevii ´Ἠi pŁstreazŁ mai uἨor calmul Ἠi ´Ἠi exprimŁ mai uἨor propriile emoἪii ´n timpul 

unei conversaἪii. 

La fel, conform rezultatelor testului t perechi aplicat, observŁm Ἠi ´mbunŁtŁἪirea aspectului 

interactiv, prin creἨterea semnificativŁ a mediei de la 14,55 la 18,34. Acest lucru ne demonstreazŁ                                   faptul 

cŁ prin asemenea activitŁἪi elevii manifestŁ mai multŁ ´nἪelegere faἪŁ de interlocutor în timpul 

comunicŁrii, menἪin mai mult interes ´n timpul conversaἪiei, ´Ἠi ´mbunŁtŁἪesc capacitatea de a  provoca 

o schimbare de atitudine persoanei cu care vorbesc Ἠi nivelul de ́ ntreἪinere a unei conversaἪii în viaἪa de 

zi cu zi. Rezumativ, la eἨantionul experimental am obἪinut diferenἪe semnificative               de p©nŁ ĸi dupŁ 
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intervenŞia prin activitŁŞile formative, precum: 

ð Media pentru variabila compatibilitatea cu profesia didacticŁ p©nŁ la programul formativ 

(M=18,41, SD=3,90) ĸi dupŁ programul formativ (M=22,55, SD=2,88) diferŁ semnificativ (t= - 6,59, 

DF=28, p=0,000). 

ð Media pentru variabila atitudinea faѿŁ de predare p©nŁ la programul formativ (M=9,21, 

SD=1,89) ĸi dupŁ programul formativ (M=10,14, SD=1,59) diferŁ semnificativ (t= - 4,70, DF=28, 

p=0,000). 

ð Media pentru variabila atitudinea faѿŁ de de condiѿiile de muncŁ p©nŁ la programul formativ 

(M=15,76, SD=2,82) ĸi dupŁ programul formativ (M=19,93, SD=1,96) diferŁ semnificativ (t= -7,60, 

DF=28, p=0,000). 

ð Media pentru variabila atracѿia faѿŁ de profesia didacticŁ p©nŁ la programul formativ 

(M=13,03, SD=1,56) ĸi dupŁ programul formativ (M=14,76, SD=1,50) diferŁ semnificativ (t= - 7,42, 

DF=28, p=0,000). 

ð Media totalŁ p©nŁ la programul formativ reprezenta M = 72,45, dupŁ ï M=83,48. 

ð Media pentru variabila aspectul cognitiv p©nŁ la programul formativ (M=8,28, SD=1,46) ĸi 

dupŁ programul formativ (M=11,76, SD=1,93) diferŁ semnificativ (t= -20,58,DF=28, p=0,000). 

ð Media pentru variabila aspectul verbal p©nŁ la programul formativ (M=10,45, SD=1,15) ĸi 

dupŁ programul formativ (M=14,07, SD=1,36) diferŁ semnificativ (t= -18,58, DF=28, p=0,000). 

ð Media pentru variabila aspectul emoѿional p©nŁ la programul formativ (M=8,24, SD=1,38) 

ĸi dupŁ programul formativ (M=11,59, SD=1,76) diferŁ semnificativ (t= -18,49, DF=28, p=0,000). 

ð Media pentru variabila aspectul interactiv p©nŁ la programul formativ (M=14,55, SD=2,08) 

ĸi dupŁ programul formativ (M=18,34, SD=2,48) diferŁ semnificativ (t= -20,89, DF=28, p=0,000). 

ð Media totalŁ p©nŁ la programul formativ reprezenta M=10,38, iar dupŁ ï 13,94. Analizând 

rezultatele prelucŁrii statistice (Anexa 21), am obἪinut la elevii grupului experimental urmŁtoarele 

corelaἪii: 

ð ExistŁ o relaŞie pozitivŁ semnificativŁ ´ntre atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ ĸi 

compatibilitatea cu profesia didacticŁ (r= 0,481, DF=29, p=,008), odatŁ cu creĸterea atracἪiei faἪŁ de 

profesia didacticŁ creἨte ĸi compatibilitatea cu profesia didacticŁ. 

ð ExistŁ o relaŞie pozitivŁ semnificativŁ ´ntre atitudinea faἪŁ de predare ĸi atracἪia faἪŁ de 

profesia didacticŁ (r= 0,525, DF=29, p=,003), odatŁ cu creĸterea atitudinii faἪŁ de predare, creἨte ĸi 

atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ. 

ð ExistŁ o relaŞie pozitivŁ semnificativŁ între atitudinea faἪŁ de prestigiul profesiei Ἠi atracἪia                                 

faἪŁ de profesia didacticŁ (r= 0,418, DF=29, p=,024), odatŁ cu creĸterea atitudinii faἪŁ de prestigiul 

profesiei, creἨte ĸi atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ. 
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ð ExistŁ o relaŞie pozitivŁ semnificativŁ între atitudinea faἪŁ de condiἪiile de muncŁ Ἠi atracἪia 

faἪŁ de profesia didacticŁ (r= 0,381, DF=29, p=,042), odatŁ cu creĸterea atitudinii faἪŁ de condiἪiile de 

muncŁ, creἨte ĸi atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ. 

ð ExistŁ o relaŞie pozitivŁ semnificativŁ ´ntre aspectul cognitiv Ἠi aspectul interactiv (r= 0,594, 

DF=29, p=,001), odatŁ cu creĸterea aspectului cognitiv, creἨte Ἠi aspectul interactiv. 

ð ExistŁ o relaŞie pozitivŁ semnificativŁ ´ntre aspectul emoἪional Ἠi aspectul interactiv (r= 

0,400, DF=29, p=,032), odatŁ cu creĸterea aspectului emoἪional, creἨte Ἠi aspectul interactiv. 

În continuare, urmeazŁ analiza datelor statistice descriptive din perspectiva tipului de 

personalitate, pentru fiecare indicator ´n parte (Anexa 22, Anexa 23). Compatibilitatea faἪŁ de profesia 

didacticŁ a fost obἪinutŁ de elevii cu tipul de personalitate artistic ï 21,2, urmaἪi de cei cu tipul de 

personalitate social ï 18,11. Acest lucru demonstreazŁ cŁ elevii care sunt caracterizaἪi prin imaginaŞie, 

creativitate Ἠi care sunt atraἨi de activitŁŞi mai puŞin structurate au descoperit în cadrul experimentului 

cŁ sunt mai compatibili cu profesia datŁ, dec©t ceilalἪi elevi cu alte tipuri de personalitate, fiind urmaἪi 

de cei cu personalitate social care chiar posedŁ o ́ nclinaἪie Ἠi o predispoziἪie spre  activitŁἪi sociale, cum 

este cariera didacticŁ. 

 
Fig. 3.20. Datele descriptive la indicatorul compatibilitatea cu profesia didacticŁ, pre- Ἠi 

postexperiment 
 

Referitor la atitudinea faἪŁ de predare, postexperiment, la fel, cele mai mari valori le-au înregistrat 

cei care au tipul de personalitate artistic cu o medie de 24,8, urmat de elevii cu tipul de personalitate 

social care au obἪinut o medie de 23, indicând cŁ dupŁ implicarea în sistemul de  activitŁἪi orientate 

spre cariera didacticŁ au obἪinut în rezultat o anumitŁ satisfacἪie. 
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Fig. 3.21. Datele descriptive la indicatorul  atitudinea faѿŁ de predare, pre- Ἠi postexperiment 

În ceea ce priveἨte atitudinea faἪŁ de prestigiul profesiei cele mai mari medii au fost obἪinute                   de 

cŁtre tipul de personalitate social, cu o medie de 16,78. DacŁ ar fi sŁ facem o concluzie mai generalŁ 

privind acest indicator al atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ, atunci din figura de mai jos se observŁ cŁ 

mediile nu s-au schimbat semnificativ p©nŁ Ἠi dupŁ experiment. Prestigiul unei profesii este un indicator 

foarte complicat de influenἪat atât de repede Ἠi din acest considerent valorile acestuia pre- Ἠi 

postexperiment au rŁmas mai puŞin influenἪate. 

 
Fig. 3.22. Datele descriptive la indicatorul atitudinea faѿŁ de prestigiul profesiei, pre- Ἠi 

postexperiment 
 

În ceea ce priveἨte atitudinea faἪŁ de condiἪiile de muncŁ, cea mai mare medie a fost obἪinutŁ                                            de 

cŁtre elevii cu tipul de personalitate social urmaἪi de cei care au tipul de personalitate realist. 
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Fig. 3.23. Datele descriptive la indicatorul atitudinea faѿŁ de condiѿiile de muncŁ a cadrului 

didactic, pre- Ἠi postexperiment 
 

La indicatorul atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ au fost obἪinute cele mai mari medii de elevii  cu 

tipul de personalitate social, urmat de elevii cu tipul de personalitate artistic. Analizând datele de la 

indicatorul respectiv, putem spune cŁ, dacŁ la etapa preexperiment, dintre cei 29 de elevi, 28  de elevi au 

menἪionat cŁ posedŁ o atitudine neutrŁ privind opἪiunea pentru o carierŁ didacticŁ, Ἠi doar un singur elev 

(E20) a indicat un acord în acest sens, atunci la etapa postexperiment, la aceastŁ                                        întrebare, dintre cei 29 

de elevi valenἪe neutre au indicat 14 elevi, iar alἪi 15 elevi au indicat un acord pozitiv în ceea ce priveἨte 

atracἪia faἪŁ de cariera didacticŁ. 

 
Fig. 3.24. Datele descriptive privitor  la atracѿia faѿŁ de cariera didacticŁ 

 

În figura de mai jos sunt reprezentate grafic mediile obἪinute de cŁtre elevi, preexperiment Ἠi 

postexperiment. În acest sens, putem afirma cŁ creἨterea valorii mediilor demonstreazŁ faptul cŁ a fost 

´mbunŁtŁἪitŁ atitudinea elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ Ἠi cŁ programul nostru formativ aplicat                     este unul 
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eficient. 

 
Fig. 3.25. Atitudinea faἪŁ de cariera didacticŁ a grupul  experimental (medii) 

 

În continuare se va analiza modificarea valorilor abilitŁἪilor de comunicare la grupul exper imental 

pre- Ἠi postexperiment (Anexa 24). Cele mai mari medii le-au obἪinut la indicatorul respe tiv elevii cu 

tipul de personalitate social. 

AdicŁ, ´n urma experimentului formativ cea mai mare influenἪŁ asupra aspectului cognitiv al 

abilitŁἪilor de comunicare l-au avut asupra realiἨtilor, urmat de elevii cu tipul de personalitate social. În 

ceea ce priveἨte aspectul verbal comunicativ, la fel, cea mai mare medie a fost obἪinutŁ  la tipul de 

personalitate realist, urmatŁ de elevii cu tipul de personalitate convenѿional. 

 
Fig. 3.26. Aspectul cognitiv al abilitŁἪilor de comunicare a grupului  experimental (medii) 
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Fig. 3.27. Aspectul verbal comunicativ al abilitŁἪilor de comunicare ale grupului 

experimental (medii) 

Analiz©nd rezultatele obἪinute per ansamblu Ἠi rezultatele din cele douŁ figuri de mai jos, se poate 

spune cŁ programul nostru formativ a avut cel mai mare impact la nivel emoἪional asupra elevilor cu 

profilul de personalitate realist. 

 
 

Fig. 3.28. Aspectul emoἪional al abilitŁἪilor de comunicare ale grupului  experimental (medii) 
 

La indicatorul aspectul interactiv al abilitŁἪilor de comunicare se vede cŁ cea mai mare 

´mbunŁtŁἪire s-a produs anume la acest indicator, comparativ cu ceilalἪi indicatori, fapt ce este 

demonstrat prin creἨterea semnificativŁ a mediilor obἪinute de cŁtre elevi la etapa preexperiment Ἠi la 

etapa postexperiment. Din perspectiva tipului de personalitate cele mai mari scoruri le-au obἪinut  elevii 

cu tipul de personalitate realist, urmaἪi de cei cu tipul de personalitate artistic. 
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Fig. 3.29. Aspectul interactiv  al abilitŁἪilor de comunicare ale grupului  experimental 

(medii) 

 

Analiz©nd mediile eleviilor obἪinute pre- Ἠi postexperiment, observŁm cŁ abilitŁἪile de comunicare 

au fost ´mbunŁtŁἪite la toἪi elevii, cu diferit tip de personalitate. 

 
Fig. 3.30. AbilitŁἪile de comunicare a grupului  experimental (medii) 

 

Ċn urma analizei datelor obἪinute ´n cadrul experimentului pedagogic, putem spune cŁ, datoritŁ 

implementŁrii programului pedagogic formativ, a avut loc convertirea atitudinii neutre a elevilor de p©nŁ 

la experiment ´n atitudine funcἪionalŁ faἪŁ de cariera didacticŁ. Indiferent de tipul de personalitate a 

elevului, în pofida faptului cŁ unii au obἪinut scoruri mai mari, alἪii mai mici, s-a demonstrat cŁ este 

aplicabil pentru orice tip de grup de elevi neomogen, adicŁ nu doar pentru cei care au un tip de 

personalitate anume. Referitor la nivelul abilitŁἪilor de comunicare, dacŁ la etapa prexeperiment, 86% 
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din numŁrul total al elevilor aveau abililitŁἪi de comunicare medii, dupŁ experiment toἪi 100% de elevii 

au demonstrat un nivel înalt al abilitŁἪiilor de comunicare. 

 

Fig. 3.31. Modificarea variabilelor  cercetŁrii pre Ἠi postexperiment 

 

EficienἪa intervenἪiei noastre se remarcŁ Ἠi prin compararea rezultatelor dintre grupul 

experimental Ἠi cel de control. DacŁ în primul caz, cei care au participat în cadrul programului formativ 

prezintŁ ´mbunŁtŁἪiri majore ale indicatorilor ambelor variabile at©t ,,atitudinea elevilor faἪŁ de cariera 

didacticŁò, c©t Ἠi ,,nivelul abilitŁἪilor de comunicareò, ´n cazul grupului de control care n-au avut parte 

de programul formativ nu se ´nregistreazŁ rezultate modificate semnificativ (Anexa 19, Anexa 20). În 

tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele comparative dintre grupul experimental postexperiment Ἠi 

grupul de control. 

Tabelul 3.5. Rezultatele comparative postexperiment dintre  grupul  experimental Ἠi 

grupul  de control (medii) 

 
 Identificarea 

statutului elevului: 

1 Grupul 

experimental 
0 Grupul de control 

NumŁrul 

elevilor 

Media Abatere 

standard 

Eroarea 

mediei 

Indicatorul 1 

Compatibilitatea cu profesia 

didacticŁ (Post) 

Grupul experimental 

Grupul de control 

29 

29 

22.55 

17.59 

4.563 

2.886 

.536 

.847 

Indicatorul 2 
Atitudinea faἪŁ de predare (Post) 

Grupul experimental 

Grupul de control 

29 
29 

10.14 
9.31 

1.597 
2.332 

.297 

.433 

Indicatorul 3 Grupul experimental 29 16.10 3.016 .560 
 Grupul de control 29 15.07 3.474 .645 

86% 
90% 

100% 

65% 

35% 

14% 
10% 

0% 

Etapa preexperiment 

Atitudine  neutrŁ 

AbilitŁἪi de comunicare medii 

Etapa postexperiment 

Atitudine funcἪionalŁ 

AbilitŁἪi de comunicare înalte 



120  

Atitudinea faἪŁ de prestigiul 

profesiei (Post) 
     

Indicatorul 4 

Atitudinea faἪŁ de condiἪiile de 

muncŁ ale cadrelor didactice (Post) 

Grupul experimental 

Grupul de control 

29 

29 

19.93 

16.07 

1.963 

3.161 

.364 

.587 

Indicatorul 5 

AtracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ 

(Post) 

Grupul experimental 

Grupul de control 

29 

29 

14.76 

10.21 

1.504 

2.366 

.279 

.439 

Totalul celor cinci indicatori (Post) Grupul experimental 29 83.48 6.484 1.204 
 Grupul de control 29 68.03 10.904 2.025 

 

AceeaἨi deducἪie putem s-o facem Ἠi privitor la variabila cercetŁrii, abilitŁἪile de comunicare.                  Datele 

obἪinute pentru grupul experimental Ἠi comparate cu datele obἪinute pentru grupul de control la etapa 

postexperiment ne permit sŁ conchidem Ἠi sŁ evidenἪiem eficienἪa programului formativ din cadrul 

experimentului pedagogic. 

Tabelul 3.6. Rezultatele comparative privind nivelul abilitŁἪilor de comunicare la etapa 

postexperiment (grupul  experiment Ἠi cel de control) 

 

 1.Grupul 

experimental 
0. Grupul de control 

NumŁrul 

elevilor 

Media Abatere 

standard 

Eroarea 

mediei 

Aspectul cognitiv (Post) Grupul experimental 29 11.59 1.763 .327 
 Grupul de control 29 8.34 2.649 .492 

Aspectul verbal Grupul experimental 29 14.55 2.080 .386 

comunicativ (Post) Grupul de control 29 14.52 3.313 .615 

Aspectul emoἪional (Post) Grupul experimental 29 18.34 2.482 .461 
 Grupul de control 29 14.76 3.356 .623 

Aspectul interactiv (Post) Grupul experimental 29 41.52 3.961 .735 
 Grupul de control 29 41.03 10.476 1.945 

Punctajul total al abilitŁἪilor Grupul experimental 29 55.76 5.661 1.051 

de comunicare (Post) Grupul de control 29 41.90 10.688 1.985 

 

Aceste rezultate obἪinute de cŁtre grupul experimental pre- Ἠi postexperiment, dar Ἠi rezultatele 

grupul experimental obἪinute postexperiment comparate cu rezultatele postexperiment ale grupului de 

control, demonstreazŁ eficacitatea aplicŁrii programului de ghidare a elevilor în cariera  didacticŁ. Ċn ceea 

ce priveἨte aspectul de gen, nu putem sŁ facem anumite analize calitative ale rezultatelor din motivul cŁ 

la experimentul pedagogic au participat 58 de elevi ï grupul experimental s-a constituit din 8 bŁieἪi Ἠi 21 

de fete Ἠi grupul de control din 5 bŁieἪi Ἠi 24 de fete. NumŁrul fetelor implicate este de câteva ori mai 

mare decât numŁrul bŁieἪilor Ἠi din acest considerent nu pot fi comparate rezultatele acestor grupuri din 

perspectiva genului. 
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3.4. Concluzii la capitolul 3 

Din perspectiva cadrelor didactice, diagnosticarea opiniei privind: imaginea cadrului didactic în 

societate, nivelul satisfacἪiei profesionale, motivele care au stat la alegerea profesiei, gradul                     de implicare 

în activitŁἪi de ghidare a elevilor în carierŁ didacticŁ ne permite, pe de o parte, disponibilitatea de triere 

a cadrelor didactice care sunt dispuse de a se implica în activitŁἪile experimentului, pe de altŁ parte, 

diagnosticarea Ăopiniei faἪŁ de cariera didacticŁò ca parte componentŁ a structurii externe a atitudinii 

faἪŁ de cariera didacticŁ. 

Identificarea opiniei cadrelor didactice privind profilului elevului pentru a fi ghidat în cariera 

didacticŁ, mŁsurile din partea statului/Ἠcolii pentru ca aceastŁ profesie sŁ devinŁ una atractivŁ  pentru 

elevi, precum Ἠi factorii care ´i menἪin sŁ profeseze ´n calitate de pedagogi presupun niἨte indicatori care 

reprezintŁ aspecte importante referitoare la ghidarea elevilor în cariera didacticŁ. 

Diagnosticarea opiniei privitor la mŁsurile pe care trebuie sŁ le ´ntreprindŁ statul pentru ca 

profesia didacticŁ sŁ devinŁ una atractivŁ, atât din perspectiva cadrelor didactice, cât Ἠi a elevilor ne 

permit sŁ afirmŁm Ἠi sŁ evidenἪiem cŁ, în pofida faptului cŁ am aplicat o mŁsurŁ de ordin metodologic, 

nu se presupune cŁ problema privind alegerea profesiei de profesor va fi  momentan soluἪionatŁ, ci cŁ 

acest lucru depinde Ἠi de alἪi factori cum ar fi:  atractivitatea profesiei date comparativ cu alte profesii, 

imaginea generalŁ a instituἪiei care oferŁ oportunitatea de formare iniἪialŁ în aceastŁ profesie, condiἪiile 

de muncŁ în care activeazŁ cadrele didactice la scarŁ naἪionalŁ, aspectul salarial al acestei profesii, 

facilitŁἪile sociale pe care le oferŁ exercitarea acestei profesii etc.                   Datele experimentale obἪinute la etapa 

de constatare ne permit sŁ afirmŁm cŁ majoritatea elevilor manifestŁ atitudine neutrŁ faἪŁ de cariera 

didacticŁ Ἠi posedŁ un nivel mediu al abilitŁἪilor de comunicare. Analizând rezultatele obἪinute în cadrul 

experimentului pedagogic din perspectiva celor trei componente ale atitudinii, putem spune cŁ din 

perspectiva componentei cognitive,          Ἠi anume, percepἪia elevului despre profesia de pedagog Ἠi dacŁ 

aceastŁ profesie poate sŁ fie compatibilŁ cu personalitatea lui, observŁm cŁ 17 elevi din cei 29 au 

demonstrat valenἪe pozitive post- experiment. Din perspectiva componentei afective, Ἠi anume, ce simt 

elevii faἪŁ de aceastŁ profesie, constatŁm cŁ, postexperiment, unii elevii au descoperit o anumitŁ 

satisfacἪie implicându-se în acti vitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ Ἠi au indicat cŁ nu mai simt fricŁ 

cŁ nu vor face faἪŁ unui program de muncŁ ´ncŁrcat. În ce priveἨte componenta conativŁ a atitudinii 

faἪŁ de cariera didac ticŁ, putem spune cŁ, postexperiment, din numŁrul total al elevilor implicaἪi în 

experiment 15 au indicat valenἪe pozitive în ceea ce priveἨte intenἪia de a alege o cariera didacticŁ. 

DeἨi nu ne-am propus în cadrul cercetŁrii doctorale ca sŁ analizŁm cantitativ c©Ἢi elevi dintre cei 

implicaἪi ´n experimentul pedagogic au ales ulterior o carierŁ didacticŁ, totuἨi menἪionŁm faptul cŁ din 

cei 29 de elevi care s-au implicat ´n programul de ghidare ´n carierŁ didcaticŁ, un elev a ales o 

specialitate din domeniul ἧtinἪe ale EducaἪiei.
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1. Implicarea elevilor ´n activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ depinde nu doar de elevii care 

au fost provocaἪi sŁ se implice în cadrul activitŁἪilor, dar Ἠi de atitudinea binevoitoare, pozitivŁ, de 

deschidere a cadrelor didactice care s-au implicat ´n coordonarea Ἠi monitorizarea activitŁἪilor elevilor, 

de deschiderea managerilor instituἪiei de a motiva Ἠi încuraja atât elevii cât Ἠi cadrele                              didactice sŁ se 

implice în acest experiment. Cadrele didactice nu vor fi dispuse sŁ ´ndrume elevii spre o carierŁ didacticŁ 

atâta timp cât ei singuri nu-Ἠi vor reconceptualiza propria atitudine faἪŁ de aceastŁ profesie. Or, ridicarea 

statutului cadrului didactic ´n societate Ἠi prestigiului profesiei didactice ´n societate depinde de toἪi 

actorii procesului educativ, de atitudinea ´ntregii societŁἪi, altfel spus, de fiecare dintre noi. 

2. Programul de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ implementat în cadrul instituἪiei Ἠcolare 

Ἠi-a demonstrat eficacitatea prin diferenἪele obἪinute de cŁtre elevii din grupul experimental pre- Ἠi 

postexperiment. Din punct de vedere statistic s-a demonstrat cŁ existŁ o relaἪie pozitivŁ direct 

proporἪionalŁ ´ntre atitudinea faἪŁ de predare Ἠi atracἪia faἪŁ de profesie: odatŁ cu creĸterea atitudinii faἪŁ 

de predare creἨte ĸi atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ. Cu cât elevii s-au implicat mai                          mult în sistemul de 

activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ, av©nd rolul direct de cadru didactic, cu at©t ei sunt mai atraἨi 

sŁ aleagŁ aceastŁ profesie. Fiind actorii direcἪi ´n situaἪii Ἠi experienἪe reale, Ἠi-au schimbat atitudinea 

faἪŁ de condiἪiile de muncŁ, sporindu-Ἠi atracἪia faἪŁ de profesia didacticŁ. Tot în acest context, atestŁm 

Ἠi faptul cŁ atât timp cât elevii acumuleazŁ o experienἪŁ de  comunicare mai bogatŁ ´n aspect cognitiv, ei 

manifestŁ un grad mai mare de ´nἪelegere a interlocutorului, au capacitatea de a obἪine un feedback de la 

acesta. În timpul unei conversaἪii menἪinerea                            echilibrului emoἪional are impact pozitiv asupra interesului 

manifestat de interlocutor, adicŁ, pe mŁsura ce sporeἨte cultura emoἪionalŁ, se amplificŁ Ἠi aspectul 

interactiv. 

3. Prin fiἨele de monitorizare a elevilor din cadrul programului formativ nu ne-am propus sŁ 

facem o analizŁ cantitativŁ a unor componente ale acesteia, ci doar sŁ coordonŁm Ἠi sŁ monitorizŁm 

procesul de implicare a elevilor ´n sistemul de activitŁἪi specifice carierei didactice, necesitate impusŁ 

de rigorile cercetŁrii doctorale. 

4. Aplicarea practicŁ a programului de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ a scos ´n evidenἪŁ 

Ἠi necesitatea creŁrii unui centru/laborator Ἠcolar care, pe de o parte, ar facilita monitorizarea  implicŁrii 

elevilor ´n activitŁἪi de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ, iar pe de altŁ parte, conἨtientiz©nd 

importanἪa Ἠi necesitatea existenἪei unei asemenea structuri organizaἪionale la nivel Ἠcolar, at©t cadrele 

didactice c©t Ἠi elevii ar manifesta mai multŁ iniἪiativŁ proprie pentru implicare, promovare Ἠi diseminare 

a unor astfel de activitŁἪi, fŁrŁ implicarea directŁ a unei persoane terἪe. 
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CONCLUZII  GENERALE  ἧI RECOMANDŀRI 
 

Cercetarea realizatŁ abordeazŁ o problemŁ actualŁ Ἠi complexŁ care are o importanἪŁ deose- 

bitŁ pentru ´ntregul sistem de ´nvŁἪŁm©nt naἪional. Actualmente, ghidarea ´n cariera didacticŁ a 

elevilor reprezintŁ un imperativ ´n contextul ´n care realitŁἪile demonstreazŁ cŁ existŁ un decalaj 

foarte mare ´ntre profesiile pe care le aleg elevii, absolvenἪi ai claselor liceale, Ἠi necesitŁἪile de 

specialiἨti pe piaἪa forἪei de muncŁ. TendinŞele acestui fenomen au generat necesitatea conturŁrii 

fundamentelor psihopedagogice de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ, care ́ nglobeazŁ un model 

de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ. Activitatea de ghidare ´n carierŁ didacticŁ a elevilor ar 

trebuie sŁ devinŁ o prioritate pentru sistemul educaŞional din Republica Moldova, ´n condiἪiile ´n 

care alte mŁsuri de ordin financiar ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii atractivitŁἪii profesiei didactice sunt 

dificil de realizat. Aplicarea ´n practicŁ a Modelului pedagogic de ghidare a elevilor în cariera 

didacticŁ presupune o abordare de ordin metodologic de orientare a absolvenἪilor instituἪiilor de 

´nvŁἪŁm©nt general spre o cariera didacticŁ, o ´ncercare de a rezolva problema ´n cauzŁ, deoarece 

celelalte probleme persistente ´n sistem necesitŁ asigurarea unor precondiἪii de ordin financiar, 

greu de realizat. Demersul investigaἪional ne-a permis sŁ facem urmŁtoarele concluzii: 

1. Analiza conceptelor de ghidare ´n carierŁ, de ghidare ´n cariera didacticŁ, dimensiunile 

psihopedagogice ale acestor procese, au constituit premise pentru conceptualizarea Modelului 

pedagogic de ghidarea a elevilor ´n cariera didacticŁ. Elementul inovativ îl constituie componenta 

orientativ- acἪionalŁ a cadrului metodologic, care presupune implicarea elevilor ´n activitŁἪi 

orientate spre cariera didacticŁ, av©nd ca suport empiric faptul cŁ nu putem percepe dacŁ un lucru 

ne place sau ne displace p©nŁ nu ´l ´ncercŁm. EsenἪa acestui element presupune descoperirea 

plŁcerii de a organiza Ἠi desfŁἨura activitŁἪi pe care le organizeazŁ un cadru didactic în vederea 

autodescoperirii compatibilitŁἪii propriei personalitŁἪi cu cea a cadrului didactic. Programul 

formativ prevede în sine formarea concepἪiilor constructive faἪŁ de profesia didacticŁ, deoarece nu 

poἪi ´ndrŁgi ceva atâta timp c©t nu ai o percepἪie constructivŁ faἪŁ de acel lucru. 

2. Modelul pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ ´nglobeazŁ în sine toate 

componentele care vizeazŁ abordarea complexŁ a procesului de ghidare a elevilor ´n cariera 

didacticŁ, Ἠi anume:               teoriile ἨtiinἪifice privind ghidarea ´n carierŁ, abordarea conceptualŁ a ghidŁrii 

elevilor în cariera didacticŁ din diverse perspective, principiile ce derivŁ din aceste abordŁri, cadrul 

metodologic cu componentele acestuia, precum Ἠi finalitŁἪile ghidŁrii elevilor ´n cariera didacticŁ. 

3. Programul de formare pentru cadrele didactice conἪine acele repere metodologice Ἠi acele 

conἪinuturi pe care trebuie sŁ le cunoascŁ cadrele didactice p©nŁ a implementa programul de 

ghidare în carierŁ. Acesta cuprinde atât conἪinuturi teoretice, cât Ἠi metode, tehnici pe care trebuie 

sŁ le ´nsuἨeascŁ profesorii pentru a fi  bine pregŁtiἪi ca sŁ ghideze elevii în cariera didacticŁ. 
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Programul de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ presupune un instrument de validare a 

Modelului pedagogic de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. 

4. Elevul orientat spre o carierŁ didacticŁ poate poseda orice tip de personalitate. DeἨi existŁ 

multe concepἪii potrivit cŁrora mai predispuἨi spre a ́ mbrŁἪiἨa o profesie didacticŁ sunt elevii care 

au un tip social de personalitate, în urma experimentul pedagogic realizat, care reflectŁ cŁ cele mai 

mari scoruri privind motivaἪia pentru cariera didacticŁ au fost obἪinute de elevii cu tipul de 

personalitate artistic, urmat de elevii care au tipul de personalitate social. Acest fapt permite 

reconsiderarea tipajelor de personalitate cu vocaἪie cŁtre profesia de cadru didactic. Este foarte 

complicat de întocmit un portret exact al elevului, viitor profesor, care sŁ includŁ anumite 

specificaἪii riguroase.                         Este aproape ireal de identificat elevi care sŁ corespundŁ ´ntru totul cerinἪelor 

profesiei didactice,               iar trŁsŁturile personalitŁἪii acestora sŁ fie compatibile ´n totalitate cu trŁsŁturile 

personalitŁἪii profesorului. Personalitatea cadrului didactic este flexibilŁ, din acest considerent 

elevul, viitor profesor, abordat la scara largŁ, poate ´ntruni doar c©teva dintre particularitŁἪile 

specifice profesiei didactice. Este important ca printre acestea sŁ se regŁseascŁ cele mai principale 

precum: manifestarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de profesia didacticŁ, un nivel ´nalt al 

abilitŁἪilor de comunicare, plŁcerea de a preda, plŁcerea de a lucra cu copiii. 

5. S-a demonstrat cŁ modelul pedagogic de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ este 

funcἪional Ἠi aplicabil la nivelul instituἪiilor Ἠcolare, datoritŁ lanἪului de conexiuni dintre managerii 

instituἪiei ï diriginἪi ï elevii claselor liceale ï cadre didactice (diriginἪi ai claselor inferioare) ï 

elevii din clasele inferioare din cadrul instituἪiei gazdŁ. Este imposibil de realizat ghidarea ´n 

cariera didacticŁ fŁrŁ participarea Ἠi implicarea directŁ a tuturor actorilor educaἪionali din cadrul 

unei instituἪii Ἠco lare, ceea ce denotŁ faptul cŁ este un proces complex Ἠi de duratŁ. Ċn aceastŁ 

ordine de idei, formarea cadrelor didactice în vederea aplicŁrii programului de ghidare a elevilor în 

cariera didacticŁ                     reprezintŁ o verigŁ importantŁ, deoarece implicarea cadrului didactic ´n acest 

proces este absolut necesarŁ. 

6. Experimentul pedagogic realizat ne demonstreazŁ cŁ cele mai mari scoruri au fost 

obἪinute de elevii care au tipul de personalitate artistic, urmat de elevii care au tipul de 

personalitate social. Acest lucru ne permite sŁ afirmŁm cŁ nu doar cei care au tipul de personalitate 

social posedŁ predispoziἪii spre cariera didacticŁ, dar Ἠi alἪi elevi cu alte tipuri de personalitate. 

7. Implementarea programului de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ a avut efect pozitiv 

asupra ´mbunŁtŁἪirii semnificative at©t a nivelului atitudinii elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ, c©t 

Ἠi a nivelului abilitŁἪii de comunicare manifestat de cŁtre aceἨtia, ceea ce ne permite sŁ afirmŁm cŁ 

s-a adeverit ipoteza generalŁ a cercetŁrii. 
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În  baza concluziilor generale care s-au conturat, formulŁm urmŁtoarele recomandŁri: 

RecomandŁri  pentru pŁrinѿi: 

1. încurajarea propriilor copii privind implicarea în activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ; 

2. abordarea unei atitudini funcἪionale Ἠi empatice faἪŁ de cadrele didactice. 

RecomandŁri pentru cadrele didactice: 

1. încurajarea elevilor privind implicarea în activitŁἪile de promovare a profesiei de pedagog; 

2. manifestarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de cadrele didactice în mediul social; 

3. abordarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de colegii de breaslŁ; 

4. atragerea a cât mai multor elevi pentru implicarea acestora în activitŁἪi de promovare a 

profesiei didactice: profesorul anului, debutantul anului etc.; 

5. crearea climatului psihologic Ἠi relaἪional favorabil pentru relizarea cu succes a activitŁἪilor 

de promovare a profesiei; 

6. implicarea activŁ în activitŁἪile de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ. 

RecomandŁri pentru managerii instituѿiilor de ´nvŁѿŁm©nt general: 

1. abordarea unei atitudini funcἪionale Ἠi deschise pentru crearea unui mediu prietenos Ἠi sigur 

pentru autodezvoltare; 

2. încurajarea cadrelor didactice din instituἪie privind creἨterea nivelului de competenἪŁ; 

3. crearea parteneriatelor dintre instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general Ἠi universitŁἪi, care dezvoltŁ 

programe de formare iniἪialŁ Ἠi continuŁ în domeniul ἧtiinἪe ale educaἪiei. 

RecomandŁri pentru factorii de decizie la nivel naѿional: 

1. crearea unei platforme interactive pentru monitorizarea cererii Ἠi ofertei de cadre didactice pe 

piaἪa muncii, precum Ἠi a altor aspecte importante legate de ghidarea elevilor în cariera didacticŁ; 

2. întreprinderea unor mŁsuri de majorare a salariilor cadrelor didactice debutante; 

3. promovare activŁ a statului, imaginii profesionale a cadrelor didactice la nivel naἪional; 

4. organizarea campaniilor de promovare a rolului social Ἠi al prestigiului profesorului ´n societate 

at©t la televiziune, c©t Ἠi ´n mediul online; 

Limitele acestei cercetŁri constituie faptul cŁ nu ne putem permite abordarea profundŁ Ἠi complexŁ 

a tuturor aspectelor ce vizeazŁ Ἠi influenἪeazŁ ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ. Pe de o parte, la 

nivel verbal atât cadrele didactice cât Ἠi elevii implicaἪi în experimentul pedagogic                                 pot demonstra opinii 

pozitive faἪŁ de cariera didacticŁ, iar pe de altŁ parte, este mult mai dificil de schimbat comportamentul 

în faἪa unor astfel de situaἪii. Ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ depinde Ἠi de dezvoltarea situaἪiei 

socio-economicŁ c©t Ἠi de statutul cadrului didactic ´n societate. DeἨi sistemul de activitŁἪi orientate spre 

cariera didacticŁ include mai multe tipuri de activitŁἪi, la nivel practic, este mai complicat de organizat Ἠi 

de realizat                              aceste activitŁἪi ´n lipsa unui centru sau a unui laborator ´n cadrul instituἪiei preuniversitare, 
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care ar asigura conexiunea dintre elevii liceeni Ἠi elevii claselor mai mici Ἠi care ar monitoriza Ἠi 

coordona aceste activitŁἪi, cu toate detaliile organizatorice care vizeazŁ acest proces (suprapunerea 

orarului disciplinelor la care se pot organiza Ἠi desfŁἨura activitŁἪile respective, portofoliul elevilor                                     care 

organizeazŁ activitŁἪile etc.). 

Complexitatea fenomenului cercetat oferŁ posibilitatea continuŁrii cercetŁrilor ĸtiinŞifice ´n alte 

direcἪii: ghidarea elevilor ´n cariera didacticŁ din perspectiva familiei sau a altor factori care influenἪeazŁ 

alegerea unei cariere didactice, dar Ἠi a altor variabile de cercetare. 

Aprobarea rezultatelor ĸtiinŞifice. Rezultatele cercetŁrii au stat la baza implementŁrii 

programului de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ prin valorificarea componentelor structurate ´n 

Modelul de ghidare a elevilor ´n cariera didacticŁ, precum Ἠi prin diseminarea rezultatelor prin 

intermediul comunicŁrilor la conferinŞele ĸtiinŞifice naŞionale ĸi internaŞionale ĸi a publicaŞiilor 

ĸtiinŞifice: ConferinἪa ἨtiinἪificŁ naἪionalŁ a doctoranzilor ĂMetodologii moderne de cercetare Ἠi 

evaluareò, ChiἨinŁu, 22-13 aprilie 2021, dedicatŁ aniversŁrii a 75-a USM; ConferinŞa ἨtiinŞificŁ 

naŞionalŁ cu participare internaŞionalŁ ,,Integrare prin Cercetare ĸi Inovareò, ChiἨinŁu, 10-11 noiembrie 

2020; ConferinŞa ĸtiinŞificŁ internaŞionalŁ ,,EducaŞia din perspectiva valorilorô , ChiἨinŁu-Alba Iulia, 28-29 

septembrie 2020. EdiŞia a XII-a; ConferinŞa ἨtiinŞificŁ naŞionalŁ cu participare internaŞionalŁ ,,Integrare 

prin Cercetare ĸi Inovareò, ChiἨinŁu, 7-8 noiembrie, 2019; COLLOQUIA PROFESSORUM, ĂTradiἪie Ἠi 

inovare în cercetarea ἨtiinἪificŁ, ediἪia a VIII -a, BŁlἪi, 12 octombrie 2018; International Conference. 

Issues of Education devoted to the 100th anniversary of the first Republic of Armenia. Gyumri, Republic 

of Armenia, 26-27 October, 2018; International Scientific Conference ,,Modern Methodology of Science 

and Educationò, Multidisciplinary scientific edition. Poland, Warsaw, September 18, 2017; ConferinŞŁ 

ĸtiinŞificŁ naŞionalŁ cu participare inter- naŞionalŁ, ,,Integrare prin cercetare ĸi inovareò, ChiĸinŁu, 9-10 

noiembrie 2017; ConferinŞa Ἠtiin- ŞificŁ naŞionalŁ cu participare internaŞionalŁ ,,Integrare prin Cercetare 

ĸi Inovareò, ChiĸinŁu, 28-29 septembrie 2016; ConferinἪa ἨtiinἪificŁ internaἪionalŁ ĂPerspectivele Ἠi 

Problemele IntegrŁrii ´n SpaἪiul European al CercetŁrii Ἠi EducaἪieiò, Cahul, 7 iunie 2016; ConferinŞa 

ķtiinŞificŁ InternaŞionalŁ ,,ĊnvŁŞŁm©ntul Superior: ValenŞe Ἠi oportunitŁἪi educaἪionale, de cercetare Ἠi 

transfer inovaἪionalò, organizatŁ cu prilejul aniversŁrii a 70 ani de la fondarea UniversitŁἪii de Stat din 

Moldova, ChiἨinŁu, 28-29 septembrie 2016; SEA 15 International Conference Cross-Cultural 

Knowledge Exchange. Interactions between Law, Education, Tourism & Culture. Ovidius University ï 

ConstanἪa, 5-6 July 2018. Rezultatele obŞinute sunt publicate în 17 lucrŁri ĸtiinŞifice. 
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ANEXE 
 

Anexa 1. Chestionar privind  identificarea opiniei cadrelor didactice 

 

Chestionar 

adaptat O. Dandara, O. Voicu, L. Ciolan  

StimaŞi profesori/ Stimate profesoare! 

VŁ rugŁm sŁ rŁspundeŞi la itemii chestionarului propus mai jos, bif©nd sau ´ncercuind 

rŁspunsul. RŁspunsurile vor fi utilizate ´n cadrul unei cercetŁri Ἠi noi vŁ asigurŁm de respectarea 

principiului confidenŞialitŁŞii. 

Nume, Prenume 

V©rstŁ 

Gen 

Profesor de disciplina 

InstituŞie 

Vechime ´n muncŁ 

TreaptŁ de ́ nvŁŞŁm©nt 

1. Ċn opinia dumneavoastrŁ, care este imaginea profesorului/profesoarei 

în societate la etapa actualŁ? 

a. PersoanŁ instruitŁ/inteligentŁ 

b. Model pentru societate 

c. PersoanŁ dedicatŁ profesiei 

d. PersoanŁ cu influenŞŁ asupra copiilor ĸi familiei 

e. PersoanŁ care demonstreazŁ fanatism 

f. PersoanŁ docilŁ 

g. PersoanŁ care nu se bucurŁ de respect/prestigiu în societate 

h. PersoanŁ nerealizatŁ profesional/ratatŁ profesional 

2. Ce trebuie sŁ posede un elev/Ł pentru a fi  ghidat spre cariera didacticŁ? 

a. VocaŞie, har, chemare pentru profesia de pedagog/Ł 

b. Dragoste pentru copii 

c. CapacitŁŞi de lider/Ł, de bun organizator/organizatoare 

d. AbilitŁŞi de predare a materiei pe ´nŞelesul copiilor/elevilor/elevelor 

e. AbilitŁŞi de comunicare, toleranŞŁ, corectitudine 

3.Ċn opinia dumneavostrŁ, ce acἪiuni ar trebui sŁ ´ntreprindŁ statul/ĸcoala 

pentru ca elevii/le sŁ aleagŁ profesia de pedagog/Ł? 

a.    

b.    

c.    

d.    

e.    
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4. AŞi ´ncercat sŁ depistaŞi la elevi abilitŁŞi/predispoziŞii/aptitudini 

pentru profesia didacticŁ? 

 
DacŁ Da, atunci din propria iniἪiativŁ? IndicaἪi formele, tipurile de activitŁἪi 

 
 

 
 

DacŁ Nu, aἪi dori sŁ vŁ implicaἪi în astfel de activitŁἪi? 
 
 

 
 

Alte variante de rŁspuns: 
 
 

5. EnumeraŞi 3 motive care v-au determinat sŁ alegeŞi profesia de pedagog/Ł, 

cariera didacticŁ? 

a.    

b.    

c.    
 

 

6. SunteŞi satisfŁcut/satisfŁcutŁ de profesia dvs.? 

 
 

Da ParἪial Nu 

 

 

 
7. Care sunt factorii care vŁ determinŁ sŁ vŁ dedicaἪi carierei didactice? 

 
 

a. SatisfacŞia profesionalŁ 

b. Deprinderea, obiĸnuinŞa în acest mediu 

c. Loc de muncŁ stabil 

d. Nerealizarea/incapacitatea de a profesa în alt domeniu 

e. NegŁsirea unui alt loc de muncŁ 

 

VŁ mulŞumim! 
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Anexa 2. Chestionar privind  identificarea opiniei elevilor privind  cariera didacticŁ 

 

Chestionar 

adaptat O. Dandara, O. Voicu, L. Ciolan 

Dragi elevi/e! 

VŁ rugŁm sŁ rŁspundeŞi la itemii sondajului de opinie propus mai jos, bifând sau încercuind 

rŁspunsul. RŁspunsurile vor fi utilizate ´n cadrul unei cercetŁri Ἠi noi vŁ asigurŁm de respectarea 

principiului confidenŞialitŁŞii. 

Nume, Prenume 

V©rstŁ 

Gen 

ClasŁ 

Profil  

InstituŞie 

1. Ċn opinia dumneavoastrŁ, care este imaginea profesorului în societate 

la etapa actualŁ? 

a. PersoanŁ instruitŁ/inteligentŁ 

b. Model pentru societate 

c. PersoanŁ dedicatŁ profesiei 

d. PersoanŁ cu influenŞŁ asupra copiilor ĸi familiei 

e. PersoanŁ care demonstreazŁ fanatism 

f. PersoanŁ docilŁ 

g. PersoanŁ care nu se bucurŁ de respect/prestigiu în societate 

h. PersoanŁ nerealizatŁ profesional/ratatŁ profesional 

2. Cum consideraἪi cŁ sunt percepute cadrele didactice de cŁtre ceilalŞi 

membri ai societŁŞii? 

a. Eronat 

b. Obiectiv 

3. Ce trebuie sŁ posede un elev/Ł pentru a ´mbrŁŞiĸa profesia de pedagog/Ł? 

a. VocaŞie, har, chemare pentru profesia didacticŁ 

b. Dragoste pentru copii 

c. CapacitŁŞi de lider, de bun organizator/organizatoare 

d. AbilitŁŞi de predare a materiei pe ´nŞelesul copiilor/elevilor 

e. AbilitŁŞi de comunicare, toleranŞŁ, corectitudine 

4. Ċn opinia dumneavostrŁ, ce acἪiuni ar trebui sŁ ´ntreprindŁ statul/ĸcoala 

pentru ca elevii/le sŁ aleagŁ profesia de pedagog/Ł? 

a.    

b.    

c.    

d.    

e.    

5. AŞi alege o profesie în domeniul ķtiinŞelor educaŞiei? 

Da Posibil Nu 
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Anexa 3. Etapa de constatare (poze) 
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Anexa 4. Chestionar de identificare a atitudinii  elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ 

 

Atitudinea elevilor faἪŁ de profesia de pedagog/Ł 

adaptat dupŁ M. Ustuner [116], E. Tezci [115], A.R. Terzi [114] 

 

StimaἪi elevi! 

VŁ rugŁm sŁ bifaἪi în dreptul fiecŁrei afirmaἪii care vŁ reprezintŁ. Scorul obἪinut reprezintŁ tipul 

atitudinii dvs. faἪŁ de cariera didacticŁ. 

 

Nume, Prenume 

V©rstŁ 

Gen 

ClasŁ 

Profil 

InstituŞie 

Tipul de personalitate 

Etapa preexperiment/etapa postexperiment 
   FuncἪionalŁ NeutrŁ DisfuncἪionalŁ 
 Nr.   5 4 3 2 1 

    Acord 

total 

Acord IndiferenἪŁ Dezacord Dezacord 

total 

Compatibilitatea 1. Profesia didacticŁ este       
cu profesia  potrivitŁ pentru mine 

didacticŁ 2. CalitŁἪile       
  personalitŁἪii mele 
  sunt compatibile cu 
  calitŁἪile unui cadru 
  didactic 
 3. Personalitatea mea       
  corespunde cerinἪelor 
  profesiei de pedagog/Ł 
 4. Cred cŁ pot avea       
  succes în cariera 
  didacticŁ 
 5. Cred cŁ am o       
  predispoziἪie, o 
  ´nclinaἪie, un talent 
  special pentru predare 
 6. Cred cŁ transmiterea       
  unor informaἪii, 
  cunoἨtinἪe este o 
  activitate potrivitŁ 
  pentru mine Ἠi se 
  preteazŁ personalitŁἪii 
  mele Ἠi stilului meu de 
  viaἪŁ 
 7. Îmi place sŁ conversez       
  cu 
  profesorii/profesoarele 
 8. Îmi place sŁ conversez       
  despre problemele 

Atitudinea faἪŁ  educaἪiei, ´nvŁἪŁrii, 

de predare  predŁrii Ἠi profesiei de 
  pedagog/Ł 
 9. Consider cŁ procesul       
  de transmitere a unor 
  cunoἨtinἪe, informaἪii 
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  altor semeni îmi va 

oferi oportunitatea de 

a fi  productiv, creativ 

      

10. Consider cŁ voi obἪine 

satisfacἪie în urma 

implicŁrii ´n sistemul 

de activitŁἪi orientate 

spre cariera didacticŁ 

      

Atitudinea faἪŁ 11. Mi  se pare onorabil sŁ       

de prestigiul  ghidezi vieἪile 

profesiei  oamenilor activând în 
  calitate de 
  profesor/profesoarŁ 
 12. Cred cŁ predarea îmi       
  poate aduce un statut 
  de prestigiu în 
  societate 
 13. Cred cŁ voi deveni un       
  cadru didactic calificat 
  Ἠi profesionist 
 14. Cred cŁ profesia de       
  pedagog/Ł este una 
  onorabilŁ, valoroasŁ, 
  Ἠi respectatŁ în 
  societate 
 15. DacŁ voi deveni       
  profesor/profesoarŁ, 
  cred cŁ voi fi  suficient 
  de apreciat/apreciatŁ 
  de societate 
 16. Cred cŁ pot depŁἨi       

Atitudinea faἪŁ  dificultŁἪile pe care le- 

de condiἪiile de  aἨ putea întâmpina în 

muncŁ ale  profesia de pedagog/Ł 

cadrului 

didactic 

  

17. Cred cŁ aἨ putea sŁ 

mŁ adaptez condiἪiilor 

      

  de muncŁ ale cadrului 
  didactic 
 18. AἨ vrea sŁ lucrez în       
  calitate de 
  profesor/profesoarŁ 
  chiar Ἠi ´n condiἪii 
  dificile 
 19. AἨ putea face faἪŁ       
  unui program ´ncŁrcat 
  de muncŁ 
 20. Îmi este fricŁ cŁ nu       
  voi face faἪŁ 
  problemelor ce le pot 
  întâmpina în 
  activitatea didacticŁ 
 21. Lipsa unor stimulente       
  financiare nu m-ar 
  împiedica sŁ activez 
  în calitate de 
  profesor/profesoarŁ 

AtracἪia faἪŁ de 

profesia 
didacticŁ 

22. Ideea de a deveni 

profesor/profesoarŁ 

mŁ atrage 
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 23.  Apreciez oamenii care        
 activeazŁ în calitate de 
 profesori/profesoarŁ 

24.  Mi-ar face plŁcere sŁ-i        
 ´nvŁἪ pe oameni 
 lucruri pe care ei nu le 
 cunosc 

25.  DacŁ ar fi sŁ aleg o        
 profesie, aἨ opta sŁ 
 devin 
 profesor/profesoarŁ 

Interpretare:  

76 ï 125 de puncte ï nivel funcἪional al atitudinii (ManifestaἪi o atitudine funcἪionalŁ faἪŁ de 

cariera didacticŁ); 

51 ï 75 de puncte ï nivel neutru al atitudinii (ManifestaἪi o atitudine neutrŁ faἪŁ de cariera 

didacticŁ); 

0 ï 50 de puncte ï nivel disfuncἪional (ManifestaἪi o atitudine disfuncἪionalŁ faἪŁ de cariera 

didacticŁ). 

Total punctaj obἪinut ï 

VŁ mulἪumim! 
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Anexa 5. Coeficientul alpha de validitate a itemilor  chestionarului de identificare a 

atitudinii  elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ 

 
 

Case Processing Summary 
 

 
N % 

Cases Valid 58 100,0 

 
Excludeda 0 ,0 

 
Total 58 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

 

 

 

Reliability  Statistics 
 

 

 

Cronbach's Alpha 

 

 

N of Items 

,725 5 

 

 
 

Item-Total Statistics 
 

  

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

 

 
Scale Variance if 

Item Deleted 

 

 
Corrected Item- 

Total Correlation 

 
Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

compatibilitatea cu 53,24 55,001 ,342 ,726 

profesia didacticŁ     

atitudinea faἪŁ de predare 62,08 79,221 ,309 ,688 

atitudinea faἪŁ de prestigiul 54,99 69,841 ,409 ,681 

profesiei     

atitudinea faἪŁ de condiἪiile 59,83 73,146 ,449 ,693 

de muncŁ     

atracἪia faἪŁ de profesia 59,62 68,659 ,612 ,646 

didacticŁ     
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Anexa 6. Chestionar de evaluare a abilitŁἪilor de comunicare a elevilor  

Dragi elevi! 

Venim cu rugŁmintea de a rŁspunde la ´ntrebŁrile chestionarului privind cele patru aspecte ale 

abilitŁἪilor de comunicare. 

Nume, Prenume 

V©rstŁ 

Gen 

ClasŁ 

Profil 

InstituŞie 
  1. 

NesatisfŁcŁtor 

2. 

SatisfŁcŁtor 

3. 

Bine 

4. 

Foarte 

bine 

5. 

Excelent 

Aspect 

cognitiv 

(experienἪa 

de 

comunicare) 

1. Autoaprecierea 

nivelului dvs. de 

´ntreἪinere a unei 

conversaἪii cu 

colegii, cu 
profesorii 

     

2. Autoaprecierea 

nivelului de 

recepἪionare a 

mesajului (aud, 

vŁd) din partea 

celui care vŁ 
vorbeἨte 

     

3. ĊnἪelegerea 

mesajului în 
timpul comunicŁrii 

     

Aspect 4. Ascultarea activŁ a      
verbal  interlocutorului în 

comunicativ  timpul unei 

(abilitatea  discuἪii 

de a asculta) 5. Folosirea pauzelor,      
  tŁcerii în 
  comunicare 
 6. Decodificarea      
  semnalelor 
  nonverbale 
  transmise 
  interlocutorului 
 7. Întâmpinarea      
  blocajelor în 
  comunicare 

Aspectul 8. PŁstrarea calmului      
emoŞional  în timpul 

  conversaἪiei 
 9. Exprimarea      
  propriilor emoἪii în 
  timpul 
  conversaἪiei 
 10. StŁp©nirea furiei,      
  mâniei în timpul 
  conversaἪiei 
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Aspectul 11. Capacitatea de a      
interactiv  provoca o 

  schimbare de 
  comportament sau 
  o atitudine în 
  timpul 
  conversaἪiei (un 
  feedback) 
 12. Manifestarea      
  ´nἪelegerii faἪŁ de 
  interlocutor în 
  timpul comunicŁrii 
 13. MenἪinerea      
  interesului 
  interlocutorului în 
  timpul unei 
  conversaἪii 
 14. Posedarea Ἠi      
  utilizarea tehnicii 
  de convingere a 
  interlocutorului 
  într-o comunicare 
 15. Nivelul de      
  ´ntreἪinere a unei 
  conversaἪii ´n viaἪa 
  de zi cu zi 

 

Ai  fost sincer în toate rŁspunsurile date în acest chestionar? Da sau Nu 

 

Interpretare  

 

0-30 de puncte - nivel scŁzut al abilitŁἪilor de comunicare 

31-45 de puncte - nivel mediu al abilitŁἪilor de comunicare 

46-75 de puncte - nivel înalt al abilitŁἪilor de comunicare 
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Anexa 7. Coeficientul alpha de validitate a itemilor  chestionarului de evaluare a 

abilitŁἪilor de comunicare a elevilor 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 

Excludeda 

Total 

58 100,0 

0 ,0 

58 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

 

Reliability  Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

,899 4 

 

 

 
Item-Total Statistics 

 

  

 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

 

 

 

Scale Variance if 

Item Deleted 

 

 

 

Corrected Item- 

Total Correlation 

 

 

 

Cronbach's Alpha 

if  Item Deleted 

Aspectul cognitiv 33,99 35,121 ,820 ,834 

Aspectul verbal 31,89 42,795 ,786 ,888 

Aspectul emoἪional 34,51 40,911 ,699 ,891 

Aspectul interactiv  28,85 30,898 ,864 ,867 
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Anexa 8. Testul Holland 

 

Nume, Prenume 

Gen 

V©rstŁ 

ClasŁ 

Profil  

InstituŞie 

Acest test este aplicat elevilor pentru a verifica concordanŞa Personalitate ï CarierŁ/Profesie. 

Tot ce trebuie sŁ faceŞi este sŁ rŁspundeŞi la urmŁtoarele 120 de ´ntrebŁri, care încep cu Ăŝi-ar 

plŁcea sŁé?ò. AcordaŞi-vŁ: 2 puncte, dacŁ respectiva activitate vŁ place; 1 punct, dacŁ vŁ este 

indiferentŁ; 0 puncte, dacŁ vŁ displace. NotaŞi fiecare punctaj în spaŞiul indicat ĸi apoi calculaŞi 

rezultatul final. Cel mai mare scor obŞinut vŁ indicŁ ce tip de personalitate aveἪi! VŁ asigurŁm cŁ 

cercetarea se axeazŁ pe principiul confidenŞialitŁŞii ĸi datele cu caracter personal nu vor fi  fŁcute 

publice! 

Tipul  de personalitate 
 

întrebare 1 7 13 19 25 31 37 43 49 55 61 67 73 79 85 91 97 103 109 115 t  

                       

scor                      realist 
                       

întrebare 2 8 14 20 26 32 38 44 50 56 62 68 74 80 86 92 98 104 110 116 t  

                       

scor                      convenŞional 
                       

întrebare 3 9 15 21 27 33 39 45 51 57 63 69 75 81 87 93 99 105 111 117 t  

                       

scor                      social 
                       

întrebare 4 10 16 22 28 34 40 46 52 58 64 70 76 82 88 94 100 106 112 118 t  

                       

scor                      investigativ 
                       

întrebare 5 11 17 23 29 35 41 47 53 59 65 71 77 83 89 95 101 107 113 119 t  

                       

scor                      ´ntreprinzŁtor 
                       

întrebare 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84 90 96 102 108 114 120 t  

                       

scor                      artistic 
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CHESTIONAR  

ŝi-ar plŁcea... 

1. sŁ repari ceasuri ĸi bijuterii? 

2. sŁ numeri bani (de exemplu, persoana care sŁ primeascŁ ĸi sŁ dea bani la o bancŁ)? 

3. sŁ discuŞi cu diverĸi oameni despre probleme ce privesc comunitatea? 

4. sŁ faci experienŞe ĸtiinŞifice? 

5. sŁ conduci un departament administrativ? 

6. sŁ c©nŞi pe o scenŁ? 

7. sŁ repari motoare de automobile? 

8. sŁ înregistrezi datele financiare ale unei firme? 

9. sŁ ajuŞi persoane handicapate fizic sŁ se pregŁteascŁ pentru o meserie? 

10. sŁ foloseĸti microscopul pentru a studia celule ĸi bacterii? 

11. sŁ cumperi marfŁ pentru un magazin mare? 

12. sŁ fii artist/Ł? 

13. sŁ faci mobilier? 

14. sŁ lucrezi la un calculator sau cu un copiator într-un birou? 

15. sŁ-i susἪii pe cei neajutoraŞi (handicap, bŁtr©ni, copii cu probleme)? 

16. sŁ citeĸti cŁrŞi, reviste ĸtiinŞifice? 

17. sŁ fii  manager/Ł de v©nzŁri? 

18. aŁ scrii scurte povestiri? 

19. sŁ lucrezi pe o macara? 

20. sŁ faci rezervŁri pentru zboruri de avioane, pentru hoteluri într-un birou de voiaj? 

21. sŁ fii  profesor/profesoarŁ sau ´nvŁŞŁtor/´nvŁἪŁtoare? 

22. sŁ faci muncŁ de cercetare într-un laborator de fizicŁ? 

23. sŁ înregistrezi muncitori/muncitoare care au nemulŞumiri la locul de muncŁ? 

24. sŁ faci desene animate? 

25. sŁ fii  dulgher/dulgherŁ? 

26. sŁ fii  expert/Ł în contabilitate (verificare)? 

27. sŁ studiezi sociologia, adicŁ cum trŁiesc oamenii ´mpreunŁ (grupurile sociale)? 

28. sŁ faci studii ĸtiinŞifice despre Soare, LunŁ, planete, stele? 

29. sŁ c©ĸtigi bani din comerŞ sau la bursa de valori? 

30. sŁ predai muzica în ĸcoli? 

31. sŁ asamblezi componentele unui echipament stereo? 

32. sŁ verifici bugetul unei firme? 

33. sŁ dai sfaturi oamenilor sŁraci referitoare la legislaŞie? 

34. sŁ studiezi cauzele bolilor de inimŁ? 

35. sŁ conduci un restaurant mare? 

36. sŁ scrii un roman? 

37. sŁ fii  electrician/Ł? 

38. sŁ Şii evidenŞa mŁrfurilor, a ceea ce se consumŁ la o firmŁ? 

39. sŁ ai grijŁ de oameni bolnavi? 

40. sŁ aplici matematica pentru a rezolva o problemŁ tehnicŁ ĸi ĸtiinŞificŁ? 

41. sŁ te ocupi de politica administrativŁ? 

42. sŁ pui ´n scenŁ/sŁ regizezi piese de teatru? 

43. sŁ conduci un tractor cu remorcŁ? 

44. sŁ lucrezi cu cifre într-un birou de afaceri? 

45. sŁ ajuŞi persoane care au ieĸit din închisoare sŁ-ĸi gŁseascŁ un loc de muncŁ? 

46. sŁ fii medic chirurg? 

47. sŁ fii  vicepreĸedinte/Ł de bancŁ? 
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48. sŁ fii  c©ntŁreŞ/c©ntŁreaἪŁ de jazz? 

49. sŁ faci, repari, restaurezi mobilŁ? 

50. sŁ studiezi o firmŁ ĸi sŁ elaborezi un sistem contabil pentru nevoile sale financiare? 

51. sŁ ´nveŞi sŁ califici adulŞi pentru o meserie? 

52. sŁ fii biolog/Ł marin/Ł? 

53. sŁ fii consultant/Ł juridic/Ł al unei firme? 

54. sŁ citeĸti articole despre muzicŁ ĸi artŁ? 

55. sŁ utilizezi ĸi sŁ repari echipament de radio, telegraf? 

56. sŁ supervizezi personalul administrativ al unui oficiu? 

57. sŁ ajuŞi oamenii în alegerea unei cariere? 

58. sŁ examinezi efectele aerului poluat asupra mediului? 

59. sŁ ocupi o poziŞie de lider/Ł? 

60. sŁ fii  designer/Ł pentru reclame din reviste sau de la TV? 

61. sŁ instalezi sau sŁ repari telefoane? 

62. sŁ urmezi un curs de matematicŁ pentru afaceri? 

63. sŁ supraveghezi persoane care au ´ncŁlcat legea? 

64. sŁ inventezi un nou tip de echipament tehnic? 

65. sŁ fii  agent/Ł imobiliar/Ł? 

66. sŁ studiezi operele marilor muzicieni/e? 

67. sŁ lucrezi în construcŞii? 

68. sŁ controlezi actele bŁncilor pentru a descoperi erori? 

69. sŁ participi la strângerea fondurilor de caritate? 

70. sŁ faci cercetare ĸtiinŞificŁ cu privire la utilizarea energiei solare? 

71. sŁ lucrezi pentru a convinge guvernul sŁ adopte o anumitŁ mŁsurŁ? 

72. sŁ scrii o piesŁ de teatru? 

73. sŁ montezi dispozitive electrice? 

74. sŁ utilizezi calculatorul pentru a prelucra date contabile? 

75. sŁ planifici activitatea altora? 

76. sŁ lucrezi la realizarea unei inimi artificiale? 

77. sŁ promovezi dezvoltarea unei noi pieŞe de aprovizionare a populaŞiei? 

78. sŁ compui muzicŁ sau sŁ faci aranjamente muzicale? 

79. sŁ meἨtereἨti etajere pentru cŁrŞi? 

80. sŁ urmezi un curs de contabilitate? 

81. sŁ acorzi primul ajutor? 

82. sŁ fii  asistent/Ł medical/Ł de laborator? 

83. sŁ faci afaceri, comerŞ? 

84. sŁ dirijezi o orchestrŁ simfonicŁ? 

85. sŁ fii  antreprenor/antrepenoare ´n construcŞii de locuinŞe? 

86. sŁ introduci informaŞii în calculator? 

87. sŁ lucrezi în calitate de consilier/Ł familial/Ł? 

88. sŁ urmezi un curs de biologie la o ĸcoalŁ sau la universitate? 

89. sŁ fii  mediator/mediatoare care sŁ medieze disputele dintre sindicate ĸi patronat? 

90. sŁ scrii reportaje pentru reviste? 

91. sŁ faci jucŁrii din lemn? 

92. sŁ Şii evidenŞa ´ncasŁrilor pentru lucrŁrile efectuate? 

93. sŁ ajuŞi copii cu tulburŁri mentale? 

94. sŁ cercetezi, sŁ cauŞi un remediu contra cancerului? 

95. sŁ fii  judecŁtor/judecŁtoare? 

96. sŁ pictezi peisaje? 

97. sŁ lucrezi ca paznic/Ł sau custode? 
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98. sŁ operezi într-un registru de ´ncasŁri? 

99. sŁ ´nveŞi a ajuta oameni ´n suferinŞŁ? 

100. sŁ conduci studii ĸtiinŞifice privind controlul bolilor plantelor? 

101. sŁ recrutezi ĸi sŁ angajezi oameni pentru o mare firmŁ? 

102. sŁ scrii scenarii TV? 

103. sŁ conduci un autobuz? 

104. sŁ fii recepŞioner/Ł la un hotel? 

105. sŁ studiezi psihologia? 

106. sŁ fii  medic care sŁ ajute la prevenirea bolilor? 

107. sŁ cŁlŁtoreĸti prin ŞarŁ pentru a vinde produse ale unei firme? 

108. sŁ faci scenografie pentru piese de teatru? 

109. sŁ repari lucruri din jurul casei? 

110. sŁ fii  funcŞionar/Ł administrativ/Ł? 

111. sŁ coordonezi programul sportiv pe un teren de sport? 

112. sŁ faci studii ĸtiinŞifice despre naturŁ? 

113. sŁ organizezi ĸi sŁ coordonezi afaceri? 

114. sŁ aranjezi coloana muzicalŁ a unui film? 

115. sŁ repari mecanisme? 

116. sŁ operezi cu cifre la computer? 

117. sŁ conduci discuŞiile de grup pentru copii delincvenŞi? 

118. sŁ ajuŞi cercetŁtorii/cercetŁtoarele ĸtiinŞifici/e în laboratoa experimentale? 

119. sŁ fii manager/Ł de producŞie? 

120. sŁ faci recenzii la cŁrŞi ca un critic literar? 

 

Tipul de personalitate realist este caracterizat prin tendinŞa de a se orienta spre activitŁŞi care 

presupun manipularea obiectelor, instrumentelor, maĸinilor; dŁ dovadŁ de ingeniozitate tehnicŁ ĸi 

spirit practic. Ċi plac activitŁŞile ´n aer liber, are dificultŁŞi ´n a-ĸi exprima sentimentele, ´i place sŁ 

construiascŁ ĸi sŁ repare. 

Posibile profesii: inginer mechanic, optician/Ł, poliŞist/Ł, constructor/constructoare, arheolog/Ł, 

t©mplar/Ł, tehnician/Ł dentar/Ł, bijutier/Ł, electrician/Ł, instalator/instalatoare. 

Tipului  de personalitate investigativ îi place sŁ rezolve sarcini abstracte, sŁ ´nŞeleagŁ ĸi sŁ orga- 

nizeze lumea. Are abilitŁŞi matematice, ĸtiinŞifice, este o fire analiticŁ ĸi curiosŁ. Nu-i plac regulile 

ĸi nici sŁ lucreze în echipŁ. Este original ĸi creativ. Se orienteazŁ spre domenii care implicŁ cerce- 

tare ĸi investigare. 

Posibile profesii: informatician/Ł, economist/Ł, consultant/Ł ´n management, chimist/Ł, biolog/Ł, 

fizician/Ł, antropolog/Ł, farmacist/Ł, psiholog/Ł, inginer de sistem, geograf/Ł, geolog/Ł. 

Tipul de personalitate artistic se caracterizeazŁ prin imaginaŞie, creativitate, este atras/Ł de acti- 

vitŁŞi mai puŞin structurate, care îi oferŁ posibilitatea de a se exprima. E sensibil, preferŁ sŁ lucreze 

singur, are nevoie de comunicare individualŁ. PreferŁ relaŞionarea indirectŁ, prin exprimarea artis- 

ticŁ. 

Posibile profesii: actor/actriἪŁ, arhitect/Ł, fotograf/Ł, profesor/profesoarŁ de teatru, dans, designer/Ł 

în publicitate, designer/Ł de modŁ, designer/Ł de interioare, editor/editoare, jurnalist/Ł. 
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Tipul  de personalitate social este interesatŁ de activitŁŞi care implicŁ relaŞionarea interpersonalŁ. 

Îi  place sŁ fie în centrul atenŞiei. Are deprinderi verbale, sociale, este cooperant ĸi generos. E atras 

de activitŁŞi care presupun informarea, pregŁtirea, dezvoltarea. 

Posibile profesii: profesor/profesoarŁ, psiholog/Ł, asistent/Ł medical/Ł, medic, asistent/Ł social/Ł, 

logoped/Ł, jurnalist/Ł, poliŞist/Ł. 

Tipul de personalitate ´ntreprizŁtor preferŁ lucrul ´n echipŁ, mai ales cu scopul de a conduce, 

de a ocupa locul de lider. AspirŁ spre putere, spre statut social preferenἪial, are abilitŁŞi de comu- 

nicare ĸi ĸtie sŁ se facŁ ´nŞeles. Este entuziast ĸi ´ncrezŁtor în sine. 

Posibile profesii: manager/Ł, agent/Ł de publicitate, avocat/Ł, procuror/Ł, relaŞii cu publicul, age- 

nt/Ł de asigurŁri, jurnalist/Ł, agent/Ł de turism. 

Tipul de personalitate convenŞional este stabilŁ, respectŁ regulile. PreferŁ activitŁŞile care soli- 

citŁ manipularea ordonatŁ, sistematizarea datelor, informaŞiilor. Are abilitŁŞi de secretariat, mate- 

matice. Atent la detalii.  Vrea sŁ ĸtie ce se aĸteaptŁ de la el. 

Posibile profesii: contabil/Ł, casier/Ł, analist/Ł financiar/Ł, secretar/Ł, bibliotecar/Ł, operator/ope- 

ratoare telefonie, operator/operatoare calculator, asistent/Ł administrativ/Ł. 

 

 
VŁ mulŞumim! 
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Anexa 9. Lista cadrelor didactice din cadrul InstituἪiei Publice Liceul Teoretic 
ĂAlexandru Ioan Cuzaò, implicate în experimentul de formare 

 

 

Nr. Abrevierea 

 

1. B.N. 
 

2. Bl.A. 
 

3. B.E. 
 

4. C.I. 
 

5. D.A. 
 

6. D.M. 
 

7. N-T.T. 
 

8. N.M. 
 

9. P.A. 
 

10. R.A. 
 

11. S.V. 
 

12. S.L. 
 

13. T.C. 
 

14. Ἡ.T. 
 

15. V.L. 
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Anexa 10. Program de formare a cadrelor didactice privind  ghidarea elevilor  

în cariera didacticŁ 
 

SESIUNEA nr.1. Reactualizarea atitudinii  faἪŁ de cariera didacticŁ 

Forme, metode, procedee: tehnica ,,Brainstormingò; tehnica ,,Clusteringò; tehnica 6/6/6; 

conversaἪia; analiza SWOT; tehnica ,,P©nza de paiangenò; tehnica ,,SCAMPERò; ,,Joc de rolò; 

Schema lui Laswell. 

DESFŀķURAREA ACTIVITŀŝII: 

1. INTRODUCERE. ParticipanἪilor li se prezintŁ ´n linii generale ce presupune un atare 

program de formare, numŁrul de sesiuni, finalitŁἪile acestora. În cadrul acestei sesiuni de formare, 

formatorul va prezenta conἪinuturile, respectând etapele de adoptare a unei noi atitudini a formabi- 

lilor faἪŁ de cariera didacticŁ, precum: atenἪia, captarea mesajului, ´nἪelegerea, acceptarea, me- 

morarea, acἪiunea. 

Timp de realizare: 3 minute. 

2. PREZENTAREA  CONἩINUTURILOR 

a. Prezentarea semnificaἪiei conceptului de atitudine (cunoaἨtere). Formatorul oferŁ in- 

formaἪii despre semnificaἪia, esenἪa conceptului de atitudine, aplic©nd tehnica ,,Brainstormingò, 

coment©nd aceastŁ informaἪie. Atitudinea explicŁ de fapt un comportament social, desemneazŁ 

orientarea g©ndirii, a dispoziἪiilor, un ansamblu de reacἪii personale faἪŁ de un obiect sau lucru, o 

tendinἪŁ spre a exercita o anumitŁ acἪiune. Fiecare dintre noi reprezentŁm un sistem de atitudini, 

exprimat în forma unui sistem de valori. Fiecare participant ´Ἠi exprimŁ pŁrerea despre ce ´nἪelege 

el prin noἪiunea de atitudine. 

Timp de realizare: 4 minute. 

b. Prezentarea structurii  atitudinilor  (comprehensiune). Formatorul prezintŁ cadrelor di- 

dactice structura atitudinilor printr-un model liniar. Atitudinile sunt stŁri interne, prezent©nd 

anumite structuri: cognitivŁ ï cunoἨtinἪe, judecŁἪi, raἪionamente, credinἪe; afectivŁ ï sentimente, 

emoἪii, interese, aspiraἪii; comportamentalŁ ï acἪiuni, fapte realizate din imbold intern sau din 

impuls extern, realizate la confluenἪa dintre motivele personale Ἠi influenἪa de stimuli din 

ambianἪŁ; predispoziἪii spre anumite comportamente, consider©nd din experienἪa Ἠi motivaἪia 

personalŁ. 

Timp de realizare: 4 minute. 

c. Prezentarea tipurilor de atitudini (reamintire). Se prezintŁ tipurile de atitudini prin 

tehnica ,,Clusteringò. Formatorul explicŁ participanἪilor cŁ atitudinile pot avea mai multe forme: 
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ð Atitudinea emoѿional-funcѿionalŁ se exprimŁ atunci c©nd cadrele didactice manifestŁ 

dragoste, interes faἪŁ de profesia pe care o exercitŁ, aceasta fiind determinatŁ de anumite motive 

interioare; 

ð Atitudinea conѽtient-funcѿionalŁ o au cadrele didactice care manifestŁ s©rguinἪŁ, fiind 

conἨtiente de importanἪa acumulŁrii experienἪei necesare pentru a face faἪŁ dificultŁἪilor ´nt©mpi- 

nate în exercitarea profesiei didactice; 

ð Atitudinea aparent funcѿionalŁ o au cadrele didactice care aparent manifestŁ o atitudine 

funcἪionalŁ, dar, de fapt, în realitate au alte convingeri emoἪionale personale faἪŁ de aceastŁ profe- 

sie; 

ð Atitudinea disfuncѿionalŁ care poate fi absolutŁ sau totalŁ Ἠi se manifestatŁ prin repulsie 

faἪŁ de aceastŁ activitate; atitudinea rotativŁ/parѿial disfuncѿionalŁ presupune cŁ activitatea este 

realizatŁ superficial, fŁrŁ a fi preocupaἪi pentru a realiza calitativ activitŁἪile. Atitudinea disfunc- 

ἪionalŁ poate fi deghizatŁ sau mascatŁ Ἠi este manifestatŁ de acele cadre didactice care au ca scop 

sŁ obἪinŁ anumite rezultate cu orice preἪ, pentru a-Ἠi satisface anumite orgolii personale [134]. 

Formatorul propune participanἪilor ca fiecare pentru sine sŁ analizeze ce tip de atitudine ma- 

nifestŁ faἪŁ de sine în calitate de cadru didactic, dar Ἠi faἪŁ de colegii sŁi care au aceeaἨi profesie. 

Timp de realizare: 5 minute. 

3. REFLECἩIE. Tehnica 6/6/6/. Fiecare cadru didactic identificŁ Ἠi noteazŁ pe o fiἨŁ Ἠase 

situaἪii din activitatea de zi cu zi pentru fiecare tip de atitudine pe care o manifestŁ Ἠi motivele 

manifestŁrii unei anumite atitudini. Ulterior, fiecare participant prezintŁ Ἠi ´mpreunŁ identificŁ 

motivele manifestŁrii unui atare tip de atitudine. 

Nr. Tipuri  de atitudini  SituaἪii din 

activitatea 

profesionalŁ 

Motivele/cauzele 

manifestŁrii unei asemenea 
atitudini  

1 Atitudinea emoἪional-funcἪionalŁ   

2 Atitudinea conἨtient-funcἪionalŁ   

3 Atitudinea aparent funcἪionalŁ   

4 Atitudinea disfuncἪionalŁ absolutŁ sau 

totalŁ 
  

5 Atitudinea rotativŁ sau parἪial 

disfuncἪionalŁ 
  

6 Forma deghizatŁ   

Sursa: [37] 

Timp de realizare: 15 minute. 

a. Transformarea atitudinilor  disfuncἪionale în atitudini  funcἪionale. Printr-o conversa- 

Ἢie dirijatŁ formatorul le propune cadrelor didactice sŁ transforme situaἪiile care le provoacŁ atitu- 

dini disfuncἪionale ´n ,,oportunitŁἪiò, evidenἪiind avantajele acestor situaἪii. 

Timp de realizare: 3 minute. 
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4. Caracterizarea trŁsŁturilor distinctive ale profesiei didactice (Analiza). Formatorul 

le propune cadrelor didactice sŁ realizeze o ANALIZA  SWOT a trŁsŁturilor distinctive ale profe- 

siei didactice. Fiecare participant ´Ἠi face propriile notiἪe. Ulterior, discutŁ pe marginea acestei 

activitŁἪi. Formatorul ´mpreunŁ cu cadrele didactice modeleazŁ punctele slabe Ἠi ameninἪŁrile ´n 

oportunitŁἪi. 

 Beneficiile Pun în pericol 

SursŁ internŁ Puncte tari  Puncte slabe 

SursŁ externŁ OportunitŁŞi AmeninŞŁri 

Timp de realizare: 5 minute. 

5. Rolul Ἠi importanἪa profesorului Ἠi a profesiei didactice în societate (Sinteza). 

ĊmpreunŁ completeazŁ casetele ,,P©nzei de paiangenò prin argumentarea rolului cadrului didactic 

Ἠi a importanἪei profesiei didactice în societate. 

Timp de realizare: 5 minute. 

6. Reactualizarea atitudinii faἪŁ de propria persoanŁ, faἪŁ de colegii de breaslŁ Ἠi, ´n 

general, faἪŁ de profesia didacticŁ. Formatorul explicŁ prin discuἪii cŁ orice persoanŁ nu se poate 

bucura de o atitudine funcἪionalŁ faἪŁ de persoana sa, at©ta timp c©t el singur nu manifesta o 

atitudine funcἪionalŁ faἪŁ de sine ´nsuἨi. Ulterior, va prezenta Tehnica ,,SCAMPERôô. AceastŁ 

tehnicŁ va fi aplicatŁ prin prisma urmŁtoarei sarcini: Abordarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de 

mine, faἪŁ de colegi Ἠi faἪŁ de profesie per ansamblu. Fiecare participant ´Ἠi va nota acest tabel Ἠi îl 

va completa, apoi fiecare îl va comenta. 

Tabel. Abordarea unei atitudini funcѿionale faѿŁ de mine, faѿŁ de colegi ѽi 

faѿŁ de profesie per ansamblu 
 
 

  ĊntrebŁri/acἪiuni Comentarii 

S SchimbŁ Ce puteἪi face pentru a schimba propria atitudine faἪŁ de voi 

´nἨivŁ/faἪŁ de colegi/faἪŁ de valoarea profesiei didactice în 

general? 

 

C CoreleazŁ CorelaἪi profesia didacticŁ cu emoἪii pozitive, senzaἪii pozitive 

tari din activitatea dvs. profesionalŁ. 
 

A AdapteazŁ Ce comportament aἪi adopta dacŁ aἪi Ἠti cŁ profesia didacticŁ se 

numŁrŁ printre cele mai prestigioase profesii/activitŁἪi? Cum v- 

aἪi simἪi? 

 

M ModificŁ Ce aἪi modifica în propriul comportament pentru a stimula ma- 

nifestarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de propria persoanŁ din 
partea altor colegi din alte domenii? 

 

P PlaseazŁ ImaginaἪi-vŁ cŁ sunteἪi un cadru didactic ce activeazŁ în Japonia 

sau în Finlanda. Ce atitudini aἪi manifesta faἪŁ de colegii dvs.? 

 

E EliminŁ Ce aἪi elimina din propriul comportament pentru a vŁ simἪi mai 

împlinit în aceastŁ profesie? 
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R RearanjeazŁ RearanjaἪi într-o ordine a prioritŁἪilor avantajele ce le veἪi obἪine, 

manifestând o atitudine funcἪionalŁ faἪŁ de sine Ἠi faἪŁ de proprii 
colegi. 

 

Timp de realizare: 40 de minute. 

a. Joc de rol prin Schema lui Laswell (Cei 5 C). Formatorul iniἪiazŁ o conversaἪie cu 

participanἪii privitor la stereotipurile ce persistŁ ´n cadrul societŁἪii faἪŁ de profesia didacticŁ, 

abordând urmŁtoarele conἪinuturi: 

¶ Ce presupune un stereotip; 

¶ Ce este o atitudine stereotipicŁ; 

¶ Care sunt caracteristicile principale ale stereotipurilor. 

Mai apoi, toἪi participanἪii se implicŁ ´ntr-o conversaἪie Ἠi ´mpreunŁ identificŁ care sunt ste- 

reotipurile faἪŁ de profesia didacticŁ. ParticipanἪii formeazŁ douŁ grupuri, un grup cu rolul de 

Ăstereotipuriò, celŁlalt grup cu rolul de Ăcadru didacticò. Cei dintâi relateazŁ stereotipurile, cei din 

al doilea grup iau rolul de apŁrare Ἠi cum pot schimba stereotipurile sociale. DiscuἪia va parcurge 

conform schemei, apoi rolurile se inverseazŁ. 

Cine poate influenἪa stereotipurile faἪŁ de cariera didacticŁ?  

Ce acἪiuni se pot întreprinde?  

Cum pot face acest lucru?  

Care este grupul-ἪintŁ?  

Care va fi rezultatul?  

Timp de realizare: 5 minute. 

7. EVALUARE.  ParticipanἪii sunt rugaἪi sŁ caracterizeze ἨedinἪa desfŁἨuratŁ Ἠi sŁ comen- 

teze atitudinea lor faἪŁ de sine, faἪŁ de colegi Ἠi faἪŁ de propria profesie. 

Timp de realizare: 1 minut. 

 
 

SESIUNEA nr. 2 Ghidarea elevilor în cariera didacticŁ 

Forme, metode, procedee: tehnica ,,Sinecticaò; tehnica ,,Clusteringò; tehnica ,,Lotusò; 

DiscuŞia (în) panel; DemonstraἪia. 

DESFŀķURAREA ACTIVITŀŝII: 

1. INTRODUCERE . Se anunἪŁ tema sesiunii Ἠi elementele de competenἪŁ. Formatorul prin 

tehnica ĂSinecticaò iniἪiazŁ o discuἪie despre faptul ce ´nἪeleg ei prin Ăghidarea în carierŁò Ἠi prin 

Ăghidarea ´n cariera didacticŁò. Apoi fiecare participant releveazŁ care au fost motivele personale 

´n alegerea carierei de profesor. Formatorul le prezintŁ semnificaἪiile ἨtiinἪifice ale acestor douŁ 

procese Ἠi caracteristicile esenἪiale ale acestora. 

Timp de realizare: 3 minute. 
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a. Tehnica ,,Clusteringò. ParticipanἪii sunt rugaἪi sŁ argumenteze necesitatea ghidŁrii ele- 

vilor în cariera didacticŁ Ἠi impactul acestui proces din diverse perspective. 

Timp de realizare: 5 minute. 

b. Tehnica ,,Lotusò. Formatorul prezintŁ tendinἪele Ἠi experienἪele de ghidare ´n cariera 

didacticŁ sub forma unor concepte-cheie, reprezentate pe flipchart sub forma unor petale ale unei 

flori  de lotus, de la care derivŁ comentariile pentru fiecare experienἪŁ ´n parte. 

Timp de realizare: 10 minute. 

c. DiscuŞia (´n) panel. ParticipanἪii sunt distribuiἪi ´n c©te cinci ´n grupuri. Fiecare grup 

discutŁ care sunt factorii ce pot sŁ determine alegerea carierei didactice de cŁtre elevi. Apoi fiecare 

grup prezintŁ clasificarea acestor factori, comentând acest lucru. 

Timp de realizare: 10 minute. 

2. PREZENTAREA CONἩINUTULUI. Formatorul le prezintŁ participanἪilor concepἪia 

de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ ́ nsoἪitŁ de comentariile de rigoare. Le relateazŁ sub formŁ 

schematicŁ care este specificul acestui proces, componentele structurale, dar Ἠi structura fiecŁrei 

pŁrἪi componente ´n parte. TotodatŁ, formatorul comenteazŁ rolul Ἠi impactul implementŁrii fie- 

cŁrei etape din cadrul modelului asupra dezvoltŁrii personalitŁἪii elevului în vederea unei ulterioare 

alegeri a carierei didactice. Formatorul le comunicŁ participanἪilor cŁ trezirea interesului elevilor 

faἪŁ de o anumitŁ activitate depinde, mai ales, de experienἪele de viaἪŁ, pe baza cŁrora elevii ajung 

sŁ prefere sau nu unele sau alte activitŁἪi. De exemplu, dacŁ un elev are succes repetat ´n diverse 

activitŁἪi sportive sau artistice de echipŁ, atunci ar avea mari Ἠanse sŁ fie interesat de a avea Ἠi ´n 

viitor o ocupaἪie care presupune munca ´n echipŁ. Aptitudinile Ἠi talentul sunt ´nnŁscute, dar ele 

nu pot ajunge sŁ se manifeste cu succes fŁrŁ activitŁἪi sistematice de ´nvŁἪare Ἠi de exersare. 

Timp de realizare: 20 de minute. 

a. Prezentarea instrumentelor pedagogice de coordonare a activitŁἪilor ´n care se vor 

implica elevii. 

Timp de realizare: 10 minute. 

b. Prezentarea instrumentelor de monitorizare Ἠi evaluare a implicŁrii elevilor ´n 

activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ. Formatorul prezintŁ cadrelor didactice sau tutorilor 

pachetul de lucru pentru a monitoriza elevii care se vor implica ´n activitŁἪi. 

Timp de realizare: 10 minute. 

c. Prezentarea experienἪelor de orientare a elevilor spre o cariera didacticŁ. Formatorul 

le prezintŁ participanἪilor experienἪele altor ἪŁri care au implementat mŁsuri pentru a atrage elevi 

în vederea alegerii unei cariere didactice. 

Timp de realizare: 20 de minute. 
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d. ÎNCHEIEREA  SESIUNII. Totalizarea. ParticipanἪii sunt rugaἪi sŁ-Ἠi expunŁ douŁ, trei 

opinii asupra concepἪiei care a fost prezentatŁ ´n cadrul acestei sesiuni. 

Timp de realizare: 2 minute. 

 
 

SESIUNEA nr. 3 Imaginea profesionalŁ pozitivŁ a cadrului didactic 

Forme, metode, procedee: discuἪie dirijatŁ. 

DESFŀἧURAREA ACTIVITŀἩII 

1. INTRODUCERE. Formatorul le comunicŁ participanἪilor cŁ pentru a le forma elevilor 

o imagine profesionalŁ pozitivŁ faἪŁ de cariera didacticŁ este nevoie cŁ ei sŁ aibŁ o imagine de sine 

pozitivŁ. 

Printr-o schemŁ, pe care o realizeazŁ pe flipchart comentând concomitent, menἪioneazŁ care 

este stuctura imaginii de sine. Imaginea de sine cuprinde: eul real, eul viitor ĸi eul ideal. ĂEulò real 

este rezultatul experienŞelor proprii ĸi cuprinde: ĂEulò fizic ï acesta se referŁ la aspectul exterior 

ĸi la acceptarea propriului corp; ĂEulò cognitiv include g©ndurile ĸi judecŁŞile, conŞinuturile 

informaŞionale despre sine ĸi despre lume, modul ´n care opereazŁ cu acestea; ,,Eulò emoŞional 

cuprinde totalitatea sentimentelor ĸi emoŞiilor faŞŁ de sine, lume ĸi viitor. O achiziŞie semnificativŁ 

o constituie descoperirea lumii interioare propria; ĂEulò social este acea dimensiune a personali- 

tŁŞii pe care persoana este dispusŁ s-o expunŁ lumii, adicŁ se referŁ la modul ´n care se comportŁ 

el în societate; ĂEulò spiritual reflectŁ valorile unei personae. ĂEulò viitor Şine de modul ´n care 

persoana ´ĸi percepe potenŞialul de dezvoltare personalŁ ĸi include: ĂEulò droit ï cine ar fi  vrut sŁ 

devinŁ în realitate; ĂEulò temut implicŁ posibilele dimensiuni neplŁcute de care îi este teamŁ sŁ le 

dezvolte în timp (de exemplu: ghinionist, ratat, alcoolic). ĂEulò ideal este ceea ce ĸi-ar fi dorit sŁ 

fie; ´n acelaĸi timp, este conĸtient de faptul cŁ nu dispune de resursele reale necesare ca sŁ ajungŁ 

acolo unde doreἨte. 

Formatorul le comunicŁ participanἪilor cŁ doar cunoaἨterea de sine duce la formarea unei 

imagini de sine, adicŁ a felului ´n care ´Ἢi reprezinἪi ´n minte propria persoanŁ. Altfel spus, ´Ἢi 

formezi o imagine despre cine eἨti acum (propriul corp, g©ndurile tale, emoἪiile tale, cum te 

comporἪi în diverse relaἪii, care sunt valorile tale) Ἠi despre cum ai vrea sŁ fii  în viitor. Strâns legatŁ 

de aceastŁ imagine este stima de sine. Stima de sine se referŁ la modul ´n care te evaluezi, c©t de 

valoros te consideri, prin comparaἪie cu alἪii sau cu ceea ce Ἢi-ai dori tu sŁ fii. O imagine pozitivŁ 

de sine se va asocia cu o stimŁ de sine ´naltŁ, iar una negativŁ, cu o stimŁ scŁzutŁ. 

Timp de realizare: 5 minute. 

2. PREZENTAREA  CONἩINUTULUI 
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a. Formatorul le explicŁ cadrelor didactice cŁ eficienἪa formŁrii la elevi a imaginii pozitive 

depinde de mai mulἪi factori: priceperea de a construi relaŞii interpersonale; posedarea mijloacelor 

verbale ĸi nonverbale ale comunicŁrii, a formelor ĸi tehnicilor de ascultare; cunoaĸterea 

specificului comunicŁrii profesionale; aplicarea strategiilor de stabilire a contactelor cu elevii; 

stŁp©nirea procedeelor de gestionare a conflictelor; luarea deciziilor optime; activizarea muncii 

pedagogice; determinarea valorilor ĸi motivaŞiilor; proiectarea ĸi determinarea obiectivelor 

personale; dezvoltarea autodisciplinei (autocontrolului); crearea imaginii personale irepetabile. 

Timp de realizare: 5 minute 

b. Prezentarea conἪinutului. Formatorul oferŁ informaἪii participanἪilor, apoi iniἪiazŁ o 

conversaἪie. 

ð Ce reprezintŁ imaginea profesionalŁ a cadrului didactic? 

ð Care sunt calitŁŞile psihopedagogice de bazŁ ale cadrului didactic? 

ð Care sunt trŁsŁturile necesare pentru formarea imaginii pozitive a personalitŁŞii. 

ConἪinut. Imaginea profesorului în aspect social-psihologic este portretul profesorului, care 

se formeazŁ în procesul interacŞiunii lui cu subiecŞii activitŁŞii didactice, în cazul nostru, cu elevii. 

Ċn acest context, este important sŁ analizŁm ĸi calitŁŞile psihopedagogice de bazŁ ale imaginii 

pedagogului care sunt: 

ð vizualitatea ï frumuseŞea, farmecul exterior, puterea de atracŞie exterioarŁ; 

ð elocvenŞa ï expresivitatea vorbirii, priceperea de a se exprima elocvent Ἠi exact; 

ð comunicabilitatea ï priceperea de a stabili uĸor contactul cu oamenii; 

ð empatia ï abilitatea de a simŞi ĸi a ´nŞelege trŁirile oamenilor; 

ð stabilitatea la stres ï priceperea de a-ĸi controla emoŞiile proprii. 

Imaginea profesionalŁ a cadrului didactic este imaginea rolului profesional, care se 

construieĸte de ́ nsuĸi profesorul ĸi se completeazŁ cu imaginea individualŁ în procesul interferen- 

Ἢei cu elevii, colegii, administraŞia ĸi societatea. Imaginea profesionalŁ este controlatŁ personal de 

profesor, precum ĸi de opinia publicŁ în corespundere cu cerinŞele profesiei. Imaginea individualŁ 

include caracteristicile individuale ale personalitŁŞii, datele fizice, mecanismele psihologice, auto- 

aprecierea, exteriorul. 

Structura imaginii  profesorului este formatŁ din trei componente: 

¶ Extern - bazat pe expresii faciale, gesturi, timbre Ἠi tŁrie de voce, costum, maniere, mers, 

posturŁ etc. 

¶ Procedural - se bazeazŁ pe o activitate profesionalŁ Ἠi se manifestŁ ´n toate formele de 

comunicare, în competenἪŁ, expresivitate, responsabilitate Ἠi abilitŁἪi organizaἪionale. 
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¶ Cel interior este o reflectare a lumii interioare a profesorului, dŁ o idee despre dezvoltarea 

spiritualŁ Ἠi intelectualŁ, despre valorile Ἠi interesele sale. 

TrŁsŁturile necesare pentru formarea imaginii pozitive a personalitŁŞii au fost menŞionate de 

profesorul V.N. Markin. Acestea sunt: cultura spiritualŁ, consistenŞa emoŞionalŁ, intelectul, edu- 

caŞia esteticŁ, comunicabilitatea, priceperea de a-ĸi controla emoŞiile, bunele maniere ĸi graŞia per- 

sonalitŁŞii. 

Procesul de creare a unei imagini depinde atât de profesorul ´nsuἨi, cât Ἠi de caracteristicile 

individuale ale fiecŁrui elev, de genul, vârsta, naἪionalitatea, nivelul cunoἨtinἪelor Ἠi de alἪi factori. 

Imaginea unui profesor modern depinde nu numai de ´mbrŁcŁminte Ἠi de comportament, ci 

Ἠi de abilitŁἪile de comunicare, de predare, de lecἪie, de organizare a evenimentelor, de audienἪŁ 

etc. Destul de important este comportamentul verbal al profesorului. ExplicaἪiile sale trebuie sŁ 

fie relevante, uἨor de ´nἪeles, stilul de vorbire trebuie sŁ fie fluent. C©nd prezentaἪi materiale edu- 

caἪionale, ar trebui sŁ utilizaἪi enunἪuri concise Ἠi informative. Copiii se confruntŁ cu probleme de 

comprehensiune a frazelor lungi Ἠi întortocheate Ἠi pierd esenἪa expunerii. 

O altŁ componentŁ este comportamentul nonverbal. Pentru percepἪia vizualŁ, ea joacŁ un 

rol important. Limbajul subconἨtientului precede apariἪia cuvântului Ἠi, deἨi este mai puἪin contro- 

lat de intelect, nu trebuie subestimatŁ ´n niciun fel importanἪa acestuia. Comportamentul non-ver- 

bal este o manifestare a culturii interioare a individului. Pentru imaginea ́ nvŁἪŁtorului modern sunt 

importante aspectul, zâmbetul deschis Ἠi binevoitor, gesturile prietenoase. Gesticularea explicativŁ 

ar trebui utilizatŁ atunci c©nd se lucreazŁ cu copiii mai mari, deoarece contribuie la o asimilare mai 

eficientŁ a informaἪiilor. 

Stilul activitŁἪii depinde de gradul de autosuficienἪŁ al profesorului, de toleranἪŁ Ἠi de ´ncre- 

dere în sine. În acelaἨi timp, este important sŁ se asigure unitatea tuturor elementelor imaginii sale, 

fiecare generând efectul percepἪiei profesorului prin ochii elevilor moderni. 

Imaginea colectivŁ a profesorului constŁ în elemente, cum ar fi:  

Á competenἪa profesionalŁ; 

Á educaἪia moralŁ; 

Á creativitatea; 

Á abilitatea de a aplica formarea Ἠi educaἪia avansatŁ în tehnologie; 

Á capacitatea de autoeducare continuŁ Ἠi creἨterea calificŁrilor; 

Á apelul vizual. 

Un profesor, care se ocupŁ de crearea imaginii ideale profesorului ´n vremurilor moderne, 

are un aspect organic, se simte mai ´ncrezŁtor Ἠi acἪioneazŁ mai bine. Pentru profesor un contact 
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eficient Ἠi reciproc avantajos cu lumea exterioarŁ este important. Prin urmare, elementele 

fundamentale ale imaginii sale ar trebui sŁ fie: 

V înalta stimŁ de sine Ἠi capacitatea de autocriticŁ, încrederea în propriile capacitŁἪi; 

V credinἪa în bunŁvoinἪa proprie Ἠi a altor persoane; 

V sentiment de responsabilitate socialŁ Ἠi personalŁ; 

V dorinἪa de schimbare; 

V abilitatea de a lua decizii sŁnŁtoase, riscante, care nu promoveazŁ autoconservarea. 

Timp de realizare: 10 minute. 

3. Tehnica ĂBlazonul calitŁἪilorò. Formatorul le propune participanἪilor sŁ completeze 

propriul blazon cu calitŁἪile profesionale pe care le posedŁ. Ulterior, fiecare participant ́ Ἠi prezintŁ 

Ἠi comenteazŁ propriul blazon. Formatorul ´mpreunŁ cu participanἪii completeazŁ pe flipchart 

,,Blazonul calitŁἪilor profesionale ale cadrului didacticò. 

Timp de realizare: 10 minute. 

4. Activitatea de simulare ,,Imaginea mea ´n 30 de secundeò. Formatorul le comunicŁ 

cadrelor didactice cŁ 30 de secunde este intervalul de timp necesar pentru a ne forma o pŁrere 

despre o persoanŁ ´nt©lnitŁ pentru prima oarŁ. Definiѿia imaginii de sine ï totalitatea reprezentŁri- 

lor, ideilor, credinŞelor individului despre propria sa personalite, modul ´n care se percepe indivi- 

dul, ce crede el despre sine, ce loc ́ ĸi atribuie în raport cu ceilalŞi [67, p. 53]. Imaginea de sine este 

structuratŁ de modul în care ne percepem propriile noastre caracteristici fizice, emoŞionale, 

cognitive, sociale ĸi spirituale, care contureazŁ ĸi ´ntŁresc dimensiunile eului. Stima de sine ï 

modul ´n care ne evaluŁm pe noi ´nĸine ´n raport cu propriile aĸteptŁri ĸi cu ceilalŞi, ĸi este direct 

proporŞionalŁ cu conĸtientizarea valorii noastre. Stima de sine are trei aspecte esenŞiale: încrederea 

´n sine, concepŞia despre sine ĸi iubirea de sine. Imaginea de sine se creeazŁ prin raportarea la 

propriile reuἨite Ἠi eἨecuri Ἠi prin imaginea globalŁ pe care o are o persoanŁ despre sine. 

ConŞinutul imaginii de sine implicŁ urmŁtoarele aspecte principale: 

- imaginea despre propriul corp ĸi despre calitŁŞile fizice ĸi psihice de care suntem conĸtienŞi; 

- identitatea socialŁ, caracterizatŁ prin nume, v©rstŁ, domiciliu, familie, profesie, statut 

economic etc.; 

- modul de ´nŞelegere a ceea ce facem, simŞim ĸi gândim la un moment dat, prin raportarea 

la anumite repere valorice ĸi atitudinale pe care le conĸtientizŁm ca fiindu-ne caracteristice; 

- reprezentŁrile pe care le avem despre poziŞia noastrŁ în societate ĸi despre rolurile jucate în 

situaŞii ĸi ´mprejurŁri de viaŞŁ relevante; 

- sentimentele faŞŁ de noi ´nĸine, faŞŁ de ceilalŞi ĸi faŞŁ de evenimentele ĸi situaŞiile 

semnificative în care suntem sau am fost implicaŞi; 
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- istoria personalŁ marcatŁ de evenimente semnificative ĸi unice, care conferŁ sentimentul 

continuitŁŞii ĸi unitŁŞii propriei existenŞe; 

- un puternic sentiment al prezentului, în care totul se focalizeazŁ pe ideea de eu, aici, acum; 

- sistemul de relaŞii interpersonale semnificative, trecute sau prezente, reale sau virtuale, 

principale sau secundare; 

- spaŞiul fizic ĸi psihosocial care poartŁ amprenta opŞiunilor voinŞei, acŞiunilor ĸi personali- 

tŁŞii noastre [12, p.119]. 

Reflectaѿi asupra propriei imagini de sine. Aveѿi o imagine de sine pozitivŁ? Dar o stimŁ de 

sine? 

Prezentaѿi propria imagine de sine în 30 de secunde, începând cu afirmaѿia ,,Am o imagine 

de sineé, deoareceò 

Timp de realizare: 10 minute. 

5. Prezentarea conἪinutului ,,Cutia cu emoἪiiò. Formatorul le propune participanἪilor sŁ 

extragŁ dintr-o cutie niἨte fiἨe. Pe fiἨe sunt scrise: ï Epuizare; obosealŁ permanentŁ, sentimentul 

de epuizare fizicŁ, mentalŁ, emoἪionalŁ constantŁ; ï Lipsa de energie, indiferent de cât de mult 

dormi sau te odihneἨti; ï Lipsa de motivaἪie Ἠi de energie; ï Dispare entuziasmul faἪŁ de lucrurile 

care alteori ´Ἢi fŁceau plŁcere; ï Dispare motivaἪia la locul de muncŁ; ï ĊἪi este din ce ´n ce mai 

greu sŁ te dai jos din pat dimineaἪa Ἠi sŁ mergi la serviciu; ï Frustrare, cinism Ἠi emoἪii negative; 

ï Te simἪi inutil la locul de muncŁ sau simἪi cŁ ceea ce faci nu are o contribuἪie realŁ; ï Probleme 

cognitive (scade capacitatea de concentrare Ἠi memorare); ï Scade productivitatea la serviciu; ï 

eἨti mai predispus sŁ faci greἨeli sau sŁ ´Ἢi scape lucruri din vedere); ï Probleme interpersonale 

acasŁ Ἠi la serviciu ï începi sŁ te închizi în tine Ἠi comunicarea devine tot mai dificilŁ; ï Sentimente 

de capacitate profesionalŁ redusŁ; ï Dereglarea relaŞiilor cu ceilalŞi; ï Irosire a energiei emoŞionale 

ĸi perceperea inadecvŁrii emoŞiilor proprii la situaŞia creatŁ; ï Negativism ĸi atitudine cinicŁ; ï 

Autoapreciere negativŁ a capacitŁŞilor, realizŁrilor, succesului profesional; ï Limitarea propriilor 

posibilitŁŞi, obligaŞii faŞŁ de ceilalŞi. 

Cum credeѿi, ce sunt toate aceste stŁri? 

Formatorul le comunicŁ participanἪilor cŁ una dintre cauzele pentru care profesia didacticŁ 

este neatractivŁ pentru elevii liceeni, este pentru cŁ unele cadre didactice se confruntŁ cu arderea 

profesionalŁ, denumitŁ Ἠi Sindromul Burn-out. TotodatŁ acest sindrom afecteazŁ Ἠi percepἪia 

elevilor faἪŁ de imaginea profesionalŁ pozitivŁ a profesiei de profesor. 

Pentru a combate epuizarea emoἪionalŁ, este importantŁ identificarea factorilor care contri- 

buie la acest lucru: oameni, procese Ἠi trŁsŁturile de personalitate care vŁ pot ´mpinge peste mar- 

gine. 
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nale: 

FŁrŁ a aborda fiecare dintre aceἨti factori, veἪi avea întotdeauna riscul de a arde profesional. 

RecomandŁri pentru cadrele didactice participante în vederea reducerii extenuŁrii emoѿio- 

 
 

a) AutocunoaἨtere. AutoidentificaἪi emoἪia pe care o simἪiἪi? ManifestaἪi mai multŁ atenἪie 

asupra emoἪiilor dvs. 

b) Acceptarea de sine. ĊncercaἪi sŁ acceptaἪi emoἪia/iile pe care le simἪiἪi, deoarece este un 

lucru firesc, natural. RespiraἪi adânc Ἠi ´ncercaἪi sŁ vŁ pŁstraἪi calmul. 

c) ExprimaἪi-vŁ emoἪia. AἪi putea scrie, desena, vorbi despre sentimentele pe care le simἪiἪi 

cu o persoanŁ de încredere, care abordeazŁ o atitudine neutrŁ atât faἪŁ de dvs., cât Ἠi faἪŁ de ceilalἪi 

actori implicaἪi ï generatori ai acestor emoἪii. 

d) IdentificaἪi circumstanἪele care au generat aceastŁ emoἪie. AnalizaἪi-vŁ gândurile, ve- 

rificaἪi-le temeiul! DescoperiἪi g©nduri alternative, pozitive. Cum puteἪi g©ndi altfel despre acea 

situaἪie? 

e) AbordaἪi un mod sŁnŁtos de a reacἪiona. IdentificaἪi de ce anume aveἪi nevoie ca sŁ 

depŁἨiἪi aceste emoἪii? ĊncercaἪi sŁ convertiἪi emoἪia datŁ - din negativŁ ´n pozitivŁ. ĊncercaἪi sŁ 

prioritizaἪi lucrurile din viaἪa dvs., respectând un echilibru între viaἪa personalŁ Ἠi cea profesionalŁ. 

PrioritizaἪi adevŁratele valori Ἠi ἪineἪi cont de cum Ἠi pe ce puneἪi accent în activitatea profesionalŁ. 

RevizuiἪi ´n mod sistematic prioritŁἪile pentru a vŁ asigura cŁ sunt realiste, valabile Ἠi conectate la 

obiective realiste pe care vi le propuneἪi. IdentificaἪi lucruri care vŁ produc plŁcere Ἠi vŁ dau 

posibilitatea de a vŁ ´ncŁrca bateriile. La nivel fiziologic, ´nvŁἪaἪi practicarea unei tehnici de 

respiraἪie. Acest lucru vŁ ajutŁ sŁ vŁ relaxaἪi Ἠi sŁ stabiliἪi un echilibru interior (inspiraἪi adânc, pe 

nŁri, Ἢin©nd gura ´nchisŁ, apoi expiraἪi pe gurŁ, repetaἪi acest exerciἪiu de aproximativ 10 ori, fŁrŁ 

ca sŁ vŁ grŁbiἪi, puteἪi folosi aceastŁ tehnicŁ pentru a vŁ calma). 

Timp de realizare: 10 minute. 

6. ,,BalanἪa emoἪionalŁò. Formatorul le propune sŁ deseneze o balanἪŁ. ScrieἪi pe imaginea 

balanἪei 10 tehnici sau activitŁἪi care vŁ ajutŁ sŁ vŁ simἪiἪi bine Ἠi sŁ vŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ starea 

emoἪionalŁ, astfel ´nc©t Ἠi comportamentele tale sŁ fie potrivite situaἪiilor prin care treci. PoἪi 

decora balanἪa cum doreἨti. 

Timp de realizare: 10 minute. 

REFLECἩIE. 

7. ExerciἪiu de simulare ,,Istorii de succesò. Formatorul le propune participanἪilor sŁ-Ἠi 

imagineze cŁ sunt personalitŁἪi de succes, care sunt satisfŁcute în totalitate de activitatea pe care o 

profeseazŁ. ParticipanἪii trebuie sŁ-Ἠi confecἪioneze propriile cŁrἪi de vizitŁ Ἠi sŁ le prezinte 
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grupului. Fiecare carte de vizitŁ trebuie sŁ aibŁ un desen simbolic. Ulterior toate cŁrἪile de vizitŁ 

sunt prezentate întregului grup. 

Timp de realizare: 10 minute. 

8. Tehnica ,,LŁdiἪa cu 7 izb©ndeò. Formatorul le propune participanἪilor sŁ noteze pe fiἨe 

Ἠi apoi fiecare participant le prezintŁ. Fiecare participant va indica: o valoare primordialŁ pe care 

o posedŁ; o abilitate specialŁ pe care o are; cinci caracteristici pozitive; o calitate pe care Ἠi-ar dori 

sŁ Ἠi-o dezvolte; ceva pozitiv legat de profesia didacticŁ; o acἪiune prin care ´Ἠi pŁstreazŁ sŁnŁtatea 

fizicŁ sau mintalŁ; o acἪiune prin care face faἪŁ stresului. 

Timp de realizare: 10 minute. 

9. Formatorul le prezintŁ cadrelor didactice participante reguli practice care ar ajuta ca elevii 

sŁ-Ἠi ´mbunŁtŁἪeascŁ percepἪia privitor la imaginea profesionalŁ a cadrului didactic: 

V Este recomandabil sŁ z©mbiἪi cât mai des posibil. Profesorul prietenos elevului reprezintŁ 

imaginea perfectŁ prin ochii elevilor moderni. Un z©mbet ar trebui sŁ meargŁ din inimŁ, sŁ fie 

sincer, nu fals. 

V Abordarea cu umor ponderat chiar Ἠi a situaἪiilor dificile, sŁ nu vŁ fie fricŁ sŁ r©deἪi de 

voi, dar, ´n acelaἨi timp, sŁ aveἪi autoritate ´n ochii elevilor. Nu este permis ca profesorul sŁ fie 

obiectul ridicol al elevilor. 

V Respectarea regulilor etichetei. 

V LucreazŁ constant asupra stimei de sine. 

Timp de realizare: 5 minute. 

EVALUARE.  

10. Fiecare participant comenteazŁ fraza ,,Aleg sŁ adopt/manifest/reprezint o imagine pro- 

fesionalŁ pozitivŁ a cadrului didactic, deoareceé.ò 

Timp de realizare: 5 minute. 
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SESIUNEA Nr. 4 Atitudinea funcἪionalŁ faἪŁ de cariera didacticŁ 

Forme, metode, procedee: conversaἪia dirijatŁ. 

DESFŀἧURAREA ACTIVITŀἩII 

1. INTRODUCERE. Formatorul prezintŁ participanἪilor scopul Ἠi obiectivele sesiunii de 

formare. 

Timp de realizare: 1 minut. 

2. PREZENTAREA CONἩINUTULUI. Formatorul deseneazŁ un soare, ´n care scrie pe 

interiorul imaginii noἪiunea de ,,atitudineò. Prin discuἪie dirijatŁ, ´i ´ntreabŁ pe participanἪi ce 

reprezintŁ ´n concepἪia lor noἪiunea de atitudine. (RŁspunsuri posibile: evalueazŁ un obiect; se 

bazeazŁ pe anumite cunoἨtinἪe; percepἪii; credinἪe; opinii; reprezentŁri; emoἪie; sentiment; stare; o 

intenἪie/dispoziἪie; tendinἪa de a acἪiona ´ntr-un anume fel; pot fi funcἪionale, disfuncἪionale sau 

neutre). 

Din ideile care le lanseazŁ participanἪii, cu ajutorul unor fiἨe, completeazŁ soarele cu formele 

de manifestare a atitudinilor pe diferite domenii: 

V în domeniul afectiv (Ce simt?): emoŞii, sentimente, stŁri sufleteĸti; 

V în domeniul cognitiv (Ce cunosc?): convingeri, idei, principii, concepŞii personale etc. 

V în domeniul dezirabilului (Spre ce aspir?): dorinŞe, aspiraŞii, idealuri; 

V în domeniul volitiv (Ce mi-aἨ dori?): acte de voinŞŁ; 

V în domeniul evaluŁrii (Ce pŁrere am?): opinii, aprecieri, autoaprecieri; 

V în domeniul comportamentului (Ce intenἪii am? Ce decizii iau? Ce acἪiuni fac?): 

acŞiuni, decizii etc. 

Timp de realizare: 5 minute. 

3. Formarea atitudinilor elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ. Formatorul prezintŁ partici- 

panἪilor thenicile de formare a atitudinii elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ. Procesul formŁrii atitu- 

dinilor este compus din interesele, nevoile Ἠi necesitŁἪile spirituale, materiale, psihofiziologice ale 

personalitŁἪii. 

La fundamentele formŁrii atitudinilor se aflŁ de obicei motivele, motivaἪia ́ nvŁἪŁrii, precum 

Ἠi ideile, convingerile, orientŁrile, aspiraἪiile elevului, deci aspectele interioare, influenἪate Ἠi de 

cele exterioare ale procesului de ́ nvŁἪare, cum ar fi  procesele cognitive, de conἪinut, metodologice, 

tehnologice Ἠ.a. Atitudinile sunt, ´n mare parte, ´nvŁἪate social, dar au Ἠi un fundament genetic. 

ExistŁ trei surse majore ale formŁrii atitudinilor: 

A. ĊnvŁѿarea socialŁ; 

B. Compararea socialŁ; 

C. Factorii genetici. 
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Formarea atitudinilor elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ se formeazŁ prin: 

V implicarea elevilor în experienἪe directe; 

V condiἪionarea clasicŁ; 

V condiἪionarea instrumentalŁ; 

V ´nvŁἪarea prin observare; 

V dezvoltarea cognitivŁ. 

Ċn procesul de formare/modificare a atitudinii faἪŁ de cariera didacticŁ [7, pp. 75-78] se va Ἢine 

cont de câteva reguli: 

V atitudinile reprezintŁ obiecte ale ´nvŁἪŁrii ĸi schimbŁrii; 

V achiziἪionarea atitudinii necesitŁ: contact direct cu obiectul sau persoana faἪŁ de care se 

doreĸte formarea ĸi/sau modificare atitudinii; interacἪiune cu cei ce deἪin o anumitŁ atitudine 

(observarea ĸi modelarea atitudinalŁ prin preluarea comportamentului Ăceluilaltò. Elevul observŁ 

Ἠi imitŁ comportamente Ἠi reacἪii ale semenilor, vor construi un model atitudinal ĸi o conduitŁ 

convergentŁ nu cu ceea ce spun, ci cu ceea ce fac cei cu care relaѿioneazŁ. DacŁ colegul meu se 

implicŁ ´n activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ, de ce nu aἨ face-o Ἠi eu?!); experienἪŁ socialŁ 

asimilatŁ în grupuri formale ĸi informale; dezvoltare cognitivŁ; 

V familia are un rol important în formarea ĸi modelarea atitudinii elevilor (esenἪa multor 

atitudini ´ĸi are originea în socializarea din cadrul familiei); 

V atitudinile dobândite în copilŁrie ĸi adolescenἪŁ pot fi  ulterior fie schimbate, fie 

consolidate, în funcἪie de experienἪele, influenἪele ĸi relaἪiile sociale, de informaἪiile vechi ĸi noi; 

V preocuparea pentru formarea atitudinilor este consideratŁ o ĸtiinἪŁ de pregŁtire sau de 

fundamentare a opἪiunii pentru iniἪierea ĸi manifestarea unui comportament [7, p. 76]. 

V atitudinile sunt factori psihologici care influenἪeazŁ foarte puἪin predicἪiile teoretice. 

Formatorul  explicŁ ce presupune fiecare tehnicŁ în parte: 

¶ Implicarea elevilor ´n experienѿe directe ï presupune implicarea elevilor în sistemul de 

activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ, parte componentŁ a cadrului metodologic de ghidare a 

elevilor în cariera didacticŁ. 

¶ Condiѿionarea clasicŁ ï o formŁ de ´nvŁἪare socialŁ; o ´nvŁŞare implicitŁ prin asociaŞii, 

care se ́ ntemeiazŁ pe urmŁtorul principiu: când un stimul îl precede cu regularitate pe altul, primul 

stimul devine un Ăsemnalñ pentru apariŞia celui de-al doilea. Prin urmare, când primul stimul se 

manifestŁ, subiecŞii ́ nvŁŞŁ sŁ aĸtepte cŁ urmeazŁ stimulul consecutiv. Printr-un mecanism recurent 

de acest tip se achiziŞioneazŁ acelaĸi tip de reacŞie la cei doi stimuli, reacŞia devenind manifestŁ. 

De exemplu: pentru elevi activitatea lor din mediul Ἠcolar este denumitŁ stimul necondiἪionat 

(SCU), deoarece elevul ´nvaἪŁ Ἠi se dezvoltŁ în acest mediu. Implicarea în activitŁἪi orientate spre 
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cariera didacticŁ reprezintŁ stimulul condiἪionat (CS), deoarece elevii trebuie sŁ facŁ acest lucru. 

Abordarea unei atitudini ´n general faἪŁ de cariera didacticŁ se numeἨte rŁspuns necondiἪionat 

(UCR), deoarece este ceva firesc. Abordarea unei atitudini funcἪionale faἪŁ de cariera didacticŁ 

este rŁspunsul condiἪionat (CR), deoarece elevul ´nvaἪŁ sŁ asocieze acel rŁspuns cu stimulul 

condiἪionat. 

¶ Condiѿionarea instrumentalŁ ï subiectul ´nvaŞŁ punctul de vedere Ăbunò ĸi primeĸte, ´n 

schimb, o recompensŁ simbolicŁ. 

¶ ĊnvŁѿarea prin observare ï observarea sistemicŁ a specificului profesiei didactice în urma 

implicŁrii elevilor ´n activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ sub îndrumarea cadrului didactic/- 

mentorului. 

¶ Dezvoltarea cognitivŁ ï formarea anumitor cunoἨtinἪe, cogniἪii. 

Timp de realizare: 30 de minute. 

3. Formatorul  le prezintŁ participanἪilor obiectivele privind  formarea atitudinii  

funcἪionale a elevilor faἪŁ de cariera didacticŁ: 

a. la nivelul acἪiunilor cognitive: formarea noŞiunilor, cunoĸtinŞelor, percepŞiilor, 

reprezentŁrilor despre cariera didacticŁ; 

b. la nivelul acἪiunilor afective: formarea sentimentelor, emoἪiilor, aspiraἪiilor, opiniilor 

pozitive faŞŁ de cariera didacticŁ; 

c. la nivelul acἪiunilor comportamentale: formarea tendinŞei de a alege pe viitor o cariera 

didacticŁ. 

ProprietŁŞile atitudinilor:  

- valenŞa (pozitivŁ/negativŁ); 

- intensitatea; 

- centralizarea (poziŞia ocupatŁ de atitudini în ansamblul de elemente identitare ale 

individului: (valorile, apartenenŞele sociale etc.); 

- accesibilitatea (forŞa legŁturii care uneĸte atitudinea de obiectul ei). 

Timp de realizare: 10 minute. 

5. Formatorul  explicŁ cadrelor didactice care sunt finalitŁἪile formŁrii atitudinilor.  Ati - 

tudinea este poziἪia internŁ adoptatŁ de o persoanŁ faŞŁ de o altŁ persoanŁ, fenomen, obiect, sau 

de situaŞia socialŁ ´n care este pusŁ. Ea se constituie prin organizarea selectivŁ, relativ durabilŁ a 

unor componente psihice diferite - cognitive, motivationale, afective ĸi determinŁ modul ´n care 

va rŁspunde ĸi va acŞiona o persoanŁ ´ntr-o situaŞie sau alta. C©nd atitudinile ´ntrŁ ´n concordanŞŁ 

cu legile progresului, cu normele sociale, ele devin valori. 

Expresia externŁ a atitudinii o reprezintŁ opinia ĸi acŞiunea. 
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Opinia este forma verbalŁ de exteriorizare a atitudinii, constând din judecŁŞi de acceptare 

(acord) sau de respingere (dezacord) în legŁturŁ cu diferite situaŞii, evenimente ĸi sisteme de valori. 

AcŞiunea reprezintŁ intrarea subiectului ´n relaŞie directŁ (senzorialŁ ĸi motorie) cu situaŞia 

ĸi efectuarea unor demersuri (transformŁri) de integrare ´n situaŞie, de modificare a ei sau de 

´ndepŁrtare. 

Timp de realizare: 10 minute. 

6. Tehnici de formare/schimbare a atitudinilor.  Formatorul prezintŁ tehnicile cum 

schimbŁm/formŁm atitudini. Elevii din mediul Ἠcolar deja au niἨte atitudini faἪŁ de profesia 

didacticŁ, iar acest proces, de fapt, este unul de duratŁ. TotodatŁ, existŁ anumite tehnici pentru 

schimbarea atitudinii, Ἠi anume, tehnica persuasiunea care presupune comunicarea persuasivŁ, 

convingerea prin argumente tari, ce implicŁ Ἠi atractivitatea mesajului expus. Schimbarea de 

atitudine este un proces care poate fi privit din douŁ perspective: din exterior (comportament) 

cŁtre interior (schimbarea atitudinii) prin autopersuasiune sau din interior (schimbarea atitudinii) 

cŁtre exterior (comportament) prin persuasiune. 

Schema de schimbare a atitudinii este: Stimuli ï atenѿie ï ´nѿelegere ï acceptareï rŁspuns 

ï schimbare atitudinalŁ. 

Factorii  care condiŞioneazŁ schimbarea: 

ð credibilitatea sursei; 

ð atractivitatea ei; 

ð puterea ĸi sexul sursei; 

ð auditoriul; 

ð mesajul (informaŞia perceputŁ ca nouŁ ĸi validŁ are un impact mai mare); 

ð stilul; 

ð canalul. 

Formatorul  le explicŁ participanἪilor cum se produce schimbarea de atitudini.  

Schimbarea este o consecinἪŁ a primirii unor informaἪii, a receptŁrii Ἠi prelucrŁrii unor mesaje. 

ConteazŁ deci cine comunicŁ, ce mesaj transmite, cum o face, scopurile urmŁrite, contextul psiho- 

social. 

a) ,,Comunicantulò (sursa) ï elevii vor fi dispuἨi sŁ-Ἠi schimbe atitudinile numai atunci 

când argumentele comunicantului vor reflecta anumite ,,beneficiiò, ale unei achiziἪii (în plan inte- 

lectual, comportamental), care va conduce la dob©ndirea unor ,,avantajeò (creἨterea valorii perso- 

nale, un status social mai ´nalt, satisfacἪii profesionale, confort psihic superior). Credibilitatea sau 

puterea de convingere a unei surse de mesaj este un determinant important în schimbarea atitudi- 

nalŁ. Interlocutorul este dispus sŁ se schimbe dacŁ comunicatorul este ,,credibilò, dacŁ are pres- 
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tigiu, poziἪie socialŁ neἨtirbitŁ, calitŁἪi personale probate. O persoanŁ atractivŁ are o influenἪŁ cres- 

cutŁ. La fel de importantŁ este Ἠi atitudinea celui care comunicŁ. Mediul ´n care se desfŁἨoarŁ 

schimbarea atitudinii poate avea un rol important ´n obἪinerea succesului. Contextul poate fi 

organizat prin strategii educaἪionale, form©ndu-l pe individ pentru receptare, pregâtindu-l pentru 

cunoaἨtere Ἠi atitudine favorabilŁ faἪŁ de schimbare. 

b) Modul  de a comunica ï persuasiunea este procesul prin care interlocutorul este convins 

sŁ facŁ ceva. Persuasiunea poate folosi mijloace verbale ĸi nonverbale. Persoana care ia decizia o 

face de multe ori pe baza altor tipuri de argumente decât cele logice sau cele logico-corecte, fiind 

convinsŁ de Ănecesitateaò sau ĂimportanŞaò aparentŁ a acŞiunii sau lucrului respectiv. 

c) Ἡinta urmŁritŁ ï elevii. 

Timp de realizare: 10 minute. 

7. Formatorul le prezintŁ cadrelor didactice conἪinutul din cadrul sesiunii pe care ei trebuie 

sŁ-l aplice cu elevii. 

Timp de realizare: 15 minute. 

8. REFLECἩIE. Formatorul ´mpreunŁ cu participanἪii fac anumite generalizŁri referitoare 

la formarea atitudinilor, iar achiziŞionarea lor se realizeazŁ pe trei cŁi mai importante: 

a. contactul direct cu obiecteleā persoaneleā evenimentele; 

b. interacŞiunea cu cei ce deŞin o atitudine ĸi preluarea acesteia; 

c. experienŞa socialŁ asimilatŁ de la grupul de apartenenŞŁ sau de referinŞŁ. Un rol important 

´n formarea atitudinilor ´l joacŁ familiaā modelarea decurg©nd prin identificarea cu unul dintre 

pŁrinŞi. 

Timp de realizare: 5 minute. 

9. EVALUARE. Fiecare participant este rugat sŁ formuleze un mesaj persuasiv privind 

alegerea unei cariere didactice din perspectiva elevilor. 

Timp de realizare: 5 minute. 

 
 

SESIUNEA Nr. 5 AbilitŁἪile specifice carierei didactice 

Forme, metode, procedee: discuἪie dirijatŁ. 

DESFŀἧURAREA ACTIVITŀἩII 

1. INTRODUCERE. ParticipanἪilor li se propune sŁ-Ἠi expunŁ opinia cu privire la ce 

presupune ,,comunicareaò. 

Timp de realizare: 5 minute. 

2. PREZENTAREA  CONἩINUTULUI 
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Formatorul le comunicŁ participanἪilor diferenἪele dintre conceptele de ,,capacitatea de co- 

municareò, ,,competenŞa de comunicareò ĸi ,,competenŞa comunicativŁò, ,,abilitateò, ,,comunicare 

didacticŁò. 

Conѿinut: 

ð Capacitatea de comunicare este calitatea de a interacŞiona cu semenii, de a realiza un 

schimb informaŞional ĸi de a utiliza semne ĸi simboluri a cŁror semnificaŞie este stabilitŁ ´n mod 

convenἪional. 

ð Competenѿa de comunicare ï ansamblul de aptitudini ce permit unui individ sŁ comunice 

eficient ´n orice situaŞie. CompetenŞa de comunicare defineĸte randamentul unei interacŞiuni, al 

unei relaŞii. 

ð CompetenŞa comunicativŁ ï nivel de performanŞŁ bazat pe cunoĸtinŞe, capacitŁŞi, atitudini 

ĸi o motivaŞie optimŁ care determinŁ eficienŞa subiectului într-o activitate. Ea reprezintŁ nivelul de 

performanŞŁ care asigurŁ eficienŞa transmiterii ĸi recepŞionŁrii mesajului. 

ð Abilitatea este produsul activitŁŞii ĸi ́ nvŁŞŁrii Ἠi a ceea ce putem face la un nivel mai înalt 

de performanἪŁ [24]. 

ð Comunicarea didacticŁ ï schimb de mesaje ´ntre ´nvŁἪŁtor ĸi elev, aceasta fiind caracte- 

rizatŁ de urmŁtoarele particularitŁŞi: este ´n concordanŞŁ cu obiectivele educaŞionale urmŁrite de 

proces; este o comunicare ce asigurŁ un transfer important de informaŞie, conŞinut ĂpurtŁtor de 

instruireò; este un efect al ´nvŁŞŁrii, dar ĸi genereazŁ ´nvŁŞare; genereazŁ ´nvŁŞare, educare ĸi 

dezvoltare prin implicarea activ-participativŁ a educabilului în actul didactic. 

Abilitatea de comunicare include: capacitatea de a asculta; capacitatea acordŁrii ́ ntrebŁrilor; 

comunicarea verbalŁ; comunicarea paraverbalŁ; empatia; comunicarea scrisŁ; comunicarea 

nonverbalŁ. 

Timp de realizare: 5 minute 

a. Prezentarea pŁrἪilor componente ale abilitŁἪii de comunicare. Formatorul menἪionezŁ cŁ 

prima componentŁ a abilitŁἪii de comunicare presupune ,,capacitatea de ascultareò. Prin schema de 

mai jos participanἪilor li se oferŁ definiἪiile celor 4 tipuri de ascultare: 
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Ascultare activŁ: 

menἪinerea interesului 

´nἪelegerea elevului prin empatie 

acordarea de ´ntrebŁri pentru a 

provoca vorbitorul sŁ continue 
 

 

 
Ascultare pasivŁ: 

receptorul percepe spusele 

vorbitorului ca pe un fundal sonor 

Ἠi, deἨi aude, nu ascultŁ, este 

preocupat de alte gânduri care îi 

vin în minte, devenind atent doar la 

anumite afirmaἪii Ἠi cuvinte 

 

 
Ascultare interactivŁ: 

vorbitorul se aἨteaptŁ la 

implicare din partea receptorului 

(verbalŁ sau non-verbala) Ἠi la 

intervenἪia lui 

 

Ascultare atentŁ: 

receptorul se concentreazŁ asupra 

mesajului, fŁrŁ ´nsŁ a interveni în 

comunicare. Poate fi susἪinutŁ prin 

contact vizual, gesticŁ (dat aprobator 

din capé), mimica sau exprimŁri de 
genul ,,Da?ò 

 

Formatorul explicŁ profesorilor cŁ elevii trebuie sŁ manifeste o ascultare activŁ, atentŁ Ἠi 

interactivŁ. TotodatŁ comenteazŁ posibilele bariere care ́ mpiedicŁ ascultarea, în cadrul comunicŁ- 

rii  profesor-elev: 

V NeatenἪia at©t din partea profesorului, cât Ἠi a elevului interlocutor. 

V Lipsa de interes. 

V Ascultarea selectivŁ. 

V Presupuneri Ἠi prejudecŁἪi. Adesea nu ascultŁm din cauza unor prejudecŁἪi sau presupu- 

neri pe care le facem despre vorbitor sau despre mesajul care ni se transmite. 

V Întreruperea. 

V Gândurile Ἠi dialogurile interioare. 

Reguli pentru o ascultare eficientŁ 

SŁ alegem tipul de ascultare în acord cu situaἪia. 

SŁ renunἪŁm la dialogul interior care perturbŁ ascultarea activŁ Ἠi concentrarea. 

SŁ ne concentrŁm toatŁ atenἪia asupra vorbitorului. 

Cu cât suntem mai empatici, cu atât ne concentrŁm mai mult asupra interlocutorului Ἠi a 

mesajului. 

SŁ ne concentrŁm asupra mesajului ´n ansamblu. 

SŁ evitŁm sŁ întrerupem interlocutorul (decât atunci când este necesar). 
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 SŁ ´ncurajŁm vorbitorul sŁ continue sŁ vorbeascŁ prin semnale verbale Ἠi nonverbale. 

Timp de realizare: 10 minute 

b. Acordarea ́ ntrebŁrilor. ĊntrebŁrile puse de cŁtre elevii cu rol de cadru didactic, trebuie, 

în primul r©nd, sŁ fie formulate corect din punct de vedere gramatical. 

ExistŁ mai multe tipuri de ´ntrebŁri: ´ntrebŁri de ´nceput, ´ntrebŁri deschise sau libere, între- 

bŁri închise, ́ ntrebŁri directe, ́ ntrebŁri indirecte (ocolitoare), ́ ntrebŁri de dirijare (sŁ orientŁm dis- 

cuἪia ´n direcἪia doritŁ, de exemplu: Nu credeἪi cŁ cel mai bine ar fi sŁ...? Nu credeἪi cŁ ar fi bine 

sŁ discutŁm Ἠi despreé?), ´ntrebŁri ipotetice (se bazeazŁ pe descrierea unui scenariu Ἠi ne permit 

observarea reacἪiei elevului, exemplu: Ce s-ar întâmpla dacŁ am alege aceastŁ variantŁ?) 

Timp de realizare: 10 minute 

c. Comunicarea verbalŁ. Abilitatea de a vorbi se caracterizeaza prin: exprimare clarŁ Ἠi 

concisŁ, cuvinte Ἠi expresii bine alese, exprimare directŁ, logicŁ Ἠi lipsitŁ de exagerŁri; toate acestea 

potrivite cu ideile expuse. O exprimare corectŁ constŁ în respectarea regulilor gramaticale. 

Claritatea stilului este asiguratŁ de folosirea propoziἪiilor Ἠi frazelor scurte. Evitarea suprapunerii 

mesajelor (intervenἪii concomitente). 

Timp de realizare: 10 minute 

d. Comunicarea paraverbalŁ. Tonul, ritmul Ἠi volumul vocii sunt elemente de paralimbaj. 

CunoaἨterea, controlarea Ἠi folosirea corectŁ a acestor elemente ne asigurŁ reuἨita comunicŁrii. O 

persoanŁ echilibratŁ vorbeἨte pe un ritm moderat, dar variazŁ puἪin ritmul cŁ sŁ nu plictiseascŁ 

auditoriul când vrea sŁ sublineze ceva. Echilibrul constŁ în folosirea volumului potrivit pentru a fi  

auziἪi, ascultaἪi, dar fŁrŁ a exagera. 

Timp de realizare: 10 minute 

e. Empatia. Empatia este capacitatea de a ne transpune ´n lumea subiectivŁ a partenerului 

de comunicare, pentru a vedea situaἪia cu ochii lui. Prin empatie avem posibilitatea sŁ-l ´nἪelegem 

mai bine pe interlocutor Ἠi trŁirile lui afective, sŁ-i anticipam comportamentul Ἠi sŁ acἪionŁm co- 

respunzŁtor. AἨadar, empatia influenἪeazŁ gradul de eficienἪŁ al comunicŁrii. Empatia este o cali- 

tate care se formeazŁ ´n timp, poate fi dezvoltatŁ Ἠi antrenatŁ. 

Timp de realizare: 10 minute. 

f. Comunicarea scrisŁ. Abilitatea de a concepe un mesaj în scris, respectând normele limbii  

literare, este o cerinἪŁ de bazŁ în comunicarea scrisŁ. OdatŁ ce deἪinem controlul gramaticii Ἠi avem 

vocabularul dezvoltat, putem lucra pentru a ne ́ mbunŁtŁἪi stilul. DacŁ nu ne putem expri ma punctul 

de vedere verbal, Ἠansele de a reuἨi ´n scris sunt minime. 

Reguli pentru ´mbunŁtŁѿirea comunicŁrii scrise: 

Care este publicul ἪintŁ? 
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 Care este motivul pentru care scrii? 

Ce anume doreἨti sŁ facŁ cititorul în urma citirii  mesajului? 

 Care este ideea principalŁ pe care vrei s-o comunici? 

OrganizeazŁ-Ἢi gândurile înainte de a te apuca de scris. 

Timp de realizare: 10 minute 

g. Comunicarea nonverbalŁ. 
 

 

 
Din elementele de comunicare nonverbalŁ fac parte: mimica, gestica, expresiile feἪei, 

privirea, z©mbetul, poziἪia m©inilor, poziἪia degetelor, poziἪia corpului. 

REFLECἩIE. AnalizaἪi-vŁ nivelul abilitŁἪilor de comunicare. 

EVALUARE.  Fiecare participant ´Ἠi prezintŁ printr-un minidiscurs pŁrerea despre propriul 

sŁu nivel al abilitŁἪilor de comunicare. 

Timp de realizare: 5 minute 

7% 
conteazŁ ce 

spui 

38% cum 
spui 

55% componenta 
nonverbalŁ 
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Anexa 11. Pachet de lucru privind monitorizarea elevilor în procesul de ghidare în 

cariera didacticŁ 
 

 

FiἨa de monitorizare a elevilor implicaἪi în experiment 
 

 

Nume, Prenume 

ClasŁ 

Gen 

V©rstŁ 

Email 

 Tipul 

de 

activi 

tate 

Disciplina Cadrul 

didactic 

´ndrumŁtor 

NumŁrul 

de ore 

realizat 

Perioada de 

desfŁἨurare 

EmoἪi 

a trŁitŁ 

Puncte 

tari 

Puncte 

slabe 
Nivelul 

de 

interes 

1.          

2.          

3.          

4.          

5.          

6.          

 
SubliniaἪi Ἠi comentaἪi succint activitatea pe care aἪi organizat-o, în baza urmŁtoarelor criterii: 

ð Gradul de implicare în activitate/activitŁἪi: mult, puἪin, absolut deloc 

ð Ce tip de activitate va plŁcut cel mai mult sŁ-o realizaἪi:   

ð Nivelul de manifestare a interesului în timpul activitŁἪilor: 

foarte mult mult puἪin deloc 

ð EnumeraἪi tipurile de activitŁἪi în care aἪi mai dori sŁ vŁ implicaἪi 
 

 

 

ð SunteἪi satisfacut de implicarea dvs. în activitate/activitŁἪi 

 

Da ParἪial Nu 
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Anexa 12. Lista elevilor implicaἪi ´n cadrul experimentului de formare (grupul  

experimental) IPLT  ,,Alexandru Ioan Cuzaò 
 

 

 
Nr. Numerotarea în 

cercetare 

Abrevierea Tipul  de personalitate 

1. E1 B.D. social 

2. E2 Bu.D realist 

3. E3 C.I. ´ntreprinzŁtor 

4. E4 C.C ´ntreprinzŁtor 

5. E5 Ca.I convenἪional 

6. E6 D.N. ´ntreprinzŁtor 

7. E7 D.N. convenἪional 

8. E8 E.M. ´ntreprinzŁtor 

9. E9 G.D. social 

10. E10 Gr.D. ´ntreprinzŁtor 

11. E11 I.I. social 

12. E12 I.D. social 

13. E13 L.C. realist 

14. E14 L.A.  social 

15. E15 M.D. artistic 

16. E16 P.V. artistic  

17. E17 P.A. ´ntreprinzŁtor 

18. E18 Pa.Vl. artistic  

19. E19 Pî.A. artistic 

20. E20 Po.V. ´ntreprinzŁtor 

21. E21 R.R. social 

22. E22 R.M. social 

23. E23 S.A. artistic 

24. E24 S.C. ´ntreprinzŁtor 

25. E25 S.V. social 

26. E26 St.A. convenἪional 

27. E27 Vl.Va. ´ntreprinzŁtor 

28. E28 Z.ἧ. realist 

29. E29 Z.N-L. social 
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Anexa 13. Lista elevilor implicaἪi în experimentul formativ, grupul de control 
 

Nr. Numerotarea în cercetare Abrevierea Tipul  de personalitate 

1. C1 B.V. investigativ 

2. C2 C.A. ´ntreprinzŁtor 

3. C3 C.V. artistic 

4. C4 G.N. ´ntreprinzŁtor 

5. C5 M.N. ´ntreprinzŁtor 

6. C6 M.A. investigativ 

7. C7 P.V. social 

8. C8 P.M. investigativ 

9. C9 R.A. ´ntreprinzŁtor 

10. C10 R.M. convenŞional 

11. C11 ἧ.S. artistic 

12. C12 S.S. social 

13. C13 Ἡ.M. social 

14. C14 V.A. convenŞional 

15. C15 Z.A. social 

16. C16 B.M. social-artistic 

17. C17 B.K. investigativ 

18. C18 D.D. ´ntreprinzŁtor 

19. C19 D.A. artistic 

20. C20 G.A. ´ntreprinzŁtor 

21. C21 H.V. ´ntreprinzŁtor 

22. C22 I.L. artistic 

23. C23 J.M. convenἪional 

24. C24 M.E. ´ntreprinzŁtor 

25. C25 P.M. ´ntreprinzŁtor 

26. C26 S.L. social 

27. C27 S.I. social 

28. C28 T.L. social 

29. C29 V.L social 
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Anexa 14. Program de ghidare a elevilor în cariera didacticŁ 

SESIUNEA nr.1. Sesiune de informare ,,Implicarea elevilor ´n activitŁἪiò 

Forme, metode, procedee: prezentare power point, conversaἪie dirijatŁ. 

DESFŀķURAREA ACTIVITŀŝII 

1. Introducere. Formatorul le prezintŁ elevilor conceptul general de implicare a elevilor ´n 

sistemul de activitŁἪi, etapele programului de ghidare în cariera didacticŁ, numŁrul total de sesiuni. 

Timp de realizare: 10 minute. 

2. Prezentarea conἪinutului. Formatorul le deruleazŁ o prezentare power point privind ne- 

cesitatea implicŁrii în sistemul de activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ din perspectiva 

dezvoltŁrii Ἠi autodescoperirii propriului potenἪial. TotodatŁ, explicŁ procedura de implicare ´n 

activitŁἪi Ἠi de monitorizare a procesului. 

Timp de realizare: 15 minute. 

3. Elevii ´Ἠi aleg singuri tipurile de activitŁἪi ´n care se vor implica. ĊmpreunŁ cu diriginta 

clasei, cu cadrele didactice responsabile de la discipline stabilesc data desfŁἨurŁrii activitŁἪilor 

conform orarului prestabilit, precum Ἠi temele respective din curriculum. Ulterior, au stabilit Ἠi 

data organizŁrii activitŁἪilor, conform tabelului de mai jos. 

Timp de realizare: 20 de minute. 
 

Nr. Disciplina ἨcolarŁ, tema Data, ziua Numerotarea 

în cercetare 

1. Dezvoltarea PersonalŁ, clasa I 

Tema ,,De ce muncesc oamenii. Munca Ἠi utilitatea ei. 

Copiii Ἠi meseriileò 

30.04.2021 

vineri 

E1 

E29 

2. Dezvoltarea PersonalŁ, clasa I 

Tema ĂActivitŁἪile preferate. Hobby-uri. ActivitŁἪi 

preferate Ἠi calitŁἪi necesareò 

14.05.2021 

vineri 

E10 

E21 

3. EducaἪia moral-spiritualŁ, clasa I 

Tema ĂComportamente morale. Îmi pasŁ de mine Ἠi 

ceilalἪiò 

30.04.2021 

vineri 

E16 

E14 

4. EducaἪia moral-spiritualŁ, clasa I 

Tema ĂĊnvŁἪ sŁ fiu om la ἨcoalŁ, în familie, în 

comunitateò 

14.05.2021 

vineri 

E20 

E22 

5. EducaἪia fizicŁ, clasa I 

Tema ĂAruncarea Ἠi prinderea mingii din diferite poziἪii 

iniἪialeò 

14.05.2021 

vineri 

E14 

6. EducaἪia fizicŁ, clasa I 
Tema ĂJocuri de miἨcare, de atenἪie, de reacἪieò 

14.05.2021 
vineri 

E14 

E28 

7. EducaἪia fizicŁ, clasa I 
Tema ĂJocuri de miἨcare Ἠi Ἠtafeteò. 

07.05.2021 
vineri 

E28 

E14 

8. EducaἪia moral-spiritualŁ, clasa a IV-a 

Tema ĂĊnvŁἪ sŁ fiu omò 

13.05.2021 
joi a IV-a 

E1 

E10 
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9. EducaἪia moral-spiritualŁ, clasa a IV-a 
Tema Ă Eu ´n comunitateò 

13.05.2021 
joi a IV-a 

E9 
E21 

10. Disciplina opἪionalŁ ĂEducaἪia pentru sŁnŁtateò, clasa I 
ĂĊnvaἪŁ sŁ fii  în siguranἪŁò 

07.05.2021 
vineri a I-a 

E1 

E10 

11. Disciplina opἪionalŁ ĂEducaἪia pentru sŁnŁtateò, cl. a IV-a 

Tema ĂSŁnŁtatea alimentaŞieiò 

28.05.2021 

vineri a II- 

a 

E9 

E16 

12. Disciplina opἪionalŁ ĂEducaἪia pentru sŁnŁtateò, cl. a IV-a 

Tema Ă Un mediu curat ï o viaŞŁ sŁnŁtoasŁò 

21.05.2021 

vineri a II- 

a 

E20 

E27 

13. În cadrul zilei de activitŁἪi transdisciplinare. Disciplina 

ĂEducaἪie interculturalŁò clasa I 
Subiectul tematic ĂJocurile Ἠi jucŁriile copiilor lumiiò 

înainte de 

vacanἪa de 

varŁ 

E9 

E21 

14. În cadrul zilei de activitŁἪi transdisciplinare. LecἪia de tip 

dezbatere la disciplina Educaѿia pentru sŁnŁtate ĂĊn 

fiecare anotimp sŁnŁtatea-i lucru sf©ntò, clasa I 

28.05.2021 E16 

E29 

15. În cadrul zilei de activitŁἪi transdisciplinare, disciplina 

ĂEducaἪie pentru societateò, clasa I 

Tema ĂCaleidoscopul profesiilorò 

26.05.2021 E10 

E22 

16. În cadrul zilei de activitŁἪi transdisciplinare, disciplina 

ĂEducaἪia pentru familieò, clasa I 

Subiectul tematic ĂAcasŁ de PaἨtiò, 

29.04.2021 E20 

E24 

17. Coordonarea cercului de croἨetare existent ´n instituἪie, 

cu elevii claselor primare. 

pe 

parcursul 
unei luni 

E12 

E18 

18. ActivitŁἪile de coordonare a cercului ĂM©ini dibaceò, la 

fel cu elevii claselor primare. 

pe 

parcursul 

unei luni 

E4 

E11 

19. ActivitŁἪile de coordonare a cercului de volei, cu elevii 

clasei a V-a 

pe 

parcursul 
unei luni 

E23 

E25 

20. ActivitŁἪile de coordonare a cercului de fanfarŁ, cu elevii 

claselor a 5-a. Au pregŁtit ´mpreunŁ cu coordonatorul 

cercului minispectacol dedicat sŁrbŁtorilor Pascale. 

pe 

parcursul 

unei luni 

E15 

E19 

21. Organizarea conferinἪei ĂĊn memoriam Grigore Vieruò. 01.04.2021 E2 

E5 

E9 

E11 

E15 
E24 

22. Webinar ĂIstoria Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuzaò 

la cea de-a 75-a aniversare, orele de dezvoltare personalŁ 

30.10.2020 E3 

E6 

E11 

E17 
E26 

23. Conferinta Ziua InternaѿionalŁ a Drepturilor Copilului 20.11.2020 E14 

E28 

E29 

24. Au organizat activitatea de promovare a materialelor 
educaἪionale dedicate Zilei PŁm©ntului 

22.04.2021 E1 
E10 
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   E16 

E20 

E27 

25. Organizarea webinarului educaἪional ĂVino cu mine, 

Ἠcoala e Ἠi pentru tineò ca activitate componentŁ în cadrul 

Campaniei de comunicare naἪionalŁ ĂVino cu mine, 

ĸcoala e Ἠi pentru tine!ò, la care au participat elevii 

claselor a I-a Ἠi a IV-a cu scopul de a li se explica ce 

presupune dreptul tuturor copiilor de a avea ĸanse egale la 

educaŞie 

16.04.2021 E16 

E21 

E22 

26. Au elaborat materiale educaἪionale Ἠi au organizat 

activitatea de promovare ĂOraἨ curat cu e-DeἨeu reciclatò 

pe 

parcursul 

unei 

sŁptŁm©ni, 
10.04.2021 

E9 

E12 

E21 

E22 
E29 

27. Ziua internaἪionalŁ a cŁrἪii ĂLecturŁ pentru toἪiò, Ziua 

InternaἪionalŁ a cŁrἪii Ἠi a drepturilor de autor 

23.04.2021 E7 

E8 

E9 

28. ConferinἪa ĂSimboluri Stataleò, dedicatŁ marcŁrii Zilei 

drapelului 

27.04.2021 E12 

E21 
E22 

29. ConferinἪa ĂSŁnŁtatea la puterea a treiaò 10.05.2021 E1 

E14 

E16 

30. Implicarea în elaborarea regulamentului intern al 

instituἪiei 

pe 

parcursul 

lunii 

aprilie 

2021 

E1 

E9 

E14 

E20 

E27 
E29 

 

SESIUNEA nr.2. PercepἪia obiectivŁ faἪŁ de imaginea profesionalŁ a cadrului didactic 

Forme, metode, procedee: ,,conversaἪia dirijatŁò, tehnica ,,CINQUAINò, ,,explozia de ideiò, 

,,piramida personajuluiò, ,,parabolaò 

DesfŁĸurarea activitŁŞii: 

INTRODUCERE  

1. Formatorul le prezintŁ participanἪilor douŁ citate: ĂAcѿioneazŁ ´n aѽa fel, ´nc©t ѽi 

umbra ta sŁ spunŁ o poveste ѽi sŁ lase, la rândul ei, umbreéò (Ovidiu P©niἨoarŁ) Ἠi al doilea: 

,,DacŁ te g©ndeѽti la un doctor, un avocat sau un dentist care ar avea la uѽŁ 40 de oameni ´n 

acelaѽi timp, fiecare dintre ei cu diferite nevoi, printre ei afl©ndu-se ѽi unii care nu sunt doriѿi ѽi 

dau naѽtere la tot felul de probleme, iar doctorul, avocatul sau dentistul trebuind sŁ-i trateze pe 

toѿi cu toatŁ competenѿa sa profesionalŁ timp de nouŁ luni, atunci poate cŁ ai putea sŁ-ѿi dai seama 

ce ´nseamnŁ slujba de profesor.ò (Donald D. Quinn). Fiecare elev comenteazŁ aceste afirmaἪii. 

Timp de realizare: 5 minute. 

2. ,,Imaginea profesoruluiò. Formatorul iniἪiazŁ o discuἪie Cine este profesorul? 
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Elevii rŁspund ´ncep©nd cu afirmaἪia: ,,Profesorul esteéò. Care este portretul unui dascŁl? 

Elevii formuleazŁ propria definiἪie a meseriei de cadru didactic. ĊmpreunŁ întocmesc portretul unui 

profesor prin tehnica CINQUAIN (Poezie de cinci versuri): 

I ï un singur cuv©nt care denumeἨte profesorul (substantiv); 

II  ï 2 cuvinte care descriu profesorul (2 adjective); 

III ï 3 cuvinte care exprimŁ acἪiunile/rolul cadrului didactic (verbe); 

IV ï 4 cuvinte care exprimŁ sentimentul faἪŁ de cadrul didactic; 

V ï un cuvânt care exprimŁ esenἪa subiectului (reexprimarea esenἪei). 

Timp de realizare: 10 minute. 

3. ,,Explozia de ideiò. Formatorul le prezintŁ o imagine. Cum credeἪi care este semnificaἪia 

acesteia? Elevii ´Ἠi exprimŁ opinia. 

 

Sursa: online 

Timp de realizare: 5 minute. 

4. ,,Piramida personajuluiò. Formatorul le propune elevilor sŁ deseneze o piramidŁ Ἠi sŁ 

caracterizeze un cadru didactic model, care a avut influenἪŁ pozitivŁ asupra dezvoltŁrii personali- 

tŁἪii lor. 
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Timp de realizare: 5 minute. 

5. Prezentarea conἪinutului. EvidenἪierea oportunitŁἪilor profesionale ale profesiei didac- 

tice (avantajele profesiei de profesor). A fi profesor ´nseamnŁ...... 

Timp de realizare: 10 minute. 

6. DescrieἪi calitŁἪile unui cadru didactic, alcŁtuind câte un acrostih cu cuvintele 

,,DASCŀLò, ĂPROFESORò. Posibilele rŁspunsuri: 

P ï provocator; R ï respectat; O ï onest; F ï frumos; E ï elegant; S ï stabil; O ï onorabil; 

R ï responsabil; 

D ï DŁruire; A ï AfecἪiune; S ï Succes; C ï CunoaἨtere; A ï AtenἪie; L ï Loialitate; 

Timp de realizare: 10 minute. 

7. Ċncheierea activitŁἪii. EvaluaἪi care este percepἪia dvs. asupra imaginii profesorului? 

Care este impactul manifestŁrii unei percepἪii obiective faἪŁ de valoarea profesiei didactice? 

Ulterior, formatorul le prezintŁ elevilor istorii de succes ale celor care profeseazŁ profesia didacticŁ 

Ἠi care îi pot inspira Ἠi pe elevi (Anexa 14.1-14.7). 

Timp de realizare: 5 minute. 

Anexa 14.1 Parabola. Profesorul care inspirŁ 

Un domn în v©rstŁ ´nt©lneἨte pe stradŁ un t©nŁr: 

ð VŁ amintiѿi de mine, profesore? V-am fost elev, în urmŁ cu mulѿi mulѿi ani. BŁtr©nul îi 

surâde cald Ἠi-l ´ntreabŁ ce-a ajuns sŁ facŁ ´n viaἪŁ. 

ð Sunt profesor. De fapt, dumneavoastrŁ m-aѿi inspirat sŁ aleg calea asta. 

Atribute  fizice 

Atribute  morale 

Ce comportamente v-au marcat? 
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Apoi bŁtr©nul, curios, l-a ´ntrebat c©nd a decis sŁ aleagŁ meseria asta, iar t©nŁrul i-a istorisit 

povestea lui: 

ð Pe vremuri, când îmi eraѿi profesor, într-una din zile, un coleg de clasŁ a venit cu un ceas 

nou pe care eu i l-am furat din buzunar. În scurt timp, colegul a observat cŁ i-a dispŁrut ceasul ѽi 

i-a spus profesorului, care eraѿi chiar dumneavoastrŁ. ,,Cineva i-a luat ceasul colegului vostru, 

aѽa ´ncŁt vŁ rog sŁ i-l daѿi singuri ´napoiò, ne-aἪi spus atunci, calm. 

DacŁ nu, voi fi  nevoit sŁ-l caut chiar eu, la fiecare dintre voi. Dar ceasul n-a apŁrut. AἪi închis 

atunci uἨa clasei, ne-aἪi rugat sŁ ne ridicŁm ´n picioare Ἠi urma sŁ ne verificaἪi lucrurile Ἠi 

buzunarele, unul c©te unul, p©nŁ aveaἪi sŁ gŁsiἪi ceasul. Ne-aἪi rugat atunci sŁ Ἢinem cu toἪii ochii 

´nchiἨi. Ne-aἪi verificat, pe r©nd. C©nd aἪi ajuns la mine, aἪi gŁsit ceasul Ἠi l-aἪi luat discret, dar aἪi 

continuat sŁ-i verificaἪi pe toἪi colegii, p©nŁ la capŁt. La final ne-aἪi spus sŁ deschidem ochii Ἠi ne- 

aἪi arŁtat ceasul recuperat. N-aἪi spus nici atunci Ἠi nici cu o altŁ ocazie cine a furat ceasul. N-aἪi 

mai amintit niciodatŁ de acest episod Ἠi nici n-aἪi deconspirat secretul meu nimŁnui. 

Îmi amintesc Ἠi astŁzi cŁ a fost cea mai grea zi din viaἪa mea, în care m-am simἪit mai ruἨinat 

de fapta mea, decât am fost vreodatŁ. Dar dumneavoastrŁ mi-aἪi salvat onoarea! 

A fost episodul care nu doar cŁ mi-a salvat imaginea Ἠi încrederea în oameni, dar m-a convins 

cŁ ´n viaἪŁ nu trebuie sŁ devin hoἪ sau rŁufŁcŁtor. N-aἪi amintit niciodatŁ de asta, nu m-aἪi privit 

nicio clipŁ acuzŁtor, nu m-aἪi luat deoparte, sŁ-mi faceἪi moralŁéἨi, cu toate astea, am primit cea 

mai importantŁ lecἪie din viaἪa mea Ἠi am ́ nἪeles clar mesajul Ἠi rolul unui dascŁl. VŁ amintiἪi ziua 

aceea, profesore? 

ð Îmi amintesc episodul, de ceasul furat, de cum am cŁutat în buzunarele fiecŁrui copil din 

clasŁédar nu-mi amintesc de tine, pentru cŁ ѽi eu ѿineam ochii ´nchiѽi c©nd vŁ verificam! 

 
Anexa 14.2. Istorii.  Profesori care inspirŁ 

Doresc sŁ încep prin a-mi prezenta pŁrerea despre meseria pe care o practic cu mare drag, 

si anume: a fi profesor este o vocaѿie ѽi aceastŁ stare, de fapt, se simte. Dragostea de a forma 

caractere, ´nclinaѿia spre lucrul cu copiii, dinamismul, creativitatea, empatia sunt calitaѿi 

esenѿiale ale unei meserii at©t de delicate. Fiind inspiratŁ de profesia mamei mele ѽi av©nd 

´nclinaѿie ́ ncŁ din copilŁrie de a coordona diverse activitŁѿi la joacŁ, afarŁ, cu prietenii, am clŁdit 

uѽor-uѽor, fŁrŁ sŁ realizez, aceastŁ tendinѿŁ de a-mi dori sŁ ajung profesor. Apoi, am descoperit 

marea iubire, sportul ѽi nu am reuѽit sŁ mŁ mai ´ndepartez de el, ca urmare, am dorit sŁ 

´mpartŁsesc mai departe aceastŁ pasiune. ĊncŁ o concepѿie personalŁ, pe care mi-am format-o în 

cei 8 ani de lucru cu copiii este: ĂA-ѿi descoperi pasiunea ѽi, ulterior, a lucra cu pasiunea ta, te 

face cea mai norocoasŁ persoanŁ ò [156, p.24]. 
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Anexa 17.3. Istorii. Profesori care inspirŁ 

Meseria de dascŁl? Poate cea mai grea Ἠi cea mai frumosŁ meserie din lume. Noi, profesorii, 

modelŁm suflete, destine, insuflŁm idealuri! SŁ lucrezi cu copiii este minunat, dar este Ἠi cea mai 

responsabilŁ misiune din lume! Profesorul existŁ în viaἪa noastrŁ de la cele mai fragede vârste: 

creἨŁ, grŁdiniἪŁ, gimnaziu, liceu, facultate... Profesorul existŁ în viaἪa noastrŁ de la început Ἠi pe 

tot parcursul.... 

A fi dascŁl nu se potriveἨte oricui, trebuie sŁ iubeἨti mult oamenii, sŁ fii poate mai tolerant 

dec©t exigent, sŁ fii pregŁtit sŁ explici orice, sŁ ai rŁspunsuri pentru fiecare ´ntrebare Ἠi soluἪii 

pentru toate problemele lor, ale elevilor! A fi profesor ´nseamnŁ mult, dar mult RESPECT, de 

ambele pŁrἪi, respectul meu de la catedrŁ pentru fiecare om din bancŁ Ἠi respectul elevului din 

bancŁ pentru fiecare om de la catedrŁ! FŁrŁ respect nu putem merge mai departe! Ċntre profesor Ἠi 

elev trebuie sŁ existe ´nἪelegere, prietenie, colaborare Ἠi respect! ἧi dacŁ combinŁm toate acestea, 

putem sŁ descoperim lumea Ἠi mai ales sŁ fim ´nvingŁtori [156]! 

Anexa 17.4 Istorii. PersonalitŁѿi care inspirŁ 

Cel care contureazŁ o idee clarŁ despre ceea ce presupune meseria de dascŁl este Ion 

CreangŁ. Acesta afirma: ĂFie-vŁ dragi copiii, purtaἪi-vŁ cu ei blând, ´nvŁἪaἪi-i ce e de folos, fiἪi 

drepἪi Ἠi-Ἢi vedea cŁ nu-s sŁlbatici. SchimbaἪi-le des ocupaἪia, jucaἪi-vŁ cu ei, cŁci între copii trebuie 

sŁ fii  Ἠi tu copil. Nu vŁ vŁrsaἪi veninul amŁrŁciunii voastre în sufletul copiilor, cŁ-i pŁcatéò A fi  

dascŁl este despre a avea vocaἪie, despre a Ἠti cum sŁ modelezi frumos sufletul Ἠi mintea unui copil. 

Ion-Ovidiu P©niἨoarŁ sublinia în lucrarea sa, Profesorul de succesò: ĂCŁutaἪi în dumneavoastrŁ 

resursele necesare pentru a desfŁἨura zilnic o activitate didacticŁ performantŁ. DacŁ nu le gŁsiἪi, 

poate cŁ este timpul sŁ vŁ gŁsiἪi vocaἪia în altŁ profesieò. Literatura ne oferŁ numeroase exemple 

de dascŁli care au reuἨit sŁ c©Ἠtige inimile Ἠi respectul celor pe care i-au ghidat în procesul 

educaἪional. Domnul Trandafir, din opera lui Mihail Sadoveanu, impresioneazŁ prin ataἨamentul 

lui faἪŁ de copii, ataἨament care, de altfel, este reciproc. MemorabilŁ este scena în care copiii ´Ἠi 

manifestŁ dorinἪa de a-l urma, în cazul în care domnul Trandafir va fi mutat. Cezar Petrescu a 

publicat în anul 1933 un roman, în care a elogiat viaἪa ´nvŁἪŁtorului sŁu, Nicolae Apostol. Acesta 

i-a oferit impulsul de care avea nevoie pentru a-Ἠi pune în valoare talentul. AἨadar, fiecare copil 

se naἨte cu aripi, iar dascŁlul are menirea de a-l ́ nvŁἪa sŁ zboare, sŁ se ́ nalἪe spre culmi înalte, spre 

succes. Pentru ca aripile sŁ nu se fr©ngŁ, asemenea aripilor lui Icar, profesorul trebuie sŁ-i formeze 

valori Ἠi principii de viaἪŁ solide, care sŁ-l ajute sŁ depŁἨeascŁ obstacolele, pe care viaἪa i le va 

scoate în cale [156]. 
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Anexa 17.5. Reflecѿii 

C©nd spun ĂdascŁlò, ´mi rŁsar ´n minte chipurile evocate cu dragoste, de-a lungul timpului, 

de cŁtre scriitori consacraἪi, ajunἨi la v©rsta maturitŁἪii. BŁdiἪa Vasile, domnul Trandafir, dascŁlul 

ClŁiἪa, profesorul Wondracek Ἠi, de ce nu ĂdŁscŁliἪaò lui Octavian Goga - iatŁ doar c©teva nume 

din galeria de portrete de dascŁli din literatura rom©nŁ. Nu se poate sŁ nu ne ´ntrebŁm ce anume i- 

a fŁcut pe scriitorii noἨtri-Ion CreangŁ, Mihail Sadoveanu, Ioan Slavici, Octavian Goga - sŁ-Ἠi 

aminteascŁ de dascŁlul din copilŁrie ca de un chip de referinἪŁ din viaἪa lor [156]. 

Anexa 12.6 DascŁlul 

Primul conἪinut pe portretul meu de dascŁl a fost schiἪat ´ncŁ de la 5 ani. GrŁdiniἪa din sat nu 

funcἪiona, nu mai Ἠtiu din care cauzŁ, aἨa cŁ mama, care a fost Ἠi ea profesoarŁ, mŁ lua la ore, mŁ 

aἨeza ´n ultima bancŁ, l©ngŁ poznaἨul clasei, care trebuia numaidec©t sŁ mŁ distreze, ca nu cumva 

sŁ mŁ plictisesc Ἠi sŁ ´ntrerup lecἪia. Primele linii proeminente au ´nceput sŁ aparŁ când eram în 

clasele primare. Ċmi plŁcea sŁ ´mi notez colegii ´ntr-un catalog improvizat de mine, în dependenἪŁ 

de gradul nostru de prietenie. Colegiul pedagogic, unde am hotŁr©t sŁ-mi continui studiile din 

dragostea pentru profesia de pedagog, i-a dat acestui prim conἪinut o formŁ plasticŁ, care a fost 

conturatŁ Ἠi nuanἪatŁ pe parcursul anilor de activitate. Cea mai multŁ culoare mi-au dat- o discipolii 

mei, prin succesele obἪinute, cu care am fuzionat profesional, intelectual Ἠi emoἪional pentru a le 

´ndruma paἨii ´n lumea cunoἨtinἪelor, a transmite valorile culturale ´ntemeiate de generaἪiile 

anterioare, a forma personalitŁἪi multilateral dezvoltate. Individualitatea lor complexŁ a trebuit de 

fiecare datŁ ´nἪeleasŁ pentru a o face sŁ strŁluceascŁ ´n tabloul social. În decursul activitŁἪii mele 

am tins mereu sŁ-mi redesenez imaginea prin diverse tehnici Ἠi concepte: facultatea, studiile de 

master, cursuri de formare continuŁ, seminare, webinare, workshopuri etc. DupŁ 23 de ani de 

slujbŁ, ´n funcἪie de ´nvŁἪŁtor la clasele primare, mŁ simt o compoziἪie plasticŁ complexŁ Ἠi vizibilŁ 

´n unele momente, dar Ἠi elementarŁ Ἠi invizibilŁ ´n altele, cŁci portretul unui dascŁl este admirat de 

cei care i-au ́ nἪeles conἪinutul, au apreciat munca depusŁ la realizarea aces- tuia, au cules sensurile 

profunde ´mpŁrtŁἨite de el. 

 
Anexa 17.7. PersonalitŁѿi care inspirŁ 

MŁ numesc Violeta (Mihai) Ionescu Ἠi sunt profesor de limba Ἠi literatura rom©nŁ la Liceul 

Tehnologic ĂDumitru MoἪocò GalaἪi. AἨ vrea sŁ mŁrturisesc faptul cŁ am devenit profesor de limba 

rom©nŁ având-o ca model pe doamna mea profesoarŁ de limba rom©nŁ din liceu. Am fost fascinatŁ 

de aceastŁ persoanŁ care pŁrea la momentul respectiv sŁ aibŁ un rŁspuns la orice ´ntrebare. Mi s-a 

pŁrut un lucru extraordinar! AἨa cŁ am luat-o pe urmele dumneaei Ἠi am devenit profesor. Mi -a 

plŁcut de la început Ἠi au trecut deja 15 ani [156]. 
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SESIUNEA nr.3. Atitudinea funcἪionalŁ faἪŁ de profesia didacticŁ 

Forme, metode, procedee: ,,brainsketching-ulò, ,,joc de rolò, ,,activitate de simulareò, 

,,conversaἪiaò, ,,situaἪie problematizantŁò. 

DesfŁĸurarea activitŁŞii 

1. Introducere. Formatorul le propune elevilor ca fiecare elev sŁ-Ἠi autoevalueze propria 

atitudine faἪŁ de cariera didacticŁ prin prisma urmŁtoarelor ´ntrebŁri: Ce sentimente aveѿi faѿŁ de 

profesori? Ce convingeri aveѿi despre aceastŁ profesei? Aѿi dori ca aceastŁ profesie sŁ fie cea mai 

respectatŁ dintre toate? Ulterior formatorul aplicŁ tehnica ,,brainsketching-ulò (brainstorming cu 

schiŞe). Elevii sunt grupaἪi ´n echipe a c©te 5. Formatorul anunἪŁ problema: ,,Cum am putea 

´mbunŁtŁἪi atitudinea membrilor societŁἪii faἪŁ de profesia didacticŁ?ò Fiecare participant noteazŁ 

câte o ideie pe o foaie albŁ, iar pe masŁ mai este una ´n plus. Fiecare scrie pe foia lui o idee care ar 

putea facilita rezolvarea problemei. Apoi se transmite foaia de la un coleg la altul, p©nŁ se 

completeazŁ schema cu idei. 

Timp de realizare: 5 minute. 

2. ,,Joc de rolò. ImaginaἪi-vŁ cŁ sunteἪi un profesor în Finlanda sau în Japonia. AlcŁtuiἪi un 

discurs pentru a vŁ prezenta: ,,DacŁ aἨ fi  profesor în Finlandaééò, Ce sentimente trŁiἪi? EmoἪii? 

Cum v-aἪi simἪi dacŁ cineva ar avea o atitudine disfuncἪionalŁ faἪŁ de voi? 

Timp de realizare: 10 minute 

3. ,,Activitate de simulareò. Imaginaѿi-vŁ cŁ sunteѿi o profesoarŁ/ un profesor de succes ѽi 

satisfŁcut de aceastŁ profesie. Cum v-aἪi simἪi? 

Timpul de realizare: 10 minute 

4. ,,SituaἪie problematizantŁò. ImaginaἪi-vŁ cŁ aceastŁ profesie ar dispŁrea. Ce s-ar 

întâmpla? Care ar fi efectele negative? 

Timp de realizare: 5 minute. 

5. ReflecἪie. ReflectaἪi Ἠi comentaἪi afirmaἪiile: ,,Ca sϐ devii un bun profesor, ai nevoie de 

o pϐtrime pregϐtire ĸi de trei pϐtrimi de actorieò (Gail Kathleen Godwin), ,,FŁrŁ ѽcoalŁ sŁ nu 

aѽtepte nimeni, nici pŁrinѿi buni, nici fii  buni, ѽi prin urmare nici stat bine organizat ѽi bine cârmuit 

ѽi pŁstoritò (Ion Heliade RŁdulescu). 

Timp de realizare: 5 minute. 

 
 

SESIUNEA nr.4. Comunicarea eficientŁ cu elemente didactice 

Forme, metode, procedee: ,,metoda ciorchineleò, tehnica ,,ACTIVò, ,,activitŁἪi de simula- 

reò. 

DesfŁĸurarea activitŁŞii. 
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1. Introducere. Formatorul iniἪiazŁ o discuἪie despre ce reprezintŁ procesul de comunicare 

Ἠi care sunt elementele componente. ĊmpreunŁ completeazŁ ciorchinele. Ulterior formatorul le 

prezintŁ tehnica ,,ACTIVò. AceastŁ tehnicŁ presupune respectarea anumitor paἨi ´n procesul co- 

municŁrii. Formatorul comenteazŁ fiecare pas, Ἠi anume, A ï Atenѿia (ascultŁ cu toatŁ atenŞia); C 

ï Curiozitatea (manifestarea atitudinii de curiozitate echilibratŁ); T ï Temporizarea (fŁ o scurtŁ 

pauzŁ ´nainte de a-i rŁspunde interlocutorului); I ï ĊntrebŁrile (pune din c©nd ´n c©nd ´ntrebŁri 

menite sŁ precizeze Ἠi sŁ clarifice anumite detalii); V ï vorbitul (foloseĸte timpul ´n care vorbeĸti 

ca sŁ rezumi, sŁ reformulezi sau sŁ parafrazezi spusele interlocutorului). 

Timpul de realizare:4 minute. 

2. ,,Activitatea de simulareò. Formatorul le prezintŁ participanἪilor cele 4 tipuri de 

ascultare Ἠi ce reprezintŁ fiecare dintre ele. Ulterior, elevii sunt repartizaἪi câte 2 sau 3 în echipe Ἠi 

trebuie sŁ improvize cele 4 tipuri de ascultare: pasivŁ, activŁ, atentŁ, interactivŁ. Ulterior, fiecare 

echipŁ prezintŁ ´n faἪa grupului. La sf©rἨit formatorul ´i ´ntreabŁ pe participanἪi ce dificultŁἪi au 

întâlnit în timpul prezentŁrii, apoi comenteazŁ asupra posibilelor bariere care impiedicŁ ascultarea 

în cadrul comunicŁrii profesor-elev: 

V manifestarea neatenἪiei din partea elevului cu rolul de cadru didactic, dar Ἠi din partea 

elevului clasei; 

V lipsa de interes din partea ambelor pŁrἪi implicate în comunicare; 

V ascultarea selectivŁ; 

V întreruperea din partea altor elevi. 

Reguli pentru o ascultare eficientŁ: 

 sŁ vŁ concentraἪi toatŁ atenἪia asupra celui care vorbeἨte; 

sŁ manifestaἪi empatie; 

 sŁ vŁ concentraἪi asupra mesajului în ansamblu; 

sŁ evitaἪi ´ntreruperea interlocutorului (decât atunci când este necesar); 

 sŁ ´ncurajaἪi vorbitorul sŁ continue sŁ vorbeascŁ prin semnale verbale Ἠi nonverbale. 

Timp de realizare: 10 minute 

4. ,,Dialogul interactivò. Formatorul le propune participanἪilor sŁ formeze echipe c©te 3, 4 

persoane. AceἨtia trebuie sŁ alcŁtuiascŁ un dialog interactiv cu toate tipurile de ´ntrebŁri: ´ntrebŁri 

de ´nceput, ´ntrebŁri deschise sau libere, ´ntrebŁri ´nchise, ´ntrebŁri directe, ´ntrebŁri indirecte 

(ocolitoare), ́ ntrebŁri de dirijare (sŁ orientŁm discuἪia în direcἪia doritŁ, de exemplu: Nu credeἪi cŁ 

cel mai bine ar fi sŁ...? Nu credeἪi cŁ ar fi bine sŁ discutŁm Ἠi despreé?), ´ntrebŁri ipotetice (se 

bazeazŁ pe descrierea unui scenariu Ἠi ne permite observarea reacἪiei elevului, de exemplu: 
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Ce s-ar ́ nt©mpla dacŁ am alege aceastŁ variantŁ?). Prezentarea dialogurilor ´n faἪa ´ntregului 

grup de elevi, utilizând tonul, ritmul vocii. 

Analiza dialogurilor prezentate. 

Timp de realizare: 10 minute 

5. ,,Pantoful coleguluiò. Formatorul le comunicŁ participanἪilor cŁ în procesul comunicŁrii 

este foarte importantŁ ï empatia, care presupune capacitatea de a ne transpune în lumea 

partenerului de comunicare, pentru a vedea situaἪia din perspectiva lui. Fiecare participant primeἨte 

câte un card (minicarte de dimensiunea 6×10 cm) pe care este desenat pe o parte un pantof, iar pe 

cealaltŁ parte este indicatŁ câte o situaἪie. Elevul citeἨte situaἪia Ἠi noteazŁ pe o fiἨŁ ce 

comportament ar manifesta în situaἪia datŁ. Ulterior cardul cu pantoful este transmis de la un coleg 

la altul p©nŁ fac schimb de toἪi pantofii. Apoi pentru fiecare situaἪie, se prezintŁ, iar elevii trebuie 

sŁ ´nsuἨeascŁ faptul cŁ pentru a ´nἪelege mai bine ceva, trebuie sŁ te pui în situaἪia colegului. 

Timp de realizare: 10 minute. 

6. Comunicarea scrisŁ. Formatorul le prezintŁ Ἠi le comenteazŁ participanἪilor regulile 

pentru ´mbunŁtŁἪirea comunicŁrii scrise: 

Care este publicul ἪintŁ? 

 Care este motivul pentru care scrii? 

Ce anume doreἨti sŁ facŁ cititorul în urma citirii  mesajului? 

 Care este ideea principalŁ pe care vrei s-o comunici? 

OrganizeazŁ-Ἢi gândurile înainte de a te apuca de scris. 

Timp de realizare: 5 minute. 

7. ,,Discurs memorabilò. Fiecare participant trebuie sŁ alcŁtuiascŁ un discurs de maxim un 

minut, folosind toate componentele unei comunicŁri, Ἢ´n©nd cont de formula (7% ce spui? 38% 

cum spui? 55% componenta nonverbalŁ). Discursul fiecŁruia se intituleazŁ: ĂSunt un orator de 

succes, deoarece ò. 

Timp de realizare: 5 minute 

REFLECἩIE. Formatorul le propune elevilor sŁ-Ἠi autoevalueze propriul nivel al abilitŁἪi- 

lor de comunicare. ParticipanἪii ´Ἠi expun pŁrerea Ἠi ulterior formuleazŁ 2 pŁreri genealizatoare 

despre aceastŁ sesiune. 

Timp de realizare:1 minut. 
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SESIUNEA nr.5. Sesiunea de totalizare a Programului 

Forme, metode, procedee: discuἪii libere. 

DesfŁĸurarea activitŁŞii 

1. Introducere. Formatorul iniἪiazŁ o discuἪie liberŁ asupra desfŁἨurŁrii tuturor activitŁἪilor 

din cadrul Programului. 

Timpul de realizare: 5 minute 

2. Ulterior, ia cuvânt managerul instituἪiei, gazdŁ Ἠi cadrele didactice din instituἪie pentru a 

evidenἪia punctele forte, dar Ἠi cele mai puἪin reuἨite, din perspectiva managementului instituἪional. 

Timp de realizare: 10 minute 

3. ĊἨi expun pŁrerea cadrele didactice implicate, dirigintele clasei Ἠi profesoara de la clasa I 

cu care s-au organizat activitŁἪile din categoria I. 

Timp de realizare: 10 minute 

4. ĊἨi expun pŁrerea Ἠi elevii din grupul experimental care au participat în cadrul acestui 

experiment pedagogic. Se evidenἪiazŁ aspectele tari Ἠi slabe din cadrul desfŁἨurŁrii programului. 

Timp de realizare: 10 minute 

5. Formularea concluziilor. 

Timp de realizare: 10 minute. 
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Anexa 15. Tabelul generalizator privind  implicarea grupului  experimental în sistemul de activitŁἪi orientate spre cariera didacticŁ 
 

 I.  ActivitŁἪi de tip  

formal 

I. ActivitŁἪi de tip 

nonformal 

II  ActivitŁἪi de tip  organizatoric III. ActivitŁἪi de tip creativ- 

inovaἪional 

 

 a. 

Predarea 

unei 

discipline 

opἪionale 

elevilor 

din clasele 

inferioare 

b. 

Modelarea 

predŁrii 

unei teme 

la o 

disciplinŁ 

ἨcolarŁ 

c. 

Organizarea 

Ἠi 

conducerea 

unui cerc cu 

copiii din 

clasele 

inferioare 

d. 

Participarea Ἠi 

realizarea 

cercurilor 

educaἪionale 

´n grup Ἠi 

individuale 

a. 

Realizarea 

trainigurilor, 

webinarelor 

pe probleme 

actuale 

b. 

Organizarea 

vizitelor de 

informare la 

universitŁἪi, 

cluburi 

educaἪionale, 

centre de 
cercetare 

c. 

Organizarea 

de dezbateri, 

conferinἪe 

d. 

Organizarea 

express 

trainingurilor cu 

studenἪii de la 

universitŁἪile cu 

profil pedagogic 

a. 

Participarea 

Ἠi realizarea 

cercetŁrilor 

educaἪionale 

practice 

b. 

Promovarea 

sau/ĸi 

producerea 

materialelor 

în domeniul 

educaŞional 

c. 

Implicarea 

în 

elaborarea 

de politici 

sau 

produse 

curriculare 

Nr.T 

E1 + + +     +   + + 6 

E2       +     1 

E3     +       1 

E4   +         1 

E5       +     1 

E6     +       1 

E7       +     1 

E8       +     1 

E9 + + +     + +   + + 7 

E10 + + + +        +  5 

E11   +  +  +     3 

E12   +    +   +  3 

E13            - 

E14  + + + +     +    + 6 

E15   +    +     2 

E16 + + +   +  +   +  6 

E17     +       1 

E18   +         1 

E19   +         1 

E20 + + +     +   + + 6 

E21  + + +   +  +   +  6 

E22  + +   +  +   +  5 

E23   +         1 

E24  +     +     2 

E25   +         1 

E26     +       1 

E27 +         + + 3 

E28  + +     +     3 

E29  + +     +   + + 5 
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Anexa 16. Implicarea elevilor în activitŁἪi orientate spre ghidare în cariera didacticŁ 
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