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ADNOTARE
OLARU Lenuta, Dezvoltarea constiinciozitatii la politisti
Teza de doctor in psihologie, Chisindu 2025

Structura tezei: Teza este constituitd din: adnotéri, lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografia din 314 de surse bibliografice; 4 anexe, 153 pagini de text de baza, 31 figuri si
27 tabele. Numarul de publicatii la tema tezei: 14 articole stiintifice.

Cuvinte-cheie: constiinciozitate, trasaturi de personalitate, convingeri irationale, valori personale.

Domeniul de studiu: Psihologia dezvoltirii, Psihologia personalitatii.

Scopul cercetarii: a constat in analizarea constiinciozitatii si a factorilor determinanti ai acesteia (trasaturi
de personalitate, valori personale si convingeri irationale), precum si elaborarea si implementarea unui program de
interventie psihologica centrat pe dezvoltarea constiinciozitatii la politisti.

Obiectivele cercetirii au constat in: analiza abordarilor teoretice si studiilor empirice privind
constiinciozitatea in vederea identificarii factorilor care influenteazd dezvoltarea acestei dimensiuni; determinarea
nivelului de dezvoltare a constiinciozitatii, precum si identificarea raportului dintre nivelul de constiinciozitate,
trasaturile de personalitate, valorile personale si convingerile irationale; evaluarea personalitatii politistilor, analiza
convingerilor irationale, studierea laturii atitudinal-valorice a personalitatii si surprinderea trasaturilor specifice
acestei categorii profesionale in functie de gen, varsta si corp profesional; stabilirea contributiei trasaturilor de
personalitate, convingerilor irationale si valorilor personale, la predictia nivelului de constiinciozitate al politistilor;
proiectarea si implementarea unui program de interventie psihologica de dezvoltare a constiinciozitatii si diminuare a
convingerilor irationale la politisti; determinarea eficientei programului de interventie psihologicd implementat;
formularea unor recomandari practice privind constiinciozitatea la politisti, astfel Incat prin interventii psihologice
dirijate, sa se sustind dezvoltarea personalitatii acestora in vederea integrarii eficiente in mediul profesional.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante constau in:
abordarea holistica a personalitatii politistilor, identificarea factorilor determinanti ai constiinciozitatii si abordarea
acestora in functie de particularitati legate de gen, varsta si corp profesional, precum si elaborarea unui program de
interventie psihologica centrat pe dezvoltarea constiinciozitatii, care a contribuit fundamental la cresterea implicarii
in activitatile profesionale a politistilor.

Noutatea si originalitatea stiintifica: Teza aduce un aport semnificativ la domeniul psihologiei dezvoltarii
si al interventiilor psihologice aplicate in sectorul politienesc, prin dezvoltarea unui program inovativ de interventie
psihologica centrat pe dezvoltarea constiinciozitatii si reducerea convingerilor irationale. In mod specific, lucrarea
abordeazad un subiect nestudiat pana acum: impactul interventiei psihologice asupra dezvoltirii constiinciozitatii in
randul politistilor, avand 1n vedere specificitatea profesiei acestora. De asemenea, lucrarea analizeaza legatura dintre
constiinciozitate, trasaturile de personalitate, convingerile irationale si valorile personale ale politistilor, propunand
un cadru teoretic si aplicativ pentru imbunatatirea performantei si echilibrului emotional al acestora.

Semnificatia teoretici a lucrarii. Rezultatele cercetdrii teoretico-experimentale au adus informatii
importante Tn domeniul psihologiei dezvoltarii, aplicat la o categorie profesionala cu un specific aparte, creionand
profilul psihologic al politistului, particularitatile personalitatii acestuia si a factorilor care influenteaza dezvoltarea
constiinciozitdtii. Teza are o semnificatie teoretica considerabild, oferind o intelegere mai profunda a constiinciozitatii,
trasaturilor de personalitate, convingerilor irationale si valorilor personale ale politistilor. De asemenea, aceasta
abordeazid un model teoretic integrat care explicd modul in care constiinciozitatea si reducerea convingerilor irationale
pot contribui la imbunatatirea performantei politienesti. Interventia psihologica propusa este inovativa prin aplicarea
sa in contextul specific al muncii politienesti si prin identificarea legaturilor dintre caracteristicile psihologice si
succesul profesional Tn acest domeniu.

Valoarea aplicativa a lucrarii. Teza are un impact direct asupra practicii psihologice in cadrul politiei si al
altor structuri organizationale de tip militar. Programul de interventie psihologica dezvoltat poate fi aplicat de catre
psihologii de unitate in scopul dezvoltarii constiinciozitatii, imbunatatirii echilibrului emotional si a performantei
profesionale a politistilor. Recomandarile pentru dezvoltarea programelor de formare continud sunt extrem de
relevante pentru implementarea unor interventii psihologice care sd sprijine dezvoltarea personald si profesionald
continud a politistilor. De asemenea, rezultatele sugereaza ca interventiile psihologice pot contribui la un mediu de
lucru mai echilibrat si mai eficient, optimizand atat calitatea vietii lucratorilor din politie, cat si performanta acestora
in activitatea zilnica. Rezultatele pot fi utilizate atit Tn vederea imbunatatirii selectiei si formdrii personalului de
politie, cat si pentru consolidarea increderii publicului in fortele de ordine, aspect crucial pentru mentinerea unui
climat de siguranta si ordine publica.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetrii teoretico-experimentale au fost implementate
cu succes in procesul de pregatire profesionala si cel de profilaxie psihologica a politistilor la nivelul Inspectoratului
de Politie al Judetului Olt, urmand a fi prezentate ca un exemplu de bune practici si putand servi drept model pentru
alte unitati din cadrul Ministerului Afacerilor Interne.



ANNOTATION
OLARU Lenuta, The Development of Conscientiousness in Police Officers
PhD Thesis in Psychology, Chisiniau 2025

Thesis Structure: The thesis consists of annotations, list of abbreviations, introduction, three chapters,
general conclusions and recommendations, bibliography with 314 sources; 4 annexes, 153 pages of main text, 31
figures, and 27 tables. The number of publications on the thesis topic: 14 scientific articles.

Keywords: conscientiousness, personality traits, irrational beliefs, personal values

Field of study: Developmental Psychology, Personality Psychology.

The purpose of research: is to analyze conscientiousness and its determining factors (personality traits,
personal values, and irrational beliefs), as well as to develop and implement a psychological intervention program
focused on fostering conscientiousness among police officers.

Research objectives: analyzing theoretical approaches and empirical studies regarding conscientiousness to
identify the factors influencing the development of this dimension; determining the level of conscientiousness
development and identifying the relationship between conscientiousness level, personality traits, personal values, and
irrational beliefs; evaluating police officers’ personality, analyzing irrational beliefs, studying the attitudinal-value
aspect of personality, and identifying specific traits of this professional category based on gender, age, and service
branch; determining the contribution of personality traits, irrational beliefs, and personal values to predicting the level
of conscientiousness among police officers; designing and implementing a psychological intervention program to
develop conscientiousness and reduce irrational beliefs in police officers; determining the effectiveness of the
implemented psychological intervention program; formulating practical recommendations regarding
conscientiousness in police officers so that, through guided psychological interventions, their personality development
is supported for efficient integration into the professional environment.

The results obtained, which contribute to solving an important scientific problem, consist of: a holistic
approach to the personality of police officers, identifying the determining factors of conscientiousness and addressing
them based on gender, age, and service branch, as well as developing a psychological intervention program focused
on developing conscientiousness, which fundamentally contributed to increasing police officers' involvement in their
professional activities.

Scientific novelty and originality: The thesis makes a significant contribution to the field of developmental
psychology and applied psychological interventions in the police sector by developing an innovative psychological
intervention program centered on fostering conscientiousness and reducing irrational beliefs. Specifically, it addresses
a topic that has not been studied before: the impact of psychological intervention on the development of
conscientiousness among police officers, considering the specific nature of their profession. Furthermore, it analyzes
the relationship between conscientiousness, personality traits, irrational beliefs, and personal values of police officers,
proposing a theoretical and applied framework for improving their performance and emotional balance.

Theoretical significance of paper: The theoretical-experimental research results provide valuable insights
in the field of developmental psychology applied to a professional category with specific characteristics, outlining the
psychological profile of police officers, the particularities of their personality, and the factors influencing the
development of conscientiousness. The thesis has considerable theoretical significance, offering a deeper
understanding of conscientiousness, personality traits, irrational beliefs, and personal values among police officers. It
also addresses an integrated theoretical model that explains how conscientiousness and reducing irrational beliefs can
contribute to improving police performance. The proposed psychological intervention is innovative in its application
to the specific context of police work and in identifying the links between psychological characteristics and
professional success in this field.

Applicative value of paper: The thesis has a direct impact on psychological practice within the police and
other military-type organizational structures. The developed psychological intervention program can be applied by
unit psychologists to foster conscientiousness, improve emotional balance, and enhance police officers’ professional
performance. The recommendations for the development of continuous training programs are highly relevant for
implementing psychological interventions that support the ongoing personal and professional development of police
officers. Furthermore, the results suggest that psychological interventions can contribute to a more balanced and
efficient work environment, optimizing both the quality of life of police personnel and their daily performance. The
findings can be used to improve police staff selection and training, as well as to strengthen public trust in law
enforcement—an essential aspect for maintaining a climate of safety and public order.

Implementation of scientific results: The results of the theoretical-experimental research have been
successfully implemented in the professional training process and psychological prevention of police officers within
the Olt County Police Inspectorate, and are to be presented as an example of good practices, potentially serving as a
model for other units within the Ministry of Internal Affairs.



AHHOTALUA
Ounapy Jlennna, PasBuTHe CO3HATEIbHOCTH y MOJIMIEHCKAX
JuccepTanusi Ha COMCKaHMe CTeNeHU A0KTopa ncuxojorun, Knmunes, 2025

CTpykTypa Aucceprauuu: J(uccepTamust COCTOUT U3: aHHOTALMH, CIMCKa aO0OpeBUaTyp, BBEACHUS, TPEX IJIaB, OOLINX
BBIBOJIOB M peKoMeHaauuii, oudmauorpadpuu u3 314 ucrounnkos; 4 npunoxenus, 153 cTpaHuil 0OCHOBHOTO TekcTa, 31 pHUcyHKa U
27 tabmuu. KonnuectBo mybnukammii mo Teme auccepraiun: 14 HaydHBIX CTAaTeH.

KiroueBble cj10Ba: CO3HATENBLHOCTD, YEPThI IMYHOCTH, HPPALMOHAIIbHBIE YOCKICHHS, TNYHbIC LIECHHOCTH.

Ooaactb uccaegoBanus: [lcuxonorus passutus, Ilcuxonorust IMYHOCTH.

ens mccienoBanmsi: cOCTOSUIA B aHAIN3E JOOPOCOBECTHOCTH W €€ ONpeeIonuX (haKTopoB (YEepTHl JIMIHOCTH,
JUYHBIC [IEHHOCTH W HWppalMOHAIbHBIE YOSXKIEHWs), a Taloke B pa3pabOTKe M BHEAPEHWH IIPOTPaMMBI HMCHXOJIOTMYECKOTO
BMeEIIIaTeIbCTBA, HAIIPABJICHHON Ha Pa3BUTHE JJOOPOCOBECTHOCTH Y COTPYIHUKOB ITOJIHIIHH.

3agaum uccie0BaHusA: 331a4K MCCIICIOBAHMS 3aKIIOYAINCh B: aHAIN3E TEOPETHYECKUX MOAXOJ0B M SMIUPHYECKUX
UCCIICZIOBAaHUH, KacaloluXcsi J0OPOCOBECTHOCTH, € 1IEJIbIO BBIABICHHS (PaKTOPOB, BIHUAIOIIMX HA PA3BUTHE JAHHOTO M3MEPEHUS;
OIIPENICIICHUH YPOBHS Pa3BUTHS NOOPOCOBECTHOCTH, a TAKXKE BBISBICHHH COOTHOIICHUS MEXIY YPOBHEM HDOOPOCOBECTHOCTH,
YepTaMH JIMYHOCTH, JIMYHBIMU LIEHHOCTSAMHM M MPPALMOHAJBHBIMH YOSKICHUSAMHM; OLICHKE JUYHOCTH COTPYAHHKOB IIOJHMIUH,
aHaNN3e UPPAMOHAIBHBIX YOSKAECHHH, N3ydeHUN IEHHOCTHO-aTTUTIONHON CTOPOHBI JIMYHOCTU M BBISBICHUH CHEIU()UISCKUX
4epT JaHHOH MpodecCHOHANBHOM KaTeropruy B 3aBUCHMOCTH OT II0JIa, BO3pacTa U Npo(eCcCHOHAIBHOTO KOPITyca; YCTaHOBJICHUH
BKJIafia 4epT JMYHOCTH, MPPANMOHATEHBIX yOSXKICHUH W JMYHBIX EHHOCTEH B MPOTHO3MPOBAHHE YPOBHS JOOPOCOBECTHOCTH
COTPYAHHMKOB IOJHMIMU; TMPOCKTHPOBAHUM ¥ BHEIPEHUHM IPOrPaMMBI IICUXOJOTHYECKOTO BMEIIATENbCTBA II0 PA3BUTHIO
JOOPOCOBECTHOCTH M CHIKCHHIO HPPALMOHAIBHBIX YOCKICHHH y COTPYIHHKOB HOJHIMH; ONIpeAeNeHHH 3((GEeKTHBHOCTH
BHEAPEHHOM NMpOrpaMMbl MCUXOJIOTMYECKOr0 BMEIIATENbCTBA; (POPMYIHPOBAHUH NPAKTUYECKUX PEKOMEHAAMH 10 BOIpocaM
JOOPOCOBECTHOCTH Yy COTPYAHHMKOB MOJIMIIHHU, C TEM YTOOBI IIOCPEICTBOM LIETICHATIPABICHHBIX ICHXOJIOTHYECKUX BMEIIATEICTB
HOJICP)KMBATh PA3BUTHE UX JIMYHOCTH TS 3 HEKTUBHOI HHTErpauy B IPOGECCHOHATIBHYIO CPERy.

IMonydyennble pe3yabTaThl, CHOCOOCTBYIOIIME peIIeHHI0 BaKHOH HAYYHOH NPOOJEMBI. 3aKIIOYAlOTCS B
KOMIUIEKCHOM HOAXOJe K JIMYHOCTH COTPYIHHKOB ITOJIMIUH, BBEISBICHHU ONpPEACIIONINX (haKTOPOB TOOPOCOBECTHOCTH M UX
paccMOTPEHHH ¢ YIETOM 0COOEHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C IT0JIOM, BO3PACTOM U IIPO(ECCHOHABLHBIM KOPILYCOM, a TaKXkKe B pa3paboTke
HPOrpaMMBI NICHXOJIOTHYECKOTO0 BMEIIATeIbCTBA, HAIPABICHHONW Ha pa3sBHTHE JOOPOCOBECTHOCTH, KOTOpas (pyHZaMEHTaIbHO
CIIOCOOCTBOBAJIA MOBBIILICHHUIO BOBJICUYEHHOCTH COTPYAHUKOB MOJUIUH B IPO(GECCHOHATIBHYIO ACSATEIBHOCTb.

HayuHasi HOBU3HA M OPHTHHAJIBHOCTB: JlMccepTanyst BHOCUT 3HAUUTEIBHBIN BKIIAA B 00JACTh ICUXOJIOTHH PAa3BUTHS
U NPHKIAIHBIX ICHUXOJIOTHYECKHX BMEIIATEIBCTB B IIOJIMIEHCKOM CEKTOpE MOCPEACTBOM pPa3pabOTKH HHHOBAIMOHHON
HPOTrPaMMBbI ICUXOJIOTHYECKOTO BMEIIATEIbCTBA, HAIPABICHHON HA pa3BUTHE JOOPOCOBECTHOCTH M CHIKCHUE UPPALMOHATIBHBIX
ybexxnennit. B wactHocTH, paboTra 3aTparuBaeT paHee He W3yUYCHHYIO TEMY: BIMSHHE NCHXOJOTMYECKOTO BMEIIATENILCTBA Ha
pa3BHTHE IOOPOCOBECTHOCTH CpEeI¥ COTPYIHHMKOB IOJMIMK C yd€ToMm crenudukun ux mnpodeccun. Kpome Ttoro, pabora
AQHAIM3UPYET B3aHMOCBSI3b MEXAY IO0OPOCOBECTHOCTHIO, YEPTaMH JMYHOCTH, MPPALNOHATIBHBIMHA YOCKICHUSIMHA M JHYHBIMH
LEHHOCTSIMH COTPYJHUKOB ITOJIMIIVH, ITPe/Iarasi TEOPETUUCSCKYIO ¥ PUKIIAJHYIO OCHOBY JUIS IOBBIICHUS UX MPOQeCcCHOHATBHON
3¢ GEKTHBHOCTH M SMOI[HOHAILHOTO PAaBHOBECHSI.

TeopeTnyeckasi 3HAYUMOCTh PadoThl: Pe3ynbTaThl TEOPETUKO-IKCIEPUMEHTAIEHOTO HCCICAOBAHUS TPEIOCTABHIN
BaXHYIO HHGOPMAIHIO B 00J1aCTH IICHXOJIOTHU PAa3BUTHS, TPUMEHHTEIIBHO K MPO(ECCHOHANTBHON KaTeropuH co CHelupuIecKuMn
0COOCHHOCTSIMH, OYEPTHB IICUXOJIOTHYECKHl TPOQUIIH COTPYAHNKA OTUINH, OCOOCHHOCTH €ro JUYHOCTH U (haKTOPBI, BIUSIOIINE
Ha pa3BuTHe 100pocoBecTHOCTH. [JyiccepTanus UMeeT 3HAYUTENFHYI0 TEOPETHIECKYIO IIEHHOCTh, obecrednBas Oojee rirydokoe
MOHMMaHUe JT00POCOBECTHOCTH, YEPT JMYHOCTH, HPPALHOHAIBHBIX YOSKACHUH M JIMYHBIX [[EHHOCTEH COTPYIHUKOB TOJIMLIUH.
Taxxe paccMaTpHUBaeTCs HMHTErPUPOBAaHHAs TEOpPETHYECKas MOJeib, OOBACHAIONIAs, KaKMM 00pa3oM JO0OPOCOBECTHOCTb H
CHI)KEHHE MPPALOHANBHBIX YOEKICHHH MOTYT CIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHHIO MOJHIEHCKON 3¢ dextuBHOCTH. [IpemanoxenHoe
MICHXOJIOTUYECKOEe BMELIATEIbCTBO SIBISIETCS WHHOBAIIMOHHBIM OJlaroiapsi ero NMPUMEHEHHIO B CIEIH(UUECKOM KOHTEKCTEe
HOJIMLEHCKONH PabOThl M BBIABICHUIO B3aUMOCBS3EHl MEXIy NCHXOJOTHYECKHMH XapaKTePHUCTUKAMH H IPO(ECCHOHATBHBIM
yCIIeXOM B TaHHOH cdepe.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTH HccJeqoBaHus: Jluccepralsi OKa3bIBaeT MNPSMOE BIHMSHHE HA IICHXOJOTHYECKYIO
NPakTHKy B paMKax IOJHLIMHM M JPYTMX OPraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp BOGHHOTrO Tuma. Pa3paboTaHHas mporpamma
MICHXOJIOTUYECKOT0 BMELIATEIbCTBA MOXKET IPUMEHSTHCS IITATHBIMH IICHXOJIOTaMH JJIs Pa3BUTHS JOOPOCOBECTHOCTH, YIY4IICHHS
SMOIIMOHAJIEHOTO PAaBHOBECHS W MOBBIEHUS NPOGECCHOHATLHON 3P (EKTHBHOCTH COTPYAHHKOB HOJMIMH. PexoMeHmauuu mo
pa3paboTKe MpOrpaMM HEMPEepHIBHOIO OOYYEHMs SIBISIOTCS YPE3BBIYAHHO aKTyalbHBIMH JUIsl BHEJPEHUS MCHXOJOTHYECKUX
BMEIIATEIbCTB, CIIOCOOCTBYIOIIMX HEMPEPHIBHOMY JIMYHOCTHOMY M NPO(ECCHOHAIBHOMY Pa3BUTHIO COTPYIHHMKOB ITOJIHIIHH.
Kpome TOro, pesyibTarbl IOKa3bIBAlOT, YTO IICHXOJOTHMYECKHE BMELIATENbCTBA MOTYT CIIOCOOCTBOBAaTH CO3JaHHIO Ooliee
cbaaHcpoBaHHON U 3¢ deKTHBHOI paboyeil cpelbl, ONTHMHU3UPYS KaK KayeCTBO YKU3HU COTPYIHUKOB IMOJNHLHH, TaK M HX
MOBCEJHEBHYIO POHM3BOJMTENBHOCTb. Pe3ynbTaThl MOTYT HCIHONB30BAThCS Kak [UIsl YIY4IIeHHs OTOOpa M IOJITOTOBKU
HOJIMLEHCKOTO TIePCOHANa, TaK M JUIs YKPEIUICHHs J0BepHs OOLIECTBA K MPABOOXPAHHUTEIBHBIM OpraHaM — acleKTa, KpaiHe
BKHOTO JUTS TTOJIePKaHKs KITMMaTa 0e30IIacCHOCTH M OOIIECTBEHHOTO TOPSIIKA.

BHeapeHne HayYHBIX pe3yJbTaToB: Pe3ynbTaThl TEOPETHKO-IKCIIEPUMEHTAIBHOTO HCCIIEAOBaHHsl OBUIH YCIEIIHO
BHEZIPEHBI B ITpoLecC MPOeCCHOHATBLHON TTOATOTOBKU M MCHXOJOTHYECKOH MPOQUIAKTUKH COTPYAHHKOB MOJMIMN Ha YPOBHE
MHcnekTopara nonuuuu xyaea Ont, OyayT mpeicTaBlIeHbl Kak MPUMeEp MepeIoBOi MPAKTUKH U MOTYT CIIY)KHTh MOJEIBIO IS
JPYTHX HoapaseieHnii MUHHCTEPCTBA BHYTPEHHUX JEI.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate. In societatea contemporani, caracterizata
prin instabilitate geopoliticd, diversitate culturala si cresterea presiunii sociale asupra institutiilor
statului, rolul structurilor de ordine publicd devine esential pentru mentinerea coeziunii sociale si
protejarea drepturilor fundamentale ale cetitenilor. In acest context, Politia — ca institutie
responsabila de aplicarea legii si asigurarea sigurantei publice — are nevoie de profesionisti bine
pregatiti, stabili emotional si caracterizati de un inalt nivel de responsabilitate si etica. De aceea,
selectia, formarea si dezvoltarea personalului in cadrul acestei institutii nu mai pot fi limitate la
evaluarea aptitudinilor cognitive sau competentelor tehnice, ci trebuie sa includa si dimensiuni
fundamentale ale personalitatii, cum este constiinciozitatea.

Din aceastd perspectiva, psihologia dezvoltarii si psihologia educationala oferda un cadru
relevant pentru analiza si interventia asupra trasdturii de constiinciozitate, una dintre cele mai
importante caracteristici predictive ale comportamentului adaptativ, responsabil si etic.

Constiinciozitatea, parte a modelului Big Five [71], este definitd prin tendinta de a fi
organizat, disciplinat, perseverent si atent la detalii. Din perspectiva psihologiei dezvoltarii,
aceasta trasatura este rezultatul unei evolutii psihice complexe, influentata de factori biologici,
educationali si sociali. Studiile longitudinale [256] arata ca nivelul constiinciozitatii poate creste
semnificativ pe parcursul maturizarii adulte, mai ales daca individul este expus la contexte
educationale si profesionale care promoveaza autodisciplina, asumarea responsabilitatilor si
autoreglarea comportamentala.

Formarea profesionald a politistilor constituie un astfel de context de dezvoltare, in care
pot fi activate mecanisme de invatare autoreglata, motivare internd si consolidare a valorilor
personale, toate corelate cu cresterea nivelului de constiinciozitate. Din punctul de vedere al
psihologiei educationale, este esential ca aceste procese s fie sustinute prin metode formative
centrate pe dezvoltarea trasaturilor de caracter si a competentelor socio-emotionale, nu doar pe
achizitia de cunostinte teoretice [94].

Dezvoltarea constiinciozitatii trebuie abordata ca un proces educational continuu, Inceput
incd din etapele incipiente ale formarii profesionale si sustinut pe parcursul carierei. Psihologia
dezvoltarii subliniaza faptul ca autoreglarea, autocontrolul si motivatia intrinsecd — componente
ale constiinciozitatii — pot fi cultivate prin experiente educationale semnificative, bazate pe
reflectie, feedback constructiv si invatare prin modelare [309]. Astfel, instruirea politistilor trebuie
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sa includd nu doar formarea cognitiva si tactica, ci si o educatie socio-morala, axatd pe dezvoltarea
trasaturilor de caracter cu impact asupra comportamentului profesional.

In acelasi timp, valorile personale — precum integritatea, respectul pentru lege si
responsabilitatea — sunt profund legate de procesul educational si formativ. Dezvoltarea
congtiinciozitatii este strins interconectatd cu interiorizarea valorilor morale, proces descris in
teoria dezvoltarii morale a lui Kohlberg [169], potrivit careia trecerea de la o motivatie extrinseca
(respectarea regulilor pentru a evita pedeapsa) la o motivatie intrinseca (respectarea principiilor
etice universale) depinde de calitatea interventiei educationale si a mediului social.

Un alt aspect relevant din perspectiva dezvoltarii 1l constituie rolul convingerilor irationale
in conturarea comportamentului profesional. Psihologia educational, prin teoriile invatarii sociale
si ale restructurdrii cognitive, oferd mijloace eficiente de interventie pentru identificarea si
reducerea acestor convingeri, care pot afecta semnificativ capacitatea de luare a deciziilor etice.
De exemplu, un politist care dezvoltd convingeri rigide sau generalizari negative despre anumite
grupuri sociale risca sa adopte comportamente discriminatorii, ceea ce contravine normelor legale
si morale ale profesiei. Interventiile educationale bazate pe reflectie critica, dialog moral si
consiliere psihologica pot contribui semnificativ la restructurarea acestor convingeri [77].

Mai mult, in contextul actual al schimbarilor generationale, unde valorile, modelele de
autoritate si stilurile de invatare difera semnificativ de la o cohorta la alta, adaptarea programelor
educationale pentru politisti trebuie sa tina cont de caracteristicile psihosociale ale noilor generatii.
Psihologia dezvoltarii oferd un cadru util pentru intelegerea acestor diferente si pentru ajustarea
metodelor formative, astfel Tncat sd se maximizeze impactul asupra trasaturilor esentiale de
personalitate.

In plus, din perspectiva dezvoltirii umane, profesia de politist presupune o expunere
continud la stres, ambiguitate si risc. Constiinciozitatea are un rol protector in fata acestor
provocdri, contribuind la autoreglarea emotionald si la mentinerea motivatiei in fata dificultatilor
[231]. Asadar, sustinerea dezvoltarii acestei trasaturi in formarea profesionald timpurie are un
impact direct asupra rezilientei psihologice a politistului.

Tema cercetdrii privind dezvoltarea constiinciozitdtii la politisti este de actualitate majora
si relevantd educationald. Ea raspunde unei nevoi reale de reformare a modelului de formare si
dezvoltare profesionald in domeniul ordinii publice, prin integrarea unei perspective psihologice
centrate pe formarea caracterului, pe consolidarea valorilor personale si pe sprijinirea dezvoltarii
psiho-emotionale. Abordarea constiinciozitatii ca dimensiune formabila, nu doar ca trasatura
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inndscutd, deschide posibilitatea unor interventii educationale eficiente, cu impact direct asupra
calitatii actului profesional si asupra Increderii societatii in institutiile de aplicare a legii.

Actualitatea temei este confirmata si de tendintele internationale privind profesionalizarea
institutiilor de aplicare a legii. Organisme precum Comisia Europeana, Consiliul Europei sau
OSCE pun un accent tot mai mare pe formarea personalului politienesc in spiritul respectarii
drepturilor omului, al transparentei decizionale si al responsabilititii morale. In acest sens,
dezvoltarea constiinciozitatii la politisti reprezintd nu doar un deziderat profesional, ci o cerinta
institutionald la nivel european.

Prin urmare, cercetarea in domeniul dezvoltarii constiinciozitatii se impune ca o directie de
cercetare prioritard, avand implicatii semnificative in cadrul organizational militar, care
promoveazd performanta, etica si respectul pentru drepturile cetatenilor. Aceastd cercetare isi
propune sa analizeze dezvoltarea constiinciozitatii la politisti, evidentiind trdsaturi de
personalitate, credinte si valori personale, Tn vederea imbunatatirii selectiei si formarii personalului
de politie, si chiar a consolidarii increderii publicului in fortele de ordine, aspect crucial pentru
mentinerea unui climat de siguranta si ordine publica.

Descrierea situatiei Tn domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare.
Psihologia personalitatii a fost si continua sa fie un domeniu extrem de bogat in investigatii
stiintifice. Trasaturile de personalitate au fost cercetate inca de la inceputul secolului XX de autori
celebri, cum ar fi: G.W. Allport, W. Mischel, R.B. Cattel, H.J. Eysenck, P.T. Costa si R.R. McCrae.
La sfarsitul secolului XX si inceputul secolului XXI, cercetarile in domeniu au explodat, studiile
asupra personalitatii cunoscand o dezvoltare fantastica [53, 54, 55, 162, 102, 103, 104, 105, 106,
120, 87, 174, 265, 266, 267, 206, 311, 312, 313, 20, 48, 49, 292, 293, 308, 309, 251, 252, 253,
254, 255, s.a.].

In ceea ce priveste constiinciozitatea ca trasiturd de personalitate, aceasta reprezint unul
din cei cinci factori Big Five si apare descrisd ca dimensiune importanta in lucrarile unor autori
celebri, cum sunt: R. Hogan, D.S. Ones, A.E. Poropat, O.T. John, S. Srivastava, G. Conti, E. A.
Fong, S. Dupre, J.J. Jackson, J. Loevinger, R.R. McCrae, B.W. Roberts [132, 133, 134, 135, 226,
227,228,229, 244,151, 64, 112,91, 145, 146, 148, 189, 207, 254]. Insd P.T. Costa si R.R. McCrae
sunt cei care valideaza fatetele constiinciozitatii.

Meta-analiza realizata de M.R. Barrick si M.K. Mount [30] este considerata un punct de
reper in literatura de specialitate, in ceea ce priveste rolul constiinciozitdtii In prezicerea
performantei in munca a ofiterilor de politie. Personalitatea politistilor a fost studiatd de foarte
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multi autori, cum ar fi J.G. Varela, L.M.K. Long, I. Okhrimenko, V. Bondarenko, J. Lefkowitz,
dar de departe cel mai prolific Tn acest sens este J. Black [291, 190, 223, 224, 43, 177, 39].

In Romania si in Republica Moldova exista de asemenea foarte multi cercetatori care au
abordat personalitatea in studiile lor. Amintim aici nume importante cum sunt M. Zlate, F.
Dimitriu, A.C. Dumbrava, M. Minulescu, M. Miclea, A. Muntean, A. Rus, C. St. Lita, I. Racu,
lu. Racu, M. Plesca, V. Oanta, E. Losii, V. Maximciuc, E. Verza [310, 88, 90, 210, 211, 212, 213,
209, 216, 258, 187, 246, 247, 248, 249, 235, 236, 237, 238, 239, 240, 241, 221, 196, 204, 294].

Suportul teoretic al cercetarii a integrat teorii explicative ale trasaturilor de personalitate
[19, 214, 53, 104, 120, 87, 73, 206, 266, 311, 20] si delimitari conceptuale ale dimensiunilor
constiinciozitate [133, 226, 244, 151, 310, 68, 72, 207], credinte irationale [97, 28, 154, 37, 163],
precum si valori personale [272, 135, 181, 182, 310, 312].

Rolul cunoasterii personalitatii lucrdtorilor in succesul organizational este unul dintre
domeniile de interes pentru cercetatorii contemporani, in psihologia muncii si organizationala [32,
23, 300, 160, 192, 229, 136, 125].

Si, desi, din perspectiva cercetarii, personalitatea este un domeniu inepuizabil, in ceea ce
priveste particularitétile personalitatii politistilor romani, investigatiile par a fi insuficiente. Astfel,
problema cercetarii, rezida in intrebarea: Cum influentam pozitiv nivelul constiinciozitatii la
politisti, considerand trasaturile de personalitate, convingerile irationale si valorile personale, drept
factori determinanti ai comportamentului constiincios?

Directiile de solutionare a problemei de cercetare pot fi individualizate prin raspunsurile
la o serie de probleme derivate: Care este nivelul de dezvoltare al constiinciozitdtii la politisti?
Care sunt trasdturile psihologice ale acestei categorii profesionale, in functie de gen, varsta si corp
profesional? Care este contributia trasaturilor de personalitate, convingerilor irationale si valorilor
personale, la predictia nivelului de constiinciozitate la politisti? Cum putem elabora si implementa
un program integrativ de interventie psihologica care sa urmareasca dezvoltarea constiinciozitatii
politistilor? Aceste directii de solutionare a problemei sunt reflectate in ipoteza, scopul si ipotezele
cercetdrii realizate.

Scopul studiului consta in analiza constiinciozitatii si a factorilor determinanti ai acesteia
(trasaturi de personalitate, valori personale, convingeri irationale), precum si elaborarea si
implementarea unui program de interventie psihologica centrat pe dezvoltarea constiinciozitatii
politistilor.

Obiectivele studiului. Potrivit scopului enuntat, au fost stabilite urmatoarele obiective:

14



1. Analiza abordarilor teoretice si studiilor empirice privind constiinciozitatea in vederea
identificarii factorilor care influenteaza dezvoltarea acestei dimensiuni;

2. Determinarea nivelului de dezvoltare a constiinciozitdtii, precum si identificarea
raportului dintre nivelul de constiinciozitate, trasaturile de personalitate, valorile personale si
convingerile irationale;

3. Evaluarea personalitatii politistilor, analiza convingerilor irationale, studierea laturii
atitudinal-valorice a personalitatii si surprinderea trasaturilor specifice acestei categorii
profesionale 1n functie de gen, varsta si corp profesional,

4. Stabilirea contributiei trasaturilor de personalitate, convingerilor irationale si valorilor
personale, la predictia nivelului de constiinciozitate al politistilor;

5. Proiectarea si implementarea unui program de interventie psihologica de dezvoltare a
constiinciozitatii si diminuare a convingerilor irationale la politisti;

6. Determinarea eficientei programului de interventie psihologicd implementat;

7. Formularea unor recomandari practice privind constiinciozitatea la politisti, astfel incat
prin interventii psihologice dirijate, sd se sustina dezvoltarea personalitatii acestora in vederea
integrarii eficiente Tn mediul profesional.

Ipoteza cercetarii enuntd faptul cd nivelul de constiinciozitate manifestat de politisti este
influentat de variabile socio-demografice (precum varsta, genul si corpul profesional), de alte
trasaturi de personalitate, de convingeri irationale si de valori personale, acesti factori actionand
ca predictori relevanti ai acestei trasaturi, iar printr-un program de interventie psihologica putem
dezvolta constiinciozitatea si diminua convingerile irationale.

Metodologia cercetarii stiintifice s-a fundamentat pe un ansamblu de abordari teoretice
de baza, precum si pe rezultatele cercetarilor empirice din domeniul psihologiei dezvoltarii si
psihologiei personalitatii. Analiza acestor perspective a permis formularea unor postulate de baza:

1) constiinciozitatea reprezintd o trasatura fundamentald necesara unui politist pentru a fi
productiv 1n activitatea profesionald si in viata cotidiana;

2) dezvoltarea constiinciozitatii este un proces continuu, care incepe de la nastere si se
desfasoara pe tot parcursul vietii, fiind activat in contexte noi si facilitand integrarea si adaptarea
armonioasa a individului la mediul profesional,

3) exista factori predictori ai comportamentului constiincios la politisti, interventia asupra

lor ducénd la dezvoltarea constiinciozitatii acestora.
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In cadrul cercetarii au fost utilizate urmitoarele metode. Metode teoretice: analiza
bibliograficd si documentarea stiintificd asupra variabilelor cercetdrii. Metode empirice de
colectare a datelor: 1) pentru evaluarea constiinciozitatii — Inventarul Unfolding Five Factor Model
si Scala constiinciozitatii din Chestionarul Five-Factor Personality Inventory (FFPI); 2) pentru
evaluarea trasaturilor de personalitate — Chestionarul Five-Factor Personality Inventory (FFPI); 3)
pentru masurarea valorilor personale — Chestionarul de evaluare a valorilor V21; 4) pentru
evaluarea convingerilor irationale — Scala de atitudini si convingeri II (ABS II); 5) metode
statistico-matematice pentru prelucrarea descriptiva si inferentiald a datelor, incluzand analiza
cantitativa, calitativa si comparativd; 6) cvasi-experimentul utilizat pentru masurarea efectului
formativ al interventiei psihologice elaborate asupra dezvoltarii constiinciozitatii politistilor.

Prin combinarea acestor metode, cercetarea isi propune sa ofere o intelegere aprofundata a
constiinciozitatii la politisti si sd evidentieze masura in care programele de interventie psihologica
dirijatd contribuie la dezvoltarea comportamentului constiincios si la facilitarea adaptarii
profesionale a acestora.

Noutatea si originalitatea stiintificad consta in aportul semnificativ adus in domeniul
psihologiei dezvoltarii si educationale si al interventiilor psihologice aplicate in sectorul
politienesc, prin dezvoltarea unui program inovativ de interventie psihologicd centrat pe
constiinciozitate si reducerea convingerilor irationale. A fost stabilit impactul interventiei
psihologice asupra dezvoltarii constiinciozitatii in randul politistilor, avand in vedere specificitatea
profesiei acestora. Au fost analizate relatiile dintre constiinciozitate, trasaturile de personalitate,
convingerile irationale si valorile personale ale politistilor. A fost elaborat un cadru teoretic si
aplicativ pentru dezvoltarea comportamentului constiincios, imbunatatirea performantei si
echilibrului emotional al acestora.

Rezultatele cercetarii, care contribuie la solutionarea problemei stiintifice
importante, rezida in abordarea holistica a personalitatii politistilor, identificarea factorilor
determinanti ai constiinciozitatii si abordarea acestora in functie de particularitdti legate de gen,
varsta si corp profesional, precum si elaborarea unui program de interventie psihologica centrat pe
dezvoltarea constiinciozitdtii, care a contribuit fundamental la cresterea implicarii In activitatile
profesionale a politistilor.

Semnificatia teoretica a lucrarii rezida in urméitoarele aspecte:
1. Prin revizuirea literaturii existente si sintetizarea cercetdrilor anterioare, lucrarea
aduce Tn prim-plan cunostintele actuale si cuprinzatoare despre constiinciozitatea la politisti

16



ntr-o manierd inovatoare.

2. Rezultatele cercetarii completeaza si imbogatesc domeniile psihologiei dezvoltarii si
psihologiei educatiei, adaugand noi cunostinte si intelegere despre dezvoltarea si optimizarea
constiinciozitatii la politisti, oferind un model teoretic integrat care explica modul in care
constiinciozitatea si reducerea convingerilor irationale pot contribui la imbunatatirea
performantei politienesti, stabilind contributia trasaturilor de personalitate, convingerilor
irationale si valorilor personale, la predictia nivelului de constiinciozitate.

3. Prin identificarea si examinarea mecanismelor relationale dintre constiinciozitate,
valori personale si convingeri irationale la politisti, lucrarea aduce o contributie semnificativa
la intelegerea factorilor care influenteaza dezvoltarea constiinciozitatii.

4. Rezultatele, explicatiile si concluziile formulate in lucrare sunt esentiale pentru
conceptualizarea si actualizarea domeniului dedicat personalitatii politistului in disciplinele
precum Psihologia dezvoltarii, Psihologia varstelor, Psihologia educatiei, Sociologie,
Antropologie, Managementul resurselor umane si Consiliere psihologicd/vocationala.

Valoarea aplicativa a lucrarii. Studiul are un impact direct asupra practicii psihologice
in cadrul politiei si al altor structuri organizationale militare. Programul de interventie
psihologica dezvoltat poate fi aplicat de catre psihologii de unitate in scopul imbunatatirii
echilibrului emotional si a performantei profesionale a politistilor si poate contribui la un mediu
de lucru mai echilibrat si mai eficient, optimizand atat calitatea vietii lucratorilor din politie, cat
si performanta acestora In activitatea zilnica. Recomandarile pentru dezvoltarea programelor de
formare continud si pentru abordarea convingerilor irationale sunt extrem de relevante pentru
implementarea unor interventii psihologice care sa sprijine dezvoltarea personald si
profesionald continua a politistilor. Rezultatele pot fi utilizate atat Tn vederea imbunatatirii
selectiei si formarii personalului de politie, cat si pentru consolidarea increderii publicului Tn
fortele de ordine, aspect crucial pentru mentinerea unui climat de siguranta si ordine publica.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere sunt urmatoarele: a) exista
trasaturi de personalitate, atitudini si valori personale specifice categoriei profesionale a
politistilor; b) factori demografici legati de gen, varsta si corp profesional influenteaza
constiinciozitatea, trasdturile de personalitate, convingerile irationale si valorile personale ale
politistilor; c) trasdturile de personalitate, convingerile irationale si valorile personale sunt

predictori semnificativi ai nivelului de constiinciozitate; d) prin implementarea unui program
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integrativ de interventie psihologica a fost dezvoltatd constiinciozitatea si reduse convingerile
irationale ale politistilor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele obtinute au fost discutate si aprobate
in cadrul sedintelor Comisiei de indrumare, precum si in cadrul conferintelor nationale si
internationale, in cadrul unor seminarii, workshop-uri organizate in institutii educationale.
Rezultatele cercetdrii teoretice si experimentale au fost implementate cu succes in procesul de
pregatire profesionald si cel de profilaxie psihologica a politistilor la nivelul Inspectoratului de
Politie al Judetului Olt, fiind prezentate ca un exemplu de bune practici si servind drept model
pentru alte unitati din cadrul Ministerului Afacerilor Interne.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele cercetarii teoretico-experimentale au fost
discutate si aprobate in cadrul sedintelor Scolii Doctorale de Psihologie, Catedrei de Psihologie a
Universitatii Pedagogice de Stat ”lon Creanga” din Chisinau, la conferinte stiintifice organizate de
U.P.S. ”Ion Creanga” din Chisindu, Universitatea de Stat "Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
si Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din lasi, simpozioane organizate de Inspectoratul General
al Politiei Romane si in reviste stiintifice. Rezultatele obtinute au fost integrate in activitatile
psihologice desfasurate la nivelul Inspectoratului de Politie Judetean Olt, fiind prezentate la
Convocarea Anuala a Psihologilor din Politia Romana.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele obtinute in urma studiului realizat au fost publicate in
14 lucrari stiintifice: 5 articole In reviste stiintifice de specialitate din Republica Moldova si
Romania, iar publicatii in volumele conferintelor nationale si internationale.

Volumul si structura tezei. Lucrarea este constituita din: adnotari (in limbile roména,
engleza si rusa), lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandatri,
bibliografie (include 314 de surse bibliografice), 4 anexe, 31 de figuri si 27 de tabele. Textul
principal al tezei are 153 de pagini.

Cuvinte cheie: constiinciozitate, trasaturi de personalitate, atitudini si convingeri
irationale, valori personale, program de interventie psihologica, politisti, dezvoltare personald si
profesionala.

Sumarul compartimentelor tezei. Structura tezei cuprinde: adnotarea (tradusa in limbile
engleza si rusd), lista tabelelor, figurilor si abrevierilor, introducerea, trei capitole de continut,
concluziile generale, bibliografia, alcatuita din 314 titluri, precum si patru anexe. Textul de baza

insumeaza 153 de pagini si include 31 de figuri si 27 de tabele.
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Introducerea subliniaza importanta temei de cercetare si descrierea contextului
domeniului investigat. Sunt prezentate scopul, obiectivele si ipotezele cercetdrii, precum si
rezultatele obtinute, care contribuie la rezolvarea unei probleme stiintifice relevante. In plus, sunt
evidentiate noutatea si originalitatea stiintificd a cercetarii, semnificatia teoretica si valoarea
aplicativd a lucrarii. Se argumenteaza, de asemenea, actualitatea temei si semnificatia sa, fiind
prezentata implementarea rezultatelor stiintifice obtinute.

Capitolul 1 - Abordarea multidimensionali a constiinciozititii, prezinta analiza critica
a literaturii de specialitate relevantd pentru clarificarea notiunii de constiinciozitate. Sunt trecute
in revistd teoriile majore privind trasdturile de personalitate, accentudndu-se importanta
constiinciozitatii ca dimensiune fundamentald. De asemenea, sunt examinate studiile care
investigheazd legatura dintre constiinciozitate si alte dimensiuni ale personalitatii, precum si
impactul acesteia asupra comportamentului si performantei individului in diferite contexte. Tn
cadrul acestui capitol, sunt discutate si concepte conexe, cum ar fi convingerile irationale si
valorile personale, care pot influenta modul in care constiinciozitatea se manifesta. Se adreseaza,
de asemenea, diversele interventii psihologice si strategii educationale care pot sprijini dezvoltarea
si cresterea nivelului de constiinciozitate, subliniind importanta acestor interventii in contextul
dezvoltarii personale si al performantei in viata profesionald. Prin integrarea acestor perspective,
capitolul ofera o viziune complexa si integratd asupra constiinciozitatii, evidentiind atat
dimensiunile teoretice, cat si aplicatiile practice ale acestui concept. Capitolul se incheie cu o
sinteza a abordarilor teoretice analizate.

Capitolul 2 - Studiul experimental privind constiinciozitatea la politisti, se
concentreaza pe detalierea designului cercetarii experimentale realizate, oferind o prezentare
ampla a scopului, obiectivelor si ipotezelor acestui studiu. In cadrul capitolului, sunt descrise in
mod clar metodologia si tipologia participantilor, incluzdnd informatii esentiale despre selectia
acestora, caracteristicile demografice (gen, varstd) si corpul. Se discutd, de asemenea, metodele si
instrumentele utilizate pentru colectarea si analiza datelor. Pe parcursul capitolului sunt prezentate
rezultatele experimentale obtinute, iar acestea sunt interpretate in contextul ipotezelor formulate
la inceputul cercetarii. Un aspect important al acestui capitol este analiza caracteristicilor de
personalitate ale participantilor, care sunt detaliate in functie de diferite variabile precum genul,
varsta si corpul profesional. Aceste analize permit o intelegere aprofundatd a diversitatii in
manifestarea constiinciozitdtii si a altor trasaturi de personalitate in cadrul grupului de politisti.
Totodata, se exploreaza relatiile dintre constiinciozitate si alte trasaturi de personalitate, precum si
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corelatiile dintre aceasta si valorile personale sau convingerile irationale ale participantilor. Acest
capitol adanceste intelegerea factorilor care influenteaza dezvoltarea constiinciozitdtii intr-un
context profesional specific, stabilind contributia factorilor evaluati la predictia nivelului de
constiinciozitate, si ofera o baza solida pentru discutii ulterioare despre posibile interventii si
strategii de dezvoltare personald in cadrul profesiilor de aplicare a legii.

Capitolul 3 - Dezvoltarea constiinciozitatii si diminuarea convingerilor irationale la
politisti, analizeaza experimentul formativ, prezentand scopul, ipotezele si obiectivele acestuia,
precum si instrumentele diagnostice utilizate. Capitolul include descrierea etapelor de realizare a
programului de interventie psihologica, evidentiind caracteristicile esantionului, contextul de
desfasurare, precum si structura si specificul metodelor si tehnicilor aplicate. Ulterior, sunt
prezentate si interpretate rezultatele obtinute in urma aplicdrii programului. La final, eficienta
interventiei psihologice este evaluata prin compararea rezultatelor grupului experimental cu cele
ale grupului de control, fiind identificate diferente semnificative din punct de vedere statistic, ceea
ce demonstreaza succesul si eficienta programului implementat.

Concluziile generale si recomandirile sintetizeazd rezultatele cercetarii, oferind
recomandari pentru implementarea programului de interventie psihologica, dar si sugestii pentru

cercetarile de perspectiva.
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1. ABORDAREA MULTIDIMENSIONALA A CONSTIINCIOZITATII

1.1. Delimitari conceptuale si abordari privind constiinciozitatea

Constiinciozitatea este o trasatura de personalitate care descrie tendinta stabila a individului
de a fi organizat, autodisciplinat, orientat citre obiective, responsabil si atent la detalii [69, 70]. Tn
modelul Big Five, este consideratd una dintre cele mai predictive trasaturi pentru succesul
educational si profesional [244, 255].

Din perspectiva psihologiei dezvoltdrii, constiinciozitatea se formeaza gradual, prin
interactiunea factorilor biologici (dezvoltarea cortexului prefrontal), experientiali (relatiile
familiale si scolare), dar si culturali. Studiile longitudinale au ardtat ca nivelul acestei trasaturi
creste de-a lungul copilariei si adolescentei si cunoaste o consolidare in perioada adultului tanar
[256].

In psihologia educationald, constiinciozitatea este inteleasd ca o componenti esentiali a
invatarii autoreglate [309] si a dezvoltdrii caracterului [94]. Ea este sustinuta de contexte
educationale care promoveaza responsabilitatea, perseverenta, stabilirea de obiective, feedback-ul
constructiv si internalizarea normelor morale [174].

Desi intre cele doud concepte, aparent, nu exista nicio legatura, constiinciozitatea (ca
trasaturd inndscuta de personalitate) este asimilatd deseori constiintei profesionale (ca forma de
reflectare psihica a realitatii obiective).

Constiinciozitatea este asociatd deseori profesionalismului (o formd de reflectare a
constiintei profesionale); un om constiincios fiind descris ca unul care isi face datoria, serios,
corect, scrupulos, profesionist. Dictionarul Explicativ al Limbii Romane [15] descrie cuvantul
”Profesionalism s. n. 1. Profesionism. ¢ Constiintd profesionald. 2. Cuvant care apartine unui
limbaj profesional. [Pr.: si-0-] — Din fr. Professionnalisme”.

Termenul “constiintd” este derivat din termenul latin “conscientia” care Inseamna
“cunoastere”, exprimand sentimentul intelegerii existentei personale si a integrarii ei in univers.
Este forma cea mai evoluatd, proprie omului, de reflectare psihica a realitatii obiective prin
intermediul senzatiilor, perceptiilor si gandirii, sub forma de reprezentari, notiuni, judecati,
rationamente, inclusiv procese afective si volitionale.

Constiinta este privita ca fiind piatra de temelie a eticii, afectand att viata personala cat si
pe cea profesionala a oamenilor [75, p. 181]. Unii cercetatori considera constiinta ca fiind o sursa

de actiuni si cunostinte etice, In timp ce altii descriu acest concept ca fiind capacitatea de a adopta
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sau nu atitudini sau comportamente, capacitate influentata psihologic si social [98, p. 219]. Pentru
acestia din urma, constiinta este o voce interioard care ii determind pe oameni sa recunoasca, sa
inteleagd si sd interpreteze mediul inconjurdtor si care le restrictioneaza alegerile si
comportamentele [121, p. 8211]. Din perspectiva individuala, dezvoltarea constiintei reflecta
modul in care individul se autoevalueaza. Din perspectiva sociald, dezvoltarea constiintei reflecta
aparitia valorilor, nevoilor personale si a moralitatii [24, p. 1-2].

Unii autori considera ca functia suprema a constiintei o constituie adaptarea individului la
mediul sau, prin asigurarea cadrului necesar rezolvarii de conflicte, luarii deciziilor, detectarii
erorilor, planificarii. Pentru alti autori constiinta ar fi suportul ce asigurd prioritatea actiunilor
planificate in detrimentul celor instinctuale. Toate aceste concepte se regidsesc si in sfera
constiinciozitatii.

Legatura dintre cele doua concepte o putem observa chiar si din clasificarea tipurilor de
constiintd. Astfel avem o constiintd morald, o constiintd sociald, o constiintd de clasd, una
nationald, dar si o constiintd profesionala.

In mediul afacerilor, se utilizeaza des conceptele de constiint organizationala si constiinta
profesionald (”job conscience”). Constiinta profesionald se referd la simtul responsabilitatii,
devotamentul si indeplinirea atributiilor la locul de munca [33, p. 91]. Aceasta este definita ca fiind
angajamentul individului de a indeplini sarcinile de lucru, manifestarea simtului responsabilitatii
si a efortului depus in acest sens [273, p. 1366].

Constiinta umana se exprima in cea mai mare masura prin atitudini. Atitudinea, ca fenomen
de constiintd, presupune intelegere (stiintd), angajare motivatd rational, presupune orientare
cognitiva si participare afectivd. De aceea, schimbarea constiintei oamenilor este in mare masura
o schimbare de atitudini. Aceasta inseamnd schimbarea modului de a gandi, a convingerilor
oamenilor si dezvoltarea constiinciozitatii ca trasdtura tnnascuta de personalitate.

Constiinta este unul dintre conceptele centrale in etica profesionald. Ea reprezinta
responsabilitatea morala a omului pentru faptele sale si necesitd o impunere interioara de a proceda
in corespundere cu modul sau de a percepe dreptatea si bunatatea. Constiinta depinde de nivelul
dezvoltarii personalitatii, de culturd, moralitate, de atitudinea fatd de profesie, fatd de sine ca
profesionist. De cel mai inalt nivel al constiintei se bucura profesionistul - stoic, principial, curajos,
consecvent; el nu se lasa influentat, procedeaza cum 1i dicteaza constiinta, are curajul sd nu se

conformeze indicatiilor instantelor superioare daca ele contravin legilor [196, p.32].
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Constiinta profesionald apare In context socio-profesional si se dezvoltd pe fundamentul
constiinciozitatii — trasaturd de personalitate innascut. In acest context, putem specula ca nu poate
exista constiintd profesionala fara constiinciozitate, dar nici constiinciozitatea nu se poate dezvolta
fara constiinta profesionala.

In concluzie, desi cele doua concepte sunt diferite, ele se intrepatrund atat de profund incat
pot fi chiar definite unul prin celalalt.

Abordari privind constiinciozitatea - teorii ale trasaturilor de personalitate.
Constiinciozitatea este o trasatura de personalitate. Teoria trasaturilor, numitd si teoria
dispozitionald, reprezintd o abordare a cercetarii personalitdtii umane. Teoreticienii trasaturilor
sunt interesati de evaluarea acelor trasaturi care pot fi definite ca “modele obisnuite de
comportament, gand si emotie” [162]. Conform acestei perspective, trasaturile sunt aspecte ale
personalitatii care sunt relativ stabile In timp, difera intre indivizi si influenteazd comportamentul.
Trasaturile sunt in contrast cu stari, care sunt dispozitii mai tranzitorii. O trasatura reprezinta o
caracteristica a unei persoane ce poate fi masuratd. Acest domeniu a suscitat interesul multor
cercetatori [99, 107, 108, 131, 197].

Existd doud abordari pentru definirea trasaturilor: ca proprietdti cauzale interne Sau ca
rezumate pur descriptive. Definitia cauzald internd afirmd ca trasaturile ne influenteaza
comportamentele, determinandu-ne sa facem lucruri in conformitate cu acea trasatura. Pe de alta
parte, trasaturile ca rezumate descriptive sunt descrieri ale actiunilor noastre care nu Incearca sa
deduca cauzalitatea.

G. Allport a fost printre primii teoreticieni care au studiat trasaturile, iar lucrarile sale sunt
considerate ca fiind inceputul studiului psihologic modern al personalitatii [190]. G. Allport a
considerat trasaturile ca fiind dispozitii, unele care domina si modeleazd comportamentul
oamenilor (trasaturi cardinale) — nevoia de bani, faima, etc.; altele care se regasesc doar Intr-un
anumit grad la fiecare persoand (trasaturi centrale) - eX. onestitatea; si in sfarsit trasaturile
secundare, care se manifesta doar in anumite circumstante — ex. simpatii, antipatii, etc.

Pentru G. Allport, o trasatura este o tendinta de a reactiona intr-un mod constant in diverse
situatii. El considera ca trasaturile nu reprezinta doar simple concepte, ci sunt la fel de reale precum
inaltimea, greutatea sau culoarea ochilor. G. Allport a scris: ,,Orice teorie care priveste
personalitatea ca fiind stabila, fixa sau invariabila este gresita" [19, p.175]. G. Allport considera

trasaturile ca fiind Invatate si influentate de cultura, mai degraba decat mostenite genetic. El credea
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ca aceste trasaturi pot suferi modificari, intrucat orice caracteristica invatatd poate fi, de asemenea,
dezvatata.

Tn 1968, W. Mischel a provocat o dezbatere care a continuat timp de 20 de ani. El a scris:
,»Cu 0 posibild exceptie, cea a inteligentei, consecventele comportamentale foarte generalizate nu
au fost demonstrate si conceptul de trasaturi de personalitate ca predispozitii largi este astfel de
neconceput™ [214]. Aceasta afirmatie a fost perceputa ca o provocare semnificativa pentru intreaga
cercetare stiintifica In domeniul personalitétii. Trasaturile ar trebui sa fie caracteristici distinctive
sau diagnostice ale personalitatilor individuale. Daca aceste trasaturi nu raman constante in timp,
atunci nu ar mai exista o stiintd a personalitdtii. Ulterior, W. Mischel a clarificat ca nu a avut
intentia de a ataca conceptul intreg al trasaturilor, ci mai degrabd a dorit sa sublinieze importanta
ludrii In considerare a variabilelor situationale. Explicatiile situationale se refera la contextul in
care se manifestd comportamentul, in timp ce explicatiile dispozitionale se concentreaza pe
trasaturile sau dispozitiile de personalitate. Din aceasta perspectiva, G. Allport era un adept al
abordarii dispozitionale, atribuind comportamentul mai mult trasaturilor interne ale individului si
mai putin influentelor situationale.

Cercetatorii in domeniul personalitatii au raspuns la provocarea lui W. Mischel cu o serie
de cercetari intense in anii '70 si '90. Acestia au incercat sa demonstreze ca trasaturile durabile sunt
o realitate, revitalizand astfel abordarea trasaturilor in teoria personalitatii.

R.B. Cattell a fost un teoretician important in domeniul psihologiei personalitatii dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial. El s-a specializat in analiza statistica a trasaturilor de personalitate
utilizand analiza factoriald [53]. Aceastda metoda combina datele pentru a identifica factorii care
»explicd cea mai mare variatie” a acestora.

R.B. Cattell a pornit de la o listd ce continea mai mult de 4.000 de cuvinte care descriau
trasaturile personalitatii. Ulterior, a utilizat analiza factoriala pentru a identifica 15 dimensiuni sau
factori care explicau cea mai mare variatie in descrierea personalitdtii. Adaugand informatiile
generale. cum ar fi cultura si inteligenta, ca al 16-lea factor, R.B. Cattell a creat profiluri de
personalitate bazate pe cele 16 trasaturi. Dupa o analiza suplimentard a datelor sale, Cattell a
descoperit doud dimensiuni fundamentale: extraversiunea/introversiunea (denumite de el
»exvia/invia”) si anxietatea/non-anxictatea. Acestea au fost trasaturile cele mai pronuntate n
diverse tipuri de personalitate, reprezentand dimensiunile pe care oamenii tindeau sa varieze cel

mai mult.
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R.B. Cattell a creat Testul celor 16 factori de personalitate (16-PF), un instrument utilizat
pentru evaluarea personalitatii. Atunci cand testul este administrat unor grupuri de persoane din
diferite domenii profesionale, se pot observa profiluri tipice pentru fiecare grup. Spre exemplu,
persoanele care practicd activitati literare tind sa prezinte un grad mai ridicat de creativitate, pe
cand pilotii de aviatie civila se disting printr-o orientare pragmatica si un temperament mai putin
dominat de emotii. Artistii creativi sunt descrisi drept indivizi inteligenti, sensibili si echilibrati
[54, 55].

Un alt teoretician important al trasaturilor din secolul XX a fost H. Eysenck. Acesta a
identificat doud dimensiuni fundamentale ale personalitatii: extraversiune/introversiune si
stabilitate/instabilitate. Aceste dimensiuni reflectd concluziile lui R.B. Cattell, avand in vedere ca
,,stabil/instabil” ar putea fi considerat un echivalent al ,,anxios/non-anxios” [102, 54, 55].

L.R. Goldberg a subliniat o explozie a interesului fata de teoriile trasaturii, atrdgand atentia
asupra entuziasmului generat de descoperirea unui set comun de trasaturi fundamentale. Motivele
acestui entuziasm erau ca numeroase echipe de cercetare pareau fie sa nege, fie sa ajunga la un
consens complet asupra acelorasi cinci trasaturi esentiale pentru personalitatea umana [120].

J.M. Digman a surprins modul in care diverse echipe de cercetare au ajuns la aceeasi
descoperire. In fiecare caz, cercetirile au fost realizate independent, folosind metodologii diferite,
insa cercetatorii au identificat aceleasi caracteristici fundamentale ale personalitatii [87].

In urma cercetirilor realizate de-a lungul timpului, au fost identificate cinci trasaturi
fundamentale, cunoscute sub denumirea de modelul celor cinci factori:

1. Asertivitatea/extraversia (sau afectivitatea pozitiva) - caracterizata prin niveluri ridicate
de activitate si emotie pozitivd, impulsivitate, angajament fatd de mediu, activitate sociala,
sociabilitate, ambitie si dorinta de putere.

2. Agreabilitatea (sau capacitatea de a atrage simpatie) - se refera la lipsa dispozitiei
paranoice, complianta prietenoasa, dragostea, sociabilitatea si cooperarea.

3. Fiabilitatea (sau constiinciozitatea) - include trasaturi precum orientarea spre sarcini,
prudenta, munca sustinuta si lipsa impulsivitatii.

4. Stabilitatea emotionala (sau nivelul de anxietate/neuroticism) - se refera la capacitatea
de a face fata stresului si fluctuatiilor emotionale.

5. Inteligenta (sau deschiderea catre experientd, cultura si intelect) - este legata de

curiozitatea intelectuald, imaginatie si aprecierea diversitatii.
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Aceasta nu inseamna ca s-a ajuns la un acord total. Replicabilitatea celui de-al cincilea
factor este Inca subiect de disputd, iar denumirea acestuia nu este uniform acceptata. P.T. Costa si
R.R. McCrae 1l denumesc ,,deschidere cétre experientd” [66, 69], In timp ce alti cercetatori il
numesc ,,Creativitate” [153], ,,Originalitate” [265] sau ,,Imaginatie” [266, 267].

L.R. Goldberg [120] a asociat trasaturilor fundamentale, o suta de adjective. G. Saucier
[266, 267] revizuieste aceasta listd, retinand doar 40 de adjective, dupa cum urmeaza:

1. Corelate pozitiv cu asertivitatea: indraznet, extrovertit, vorbaret, verbal, afirmativ, darz,
viguros, energic, nerestrictionat, activ. Corelate negativ: sfios, linistit, rusinos, retras, introvertit,
timid, singuratic, inhibat, neaventuros, rezervat.

2. Corelate pozitiv cu agreabilitatea: dragut, intelegator, grijuliu, cald, generos, serviabil,
cooperant, placut, amabil, de incredere. Corelat negativ: rece, lipsit de Intelegere, aspru,
necuviincios, nepoliticos, necooperant, nemilos, neincrezator, egoist, exigent.

3. Corelate pozitiv cu constiinciozitatea/faptul de a fi demn de incredere: eficient,
organizat, prompt, sistematic, amanuntit, atent, practic, ingrijit, constant, constiincios. Corelate
negativ: dezorganizat, ineficient, indolent, nesistematic, nepdsitor, nedemn de incredere,
delasator, nepractic, inconsistent, neplanificat.

4. Corelate pozitiv cu emotionalitatea: anxios, iritat, invidios, gelos, nervos, capricios,
sensibil, exaltat, temator, auto-compatimitor, nesigur, temperamental, iritabil, emotional. Corelate
negativ: lipsit de invidie, imperturbabil, relaxat, ingaduitor, non-emotiv, neexcitabil.

5. Corelate pozitiv cu inteligenta: creativ, imaginativ, intelectual, filosofic, artistic,
profund, inovator, luminos, introspectiv, complex. Corelate negativ: necreativ, neimaginativ,
nereflexiv, lipsit de inteligentd sau de profunzime, neinteligent, neiscoditor, lipsit de perceptie sau
de intelegere, superficial, simplu, nesofisticat.

Cele Cinci Trasaturi Mari (sau Cinci Factori Mari) reprezintd dimensiunile fundamentale
pe care oamenii tind sa le diferentieze cel mai mult. Un aspect remarcabil a fost faptul cad cercetétori
diferiti, de-a lungul timpului, au ajuns la concluzia ca aceiasi factori sunt esentiali pentru descrierea
personalitatii [152, 89, 104, 105, 106, 100, 101].

Ulterior s-au dezvoltat o mare varietate de teorii si scale alternative, inclusiv:

J. P. Guilford - Structura intelectului

H. Murray - Sistemul nevoilor

T. Leary - Circumplex interpersonal

Indicatorul de tip Myers-Briggs
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e J.A. Gray - Teoria biopsihologica a personalitatii

Modelul Circumplex al personalitatii — reprezinta o alternativa la abordarea factoriala a
personalitatii si prezinta trasaturile de personalitate Intr-un spatiu factorial bidimensional. T. Leary
[175] sugereaza ca interactiunile comportamentale pot fi reprezentate in termenii unui pattern
circular de-a lungul a doua axe, extraversia si agreabilitatea [191].

Modelele teoretice mai populare sunt doua la numar:

e Modelul cu trei factori - Folosind analiza factorilor, H. Eysenck a sugerat ca
personalitatea este reductibild la trei trdsdturi majore: nevrotism, extraversiune si psihoticism.
Autorul a dezvoltat Chestionarul de personalitate Eysenck (EPQ).

e Modelul cu cinci factori — Modelul Big Five. Multi psihologi cred in prezent ca cinci
factori sunt suficienti: nevrotism, extraversiune, deschidere spre experientd, agreabilitate si
constiinciozitate.

Comparénd cele doud modele, cercetatorii au constatat o corelatie puternica intre
dimensiunile urmarite de acestea: intre cei doi factori de extraversie, Intre anxietate si nevroticism,
intre autocontrol si constiinciozitate, intre duritate/receptivitate si deschidere catre experienta si
intre independenta si dezagreabilitate. Astfel, scalele si itemii din 16PF au jucat un rol important
in dezvoltarea modelului celor 5 factori. De exemplu, primul manual NEO descrie elaborarea
chestionarului ca incepand cu analize cluster ale scalelor 16PF. Potrivit H.E.P. Cattell si A.D.
Mead [55] corespondentele dintre modelele Big Five (vezi Tabelul 1.1.) pot fi sumarizate astfel:

Tabelul 1.1. Comparatia celor trei modele Five-Factor [170, p. 141]

16 PF (Catell) Neo-PI-R (Costa Big Five (Goldberg)
si McCrae)

Extraversie/Introversie Extraversie Surgency
Anxietate scazuta / anxietate | Nevrotism Stabilitate emotionala
ridicatd
Duritate/receptivitate Deschidere Intelect sau cultura
Independenta/acomodare Agreabilitate Agreabilitate
Autocontrol/Impulsivitate Constiinciozitate Constiinciozitate/fiabilitate

Cu toate acestea, exista diferente importante intre cele doua modele, majoritatea disputelor
vizand limitarea stiintifica a prelucrarilor statistice.

M. Zuckerman a dezvoltat un model alternativ de personalitate, sustinand ca structura de
personalitate este cel mai bine explicata prin cinci factori generali: cautarea de senzatii (ImpSS),

nevrotism — anxietate (N — Anx), agresivitate — ostilitate (Agg — Host), sociabilitate (Sy) si
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activitate (Act) [312]. Modelul a fost dezvoltat ca un rival al Modelului cu cinci factori si se
bazeazd pe presupunerea ca trasdturile de personalitate de baza sunt cele cu o puternicd baza
biologic — evolutiva [306]. Una dintre diferentele evidente dintre aceste doud modele este ca
modelului alternativ i lipseste orice echivalent cu dimensiunea deschidere spre experienta din
modelul cu cinci factori.

Scopul lui M. Zuckerman si al colegilor in dezvoltarea modelului alternativ de cinci factori
a fost de a identifica factorii ,,de baza” ai personalitatii. M. Zuckerman a sustinut ca factorii de
baza au o laturd biologic-evolutiva, dovada fiind trasaturile comparabile la speciile neumane,
markerii biologici si ereditarea [311]. Modelul a fost dezvoltat administrand participantilor la
cercetare un numar mare de chestionare de personalitate preexistente si supunand rezultatele la
analiza factorilor [312]. Chestionarele utilizate au inclus Inventarul personalitdtii Jackson,
Formularul de cercetare a personalitatii, Chestionarul de personalitate Eysenck, Scala cautare de
senzatii si multe altele, inclusiv o masura de dezirabilitate sociala. Marcatorii ,,culturii”,
»intelectului” si ,,deschiderii” au fost deliberat exclusi pe baza faptului ca aceste trasaturi nu sunt
prezente la speciile neumane. Cercetdtorii au comparat modelele cu trei pana la sapte factori
diferiti. Au descoperit ca atat solutiile cu trei, cat si cele cu cinci factori erau acceptabile, dar au
sustinut ca solutia cu cinci factori era preferabila din cauza specificitatii mai mari.

Cei cinci factori ai Modelului alternativ [313] sunt:

1. Neuroticism —anxietate: masoara anxietatea, frica, emotionalitatea generala, psihastenia
si inhibarea agresivitatii. Factorul este, de asemenea, asociat cu indecizie obsesiva, lipsa de
incredere in sine si sensibilitate la critici.

2. Agresivitate - ostilitate vs. dezirabilitate sociala: masoara agresiunea, ostilitatea, furia,
lipsa controlului inhibitor si dorinta sociala scdzutd. Factorul este asociat cu grosolania,
comportamentul necugetat si antisocial, razbunarea, impulsivitatea si nerabdarea.

3. Cautare de senzatii impulsive: masoara socializarea scazuta si ridicata, psihoticismul,
impulsivitatea si cautarea senzatiilor. Elementele de impulsivitate evalueaza lipsa de planitudine
st tendinta de a actiona fard sd gandeasca.

4. Sociabilitate: masoara afilierea, participarea sociald, extraversiunea. Evalueaza placerea
pentru petreceri mari si interactiunile cu multi oameni, precum si dezamagirea de izolare la
persoanele sociabile fata de placerea pentru aceleasi aspecte la persoanele nesociabile.

5. Activitate: masoara comportamentul energetic si persistenta. Acest factor este asociat
cu necesitatea de a ramane activ si cu sentimente de neliniste atunci cand nu este nimic de facut.
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Chestionarul de personalitate Zuckerman-Kuhlman, formularul 111, revizuit (ZKPQ) a fost
dezvoltat pentru a evalua aceste cinci trasaturi [20]. Este format din 99 de itemi, cu raspunsuri
dihotomice adevarat-fals. Scara ImpSS difera de scara de cautare a senzatiilor prin faptul ca omite
in mod deliberat elementele care mentioneaza activitati specifice, cum ar fi bautul, sexul, drogurile
sau sporturile riscante.

Factorii din modelul alternativ Five corespund cu trei trasaturilor din modelul Eysenck si
Cu patru din cele cinci trasaturi din modelul cu cinci factori [20]. Neuroticismul-anxietate este
practic identic cu nevrotismul, Tn timp ce sociabilitatea este foarte asemanatoare cu extraversiunea
din modelele Eysenck si cel cu cinci factori. Cautarea de senzatii impulsive este corelata pozitiv
cu psihoticismul din modelul lui Eysenck si negativ cu constiinciozitatea din modelul cu cinci
factori. Agresivitatea-ostilitatea este invers legata de agreabilitatea din modelul cu cinci factori.
M. Zuckerman si colegii sai au remarcat ca activitatea este inclusa sub extraversiune in unele
modele de personalitate, dar au sustinut cd ar trebui consideratd o dimensiune independenta a
temperamentului, care este distincta de sociabilitate. Un studiu ulterior care a comparat modelul
lui Zuckerman cu modelul celor cinci factori folosind analiza factoriala a constatat ca activitatea,
sociabilitatea si extraversiunea s-au incdrcat pe un singur factor, sugerand cd activitatea si
extraversiunea sunt strans legate [313].

Decizia lui M. Zuckerman si a colegilor lui de a omite Tn mod deliberat marcatorii de
deschidere spre experienta din analiza lor a fost puternic criticata de P.T. Costa si R.R. McCrae,
adeptii modelului cu cinci factori (FFM) [70, 71]. P.T. Costa si R.R. McCrae au reexaminat datele
folosite de M. Zuckerman si colaboratorii sai si au descoperit ca analiza factorilor a evidentiat
echivalenti ai tuturor celor cinci factori din modelul FFM, inclusiv al deschiderii. Desi M.
Zuckerman si echipa sa au incercat Tn mod deliberat sd excluda trasaturile asociate cu deschiderea,
P.T. Costa si R.R. McCrae au sustinut cd ,structura cognitivd” (cum ar fi antipatia fatd de
ambiguitate sau incertitudinea informatiilor) reprezintd un marker valid pentru deschiderea
scazutd. Structura cognitiva a facut parte dintr-un factor din aceasta analiza impreuna cu alte
trasaturi despre care se stie cd sunt asociate cu deschiderea, inclusiv cdutarea experientei de la
scara de cautare a senzatiilor si ,,autonomia” din formularul de cercetare a personalitatii [69, 70].
Un studiu care a comparat modelul lui M. Zuckerman cu modelul celor cinci factori a constatat ca
deschiderea spre experientd pare a fi o dimensiune separatd a personalitatii fatd de celelalte

trasaturi din modelul cu cinci factori si alternativul cinci [21].
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Un alt model dezvoltat in anul 1992, de catre P.T. Costa si R.R. McCrae, introduce alti
factori: Agreabilitatea si Constiinciozitatea. Cei doi autori au incercat sa impuna modelul ca un
cadru general de evaluare a personalitdtii si sa investigheze implicatiile comportamentale ale celor
cinci factori. Astfel un nou inventar al trasaturilor de personalitate (NEO-PI-R) este utilizat in
evaluarea personalitatii. Insd, numeroase studii au aratat ca modelele de personalitate mai vechi
pot fi integrate in noul instrument, dar si scale din MMPI si MBTI [210, 213]. in acelasi timp, in
investigatiile lor, cei doi utilizeaza noul model in consiliere [68] si in practica clinica [70, 67, 73].
Studiul celor cinci factori in context clinic a continuat si ulterior [83].

La acel moment, modelul Big-Five avea doua versiuni: cea lexicala si NEO-PI. Studiile
numeroase au convins pe multi cercetatori de utilitatea modelului Big-Five, dar nu pe toti. Astfel,
J. Block impune modelul cu doua dimensiuni de baza (Ego Control si Ego Resiliency-Controlul);
H. Eysenck ramane tributar celor trei factori (Extraversie, Nevrozism, Psihotism); C.R. Cloninger
adopta un model diferit cu trei dimensiuni: Evitarea vatamarii, Cautarea noutatii si Dependenta de
rasplata; iar M. Zuckerman perfectioneaza modelul siu cu cinci factori. Insd, modelul Big-Five
ramane o alternativa bine sustinuta de studiile empirice. Traducerea si investigarea chestionarului
NEO-PI-R in limba romana a demarat in 1994, M. Minulescu [210, 211, 212, 213] fiind autoarea
cu cea mai mare contributie in acest sens.

In continuare vom aborda pe scurt conceptele de convingeri irationale, respectiv valori
personale, acestea fiind factori care modereaza manifestarea constiinciozitatii.

Termenul de convingeri irationale este utilizat frecvent In ultimii 17 ani, fiind mentionat in
peste 15000 de lucrari stiintifice (potrivit Google Scholar). Psihologia empiricd moderna
promoveaza ideea potrivit careia modul de a gandi sau a se comporta al oamenilor nu respecta
intotdeauna normele rationalitatii. Daca tratam aceste abateri ca fiind irationale, ajungem la
concepte precum prejudecdtile cognitive, credinte bizare, superstitii, teorii ale conspiratiei,
patternuri cognitive sau credinte nefundamentate legate de propria persoand. Astfel de credinte
irationale nu sunt deloc fenomene rare, patologice sau conditionate cultural, ci dimpotriva, ele sunt
larg raspandite si nu tin de un anumit mediu socio-cultural.

Conceptul de convingeri irationale a fost introdus de terapeutul Albert Ellis Tn 1955 [95] si
reprezinti un element esential in Terapia Rational-Emotiva Comportamentald. In cadrul acestei
abordari, se pune accent pe dezvoltarea gandirii logice. Si, desi se porneste de la ideea ca oamenii
sunt predispusi genetic, se considera ca acestia sunt invatati sa gandeasca irational de mediul in
care trdiesc.
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In literatura de specialitate, se face o distinctie intre urmitoarele tipuri de cognitii: (a)
Cognitiile descriptive, care se referd la modul in care sunt descrise perceptiile; (b) Cognitiile
inferentiale, care implica interpretarea realitatii pe baza perceptiilor si concluziilor trase din
acestea; (c) Cognitiile evaluative, care sunt considerate fundamentale in aparitia distresului
emotional si sunt mai greu de identificat.

A. Ellis [96] face distinctia intre doud categorii de cognitii evaluative: cognitii rationale si
irationale. Conform autorului, convingerile irationale sunt reprezentari propozitionale exprimate
prin cerinte absolutiste, care includ termeni precum ,,trebuie”, ,,a fi obligat”, ,,a fi nevoie” etc.

Cercetarile din cadrul abordarii rational-emotiv-comportamentale au identificat
urmatoarele tipuri de convingeri irationale:

1. Cerintele absolutiste, care includ termeni precum ,,trebuie” sau ,,se cuvine” si pot viza
sinele, ceilalti sau lumea;

2. Catastrofizarea — tendinta individului de a exagera negativitatea si gravitatea
evenimentelor negative, utilizdnd termeni precum ,,groaznic” sau ,,teribil”;

3. Toleranta scazuta la frustrare — este legatd de convingerea oamenilor cd nu sunt
capabili sa tolereze o anumita situatie negativd sau un set de circumstante, exprimandu-se prin
fraze de tipul ,,Nu pot suporta”;

4. Auto-deprecierea — se refera la tendinta individului de a evalua global si negativ;
presupune evaluarea oamenilor in termeni de valoare si poate implica ideea cd unii sunt mai
valorosi decat altii.

Conform lui A. Ellis [97], multe dintre aceste convingeri irationale sunt invatate in
copildrie prin interactiunea cu adultii semnificativi.

In literatura de specialitate exista studii care arati efectele negative pe care convingerile
irationale le au asupra performantei profesionale [28, 154, 37, 163].

Cea mai cunoscuta abordare a conceptului de valoare personald este teoria lui Schwartz,
care Incearca sd explice natura valorilor umane si caracteristicile acestora. Teoria identifica zece
valori personale de baza, recunoscute in diferite culturi (autodirectionarea, stimularea, hedonismul,
realizarea, puterea, securitatea, conformitatea, traditia, bundvointa, universalismul). Tn centrul
teoriei valorilor este ideea ca acestea formeazd o structura circulara care reflectd motivatiile
fiecarei valori. Teoria lui Schwartz descrie sase trasaturi principale ale valorilor:

1. Valorile sunt convingeri legate strans de afect;

2. Valorile se refera la scopuri dezirabile care motiveaza actiunea;
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Valorile transcend actiuni si situatii specifice;

3

4. Valorile servesc drept standarde sau criterii;

5. Valorile sunt ordonate in functie de importanta una fata de alta;

6. Importanta relativa a valorilor multiple ghideaza actiunea. [272, p. 3-4].

Atunci cand se incearcd explicarea modului in care oamenii se comporta, de obicei ne
referim la atitudini, credinte, trasaturi sau norme. Si totusi, aceste concepte difera de valori,
deoarece ele se masoara diferit, valorile fiind o componentd importanta a sinelui. Valorile variaza
in functie de importantd ca principii directoare in viatd. Trasaturile, de exemplu, sunt moduri
constante de a gandi, simti si actiona peste timp si situatii. Acelasi termen poate referi atat o
trasaturd cat si o valoare. Cu toate acestea, persoanele care prezinta o trasatura pot sd nu aprecieze
valoarea corespunzatoare ei (de ex. O persoand se poate comporta ascultdtor, dar nu pretuieste
ascultarea, sau se poate comporta prostesc, dar pretuieste intelepciunea). Trasaturile descriu mai

degraba cum sunt oamenii decat ceea ce considera ei important. Valorile sunt motivatori critici ai

comportamentelor si atitudinilor [272, p. 17].

1.2. Relatia dintre constiinciozitate si alte constructe psihologice

Constiinciozitatea este una dintre dimensiunile personalitatii descrise de modelul teoretic
al celor Cinci Factori (Big Five). Acest model s-a dovedit solid si general valabil ca si cadru
teoretic Tn culturi diferite [133, p. 849].

Constiinciozitatea, denumitd si fiabilitate, conformism sau vointa de a realiza [244],
implicd atentie, temeinicie, responsabilitate, organizare, orientare In sarcina, sarguinta,
autodisciplind si perseverenta [151, p. 102-138].

Cercetatori renumiti in domeniul personalitatii au descris constiinciozitatea folosind
denumiri diferite, precum “respectarea normelor” - Gough, “perseverenta” - Cloninger, ”’puterea
realizarii” - Digman si “forta supraeului” - Cattell, etc. (vezi Tabelul 1.2. — factorul Il —
Constiinciozitatea).

Tabelul 1.2. Situatia sinoptica a celor cinci factori ai personalititii [310]

Autorul/ | 1 Il v Vv
Factorii

Fiske autoexpresie | adaptabilitat | conformitate control curiozitatea

[1949] e sociald emotional intelectului

Cattell exvia cortertia forta supracului | anxietate inteligenta

[1957]
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Tupes si | extraversie agreabilitate | dependenta emotionalitate | cultura
Christal

[1961]

Norman extraversie agreabilitate | constiinciozitate | emotionalitate | cultura
[1963]

Borgatta | afirmare placere responsabilitate | emotionalitate | inteligenta
[1964]

Smith extraversie agreabilitate | puterea emotionalitate | subtilitate
[1967] caracterului

Costa  si | extraversie agreabilitate | constiinciozitate | neuroticism deschidere
McCrae

[1985]

Hogan sociabilitate | placere prudenta adaptare inteligenta
[1986] si ambitie

Lorr atractie nivelul autocontrol stabilitate independent
[1986] interpersonala | socializarii emotionala a
Digman extraversie amabilitate | puterea realizarii | neuroticism intelect
[1988]

Peabody si | putere dragoste munca afect intelect
Goldberg

[1989]

De asemenea, M. Zlate [310] ofera o scurta explicatie despre semnificatia fiecarei trasaturi
din modelul celor cinci factori, considerand constiinciozitatea ca fiind dimensiunea care reflecta
modul in care individul abordeaza sarcinile si responsabilitatile proprii.

Indiferent de denumirea pe care a primit-o de-a lungul timpului, termenii prin care este
descrisa constiinciozitatea pun in evidentd aspecte pozitive ale caracterului. Constiinciozitatea a
fost exclusa din unele sisteme de personalitate, deoarece, pentru mult timp, a fost considerata mai
degrabd o trasatura morala decat o caracteristica reald a personalitatii.

In prima parte a secolului XX, psihologii au sustinut divizarea trasaturilor de personalitate
in doud categorii: temperament, considerat inndscut, si caracter, considerat dobandit. Totusi, in
urma cercetdrilor efectuate de geneticienii behavioristi, s-a demonstrat cd cei cinci factori ai
personalitatii sunt puternic influentati de factorii genetici. Astfel, gemenii univitelini prezentau
trasaturi de personalitate asemanatoare, chiar si atunci cand au fost separati la nastere si crescuti
in medii diferite, atat din punct de vedere temperamental, cat si al caracterului. Desi pdrintii si
societatea pot influenta modul In care constiinciozitatea se manifestd, acestia nu au impact si
asupra nivelului trasaturii [35].

Constiinciozitatea se referd la capacitatea de autocontrol, autoorganizare, planificare,
indeplinirea indatoririlor. Persoanele constiincioase isi cunosc si urmaresc scopurile, sunt oameni

hotarati, care stiu ce vor. Autorii americani considera ca reusita in orice profesie, chiar si in cea
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artisticd, tine de acest superfactor si de fatetele sale. Constiinciosii sunt punctuali, demni de
incredere si scrupulosi. Opusiilor lor le lipseste simtul moral, ei sunt superficiali in Tndeplinirea
sarcinilor. Acestia pot fi caracterizati prin hedonism si interes dominant pentru viata sexuala [66].

Din perspectiva cercetarilor realizate de P.T. Costa si R.R. McCrae au fost validate cate
sase fatete pentru fiecare dintre superfactori (Nevrotism, Extraversie, Deschidere, Agreabilitate,
Constiinciozitate).

Fatetele constiinciozitatii sunt:

C1: Competenta — oameni capabili, eficienti, competenti, prudenti, pregétiti pentru viata.
La polul opus se situeaza cei care au incredere scazuta in fortele proprii. Din cele sase fatete,
competenta se asociaza cel mai bine cu centrul de control interior si cu stima de sine [68].

C2: Ordinea — persoanele constiincioase sunt ordonate, organizate, clare. La polul opus se
situeaza cei cu autoapreciere scazuta privind organizarea. La extrema negativa, factorul de ordine
poate fi simptom al sindromului compulsiv.

C3: Simtul datoriei — indivizi responsabili, condusi de constiinta, cu principii etice stricte,
isi indeplinesc scrupulos indatoririle morale. La polul opus se situeazd cei cu comportamente
haotice, pe care nu te poti baza si in care nu poti avea incredere.

C4: Dorinta de realizare — aceasta fateta evidentiaza nivelul de aspiratie si perseverenta in
realizarea lui. Sunt persoane harnice, care isi conduc viata in sensul realizarii. Un nivel foarte
ridicat al acestei fatete poate conduce la sindromul workaholic — ahtierea dupa muncéa. La polul
opus se situeazd lenesii, apaticii, cdrora le lipseste ambitia si telul in viata, nu isi doresc sa
reuseasca si nu sufera cand nu reusesc.

C5. Auto-disciplina — sunt oamenii care reusesc sa duca la bun sfarsit o sarcind, in ciuda
greutdtilor care apar sau a plictiselii; acestia se motiveaza pentru a termina Intotdeauna ceea ce
incep. La polul opus, se situeazd cei care amina inceperea actiunii, abandoneazd usor, se
descurajeaza repede. Se diferentiaza aici autocontrolul care duce la disciplina si cel responsabil de
impulsivitate. Conform datelor empirice, impulsivii sunt lipsiti de stabilitate emotionala si nu
rezistd tentatiilor, Tn schimb ceilalti nu se pot forta sa faca ceea ce ar dori din lipsa motivarii
adecvate.

C6: Deliberarea — capacitatea de a gandi inainte de a actiona, precautia si chibzuinta fiind
cele mai importante aspecte ale fatetei. La polul opus sunt oamenii care actioneaza fard sa

gandeasca, pripiti, fard sa judece consecintele.
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Unitatea acestui factor a fost contestata de L.M. Hough [138] si S.V. Paunonen si D.N.
Jackson [233], care au sustinut ca fatetele constiinciozitatii nu sunt suficient de coerente pentru a
defini un singur factor de personalitate. P.T. Costa si R.R. McCrae, 1998, recunosc faptul ca
constructiile trasaturilor de personalitate nu sunt evidente, cd adjectivele trasaturilor pot fi
imprecise si ambigue uneori si cd denumirea scalelor poate fi incompletd, insa sustin ei cd pentru
a intelege ce masoara scalele este necesar sa studiem continutul, corelatele si functionarea acestora
n cazuri concrete [72].

Studiile si cercetarile realizate de-a lungul timpului au demonstrat faptul ca
congtiinciozitatea se asociaza pozitiv cu: alte trasaturi de personalitate (ex. extraversia), reusita
academica, succesul profesional, valori si comportamente prosociale, dar mai ales cu performanta
in activitate. Comportamentul constiincios difera in functie de varsta, gen, nivel de studii, rol social
sau cultura.

Mai multe studii demonstreaza faptul cd constiinciozitatea poate prezice puternic reusita
academici. In investigatiile meta-analitice ale personalititii, constiinciozitatea apare ca fiind cea
mai puternica si mai consistenta trasatura de personalitate care prezice realizarea academica [222;
244; 288]. Se pare ca puterea acestui factor de a prezice performanta este comparabila cu cea a
inteligentei [244]. Datorita validitatii constiinciozitatii ca predictor al realizarilor academice,
cercetatorii au sugerat chiar utilizarea evaludrii constiinciozitatii pentru indrumarea elevilor in
alegerea si dezvoltarea carierei profesionale [186] sau in procesele de admitere si selectie in
invatamantul superior [62; 114; 161; 168].

Intr-o cercetare foarte ampla care incearci si rispunda la intrebarea ”Are constiinciozitatea
origini in copilarie?”, N. Eisenberg si colab. [93, p. 1331] dovedesc faptul ca autoreglarea, harnicia
si responsabilitatea (trei dintre fatetele constiinciozitatii) sunt observate la copii destul de mici.
Maturitatea autoreglarii contribuie la dezvoltarea harniciei si responsabilitdtii. Desi alti factori
joacd un rol In succesul obtinerii obiectivelor, respectarea normelor si standardelor personale,
precum si responsabilitatea fatd de ceilalti, abilitatile de a ne concentra atentia, de a integra
informatiile, de a planifica sau de a amana anumite comportamente sunt esentiale in dezvoltarea
congtiinciozitatii. Emotionalitatea ar putea, de asemenea, sd modereze relatia dintre dezvoltarea
constiinciozitatii si adoptarea unui comportament constiincios real, sau sd sporeascd/submineze
direct un comportament constiincios. Fiabilitatea la varsta adultd este legatd nu doar de

constiinciozitate, ci si de stabilitatea emotionala si agreabilitate [252, p. 103].

35



A. Caspi si R.L. Shiner [52] au sugerat faptul ca responsabilitatea se bazeaza atat pe
amabilitate, cat si pe constiinciozitate. Asta inseamna ca dezvoltarea valorilor si comportamentelor
prosociale in copildrie ar putea fi relevante Tn manifestarea constiinciozitatii adultilor.

Cercetatorii chinezi [307, p.18] au studiat dezvoltarea constiinciozitatii din copilaria tarzie
la adolescenta, tragandu-se céateva concluzii interesante in aceasta directic: Nivelul
congtiinciozitatii se modifica pe parcursul trecerii de la copilarie la adolescenta. Exista diferente
cross-culturale in mecanismul dezvoltarii constiinciozitatii. Rolurile sociale si valorile culturale
diferite influenteazd modul de manifestare a constiinciozitatii. In acelasi sens se indreapta si
studiile realizate de De Haan si colaboratorii sai [80].

Dezvoltarea constiinciozitdtii nu inregistreaza o evolutie lineard. Rata de crestere este
legatd strans de schimbarile de rol in perioade diferite. De exemplu, o crestere semnificativa se
resimte pe parcursul pregatirii pentru admiterea la colegiu sau pregatirii vocationale [199, p. 620].

Diferente semnificative in ceea ce priveste nivelul initial al constiinciozitatii au fost
surprinse si transcultural. Aceastda descoperire este sustinuta si de alte studii care arata diferente
notabile in nivelul auto-disciplinei (una dintre fatetele constiinciozitatii) intre diverse culturi [299].

Sunt surprinse si diferente Tntre genuri in manifestarea constiinciozitatii, fetele fiind mai
constiincioase decat baietii in copildria tarzie. Acest fapt a fost demonstrat si de alte studii [e.g.,
290, p. 736]. Diferentele in manifestarea constiinciozitatii la fete, respectiv baieti, sunt explicate
prin diferente biologice de sex in dezvoltarea creierului, creierul feminin dezvoltandu-se mai rapid
decét cel masculin [179, p. 46]. O alta explicatie ar putea fi diferentele de socializare in copilarie
[78, p. 171].

Una din cele mai importante limitari ale acestui studiu este ca nu a urmarit si dezvoltarea
individuald a dimensiunilor constiinciozitatii. Alte studii indica diferente longitudinale
semnificative in ceea ce priveste fatetele constiinciozitatii [81, p. 616; 144, p. 446].

Tn anul 2002, un cercetitor [313] a studiat efectul interactiv al extraversiei si
constiinciozitatii asupra performantei. Autorul a sustinut ca “interpretarea unei singure scale n
absenta altor informatii” este o abordare gresitd, iar impactul pe care il are o trasaturda a
personalitatii asupra comportamentului depinde si de alte trasaturi [132, p. 470]. Modelul
circumplex al personalitatii sugereazd extraversia ca fiind singurul factor ”pur” din Modelul Big
Five, aceastd dimensiune regasindu-se in toate taxonomiile personalitatii din ultimii 50 de ani.
Meta-analizele din literatura de specialitate indicd constiinciozitatea ca fiind cel mai “robust”
predictor Big Five al performantei [215, p. 849]. Extraversia reflecta o “abordare energica a lumii
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sociale si materiale”, incluzand trasaturi ca asertivitatea, activismul si sociabilitatea.
Constiinciozitatea implica controlul impulsurilor si imbunatateste performanta in sarcina [151, p.
121].

L.A. Witt pleaca de la ipoteza ca relatia dintre extraversie si performanta in munca este
influentatd de nivelul de constiinciozitate. Extraversia ridicatd poate duce la cresteri ale
performantei la indivizi cu un nivel de constiinciozitate mare, sau la scaderi ale performantei la
indivizi cu un nivel de constiinciozitate scazut. Ipoteza sa a fost confirmata, insa a obtinut corelatii
slabe intre constiinciozitate si performantd. Fard extraversie, constiinciozitatea poate influenta
foarte putin performanta in munca. Fara constiinciozitate, extraversia determind comportamente
disfunctionale la locul de munca. Extraversia influenteaza pozitiv performanta in activitate doar la
lucratorii cu un grad ridicat de constiinciozitate. Aceasta interactiune poate fi interpretata si in sens
invers: extraversia afecteazd relatia dintre constiinciozitate si performanta in munca —
constiinciozitatea influenteaza performanta mai mult la extraverti decat la introverti [142, p. 869].

Constiinciozitatea este cel mai puternic predictor non-cognitiv al performantei
ocupationale. Intr-un studiu realizat de catre M. P. Wilmot si D. S. Ones [311], s-a descoperit ci
efectele de performanta ale constiinciozitdtii sunt mai slabe in ocupatiile cu un nivel de
complexitate mai ridicat, fatd de ocupatiile cu un nivel de complexitate scazut pana la moderat.
Pentru performante ocupationale optime, autorii incurajeaza factorii decizionali sd pretuiasca
constiinciozitatea atunci cand este vorba despre medii de lucru predictibile. Constiinciozitatea
influenteaza puternic performanta in medii ocupationale ordonate si bine structurate, care au
asteptari sociale clare. Pentru medii ocupationale nestructurate, constiinciozitatea poate fi
compensatd de cunostinte si aptitudini specifice domeniului respectiv sau de alte constructe
noncognitive (cum ar fi extraversia).

Meghna si V. Dixit [208, p. 7] intr-un studiu din anul 2022, plecand de la cercetarile
anterioare, au demonstrat influenta directa a trasaturilor de personalitate asupra performantei in
activitate. Aceasta depinde foarte mult de tipul locului de munca. Constiinciozitatea reprezinta cel
mai bun indicator ntr-o varietate de performante profesionale. Caracterul, de asemenea, pare sa
fie valoros in anticiparea altor criterii legate de reusita profesionald, cum ar fi implinirea
profesionald, identificarea organizationala, leadership-ul, productivitatea, abilitatile mentale
generale, etc.

Un studiu realizat de catre J.B. Tracey, M.C. Sturman si M.J. Tews [287, p. 313] arata ca
atat constiinciozitatea cat si inteligenta generald sunt predictori ai performantei Tn muncd la
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angajatii din industria serviciilor (restaurante). Abilitatile mentale generale reprezintd un indicator
al performantei in activitate pentru angajatii cu vechime mica In munca, iar constiinciozitatea este
un predictor important al performantei in activitate pentru angajatii experimentati.

F. Dimitriu si T. Constantin [88] au realizat o cercetare intr-o firma de vanzari romaneasca,
urmarind care din cei cinci factori de personalitate sunt predictori ai performantei ridicate in
vanzari. In ceea ce priveste constiinciozitatea, ei au aritat ci trei subfactori ai acestei dimensiuni
(eficienta personald, nevoia de autorealizare/ambitia si perseverenta) au corelat semnificativ cu
performanta in vanzari. Totodatd, rezultatele studiului au permis construirea unor modele de
predictie fiabile pentru performanta in activititile de vanzare, utilizand cei cinci factori ai
personalitatii si subfactorii corespunzatori acestora.

Un studiu recent [126] a investigat modul in care trasaturile de personalitate influenteaza
orientarea in invatare, orientarea spre performanta si performanta profesionala. Autorii au constatat
ca nivelul ridicat al constiinciozitatii se asociaza cu o tendintd accentuatd de orientare atat spre
invatare, cat si spre performanta.

J.J. Jackson et al. [145] Tncearca sa raspunda la intrebarea “’ce fac oamenii constiinciosi?”.
Ei identifica, in mai multe studii, comportamente care reprezinta activitati concrete ale oamenilor
in viata de zi cu zi, incercand sa creeze o masura a comportamentelor constiincioase (indicatori
comportamentali ai constiinciozitatii).

Autorii au documentat un set de comportamente asociate constiinciozitatii. Apoi le-au
ordonat ierarhic pentru a le compara cu structura chestionarelor de personalitate, conceptualizand
comportamentul constiincios. Au rezultat 11 factori ai acestui tip de comportament: evitarea
muncii, organizarea, impulsivitatea, antisocialul, curatenia, harnicia, lenea, pastrarea aparentei,
punctualitatea, formalitatea si responsabilitatea.

Efortul lor de a crea un model de comportamente constiincioase a plecat de la presupunerea
ca o trasatura nu este doar o colectie de comportamente, ci, mai degraba, un compus de ganduri,
sentimente si comportamente. Din aceasta perspectiva, comportamentul este doar o parte a ceea
ce constituie o trasaturd de personalitate. Oamenii pot avea acelasi nivel de constiinciozitate
latenta, dar difera ca frecventa si tip de comportamentul lor.

Tn anul 2016, A.C. Dumbrava a cercetat relatia dintre trasiturile de personalitate si
dependenta de jocuri, plecand de la ipoteza ca factorii Big Five pot prezice dependenta de jocuri
[90]. Ipoteza sa a fost confirmata in foarte mica masura. Nevrozismul si introversia sunt singurii
factori care pot explica dependenta de jocuri (valorile statistice fiind modeste) - agreabilitatea,
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constiinciozitatea si deschiderea spre experientd nu au corelat semnificativ statistic cu variabila
dependenta de gaming. Studii anterioare au evidentiat totusi corelatii semnificative statistic,
utilizarea jocurilor video coreland pozitiv cu nevrotismul si negativ cu extraversia si
constiinciozitatea [47, p. 406].

Tntr-un studiu foarte recent, X. Zhou et al. [308] investigheaza influenta reglarii emotiilor
interpersonale si a constiinciozitatii asupra inteligentei emotionale a echipei. Studiile anterioare
demonstrasera deja faptul ca constiinciozitatea este cel mai important predictor al rezultatelor
obtinute in echipa [225, p. 25]. Rezultatele au aratat ca constiinciozitatea poate prezice inteligenta
emotionald a echipei prin medierea inteligentei emotionale individuale, similar cercetarilor
anterioare. Potrivit modelului cascadei inteligentei emotionale [155, p. 54], constiinciozitatea
poate prezice perceptia emotiilor, utilizarea si intelegerea lor. Interactiunea emotionald pozitiva a
liderilor joaca un rol compensator in constiinciozitate. Modelul de mediere poate fi aplicat pentru
imbunitatirea inteligentei emotionale a echipei. in primul rand permite recrutarea membrilor
responsabili. Apoi, Tn cazul Tn care membrii echipei sunt rigizi, liderii pot intari interactiunea
emotionald pozitivd, ceea ce va compensa o constiinciozitate scizuti. In concluzie, reglarea
emotiilor pozitive interpersonale joacd un rol de mediere intre constiinciozitate si inteligenta
emotionald a echipei.

Tn anul 2008, A. Rus, incercand si demonstreze relatia dintre constiinciozitate, ca trasatura
de personalitate, si interesele vocationale, gaseste faptul cd “superfactorul constiinciozitate
coreleazd pozitiv si moderat cu interesele conventionale, sociale, investigative si realistice”,
neconstatand corelatii intre constiinciozitate si interesele antreprenoriale si artistice [258, p. 106].

Mergand pe aceeasi idee, M. Nauta [218, p. 381] investigheaza relatia dintre factorii
modelului Big Five, interesele vocationale, autoperceptia eficientei personale si autoeficacitate
(increderea 1n capacitatea cuiva de a realiza o sarcind). Autoarea gaseste corelatii puternice intre
cei cinci factori de personalitate si toate tipurile de autoeficacitate. Constiinciozitatea a corelat
pozitiv cu interesele sociale, antreprenoriale si autoeficacitatea conventionald. O altd concluzie
interesantad a acestui studiu a fost aceea cd exista un efect mediator al autoeficacitatii in ceea ce
priveste relatiile dintre factorii Big Five si interesele vocationale.

E. M. Mac Giolla si P.J. Kajonius [200], N.T. Nguyen et al. [220], H.N. Keizer et al. [164],
K. Kling et al. [168], M. Vianello si colab. [295], in urma studiilor efectuate, au descoperit faptul
ca femeile sunt mult mai constiincioase decat barbatii. Aceasta trasatura de personalitate poate
explica relatia dintre gen si realizarile personale. Aceste diferente de gen sunt abordate din doua
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perspective: una biologica — care atribuie acest fenomen diferentelor Tnnascute intre sexe, si una
social-psihologica — sustine ca diferentele de gen deriva din asteptarile sociale cu privire la modul
in care barbatii si femeile ar trebui sa gandeasca, sa simta sau sa se comporte [modelul social —
92]. Aceste roluri de gen sunt interiorizate devreme in viatd prin procese de socializare si
modeleaza trasaturile de personalitate si comportamentele mai tarziu in viata [295].

A.R. Verbree et al. [293, p. 2] investigheaza diferenta de gen si rolul constiinciozitatii in
explicarea diferentei dintre studenti de etnii diferite. Cercetarea a demonstrat faptul ca influenta
genului asupra personalitatii este mai mare in tarile care promoveaza egalitatea intre sexe. Exista
deosebiri importante intre sexe 1n ceea ce priveste rezultatele academice in invatdmantul superior,
care pot fi explicate cel putin In parte prin constiinciozitate. Acest decalaj de gen in performanta
academica, precum si rolul constiinciozitatii in masurarea decalajului de gen, pot diferi in functie
de specializarea academicd. Constiinciozitatea serveste ca mediator al diferentei de gen In
performanta academica.

Relatia dintre constiinciozitate si realizari este mediatd de motivatie (potrivit studiilor
facute de A. Hazrati-Viari et al., [127], M. Richardson si C. Abraham [250]) si comportamentele
proximale rezultate (de exemplu prezenta scazuta la cursuri — M.A. Conard [62]; timpul petrecut
n Tndeplinirea sarcinii — M.D. Biderman et al. [38]). Alte comportamente proximale rezultate din
constiinciozitate, importante pentru reusite, sunt si: a fi organizat, diplomat si sarguincios [222]
sau adoptarea unor strategii eficiente de invatare [170].

Un concep nou studiat in domeniul managementului resurselor umane este cel de
comportament organizational cetdtenesc, esential pentru cresterea performantei si productivitatii
in organizatii. Un studiu recent [129] investigheaza relatia dintre constiinciozitate si
comportamentul organizational cetatenesc, in randul angajatilor din domeniul financiar si al
industriei asigurarilor din Malaysia. Concluzia a fost ca dimensiunea constiinciozitate are efecte
pozitive asupra comportamentului organizational, astfel incat, autorii au recomandat Ministerului
Finantelor concentrarea pe imbunatatirea comportamentului organizational, cu accent pe
trasaturile de personalitate ale angajatilor. Potrivit unui alt studiu [36], constiinciozitatea este in
esenta o combinatie intre responsabilitate, motivatie si perseverentd. Din acest punct de vedere,
angajatii constiinciosi care lucreaza cu supervizori constiinciosi, ating un nivel inalt al
comportamentului organizational cetatenesc [126].

Un studiu interesant [283], realizat pe 2000 de perechi de gemeni, examineaza influentele
fenotipice, genetice si de mediu asupra interrelatiilor dintre patru constructe psihologice legate de
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constiinciozitatea la adolescentii gemeni japonezi (incluzand constiinciozitatea in sine, efortul
controlului, autocontrolul si seriozitatea). Analizele de geneticd multivariata au aratat ca pentru
cele patru masuri utilizate in evaluarea constiinciozitatii, corelatiile genetice sunt mai puternice
decat corelatiile corespunzatoare de mediu non-impartasite. Aceste descoperiri sugereaza ca
diferentele individuale dintre cele patru masuri ale constiinciozitatii nu se disting la nivel de
fenotip si comportament genetic, iar suprapunerea este substantial atribuita factorilor genetici. 30-
60% din diferentele individuale in ceea ce priveste constiinciozitatea sunt de naturd genetica, 40-
70% fiind atribuite unor influente de mediu neimpartasite. De exemplu, pentru constiinciozitate,
92% din influenta geneticd s-a datorat unui factor latent si doar 8% unuia specific. Aceasta
inseamnd cd acest construct este extrem de influentat genetic. Totusi, asta nu inseamna ca
influentele de mediu sunt Intotdeauna nesemnificative si irelevante in ceea ce priveste varianta
diferentelor individuale in trasaturile de personalitate. Tn 2016, D.M. Dick et al. [86] sugereazi ci
influentele de mediu neimpartasite modereaza influentele genetice, astfel incat o predispozitie
genetica poate fi modelata partial de mediul inconjurator.

Dupa P.R. Sackett si C.J. DeVore [259], rezultatele a numeroase studii si meta-analize au
aratat ca trasaturile de personalitate sunt predictori utili pentru comportamentele contraproductive.
Rezultatele cele mai puternice din punct de vedere statistic sunt pentru dimensiunea
constiinciozitate, urmata de agreabilitate si stabilitate emotionala [226]. Aceste trei dimensiuni au
fost utile si in prezicerea absenteismului [157], cifrei de afaceri [31], delincventei [138], violentei
la locul de munca [228], abuzului de substante [269], producerii de daune materiale [227] si alte
comportamente criminale violente si non-violente [61; 103]. J.F. Salgado [260, p. 117] realizeaza
0 meta-analizd, gasind ca constiinciozitatea prezice comportamentele deviante si cifra de afacert,
iar extraversia, deschiderea, agreabilitatea si stabilitatea emotionald prezic doar cifra de afaceri.
Cu toate acestea, potrivit autorului, niciuna dintre dimensiunile personalitdtii nu prezic
absenteismul sau accidentele.

Putine studii se referd la constiinciozitate ca moderator al relatiei dintre stres, nemultumire,
justitie si comportamentul contraproductiv. Insi, cercetirile care abordeaza raspunsul la stres, arati
ca indivizii constiinciosi se angajeaza Intr-o planificare mai activd, adopta strategii de coping mai
putin dezadaptativ si cauta mai mult sprijinul celorlalti decat indivizii neconstiinciosi [150; 296;
297; 301]. Concluzia este ca indivizii constiinciosi vor cauta modalitati mai constructive de a face
fata stresului, nemultumirilor si nedreptatilor, ceea ce va conduce la mai putine comportamente
contraproductive [74].
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J.W. Lounsbury si colaboratorii sdi [194, p. 287] au studiat legdtura dintre trasdturile de
personalitate si satisfactia in muncd. Trei factori de personalitate, dintre cei cinci,
constiinciozitatea, extraversia si deschiderea — au prezentat o corelatie pozitivd moderatd cu
satisfactia Tn munca.

O altd cercetare care a explorat legatura dintre trasaturile de personalitate si valorile
personale, a demonstrat faptul ca agreabilitatea este legata de valorile traditionale si bunatate,
deschiderea de valorile universale si autodirective, iar constiinciozitatea de nevoia de dezvoltare
personala si conformitate [257, p. 789].

Un alt studiu realizat de J. Lodi-Smith si B.W. Roberts [188, p. 68] a confirmat faptul ca
atat implicarea in munca cat si in familie, credinta si voluntariatul au corelat pozitiv cu
amabilitatea, constiinciozitatea si stabilitatea emotionala.

Constiinciozitatea a fost studiata chiar si 1n relatia cu unele comportamente vicioase, cum
ar fi fumatul. Plecand de la definitia constiinciozitatii ca trasatura de personalitate caracterizata de
respectarea normelor sociale [253], C. Lee, M. Gao si C. Ryff [176], intr-un studiu publicat n
anul 2022, au descoperit cd in Statele Unite, unde inacceptarea sociald a fumatului a crescut
dramatic in ultimul timp, existd o asociere inversa intre constiinciozitate si statutul de fumator,
pentru ambele sexe. Tn schimb, in Japonia, unde stigmatizarea asociata fumatului opereaza pentru
femei, nu si pentru barbati, asocierea dintre constiinciozitate si statutul de fumator variaza in
functie de sex. Pentru barbatii japonezi, nivelul constiinciozitatii nu este influentat de statutul de
fumator. Pentru femeile japoneze, cele care au fumat anterior prezintd un nivel mai scazut de
constiinciozitate decat cele care nu au fumat niciodatd sau cele care fumeaza in prezent. Deci
nivelul constiinciozitatii este influentat de medii culturale diferite si de diferentele de gen.

Un alt studiu a urmarit relatia dintre constiinciozitate si intelegerea cititului, precum si
diferentele intre barbati si femei in realizarea intelegerii lecturii din perspectiva constiinciozitatii
[264, p. 107]. Acesta a gasit corelatii semnificative intre constiinciozitate si intelegerea lecturii,
atat intre genuri (femeile sunt mai constiincioase decat barbatii), cat si intre domeniile studiate
(studentii la stiinte naturale sunt mai constiinciosi decat cei de la stiinte sociale).

H.J. Kim, K.H. Shin si N. Swanger [167, p. 96] au demonstrat ca exista o corelatie pozitiva
intre constiinciozitate si angajamentul fatd de munca (work engagement). De asemenea,
constiinciozitatea si agreabilitatea sunt legate de o eficacitate profesionala ridicatd. Aceeasi
legitura directd intre constiinciozitate si angajarea in muncd o demonstreazd si Moster si
Rothmann Tn 2006 [apud 205, cap. 6].
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Constiinciozitatea a fost studiatd chiar si in raport cu aderarea la comportamente sanatoase
de consum (cum ar fi consumul de fructe si legume, evitarea alcoolului). Se pare ca
constiinciozitatea si fiecare fatetd a acestei dimensiuni coreleazd pozitiv cu un adoptarea unui
comportament sanitos. In aceastd categorie nu intra insa activitatea fizica. T. Bogg si B.W. Roberts
[42, p. 887] constatd o relatie modesta intre constiinciozitate si activitatea fizica. Prin urmare,
constiinciozitatea poate avea efecte diferite si poate fi mai importantd pentru unele comportamente
de sanatate, fata de altele. Constatérile studiului sugereaza faptul ca constiinciozitatea poate fi
asociata cu respectarea regulilor de comportament in materie de sanatate pentru fumat, consumul
de fructe si legume, dar nu si cu activitatea fizica [116, p. 421].

Un alt studiu efectuat in Statele Unite [242], documenteaza suprapunerea empirica sau
gradul de asociere dintre doud concepte: constiinciozitate si determinare (”grit”), extinzand studiul
realizat de F.T.C. Schmidt si colab. in 2018 [270]. Autorii constata ca dimensiunea “grit” este doar
o reetichetare a constructului de constiinciozitate, reprezentand doar o eroare clasica de zgomot”
asa cum este definita de H.W. Marsh si colab. [202].

Desi majoritatea studiilor aratd ca constiinciozitatea se asociaza pozitiv cu foarte multe
rezultate pozitive in viata, S. Leikas et al. [178] se intreabad pentru prima datd daca nu cumva
abaterea de la nivelul tipic de constiinciozitate ar implica costuri psihologice. Ideea a fost preluata
si cercetatd si de E. Kuijpers si colab. [172] care s-au aplecat asupra relatiei dintre constiinciozitate
si epuizarea resurselor, epuizare emotionald si afecte negative. Acestia au demonstrat faptul ca
nivelurile ridicate de constiinciozitate coreleaza cu niveluri scazute de epuizare emotionala,
epuizarea resurselor si afecte negative. Cautand eventuale efecte intarziate, nu au fost gasite dovezi
ale unor costuri afective sau cognitive in constiinciozitate.

Explorand “fata intunecata a constiinciozitatii”’, G. Coleman, A. Furnham si L. Treglown
[60], incearca sa identifice care sunt diferentele individuale si variabilele situationale care
provoaca deraieri la persoanele extrem de constiincioase. Rezultatele au aratat ca introvertitii sunt
mai predispusi la perfectionismul dezadaptativ, chiar si la un nivel mare de constiinciozitate.
Persoanele constiincioase pot deraia prin standarde personale excesiv de inalte si eforturi
perfectioniste [279, p. 313]. De asemenea, indivizii cu nivel ridicat de constiinciozitate pot
dezvolta narcisism, pot deveni extrem de orgoliosi. A. Furham [115, p. 1879] gaseste o relatie
directd intre constiinciozitate si narcisiSm. Autorii concluzioneazd ca selectia personalului bazata

doar pe constiinciozitate, neluand in considerare alte trasaturi de personalitate sau variabile
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situationale, poate sa fie daunatoare in practica. Chiar si R.R. McCrae si P.T. Costa [206, p. 385]
sustin ca se poate desprinde o tendinta spre hedonism si un interes exacerbat pentru viata sexuala.

Constiinciozitatea ridicata a fost legata de tulburérile obsesiv-compulsive [261; 262; 275].
Persoanele inalt constiincioase pot fi rigide si inflexibile, neputandu-se adapta la schimbare [180,
p. 563]. Niveluri ridicate de constiinciozitate impiedica creativitatea si ingreuneaza achizitia de

abilitati noi [286, p. 24].

1.3. Caracteristici de personalitate ale politistului in literatura de specialitate

Politia, ca orice altd organizatie, se confrunta cu provocarea de a selecta candidati care vor
performa ca politisti ulterior. Societatea a impus anumite standarde acestei meserii. Poate cea mai
plasticd exprimare a asteptarilor pe care le are societatea de la politist, a fost cea a lui August
Volmer: (societatea se asteapta ca politistul) ’Sa aiba Intelepciunea lui Solomon, curajul lui David,
rabdarea lui Iov, conducerea lui Moise, bunatatea bunului-samaritean, strategia lui Alexandru,
credinta lui Daniel, diplomatia lui Lincoln, toleranta Tamplarului din Nazaret si, in cele din urma,
cunostinte adecvate din fiecare domeniu al stiintelor naturale, biologice si sociale” [citat in 183, p.
128].

Natura muncii politienesti este una periculoasd, insd ofera politistilor un statut si o
autoritate speciala. Selectia psihologica este realizatd, in general, cu ajutorul screeningului
psihologic. O radiografie a calitatilor de care au nevoie lucratorii din institutiile de ordine si aparare
este realizata si de catre C. St. Lita [187, p. 144].

Autorii au analizat mai multe instrumente de evaluare a lucratorilor de politie pentru a
stabili trasaturile de personalitate. L.M.K. Lough si K. VVon Treuer [193, p. 737] trece in revista
cele mai uzuale instrumente de evaluare folosite in selectia lucratorilor de politie (CPI, AIFP, IFP,
MMPI, M-Pulse, etc.).

Nu exista inca bine conturat un profil de personalitate la politisti, dar incercari de a
surprinde caracteristici sunt din ce in ce mai frecvente. I. Ohrimenko [224, p. 66], intr-un studiu
realizat pe studenti ai Academiei de Politie din Ukraina, diferentiazd urmatoarele caracteristici de
personalitate la ofiterul de politie: persoana educata, culta, sa detind cunostinte profesionale
nivelul de cunostinte si abilitati. Indiferent de fundamentul lor teoretic, testele si instrumentele de

evaluare a personalitatii au o traditie indelungatd in analiza si predictia trasaturilor specifice
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personalului operativ — politisti, gardieni, pompieri si alti specialisti implicati in mentinerea
securitatii si ordinii publice [de exemplu 16; 53; 54; 130; 143; 156; 271; 298].

Aceste studii indica faptul ca lucratorii din domeniul securitatii si sigurantei nationale tind
sa fie calmi si rezistenti la stres (anxietate scazutd, stabilitate emotionald; siguranta de sine si
incredere in ceilalti). De asemenea, tind sa fie responsabili, autodisciplinati si concentrati pe
sarcind (control de sine ridicat; constienti de reguli; perfectionisti; practici si seriosi). Ei au tendinta
sa fie duri si pragmatici (puternici in gandire; nesentimentali; practici; si conventionali). Tn plus,
personalul de protectie este consecvent indraznet si neinfricat (indrazneala sociala ridicata, dar nu
pe alte trasaturi extraverte), si oarecum peste medie pe dominantd. Aceste rezultate au fost
confirmate pe esantioane foarte mari. De exemplu, esantionul lui H. Eber de 30.700 de ofiteri de
politie confirma toate cele 12 trasaturi observate mai sus. S-au gésit chiar si modele de trasaturi
care sa fie elocvente pentru anumite atributii si functii, de exemplu, ofiterii care lucreaza singuri
Versus cei care patruleaza in echipe, cei care indeplinesc roluri de investigatie sau cei care lucreaza
cu sarcini de mare stres. [ apud 55, p. 150-151].

Un studiu realizat B.S. Connelly si colab., in anul 2021 [63], deduce ca utilizarea
evaluarilor ”multievaluate” in cercetarea si practica organizationala este foarte importantd. Autorii,
avand ca subiecti personal militar, utilizeaza cu succes atat chestionarele cu auto-raportare, cat si
evaluarea personalitatii de catre observatori. De regula, cercetarea personalitatii s-a realizat prin
tehnici de autoevaluare. Cu toate acestea, s-a constatat ca aprecierea trasaturilor de personalitate
de catre observatori ofera o capacitate predictivd mai mare a performantei la locul de munca. Acest
lucru se datoreaza faptului ca observatorii tind sd acorde atentie manifestarilor comportamentale
ce reflecta gandurile si emotiile indivizilor, deducand astfel trasaturile din modul de adaptare la
context (reputatie) si nefiind influentati de aspectele interne mai putin vizibile (identitate). Varianta
asociatd cu reputatia a dominat predictia pentru constiinciozitate si agreabilitate. Aceste constatari
demonstreaza faptul ca personalitatea este un factor determinant al reusitei mai mult prin
descrierea comportamentului angajatilor, si mai putin prin descrierea identitatii percepute sau auto-
percepute a acestora.

F. De Fruyt et al. [79, p. 567], studiind caracteristicile de personalitate ale anchetatorilor
de politie, concluzioneaza cd niveluri inalte de extraversie si constiinciozitate, combinate cu
niveluri scdzute de nevrotism, sunt caracteristici importante pentru aceasta categorie profesionala.

J. Black [39] realizeaza un studiu privind relatia dintre trasaturile de personalitate si
performanta in munca, pe ofiteri de politie din Noua Zeelanda, absolventi ai cursurilor de initiere
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in carierd, cu ajutorul chestionarului Neo Pi-R. Aproape toate trasaturile de personalitate evaluate
au corelat semnificativ cu performanta politistilor. Politistii de incredere, pe care te poti baza,
determinati, increzatori in fortele proprii si orientati spre scop, prefera sa fie activi, deschisi la nou;
sunt fermi si asertivi cand este nevoie; cred ca oamenii sunt in general onesti si bine intentionati;
au o tolerantd la frustrare ridicatd; sunt rezistenti la stres si obtin performante ridicate pe timpul
antrenamentului. Dimensiunea constiinciozitate coreleazd puternic pozitiv cu performanta.
Autorul nu a a gasit relatii semnificative intre agreabilitate si performanta politistilor. M.R. Barrick
si M.K. Mount [30] identificaserd deja relatii directe intre extraversie, stabilitate emotionala si
constiinciozitate si performanta politistilor.

J. Black sustine faptul ca in selectia lucratorilor de politie ar trebui sa fie luate in
considerare si trasaturi de personalitate de mijloc” si nu doar cele cinci dimensiuni consacrate,
deoarece influenta factorilor de personalitate asupra performantei la inceput de cariera se schimba.
G. Pugh [245] gaseste ca predictor important in primii doi ani de activitate — dorinta pentru statut,
dar dupa 4 ani, predictorul performantei a devenit stabilitatea, responsabilitatea si abilitatile sociale
ale politistilor. Aceasta inseamnd cd politistii aflati la Tnceputul carierei se concentreazd pe
adaptarea la cultura organizationald (statutul de membru), dar pe masurd ce pozitia lor se
stabilizeaza, munca de politie devine mai importanta decat statutul intre colegi.

Analiza teoretica realizatd de J. Black 1i permite sd constate ca cele cinci trasaturi de
personalitate pot fi factori predictivi ai performantei politistilor, aldturi de evaluarea abilitatilor
cognitive.

J. Hogan si B. Holland [134, p. 100], in abordarea lor teoreticd, demonstreaza ca trasaturile
de personalitate pot prezice performanta in activitate a politistilor, in functie de context si de
specificul sarcinii. Insad J.G. Varela et al. [291, p. 649] este convins de legitura directa dintre
trasaturile de personalitate si performanta in munca a politistilor. P. Detrick si colaboratorii sai
[84, p. 676] au descoperit ca deschiderea, extraversia, constiinciozitatea si stabilitatea emotionala
sunt factori predictivi ai performantei in scolile de politie. Doi ani mai tarziu, acelasi autor [85, p.
274] arata ca ofiterii de politie clasati in primii 10% ca si performanta academica, difera
semnificativ de ultimii 10% 1n ceea ce priveste stabilitatea emotionala si constiinciozitatea.

E.C.P. Orlando et al. [230] realizeaza un studiu care urmareste constiinciozitatea si
abilitatile cognitive (agilitatea mentald si memoria vizuald) in sfera securitatii. Analiza statistica a
demonstrat ca indivizii care se autopercep ca fiind constiinciosi, au sentimentul compatibilitatii cu
munca de securitate. Constiinciozitatea, agilitatea cognitiva si compatibilitatea cu mediul
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profesional pot influenta modul in care indivizii isi apreciazi capacitatea de memorare vizuala. In
cazul unui agent de securitate constiincios, perceptia pozitiva asupra propriei agilitati mentale si a
memoriei vizuale favorizeaza dezvoltarea unui stil personal de adaptare la cerintele postului.

Tn 2008, B.A. Sanders [263, p.129] si-a propus si evalueze utilitatea trasiturilor de
personalitate in selectia ofiterilor de politie. A examinat 96 de politisti din opt departamente rurale
de politie. Studiul a relevat faptul ca varsta si atitudinea sunt predictori mai buni ai performantei
in munca decat trasaturile de personalitate. O atitudine cinica in munca s-a asociat negativ cu
performanta. Varsta politistilor a avut o relatie nonlineara cu performanta.

C.A. Winterberg et al. [312, p. 12] a analizat corelatia dintre trasaturile de personalitate si
evaluarea performantei politistilor de cétre sefii acestora. Stabilitatea emotionala, agreabilitatea si
constiinciozitatea sunt predictori ai performantei ridicate, evaluate. Obedienta excesiva prezice
pozitiv performanta ridicatd, de asemenea. In schimb, excitabilitatea, scepticismul si incilcarea
regulilor sunt predictori ai performantei scazute.

I. Okhrimenko et al. [223, p. 141], intr-un alt studiu realizat impreuna cu colaboratorii sai,
incearca sa identifice caracteristicile individuale si psihologice ale ofiterilor de politie, incercand
sa ofere o bazd de plecare pentru realizarea selectiei de personal. Cercetarea caracteristicilor
personale a indicat faptul ca ofiterii de politie au ca si trasaturi de personalitate dominante:
constiinciozitatea, deschiderea la experiente noi, agreabilitate moderata, extraversie si nivel scazut
de neuroticism. Aceasta Tnseamna cd ofiterii de politie sunt caracterizati prin “comportament
controlabil si proactiv, atitudine, autocontrol, perseverentd, sarguintd, acuratete in munca,
minutiozitate, responsabilitate, organizare, disciplind si lipsd de anxietate. De asemenea se
caracterizeaza prin impartialitate, interes, receptivitate la nou, informatii si cunostinte, prezenta
unor interese largi, imaginatie dezvoltata, flexibilitate in gindire, independenta si gandire
nestandardizata, orientare catre cautarea de noi abordari, modalitati de rezolvare a problemelor,
predispozitie spre introspectie si reflectie, originalitate in perceptie. Ofiterii de politie se
caracterizeaza prin concentrarea asupra lumii exterioare, sociabilitate, capacitatea de a se intelege
bine cu oamenii, aspiratii de conducere, atitudine proactiva, impulsivitate, optimism.
Conformitatea moderata indica sensibilitate, bunavointa, incredere, conformism, tendinta de
subordonare a intereselor personale la nevoile grupului, orientare spre cooperare. Tendintele spre
rationalism, rezistenta la stres, andurantd, raspuns calm si atitudinea fata de ceilalti, sunt observate,

de asemenea.” [223, p. 148].
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Autorii conchid ca caracteristicile individuale comune care determind aptitudinea
psihologica pentru activitatea de politie, includ: activitate nervoasa superioara — tip puternic,
labilitatea proceselor nervoase, raspuns de tip stenic sau mixt, aptitudini sociale inalte, nivel inalt
de constiinciozitate si deschidere spre experientd, stabilitate emotionald si rezistenta la stres,
capacitate de comunicare ridicatd, conformism, nevrotism scazut [223, p. 157].

S. Abrahamsen [14] realizeaza un studiu, coreland rezultatele la scalele de personalitate cu
preferinta pentru tactica rezolvarii conflictelor la politisti. Autorul nu gaseste asocieri in acest sens,
politistii reprezentdnd un grup omogen atunci cand vorbim despre evaluarea personalitatii cu
ajutorul Big-Five (varianta scorurilor de personalitate fiind foarte scazuta). Comparand scorurile
intre grupul de politisti si un alt grup de referintd, autorul gaseste diferente semnificative pentru
scalele de agreabilitate, constiinciozitate si stabilitate emotionald, cu scoruri mai mari la grupul de
politisti [14, p. 33]. In comparatie cu grupul de referint, participantii din randul politistilor au
inregistrat valori mai scdzute ale trasaturii de deschidere catre experientd. Totodatd, analiza
statistica nu a evidentiat diferente semnificative intre cele doud grupuri in ceea ce priveste nivelul
extraversiei. A. Atamer [26] gasea, de asemenea, ca studentii la Academia de Politie aveau scoruri
mai mari pe dimensiunea constiinciozitate, decat grupul de control.

Aporturi semnificative in teoria personalitatii politistului a adus o cercetare realizatd pe
politisti arabi [18], care exploreaza relatia dintre trasaturile de personalitate, inteligenta
emotionald, rezistenta psihica si performanta in activitate. Studiul indicd faptul ca rezistenta
psihicd, constiinciozitatea, inteligenta emotionald, extraversia si nivelul scdzut de neuroticism,
coreleaza semnificativ cu performanta in muncd. Trei variabile au contribuit semnificativ la
predictia performantei in activitate: constiinciozitatea, rezistenta psihologicd si inteligenta
emotionala.

Tn 2022, M. Hosseini si colab. [137, p. 1-13] au realizat un studiu care analizeazi
conexiunea dintre trdsaturile de personalitate si tulburarea de stres post-traumatic la politisti si
pompieri. Studiul a relevat o corelatie pozitivd intre tulburarea de stres post-traumatic si
neuroticism, precum si o corelatie negativa semnificativa intre constiinciozitate, agreabilitate si
aceastd tulburare psihica.

Legatura dintre trasaturile de personalitate si gradul de satisfactie Tn munca la politistii din
Tarile de Jos a facut obiectul unei cercetari in anul 2018, realizata de Anna Keramari (teza de
master in victimologie si justitie penald) [165]. Considerand ca aceasta relatie este subestimata ca
importanta in munca de politie, autoarea pleaca de la ipoteza ca cele cinci dimensiuni ale
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personalitatii sunt predictori ai satisfactiei in munca. Desi studiul nu releva corelatii semnificative
in acest sens, autoarea considera ca personalitatea joaca un rol demn de luat in considerare in
functionarea structurilor de ordine si siguranta publica.

A.T. Glasner, in 2005 [119], reia ideea de personalitate a politistului (police personality),
incercand sa elucideze ce este si cum se formeaza aceasta? Autoarea conchide cd personalitatea
politistului este o combinatie de predispozitie cu experiente specifice activitatii politienesti.
Analizand literatura de specialitate, autoarea constata cd in procesul de selectie, departamentele de
politie Tncearca sa elimine persoanele care prezintd anumite trasaturi de personalitate, alegand
candidatii care au practic aceeasi constructie a personalitdtii si care pe parcursul carierei lor
continud sa-si modeleze personalitatea, experientele de munca fiind cele care in cele din urma
definitiveaza personalitatea politistului [119, p. 65].

Desi meta-analiza realizatda de M.R. Barrick si M.K. Mount este considerata un punct de
reper in literatura de specialitate, In ceea ce priveste rolul constiinciozitdtii in prezicerea
performantei in munca a ofiterilor de politie, totusi, au existat voci [29, p. 497] care au sustinut ca
aceste constatari meta-analitice nu ar trebui aplicate orbeste in practica. Acesti autori sustin ca
congstiinciozitatea nu este un predictor al performantei in aplicarea legii, iar utilizarea unui test de
personalitate 1n scopul selectiei de personal, nu ar trebui realizata doar pe baza constatarilor meta-
analitice. Tntelegerea corecti a atributiilor job-ului si a specificului locului de munci ar trebui si
primeze in alegerea bateriilor de selectie. Pentru ca rezultatele meta-analitice sa fie utile pentru
practicieni in procesul de selectie a personalului, G.V. Barrett propune trei criterii: utilizarea
probelor relevante, a testelor adecvate si a criteriilor potrivite. In urma studiului realizat, coreland
rezultatele la mai multe teste de personalitate, autorii au gasit faptul ca doar stabilitatea emotionala
este un predictor valid al performantei in munca. In ceea ce priveste constiinciozitatea, doar
subscala responsabilitate ar avea acelasi efect. In concluzie, autorii studiului conchid ci meta-
analizele in general sunt adecvate pentru construirea teoriei, insd doar meta-analizele bazate pe
criterii specifice de includere sunt utile pentru practica aplicata.

Probleme legate de selectia psihologica a politistilor sunt abordate si in studiul realizat de
D. Akca [17, p. 76]. Acesta considera ca, in ciuda a peste un secol de cercetare, masurarea
personalitatii politistilor sufera inca de trei probleme majore: lipsa unui cadru teoretic solid, lipsa
de congruenta in definirea trasaturilor de personalitate la politisti si instrumentele de masurare
slabe. Cadrele teoretice elaborate anterior nu au stabilit cu exactitate care sunt trasaturile de
personalitate care prezic performanta in functie de sarcinile sau locurile de munca specifice.
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Relatia dintre personalitate si performanta variaza in functie de tipul locului de munca, cultura
organizationald, specificul activitatii, astfel ca explicatiile teoretice ar trebui sa ia in considerare
diferentele contextuale dintre locurile de muncd. Autorul sustine cd doar in urma unei analize
temeinice a postului se pot stabili instrumentele psihologice relevante in selectia de personal,
testele clasice utilizate pentru evaluarea personalitatii politistilor suferind de lipsa de specificitate
in acest sens. Chiar si inventarele de personalitate construite special pentru selectia politiei
urmdresc practic eliminarea candidatilor nepotriviti pe baza unor criterii care nu sunt legate
neapdrat de activitatea politieneasca (cum ar fi abuz de alcool, conflicte, etc.).

K.R. Murphy si J.L. Dzieweczynski [217, p. 346] afirma ca instrumentele de personalitate
utilizate in evaluarea politistilor mdsoard dimensiuni prea ample ale personalitatii (cum ar fi
constiinciozitatea), ignorand factorii situationali care pot influenta performanta la locul de munca.
Evaluarea unor trasaturi mai inguste ale personalitatii ar putea avea mai mult succes in predictia
unor tipare de comportament specifice. In acest sens, testele care masoara personalitatea politistilor
ar trebui dezvoltate pe baza specificititii postului, analizand atributiile, sarcinile si
responsabilitatile din fisa postului.

Plecand de la studiile enumerate mai sus, in perioada 2022 — 2025, am realizat o serie de
cercetari privind trasaturile de personalitate la politistii romani. Precizam faptul ca literatura de
specialitate romaneascd este extrem de sdracd in privinta cercetarii personalitatii politistilor,
studiile privind constiinciozitatea fiind aproape inexistente.

Studiul desfasurat in anul 2022 a investigat rolul constiinciozitatii ca trasaturd de
personalitate in conturarea profilului psihologic al candidatilor la scolile postliceale din cadrul
Ministerului Afacerilor Interne. Rezultatele au indicat un nivel mediu al constiinciozitatii
autoevaluate 1n randul participantilor [1].

Avénd in vedere faptul ca determinantii sociali joacd un rol esential in formarea
personalitatii, consolidarea atitudinilor si valorilor personale, precum si In manifestarile
comportamentale, un alt studiu, a avut ca scop evaluarea influentei factorilor socio-demografici
asupra constiinciozitatii. Studiul nu a evidentiat insa influenta factorilor socio-demografici asupra
congstiinciozitatii. O posibild limitare a cercetarii ar putea fi absenta unei scale de dezirabilitate, iar
raspunsurile de fatada date de candidatii aflati intr-o situatie de concurs ar putea explica scorurile
mari obtinute la scala de constiinciozitate [2].

Intr-o cercetare realizatd pe un lot de 87 de politisti operativi, am incercat sa identificaim
trasaturile de personalitate dominante ale acestora, precum si valorile personale pe care le prefera,
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evidentiind faptul ca politistii din structurile operative sunt persoane sociabile si active. Tn
structurile operative, politistii se remarcd prin numeroase contacte sociale si preferinta de a
interactiona cu oamenii, fiind totodatd activi si implicati in activitdti fizice. Acesti politisti 1si
organizeaza activitatile cu atentie si nu sunt predispusi la schimbari frecvente. Ei manifesta rabdare
fatd de ceilalti si evitd sd foloseascd un limbaj dur, chiar si in momente de suparare. Se
caracterizeaza prin autocontrol si nu se lasa afectati de detalii minore. Valorile personale ale
respondentilor sunt in concordanta cu valorile institutionale militare, incluzind relatiile sociale,
respectarea regulilor, siguranta, autonomia si recunoasterea profesionala [3].

Tntr-un alt studiu, realizat in colaborare cu omologii nostri din Republica Moldova, ne-am
propus sa identificam trasaturile de personalitate dominante la politistii din Republica Moldova,
respectiv din Romania, si sa surprindem posibile diferente cross-culturale in acest sens. Acest
studiu examineaza un esantion de 100 de politisti din structurile operative. Rezultatele aratd ca
existd diferente statistic semnificative intre politistii roméni si cei moldoveni, in privinta
sociabilitatii (politistii romani sunt mai sociabili decat cei moldoveni), activitatii (politistii romani
sunt mai activi decat cei moldoveni) si neuroticism-anxietatii (politistii moldoveni sunt mai
anxiosi, mai ingrijorati si mai sensibili decit omologii lor din Romania) [22].

Un alt studiu realizat in aceeasi formuld, a evidentiat diferente semnificative intre
candidatii scolilor de politie ale MAIL, romani si moldoveni 1n privinta: sociabilitdtii (subiectii
romani sunt mai sociabili comparativ cu cei moldoveni), activitdtii (subiectii romani sunt mai
activi comparativ cu cei moldoveni), neuroticism-anxietatii (subiectii moldoveni sunt mai anxiosi,
mai Ingrijorati si mai sensibili comparativ cu cei romani), cautarii impulsive de senzatii (subiectii
moldoveni sunt mai impulsivi comparativ cu cei romani), agresivitdtii (subiectii moldoveni sunt
mai agresivi comparativ cu cei romani) si dezirabilitatii sociale (subiectii din Romania sunt mai
dezirabili social comparativ cu cei din Republica Moldova) [4].

Interesul nostru asupra dezvoltarii personalitatii politistilor si in mod special asupra
constiinciozitatii acestora, a continuat. Am urmadrit evolutia acestei dimensiuni, variabilitatea in
timp a constiinciozitatii, influentele culturale, ale specificului linie1 de muncd, precum si relatiile
de influenta cu alte dimensiuni de personalitate, aptitudinale, valori personale sau convingeri
irationale [5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13].

Valorile joacd un rol important in intelegerea comportamentului organizational [135]. Tn
profesia de politist, valorile personale pot avea influente asupra performantei. Cercetdri anterioare
au demonstrat faptul ca valori cum ar fi puterea, controlul [182, p. 170], ajutorarea celorlalti [181,
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p. 318] si siguranta locului de munca [310], sunt valori comune si activitatii politienesti. Cercetari
mai recente au identificat valori similare [111, p. 2], insd nu exista o unitate in acest sens. Aceasta
este posibil si pentru ca valorile adoptate pot diferi in functie de liniile de munca pe care lucreaza
politistii. Valorile altruiste ar fi mai de dorit sa fie adoptate de catre politisti. Cei care cauta puterea
si controlul asupra cetatenilor, pot dezvolta comportamente dezadaptative pentru mediul
politienesc.

C.A. Winterberg et al. [312, p. 18] sugereaza ca in procesul de selectia al politistilor, sa fie
luate in considerare si aplicarea, alaturi de testele de personalitate, a unor scale subclinice si a unor

scale care sd evalueze valorile personale ale candidatilor.

1.4. Interventii psihologice utile in cresterea constiinciozitatii

Stabilitatea trasaturilor de personalitate si posibilitatea influentarii manifestarii acestora au
fost subiecte de interes pentru multi cercetatori Tn decursul timpului. Totusi, nu exista o parere
comuna asupra acestui aspect. Diferentele interindividuale in ceea ce priveste transformarile de
personalitate sunt notabile. Anumiti indivizi manifestd modificari mai accentuate sau, dimpotriva,
mai reduse in structura trasaturilor lor de personalitate de-a lungul ciclului de viata. De exemplu,
desi s-a demonstrat faptul ca in timpul trecerii de la adolescenta la varsta adultd nivelul
constiinciozitatii creste semnificativ, unii indivizi rdman stabili sau chiar inregistreaza un regres
in acest sens [40, p. 1594; 44, p. 641].

Plecand de la ideea ca trasaturile de personalitate sunt destul de — dar nu complet — stabile
in timp, a fost studiatd intens relatia dintre acestea si varstd. O constatare importanta in acest sens
este aceea ca trasaturile de personalitate cresc in stabilitate de rang, cu un varf intre 50 si 60 de
ani, urmat de un platou sau chiar o scddere. Faptul ca trasaturile de personalitate sunt mai
predispuse la schimbare inainte de 30 de ani si dupa 70 de ani, oferd indicii privind momentele
optime pentru interventia asupra personalititii. In acest sens, varsta adulti tAnira si batranetea par
a fi perioadele cele mai sensibile pentru schimbarea personalitatii.

Influentarea personalitatii incepe incd din copilarie. Toate programele educationale scolare
contin elemente de formare a personalitatii elevilor (cresterea autocontrolului, constiinciozitatii,
stabilitdtii emotionale, etc.).

Psihologii de orientare diversd au ajuns la concluzia cd constiinciozitatea poate fi

influentata prin diferite tehnici:
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Unul dintre primele programe dezvoltate in anul 1970, ramane si in prezent unul dintre cele
mai eficiente, chiar daca recent au fost dezvoltate in psihologia personalitatii noi interventii non-
clinice. Programul Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR), elaborat de Jon Kabat-Zinn la
sfarsitul anilor 1970 in cadrul University of Massachusetts Medical School, reprezinta una dintre
cele mai bine validate interventii psihologice de reducere a stresului, utilizand tehnici bazate pe
atentie [159]. Conceput initial pentru pacienti cu durere cronica sau afectiuni somatice, programul
a fost extins ulterior si adaptat in contexte educationale, clinice si organizationale.

Modelul integreaza integreaza practici contemplative bazate pe mecanisme psihologice
validate stiintific (reglarea atentiei, autoreglare emotionald, constientizare corporala, etc.), precum:

1. meditatia ghidatd (mindfulness sitting meditation) — focalizarea deliberatd a atentiei
asupra experientei prezente, in mod constient si fara judecata;

2. scanarea corporald (body scan) — cultivarea unei relatii de constientizare sistematica fata
de propriile senzatii corporale, utile in reducerea reactivitatii la disconfort fizic si emotional;

3. practici de miscare constienta (mindful yoga) — activitati fizice lente si adaptate, menite

Autorii au demonstrat ca introducerea programului conduce spre dezvoltarea autoreglarii
emotionale, cognitive si comportamentale, prin antrenarea unui stil de atentie caracterizat de
deschidere, curiozitate si acceptare. Aceasta forma de antrenament mental sustine formarea unui
tip de prezentd activd — opusa reactivitatii automate — si favorizeaza dezvoltarea functiilor
executive superioare, cum ar fi planificarea, inhibitia si flexibilitatea cognitiva, toate asociate cu
trasatura de constiinciozitate [285, 140].

In cercetarea lui initiala, R. Gollner [122], a demonstrat ¢a constiinciozitatea elevilor creste
semnificativ In contextul unor relatii pozitive profesor-elev si a implicarii in activitati educationale
structurate. Studiul, desfasurat pe un esantion larg de adolescenti, a demonstrat ca sustinerea
autoreglarii si a responsabilitatii personale prin feedback constructiv poate stimula dezvoltarea
trasaturilor de personalitate.

Tot in domeniul educational, un program de mindfulness aplicat in licee din Olanda,
investigat de Kuyken [173], a ardtat o corelatie pozitiva intre practica atentiei constiente si
cresterea responsabilitatii personale, motivatiei intrinseci si constiinciozitatii la adolescenti. Acest
program, structurat pe 9 saptdmani, a inclus exercitii de auto-observare, scanare corporald si
reflectie ghidata, contribuind la scaderea impulsivitatii si imbunatatirea autoreglarii
comportamentale.
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In contextul profesiilor cu risc si responsabilitate ridicatd, cum este cea de politist,
congtiinciozitatea este un predictor major pentru etica profesionald, capacitatea decizionald si
controlul impulsurilor [291].

M.S. Christofer [56] a dezvoltat un studiu longitudinal, in SUA, in care a investigat
impactul unui program de Mindfulness-Based Resilience Training (MBRT) in randul ofiterilor de
politie. Programul, desfasurat pe o perioada de 8 sdptdmani, a aratat o scadere semnificativd a
reactivitdtii emotionale si o crestere a atentiei constiente si constiinciozitatii participantilor.
Aceastad schimbare a fost corelatd cu o reducere a comportamentelor impulsive si o Tmbunatatire a
deciziilor n teren.

Tn Finlanda, T. Stenlund [276] a testat efectele unei interventii de tip Mindfulness-Based
Resilience Training asupra studentilor la medicina si psihologie, aratand ca studentii cu niveluri
ridicate de constiinciozitate au beneficiat mai mult de pe urma programului, ceea ce sugereaza ca
mindfulness actioneaza si ca amplificator al trasaturilor existente.

De-a lungul timpului, eficienta MBSR a fost confirmata printr-un numar semnificativ de
studii clinice randomizate (RCT), demonstrand efecte pozitive asupra reducerii stresului perceput,
anxietdtii, simptomatologiei depresive si imbunatatirii starii de bine psihologic [27, 166]. Mai
mult, in literatura contemporana din psihologia dezvoltarii si educationala, MBSR este analizat ca
o metoda de interventie ce poate favoriza formarea trasaturilor de personalitate adaptative, inclusiv
cresterea nivelului de responsabilitate personala si control voluntar, aspecte-cheie ale
constiinciozitatii.

Intr-o interventie bazatd pe mindfulness realizati pe studenti la medicini, s-au produs
schimbari la nivelul constiinciozitatii, agreabilitatii, empatiei si stabilitatii emotionale [171]. Un
program de formare a abilitatilor sociale in vederea recuperarii consumatorilor de droguri, a dus
la cresteri ale agreabilitatii, constiinciozitatii si stabilitatii emotionale [234]. De asemenea, 0
interventie de antrenament cognitiv pentru adultii in varsta a produs schimbari in comportament
[41, p. 1056]. Astfel de studii reprezintd dovezi ale faptului ca trasaturile de personalitate pot fi
influentate prin interventie activa.

Tn literatura de specialitate se considera ca trei tipuri de terapii sunt indicate in cresterea
nivelului de constiinciozitate [149, p. 15] :

1. Terapia cognitiv-comportamentald — se centreaza pe invatarea abilitatilor necesare
pentru rezolvarea problemelor aparute, prin rezolvarea de sarcini concrete. Limita acestei
interventii este faptul cd Indeplinirea sarcinilor presupune un anumit nivel de disciplina,
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caracteristicd pe care oamenii neconstiinciosi nu o poseda. Si totusi, acest tip de terapie aduce
schimbari pozitive in comportamentul oamenilor.

2. Tehnici metacognitive legate de obiective — presupun imbunatatirea procesului cognitiv,
prin gasirea unei cdi de atingere a obiectivului, anticiparea obstacolelor ce pot apare si imaginarea
obtinerii rezultatului dorit. Trei tehnici metacognitive sunt mai des utilizate: contrastul mental,
intentii de implementare si gandirea episodicd in viitor. Folosind imageria dirijatd se poate creste
nivelul de constiinciozitate, imaginarea succesului actionand ca factor motivator.

3. Terapia de remediere cognitiva — urmareste Imbundtdtirea proceselor cognitive prin
exercitii mentale specifice, cu scopul de a utiliza aceste abilitdti pentru rezolvarea sarcinilor
provocatoare. Interventia urmareste imbunatatirea functiilor neuro-cognitive (atentie, memorie,
functie executiva, cunoasterea sociala sau metacognitia).

Interventiile asistate tehnologic si-au dovedit eficacitatea in schimbarea comportamentului
si cresterea constiinciozitatii. Aplicatiile utilizate pe smartphone-uri pot ajuta oamenii sa-gi
schimbe trasaturile de personalitate in directia dorita [277, 278].

Indiferent de tipul lor, toate interventiile presupun practica repetata a anumitor tehnici,
abilitati si sarcini in favoarea constiinciozitatii.

B.W. Roberts et al. [255] a elaborat recent Modelul de Interventie Sociogenomic Trait
(STIM). Acest model urmareste schimbarea constiinciozitatii, bazdndu-se pe teoria activarii
comportamentale — o forma de terapie cognitiv-comportamentald utilizata pentru tratarea
depresiei. Autorii considerd cd cel mai bun mod de a influenta constiinciozitatea este sa fie
schimbate starile asociate acesteia, schimbarile fiind necesar sa devind inrddacinate si
automatizate. Modalitatile de a crea schimbarea starilor provin din terapia activarii
comportamentale, care foloseste motivatia ca mediator al interventiei. Daca o persoana nu este
suficient de motivata pentru schimbarea comportamentelor asociate constiinciozitatii, atunci
schimbarea nu va apare de la sine. Terapeutul va incerca sa dirijeze comportamentul clientului in
jurul urmaririi obiectivelor pe termen lung, ajutindu-l sd-si schimbe gandurile, sentimentele si
comportamentele pentru atingerea scopurilor propuse.

Moderatorii acestui proces sunt valorile de pornire a constiinciozitatii, mediul inconjurator,
timpul si sincronizarea. Expriméandu-se plastic, autorii compara dezvoltarea constiinciozitatii cu
prepararea painii din aluat. Pentru a obtine o paine buna sunt necesare: ingrediente de buna calitate,

conditii optime de dospire a aluatului, timp pentru crestere si momentul optim pentru coacere.
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Pentru ca schimbarea unei trasaturi de personalitate sa se produca este nevoie ca subiectul
sd doreascd schimbarea si sd creada cd aceasta este posibild. Odatd indeplinite aceste doua
preconditii se poate trece la adoptarea unor modificari mici, dar regulate in comportament. Aceste
comportamente se practicd pana cand devin obisnuinte, iar comportamentele repetate se transforma
in trasaturi. Aceasta logica a ,,dezvoltarii constiinciozitatii” este confirmata si de alte cercetari. De
exemplu, N.W. Hudson si R.C. Fraley, in 2015, au aratat ca participantii care si-au stabilit intentii
concrete de a-gi dezvolta constiinciozitatea, prin obiective comportamentale saptdmanale, au
inregistrat cresteri semnificative ale trasaturii [141]. La fel, Fuchs et al. au demonstrat, printr-un
program bazat pe o aplicatie de autoreglare, cd constiinciozitatea poate fi stimulatd activ prin
interventii psihologice structurate [113]. O revizuire sistematica recentd [289] a sintetizat 11 studii
experimentale si a concluzionat ca noud dintre acestea au raportat cresteri semnificative la nivelul
constiinciozitatii, confirmand faptul ca interventiile deliberate au un efect specific si masurabil
asupra acestei trasaturi.

Mai mult, studii efectuate in contexte apropiate celui politienesc, precum instruirea
militara, au aratat cd antrenamentul intensiv si experientele organizationale structurate contribuie
la dezvoltarea constiinciozitatii si a altor trdsaturi adaptative. Jackson et al. au demonstrat, intr-un
studiu longitudinal, ca procesul de formare militara determina modificari sistematice ale fatetelor
constiinciozitatii (ordine, autodisciplind, perseverentd), confirmand plasticitatea acestei trasaturi
sub influenta unor programe deliberate [147]. De asemenea, Bekesiene et al. au aratat ca trasaturile
de personalitate, inclusiv constiinciozitatea, sunt predictori semnificativi ai performantei
academice si militare la cadeti, ceea ce sugereaza ca formarea organizationald si valorile
institutionale influenteaza direct dezvoltarea acestor dimensiuni [33].

Sintetizand metodele de interventie psihologica care si-au demonstrat eficienta in
dezvoltarea constiinciozitatii, putem enumera:

1. Interventiile mindfulness (ex. MBSR) au efecte pozitive asupra studentilor, mai ales
celor cu constiinciozitate initiala ridicata, reducand stresul si crescand capacitatea de planificare si
control comportamental.

2. TCC si tehnici metacognitive aduc imbundtatiri practice stabilind rutine si anticipeaza
obstacole, contribuind la exercitarea functiilor executive si planificarii, piloni ai constiinciozitatii.

3. Modelul STIM ofera un cadru teoretic robust, utilizat cu succes in interventii digitale si
in teren, generdnd schimbari sustenabile ale trdsdturii prin reconditionarea comportamentelor
asociate.
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4. Aplicatiile smartphone demonstreaza ca modificarea trasaturii e realizabild chiar pe
scurt termen, cu instrumente accesibile si scalabile.

Eficienta metodelor de interventie psihologicd variaza semnificativ in functie de valorile
personale, motivatie si suportul contextului social.

In urma analizarii conceptului de constiinciozitate, am dedus propria definitie a
constiinciozitatii, care va servi drept baza in realizarea studiilor experimentale: Constiinciozitatea
politistului reprezinta o trasatura de personalitate inndscutd, dar susceptibila de dezvoltare,
exprimata prin tendinta stabila de a actiona organizat, responsabil si perseverent, in acord cu
normele institutionale, valorile morale si principiile etice ale profesiei. Ea implica autoreglare
cognitiva si emotionald, asumarea sarcinilor, respectarea regulilor si orientarea cétre obiective
profesionale, chiar si In contexte dificile sau ambigue.

Dam prioritate acestei definitii deoarece reflecta: 1) perspectiva psihologiei dezvoltarii,
potrivit careia trasaturile de personalitate, desi relativ stabile, pot fi modelate in contexte formative
specifice; 2) abordarea educationald asupra profesiei de politist, care implica formarea continua a
competentelor psiho-morale si socio-profesionale; 3) dimensiunea aplicativa a cercetarii, intrucat
definirea constiinciozitatii ca trasaturd ,,susceptibila de dezvoltare” justifica necesitatea si eficienta
interventiilor psihologice structurate in cadrul institutional; 4) corelarea cu realitatea profesionala
a politistului, n care autoreglarea, perseverenta si responsabilitatea devin criterii definitorii pentru
performantd, adaptare si etica.

Avand ca punct de plecare analiza literaturii de specialitate si rezultatele studiilor empirice
din domeniul psihologiei personalittii, a fost formulata urmatoarea problema de cercetare: n ce
mod poate fi influentat pozitiv nivelul constiinciozitatii in randul politistilor, prin considerarea
trasaturilor de personalitate, a convingerilor irationale si a valorilor personale ca factori
determinanti ai comportamentului constiincios?

Directiile de solutionare a problemei de cercetare sunt determinate de raspunsurile date
la o serie de intrebari derivate: Care sunt factorii socio-demografici care influenteaza
constiinciozitatea? Care sunt celelalte trasaturi de personalitate care se asociaza constiinciozitatii?
Diminuarea convingerilor irationale duce la optimizarea constiinciozitatii? Care sunt valorile
personale care se asociazd pozitiv cu comportamentul constiincios? Care sunt predictorii
constiinciozitatii? Poate fi conceput si implementat un program de interventie psihologica orientat

spre dezvoltarea constiinciozitdtii in randul politistilor?
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Directiile de abordare a problemei de cercetare formulate se regdsesc in structura scopului,
obiectivelor si ipotezei studiului, dupa cum urmeaza:

Scopul studiului constd in cercetarea constiinciozitatii la politisti si a factorilor
determinanti ai acesteia (trasdturi de personalitate, valori personale si convingeri irationale),
precum si stabilirea influentei programului de interventie psihologicd elaborat, centrat pe
dezvoltarea constiinciozitatii politistilor.

Obiectivele cercetarii. Potrivit scopului enuntat, au fost stabilite urmatoarele obiective:

1. Determinarea nivelului de dezvoltare a constiinciozitatii, precum si identificarea
raportului dintre nivelul de constiinciozitate, trasaturile de personalitate, valorile personale si
convingerile irationale;

2. Evaluarea personalitatii politistilor, analiza convingerilor irationale, studierea laturii
atitudinal-valorice a personalitatii si surprinderea trasaturilor specifice acestei categorii
profesionale in functie de gen, varsta si corp profesional;

3. Stabilirea contributiei trasaturilor de personalitate, convingerilor irationale si valorilor
personale, la predictia nivelului de constiinciozitate al politistilor;

4. Proiectarea si implementarea unui program de interventie psihologica de dezvoltare a
constiinciozitatii si diminuare a convingerilor irationale la politisti;

5. Determinarea eficientei programului de interventie psihologicd implementat;

6. Formularea unor recomandari practice privind constiinciozitatea la politisti, astfel incat
prin interventii psihologice dirijate, sa se sustind dezvoltarea personalitatii acestora In vederea
integrarii eficiente in mediul profesional.

Ipoteza cercetarii. Se presupune ca nivelul de constiinciozitate manifestat de politisti este
influentat de variabile socio-demografice (precum varsta, genul si corpul profesional), de alte
trasaturi de personalitate, de convingerile irationale si de valorile personale, acesti factori
actionand ca predictori relevanti ai acestei trasaturi.

1.5. Concluzii la capitolul 1

Cercetand literatura de specialitate din domeniul psihologiei personalitatii si concluzionand
toate cele prezentate Tn acest capitol, facem urméatoarele precizari:

1. Constiinciozitatea este un concept important in cercetarile din domeniile psihologiei
personalitatii, educatiei, dezvoltdrii si organizationale, cu un rol esential in performanta in munca
si succesul profesional. Conceptul a fost denumit diferit de-a lungul timpului de specialistii in
domeniu: conformitate, forta supraeului, dependenta, responsabilitate, puterea caracterului,
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prudentd, autocontrol, puterea realizarii, munca, etc. Indiferent de modul in care a fost
conceptualizatd, constiinciozitatea reprezintd o trdsdturd pozitivdi a personalitatii.
Constiinciozitatea se refera la capacitatea de autocontrol, autoorganizare, planificare, indeplinirea
indatoririlor. Persoanele constiincioase 1si cunosc si urmaresc scopurile, sunt oameni hotarati, care
stiu ce vor. Constiinciosii sunt punctuali, demni de incredere si scrupulosi.

2. Dezvoltarea constiinciozitatii prezinta un proces continuu, se manifestd inconstant in
copildrie, insd dezvoltarea valorilor si comportamentelor prosociale in copilarie ar putea fi
relevante in manifestarea constiinciozitatii adultilor. Literatura de specialitate atesta diferente
cross-culturale Tn mecanismul dezvoltarii constiinciozitétii. Rolurile sociale si valorile culturale
diferite influenteaza modul de manifestare a constiinciozitatii. Au fost evidentiate diferente de gen
in manifestarea constiinciozitatii, fetele fiind mai constiincioase decat baietii n copildria tarzie.

3. Numeroase studii au indicat o influentd puternici a constiinciozitdtii asupra
performantei in activitate. Totusi, influenta constiinciozitatii asupra performantei In munca este
mediatd de factori cum ar fi extraversia, inteligenta generald si cea emotionala, motivatia,
satisfactia in munca, interesele vocationale si valorile personale, predictibilitatea mediului de
lucru, etc.

4. Literatura de specialitate dovedeste ca politistii au ca trasaturi de personalitate
dominante: constiinciozitatea, deschiderea la experiente noi, agreabilitate moderata, extraversie si
un nivel scazut de neuroticism. Constiinciozitatea la politisti se manifesta mai puternic decat la
alte categorii profesionale. Aceasta coreleaza cu alte trasaturi de personalitate, valori personale,
insa relatia data nu a fost suficient cercetatd in functie de specificul locului de munca, sarcinile si
atributiile politistului, context sau cultura organizationald. Studiile Tn limba romana ce reflecta
dezvoltarea constiinciozatatii la politisti sunt limitate, fapt ce determind necesitatea cercetarii
sistematice a subiectului dat.

Conform concluziilor formulate, deducem necesitatea unor studii experimentale care sa
cerceteze: 1) nivelul de dezvoltare a constiinciozitatii la politisti; 2) relatia dintre constiinciozitate
si trasaturile de personalitate, valorile personale si convingerile irationale; 3) nivelul de
constiinciozitate manifestat de politisti in functie de variabile socio-demografice (precum varsta,
genul si corpul profesional); 4) implementarea unui program de interventie psihologica care sa
urmareasca cresterea nivelului de constiinciozitate si reducerea convingerilor irationale la politisti.
Rezultatele cercetarii vor contribui la cresterea constiinciozitatii politistilor, prin implementarea
unor programe de interventie psihologica, special dezvoltate Tn acest sens.
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2. STUDIUL EXPERIMENTAL PRIVIND CONSTIINCIOZITATEA LA
POLITISTI

2.1. Design-ul metodologic al experimentului de constatare

Demersul stiintific este argumentat de necesitatea investigarii nivelului constiinciozitatii la
politisti si a factorilor determinanti ai comportamentului constiincios, ca dimensiuni importante in
predictia performantei In activitate. Cercetarea urmareste sia evidentieze relatiile dintre
constiinciozitate si trasaturile de personalitate, convingerile irationale si valorile personale, oferind
o perspectivd empirica asupra modului in care aceste variabile influenteaza comportamentul si
prezic succesul profesional al politistilor.

Scopul cercetirii experimentale constd in investigarea constiinciozitatii la politisti si a
factorilor determinanti ai acesteia (trasaturi de personalitate, valori personale si convingeri
irationale), Tn vederea conceperii unui program de interventie psihologica centrat pe dezvoltarea
constiinciozitatii politistilor.

Obiectivele cercetirii. Potrivit scopului enuntat, au fost stabilite urmatoarele obiective:

a) Elaborarea unui model integrativ de cercetare experimentald constatativa, care sa
includa evaluarea principalilor factori care influenteaza dezvoltarea constiinciozitétii la politisti;

b) Evaluarea personalitatii politistilor, analiza convingerilor irationale, studierea laturii
atitudinal-valorice a personalitatii si surprinderea trasaturilor specifice acestei categorii
profesionale 1n functie de gen, varsta si corp profesional;

c) Determinarea nivelului de dezvoltare a constiinciozitatii, precum si identificarea
raportului dintre nivelul de constiinciozitate, trasaturile de personalitate, valorile personale si
convingerile irationale;

d) Construirea unui model predictiv al constiinciozitatii, prin stabilirea contributiei
trasaturilor de personalitate, convingerilor irationale si valorilor personale, la predictia
comportamentului constiincios al politistilor.

In concordanti cu scopul si obiectivele prezentate anterior, ipoteza generali a studiului
experimental este formulatd dupd cum urmeaza: Se presupune ca nivelul de constiinciozitate
manifestat de politisti este influentat de variabile socio-demografice (precum vérsta, genul si
corpul profesional), de alte trasaturi de personalitate, de convingerile irationale si de valorile

personale, acesti factori actionand ca predictori relevanti ai acestei trasaturi.

60



Ipotezele operationale ale cercetiirii. In baza analizei teoretice si a modelului variabilelor
experimentale, formulam urmatoarele ipoteze operationale, bazate pe predictie.

Ipoteza 1. Ne asteptam ca scorurile la constiinciozitate, trasaturile de personalitate,
convingerile irationale si valorile personale sd difere n functie de gen, varsta si corp profesional.

Ipoteza 2. Presupunem existenta unei relatii semnificative intre nivelul de constiinciozitate
si celelalte trasaturi de personalitate: extraversie, amabilitate, stabilitate emotionald si autonomie.

Ipoteza 3. Presupunem faptul ca nivelul constiinciozitatii la politisti este asociat negativ cu
manifestarea convingerilor irationale, atit in ansamblu, cat si la nivelul dimensiunilor acestora
(toleranta scazuta la frustrare, gandire catastrofica, autodepreciere, imperativul ,,trebuie”).

Ipoteza 4. Presupunem ca nivelul de constiinciozitate manifestat de politisti este asociat
pozitiv cu valorile personale adoptate, precum respectarea regulilor, autonomia, recunoasterea
profesionald, relatiile sociale, provocarea si siguranta.

Ipoteza 5. Presupunem ca trasaturile de personalitate, convingerile irationale si valorile
personale — in calitate de factori motivationali si cognitivi — contribuie semnificativ la predictia
nivelului de constiinciozitate manifestat de politisti.

Operationalizarea variabilelor cercetate. Variabilele cercetarii, 17 la numar, au fost
operationalizate prin metode validate, urmarind evaluarea relatiei dintre constiinciozitate, trasaturi
de personalitate, convingeri irationale si valori personale. Variabila independenta —
constiinciozitatea ca trasatura de personalitate — fiind masurata cu ajutorul Scalei de
constiinciozitate din Chestionarul FFPI si Chestionarul UFFM-I — Scala constiinciozitatii.
Variabilele dependente: 1) trasaturile de personalitate: extraversie, amabilitate, stabilitate
emotionala i autonomie — masurate cu ajutorul Chestionarului Five-Factor Personality Inventory;
2) atitudinile si convingerile irationale: scorul global al irationalitatii, Trebuie, toleranta scazuta la
frustrare, gandirea catastrofica si autodeprecierea — masurate cu ajutorul Scalei de atitudini si
convingeri II (ABS II); 3) valorile personale: autoritate, autonomie, recunoastere profesionala,
relatii sociale, respectarea regulilor, provocare si siguranta - masurate cu ajutorul Chestionarului
de evaluare a valorilor V 21.

Cercetarea experimentald constatativa a presupus parcurgerea a patru etape:

1. Prima etapa a presupus delimitarea conceptuala a dimensiunilor analizate, determinarea
instrumentelor de cercetare si stabilirea esantionului experimental.

2. A doua etapd a constat in aplicarea instrumentelor psihologice si colectarea datelor de
la esantionul stabilit.

61



3. In etapa a treia a fost efectuatd analiza statistici a datelor obtinute, interpretarea si
sintetizarea rezultatelor inregistrate.

4. In etapa a patra au fost confirmate ipotezele cercetirii si formulate concluziile, precum
si recomandarile privind dezvoltarea constiinciozitatii la politisti.

Esantionul cercetirii. Cercetarea a fost realizatd prin metoda anchetei bazate pe
chestionar, aplicata unui esantion format din 500 de participanti cu varste cuprinse intre 21 si 57
de ani (varsta medie = 36,86 ani). Esantionul a fost constituit din lucratori operativi de politie din
structurile de ordine publica si politie rutiera ale Inspectoratului de Politie Judetean Olt. Din totalul
participantilor, 85,8% sunt barbati, iar 14,2% femei..

Din perspectiva corpului profesional, majoritatea subiectilor sunt agenti de politie (92,2%),
ofiterii de politie fiind reprezentati in esantionul nostru de 7,8% dintre subiecti. 16,8% au functii
de conducere, restul de 83,2% avand functii de executie. (vezi Tabelul 2.1.)

Tabelul 2.1. Date privind esantionul cercetarii

Gen Viarsta Corp profesional

71 femei (14,2%) 21-35 ani (44%) | 461 agenti (92,2%)
429 barbati (85,8%) | 36-45 ani (36,4%) | 39 ofiteri (7,8%)

46-57 ani (19,6%)

Structura esantionului utilizat In aceasta cercetare reflecta fidel realitatea organizationala a
Politiei Romane (vezi Tabelul 2.1.). Dezechilibrul numeric intre genuri, corpuri profesionale si
grupe de varsta nu reprezinta un viciu metodologic, ci o consecintd a structurii reale a personalului:
femeile reprezintd aproximativ 15-25% din efective la nivel national si european, ofiterii sunt
numeric mai putini decat agentii, iar in structurile operative prezenta cadrelor peste 50 de ani este
redusa din cauza pensiondrii anticipate posibile de la 47 de ani. Acest tip de distributie asimetrica
confera studiului validitate ecologica, asigurand reprezentativitatea esantionului fatd de populatia
tintd. Mai mult, utilizarea testelor nonparametrice (precum Wilcoxon si Mann-Whitney) este
metodologic adecvata in acest context, intrucat literatura de specialitate aratd ca acestea raman
valide si robuste chiar si atunci cand grupurile sunt dezechilibrate numeric [274, 47]. Tn concluzie,
dezechilibrul numeric observat in esantion nu invalideaza rezultatele, ci dimpotriva, confirma ca
datele obtinute sunt relevante si aplicabile realitatii institutionale.

Esantionul a fost impartit 1n trei categorii de varsta — < 35 ani, 3645 ani si > 46 ani (vezi
Figura 2.1) - pe baza modelelor psihodezvoltarii adulte.
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W 21-35 ani
M 36-45 ani

M 46-57 ani

Figura 2.1. Distributia procentuald a varstei in esantion

Prima categorie include, potrivit lui Arnett, cadrele aflate in tranzitia de la “emerging
adulthood” catre formarea profesionald [25]. Este o perioadd marcata de explorare identitara si
adaptare la rigorile institutionale ale muncii operative in politie.

Intervalul 36—45 ani reflecta perioada de reevaluare profesionala, in care indivizii incep sa-
si asume roluri de conducere, mentoring sau management operational, corespunzator tranzitiei de
“mijloc de viata” descrisa de Levinson [184].

Cea de-a treia categorie (>46 ani) vizeaza cadrele care se afla in faza de maturitate
profesionald, stabilizate in functie si statut, la care se contureaza prioritati valorice consolidate si
o atitudine mai reflexiva fata de propria cariera [280, 124].

Aceasta diviziune permite investigarea diferentelor psihologice nu doar in functie de varsta
biologica, ci si In raport cu dinamica rolurilor ocupationale din mediul politienesc.

In ceea ce priveste volumul esantionului, in cadrul acestei cercetiri a fost utilizat un
esantion de 500 de subiecti, reprezentand personal operativ din cadrul structurilor de ordine
publica si politie rutierd. Alegerea acestei dimensiuni nu este intamplatoare, ci fundamentata
stiintific si metodologic. Criteriile alegerii unui esantion numeros sunt urmatoarele:

1. Puterea statisticd si stabilitatea estimdrilor - Pentru testarea corelatiilor dintre
constiinciozitate si alte trasaturi de personalitate sau factori atitudinali, un esantion de 500 de
participanti asigura o putere statistica foarte ridicata. Conform recomandarilor lui Cohen [58], este
necesar un esantion de minim 85 de participanti pentru a evidentia corelatii moderate (p = 0.30)
cu o putere statistica de 0.80, aceste valori putand creste cu cat dimensiunea esantionului este mai

mare. Astfel, dimensiunea esantionului utilizat in aceasta cercetare (N = 500) oferd o robustete
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suplimentara a estimarilor, reducand erorile de esantionare si permitand interpretdri mai sigure din
punct de vedere psihometric. Field [109, p. 89] si Fritz et al. [110] clarifica modul in care marimea
efectului este raportata si interpretatd in cercetdrile cu esantioane mari. Esantionul utilizat in
cercetarea de fatd depaseste minimum teoretic, conferind rezultate mai precise, cu erori standard
mai mici si intervale de incredere mai inguste, ceea ce consolideaza validitatea concluziilor.

2. Reprezentativitate si diversitate internd - Esantionul include subiecti din toate
categoriile de varstd activd profesionald (21-57 ani), cu niveluri diferite de educatie
(medii/superioare), genuri (feminin/masculin) si grade profesionale (agenti/ofiteri). Aceasta
diversitate permite analizarea variatiei comportamentale si psihologice in functie de variabilele
demografice, ceea ce ar fi limitat in cazul unui esantion mai mic sau dezechilibrat.

3. Controlul semnificatiei statistice prin raportarea marimii efectului - Un esantion mare,
intr-adevar, poate conduce la obtinerea de valori p foarte mici chiar si pentru efecte modeste.
Tocmai de aceea, analiza rezultatelor nu se bazeaza exclusiv pe semnificatia statistica, ci si pe
mirimea efectului (coeficientul p) si interpretarea practici si teoretica a relatiilor observate. In
acest mod, sunt evitate concluziile artificial amplificate de volumul de date.

4. Analize complementare validate pe sub-esantioane - Pentru a testa robustetea relatiilor
observate, au fost efectuate si analize suplimentare pe sub-esantioane stratificate (ex. N = 180), iar
rezultatele au confirmat aceeasi directie a corelatiilor, cu valori doar usor diminuate din cauza
reducerii variantei si a dimensiunii lotului. Aceasta confirma faptul ca relatiile identificate nu sunt
un artefact al volumului mare de date, ci reflectd o consistenta psihometrica valida. (Vezi Anexa
2.1)

Metode si instrumente utilizate

Pentru realizarea acestei cercetari am folosit teste psihologice din platforma CAS++, fiind
licentiati in evaluarea psihologica computerizatd. Au fost evaluate 17 dimensiuni psihologice,
dupa cum urmeaza:

e constiinciozitate,

e extraversie,

e amabilitate,

e stabilitate emotionala,

e autonomie,

e scor global irationalitate,

e trebuie,
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e autodepreciere,

e tolerantd scazuta la frustrare,
e gandire catastrofica,

e autoritate,

e autonomie,

e recunoastere profesionala,
e relatii sociale,

e respectarea regulilor,

e siguranta,

e provocarea.

Astfel, am utilizat un numar de patru instrumente, dupa cum urmeaza:

1. Unfolding Five Factor Model Inventory (UFFM-I) — Scala constiinciozitatii — a fost
conceputa in 2014, de Carter si LoPilato [50, 51].

UFFM-I este un instrument de evaluare psihologica bazat pe modelul celor Cinci Factori
de Personalitate (Big Five). Acest model include urmatoarele trasaturi de personalitate
fundamentale: Constiinciozitate (Conscientiousness); Deschidere catre experientd (Openness to
Experience); Agreabilitate (Agreeableness); Extraversie (Extraversion); Neuroticism.

UFFM-I este o versiune a acestui model care foloseste metoda ,,unfolding” (dezvaluire
treptatd) pentru a evalua aceste trasaturi. Aceasta abordare este diferitd de scala clasica tip Likert
prin faptul c@ presupune cd indivizii isi exprima preferintele sau caracteristicile nu doar in functie
de gradul de acord, ci si in functie de cat de apropiat simt cd este un enunt de sinele lor ideal sau
de preferintele lor reale — o perspectiva mai nuantatd asupra autoevaluarii. Totusi, in practica,
UFFM-I este adesea folosit cu o scald Likert standard.

UFFM-I Constiinciozitate este un instrument de evaluare a personalitdtii compus din 20 de
itemi, care masoara cele sase fatete ale constiinciozitatii (Competenta — itemii 5, 11, 17, 19; Ordine
— itemii 1, 7, 13; Simtul datoriei — itemii 4, 10, 16; Dorinta pentru realizare — itemii 2, 8, 14;
Autodisciplind — itemii 3, 9, 15; Precautie — itemii 6, 12, 18, 20). Cele sase fatete sunt evaluate
folosind o scald Likert de sase puncte, care variaza de la ,,Total de acord” la ,,Total in dezacord”.

(Vezi Anexa 1.1.). Itemi cu cotare inversa sunt: 1, 2, 3, 14, 15.
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Scorul total obtinut pe scala UFFM-I poate varia intre 20 si 120 de puncte. Valoarea
minima, de 20 de puncte, indicd un nivel redus al constiinciozitatii, In timp ce valoarea maxima,
de 120 de puncte, reflecta un nivel ridicat al acestei trasaturi de personalitate.

Mai multe studii au testat fidelitatea si validitatea instrumentului UFFM-1. Rezultatele
acestor studii au ardtat ca UFFM-I are o consistenta interna buna si o fidelitate test-retest ridicata
[50, 51]. Un studiu a constatat ca fidelitatea test-retest a UFFM-I a variat intre 0.79 si 0.85 pentru
barbati si intre 0.86 si 0.95 pentru femei, la cincizeci de zile dupa finalizarea studiului.

In ceea ce priveste validitatea UFFM-1, mai multe studii au aritat ca femeile obtin scoruri
mai mari la constiinciozitate comparativ cu barbatii [50, 51]. UFFM-I a fost utilizat in numeroase
cercetari.

Chestionarul UFFM-I a fost validat pe un esantion de 500 de subiecti din randul
personalului de politie, obtinandu-se un coeficient oo Cronbach de 0,811, ceea ce indicd un nivel
bun de consistenta interna (vezi Anexa 1.2.).

2. Chestionarul Five-Factor Personality Inventory (FFPI) — Anexa 1.4. - evalueaza cei
cinci suprafactori din modelul Big-Five: constiinciozitate, extraversiunea, amabilitatea, stabilitatea
emotionala si autonomia. FFPI poate fi utilizat pentru diagnoza personalitatii, in domeniul
educational, in domeniul clinic si al psihologiei sanatatii. Chestionarul FFPI a fost etalonat pe o
populatie non-clinica, formata din persoane cu varsta cuprinsa intre 14 si 65 de ani.

Chestionarul consta din 100 de itemi, grupati In cinci scale, sub forma unor propozitii
scurte, la obiect.

Fiecare scala este alcdtuitd din 20 de itemi si poarta denumirea unuia dintre suprafactori.

Subiectul trebuie sa aprecieze in ce masura afirmatia din fiecare item se potriveste modului
sau de a se comporta In viata de zi cu zi sau persoanei pe care o evalueaza si sd raspunda cu una
din variantele: 1 =1 se potriveste foarte putin, 2 =1 se potriveste putin, 3 = i se potriveste cam pe
jumatate, 4 = i se potriveste mult si 5 = i se potriveste foarte mult.

Pentru a deduce semnificatia suprafactorilor, au fost prelucrate prin analiza factoriala,
pentru fiecare scald in parte, raspunsurile date la itemi de 115 studenti. Au fost grupati itemii care
aveau cea mai mare saturatie in acelasi factor si apoi S-a analizat continutul fiecarei grupe. S-a
ajuns astfel la urmatoarele interpretari ale scorurilor scalelor:

e pentru scala Constiinciozitate:
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Scor mare: Respecti normele si regulile. Este ordonat. Isi planifica actiunile. Se straduieste si faca
totul bine. Este o persoand de incredere. Scor mic: Este nonconformist. Incepe actiuni firi a se
gandi la ce servesc si cum se vor termina. Nu se incadreaza in termenele fixate.

e pentru scala Extraversiune:
Scor mare: Se simte bine Tn societate. Participa activ la distractii. Ii place sd vorbeasca. Stabileste
cu usurintd contacte cu altii. Scor mic: Se izoleaza de ceilalti. Este tacut.

e pentru scala Amabilitate:

Scor mare: Manifesta interes pentru cei din jur. Respecta parerile si drepturile celorlalti. Incearca
si se afle in relatii bune cu ceilalti. Scor mic: 1l intereseaza doar propria persoani. Se straduieste
si atragd atentia asupra sa. Vrea si-si impuna punctul de vedere. {i deranjeaza pe cei din jur.

e pentru scala Stabilitate emotionala:

Scor mare: Gandeste pozitiv. Este optimist. Isi controleazd emotiile. Are incredere in fortele
proprii. Scor mic: Isi face griji pentru orice. Este mereu nelinistit. In situatii stresante se pierde.

e pentru scala Autonomie:

Scor mare: Actioneaza altfel decat ceilalti. Este creativ. Nu se lasd condus de altii. Scor mic: Nu
are pareri proprii. Accepta orice i se spune. Poate fi manevrat cu usurinta. (vezi Anexa 1.5.)

3. Scala de atitudini si convingeri I1 (ABS-11) — Anexa 1.6. - evalueaza convingerile
irationale si rationale descrise in teoria lui Albert Ellis [97]. Eficienta instrumentului este sporita
de faptul cd permite calcularea unor scoruri separate pe diferite tipuri de credinte irationale, precum
si estimarea unor valori globale de rationalitate / irationalitate.

Scala cuprinde 72 de itemi dispusi intr-o matrice (4x3x2) alcatuita din trei factori: procese
cognitive (cu patru procese de gindire irationald: imperativul “trebuie”, deprecierea si evaluarea
globala, tolerantd scazuta la frustrare si gandire catastroficd), arii de continut (convingeri legate de
aprobare, realizare si confort) si mod de frazare (irational/rational).

Aceastd scala evalueaza credintele care determina modul cel mai probabil al unei persoane
de a reactiona emotional atunci cand asteptarile sunt infirmate de evenimentele de viata. Scorul
global obtinut reflectd prezenta la un nivel foarte scizut a credintelor irationale. Cu cat credintele
irationale sunt mai puternice, cu atat persoana este mai predispusd la a dezvolta reactii emotionale
negative blocante sau dezadaptative (cum ar fi: stari de anxietate sau depresie, sentimente de
vinovdtie, de furie pana la agresivitate), atunci cand realitatea nu este in conformitate cu asteptarile

persoanei. Subscale:
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Credinte irationale de tip , trebuie” - Acest tip de credinte reprezintd tendinta unei
persoane de a-si construi dorintele, asteptdrile intr-un mod absolutist si rigid, de genul: este
obligatoriu, este absolut necesar, sa se intample un anumit lucru.

Toleranta scazuta la frustrare - Aceasta credintd se refera la faptul ca o persoand are mari
dificultati in a accepta ceva ce nu a fost anticipat si dorit Tnainte.

Géndire catastrofica - Aceasta credinta se refera la faptul ca o persoana evaluaza
evenimentele nedorite ca fiind extrem de negative, chiar daca, privite in mod obiectiv, acele situatii
pot fi neutre sau chiar benefice.

Autodepreciere/evaluare globala - Aceasta credintd se referd la faptul ca o persoana

eticheteaza in mod global atat propria persoana, cat si pe cei din jur sau viata 1n general, ca fiind
negative, inutile, urate, rele etc., atunci cand se Intdmpla ceva neplacut sau cand se comite o
greseald, chiar si una infima.
o scala in 5 trepte: puternic impotriva, partial impotriva, neutru, partial de accord, puternic de
acord. Cotarea se face direct (pentru 36 dintre itemi) si indirect (pentru ceilalti 36). Itemii cotati
direct sunt cei formulati irational, iar cei cotati invers sunt cei formulati rational. Scorul total
(global) indica nivelul cognitiilor irationale pe care le foloseste un individ. Un scor global mic
denota credinte irationale putine, pe cand unul mare credinte irationale numeroase.

4. Chestionarul de evaluare a valorilor V21 — Anexa 1.7. — evalueaza sapte valori
personale si a fost derivat din chestionarul de evaluare a valorilor din Platforma de consiliere si
orientare profesionala Cognitrom Career Planner (CCP), prin eliminarea a 15 itemi si a doud scale
(Timp liber si Dezvoltarea abilitatilor) [209].

Chestionarul este compus din 21 de itemi, distribuiti uniform in sapte scale. Fiecare scala
evalueaza o valoare personala:

Recunoastere profesionala — pentru o astfel de persoana, a fi respectatd si admirata de cei
din jur este deosebit de important, iar pentru a obtine acest respect, considera ca trebuie sa fie
extrem de competentd in domeniul sau de activitate.;

Autoritate — pentru un astfel de individ, este esential sa aiba oportunitatea de a-i ghida pe
ceilalti, de a lua decizii si de a-si asuma responsabilitatea atat pentru propriile actiuni, cat si pentru
ale celor din jur; 1i place sd exercite influenta si sa aiba un rol dominant in relatiile cu cei cu care

colaboreaza;
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Relatii sociale — pentru un astfel de individ, este esential sa se concentreze pe stabilirea,
cultivarea si pastrarea unor relatii placute, non-competitive cu persoanele cu care interactioneaza,
fie la scoala, la locul de munca sau in alte contexte;

Autonomie — pentru o astfel de persoana, este esential sa aiba libertate si un grad mare de
diversitate 1n activitatile sale; sa poata lua decizii si sa isi stabileasca planuri in functie de propriile
principii si convingeri, considerand ca acestea sunt cele mai corecte;

Siguranta — pentru un astfel de individ, este esential sd se angajeze 1n activitdti in care sa
stie clar ce va urma, care sunt factorii implicati, ce sarcini are de indeplinit si care vor fi rezultatele
acestora;

Respectarea regulilor — pentru un astfel de subiect, este esential sd organizeze si sa
desfasoare activitatile in conformitate cu reguli clar definite de cétre altii (familie, organizatii,
societate);

Provocare — o astfel de persoana este atrasa de activitati provocatoare, care implica riscuri
si un nivel inalt de complexitate, necesitand strategii complexe de planificare, executie si
monitorizare.

Proprietatile psthometrice ale chestionarului V21 au fost analizate intr-un esantion non-
clinic format din 14615 elevi cu varsta cuprinsa intre 16 si 20 de ani. S-a constatat cd V21 are o
validitate bunad, o stabilitate in timp buna (la interval de 7-8 zile si la interval de 13-16 zile) si o
consistentd internd acceptabild, avand in vedere numarul redus de itemi care compun fiecare scala.

Metode statistico-matematice. Pentru a prelucra si analiza datele brute obtinute de la
subiectii nostrii, am folosit statistica descriptiva si inferentiald. Prelucrarea statistica a fost
efectuata cu ajutorul Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versiunea 16.0. Alegerea
testelor utilizate pentru analiza statistica a datelor s-a bazat pe criterii riguros definite, conform
recomandarilor din literatura de specialitate, ludndu-se n considerare scala de masurare a datelor,
natura variabilelor, caracteristicile esantionului si numarul participantilor [139, 243].

In scopul verificarii ipotezelor formulate in cercetarea noastra, datele colectate au fost
prelucrate statistic, rezultatele urmand sa le prezentam in continuare, sub forma de tabele sau
grafice.

Pentru a verifica dacd distributia variabilelor psihologice analizate respectd conditiile de
normalitate, a fost aplicat testul Kolmogorov—Smirnov. Rezultatele au indicat ca, in majoritatea
cazurilor, distributiile se abat semnificativ de la normalitate (p < 0,05), ceea ce a condus la
respingerea ipotezei nule a normalitdtii (vezi Anexa 2.2.).
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Desi dimensiunea esantionului este mare (N = 500), testul Kolmogorov—Smirnov este
cunoscut pentru sensibilitatea sa ridicata in astfel de contexte, detectdnd ca semnificative chiar si
abateri triviale [109]. Cu toate acestea, intrucat testul aplicat a indicat in mod sistematic lipsa
normalitatii, s-a optat pentru utilizarea testelor statistice neparametrice, mai robuste 1n fata acestor
abateri:

1. testul Mann—Whitney U, pentru compararea a doua grupuri independente (ex. diferente
in functie de gen);

2. testul Kruskal-Wallis, pentru compararea a mai mult de doud grupuri (ex. in functie de
varsta sau corp profesional);

3. coeficientul Spearman rho, pentru evaluarea corelatiilor dintre variabile ordinale sau
negaussiene.

Alegerea testelor neparametrice a permis o analiza riguroasa si conservatoare, evitand
asumarea unor conditii metodologice (precum normalitatea sau omogenitatea variantei) care nu au
fost indeplinite. Aceastd decizie este sustinutd de literatura de specialitate [109, 117], care
recomanda utilizarea testelor neparametrice in astfel de situatii, chiar si pentru esantioane mari.

Optarea pentru teste statistice non-parametrice a fost determinati de caracteristicile
distributiei datelor si de structura esantionului. Variabilele analizate nu au respectat conditia
normalitatii, iar grupurile au fost dezechilibrate numeric (femei/barbati, agenti/ofiteri), situatie
care ar fi afectat validitatea testelor parametrice. Testele non-parametrice sunt validate de literatura
de specialitate ca fiind robuste si aplicabile chiar si in conditiile unor grupuri dezechilibrate
numeric [274, 47], deoarece se bazeaza pe ranguri si nu pe valorile brute, permitdnd o evaluare
mai corecti a diferentelor. In contextul prezentului studiu, aceasti optiune metodologica asigura
adecvarea analizei si limiteaza riscul de erori de interpretare statistica.

Interpretarea coeficientilor de corelatie a fost realizatd conform recomandarilor clasice ale
lui J.A. Cohen [58, 59], care stabilesc valori de 0,10 pentru un efect mic, 0,30 pentru un efect
mediu si 0,50 pentru un efect mare. Aceste praguri, utilizate pe scara larga in stiintele sociale, ofera
un cadru de referinti comun si evitd supraevaluarea sau subevaluarea efectelor. In contextul
psihologiei dezvoltarii, in grupuri mari, unde variabilele sunt influentate de factori multipli, este
rar intalnita o corelatie mai mare de 0,50; de aceea, folosirea reperelor propuse de J.A. Cohen este
consideratd standard metodologic. Astfel, coeficientii obtinuti in cercetarea de fata, incadrati ca
efecte mici, medii sau mari dupa aceastd conventie, pot fi considerati relevanti si comparabili cu
literatura internationald de specialitate.
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Rezultatele studiului constatativ sunt interpretate prin raportare la obiectivele si ipotezele
cercetdrii, urmarindu-se caracteristicile subiectilor si relatia dintre dimensiunile evaluate.

Intrucat constiinciozitatea a fost masurata cu ajutorul a doud instrumente (FFPI si UFFM-
1), pentru a evalua validitatea convergenta, s-a calculat corelatia Spearman intre scorurile globale
de constiinciozitate obtinute la scala UFFM-I si scala FFPI. Rezultatul a indicat o corelatie pozitiva
puternica si semnificativa statistic (p = 0,694, p < 0,001), sustinand convergenta celor doua

instrumente in masurarea trasaturii de constiinciozitate. (vezi Anexa 1.3.)

Corelatia dintre scorurile UFFM-I si FFPI ale constiinciozitatii
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Figura 2.2. Corelatia dintre scorurile scalelor de Constiinciozitate FFPI si UFFM-I

Graficul de mai sus (vezi Figura 2.2.) prezintd corelatia dintre scorurile globale ale
constiinciozitatii masurate prin UFFM-I s1 FFPI. Linia rosie reprezinta linia de regresie, iar

corelatia Spearman de 0,694 indica o asociere moderat puternica intre cele doua scale.

2.2. Prezentarea si interpretarea rezultatelor experimentale

In vederea evaluarii constiinciozitatii, factorilor de personalitate, atitudinilor si
convingerilor irationale, precum si a valorilor personale ale politistilor, am aplicat Inventarul
Unfolding al Modelului celor Cinci Factori (UFFM-I), Chestionarul Five-Factor Personality
Inventory (FFPI), Scala de atitudini si convingeri I (ABS-I1), respectiv Chestionarul de evaluare

a valorilor VV21.

In continuare vom parcurge la verificarea fiecirei ipoteze in parte.
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Ipoteza 1 - Ne asteptam ca scorurile la constiinciozitate, trasaturile de personalitate,
convingerile irationale si valorile personale sa difere in functie de gen, varsta si corp profesional,
a fost confirmata global de rezultatele obtinute.

Pentru verificarea ipotezei formulate, analiza a fost realizatd in functie de variabila ,,gen”.

In vederea examinarii diferentelor dintre barbati si femei in ceea ce priveste nivelurile
congtiinciozitatii, trasaturilor de personalitate, convingerilor irationale si valorilor personale, a fost
aplicat testul U Mann-Whitney, avand in vedere caracterul non-parametric al distributiei datelor
(vezi Figura 2.3.). Rezultatele prelucrarilor statistice detaliate sunt prezentate n Anexa 2.7.

In raport cu trasitura de constiinciozitate, rezultatele testului Mann—Whitney (vezi Tabelul
2.2.) evidentiaza existenta unor diferente statistic semnificative 1n functie de gen pentru scorurile
obtinute la Inventarul UFFM-I (U = 11.253,5, Z = —2,36, p = 0.014). Aceste rezultate sugereaza
ca femeile din esantion au obtinut scoruri semnificativ mai ridicate comparativ cu barbatii, ceea
ce este In concordantd cu literatura de specialitate care arata tendinta femeilor de a prezenta
niveluri mai ridicate de constiinciozitate, in special pe fatete precum autodisciplina si simtul
datoriei.

Valori in acelasi sens au fost obtinute si la Scala Constiinciozitate din FFPI (U = 14.702,5,
Z = =246, p = 0.020). Aceste rezultate sunt concordante cu cercetdrile anterioare, care au
evidentiat diferente semnificative de gen in ceea ce priveste nivelul constiinciozitatii, femeile

inregistrand, Tn mod constant, scoruri mai ridicate la aceastd dimensiune a personalitatii.

Tabelul 2.2. Diferente semnificative Constiinciozitate in functie de gen: medii, deviatii standard si
rezultate ale testului Mann-Whitney U

Media rangurilor (media scorurilor; abaterea | Mann-Whitney
standard) U
Gen masculin Gen feminin U P
Constiinciozitate 186,76 (X=92,28; 251,12 (X=92,19; 11253 | 0,014
UFFM-I DS=5,47) DS=4,95)
Constiinciozitate 196,12 (X=83,05; 261,73 (X=82,96; 14702 | 0,020
FFPI DS=7,31) DS=6,74)
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Figura 2.3. Scorurile medii pentru dimensiunea constiinciozitate - diferente semnificative
in functie de gen

Dintre cele patru dimensiuni ale personalitatii evaluate prin intermediul instrumentului
FFPI (cu exceptia constiinciozitdtii, analizata anterior), doar dimensiunea Amabilitate a prezentat
o diferenta statistic semnificativa in functie de gen, femeile obtindnd scoruri superioare comparativ
cu barbatii (U =12.513,5, Z=-2,41, p=0.016) — vezi Tabelul 2.3. si Figura 2.4.

Aceastd diferentd poate fi pusa in relatie cu tendinta femeilor de a manifesta
comportamente mai prosociale, empatice si de colaborare, ceea ce poate reflecta o adaptare
relationald mai pronuntata in contextul profesiei. Celelalte dimensiuni nu au evidentiat diferente
semnificative (p > 0.05), ceea ce sugereaza o relativa omogenitate intre genuri in ceea ce priveste

trasaturile generale de functionare a personalitatii.

Tabelul 2.3. Diferente semnificative Amabilitate in functie de gen: medii, deviatii standard
si rezultate ale testului Mann-Whitney U
Media rangurilor (media scorurilor; abaterea standard) | Mann-Whitney U

Gen masculin Gen feminin U p
Amabilitate | 244,17 (X=83,68; DS=7,44) | 288,75 (X=86,06; DS=6,5) 12513 0,016
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Figura 2.4. Scorurile medii pentru dimensiunea Amabilitate - diferente semnificative in

functie de gen

Toate cele patru dimensiuni ale gandirii irationale, precum si scorul global ABS-II, au

nregistrat diferente semnificative statistic, barbatii inregistrand scoruri semnificativ mai ridicate

comparativ cu femeile (vezi Tabelul 2.4. si Figura 2.5.).

In ceea ce priveste scorul global al irationalitatii, analiza prin testul U Mann—Whitney a

relevat existenta unei diferente statistic semnificative Intre barbati si femei (U = 10.630, Z =—4,08,

p <.001). Rezultatele indica faptul ca participantii de gen masculin au obtinut scoruri semnificativ

mai mari la scala globala a convingerilor irationale, comparativ cu participantele de gen feminin.

Aceasta diferentd, statistic semnificativa, reflecta o tendintd generala conform careia barbatii

manifestd, in medie, un nivel mai pronuntat al gandirii irationale.

Tabelul 2.4. Diferente semnificative irationalitate in functie de gen: Medii, deviatii

standard si rezultate ale testului Mann-Whitney U

Media rangurilor (media scorurilor; abaterea Mann-
standard) Whitney U
Gen masculin Gen feminin U P
ABS Il 261,23 (X=65,2; 185,69 (X=48,54; 10630 | 0,000
DS=32,85) DS=27,67)
Trebuie 259,25 (X=21,44; 197,64 (X=17,07; 11476 | 0,001
DS=10,01) DS=9,82)
Toleranta scazuta la 259,05 (X=16,67; 198,85 (X=12,37; 11562 | 0,001
frustrare DS=10,13) DS=7,99)
Gandire catastrofica 259,81 (X=18,49; 194,25 (X=14,27; 11235 | 0,000
DS=9,41) DS=8,44)
Autodepreciere 260,95 (X=8,62; 187,35 (X=4,86; 10745 | 0,000
DS=8,3) DS=6,11)
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Figura 2.5. Scorurile medii pentru scalele irationalititii - diferente semnificative in
functie de gen

In ceea ce priveste dimensiunea cognitiva ,, Trebuie”, aplicarea testului Mann-Whitney a
evidentiat o diferentd statistic semnificativad intre cele doua genuri (U = 11.476, Z = -3,33, p =
.001). Acest rezultat indica faptul ca barbatii exprima mai frecvent tipare de gandire rigide, bazate
pe exigente personale sau externe (,trebuie sd”), comparativ cu femeile. Diferenta este
semnificativa si sustine ipoteza conform céreia acest tip de gandire irationald este mai frecvent la
politistii de gen masculin.

Testul U Mann—Whitney a indicat existenta unei diferente statistic semnificative intre
barbati si femei si In ceea ce priveste dimensiunea tolerantei scazute la frustrare (U = 11.562, Z =
—3,25, p = .001). Rezultatele arata ca participantii de gen masculin tind sa manifeste o capacitate
mai redusa de a gestiona disconfortul, obstacolele sau intarzierile, comparativ cu participantii de
gen feminin. Din perspectiva psihologicd, aceasta constatare poate reflecta o vulnerabilitate mai
accentuata a barbatilor la reactii disproportionate in fata stresorilor de natura cotidiana.

Analiza Mann—Whitney a aratat o diferentd semnificativa statistic in ceea ce priveste
gandirea catastroficd intre genuri, U =11.235,Z=-3,54, p <.001. Astfel, barbatii prezinta tendinte
semnificativ mai pronuntate de a interpreta situatiile dificile in termeni extremi sau dezastruosi.
Aceastd forma de gandire poate contribui la perceperea exageratd a pericolelor si la reactii
emotionale intense in fata provocarilor.

In raport cu dimensiunea autodeprecierii, analiza prin testul Mann—Whitney a evidentiat
existenta unei diferente statistic semnificative intre barbati si femei (U = 10.745, Z = —3,99, p <
.001). Aceasta diferenta releva faptul ca barbatii tind sd manifeste niveluri mai ridicate de
autodevalorizare si auto-criticad. Astfel de convingeri pot afecta Increderea in sine si eficienta

personald, influentand adaptarea psihologica si performanta in mediul profesional. Aceste rezultate
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pot reflecta o tendinta mai accentuata a barbatilor din cadrul profesiei de politist de a manifesta
convingeri rigide, auto-critice si catastrofizante, ceea ce poate influenta negativ adaptarea
emotionald si eficienta decizionala in contexte operationale. Trei dintre cele sapte dimensiuni ale
valorilor personale au inregistrat diferente semnificative statistic in functie de gen (vezi Tabelul
2.5. si Figura 2.6.):

Autoritatea a inregistrat urmatoarele valori: U = 8.721, Z = —5,80, p < 0.001. Barbatii au
valorizat intr-o masura semnificativ mai mare autoritatea, ceea ce poate reflecta o orientare spre
statut, control si ierarhie institutionald. In ceea ce priveste recunoasterea profesionala, valorile
obtinute sunt urmatoarele: U = 13.009, Z =—1,99, p = 0.047. Tot barbatii au acordat o importanta
mai mare nevoii de apreciere si validare profesionald, posibil asociata cu statutul si vizibilitatea in
sistem. Cea de-a treia dimensiune valorica ce a evidentiat diferente semnificative in functie de gen
este Siguranta (U = 11.455,Z=-3,37, p=0.001). Participantele de gen feminin au obtinut scoruri
mai ridicate, ceea ce indica o preocupare mai pronuntata pentru securitatea personald, stabilitatea
si predictibilitatea in mediul profesional.

Tabelul 2.5. Diferente semnificative VValori personale in functie de gen: medii, deviatii
standard si rezultate ale testului Mann-Whitney U

Media rangurilor (media scorurilor; abaterea | Mann-Whitney
standard) U
Gen masculin Gen feminin U P

Autoritate 243,16 (X=9,2; 337,27 (X=6,9; 8721 | 0,001
DS=3,16) DS=2,53)

Recunoastere 247,19 (X=11,1; 289,64 (X=10,5; 13009 | 0,047
profesionala DS=2,88) DS=2,46)

Siguranta 246,89 (X=9,9; 293,23 (X=8,8; 11455 | 0,001
DS=2,74) DS=2,24)

111 10,5
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I : I

Autoritate

Recunoastere profesionala

H Birbati = Femei

Siguranta

Figura 2.6. Scorurile medii pentru scalele valorilor personale - diferente
semnificative in functie de gen
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Pentru celelalte valori — autonomie, relatii sociale, respectarea regulilor si provocare — nu
s-au identificat diferente semnificative intre genuri (p > 0.05), indicand ca aceste valori sunt relativ
uniform distribuite Intre femei si barbati in cadrul profesiei de politist.

Pentru a verifica daca scorurile la constiinciozitate, trasaturi de personalitate, convingeri
irationale si valori personale difera in functie de varsta, a fost aplicat testul Kruskal-Wallis, o
metoda non-parametrica utilizata pentru compararea a trei sau mai multe grupuri independente.
Alegerea acestui test a fost determinata de faptul ca variabilele analizate nu respecta distributia
normald, iar grupurile de varsta (<35 ani, 3645 ani, > 46 ani) sunt independente. Testul evalueaza
daca exista diferente semnificative intre distributiile scorurilor, fard a face presupuneri stricte
despre forma distributiei.

Pentru dimensiunile unde testul a indicat diferente semnificative (p <0.05), au fost realizate
analize post-hoc utilizand testul Mann-Whitney U pentru comparatii pereche, cu aplicarea
corectiei Bonferroni pentru a controla riscul de erori de tip | (comparédnd fiecare pereche de
grupuri: 1-2, 1-3, 2-3). Pragul de semnificatie ajustat a fost o = 0,0167 (0,05 / 3).

Acest demers statistic a permis identificarea precisa a grupurilor intre care apar diferente
semnificative, oferind o imagine detaliata asupra evolutiei trasaturilor psihologice in raport cu
varsta lucratorilor de politie (vezi Figura 2.7.).
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Figura 2.7. Scorurile medii pentru dimensiunile care au inregistrat diferente semnificative
in functie de varsta

Testul Kruskal-Wallis H nu a evidentiat valori diferite statistic semnificativ in functie de

varsta la Scala Constiinciozitate. In schimb, analiza datelor a evidentiat existenta unor diferente
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statistic semnificative intre cele trei grupe de varstd in ceea ce priveste scorurile obtinute la
dimensiunile Extraversie si Stabilitate emotionala (vezi Tabelul 2.6. si Figura 2.8.).

Pentru dimensiunea Extraversie, rezultatele testului Kruskal-Wallis (H(2) = 21,576, p <
0.001) au evidentiat existenta unor diferente statistic semnificative intre grupele de varsta < 35 ani
si > 46 ani, precum si intre grupele 36—45 ani si > 46 ani. Scorurile la extraversie scad progresiv
odata cu varsta, cel mai ridicat nivel regasindu-se la grupa <35 ani. Politistii tineri sunt mai
sociabili si mai dispusi si interactioneze direct cu cetitenii. In schimb, cadrele din grupa > 46 ani
tind spre un stil relational mai rezervat, preferand dialogul formal sau delegarea comunicarii cétre
colegii mai tineri.

Dimensiunea Stabilitate emotionald — rezultatele obtinute: H(2) = 25,872, p < 0.001 indica
scorurile cele mai mari la grupa de varsta de < 35 ani si cele mai scazute la grupa de > 46 ani.
Stabilitatea emotionala este cea mai ridicata la debutanti si scade semnificativ in grupa de > 46 ani.
Toate cele trei comparatii au fost semnificative, ceea ce indicd o deteriorare treptata a echilibrului
emotional pe mdsura avansarii in carierd, posibil ca urmare a stresului acumulat.

Tabelul 2.6. Diferente semnificative - dimensiuni personalitate in functie de varsta: medii,
deviatii standard si rezultate ale testului Kruskal-Wallis H

Media scorurilor; abaterea standard Kruskal-Wallis
H
<35 ani 36-45 ani > 46 ani H P
Extraversie | X=87,1;: DS=8,6 X=86,05; X=82,2: DS=9,1 21576 | 0,001
DS=9,1
Stabilitate X=88,41; X=86,4;: DS=7 X=84,2: DS=7 25872 | 0,001
emotionala DS=6,3
88,4
87,1
| 85 86,4
84,2
] I

Extraversie Stabilitate emotionali

Epindin35deani ®36-45 ®peste 46 de ani

Figura 2.8. Scorurile medii pentru dimensiunile personalititii care au inregistrat
diferente semnificative in functie de varsta
78



Pentru celelalte trasaturi (Amabilitate, Constiinciozitate, Autonomie): nu s-au identificat
diferente semnificative (p > 0.05).

Testul Kruskal-Wallis a evidentiat existenta unor diferente statistic semnificative intre cele
trei grupe de varsta pentru toate dimensiunile evaluate prin intermediul Scalei ABS II (vezi Tabelul
2.7. si Figura 2.9.).

Rezultatele au indicat, de asemenea, o diferentda semnificativa din punct de vedere statistic
intre grupele de varsta in ceea ce priveste scorul global al convingerilor irationale (H(2) = 59,278,
p < 0.001). Acest rezultat sugereaza ca nivelul general al gandirii irationale difera semnificativ in
functie de etapa profesionala. In esantionul nostru, irationalitatea creste odati cu varsta.

Pentru dimensiunea ,, Trebuie”, testul Kruskal-Wallis a indicat diferente semnificative intre
categoriile de varsta, H(2) =28,018, p <0.001. Acest rezultat reflecta faptul ca exprimarea gandirii
rigide, bazate pe exigente inflexibile, variaza in functie de vechimea profesionala. Cel mai adesea,
politistii mai tineri sau 1n primii ani de activitate sunt mai predispusi sa adopte astfel de cognitii
prescriptive, in timp ce cei mai in varstd par sa dezvolte un stil cognitiv mai flexibil si adaptativ.

Rezultatele testului Kruskal-Wallis au evidentiat o diferenta statistic semnificativa intre
grupele de varsta si In ceea ce priveste dimensiunea tolerantei scazute la frustrare (H(2) = 59,262,
p <0.001). Aceste diferente sugereaza ca, odata cu inaintarea in varsta si acumularea experientei
profesionale, politistii dezvoltad o capacitate sporitd de a gestiona obstacolele, disconfortul si
situatiile tensionate. Acest rezultat poate fi interpretat ca expresia unui proces de adaptare
cognitiva si emotionald asociat maturizarii profesionale.

Testul Kruskal-Wallis a relevat diferente semnificative statistic intre grupele de varsta in
privinta gandirii catastrofice, H(2) = 43,951, p < 0.001. Acest rezultat sugereaza ca tendinta de a
interpreta evenimentele negative in termeni exagerat de pesimisti si amenintdtori este mai
accentuatd in randul politistilor aflati la inceputul carierei. Acestia pot percepe mai intens
pericolele, incertitudinile sau dificultatile, comparativ cu cei mai experimentati, care dezvolta o
perspectiva mai realista si controlata asupra situatiilor provocatoare.

Analiza diferentelor intre grupe de varsta in ceea ce priveste autodeprecierea a condus la
un rezultat semnificativ statistic, H(2) = 55,545, p < 0.001. Astfel, tendinta de a se critica excesiv,
de a se considera inadecvati sau lipsiti de valoare este semnificativ influentata de varsta. Politistii
mai tineri tind sd manifeste mai frecvent astfel de cognitii disfunctionale, in timp ce cei cu o
experientd profesionald mai vastd par sa fi dezvoltat o incredere de sine mai stabild si o perceptie
mai echilibratd asupra propriei valori profesionale si personale.
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Toate subscalele ABS-II cresc odatd cu varsta, atingdnd maxime la grupa >46 ani.
Rigiditatea cognitivd (,trebuie sa...”, gandire catastroficd) si auto-deprecierea pot genera
dificultati in adaptarea la proceduri noi si pot amplifica stresul in teren. Scorurile crescute in grupul
> 46 ani, pot indica o tendinta spre rigiditate cognitiva si autoevaluari disfunctionale, posibil legate
de uzura profesionald sau presiunea acumulata in timp.

Tabelul 2.7. Diferente semnificative - dimensiuni irationalitate in functie de varsti: medii,
deviatii standard si rezultate ale testului Kruskal-Wallis H

Media scorurilor; abaterea standard Kruskal-Wallis
H
<35 ani 3645 ani >46 ani H P
ABS 11 X=54,9: X=89,7;: DS=31,3 | X=86,3; DS=31,7 | 59278 | 0,001
DS=29,2
Trebuie X=19,3; X=19,95; DS=9,7 X=25,88: 28018 | 0,001
DS=9,6 DS=10,2
Toleranta X=13,68; X=15,19: DS=9,6 | X=23,01; DS=9,2 | 59262 | 0,001
scazuta la DS=9,1
frustrare
Gandire X=16,01; X=17,17; DS=9,4 | X=23,44; DS=8,8 | 43951 | 0,001
catastrofica DS=8.,6
Autodepreciere X=6,06; X=7,36; DS=7,5 | X=14;DS=9,6 | 55545 | 0,001
DS=6,4
89,7 g6,3
54,9
25,88 15,19 23,01 23,44
19,3 , ) ,
19’gsl 13,68 16 17,17 56 14
6 ,
NIl sxl mml i
ABS 11 Trebuie Toleranta sciizuti la Géndire catastrofici ~ Autodepreciere

frustrare

Epindin35deani ®36-45 ®peste 46 de ani

Figura 2.9. Scorurile medii pentru dimensiunile irationalitatii care au inregistrat
diferente semnificative in functie de varsta

Desi rezultatele pot parea contraintuitive la prima vedere, diferentele identificate intre
grupele de varsta pot fi explicate prin prisma etapelor de cariera si a literaturii de specialitate

privind dezvoltarea profesionald si adaptarea psihosociala.
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Studiile internationale sustin datele noastre. Autorul F. Luthans demonstreaza faptul ca
politistii tineri (< 35 ani) manifesta scoruri mai ridicate la amabilitate, autonomie si stabilitate
emotionald, aspecte care pot fi atribuite capitalului psihologic pozitiv (optimism, rezilienta,
sperantd) prezent la inceputul carierei [198], dar si procesului de selectie si instruire, care
favorizeaza indivizii cu profiluri adaptative. In etapa de mijloc a carierei (36—45 ani), conform
modelului lui D.J. Levinson [184, 185], apare o reevaluare profesionala si personald, ceea ce poate
explica o diminuare a resurselor emotionale si 0 accentuare a presiunilor organizationale, generate
de responsabilititi sporite si roluri de conducere. In cazul politistilor mai in varstd (> 46 ani),
scorurile mai scazute la amabilitate si autonomie, precum si reducerea stabilitatii emotionale, pot
fi puse in legiturd cu fenomenul de uzurd profesionald (burnout), rigidizare cognitiva si
acumularea stresului ocupational [203].

Totodatd, apropierea de finalul carierei determind o schimbare a prioritatilor valorice,
accentul muténdu-se de la relationalitate si flexibilitate spre securitate, predictibilitate si
recunoastere profesionald, ceea ce explica atat scdderea extraversiei, cat si cresterea importantei
acordate valorilor de tip autoritate sau siguranta. Astfel, variatiile obtinute nu reprezinta anomalii
statistice, ci reflectd dinamica naturald a rolurilor ocupationale si a mecanismelor de adaptare in
cariera politieneasca. Astfel, datele descrise de noi rezoneaza cu literatura de specialitate.

In ceea ce priveste valorile personale, testul Kruskal-Wallis a indicat existenta unor
diferente statistic semnificative intre cele trei grupe de varstd pentru mai multe dimensiuni
analizate (vezi Tabelul 2.8. si Figura 2.10.):

Autoritate: H(2) = 16,613, p < 0.001 — valorificatd mai mult odatd cu cresterea varstei
(medianele cresc In mod constant). Dimensiunea este valorizatd semnificativ mai mult de grupele
3645 si >46 ani, indicand dorinta crescdnda de a consolida statutul ierarhic si controlul asupra
echipei.

Recunoastere profesionala: H(2) = 10,677, p = 0.005 — scoruri mai mari in randul celor >
46 ani, ceea ce poate reflecta nevoia de vizibilitate si apreciere dupa o cariera lunga. Recunoasterea
profesionald devine prioritara in apropierea pensiondrii (=46 ani), subliniind nevoia de validare a
traseului profesional.

Siguranta: H(2) = 11,087, p = 0.004 — tinde sa devina mai importanta cu varsta. Importanta
scazutd la risc si preferinta pentru proceduri clare (diferentele au fost semnificative intre >46 ani
si celelalte doud grupe).
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Tabelul 2.8. Diferente semnificative — VValori personale in functie de varsti: Medii, deviatii
standard si rezultate ale testului Kruskal-Wallis H

Media scorurilor; abaterea standard Kruskal-Wallis
H
<35 ani 36-45 ani >46 ani H p

Autoritate X=8,3; DS=3 X=9: DS=3,1 X=9,9: DS=3,2 16613 | 0,001

Recunoastere X=10,6; X=11; DS=2,7 | X=11,7; DS=2,8 | 10677 | 0,005
profesionala DS=2,8

Siguranta X=9,3;: DS=2,6 X=9,8: DS=2,4 X=10,5; DS=3 11087 | 0,004

10,6 11 11,7
, 10,5
83 o 9,9 9,3 9,8
Autoritate Recunoastere profesionala Siguranta

Epindin35deani ®36-45 M peste 46 de ani

Figura 2.10. Scorurile medii pentru scalele valorilor personale care au inregistrat diferente
semnificative in functie de varsta

Valori precum autonomia, provocarea, respectarea regulilor si relatiile sociale nu au
prezentat diferente statistic semnificative intre grupele analizate.

Pentru a examina diferentele dintre agenti si ofiteri in ceea ce priveste variabilele
psihologice investigate — constiinciozitatea, trasaturile de personalitate, convingerile irationale si
valorile personale — a fost aplicat testul non-parametric Mann-Whitney U, avand in vedere
absenta unei distributii normale a datelor si independenta celor doud grupuri (vezi Anexa 2.8.).

Desi ofiterii au 1inregistrat scoruri medii mai mari la dimensiunile personalitatii:
amabilitate, constiinciozitate si autonomie, diferentele nu au fost statistic semnificative (p > 0,05).
Se poate presupune ca aceste trasaturi sunt relativ stabile intre categoriile profesionale, probabil

ca urmare a procesului de selectie similar si a culturii institutionale comune.
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Nu s-au identificat diferente semnificative intre agenti si ofiteri in ceea ce priveste scorurile
la irationalitatea globala si subscalele asociate (Trebuie, Gandire catastrofica, Toleranta scazuta la
frustrare, Autodepreciere). Acest rezultat sugereazd ca nivelul de distorsiuni cognitive este
comparabil intre cele doua categorii, probabil reflectand expunerea similara la stresul profesional.

Singura diferenta semnificativa statistic a fost inregistratd in cazul valorii Autoritate (U =
5605, p < 0.001). Ofiterii au acordat o importantd semnificativ mai mare acestei valori in
comparatie cu agentii. Acest rezultat este congruent cu specificul functional al ofiterilor, care
ocupd in general pozitii de conducere si au responsabilitati decizionale mai ample. Importanta
crescuta acordatd autoritatii reflecta o orientare accentuata spre ierarhie, control organizational si

consolidarea statutului profesional (vezi Figura 2.12.).

Constiinciozitate UFFM-I|
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Figura 2.11. Scoruri medii in functie de corpul profesional
Datele sustin ipoteza conform cdreia scorurile la constiinciozitate, trdsdturile de
personalitate, convingerile irationale si valorile personale diferd in functie de variabilele socio-

demografice analizate; totusi, amplitudinea efectelor variaza. Impactul varstei este substantial si
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transversal asupra tuturor domeniilor, cel al genului este selectiv, iar diferentele intre agenti si
ofiteri se concentreaza doar pe valoarea Autoritate.

Rezultatele confirmd ipoteza initiald, insd amplitudinea efectelor difera in functie de
variabila socio-demografica: a) Varsta are cel mai puternic impact, transversal asupra tuturor
domeniilor psihologice analizate; b) Genul influenteaza selectiv anumite dimensiuni
(constiinciozitate, amabilitate, irationalitate, valori personale); c¢) Corpul profesional produce
diferente doar 1n ceea ce priveste valoarea Autoritate.

In continuare vom valida ipoteza 2, conform cireia Presupunem existenta unei relatii
semnificative intre nivelul de constiinciozitate si celelalte trasaturi de personalitate: extraversie,
amabilitate, stabilitate emotionald si autonomie. Aceasta a fost confirmata de prelucrarea statistica
a datelor.

Pentru inceput, prezentam indicatorii statistici descriptivi pentru fiecare dimensiune
analizatd cu ajutorul celor doud chestionare, pentru esantionul integru (vezi Figura 2.12, Tabelul
2.9. 51 Anexa 2.4.). Rezultatele confirma faptul ca politistii pot fi descrisi ca fiind stabili emotional,
extraverti, amabili, constiinciosi i cu autonomie personala medie.

Tabelul 2.9. Indicatori statistici primari — dimensiuni personalitate

Variabile Medie | Mediana | Abatere N
standard
UFFM-I
Constiinciozitate | 9227 | 9300 | 5394 | 500
FFPI
Constiinciozitate 83,04 84,00 7,232 500
Extraversie 85,76 87,00 9,078 500
Amabilitate 84,02 84,00 7,362 500
Stabilitate emotionala 86,85 87,50 6,909 500
Autonomie 81,27 81,00 7,899 500
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Figura 2.12. Valorile medii ale scorurilor pentru dimensiunile personalititii

Valoarea medie cea mai ridicatd, la nivelul intregului esantion de subiecti, se inregistreaza
la dimensiunea Stabilitate emotionala — 86,85, fiind urmata indeaproape de Extraversie — 85,76,
Amabilitate — 84,02 si Constiinciozitate FFPI — 83,04. O valoare medie mai mica o inregistreaza
scala de Autonomie — 81,27. O medie mai mare a scorurilor la Constiinciozitate se obtine la
Inventarul UFFM-I — 92,27 (vezi Figura 2.12.).

Rezultatele obtinute sugereaza faptul ca politistii din esantion sunt bine pregétiti psihologic
pentru profesia lor. Valoarea ridicatd a stabilitdtii emotionale si a extraversiei sustine o capacitate
bund de a lucra sub presiune si de a interactiona eficient. Totusi, autonomia relativ mai scazuta
poate semnala posibile limitari in luarea deciziilor individuale.

Dupd cum am aratat mai sus, scorurile globale la constiinciozitate obtinute prin FFPI si
UFFM-I au o corelatie pozitivd (p = 0.694). Si in ceea ce priveste distributia nivelurilor se
inregistreaza valori medii similare. Astfel, 55% dintre participanti au fost clasificati ca avand o
constiinciozitate ridicata conform UFFM-I, comparativ cu 45,8% in FFPI (vezi Figura 2.13.).
Acest rezultat poate reflecta sensibilitatea mai mare a instrumentului UFFM-1 in captarea trasaturii
la niveluri inalte, dat fiind caracterul sau specializat si structurarea detaliatd pe fatete ale
constiinciozititii. In oricare din situatii, putem afirma ca rezultatele inregistrate aratd faptul ci
politistii manifesta o constiinciozitate mediu-ridicata. Valorile obtinute de catre subiecti la scala
de Constiinciozitate indicd un scor bun al responsabilitétii si organizarii. Politistii isi indeplinesc
sarcinile eficient, conform standardelor stabilite, acest lucru fiind crucial pentru mentinerea ordinii

st disciplinei in cadrul structurilor de politie.
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Figura 2.13. Niveluri scoruri Scala constiinciozitate FFPI/UFFM-I

In ceea ce priveste frecventele si procentele pentru raspunsurile la celelalte scale ale

Chestionarului Five-Factor Personality Inventory (FFPI) (vezi Anexa 2.3.), observam in Figura

2.14., faptul cd majoritatea trasaturilor de personalitate Inregistreaza scoruri mari (extraversie

56,2%, amabilitate 55%, stabilitate emotionald 81,2%). O singura dimensiune de personalitate se

situeaza la nivel mediu - autonomia personald 54,4%.

81,20%

56,20% 55,00% 54,40%

42,60 44,00

18,60

1,207 1,009 0,209 2,209

Extraversie Amabilitate Stabilitate emotionala Autonomie personala

B Scoruri mici M Scoruri medii B Scoruri mari

Figura 2.14. Distributia subiectilor in functie de nivelul scorurilor la Chestionarul FFPI

Nivelul scorurilor inregistrate pentru fiecare dimensiune a personalitatii oferd o imagine de

ansamblu asupra profilului psihologic al politistilor din esantionul cercetdrii noastre:

Scorurile mari la dimensiunea Stabilitate emotionala ne indica faptul ca politistii inclusi In

esantion au o tendintd generala de a fi echilibrati emotional, sunt capabili sa gestioneze stresul si

sa ramana calmi in situatii dificile. Este un aspect esential pentru aceastd profesie, tindnd cont
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expunerea repetatd la situatii critice, decizii rapide si presiune constantd. Rezultatul reflectd o
capacitate de adaptare buna la cerintele de ordin psihologic ale meseriei de politist.

Extraversia ridicata, (scoruri aflate la un nivel superior), aratd faptul ca subiectii sunt
sociabili, comunica si interactioneaza eficient cu cei din jur. Rezultatul este relevant prin prisma
atributiilor de serviciu, care implicd adesea interactiuni frecvente cu cetitenii si colaborarea cu
colegii de serviciu.

Nivelul ridicat al amabilitatii, (valori aflate la limita inferioara a scorurilor mari), sugereaza
ca politistii sunt oameni prietenosi, cooperanti si inclinati spre sprijinirea celorlalti. Aceasta
trasatura faciliteaza relatiile armonioase, atat cu cetatenii, cat si cu colegii, contribuind la un climat
de incredere si colaborare.

Autonomia, desi la un nivel ridicat, este cea mai micd din dimensiunile analizate. Acest
rezultat poate indica o tendintd de a prefera conformitatea la reguli si protocoale, situatie frecvent
intalnita in profesiile caracterizate printr-o structura ierarhica stricta. De asemenea, poate indica o
acomodare la munca in echipa sau un grad de dependenta de ghidare in cadrul organizatiei.

In ceea ce priveste relatia dintre variabilele analizate exista corelatii pozitive semnificative
statistic intre constiinciozitate si toate celelalte trasaturi de personalitate masurate. In Tabelul 2.10.
prezentdm datele statistice rezultate in urma corelarii Constiinciozitatii (atat scala FFPI, cat si scala
UFFM-I) cu celelalte trasaturi de personalitate evaluate: Extraversie, Amabilitate, Stabilitate

emotionald si Autonomie.

Tabelul 2.10. Corelatia Constiinciozitate — Trasaturi de personalitate

FFPI UFFM-I
Constiinciozitate |Constiinciozitate
Coeficientul |[Extraversie |Coeficient corelatie|.400™ 249™
Spearman Sig. (2-tailed) .000 ,000
N 500 500
Amabilitate |Coeficient corelatie|.560" 381"
Sig. (2-tailed) 000 000
N 500 500
Stabilitate  |[Coeficient corelatie|.484™ 319"
Emotionala |gjq. (2-tailed) .000 ,000
N 500 500
Autonomie  |Coeficient corelatie|.463™ 299"
Sig. (2-tailed) .000 ,000
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N 500 500
**_ Corelatia este semnificativa la un prag de siguranta de 0.01 (2-tailed).

Astfel, se inregistreazd o corelatie pozitivd semnificativd intre constiinciozitate si
extraversie (coeficientul Spearman=0,400, DF=498, p<0,001). Subiectii cu un nivel ridicat de
constiinciozitate prezinta un grad ridicat de extraversie si viceversa. Coeficientul Spearman de
0,400 indica o relatie pozitiva de intensitate moderatd intre cele doud trasaturi de personalitate.
Aceasta Tnseamna cd, pe masura ce nivelul de constiinciozitate al unui politist creste, este probabil
sad creasca si gradul sau de extraversie. Valoarea p<0,001 sugereaza ca rezultatul este puternic
semnificativ statistic, reducand sansele ca aceasta relatie sa fie intamplatoare. Politistii care
prezintd un nivel ridicat al constiinciozitatii manifestd o buna adaptare in contexte sociale si o
capacitate crescutd de a interactiona eficient atat cu colegii, cét si cu cetatenii.

Analiza corelationala a evidentiat o asociere pozitivd semnificativa intre constiinciozitate
si amabilitate (coeficientul Spearman = 0,560, DF = 498, p < 0,001) (vezi Tabelul 2.10.).
Rezultatele indica faptul cd persoanele cu un nivel ridicat al constiinciozitatii tind sa manifeste, de
asemenea, un grad crescut de amabilitate si invers. Valoarea coeficientului de 0,560 reflectd o
relatie pozitiva de intensitate moderat—puternica intre cele doua trasaturi de personalitate, sugerand
ca politistii caracterizati prin responsabilitate, organizare si orientare spre sarcind se remarca,
totodata, prin altruism, empatie si cooperare. Valoarea p<0,001 confirma ca relatia dintre cele doud
variabile este semnificativa din punct de vedere statistic, eliminand posibilitatea ca aceastd
asociere sd fie intdmplatoare. Politistii responsabili si orientati spre detalii au un comportament
empatic, probabil cd abordarea constiincioasa ii face mai receptivi la nevoile si sentimentele
celorlalti. Amabilitatea, ca trasdtura de personalitate, este valoroasa in profesii care necesitd
interactiuni pozitive cu colegii si cetatenii, contribuind la gestionarea situatiilor tensionate.
Corelatia dintre cele doud trdsdturi subliniazd faptul c@ politistii care manifestd o atitudine
organizata si responsabild sunt mai predispusi s lucreze bine in echipa, sd coopereze si sd mentina
relatii armonioase.

Analiza corelationald a evidentiat, de asemenea, o asociere pozitivd semnificativa intre
constiinciozitate si stabilitate emotionala (coeficientul Spearman = 0,484, DF = 498, p < 0,001)
(vezi Tabelul 2.10.). Rezultatele arata ca persoanele cu un nivel ridicat al constiinciozitatii tind sa
manifeste, in acelasi timp, un grad mai mare de stabilitate emotionald si invers. Valoarea

coeficientului Spearman de 0,484 indica o relatie pozitivd de intensitate moderatd, confirmata
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statistic prin valoarea p < 0,001, ceea ce sugereaza ca asocierea observata nu este Intamplatoare.
In consecinta, politistii caracterizati printr-un nivel ridicat al constiinciozitatii — manifestand
organizare, responsabilitate si orientare spre obiective — dispun, de reguld, de o capacitate mai
buna de gestionare a emotiilor si de adaptare eficienta la situatiile stresante. Stabilitatea emotionala
indicd o predispozitie mai scazuta catre emotii negative, cum ar fi anxietatea sau iritabilitatea, ceea
ce le permite acestora sa isi indeplineasca sarcinile chiar si in conditii dificile. Persoanele la care
constiinciozitatea se asociazd cu stabilitatea emotionald tind sa fie mai profesioniste, deoarece
reusesc sa 1si controleze emotiile si sa evite reactiile impulsive, rimanand concentrate pe sarcina.

Stabilitatea emotionald este cruciald in profesii precum cea de politist, unde situatiile
tensionate necesitd luarea rapidd de decizii corecte. Corelatia moderatd cu constiinciozitatea
sugereazd ca persoanele organizate si responsabile sunt si mai putin vulnerabile la efectele
stresului.

O corelatie pozitiva semnificativa se confirma si intre constiinciozitate si autonomie
(coeficientul Spearman=0,463, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.10). Persoanele cu un nivel
ridicat al constiinciozitatii prezintd, de reguld, un grad mai mare de autonomie, si invers. Valoarea
coeficientului Spearman (r, = 0,463) indica o corelatie pozitivd de intensitate moderata,
confirmand existenta unei asocieri intre cele doua variabile. Astfel, politistii caracterizati printr-
un nivel ridicat de constiinciozitate tind s manifeste o mai mare independenta in luarea deciziilor
si In organizarea activitatilor profesionale. Valoarea p<0,001 confirma ca aceasta corelatie este
semnificativa din punct de vedere statistic, ceea ce face ca rezultatul sa fie foarte probabil si nu
intamplator. Politistii care sunt organizati, responsabili si concentrati pe obiectivele lor tind sa
manifeste autonomie sporitd in indeplinirea sarcinilor. Acestia se simt confortabil sa ia decizii pe
cont propriu $i sa-si gestioneze activitatea fard a depinde excesiv de supervizori. Corelatia dintre
constiinciozitate si autonomie sugereaza ca politistii sunt nu doar capabili sd lucreze independent,
dar si sd isi organizeze munca Intr-un mod responsabil si eficient.

Figura 2.15. ilustreazd intensitatea corelatiilor Spearman dintre Constiinciozitate si
celelalte trasaturi de personalitate: Extraversie, Amabilitate, Stabilitate emotionald si Autonomie.
Valorile coeficientului Spearman (p) evidentiazd relatii pozitive cu intensitate cuprinsd intre

moderata si moderat—puternica, toate semnificative statistic (p < 0,001).
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Figura 2.15. Intensitatea corelatiilor Spearman dintre Constiinciozitate si trasaturile de
personalitate (Extraversie, Amabilitate, Stabilitate emotionala, Autonomie).

Ipoteza conform careia ,,existd o relatie semnificativa intre nivelul de constiinciozitate si
celelalte trasaturi de personalitate (extraversie, amabilitate, stabilitate emotionald si autonomie)”
a fost confirmata de rezultatele obtinute in urma aplicarii coeficientului de corelatie Spearman.

Toate cele patru trasdturi analizate au Inregistrat corelatii pozitive, semnificative statistic
(p < 0,001) cu constiinciozitatea, ceea ce indica faptul ca aceste dimensiuni de personalitate
evolueaza in aceeasi directie in cadrul esantionului analizat. Cu alte cuvinte, pe masura ce nivelul
de constiinciozitate creste, cresc si nivelurile de extraversie, amabilitate, stabilitate emotionala si
autonomie.

Aceastd constatare este relevanta pentru profilul profesional al politistului, intrucat
sugereaza cd angajatii care manifestd un comportament constiincios — adicd sunt organizati,
responsabili si orientati spre obiective — prezinta si alte caracteristici functionale esentiale pentru
activitatea politieneasca: sunt mai sociabili, mai empatici, mai echilibrati emotional si capabili sa
Ia decizii autonome.

Aceste asocieri reflectd coerenta trasaturilor adaptative in cadrul populatiei studiate si
intaresc ideea ca personalitatea bine conturatd poate sustine o performanta profesionald crescuta
in domeniul politienesc.

Compararea rezultatelor Ipotezei 2 cu literatura de specialitate:

In ceea ce priveste relatia dintre constiinciozitate si extraversie, analiza a evidentiat o

corelatie de intensitate moderata (p = 0,400, p < 0,001 in cazul FFPI; p = 0,249, p < 0,001 in cazul
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UFFM-I). Literatura de specialitate raporteaza, In mod constant, corelatii pozitive mici Intre aceste
doua dimensiuni (in jur de r = 0.10-0.20) [290]. Prin urmare, valoarea mai ridicata observata in
esantionul politistilor poate fi explicatad prin specificul profesional, unde sociabilitatea si energia
(extraversiunea) se coreleazd mai puternic cu responsabilitatea si  autodisciplina
(constiinciozitatea).

Pentru constiinciozitate si amabilitate, corelatia obtinuta a fost una puternica (p = 0,560, p
< 0,001 in FFPL p = 0,381, p < 0,001 in UFFM-I). Tn general, meta-analizele raporteaza valori
moderate, in jur de r = 0.20-0.30 [151]. Valoarea ridicata a coeficientului observata in esantionul
analizat poate fi interpretata in contextul culturii organizationale caracteristice institutiei politiei,
in care respectarea regulilor si orientarea spre cooperare sunt strans corelate cu niveluri Tnalte de
responsabilitate si disciplind profesionala.

In ceea ce priveste constiinciozitatea si stabilitatea emotionald, datele noastre indici o
corelatie semnificativa de intensitate moderata (p = 0,484, p < 0,001 in FFPI; p=0,319, p < 0,001
in UFFM-I). In literatura internationald, relatia inversa dintre constiinciozitate si neuroticism
(opusul stabilitatii emotionale) este raportata de regula in intervalul r = —0.20 pana la —0.35, ceea
ce echivaleazd cu o corelatie pozitiva de r = 0.20-0.35 intre stabilitate emotionald si
constiinciozitate [46]. Coeficientul mai ridicat obtinut in esantionul nostru reflecta probabil
importanta rezilientei emotionale in profesia de politist, unde autocontrolul si gestionarea stresului
sunt indispensabile.

Tn fine, pentru constiinciozitate si autonomie, s-a inregistrat o corelatie pozitiva moderati
(p=10,463, p <0,001 in FFPIL; p = 0,299, p < 0,001 in UFFM-I). Validarile instrumentului FFPI
confirma faptul cd autonomia, conceptualizata ca o trasatura de personalitate, este asociata pozitiv
cu constiinciozitatea [128]. In plus, din perspectiva teoriei autodeterminirii, autonomia este
corelatd cu autoreglarea si motivatia intrinseca, procese strans legate de responsabilitate si
disciplina [82]. Aceste rezultate sustin ca persoanele constiincioase tind sa valorizeze autonomia
si sa manifeste un grad mai ridicat de autoorganizare si control personal.

In concluzie, coeficientii obtinuti pentru ipoteza 2 se aliniazi valorilor raportate in
literatura internationald, chiar dacd in unele cazuri (amabilitate si stabilitate emotionald)
intensitatea corelatiilor este mai mare. Acest fapt reflectd probabil specificitatea contextului
profesional al politistilor, unde responsabilitatea si disciplina se manifestd intr-o interdependenta

mai stransa cu sociabilitatea, cooperarea si rezilienta emotionala decat in populatia generala.

91



Tn ceea ce priveste cea de-a treia ipoteza, presupuneam faptul ca nivelul constiinciozitdtii
la politisti este asociat negativ cu manifestarea convingerilor irationale, atat in ansamblu, cdt si
la nivelul dimensiunilor acestora (toleranta scazuta la frustrare, gandire catastrofica,
autodepreciere, imperativul ,, trebuie”’) ”, aceasta a fost confirmata partial de prelucrarea statistica
a datelor.

Prezentam pentru inceput, (Tabelul 2.11., Figura 2.16. si Anexa 2.4.), indicatorii statistici
descriptivi (media si abaterea standard) pentru fiecare dimensiune analizata cu ajutorul Scalei de
atitudini si convingeri irationale ABSII, pentru esantionul nostru de 500 de subiecti. Rezultatele
confirma faptul ca politistii pot fi descrisi ca avand un nivel global al irationalitatii relativ scazut.’

Tabelul 2.11. Indicatori statistici primari — convingeri irationale

Variabile Medie | Mediana | Abatere N
standard
ABS 11

ABSII 62,80 60,00 32,665 | 500
Trebuie 20,82 20,00 10,098 | 500
Tolerantd scazuta la | 16,06 16,00 9,963 500
frustrare

Gandire catastrofica | 17,89 18,00 9,394 500
Autodepreciere 8,09 6,00 8,135 500

8,09

”Trebuie” Toleranti scizuti la Gandire catastrofici ~ Autodepreciere
frustrare

Figura 2.16. Valorile medii ale scorurilor pentru dimensiunile irationalitaitii
Dupa cum se observa in graficul realizat (vezi Figura 2.16), cele mai ridicate valori la scala
de atitudini si convingeri irationale au fost inregistrate la subscalele ”Trebuie” (media — 20,82),
Gandire catastrofica (media - 17,89) si Tolerantad scazuta la frustrare (media 16,06). La subscala
Autodepreciere s-au inregistrat valori scizute — media 8,09. In ceea ce priveste scorul global al

irationalititii, acesta a inregistrat o medie de 62,80 la nivelul esantionului analizat. Intrucat media
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scorurilor obtinute de subiecti este sub media teoretica, aceasta indicd un nivel scdzut de
irationalitate.

Rezultatele obtinute sugereaza ca nivelul global al irationalitétii in randul politistilor din
esantion este relativ scazut, iar majoritatea subiectilor au scoruri mai mici decat media teoretica la
toate subscalele. Acest lucru indica faptul ca subiectii nostri sunt rationali si echilibrati in modul
in care percep si reactioneazd la evenimentele de viatd, cu o toleranta decenta la frustrare si o
tendinta scazuta de a se angaja in gandirea catastrofica sau autodepreciere.

Pentru a verifica cele afirmate anterior, prezentam frecventele si procentele pentru
raspunsurile la Scala de atitudini si convingeri IT (ABS-11) (vezi Anexa 2.5.). Observam in Figura
2.17., faptul ca, desi trei dimensiuni Inregistreaza scoruri mari (Trebuie 67,4%, Toleranta scazuta
la frustrare 67,4% si Gandire catastroficd 64,6%), iar o dimensiune, scoruri mici (Autodeprecierea
59,0%), dimensiunea Scor global al irationalitdtii are un nivel ridicat de scoruri scdzute — 79%.

Asta Tnsemna, 1n ansamblu, ca nivelul irationalitatii in randul politistilor este unul scazut.

79,00%

67,40% 64,60%

59,00%
53,00%

0,
26,00% 23,40%

18,209
16,00% 8,20 1,009 21,20 .
14,40% 14,209 )
ol | N i
[
Irationalitate globala Trebuie Toleranta scazuta la Gandire catastrofica Autodepreciere
frustrare

B Scoruri mici B Scoruri medii M Scoruri mari

Figura 2.17. Distributia subiectilor in functie de nivelul scorurilor la Scala de atitudini si
convingeri irationale ABS II
Existd corelatii negative semnificative statistic intre Scala Constiinciozitate a FFPI si

convingerile irationale masurate. Corelatii mai modeste se obtin si intre Scala Constiinciozitate
UFFM-I si dimensiunile ABS II (vezi Tabelul 2.12.).

Tabelul 2.12. Corelatia Constiinciozitate — Dimensiuni ABS |1

FFPI UFFM-I
Constiinciozitate|Constiinciozitate
Coeficient corelatie  |-.126™ -,091"
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Coeficientul | Toleranta la  [Sig. (2-tailed) .005 ,041
Spearman  |Frustrare N 500 500
Gandire Coeficient corelatie  |-.140™ -,093"
Catastrofica  |gjq. (2-tailed) .002 037
N 500 500
Autodepreciere |Coeficient corelatie  |-.273" -,229"
Sig. (2-tailed) .000 ,000
N 500 500
Trebuie Coeficient corelatie  |-.060 -,033
Sig. (2-tailed) 181 ,457
N 500 500
ABS I Coeficient corelatie -.150™ -,108"
Sig. (2-tailed) .001 ,016
N 500 500
** Corelatia este semnificativa la un prag de siguranta de 0.01 (2-tailed).

Se Inregistreazd o corelatie negativd semnificativd intre constiinciozitate si toleranta la
frustrare (coeficientul Spearman= -0,126, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.12.). Persoanele cu
un nivel ridicat al constiinciozitatii tind sa prezinte un nivel mai redus al tolerantei scazute la
frustrare, si invers. Valoarea coeficientului Spearman (rs = —0,126) indica o corelatie negativa de
intensitate slaba, sugerand existenta unei asocieri modeste intre cele doud variabile. Se observa o
tendintd generala conform careia politistii mai constiinciosi manifesta o capacitate mai buna de
gestionare a frustrdrii, desi relatia dintre aceste dimensiuni nu este una puternicd. Semnificatia
statistica a corelatiei este confirmata de valoarea p<0,001, ceea ce indica faptul ca rezultatul
obtinut nu este intdmplator.

Datorita caracteristicilor lor de organizare, disciplind si orientare spre obiective, politistii
cu un nivel ridicat de constiinciozitate au tendinta de a dezvolta strategii mai eficiente pentru a
face fata frustrarilor. Acestia sunt capabili sa gestioneze stresul si obstacolele fara a se lasa
coplesiti. Convingerile irationale legate de toleranta scazuta la frustrare reflecta dificultati in
acceptarea situatiilor neplacute. Persoanele mai putin constiincioase ar putea avea tendinta sa
renunte sau sa reactioneze negativ in fata obstacolelor.

Relatia este una bidirectionala — nivelurile scazute de toleranta la frustrare pot duce la

comportamente mai putin constiincioase, cum ar fi lipsa de organizare sau renuntarea rapida in
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fata provocirilor. In acelasi timp, o constiinciozitate ridicati poate favoriza dezvoltarea unei mai
bune reziliente la frustrare.

Desi corelatia este semnificativa, intensitatea sa scazuta sugereaza ca exista si alti factori
care influenteaza nivelul de toleranta la frustrare, cum ar fi stabilitatea emotionald sau experientele
de viata ale subiectilor.

Si intre constiinciozitate si gandirea catastrofica exista o corelatie negativa semnificativa
(coeficientul Spearman= -0,140, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.12.). Subiectii cu un nivel
ridicat de constiinciozitate prezintd un grad scdzut de gandire catastrofica si viceversa. Valoarea
coeficientului Spearman (r = —0,140) indica o corelatie negativa de intensitate slaba, ceea ce arata
ca, desi existd o asociere intre cele doud variabile, relatia nu este una puternicd. Semnificatia
statistica a rezultatului este confirmata de valoarea p <0,001, ceea ce sugereaza ca relatia observata
nu este rezultatul unei variatii intAmplatoare.

Politistii caracterizati printr-un nivel ridicat al constiinciozitatii, datoritd organizarii si
orientarii lor spre solutii, manifestd o tendintd redusd de a recurge la gandirea catastrofica,
specifica supraestimarii problemelor sau a consecintelor negative asociate acestora. Gandirea
catastrofica reflectd o predispozitie catre cognitii exagerat de pesimiste si anxioase. Nivelurile
ridicate de constiinciozitate ajutd la mentinerea unei perspective mai echilibrate si realiste asupra
situatiilor dificile.

Politistii care gandesc catastrofic pot fi mai predispusi sa isi piardd concentrarea sau sa
reactioneze neadecvat in situatii de criza, spre deosebire de cei constiinciosi, care dispun de resurse
pentru gestionarea in astfel de contexte. Persoanele constiincioase au strategii mai eficiente de
gestionare a problemelor, cum ar fi planificarea sau analiza logica, ceea ce reduce impactul gandirii
catastrofice — constiinciozitatea actionand ca factor protector in aceaste situatii.

Relatia modesta indicd faptul cd gandirea catastroficd nu este determinatd exclusiv de
constiinciozitate, in astfel de situatii find implicati si alti determinanti. Si totusi, desi intensitatea
relatiei este slabd, acest rezultat sugereaza ca dezvoltarea constiinciozitatii poate avea efect benefic
in reducerea cognitiilor irationale.

Existd o corelatie negativd semnificativa intre constiinciozitate si autodepreciere
(coeficientul Spearman = -0,273, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.12.). Persoanele cu un nivel
ridicat al constiinciozitatii manifesta, de reguld, un grad mai redus de autodepreciere, si invers.
Valoarea coeficientului Spearman (r = —0,273) indica o corelatie negativa de intensitate moderata,
ceea ce evidentiazd o asociere clard intre cele doua variabile. Astfel, politistii caracterizati printr-
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un nivel ridicat de constiinciozitate tind sa prezinte o perceptie de sine mai pozitiva si un nivel
diminuat al tendintei de autodepreciere. Valoarea p<0,001 confirmd semnificatia statistica a
corelatiei, ceea ce ne arata cd aceasta relatie este foarte probabild si nu intamplatoare.

Constiinciozitatea este asociatd cu autodisciplina, organizarea si un sentiment al
competentei. Indivizii cu un nivel ridicat al constiinciozitatii manifestd o incredere sporita in
propriile abilitti si performante, fapt care le reduce susceptibilitatea la ganduri si atitudini de
autodepreciere.

In randul politistilor, persoanele care prezintd un nivel ridicat de autodepreciere pot
intdmpina dificultati in procesul decizional si in asumarea responsabilititilor profesionale. In
schimb, indivizii caracterizati printr-un nivel ridicat al constiinciozitatii, avand o Incredere sporita
in propriile competente, tind sa manifeste o eficientd mai mare in indeplinirea sarcinilor si 1n
gestionarea responsabilitatilor specifice functiei. Autodeprecierea poate produce un cerc vicios de
performanti scizuti, ceea ce afecteazi increderea in sine. In schimb, politistii constiinciosi sunt
mai predispusi sa rupa acest cerc datoritd abordarii structurate si orientate spre reusita.

Constiinciozitatea poate actiona si in acest caz ca un factor protector — ea poate reduce
vulnerabilitatea la autodepreciere, ajutand politistii sa interpreteze provocarile si greselile intr-un
mod constructiv, mai degraba decat ca pe o confirmare a inadecvarii personale.

Intensitatea moderatd a corelatiei sugereaza cd dezvoltarea constiinciozitatii poate
contribui semnificativ la reducerea autodeprecierii, Insd si alti factori, cum ar fi stabilitatea
emotionald si suportul social, ar putea avea un impact important.

Singurul proces de gandire irationald care nu coreleaza semnificativ statistic cu trasdtura
constiinciozitate este imperativul ”Trebuie”. Existd o corelatie negativa dar nesemnificativa intre
constiinciozitate si acest proces (coeficientul Spearman = -0,060, DF=498, p<0,181) (vezi Tabelul
2.12.). Desi coeficientul Spearman indica o usoara tendinta negativa (-0,060), valoarea p=0,181
este mult peste pragul de semnificatie statisticd. Aceasta Inseamna ca, desi existd o mica tendinta
ca politistii mai constiinciosi sd8 manifeste mai putin imperativul ”Trebuie” in gandire, aceasta
relatie nu este suficient de puternica pentru a trage concluzii generale.

In context organizational, este posibil ca anumite trasaturi de personalitate si modele de
gandire sa fie influentate de natura profesiei subiectilor, care presupune reguli stricte, structura si
un mediu bazat pe conformitate si proceduri clare.

Politistii sunt expusi unui mediu In care standardele si procedurile sunt imperative. Acest
lucru ar putea diminua semnificatia relatiei dintre constiinciozitate si imperativul Trebuie,
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deoarece “trebuie sa” este adesea integrat ca parte a culturii organizationale. Imperativul poate
deveni un reflex profesional, mai degraba decat o trasaturd psihologica influentatd de
constiinciozitate.

Cu toate acestea, putem afirma cd, in ansamblu, scorul la trasatura constiinciozitate
coreleaza semnificativ negativ cu scorul global la scala de atitudini si convingeri irationale
(coeficientul Spearman= -0,150, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.12.).

Rezultatul obtinut subliniaza o relatie semnificativa intre constiinciozitate si atitudinile si
convingerile irationale, in sensul cd un scor mai mare la constiinciozitate este asociat cu un scor
mai mic la scala globald de irationalitate.

Coeficientul Spearman de -0,150 indica o corelatie negative de intensitate slaba, dar care
este totusi semnificativa statistic (p<0,001), ceea ce insemna ca acest rezultat are o probabilitate
foarte mica de a fi aparut intamplator.

Constiinciozitatea, trasaturd asociatd cu autodisciplina, organizarea si responsabilitatea,
pare sa contribuie la o tendinta generald de a avea ganduri mai rationale. Persoanele constiincioase
sunt mai putin susceptibile sa se angajeze in tipare de gandire irationale.

Desi relatia este semnificativa statistic, intensitatea sa redusd sugereaza ca exista si alti
factori importanti care influenteaza convingerile irationale, iar constiinciozitatea este doar unul
dintre acestia.

Rezultatul reflecta totusi influenta trasaturilor de personalitate asupra capacitatii politistilor
de a gestiona stresul si cerintele cognitive ale profesiei. Politistii cu un nivel mai mare de
constiinciozitate ar putea avea o mai bund capacitate de autoreglare emotionala si cognitiva,
reducand astfel predispozitia spre gandirea irationala.

Analizand cele prezentate anterior, putem concluziona faptul ca cea de-a treia ipoteza, care
prezuma faptul cd nivelul constiinciozitatii la politisti este asociat negativ cu manifestarea
convingerilor irationale, atat in ansamblu, cat si la nivelul dimensiunilor acestora (toleranta scazuta
la frustrare, gandire catastrofica, autodepreciere, imperativul ,.trebuie”), a fost confirmata partial
de prelucrarea statistica a datelor.

In figura 2.18. prezentam grafic corelatiile dintre Constiinciozitate si dimensiunile
irationalitatii. Barele albastre indica corelatii semnificative statistic (p<0,001), iar bara rosie

(Trebuie) indica lipsa de corelatie.
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Figura 2.18. Corelatiile dintre Constiinciozitate si Dimensiunile Convingerilor
Irationale

In literatura de specialitate nu existi un consens absolut privind pragurile de interpretare
ale coeficientilor de corelatie (Pearson sau Spearman). Diversi autori propun scheme usor diferite,
adaptate domeniului de cercetare. In psihologie, standardul cel mai utilizat rimane cel al lui J.A.
Cohen [58, 59], care considera valorile de aproximativ 0,10 ca ,,slabe”, 0,30 ca ,,moderate” si 0,50
ca ,,puternice”. Alte ghiduri aplicate [76] propun praguri similare.

Avand 1n vedere diferentele dintre modelele de interpretare, am ales sd raportam corelatiile
conform schemei propuse de J.A. Cohen [58, 59], utilizata pe scari largd in psihologie. In acest
cadru, coeficienti precum p = -0,12 sau p = -0,14 sunt considerati corelatii slabe, dar nu lipsa de
relatie, ceea ce ne permite sa interpretdm existenta unei asocieri reale, chiar daca de intensitate
redusad, intre constiinciozitate si dimensiunile irationalitdtii cognitive.

Analiza statisticd a confirmat partial ipoteza conform careia nivelul constiinciozitatii la
politisti este asociat negativ cu manifestarea convingerilor irationale. Rezultatele au ardtat
existenta unor corelatii negative si semnificative intre constiinciozitate si dimensiuni precum
toleranta scazuta la frustrare (r = 0,126, p<0,001), gandirea catastrofica (r = —0,140, p<0,001) si
autodeprecierea (r = 0,273, p<0,001). De asemenea, scorul global ABS II coreleaza negativ cu
constiinciozitatea (r = —0,150, p<0,001). Singura dimensiune care nu a prezentat o asociere
semnificativa a fost imperativul ,, Trebuie” (r = —0,060, p=0,181).

Chiar daca magnitudinea acestor corelatii este slabd spre moderata, ele sunt totusi

semnificative statistic si se aliniazd rezultatelor internationale. De exemplu, F.A. Sava si L.P.

98



Maricutoiu [268] au raportat, pe un esantion romanesc, valori similare (r = —0,27 pentru
autodepreciere, r = —0,18 pentru catastrofizare si r = —0,15 pentru toleranta la frustrare). De
asemenea, cercetarile lui W. Ng si E. Diener [219] sau meta-analizele lui D.J. Ozer si V. Benet-
Martinez [231] si J.J. Tackett si B.B. Lahey [281] arata constant corelatii negative in intervalul —
0,15...—0,30 intre constiinciozitate si cognitii dezadaptative sau simptome internalizante. Aceste
convergente Intdresc validitatea externa a rezultatelor obtinute in studiul de fata.

Prin urmare, chiar daca ipoteza a treia se confirma doar partial, se poate afirma ca trasatura
de constiinciozitate functioneaza ca un factor protector Tmpotriva manifestarii convingerilor
irationale, in special in ceea ce priveste gandirea catastrofica si autodeprecierea. In contextul
profesiei de politist, caracterizatd prin niveluri ridicate de stres si presiune decizionald, aceasta
asociere prezintd o relevantd practica semnificativd. Persoanele cu un nivel 1nalt al
congtiinciozitatii sunt mai putin vulnerabile la cognitii irationale si dispun de o capacitate
superioard de autoreglare emotionald si cognitiva, aspecte care contribuie direct la mentinerea

eficientei profesionale si la adaptarea optima in situatii solicitante.

In ceea ce priveste cea de-a patra ipoteza  Presupunem cd nivelul de constiinciozitate
manifestat de politisti este asociat pozitiv cu valorile personale adoptate, precum respectarea
regulilor, autonomia, recunoasterea profesionald, relatiile sociale, provocarea si siguranta.”,
aceasta a fost confirmata partial de prelucrarea statisticd a datelor.

Prezentam pentru inceput (Tabelul 2.13, Figura 2.19. si Anexa 2.4.) indicatorii statistici
descriptivi (media si abaterea standard) pentru fiecare dimensiune analizatd cu ajutorul
Chestionarul de evaluare a valorilor V21, pentru esantionul nostru de 500 de subiecti. Rezultatele
confirma cele prezentate mai sus.

Tabelul 2.13. Indicatori statistici primari — convingeri irationale

Variabile Medie | Mediana | Abatere N
standard
V21

Autoritate 8,91 9,00 3,185 500
Autonomie 11,79 12,00 2,500 500
Recunoastere 10,98 11,00 2,834 500
profesionala

Relatii sociale 13,15 13,00 1,722 500
Respectare reguli 12,57 13,00 2,347 500
Provocare 11,31 11,00 2,437 500
Siguranta 9,72 10,00 2,708 500
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Figura 2.19. Valorile medii ale scorurilor pentru Scala de valori personale

Analizand datele prezentate in graficul de mai sus (vezi Figura 2.19.), constatam ca cea
mai ridicatd medie se inregistreaza la subscala Relatii sociale (13,15), urmatd de Respectarea
regulilor (12,57), Autonomie (11,79) si Provocare (11,31). Scoruri mai scazute au fost inregistrate
la subscalele Recunoastere profesionald (10,98), Siguranta (9,72) si Autoritate (8,91).

In ceea ce priveste frecventele si procentele pentru raspunsurile la Chestionarul de evaluare
a valorilor V21 (vezi Anexa 2.6.), observam in Figura 2.20., faptul ca toate dimensiunile evaluate
inregistreaza scoruri mari (autoritate 52,8%, autonomie 89,4%, recunoastere profesionala 83,2%,

relatii sociale 99%, respectare reguli 95,2%, provocare 88%, siguranta 66,6%).
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Figura 2.20. Distributia subiectilor in functie de nivelul scorurilor la Chestionarul de
evaluare a valorilor V21
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Nivelul scorurilor sugereaza cateva tendinte importante in prioritatile valorice ale
politistilor:

Relatii sociale — faptul ca aceasta valoare are scorurile cele mai ridicate indica o importanta
majora acordata conexiunilor interpersonale si colaborarii. Politistii pun accent pe munca in echipa
si sustinerea colegilor, dar si pe relatia cu cetatenii.

Respectarea regulilor — a doua valoare ca pondere, reflectd conformitatea si angajamentul
fata de reguli si proceduri, ceea ce este de asteptat in contextul acestei profesii reglementate strict,
unde disciplina si respectarea regulilor sunt vitale.

Autonomia si Provocarea — doua valori personale apropiate ca nivel, sugereaza ca desi
politistii apreciaza disciplina, acestia isi doresc sd detina controlul asupra propriilor decizii si sunt
atrasi de provocdri, situatii care implica rezolvarea problemelor sau depasirea obstacolelor.

Recunoasterea profesionala — politistii 1si doresc sa fie apreciati pentru munca lor, dar acest
aspect pare sa fie mai putin prioritar decat relatiile sociale sau respectarea regulilor.

Siguranta — in mod surprinzdtor, siguranta, desi importanta, nu se afla in topul alegerilor
personale ale politistilor. Acest lucru poate reflecta o adaptare la riscurile inerente profesiei sau
faptul ca siguranta personald este perceputad ca secundara altor valori poate indica un spirit de
sacrificiu ridicat.

Autoritate — procentul cel mai scdzut de scoruri mari (52,8%) pentru aceasta subscala poate
indica o abordare orientatd mai mult spre colaborare decat spre impunerea puterii.

Rezultatele obtinute dovedesc existenta unor corelatii pozitive semnificative statistic intre
constiinciozitate si valorile personale masurate (vezi Tabelul 2.14.).

Tabelul 2.14. Corelatia Constiinciozitate — VValori personale

FFPI UFFM-I
Constiinciozitate |Constiinciozitate
Coeficientul |Autonomie Coeficient corelatie [.258™ 224"
Spearman Sig. (2-tailed) .000 ,000
N 500 500
Recunoastere  |Coeficient corelatie [.295™ 224"
Profesionala  |sjg, (2-tailed) .000 ,000
N 500 500
Relatii Coeficient corelatie A57™ 332"
Sociale Sig. (2-tailed) .000 000
N 500 500
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*% *%

Respectare Coeficient corelatie |.622 431
Reguli Sig. (2-tailed) .000 ,000
N 500 500

Provocare Coeficient corelatie |.275™ 193"
Sig. (2-tailed) .000 ,000
N 500 500

Siguranti Coeficient corelatie |.256" 1317
Sig. (2-tailed) .000 ,003
N 500 500
Autoritate Coeficient corelatie 1137 ,059
Sig. (2-tailed) 012 ,185
N 500 500
**_ Corelatia este semnificativa la un prag de siguranta de 0.01 (2-tailed).

Astfel, s-a evidentiat o corelatie pozitiva semnificativa intre constiinciozitate si valoarea
personala ,,autonomie”, indicand faptul cd un nivel ridicat al constiinciozitatii este asociat cu o
tendintd crescutd spre independentd si auto-determinare in plan profesional si personal
(coeficientul Spearman=0,258, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.14.). Subiectii cu un nivel
ridicat de constiinciozitate adoptd ca valoarea personala “autonomia” si viceversa. Rezultatul
confirma o relatie semnificativ pozitiva Intre trasdtura de personalitate constiinciozitate si valoarea
personald autonomie. Coeficientul Spearman de 0,258 indica o corelatie pozitiva de intensitate
moderatd, iar valoarea p<0,001 confirma ca aceasta relatie este foarte probabil reald si nu este
rezultatul unei coincidente statistice.

Politistii cu un nivel inalt de constiinciozitate tind sd adopte autonomia ca valoare
personala. Aceasta poate indica faptul ca persoanele constiincioase isi valorizeaza capacitatea de
a-si gestiona independent sarcinile, deciziile si viata profesionala. De asemenea, acest rezultat
poate sugera cd autonomia in gandire si actiune este un aspect central al eficientei si disciplinei
personale asociate cu constiinciozitatea. In profesia de politist, desi exista reguli stricte si un mediu
ierarhic, nivelul ridicat de autonomie personald poate fi necesar pentru a lua decizii rapide si
responsabile 1n situatii complexe. Acest lucru poate face ca autonomia sa fie o valoare personala
apreciata de cei constiinciosi. Corelatia sugereaza si o posibild relatie inversd, conform careia
persoanele care valorizeaza autonomia tind sa fie mai constiincioase. Aceste persoane ar putea
considera responsabilitatea personald si controlul asupra propriei vieti ca esentiale, ceea ce le

determind sd manifeste mai multa organizare si autodisciplina.

102



De asemenea, putem afirma existenta unei corelatii pozitive semnificative intre
constiinciozitate si valoarea personald “recunoastere profesionald” (coeficientul Spearman=0,298,
DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.14.). Subiectii cu un nivel ridicat de constiinciozitate adopta ca
valoarea personald recunoasterea profesionala” si viceversa. Rezultatul evidentiaza o relatie
semnificativa, pozitiva, intre constiinciozitate si recunoasterea profesionala ca valoare personala
in randul politistilor. Coeficientul Spearman de 0,298 indica o corelatie de intensitate moderata,
iar valoarea p<0,001 confirma ca relatia este robustd din punct de vedere statistic.

Politistii cu un nivel de constiinciozitate ridicat tind sa aprecieze mai mult recunoasterea
profesionald ca valoare personald. Aceste lucru este logic, deoarece persoanele constiincioase sunt
caracterizate prin dorinta de a-si Indeplini sarcinile cu responsabilitate, disciplina si perseverenta.
Este firesc ca ei sd caute si sd aprecieze validarea acestor eforturi sub forma recunoasterii
profesionale. Recunoasterea profesionald poate functiona ca factor motivator pentru cei
constiinciosi. Fiind orientati spre obiective si indeplinirea sarcinilor, acestia pot percepe
recunoasterea profesionald nu doar ca o recompensa, ci si ca o confirmare a valorii lor personale
si profesionale. Corelatia sugereaza si o legatura inversa intre variabile: politistii care valorizeaza
recunoasterea profesionald ar putea dezvolta un nivel mai ridicat de constiinciozitate, In Incercarea
de a-si atinge standardele necesare pentru a obtine respectul si validarea colegilor sau superiorilor.

In profesia de politist, recunoasterea profesionald poate avea o valoare aparte, deoarece
aceastd meserie implicd un grad ridicat de expunere publica, risc si responsabilitate. Recunoasterea
poate veni din partea colegilor, superiorilor sau a comunitatii, iar pentru cei cu o constiinciozitate
ridicatd, aceasta devine o valoare care motiveaza performanta continua.

Exista o corelatie pozitiva semnificativa intre constiinciozitate si valoarea personald “relatii
sociale” (coeficientul Spearman=0,457, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.14.). Subiectii cu un
nivel ridicat de constiinciozitate adoptd ca valoarea personald “relatiile sociale” si viceversa.
Coeficientul Spearman de 0,457 indica o corelatie pozitivd puternicd Intre constiinciozitate si
valoarea personald — relatii sociale. Aceasta relatie este semnificativa statistic (p<0,001) si
sugereazd o legatura stransa intre responsabilitate, autodisciplind si importanta acordata relatiilor
interpersonale.

Persoanele constiincioase, caracterizate prin organizare, responsabilitate si dedicare, pot
manifesta aceste trasaturi si in sfera sociald, construind si mentinand relatii de calitate. Aceste
relatii ar putea reflecta nu doar o valoare personald, ci si o strategie de sustinere emotionald si
profesional. In profesii solicitante, cum este cea de politist, relatiile sociale sunt cruciale pentru
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reducerea stresului si pentru crearea unui sentiment de apartenentd, ceea ce poate explica de ce
politistii constiinciosi le valorizeaza in mod deosebit. Si acest rezultat are o valoare bidirectionala
— relatia indicd si faptul ca persoanele care pretuiesc relatiile sociale sunt mai predispuse sa
manifeste trasaturi constiincioase. Valorificarea relatiilor sociale presupune adesea un angajament
constant, grija si empatie pentru ceilalti, trasaturi care se suprapun cu constiinciozitatea.

In profesia de politist, cooperarea si sprijinul din partea colegilor, precum si relatiile cu
superiorii $i cu comunitatea, sunt factori esentiali pentru performantd si bundstare. Astfel,
valorizarea relatiilor sociale poate fi influentatd de specificul profesional, iar constiinciozitatea ar
putea facilita stabilirea acestor relatii.

De asemenea, exista o corelatie pozitivd semnificativa intre constiinciozitate si valoarea
personala “respectare reguli” (coeficientul Spearman=0,622, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul
2.14.). Subiectii cu un nivel ridicat de constiinciozitate adopta ca valoarea personala “respectarea
regulilor” si viceversa. Coeficientul Spearman de 0,622 arata o corelatie pozitiva foarte puternica
intre constiinciozitate si respectarea regulilor ca valoare personald. Relatia este semnificativa din
punct de vedere statistic (p<0,001) si indicd o asociere stransa Intre responsabilitatea individuald
si importanta acordatd conformitatii cu normele.

Persoanele constiincioase sunt prin definitie ordonate, responsabile si preocupate de
respectarea standardelor. In cazul politistilor, aceasta trisitura este in mod natural aliniatd cu o
valoare personala precum respectarea regulilor, dat fiind ca activitatea lor profesionala presupune
aderarea la legi, reglementari si proceduri. Subiectii cu un nivel ridicat de constiinciozitate nu doar
ca respecta regulile, dar le considera si un principiu fundamental in activitatea lor, demonstrénd o
corelatie bidirectionala intre aceste doud variabile.

In profesia de politist, respectarea regulilor este un pilon esential, fiind vitali pentru
mentinerea ordinii, disciplinei si eficientei organizationale. Aceastd cerintd profesionald poate
intari legatura dintre constiinciozitate si respectarea regulilor, mai ales in randul celor care adopta
aceasta valoare personald in mod autentic. Coeficientul de corelatie ridicat (0,622) sugereaza ca
respectarea regulilor este probabil una din cele mai importante valori personale pentru cei care
manifestd un nivel ridicat de constiinciozitate. Acest lucru poate indica o suprapunere
semnificativa intre cele doud dimensiuni, sugerand o integrare profundad a acestor trasaturi in
identitatea profesionala si personala.

Existd o corelatie pozitiva semnificativd intre constiinciozitate si valoarea personald
”provocare” (coeficientul Spearman=0,275, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.14.). Subiectii cu
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un nivel ridicat de constiinciozitate adopta ca valoare personala “provocarea” si viceversa.
Valoarea coeficientului Spearman (r; = 0,275) evidentiazd o corelatie pozitivd de intensitate
moderatd intre constiinciozitate si valoarea personald ,,provocare”, cu un nivel ridicat de
semnificatie statistica (p < 0,001). Aceastd relatie sugereaza ca politistii cu un nivel inalt al
congtiinciozitatii tind sd valorizeze mai mult situatiile provocatoare si stimulative, iar cei care
apreciaza provocarea ca valoare personala manifesta, la randul lor, un grad mai ridicat de
constiinciozitate.

Persoanele constiincioase sunt orientate spre atingerea obiectivelor si exceleaza in situatii
care necesitd planificare, perseverentd si organizare. Valoarea provocarii reflectd dorinta de
autodepasire si testare a limitelor proprii, ceea ce este in armonie cu natura celor constiinciosi. Este
posibil ca indivizii constiinciosi sa perceapa provocdrile ca pe o oportunitate de a-si demonstra
eficienta si competenta, transformand situatiile dificile Tn motivatie pentru a-si Tmbunatati
performanta.

In profesia de politist, natura imprevizibili si solicitantd a muncii ofera numeroase situatii
care pot fi considerate provocatoare. Cei care adoptd aceastd valoare pot gasi satisfactie in
depasirea dificultétilor profesionale, iar constiinciozitatea lor ii ajuta sa abordeze aceste situatii cu
rigurozitate si responsabilitate.

Intre constiinciozitate si valoarea personali “sigurantd” existi o corelatie pozitiva
semnificativa (coeficientul Spearman=0,256, DF=498, p<0,001) (vezi Tabelul 2.14.). Subiectii cu
un nivel ridicat de constiinciozitate adopta ca valoarea personald “siguranta” si viceversa.
Coeficientul Spearman (r = 0,256) indica o corelatie pozitivd de intensitate moderatd intre
constiinciozitate si valoarea personala ,,siguranta”, relatie caracterizata printr-un nivel ridicat de
semnificatie statistica (p < 0,001). Aceasta asociere sugereaza cd politistii cu un nivel mai Inalt al
constiinciozitatii tind sa acorde o importanta sporitd nevoii de siguranta si stabilitate, iar cei care
valorizeaza aceasta dimensiune manifestd, la randul lor, un grad mai ridicat de constiinciozitate.

Persoanele constiincioase tind sa fie atente, organizate si responsabile, caracteristici care
coreleaza cu nevoia de predictibilitate si stabilitate, aspecte esentiale pentru valoarea siguranta. In
profesia de politist, siguranta este o valoare fundamentald atat din perspectiva personala, cat si
profesionald. Politistii constiinciosi sunt probabil mai dedicati respectarii regulilor si adoptarii
unor comportamente care promoveazd un mediu sigur. Cei care valorizeaza siguranta pot
manifesta o abordare preventiva in fata riscurilor si o tendintd de a cauta stabilitate in toate
aspectele vietii. Aceasta orientare este congruenta cu caracteristicile celor constiinciosi, care evita
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comportamentele impulsive si iau decizii fundamentate. Valorificarea sigurantei poate stimula
comportamente care sustin constiinciozitatea, cum ar fi planificarea si respectarea procedurilor. La
randul sdu, constiinciozitatea faciliteaza internalizarea sigurantei ca valoare personala.

Singura corelatie care nu atinge pragul de semnificatie statistica este intre constiinciozitate
si “autoritate” ca valoare personald (coeficientul Spearman=0,113, DF=498, p<0,012) (vezi
Tabelul 2.14.). Rezultatul arata ca intre constiinciozitate si valoarea personald “autoritate” exista
o corelatie pozitivd slaba, dar aceasta nu atinge pragul de semnificatie statistica in contextul
studiului nostru (p<0,012). Aceasta asociere slaba sugereaza ca constiinciozitatea nu are o legatura
consistentd sau predictiva cu adoptarea autoritatii ca valoare personald. Persoanele constiincioase
tind sd fie orientate spre respectarea regulilor, autodisciplina si indeplinirea responsabilitatilor,
ceea ce nu implica neaparat o preocupare pentru detinerea autoritatii sau pentru influenta asupra
altora.

Diferentele individuale 1n constiinciozitate nu par sa influenteze adoptarea autoritatii ca
valoare personala in mod semnificativ. Autoritatea ar putea fi mai bine explicata prin alte trasaturi
de personalitate decat prin constiinciozitate. In profesia de politist, autoritatea este adesea o cerinta
functionald asociatd cu exercitarea puterii conferite de pozitie, mai degraba decdt o valoare
personald profunda. Astfel, constiinciozitatea, care se referd la trasaturi precum organizarea si
responsabilitatea, poate sd nu aiba o influenta semnificativa asupra acestei dimensiuni.

In ceea ce priveste cea de-a patra ipoteza, ” Presupunem ci nivelul de constiinciozitate
manifestat de politisti este asociat pozitiv cu valorile personale adoptate, precum respectarea
regulilor, autonomia, recunoasterea profesionald, relatiile sociale, provocarea si siguranta”, aceasta
a fost confirmata global de prelucrarea statistica a datelor.

Tn figura 2.21. reprezentam grafic corelatiile dintre Constiinciozitate si Valorile personale

analizate.
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Figura 2.21. Corelatiile dintre Constiinciozitate si Valorile personale

Rezultatele obtinute confirma, in ansamblu, ipoteza conform careia nivelul de
constiinciozitate al politistilor este asociat pozitiv cu valorile personale adoptate. Toate corelatiile
identificate (cu exceptia valorii ,,autoritate”) au fost pozitive si statistic semnificative (p<0,001),
ceea ce dovedeste cd relatiile observate nu sunt intamplatoare. Chiar daca o parte dintre coeficienti
se situeaza la niveluri considerate reduse sau moderate (r Intre 0,20 si 0,30), in stiintele sociale
astfel de valori sunt considerate relevante si cu impact practic, avand in vedere complexitatea
comportamentului uman si multitudinea de factori care influenteaza adoptarea valorilor [58, 59].

Mai mult, doua dintre corelatiile identificate — respectarea regulilor (r=0,622) si relatiile
sociale (r=0,457) — indica asocieri puternice, ceea ce subliniaza faptul ca dimensiunile cele mai
apropiate de specificul profesiei de politist sunt strans legate de trasatura constiinciozitatii. Acest
lucru este congruent cu teoriile privind rolul constiinciozitatii in conformismul normativ si in
mentinerea coeziunii organizationale [30, 253].

In plus, rezultatele noastre sunt in linie cu alte cercetiri internationale care au raportat
corelatii similare intre trasaturile de personalitate si valorile personale sau atitudinile
organizationale. De exemplu, meta-analizele realizate de Judge si Ilies [158] si Judge et al. [157]
aratd ca relatiile dintre constiinciozitate si indicatorii motivationali sau valorici rareori depasesc
0,30-0,40, dar chiar si aceste valori moderate sunt predictive pentru performanta si satisfactie

profesionald. Prin urmare, corelatiile identificate in studiul de fatd pot fi considerate robuste si
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relevante, mai ales avand in vedere dimensiunea mare a esantionului (N=500) si consistenta
teoretica a rezultatelor.

Este important de mentionat ca in literatura de psihologia personalitatii si a valorilor
personale, corelatii de magnitudine mica spre medie intre trasaturi precum constiinciozitatea si
valorile personale nu sunt atipice. De exemplu, Roccas et al. [257] au raportat corelatii intre
constiinciozitate si valorile ,,achievement” si ,,conformity” in intervalul ~0,24-0,39, Grankvist si
Kajonius [123] au gasit relatii similare in esantioane din Suedia, iar meta-analiza lui Parks-Leduc,
Feldman si Bardi [232] indica ca majoritatea corelatiilor intre Big Five si valori se situeaza intre
~0,20 si ~0,40. Aceste constatdri sustin interpretarea cd rezultatele noastre, desi nu toate
coeficientele sunt mari, sunt comparabile cu ce se gaseste in cercetarea internationald si au
relevanta teoretica si practica.

Astfel, chiar dacd magnitudinea coeficientilor difera, ipoteza se valideazd in mod
semnificativ, confirmand ca politistii cu un nivel ridicat de constiinciozitate sunt mai predispusi
sd adopte valori precum respectarea regulilor, recunoasterea profesionald, autonomia, provocarea,
relatiile sociale si siguranta, ceea ce are implicatii importante pentru selectia, formarea si motivarea

personalului din structurile de ordine publica.

Ipoteza 5 ” Presupunem ca trasaturile de personalitate, convingerile irationale si valorile
personale — in calitate de factori motivationali si cognitivi — contribuie semnificativ la predictia
nivelului de constiinciozitate manifestat de politisti.”, aceasta a fost confirmata de prelucrarea
statistica a datelor.

Pentru verificarea acestei ipoteze, a fost aplicata o analizd de regresie liniara multipla,
avand ca variabila dependentd constiinciozitatea, iar ca variabile independente: celelalte trasaturi
de personalitate, dimensiunile convingerilor irationale si valorile personale, in total un numar de
16 predictori (extraversie, amabilitate, stabilitate emotionala, autonomie, scor global ABS II,
trebuie, autodepreciere, tolerantd scazutd la frustrare, gandire catastroficd, autoritate, autonomie,
recunoastere profesionald, relatii sociale, respectarea regulilor, siguranta, provocarea).

In Anexa 2.9. sunt prezentati coeficientii de regresie pentru modelul complet (toti
predictorii inclusi in analizd).

.....

blocuri (metoda enter), introducand predictorii conform categoriilor teoretice:
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Modelul 1: trasaturi de personalitate — include trasaturile de personalitate: Extraversie,
Amabilitate, Stabilitate emotionald si Autonomie personala.

Modelul 2: + convingeri irationale. Modelului 1 i-au fost adaugate dimensiunile
irationalitatii: Trebuie, Tolerantd scazutd la frustrare, Gandire catastrofica, Autodepreciere si
Irationalitate globala.

Modelul 3: + valori personale. Modelului 1 si 2 le-au fost adaugate valorile personale
evaluate: Autoritate, Autonomie, Recunoastere profesionald, Relatii sociale, Respectare reguli,
Provocare si Siguranta.

Primul model, care include trasaturile de personalitate ca predictori ai constiinciozitatii,
este semnificativ din punct de vedere statistic: R? = 0,379, ajustat R? = 0,375, F(3,496) = 100,68,
p < 0,001 (Anexa 2.10.)

Predictorii semnificativi au fost: amabilitatea, stabilitatea emotionala si autonomia (vezi
Tabelul 2.15.).

Tabelul 2.15. Predictorii semnificativi — trasaturi de personalitate

Predictor B (coeficient t p
standardizat)

Amabilitate 0,307 7,921 <0,001

Stabilitate emotionala 0,224 5,741 <0,001

Autonomie 0,113 2,913 0,004

Aceasta valoare (R? = 0,379), sugereaza ca trasaturile stabile de personalitate explica
aproape 38% din variatia comportamentelor constiincioase. In special:

e Amabilitatea — corelata cu cooperarea, empatia si disponibilitatea de a respecta reguli —
este predictorul dominant.

e Stabilitatea emotionald — prin reducerea reactiilor impulsive si a instabilitatii afective —
sustine comportamentele ordonate si perseverente.

e Autonomia — prin capacitatea de autoconducere si responsabilitate — reflectd
autoorganizarea, 0 componenta centrala a constiinciozitatii.

Aceasta confirma fundamentele teoretice ale modelului Big Five, unde constiinciozitatea

coreleaza pozitiv cu celelalte trasaturi functionale adaptative.
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Prin adaugarea scorului global la scala ABS 1II si a unor dimensiuni semnificative ale
irationalitatii, modelul 2 aduce o crestere semnificativa a capacitatii de predictie: AR? = 0,032, R?
total = 0,411, ajustat R? = 0,404, F(7,492) = 49,13, p < 0,001(Anexa 2.10).

Predictorii semnificativi adaugati au fost: scorul global al irationalitatii, autodeprecierea si
toleranta scazuta la frustrare (vezi Tabelul 2.16.).

Tabelul 2.16. Predictorii semnificativi — convingeri irationale

Predictor B (coeficient t p
standardizat)

ABS I (scor global) -0,121 -2,891 0,004

Autodepreciere -0,105 -2,452 0,015

Tolerantd scazuta la
-0,091 -2,067 0,039
frustrare

Desi impactul acestor factori este mai redus comparativ cu trasaturile de personalitate,
includerea dimensiunilor cognitive disfunctionale aduce un spor semnificativ de explicatie:

Scorul global ABS-II, impreuna cu autodeprecierea si intoleranta la frustrare, actioneaza
ca predictori negativi. Cu alte cuvinte, cu cat gandirea este mai disfunctionald, cu atat este mai
putin probabil ca o persoand sa manifeste organizare, responsabilitate si perseverenta.

Acest lucru sustine importanta interventiilor cognitive, mai ales in contexte organizationale
stresante precum cel politienesc. Reducerea gandirii irationale poate sprijini indirect dezvoltarea
trasaturilor de tip constiincios.

Adaugarea valorilor personale — modelul 3 - a crescut semnificativ puterea predictiva a
modelului: AR? = 0,158, R? total = 0,569, ajustat R? = 0,561, F(10,489) = 64,76, p < 0,001(Anexa
2.10). Predictorii semnificativi adaugati au fost: respectarea regulilor, siguranta si provocarea (vezi
tabelul 2.17.).

Tabelul 2.17. Predictorii semnificativi — valori personale

Predictor B (coeficient t p
standardizat)

Respectarea regulilor 0,406 10,611 <0,001
Siguranta 0,112 2,849 0,005
Provocare -0,089 -2,312 0,021
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Adaugarea valorilor personale a produs cea mai mare crestere a R2 Astfel, sistemul

axiologic are o contributie majora la comportamentele constiincioase:

Respectarea regulilor este cel mai puternic predictor pozitiv din intregul model, reflectand

alinierea valorilor interne cu exigentele institutionale.

Siguranta, ca valoare, sustine orientarea spre precautie, disciplind si planificare — trasaturi

inrudite cu constiinciozitatea.

Provocarea, in schimb, este un predictor negativ. Este posibil ca o orientare excesiva spre

risc, noutate sau competitie sa intre in conflict cu nevoia de ordine, rutind si structurd tipica

indivizilor constiinciosi.

In concluzie, ipoteza 5 a fost confirmata pe deplin. Prin utilizarea regresiei ierarhice, s-a

demonstrat ca:

o Trasaturile de personalitate explicA o proportie considerabila din variatia
constiinciozitatii (R* = 0,379);

e Convingerile irationale aduc un plus semnificativ (AR? = 0,032), iar scorul global la
irationalitate, autodeprecierea si toleranta scazutd la frustrare se dovedesc predictori negativi
semnificativi;

e Valorile personale au cel mai mare aport suplimentar (AR?=0,158), mai ales respectarea

regulilor si siguranta.

B Evolutia R? Tn functie de blocurile de predictori

0.55
0.50
0.45

0.40

R? (Puterea explicativa)

0.35

O3 Bloc 1 Bloc 2 Bloc 3
(Trasaturi) {(+ Convingeri irationale) (+ Valori personale)
Blocuri de variabile introduse

Figura 2.22. Evolutia coeficientului de determinare (R?) in regresia ierarhica

Acesta este un grafic al evolutiei coeficientului R? in cadrul regresiei ierarhice (Figura

2.22.), in functie de blocurile introduse:

e Blocul 1: doar trasaturile de personalitate (R =0.379)
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e Blocul 2: trasaturi + convingeri irationale (R? = 0.411)
e Blocul 3: trasaturi + convingeri irationale + valori personale (R? = 0.569)

Se observa ca fiecare set nou de predictori contribuie la cresterea semnificativa a capacitatii
explicative a modelului.

Modelul complet atinge un R? total de 0,569, ceea ce in psihologie este considerat o putere
explicativa foarte buna. Aproape 57% din variatia In constiinciozitate poate fi explicatd prin
combinarea factorilor de personalitate, cognitivi si motivationali.

Acest rezultat ofera un fundament solid pentru interventii psihologice structurate, atat in
formarea initiald a politistilor, cat si in dezvoltarea profesionala continua.

Rezultatele obtinute pentru ipoteza 5, care arata ca trasaturile de personalitate, convingerile
irationale si valorile personale explica impreund aproape 57% din variatia constiinciozitatii,
intaresc si confirma concluziile formulate la ipotezele 3 si 4.

Astfel, in cadrul ipotezei 3 am evidentiat faptul ca nivelul ridicat de constiinciozitate este
asociat negativ cu manifestarea convingerilor irationale, in special cu dimensiuni precum
autodeprecierea (r = —0,273) si gandirea catastrofica (r = —0,140). In analiza de regresie ierarhica
(ipoteza 5), aceste dimensiuni au reaparut ca predictori negativi semnificativi (ABS-11 global,
autodepreciere si tolerantd scazutd la frustrare), confirmand astfel rolul lor explicativ si
consolidand observatia ca gandirea irationala limiteazd manifestarea constiinciozitatii.

De asemenea, ipoteza 4 a ardtat cd trasatura constiinciozitatii se coreleazd pozitiv si
semnificativ cu valori personale precum respectarea regulilor (r = 0,622), relatiile sociale (r =
0,457) si siguranta (r = 0,256). In modelul de regresie al ipotezei 5, aceleasi valori s-au dovedit
predictori puternici (respectarea regulilor B = 0,406; siguranta f = 0,112), ceea ce confirma ca
orientarea axiologica joacd un rol central in explicarea constiinciozitatii.

Prin urmare, analiza integrata arata ca rezultatele obtinute la ipotezele 3 si 4 nu sunt doar
relatii bivariate, ci se mentin si in cadrul unui model multivariat complex (ipoteza 5), ceea ce
conferd o validitate internd si externa sporita concluziilor. Constiinciozitatea politistilor nu poate
fi inteleasd doar prin prisma unei singure categorii de factori, ci rezulta din interactiunea dintre
trasaturi stabile de personalitate, cognitii rationale/irationale si sistemul de valori personale.
Aceastd convergentd confirmd robustetea rezultatelor si oferd un fundament solid pentru

recomandari aplicative in formarea si dezvoltarea profesionala a politistilor.
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2.3. Concluzii la capitolul 2

1. Scopul general al cercetarii a fost de a identifica factorii psihologici si demografici care
influenteazd nivelul de constiinciozitate la politisti, cu scopul de a fundamenta o interventie
psihologica adecvata pentru dezvoltarea acestei trasaturi in context profesional. Rezultatele
obtinute permit conturarea unui profil psihologic specific politistului constiincios si evidentiaza
relatii relevante intre trasaturi de personalitate, cognitii irationale, valori personale si nivelul de
constiinciozitate.

2. Analizele au aratat cd variabilele demografice influenteaza intr-o anumitd masura
expresia trasaturilor psihologice. Genul este asociat cu diferente in dimensiunile personalitatii —
femeile politist au obtinut scoruri semnificativ mai ridicate la amabilitate si constiinciozitate decat
barbatii, sugerand o predispozitie mai mare catre empatie si responsabilitate. Varsta a fost un alt
predictor relevant: agentii aflati in perioada de inceput a carierei tind sa manifeste un nivel mai
scazut de constiinciozitate, pe cand cei cu vechime si experienta profesionald dezvolta trasaturi de
organizare si perseverenta mai accentuate. Insa, constiinciozitatea nu difera semnificativ in functie
de varsta. Diferentele dintre agenti si ofiteri arata ca pozitia in ierarhia profesionald influenteaza
in mod indirect trasaturile psihologice, prin cerintele rolului si experientele asociate.

3. La nivelul trasaturilor de personalitate, amabilitatea si stabilitatea emotionald s-au
dovedit a fi predictori semnificativi pozitivi ai constiinciozitatii. Politistii care se definesc prin
empatie, cooperare si control emotional ridicat au tendinta de a fi mai organizati, mai perseverenti
si mai atenti la detalii. Corelatiile dintre extraversie, autonomie si constiinciozitate nu au fost
semnificative, ceea ce sugereaza ca orientarea spre exterior sau curiozitatea intelectuald nu sunt
trasaturi esentiale pentru performanta in acest domeniu.

4. Dimensiunile convingerilor irationale — In special autodeprecierea si toleranta scazuta
la frustrare — coreleaza negativ cu constiinciozitatea. Politistii care se autovalorizeaza negativ sau
nu tolereaza bine obstacolele si disconfortul sunt mai putin organizati, mai putin responsabili si
mai predispusi la comportamente dezordonate sau impulsive. Desi coeficientii acestor corelatii au
fost moderati, rezultatele evidentiaza o directie clard de interventie: reducerea convingerilor
irationale poate sprijini cresterea constiinciozitatii in randul angajatilor din structurile de ordine
publica.

5. Valorile personale joaca un rol major in configurarea constiinciozitatii. Cele mai
puternice corelatii s-au inregistrat intre constiinciozitate si valorile: respectarea regulilor, relatiile
sociale si siguranta. Valorile precum autonomia si provocarea, desi corelate pozitiv, au avut o
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influenta mai slaba. Interesant este faptul ca valoarea autoritate nu a fost un predictor semnificativ,
desi este adesea asociatd cu perceptia publicd asupra profesiei. Aceasta sugereaza ca in interiorul
profesiei, eficienta si responsabilitatea sunt prioritizate mai mult decat controlul sau puterea.

6. Modelul de regresie ierarhica a evidentiat contributia distincta a fiecdrei categorii de
factori: Trasaturile de personalitate au explicat o proportie semnificativda a variantei In
congtiinciozitate, cele mai relevante fiind amabilitatea si stabilitatea emotionald. Convingerile
irationale — desi cu o influentd mai redusd — s-au dovedit a fi predictori negativi importanti in
modelul exploratoriu, in special dimensiunile legate de autodepreciere si toleranta scazutd la
frustrare. Valorile personale, in special respectarea regulilor si siguranta, au avut o contributie
semnificativa, sugerand ca alinierea valorilor individuale cu exigentele profesiei faciliteaza
dezvoltarea constiinciozitatii. Desi anumiti predictori, precum extraversia sau autoritatea nu au
fost inclusi in modelul final din cauza lipsei semnificatiei statistice, rezultatele ofera totusi un profil
psihologic util in fundamentarea unei interventii.

7. In ansamblu, profilul politistului constiincios conturat prin aceasti cercetare este acela
al unei persoane disciplinate, cu stabilitate emotionala crescuta, empatica, rezilientd cognitiv,
motivatd de valori precum siguranta, normele si relatiile sociale, si care respinge convingerile
irationale de tip autodepreciativ sau catastrofic. Acest profil poate ghida viitoarele interventii
psihologice in organizatii, directiondndu-le spre dezvoltarea unor trasaturi si atitudini cu impact

direct asupra performantei profesionale si a adaptdrii In situatii de stres sau presiune.
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3. DEZVOLTAREA CONSTIINCIOZITATII SI DIMINUAREA
CONVINGERILOR IRATIONALE LA POLITISTI

3.1. Metodologia programului formativ privind dezvoltarea constiinciozitatii si
diminuarea convingerilor irationale

Activitatea politistului implicd o expunere constanta la situatii stresante, neprevazute si
solicitante emotional si cognitiv. In acest context, constiinciozitatea — trisitura caracterizata prin
organizare, responsabilitate, perseverentd si autodisciplind — devine esentiala pentru eficienta
profesionald si echilibrul personal. Cu toate acestea, literatura de specialitate si constatarile
empirice releva niveluri variabile ale acestei trasaturi in randul personalului din structurile de
ordine publica. Astfel, se ridica intrebarea daca este posibild dezvoltarea constiinciozitatii printr-
o interventie psihologicd structurata, orientatd atat asupra cognitiilor irationale, cat si asupra
valorilor personale si resurselor interne.

Etapa formativ-dezvoltativa a cercetarii a ridicat probleme de genul: Cum influentam
constiinciozitatea? Care sunt strategiile cele mai eficiente? Care este demersul interventiei pentru
dezvoltarea congtiinciozitatii? Pe cine implicdm in interventie/formare/dezvoltare?

Pornind de la faptul ca, in experimentul de constatare am determinat care sunt factorii care
influenteaza constiinciozitatea, vom structura interventia atat in sensul influentarii directe cat si
indirecte a acestei trasaturi de personalitate.

Scopul experimentului formativ este dezvoltarea constiinciozitdtii ca trasatura de
personalitate, in sensul cresterii acesteia, prin interventii psihologice integrative si diminuarea
convingerilor irationale la politisti, ca urmare a participdrii la programul de interventie psihologica.

Conform scopului experimentului formativ, ipoteza generald pentru aceasta etapa a
cercetarii este urmatoarea: Presupunem ca in urma implementdrii unui program de interventie
psihologica, centrat pe restructurarea convingerilor irationale si dezvoltarea personald, se va
inregistra o crestere semnificativa a nivelului de constiinciozitate la politistii participanti.

Ipoteza specifica: Se presupune ca implementarea programului de interventie psihologica
va determina o crestere a nivelului constiinciozitatii si o reducere a convingerilor irationale in
randul participantilor din grupul experimental, in comparatie cu cei din grupul de control.

Obiective generale:

1. Elaborarea unui program de interventie psihologica destinat dezvoltarii

constiinciozitatii si reducerii convingerilor irationale dezadaptative;
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2. Aplicarea programului formativ la subiectii din grupul experimental;

3. Evaluarea eficientei programului de interventie psihologica prin intermediul
experimentului de control,

4. Formularea concluziilor generale si elaborarea recomandarilor pentru specialistii din
domeniu.

Obiectivele specifice ale cercetarii formative au in vedere:

- Dezvoltarea personald prin autocunoastere si constientizarea nivelului propriu de
constiinciozitate;

- Intelegerea importantei atitudinii fatd de munci si cresterea gradului de implicare in
activitatile profesionale;

- Invitarea unor tehnici de gestionare a timpului;

- Tmbunatatirea capacititii de intelegere si empatie fata de cei din jur;

- Reducerea barierelor in comunicare;

- Dezvoltarea capacititii de intelegere a propriilor emotii, stimularea capacitatii de
exteriorizare a emotiilor si dezvoltarea autocontrolului emotiilor;

- Cresterea Increderii in fortele proprii/autonomiei personale;

- Diminuarea efectelor irationalitatii — gestionarea blocajelor emotionale, dezadaptative;

- Constientizarea, schimbarea sau/si dezvoltarea valorilor personale adaptative.

Variabila independenta: programul de interventie psihologica la care politistii participa
cu scopul dezvoltarii constiinciozitatii si diminuarii irationalitatii.

Variabile dependente: constiinciozitatea ca trasatura de personalitate si convingerile
irationale.

Instrumente diagnostice utilizate. Tntrucat in prima parte a cercetirii noastre am constatat
sensibilitatea mai mare a instrumentului UFFM-I in captarea trasaturii la niveluri inalte, dat fiind
caracterul sdu specializat si structurarea detaliata pe fatete ale constiinciozitatii, am optat pentru
utilizarea acestui chestionar: Unfolding Five Factor Model Inventory (UFFM-I) — Scala
constiinciozitatii. Chestionarul, bazat pe modelul celor Cinci Factori de Personalitate, evalueaza
cele sase fatete ale Constiinciozitatii: Competentd, Ordine, Simtul datoriei, Dorinta pentru
realizare, Autodisciplina si Precautie. Scala de atitudini si convingeri II (ABS-11) — evalueaza
convingerile irationale si rationale descrise in teoria lui Albert Ellis. Eficienta instrumentului este

sporitd de faptul ca permite calcularea unor scoruri separate pe diferite tipuri de credinte irationale
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("trebuie”, toleranta scazuta la frustrare, gandire catastrofica, autodepreciere), precum si estimarea
unor valori globale de rationalitate / irationalitate.

Prezentarea esantionului si a conditiilor in care a fost implementat programul de
interventie psihologica. Programul de interventie psihologica a fost implementat pe un esantion
compus din 24 de politisti tineri, cu varste cuprinse intre 23 si 30 de ani (M = 26,25; SD = 2,72).
Esantionul experimentului formativ a fost structurat in doua grupuri egale, fiecare alcatuit din 12
participanti: Grupul experimental: 12 politisti (9 de gen masculin si 3 de gen feminin) care au
participat la sesiuni de training psihologic de grup si consiliere destinate factorilor de conducere;
si Grupul de control: 12 politisti (9 de gen masculin si 3 de gen feminin) care nu au participat la
programul de interventie si pentru care nu s-au desfasurat activitati de consiliere a factorilor de
conducere.

Perioada totald de desfasurare a interventiei a fost de 6 luni.

Intrucat cercetirile anterioare au demonstrat faptul ¢a nivelul constiinciozititii poate fi
crescut doar in cazul in care aceasta trasatura de personalitate se manifestd deja la nivel mediu,
subiectii au fost selectati pe criteriul nivelului de constiinciozitate obtinut anterior in experimentul
de constatare (nivel mediu de constiinciozitate).

De asemenea, tinand cont de faptul ca studiile din literatura de specialitate au demonstrat
ca trasaturile de personalitate sunt mai predispuse la schimbare 1nainte de 30 de ani, esantioanele
au fost formate din adulti tineri (cu varste de maxim 30 de ani).

Grupurile au fost constituite respectand criteriul omogenitatii rezultatelor obtinute la
UFFM-I Scala Constiinciozitatii, respectiv Scala ABS II. Initial, am evaluat valorile obtinute la
factorii de personalitate, precum si la scala de atitudini si convingeri, atidt pentru grupul
experimental, cat si pentru grupul de control, in scopul de a verifica omogenitatea acestora. Testul
U Mann Whitney a confirmat faptul ca nu exista diferente semnificative statistic in ceea ce priveste
rezultatele la toate dimensiunile evaluate (vezi Tabelul 3.1.).

Tabelul 3.1. Verificarea omogenitatii grupului experimental si de control pentru
dimensiunile evaluate

Variabile GE GC U Mann- p
(Medie) (Medie) Whitney
UFFM-I1
Scala Constiinciozitatii
Constiinciozitate — | 94,75 93,33 60,000 0,482
scor total
Competenta 20,92 19,92 52,500 0,248
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Ordine 13,25 13,42 66,500 0,742
Simtul datoriei 12,17 12,75 59,000 0,437
Dorinta pentru | 14,33 13,83 51,000 0,188
realizare

Autodisciplina 13,33 13,08 59,000 0,420
Precautie 20,75 20,33 63,500 0,619

ABS |11

ABSII (scor total) 102.83 90.83 63,500 0,623
Trebuie 29.58 24.75 53,000 0,272
Toleranta scazuta la | 26.58 24.00 59,000 0,452
frustrare

Gandire catastrofica | 27.42 26.17 65,500 0,706
Autodepreciere 19.25 15.92 62,500 0,582

Pentru a compara Constiinciozitatea si fatetele ei, la GE si GC, la etapa testarii,

prezentam in Figura nr. 3.1, valorile medii obtinute de cele doua grupuri.
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Figura 3.1. Valorile medii ale scorurilor pentru Constiinciozitate si fatetele ei
GE/test-GCltest
Analiza graficd a mediilor scorurilor obtinute de grupul experimental (GE) si grupul de
control (GC) la Scala de constiinciozitate, pe fiecare dintre cele sase fatete, In etapa de testare, nu
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sugereaza diferente semnificative statistic intre cele doud loturi de cercetare. Rezultatul obtinut

evidentiaza o omogenitate satisfacatoare intre cele doud grupuri, din perspectiva trasaturilor de

personalitate evaluate.

Scorurile medii obtinute de subiectii din cele doud grupuri sunt urmatoarele:

SD=5,36);

Constiinciozitate — scor total — GC/test (M=93,33; SD=4,57) si GE/test (M=94,75,

Competentd — GC/test (M=19,92; SD=2,61) si GE/test (M=20,92, SD=2,53);

Ordine — GCltest (M=13,42; SD=1,37) si GE/test (M=13,25, SD=1,42);

Simtul datoriei — GC/test (M=12,75; SD=1,54) si GE/test (M=12,17, SD=1,85);
Dorinta pentru realizare - GC/test (M=13,83; SD=0,93) si GE/test (M=14,33, SD=0,88);
Autodisciplina - GC/test (M=13,08; SD=0,79) si GE/test (M=13,33, SD=0,77);
Precautie - GC/test (M=20,33; SD=2,10) si GE/test (M=20,75, SD=2,17);.

(vezi Anexa 3.1. si Tabelul 3.1.)

Pentru a stabili daca exista diferente semnificative statistic intre Scala Constiinciozitatii la

grupul experimental (GE) si grupul de control (GC), am aplicat testul U Mann-Whitney pentru

analiza rezultatelor. Prelucrarea datelor nu a relevat diferente semnificative statistic intre scorurile

obtinute de subiectii celor doud grupuri. Rezultatele testului U Mann-Whitney au confirmat absenta

unor diferente semnificative statistic intre grupuri (GE/GC), pe toate dimensiunile analizate:

Constiinciozitate — scor total — U=60,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,482;
Competentd — U=52,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,248;

Ordine — U=66,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,742;

Simtul datoriei — U=59,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,437;

Dorinta pentru realizare - U=51,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,188;
Autodisciplina - U=59,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,420;

Precautie - U=63,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,619.

(vezi Anexa 3.2. si Tabelul 3.1.)

Aceste rezultate ne arata ca cele doud grupuri nu se deosebesc semnificativ intre ele, fiind

omogene. Pentru a putea implementa programul de interventie psihologicd la GE, conditia

principald o reprezintd omogenitatea celor doua grupuri.
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Referitor la Scala de atitudini si convingeri, pentru a compara scorurile obtinute de subiectii

din GE si GC, la etapa pretestarii, prezentam in Figura nr. 3.2. valorile medii obtinute de cele doua

grupuri.
120 102,83
100
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60
40 29,58 24,75 26,58 24 27,42 26,17
19,25 15,92
b B Em BEm
0 - .
ABS 11 (scor total) Trebuie Toleranti scizuti la Gandire Autodepreciere
frustrare catastrofica
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Figura 3.2. Valorile medii pentru scala de atitudini si convingeri GE/test-GC/test

Analiza grafica a mediilor scorurilor obtinute de grupul experimental (GE) si grupul de
control (GC) la Scala de atitudini si convingeri, pentru fiecare dintre cele patru dimensiuni si scorul
total, In etapa de testare, nu sugereaza diferente semnificative statistic ntre cele doud loturi de
cercetare. Rezultatul obtinut evidentiazd o omogenitate satisfacatoare intre cele doud grupuri in
ceea ce priveste atitudinile si convingerile irationale.

Scorurile medii obtinute de subiectii din cele doud grupuri sunt urmatoarele:

e variabila ABS Il (scor total) — GE/test (M=102,83; SD=33,89) si GC/test (M=90,83,
SD=14,39);

e variabila Trebuie — GE/test (M=29,58; SD=11,10) si GC/test (M=24,75, SD=7,26);

e variabila Toleranta scazutd la frustrare — GE/test (M=26,58; SD=10,08) si GC/test
(M=24,00, SD=5,29);

e variabila Gandire catastroficd — GE/test (M=27,42; SD=7,72) si GC/test (M=26,17,
SD=4,15);

e variabila Autodepreciere - GE/test (M=19,25; SD=12,41) si GC/test (M=15,92,
SD=7,02). (vezi Anexa 3.1. si Tabelul 3.1.)

Pentru a verifica diferentele semnificative statistic intre dimensiunile Scalei de atitudini si
convingeri la grupul experimental (GE) si grupul de control (GC), am utilizat testul U Mann-
Whitney pentru analiza rezultatelor. Prelucrarea datelor nu a aratat diferente semnificative statistic

intre scorurile obtinute de subiectii celor doua grupuri. Rezultatele testului U Mann-Whitney au
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confirmat absenta unor diferente semnificative statistic Intre grupuri (GE/GC), pe toate
dimensiunile analizate:

e variabila ABS Il (scor total) — U=63,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,623;

e variabila Trebuie — U=53,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,272;

e variabila Tolerantd scazuta la frustrare — U=59,000, N1=12, N2=12, p two-tailed

e variabila Gandire catastrofica — U=65,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,706;

e variabila Autodepreciere - U=62,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,582.

(vezi Anexa 3.3. si Tabelul 3.1.)

Aceste rezultate ne aratd, de asemenea, ca cele doua grupuri nu se deosebesc semnificativ
intre ele nici in ceea ce priveste manifestarea atitudinilor si convingerilor, acestea fiind omogene
si in acest sens.

Intrucat conditia legati de omogenitatea grupurilor de subiecti a fost indeplinita, programul

de interventie a fost implementat la GE, urmand ca in continuare sa prezentdm rezultatele obtinute.

3.2. Implementarea programului de interventie psihologica

Tn vederea realizarii scopului si atingerii obiectivelor propuse, interventia psihologica a fost
derulata exclusiv cu grupul experimental si a constat in realizarea a 18 sesiuni de lucru psihologic
in grup, desfasurate de trei ori pe luna timp de sase luni (ianuarie — iunie 2024), cu o durata de
aproximativ 2 ore fiecare. Interventia a inclus si consilierea factorilor de conducere ai
participantilor din grupul experimental. Grupul de control nu a participat la nicio forma de
interventie psithologica si nu a beneficiat de consiliere manageriala.

Structura Programului de interventie psihologica. Caracteristici generale. Programul
de interventie psihologica a constat intr-un ansamblu de activitati care au folosit metode de lucru,
strategii si tehnici de remediere psihologicd, prin care am urmadrit cresterea nivelului de
constiinciozitate si diminuarea convingerilor irationale. Continutul programului de formare are la
baza conceptele abordate in capitolul 1 al lucrarii, dar si rezultatele obtinute la experimentul de
constatare — capitolul 2.

Strategia de interventie psihologica (vezi Figura 3.3) este structurata pe trei dimensiuni:

1. Diminuarea convingerilor irationale

- ldentificarea erorilor cognitive (ex. suprageneralizarea, gandirea dihotomica) si a

convingerilor irationale (ex. toleranta scazuta la frustrare, gandirea catastrofica, autodepreciere);
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Verificarea dovezilor pentru gandurile dezadaptative;

Restructurare cognitiva.

2. Dezvoltarea valorilor personale:

Dezvoltarea si consolidarea valorilor personale adaptative (ex. recunoastere

profesionald, relatii sociale, respectarea regulilor, siguranta, etc.);

Identificarea factorilor motivationali intrinseci pentru schimbare;

Activarea motivatiei intrinseci prin conectarea cu valorile personale.

3. Dezvoltarea constiinciozitatii:

Dezvoltarea fatetelor constiinciozitatii (competenta, ordinea, simtul datoriei, dorinta de
realizare, auto-disciplina, deliberarea).
Consilierea psihologicd a factorilor de comandd urmdreste schimbarea atitudinilor si

dezvoltarea unei capacitati relationale optime cu subalternii.

Figura 3.3. Structurarea programului de interventie psihologica
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Metoda de baza utilizatd pentru dezvoltarea constiinciozitdtii si diminuarea convingerilor
irationale a fost trainingul, dat fiind faptul ca aceasta reprezintd cea mai eficientd metoda de
formare a abilitatilor in cadrul unui grup de subiecti.

La nivelul grupului, am urmarit urmatoarele:

e (rearea unui mediu de sprijin si intelegere: Promovarea unei atmosfere de incredere si
sprijin intre membrii grupului pentru a incuraja deschiderea si impartdsirea experientelor personale
legate de convingerile irationale si constiinciozitate.

e Promovarea comunicirii sinitoase: Incurajarea comunicarii deschise si respectuoase
intre membrii grupului pentru a impartasi resurse, strategii si experiente care sa faciliteze procesul
de crestere personala si dezvoltare.

e Evaluarea progresului si ajustarea strategiilor: Stabilirea unor mecanisme regulate de
evaluare a progresului individual si de grup 1n atingerea obiectivelor stabilite, precum si ajustarea

strategiilor si activitatilor in functie de nevoile si feedback-ul membrilor.

Prin stabilirea si urmarirea atenta a acestor obiective de grup, programul formativ a oferit
un cadru eficient si sustinut pentru dezvoltarea personald in ceea ce priveste constiinciozitatea si
gestionarea convingerilor irationale.

Construirea relatiilor interpersonale intr-un grup implicd cateva aspecte esentiale:
comunicare eficientd, incredere in ceilalti, cooperare si colaborare intre membrii grupului, respect
reciproc, capacitate de gestionare a conflictelor.

Comunicarea eficientd este cruciala pentru intelegerea reciproca si pentru dezvoltarea unui
climat de incredere in grup. Ascultarea activa si exprimarea clard a gandurilor si sentimentelor
sunt importante, de asemenea, pentru comunicarea eficienta.

Construirea increderii in ceilalti necesita timp si consecventa. Este important ca membrii
grupului sa fie sinceri, consecventi si sa respecte confidentialitatea atunci cand este necesar.

Cruciald pentru construirea relatiilor interpersonale sandtoase este si capacitatea de a
intelege si de a simti ceea ce simte si gandeste celalalt in grup.

Membrii grupului trebuie sa fie dispusi sa lucreze impreuna pentru atingerea obiectivelor
comune. Numai asa se dezvolta un sentiment de apartenentd si interdependenta.

Respectul pentru opiniile, ideile si nevoile celorlalti membri din grup este esential. Aceasta

implicd ascultarea cu atentie, evitarea judecdtilor si tratamentul tuturor cu respect si consideratie.
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In cadrul grupurilor, conflictele pot aparea inevitabil. Este esential ca membrii grupului sa
manifeste deschidere in abordarea constructiva a conflictelor si sa urmareasca identificarea unor
solutii echilibrate, capabile sa raspunda nevoilor si intereselor tuturor partilor implicate.

Abordand aceste aspecte si investind timp si efort in construirea si mentinerea relatiilor
interpersonale 1n grup, se poate crea un mediu sandtos si productiv, In care membrii sd se simta
valorizati si sustinuti.

Stabilirea obiectivelor personale si de grup intr-un program formativ este 0 componenta
esentiala pentru succesul si eficacitatea programului. Astfel, obiectivele stabilite in cadrul
programului nostru, la nivel individual si de grup, sunt urmatoarele:

Obiective individuale:

o Identificarea si constientizarea propriilor convingeri irationale sau ganduri distorsionate
care pot afecta comportamentul si starea emotionala.

e Dezvoltarea personald/autocunoasterea, recunoasterea si intelegerea propriilor emotii,
motive si reactii contribuie la cresterea constiintei de sine si la gestionarea mai eficienta a stresului
si a situatiilor dificile.

e Un pas important constd in stabilirea unor obiective personale clare, specifice si
realizabile pentru imbundtitirea constiinciozitatii si gestionarea convingerilor irationale (de
exemplu: aplicarea tehnicilor de relaxare sau inlocuirea gandirii negative cu gandirea pozitiva).

e Exersarea, invatarea si aplicarea tehnicilor de rezolvare a problemelor pentru a aborda
situatiile dificile in mod eficient, ajuta in depasirea obstacolelor care apar in procesul de dezvoltare
personala.

Obiective de grup:

e Promovarea unei atmosfere de incredere si sprijin intre membrii grupului, pentru a
incuraja deschiderea si Tmpartasirea experientelor personale legate de convingerile irationale si
constiinciozitate.

o Tnvitarea si aplicarea unor tehnici si strategii de gestionare a stresului in cadrul grupului,
precum meditatia, respiratia controlata si exercitiile de relaxare.

e Promovarea comunicarii deschise si respectuoase intre membrii grupului, pentru a
impartasi resurse, strategii si experiente, care sd faciliteze procesul de crestere si dezvoltare

personala.
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e Evaluarea regulata, strategicd, a progresului individual si de grup in atingerea
obiectivelor stabilite, precum si ajustarea strategiilor si activitdtilor in functie de nevoile si
feedback-ul membrilor.

Sedintele din cadrul programului formativ au fost structurate conform cerintelor
interventiei psihologice. Fiecare sedintd a presupus, in genere, parcurgerea a 4 etape:

o Crearea contextului psihologic unic - legatura participant—grup-formator;

e Dirijarea discutiei, exercitiului/jocului, reflectiei sau analiza temei pentru acasa;

e Abordarea unor probleme specifice, atingerea unor scopuri de remediere sau dezvoltare
personala, dobandirea de cunostinte, dezvoltarea unor deprinderi sau abilitati;

e Exercitii de relaxare sau debriefing. Discutii/tema pentru acasa.

Programul de interventie psihologica a urmadrit respectarea a citorva principii esentiale in
organizarea activitatii de psihologie, potrivit Codului deontologic al profesiei de psiholog [57]:

Principiul respectarii drepturilor si demnitatii persoanei - Acest principiu presupune ca
psihologul trebuie sa trateze fiecare persoand cu respect, fard discriminare, protejand
confidentialitatea, autonomia si dreptul la informare. Se pune accent pe consimtamantul informat
si pe respectarea valorilor si optiunilor clientului.

Principiul competentei - Psihologul trebuie sa isi desfasoare activitatea doar in limitele
formarii, experientei si calificarilor sale. Acest principiu implicd obligatia de formare continua si
de a oferi servicii profesioniste, bazate pe dovezi si bune practici.

Principiul responsabilitatii profesionale si sociale - Psihologul are datoria de a-si asuma
consecintele muncii sale asupra indivizilor, grupurilor si societdtii. Trebuie sd actioneze cu
responsabilitate, sa evite orice formd de abuz de putere si sd contribuie la binele colectiv si la
reducerea suferintei psihologice.

Principiul integritatii profesionale - Presupune onestitate, transparenta si corectitudine in
relatiile profesionale. Psihologul trebuie sa evite conflictele de interese, inselarea sau manipularea
clientilor si orice comportament care ar putea compromite ncrederea in profesie.

Principala metoda de lucru in dezvoltarea constiinciozitatii a fost trainingul. Aceasta
metoda faciliteaza formarea de noi abilitdti si permite dezvoltarea de experiente noi, provocand
relatiile interpersonale, precum si autocunoasterea.

Trainingul implica parcurgerea unor etape [ 196, 258], de care am tinut cont pe tot parcursul

programului de interventie psihologica:
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e FEtapa de intercunoastere si orientare — participantii stabilesc primul contact, invata sa se
descopere reciproc. In aceastd etapa, facilitatorul are un rol foarte important in stabilirea si
respectarea regulilor.

e FEtapa de relationare — participantii dezvolta relatii in grup si incep sa-si clarifice rolul
la nivel de grup. In aceasta etapa pot apare conflicte si tensiuni.

e FEtapa de cooperare si conlucrare — participantii stabilesc relatii de colaborare, capatand
incredere in parteneri. In acest context, dezvoltarea personald si de grup devine mult mai facila
[196, p. 24-25].

e Etapa destramarii grupului — la finalul trainingului, cand obiectivele de grup au fost
atinse, participantii se rup de grup si incep sa aplice ceea ce au invatat, in viata de zi cu zi.
Facilitatorul are, de asemenea, un rol extrem de important si in aceasta etapa, Incercand sa usureze
aceasta perioada de tranzitie.

In aplicarea programului formativ, am urmarit ca activititile realizate cu lucratorii de politie
sd fie practice, stimulative, atractive, aplicabile/transferabile si educative. Modul in care s-a
desfasurat interventia psihologica a permis Intelegerea propriilor actiuni, dar si ale celorlalti.

Descrierea metodelor si tehnicilor de interventie psihologici. In aplicarea programului
formativ am selectat metode si tehnici preluate din diferite teorii explicative cu rol practic
(cognitiv-comportamentald, integrativa, tranzactionald, NLP):

e Restructurarea cognitivd — reprezintd o tehnicd principald in terapia cognitiv-
comportamentald, care presupune identificarea si modificarea gandurilor disfunctionale care
produc emotii dezadaptative.

e Asezarea convingerilor irationale pe axa timpului — este o tehnica care ajutd la
identificarea momentului aparitiei unei convingeri disfunctionale si a factorilor care au ajutat la
consolidarea acesteia in timp, astfel incat sd poata fi inteleasa mai bine si schimbata cu una
functionala.

e Imageria dirijatd — reprezintd o tehnica de relaxare mentala, dar si o strategie de a creste
motivatia prin intermediul imaginatiei. Urmareste atingerea unui scop sau gestionarea unei situatii.

e Metafora cognitivd — una din cele mai folosite tehnici in terapie, presupune acordarea
unei semnificatii noi printr-o comparatie subinteleasd, unei situatii, unui context sau unei
convingeri. Aceastd tehnicd faciliteaza invatarea atat la nivel cognitiv, dar mai ales afectiv si

comportamental.
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e Jocul de rol —este o tehnica folosita foarte mult in psihodrama, care presupune asumarea

unor roluri in vederea explordrii dintr-o altd perspectivd a anumitor situatii, cu scopul

congtientizarii resurselor, limitelor si solutiilor.

e Rescrierea scenariului — este o tehnicd de schimbare a convingerilor disfunctionale prin

dizolvarea gandurilor irationale limitative si eliberarea emotiilor negative.

e Autoreglajul emotional — reprezintd o tehnicd de gestionare a emotiilor, in vederea

adaptarii la situatii provocatoare de viata.

¢ Ancorarea strategiilor adaptative — consta in consolidarea comportamentelor adaptative

invatate, in vederea utilizarii strategiilor eficiente in contextul real de viata.

[118, 201, 314] (vezi Tabelul 3.2.)

Tabelul 3.2. Design-ul formativ — sumar continut sedinte

(sedintele sunt prezentate integral in Anexa 4)

Nr. Luna/an | Continut sedinta Metode si tehnici Modalitate de realizare
sedinta psihologice utilizate
1 lanuarie | Deschiderea Construirea relatiei | Prelegere psiholog
2024 programului interpersonale Exercitii de
formativ (stabilirea intercunoastere: ’Portretul
obiectivului personal | partenerului” si "Harta
si de grup) intereselor”
(anexa 4)
Lucru in grup
2 lanuarie | Identificarea Asezarea Lucru in grup
2024 convingerilor convingerilor Feedback general de grup
irationale irationale pe axa
timpului (anexa 4)
Exercitiu de grup
3 lanuarie | Identificarea Constientizarea si Exercitiul “Detectivii de
2024 erorilor cognitive intelegerea erorilor | erori cognitive” (anexa 4)
Diminuarea cognitive Lucru in grup
efectelor Restructurare Feedback general de grup
irationalitatii cognitiva
4 Februarie | Intelegerea Restructurare Lucru in grup
2024 importantei cognitiva Exercitiul ”Atitudinea
atitudinii fata de conteaza!” (anexa 4)
munca - Exercitiul: "Motivatia din
identificarea Interior”(anexa 4)
factorilor
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motivatori Feedback general de grup
intrinseci pentru
schimbare
5 Februarie | Cresterea gradului | Imagerie dirijata Ghidaj imagerie psiholog
2024 de implicare in (anexa 4)
activitatile Lucru individual
profesionale Feedback general de grup
6 Februarie | Insusirea unor Matricea Eisenhower | Lucru in grup
2024 tehnici de Tehnica Pomodoro Exercitiul Gestionarea
gestionare a timpului” (anexa 4)
timpului si a Feedback general de grup
prioritatilor
7 Martie Dezvoltarea Metafora cognitiva Lucru in grup
2024 capacitatii de Exercitiul ”Acceptdm si
intelegere si toleram” (anexa 4)
empatie fata de cei Feedback general de grup
din jur
8 Martie Diminuarea Jocul de rol Lucru in grup
2024 barierelor in Intelegerea si Exercitiul ”Asertivitate si
comunicare practicarea comunicare eficienta”
asertivitatii (anexa 4)
Feedback general de grup
9 Martie Dezvoltarea Imagerie dirijata Ghidaj imagerie psiholog
2024 capacitatii de Rescriere scenariu ”Ce simt acum? Ce am
intelegere a simtit atunci?” (anexa 4)
propriilor emotii Lucru in grup
Lucru individual
Feedback general de grup
10 Aprilie Stimularea Tehnici de autoreglaj | Ghidaj general
2024 capacitatii de emotional Exercitiul ,,Cercul
exteriorizare a Emotiilor” (anexa 4)
emotiilor .
’ Lucru in grup
Lucru individual
Feedback general de grup
11 Aprilie Dezvoltarea Tehnici de autoreglaj | Ghidaj general
2024 autocontrolului emotional

emotiilor
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Exercitiul ,,Statia de
Control Emotional” (anexa
4)

Lucru in grup
Lucru individual

Feedback general de grup
12 Aprilie Cresterea Increderii | Restructurare Exercitiul ,,Turnul
2024 in fortele cognitiva Increderii” (anexa 4)
oo
Lucru individual
Feedback general de grup
13 Mai 2024 | Constientizarea, Ancorarea Exercitiul ,,Colajul
schimbarea sau/si | strategiilor Valorilor Personale”
dezvoltarea adaptative (anexa 4)
valorilor personale R
adaptative. Lucru %n grup
Lucru individual
Feedback general de grup
14 Mai 2024 | Ancorarea in Explorarea si Exercitiul ,,Insula
valorile personale | colaborarea intr-un | Valorilor Adaptative”
adaptative cadru ludic (anexa 4)
Lucru in grup
Lucru individual
Feedback general de grup
15 Mai 2024 | Evaluarea nivelului | Exercitiu de grup Lucru in grup
de constiinciozitate | crearea si Exercitiul "Gestionarea
gestionarea unei proiectului” (anexa 4)
sarcini comune Feedback general de grup
16 Iunie Dezvoltarea Jocul de rol Lucru in grup
2024 fatetelor Lucru individual
constiinciozitatii: Exercitiul ”Saptamana
competenta, constiincioasa” (anexa 4)
ordinea si simtul Feedback general de grup
datoriei
17 Iunie Dezvoltarea Lucru in grup
2024 fatetelor Jocul de rol Lucru individual
constiinciozitatii: Exercitiul ”Cercul

realizarea, auto-

congtiinciozitatii” (anexa
4)
Feedback general de grup
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disciplina si
deliberarea

18 Iunie Concluzii si Sumarizarea Prelegere psiholog
2024 inchiderea
programului
formativ

Referitor la consilierea factorilor de comanda in vederea dezvoltdrii unei capacitati
relationale optime cu subordonatii, aceasta activitate a presupus parcurgerea a trei etape:

¢ Organizarea unei sesiuni de training cu sefii lucratorilor cuprinsi in grupul experimental
(5 persoane, sefi in structura de ordine publica, cu atributii ce presupun interactiuni directe zilnice
cu lucratorii din grupul experimental). Trainingul a vizat formarea unor competente esentiale,
precum: dezvoltarea abilitdtilor de comunicare eficienta (ascultare activa, feedback constructiv,
comunicarea non-verbald si para-verbald), dezvoltarea inteligentei emotionale (intelegerea si
gestionarea propriilor emotii si ale subordonatilor), precum si dezvoltarea relatiilor interpersonale
si rezolvarea conflictelor.

e Introducerea 1n programul de pregatire profesionald a factorilor de comanda, a unor
teme de pregatire profesionald care sd vizeze dezvoltarea si mentinerea unor relatii sandtoase si
productive cu subordonatii, in vederea facilitdrii succesului si eficientei echipei si organizatiei in
ansamblu.

e Mentinerea unei legdturi permanente cu factorii de comandd si observarea
interactiunilor cu subordonatii, pentru intelegerea dinamicii echipei si oferirea suportului
psihologic constant, pe tot parcursul experimentului.

Prin implementarea acestor pasi, factorii de comandd au fost sustinuti psihologic
permanent, in vederea dezvoltarii si mentinerii unor relatii sdndtoase si productive cu subordonatii.

Trainingul factorilor de comanda a fost realizat intr-o singurd sesiune, inainte de lansarea
programului de interventie psihologica, in prima parte a lunii ianuarie 2024, avand o duratad de

aproximativ 5 ore.

3.3. Evaluarea eficientei programului formativ
Pentru a valida eficienta programului, vom realiza studiul de stabilire a diferentelor dintre

grupurile incluse in experimentul formativ, pe urmatoarele directii:
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a) compararea datelor obtinute de GE la etapele test/retest;

b) compararea datelor obtinute de GC etapele test/retest;

€) compararea datelor intre GE si GC la etapa retest.

Dupa cum am precizat anterior, in vederea evaludrii eficientei si utilitatii programului de
interventie, am aplicat urmatoarele instrumente psihologice: Unfolding Five Factor Model
Inventory (UFFM-I) — Scala constiinciozitatii si Scala de atitudini si convingeri I (ABS-I11).

Analiza statistica a datelor a fost efectuatd cu ajutorul programului SPSS 16, utilizand
metode neparametrice, respectiv testul U Mann-Whitney pentru compararea diferentelor intre
grupurile experimental si de control in etapa de retest si testul Wilcoxon pentru analiza diferentelor
pre-post in cadrul GE/GC.

a) Pentru a putea determina in ce masura schimbarea mentionatd anterior se datoreaza
programului de interventie psihologica, vom analiza mai departe rezultatele subiectilor din grupul
experimental la etapa de test si cea de retest.

Prezentam 1in continuare rezultatele obtinute de subiectii din GE, la Scala de
constiinciozitate, test-retest. (Anexa 3.7., Figura 3.4. si Tabelul 3.3.)

Scorurile medii obtinute de subiectii din grupul experimental, test/retest, sunt urmatoarele:

e Constiinciozitate — scor total — GE/test (M=94,75; SD=5,36) si GE/retest (M=106,83,
SD=5,37);

e Competenta — GE/test (M=20,92; SD=2,53) si GE/retest (M=22,83, SD=2,29);

e Ordine — GE/test (M=13,25, SD=1,42) si GE/retest (M=15,17, SD=1,33);

e Simtul datoriei — GE/test (M=12,17, SD=1,85) si GE/retest (M=14,58, SD=2,61);

e Dorinta pentru realizare - GE/test (M=14,33, SD=0,88) si GE/retest (M=16,17,
SD=0,71);

e Autodisciplina - GE/test (M=13,33, SD=0,77) si GE/retest (M=15,58, SD=1,31);

e Precautie - GE/test (M=20,75, SD=2,17) si GE/retest (M=22,5, SD=2,19);
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Figura 3.4. Grupul experimental test-retest — Fatetele constiinciozititii

Potrivit rezultatelor prezentate grafic, se inregistreaza diferente intre media scorurilor
obtinute de subiectii din grupul experimental in etapa test-retest. Analizdnd rezultatele obtinute,
putem concluziona faptul ca activitatile realizate pe parcursul programului de interventie
psihologica, au produs o modificare pozitivi semnificativa in scorurile aferente unor
dimensiuni ale personalitdtii.

Pentru a surprinde aceste diferente si din punct de vedere statistic, am aplicat testul
Wilcoxon. La nivelul mediilor scorurilor am determinat diferente pentru toate fatetele
constiinciozitatii analizate. Prelucrarea statistica a rezultatelor a confirmat aceste diferente la toate
variabilele studiate.

Testul Wilcoxon a aratat ca scorurile obtinute de subiecti la Scala de Constiinciozitate sunt
semnificativ diferite la GE/test fata de GE/retest (Anexa 3.8. si Tabelul 3.3.):

e Constiinciozitate — scor total — Wilcoxon: N=12, z=-3,109, two-tailed p=0,002;

e Ordine — Wilcoxon: N=12, z=-3,134, two-tailed p=0,002;

e Dorinta pentru realizare — Wilcoxon: N=12, z=-3,115, two-tailed p=0,002;

e Autodisciplina — Wilcoxon: N=12, z=-3,213, two-tailed p=0,001,;

e Simtul datoriei - Wilcoxon: N=12, z=-3,165, two-tailed p=0,002;

e Competenta - Wilcoxon: N=12, z=-3,123, two-tailed p=0,001;

e Precautie - Wilcoxon: N=12, z=-3,140, two-tailed p=0,002.
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Tabelul 3.3. Diferentele dintre mediile scorurilor la Scala de Constiinciozitate
GE/test — GE/retest

Variabile Grup experimental | Wilcoxon p
(medii) (z)
Test Retest

Constiinciozitate — | 94,75 106,83 -3,109 0,002
scor total

Ordine 13,25 15,17 -3,134 0,002
Dorinta pentru | 14,33 16,17 -3,115 0,002
realizare

Autodisciplina 13,33 15,58 -3,213 0,001
Simtul datoriei 12,17 14,58 -3,165 0,002
Competenta 20,92 22,83 -3,123 0,001
Precautie 20,75 22,50 -3,140 0,002

Analiza rezultatelor a evidentiat existenta unor diferente semnificative intre scorurile
obtinute In etapa de test si cele din etapa de retest de catre participantii din grupul experimental.
Toate valorile calculate au atins pragul de semnificatie statistica, confirmand eficienta interventiei
aplicate.

Participarea la programul de formare a consolidat la politisti sentimentul de competenta si
incredere in sine, fapt ce i-a determinat sa fie mai proactivi si sa adopte atitudini mai binevoitoare
fata de ceilalti (cresterea amabilitatii) si sd-si asume responsabilitdti sporite, implicandu-se activ
in sarcinile de serviciu (cresterea constiinciozititii). Incurajarea deciziilor autonome si
consolidarea autocontrolului au favorizat cresterea dus la cresterea autonomiei personale si
stabilitdtii emotionale.

Rezultatele confirma faptul ca programul de interventie psithologicd implementat a avut un
impact semnificativ asupra participantilor din grupul experimental. La toate fatetele
constiinciozitatii s-au nregistrat cresteri semnificative statistic intre etapa de test si cea de retest,
ceea ce indicd o eficientd ridicata a programului. Modificarile pozitive, uniforme la toti subiectii,
sugereazd ca activitatile de formare au contribuit la dezvoltarea competentelor psihologice si a
trasaturilor de personalitate relevante pentru profesia de politist.

Programul elaborat de noi a oferit un mediu de sustinere, unde comportamentele dorite sunt
modelate si incurajate. Interactiunea constanta intr-un astfel de mediu poate facilita o schimbare

reald si durabila in toate dimensiunile de personalitate studiate. Interventia formativa a declansat
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un proces de crestere si dezvoltare continud in perioada dintre test-retest, efectul de invatare
continuand sa actioneze probabil chiar si dupa finalizarea programului.

In concluzie, cresterea scorurilor la Constiinciozitate obtinute de cdatre subiectii din GE in
etapa retest, sugereaza faptul ca interventia a avut un efect transformativ pozitiv, dezvoltarea
personalitatii fiind posibila chiar si intr-un timp relativ scurt, atunci cand participantii beneficiaza
de un mediu de invatare structurat §i de practica continud. Aceste schimbari sunt semnificative si
pentru ca ele implica nu doar o adaptare temporara, ci o modificare observabila in expresivitatea
trasaturii evaluate, cu potential de consolidare pe termen lung.

Prezentam 1n continuare rezultatele obtinute de subiectii din GE, la scala de atitudini si
convingeri ABSII, test-retest.

S-au obtinut urmatoarele medii ale scorurilor subiectilor din grupul experimental,
test/retest:

e variabila ABS I (scor total) — GE/test (M=102,83; SD=33,89) si GE/retest (M=39,42;
SD=13,00);

e variabila Trebuie — GE/test (M=29,58; SD=11,10) si GE/retest (M=14,08; SD=5,35);

e variabila Toleranta scazuta la frustrare — GE/test (M=26,58; SD=10,08) si GE/retest
(M=10,25; SD=5,91);

e variabila Gandire catastroficd — GE/test (M=27,42; SD=7,72) si GE/retest (M=11,58;
SD=4,10);

e variabila Autodepreciere - GE/test (M=19,25; SD=12,41) si GE/retest (M=3,50;
SD=2,35). (Anexa 3.7., Figura 3.5., Tabelul 3.4.)

102,83

39,42 2958
l ’ 14,08 - 10,25 i 11,58 19,25
. I - [ |
ABS 11 (scor total) Trebuie Toleranti scizuti Gandire Autodepreciere

la frustrare catastrofica

m GE/test m GE/retest

Figura 3.5. Grupul experimental test-retest - Atitudini si convingeri irationale
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Potrivit rezultatelor prezentate grafic, stabilim diferente intre media scorurilor obtinute de
subiectii din grupul experimental 1n etapa test-retest, la proba de atitudini si convingeri irationale.
Analizdand rezultatele obtinute, putem concluziona faptul ca activitatile realizate pe parcursul
programului de interventie psihologica, au avut un efect pozitiv asupra atitudinilor si
convingerilor irationale ale subiectilor, influentind in sens descrescdtor scorurile la toate
dimensiunile evaluate.

De asemenea, pentru a surprinde aceste diferente si din punct de vedere statistic, am aplicat
testul Wilcoxon. La nivelul mediilor scorurilor au fost evidentiate diferente pentru toate
dimensiunile scalei irationalitatii analizate, dupa cum am prezentat anterior. Aceste diferente au
fost confirmate si de prelucrarea statistica, la toate variabilele studiate.

Testul Wilcoxon a aratat ca scorurile obtinute de subiecti la proba de atitudini si convingeri
irationale sunt semnificativ diferite la GE/retest fatda de GE/test:

e variabila ABS Il (scor total) — Wilcoxon: N=12, z=3,062, two-tailed p=0,002;

e variabila Trebuie — Wilcoxon: N=12, z=2,825, two-tailed p=0,005;

e variabila Toleranta scazuta la frustrare — Wilcoxon: N=12, z=3,061, two-tailed p=0,002;

e variabila Gandire catastrofica — Wilcoxon: N=12, z=2,936, two-tailed p=0,003;

e variabila Autodepreciere - Wilcoxon: N=12, z=2,936, two-tailed p=0,003.

(Anexa 3.9. si Tabelul 3.4.)

Tabelul 3.4. Diferentele dintre mediile scorurilor la scala de atitudini si convingeri
irationale - GE/test — GE/retest

Variabile Grup experimental | Wilcoxon p
(medii) (z)
Test Retest

ABSII (scor total) 102,83 | 39,42 3,062 0,002
Trebuie 29,58 14,08 2,825 0,005
Tolerantd scazuta la | 26,58 10,25 3,061 0,002
frustrare

Gandire catastrofica 27,42 11,58 2,936 0,003
Autodepreciere 19,25 3,50 2,936 0,003

Analiza rezultatelor indica faptul ca au fost stabilite diferente semnificative intre scorurile
inregistrate in etapa retest si etapa test, de catre subiectii din grupul experimental. Toate valorile

ating nivelul de semnificatie statistica. Acest rezultat indica faptul ca interventia psihologica
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implementatd a avut un impact pozitiv asupra reducerii atitudinilor si convingerilor irationale in
randul participantilor din grupul experimental.

Aceste rezultate sugereaza faptul ca interventia psihologicd a reusit sd promoveze o
schimbare durabild in modul de gandire si atitudinea participantilor din GE, ajutandu-i sa 1isi
gestioneze mai rational si mai eficient convingerile limitative. Prin identificarea si inlocuirea
convingerilor rigide-irationale cu unele functional-adaptative, participantii au devenit mai deschisi
la alternative si la abordari constructive. Aceasta schimbare indicd o diminuare a atitudinilor de tip
“trebuie” si o crestere a capacitatii de adaptare. Prin utilizarea metodelor de gestionare a emotiilor
si a frustrdrii, subiectii au Invatat sd isi controleze reactiile emotionale in situatii nefavorabile.
Astfel, in etapa de retestare, acestia au manifestat o tolerantd mai mare la frustrare, tendinta de a
reactiona impulsiv fiind diminuata. Programul formativ a sustinut subiectii in procesul de corectare
a gandirii catastrofice, incurajand o evaluare mai echilibratd a situatiilor cu potential stresant.
Aceasta schimbare a redus scenariile de tip “’totul sau nimic” si a ajutat participantii sd diminueze
tendinta de a exagera gravitatea unor situatii, ducand la o diminuare a gandirii catastrofice.
Exercitiile de autocunoastere si de valorizare personald au avut ca rezultat o reducere a tendintelor
de autodepreciere, participantii formandu-si o viziune obiectiva asupra propriei persoane.

Practica continud si introspectia ghidata, oferite de programul formativ, au avut un rol
important in consolidarea acestor schimbari cognitive si atitudinale. Participantii au avut ocazia sa
reflecteze asupra propriilor convingeri, sa recunoasca tiparele irationale si sa exerseze gandirea
rationald Tn mod repetat. Aceastd repetare a contribuit la Intarirea schimbarilor si la stabilizarea
unor modele de gindire rationala adaptativa.

In concluzie, diferentele semnificative ale scorurilor obtinute in etapa test si retest, aratd
ca programul formativ a avut un impact pozitiv, diminuand convingerile si atitudinile irationale
ale subiectilor din GE. Aceasta schimbare se traduce printr-o mai buna adaptare emotionala si o
capacitate sporitda de gestionare a situatiilor dificile, favorizdnd o dezvoltare personald
semnificativa.

b) Pentru verificarea eficientei experimentului formativ, vom analiza rezultatele obtinute
de catre subiectii din grupul de control in etapa test si retest a cercetarii noastre.

Prezentam in continuare rezultatele obtinute de subiectii din GC, la Scala
Constiinciozitatii, cu cele sase fatete ale sale, etapa test-retest.

Mediile scorurilor obtinute de subiectii din grupul de control, test/retest, sunt urmatoarele:
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e Constiinciozitate — scor total — GC/test (M=93,33, SD=4,57) si GC/ retest (M=93,67,
SD=3,91);

e Ordine — GCltest (M=13,42, SD=1,37) si GC/ retest (M=13,25, SD=1,60);

e Dorinta pentru realizare — GC/test (M=13,83, SD=0,93) si GC/ retest (M=13,58,
SD=1,37);

e Autodisciplina — GC/test (M=13,08, SD=0,79) si GC/ retest (M=13,33, SD=1,49);

e Simtul datoriei - GC/test (M=12,75, SD=1,54) si GC/ retest (M=12,67, SD=2,06);

e Competenta - GC/test (M=19,92, SD=2,61) si GC/ retest (M=20,08, SD=2,64);

e Precautie - GC/test (M=20,33, SD=2,10) si GC/ retest (M=20,83, SD=1,58).
(Anexa 3.10., Figura 3.6. si Tabelul 3.5.)

20,83

Precau;ie 20.33

13,33

Autodisciplina 13.08

13,58

Dorinta pentru realizare 13.83

Simtul datoriei

12,75

Ordine 13,42

Competenta 1992

93,67

Constiinciozitate - scor total 93,33

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

B GC/retest mGC/test

Figura 3.6. Grupul de control test-retest — Fatetele Constiinciozitaitii

Potrivit rezultatelor ilustrate grafic, se constata absenta unor diferente semnificative intre
valorile medii ale scorurilor obtinute de participantii din grupul de control in etapa de retest, atat
pentru scorul total al Constiinciozitatii, cat si pentru fiecare dintre cele sase fatete componente ale
acesteia.

Pentru a surprinde aceste rezultate si din punct de vedere statistic, am aplicat testul

Wilcoxon. Acesta a aratat urmatoarele:
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e Constiinciozitate — scor total — Wilcoxon: N=12, z=-0,517, two-tailed p=0,605;
e Ordine — Wilcoxon: N=12, z=-0,525, two-tailed p=0,599;

e Dorinta pentru realizare — Wilcoxon: N=12, z=-0,577, two-tailed p=0,564;

e Autodisciplina — Wilcoxon: N=12, z=-0,359, two-tailed p=0,720;

e Simtul datoriei - Wilcoxon: N=12, z=-0,135, two-tailed p=0,892;

e Competenta - Wilcoxon: N=12, z=-0,361, two-tailed p=0,781;

e Precautie - Wilcoxon: N=12, z=-1,150, two-tailed p=0,250.

Aplicarea testului Wilcoxon pentru a evalua diferentele dintre scorurile obtinute la test si
retest in grupul de control (N = 12) a ardtat ca niciuna dintre valorile p nu a atins pragul de
semnificatie statistica (p > 0,05). Concret, pentru scorul total de Constiinciozitate, precum si pentru
fiecare dintre cele sase fatete — Ordine, Dorinta pentru realizare, Autodisciplina, Simtul datoriei,
Competenta si Precautia — diferentele dintre cele doud momente de evaluare nu sunt semnificative
statistic. (Anexa 3.11. si Tabelul 3.5.)

Tabelul 3.5. Diferentele dintre mediile scorurilor la Scala Constiinciozititii
GCltest — GClretest

Variabile Grup de control Wilcoxon ]
(medii) (z)
Test Retest

Constiinciozitate — | 93,33 93,67 -0,517 0,605
scor total

Ordine 13,42 13,25 -0,525 0,599
Dorinta pentru | 13,83 13,58 -0,577 0,564
realizare

Autodisciplina 13,08 13,33 -0,359 0,720
Simtul datoriei 12,75 12,67 -0,135 0,892
Competenta 19,92 20,08 -0,361 0,781
Precautie 20,33 20,83 -1,150 0,250

Rezultatele obtinute aratd ca nu s-au Inregistrat diferente semnificative statistic intre
scorurile obtinute la test si retest in grupul de control, nici pentru scorul total de Constiinciozitate,
nici pentru cele sase fatete.

In absenta unei interventii formative, nivelul Constiinciozititii rimane stabil in timp, ceea

ce este de asteptat pentru o trasaturd de personalitate.
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Micile variatii ale mediilor si ale medianelor (cresteri sau scaderi punctuale) nu depasesc
fluctuatiile normale, fiind cel mai probabil efecte ale erorilor de mésurare sau ale contextului de
administrare, nu modificari reale ale constructului. Lipsa schimbarilor semnificative a fatetelor
constiinciozitatii poate fi atribuita absentei interventiei formative. Aceste dimensiuni tind sa fie mai
stabile in timp si necesitd stimulare externd pentru a se modifica. Fara un program special creat,
care sa-i expuna la experiente noi si instrumente de autocunoastere, participantii din GC sunt mai

putin predispusi sa isi modifice comportamentele sociale, emotionale si de auto-gestionare.

Prezentam in continuare rezultatele obtinute de subiectii din GC, la proba de atitudini si
convingeri irationale, etapa test-retest.

Mediile scorurilor obtinute de subiectii din grupul de control, test/retest, sunt urmatoarele:

e variabila ABS Il (scor total) — GC/test (M=90,83, SD=14,39) si GC/ retest (M=87,33,
SD=26,56);

e variabila Trebuie — GC/test (M=24,75, SD=7,26) si GC/retest (M=22,17, SD=9,49);

e variabila Tolerantd scazutd la frustrare — GC/test (M=24,00, SD=5,29) si GC/retest
(M=17,58, SD=7,89);

e variabila Gandire catastrofica — GC/test (M=26,17, SD=4,15) si GC/retest (M=20,33,
SD=8,32);

e variabila Autodepreciere - GC/test (M=15,92, SD=7,02) si GC/retest (M=7,25,
SD=4,73). (Anexa 3.10., Figura 3.7., Tabelul 3.6.)
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Figura 3.7. Grupul de control test-retest - Atitudini si convingeri irationale
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Potrivit datelor prezentate grafic, constatam diferente intre medii pentru variabilele trebuie,
toleranta scazuta la frustrare, gandire catastroficd, in sensul scaderii acestora in etapa retest. O
diferenta, in acelasi sens, se inregistreaza si la nivelul scorului global de irationalitate. Singura
dimensiune care a inregistrat o crestere 1n etapa retest a fost autodeprecierea, ceea ce poate reflecta
o deteriorare a modului in care participantii din GC isi percep valoarea personald, in lipsa unui
suport psihologic structurat.

Pentru verificarea acestor rezultate si din perspectiva statistica, a fost aplicat testul
Wilcoxon, care a evidentiat urmatoarele aspecte:

e 1n cazul variabilei ABS Il — scor total, s-au constatat diferente nesemnificative statistic
ntre scorurile obtinute de participantii din grupul de control in etapele de test si retest (Wilcoxon:
N =12,z =1,803, p = 0,075, two-tailed). Acest rezultat sugereaza ca, desi media scorului global
al irationalitatii scade in etapa de retestare, diferenta nu atinge pragul de semnificatie statistica;

e Pentru variabila ,,Trebuie”, nu s-au identificat diferente semnificative intre scorurile
inregistrate 1n cele doua etape (Wilcoxon: N =12, z= 1,429, p = 0,153, two-tailed), ceea ce indica
niveluri similare ale autoimpunerii intre test si retest;

e In ceea ce priveste variabila Toleranta scizuti la frustrare, nu s-au observat diferente
semnificative intre scorurile din etapa de test si cele din etapa de retest (Wilcoxon: N =12, z =
1,549, p = 0,091, two-tailed), participantii obtinand valori comparabile la ambele masuratori;

e Pentru variabila Gandire catastrofica, diferentele dintre scorurile celor doud etape nu
sunt semnificative statistic (Wilcoxon: N =12, z = 1,852, p = 0,054, two-tailed);

e 1n cazul variabilei Autodepreciere, s-au identificat diferente semnificative statistic intre
scorurile din etapele de test si retest (Wilcoxon: N =12, z = 2,668, p = 0,008, two-tailed). Media
scorurilor obtinute in etapa de retest este mai ridicata comparativ cu cea din etapa de test, indicand
un nivel crescut al autodeprecierii in randul participantilor din grupul de control (Vezi Anexa 3.12.
si Tabelul 3.6.)

Tabelul 3.6. Diferentele dintre mediile scorurilor la scala de atitudini si convingeri
irationale GC/test — GC/retest

Variabile Grup control | Wilcoxon p

(medii) (2)

Test Retest

ABSII (scor total) | 90,83 87,33 | 1,803 0,075

Trebuie 24,75 22,17 | 1,429 0,153
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Tolerantd scazuta la | 24,00 17,58 | 1,549 0,091
frustrare
Gandire 26,17 20,33 | 1,852 0,054
catastrofica
Autodepreciere 15,92 20,33 | 2,668 0,008

Studiul rezultatelor indica urmatoarele:

e ABS II - scor total: scadere a mediei la retest, dar fara semnificatie statistica (z = 1,803,
p =0,075). Apare o tendintd de reducere a irationalitatii globale, dar instabila.

e Trebuie: scadere usoard, nesemnificativa (z = 1,429, p = 0,153). Subiectii isi reduc
autoimpunerile rigide, dar schimbarea nu este consistenta.

e Toleranta scazuta la frustrare: diferentd aproape semnificativa (z = 1,549, p = 0,091).
Exista o tendinta de scadere a nivelului de intoleranta, dar nu suficient de puternica statistic.

e Gandire catastrofica: aproape de pragul de semnificatie (z = 1,852, p = 0,054). Aceasta
dimensiune tinde sa scada in retest, dar efectul nu este confirmat ca fiind semnificativ.

e Autodepreciere: singura variabild cu diferentd semnificativa statistic (z = 2,668, p =
0,008), indicand o crestere a scorurilor la retest. — Participantii din GC 1isi percep valoarea

personald mai scazuta la retest, ceea ce arata o deteriorare a autoevaludrii In absenta unei interventii

formative.
La nivel global, precum si pentru majoritatea dimensiunilor irationalitdtii — Trebuie,
Toleranta scazuta la frustrare si Gandire catastroficd — nu s-au evidentiat diferente statistic

semnificative Intre etapele de test si retest, ceea ce indica o relativa stabilitate a irationalitatii ca
ansamblu de atitudini si convingeri in cadrul grupului de control. Cu toate acestea, se observa
tendinte de diminuare a scorurilor la retest pentru ABS II total, Trebuie, Tolerantd scazuta la
frustrare si Gandire catastrofica, sugerand o posibila orientare spre o usoard reducere a
manifestdrilor irationale, fara a atinge insa pragul de semnificatie statistica. Acestea nu ating pragul
de semnificatie, dar pot indica o usoard modificare a stilului cognitiv pe termen scurt, independenta
de o interventie. Autodeprecierea reprezinta o exceptie: scorurile cresc semnificativ la retest, ceea
ce sugereaza o crestere a perceptiei negative de sine la participantii din grupul de control. Aceasta
modificare negativa, n lipsa unui suport psihologic structurat, subliniaza fragilitatea dimensiunii
autodepreciative si releva faptul ca ea poate fluctua chiar si fara o interventie formala.
Rezultatele obtinute la proba de atitudini si convingeri irationale in grupul de control arata
cd, In ansamblu, scorurile nu se modifica semnificativ intre test si retest, ceea ce confirma o relativa
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stabilitate a irationalitdtii ca trasatura cognitivd. Cu toate acestea, s-au inregistrat tendinte de
scadere a scorurilor pentru variabilele Trebuie, Toleranta scazuta la frustrare, Gandire catastrofica
s1 ABS II total, care nu ating insa pragul de semnificatie statisticd. Singura diferentd semnificativa
a fost observatd la dimensiunea Autodepreciere, unde scorurile cresc la retest, sugerand o
deteriorare a autoevaludrii participantilor in lipsa unei interventii formative. Aceastd constatare
sustine ipoteza cd anumite dimensiuni ale irationalitatii pot fluctua in timp, dar si ca sprijinul
psihologic structurat are un rol esential in prevenirea accentuarii convingerilor dezadaptative.

Rezultatele sugereaza cd, desi grupul de control nu a beneficiat de interventia formativa,
anumite schimbari in atitudinile si convingerile irationale pot apérea ca raspuns la expunerea si
adaptarea la mediul profesional. Si totusi stabilitatea unor dimensiuni sau accentuarea altora,
subliniaza importanta interventiilor active pentru a aborda trasdturile cognitive mai profunde si
mai rigide. Astfel impactul programului formativ este pus in evidenta de faptul ca in grupul
experimental toate aceste dimensiuni au fost influentate pozitiv, in mod direct si semnificativ.

c) Urmatoarea etapa a cercetarii din experimentul formativ a fost stabilirea diferentelor
dintre GE si GC la etapa retest.

Urmatorul pas constd in prezentarea diferentelor aparute in efapa de retest, intre grupul
experimental (GE) si grupul de control (GC), in ceea ce priveste nivelul dezvoltarii fatetelor
Constiinciozitatii (Figura 3.8.).

Precautie 22,5

Competenta 22,83
Simtul datoriei 14,58
Autodisciplina 15,58

Dorinta pentru realizare 16,17

Ordine 15,17

93,67

Constiinciozitate - scor total 106,83
mGC mGE

Figura 3.8. Valorile medii pentru fatetele Constiinciozitatii GE/retest - GC/retest
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Reprezentarea graficd a rezultatelor la testul de personalitate sugereaza diferente intre
mediile scorurilor la toate cele sase fatete ale Constiinciozitatii, pe care le vom verifica statistic in
continuare.

Astfel, mediile scorurilor obtinute de subiectii din cele doua grupuri sunt urméatoarele:

e Constiinciozitate — scor total — GE/retest (M=106,83; SD=5,37) si GC/ retest (M=93,67,
SD=3,91);

e Ordine — GE/ retest (M=15,17; SD=1,33) si GC/ retest (M=13,25, SD=1,60);

e Dorinta pentru realizare — GE/ retest (M=16,17; SD=0,71) si GC/ retest (M=13,58,
SD=1,37);

Autodisciplina — GE/ retest (M=15,58; SD=1,31) si GC/ retest (M=13,33, SD=1,49);
Simtul datoriei - GE/ retest (M=14,58; SD=2,61) si GC/ retest (M=12,67, SD=2,06);
Competenta - GE/ retest (M=22,83; SD=2,29) si GC/ retest (M=20,08, SD=2,67);
Precautia - GE/ retest (M=22,50; SD=2,19) si GC/ retest (M=20,83, SD=1,58). (Anexa
3.4 si Tabelul 3.7)

Dupa cum se observa, mediile scorurilor dimensiunilor personalitdtii sunt mai mari la
grupul experimental decat la grupul de control.

Pentru a determina existenta unor diferente statistic semnificative intre grupul experimental
(GE) si grupul de control (GC) in etapa de retest, a fost aplicat testul U Mann—Whitney, vizand
scorurile obtinute la Scala Constiinciozitdtii. Analiza datelor a evidentiat diferente semnificative
statistic intre rezultatele celor doud grupuri pentru toate fatetele constiinciozitatii, confirmand
efectul pozitiv al programului de interventie asupra acestei trasaturi de personalitate. Testul U
Mann-Whitney a concluzionat ca scorurile obtinute de subiecti la Scala Constiinciozitate sunt
semnificativ diferite la GE/retest fatd de GC/retest:

¢ Constiinciozitate — scor total — U=4,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,000;

e Ordine — U=27,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,008;

e Dorinta pentru realizare — U=7,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,000;

e Autodisciplina— U=18,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,001,;

e Simtul datoriei - U=32,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,021,

e Competenta - U=28,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,011,

e Precautie - U=29,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,013. (Anexa 3.5. si Tabelul 3.7.)
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Tabelul 3.7. Diferentele dintre mediile scorurilor la testul de personalitate
in etapa retest GE-GC

Variabile GE GC U Mann- p
(Medie) (Medie) Whitney

Constiinciozitate — | 106,83 93,67 4,000 0,000
scor total

Ordine 15,17 13,25 27,000 0,008
Dorinta pentru | 16,17 13,58 7,000 0,000
realizare

Autodisciplina 15,58 13,33 18,000 0,001
Simtul datoriei 14,58 12,67 32,000 0,021
Competenta 22,83 20,08 28,500 0,011
Precautie 22,50 20,83 29,500 0,013

Rezultatele indica faptul ca, dupa realizarea interventiei psihologice la GE, au crescut
semnificativ indicatorii la toate cele sase fatete ale Constiinciozitatii, precum si la scorul global
al dimensiunii investigate. Prin urmare, putem constata ca subiectii din GE spre deosebire de cei
din GC, datorita interventiei psihologice realizate si a eficientei acesteia, au obtinut rezultate
semnificativ mai mari la toate dimensiunile constiinciozitatii investigate.

Astfel, in etapa de retest, compararea scorurilor dintre grupul experimental si grupul de
control evidentiaza niveluri semnificativ superioare ale Constiinciozitatii in GE, atat la scorul total,
cat si la toate fatetele scalei. Diferentele sunt de amploare mare pentru scorul total, Dorinta pentru
realizare si Autodisciplind, respectiv mediu—mari pentru Ordine si Competenta. Avand in vedere
stabilitatea anterioara a scorurilor in grupul de control (test-retest), aceste rezultate sustin
eficacitatea interventiei formative in dezvoltarea Constiinciozitdtii ca trasatura de personalitate.

Analizénd efectele programului formativ asupra constiinciozitatii politistilor, putem lua in
considerare cateva aspecte-cheie pentru a explica cresterea scorurilor la dimensiunile investigate,
la GE. Astfel, programul a inclus sesiuni de auto-reflectie, care au ajutat participantii sa se
autocunoasca, sa-si constientizeze trasaturile si sa dezvolte o mai buna autoreglare. Auto-reflexia
si feedbackul oferit au stimulat dezvoltarea constiinciozitatii si stabilitatii emotionale, oferindu-le
un control mai bun al impulsurilor si emotiilor. Totodata, exercitiile de comunicare si de lucru n
echipa au contribuit la cresterea extraversiei si amabilitatii, ajutdndu-i pe lucratorii de politie s se
simta mai confortabil in interactiunile sociale si sd dezvolte o empatie sporitd fatd de ceilalti.
Dezvoltarea autonomiei functionale a fost rezultatul exercitiilor care au incurajat deciziile

autonome si asumarea responsabilitatii.
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In concluzie, imbunitatirea semnificativd a Constiinciozititii la subiectii din GE poate fi
explicatd prin interactiunea dintre componenta formativa a programului, suportul emotional oferit
la nivel de grup, activititile de auto-cunoastere si auto-reflectie si cresterea sentimentului de
control si eficacitate personald. Aceste rezultate evidentiaza faptul ca interventia formativa a avut
un impact holistic si benefic asupra dezvoltarii personalitatii participantilor din grupul
experimental, diferentele GE-GC la retest putand fi atribuite cu probabilitate ridicata interventiei
formative, nu trecerii timpului sau erorilor de masurare.

Privitor la rezultatele obtinute la scala de atitudini si convingeri, pentru a compara scorurile
obtinute de subiectii din GE si GC, in etapa retestarii, prezentam in Figura nr. 3.9. valorile medii

obtinute de cele doua grupuri.

67,33

22,17

14,08 17,58 >
’ 10,25 11,58
’ 7,25
ABS 11 (scor total) Trebuie Toleranti scizuta la Géndire catastrofici ~ Autodepreciere
frustrare
mGE mGC

Figura 3.9. Valori medii scala de atitudini si convingeri GE/retest - GC/retest

Reprezentarea grafica a mediilor scorurilor obtinute de GE si GC la Scala de atitudini si
convingeri, pentru fiecare dintre cele patru dimensiuni si scor total, in etapa retest, sugereaza
diferente intre cele doud loturi, care vor fi in continuare testate statistic.

Astfel, mediile scorurilor obtinute de subiectii din cele doua grupuri sunt urmatoarele:

e variabila ABS Il (scor total) — GE/retest (M=39,42; SD=13,00) si GC/ retest (M=67,33,
SD=26,56);

o variabila Trebuie — GE/retest (M=14,08; SD=5,35) si GC/retest (M=22,17, SD=9,49);
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e variabila Tolerantd scazuta la frustrare — GE/retest (M=10,25; SD=5,91) si GC/retest
(M=17,58, SD=7,89);

e variabila Gandire catastrofica — GE/retest (M=11,58; SD=4,10) si GC/retest (M=20,33,
SD=8,32);

e variabila Autodepreciere - GE/retest (M=3,50; SD=2,35) si GC/retest (M=7,25,
SD=4,73). (Anexa 3.4 si Tabelul 3.8)

Pentru a verifica existenta unor diferente semnificative statistic intre dimensiunile Scalei de
atitudini si convingeri la GE/retest si GC/retest, am utilizat testul statistic U Mann-Whitney. Analiza
datelor aratd diferente semnificative statistic intre rezultatele obtinute de subiectii celor doud
grupuri. Testul U Mann-Whitney a aratat ca scorurile Scalei de atitudini si convingeri sunt
semnificativ diferite la GE fata de GC:

e variabila ABS Il (scor total) — U=26,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,008;

e variabila Trebuie — U=36,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,040;

e variabila Tolerantd scazuta la frustrare — U=34,500, N1=12, N2=12, p two-tailed
p=0,030;

e variabila Gandire catastrofica — U=29,000, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,013;

e variabila Autodepreciere - U=36,500, N1=12, N2=12, p two-tailed p=0,039.

(Anexa 3.6. si Tabelul 3.8.)

Tabelul 3.8. Diferentele dintre mediile scorurilor la testul de atitudini si convingeri
irationale - in etapa retest GE-GC

Variabile GE (Medie) | GC (Medie) | U Mann- p
Whitney

ABSII (scor total) 39,42 67,33 26,000 0,008
Trebuie 14,08 22,17 36,500 0,040
Toleranta scazuta la | 10,25 17,58 34,500 0,030
frustrare

Gandire catastrofica 11,58 20,33 29,000 0,013
Autodepreciere 3,50 7,25 36,500 0,039

Analiza rezultatelor indica faptul ca, dupa realizarea interventiei psihologice la GE, au
scazut semnificativ indicatorii la toate cele patru dimensiuni ale scalei de atitudini si convingeri,

precum si scorul total. Prin urmare, putem constata ca subiectii din GE spre deosebire de cei din
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GC, datorita interventiei psihologice realizate, au obtinut date semnificativ mai mici la toate
dimensiunile scalei de atitudini si convingeri.

Rezultatele inregistrate pentru GE comparativ cu GC 1n etapa retest, indica faptul ca
interventia psihologica a contribuit la o schimbare pozitiva in modul in care acestia isi percep si
isi gestioneaza emotiile si reactiile in fata dificultdtilor.

Tehnicile de restructurare cognitiva, care au implicat identificarea si corectarea gandirii
irationale, au permis participantilor sa isi reevalueze convingerile de tip “trebuie” si sa isi ajusteze
asteptarile nerealiste. Aceastd abordare i-a ajutat sa dezvolte atitudini mai flexibile si sa isi reduca
rigiditatea, atragand dupa sine scoruri mai mici la dimensiunea “trebuie”. Programul formativ a
inclus exercitii de gestionare a stresului si tolerantei la frustrare, ajutand lucratorii de politie sa
accepte mai usor situatiile care nu se desfasoard potrivit dorintelor lor. Exercitiile de expunere
controlatd sau de gestionare a situatiilor dificile i-au ajutat pe participanti sa dezvolte rezilienta si
o tolerantd mai mare la frustrare. Reducerea tendintei de a gandi catastrofic, a fost realizata cu
ajutorul tehnicilor de restructurare cognitiva, incurajand o analiza mai realistd si mai echilibrata a
situatiilor. In ceea ce priveste reducerea autodeprecierii, interventia a continut sesiuni axate pe
auto-acceptare si consolidarea Increderii in sine, diminudnd autodeprecierea. Exercitiile de
imagerie dirijata au incurajat viziunile pozitive asupra propriei persoane si au redus tendinta de
autodepreciere, subiectii percepandu-si mai realist valoarea si resursele personale.

In concluzie, scorurile mai mici obtinute de subiectii din GE la toate cele patru dimensiuni
ale scalei de atitudini si convingeri irationale sugereaza faptul ca programul formativ a fost
eficient si a provocat o schimbare cognitiva si emotionala profunda. Participantii au Tnvatat sa
gestioneze mai bine cerintele, sd dezvolte tolerantd la frustrare, sa evite scenariile catastrofice si
sa-s1 construiasca o imagine mai pozitiva asupra propriei persoane. Acest set de schimbari poate
contribui la o mai buna adaptabilitate si rezilienta in fata provocarilor profesionale si personale.

Rezultatele obtinute de subiectii din grupul experimental, atit la Scala Constiinciozitatii
cat si la cea de atitudini si convingeri irationale, ne demonstreaza faptul cd un program de
interventie psihologica pentru dezvoltarea personalitdtii sub toate aspectele ei, sustinut in mod
planificat, bine organizat si structurat, favorizeaza optimizarea trasaturilor de personalitate si
diminueazd convingerile irationale, facilitind adaptarea la conditiile organizationale si sporind
eficienta 1n activitate. Toate acestea ne permit sa afirmdm faptul cad ipoteza formulata initial,

”Presupunem ca implementarea programului de interventie psihologica va conduce la cresterea
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nivelului de constiinciozitate si la reducerea convingerilor irationale la subiectii din grupul
experimental, comparativ cu cei din grupul de control. ”, a fost confirmata.

In urma rezultatelor prezentate anterior, putem concluziona ci programul de interventie
psihologicd si-a atins scopul si a produs efecte asteptate, acestea fiind confirmate de prelucrarile
statistice realizate.

Implementarea unui astfel de program de interventie psihologicd in mediul organizational
politienesc ar influenta adaptarea, eficienta in activitate si starea de bine a lucratorilor, precum si
dezvoltarea personald si sociald a acestora.

3.4. Concluzii la capitolul 3

In urma analizei rezultatelor obtinute si prezentate mai sus, putem trage urmitoarele
concluzii referitoare la cercetarea realizata:

1. Unul din obiectivele principale pe care le-am urmarit in experimentul formativ, a fost
dezvoltarea constiinciozitatii ca trasaturd de personalitate. Rezultatele obtinute ne-au confirmat
atingerea acestui deziderat, si nu numai. Ca urmare a participarii la programul formativ,
constiinciozitatea lucratorilor de politie a fost influentatd pozitiv.

Astfel, In etapa de retest, participantii din grupul experimental, comparativ cu cei din
grupul de control, au obtinut scoruri mai ridicate la toate fatetele constiinciozitatii — Ordine,
Dorinta de realizare, Autodisciplind, Simtul datoriei, Competentd si Precautie — precum si la
scorul total al Constiinciozitatii, evidentiind o imbunatatire generala a acestei trasaturi ca urmare
a interventiei psihologice. Astfel, se constatd diferente puternic semnificative statistic intre cele
doua grupuri, mai ales pentru fatetele Dorinta pentru realizare si Autodisciplind.

2. Un alt obiectiv asumat la inceputul programului formativ, a fost diminuarea efectelor
irationalitatii. Gandurile irationale au un impact semnificativ asupra capacitdtii de gestionare a
emotiilor, iar controlul acestora joaca un rol esential in procesul de dezvoltare personald, deoarece
o minte mai echilibrata contribuie la 0 mai buna autoreglare emotionald si la luarea deciziilor mai
eficiente. Identificarea erorilor cognitive, constientizarea efectelor distructive ale acestora, dar si
invdtarea unor tehnici de restructurare cognitiva, au condus la diminuarea irationalitatii. La proba
de atitudini si convingeri irationale, in etapa retest, se evidentiaza diferente semnificative statistic
intre GE si GC, subiectii din grupul experimental obtindnd scoruri mult mai mici la toate
dimensiunile analizate. Diferentele puternic semnificative statistic au fost identificate pentru
scorul global al irationalitatii si pentru dimensiunea Gandire catastrofica. De asemenea, se remarca
o reducere semnificativa a scorurilor la dimensiunile Trebuie, Tolerantd scazutd la frustrare si
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Autodepreciere, ceea ce indicd o diminuare generald a manifestarilor irationale in randul
participantilor din grupul experimental.

3. In urma programului formativ, toate cele sase fatete ale Constiinciozitatii au crescut
semnificativ la GE (pre—post), iar la retest GE le depaseste clar pe cele ale GC. Cele mai mari
efecte apar la Dorinta pentru realizare si Autodisciplind (urmate de scorul total), indicand o
accelerare a orientarii spre scop si a perseverentei/autoreglarii. Ordinea si Competenta prezinta
diferente mediu—mari, semnaland organizare mai buna si eficienta sporita in executarea sarcinilor.
Simtul datoriei si Precautia sunt, de asemenea, semnificativ mai ridicate, sugerand cresterea
responsabilititii, respectarii procedurilor si a deliberarii inaintea actiunii. In contrast, fatetele au
ramas stabile in GC (fard interventie), ceea ce sustine ca schimbarile din GE se datoreaza
interventiei, nu trecerii timpului. Practic, interventia a activat ambele ,brate” ale
constiinciozitatii—orientarea spre obiective si autocontrolul comportamental—cu beneficii directe
pentru activitatea politieneasca: planificare mai riguroasa, respectarea protocoalelor, reducerea
erorilor si o capacitate sporitd de a mentine standarde in conditii de stres.

4. Dupd implementarea programului de interventie psihologicd, valorile obtinute de
subiectii din grupul experimental la proba de atitudini si convingeri irationale au fost favorabile,
indicand o scadere a acestora. Atat irationalitatea globala, cat si celelalte dimensiuni examinate
(Trebuie, Toleranta scazutd la frustrare, Gandirea catastrofica si Autodeprecierea) au inregistrat
scoruri mai mici in etapa retest.

Analizand rezultatele obtinute, putem concluziona ca activitatile desfasurate in cadrul
programului de interventie psihologica au avut un impact pozitiv asupra atitudinilor si
convingerilor irationale ale subiectilor, determinand o scddere semnificativa a scorurilor pe toate
dimensiunile evaluate. Diferentele constatate au fost semnificative din punct de vedere statistic,
confirmand validitatea efectelor observate in urma interventiei.

5. Referitor la rezultatele obtinute la proba de atitudini si convingeri irationale in grupul
de control, la retest se observa tendinte de scddere pentru irationalitatea globala, toleranta scdzuta
la frustrare si gandirea catastrofica, insa diferentele nu sunt semnificative statistic. Autodeprecierea
creste semnificativ, sugerand o deteriorare a autoevaludrii in absenta unui suport psihologic
structurat. ,,Trebuie” raméane neschimbatd, ceea ce este de asteptat avand in vedere rigiditatea
acestor convingeri. In ansamblu, fard o interventie dedicati, unele credinte pot fluctua spontan,
insa modificarile consistente apar preponderent sub efectul programului formativ. In cadrul GE,
pe fondul interventiei psihologice, reducerea convingerilor irationale (ABS-II) — in special
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catastrofarea si intoleranta la frustrare — se leaga functional de cresterea Autodisciplinei, Ordinii,
Simtului datoriei si Dorintei pentru realizare. Practic, subiectii devin mai organizati, mai
perseverenti $si mai consecventi in respectarea procedurilor, cu reactivitate emotionald mai scazuta
in situatii stresante.

6. Raportand rezultatele obtinute la obiectivele asumate la inceputul programului formativ,
putem afirma ca in urma acestui demers am atins dezideratele initiale: dezvoltarea personala —
cresterea increderii in fortele proprii si autonomiei personale, dezvoltarea capacitatii de
comunicare $i empatie fatd de cei din jur, autocontrolul emotiilor si diminuarea efectelor
irationalitatii. Invatarea unor tehnici de gestionare a timpului si de recunoastere a prioritatilor in
activitate, au fost extrem de benefice. Toate acestea au condus intr-un mod natural la schimbarea
atitudinii fatd de munca, la implicarea mai atenta in sarcinile de serviciu si invariabil la dezvoltarea
constiinciozitatii lucratorilor de politie participanti la programul formativ.

7. Rezultatele obtinute in urma parcurgerii programului formativ, au confirmat asteptarile
noastre legate de impactul pe care 1l au activitatile de interventie psihologica asupra dezvoltarii
personalitatii. Este evident ca astfel de programe de interventie psihologicd contribuie la
dezvoltarea constiinciozitatii, ca dimensiune a personalitdtii, $i nu numai, favorizand optimizarea
personalitdtii in ansamblul ei. Efecte favorabile au fost obtinute si asupra atitudinilor si
convingerilor irationale, reducand amplitudinea manifestarilor acestora.

8. Programul formativ, completat de consilierea factorilor de comanda, produce schimbari
consistente, mari si utile: creste Constiinciozitatea (organizare, responsabilitate, autodisciplind,
perseverentd) si reduce convingerile irationale (mai putina catastrofare si rigiditate, toleranta la
frustrare mai mare). In termeni operationali, aceste rezultate inseamna fiabilitate mai buna, decizii
mai echilibrate, gestionare superioard a stresului si calitate mai ridicatd a executiei — exact
competentele critice pentru profesia de politist. Implementarea ca program standard (cu

monitorizare si sesiuni booster) este justificata atat stiintific, cat si managerial.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Studiul a avut drept scop analiza particularitatilor personalitatii lucrdtorilor de politie si
elaborarea unui program de interventie psihologica orientat spre dezvoltarea constiinciozitatii si
reducerea convingerilor irationale in randul acestora.

Cercetarea privind dezvoltarea constiinciozitatii la politisti, a adus contributii semnificative
in Intelegerea caracteristicilor psihologice ale acestora, avand ca scop imbundtatirea aspectelor
legate de trasaturile de personalitate, convingerile irationale si valorile personale.

Vom evidentia in continuare o parte din rezultatele experimentului de constatare si ale
experimentului formativ, pentru a evidentia impactul pozitiv al interventiei psihologice asupra
personalitatii lucratorilor de politie si modul in care aceasta a influentat dezvoltarea
constiinciozitatii:

1. Tn cadrul experimentului de constatare, s-au realizat evaludri ale constiinciozitatii,
trasaturilor de personalitate, convingerilor irationale si valorilor personale la politisti. Aceste
evaluari au permis identificarea unor trasaturi dominante si a unor corelatii semnificative intre
diferite dimensiuni ale personalitatii, ceea ce a oferit o baza solida pentru analiza efectelor
interventiei de dezvoltare personala din experimentul formativ.

2. Rezultatele experimentului de constatare au ardtat ca politistii din esantionul studiat
prezintd trasaturi de personalitate favorabile activitatii lor profesionale, cum ar fi stabilitatea
emotionald, extraversia, amabilitatea si constiinciozitatea ridicatd. Acestia sunt echilibrati
emotional, sociabili, amabili si responsabili. In ceea ce priveste autonomia, s-a constatat o valoare
mai redusa, fapt ce poate reflecta o tendintd de conformare la reguli si proceduri institutionale,
precum si o adaptare la munca in echipa. Aceste caracteristici sunt esentiale pentru performanta
profesionald in domeniul politienesc, unde stabilitatea emotionala si responsabilitatea constituie
repere fundamentale ale eficientei operationale.

3. In ceea ce priveste nivelul de irationalitate, rezultatele experimentului de constatare au
indicat faptul ca politistii au un nivel relativ scdzut de credinte irationale, ceea ce sugereaza o
gandire rationald si echilibrata in perceperea si gestionarea evenimentelor de viatd. Totusi, s-au
identificat anumite subscale cu scoruri mai mari, cum ar fi ,,Trebuie” si ,,Gandirea catastrofica”.
Acestea sugereaza o tendinta de rigiditate mentald si o sensibilitate mai mare la stres si frustrare,
dar, in general, subiectii au prezentat un nivel scdzut de autodepreciere si o tolerantd decenta la

frustrare.
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4. Referitor la valorile personale, s-a constatat ca cele mai inalte scoruri au fost obtinute la
subscalele ,,Relatii sociale” si ,,Respectarea regulilor”, ceea ce sugereaza ca politistii pun un accent
mare pe colaborare si integrarea in echipi, respectand norme si reguli. In schimb, scorurile mai
scazute la ,,Recunoastere profesionald” si ,,Sigurantd” sugereaza o mai micd preocupare pentru
statutul profesional si protectia personala.

5. Un alt aspect important identificat a fost diferentierea in functie de varsta, gen si corp
profesional. Politistii mai tineri (sub 35 de ani) au inregistrat scoruri mai mari la trasaturile de
extraversie, amabilitate, constiinciozitate si autonomie, iar scorurile de irationalitate erau mai
scazute comparativ cu cei mai in varstd. De asemenea, s-au observat diferente de gen si corp
profesional, femeile fiind mai constiincioase, sociabile si mai amabile, iar barbatii fiind mai
autonomi si avand o tendinta mai mare de a manifesta convingeri irationale.

6. Concluziile obtinute au evidentiat rolul determinant al contextului profesional si
personal in modelarea trasaturilor de personalitate ale politistilor, iar rezultatele cercetarii au
conturat necesitatea implementarii unor interventii psihologice orientate spre optimizarea si
dezvoltarea echilibrata a personalitatii acestora.

7. Experimentul formativ a avut ca obiectiv principal dezvoltarea constiinciozitdtii n
randul politistilor, prin implementarea unui program de interventie psihologica structurat.
Rezultatele obtinute au fost semnificative, evidentiind o crestere consistentd a nivelului
constiinciozitatii, o imbunatatire generala a trasaturilor de personalitate si o reducere considerabila
a convingerilor irationale, aspecte care confirma eficienta programului de interventie propus.

8. Dupa participarea la programul formativ, subiectii din grupul experimental au inregistrat
cresteri semnificative in toate fatetele Constiinciozitatii evaluate. Cele mai puternice diferente
statistice au fost observate la fatetele Dorinta pentru realizare si Autodisciplind (urmate de scorul
total), indicand o accelerare a orientdrii spre scop si a perseverentei/autoregldrii. Ordinea si
Competenta prezinta diferente mediu—mari, semnaland organizare mai buna si eficientd sporita in
executarea sarcinilor. Simtul datoriei si Precautia sunt, de asemenea, semnificativ mai ridicate,
sugerand cresterea responsabilitatii, respectarii procedurilor si a deliberarii inaintea actiunii

9. Aceste rezultate sugereaza ca programul de interventie psihologica a avut un impact
pozitiv asupra dezvoltdrii constiinciozitatii politistilor, sporind trasaturile de responsabilitate,
organizare, autonomie si echilibru emotional. Aceste trasdturi sunt esentiale in activitatea

politieneasca, avand un impact direct asupra performantei profesionale.
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10. Un alt obiectiv important al programului a fost reducerea convingerilor irationale, care
pot afecta negativ gestionarea emotiilor si performanta profesionala. Rezultatele experimentului
formativ au ardtat o scadere semnificativa a scorurilor la toate dimensiunile de irationalitate
evaluate. Cele mai pronuntate imbunatatiri au fost constatate la dimensiunile Gandire catastrofica,
Toleranta scazuta la frustrare si Autodepreciere, unde participantii din grupul experimental au
inregistrat scoruri semnificativ mai scazute in etapa de retest, comparativ cu cei din grupul de
control.

11. Aceste diferente au fost semnificative statistic si sugereaza ca programul a avut un
efect pozitiv asupra schimbarii modului de gandire al politistilor, ajutandu-i sa dezvolte o abordare
mai rationald si echilibrata a situatiilor de stres si conflict, esentiala in munca lor zilnica.

12. In ansamblu, rezultatele experimentului de constatare si ale experimentului formativ
sunt semnificative si confirma eficienta programului de interventie psihologica in dezvoltarea
constiinciozitatii si reducerea irationalitatii la politisti. Programul a avut un impact pozitiv
semnificativ asupra gestionarii emotiilor, cresterea constiinciozitatii si reducerea convingerilor
irationale. Aceste rezultate sugereazad cad interventiile psihologice pot contribui semnificativ la
optimizarea performantei profesionale si a calitatii vietii lucratorilor din sistemul politienesc.

Recomandari pentru implementare. Programul de interventie psihologica centrat pe
dezvoltarea constiinciozitatii si reducerea convingerilor irationale poate fi folosit de catre
psihologii Ministerului Afacerilor Interne, si nu numai, consilieri psihologici sau psihoterapeuti in
evaluarea si dezvoltarea personalitdtii. Informatiile teoretice si aplicative din lucrare vor fi
impartasite atat specialistilor, cat si publicului larg, prin publicarea unui ghid de bune practici.

in implementarea programului de interventie la politisti, recomanddm urmitoarele aspecte:

1. Dezvoltarea programelor de formare continuda: Avand in vedere rezultatele favorabile
obtinute in urma participarii la programul formativ, recomanddm implementarea de programe
similare pentru toti lucratorii din structurile politienesti. Acestea ar trebui sd vizeze nu doar
dezvoltarea constiinciozitatii, ci si imbundtdtirea competentelor emotionale, cognitive si sociale,
pentru a contribui la o mai buna adaptare a politistilor in fata provocarilor profesionale.

2. Abordarea convingerilor irationale: Desi majoritatea politistilor au un nivel scazut de
irationalitate, este recomandabil sa se includa module de formare care sa abordeze convingerile de

tip ,,Trebuie” si alte forme de gindire rigida. Reducerea acestora poate contribui semnificativ la

.....
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3. Crearea unui mediu de lucru suportiv: Se recomanda adaptarea mediului de munca
astfel incat acesta sd favorizeze dezvoltarea autonomiei si a responsabilitatii individuale.
Implementarea unor programe care sd promoveze colaborarea si initiativa personald, fara a
accentua rigiditatea comportamentala, poate contribui la cresterea satisfactiei profesionale si la
consolidarea angajamentului fata de activitatile zilnice.

4. Integrarea valorilor personale in formarea profesionala: Este esential ca programele
de formare sa integreze nu doar dezvoltarea trasaturilor de personalitate, dar si formarea unui set
clar de valori personale care sd sprijine principiile organizationale si etica profesionala a
politistului. In mod particular, valori precum respectul, relatiile sociale si autonomia ar trebui
promovate constant.

5. Personalizarea interventiilor psihologice: Avand 1n vedere diferentele semnificative
intre grupuri (in functie de varstd, gen, corp profesional), se recomanda personalizarea
interventiilor psihologice pentru a raspunde nevoilor specifice ale fiecarui grup. Astfel, se pot
dezvolta programe de formare adaptate, care sa tind cont de particularititile fiecarei categorii
profesionale.

6. Monitorizarea si evaluarea continua a impactului: Este recomandabil ca impactul
programelor de formare sa fie evaluat periodic prin metode statistice si psihologice riguroase.
Acest lucru va permite ajustarea si imbundtatirea continud a interventiilor pentru a maximiza
eficienta acestora.

Desi rezultatele obtinute confirma ipotezele formulate si aduc contributii semnificative la
intelegerea dezvoltdrii constiinciozitatii in randul politistilor, prezenta cercetare comportd anumite
limite ce trebuie avute in vedere in interpretarea si valorificarea acestora: a) In primul rand,
esantionul investigat a fost constituit din 500 de politisti apartinand in special structurilor de ordine
publica si politie rutierd din cadrul Inspectoratului de Politie al Judetului Olt. Aceasta concentrare
limiteaza generalizarea concluziilor la Intregul corp politienesc din Romania si, cu atat mai mult,
la alte sisteme de aplicare a legii din afara contextului cultural si organizational romanesc; b) In al
doilea rand, structura esantionului reflectd un dezechilibru in ceea ce priveste genul si statutul
profesional: majoritatea covarsitoare a participantilor au fost barbati (85,8%) si agenti de politie
(92,2%). Aceasta distributie reduce relevanta concluziilor pentru populatia de ofiteri si pentru
femeile din cadrul institutiei; ¢) O alta limita este legata de metodologia de colectare a datelor,
bazata preponderent pe chestionare de auto-raportare. In lipsa introducerii unei scale de control al
dezirabilitatii sociale, exista riscul ca o parte dintre rdspunsuri sa fi fost influentate de tendinta
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participantilor de a se prezenta intr-o lumind favorabilda. Astfel, nivelurile ridicate de
constiinciozitate identificate pot reflecta, partial, raspunsuri de fatada; d) De asemenea, cercetarea
are un caracter transversal, surprinzand datele la un moment determinat, ceea ce nu permite
formularea de concluzii ferme cu privire la dinamica dezvoltarii constiinciozitatii in timp sau la
persistenta pe termen lung a efectelor programului de interventie psihologica; €) Nu n ultimul
rand, analiza s-a realizat intr-un context cultural si organizational specific, ceea ce limiteaza
aplicabilitatea directa a rezultatelor in alte medii politienesti sau profesionale.

Aceste limite deschid directii viitoare de cercetare, precum extinderea studiului pe
esantioane mai mari si mai diversificate, utilizarea unor metode mixte de evaluare (inclusiv
observatie directa si evaluari din partea superiorilor), precum si realizarea unor studii longitudinale
care sa surprinda evolutia constiinciozitatii si eficienta interventiilor psihologice pe termen lung.

Sugestii pentru cercetirile de perspectiva — rezultatele obtinute in aceasta lucrare sunt
doar un prim pas catre descoperirea de noi perspective in studiul personalitatii politistilor. Este
posibil sa constituie interes urmatoarele domenii de cercetare:

1. Cercetarea aprofundati a constiinciozitdtii in contextul profesional: Tntrucét
constiinciozitatea este o trasatura importanta a personalitatii politistilor, recomandam continuarea
cercetdrilor pentru a intelege mai bine cum se dezvolta si se influenteaza constiinciozitatea in
contextul diferitelor roluri profesionale. Aceasta ar putea implica studii longitudinale si
observationale pentru a analiza evolutia acestei trasaturi pe termen lung.

2. Impactul diferentiat al interventiilor in functie de gen, corpul profesional si varsta:
Studiile viitoare ar putea explora cum diferitele forme de interventie psihologica influenteaza
diferitele categorii de politisti, in functie de varstd, sex si corp profesional. Aceste cercetdri ar
putea ajuta la dezvoltarea unor programe mai eficiente, personalizate.

3. Cercetarea relatiei dintre valorile profesionale si comportamentele organizationale:
Avand in vedere importanta valorilor personale, o directie de cercetare viitoare ar putea include
studiul interactiunii dintre valorile profesionale ale politistilor si comportamentele organizationale,
inclusiv impactul asupra performantei si satisfactiei la locul de munca.

4. Studierea efectelor pe termen lung ale interventiilor: Eventualele cercetari ar putea
evalua efectele pe termen lung ale interventiilor de formare continud asupra personalitatii, valorilor
st atitudinilor politistilor, pentru a intelege mai bine sustenabilitatea acestor efecte si necesitatea

unor interventii repetate sau sustinute.
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5. Investigarea factorilor organizationali care influenteaza constiinciozitatea: Este
important sa se studieze mai departe cum factorii organizationali (cum ar fi cultura organizationala,
stilurile de leadership si mediul de lucru) influenteazd constiinciozitatea si alte trasaturi de
personalitate, Tn scopul optimizarii proceselor de selectie si formare in cadrul institutiilor de politie.

In concluzie, aceasti cercetare oferd o bazi solidi pentru imbunititirea dezvoltarii
profesionale si personale a politistilor, cu scopul de a spori eficienta si echilibrul emotional al
acestora 1n activitatile cotidiene, contribuind astfel la o activitate politieneasca mai eficientd si mai

adaptata la cerintele unei societdti in continua schimbare.
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ANEXE

Anexa 1 — Instrumente utilizate

A 1.1. Inventarul Unfolding al Modelului celor Cinci Factori (UFFM-I1) — Scala

Constiinciozitatii (20 itemi)

Scard de raspuns: 1 — Total dezacord; 2 — Dezacord; 3 — Usor in dezacord; 4 — Usor de acord; 5 — De acord; 6 —
Total de acord

he] ° o ) © <))
55 |8 |$8 |TT% |g |=¢
o & IS S © S 8 IS 88
5§ 18 3§ 3% |g |e°
ks (@] ks (@]
1 | Obisnuiesc sa muncesc doar atat cat este 1 2 3 4 5 6
necesar ca sa ma descurc.
2 Am tendinta s aman mult lucrurile. 1 2 3 4 5 6
3 Performanta mea la munca este intotdeauna 1 2 3 4 5 6
potrivita, nici mai mult, nici mai putin.
4 Sunt bun(@) la a termina lucrurile la timp, dar 1 2 3 4 5 6
uneori nu Tmi gestionez bine timpul.
5 As spune ca inteleg lucrurile intr-un ritm 1 2 3 4 5 6
normal.
6 As spune ca autodisciplina mea este 1 2 3 4 5 6
aproximativ la fel ca a majoritatii oamenilor.
7 As vrea sa spun ca sunt mai disciplinat(a) 1 2 3 4 5 6
decat majoritatea, dar sunt multi oameni cu o
autodisciplind mai buna decat a mea.
8 | Prefer sa fiu peste medie Tn ceea ce fac, dar nu 1 2 3 4 5 6
trebuie sd fiu cel/cea mai bun(a).
9 | De obicei excelez in ceea ce fac, dar 1 2 3 4 5 6
ocazional mai am si rezultate mediocre.
10 | Imi place sa castig, dar nu sunt un ,,perdant 1 2 3 4 5 6
ranchiunos”.
11 | Daca apare o problema, de obicei pot sd o 1 2 3 4 5 6
rezolv.
12 | Intotdeauna depisesc asteptarile celorlalti. 1 2 3 4 5 6
13 | Intotdeauna imi duc planurile la bun sfrsit. 1 2 3 4 5 6
14 | Nu imi pastrez camera curata. 1 2 3 4 5 6
15 | Imi las camera putin in dezordine, dar nu o las 1 2 3 4 5 6
sd scape de sub control.
16 | Nu m-as descrie nici ca dezordonat(&), nici ca 1 2 3 4 5 6
ordonat(d); organizarea mea este medie.
17 | Respect regulile cam 1n aceeasi masura ca 1 2 3 4 5 6
majoritatea oamenilor.
18 | Nu as face niciodatd ceva fara sd ma gandesc 1 2 3 4 5 6
Tnainte.
19 | Sunt foarte bine organizat(a). 1 2 3 4 5 6
20 | Respect intotdeauna autoritatile, chiar daca nu 1 2 3 4 5 6
sunt de acord cu ele.
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A 1.2. Verificarea consistentei interne a Inventarului UMMF-I|

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 500 100,0
Excluded? 0/,0
Total 500 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
,811 20

A 1.3. Validitatea convergenta Scala constiinciozitate FFPI-UFFM-I

Correlations

FFPI UFFM
Constiinciozitate |Constiinciozitate
Spearman’'s rho  FFPI_Constiinciozitate ~ Correlation Coefficient 1,000(,694"
Sig. (2-tailed) .],000
N 500 500)
UFFM_Constiinciozitate Correlation Coefficient ,694™ 1,000
Sig. (2-tailed) ,000
N 500 500]

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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A 1.4. Chestionarul FFPI

Ati primit un caiet intitulat Chestionarul FFPI si o foaie numita Foaie de raspuns. Cu ajutorul lor, va rugdm
sa caracterizati persoana al carei nume este scris pe foaia de raspuns, sub titlu.
In caiet gasiti o listd cu 100 de comportamente. VA rugam si notati pentru fiecare dintre ele in ce masuri i se
potriveste persoanei in cauzad. Pentru acesta, scrieti pe Foaia de raspuns, in dreptul numarului respectiv, una dintre
cifrele 1, 2, 3, 4 si 5, care inseamna:
1 =1 se potriveste foarte pufin;
2 =1 se potriveste putin;
3 =1 se potriveste cam pe jumatate;
4 =i se potriveste mult;
5 =1 se potriveste foarte mult.
Iatd un exemplu:
Sa presupunem ca gasiti in caiet, la un numar oarecare N, propozitia
fi place sa manance bine.
Daca sunteti de parere ca aceasta descriere ,,i se potriveste foarte mult” persoanei respective, scrieti pe Foaia
de raspuns, in dreptul numarului N, cifra 5.
Nu va ganditi prea mult la raspunsurile dumneavoastra!
Daca aveti indoieli, comparati persoana respectiva cu alte persoane pe care le cunoasteti bine.
Aveti grija sa scrieti raspunsul in locul corect. La sfarsitul fiecarei pagini cu descrieri de comportamente,
verificati daca ati ajuns la sfarsitul unei coloane din Foaia de raspuns.
Vi rugam sa raspundeti la toate punctele.
Nu scrieti nimic pe caiet! Scrieti numai pe Foaia de raspuns!
Raspunsurile dumneavoastrd sunt confidentiale.
Timpul de raspuns nu este limitat.

. Cauta prilejuri de a povesti cu altii.

i repede pe ceilalti.

. Lucreaza fara sa-si faca un plan de actiune.

. Se simte disperat.

. Acceptd ordinele fara sa le judece.

. Se pricepe sa invioreze o petrecere.

. 1i ajuta pe ceilalti.

. Ti place ordinea si regularitatea.

. Se gandeste ca ceea ce face se va termina cu bine.

. Repeta ceea ce spun altii.

. Rd@méne pe planul al doilea.

. Asculta cu rabdare ceea ce povestesc ceilalti.

. Ti place sa aiba un program de viata fix.

. Isi face probleme pentru lucruri marunte.

. Ia hotérari in privinta sa fara a le cere altora parerea.

. Se simte stingherit in prezenta altora.

. Este atent sd nu 1i deranjeze pe ceilalti.

. Isi lasa lucrurile vraiste.

. Vede partea buna a lucrurilor.

. Conduce actiuni.

. Vorbeste pe ton scazut.

. Respecta drepturile celorlalti.

. Face lucruri cu care ceilalti nu si-ar pierde vremea.

. Se teme cd actioneaza gresit.

. E 1n stare sa creada orice.

. Se distreaza de minune.

. Ti accepta pe ceilalti asa cum sunt.

. Incepe si lucreze fara sa stie la ce va folosi ceea ce face.

. Isi ascunde emotiile.

. Se lasa influentat de parerile celorlalti.

. Evita compania celorlalti.
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32.
33.
34.
35.
36.
37.

38

70
71

73

Se gandeste in primul rand la el insusi.
Face lucrurile in ultima clipa.

Vede viitorul Tn culori intunecate.

Isi asuma riscuri.

Ti plac petrecerile.

Incearci si-i multumeasca pe toti.

. Isi termind munca la timp.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

Se teme ca se va intdmpla ce e mai rau.
Lasa pe altii sa hotarasca.

li place sa discute.

Provoaca certuri.

Se comporta corect.

Trece cu usurintd peste esecurile proprii.
Priveste lucrurile din diferite puncte de vedere.
Cunoagte putine persoane.

Tine seama de sentimentele altora.
Respecta regulile.

Face fata cu bine situatiilor stresante.
Propune actiuni.

Creeaza buna dispozitie.

Se foloseste de altii pentru scopurile proprii.
Se angajeaza in actiuni riscante.

Ti dau lacrimile.

Face asa cum vor altii.

Se tine deoparte de altii.

Impartaseste bucuria si tristetea altora.

Vrea ca totul sd mearga perfect.

Gaseste motive de bucurie.

E usor de supus.

Intra 1n vorba cu altii.

Povesteste despre situatii in care le-a fost superior celorlalti.
Isi lasda munca neterminati.

Isi lasd la o parte grijile.

Inainte de a actiona asteapt si vada ce fac ceilalti.
Tine pe altii la distanta.

i place sa faci ceva pentru altii.

Face lucrurile asa cum scrie la carte.

Isi stapaneste nervii.

. Actioneaza la fel ca majoritatea celor din jur.
. Prefera s fie singur.
72.

Réde de parerile celorlalti.

. Munceste cu ravna.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

Are incredere in fortele sale.
Reactioneaza rapid.

Tn societate se simte n largul lui.

Se amesteca in treburile altora.

Isi abandoneaza cu usurinti munca.
Intra in panica.

Se simte atras de sarcinile grele.
Viseaza cu ochii deschisi.

1i impiedici pe altii sa isi spuna parerea.
Isi respecta promisiunile.

E nemulfumit.

Isi fixeaza scopuri clare.

Tn prezenta striinilor se inchide in sine.
Respecta parerile altora.

Isi pregateste bine actiunile.
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89. Isi iese din fire.
90. E usor de pacilit.

91. Isi face usor prieteni.

92. Isi impune parerile proprii.
93. Face doar ceea ce-i place.
94. Se framanta pentru diverse lucruri.

95.E plin de idei.
96. Isi aratd bucuria.

97. Vorbeste doar despre sine.
98. Isi neglijeaza indatoririle.

99. Isi pastreaza sangele rece.
100. Gaseste solutii originale.

A 1.5. Interpretarile scorurilor ,,mici” si ale scorurilor ,,mari” la scalele chestionarului

FFPI

Scala

Scoruri ,,mici”

Scoruri ,,mari”

Extraversiune

Se izoleaza de ceilalti. Este tacut.

Se simte bine in societate. Participa
activ la distractii. i place sa
vorbeasca. Stabileste cu usurinta
contacte cu altii.

spune. Poate fi manevrat cu usurinta.

Amabilitate Il intereseazia doar propria persoani. Se | Manifesta interes pentru cei din jur.
straduieste sd atragd atentia asupra sa. Vrea | Respectd parerile i drepturile
si-si impunia punctul de vedere. [i | celorlalti. incearca si se afle in relatii
deranjeaza pe cei din jur. bune cu ceilalti.

Constiinciozitate | Este nonconformist. Incepe actiuni fird a se | Respecta normele si regulile. Este
gandi la ce servesc si cum se vor termina. | ordonat. Isi planifici actiunile. Se
Nu se incadreaza in termenele fixate. straduieste sa faca totul bine. Este o

persoand de incredere.

Stabilitate Isi face griji pentru orice. Este mereu | Gandeste pozitiv. Este optimist. Isi

emotionaldi nelinistit. In situatii stresante se pierde. controleaza emotiile. Are Tncredere

in fortele proprii.

Autonomie Nu are pdreri proprii. Acceptd orice i se | Actioneaza altfel decat ceilalti. Este

creativ. Nu se lasa condus de altii.
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A 1.6. Scala de Atitudini si Convingeri Il (ABS I1)

Cititi cu atentie urmitoarele afirmatii. Alegeti apoi, pentru fiecare afirmatie, unul dintre urmatoarele

raspunsuri care corespunde cel mai bine atitudini dv. fata de situatiile descrise.

A. daca sunteti PUTERNIC IMPOTRIVA

B. daci sunteti PARTIAL IMPOTRIVA

C. daca sunteti NEUTRU

D. daca sunteti PARTIAL DE ACORD

E. daca sunteti PUTERNIC DE ACORD

Nu lasati ca raspunsul dv. la un item sa influenteze raspunsul dv. la un alt item. Nu exista raspunsuri corecte

sau incorecte; suntem interesati doar in atitudinile dv. intr-o serie de situatii descrise mai jos.

Notati pe foaia de raspuns, pentru fiecare afirmatie Tn parte, litera care corespunde raspunsului ales de

dumneavoastra.

1. Este insuportabil sa ma simt tensionat sau nervos, si nu pot tolera starile acestea atunci cand le am.

2. Daca oameni importanti pentru mine nu ma plac, asta imi arata ca sunt o persoana lipsita de valoare.

3. Este dezamagitor sa nu fiu placut de oameni importanti pentru mine, dar stiu ca asta este doar neplacut si
nu ceva ingrozitor.

4. Atunci cand ma simt tensionat, nervos sau inconfortabil, ma gandesc ca asta arata ce om lipsit de valoare
sunt.

5. Dacd oameni importanti pentru mine nu ma plac, este din cauza ca sunt 0 persoand nesuferita.

6. Este insuportabil si esuez Tn lucrurile importante, si nu suport sa nu reusesc sa le duc la bun sfarsit.

7. Este regretabil atunci cand exista necazuri in viata mea, dar inteleg ca a avea parte de necazuri este numai
dezamagitor si nu ceva ingrozitor.

8. Vafiun dezastru daca nu indeplinesc bine lucrurile importante.

9. Tmi doresc foarte mult sa fiu placut de anumite persoane, dar inteleg ci nu trebuie neaparat ca acestea sa ma
placa.

10. Atunci cdnd oameni importanti pentru mine nu ma plac, inteleg ca aceasta nu se rasfrange asupra valorii
mele ca persoana.

11. Trebuie in mod absolut sa fac bine lucrurile importante, si nu voi accepta sa nu le fac bine.

12. Nu Tmi face placere sa ma simt inconfortabil, tensionat sau nervos, dar pot suporta starile acestea atunci
cand apar.

13. Atunci cand nu reusesc Tntr-o sarcind importantd, ma pot accepta pe mine Tnsumi cu greselile si limitele
mele, si pot sd nu ma condamn pentru ca nu am reusit.

14. Este Tngrozitor sa ai performante slabe Tn sarcini importante, si cred ca este un dezastru daca obtin
rezultate slabe.

15. Pot suporta ca oameni importanti pentru mine s nu ma placa sau sa nu fie de acord cu mine.

16. Sunt o persoana buna, valoroasa si ma pot accepta pe mine insumi chiar daca esuez in unele sarcini
importante pentru mine.

17. Atunci cand viata este grea si ma simt inconfortabil, inteleg ca a te simti inconfor-tabil sau tensionat nu este
ngrozitor ci doar neplacut, iar viata merge Tnainte.

18. Nu pot suferi sa fiu tensionat sau nervos si cred ca aceste stari sunt de nesuportat.

19. Daca nu Tndeplinesc bine sarcinile foarte importante pentru mine, este din cauza ca sunt o persoana
incapabila si lipsita de valoare.

20. Nu vreau sa esuez in sarcinile importante pentru mine, dar inteleg cd nu este absolut obligatoriu si le
Tndeplinesc perfect doar pentru ca vreau eu asta.

21. Este neplacut sa fii tensionat, dar pot suporta o astfel de neplacere.

22. Nu pot suferi sa nu fiu placut de oamenii importanti pentru mine, si este insuportabil daca acestia nu ma
plac.

23. Este Tngrozitor sa nu fiu placut de oamenii importanti pentru mine, si este un dezastru daca ei hu ma plac.

24. Nu suport sa nu Tndeplinesc bine sarcinile importante pentru mine.

25. Este important sa fiu placut de anumiti oameni, dar inteleg ca ei nu trebuie sd ma placa numai pentru ca
vreau eu asta.

26. Este 0 dezamagire dacd nu Tndeplinesc bine sarcinile importante pentru mine, dar inteleg ca nu este
ngrozitor sau cel mai rau lucru de pe fata pamantului daca nu le indeplinesc bine.

27. Am valoare ca persoand, chiar dacd nu Tndeplinesc intotdeauna bine indatoririle importante pentru mine.

28. Chiar si atunci cand ma simt tensionat, nervos sau inconfortabil, stiu ca sunt la fel de valoros ca si ceilali.

29. Este esential sa indeplinesc bine sarcinile importante pentru mine; asa ca trebuie cu necesitate sa le fac bine.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.
44,

45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.

54,
55.
56.
57.

58.
59.

60.

61.

62.

Uneori cred ca certurile si nemultumirile vietii de zi cu zi sunt ingrozitoare si sunt cea mai rea parte din viata
mea.

Este important sa ai 0 viatd placutd Tn cea mai mare parte a timpului; totusi, inteleg ca nu este absolut
obligatoriu sa am o viatd placuta numai pentru ca vreau eu asta.

Este dezamagitor daca nu sunt placut de unii oameni pe care eu i plac, si inteleg ca daca ei hu ma plac
este doar regretabil, nu si Tngrozitor.

Trebuie cu necesitate si fiu placut de oamenii importanti pentru mine si nu voi accepta sa nu fiu placut de
ei.

Dacia nu voi reusi in ceea ce fac, chiar atat de bine c&t mi-as dori, aceasta va fi doar 0 dezamagire si ceva
regretabil.

Nu pot accepta sa nu indeplinesc bine sarcinile importante, iar esecul este insuportabil.

Daca cineva important pentru mine nu este de acord cu mine sau ma respinge, imi dau seama ca pot
accepta si suporta faptul ca el / ea nu ma place.

Vreau sd indeplinesc bine unele lucruri, dar nu este absolut obligatoriu sa iasa bine numai pentru ca Tmi
doresc eu asta.

Daca nu Tndeplinesc perfect lucrurile importante pentru mine aceasta va fi un dezastru.

Trebuie cu necesitate sa am 0 viata placuta si confortabila aproape tot timpul, si nu pot accepta viata atunci
cand aceasta este plina de necazuri si esecuri.

Daca sunt respins de cineva pe care eu il/o plac, pot si ma accept pe mine Tnsumi si sa Tmi recunosc
valoarea ca fiintd umana.

Atunci cAnd ma simt tensionat sau nervos, ma gandesc ca este numai neplacut sa te simti astfel, si nu ceva
ngrozitor.

Este neplacut sa nu imi indeplinesc bine sarcinile importante, dar pot suporta disconfortul de a fi facut
lucrurile mai putin bine decét mi-ar fi placut mie.

Nu pot suferi cearta Tn viata mea.

Vreau sa fiu placut si acceptat de oamenii pe care Ti plac, dar inteleg ca nu este obligatoriu ca ei s ma
placa doar pentru ca vreau eu asta.

Este Tngrozitor si existe ceartd Tn viata unui om, si este un dezastru si fii certat.

Nu pot suferi sa nu fiu placut de anumiti oameni, si nu suport ideea ci ei s-ar putea sa nu ma placa.

Este de dorit s fii placut de anumiti oameni, dar inteleg ca este doar regretabil daca acestia nu ma plac.
Este absolut esential sa fii placut de oamenii importanti pentru tine, si nu voi accepta ca acestia s nu ma
placa.

Cred ca este Tngrozitor si inspaimantator sa traiesti in tensiune, nervozitate sau nemulfumire, si sd traiesc
asemenea stari este cel mai rau lucru care mi se poate intampla.

Ma supar daca nu Tmi indeplinesc bine sarcinile importante, dar pot suporta supararea provocata de esecul Tn
lucrurile importante.

Vreau sa Tmi indeplinesc bine sarcinile importante, dar inteleg ca nu este absolut obligatoriu sa reusesc Tn
aceste sarcini numai pentru ca Tmi doresc eu asta.

Trebuie cu necesitate sa am o viata placuta si nu voi accepta problemele atunci cadnd nu le doresc.

Daca nu sunt placut de unii oameni importanti pentru mine, Tmi dau seama ca pot suporta faptul ca ei nu
ma plac.

Este neplacut sa fii certat, dar pot suporta aceasta nemultumire.

Este Tngrozitor si inspaimantator sa fiu respins de oamenii care trebuie sa ma placa.

Atunci cAnd ma confrunt cu certuri si / sau cand viata mea este neplacuta, cred ca sunt o persoana fara
valoare pentru ca am parte de certuri si / sau 0 viata neplacuta.

Este nemultumitor s nu Tmi Tndeplinesc bine unele sarcini, dar stiu ca pot suporta nemulfumirea de a le
Tndeplini mai putin bine.

As fi 0 persoana lipsita de valoare daca as obtine rezultate slabe la sarcinile foarte importante pentru mine.
Trebuie cu necesitate sa fiu placut si acceptat de persoanele care vreau s ma placa, si nu voi accepta ca ele
sa nu ma placa.

Atunci cand ma simt tensionat, nervos sau inconfortabil, inteleg ca nu e obligatoriu sa ma simt confortabil
numai pentru ci vreau eu asta.

Nu voi fi 0 persoana cu valoare daca continui sa am esecuri la serviciu, la scoala sau in alte activitati
importante pentru mine.

Atunci cand oamenii pe care eu 7i plac ma resping sau nu ma plac, este deoarece sunt 0 persoana rea si
lipsita de valoare.
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63.

64.
65.

66.

67.
68.

69.
70.

71.

72.

Cénd oamenii care vreau eu sa ma placa nu sunt de acord cu mine sau ma resping, nu pot suporta
aceasta situatie.

Atunci cand Tn viata mea exista disconfort si ceartd, am tendinta sa cred ca nu sunt o persoand buna.

Cand ma confrunt cu multe necazuri, Tmi dau seama ca necazurile sunt parte a vietii si cd nu este
obligatoriu ca ele sa dispara doar pentru ca vreau eu asta.

Daci nu reusesc n sarcinile importante pentru mine, inteleg ca este doar o dezamagire s nu reusesti, si nu
ceva fngrozitor.

Nu trebuie sa ma simt tensionat, nervos sau inconfortabil, si cred ca n-as putea accepta sa ma simt astfel.
Atunci cadnd oamenii care vreau eu sa ma placa nu sunt de acord cu mine, stiu ca ramén n continuare o
persoand valoroasa.

Chiar si atunci cand viata mea este grea si dificila, inteleg ca sunt o persoana la fel de buna ca oricare alta,
chiar daca ma confrunt cu certuri sau necazuri.

Trebuie absolut sa am succes in activitatile pe care le consider importante, si nu voi accepta altceva decét
reusita.

Daci cei iubiti sau prietenii ma resping, acest lucru nu este doar neplacut, ci este cel mai rau lucru care mi s-
ar putea intampla mie.

Atunci cand viata mea devine dezagreabila, inteleg ca sunt Tn continuare o persoand bund, chiar dacd ma
simt inconfortabil.
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A 1.7. CHESTIONARUL DE EVALUARE A VALORILOR V21

Instructiuni
In continuare vi se vor prezenta 21 de descrieri ale unor persoane (21 de itemi).

Cititi cu atentie fiecare descriere si apreciati, utilizdnd scala de mai jos, cat de mult seamana acea persoana

cu dumneavoastra.
1 = Seamana foarte putin cu mine.
2 = Seamana putin cu mine.
3 = Seamana intr-o oarecare masura cu mine.
4 = Seamana mult cu mine.
5 = Seamana foarte mult cu mine.

Incercuiti raspunsul pe Foaia de rdaspuns, in dreptul numarului de ordine al itemului.

[ Raspundeti la itemi 1n ordinea in care va sunt prezentati.
[ Raspundeti la toti itemii.
[} Cand raspundeti la itemi este important:

sd evaluati fiecare descriere numai in functie de ceea ce credeti dumneavoastra, fard a lua in considerare pareri

ale altora;

sa fiti cat mai sincer in legétura cu aprecierile pe care le faceti, chiar dacé credeti ca ceilalti nu ar fi de acord cu

parerea dumneavoastra.

[ Nu exista raspuns corect sau raspuns gresit.

Nu exista limita de timp pentru a raspunde.

1. Considera ca este important ca fiecare activitate sa ,,0 puna la Incercare”.
i place sa realizeze mereu lucruri noi, pe care nu le-a mai facut niciodata.
2. Considera ca este important s poatd organiza si coordona activitati.
Ii place sa le dea sarcini celorlalti si considerd ca stie sa faca acest lucru.
3. Considera ca este important sa fie originala 1n realizarea activitatilor.
Ii place sa construiasca modalititi noi de abordare a unei probleme sau situatii.
4, Considera ca este important sa fie apreciata de ceilalti in functie de ceea ce face.
i place sa fie admirati si respectata de oamenii cu care lucreaza.
5. Considera ca este important sa controleze deciziile celorlalti.
i place si ia decizii pentru ceilalti si isi asuma responsabilitatea acestui lucru.
6. Considera ca este important sa fie independenta.
li place s aibi libertatea de a alege actiunile in care se implicd, urméand propriile planuri.
7. Consideri ca este important sa ii ajute pe ceilalti.
Ti place sa realizeze o serie de activitati in care poate sa faci acest lucru.
8. Consideri ca este important sa isi promoveze competentele in fata celorlalti.
Ii place si arate altora ce stie si poate sa faca.
9. Consideri ca este important sa se ghideze dupa norme.
Ti place si respecte cit mai exact instructiunile si cerintele unei sarcini.
10. | Considera ca este important sa cunoasca exact cerintele si normele de realizare a unei activitati.
Ii place sa-si planifice activititile in functie de acestea.
11. | Considera ca este important sa fie acceptatd de grupul de apartenenta.
Ii place sa ia parte activ la activitatile grupului.
12. | Considera ca este important sa se orienteze spre activitati noi si cu un nivel mare de dificultate.
Ti place sa caute situatii si contexte care ii depasesc propriile posibilititi.
13. | Considera ca este important sa se implice 1n activitati certe.
Ti place mai degrabi si execute sarcini repetitive, decat si nu stie ce are de ficut a doua zi.
14. | Considera ca este important s ii conduca pe ceilali.
Ii place si isi asume rolul de coordonator/sef in activitatile pe care le realizeaza.
15. | Considera ca este important sa lucreze impreuna cu al{i oameni.
i place sa realizeze activititi in echipa.
16. | Considera ca este important sa fie foarte disciplinata.
Ti place sa isi impuni si s3 urmeze un traseu clar de realizare a activitatilor.
17. | Considera ca este important sa i fie recunoscute meritele.
Ii place si fie evaluati si apreciatd in functie de ceea ce stie si faci.
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18. | Considera ca este important ca strategiile de rezolvare a unei sarcini sa fie clar stabilite.
Ii place ,,s3 mearga la sigur”, alegand strategia cea mai simpli si sigura.

19. | Considera ca este important sa aiba control asupra deciziilor personale.
Ti place si isi aleaga singuri strategiile si optiunile.

20. | Considera ca este important sa isi asume riscuri minime in ceea ce face.
Ti place sa se implice in activitati in care probabilitatea unui esec este foarte mica.

21. | Considera ca este important sa se ghideze dupa propriile standarde si principii.

Ii place sa faca lucrurile asa cum crede ca este corect.

195




Anexa 2 — Prelucrari statistice — experiment constatativ

A 2.1. Paralela intre corelatiile calculate pe lotul intreg (N = 500) si pe lotul stratificat (N =

180)
Trasatura de . <
. p Spearman — || p Spearman — || Diferenta .
personalitate lot N = 500 lot N =180 absoluta Observatie
(FFPI)
Extraversie 0,40 0,38 0,02 Practic identic — relatia se
mentine robusta.
- Cea mai puternica asociere
Amabilitate 0,56 0,53 0,03 in ambele loturi.
- Usoara scadere, dar
eslf(?;il(l)f;leﬁ 0,48 0,41 0,07 marimea efectului raiméane
’ moderata.
Autonomie Mica atenuare; relatia
personala 0,46 0,39 0,07 ramane semnificativa.

Toate corelatiile sunt statistic semnificative la p < .001 in ambele esantioane.
Diferentele de numai 0,02 — 0,07 puncte aratd ca selectia stratificata pastreaza fidel relatiile:

1. Diminuarea N (500 — 180) largeste intervalul de incredere, deci coeficientul estimat

variaza usor.
2. Esantionarea aleatoare poate omite cateva scoruri extreme care ridicau coeficientul in

lotul complet.
3. Varianta putin mai mica Tn sub-esantion reduce marginal covarianta si, implicit, p.

Tn concluzie, nu este necesari reducerea esantionului: coeficientii pe lotul complet sunt putin

mai mari $i mai precisi, iar lotul stratificat confirma robustetea relatiilor.

196



A 2.2. Testul de normalitate a datelor

Dimensiuni Kolmogorov-Smirnov?

Statistic df Sig.
ABS_II .060 500 .000
Cl_Trebuie .056 500 .001
CIl_TolerFrustrare .076 500 .000
Cl_GandCatastrof .053 500 .002
CI_Autodepreciere .160 500 .000
FFPI_Extraversie .086 500 .000
FFP1_Amabilitate .061 500 .000
FFPI_Constiinciozitate .068 500 .000
FFPI_StabilitEmot .086 500 .000
FFP1_Autonomie .039 500 073
VAL_Autoritate 101 500 .000
VAL_Autonomie 114 500 .000
VAL _RecProfes 120 500 .000
VAL_RelSoc .168 500 .000
VAL_RespReguli .164 500 .000
VAL_Provocare 107 500 .000
VAL _Siguranta .091 500 .000
UFFM-I Constiinciozitate 072 500 .000

a. Lilliefors Significance Correction
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A 2.3. Distributia frecventelor si procentelor pentru factorii de
personalitate analizati

FFPI_Extraversie Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 52 11,2 2 2
55 1l,2 2 4
60 11,2 2 ,6
61 1l,2 2 8
62 21,4 4 1,2]
63 3|.6 6 1,8
64 5 1,0 1,0 2,8
65 41,8 8 3,6
66 5 1,0 1,0 4,6
67 21,4 4 5,0
69 2|4 4 5,4
70 6 1,2 1,2 6,6
71 7 1,4 1,4 8,0
72 3.6 6 8,6
73 3].6 6 9,2]
74 7 14 1.4 10,6
75 12 2,4 2,4 13,0
76 11 2,2 2,2 15,2
77 14 2,8 2,8 18,0
78 9 1,8 1,8 19,8
79 17 34 34 232
80 23 4,6 4,6 27,8
81 16 3,2 32 31,0
82 12 2,4 2,4 33,4
83 19 3,8 3,8 37,2]
84 22 4,4 4,4 41,6
85 11 2,2 2,2 43,8
86 15 3,0 3,0 46,8
87 23 4,6 4,6 51,4]
88 22 4,4 4,4 55,8
89 20 4,0 4,0 59,8
90 23 4,6 4,6 64,4
91 20 4,0 4,0 68,4
92 22 4.4 4.4 72,8
93 23 4,6 4,6 77,4
94 17 3,4 3,4 80,8
95 25 50 5,0 85,8
96 29 58 58 91,6
97 14 2,8 2,8 94.,4]
98 10 2,0 2,0 96,4
99 9 18 18 98,2
100 9 18 18 100,0
Total 500 100,0 100,0
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FFPI_Amabilitate Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 52 1].2 2 2
58 11,2 2 4
63 1].2 2 6
64 2|4 4 1,0
65 2|.4 4 1,4
68 1].2 2 1,6
69 3].6 6 2,2
70 41,8 8 3,0
71 5 1,0 1,0 4,0
72 9 1,8 1,8 5,8
73 6 1,2 1,2 7,0
74 13 2,6 2,6 9,6
75 13 2,6 2,6 12,2
76 20 4,0 4,0 16,2
77 19 38 38 20,0
78 21 42 42 24,2
79 18 3,6 3,6 27,8
80 21 42 42 32,0
81 21 4,2 4,2 36,2
82 30 6,0 6,0 42,2
83 14 2,8 2,8 45,0
84 27 5,4 54 50,4
85 24 4.8 4.8 55,2,
86 22 4,4 4,4 59,6
87 29 58 5,8 65,4
88 26 52 52 70,6
89 19 38 3,8 74,4
90 21 42 42 78,6
91 19 3,8 3,8 82,4
92 34 6,8 6,8 89,2
93 12 2,4 2,4 91,6
94 9 1,8 1,8 93,4
95 9 1,8 1,8 95,2,
96 14 2,8 2,8 98,0
97 2|4 4 98,4
98 1].2 2 98,6,
99 2|4 4 99,0
100 5 1,0 1,0 100,0]
Total 500 100,0 100,0
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FFPI_Constiinciozitate Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 48 1].2 2 2
55 11,2 2 4
59 2|4 4 8
62 1].2 2 1,0
63 3].6 6 1,6
67 1].2 2 1,8
68 5 1,0 1,0 2,8
69 1].2 2 3,0
70 8 1,6 1,6 4,6
71 10 2,0 2,0 6,6
72 6 1,2 1,2 7.8
73 8 1,6 1,6 9,4
74 11 2,2 2,2 11,6
75 14 2,8 2,8 14,4
76 16 32 32 17,6
77 18 3,6 3,6 21,2
78 18 3,6 3,6 24,8
79 22 44 44 29,2
80 21 4,2 4,2 33,4
81 28 56 5,6 39,0
82 22 44 4.4 43,4
83 27 5,4 54 48,8
84 27 54 54 54,2,
85 25 5,0 5,0 59,2
86 24 4.8 4.8 64,0
87 33 6,6 6,6 70,6
88 38 7,6 7,6 78,2,
89 22 44 44 82,6
90 22 4,4 4,4 87,0
91 13 2,6 2,6 89,6
92 16 32 32 92,8
93 10 2,0 2,0 94,8
94 6 1.2 1,2 96,0
95 41,8 8 96,8
96 13 2,6 2,6 99,4
98 2|4 4 99,8
100 1].2 2 100,0]
Total 500 100,0 100,0
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FFPI_StabilitEmot Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 59 11,2 2 ,
66 11,2 2 4
67 1,2 2 )
68 2|,4 4 1,0
69 2|4 4 1,4
70 1],2 2 1,6
71 31,6 ,6 2,2
72 3],6 ,6 2,8
73 5 1,0 1,0 3,8
74 41,8 .8 4,6
75 9 1,8 1,8 6,4
76 8 1,6 1,6 8,0
77 10 2,0 2,0 10,0
78 12 2,4 2,4 12,4
79 14 2,8 2,8 15,2
80 18 3,6 3,6 18,8
81 19 3,8 3,8 22,6
82 16 3,2 3,2 25,8
83 27 5,4 54 31,2
84 17 3,4 3,4 34,6
85 22 4,4 4,4 39,0
86 34 6,8 6,8 45,8
87 21 4,2 4,2 50,0
88 24 4,8 4,8 54,8
89 22 4,4 4,4 59,2
90 24 4,8 4,8 64,0
91 30 6,0 6,0 70,0
92 38 7,6 7,6 77,6
93 21 4,2 4,2 81,8
94 16 3,2 3,2 85,0
95 25 5,0 5,0 90,0
96 36 7,2 7,2 97,2
97 6 1,2 1,2 98,4
98 2 2 98,6
99 3/,6 ,6 99,2
100 ,8 ,8 100,0
Total 500 100,0 100,0
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FFPI_Autonomie Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 48 11,2 2 2
59 11,2 2 4
60 11,2 2 6
61 1{,2 2 8
62 1{,2 2 1,0
63 1{,2 2 1,2
64 5 1,0 1,0 2,2
65 41,8 ,8 3,0
66 2\,4 4 3,4
67 6 1,2 1,2 4,6
68 3],6 ,6 5,2
69 6 1,2 1,2 6,4
70 7 1,4 1,4 7,8
71 10 2,0 2,0 9,8
72 15 3,0 3,0 12,8
73 11 2,2 2,2 15,0
74 21 4,2 4,2 19,2
75 14 2,8 2,8 22,0
76 29 5,8 5,8 27,8
77 21 4,2 4,2 32,0
78 17 3,4 3,4 35,4
79 25 5,0 5,0 40,4
80 22 4,4 4,4 44,8
81 29 5,8 5,8 50,6
82 30 6,0 6,0 56,6
83 27 54 54 62,0
84 22 4.4 4,4 66,4
85 23 4,6 4,6 71,0
86 18 3,6 3,6 74,6
87 22 4,4 4,4 79,0
88 18 3,6 3,6 82,6
89 9 1,8 1,8 84,4
90 16 3.2 3,2 87,6
91 10 2,0 2,0 89,6
92 16 3,2 3,2 92,8
93 6 1,2 1,2 94,0
94 41,8 .8 94,8
95 7 1,4 1,4 96,2
96 9 18 1,8 98,0
97 2\,4 4 98,4
100 8 1,6 1,6 100,0
Total 500 100,0 100,0
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A 2.4. Indicatori descriptivi ai dimensiunilor analizate

Variabile Medie | Mediana | Abatere N
standard
UFFM-I
Congtiinciozitate | 92,27 | 9300 | 5394 | 500
FFPI
Extraversie 85,76 87,00 9,078 500
Amabilitate 84,02 84,00 7,362 500
Constiinciozitate 83,04 84,00 7,232 500
Stabilitate 86,85 87,50 6,909 500
emotionald
Autonomie 81,27 81,00 7,899 500
ABS 11
ABSII 62,80 60,00 32,665 | 500
Trebuie 20,82 20,00 10,098 | 500
Tolerantd scazuta la | 16,06 16,00 9,963 500
frustrare
Gandire catastrofica | 17,89 18,00 9,394 500
Autodepreciere 8,09 6,00 8,135 500
V21
Autoritate 8,91 9,00 3,185 500
Autonomie 11,79 12,00 2,500 500
Recunoastere 10,98 11,00 2,834 500
profesionala
Relatii sociale 13,15 13,00 1,722 500
Respectare reguli 12,57 13,00 2,347 500
Provocare 11,31 11,00 2,437 500
Siguranta 9,72 10,00 2,708 500
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A 2.5. Distributia frecventelor si procentelor pentru factorii

irationali

ABS_II Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 2 11,2 2 2
4 1l,2 2 4
5 11,2 2 ,6
6 3|.6 6 1,2
7 11,2 2 1,4
8 3|.6 6 2,0
10 1l,2 2 2,2]
11 2|4 4 2,6
12 1l,2 2 2,8
13 6 1,2 1,2 4,0
14 1l,2 2 4,2
15 11,2 2 4,4
16 3].6 ,6 5,0
17 41,8 8 5,8
18 5 1,0 1,0 6,8
19 3|.6 6 7.4
20 6 1,2 1,2 8,6
21 2|.4 4 9,0
22 2|.4 4 9.4
23 5 1,0 1,0 10,4
24 6 12 1,2 11,6
25 41,8 8 12,4
26 6 12 1,2 13,6
27 3].6 ,6 14,2
28 7 1,4 1,4 15,6
29 5 1,0 1,0 16,6
30 6 1,2 1,2 17,8
31 3|.6 6 18,4
32 6 1,2 1,2 19,6
33 9 18 1,8 21,4
34 5 1,0 1,0 22,4
35 3|.6 ,6 23,0
36 3|.6 6 23,6
37 41,8 ,8 24,4
38 6 12 1,2 25,6
39 7 1,4 14 27,0
40 41,8 8 27,8
41 5 1,0 1,0 28,8
42 8 16 1,6 30,4
43 9 18 1.8 32,2
44 9 18 18 34,0
45 5 1,0 1,0 35,0
46 5 1,0 1,0 36,0
47 5 1,0 1,0 37,0
48 5 1,0 1,0 38,0
49 5 1,0 1,0 39,0
50 41,8 8 39,8
51 7 14 14 41,2
52 9 18 1,8 43,0
53 3|.6 6 43,6
54 8 1,6 1,6 45,2
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Cl_Trebuie Frequency Percent Cumulative Percent
Valid 0 3],6 6 6
1 41,8 8 1,4
2 2|4 4 1,8
3 3],6 6 2,4
4 6 1,2 3,6
5 7 1,4 5,0
6 3 5,6
7 10 2,0 7,6
8 21 4,2 11,8
9 13 2,6 14,4
10 9 1,8 16,2
11 12 2,4 18,6
12 18 3,6 22,2
13 17 3,4 25,6
14 19 3,8 29,4
15 16 3,2 32,6
16 23 4,6 37,2
17 16 3,2 40,4
18 14 2,8 43,2
19 20 4,0 47,2
20 20 4,0 51,2
21 15 3,0 54,2
22 20 4,0 58,2
23 19 3,8 62,0
24 17 34 65,4
25 13 2,6 68,0
26 19 3,8 71,8
27 13 2,6 74,4
28 20 4,0 78,4
29 8 1,6 80,0
30 10 2,0 82,0
31 11 2,2 84,2
32 14 2,8 87,0
33 9 1,8 88,8
34 13 2,6 91,4
35 4 92,2
36 7 1,4 93,6
37 4 94,4
38 3 95,0
39 5 1,0 96,0
40 41,8 8 96,8
41 4|8 8 97,6
42 2|4 4 98,0
43 2|4 4 98,4
44 3|6 6 99,0
48 3],6 6 99,6
54 1],2 2 99,8
62 1],2 2 100,0
Total 500 100,0

207




Cl_TolerFru Cumulative

strare Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 0 18 3,6 3,6 3,6
1 13 2,6 2,6 6,2
2 7,0
3 1,6 1,6 8,6
4 20 4,0 4,0 12,6
5 14 2,8 2,8 15,4
6 12 2,4 2,4 17,8
7 22 4.4 4.4 22,2
8 19 3,8 3,8 26,0
9 26 5.2 52 31,2
10 16 3,2 3,2 34,4
11 17 3,4 3,4 37,8
12 20 4,0 4,0 41,8
13 9 1,8 1,8 43,6
14 17 3,4 3,4 47,0
15 14 2,8 2,8 49,8
16 22 4,4 4,4 54,2
17 23 4,6 4,6 58,8
18 23 4,6 4,6 63,4
19 12 2,4 2,4 65,8
20 13 2,6 2,6 68,4
21 14 2,8 2,8 71,2
22 12 2,4 24 73,6
23 15 3,0 3,0 76,6
24 13 2,6 2,6 79,2
25 9 18 18 81,0
26 10 2,0 2,0 83,0
27 10 2,0 2,0 85,0
28 12 2,4 2,4 87,4
29 1,2 1,2 88,6
30 5 1,0 1,0 89,6
31 10 2,0 2,0 91,6
32 15 3,0 3,0 94,6
33 4 95,4
34 6 1,2 1,2 96,6
35 3 97,2
36 1 97,4
37 5 1,0 1,0 98,4
38 1,2 2 98,6
39 2|,4 4 99,0
40 2|,4 4 99,4
43 1,2 2 99,6
52 2|,4 4 100,0
Total 500 100,0 100,0
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Cl_GandCa Cumulative

tastrof Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 0 6 1,2 1,2 1,2
1 7 1,4 1,4 2,6
2 5 1,0 1,0 3,6
3 6 1,2 1,2 4,8
4 11 2,2 2,2 7,0
5 12 2,4 2,4 9,4
6 12 2,4 2,4 11,8
7 12 2,4 2,4 14,2
8 19 3,8 3,8 18,0
9 13 2,6 2,6 20,6
10 17 34 34 24,0
11 19 3,8 3,8 27,8
12 18 3,6 3,6 31,4
13 20 4,0 4,0 35,4
14 18 3,6 3,6 39,0
15 16 3,2 3,2 42,2
16 16 3,2 3,2 45,4
17 21 4,2 4,2 49,6
18 21 4,2 4,2 53,8
19 19 3,8 3,8 57,6
20 13 2,6 2,6 60,2
21 20 4,0 4,0 64,2
22 20 4,0 4,0 68,2
23 19 3,8 3,8 72,0
24 21 4,2 4,2 76,2
25 15 3,0 3,0 79,2
26 10 2,0 2,0 81,2
27 13 2,6 2,6 83,8
28 20 4,0 4,0 87,8
29 7 14 1,4 89,2
30 7 14 1,4 90,6
31 7 1,4 1,4 92,0
32 9 1,8 18 93,8
33 3 94,4
34 9 1,8 1,8 96,2
36 5 1,0 1,0 97,2
37 5 1,0 1,0 98,2
38 3],6 ,6 98,8
39 2|,4 4 99,2
40 1,2 2 99,4
43 1,2 2 99,6
54 11,2 2 99,8
57 1},2 2 100,0
Total 500 100,0 100,0

209




Cl_Autodep Cumulative

reciere Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 0 91 18,2 18,2 18,2
1 38 7,6 7,6 25,8
2 25 5,0 5,0 30,8
3 26 5.2 52 36,0
4 42 8,4 84 44,4
5 18 3,6 3,6 48,0
6 29 5,8 5,8 53,8
7 26 5,2 5,2 59,0
8 20 4,0 4,0 63,0
9 21 4,2 4,2 67,2
10 20 4,0 4,0 71,2
11 18 3,6 3,6 74,8
12 9 1,8 1,8 76,6
13 12 2,4 2,4 79,0
14 7 1,4 1,4 80,4
15 41,8 .8 81,2
16 11 2,2 2,2 83,4
17 8 1,6 1,6 85,0
18 10 2,0 2,0 87,0
19 3],6 ,6 87,6
20 12 2,4 2,4 90,0
21 8 1,6 1,6 91,6
22 2|,4 4 92,0
23 7 1,4 1,4 93,4
24 3],6 ,6 94,0
25 2|,4 4 94,4
26 5 1,0 1,0 95,4
27 41,8 8 96,2
28 7 1,4 1,4 97,6
29 41,8 8 98,4
31 2,4 4 98,8
32 3],6 ,6 99,4
34 1},2 2 99,6
35 2|,4 4 100,0
Total 500 100,0 100,0
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A 2.6. Distributia frecventelor si procentelor pentru valorile personale analizate

VAL_Autori Cumulative
tate Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 20 4,0 4,0 4,0
4 22 4.4 4.4 8,4
5 32 6,4 6,4 14,8
6 44 8,8 8,8 23,6
7 70 14,0 14,0 37,6
8 48 9,6 9,6 47,2
9 58 11,6 11,6 58,8
10 44 8,8 8,8 67,6
11 53 10,6 10,6 78,2
12 42 8,4 8,4 86,6
13 16 3,2 3,2 89,8
14 15 3,0 3,0 92,8
15 36 7,2 7,2 100,0
Total 500 100,0 100,0
VAL_Autono Cumulative
mie Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3], , 6
4 2|, s 1,0
5 2, s 1,4
6 8 1,6 1,6 3,0
7 12 2,4 2,4 5,4
8 26 5,2 5,2 10,6
9 28 5,6 5,6 16,2
10 52 10,4 10,4 26,6
11 77 15,4 15,4 42,0
12 107 21,4 21,4 63,4
13 44 8,8 8,8 72,2
14 33 6,6 6,6 78,8
15 106 21,2 21,2 100,0
Total 500 100,0 100,0
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VAL_Rec Cumulative

Profes Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 3 11 2,2 2,2 2,2
4 3|,6 ,6 2,8
5 7 14 14 4,2
6 17 34 34 7,6
7 25 5,0 5,0 12,6
8 21 4,2 4,2 16,8
9 46 9,2 9,2 26,0
10 61 12,2 12,2 38,2
11 74 14,8 14,8 53,0
12 99 19,8 19,8 72,8
13 32 6,4 6,4 79,2
14 35 7,0 7,0 86,2
15 69 13,8 13,8 100,0
Total 500 100,0 100,0

VAL_RelS Cumulative

oc Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 4 1{,2 2 ,
5 11,2 2 ,
7 11,2 2 )
8 2|,4 4 1,0
9 9 1,8 1,8 2,8
10 13 2,6 2,6 5,4
11 46 9,2 9,2 14,6
12 116 23,2 23,2 37,8
13 71 14,2 14,2 52,0
14 87 17,4 17,4 69,4
15 153 30,6 30,6 100,0
Total 500 100,0 100,0

VAL_Res Cumulative

pReguli Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 2 1{,2 2 2
3 4/,8 .8 1,0
4 2|4 4 1,4
5 1{,2 2 1,6
6 3|,6 ,6 2,2
7 6 1,2 1,2 3,4
8 7 1,4 1,4 4,8
9 19 3,8 3,8 8,6
10 34 6,8 6,8 15,4
11 43 8,6 8,6 24,0
12 128 25,6 25,6 49,6
13 58 11,6 11,6 61,2
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14 43 8,6 8,6 69,8
15 151 30,2 30,2 100,0
Total 500 100,0 100,0

VAL_Pr Cumulative

ovocare Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 3 1{,2 2 2
4 5 1,0 1,0 1,2
5 1,2 2 1,4
6 5 1,0 1,0 2,4
7 19 3,8 3,8 6,2
8 29 5,8 5,8 12,0
9 54 10,8 10,8 22,8
10 57 11,4 11,4 34,2
11 92 18,4 18,4 52,6
12 96 19,2 19,2 71,8
13 36 7,2 7,2 79,0
14 31 6,2 6,2 85,2
15 74 14,8 14,8 100,0
Total 500 100,0 100,0

VAL_Sig Cumulative

uranta Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 3 12 24 24 2,4
4 ,6 ,6 3,0
5 1,0 1,0 4,0
6 33 6,6 6,6 10,6
7 56 11,2 11,2 21,8
8 58 11,6 11,6 33,4
9 58 11,6 11,6 45,0
10 84 16,8 16,8 61,8
11 74 14,8 14,8 76,6
12 47 9,4 9,4 86,0
13 23 4,6 4,6 90,6
14 10 2,0 2,0 92,6
15 37 7,4 7,4 100,0
Total 500 100,0 100,0
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A 2.7. Testul Mann-Whitney U — diferente de gen

Ranks

Gen N Mean Rank Sum of Ranks

UFFM-I_Constiinciozitate Masculin 429 186,76 113544,50
Feminin 71 251,12 13902,50

500

FFPI_Extraversie Masculin 429 247,66 106244,50]
Feminin 71 267,68 19005,50
Total 500

FFPI_Amabilitate Masculin 429 244,17 104748,50
Feminin 71 288,75 20501,50
Total 500

FFPI_Constiinciozitate Masculin 429 196,12 107991,50
Feminin 71 261,73 17258,50
Total 500

FFPI_StabilitEmot Masculin 429 250,14 107309,50
Feminin 71 252,68 17940,50
Total 500

FFPI_Autonomie Masculin 429 252,97 108523,50
Feminin 71 235,58 16726,50
Total 500

ABS_II Masculin 429 261,23 112066,00
Feminin 71 185,69 13184,00
Total 500

Cl_Trebuie Masculin 429 259,25 111217,50
Feminin 71 197,64 14032,50
Total 500

Cl_TolerFrustrare Masculin 429 259,05 111131,50
Feminin 71 198,85 14118,50
Total 500

Cl_GandCatastrof Masculin 429 259,81 111458,50
Feminin 71 194,25 13791,50
Total 500

CI_Autodepreciere Masculin 429 260,95 111948,50
Feminin 71 187,35 13301,50
Total 500

VAL_Autoritate Masculin 429 265,67 113972,50
Feminin 71 158,84 11277,50
Total 500

VAL_Autonomie Masculin 429 254,66 109250,50
Feminin 71 225,35 15999,50
Total 500

VAL_RecProfes Masculin 429 255,67 109684,50
Feminin 71 219,23 15565,50
Total 500

VAL_RelSoc Masculin 429 251,90 108065,50
Feminin 71 242,04 17184,50
Total 500

VAL_RespReguli Masculin 429 254,11 109013,00
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Feminin 71 228,69 16237,00
Total 500
VAL_Provocare Masculin 429 251,19 107762,00
Feminin 71 246,31 17488,00
Total 500
VAL_Siguranta Masculin 429 259,30 111238,50
Feminin 71 197,35 14011,50
Total 500
Mann-Whitney U | Wilcoxon W | Z Asymp. Sig.
(2-tailed)
UFFM-I Constiinciozitate | 11253,500 113544,500 -2,361 ,014
Extraversie 14009,500 106244,500 -1,083 ,279
Amabilitate 12513,500 104748,500 -2,411 ,016
Constiinciozitate 14702,500 107991,50 -2,468 ,020
Stabilitate emotionala 15074,500 107309,500 -,138 ,891
Autonomie 14170,500 16726,500 -,940 347
ABSII 1,063E4 1,318E4 -4,081 ,000
Trebuie 11476,500 14032,500 -3,330 ,001
Tolerantd scazuta la 11562,500 14118,500 -3,254 ,001
frustrare
GAandire catastrofica 11235,500 13791,500 -3,544 ,000
Autodepreciere 10745,500 13301,500 -3,992 ,000
Autoritate 8721,500 11277,500 -5,798 ,000
Autonomie 13443,500 15999,500 -1,604 ,109
Recunoastere 13009,500 15565,500 -1,986 ,047
profesionala
Relatii sociale 14628,500 17184,500 -,547 ,585
Respectare reguli 13681,000 16237,000 -1,407 ,159
Provocare 14932,000 17488,000 -,267 ,790
Siguranta 11455,500 14011,500 -3,371 ,001
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A 2.8. Testul Mann-Whitney U — diferente de corp profesional

Ranks

Corp N Mean Rank Sum of Ranks

FFPI_Extraversie Agent 461 251,12 115768,50
Ofiter 39 243,12 9481,50
Total 500

FFPI_Amabilitate Agent 461 248,20 114420,50
Ofiter 39 277,68 10829,50
Total 500

FFPI_Constiinciozitate Agent 461 247,80 114237,50
Ofiter 39 282,37 11012,50
Total 500

FFPI_StabilitEmot Agent 461 251,60 115988,00
Ofiter 39 237,49 9262,00
Total 500

FFPI_Autonomie Agent 461 248,22 114428,00
Ofiter 39 277,49 10822,00
Total 500

ABS_|I Agent 461 250,30 115389,00
Ofiter 39 252,85 9861,00
Total 500

Cl_Trebuie Agent 461 250,13 115311,00
Ofiter 39 254,85 9939,00
Total 500

Cl_TolerFrustrare Agent 461 250,66 115554,00
Ofiter 39 248,62 9696,00
Total 500

Cl_GandCatastrof Agent 461 250,33 115402,50
Ofiter 39 252,50 9847,50
Total 500

CI_Autodepreciere Agent 461 250,24 115361,00
Ofiter 39 253,56 9889,00
Total 500

VAL_Autoritate Agent 461 243,16 112096,50
Ofiter 39 337,27 13153,50
Total 500

VAL_Autonomie Agent 461 247,62 114153,00
Ofiter 39 284,54 11097,00
Total 500

VAL_RecProfes Agent 461 247,19 113954,00
Ofiter 39 289,64 11296,00
Total 500

VAL_RelSoc Agent 461 248,68 114640,00
Ofiter 39 272,05 10610,00
Total 500

VAL_RespReguli Agent 461 247,77 114222,00
Ofiter 39 282,77 11028,00
Total 500

VAL_Provocare Agent 461 249,20 114883,00
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Ofiter 39 265,82 10367,00
Total 500
VAL_Siguranta Agent 461 246,89 113814,00
Ofiter 39 293,23 11436,00
Total 500
Mann-Whitney U | Wilcoxon W Z Asymp. Sig.
(2-tailed)

Extraversie 8701,500 9481,500 -,333 ,739
Amabilitate 7929,500 114420,500 -1,225 221
Constiinciozitate 7746,500 114237,500 -1,436 ,151
Stabilitate emotionald | 8482,000 9262,000 -,586 1958
Autonomie 7937,000 114428,000 -1,216 ,224
ABSII 8,898E3 1,154E5 -,106 ,916
Trebuie 8820,000 1,153E5 -,196 ,845
Tolerantd scdzutd la 8916,000 9696,000 -,085 ,932
frustrare
GAndire catastrofica 8911,500 115402,500 -,090 ,928
Autodepreciere 8870,000 115361,000 -,138 ,890
Autoritate 5605,500 112096,500 -3,924 ,000
Autonomie 7662,000 114153,000 -1,552 ,121
Recunoastere 7463,000 113954,000 -1,777 ,076
profesionala
Relatii sociale 8149,000 114640,000 -,995 ,320
Respectare reguli 7731,000 114222,000 -1,488 | ,137
Provocare 8392,000 114883,000 -,697 ,486
Siguranta 7323,000 113814,000 -1,937 ,053
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A 2.9. Coeficientii de regresie pentru modelul complet (toti predictorii inclusi)

Predictor B (nestandardizat)||p (standardizat)|t p-value
(Constant) 16,901 — 4,364 |<.001
FFPI — Amabilitate 0,309 0,315 7,670 |<.001
FFPI — Stabilitate emotionala 0,149 0,143 3,120 (/0,002
FFPI — Autonomie 0,187 0,204 4,481 |<.001
FFPI — Extraversie —0,005 —0,006 —0,143|/0,886
VAL — Respectarea regulilor 1,337 0,434 10,684|/< .001
VAL - Siguranti 0,212 0,079 2,106 {0,036
VAL - Provocare —0,316 —0,107 —2,646(|0,008
VAL — Autoritate -0,027 -0,012 -0,306//0,760
VAL — Autonomie —0,098 —0,034 —0,877//0,381
VAL — Recunoastere profesionalda {0,059 0,023 0,567 ||0,571
VAL — Relatii sociale —0,251 —0,060 —1,322||0,187
ABS _II (scor global irationalitate)||0,287 0,129 1,740 (0,083
Cl — Trebuie —0,296 —0,413 —1,880(/0,061
Cl — Toleranta scazuta la frustrare ||-0,229 -0,315 -1,279|0,201
Cl — Gandire catastrofica —0,255 —0,332 —1,491(/0,137
CIl — Autodepreciere —-0,307 —-0,345 —1,824(0,069
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A 2.10. Coeficientii de regresie pentru modelul complet (toti predictorii inclusi)

Variables Entered/Removed?

Variables

Model Removed

1 FFPI_Autonomie,
FFPI_Amabilitate,
FFPI_Extraversie,
FFPI_StabilitEmot?

2 Cl_Trebuie,
ClI_Autodepreciere,
Cl_GandCatastrof,
Cl_TolerFrustrare,
ABS_I12

3 VAL_Siguranta,
VVAL_Autoritate,
VAL _Autonomie,
VAL _RespReguli,
VAL_Provocare,
VAL_RecProfes,
VAL_RelSoc?

a. All requested variables entered.

Variables Entered Method

.|Enter

.|Enter

.|Enter

b. Dependent Variable: FFPI_Constiinciozitate

Model Summary

Change Statistics
Adjusted | Std. Error of | R Square Sig. F
Model] R R Square |R Square|the Estimate| Change F Change dfl df2 |Change
1 ,6162 1,379 374 5,722(,379 75,538 4 495(,000
2 ,641° (411 ,400 5,601(,032 5,301 5 490/,000
3 ,754¢ 1,569 ,555 4,826(,158 25,292 7 483],000

a. Predictors: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie,
FFPI_StabilitEmot

b. Predictors: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFP|_Extraversie, FFPI_StabilitEmot,
Cl_Trebuie, CI_Autodepreciere, Cl_GandCatastrof, CI_TolerFrustrare, ABS_|II

c. Predictors: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie, FFPI_StabilitEmot,
Cl_Trebuie, Cl_Autodepreciere, Cl_GandCatastrof, Cl_TolerFrustrare, ABS_II, VAL_Siguranta,
VAL_Autoritate, VAL_Autonomie, VAL_RespReguli, VAL_Provocare, VAL_RecProfes, VAL_RelSoc

ANOVA¢
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9891,897 4 2472,974 75,538(,000%
Residual 16205,455 495 32,738
Total 26097,352 499
2 Regression 10723,516 9 1191,502 37,976(,000°
Residual 15373,836 490 31,375
Total 26097,352 499
3 Regression 14847,285 16 927,955 39,840],000°
Residual 11250,067 483 23,292
Total 26097,352 499

a. Predictors: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie, FFPI_StabilitEmot

b. Predictors: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie, FFPI_StabilitEmot,
Cl_Trebuie, Cl_Autodepreciere, Cl_GandCatastrof, CI_TolerFrustrare, ABS_lII
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Model Summary

Change Statistics
Adjusted | Std. Error of | R Square Sig. F
Model] R R Square |R Square|the Estimate| Change F Change dfl df2 |Change
1 ,6162 |,379 374 5,722,379 75,538 4 495/,000
2 ,641° 1,411 ,400 5,601,032 5,301 5 490/,000
3 ,754¢ 1,569 ,555 4,826(,158 25,292 7 483],000

a. Predictors

: (Constant), FFP1_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie,

FFPI_StabilitEmot

b. Predictors: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie, FFPI_StabilitEmot,
Cl_Trebuie, CI_Autodepreciere, Cl_GandCatastrof, CI_TolerFrustrare, ABS I

c. Predictors: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie, FFPI_StabilitEmot,

Cl_Trebuie, Cl_Autodepreciere, Cl_GandCatastrof, CI_TolerFrustrare, ABS_lI, VAL_Siguranta,

VAL_Autoritate, VAL_Autonomie, VAL_RespReguli, VAL_Provocare, VAL_RecProfes, VAL_RelSoc

d. Dependent Variable: FFPI_Constiinciozitate
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Coefficients?

Unstandardized Standardized 95% Confidence
Coefficients Coefficients Interval for B Collinearity Statistics
Lower Upper

Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound | Tolerance VIF

1 (Constant) 22,154 3,619 6,121|,000 15,043| 29,266
FFPI_Extraversie -,058,040 -,073] -1,455|,146 -,136],020 ,504 1,986
FFPI_Amabilitate ,391 ,043 ,398 9,138/,000 |,307 475 ,661 1,514
FFPI_StabilitEmot ,157 ,054 ,150 2,883,004 |,050 ,263 ,466 2,145
FFPI_Autonomie ,238 ,042 ,260 5,727|,000 |,157 ,320 ,606 1,649

2 (Constant) 14,800 4,380 3,379(,001 6,194| 23,406
FFPI_Extraversie -,039],040 -,050 -,9971,319 -,117],038 ,487 2,055
FFPI_Amabilitate ,409 ,042 417 9,681|,000 |,326 ,493 ,649 1,542
FFPI_StabilitEmot ,179 ,055 171 3,271,001 |,072 ,287 ,438 2,284
FFPI_Autonomie ,236 ,041 ,258 5,783],000 |,156 ,316 ,606 1,650
ABS_II ,430 ,190 1,943 2,258,024 |,056 ,804 ,002 615,773
Cl_Trebuie -,364|,182 -,508| -2,002|,046 -,720 -,007(,019 53,494
Cl_TolerFrustrare -,343|,206 -,473| -1,667|,096 -,748|,061 ,015 67,039
Cl_GandCatastrof -,419(,198 -,544( -2,119],035 -,808 -,030(,018 54,909
CI_Autodepreciere -,488|,194 -,549| -2,517{,012 -,870 -,107],025 39,623

3 (Constant) 16,901 3,873 4,364|,000 9,291| 24,510
FFPI_Extraversie -,005|,035 -,006 -,143(,886 -,075|,064 ,453 2,206
FFPI_Amabilitate ,309 ,040 ,315 7,670,000 |,230 ,389 ,529 1,890
FFPI_StabilitEmot ,149 ,048 ,143 3,120(,002 |,055 244 ,426 2,345
FFPI_Autonomie ,187 ,042 ,204 4,481,000 |,105 ,269 ,430 2,326
ABS_II ,287 ,165 1,298 1,740,083 -,037|,612 ,002 623,367
Cl_Trebuie -,296|,157 -,413( -1,880],061 -,605(,013 ,018 54,129
Cl_TolerFrustrare -,229|,179 -,315] -1,279|,201 -,580],123 ,015 68,083
Cl_GandCatastrof -,255(,171 -,332| -1,491{,137 -,5692|,081 ,018 55,487
CI_Autodepreciere -,307(,168 -,345( -1,824],069 -,637(,024 ,025 40,060
VAL_Autoritate -,0271,089 -,012 -,306(,760 -,202|,147 ,584 1,714
VAL_Autonomie -,098|,112 -,034 -,877],381 -,317],121 ,600 1,667
VAL_RecProfes ,059 ,104 ,023 ,567 ,571 -,146|,264 ,536 1,866
VAL_RelSoc -,2511,189 -,060| -1,322|,187 -,623|,122 ,439 2,280
VAL_RespReguli 1,337],125 434 10,684|,000 1,091 1,583|,541 1,848
VAL_Provocare -,316/,120 -,107| -2,646(,008 -,551 -,081|,550 1,817
VAL_Siguranta 212 ,101 ,079 2,106,036 |,014 ,410 ,629 1,590

a. Dependent Variable: FFPI_Constiinciozitate

221




Excluded Variables®

Collinearity Statistics
Beta Partial Minimum
Model In t Sig. | Correlation | Tolerance | VIF | Tolerance
1 ABS _lI ,1592 4,008],000 |,177 A72 1,296,449
Cl_Trebuie ,1372 | 3,718(,000 |,165 ,906 1,104],459
Cl_TolerFrustrare |,1662 4,2921,000 |,190 ,806 1,2411,452
Cl_GandCatastrof |,1202 3,147],002 |,140 ,845 1,184(,456
Cl_Autodepreciere |,0652 1,551(,122 |,070 ,705 1,418(,440
VAL_Autoritate ,0082 2,541(,011 |,114 ,830 1,205(,466
VAL_Autonomie ,0672 | 1,653(,099 |,074 ,768 1,301|,466
VAL_RecProfes ,1632 4,429],000 |,195 ,895 1,117{,466
VAL_RelSoc ,1292 | 2,819(,005 |,126 ,589 1,697|,456
VAL_RespReguli ,4552 | 13,207],000 |,511 , 782 1,278|,464
VAL_Provocare -,049?2 -1,111{,267 -,0501(,650 1,537(,465
VAL_Siguranta ,2482 | 7,320/,000 |[,313 ,987 1,013|,466
2 VAL_Autoritate ,061P 1,541(,124 1,070 770 1,298(,002
VAL_Autonomie ,060P 1,519(,129 |,069 , 758 1,319{,002
VAL_RecProfes ,133P 3,538(,000 |[,158 ,833 1,201{,002
VAL_RelSoc ,119P 2,640(,009 |[,119 ,582 1,717(,002
VAL_RespReguli ,439° | 12,528(,000 |,493 744 1,3441,002
VAL_Provocare -,058°| -1,330(,184 -,060(,639 1,564(,002
VAL_Siguranta ,225° | 6,423,000 |[,279 ,906 1,104],002

a. Predictors in the Model: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie,
FFPI_StabilitEmot

b. Predictors in the Model: (Constant), FFPI_Autonomie, FFPI_Amabilitate, FFPI_Extraversie,
FFPI_StabilitEmot, CI_Trebuie, Cl_Autodepreciere, Cl_GandCatastrof, Cl_TolerFrustrare, ABS_lI

c. Dependent Variable:
FFPI_Constiinciozitate
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A 2.11. Corelatii Varsta — Convingeri irationale

Cl o Cl
Cl TolerFrus|GandCat |Autodepre
Varsta |ABS_II|Trebuie |trare astrof ciere
Spearman's |Varsta Correlation Coefficient |1.000 |.303™ |.203™ |.301™ |.261™ |.301™
rho Sig. (2-tailed) 000 [.000 |.000 .000 .000
N 500 |500 [500  |500 500 500
ABS I Correlation Coefficient |.303™ |1.000 |.882™ |.919™ [877™ |.791™
Sig. (2-tailed) .000 .000 |.000 .000 .000
N 500 |500 (500  |500 500 500
Cl Correlation Coefficient |.203™ |.882™ [1.000 |[.759"" |.708™  |.554™
Trebuie |siq. (2-tailed) 000 |.000 .000 .000 .000
N 500 |500 [500  |500 500 500
Cl Correlation Coefficient [.301™ {.919™ |.759™ |1.000 721 .703™
TolerFrustr siq (2-tailed) .000 |.000 |.000 .000 .000
are N 500 |500 |500 |500  |500  |500
Cl Correlation Coefficient |.261™ |.877* [.708™ [.721™ 1.000 6377
GandCatas |gjg. (2-tailed) 000 [000 [000 |.000 .000
trof N 500 |500 |500 |500  |500  |500
Cl Correlation Coefficient [.301™ |.791™ |.554™ |.703"™ |.637™ [1.000
_AUtOdePfec Sig. (2-tailed) .000 |.000 [.000 [.000 .000
tere N 500 |500 |500 |500  |500  |500

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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A 2.12. Corelatii Varsta — Extraversie/Stabilitate emotionala

FFPI FFPI
Varsta Extraversie StabilitEmot
Spearman's rho |Varsta Correlation 1.000 204" 995"
Coefficient ' ' '
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 500 500 500
FFPI Correlation . -
Extraversie Coefficient -204 1.000 667
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 500 500 500
FFPI Correlation . o
StabilitEmot Coefficient ~225 667 1.000
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 500 500 500
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
A 2.13. Corelatii Varsta — Valori personale
VAL VAL VAL
Varsta |Autoritate |RecProfes |[Siguranta
Spearman's |Varsta Corre!a’_uon 1000 | 182" 241 130"
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) .000 .002 .004
N 500 500 500 500
VAL Correlation o o x
Autoritate |Coefficient 182 1.000 4% 222
Sig. (2-tailed) |.000 .000 .000
N 500 500 500 500
VAL Correlation o o x
. 141 495 1.000 408
RecProfes |Coefficient
Sig. (2-tailed) |.002 .000 .000
N 500 500 500 500
VAL Correlation | ) o5 | 590 | 408" 1.000
Siguranta |Coefficient
Sig. (2-tailed) |.004 .000 .000
N 500 500 500 500
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

224




A 2.14. Comparare ranguri

Corp professional — Convingeri irationale

Ranks
Corp |N Mean Rank [Sum of Ranks
Cl_Trebuie Agent (461 250.13 115311.00
Ofiter |39 254.85 9939.00
Total |500
Cl_TolerFrustrare |Agent |461 250.66 115554.00
Ofiter |39 248.62 9696.00
Total 500
Cl_GandCatastrof |Agent |461 250.33 115402.50
Ofiter |39 252.50 9847.50
Total |500
Cl_Autodepreciere |Agent |461 250.24 115361.00
Ofiter |39 253.56 9889.00
Total |500
Test Statistics?
Cl_Toler |Cl _Gand Cl_
Cl_Trebuie |Frustrare |Catastrof Autodepreciere
Mann-Whitney U 8820.000 |8916.000 |8911.500 8870.000
Wilcoxon W 1.153E5 9696.000 |115402.500 [115361.000
z -.196 -.085 -.090 -.138
Asymp. Sig. (2-tailed)|.845 932 .928 .890
a. Grouping Variable: Corp
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Corp profesional — Trasaturi de personalitate

Ranks
Corp |N Mean Rank [Sum of Ranks
FFPI_Extraversie Agent |461 251.12 115768.50
Ofiter |39 243.12 9481.50
Total |500
FFPI_Amabilitate Agent |461 248.20 114420.50
Ofiter |39 277.68 10829.50
Total (500
FFPI_Constiinciozitate|Agent |461 247.80 114237.50
Ofiter |39 282.37 11012.50
Total (500
FFPI_StabilitEmot Agent |461 251.60 115988.00
Ofiter |39 237.49 9262.00
Total (500
FFPI_Autonomie Agent |461 248.22 114428.00
Ofiter |39 277.49 10822.00
Total (500
Test Statistics?
FFPI_ FFPI_ FFPI_ FFPI_ FFPI_
Extraversie |/Amabilitate |Constiinciozitate |StabilitEmot |Autonomie
Mann-Whitney U 8701.500 {7929.500 7746.500 8482.000 7937.000
Wilcoxon W 9481.500 |114420.500 (114237.500 9262.000 114428.000
Z -.333 -1.225 -1.436 -.586 -1.216
Asymp. Sig. (2-tailed)|.739 221 151 558 224
a. Grouping Variable: Corp
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Corp profesional — Valori personale

Ranks
Corp |N Mean Rank  [Sum of Ranks
VAL_Autoritate Agent |461 243.16 112096.50
Ofiter |39 337.27 13153.50
Total  [{500
VAL_Autonomie |Agent |461 247.62 114153.00
Ofiter |39 284.54 11097.00
Total {500
VAL_RecProfes Agent |461 247.19 113954.00
Ofiter |39 289.64 11296.00
Total  [{500
VAL_RelSoc Agent |461 248.68 114640.00
Ofiter |39 272.05 10610.00
Total |500
VAL_RespReguli  |Agent |461 247.77 114222.00
Ofiter |39 282.77 11028.00
Total  [{500
VAL_Provocare Agent |461 249.20 114883.00
Ofiter |39 265.82 10367.00
Total |500
VAL_Siguranta Agent |461 246.89 113814.00
Ofiter |39 293.23 11436.00
Total  [{500
Test Statistics?
VAL_ VAL_
VAL_ VAL_ Rec VAL_ Resp VAL_ VAL_
Autoritate |Autonomie |Profes RelSoc Reguli Provocare |Siguranta
l'\J"a””'Wh't”ey 5605.500 |7662.000  |7463.000 |8149.000 |7731.000 [8392.000 |7323.000
Wilcoxon W 112096.50 114153.000 113954.00 |114640.00 |114222.00 |114883.00 |113814.00
0 0 0 0 0 0
Z -3.924 -1.552 -1.777 -.995 -1.488 -.697 -1.937
gisﬁ’ar(;‘)p' Sig. (2| hoo 121 076 320 137 486 053

a. Grouping Variable: Corp
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A 2.15. Comparare ranguri

Gen — Convingeri irationale

Ranks
Gen N Mean Rank |Sum of Ranks
Cl_Trebuie Masculin 429 259.25 111217.50
Feminin |71 197.64 14032.50
Total 500
Cl_TolerFrustrare |Masculin [429 259.05 111131.50
Feminin |71 198.85 14118.50
Total 500
Cl_GandCatastrof |Masculin |429 259.81 111458.50
Feminin |71 194.25 13791.50
Total 500
CIl_Autodepreciere |Masculin 429 260.95 111948.50
Feminin |71 187.35 13301.50
Total 500
Test Statistics?
Cl_Toler |Cl_ Gand |CI_
Cl_Trebuie |Frustrare |Catastrof |Autodepreciere
Mann-Whitney U 11476.500 [11562.500 [11235.500 |10745.500
Wilcoxon W 14032.500 [14118.500 [13791.500 |13301.500
z -3.330 -3.254 -3.544 -3.992
Asymp. Sig. (2-tailed)|.001 .001 .000 .000
a. Grouping Variable: Gen
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Gen — Trasaturi de personalitate

Ranks
Gen N Mean Rank |Sum of Ranks
FFP1_Extraversie Masculin (429 247.66 106244.50
Feminin |71 267.68 19005.50
Total 500
FFP1_Amabilitate Masculin 429 244.17 104748.50
Feminin |71 288.75 20501.50
Total 500
FFP1_Constiinciozitate|Masculin 429 251.73 107991.50
Feminin |71 243.08 17258.50
Total 500
FFPI_StabilitEmot Masculin [429 250.14 107309.50
Feminin |71 252.68 17940.50
Total 500
FFP1_Autonomie Masculin 429 252.97 108523.50
Feminin |71 235.58 16726.50
Total 500
Test Statistics?
FFPI_ FFPI_ FFPI_ FFPI_ FFPI_
Extraversie |Amabilitate [Constiinciozitate |StabilitEmot |Autonomie
Mann-Whitney U 14009.500 |12513.500 |14702.500 15074.500 |14170.500
Wilcoxon W 106244.500 {104748.500 (17258.500 107309.500 [16726.500
z -1.083 -2.411 -.468 -.138 -.940
Asymp. Sig. (2-tailed) |.279 016 640 891 347
a. Grouping Variable: Gen
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Gen — Valori personale

Ranks
Gen N Mean Rank |Sum of Ranks
VAL_Autoritate [Masculin (429 265.67 113972.50
Feminin |71 158.84 11277.50
Total 500
VAL_Autonomie [Masculin (429 254.66 109250.50
Feminin |71 225.35 15999.50
Total 500
VAL_RecProfes [Masculin (429 255.67 109684.50
Feminin |71 219.23 15565.50
Total 500
VAL_RelSoc Masculin 429 251.90 108065.50
Feminin |71 242.04 17184.50
Total 500
VAL_RespReguli |[Masculin 429 254.11 109013.00
Feminin |71 228.69 16237.00
Total 500
VAL_Provocare [Masculin (429 251.19 107762.00
Feminin |71 246.31 17488.00
Total 500
VAL _Siguranta [Masculin (429 259.30 111238.50
Feminin |71 197.35 14011.50
Total 500
Test Statistics?
VAL_ VAL_ VAL _ VAL_ VAL_ VAL _ VAL _
Autoritate |Autonomie |RecProfes |RelSoc RespReguli |Provocare |[Siguranta
\'\/sz?tr:;eyu 8721.500 |13443.500 [13009.500 |14628.500 |13681.000 |14932.000 (1)1455'50
Wileoxon W, 1577 500 [15999.500 |15565.500 |17184.500 [16237.000  |17488.000 (1)4011'50
z -5.798 -1.604 -1.986 -.547 -1.407 -.267 -3.371
gﬂﬂza)ag' 000 109 047 585 159 790 001

a. Grouping Variable: Gen
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Anexa 3 — Prelucrari statistice — experiment formativ

A 3.1. Semnificatia diferentelor dintre GE si GC in etapa test

Variabile GE GC U Mann- p
(Medie) (Medie) Whitney
UFFM-I1
Scala Constiinciozitatii

Constiinciozitate — | 94,75 93,33 60,000 0,482
scor total

Competenta 20,92 19,92 52,500 0,248
Ordine 13,25 13,42 66,500 0,742
Simtul datoriei 12,17 12,75 59,000 0,437
Dorinta pentru | 14,33 13,83 51,000 0,188
realizare

Autodisciplina 13,33 13,08 59,000 0,420
Precautie 20,75 20,33 63,500 0,619

ABS 11

ABSII (scor total) 102.83 90.83 63,500 0,623
Trebuie 29.58 24.75 53,000 0,272
Tolerantd scazuta la | 26.58 24.00 59,000 0,452
frustrare

Gandire catastrofica | 27.42 26.17 65,500 0,706
Autodepreciere 19.25 15.92 62,500 0,582
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A 3.2. Verificarea omogenitatii grupului experimental si de control (fatetele

Constiinciozitatii) - rezultate testul U Mann-Whitney

Ranks
Grup N Mean Rank | Sum of Ranks
CTotal Control 12 13,50 162,00
experimental 12 11,50 138,00
Total 24
Ordine Control 12 12,04 144,50
experimental 12 12,96 155,50
Total 24
Dorinta_realizare Control 12 14,25 171,00
experimental 12 10,75 129,00
Total 24
Autodisciplina Control 12 13,58 163,00
experimental 12 11,42 137,00
Total 24
Simtul_datoriei Control 12 11,42 137,00
experimental 12 13,58 163,00
Total 24
Competenta Control 12 14,12 169,50
experimental 12 10,88 130,50
Total 24
Precautie Control 12 13,21 158,50
experimental 12 11,79 141,50
Total 24
Test Statistics®
Dorinta_r Simtul_d
CTotal | Ordine | ealizare | Autodisciplina | atoriei | Competenta |Precautie
Mann-Whitney U 60,000 66,500 51,000 59,000 59,000 52,500 63,500
Wilcoxon W 138,000| 144,500 129,000 137,000{ 137,000 130,500| 141,500
Z -,703 -,330 -1,317 -,806 -, 778 -1,154 -,497
Asymp. Sig. (2 | 4g5 742 188 420 437 248 619
tailed)
Exact Sig. [2°(1- | 5140 | 7552|2428 |478e 4782|2662 6302
tailed Sig.)]

a. Not corrected for ties.

b. Grouping Variable: Grup
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A 3.3. Verificarea omogenitatii grupului experimental si de control (atitudini si

convingeri irationale) - rezultate testul U Mann-Whitney

Ranks
Grup |N Mean Rank |Sum of Ranks
ABSII GE 12 |13.21 158.50
GC 12 |11.79 141.50
Total |24
Trebuie GE 12 |14.08 169.00
GC 12 |10.92 131.00
Total |24
Tol_scaz_frustr |GE 12 |13.58 163.00
GC 12 |11.42 137.00
Total |24
Gand_catastrof |GE 12 |13.04 156.50
GC 12 |11.96 143.50
Total |24
Autodepreciere |GE 12 ]13.29 159.50
GC 12 |11.71 140.50
Total |24
Test Statistics®
ABSII Trebuie |Tol_scazfrustr |Gand_catastrof |Autodepreciere
Mann-Whitney U 63.500 [53.000  [59.000 65.500 62.500
Wilcoxon W 141.500 |131.000 |137.000 143.500 140.500
z -.491 -1.099 -.752 =377 -.550
Asymp. Sig. (2-tailed) .623 272 452 .706 582
E:;ag]t Sig. [2*(1tailed ga50 | 5910 | 470 713° 590°
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Grup
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A 3.4. Semnificatia diferentelor dintre GE si GC in etapa retest

Variabile GE GC U Mann- p
(Medie) (Medie) Whitney
Constiinciozitate — | 106,83 93,67 4,000 0,000
scor total
Ordine 15,17 13,25 27,000 0,008
Dorinta pentru | 16,17 13,58 7,000 0,000
realizare
Autodisciplina 15,58 13,33 18,000 0,001
Simtul datoriei 14,58 12,67 32,000 0,021
Competenta 22,83 20,08 28,500 0,011
Precautie 22,50 20,83 29,500 0,013
Variabile GE (Medie) | GC (Medie) | U Mann- p
Whitney

ABSII (scor total) 39,42 67,33 26,000 0,008
Trebuie 14,08 22,17 36,500 0,040
Toleranta scazuta la | 10,25 17,58 34,500 0,030
frustrare
Gandire catastrofica 11,58 20,33 29,000 0,013
Autodepreciere 3,50 7,25 36,500 0,039
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A 3.5. Rezultate testul U Mann-Whitney — fatetele Constiinciozitatii
Etapa retest GE - GC

Ranks
Grup N Mean Rank [ Sum of Ranks
Ctotal_retest GE 12 18,17 218,00|
GC 12 6,83 82,00
Total 24
Ordine_retest GE 12 16,25 195,00|
GC 12 8,75 105,00
Total 24
Dorinta_realizare_retest GE 12 17,92 215,00|
GC 12 7,08 85,00
Total 24
Autodisciplina_retest GE 12 17,00 204,00|
GC 12 8,00 96,00
Total 24
Simtul_datoriei_retest GE 12 15,00 180,00|
GC 12 10,00 120,00
Total 24
Competenta_retest GE 12 16,12 193,50|
GC 12 8,88 106,50
Total 24
Precautie_retest GE 12 14,88 178,50|
GC 12 10,12 121,50
Total 24
Test Statistics®
Ordine_r | Dorinta_reali |Autodiscipli| Simtul_dat | Competent | Precautie
Ctotal_retest| etest zare_retest | na_retest |oriei_retest| a_retest | _retest
Mann-Whitney U 4,000 27,000 7,000 18,000 32,000 28,500| 29,500
Wilcoxon W 82,000 105,000 85,000 96,000 120,000 106,500 121,500
z -3,939 -2,657 -3,834 -3,181 -1,747 -2,5635 -1,679
ASymp. Sig- (2= 500 ,008 ,000 001 021 011 013
tailed)
. 1.
Exact Sig. [2*(1- | 459 0082|0002 ,0012 ,0892 ,0102 ,1012
tailed Sig.)]

a. Not corrected for ties.

b. Grouping Variable: Grup
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A 3.6. Rezultate testul U Mann-Whitney - Scala de atitudini si convingeri
Etapa retest GE - GC

Ranks
Grup |N Mean Rank |Sum of Ranks
ABSII GE 12 |8.67 104.00
GC 12 ]16.33 196.00
Total |24
Trebuie GE 12 |9.54 114.50
GC 12 |15.46 185.50
Total |24
Tol _scaz_frustr |GE 12 |9.38 112.50
GC 12 |15.62 187.50
Total |24
Gand_catastrof |GE 12 |8.92 107.00
GC 12 |16.08 193.00
Total |24
Autodepreciere |GE 12 19.54 114.50
GC 12 |15.46 185.50
Total |24
Test Statistics®
ABSII Trebuie Tol_scaz_frustr |Gand_catastrof |Autodepreciere
Mann-Whitney U 26.000 36.500 34.500 29.000 36.500
Wilcoxon W 104.000 114.500 112.500 107.000 114.500
Z -2.657 -2.052 -2.168 -2.490 -2.068
Asymp. Sig. (2-tailed) .008 040 030 013 039
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] |.0072 .039° 0282 0122 .039°
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Grup
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A 3.7. Semnificatia diferentelor dintre GE/test si GE/retest

Variabile Grup experimental | Wilcoxon p
(medii) (z)
Test Retest

Constiinciozitate — | 94,75 106,83 -3,109 0,002

scor total

Ordine 13,25 15,17 -3,134 0,002

Dorinta pentru | 14,33 16,17 -3,115 0,002

realizare

Autodisciplina 13,33 15,58 -3,213 0,001

Simtul datoriei 12,17 14,58 -3,165 0,002

Competenta 20,92 22,83 -3,123 0,001

Precautie 20,75 22,50 -3,140 0,002

Variabile Grup experimental | Wilcoxon p
(medii) (z)
Test Retest

ABSII (scor total) 102,83 | 39,42 3,062 0,002
Trebuie 29,58 14,08 2,825 0,005
Tolerantd scazuta la | 26,58 10,25 3,061 0,002
frustrare
Gandire catastrofica 27,42 11,58 2,936 0,003
Autodepreciere 19,25 3,50 2,936 0,003
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A 3.8. Rezultate testul Wilcoxon — Fatetele Constiinciozitaitii
GE/test — GE/retest

Ranks
N Mean Rank | Sum of Ranks

Precautie_retest - Negative Ranks 021,00 ,00
Precautie_test Positive Ranks 126 6,50 78,00|

Ties oc

Total 12
a. Precautie_retest < Precautie_test
b. Precautie_retest > Precautie_test
c. Precautie_retest = Precautie_test

Test StatisticsP
Precautie_retest
- Precautie_test
4 -3,1407
Asymp. Sig. (2-tailed) ],002
a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank | Sum of Ranks

Competenta_retest - Negative Ranks 02,00 ,00
Competenta_test Positive Ranks 12 6,50 78,00

Ties oc

Total 12

a. Competenta_retest < Competenta_test

b. Competenta_retest > Competenta_test

c. Competenta_retest = Competenta_test

Test Statistics®

Competenta_ret
est -
Competenta_test

VA
Asymp. Sig. (2-tailed)

-3,2138

,001

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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Ranks

N Mean Rank | Sum of Ranks
Simtul_datoriei_retest - Negative Ranks 02,00 ,00
Simtul_datoriei_test Positive Ranks 120 78,00|
Ties oc
Total 12

a. Simtul_datoriei_retest < Simtul_datoriei_test

b. Simtul_datoriei_retest > Simtul_datoriei_test

c. Simtul_datoriei_retest = Simtul_datoriei_test

Test Statistics®

Simtul_datoriei_r
etest -
Simtul_datoriei_t
est

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-3,1652

,002

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks
N Mean Rank [ Sum of Ranks
Autodisciplina_retest - Negative Ranks 02,00 ,00
Autodisciplina_test Positive Ranks 120 78,00}
Ties oc
Total 12

a. Autodisciplina_retest < Autodisciplina_test

b. Autodisciplina_retest > Autodisciplina_test

c. Autodisciplina_retest = Autodisciplina_test

Test Statistics®

Autodisciplina_re
test -
Autodisciplina_te
st

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-3,2138
,001

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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Ranks

N Mean Rank [ Sum of Ranks
Dorinta_realizare_retest - Negative Ranks 02,00 ,00
Dorinta_realizare_test Positive Ranks 120 6,50 78,00
Ties oc
Total 12

a. Dorinta_realizare_retest < Dorinta_realizare_test

b. Dorinta_realizare_retest > Dorinta_realizare_test

c. Dorinta_realizare_retest = Dorinta_realizare_test

Test Statistics®

Dorinta_realizare
_retest -
Dorinta_realizare

_test
Y4 -3,1152
Asymp. Sig. (2-tailed) ],002
a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank [ Sum of Ranks
Ordine_retest - Ordine_test Negative Ranks 02,00 ,00

Positive Ranks 12b 6,50 78,00]

Ties oc

Total 12

a. Ordine_retest < Ordine_test

b. Ordine_retest > Ordine_test

c. Ordine_retest = Ordine_test

Test Statistics®

Ordine_retest -
Ordine_test
z -3,1342
Asymp. Sig. (2-tailed) ],002

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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Ranks

N Mean Rank [ Sum of Ranks
Ctotal_retest - CTotal_test  Negative Ranks 02,00 ,00
Positive Ranks 12b 78,00]
Ties oc
Total 12

a. Ctotal_retest < CTotal_test

b. Ctotal_retest > CTotal_test

c. Ctotal_retest = CTotal_test

Test Statistics®

Ctotal_retest -
CTotal_test
z -3,109?
Asymp. Sig. (2-tailed) ],002

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test

A 3.9. Rezultate testul Wilcoxon — Atitudini si convingeri irationale
GE/test — GE/retest

ABS Il (SCOR TOTAL) Ranks

GE N Mean Rank [Sum of Ranks
ABSII_retest -INegative Ranks [12? 6.50 78.00
ABSII_test Positive Ranks  |0P .00 .00
Ties 0°
Total 12
a. ABSII_retest < ABSII_test
b. ABSII_retest > ABSII_test
c. ABSII_retest = ABSII_test
Test Statistics®
GE ABSII_retest -
ABSII_test
Z -3.0622
Asymp. Sig. (2-tailed)|.002

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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TREBUIE Ranks

GE N Mean Rank [Sum of Ranks
Trebuie_retest -|Negative Ranks |11? 6.82 75.00
Trebuie_test Positive Ranks [1° 3.00 3.00

Ties 0°

Total 12

a. Trebuie_retest < Trebuie_test

b. Trebuie_retest > Trebuie_test

c. Trebuie_retest = Trebuie_test

Test Statistics?

GE Trebuie_retest -
Trebuie_test
z -2.825%

Asymp. Sig. (2-tailed)

.005

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test

TOLERANTA SCAZUTA LA FRUSTRARE Ranks

GE N Mean Rank [Sum of Ranks
Tol_scaz_frus_retest -Negative Ranks [12? 6.50 78.00
Tol_scaz_frus_test Positive Ranks [0° 00 00

Ties 0°

Total 12

a. Tol_scaz_frus_retest < Tol_scaz_frus_test

b. Tol scaz_frus retest > Tol scaz_frus_test

c. Tol_scaz_frus_retest = Tol scaz_frus_test

Test Statistics®

GE Tol_scaz_frus_retest -
Tol scaz_frus_test

Z -3.0612

Asymp. Sig. (2-tailed)|.002

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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GANDIRE CATASTROFICA Ranks

Gand_catastrofica_test

z -2.936%

Asymp. Sig. (2-tailed)|.003

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test

GE N Mean Rank |Sum of Ranks
Gand_catastrofica_retest -|Negative Ranks [112 6.00 66.00
Gand_catastrofica_test  |pgsitive Ranks  |0° 00 00
Ties 1°
Total 12
a. Gand_catastrofica_retest < Gand_catastrofica_test
b. Gand_catastrofica_retest > Gand_catastrofica_test
c. Gand_catastrofica_retest = Gand_catastrofica_test
Test Statistics”
GE Gand_catastrofica_retest -

AUTODEPRECIERE Ranks

GE N Mean Rank [Sum of Ranks
Autodepreciere_retest  -|Negative Ranks |11? 6.00 66.00
Autodepreciere_test Positive Ranks [0° 00 00
Ties 1°
Total 12
a. Autodepreciere_retest < Autodepreciere_test
b. Autodepreciere_retest > Autodepreciere_test
c. Autodepreciere_retest = Autodepreciere_test
Test Statistics®
GE Autodepreciere_retest -
Autodepreciere_test
z -2.9362
Asymp. Sig. (2-tailed)|.003

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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A 3.10. Semnificatia diferentelor dintre GC/test si GC/retest

Variabile Grup de control Wilcoxon p
(medii) (z)
Test Retest
Constiinciozitate — | 93,33 93,67 -0,517 0,605
scor total
Ordine 13,42 13,25 -0,525 0,599
Dorinta pentru | 13,83 13,58 -0,577 0,564
realizare
Autodisciplina 13,08 13,33 -0,359 0,720
Simtul datoriei 12,75 12,67 -0,135 0,892
Competenta 19,92 20,08 -0,361 0,781
Precautie 20,33 20,83 -1,150 0,250
Variabile Grup control | Wilcoxon p
(medii) (z)
Test Retest

ABSII (scor total) | 90,83 87,33 | 1,803 0,075

Trebuie 24,75 22,17 | 1,429 0,153

Toleranta scazuta la | 24,00 17,58 | 1,549 0,091

frustrare

Gandire 26,17 20,33 | 1,852 0,054

catastrofica

Autodepreciere 15,92 20,33 | 2,668 0,008
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A 3.11. Rezultate testul Wilcoxon — Fatetele Constiinciozitatii
GCltest — GClretest

Ranks
N Mean Rank [ Sum of Ranks
CTotal_retest - CTotal_test Negative Ranks 42 32,50
Positive Ranks 8b 45,50
Ties oc
Total 12

a. CTotal_retest < CTotal_test

b. CTotal_retest > CTotal_test

c. CTotal_retest = CTotal_test

Test Statistics®

CTotal_retest -
CTotal_test

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-,5178

,605

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks
Precautie_retest - Negative Ranks 32 13,00
Precautie_test Positive Ranks 6P 32,00
Ties 3¢
Total 12

a. Precautie_retest < Precautie_test

b. Precautie_retest > Precautie_test

c. Precautie_retest = Precautie_test

Test Statistics®

Precautie_retest
- Precautie_test

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-1,1507
,250

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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Ranks

N Mean Rank [ Sum of Ranks
Competenta_retest - Negative Ranks 62 29,00
Competenta_test Positive Ranks 5b 37,00
Ties 1¢
Total 12

a. Competenta_retest < Competenta_test

b. Competenta_retest > Competenta_test

c. Competenta_retest = Competenta_test

Test Statistics®

Competenta_ret

est -
Competenta_test
z -,3612
Asymp. Sig. (2-tailed) |,718
a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank [ Sum of Ranks
Simtul_datoriei_retest - Negative Ranks 52 34,50
Simtul_datoriei_test Positive Ranks 6b 31,50
Ties 1¢
Total 12

a. Simtul_datoriei_retest < Simtul_datoriei_test

b. Simtul_datoriei_retest > Simtul_datoriei_test

c. Simtul_datoriei_retest = Simtul_datoriei_test

Test Statistics®

Simtul_datoriei_r
etest -
Simtul_datoriei_t
est

z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-,135%
,892

a. Based on positive ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test

246



Ranks

N Mean Rank Sum of Ranks
Autodisciplina_retest - Negative Ranks 32 517 15,50
Autodisciplina_test Positive Ranks 5p 4,10 20,50
4¢
12

a. Autodisciplina_retest < Autodisciplina_test

b. Autodisciplina_retest > Autodisciplina_test

c. Autodisciplina_retest = Autodisciplina_test

Test Statistics®

Autodisciplina_re
test -
Autodisciplina_te
st
z -,359?3
Asymp. Sig. (2-tailed) |,720
a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
Ranks
N Mean Rank | Sum of Ranks
Dorinta_realizare_retest - Negative Ranks 52 5,40 27,00
Dorinta_realizare_test Positive Ranks 4v 4,50 18,00
SC
12

a. Dorinta_realizare_retest < Dorinta_realizare_test

b. Dorinta_realizare_retest > Dorinta_realizare_test

c. Dorinta_realizare_retest = Dorinta_realizare_test

Test Statistics®

Dorinta_realizare

_retest -
Dorinta_realizare
_test
z -, 5772
Asymp. Sig. (2-tailed) ],564

a. Based on positive ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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Ranks

N Mean Rank [ Sum of Ranks
Ordine_retest - Ordine_test Negative Ranks 5 6,50 32,50
Positive Ranks 5b 4,50 22,50
Ties 2c
Total 12

a. Ordine_retest < Ordine_test
b. Ordine_retest > Ordine_test

c. Ordine_retest = Ordine_test

Test Statistics®

Ordine_retest -
Ordine_test

VA -,525%
Asymp. Sig. (2-tailed) ],599

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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A 3.12. Rezultate testul Wilcoxon — Atitudini si convingeri irationale
GCltest — GClretest

ABS Il (SCOR TOTAL)

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks
GC N Mean Rank [Sum of Ranks
ABSII_retest -|Negative Ranks |10? 5.50 55.00
ABSII_test Positive Ranks  |0P .00 .00
Ties 2°
Total 12
a. ABSII_retest < ABSII_test
b. ABSII_retest > ABSII_test
c. ABSII_retest = ABSII_test
Test Statistics®
GC ABSII_retest
ABSII_test
Z -1.803?
Asymp. Sig. (2-tailed)|.075

TREBUIE Ranks

GC

Trebuie_retest
Trebuie_test

N Mean Rank [Sum of Ranks
Negative Ranks |6? 5.75 34.50
Positive Ranks |3° 3.50 10.50
Ties 3°
Total 12

a. Trebuie_retest < Trebuie_test

b. Trebuie_retest > Trebuie_test

c. Trebuie_retest = Trebuie_test

Test Statistics®

GC Trebuie_retest -
Trebuie_test

z -1.429°

Asymp. Sig. (2-tailed)|.153

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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TOLERANTA SCAZUTA LA FRUSTRARE Ranks

GC N Mean Rank [Sum of Ranks
Tol_scaz_frus_retest -|Negative Ranks |82 5.50 44.00
Tol_scaz_frus_test Positive Ranks 1P 1.00 1.00

Ties K

Total 12

a. Tol_scaz_frus_retest < Tol_scaz_frus_test

b. Tol_scaz_frus_retest > Tol_scaz_frus_test

c. Tol_scaz_frus_retest = Tol_scaz_frus_test

Test Statistics®

GC Tol_scaz_frus_retest -
Tol scaz_frus_test

VA -1.5492

Asymp. Sig. (2-tailed)|.091

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test

GANDIRE CATASTROFICA Ranks

GC N Mean Rank |Sum of Ranks
Gand_catastrofica_retest -|Negative Ranks [10? 6.50 65.00
Gand_catastrofica_test  |pggitive Ranks  [1° 1.00 1.00

Ties 1¢

Total 12

a. Gand_catastrofica_retest < Gand_catastrofica_test

b. Gand_catastrofica_retest > Gand_catastrofica_test

c. Gand_catastrofica_retest = Gand_catastrofica_test

Test Statistics?

GC Gand_catastrofica_retest -
Gand_catastrofica_test

Z -1.8522

Asymp. Sig. (2-tailed)|.054

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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AUTODEPRECIERE

Ranks
GC N Mean Rank [Sum of Ranks
Autodepreciere_retest  -|Negative Ranks |92 5.00 45.00
Autodepreciere_test Positive Ranks ~[0° 00 00

Ties 3°

Total 12

a. Autodepreciere_retest < Autodepreciere_test

b. Autodepreciere_retest > Autodepreciere_test

c. Autodepreciere_retest = Autodepreciere_test

Test Statistics?

GC

Autodepreciere_retest -
Autodepreciere_test

Z

-2.668?

Asymp. Sig. (2-tailed)|.008

a. Based on positive ranks.

b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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Anexa 4 - Programul de interventie psihologica pentru dezvoltarea constiinciozitatii si

diminuarea atitudinilor si convingerilor irationale

Nota: inainte de inceperea fiecarei sedinte, participantilor:

- li se reamintesc regulile de participare la activitate (acestea raman scrise §i sunt afisate
la vedere in sala de lucru);

- li se prezinta tema care va fi abordata in sedinta respectiva si sunt stabilite obiectivele
intalnirii;

- li se ofera suportul teoretic asupra conceptelor care vor fi dezbatute.

Fiecare sedinta debuteaza cu un exercitiu de spargerea ghetii si se incheie cu
debriefing/temd pentru acasd. In fiecare sedintd se efectueazd un exercitiu de relaxare (tehnica de

relaxare progresiva Jacobson) — participantii fiind incurajati sa execute acest exercitiu §i Singuri,

acasd.
Sedinta 1 — ianuarie 2024
Sedinta nr. 1 (deschiderea programului formativ) a urmdrit construirea relatiei
interpersonale:

- stabilirea obiectivului personal si de grup;
- cunoasterea colegilor din grup;
- dezvoltarea empatiei si intelegerii reciproce;

- cunoasterea propriilor interese si trdiri;

- conectarea membrilor grupului si identificarea intereselor comune.

Exercitii de intercunoastere

% Exercitiul 1 - Portretul Partenerului - Acest exercitiu incurajeazd membrii grupului
sd 1si cunoasca si sa 1si inteleagd mai bine colegii, facilitind construirea unei relatii mai apropiate
si empatice ntre ei.

Scopul exercitiului:

- S incurajeze membrii grupului sa isi cunoascd mai bine colegii.

- Sa dezvolte empatia si intelegerea reciproca intre membrii grupului.

Desfasurarea exercitiului:
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1. Membrii grupului sunt Tmpartiti in perechi, asigurdndu-ne cd fiecare membru are un
partener.

2. Se explica participantilor cad vor avea sarcina sa creeze un "portret" al partenerului lor.
Acest portret nu va fi un desen fizic, ci o descriere verbald sau scrisd a partenerului lor,
concentrandu-se pe calitati, interese, trasaturi distinctive si alte aspecte semnificative.

3. Se acorda timp pentru ca fiecare membru al perechii sa reflecteze asupra partenerului lui
si sa is1 faca notite despre ceea ce doreste sa includa in portret. Membrii echipelor pot discuta intre
ei, 1s1 pot adresa Intrebari si 1si pot observa partenerul.

4. Fiecare membru al perechii isi descrie partenerul intr-un mod cat mai detaliat posibil,
evidentiind calitati, atitudini, trasdturi de caracter sau alte aspecte relevante.

5. Dupa ce ambii parteneri au terminat de creat portretele, fiecare membru al perechii
prezinta portretul partenerului lui 1n fata intregului grup.

6. Feedback si discutii — sunt facilitate discutii despre modul in care membrii se percep
unul pe celalalt si despre aspectele care i-au surprins sau i-au impresionat.

7. Exercitiul se incheie cu o scurtd sesiune de reflectie, in care membrii grupului pot
impartasi gandurile si sentimentele lor cu privire la experienta de a crea si de a prezenta portretul
partenerului lor.

Reguli suplimentare:

- Incurajati membrii s fie sinceri si respectuosi in descrierile lor, evitind stereotipurile si
prejudecitile!

- Asigurati-va ca fiecare membru al perechii are oportunitatea de a se exprima si de a fi
ascultat in timpul prezentarii!

Acest exercitiu oferd o modalitate interactiva de a construi conexiuni puternice si profunde

intre membrii grupului, contribuind la cresterea increderii si a coeziunii in echipa.

% Exercitiul 2 - "Harta Intereselor". Acest exercitiu permite membrilor grupului sa isi
impartaseascad interesele, pasiunile si experientele lor, creand astfel o bazd pentru intelegere si
colaborare la nivel de grup.

Scopul exercitiului:

- S& permitd membrilor grupului sa isi cunoasca mai bine interesele si trairile.

- Sé faciliteze conectarea intre membrii grupului si identificarea punctelor comune.

Desfasurarea exercitiului:
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1. Sunt necesare foi de hartie si markere colorate pentru fiecare membru al grupului.

2. Asiguram membrii grupului cd este acesta este un exercitiu pentru a-si Tmpartasi
interesele si nu existd raspunsuri corecte sau gresite.

3. Fiecare membru al grupului primeste o foaie de hartie si un marker. Pe foaie, participantii
trebuie sd creeze o hartd a intereselor lor. Acest lucru poate include hobby-uri, pasiuni, calatorii,
experiente de viatd sau orice altceva considera relevant.

4. Dupa ce toti participantii au completat hartile lor individuale, fiecare persoana prezinta
grupului harta creata, explicand de ce anumite interese sunt importante pentru ea sau ce experiente
are legat de acele interese.

5. Dupa ce toti membrii au prezentat hartile lor, se discuta in grup despre punctele comune
sau interesele comune pe care le-au observat. Acestea pot fi baze pentru viitoare activitati de grup
sau proiecte.

6. Exercitiul se incheie cu o scurtd sesiune de reflectie, in care membrii grupului pot
impartasi gandurile si sentimentele lor cu privire la exercitiu si la interactiunile care au avut loc.

Reguli suplimentare:

- Respectati confidentialitatea si dreptul fiecarui membru de a Tmpartasi cat de mult sau cat
de putin doreste!

- Incurajati participantii si asculte cu atentie si si fie deschisi la experientele si
perspectivele celorlalti!

Acest exercitiu este o alternativa interactiva si distractiva de a dezvolta conexiuni puternice

intre membrii grupului si de a crea un mediu solid de lucru in echipa.

Sedinta 2 — ianuarie 2024

Sedinta nr. 2 a urmarit identificarea convingerilor irationale ale fiecarui participant,
constientizarea modului in care acestea ne influenteaza comportamentul, reevaluarea
convingerilor irationale si dezvoltarea unor strategii de modificare rationala a acestor

convingeri.

% Exercitiul 1 - Asezarea convingerilor irationale pe axa timpului
Scopul exercitiului:
- Sd ajute participantii sd identifice convingerile irationale si originile acestora.
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- Sa faciliteze constientizarea modului in care aceste convingeri le-au influentat
comportamentele si emotiile de-a lungul vietii.

- Sé reformuleze aceste convingeri irationale intr-un mod rational si benefic.

- Sé-si Insuseasca strategii de schimbare a convingerilor, pe care sa le poata aplica apoi in
viata de zi cu zi.

- Ajutd participantii sd identifice si sa reevalueze propriile convingeri irationale pe care le-
au acumulat de-a lungul vietii si sa le ageze intr-o perspectiva temporala, facilitand astfel procesul
de schimbare a acestor convingeri.

Durata: Aproximativ 60-90 minute.

Materiale necesare: foi de hartie sau flipchart, pixuri sau creioane, post-it-uri colorate,
markere, banda adeziva (pentru a fixa axa timpului pe perete sau pe podea)

Desfasurarea exercitiului:

1. Formatorul explica scopul tehnicii si cum aceasta poate ajuta participantii sa-si identifice
convingerile irationale si sa le reevalueze in contextul vietii lor.

2. Pe o foaie mare de hartie sau pe flipchart, se deseneaza o axa a timpului, impartitd in
segmente de 5 sau 10 ani (de exemplu: 0-10 ani, 10-20 ani, etc.). Aceasta va reprezenta parcursul
vietii participantilor, de la copilarie pana in prezent.

3. Participantii sunt invitati sa reflecteze asupra convingerilor lor irationale. Convingerile
irationale sunt ganduri sau idei nefondate pe realitate, care pot crea anxietate si stres. Exemple
comune includ Trebuie sa fiu perfect pentru a fi iubit Sau Daca fac o greseald, sunt un esec.

4. Fiecare participant scrie aceste convingeri pe post-it-uri colorate, cate una pe fiecare
post-it.

5. Participantii iau post-it-ul pe care au scris o convingere irationala si il plaseaza pe axa
timpului in segmentul in care cred cd a aparut pentru prima data (de exemplu, Trebuie sa fiu perfect
ar putea fi plasat in segmentul 10-20 ani, daca a aparut in pre/adolescenta).

6. Facilitatorul ii incurajeazd pe participanti sa analizeze convingerile plasate pe axa
timpului. Participantii pot discuta despre experientele si evenimentele care au contribuit la
dezvoltarea acestor convingeri in segmentele respective de timp. Se poate discuta despre cum
convingerile respective au influentat comportamentele si emotiile lor de-a lungul vietii.

7. Facilitatorul indeamnad participantii sa reflecteze asupra validitdtii acestor convingeri in

prezent. Sunt aceste convingeri inca relevante sau adevarate? Au fost vreodata adevarate?
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Participantii pot discuta despre cum au fost afectati de aceste convingeri si despre evidentele care
contrazic aceste ganduri irationale.

8. Participantii sunt invitati s reformuleze convingerile irationale intr-un mod rational si
constructiv. De exemplu, Trebuie sa fiu perfect pentru a fi iubit ar putea deveni Este in reguld sa
fac greseli; acestea fac parte din procesul de invatare si nu imi afecteaza valoarea ca persoand.
Fiecare participant scrie aceste convingeri reformulate pe noi post-it-uri si le plaseaza pe axa
timpului, dar in sectiunea prezentului.

9. Facilitatorul incheie sesiunea prin rezumarea importantei identificarii si reevaluarii
convingerilor irationale.

10. Participantii sunt invitati sa-si stabileasca angajamente personale pentru a continua sa

lucreze la schimbarea convingerilor lor si pentru a-si imbunatati bundstarea emotionala si mentala.

Sedinta 3 — ianuarie 2024

Sedinta nr. 3 a avut drept scop identificarea erorilor cognitive, constientizarea
acestora si intelegerea modului in care ne influenteaza comportamentul, dezvoltarea gandirii
critice si rationalitatii prin restructurare cognitiva si, nu in ultimul rdnd, diminuarea efectelor

irationalitatii asupra comportamentului manifest.

 Exercitiul 1 - Detectivii de Erori Cognitive

Obiective:

- Identificarea si corectarea erorilor cognitive.

- Imbunattirea abilitatilor de gandire critica si rationala.

- Promovarea discutiilor si colaborarii in grup.

Materiale necesare:

- Cartonase sau foi de hartie cu exemple de erori cognitive.

- Pixuri s1 hartie pentru fiecare participant.

- Un tabel de erori cognitive (poate fi un poster sau foi distribuite fiecarui participant) care
sa includa tipuri de erori cognitive si descrieri ale acestora.

Desfasurarea exercitiului:
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1. Formatorul explica ce sunt erorile cognitive si ofera exemple ale celor mai comune erori,
cum ar fi suprageneralizarea (tragand concluzii largi pe baza unui singur incident) sau gandirea
dihotomica (vazand lucrurile doar in termeni de alb sau negru, fara nuante de gri).

2. Participantii sunt Tmpartiti in grupuri mici de 3-5 persoane.

3. Fiecare grup primeste un set de cartonase sau foi de hartie cu diferite scenarii care contin
erori cognitive. Exemple de scenarii:

Am picat la un test. Sunt un ratat complet si nu voi reusi niciodata in viatd.
(Suprageneralizare)

Daca nu sunt perfect, sunt un esec total. (Gandire dihotomica)

Toata lumea crede ca sunt ridicol pentru ca am facut o greseala. (Lectura gandurilor)

4. Fiecare grup analizeazd scenariile si identifica tipul de eroare cognitivd prezentd in
fiecare scenariu. Pot folosi tabelul de erori cognitive pentru a se ajuta.

5. Dupa ce identifica eroarea, grupurile trebuie sa reformuleze scenariile intr-un mod realist
si echilibrat. De exemplu, pentru suprageneralizare: Am picat la un test, dar asta nu inseamnd cd
sunt un ratat. Pot sa invat din greseli si sa ma descurc mai bine data viitoare.

6. Fiecare grup prezintd scenariile originale si reformularile lor in fata intregului grup.
Facilitatorul si ceilalti participanti pot oferi feedback si se poate discuta despre modalitatile de a
recunoaste si corectare a acestor erori in viata de zi cu zi.

7. Psihologul incheie sesiunea printr-o discutie despre importanta identificarii erorilor
cognitive si aplicarea gandirii rationale. Daca participantii doresc, se pot adresa si exemple din
viata lor de zi cu zi, pentru a le discuta si analiza impreuna.

Beneficii ale jocului:

- Promoveaza constientizarea si intelegerea erorilor cognitive.

- Incurajeaza gandirea critica si capacitatea de auto-corectare.

- Imbunatiteste comunicarea si colaborarea in grup.

- Ofera un mediu sigur si suportiv pentru discutarea problemelor personale si a modurilor

de gandire.
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Sedinta 4 — februarie 2024

Sedinta nr. 4 si-a propus sa evidentieze importanta atitudinii fatd de munca asupra
performantei in activitate si sa stimuleze angajamentele personale fatd de munca prin

identificarea factorilor motivatori intrinseci pentru schimbare.

% Joc de Grup: Atitudinea Conteaza!

Obiectivele jocului:

- Sa demonstreze impactul atitudinii fatd de munca asupra rezultatelor si mediului de
lucru.

- Sa provoace reflectia asupra comportamentului propriu si modul in care acesta poate fi
imbunatatit.

- Sa stimuleze angajamente personale pentru a mentine si dezvolta o atitudine pozitiva la
locul de munca.

- Intelegerea importantei atitudinii fati de munca si cum influenteaza aceasta performanta
si mediul de lucru.

Acest joc este conceput pentru a fi interactiv si reflexiv, ajutand participantii sa inteleaga
mai bine importanta atitudinii lor fata de munca si cum pot contribui la un mediu de lucru pozitiv
si productiv.

Durata: Aproximativ 60 - 90 minute.

Numar de participanti:12 persoane.

Materiale necesare:

- Foi de hartie

- Pixuri sau creioane

- Flipchart sau tabla alba

- Markere

- Post-it-uri colorate

- Cartonase sau biletele cu scenarii de munca

Desfasurarea jocului:

Partea 1: Introducere si incélzire (10 minute)

Facilitatorul explica scopul jocului si subliniaza importanta atitudinii fatd de munca,

mentionand cum aceasta afecteaza atat performanta individuala cat si pe cea a echipei.
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Facilitatorul Imparte participantii in perechi si le cere sa discute timp de 5 minute despre o
experientd personald in care atitudinea fatd de munca (pozitiva sau negativa) a influentat rezultatul
unei activitati sau unui proiect.

Partea 2: Jocul principal — Scenarii de Atitudine (40 minute)

Participantii sunt impartiti in echipe mici (4 persoane).

Fiecare echipa primeste un cartonas sau biletel cu un scenariu de munca care ilustreaza o
situatie specifica (de exemplu, un termen limita strans, un coleg dificil, o sarcina neclara).

Fiecare echipd discuta scenariul si identifica doua moduri de a reactiona la situatie:

- O reactie cu atitudine pozitiva (proactiva, constructiva).
- O reactie cu atitudine negativa (defensiva, reactiva).

Fiecare echipa prezintd scenariul si cele doud reactii identificate. Discutia trebuie sa
includa:

- Impactul reactiei pozitive asupra rezultatului si mediului de munca.
- Impactul reactiei negative asupra rezultatului si mediului de munca.

Partea 3: Discutie si reflectie (30 minute)

Facilitatorul conduce o discutie in care fiecare echipd poate comenta pe marginea
prezentdrilor celorlalte echipe. Participantii sunt ncurajati sd isi impartaseasca gandurile si sa
discute despre importanta atitudinii pozitive n situatii dificile.

Participantii primesc cate o foaie de hartie si sunt invitati sa scrie despre:

- O situatie recentd la locul de munca in care au avut o atitudine pozitiva sau negativa.
- Cum a influentat atitudinea lor rezultatul acelet situatii.
- Ce ar putea face diferit in viitor pentru a mentine o atitudine pozitiva.

Partea 4: Concluzii si angajamente (10-20 minute)

Participantii sunt invitati, dacd se simt confortabil, sa Tmpartaseasca reflectiile lor cu
grupul.

Fiecare participant este rugat sa noteze un angajament personal pentru a Imbunatati
atitudinea fatd de munca si sa-1 prezinte grupului (optional).

Facilitatorul incheie sesiunea rezumand importanta unei atitudini pozitive si Incurajeaza

participantii sa aplice ceea ce au invétat in activitatile lor zilnice.

% Joc de Grup: Motivatia din Interior
Obiectivele jocului:
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- Sa ajute participantii sa identifice si sa clarifice factorii lor motivatori intrinseci.

- Sa promoveze discutiile si reflectiile asupra motivatiei personale.

- Sa sprijine dezvoltarea unor planuri de actiune bazate pe motivatia intrinseca.

- ldentificarea factorilor motivatori intrinseci pentru schimbare.

Acest joc este conceput pentru a ajuta participantii sa se cunoasca mai bine pe ei insisi si
pe ceilalti, si sa dezvolte o intelegere mai profundd a motivatiei lor interioare.

Durata: Aproximativ 60-90 minute.

Numar de participanti: 12 persoane.

Materiale necesare:

- Foi de hartie

- Pixuri sau creioane

- Flipchart sau tabla alba

- Markere

- Post-it-uri colorate

Desfasurarea exercitiului:

1. Introducere si incalzire (10 minute)

Facilitatorul explicd scopul jocului si importanta identificarii factorilor motivatori
intrinseci pentru schimbare.

Participantii sunt Tmpartiti in grupuri mici (3-4 persoane). Fiecare grup primeste cate o
foaie de hartie si un pix. Grupurile trebuie sd noteze cate un motiv pentru care fiecare membru al
grupului a decis sa participe la acest joc. Dupa 5 minute, fiecare grup isi prezinta concluziile.

2. Explorarea factorilor motivatori (30 minute)

Facilitatorul intreaba grupul ce inseamnd pentru ei motivatia intrinsecd si ofera cateva
exemple (de exemplu, dorinta de a invata, pasiunea pentru un subiect, sentimentul de implinire
personald).

Participantii sunt invitati sa scrie pe post-it-uri colorate ce ii motiveaza pe ei personal sa
faca schimbari in viata lor. Acestia trebuie sa scrie cate un factor motivator pe fiecare post-it.

Facilitatorul colecteaza toate post-it-urile si le grupeaza pe flipchart sau tabla alba, in
categorii largi (de exemplu: realizare personald, curiozitate, dezvoltare personald, relatii
interpersonale).

3. Prioritizarea factorilor motivatori (20 minute)
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Participantii primesc 5 puncte fiecare (pot fi in forma de stelute sau alte simboluri). Fiecare
persoana foloseste aceste puncte pentru a vota factorii motivatori care sunt cei mai importanti
pentru ei. Ei pot distribui punctele cum doresc (de exemplu, toate punctele pe un singur factor sau
céate un punct pe mai multi factori).

Facilitatorul rezuma rezultatele votului si deschide o discutie despre factorii motivatori cei
mai votati. Participantii sunt invitati sd Tmpartaseasca povesti sau exemple concrete despre cum
acesti factori i-au motivat sa faca schimbari in trecut.

4. Reflexie si concluzii (20-30 minute)

Fiecare participant primeste o foaie de hartie si este rugat sd scrie cum vor folosi
informatiile despre factorii lor motivatori intrinseci pentru a-si sustine schimbdrile viitoare.
Participantii isi pot stabili obiective personale bazate pe acesti factori motivatori.

Participantii sunt invitati sd Impartaseasca ceea ce au scris, dacd se simt confortabil sa faca
acest lucru.

Facilitatorul incheie sesiunea rezumand importanta Intelegerii motivatiei intrinseci si

incurajeaza participantii sa foloseasca aceste cunostinte in viata lor de zi cu zi.

Sedinta 5 — februarie 2024

Sedinta nr. 5 are ca scop stimularea implicarii in activitdtile profesionale si cresterea
motivatiei intrinseci pentru performantd, prin vizualizarea ghidatd a unor experiente

imaginate care pot asocia usor succesul profesional.

% Imagerie dirijati: Cresterea gradului de implicare in activitatile profesionale
Obiectivele imageriei dirijate:

- Sa ajute participantii sa vizualizeze succesul si implicarea in munca lor.

Sa creasca motivatia si satisfactia prin experiente pozitive imaginate.

- Sa promoveze o atitudine pozitiva si proactiva fatd de activitatile profesionale.

Sa ajute participantii sd-si creasca gradul de implicare si motivatia In activitatile
profesionale prin vizualizare ghidata.

Acest exercitiu este conceput pentru a relaxa si motiva, ajutdnd participantii sa-si
Imagineze si sd-si creeze mental starea de implicare maxima la locul de munca.

Durata: Aproximativ 20-30 minute.
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Numair de participanti:12 persoane

Materiale necesare:

- Un loc linistit pentru desfasurarea exercitiului

- Muzica relaxanta (optional)

- Covorase sau scaune confortabile

Desfasurare:

Introducere (5 minute)

Asigurati-va ca participantii sunt asezati confortabil, fie pe scaune, fie pe covorase. Daca
utilizati muzica relaxantd, Incepeti sa o redati la un volum scazut.

Explicati participantilor scopul exercitiului si cum le poate ajuta sa isi creasca implicarea
s1 motivatia in activitdtile profesionale. Subliniati importanta relaxarii si deschiderii mintii in
timpul vizualizarii.

Exercitiul de Imagerie Dirijata (15-20 minute)

Relaxare: Inchideti ochii si respirati addanc. Inspirati incet pe nas si expirati usor pe gurd.
Relaxati-va si lasati tensiunea sa dispara cu fiecare expiratie.

Vizualizarea unei zile de succes: Imaginati-va ca va aflati la locul de muncad intr-0 Zi
perfecta. Este dimineata si va simtiti complet odihniti si plini de energie. Simtiti o senzatie de
entuziasm §i anticipare pentru ziua care urmeaza.

Setarea obiectivelor: Vizualizati-va la birou sau in spatiul vostru de lucru. Pe birou aveti
o lista de sarcini clara si bine organizata. Fiecare sarcina este aliniata cu obiectivele voastre
profesionale si personale. Simfiti o motivatie puternica sa incepeti ziua si sa va implicati in aceste
activitati.

Inceperea activitatilor: Incepeti cu prima sarcind de pe listd. Imaginati-vi cum abordati
fiecare activitate cu entuziasm §i concentrare maximd. Va simtiti complet absorbiti de ceea ce
faceti, timpul trece fara sa il simtiti, iar rezultatele muncii voastre sunt excelente.

Interactiuni pozitive: Vizualizati interactiunile cu colegii sau cetatenii. Va vedeti
colaborand eficient, comunicand clar s§i oferind si primind feedback constructiv. Aceste
interactiuni va dau energie si va motiveaza si mai mult.

Momente de recunoastere: Imaginati-va ca la sfarsitul zilei, superiorul sau colegii va
recunosc munca depusa. Primiti aprecieri sincere pentru eforturile si contributiile voastre. Simfiti

un profund sentiment de implinire si satisfactie.
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TIncheierea zilei: Pe mdasurd ce ziua de munca se incheie, reflectati asupra realizarilor
voastre. Simtiti o bucurie autentica pentru ceea ce afi realizat si o dorinta de a reveni mdine cu
acelasi nivel de implicare.

Trecerea la realitate: Acum, incepeti sd reveniti incet la momentul prezent. Incepeti sd
constientizati camera in care va aflati. Miscati-va usor degetele si picioarele. Cand sunteti gata,
deschideti ochii incet.

Reflectie si Concluzii (5 minute)

Oferiti participantilor citeva momente pentru a reflecta asupra experientei lor. Intrebati-i
cum s-au simtit si ce imagini sau senzatii au fost cele mai puternice pentru ei.

Invitati participantii sd impartdseascd gandurile si sentimentele lor despre exercitiu.
Discutati despre cum pot aplica aceste vizualizari in viata lor profesionald pentru a-si creste
implicarea.

Incheiati sesiunea reamintindu-le participantilor importanta unei atitudini pozitive si
implicate la locul de munca si incurajati-i sa practice acest tip de vizualizare ori de cate ori simt

nevoia de motivatie suplimentara.

Sedinta 6 — februarie 2024

Sedinta nr. 6 a avut ca scop invdtarea unor tehnici de gestionare a timpului si a
prioritatilor, care sd i ajute pe participanti s stabileasca ordine de prioritate pentru sarcini,
sa planifice activitatile intr-un mod eficient, sa delege responsabilititi si sd isi administreze

timpul petrecut la serviciu intr-un mod optim.

% In aceasti etapa se prezinti participantilor Matricea Eisenhower ca tehnici de
gestionare a timpului si a prioritdtilor, care ajutd la clasificarea sarcinilor in functie de importanta
st urgentd. A fost popularizatd de fostul presedinte al Statelor Unite, Dwight D. Eisenhower, care
obisnuia sa foloseasca aceastd metoda pentru a-si prioritiza activitatile. Matricea Eisenhower
imparte sarcinile Tn patru categorii:

1. Urgent si important: Sarcinile din aceasta categorie trebuie rezolvate imediat, deoarece
au un impact semnificativ si sunt esentiale pentru atingerea obiectivelor imediate sau pentru

gestionarea incidentelor critice.
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2. Important, dar nu urgent: Sarcinile din aceasta categorie sunt prioritare, chiar daca nu
sunt urgente pe termen scurt. Ele sunt esentiale pentru atingerea obiectivelor pe termen lung si
necesita o planificare eficientd pentru a evita sa devina urgente.

3. Urgent, dar nu important: Aceste sarcini necesita o atentie prompta, insa nu au un impact
semnificativ asupra obiectivelor principale sau asupra progresului pe termen lung. Ele pot fi
delegate sau rezolvate rapid pentru a elibera timp pentru activitdtile cu adevarat relevante.

4. Nici urgent, nici important: Aceste sarcini pot fi améanate sau eliminate, deoarece nu au
un impact semnificativ asupra obiectivelor principale sau a rezolvarii situatiilor urgente.

Scopul: clarificarea prioritatilor si gestionarea eficienta a timpului, asigurand ca resursele
sunt directionate catre activitatile care aduc cele mai mari beneficii si contribuie la atingerea

obiectivelor pe termen scurt si lung.

% Tot in aceasta sedinta le este prezentata participantilor si Tehnica Pomodoro - o metoda
de gestionare a timpului care implicd impartirea zilei in intervale de timp concentrate, numite
pomodori, urmate de scurte pauze de odihna. Aceasta tehnica a fost dezvoltata de Francesco Cirillo
in anii 1980 si a devenit populard pentru capacitatea sa de a Imbundtdti concentrarea si
productivitatea.

Iatd cum functioneaza tehnica Pomodoro:

1. Setarea unui cronometru: Alegeti o sarcind pe care doriti sd o realizati si setati un
cronometru pentru un interval de timp fix, de obicei 25 de minute, cunoscut sub numele de
pomodoro.

2. Concentrare si lucru intens: Lucrati la sarcind fara intreruperi sau distragere timp de 25
de minute. Incercati si va concentrati complet pe sarcini pe parcursul acestui interval.

3. Pauza scurta: Odata ce pomodoro-ul este incheiat, faceti o pauza scurta de 5 minute
pentru a va odihni si relaxa. Folositi aceasta pauza pentru a va ridica, a face cateva exercitii usoare
sau pentru a bea apa.

4. Repetare: Dupa ce ati completat o pauza, Incepeti un nou pomodoro si reluati procesul.
Dupa fiecare patru pomodori consecutive, faceti o pauza mai lunga, de obicei intre 15 si 30 de
minute.

Scopul: crearea unui ritm de lucru concentrat si evitarea supraincarcarii cognitive,
permitand creierului sd se odihneasca si sd se regenereze in intervale regulate. De asemenea,
incurajarea unei abordari mai deliberate de gestionare a timpului si a prioritatilor.
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 Exercitiu de Grup: Gestionarea Timpului

Obiectivele exercitiului:

- Sa ajute participantii sa-si prioritizeze sarcinile n functie de urgenta si de importanta.

- Saincurajeze planificarea eficientd a activitatilor importante, dar care nu sunt urgente.

- Sa promoveze delegarea sarcinilor care nu sunt importante pentru a economisi timp si

energie.

- Sasustind eliminarea sarcinilor neimportante si neurgente pentru a optimiza gestionarea

timpului.

- Sa ajute participantii sd-si gestioneze mai eficient timpul si sarcinile prin utilizarea

Matricei Eisenhower.

Acest exercitiu este conceput pentru a fi interactiv si reflexiv, ajutand participantii sa-si
imbunatateascad abilitatile de gestionare a timpului si sa-si creascd productivitatea atat in viata
personald, cat si in cea profesionala.

Durata: Aproximativ 60-90 minute.

Numar de participanti: 12 persoane.

Materiale necesare:

- Foi de hértie mari sau flipchart

- Markere

- Post-it-uri colorate

- Pixuri sau creioane

Desfasurare:

1. Introducere si prezentare (10 minute)

Facilitatorul explica din nou Matricea Eisenhower si cum aceasta poate ajuta la
prioritizarea sarcinilor. Matricea este Impartitd in patru cadrane:

- Cadranul I: Urgent si Important (Faceti imediat)

- Cadranul II: Nu este urgent, dar este important (Planificati)
- Cadranul III: Urgent, dar nu este important (Delegati)

- Cadranul I'V: Nu este urgent si nu este important (Eliminati)

2. Activitatea principala (40-50 minute)

Participantii sunt impartiti in echipe mici de 4 persoane.
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Fiecare echipa primeste post-it-uri si este rugata sa identifice si sa scrie pe fiecare post-it
sarcinile sau activitatile lor obisnuite la locul de munca sau in viata personala.

Plasarea sarcinilor pe Matrice:

Facilitatorul deseneaza o Matrice Eisenhower mare pe un flipchart sau pe o foaie de hartie
mare pentru fiecare echipa.

Fiecare echipa plaseaza sarcinile scrise pe post-it-uri in cadranul corespunzator al Matricei,
discutand si ajungand la un consens 1n echipa.

Dupa ce toate sarcinile au fost plasate in matrice, fiecare echipa discutd urmatoarele:

- Cadranul I (Urgent si Important): Ce sarcini se afld aici? Cum pot fi gestionate mai
eficient?

- Cadranul Il (Nu este urgent, dar este important): Cum pot fi planificate aceste sarcini
pentru a preveni ca acestea sa devind urgente?

- Cadranul 111 (Urgent, dar nu este important): Ce sarcini pot fi delegate? Cine ar putea
prelua aceste sarcini?

- Cadranul IV (Nu este urgent si nu este important): Ce sarcini pot fi eliminate pentru a
elibera timp si energie?

3. Prezentare si reflectie (20-30 minute)

Fiecare echipa prezintd matricea sa si impartaseste concluziile la care a ajuns in urma
discutiilor.

Facilitatorul conduce o discutie in grup mare In care participantii reflectd asupra

exercitiului. Intrebari de ghidare:

Ce a fost surprinzator in identificarea si clasificarea sarcinilor?

Cum s-a schimbat perspectiva asupra gestiondrii timpului in urma exercitiului?

Ce pasi concreti pot fi facuti pentru a implementa ceea ce au invétat in viata lor de zi cu
zi?

4. Concluzii si angajamente (10 minute)

Facilitatorul rezuma principalele lectii invatate din exercitiu, subliniind importanta
prioritizarii si planificarii.

Participantii sunt invitati sa noteze pe o foaie de hartie un angajament personal pentru a-si
imbunatati gestionarea timpului folosind Matricea Eisenhower.

Facilitatorul incheie sesiunea multumind participantilor pentru participare si incurajandu-i
sa aplice ceea ce au Invatat in activitatile lor zilnice.
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Sedinta 7 — martie 2024

Sedinta nr. 7 are ca obiectiv dezvoltarea capacitatii de intelegere si empatie fata de cei
din jur, precum si incurajarea asumdrii angajamentelor pentru imbundatdtirea relatiilor cu

ceilalti, totul cu ajutorul metaforei cognitive.

“ Exercitiu: Acceptam si tolerim

Obiectivele exercitiului:

- Sa ajute participantii sa foloseascd metafore cognitive pentru a intelege si a accepta
comportamentele si trasaturile altor oameni.

- Sa promoveze dezvoltarea empatiei si a tolerantei fata de diversitatea umana.

- Sa incurajeze reflectia personald si angajamentul pentru imbunatatirea relatiilor
interpersonale.

Acest exercitiu foloseste puterea metaforelor pentru a facilita intelegerea si acceptarea,
oferind participantilor instrumente practice pentru a creste toleranta si empatia in viata lor de zi cu
zi.

Scop: Acest exercitiu ajutd participantii sa foloseascd metafore cognitive pentru a-si
dezvolta empatia, acceptarea si toleranta fata de alti oameni, Intelegand si respectand diversitatea
opiniilor si experientelor.

Durata: Aproximativ 60-90 minute.

Numar de participanti: 12 persoane.

Materiale necesare:

- Foi de hértie sau flipchart

- Markere

- Post-it-uri colorate

- Pixuri sau creioane

Desfasurare:

1. Introducere si pregatire (10-15 minute)

Facilitatorul explicd ce sunt metaforele cognitive si cum acestea pot fi utilizate pentru a
intelege mai bine perspectivele si experientele altor oameni. O metaford cognitivd ajuta la
explicarea unui concept abstract printr-un exemplu concret si familiar.

Facilitatorul distribuie post-it-uri si pixuri sau creioane fiecarui participant.
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2. Activitatea principala (30-40 minute)

Brainstorming individual:

Fiecare participant este rugat sd reflecteze asupra unei persoane din viata sa cu care are
dificultati in a se intelege sau pe care o gaseste dificila.

Participantii sunt invitati sd scrie pe un post-it un atribut sau o caracteristica a acelei
persoane pe care o considera provocatoare (de exemplu, "Incapatanat", "critica", "introvertit").

Metafore cognitive:

Facilitatorul Ti cere fiecarui participant sa transforme caracteristica respectiva intr-0
metafora cognitiva. De exemplu, "Incapatanat" ar putea deveni "o stanca imobild Tn mijlocul unui
rau curgator".

Participantii scriu aceste metafore pe post-it-uri noi.

Plasarea si explorarea metaforelor:

Facilitatorul creeaza un spatiu pe perete sau pe podea unde participantii pot plasa post-it-
urile cu metaforele lor.

Fiecare participant 1si explicd metafora si motivul pentru care a ales-0.

Discutia de grup:

Facilitatorul conduce o discutie de grup, incurajand participantii sd exploreze cum
metaforele create pot ajuta la intelegerea si acceptarea comportamentelor si trasdturilor altor
oameni.

intrebiri de ghidare:

- Cum va ajuta metafora sa vedeti persoana respectiva intr-o lumina diferita?

- Ce calitdti pozitive ar putea avea acea persoanad, in ciuda provocdrilor pe care le prezinta?

- Cum puteti aplica aceasta perspectiva pentru a imbunatati relatia cu persoana respectiva?

3. Reflectare si concluzii (15-20 minute)

Participantii sunt invitati sd reflecteze asupra modului in care folosirea metaforelor
cognitive i-a ajutat sa vada lucrurile dintr-o perspectiva diferita si cum pot aplica aceasta abordare
in viata lor de zi cu zi.

Participantii Tmpartasesc concluziile lor si cum intentioneaza sa utilizeze ceea ce au invatat
pentru a creste toleranta si acceptarea fatd de cei din jur.

Participantii sunt invitati sd noteze pe o foaie de hartie un angajament personal pentru a

aplica ceea ce au invatat in relatiile lor zilnice.
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Facilitatorul incheie sesiunea oferind feedback asupra exercitiului si incurajand
participantii sa continue sa foloseasca metaforele cognitive pentru a dezvolta empatia si toleranta.

Facilitatorul multumeste participantilor pentru implicarea si deschiderea lor.

Sedinta 8 — martie 2024

Sedinta nr. 8 isi propune diminuarea barierelor in comunicare, prin dezvoltarea unor

abilitati asertive care sd-i ajute pe participanti sa comunice eficient si constructiv cu cei din

jur.

% Exercitiul: Asertivitate si comunicare eficienta

Obiectivele exercitiului:

- Sa ajute participantii sa identifice si sa depaseasca barierele in comunicare.

- Sa ofere participantilor strategii si tehnici practice pentru a dezvolta abilitati asertive.

- Sa ofere oportunitati de practica si experimentare a abilitatilor asertive Tntr-un mediu
sigur si suportiv.

- Sa ajute participantii sd identifice si sa depdseascad barierele in comunicare si sa-si
dezvolte abilitatile asertive pentru a comunica mai eficient si In mod constructiv.

Acest exercitiu este conceput pentru a oferi participantilor experiente practice si strategii
tangibile pentru a-si imbunatati abilitatile de comunicare si asertivitate in diferite contexte de viata
si de munca.

Durata: Aproximativ 60-90 minute.

Numair de participanti: 12 persoane.

Materiale necesare:

- Foi de hartie sau flipchart

- Markere

- Role play cards (optional)

- Timer

Desfasurare:

1. Introducere si pregatire (10-15 minute)

Facilitatorul explicd importanta comunicarii eficiente si a asertivitatii in relatiile

interpersonale si profesionale.
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Facilitatorul distribuie foi de hartie si pixuri fiecdrui participant.

2. Activitatea principala (40-50 minute)

Identificarea barierele in comunicare:

Fiecare participant scrie pe o foaie de hartie una sau mai multe bariere pe care le intimpina
Tn comunicare. Acestea pot include frica de respingere, lipsa de Tncredere in sine sau teama de
conflict.

Participantii 1s1 pot Impartasi experientele si exemplele personale cu grupul, dacd se simt
confortabil.

Brainstorming si solutionare:

Facilitatorul conduce un brainstorming in grup pentru a identifica strategii si tehnici pentru
a depasi aceste bariere In comunicare. Exemple de strategii pot include comunicarea deschisa si
sincerd, stabilirea limitelor personale si dezvoltarea Tncrederii in sine.

Participantii pot Impartasi si exemple de situatii in care au utilizat cu succes aceste strategii.

Role-play (joc de rol) sau simuléri:

Facilitatorul poate propune jocuri de rol sau simulari de situatii de comunicare dificile sau
conflictuale pentru a permite participantilor sa practice abilitdtile asertive si sa experimenteze
utilizarea strategiilor discutate anterior.

Fiecare participant poate fi incurajat sa joace rolul atat al emitatorului, cat si al receptorului,
pentru a intelege mai bine din ambele perspective.

3. Reflectare si concluzii (15-20 minute)

Participantii sunt invitati sd reflecteze asupra experientelor lor in exercitiile de comunicare
sl asertivitate.

Facilitatorul conduce o discutie in grup, incurajand participantii sd-si impartdseasca
observatiile si sa ofere feedback unul altuia.

Fiecare participant este Indemnat sd identifice un obiectiv personal pentru a-si imbunatati
abilitatile de comunicare si asertivitate in viitor.

Facilitatorul incheie exercitiul multumind participantilor pentru implicare si subliniind

importanta practicdrii regulare a abilitatilor de comunicare si asertivitate.
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Sedinta 9 — martie 2024

In sedinta nr. 9, participantii sunt ajutati sa-si dezvolte abilitatea de a-si surprinde si
intelege mai bine propriile emotii, pentru a reduce efectele distructive ale reactiilor

emotionale exagerate.

% Ghidaj imagerie: Ce simt acum? Ce am simtit atunci?

Obiectivele exercitiului:

- Sa ajute participantii sa-si exploreze si sa-si inteleagd mai bine propriile emotii.

- Sa ofere participantilor un spatiu sigur pentru a reflecta asupra reactiilor lor emotionale
si pentru a dezvolta abilitati de gestionare a acestora.

- Sa incurajeze dezvoltarea de strategii constructive pentru rezolvarea problemelor si
pentru imbunatatirea stirii emotionale generale.

Acest exercitiu ofera participantilor un cadru structurat si suportiv pentru a explora si a
gestiona mai bine propriile emotii, contribuind la cresterea constientizarii si la dezvoltarea unor
abilitati de rezolvare a problemelor mai eficiente.

Scop: Scopul acestui exercitiu este de a ajuta participantii sa-si exploreze si sd-si inteleaga
emotiile intr-un mod mai profund prin imagerie dirijata, urmand ca apoi sa-si dezvolte abilitati de
rezolvare a problemelor, rescriind un scenariu emotional negativ intr-unul pozitiv.

Durata: Aproximativ 90-120 de minute.

Numar de participanti:12 persoane.

Materiale necesare:

- Foi de hartie sau jurnale

- Pixuri sau creioane colorate

- Un mediu linistit si confortabil pentru exercitiul de imagerie dirijata

- Flipchart sau tabla alba si markere

Desfasurare:

1. Introducere si pregitire (15-20 de minute)

Facilitatorul explica scopul exercitiului si importanta intelegerii si gestionarii propriilor
emotii.

Participantii primesc foi de hartie sau jurnale si pixuri sau creioane colorate.

2. Exercitiul de imagerie dirijata (30-40 de minute)
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Participantii sunt indrumati sa se aseze confortabil si sd se concentreze pe respiratie pentru
a-si relaxa mintea si corpul.

Facilitatorul conduce o scurta meditatie sau relaxare ghidatd pentru a-i ajuta pe participanti
sd intre Intr-o stare de calm si liniste.

Facilitatorul ii indeamna pe participanti sd-si imagineze o situatie recenta sau frecventa in
care au experimentat emotii puternice sau negative. Fiecare participant este incurajat sa-si creeze
propriul scenariu, concentrandu-se pe detaliile vizuale, auditive si tactile ale acelei situatii.

Pe masura ce participantii isi imagineaza aceasta scena, facilitatorul 1i indeamna sa observe
ce emotii si senzatii apar in corpul lor. Participantii sunt incurajati sd-si exprime liber emotiile si
trairile pe hartie, folosind pixuri sau creioane colorate pentru a ilustra experientele lor.

3. Rescrierea scenariului (30-40 de minute)

Pe baza scenariului imaginat, participantii sunt indrumati sa identifice si sa scrie gandurile
si emotiile pe care le-au experimentat in acea situatie.

Facilitatorul 1i indeamna pe participanti sa rescrie scenariul original intr-unul nou, pozitiv
si constructiv. Acestia sunt incurajati sd vina cu solutii sau strategii alternative pentru a gestiona
situatia Intr-un mod mai eficient si sdnatos emotional.

4. Reflectare si concluzii (20-30 de minute)

Participantii sunt invitati s reflecteze asupra experientelor lor in timpul exercitiului si sa
noteze observatiile si Invatamintele lor in jurnalele personale.

Facilitatorul conduce o discutie in grup, incurajand participantii sd-si impartdseasca
experientele si sa ofere feedback unul altuia. Se pot discuta, de asemenea, modalititi de aplicare a
tehnicilor de gestionare a emotiilor in viata de zi cu zi.

5. Planuri de actiune si angajamente personale (10-15 de minute)

Participantii sunt Tndemnati sa identifice un obiectiv personal pentru a-si imbunatati
abilitatile de gestionare a emotiilor si a rezolvarii problemelor.

Participantii 1si stabilesc pasii concreti pe care intentioneaza sa ii urmeze pentru a atinge
obiectivul lor.

Facilitatorul ofera feedback asupra exercitiului si subliniaza importanta practicarii continue
a abilitatilor de Intelegere si gestionare a emotiilor.

Facilitatorul multumeste participantilor pentru deschiderea si implicarea lor in exercitiu,
subliniind cd practica constanta a acestor abilitdti poate duce la o mai mare stdpanire emotionala
si la o viata mai echilibratd si mai fericita.
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Sedinta 10 — aprilie 2024

Sedinta nr. 10 isi propune sa stimuleze capacitatea de exteriorizare a emotiilor

participantilor, prin analizarea reactiilor emotionale in situatii diferite si gasirea

modalitatilor adaptative de comportament.

% Exercitiul - Cercul Emotiilor

Scop: Imbunatatirea capacitdtii de a recunoaste, exterioriza si gestiona emotiile intr-un

mod sadnatos, in cadrul unui grup suportiv.

Obiective:

Identificarea si recunoasterea emotiilor trdite in diverse situatii.

Exprimarea deschisa si sincerd a emotiilor, atat in scris, cat si verbal.

Explorarea si discutarea strategiilor de gestionare a emotiilor.

Ascultarea activa si oferirea de suport constructiv colegilor de grup.

Crearea unui spatiu sigur pentru Tmpartagirea experientelor emotionale.

Analizarea reactiilor emotionale si discutarea modalitatilor de raspuns mai adaptative.

Explorarea modului in care gandurile influenteazd emotiile si comportamentele si

modificarea acestor ganduri intr-un mod pozitiv.

Durati: 45-60 minute

Materiale necesare:

Foi de hartie
Creioane sau pixuri
Post-it-uri colorate
Un panou sau o tabla

Markere

Desfasurare:

1. Introducere si crearea cadrului sigur (5-10 minute):

Facilitatorul explica scopul exercitiului si subliniaza importanta unui cadru sigur si

confidential.

Participantii sunt incurajati sa fie deschisi si sinceri si sa respecte emotiile si perspectivele

celorlalti.

2. Exercitiu de respiratie (5 minute):
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Facilitatorul conduce un scurt exercitiu de respiratie pentru a ajuta participantii si se
relaxeze si sd se concentreze.

Participantii sunt rugati sa stea confortabil, sd Inchida ochii si sa inspire profund pe nas
timp de 4 secunde, sd-si tind respiratia pentru 4 secunde si sa expire incet pe gurd timp de 6
secunde, repetand de 5-10 ori.

3. Identificarea emotiilor (10-15 minute):

Facilitatorul distribuie foi de hartie si creioane/pixuri fiecarui participant.

Participantii sunt invitati sa reflecteze asupra unei situatii recente care le-a provocat o
emotie puternica (pozitiva sau negativa) si sa scrie despre aceasta timp de 5-10 minute, descriind
situatia, emotiile traite si reactiile lor.

4. Compartimentarea emotiilor (15-20 minute):

Facilitatorul pregateste panoul/tabla si o imparte in trei sectiuni: ,,Situatie”, ,,Emotie”,
,Reactie”.

Participantii sunt invitati sa scrie pe post-it-uri colorate un cuvant sau o fraza scurta care
descrie situatia, emotia traita si reactia lor, folosind culori diferite pentru fiecare categorie (ex.
galben pentru situatie, albastru pentru emotie, verde pentru reactie).

Fiecare participant lipeste post-it-urile pe panou, in sectiunea corespunzatoare.

5. Discutie de grup si reflectie (15-20 minute):

Facilitatorul conduce o discutie de grup in care participantii impartasesc experientele lor si
reflecteazd asupra modului in care au gestionat emotiile respective.

Se discuta despre alternative de reactie si moduri de gestionare mai eficienta a emotiilor in
situatii similare.

Participantii sunt incurajati sa ofere suport si feedback constructiv.

6. incheiere si evaluare (5 minute):

Facilitatorul incheie exercitiul, multumind participantilor pentru participare si deschidere.

Participantii sunt invitati sa reflecteze asupra a ceea ce au invatat si sa impartdseasca un

aspect pozitiv pe care l-au descoperit in timpul exercitiului.
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Sedinta 11 — aprilie 2024

Sedinta nr. 11 continua firesc demersul inceput in sedinta anterioard si vizeazd
dezvoltarea autocontrolului emotiilor in situatii de viati obisnuite, folosindu-se scenarii

emotionale provocatoare.

% Exercitiul - Statia de Control Emotional

Scop: Dezvoltarea autocontrolului emotiilor prin tehnici de autoreglaj emotional intr-un
cadru de grup interactiv.

Durata: 45-60 minute

Materiale necesare:

- Foi de hartie

- Creioane sau pixuri

- Cartonase cu scenarii

- Un cronometru

- Un panou sau o tabla

- Markere

Desfasurare:

1. Introducere si crearea cadrului sigur (5 minute):

Facilitatorul explica scopul exercitiului si subliniaza importanta unui cadru sigur si
confidential.

Participantii sunt incurajati sa fie deschisi si sinceri si sa respecte emotiile si perspectivele
celorlalti.

2. Exercitiu de respiratie (5 minute):

Facilitatorul conduce un scurt exercitiu de respiratie pentru a ajuta participantii sd se
relaxeze si sd se concentreze.

Participantii sunt rugati sa stea confortabil, s inchida ochii si s inspire profund pe nas
timp de 4 secunde, sa tind respiratia pentru 4 secunde si sd expire incet pe gurd timp de 6 secunde,
repetand de 5-10 ori.

3. Explicarea jocului (5 minute):

Facilitatorul explica regula jocului Statia de Control Emotional.
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Participantii vor fi impartiti In grupuri mici si vor primi cartonase cu scenarii diferite care
descriu situatii emotionale provocatoare.

4. impirtirea in grupuri si alocarea scenariilor (5 minute):

Facilitatorul imparte participantii in grupuri de 3-4 persoane si distribuie cate un cartonas
cu un scenariu fiecarui grup.

Fiecare grup discuta timp de cateva minute despre scenariul primit si emotiile pe care le-ar
putea simti in acea situatie.

5. Identificarea tehnicilor de autoreglaj (10 minute):

Fiecare grup primeste un set de cartonase cu diferite tehnici de autoreglaj emotional (ex.
respiratie profunda, reincadrarea cognitiva, gandirea pozitiva, tehnici de relaxare).

Grupurile discuta si aleg tehnicile pe care le considera cele mai eficiente pentru a gestiona
emotiile din scenariul lor.

6. Simularea scenariilor si aplicarea tehnicilor (15-20 minute):

Fiecare grup prezinta scenariul lor printr-o scurtd scenetd, in care un membru al grupului
joaca rolul principal si ceilalti membri interpreteaza alte personaje sau situatii.

In timpul scenetei, membrii grupului aplica tehnicile de autoreglaj emotional discutate
anterior pentru a demonstra cum ar gestiona emotiile respective.

Facilitatorul si ceilalti participanti ofera feedback si sugereaza alternative de gestionare a
emotiilor.

7. Discutie de grup si reflectie (10-15 minute):

Facilitatorul conduce o discutie de grup in care participantii reflecteaza asupra experientei
de a juca scenariile si de a aplica tehnicile de autoreglaj emotional.

Participantii discutd despre ce au Invatat si cum pot aplica aceste tehnici in viata lor de zi
cu zi.

8. incheiere si evaluare (5 minute):

Facilitatorul incheie exercitiul, multumind participantilor pentru participare si implicare.

Participantii sunt invitati sa reflecteze asupra a ceea ce au Invatat si sa impartdseasca un

aspect pozitiv pe care I-au descoperit in timpul exercitiului.

Exemple de Scenarii pentru Exercitiul Statia de Control Emotional

Scenariul 1: Situatie de Stres la Locul de Munci
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Descriere:

Maria lucreaza intr-un birou aglomerat si are un termen limita strans pentru finalizarea unui
proiect important. In timpul unei intlniri, seful ei o criticd public pentru progresul lent al
proiectului, iar colegii ei par sa nu o sustina.

Emotii posibile:

- Frustrare

Anxietate

Tristete

- Rusine

Tehnici de autoreglaj sugerate:

- Respiratie profunda: Maria isi poate lua cateva momente sd respire adanc pentru a se
calma.

- Reincadrarea cognitiva: Maria poate incerca sa-si sSchimbe perspectiva, concentrandu-
se pe solutii si nu pe critica.

- Gandirea pozitivd: Maria poate sd-si aminteascd de succesele sale anterioare si de

competentele ei.

Scenariul 2: Conflict cu un Prieten

Descriere:

Alex si prietenul sau, Mihai, au planificat o excursie de weekend. Cu o zi Thainte de plecare,
Mihai anuleaza brusc planurile fard o explicatie clara. Alex se simte dezamagit si tradat.

Emotii posibile:

Dezamagire

Furie

Tristete

Confuzie

Tehnici de autoreglaj sugerate:

Tehnici de relaxare: Alex poate practica relaxarea musculard progresiva pentru a reduce
tensiunea.

Gandirea pozitiva: Alex poate incerca sa gaseasca aspecte pozitive ale situatiei, cum ar fi

timpul liber suplimentar.
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Comunicare asertiva: Alex poate decide sa vorbeasca calm cu Mihai pentru a clarifica
situatia si a exprima cum s-a simtit.

Sedinta 12 — aprilie 2024

Sedinta nr. 12 are drept scop cresterea increderii in fortele proprii si dezvoltarea

autonomiei personale in interactiunea cu cei din jur.

% Exercitiul ,, Turnul increderii”

Scop: Cresterea increderii in fortele proprii si a autonomiei personale prin colaborare si
auto-reflectie intr-un cadru de grup.

Durati: 60-75 minute

Materiale necesare:

- Blocuri de constructie (de tip Jenga sau cuburi de lemn)

- Foi de hartie

- Creioane sau pixuri

- Post-it-uri colorate

- Un panou sau o tabla

- Markere

Desfasurare:

1. Introducere si crearea cadrului sigur (5 minute):

Facilitatorul explicd scopul exercitiului si subliniazd importanta unui cadru sigur si
confidential.

Participantii sunt incurajati sa fie deschisi, sinceri si sa respecte emotiile si perspectivele
celorlalti.

2. impirtirea in grupuri si explicarea jocului (10 minute):

Facilitatorul imparte participantii in grupuri de 4 persoane.

Fiecare grup primeste un set de blocuri de constructie si instructiuni despre jocul ,,Turnul
Increderii”.

Fiecare bloc reprezintd o calitate sau abilitate personald pozitiva pe care participantii o
identifica si o recunosc in sine sau in ceilalti membri ai grupului.

3. Identificarea calititilor personale (10-15 minute):
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Fiecare participant ia cateva minute pentru a reflecta asupra calitdtilor lor personale si a
momentelor 1n care au demonstrat Incredere si autonomie.

Participantii scriu aceste calitati pe post-it-uri colorate si le impartasesc cu grupul.

Grupurile discuta despre aceste calitati si cum au fost demonstrate in diverse situatii.

4. Construirea turnului (15-20 minute):

Fiecare grup incepe sa construiasca turnul folosind blocurile de constructie.

Fiecare bloc trebuie sa aiba o calitate sau abilitate scrisa pe el, iar participantii trebuie sa
justifice alegerea calitdtii respective si sa impartiseasca o experientd legatd de aceasta.

Pe masura ce turnul creste, grupurile trebuie sa lucreze impreund, demonstrand incredere
si cooperare.

5. Reflectie individuali si de grup (10-15 minute):

Dupa ce turnurile sunt construite, participantii iau cateva minute pentru a reflecta
individual asupra procesului si a calitatilor pe care le-au recunoscut la sine si la ceilalti.

Facilitatorul conduce o discutie de grup 1n care participantii Impartasesc ce au invatat
despre ei insisi si despre colegii lor In timpul exercitiului.

6. Stabilirea obiectivelor personale (10-15 minute):

Participantii scriu pe o foaie de hartie un obiectiv personal legat de cresterea increderii in
sine si a autonomiei pe care doresc sa-l atinga In urmatoarea luna.

Fiecare participant impdartaseste obiectivul sau cu grupul si discuta despre pasii concreti
pe care 1i va urma pentru a-l atinge.

Grupurile ofera feedback si suport pentru planurile individuale ale fiecarui membru.

7. Incheiere si evaluare (5 minute):

Facilitatorul incheie exercitiul, multumind participantilor pentru participare si implicare.

Participantii sunt invitati sd reflecteze asupra a ceea ce au invatat si sa impartiseasca un

aspect pozitiv pe care l-au descoperit in timpul exercitiului.

Sedinta 13 — mai 2024

In sedinta nr. 13, participantii sunt ajutati si constientizeze, si schimbe sau/si si-si
dezvolte valorile personale adaptative, sa identifice valorile comune cu ceilalti din jur, dar si

sda inteleagd modul in care acestea le pot schimba viata.
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% Exercitiul ,,Colajul Valorilor Personale”

Scop: Identificarea si clarificarea valorilor personale prin activitati de grup si auto-
reflectie. Acest exercitiu ajuta participantii sa isi clarifice si sa 1si valorizeze propriile valori, sa
inteleaga cum acestea le influenteaza viata si sa descopere valori comune cu ceilalti, intr-un cadru
creativ si interactiv.

Durata: 60-75 minute

Materiale necesare:

- Reviste si ziare vechi

- Foarfece

- Lipici

- Foi de hartie A3 sau carton

- Markere si creioane colorate

- Post-it-uri

- Un panou sau o tabla

Desfasurarea exercitiului

1. Introducere si crearea mediului sigur (5 minute):

Facilitatorul explicd scopul exercitiului si subliniazd importanta unui cadru sigur si
confidential.

Participantii sunt incurajati s fie deschisi si sinceri si sa respecte emotiile si perspectivele
celorlalti.

2. Discutie introductiva despre valori (10 minute):

Facilitatorul explicd ce sunt valorile personale si de ce sunt importante.

Participantii sunt invitati sd impartaseasca citeva valori personale pe care le considera
esentiale 1n viata lor.

3. Activitate de colaj (25-30 minute):

Fiecare participant primeste o foaie de hartie A3 sau un carton si reviste vechi.

Participantii rasfoiesc revistele si taie imagini, cuvinte sau fraze care reprezinta valorile lor
personale.

Participantii lipesc imaginile si cuvintele pe foaia de hartie pentru a crea un colaj care sa
reflecte valorile lor personale.

4. Prezentarea colajelor (15-20 minute):
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Fiecare participant prezintd colajul sdu grupului, explicand de ce au ales anumite imagini
si cuvinte si cum reflecta acestea valorile lor personale.

Facilitatorul si colegii oferd feedback pozitiv si discutd despre similaritatile si diferentele
dintre valorile participantilor.

5. Identificarea valorilor comune (10-15 minute):

Facilitatorul colecteaza cuvintele si frazele de pe colajele participantilor si le scrie pe post-
it-uri.

Post-it-urile sunt lipite pe un panou sau o tabla, grupate pe categorii similare.

Grupul discuta despre valorile comune care au aparut si despre modul in care aceste valori
influenteazd comportamentele si deciziile lor.

6. Reflectie individuali si de grup (10-15 minute):

Participantii iau cateva minute pentru a reflecta asupra valorilor personale identificate si
asupra modului in care acestea le influenteaza viata.

Facilitatorul conduce o discutie de grup in care participantii Tmpartagesc ce au invatat
despre ei insisi si despre colegii lor In timpul exercitiului.

Participantii discutd despre cum pot integra aceste valori in viata lor de zi cu zi si 1n
deciziile pe care le iau.

7. Incheiere si evaluare (5 minute):

Facilitatorul incheie exercitiul, multumind participantilor pentru participare si implicare.

Participantii sunt invitati sa reflecteze asupra a ceea ce au invatat si sd impartaseasca un

aspect pozitiv pe care l-au descoperit in timpul exercitiului.

Sedinta 14 — mai 2024

Sedinta 14 urmdreste ancorarea participantilor in valorile personale adaptative

identificate anterior, urmdrind intelegerea si integrarea acestor valori in propriile viefi.

% Exercitiul ,,Insula Valorilor Adaptative”

Scop: Identificarea si ancorarea in valorile personale adaptative prin explorare si
colaborare intr-un cadru ludic de grup. Prin intermediul acestui joc, participantii vor explora si vor
ancora valorile personale adaptative in contexte reale sau imaginare, consolidand astfel intelegerea
si integrarea acestor valori in propriile vieti.
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Durata: 60-75 minute

Materiale necesare:

- Cartonase cu valori personale adaptative scrise pe ele

- Un panou sau o tabla

- Markere

- Foi de hartie si creioane/pixuri

Etapele jocului

1. Introducere si crearea atmosferei (5 minute):

Facilitatorul explicd scopul jocului si importanta valorilor personale adaptative in
gestionarea situatiilor dificile.

Participantii sunt incurajati sd fie deschisi si sa se implice activ 1n joc.

2. Explicarea regulilor si distribuirea valorilor (5 minute):

Facilitatorul explica regulile jocului si distribuie cartonasele cu valorile personale
adaptative printate pe ele.

Valorile pot include rezilienta, empatia, adaptabilitatea, perseverenta, recunostinta etc.

3. Formarea echipelor si distribuirea misiunilor (10 minute):

Participantii sunt impartiti in echipe de 3-5 persoane.

Fiecare echipa primeste o misiune pe un cartonas: s gaseasca o situatie reald sau imaginara
in care valoarea lor asignata sa fie esentiala pentru rezolvarea unei probleme.

4. Explorarea si identificarea situatiilor (20-25 minute):

Echipele discuta si aleg o situatie pe care o considera relevanta pentru valoarea lor asignata.

Fiecare echipa scrie scurt situatia pe o foaie de hartie, precizand de ce valoarea lor este
esentiala pentru rezolvarea acestei probleme.

5. Prezentarea si ancorarea valorilor (15-20 minute):

Fiecare echipa prezintd situatia si explicd modul in care valoarea lor a fost cruciald in
abordarea si solutionarea problemei.

Celelalte echipe asculta si noteaza situatiile si valorile prezentate.

6. Dezbatere si reflectie (10-15 minute):

Facilitatorul initiazd o dezbatere deschisa despre situatiile prezentate si valorile ancorate.

Participantii discuta despre cum pot aplica aceste valori in propriile lor vieti si in
provocarile viitoare.

7. incheiere si evaluare (5 minute):

282



Facilitatorul incheie jocul, multumind participantilor pentru implicare si deschidere.

Participantii sunt invitati sa impartaseasca un aspect pozitiv pe care 1-au descoperit n
timpul jocului si sa reflecteze asupra modului in care valorile personale adaptative pot influenta
comportamentul si alegerile lor.

Sedinta 15 — mai 2024

Sedinta nr. 15 urmareste evaluarea nivelului de constiinciozitate asumarea

responsabilitatilor si respectarea termenelor limitd, intr-o sarcind comund.

“ Exercitiul '"Gestionarea Proiectului" - permite evaluarea nivelului de
constiinciozitate prin crearea si gestionarea unei sarcini comune, urmarind modul in care membrii
grupului coopereaza, isi asuma responsabilitati si respecta termenele limita.

Scopul exercitiului:

- evaluarea propriului nivel de constiinciozitate reflectdnd asupra modului in care fiecare
membru al grupului si-a indeplinit responsabilitatile, a comunicat si a contribuit la succesul
proiectului;

- observarea si evaluarea comportamentului celorlalti membri, In contextul gestionarii
unei sarcini comune.

Desfasurarea exercitiului:

Alegeti un proiect sau o sarcind simpla, dar relevanta pentru grupul vostru. Poate fi vorba
despre organizarea unui eveniment, crearea unei prezentari sau orice altd sarcind care necesita
colaborare si coordonare intre membrii grupului.

Impartiti sarcinile si responsabilitatile intre membrii grupului, asigurandu-va ca fiecare
membru are un rol definit si o contributie clara la proiect.

Definiti termene limitad realiste pentru fiecare etapd a proiectului si asigurati-va cd toti
membrii sunt constienti de ele.

Urmati progresul proiectului in mod regulat si asigurati-va cd existd canale deschise de
comunicare intre membrii grupului pentru a rezolva orice probleme sau intarzieri care pot aparea.

Lucrati impreuna pentru a finaliza proiectul conform specificatiilor si termenelor limita
stabilite.

Dupa finalizarea proiectului, organizati o sesiune de feedback Tn grup pentru a evalua

modul n care s-a desfasurat colaborarea, respectarea termenelor limita si distribuirea sarcinilor.
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Discutati despre aspectele pozitive si despre eventualele probleme sau dificultdti intilnite in
proces.

Fiecare membru al grupului poate fi incurajat sa isi evalueze propriul nivel de
constiinciozitate in cadrul exercitiului, reflectaind asupra modului in care si-a Tndeplinit
responsabilitatile, a comunicat si a contribuit la succesul proiectului.

Acest exercitiu oferd oportunitatea pentru membrii grupului sd observe si sd evalueze
comportamentul lor si al celorlalti in contextul gestiondrii unei sarcini comune. Este important sa
subliniem ca scopul acestui exercitiu nu este doar finalizarea proiectului, ci si invatarea si

dezvoltarea in ceea ce priveste constiinciozitatea si abilitatile de lucru in echipa.

Sedinta 16 — iunie 2024

Sedinta nr. 16 are ca scop dezvoltarea fatetelor constiinciozitatii: competenta, ordinea
si simtul datoriei, prin stabilirea unor obiective in activitate si urmdrirea modului de realizare

a acestora.

% Exercitiul ,,Saptamana Constiincioasa”
Scop: Dezvoltarea fatetelor constiinciozitatii, cum ar fi competenta, ordinea si simtul
datoriei, prin planificare si implementare intr-un cadru de grup.
Durati: 7 zile (cu o sesiune initiala de 60-90 minute si sesiuni zilnice de 10-15 minute)
Materiale necesare:
Foi de hartie

- Creioane sau pixuri

- Un panou sau o tabla

- Markere

- Planificator personal (optional)

Etapele exercitiului

Sesiunea Initiala

1. Introducere si stabilirea obiectivelor (15 minute):

Facilitatorul explica scopul exercitiului si importanta dezvoltarii constiinciozitatii.

Participantii 1si stabilesc obiective personale legate de competentd, ordine si simtul datoriei
pentru urmatoarea saptamana.
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2. Planificarea si crearea unui plan de actiune (30-45 minute):

Participantii isi impart obiectivele in sarcini zilnice sau sdptdmanale.

Fiecare participant isi creeazd un plan de actiune detaliat, notand ce va face in fiecare zi
pentru a-si dezvolta fatetele constiinciozitatii.

3. Impirtisirea si angajarea (15-30 minute):

Participantii impartdsesc planurile lor de actiune cu grupul.

Fiecare participant se angajeaza sd urmeze planul sdu si sa ofere suport celorlalti in timpul
saptamanii.

Sesiunile Zilnice

4. Reimprospatarea obiectivelor zilnice (10 minute):

In fiecare dimineatd, participantii isi reamintesc obiectivele si planurile pentru ziua
respectiva.

Se pot face ajustari ale planurilor in functie de nevoi sau circumstante noi.

5. Implementarea si monitorizarea progresului (10-15 minute):

Participantii isi urmeazd planurile si noteazd progresul in caietele lor sau intr-un
planificator personal.

La sfarsitul fiecarei zile, fiecare participant reflecta asupra modului in care si-a atins
obiectivele si 1si noteaza observatiile sau lectiile Tnvatate.

Sesiunea Finala

6. Evaluare si reflectie (30-45 minute):

La sfarsitul saptdmanii, participantii se aduna pentru a evalua progresul lor in dezvoltarea
competentei, ordinii si simfului datoriei.

Fiecare participant mpartaseste experientele si observatiile lor cu grupul, evidentiind
succesele si provocarile Intampinate.

7. Stabilirea obiectivelor urmitoare (15-30 minute):

Participantii isi stabilesc noi obiective pentru dezvoltarea constiinciozitatii in viitor si
discuta strategiile pe care le vor utiliza pentru a-si atinge aceste obiective.

Grupul ofera feedback si sustinere pentru noile obiective stabilite de fiecare participant.

Note pentru Facilitator:

- Asigura-te ca fiecare participant are un plan de actiune clar si realizabil!

- Incurajeazd comunicarea si sprijinul Intre participanti pe parcursul saptamanii!
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- Fii deschis la ajustarile planurilor de actiune in functie de nevoile si feedback-ul
participantilor!

Acest exercitiu structurat pe o saptdmand Incurajeaza participantii sd-si dezvolte
competenta, ordinea si simtul datoriei prin planificare si implementare consistentd, oferind in

acelasi timp oportunitati pentru reflectie si ajustare a strategiilor.

Sedinta 17 — iunie 2024

Sedinta nr. 17 urmareste dezvoltarea celorlalte fatete ale constiinciozitatii (dorinta de
realizare, auto-disciplina si deliberarea), prin auto-reflexie si stabilirea unor obiective

specifice de dezvoltare a acestora.

% Exercitiul ,,Cercul Constiinciozitatii”

Scop: Dezvoltarea fatetelor constiinciozitatii, cum ar fi dorinta de realizare, auto-disciplina
si deliberarea, prin auto-reflectie si colaborare intr-un cadru de grup.

Durata: 60-90 de minute

Materiale necesare:

- Foi de hartie

- Creioane sau pixuri

- Un panou sau o tabla

- Markere

- Ceas sau cronometru

Etapele exercitiului

1. Introducere si stabilirea obiectivelor (10 minute):

Facilitatorul explica scopul exercitiului si importanta dezvoltarii constiinciozitatii.

Participantii sunt incurajati sd isi stabileasca obiective personale legate de dorinta de
realizare, auto-disciplina si deliberare.

2. Evaluarea fatetelor constiinciozititii (10 minute):

Fiecare participant completeaza un scurt chestionar pentru a evalua nivelul lor actual de
dorinta de realizare, auto-disciplina si deliberare.

Scorurile sunt Tnregistrate in mod anonim de facilitator.

3. Discutie si clarificare a conceptelor (15 minute):

286



Facilitatorul ofera o explicatie clara a fiecarei fatete a constiinciozitatii: dorinta de realizare,
auto-disciplina si deliberarea.

Participantii sunt incurajati sd impartaseasca experiente personale legate de aceste concepte
si sd puna intrebari pentru clarificare.

4. Sesiunea de auto-reflectie (20 minute):

Fiecare participant ia cateva momente pentru a reflecta asupra nivelului lor actual de
dorintd de realizare, auto-disciplind si deliberare.

Folosind foi de hartie, ei noteazd observatii si ganduri despre fiecare fatetd, inclusiv
punctele lor tari i zonele pentru Tmbunatétire.

5. Discutie in grup si schimb de experiente (20 minute):

Participantii se Tmpart in grupuri mici si 1si impartasesc observatiile si gandurile din
sesiunea de auto-reflectie.

Fiecare grup discuta despre strategii si tehnici pe care le pot folosi pentru a-si dezvolta
fatetele constiinciozitatii.

6. Planificare si stabilirea obiectivelor (15 minute):

In grupurile mici, participantii isi stabilesc obiective specifice legate de dorinta de realizare,
auto-disciplina si deliberare.

Aceste obiective trebuie sa fie SMART (Specifice, Masurabile, Realiste, Tangibile si
Limitate Tn timp).

7. impirtisirea obiectivelor si angajarea (10 minute):

Fiecare grup impartaseste obiectivele stabilite cu Intregul grup.

Participantii se angajeaza sa lucreze la aceste obiective si sa ofere sprijin si responsabilitate
reciproce n timpul procesului.

Acest exercitiu oferd participantilor oportunitatea de a reflecta asupra fatetelor lor de
constiinciozitate si de a-si stabili obiective specifice pentru dezvoltarea acestora. Prin colaborare
si sprijin reciproc in cadrul grupului, ei vor putea sa-si imbunatateasca competentele si sa-si atinga

potentialul maxim.
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Sedinta 18 — iunie 2024

Ultima sedinta din programul formativ de interventie psihologica oferd o recapitulare
cuprinzatoare a activitatilor desfasurate timp de sase luni, subliniind progresul si realizarile
individuale ale participantilor. De asemenea, in aceastd sedinti reaplicam instrumentele

psihologice Chestionarul FFPI si Scala ABS-11.

Aceasta este structuratd Tn urmatoarele sectiuni:

1. Rezumatul programului formativ

O prezentare generald a obiectivelor si a structurii programului, evidentiind principalele
domenii de interventie si scopurile specifice.

2. Identificarea convingerilor irationale si diminuarea irationalitatii

Discutia despre procesul de identificare a convingerilor irationale si tehnicile utilizate
pentru a diminua irationalitatea.

Exemple de convingeri irationale comune si modul in care participantii le-au adresat n
timpul programului.

3. Identificarea factorilor motivatori pentru schimbare

Reflectii asupra factorilor interni si externi care au fost motivatia pentru participanti sa 1si
doreasca schimbarea.

Exercitii si discutii care au explorat si au consolidat motivatia pentru schimbare.

4. Dezvoltarea si consolidarea valorilor personale

Sumarizarea activitatilor care au explorat si au dezvoltat valorile personale ale
participantilor.

Exemple de moduri Tn care participantii si-au integrat valorile in viata lor de zi cu zi.

5. Cresterea autocontrolului emotional

Rezumatul tehnicilor si exercitiilor utilizate pentru a ajuta participantii sa isi dezvolte
autocontrolul emotional.

Exemple de situatii In care participantii au aplicat cu succes aceste tehnici pentru a gestiona
emotiile.

6. Dezvoltarea fatetelor constiinciozitatii

Recapitularea exercitiilor si discutiilor care au vizat dezvoltarea constiinciozitatii, inclusiv
competenta, ordinea, simtul datoriei, dorinta de realizare, auto-disciplina si deliberarea.
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Observatii asupra progresului inregistrat de participanti in aceste domenii si identificarea
punctelor lor tari.

7. Evaluarea progresului si a obiectivelor personale

Un moment de auto-reflectie in care participantii isi evalueaza progresul si isi recunosc
realizarile.

Oportunitatea pentru participanti sd isi revizuiascd si sd isi actualizeze obiectivele
personale in functie de progresul realizat.

8. Incheiere si uriri de succes

O concluzie calduroasd si incurajatoare pentru participanti, subliniind importanta
progresului lor si Incurajandu-i sd continue sa aplice Invatamintele din program in viata lor de zi
cu zi.

9. Feedback si evaluare

Oportunitatea pentru participanti sa ofere feedback despre program si sa impartaseasca
experientele lor.

Evaluarea facilitatorului si a programului In general pentru a identifica punctele tari si

punctele care pot fi imbunatatite In viitoarele programe similare.
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Adresa(e) | Ale. Tineretului nr. 5, bl. FB25B, sc. B, ap. 8, Slatina, Olt, cod postal 230042
Telefon(oane) | 0249/406.500 int. 20117 Mobil: | 0766.593.
510
E-mail(uri) | logoped n@yahoo.com olarulenuta59@gmail.com
Nationalitate(-tat)) | Romana
Data nasterii | 04.04.1980
Sex | Feminin

Domeniul ocupational

Universitatea Pedagogica de Stat ”lon Creanga” din Chisinau,
Scoala Doctorala in Psihologie — Psihologia dezvoltarii si
psihologia educationala

Experienta profesionala

Perioada

2005 - pana in prezent

Functia sau postul ocupat

Ofiter psiholog

Activitati si responsabilitai principale

Evaluarea, explicarea, predictia si optimizarea comportamentului personalului
unitaji;

Selectia de personal;

Asistenta psihologica primara a poltistilor si familiilor acestora;

Asistenta psihologica primara a persoanelor private de libertate;

Asigurarea suportului psihologic misiunilor operative;

Diagnoza si interventie organizationala;

Pregétirea profesionald continu& a politistilor (cursuri de formare i
perfectionare);

Dezvoltarea unor programe de profilaxie psihologica.

Numele si adresa angajatorului

Inspectoratul de Politie al Judetului Olt, str. M. Eminescu nr. 19, Slatina, Olt

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Politie / Psihologie / Aparare si securitate nationala
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Perioada

2013 — pana in prezent

Functia sau postul ocupat

Formator - Interventiile in neuropsihologie - recuperarea psihoneurologopedica

Activitatj si responsabilitati principale

Concepere suport curs, sustinere curs, evaluare activitate

Numele si adresa angajatorului

Asociatia Psihologilor si Medicilor din Romania, str. Puful lui Zamfir, nr. 30, sect.
1, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Formare psihologi / Psihologie clinica / Defectologie

Perioada

2003 - 2005

Functia sau postul ocupat

Logoped

Activitati si responsabilitati principale

Identificarea, evaluarea si corectarea deficientelor de vorbire, dezvoltare si
comportament la copii

Numele si adresa angajatorului

Inspectoratul Scolar Judetean Olt, str. Ec. Teodoroiu, nr. 64, Slatina, Olt

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Psihologie / Logopedie / Defectologie

Educatie si formare

Perioada

2018

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire — program de specializare Inspector sanéatate si securitate
in munca

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Prevederile legale in domeniul sanatatii si securitatii in munca; competente
comune pentru ocupatia Inspector sénatate si securitate in munca

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Asociatia Legum-Ro-Fruct Sud-Vest Oltenia — avizat Ministerul Muncii, Familiei
si Egalitétii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionala a Adultilor si
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

Perioada

2017

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire — Formator

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Pregatirea programului/stagiului de formare; Pregatirea formarii practice;
Realizarea activitatilor de formare;Evaluarea participantilor la formare; Evaluarea
programului/stagiului de formare

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Institutul De Studii Pentru Ordine Publicé — Autoritatea Nationala Pentru
Calificari

Perioada

2016

Callificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire — formare profesionala continua

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Evaluarea personalitétii individuale — de la normalitate la patologie
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Numele si tipul institutiei de invatdméant /
furnizorului de formare

Agentia Regionala de Consultanta in Managementul Resurselor Umane

Perioada

2011

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire — Formator Psihologie Clinica

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Psihologie clinicd, Metode si tehnici de formare

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Asociatia Psihologilor si Medicilor din Roménia

Perioada

2011

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de absolvire — program de formare profesionala continua
,Managementul serviciilor psihologice in domeniul securitétii nationale”

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Psihologie, Management

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Asociatia de psihologie aplicata ih domeniul securitatii nationale din Romania

Perioada

2008

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire - calificat pentru a conduce scolarizari de educatie
comportamentala (TACT)

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Analiza tranzactionala

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Swiss Agency for Development and Cooperation / Politia Romana

Perioada

2007 - 2008

Callificarea / diploma obtinuta

Diploma de absolvire — curs de formare profesionald continua ,Psihologia si
psihopatologia dezvoltarii. Metode si tehnici de interventje utilizate in psihologia

clinica

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Psihologie clinica, Psihopatologie

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant /
furnizorului de formare

Asociatia psihologilor si medicilor din Roméania
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Perioada

2006-2008

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de master - Management Organizational si al Resurselor Umane

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Psihologie organizationald, Recrutare si selectie a personalului, Evaluarea
performantelor profesionale, Psihologia muncii, Aplicaiji ale psihologiei muncii,
Statistica — SPSS, etc.

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea Spiru Haret, Facultatea de Sociologie - Psihologie

Perioada

2005

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire a cursului de perfectionare in informatica — Operare
WINDOWS, WORD, EXCEL si INTERNET

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Informatica

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Asociatia Nationala a Expertilor Formatori in Informatica — Centrul de pregatire
in informatica SA

Perioada

2003

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de absolvire curs Inspector Resurse Umane

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Legislatia muncii

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

International Computer School / A.J.O.F.M. Iifov

Perioada

1999-2003

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de licenta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Consiliere vocationald, Psihologie generald, Psihologie organizationala,
Psihologia muncii, Psihologie educationala, Pedagogie, Psihologia vérstelor,
Psihiatrie, Defectologie, Psihologie sociala, Statistica, Psihologia transporturilor,
etc.

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatjei

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Romana

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Limba engleza

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la | Discurs oral | Exprimare
conversatie scrisa
- - " " Utilizator
8ol Utilizator B2l Utilizator 81l Utilizator 81l Utilizator B1 |independ
independent independent independent independent ent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

294



http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

Competente si abilitati sociale

Buna capacitate de comunicare; spirit de echipa; capacitate de adaptare socialg;
spirit de cooperare; flexibilitate; aptitudini pedagogice dezvoltate;

Competente si aptitudini organizatorice

Spirit organizatoric; capacitate de analiza si sinteza; aptitudini manageriale
generale si speciale in domeniul resurselor umane

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

pachetele Microsoft Office si XP: experienta in Word, Excel, Power Point,
Adobe, SPSS

Alte competente si aptitudini

Eficienta in conditji de stres, rapiditate in luarea deciziilor, spirit organizatoric si
managerial.

Permis(e) de conducere

Categoria B din 1999

Informatii suplimentare

Atestate de libera
practicallicente

Atestate de libera practica eliberate de Colegiul Psihologilor din Romania, in
urmatoarele specialitati:

- psihologie militara - securitate nationala — principal autonom

- psihologie clinica — principal autonom

Certificat de formator in specialitatea psihologie clinica.

Certificat de licentd platforma Cognitrom Assessment System++

Publicatii

Constiinciozitate sau conformism organizational? In: Simpozionul national de
Psihologie al Politiei Roméne ” Securitatea Psihologica in era digitald — abordare

multidisciplinara” (volum), Bucuresti: Editura Ministerului de Interne, 2025;

Autonomia personala la politisti. In: Revista Psihologie. Chisinau: CEP UPS "lon
Creanga”, 2025;

Diminuarea convingerilor irationale. In: Revista Studia Universitatis. Chisinau:
USM, 2025;

Un profil de tip big five al personalitatii politistilor: o analiza comparativa
Romaénia-Moldova (co-autor). In: Revista de Psihologie. Bucuresti: Editura
Academiei Romane, vol. 70, nr. 3, 2024;

Personalitate si aptitudini ale politistilor (studiu comparativ intre politistii din
Republica Moldova si Roménia (co-autor). In: Revista Univers Pedagogic.
Chisinau: CEP UPS "lon Creanga”, vol. 82, nr. 2, 2024;

Particularitati ale personalitatii politistului din trupele de interventie speciale. n:
Revista Univers Pedagogic. Chisindu: CEP UPS "lon Creangd”, vol. 83, nr. 3,
2024;

Aspecte ale copingului cognitiv-emotional la politisti — studiu comparativ intre
politistii din Republica Moldova si Romania (co-autor). In: Simpozionul national
de Psihologie al Politiei Roméne "Abordarea holisticd a efectelor pandemice”
(volum), editia 13. Bucuresti: Editura Ministerului de Interne, 2024;
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Constiinciozitatea la politisti — repere teoretice. in: Simpozionul national de
Psihologie al Politiei Romane "Abordarea holistica a efectelor pandemice”
(volum), editia 13. Bucuresti: Editura Ministerului de Interne, 2024;

Constanta si variabilitate in personalitatea Iucratorilor de politie (studiu
longitudinal). In: Conferinta "Stiint& si educatie: noi abordari si perspective”.
Chisinau: CEP UPS "lon Creangd”, seria 26, vol. 1, 2024;

Trasaturi de personalitate la politisti - diferente transculturale (co-autor). In :
Kaleidoscope. International Conference for Doctoral, Post-Doctoral Students and
Young Researchers in Humanities and Social Sciences. lasi: Universitatea
"Alexandru loan Cuza”, 2023;

Profilul psihologic al candidatului pentru angajarea in MAI - studiu comparativ
(co-autor). In: Conferinta Internationals "Perspectivele si Problemele Integrérii in
Spatiul European al Cercetdrii si Educatiei”. Cahul: Tipografia CentroGrafic, vol.
10, partea 2, 7 iunie 2023;

Trasaturi de personalitate la politistii operativi. In: Conferinta stiintifica
Internationald "Stiinfa si Educatie: Noi abordéri si perspective”. Chisindu: CEP
UPS "lon Creangad”, seria 25, vol. 1, mart. 2023;

Influenta factorilor socio-demografici asupra constiinciozitatii personalului militar.
In: Conferinta Stiintificd "Asistenta psihologicé la etapa contemporand: realitéfi si

perspective”. editia a lll-a. Balti: CEP UPS "lon Creangd”, oct. 2022;

Constiinciozitatea - trasatura de personalitate importanta in procesul de
selectie, In: Conferinta "Probleme actuale ale stiintelor umanistice”. Analele

stiintifice ale doctoranzilor. Chisinau: CEP UPS "lon Creanga”, vol. 20, partea 1,
mai 2022;

Rolul echipei de comanda in construirea performantei organizationale si a
sentimentului de satisfactie fatd de munca, Bipolaritatea performantei: individ —
organizatie, ed. Universitatii Nationale de Aparare "Carol I, Bucuresti, 2009;

Specificul relatiilor oficiale cu publicul in munca de politie, Psihologie — Tnvétare
— Performanta, ed. PsihoMedia, Bucuresti, 2007;

Satisfactie in munca si strategii de coping la politistii din mediul rural, co-autor,
Psihologia Organizatiei Militare si Selectia Psihologicé a Resursei Umane, ed.
Universitatii Nationale de Aparare "Carol I", Bucuresti, 2007;

Motivatie proactiva la politistii din judetele Neamt si Olt, co-autor, Psihologia
Organizatiei Militare si Selectia Psihologica a Resursei Umane, ed. Universitatii
Nationale de Aparare "Carol I, Bucuresti, 2007;

Stresul psihic Tn lupta armata, Psihologie aplicatd in mediul militar, ed.
Universitatii Nationale de Aparare "Carol I, Bucuresti, 2006;

Conferinte/manifestari stiintifice
creditate COPSI

Certificat de participare la Simpozionul National de Psihologie al Politiei Roméne
" Securitatea Psihologica in era digitald — abordare multidisciplinara”, Centrul de
Psihosociologie al MAI, Inspectoratul General al Politiei Romane si Colegiul
Psihologilor din Romania, 2025;

%

Certificat de participare la Programul de formare continua ” Evaluarea
tulburarilor legate de uzul de substante psihoactive”, Centrul de Psihosociologie
al Ministerului Afacerilor Interne, 2024;

Certificat de participare la Workshopul ” Semnificatia nonverbalului si
microexpresiilor in comunicare”, Centrul de Psihosociologie al MAI, Inspectoratul
General al Politiei Roméane si Colegiul Psihologilor din Roménia, 2024;
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Certificat de participare la Simpozionul National de Psihologie al Politiei Roméne
” Abordarea holistica a efectelor pandemice”, Centrul de Psihosociologie al MAI,
Inspectoratul General al Politiei Romane si Colegiul Psihologilor din Romania,
2024;

Certificat de participare la Conferinta Stiintifica Internationala ” Stiinté si
educatie: noi abordari si perspective”, Universitatea Pedagogica de Stat "lon
Creangad” din Chisinau, 2024;

Certificat de participare la Programul de formare continua " Raportul de
psihodiagnostic si evaluare clinica — provocéri si limite”, Centrul de
Psihosociologie al Ministerului Afacerilor Interne, 2023;

Diploma de participare la Conferinta "ePSY: Entuziasm pentru Psihologie (editia
)/2023", Asociatia Nationala a Editorilor de Teste Psihologice si Educationale,
2023;

Certificat de participare la Conferinta Stiintifica Internationala ” Perspectivele si
problemele integrarii in spatiul european al cercetérii si educatiei”, Universitatea
de Stat "Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, 2023;

Book of abstract - Conferinta Internationald pentru doctoranzi, studenti post-
doctoranzi si tineri cercetatori in stiinte umanistice si sociale Kaleidoscope,
Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi, 2023;

Certificat de participare la Conferinta Stiintifica Internationala ” Stiinta si
educatie: noi abordari si perspective”, Universitatea Pedagogica de Stat "lon
Creangd” din Chisinau, 2023;

Certificat de participare la Conferinta de formare profesionala continua -
Psihologia mediului "A secure environment, a secure future”, Diplomacy,
Security and Defence Research Organization, 2023;

Certificat de participare modulul tematic ” Elaborarea si prezentarea posterelor si
articolelor in cadrul manifestarilor stiintifice”, Universitatea Pedagogica de Stat

"lon Creanga” din Chisindu — Centrul de formare continua si leadership, 2022;

Certificat de participare la Conferinta de specialitate a ofiterilor psiholog din
Politia Roména, Centrul de Psihosociologie al MAI, Inspectoratul General al
Politiei Roméane si Colegiul Psihologilor din Roménia, 2022;

Certificat de participare la Conferinta Stiintificé Internationald ” Asistenta
psihologica in era contemporand: realitati si perspective”, Universitatea de Stat
"Alecu Russo” Balti, 2022;

Certificat de participare la Conferinta Stiintificd anuald a Doctoranzilor ”
Probleme actuale ale Stiintelor Umanistice”, Universitatea Pedagogicé de Stat

"lon Creangd” din Chisindu, 2022;

Certificat de participare la programul de formare — Scoala de iarnd ” Meta-
analiza in limbajul R”, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei lasi —
Scoala Doctorald FPSE, 2022;

Certificat de participare curs ” Psychological First Aid Online”, National Center
for Traumatic Stres, 2022;

Certificat de participare la programul de formare profesionala ” Terapia centrata
pe obiective si solutii”, Filiala Teritoriald a Colegiului Psihologilor din Romania
Brasov, 2021;

Certificat de participare la programul de formare profesionala ” Influenta stresului
la nivel organizational”, Filiala Teritoriala a Colegiului Psihologilor din Roméania
Brasov, 2021;

Certificat de participare la cursul de formare profesionald continua "Actualitdti in
evaluarea clinicd psihologicé a Tulburarilor de Personalitate in conformitate cu
criterile DSM-V si ICD-11", Asociatia IPADSM, 2020;
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Adeverinta de participare la workshopul de formare profesionala continua
"Norme si reguli de bune practici in activitatea de organizare, desfasurare si
finalizare a interventiilor psihologice in domeniul securitatii nationale”, Asociatia
de Psihologie Ocupationala, 2019;

Diploma de participare la workshopul "Abordarea tulburarilor de personalitate in
psihologia clinica”, IGPR-CPS, 2019;

Diploma de participare la workshopul "Fragilitate versus agresivitate ca factor de
selectie profesionald in cadrul politiei”, IGPR-CPS, 2019;

Diplomé de participare la workshopul "Abordarea colaborativé a copilului si
familiei”, IGPR-CPS, 2019;

Diploma de participare la Simpozionul National de Psihologie al Politiei Roméne
"Siguranta si increderea valorizate in relatia psiholog-beneficiar”, IGPR-CPS,
2019;

Certificat de participare la cursul de formare profesionala continua "Dislexia,
disgrafia si discalculia la copil: strategii de psihodiagnostic clinic si interventie
educationald”, Institutul de Psihologia Dezvoltarii, 2019;

Diploma de participare la workshopul "Abordarea tulburarilor anxios-depresive in
psihologia clinica”, IGPR-CPS, 2018;

Diploma de participare la Simpozionul National de Psihologie al Politiei Roméne
"Psihologul - consilier in domeniul factorului uman in organizatie”, IGPR-CPS,
2018;

Adeverinta de participare la programul de formare profesionalé continua
"Aspecte psihologice ce evidentiazd comportamente inadecvate pentru cel care

solicita sau detine permis de port arma”, Asociatia de Psihologie Ocupationala,
2018;

Diploma de participare la cursul de formare continua "Managementul modern al
serviciilor de psihologie aplicata in domeniul securitétii nationale”,editia a V-a,
Asociatia de Psihologie Aplicatd, 2017;

Diploma de participare la Simpozionul National de Psihologie al Politiei Roméne
"Valorizarea psihologiei — profesie cu profesionalism”, IGPR-CPS, 2017;

Diplomé de participare la workshopul "Mijloace non-verbale in evaluarea i
interventia terapeutica cu familia”, IGPR-CPS, 2017;

Diploma de participare la Simpozionul National de Psihologie al Politiei Roméne
"Directii de cercetare a personalitétii in context european”, IGPR-CPS, 2016;

Diploma de participare la workshopul "Evaluarea clinica a persoanelor
traumatizate cu ajutorul Inventarului clinic multiaxial MCMI-III si a Testelor
(Bender-Gestalt Test, Testul Rorschach si Testul T.A.T", IGPR-CPS, 2017;

Diploma de participare la cursul de formare continud "Managementul modern al
serviciilor de psihologie aplicatd in domeniul securitétii nationale”, editia a lll-a,
Asociatia de Psihologie Aplicata, 2016;

=

Diploma de participare la cursul de formare continud "Managementul modern al
serviciilor de psihologie aplicata in domeniul securitétii nationale”, editia a Il-a,
Asociatia de Psihologie Aplicata, 2015;

Diploma de participare la cursul de formare continua "Managementul modern al
serviciilor de psihologie aplicata in domeniul securitétii nationale”, editia a I-a,
Asociatia de Psihologie Aplicata, 2014;

Diploma de participare la Convocarea de specialitate a ofiterilor psihologi din
Politia Roméana, IGPR-CPS, 2014;

Diploma de participare, in calitate de audient cu lucrare, la Convocarea de
specialitate a ofiterilor psihologi din Politia Romana, IGPR-CPS, 2013;
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Adeverinta de participare la Stagiul de pregatire — Comunicarea eficienta
folosind instrumente NLP, Institutul de Studii pentru Ordine Publica, 2013;

Diploma de participare la workshopul "Tulburarea de stres posttraumatic — studii
de caz’, IGPR-CPS, 2012;

Diploma de participare, in calitate de autor lucrare, la Convocarea de
specialitate a ofiterilor psihologi din Politia Romana, IGPR-CPS, 2012;

Diploma de participare la Simpozionul National "Ziua Internationala a Familiei —
Antreprenoriatul in Familie”, Asociatia Social Impact — COPSI, 2012;

Diplomé de participare la workshopul "Tulburarile de personalitate si evaluarile
globale in psihopatologie”, Asociatia Psihologilor si Medicilor din Romania, 2012;

Certificat de participare la Conferinta Nationald "Psihooncologie si
psihoneuroalergologie”, a Societatii de Psihosomatica Aplicata si Medicina
Comportamentala din Romaénia, 2011;

Diploma de participare la Simpozionul National "Ziua Internationala a Familiei”,
Asociatia Social Impact — COPSI, 2011;

Diplomé de participare la Conferinta Internationala "Psihologia si realitétile lumii
contemporane”, PSIWORLD - Asociatia Roména de Psihologie Experimentala
Aplicata, 2010;

Diplomé de participare la workshopul "Managementul stresului organizational in
structurile sistemului de securitate nationald”, Conferinta Internationala
"Psihologia si realitatile lumii contemporane”, PSIWORLD — Asociatia Romana
de Psihologie Experimentala Aplicata, 2010;

Diploma de participare la Simpozionul de Comunicari Stiintifice PSIHOPOL Il
IGPR, 2009;

Diploma de participare la workshopul "Eficienta relationald”, Simpozionul de
Comunicari Stiintifice PSIHOPOL IlI, IGPR, 2009;

Certificat de participare la Conferinta Nationald "Tandemul medic somatician-
psiholog clinician in ecuatia terapeutica a Medicinei Psihosomatice / Calitatea
vietii pacientului cu tulburari si boli psihosomatice”, a Societatii de Psihosomatica
Aplicatd si Medicind Comportamentald din Roménia, 2009;

Certificat de participare la Conferinta Nationala "Normalitatea psihica /
Psihosomatica bolilor cardiovasculare”, a Societatii de Psihosomatica Aplicata si
Medicina Comportamentald din Romania, 2008;

Diplomé de participare la Simpozionul de Comunicari Stiintifice PSIHOPOL I,
IGPR, 2008;

Diplomé de participare la workshopul "Interventii scurte n asistenta psihologica
a personalului din institutiile de aparare”, Simpozionul de Comunicari Stiintifice
PSIHOPOL II, IGPR, 2008;

Diploma de participare la Simpozionul National de Psihologie Militara Aplicata
"PSIHOMIL V”, Sectia Psihologie Militara a Statului Major General, 2008;

Certificat de absolvire a Seminarului "Analiza Tranzactionala 1” — Educatia
comportamentala in probleme de politie si abordarea momentelor conflictuale pe
baza analizei tranzactionale, IGPR, 2007;

Certificat de participare la Conferinta Nationala "Art-terapia in bolile
psihosomatice si patologia de distress”, a Societétii de Psihosomatica Aplicata si
Medicina Comportamentala din Romania, 2007;

Diplomé de participare la Sesiunea anuald de comunicari stiintifice "Calitatea
invatdmantului romanesc, sectiunea psihologie”, Centrul de Studii
Postuniversitare, MIRA, 2007;
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Diplomé de participare la Simpozionul National de Psihologie Militara Aplicata
"PSIHOMIL V", Sectia Psihologie Militara a Statului Major General, 2007;

Diploma de participare la Simpozionul de Comunicari Stiintifice PSIHOPOL |,
IGPR, 2007;

Diploma de participare la "Cursul de perfectionare in cariera pentru psihologi,
personalul de specialitate si personalul operativ’ — modulul pentru psihologi,
Centrul de Studii Postuniversitare, MAI, 2007;

Diploma de participare la Conferinta Nationald de Psihologie, Asociatia
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