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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice cu tema ,,Managementul Investitiilor in Sectorul
Energiei Eegenerabile al Republicii Moldova”,
Irina Nasalciuc, Chisinau, 2024

Teza este structurata in introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 198 surse, 20 anexe, 158 pagini text de baza, 43 figuri, 6 tabele.

Cuvinte cheie: crestere economica, managementul investitiilor, energie regenerabila,
politici sectoriale, riscuri investitionale, investitii strdine directe.

Domeniul de studiu al tezei il constituie managementul investitiilor in domeniul energiei
regenerabile.

Scopul lucririi consta in cercetarea complexa si profunda a aspectelor teoretico-practice,
a metodelor de management a investitiilor in sectorul energiei regenerabile, pentru a contura
principalele riscuri si avantaje in fundamentarea directiile prioritare de modernizare ale
managementului investitiilor energiei regenerabile in Republica Moldova aliniate tendintelor de
dezvoltare internationale.

Obiectivele studiului constituie cercetarea si completarea bazei teoretico-metodologice a
managementului investitiilor Tn sectorul energiei regenerabile; studierea bunelor practici ale
tarilor Europene in domeniul surselor regenerabile; analiza si identificarea riscurilor ce stau la
baza sistemului decizional eficient vizand implementarea modelelor de management a
investitiilor energiei regenerabile, realizarea previziunii consumului final de energie generate din
surse regenerabile si testarea intensitatii energetice la nivel de sectoare si economie in ansamblu.

Noutatea si originalitatea stiintifici: dezvoltarea bazei teoretico-metodologica a
managementului investitiilor Tn domeniul energiei regenerabile; argumentarea indicatorilor de
referinta pentru analiza si monitorizarea managementului investitiilor energiei din surse
regenerabile Tn conditiile pietei autohtone; elaborarea modelului decizional integrat de informare
si dezvoltare a cadrului normativ national aferent investitiilor in regenerabile; identificarea si
sistematizarea riscurilor relevante sectorului energiei regenerabile din tara si formularea
recomandarilor de perfectionare a managementului investitiilor in sectorul energiei regenerabile
al Republicii Moldova.

Rezultatul obtinut care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice
importante rezidd in argumentarea cadrului teoretic si metodologic al managementului
investitiilor in sectorul energiei regenerabile, care a consolidat instrumentarul economic si
managerial ce determina directiile de dezvoltare ale sectorului si a evaluat rezultatele economice
din valorificarea investitiilor atrase pentru a asigura formarea tacticii de management a
investitiilor in sectorul energiei regenerabile al Republicii Moldova.

Semnificatia teoretica: dezvoltarea aparatului notional si metodologic cu noi abordari si
modele de management investitional Tn sectorul energiei regenerabile, argumentarea sistemului
de indicatori identificati pentru prognoza evolutiei pietei energiei din Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a lucrarii: rezultatele pot fi utilizate in evaluarea gradului de
maturitate al pietei energiei regenerabile si imbunatatirea cadrului de reglementare a sectorului;
atragerea si valorificarea investitiilor si dezvoltarea pietei energiei regenerabile. Totodata,
rezultatele pot fi integrate in cadrul disciplinelor investitii, managementul investitiilor si
managementul proiectelor investitionale pentru studierea profunda a sectorului energiilor
regenerabile.



ANNOTATION

for the doctoral thesis in economic sciences with the topic " Investment Management in the
Renewable Energy Sector of the Republic of Moldova™,
Irina Nasalciuc, Chisinau, 2024

The thesis is structured as follows: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography of 198 titles, 20 annexes, 158 pages of basic text, 43 figures, and
6 tables.

Keywords: economic growth, investment management, renewable energy, sectoral
policies, investment risks, direct foreign investment.

The field of study of the thesis is economics and management in the field.

The purpose of the thesis lies in the complex and detailed research of the theoretical and
practical aspects of the management models of renewable energy investments to outline the main
risks and advantages in establishing the priority directions of developing the renewable energy
investments’ management in the Republic of Moldova, aligned with international best practices.

The objectives of the study are to research and broaden the theoretical and
methodological basis of investment management in the renewable energy sector; evaluation of
the best practices of European countries in the field of renewable sources; the analysis and
identification of the risks underlying the effective decision-making system aimed at the
implementation of renewable energy investment management models, forecasting the final
consumption of energy generated from renewable sources and testing the energy intensity at the
level of economic sectors and the economy as a whole.

Scientific novelty and originality: the development of the theoretical and
methodological basis of investment management in the field of renewable energy; testing of
reference indicators for the analysis and monitoring of investment management of energy
investments in the field of renewable energy considering the conditions of the domestic market;
the development of the integrated decision-making model to inform the development of the
national normative framework related to investments in renewables; identifying and
systematizing risks relevant to the country’s renewable energy sector and formulating
recommendations for improving the investment management in the renewable energy sector of
the Republic of Moldova.

The obtained results that contribute to identifying solutions for an important
scientific problem lie im the consolidation of the theoretical and methodological framework
evidence of investment management in the renewable energy sector, which has identified the
economic and managerial instruments that determine the development directions of the sector
and has evaluated the economic outcomes resulting from the attracted investments to ensure the
effective design of investment management tactics in the renewable energy sector of the
Republic of Moldova.

The theoretical significance: the development of the notional and methodological
apparatus with new approaches and models of investment management in the renewable energy
sector, the argumentation of the system of identified indicators for forecasting the evolution of
the energy market in the Republic of Moldova.

Applicative value of the work: the results can be used in assessing the maturity of the
renewable energy market and improving the regulatory framework of the sector; attracting and
capitalizing on investments and developing the renewable energy market. At the same time, the
results can be integrated within the disciplines of investments, investment management and
investment project management for the in-depth study of the renewable energy sector.



AHHOTAIUA
K JUCCEPTALMH IOKTOpa 3KOHOMUYECKUX HayK Ha TeMy “‘Ynpasiaenue UHBecTHIHMAMH B
CexTope Bo3ooHoBasiembix UcTounnkoB JHeprun Pecnmy6auku MosigoBa”,
Wpuna Hacanbuyk, Kumunosy, 2023 r.

CTpyKTypa quccepTanuu: paboTa COCTOUT U3 BBEIEHHS, TPEX IJIaB, OOIINX BHIBOJIOB U
pEeKOMeHIanui, cucka aurepatypsl u3 198 ucrounnkos, 20 mpunokenuit, 158 cTpanul; 0CHOBHOTO
Tekcrta, 43 pucyHKoB, 6 TabwII.

KiwueBble cJI0Ba: SKOHOMHKA, YNPABICHHWE WHBECTUIMSAMHU, BO30OHOBIsieMas SHEprus,
oTpacieBas NOJIUTHUKA, UHBECTULIMOHHBIE PUCKHU.

O0acTe HcceIOBaHUS JAWCCePTALMU:  YNpaBJIEHHE HMHBECTULMAMU B  CEKTOpE
BO300HOBJISIEMON YHEPTUU.

Less ncciienoBaHus 3aKJI0YaeTCs B KOMIJIEKCHOM U INIyOOKOM MCCIIEJOBAaHUM TEOPETUKO-
IPAaKTUYECKUX aCHEKTOB, METOI0OB YIPABJICHUS HHBECTHULIUAMU B c(pepe BO30OHOBISIEMOI SHEPIrUH, C
LEJIBIO BBISIBIICHHS OCHOBHBIX PHCKOB M MPEHMYIIECTB, 00OCHOBAHUS PUOPUTETHHIX HAIpPaBICHUHA
MOJICPHHU3AINH YTIPABICHHS WHBECTUIMSIMA B BO30OHOBIISIEMbIE UCTOYHUKHU SHEpruu B PecmyOmmka
Mo:ioBa, COOTBETCTBYIOIIMX MEXITYHAPOIHBIM TEHICHIIUAM Pa3BUTHSI.

3agauM  HWcCCIeJOBAHUS  COCTOSIT B HMCCICJOBAaHMM UM JOpa0OTKE  TEOPETUKO-
METOOJIOTUYECKON 0a3bl yMNpaBIeHUS HWHBECTUIMSIMH B CEKTOPE BO30OHOBISIEMOW JHEPTHH;
U3y4YEHHH OIbITa EBPONEHUCKUX CTPaH B 00JIACTH BO30OHOBIIIEMBIX UCTOUHUKOB 3HEPTHM; aHAIU3€ U
BBISIBIIEHMM PHUCKOB Uil o0ecreyeHus: 3pPEeKTUBHON CUCTEMbI NMPUHATHUS PEIICHUH, HalpaBIEHHBIX
Ha peayn3alliio MOeJed yNpaBieHUs MHBECTHLHSAMHU B BO30OHOBJISIEMblE MCTOYHMKHM SHEPIHUH,
IIPOTHO3MPOBAHUE KOHEYHOTO MOTPEOICHUS SHEPTUH U3 BO30OHOBIISIEMBIX PECYPCOB U TECTUPOBAHUE
3¢ (}eKToB Ha YPOBHE CEKTOPOB M SKOHOMHUKH B LIETOM.

Hay4yHasi HOBH3HA M OPUTHHAJBHOCTB: Pa3paboTKa TEOPETUKO-METOJOJIOINIECKHX OCHOB
YIpaBJICHUS HMHBECTHLMSAMU B cdepe BO300OHOBISIEMBIX HCTOYHHKOB SHEPrHH; apryMEHTaLus
KOHTPOJIbHBIX IIOKa3aTeJded Jjs aHajdu3a W MOHUTOPUHTA YIPABJICHUS WHBECTUIMSAMU B
BO300HOBJISIEeMble  MCTOYHMKH DJHEPrHM B  YCJOBUSIX BHYTPEHHErO pBIHKA; pa3paboTka
MHTETPUPOBAHHON MOJEIH MPUHATHUS PELICHUN 111 UHPOPMUPOBAHHS U Pa3padOTKU HAIIMOHAIBHON
HOpPMAaTUBHOW 0a3bl, CBSI3aHHOM C WHBECTHLHUSMH B BO300HOBIIIEMbIE MCTOYHMKHM SHEPTUH;
BBISIBIICHHE M CHUCTEMaTH3allus PUCKOB, XapaKTEpHBIX I CEKTOpa BO30OHOBISIEMOM SHEpPIUU B
cTpaHe, U (OPMYJIHPOBAHHE PEKOMEHIALNH [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABJICHUSI UHBECTULIUSIMH B
CEKTOpEe BO30OHOBIISIEMBbIX MCTOUYHUKOB 3Heprun Pecry6unku Monosa.

ITosryyeHHBI pe3yJbTaT, KOTOPbI CHOCOOCTBYeT PpeLICHUI0 BAaXKHOH HAy4YHOMH
npo0JieMbl 3aKIIOYaeTCsi B OOOCHOBAHUHM TEOPETUKO-METOIOJIOTMYECKHX OCHOB MEHEKMEHTa
WHBECTUIIMA B  CEKTOPE BO30OHOBISEMBIX HWCTOYHHUKOB OHEPIHH, KOTOpPbHIE  MO3BOJIHIIH
KOHCOJIMJMPOBATh OKOHOMHYECKHMII W  yNpaBICHYECKUH WHCTPYMEHTAPHH, ONPEACISIOINe
HampaBJICHUS Pa3BUTHsI CEKTOpPA M OLIGHUTh YKOHOMHUYECKHE PE3yJIbTaThl OT OCBOCHUS WHBECTHUIIMN
Ul pa3paboTKU B OyAylIeM TAaKTHKH YMPABICHUS W WHBECTUIIMOHHBIX CTPAaTETHHl B CEKTOpE
BO300HOBJISIEMbIX HCTOUHUKOB 3Hepruu B Pecriy6inke Momosa.

Teopernueckasi 3HAYUMOCTb: METOAOJIOTHYECKAss pa3pabOTKa METOMUK YIIPaBICHUS
UHBECTUIMSIMU B CEKTOPE BO30OHOBISEMBIX HCTOYHHUKOB DSHEPrHM, AapryMEHTaLUsl CHCTEMbI
BBISIBIICHHBIX TTOKa3aTelel sl MPOTrHO3WPOBAHMS SBOJIOIUH YHEPIeTHUECKOro phiHKa PecmyOmuku
Monnosa.

IIpakTHYeckasi 3HAYMMOCTB: PE3YJIbTaThl MOT'YT OBbITh MCIOJIb30BaHBI IIPU OLICHKE pPBIHKA
BO300HOBJISIEMBIX HCTOYHUKOB JHEPIUUM M COBEPILICHCTBOBAHHMM HOPMATHUBHO-IIPABOBON 0a3bl
CEKTOpa; IPHUBJICYEHUH, OCBOCHUM MHBECTHLUN U Pa3BUTUE PbIHKA BO30OHOBIISEMBIX MCTOUYHHKOB
sHepruu. Takxke pe3yabTaTbl MOTYT OBITh HHTEIPUPOBAHbI B AUCIMIUINHBI. MHBECTUIIUH, YIIPABICHUE
MHBECTULMSIMU U yNPaBJIEHUE UHBECTULIMOHHBIMU IPOEKTAMH ISl YIIIyOJIEHHOTO U3YUYEHHUsl CEKTOpa
BO300HOBJISIEMBIX HICTOUHHKOB YHEPTUH.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Suprapunerea crizelor pandemice,
economice $i energetice curente conduc catre o recesiune investitionala profunda care se va
materializa in parcurgerea unui deceniu al transformirii pentru productia internationald. In
contexul tranzitiei socio-tehnologice catre noi cicluri economice si necesitatilor de adaptare si
combatere a schimbarilor climatice, imperiozitatea dezbaterii eficientei modelelor politico-
economice de management a investitiilor orientate catre segmentul energiei din surse
regenerabile se impune reiesind din numeroase unghiuri de analiza a conceptelor de economie
circulara precum si a celor de dezvoltare durabila.

Crestererea economiilor si imbundtatirea nivelurilor de dezvoltare sociala se bazeaza pe
procesele investitionale care atrag dupd sine inovatia, tehnologizarea si digitalizarea [164].
Managementul eficient al investitiilor orientate catre sursele de energie regenerabild (RES)
atrage din ce Tn ce mai multd atentic In rdndul comunitatilor academice, manageriale si
decidentilor politici Tn special datoritd tentativelor de reabordare a modelelor de operare
economicd moderne, transpunerii conceptelor de dezvoltare durabila in ciclurile de dezvoltare
economica a tarilor si abordarii inovative a producerii esecurilor de piatd. Acestea sunt, de fapt,
un rezultat al lectiilor identificate in urma crizei economice mondiale din anii 2007-2010 precum
si a crizei curente declansate dupa 2019. Pentru a solutiona problemele ce tin de securitatea
energetica a tarilor, si in special ludnd n calcul modelele de operare a economiilor moderne, este
nevoie de schimbari de paradigma pe dimensiunea de investitii-dezvoltare energetica.

In contextul crizelor economice este important a fi luat in considerare ci odati ce
volumele de investitii disponibile se diminueazd, concurenta la nivelul tarilor precum si
sectoarelor de atragere a acestora devine mai stransa si dificila, ceea ce Tnseamna ca emergenta
stabilirii cadrelor favorabile atragerii investitiillor devin si mai critice si necesare pentru o
redresare activd a economiilor. De altfel, managementul investitiilor orientate catre pietele
energetice bazate pe surse regenerabile tinde spre o adaptare continua la conditiile de piata si
capitalizeazd pe baza tranzitiilor socio-tehnologice ale sectorului energetic. Respectiv se
contureaza o evolutie a tacticilor de management a investitiillor RES ce rezida din tranzitiile
socio-tehnologice care conduc catre transformari la scara larga cand barierele de penetrare ale
pietelor sunt depasite iar nisele inovative sunt sustinute politic si tehnologic. Intr-un final, se
creeaza succesiuni progresive in lant ce necesita interventii politice capabile sa mentina tendinta
de crestere a industriei, altfel pot fi avansate doar transformari incrementale ale sectorului.

Tn Republica Moldova, sectorul energiei RES reprezintd un portofoliu de piata ingust si
subdezvoltat a sistemului energetic national, ceea ce inseamna ca sectorul detine un potential
important de crestere si atragere a investitiilor striine directe. Tn 2020 segmentul energiei
regenerabile din Republica Moldova detinea o cota in jur de 30% (adica 877 mii tep) din totalul



aprovizionarilor cu energie sau 24,3% (adica 694 mii tep) din totalul consumurilor finale de
energie. Mai mult de 98% din segmentul regenerabil de energie mentionat este reprezentat de
biocarburanti solizi utilizati in sectoarele rezidentiale rurale pentru incalzirea spatiilor, ceea ce
reprezintd un mare semnal al imaturitatii sistemului. Segmentul hidroenergetic inregistreaza
aproximativ 1,5% din consumul final de energie Tnregistrat, iar segmentele de energie
regenerabild moderne (eoliene si solare) reprezinta cote limitate de numai 6% Tn mixurile de
consum final. Capacitatea RES instalata la sfirsitul anului 2022 in Republica Moldova inregistra
un total de 206,8 MW, predominant formata din centrale eoliene si fotovoltaice.

Totusi, in ultimii ani se atesta o importanta tendinta de dezvoltare a sectorului din cauza
riscurilor ce planeaza asupra securitatii energetice a Republicii Moldova si respectiv promovarii
unei agende mai insistente de catre guvern, precum si datorita proiectelor de finantare acordate
de organizatiile internationale si angajamentului mai activ din partea sectorului privat, ceea ce
semnaleaza ca piata este gata de a-si orienta investitiile cdtre sectorul energiei regenerabile.
Astfel, cercetarea complexa a aspectelor teoretice si practice a modelelor de eficientizare a
managementului investitiilor Tn sectorul energiei regenerabile a Republicii Moldova capata o
importanta strategica nationald n identificarea problematicii existente si fundamentarii directiilor
prioritare de modernizare a managementului investitiilor pe sectorul energiei regenerabile. La
fel, alinierea la tendintele de dezvoltare internationale prin identificarea mecanismelor si
instrumentelor de politici capabile sd imbunatateasca cadrele de operare si dezvoltare a sectorului
energiei RES a Republicii Moldova ar putea genera noi modele de atragere si management a
investitiilor orientate cétre acest sector.

Pentru alinierea portofoliului energetic al Republicii Moldova la cel al pietei globale a
energiei este necesara o incorporare activa a generarilor energiei regenerabile Tn expansiune, dat
fiind contextul cresterii cererii nationale/globale continui la energie. In acest context, devine
imperioasa inglobarea previziunilor nivelului cererii la energie pe termen lung in managementul
si planificarea portofoliilor energetice pentru asigurarea securitatii energetice de operare a
economiilor. In acelasi timp, interventia targetatd pe dimensiunea compozitionald a portofoliului
energetic al tarii pentru o valorificare eficientd a resurselor existente precum si pentru o
explorare a surselor optime de import se impune din ce in ce mai mult. ntr-o alti ordine de idei
asigurarea incluziunii energetice a populatiei si a bundstarii sociale a acestora nu trebuie neglijata
la toate etapele de planificare si implementare a proiectelor strategice la nivel de sector al tarii.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Managementul investitiilor pe segmentul energiei regenerabile este 0 nisd mai putin
studiata de mediile academice, dar, de o importanta strategica pentru factorii de decizie,
populatie si mediul de afaceri. Totusi, putem mentiona o serie de studii internationale care

trateaza subiectul dat in Intreaga sa complexitate [16], [44], [49], [61], [103], [108], etc. si alte
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studii internationale care trateaza arii tangentiale subiectului managementului investitiilor pe
segmentul energiei regenerabile [40], [54], [88], [145], [161], etc. Astfel, oamenii de stiinta au
demonstrat ca accesul neintrerupt la sursele de energie asigurd operationalitatea si
productivitatea economiilor, poate reduce saracia si contribui la crearea de noi locuri de munca.
Practicile moderne de management a investitiilor pe sectorul energiei regenerabile in Uniunea
Europeana (UE) contrasteaza considerabil in functie de gradul de maturitate a pietei, de cadrele
de regementare stabilite dar si de mediile in care opereaza. Dezvoltarea sectorului energiei
regenerabile Tn Republica Moldova, manifesta o directie strategica de progres a tarii care este
reflectatd in "Strategia energetica a Republicii Moldova pana in anul 2030" scopul autoritatilor
reprezentand amplificarea rolului RES n contextul cresterii economice strategice si al bunastarii
sociale. Luand in considerare aceste aspecte, tematica datd de cercetare capata o semnificatie si
mai importanta atit pentru societatea contemporana nationala cét si cea internationala.

Conform revizuirii literaturii existente, deducem ca tratarea problematicii date nu este
realizatd in intreaga Sa complexitate. Astfel, lucrarea de fatd vine sa identifice si sd propund
solutii pentru o varietate de probleme existente ca: lipsa unor cadre de politicd capabile sd atraga
investitiile striine directe catre pietele energiei regenerabile; barierele de penetrare a pietei
energiei regenerabile; lipsa instrumentelor strategice de management a investitiilor orientate
catre piata energiei regenerabile; lipsa unor modele de previziune si management a pietei
energiei regenerabile, aplicabilitatea unor indicatori ce pot informa factorii de decizie asupra
stadiului de dezvoltare a pietei precum si asupra problemelor existente pe sector, etc.

Problema stiintificA importanta solutionata: argumentarea cadrului teoretic si
metodologic al managementului investitiilor in sectorul energiei regenerabile care a permis
identificarea mecanismelor, factorilor economici si socio-tehnologici ce determina directiile de
dezvoltare ale sectorului si rezultatele economice scontate din valorificarea investitiilor atrase.

Ipoteza de cercetare: managementul investitional in sectorul energiei regenerabile este
determinat de functionalitatea mecanismelor ce opereazd cu investitiile, profilul riscurilor si
modelelor aplicate, astfel prin adaptarea acestora la conjunctura economica si profilul pietei
energetice al tarii se va conditiona o mai buna absorbtie si gestiune a investitiilor potentiale
orientate cdtre sectorul energiei regenerabile al Republicii Moldova.

Obiectul si subiectul cercetarii: Subiectul de cercetare al lucrarii de fata il reprezinta
pietele internationale ale energiei regenerabile impreuna cu cadrele de reglementare stabilite ca
parte componenta a pietei energetice si in special a segmentului regenerabil. Obiectul de studiu
este reprezentat de reabordarea moderna a modelelor de management strategic a investitiilor
sectorului energiei regenerabile.

Scopul lucririi consta in cercetarea complexa si profunda a aspectelor teoretico-practice,

a metodelor de management a investitiilor in sectorul energiei regenerabile, pentru a contura
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principalele riscuri si avantaje, a fundamenta directiile prioritare de modernizare ale
managementului investitiilor energiei regenerabile in Republica Moldova aliniate tendintelor de
dezvoltare internationale.

Obiectivele studiului constituie cercetarea si completarea bazei teoretico-metodologice a
managementului investitiilor Tn sectorul energiei regenerabile; studierea bunelor practici ale
tarilor Europene in domeniul surselor regenerabile; analiza si identificarea riscurilor ce stau la
baza sistemului decizional eficient vizdnd implementarea modelelor de management a
investitiilor energiei regenerabile, realizarea previziunii consumului final al energiei electrice din
resurse regenerabile si testarea efectelor la nivel de sectoare si economie Tn ansamblu.

Pentru atingerea scopului propus s-au trasat urmatoarele obiective de cercetare:

e cercetarea si completarea aparatului notional si metodic de management a investitiilor in
domeniul regenerabilelor si identificarea particularitatilor acestuia;

e analiza experientei tarilor Europene in managementul investitiilor din surse regenerabile
si identificarea bunelor practici relevante pentru Republica Moldova;

e cercetarea riscurilor ce stau la baza sistemului decizional de investire pentru a
implementa modele de management investitional in energia regenerabild adaptate
conjuncturii socio-economice a tarii;

e identificarea si aplicarea sistemului de indicatori care determina si evalueaza
managementul investitional al pietelor energiei regenerabile;

e Tnaintarea propunerilor de dezvoltare a cadrului legislativ si normativ al Republicii
Moldova precum si adoptarea unor tactici moderne de management a pietei pentru a
facilita integrarea la scard a generdrilor RES.

Suportul metodologic si informational al cercetirii: Cercetarea a fost realizata avand
la baza cunoscute lucrari stiintifice ale economistilor straini precum: Turner G., Joskow P.L.,
Roots S., Wiltshire M., Sterman, J. D., Meier P., Vagliasindi M., Imran M., Meyer N.I.,
Komendantova N., etc. De asemenea, autorul a apelat si la lucrarile cercetatorilor economisti
romani ca Atanasoaie P., Zmeureanu R., Patragcu, R., Raducanu C., si Dumitrescu, I.S, precum
si a celor rusi ca Maximova V.F., Goncearenco L.P., Oleinicov E.A., Berezin V.V., Kalinnikova
E.V., etc. si autohtoni: Stratan Al-dru, Hincu R., cobzari L., Bajura T., Botnari N., Albu S.,
Timus A., Ungur C., Grosu V. s.a. pentru redarea multilaterala a literaturii exitente in domeniu.
Pentru evaludrile sectorului au fost consultate strategiile nationale: Strategia nationala de
dezvoltare “Moldova 2020, "Strategia energetica a Republicii Moldova pana in anul 2030", si
,otrategia Nationala de Dezvoltare (SND) a Republicii Moldova panad in 20307, in care sunt
trasate tinte si parcursuri de dezvoltare, indicatori cantitativi si calitativi, precum si planurile de
dezvoltare ale actiunilor planificate. Autorul a apelat si la suport informational aditional din

actele legislative si normative in domeniul energiei regenerabile, rapoartele si publicatiile
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Biroului National de Statistici (BNS) precum si studii metodologice elaborate de Banca
Mondiala (din engleza: World Bank (WB)), Comisiei Europene, Agentia Internationald a
Energiei (IEA), Agentia Internationala a Energiei Regenerabile (IRENA), Conferinta Natiunilor
Unite pe Dezvoltare si Comert (UNCTAD), Panelul Interguvernamental al Schimbarilor
Climatice (IPCC), etc.

Metodologia cercetirii stiintifice: Tn scopul atingerii obiectivelor propuse in cadrul
cercetarii, a fost aplicatda metode complexe si sistemice de cercetare ce implica o varietate de
instrumente si metode de cercetare stiintifica: metoda observatiei si analizei prin intermediul
careia am studiat etapele managementului strategic si aspectele principale ale managementului
de previziune a pietei; metoda inductiei, deductiei si sintezei, care a permis depistarea
interconexiunilor dintre fenomenele cercetate; metoda istorica pentru studierea etapelor de
dezvoltare a sectorului energetic precum si a domeniului cunoasterii managementului
investitiilor; metoda grafica pentru prezentarea datelor sub forma de figure si grafice; metodele
analizei cantitative i calitative aplicate pentru analiza indicatorilor pietelor din sectorul energiei
regenerabile; metoda analizei SWOT — pentru identificarea punctelor forte si slabe Tn cale
investitiilor si a riscurilor asociate dezvoltarii surselor regenerabile de energie in Republica
Moldova; metoda extrapolarii euristice a datelor statistice, care a permis previziunea evolutiei
indicatorilor cererii la energie pornind de la analiza perioadelor precedente.

Cercetarea stiintificd Intreprinsa aduce urmatoarele elemente de noutate si originalitate
stiintifica:

= dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a managementului investitiilor Tn domeniul
regenerabilelor prin sistematizarea conceptelor economice de investitii, management
investitional, management strategic specific pietelor regenerabile;

= fundamentarea unei noi interpretari conceptuale pentru managementul energiei din surse
regenerabile in concordanta cu noile directii de promovare a investitiilor pe segment;

= elaborarea profilului de risc pentru pietele energetice bazate pe surse regenerabile prin
analiza bunelor practici din alte tari, studiul conjuncturii socio-economice, tehnologice si

a cadrul de politici nationale;

= claborarea sistemului de factori de referintd care determind previziunele cererii de
energie, sistematizati pe termen scurt, mediu si lung in baza practicilor Europene;
= configurarea structurii potentiale a segmentului de energie regenerabilda a Republicii

Moldova prin diagnosticarea economica, institutionald si de politici In domeniu in baza

sistemului de indicatori relevanti ce pot servi la analiza si monitorizarea managementului

investitiilor Tn sectorul energiei din surse RES in conditiile pietei autohtone;
= elaborarea unui model decizional integrat de informare si dezvoltare a cadrului normativ

de promovare a investitiilor energiei din surse regenerabile Tn Republica Moldova;

13



= claborarea recomandarilor de perfectionare a managementului investitiilor energiei din
surse regenerabile in Republica Moldova prin realizarea previziunilor evolutive a cererii
de energie si nivelurilor de intensitate energetica pentru unele sectoare, inclusiv propuneri
de ajustare a cadrului reglementator in domeniu.

Rezultatele stiintifice principale:

1. Conceptul de management a investitiilor in sectorul energiei regenerabile sistematizat si
dezvoltat;

2. Profilul de risc aferent investitiilor in sectorul energiei regenerabile identificat si aplicat
pentru Republica Moldova;

3. Sistemul factorilor de referintd care determind structura potentiald a sectorului energiei
regenerabile in Republica Moldova evaluat si sistematizat;

4. Sistemul de indicatori de evaluare a potentialului de dezvoltare a pietei energiei
regenerabile adaptat pentru Republica Moldova si testat;

5. Modelele de previziune a evolutiei cererii la energie pentru informarea tacticii de
management a investitiilor in sectorul energiei regenerabile dezvoltate si aplicate pentru
Republica Moldova.

Semnificatia teoretica a tezei rezulta in sistematizarea si dezvoltarea conceptelor legate
de perfectionarea managementului investitiilor in sectorul energiei regenerabile, identificarea
modelelor de previziune a evolutiei cererii la energie pentru informarea tacticilor de management
a investitiilor Tn sectorul energiei regenerabile si aplicarea sistemului de indicatori identificati
pentru previziunea evolutiei pietei energiei din Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a lucrarii: rezultatele lucrarii pot fi utilizate in evaluarea gradului
de maturitate a pietei energiei regenerabile si imbunatatirea cadrului de reglementare a
sectorului. Tindnd cont de situatia actuald a dezvoltarii sectorului energetic national, rezultatele
lucrarii pot fi folosite pentru studii si evaludri ale etapelor de pre-fezabilitate si fezabilitate a
proiectelor bazate pe tehnologii RES (din engleza: renewable energy technologies (RET)).
Lucrarea include si o trasare a problemelor existente pe sector, analiza modelelor internationale
de dezvoltare a pietei energiei regenerabile precum si directiile strategice de dezvoltare a acesteia
pentru o crestere economica strategica, pentru o securitate energeticd mai inaltd, si o crestere a
bunastarii populatiei. Rezultatele cercetdrii pot fi folosite in perfectionarea managementului
investitiilor Tn sectorul energiei regenerabile pe termen mediu si lung, pentru o dezvoltare
armonioasa a acestei piete prin atragerea investitiilor directe straine.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Abordarile teoretice si metodologice din lucrare au
fost prezentate in 10 articolele stiintifice publicate in reviste stiintifice din Republica Moldova si
straindtate recenzate si indexate in baze de date international, diseminate la conferinte

internationale organizate in cadrul Institutului National de Cercetdri Economice; Centrului de
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Cercetari Financiare si Monetare "Victor Slavescu", Academia Romana, Bucuresti; Institutului
de Cercetari Economice si Sociale” Gh. Zane” din lasi, Roméania si publicate in culegeri de
lucrari recenzate. Studiile si rezultatele teoretice ale tezei au fost prezentate in sase rapoarte si
aprobate de Federatia Mondiala a Savantilor.

Implementarea rezultatelor obtinute a fost realizata prin aplicarea profilului de riscuri
adaptat de catre autor segmentului de producere a energiei din surse RES de catre o intreprindere
locala in procesul de realizare a studiului de fezabilitate pentru construirea unei centrale de
productie a energiei electrice prin cogenerare, precum si prin transferul diagnosticului sectorului
energetic al Republicii Moldova in cadrul studiului de pre-fezabilitate al proiectului ,,Global
Climate Service for Energy” finantat de Global Climate Fund in Moldova si implementat de
Serviciul Hidrometeorologic de Stat Tn anul 2017.

Structura si continutul lucrarii. Prezenta lucrare este constituita din urmatoarea
structura: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 198 titluri,
20 anexe. Continutul este expus in 158 pagini text de baza, contine 43 figuri, 6 tabele, lista
abrevierilor, lista figurilor, cuvinte-cheie, adnotari in limba roméana.

Tn Introducere este trasata importanta, actualitatea si gradul de studiere a temei cercetate
prin formularea scopului, obiectivelor, obiectului si subiectul cercetarii. De asemenea, este
mentionata problema stiintificd solutionata si elementele de noutate si originalitate stiintifica,
cele de valoarea aplicativa si aprobare a rezultatelor stiintifice.

Capitolul | ,,Bazele teoretice ale managementului investitional din sectorul energiei
regenerabile” contine o sistematizare a teoriilor si conceptelor precum si a abordarilor
metodologice existente in literatura pentru a scoate la suprafata importanta subiectului lucrarii si
particularitatile modelelor de management a investitiilor Tn sectorul energiei regenerabile. Sunt
analizate principalele etape de evolutie a conceptelor de management si management a
investitiilor precum si ale sistemelor energetice pe de alta parte. La finalul capitolului, sunt
prezentate concluziile cu referire la noile abordari conceptuale aduse de autor asupra
managementului investitiilor.

Tn cadrul Capitolului 11 al tezei ,,Instrumentarul metodologic si de management al
investitiilor de integrare a energiilor regenerabile pe pietele energetice” autorul prezinta o
analizd ampla a politicilor si practicilor internationale de sustinere si promovare a investitiilor
orientate catre pietele regenerabile. Trecerea in revista a bunelor practici internationale, are ca si
scop identificarea formulelor optimale de adaptare a modelelor la contextul economiei nationale.
Tn acest compartiment al tezei a fost realizati o sistematizare a tipurilor de riscuri care afecteazi
pietele energiei regenerabile in dezvoltare. Autorul a identificat si a dezvoltat modele de
management a pietei RES folosind metode de analizd a cererii-ofertei energetice si metode de

planificare si previziune energetica.
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Capitolul 111 al lucrarii ,,Directii de dezvoltare a investitiilor in sursele regenerabile
de energie in Republica Moldova si managementul acestora” vine cu o revizuire si
diagnosticare a situatiei actuale in sectorul energiei regenerabile din Republica Moldova.
Totodata, este realizat si testat un sistem de indicatori de evaluare si previziune a potentialului de
dezvoltare a pietei energiei regenerabile din Republica Moldova. Autorul a oferit solutii pentru
problemele si provocarile identificate in procesul de perfectionare a managementului investitiilor
in sectorul energiei regenerabile din Republica Moldova pentru o absorbtie mai bunid a
investitiilor orientate catre acest sector. De asemenea, este prezentata analiza SWOT a integrarii
surselor RES in sistemele nationale de energie pentru o radiografiere a tuturor aspectelor
economice, tehnice precum si sociologice in scopul identificdrii si planificdrii controlului
riscurilor ce se impun de pe urma proceselor necesare a fi parcurse.

Concluziile generale si recomandarile listeaza concluziile efectuate in timpul cercetarii,
precum si formularea recomandarilor generale. La fel, sunt descrise si rezultatele cercetarii
intreprinse lu &nd in considerare scopul si obiectivele tezei. Autorul propune o serie de
recomandari pentru potentiale directii viitoare de cercetare pentru o imbunatatire continua a
modelelor de management a investitiilor in sectorul energiei regenerabile din Republica
Moldova.

Limitele cercetarii doctorale. Abordarea managementului investitiilor in sectorul
energiei regenerabile vizeazd un domeniu de cercetare foarte complex, multidisciplinar si
interconectat sectorial prin politici publice si mecanisme de interventie specializate. Totodata,
acest domeniu presupune aplicarea unui instrumentar metodologic robust de cercetare si analiza
care nu Intotdeauna vizeaza componenta economica care, insa, o determinad, astfel incat studiul
doctoral si demersul lucrdrii a fost centrat pe metodele de management a investitiilor in sectorul
energiei regenerabile pentru a fundamenta principalele concepte, modele de management si
propuneri de politici care ar contribui la atragerea investitiilor si dezvoltarea sectorului energiei
regenerabile din Republica Moldova. Fiind o directie stiintifica noud, in dezvoltare, rezultatele
cercetarii pot fi completate de noi dimeniuni care ar consolida cunoasterea in domeniul
investitiilor in sursele regenerabile si modelelor de management ale acestora.

Cuvinte-cheie: crestere economica, managementul investitiilor, energie regenerabila,
politici sectoriale, riscuri investitionale, investitii straine directe.
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1. BAZELE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI INVESTITIONAL
DIN SECTORUL ENERGIEI REGENERABILE

1.1. Fundamente conceptuale asupra managementului investitiilor in energie regenerabila

Dezvoltarea economica durabila si asigurarea bunastarii sociale necesitd asigurarea unei
cresteri sustenabile care sd sustind si sd dezvolte capacitatile de producere ale unei tari la
nivelurile dorite, mentinand in acelasi timp un echilibru intre aspectele sociale, economice si
ecologice. Atingerea acestui scop este posibila doar prin investitii, acestea fiind factorul-cheie de
crestere durabild. Rolul deosebit al investitiilor determind necesitatea gestiondrii eficiente a
acestora, ceea ce a servit drept imbold pentru prezenta cercetare.

Subiectul investitiilor este tratat multilateral in teoria si practica economicd, acestea fiind
abordate atat ca fonduri sau active financiare cét si ca proces economic. Scoala economica
clasica, prin lucrarile lui Adam Smith si ale lui David Ricardo sustin ideea ca relatia dintre
munca i capital trece prin acumulare §i investire. Tocmai pe acest mecanism se sprijind Smith in
definirea capitalului, spunand ca ceea ce ramane unei persoane din rezerva de bunuri dupa
consum poate fi avansat, investit, cu scopul de a aduce un venit [162, p. 185] [163]. Relatia

acestui proces este urmatoarea:

Cresterca Cresterea Cresterea
Economisire Investitie fondului de Juctici muli
T productiei consumului

Figura 1.1. Legatura relationali a investitiilor si cresterii in teoria economica clasica
Sursa: elaborat de autor in baza surselor Smith A. [162, p. 18] si Pohoata 1. [140]

Ideea economiilor care se transforma automat in investitii a fost insusitd de aproape toti
clasicii, cu exceptia lui Th. R. Malthus. In rest, David Ricardo asimileaza filosofia Smithiana a
formarii si intrebuintarii capitalului: orice acumulare devine investitie; investitia inseamna
productie iar productia permite cresterea numarului de salariati; plusul de salariati isi géseste
corespondent ntr-un plus de putere de cumparare [146].

In curentul de gdndire economicd keynesistd, introdus Tn secolul XX de economistul
britanic John Maynard Keynes, economisirea nu-si mai regaseste locul ca factor generator al
investitiilor. Pentru Keynes, economisirea reprezinta retragerea unei parti din resurse din sfera
circuitului economic productiv. Atunci cdnd oamenii aleg sd economiseascd mai mult, conform
viziunii lui Keynes, rezultatul va fi o scadere a cererii pentru bunurile de consum. Drept urmare a
scaderii cererii, producatorii vor decide scaderea productiei si deci a ocuparii fortei de munca si a

venitului. Astfel, la o productie si un venit mai scazut, oamenii nu vor mai economisi. Acesta
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este ,,paradoxul economisirii al lui Keynes” care demonstreaza ca dorind sa economiseasca mai
mult, oamenii ajung sd economiseascd de fapt mai putin. Acest paradox ilustreaza diferentele de
conceptie existente Intre teoria economica clasica si modelul keynesist, inclusiv referitoare la
investitii ca element de crestere a veniturilor si a productiei.

Din lucrarile fundamentale ale stiintei economice descrise mai sus poate fi dedus ca
investitiile sunt principalul generator al cresterii economice, datoritd influentei lor asupra
volumului de productie. Acest fapt ramane incontestabil, doar cd dezvoltarea economiilor in
secolul XX a adus si alte viziuni asupra investitiilor. Reprezentantii scolii neoclasice au introdus
noi notiuni cu privire la investitii creand astfel bazele teoriei investitiilor. O contributie
importantd In acest sens a avut economistul american Irving Fisher care a vorbit 1n lucrarea sa
,The Theory of Interest” [50] despre valoarea banilor in timp si despre importanta activitatilor
investitionale. Tn contextul teoriei economice moderne si in conditiile unei economii instabile,
Hyman P. Minsky sustine ca investitorii schimba costurile actuale ale produsului investitiilor
contra unui venit viitor, care se va acumula pe masurd ce produsul investitiei se utilizeaza ca
activ de capital in productie [117, p. 245]. Relatia cauzala a efortului si efectului este determinata
de rata dobanzii sau rentabilitatea asteptatd din viitoarea investitie, risc si de timp. Acestea, la fel,
depind de costul capitalului angajat in proiect, care, in conditiile unui management adecvat, vor
tine sub control riscul si vor tinti adecvat timpul.

Teoria moderna a investitiilor este orientatd spre identificarea modelelor care prezinta
legdtura dintre volumul de economisire, investitii si rata dobanzii. Astfel, teoriile se bazeaza, in
mod special, pe piete financiare dezvoltate, in care miscarea capitalului sub forma de instrumente
financiare permite o imobilizare mai rapida, termeni relativ determinati si randamente sporite, in
conditii de risc acceptabil. Unul din dascalii teoriei investitionale este Harry Markowitz [107]
care a elaborat si a dezvoltat teoria moderna a portofoliilor (din engleza: modern portfolio
theory - MPT), incadratd in teoria economica normativa, conform careia investitorii primesc
impulsuri in procesul de luare a deciziilor bazate pe actiuni rationale. William F. Sharpe a
abordat modelul MPT din perspectiva teoriei pozitive bazate pe modelul de formare a pretului si
modelul de evaluare a activelor de capital (CAPM) (din engleza: Capital Asset Pricing Model)
sustinand cd acestea reprezintd cele mai fundamentale si influente teorii economice ce vizeaza
investitiile capitale si permit raportarea rentabilitatii asteptate ca riscul de piatd (numit si riscul
sistematic) la rentabilitatea sectoriala [156], [157]. Aceste doud modele fundamentale au lansat
multe alte studii, postulate si ipoteze In domeniul investitiilor, deciziilor financiare si a
managementului investitional, toate fiind orientate la rezultatul care prevede o maximizare a

profitului/rentabilitatii aplicand o gestiune prudenta a portofoliului.
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Cercetari importante in domeniul investitiilor gdsim la marele savant britanic al secolului
XX, John Harry Dunning [43] care se preocupa de investitiile internationale directe si sustinea ca
determinantii economici ai investitiilor sunt:

e caracteristicile pietelor (mérime, tendinte de evolutie, structurd),
e cficienta si capitalul existent (tehnologii, infrastructurd, retele de comunicatii,
management, oportunitati de invatare).

Analizand literatura stiintifica in domeniul investitiilor, concluzionam ca, conceptul de
investitie nu are nici astazi o fundamentare unica recunoscuti. Existd aborddri la nivel macro
si microeconomic, sub aspect economic, financiar si contabil, dar lipseste consensul in tratarea
esentei investitiilor ca si categorie economica in randul cercetatorilor si economistilor.

Pornind de la lipsa de consens in conceptualizarea investitiilor, autorul sustine definirea
investitiei abordatd dintr-o perspectiva sectoriala si anume: Investitia este o alocare de resurse
(capitale, financiare, inovationale, umane etc.) destinate cresterii capacitatii de productie sau
creearii noilor capacitati cu scopul obtinerii de venituri (efecte) fiabile si sustenabile. Sustinem
aceastd abordare, deoarece interesul autorului de cercetare este cu preciadere domeniul
managementului investitional si nemijlocit procesul de transformare a valorii certe de astazi intr-
o0 valoare mai mare Tn viitor in limitele riscului asumat, ceea ce reprezinta preocuparea strategica
a unui manager. Astfel, rezultatul investitiilor depinde in mare parte de gestiunea corectd a
procesului de investitii. Necesitatea studierii managementului investitional a apdrut odata cu
cresterea fascinantd a pietelor financiare, dar si urmare a crizelor generate de gestiunea
defectuoasd a investitiilor. Totusi, managementul investitional este fundamentat pe conceptul
general de management introdus de Henri Fayol [48] la Tnceputul secolului XX. Tn viziunea lui
Henri Fayol in procesul de administrare sunt implicate urmatoarele functii: cea de previziune, de
organizare, de comandare, de coordonare si de control [48, p. 187]. Literatura contemporana
(Newman W., [130], [42]) abordeaza managementul din perspectiva functiilor de planificare,
organizare, conducere si control care asigura:

e Planificare — previziunea si formularea unui plan de atingere a unor obiective;

e Organizare - identificarea, atragerea si antrenarea resurselor necesare fie ele umane sau
fizice pentru realizarea obiectivelor;

e Conducere — administrarea factorilor de productie de o maniera eficientd;

e Control - revizuirea conformitatii target-urilor stabilite cu rezultatele obtinute la un

moment dat si adoptarea deciziilor de ameliorare.
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In  acceptiunea contemporand procesul de management presupune conducerea,
directionarea si controlarea eforturilor economice ale unui grup de indivizi care tintesc catre un
scop comun. In contextul managementului investitiilor, eforturile economice tintesc atingerea
unei rate a rentabilitatii cat mai avantajoase in conditiile unor niveluri de risc investitional cat se
poate de reduse.

Managementul investitiilor se pliazd conceptului de management strategic intrucat
prevede componenta de adaptare la conditiille de piatd pentru maximizarea avantajelor
competitive. Conform definitiei propuse de economistul american Frank J. Fabozzi,
managementul investitiilor reprezintd un proces de “dirijare a mijloacelor banesti” [46, p.1].
Dictionarul Cambridge propune urmdtoarea definitie pentru conceptul de management
investitional: “gestionarea de cdtre o organizatie financiard a banilor proprii sau ai altora, in
vederea obtinerii unui profit cit mai mare“. In abordarea Luciei Gujuman, managementul
investitional este “un proces creativ de gestiune a resurselor, a coordondrii activitdtii si
proceselor organizationale pentru a controla si orienta investitiile in scopul atingerii obiectivelor
planificate [64, p.18]. Astfel, autorul propune definirea managementului investitional ca set de
procese, modele si instrumente interconectate si co-integrate folosite in scopul obtinerii
performantei obiectivului investitional sau a eficientei/eficacititii investitiilor in conditiile
unor resurse si timp limitat si a unui profil tot mai complex al riscului.

Managementul investitiilor contine doud laturi distincte si integrate: managementul
investitiilor reale si managementul investitiilor financiare [156]. Literatura de specialitate din
domeniul investitiilor nu are linie clara conturatd pe marginea acestor doud concepte care le-ar
separa foarte mult sfera de actiune. Pe de o parte lansarea investitiilor in sectorul real presupune
imobilizarea resurselor, care sunt atrase, inclusiv si de pe piata de capital, generdnd emisiuni de
noi actiuni si/sau stimuland tranzactiile cu instrumente financiare. Pe de altd parte, avand in
gestiune un pachet de instrumente financiare proprii emise pentru a lansa o noua investitie, se va
interveni pe piata de capital pentru a-l gestiona corect, a-1 proteja de riscurile financiare si a-I
mentine profitabil, ca sd corespunda mizei si nivelului de interes al potentialului investitor.

Managementul investitiilor in acceptiunea lui Fabozzi F. se referd la gestiunea activelor
financiare cu scopul obtinerii de beneficii (prin capitalizéri si operatiuni speculative), reducerii
sau acoperirii de riscuri investitionale [46]. Astfel, aceasta acceptiune se refera in special la
managementului investitiilor financiare, care cuprinde strategia si tactica gestiunii portofoliului
de instrumente financiare.

Managementul investitiilor tratat prin optica MPT de instrumente financiare, vizand

importante teorii de gestiune, modele, studii teoretice si empirice financiare, predomina mai mult
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in literatura occidentald, fiind realizata si legatura cauzala dintre acestea cu investitiile reale sau
de capital. Totodata, la mijlocul secolului XX este dezvoltata teoria managementului de proiect.
Primele idei Tn managementul proiectelor sunt creionate in lucrarea lui Harrington Emerson, The
Twelve Principles of Efficiency [69], mai tarziu fiind preluate si dezvoltate de Shannon C. E. si
Warren W. [155] in lucrarea The Mathematical Theory of Communication. Abordarea
investitiilor reale prin managementul proiectului fortifica cauzalitatea acestor doud laturi ale
managementului investitional, fiind consolidate teoriile care explica gestiunea costurilor
investitionale, relatia cost—beneficiu, modelele relationale rentabilitate-risc formand o
teorie solida in domeniul managementului investitional [93].

Formalizarea proceselor specifice ciclului de viata a unui proiect, abordarea sistemica si
dezvoltarea metodelor de analiza, planificare si gestiune a investitiilor in conditii de risc, inclusiv
cu aplicarea tehnicii de calcul, impulsioneazd dezvoltarea teoriei managementului investitional,
acestea fiind evidentiate si in lucrarile lui Koskela, L. & Howell, G. A. [92] si Warburton, R. D.
H. si Cioffi, D. F. [186].

Literatura de specialitate rusa [93], [62], [55], [109], [110] este mai generoasa in
abordarea investitiilor reale sau de capital, conturdnd semnificatia si contributia investitiilor
financiare n formarea resurselor si constituirea necesarului de fonduri pentru a mobiliza
resursele Tn investitii pe termen lung. Blank 1. A., [17] abordeaza prevalarea vadita a investitiilor
capitale ca si catalizator esential pentru cresterea si dezvoltarea intreprinderilor considerand
managementul investitional foarte aproape de teoria managementului de proiect. Blank I.A.
trateaza modelele de planificare si gestiune a investitiilor prin optica factorului de timp si risc, si
particularizeaza sistemele de indicatori care urmdresc monitorizarea si fundamentarea eficientei
procesului investitional.

Astfel, avand ca reper argumentele lui W. Sharpe si F. Fabozzi, teoriile si modelele
relationale aplicate in managementul proiectelor, bazate pe studiile in investitiile capitale,
deducem ca Scopul managementului investitional este selectarea obiectului investitional care ar
asigura o profitabilitate maxima la un risc acceptat, in conditii limitate de timp si resurse (vezi
Figura 1.2.). Managementul investitional este strans legat de alte sisteme fundamentale precum
managementul financiar - prin formarea de resurse investitionale, dar si cu managementul
productiei, aceasta legiturd fiind mediatd prin gestionarea comund a formarii de capital fix si
circulant, cu managementul personalului - prin implementarea de investitii intelectuale in
angajatii intreprinderii etc. Literatura de specialitate din Romania, Ucraina, si Republica
Moldova, similar literaturii ruse, abordeazd managementul investitiilor prin latura investitiilor

reale, exprimatd prin alocarea si gestiunea diligenta a fondurilor investitionale in vederea lansarii
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de noi produceri de marfuri si servicii, care ar contribui la cresterea valorii de piatd a

intreprinderii.

‘ﬁ[ Profitabilitatea investitionala maxima corelata riscului accentat 4
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Figura 1.2. Scopul si obiectivele managementului investitional
Sursa: adaptat de autor in baza Goncearenco L.P., Oleinicov E.A., Berezin V. V. si alfii [55, p. 31]

Totodata, unii autori [71] abordeaza managementul investitional la nivel macroeconomic,
conturdnd contributia investitiilor si a unui management investitional adecvat la cresterea
fortificarea potentialului si atractivititii investitionale. Alte studii importante scot in evidenta
managementul investitional la nivel sectorial: Bajura Tudor [10] managementul investitiilor in
sectorul agrar si piata funciara, Albu S., Albu I. [7, p. 144] profilul investitional in sectorul de
constructii, Ungur C., Timus A. [182] in sectorul de asigurari. Autoriii, subliniaza
particularitatile planificdrii, lansarii si gestiunii investitiilor in sectoarele mentionate, constatand
specificul riscului si particularitdtile de gestiune si control ale acestora. La fel, mentiondm
lucrarile stiintifice ale Iui Blank I. A. [17], Greaznova A.G. [62] Maximova V. F [110], Botnari
Nadejda [21], Grosu Victor [59] care abordeaza investitiile la nivel de intreprinderi dintr-0
perspectiva a managementului strategic.

In cadrul prezentei lucriri, interesul de cercetare tine de managementul investitiilor la
nivelul sectorului energetic din perspectiva economica de operare. Prin urmare, constatam ca
activitatea investitionald atat la nivelul intreprinderilor, cat si la nivel sectorial este o activitate
complexa si sistemica, ceea ce se datoreaza faptului ca intreprinderile si investitorii opereaza prin
prisma unor activitati economice (de producere, prestare a serviciilor, comert sau alte activitati
economice) si a unor instrumente financiare specifice.

O definire reprezentativa a managementului investitiilor in active reale este: “activitatea

de planificare, organizare, coordonare, monitorizare si control a fondurilor investitionale, avand
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obiective clar definite si timp strict limitat”. Managementul investitional in sectorul real este
determinat de activitatea companiilor, marimea si mediul in care activeaza acestea [184].

Autorul trateaza notiunea de management a investitiilor in sectorul real ca si sistem de
activitati si lucrari, desfasurate metodic si coerent, aplicand un instrumentar robust de tehnici §i
procedee de reglementare a circulatiei fluxurilor financiare, valorilor patrimoniale si
intelectuale in obiecte investitionale (proiecte investitionale) cu scopul maximizarii in viitor a
profitului sau tintind obiective durabile de dezvoltare atat social-economica cat si tehnologica.

Cercetarea bibliografica realizatd in cadrul acestui capitol ne permite sd constatdm ca,
conceptul managementului investitional in sectorul real, este putin dezvoltat, prioritate fiind
acordatd conceptului de investitie sau managementului investitiilor financiare (de portofoliu).
Cele mai relevante definitii, in opinia noastra, sunt urmatoarele:

e Economistul american Frank J. Fabozzi [46] defineste managementul investitional ca proces
de dirijare a mijloacelor banesti.

e Profesorul roman Doval E. [41] descrie managementul investitiilor drept proces decizional de
amanare a consumului prezent de resurse strategice ale organizatiei si utilizarea acestora in
investitii cu scopul obtinerii unui consum viitor mai mare.

¢ O mai mare tangentd cu aria de cercetare a lucrdrii o are definitia datd de economista rusa
Kalinnikova E.V. [84] care sustine ca managementul investitional este dirijarea activitatii
investitionale atat la nivel de stat, cat si in cadrul unitatilor economice separate in scopul
utilizarii cat mai eficiente a resurselor investitionale existente si atrase.

In contextul actualei cercetiri ne vom ghida dupi o interpretare adaptati a
managementului investitional orientat catre piata energetica regenerabild si care reflecta
definitiile intdlnite in literatura de specialitate precum si subiectul actualei cercetari. Teza de
doctorat urmareste in special problematica de management a investitiilor si incurajarii finantarii
portofoliilor energetice regenerabile cu focusare pe managementul tranzitional de integrare a
surselor de energie regenerabile (din engleza renewable energy sources — RES) moderne.

Organizatia Natiunilor Unite cataloga incd din 1992 [134] resursele energetice ca fiind
esentiale pentru progresul economic si social precum si pentru imbunatétirea nivelului de trai
[176, p. 78] ceea ce inseamna cd pentru o crestere neintreruptd a economiilor, resursele
energetice reprezinti un fundament indispensabil si vital. In fond, dezvoltarea economici
durabila se sprijina pe disponibilitatea si accesibilitatea resurselor energetice care sunt
considerate a fi parte componenta a resurselor materiale [136] si reprezintd conditia de baza a
progresului si avansdrii economico-sociale a societatilor. Din aceste considerente, studierea si

gasirea solutiilor de gestiune eficientd a sectorului energetic sunt critice pentru orice economie.
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Specificul managementului pietelor energetice a fost studiat si dezvoltat in timp fiind
plasat in cadrul diverselor domenii de cercetare, identificandu-si astfel propriile teorii si criterii
de analiza in procesele de luare a deciziilor. Conceptul de management energetic se desprinde
din domeniul energy economics (adicd economia energiei) care este 0 ramurda a economiei.
Acesta implicd respectarea principiilor economice de operare cu pietele energetice precum si
analiza instrumentarului economic necesar pentru propulsarea, accelerarea dezvoltarea si
revolutionarea continud a pietelor RES. Extinderea domeniului economiei energiei s-a produs
prin inglobarea principiilor de baza ale economiei si prin dezvoltarea cunostintelor si modelelor
de management a pietelor energetice aflate in cauzalitate directd cu evolutia tranzitiilor socio-
tehnologice ale tehnologiilor energetice. In anul 2007 Asociatia Inginerilor din Germania (Verein
Deutscher Ingenieure - VDI) definea termenul de management energetic in contextul teoriei
economice ca si coordonare sistemicd, organizatd, s§i proactivi a procurdrii, conversiei,
distributiei si utilizarii energiei pornind de la obiectivele de mediu si economice [183].
Abordarea datd o consideram apropiatd temei prezentate in lucrare, intrucat este aplicabilad la
nivel de industrie si nu doar la nivel de intreprindere/activitate de afaceri. Definitia poate fi
atribuitd atat managementului energetic In general cat si managementului energetic regenerabil si
satisface criteriile de baza ale conceptului de management: organizare, conducere si gestiune.
Totodata, sectorul energetic si respectiv managementul investitiilor in energiile regenerabile se
prezinta drept un domeniu complex si plin de provocari datorita urmarilor factori:

e Factori tehnici: industriile care stau la baza sectorului energetic sunt de natura tehnica,
1ar intelegerea proceselor care stau la baza acestora sunt esentiale in planificarea si
managementul investitiilor.

e [Factori sectoriali: fiecare industrie a sectorului are trasaturile sale distincte care trebuie
luate in considerare in procesele de planificare a investitiilor precum si in procesele de
operare.

e Factori economici: disfunctionalitatea si discontinuitatea aproviziondrii energetice
precum si instabilitatea preturilor la energie pun in pericol economiile si pot duce la un
colaps economic ireversibil.

e Factori geo-politici: interactiunile la diferite niveluri (international, regional, national
sau chiar local) influenteazd sectorul in mod diferit ceea ce genereaza o complexitate
accentuata pe sector.

Tn baza analizei teoretico-metodologice efectuate in cadrul cercetarii, autorul propune
urmatoarea definire a notiunii de management investitional a pietelor energetice: un set de
procese, modele si instrumente interconectate si co-integrate folosite in scopul dezvoltarii,
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implementarii si adaptarii continui a politicilor §i strategiilor energetice sistemice si care
satisfac directivele de protectie a mediului, de eficienta si securitate energetica emise de
organizatiile internationale si nationale. Definitia propusd de autor face referire la politicile si
strategiile energetice ceea ce inseamna ca managementul investitiilor directionate catre sectorul
mentinerii conditiilor optime de mediu pe de altd parte. Astfel, dimensiunile prezentate in Figura
1.3. reprezintd principii critice de promovare si management a investitiilor In domeniul energiei
care trebuie sid stea la baza strategiilor nationale, regionale si chiar mondiale de dezvoltare

durabila (vezi Figura 1.3.):

Securitatea in
aprovizionarea energetica

Asigurarea eficientei Incetlnllll:eabgl‘(i)l HCEt
. . schimbarilor
energetice < TRANSFORMARE > o

Figura 1.3. Dimensiunile managementului investitiilor asociate pietelor RES
Sursa: realizat §i conceput de autor in baza literaturii studiate

In stabilirea reperelor conceptuale ale managementului investitional a pietelor energetice
au fost considerate principiile dezvoltarii durabile a economiilor [63] precum si principiile
Indicilor Trilemei Energetice a Consiliului Mondial al Energiei [195], care ia Tn considerare: 1)
,capacitatea unei natiuni de a satisface in mod fiabil cererea actuala si viitoare de energie, de a
rezista si de a reveni rapid din socurile sistemului cu intreruperi minime ale aprovizionarii, 2)
capacitatea unei tari de a oferi acces egal la energie accesibila, la preturi corecte si abundenta
pentru uz casnic si comercial si 3) tranzitia sistemului energetic al unei tdri catre atenuarea si
evitarea potentialelor daune asupra mediului si a impactului schimbarilor climatice”. O detaliere
a acestora este prezentata mai jos:

1) Managementul investitiilor pietelor energetice §i securitatea in aprovizionarea energeticd

Conceptul de securitate energeticd poate fi dezbatut din diverse perspective: In cazul
abordarii perspectivei sociale se iau in calcul aspectele accesului echidistant la resursele
energetice inclusiv pentru categoriile social vulnerabile. Atunci cand ne referim la perspectiva

economica vom urmari volatilitatea redusa a preturilor si diversificarea surselor de furnizare a
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energiei. lar in cazul In care ne vom referi la perspectiva ecologica vom analiza tehnologiile
implicate in procesul de productie si impactul pe care il au acestea asupra mediului. Astfel,
consideram ca prin capacitatea tarilor de asigurare a accesului fizic la resursele energetice,
siguranta aproviziondrii cu energie si accesibilitatea pretului energiei pentru diferite categorii de
populatie putem descrie gradul de securitate energetici pe care il detin acestea. In ceea ce
priveste aprovizionarea cu resurse, tarile urmaresc identificarea modelelor eficiente de exploatare
si management a resurselor interne precum si asigurarea accesului neintrerupt la resursele
economice externe in conditii rezonabile. La nivel mondial, securitatea energeticd presupune
protejarea si evaluarea continud a resurselor energetice In scopul evitdrii epuizarii acestora prin
conservare, rationalizare a consumului, eficientizare a portofoliilor energetice moderne a tarilor
si integrarea tehnologiilor RET conform MPT.

2) Managementul investitiilor pietelor energetice si al producerii schimbarilor climatice

Pana nu de mult conjunctura de planificare si operare a pietei energetice se realiza dupa
criteriile clasice ale costurilor si sigurantei in functionare, iar odatd cu interferenta impactului
ecologic s-a creat o situatie de conflict pe sector care in prezent este intens analizata. Tot mai
multe cercetari si studii se intreprind pentru a proiecta si prevedea posibile scenarii care ar putea
fi luate 1n calcul in conjuncturile incerte de interconexiune a schimbarilor climatice si cresterilor
economice preconizate [125]. Tehnologiile conventionale mijlocesc un proces distructiv de
supraincalzire al Terrei din cauza emisiei gazelor cu efect de sera (din engleza: greenhouse gas
emissions — GHG), care constau in mare parte din emisii de CO, [132]. Dupa 1960 nivelurile
emisiilor CO2 nu au mai incetat sa creascd, iar in scenariul business as usual cresterea ar conduce
citre o dublare a nivelurilor actuale pana in 2050 [76]. Tn 1997 a fost adoptat Protocolul de la
Kyoto, care a intrat in vigoare abia in 2005, si care identifica 37 de tari care urmau sa reduca cu
aproximativ 5 % nivelurile emisiilor de CO n perioada 2008-2012.

Ulterior, Tn 2012 la Qatar, protocolul de la Kyoto a fost prelungit pentru anii 2013-2020.
Conferinta Nr. 21 a UNFCCC de la Paris din decembrie 2015 a ratificat acordul global de
limitare a emisiei gazelor cu efect de serd care sa nu permitd o incalzire a globului cu mai mult
de 1,5°C decat in perioada preindustriald. De asemenea principiile limitarii incalzirii globale si
producerii schimbadrilor climatice se pliazd si principiilor de dezvoltare durabild, economiilor
circulare si celor de durabilitate energetica pentru a asigura cu resurse energetice generatiile
viitoare, pentru ca acestea sa se bucure de nivelurile de bunastare sociala cel putin la aceleasi
niveluri ca si cel al generatiei actuale [160]. Toate aceste argumente sunt prezentate pentru
remarcarea importantei cercetarii managementului investitional a pietei energetice, in special pe

segmentul energiei regenerabile, cu scopul de a introduce si dezvolta baza teoreticd si

26



metodologica, ca suport pentru integrarea tehnologiilor regenerabile la scard larga si realizarea
obiectivelor de mediu in acelasi timp.
3) Managementul investitiilor pietelor energetice si eficienta energetica

Interesul dezvoltarii proiectelor de eficientizare a consumului energetic a aparut ca si
raspuns la criza petrolului din anii 1970. Tn 1977 IEA adopta "Principiile pentru politica
energetica" unde este reflectatd problema conservarii si eficientizarii energiei in contextul
cresterii cererii la energie fiind de actualitate majora in contextul crizei energetice actuale. Din
perspectiva economica, conceptul de eficientd energetica este analizat prin prisma functiei de
productie, unde se transpun costurile de productie per unitate de produs/servicii prestate. Pe de
alta parte, din perspectiva managementului se evidentiaza aspectul eficientizarii, care sugereaza
ca asigurarea eficientei energetice Tnseamna identificarea si aplicarea diferitor modele de limitare
a fluxurilor de energie care se pierd si evaluarea raportului de cheltuieli necesare versus profituri
pentru investitiile in proiectele de eficientizare energetica, aplicabile atat la nivel microeconomic
cat si la nivel macroeconomic. Un management eficient al energiei presupune imbunatatirea
performantei energetice a sistemului de livrare a energiei prin aplicarea diferitor masuri de
schimbare a tehnologiilor si modelelor economice implicate.

De asemenea, ca si element transversal, mentiondm importanta aplicarii Standardului
International de calitate In energetica - ISO 50001 in domeniul managementului eficientei
energetice care ofera oportunitatea de control a managementului investitional al MPT macro-
energetice prin prisma utilizarii rationale si previzibile a cererii de energie care trebuie furnizata
de catre sectorul energetic. Standardul ISO 50001 se referd la procesul de optimizare a
consumurilor de energie la nivelul intreprinderilor si urmareste aspectele sistemice, tehnice
precum si pe cele organizatorice stabilind fundamentul de operare si definind structurile si
procesele intermediare precum si pe cele finale in dezvoltarea sistemelor energetice.

In afara factorilor sus enumerati, mai existd o serie de factori secundari care reprezinti
stimuli ai promovdrii producerii energiei din surse RES precum: generarea de locuri de munca,
competitivitatea tot mai accentuata a tehnologiilor RET cu cele conventionale, adoptarea
modelelor moderne de dezvoltare economica care sustin cd o economie bazata pe cote
importante de generare interna a energiei din surse regenerabile vor reduce dependentele de
import ale energiei din surse externe si vor reduce riscurile socurilor economice datorate
factorilor externi. De asemenea, este important a se mentiona ca obiectivele de dezvoltare
sustenabild (din engleza: sustainable development goals (SDG)) dezvoltate de Natiunile Unite,
urmareSc asigurarea ,,accesului universal la energie accesibila, fiabila, durabild si moderna

pentru toti” pana in 2030 [193].
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1.2. Repere teoretico-practice ale managementului investitiilor din sectorul regenerabil
Tranzitiile socio-tehnologice au condus la formarea energiilor comerciale (energii ce pot
fi supuse tranzactiilor de vinzare-cumparare pe un segment al pietei si detin un nivel de pret -

ex.: tehnologiile bazate pe carbune, petrol, gaze si electricitate) precum si a celor non-comerciale

(energiile care nu sunt supuse tranzactiilor de vinzare-cumparare pe piete) (Vezi Figura 1.4.).

i | @

COMERCIALE si NON- CONVENTIONALE si MODERNE si
COMERCIALE NON- CONVENTIONALE TRADITIONALE

Dezvoltarea Energiilor Conform evolutiei Pietei

Figura 1.4. Clasificarea tipurilor de energie conform nivelului de evolutie al pietei
Sursa: realizat de catre autor

Privite mai Indeaproape, energiile mai pot fi clasificate In energii moderne precum si
energii traditionale. Sunt considerate a fi energii moderne acele tipuri de energii care sunt
obtinute prin extragere, fiind supuse proceselor de transformare si necesita implicarea
tehnologiilor moderne pentru a fi folosite. Pe de alta parte, energiile traditionale sunt acele tipuri
de energii care pot fi obtinute in mod traditional si nu necesitd folosirea tehnologiilor moderne in
procesul de consum. La baza clasificarii energiilor in energii conventionale si non-conventionale
stau tehnologiile care fie sunt folosite pentru captarea energiei fie pentru exploatarea surselor de
energie. Energiile conventionale sunt considerate a fi acele tipuri de energii care folosesc
tehnologiile traditionale in exploatarea surselor de energie epuizabile (ex.: carbunii, gazele si
petrolul). Energiile non-conventionale se prezinta ca energii care implica tehnologiile moderne in
captarea surselor de energie regenerabila (energia solard, eoliand, nucleard, etc.). Energiile
conventionale (sau fosile) au devenit si energii comerciale cu mult Tnaintea energiilor non-
conventionale (sau regenerabile), ceea ce implicd o multitudine de bariere de penetrare si
probleme de tranzactionare, resimtite pana in prezent.

Formarea pietelor energetice si delimitarea contemporand a subsectoarelor acestora au
coditionat aprofundarea studiilor si cercetdrilor care urmdresc dezvoltarea modelelor de
management investitional a sectorului energetic care sa raspunda problemelor de tranzitie socio-
tehnologicd a pietelor energetice (managementul tranzitional) prin planificare, optimizare si
dezvoltare a pietelor de energie. Din punct de vedere istoric, procesele de tranzitie ale pietelor

energetice au avut loc in mai multe concatenari fiind conditionate fie de tehnologiile
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revolutionare, fie de reabordarea politicilor de management a industriei energetice. Tn ultimele
decenii tranzitiile prezinta aspecte compozite care constau in procese socio-tehnologice de
dezvoltare, producandu-se concomitent la mai multe niveluri sectoriale si fiind descentralizate
din punct de vedere a etapelor de dezvoltare a industriilor energetice [94, p. 97].

In primul rand, conceptul de "tranzitie energeticd" prevede ci, la o anumitd etapi a
dezvoltarii pietei energetice, dupa o perioada de dominatie, un grup de surse de energie conexe
sunt Tnlocuite de un alt grup de surse. Literatura de specialitate sugereaza ca tranzitiile socio-
tehnologice pot evolua in transformari la scard largd atunci cand sunt depdsite barierele de
penetrare iar nisele inovative sunt sustinute politic si tehnic, in caz contrar pot fi avansate doar
transformari incrementale ale sectorului [161]. In plus, experienta teoreticd si practica arat ci
schimbadrile socio-tehnologice care redirectioneazd managementul investitional al pietei
energetice si accelereaza tranzitiile durabile sunt cauzate de etape succesive de lant care necesita
interventii politice capabile sd mentina tendinta de crestere a industriei.

Este important sa mentionam ca tranzitiile socio-tehnologice ale sectorului energetic au
cunoscut perioade de inactivitate si stagnare insotite de inovari marginale si modeste de-a lungul
perioadei preindustriale (vezi Anexa 1 si Anexa 2) precum si perioade de raspandire accentuata
si intensivd a inovatiilor tehnologice aferente pietei energetice si industrializare rapidd a
sectorului Tn decursul perioadei postindustriale (vezi Anexa 3). Concomitent cu dezvoltarea
fizico-inginereasca a tehnologiilor de producere energetica, catre anii 80, domeniul de cercetare
asupra economiei energetice a progresat fiind realizate studii care se focusau pe problematica
reducerii consumului energetic la nivelul industriilor si la nivelul consumului public ca si rezultat
al cresterii preturilor la energie. Aceastd preocupare a aparut in Marea Britanie ulterior
manifestandu-se si in alte tari ale Europei si in Statele Unite ale Americii, Japonia, etc. [136].

Incepand cu anii ’90, domeniul de analizi a managementului energetic s-a extins
ingloband tranzitiile tehnologice ale sectorului care au devenit tot mai accentuate in contextul
liberalizdrii si repozitiondrii pietelor, precum si problematica deficitului si securitatii
aprovizionarii cu energie. In Europa liberalizarea pietei energetice s-a produs prin excluderea
dupa sine volume mai mari de investitii din partea sectorului privat. Trecerea de la structurile
monopoliste de integrare pe verticala a sectorului energetic (ceea ce implicd un singur sau cativa
operatori responsabili pentru lanturi intregi de generare, transmisie si aprovizionare cu energie)
la structurile demonopolizatoare ale sectorului energetic (in cazul Europei s-a produs in baza
Articolului 194 si 114 al Tratatului de Functionare a UE aprobat in 1996 care ingradeste abuzul

de putere de piata prin deconcentrarea activitatilor comerciale (Vezi Figura 1.5.). Problematica

29



de mediu a capatat tot mai multa atentie, ceea ce a condus la aparitia unei serii de cercetari
focusate pe dezvoltarea proiectelor energetice conventionale, efectele acestora asupra
comunitdtilor din proximitatea lor, precum si la nivel regional si mondial, evaluarea monetara a

dez-economiilor asociate acestora, etc.

Model al Pietei Energetice Liberalizate
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Figura 1.5. Modelul structural al pietei energetice liberalizate
Sursa: realizat de catre autor

Un alt aspect care a jucat un rol important in procesul de tranzitie a investitiilor orientate
catre pietele energetice a fost criza energeticd din anii *70, care a condus catre initierea a lungi
dezbateri si controverse cu privire la reabordarea strategiilor durabile de aprovizionare cu energie
in multe tari dezvoltate (de ex. Germania, Danemarca, SUA, Spania, Franta, etc.) iar teoria si
cunostintele economiei energetice existente nu ofereau raspunsurile ciutate. in pofida faptului ca
la acele etape majoritatea economiilor dezvoltate erau orientate catre o propulsare activa a
tehnologiilor nucleare si a celor bazate pe carbune tare prin politici de suport guvernamental,
societatile moderne si entitatile publice au initiat dezbateri si dispute de reorientare a investitiilor
orientate catre sectorul energetic pana la finalul deceniului. Accidentul nuclear de la Cernobil
(1986) a reprezentat o confirmare si accelerare a proceselor de tranzitie socio-tehnologica a
investitiilor orientate catre sectorul energetic de la tehnologiile conventionale si nucleare catre
cele regenerabile si de eficientizare a utilizarii energiei. Societitile moderne au inceput sa
manifeste o puternica preocupare pentru problema producerii schimbarilor climatice precum si o
opozitie vizavi de continuarea dezvoltarii si finantdrii producerii energetice din surse nucleare,
fiind inclinate catre o armonizare a valorilor societatilor libere cu cele ale tranzitiei cétre energia
regenerabilda [119]. Drept rezultat, incepand cu anii ’80 importante alocari majorate de

subventionare a cercetdrii si dezvoltarii tehnologiilor RET pot fi urmarite.
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Se considerd ca penetrarea tehnologiilor RET moderne pe piata energetica a inceput in
anii 90 atunci cand Germania, Danemarca si Norvegia au adoptat primele legi de sustinere a
tehnologiilor RET bazate pe sursele eoliene si fotovoltaice care includeau atat politici de
sustinere bazate pe cercetare si dezvoltare (SCD) precum si mecanisme de suport. Asadar, putem
constata ca expansiunea pietelor RES a fost posibild datoritd implicarii facilitdtilor legislative si
fiscale care au declansat etapa de demonstrare si prototipare a modelelor de operare cu
tehnologiile regenerabile, iar ulterior pietele au manifestat o deschidere tot mai activa fata de
investitiile in tehnologiile inteligente. In decursul anilor *80 - 90 s-a conturat o baza de
cunostinte academice privind importanta investitiilor orientate catre segmentul energiei eoliene si
solare care a revolutionat tranzitia pietelor energetice in mai multe tari Europene [52].

La baza managementului investitiilor energetice se afld monitorizarea si adaptarea
politicilor ce dirijeaza activitatile economice de generare si livrare a energiei catre consumatorul
final, altfel spus — insusi lantul de activitati si sisteme specializate cunoscut in literatura de

specialitate ca sisteme de aprovizionare cu energie (vezi Figura 1.6.).
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Figura 1.6. Lantul clasic de aprovizionare energetica
Sursa: realizat de catre autor dupa Bhattacharyya S. C. (2019) [16, p.13]

Astfel, sistemele de aprovizionare cu energie includ activitati de aprovizionare,
transformare si consum. Respectiv, activitatile de aprovizionare asigurd productia si
exportul/importul de combustibili precum si managementul nivelului stocurilor de combustibili.
In cazul energiilor neregenerabile etapa de productie este precedati de explorarea locatiilor
potentiale cu zdcaminte de surse energetice, confirmarea fezabilitdtii economice si tehnice de
extragere a zdcamintelor, dezvoltarea activitatii de extractie si ulterior productia energiei
primare. Transformarea diferitor forme de energie primara in energii secundare pentru facilitarea
consumului final de cétre consumatori este realizata prin activitatile economice de transformare.
Dacd e sa ne referim in continuare la exemplul energiilor neregenerabile atunci activitatile de
transformare a energiei includ rafinarea combustibililor si procesarea acestora pentru inlaturarea
impuritatilor asigurand o mai buna capacitate de ardere. Ulterior combustibilii sunt transportati

catre centrele de conversie si procesare pentru a fi transformati in forme de energie pentru
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consum. Etapa de conversie precum si activitdtile de transportare a combustibililor catre
consumatori implica pierderi considerabile de energie [30].

Activitdtile de consum implica folosirea energiei furnizate in scopurile de iluminare,
incélzire, pregitire a mesei etc. de catre consumatorul final conectat la sistemele de
transmitere/consum a energiei. O serie de lanturi si sisteme de aprovizionare cu energie formeaza
piata energetica care include diferite mixuri de proiecte investitionale bazate pe tehnologii de
producere comerciale (conventionale si non-conventionale) si diferiti operatori de transportare
(din engleza: transmission system operator - TSO) si de distribuire (din engleza: distribution
system operator - DSO) a energiei. Pietele energetice pot fi analizate din diverse perspective in
dependenta de interesul politico-economic al guvernelor de dezvoltare a pietei si prevad [16]:

a) Mixul de aprovizionare energetica: ia in calcul contributia fiecarui tip de energie
primara la formarea mixului de aprovizionare energeticad a tarii (aportul carbunelui, gazelor,
electricitatii, petrolului in raport cu totalul consumului de energie primard). Un mix energetic
diversificat este considerat a fi mai avantajos decat unul concentrat pe anumite surse de energie.

b) Capacitatea de auto-aprovizionare: presupune masura in care capacititile interne de
productie a energiei pot acoperi totalul de energie primard. O acoperire mai mare a necesarului
de energie din surse interne asigura un grad mai inalt de siguranta Tn aprovizionarea energetica .

c) Cota energiei regenerabile in mixul de aprovizionare interni: examineaza aportul
generdrilor provenite din surse regenerabile raportate la mixul energetic intern total.

d) Eficienta de generare electrica: se refera la eficienta de generare a energiei electrice ca
si raport al inputurilor de energie raportate la output-urile de energie electrica.

e) Mixul de generare electrica: poate fi obtinut din ponderea diferitor tipuri de energii la
productia de energie electrica. Cu cat productia de energie electrica este mai mai diversificata cu
atat riscurile sunt mai mici in ceea ce tine de securitatea in aprovizionare.

f) Eficienta de transformare a energiei: se prezintd ca si aport al consumului final de
energie la energia primara produsa. Acest indicator reflecta gradul de pierdere a energiei ca si
rezultat al proceselor de transformare. Respectiv, cu cat mai putine pierderi sunt inregistrate in
procesul de transformare cu atat se considera sistemul mai eficient.

g) Consumul final si primar de energie pe cap de locuitor: implica identificarea
nivelurilor consumului de energie finald si/sau primara raportate la numdrul populatiei.
Observarile arata ca acest indicator tinde sd prezinte valori mai inalte in tarile dezvoltate fiind in
acelasi timp un indicator al bunastirii sociale. In mod similar acest indicator poate fi dezagregat

pe tipuri de energii (de ex.: energie regenerabild, energie conventionald, etc.) per cap de locuitor.
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h) Intensitatea energetici: analizeaza importanta energiei pentru cresterea economica a
unei tari si poate fi reflectata ca si aport al consumului energetic raportat la output-ul activitatilor
economice (cel mai des se foloseste ca indicator produsul intern brut (PIB)).

Pietele energetice folosesc acesti indicatori pentru a modela scenarii care ar oferi
perspective noi de dezvoltare strategica a anumitor segmente ale pietei energetice urmarind
atingerea nivelurilor de eficienta si eficacitate economica precum si asigurarea securitatii
nationale de aprovizionare energeticd. Odatd ce deciziile de dezvoltare targetatd ale diferitor
segmente ale pietei energetice sunt luate in considerare, iar configuratia portofoliului macro-
energetic este stabilitd, guvernele vor intreprinde urmdtoarele activitdti pentru a atinge

obiectivele stabilite (\Vezi Figura 1.7.).
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Figura 1.7. Activititile guvernelor in atingerea obiectivelor de dezvoltare a pietei RES
Sursa: realizat de catre autor

In atragerea eficientd a investitiilor citre anumite segmente de piati a energiei
regenerabile este nevoie de identificarea unei politici eficiente si realizabile de dezvoltare a pietei
si parcurgerea etapelor de depistare a blocajelor existente la nivelul diferitor contexte locale,

regionale, nationale (vezi Figura 1.8.).
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Figura 1.8. Model de identificare a politicii de promovare si dezvoltare a pietei RES
Sursa: realizat de catre autor
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Conform Figurii 1.8. in contextul managementului investitiilor orientate catre pietele
energetice, deciziile echilibrate de politica trebuie sa parcurgad etapele de informare in scopul
identificarii factorilor ce trebuie atrasi in adaptarea cadrelor de reglementare a sectorului RES.
Analiza de cost-beneficiu, precum si cea de evaluare a riscurilor investitionale sunt cruciale in
informarea strategica a viitoarelor cadre de reglementare [107]. Iar in contextul cresterii continue
a cererii globale de energie, devine imperioasa inglobarea previziunii nivelului cererii la energie
pe termen lung. O abordare empiricd a etapelor de formare a unei politici investitionale 1n
domeniul RES este prezentatd in capitolele urmatoare ale lucrarii. Respectiv, politicile de
promovare si management a investitiilor orientate catre pietele regenerabile trebuie sd ia in
considerare si: evaludrile detaliate a calitdtii si densitatii resurselor disponibile
(eoliene/solare/biomasd); evaluarile de previziune a schimbarilor climatice la nivel regional; si
sincronizarea previziunilor de generare cu necesitatile locale de aprovizionare si capacitatea
retelelor absorbire a surplusului energiei, etc. Politicile care vizeazd sprijinirea dezvoltarii
energiei regenerabile sunt adesea adoptate pentru a obtine o gama larga de beneficii. Obiectivele
politicii de energie regenerabila au fost formulate de cercetatorii Carley S. [26] si Lee C.W. si
Zhong J. [98] incluzdnd urmatoarele:

e Reducerea dependentei de sursele de energie neregenerabile;
e Reducerea GHG si a altor poluanti atmosferici, si a impactului acestora asupra mediului;
e Cresterea diversificarii mixului de generare a energiei electrice;

Obiectivele de mai sus sunt menite sa sublinieze beneficiile cresterii utilizarii energiei
regenerabile. In plus, rentabilitatea si riscul sunt intotdeauna principalele ingrijorari pentru
finantatori si dezvoltatori [197]. Modelul care determina nivelurile actuale de investitii in
energie regenerabild, este reprezentarea investitiilor in functie de risc, rentabilitate si politica

(Vezi Figura 1.9.).

Risc

Politica energetica lovestiiiinienerzie

Rentabilitate regenerabila

Figura 1.9. Model de politica energetica care determina investitiile in energia RES
Sursa: adaptata de autor dupa \Wustenhagen R. si Menichetti E. [197, p.4]

Riscul si rentabilitatea au fost stabilite de mult timp ca determinanti fundamentali ai
investitiilor in teoria finantelor. Investitorii, cantdresc in mod rational nivelurile de risc si
rentabilitatea posibilelor oportunitati de investitii si vor alege acele oportunitati care oferda cea

mai buna rentabilitate pentru un anumit nivel de risc. Totusi, este de mentionat ca politicile de
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dezvoltare instituite sunt vazute drept motorul esential al investitiilor in energie regenerabila
[75]. In capitolul II al tezei dedicat analizei empirice, este prezentatd analiza ampla a politicilor
internationale de sustinere si promovare a investitiilor orientate catre pietele RES.

Un alt aspect important in teoria investitionald tine de comportamentul investitorului,
ceea ce se numeste behavioral finance la Simon H. A. [159]. Tn opinia savantului, indivizii sunt
victime ale unei rationalitati limitate (bounded rationality) ceea ce ii face pe investitori sd aleaga
o decizie care este mai degraba satisficitoare decat optima. In acest aspect suntem de acord ca,
din perspectiva comportamentald, conteaza perceptiile investitorului, iar perceptiile despre risc si
randament sunt influentate de factori cognitivi. Considerand teoria rationalitatii limitate, este

prezentat modelul diferentiat al politicii investitionale in energie regenerabila (vezi Figura 1.10.).
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Figura 1.10. Modelul diferentiat pe politica investitionala in domeniul energiei regenerabile
Sursa: adaptat de autor dupa Wustenhagen R. si Menichetti E. [197, p.6] si Simon H.A. [159]

Urmare a argumentelor expuse mai sus, concluziondm cd pentru decidentii politici
preocupati de dezvoltarea sectorului energiei regenerabile este important sd ia decizii care ar
reduce riscul si ar oferi profituri adecvate pentru investitori. In concluzie, sugerim ci un mix
eficient de politici energetice se bazeaza pe o intelegere aprofundata a realitatilor investitorilor,
inclusiv a factorilor cognitivi. Progresul cercetdrilor in energia regenerabila prin aplicarea teoriei
managementului investitiilor a avansat destul de mult. Inceputul secolului XXI este marcat de
cercetdrile ntreprinse in cresterea economica sustenabila si circulara, domeniul de cercetare
asupra economiei energetice a continuat sa fie extins fiind absorbite noi arii de cercetare actuale
perioadei precum interdependenta dezvoltarii economice si schimbarilor climatice, dar si
managementul investitiilor orientate catre sectorul energetic in conditiile integrarii RES.

Criza financiard a anilor 2008 a condus catre o tranzitie mult mai focusatd pe cresterea
economica sustenabila care sa se bazeze pe tehnologii verzi in special In domeniul energetic iar

dupa 2010 preocuparea centrala a mediilor academice a urmarit problematica penuriei energetice
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si politicilor interventioniste ale statului ca si manifestare a ingrijorarilor legate de securitatea in
aprovizionare in contextul operarii cu economii sufocate de emisiile de carbon. Problematica
politicilor interventioniste ale statului continud sa fie intens dezbatutd si discutata Tntrucat
specificul managementului investitiilor orientate catre pietele energetice implicd caracteristici
tehnice ce tin de procesul de operare care vin in contradictie cu conditiile clasice ale modelelor
competitive de piata ce pot conduce catre esecuri ale pietelor energetice.

1.3. Configurarea profilului investitional si managerial in sectorul energiei regenerabile la
nivel global si regional in contextul alinierii Republicii Moldova la aceste tendinte

Globalizarea continua a economiilor sec. XXI face loc atat cresterilor impresionante ale
economiilor nationale, intensificdrii competitiei economice internationale, stimularii
diversificarii ofertelor de productie si servicii, inducerii unui efect de diminuare a preturilor ca si
efect al economiilor la scard si dezvoltérilor tehnologice cat si instabilitatilor economice mai
accentuate, fluctuatiilor sacadate ale ciclurilor economice si amplificérii riscurilor economice.
Respectiv, perioada de pana la 1990 se caracteriza ca fiind limitata in oportunitatile de dezvoltare
si ascensiune economicd, cu o dinamica lentd de crestere economicd comparativ cu perioada
globalizarii de dupa 1990 cand granitele economico-sociale au fost rupte, economiile inflorind la
niveluri impresionante ale randamentelor economice.

Odata cu globalizarea natura riscurilor in care opereaza economiile au suferit transformari
[170]. Astfel, pentru atingerea unei dezvoltari economice durabile neintrerupte, economiile
necesita satisfacerea unui climat favorabil de avansare care sd sustina capacitatile de producere
ale unei tari la nivelurile dorite, mentindnd in acelasi timp un echilibru intre aspectele sociale,
economice si ecologice. In decursul ultimilor cinci decenii economia mondiald a trecut prin
tranzitii structurale impresionante ceea ce a dus la stabilirea unei interdependente a factorilor de
productie pe orizontala si pe verticala intre economii. Cele mai profunde recesiuni economice
care au influentat ritmurile mondiale de crestere economicd au avut la baza crizele manifestate pe
pietele energetice. Un exemplu in acest sens fiind criza energeticd din anul 2022 soldata cu
cresterea considerabild a inflatiei in toate tarile din Europa.

Tendintele actuale de operare a economiei moderne denota o reorientare citre noi forme
si standarde de investire. Tranzitia cdtre economia verde/circulard 1n contextul dezvoltarii
sustenabile si reducerii saraciei lansata ca obiectiv strategic de crestere si dezvoltare a statelor, in
cadrul Conferintei Organizatiei Natiunilor Unite (RIO + 20) pentru dezvoltare durabild, pune
baza unei laturi noi a investitiilor si anume investitiile durabile. Tn iunie 2012 a fost pus pilonul
conlucrarii intre state in calea constituirii unei economii verzi ca instrument unic pentru

dezvoltarea durabila. Iar in Raportul global al Hongkong and Shanghai Banking Corporation
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(HSBC) [70] a fost stabilit ca investitiile in proiecte de eficientd energetica si energie curata au
crescut triplu in 2020 (anul prepandemic) fata de anul 2016. Totodata, politicile durabile
promovate la nivel mondial, instituirea unui cadru si instrumente care faciliteaza tranzitia catre
economia verde, dar si provocdrile care au urmat in conditiile pandemiei COVID-19, au
determinat guvernele, business-ul si populatia sa-si ajusteze cat mai urgent profilul economic,
afacerile si comportamentul la modelul durabil de dezvoltare.

Tn acest context, managementul investitiilor capitd tot mai multd importantd fiind
elaborate studii comprehensive care se referd la optimizarea deciziilor financiare ale
investitorului si maximizarea randamentului asteptat din investitii. Noile realitati se reflectd cu
precadere Tn sectoarele energetice care alimenteaza “motoarele” economiilor, si in special asupra
segmentului energiilor regenerabile. Pe de o parte, acesta devine un sector in crestere care si-a
dovedit eficacitatea si contributia la dezvoltarea economica. Pe de altd parte, tot mai multe
fonduri investitionale sunt reorientate de la sectorul energetic traditional (conventional) catre

energia ,,curata”, regenerabild (Vezi Figura 1.11).
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Figura 1.11. Investitii globale in capacititi noi de energie electrica ale anului 2022
Sursa: realizat de catre autor

Dupa cum putem vedea, in 2022, investitiile in centralele de energie regenerabila au
continuat sd atragd mult mai mult capital decét centralele electrice bazate pe combustibili fosili
sau cele nucleare. Investitiile In noi capacitati de energie regenerabild au reprezentat 73% din
totalul investitiilor de $640 miliarde destinate noilor capacitati de producere a energiei electrice.
Astfel, devine evident ca n realizarea dezideratului de crestere durabild pentru proiectele in
sectorul regenerabilelor sunt dezvoltate noi instrumente financiare, cdutate forme si resurse
investitionale care trebuie gestionate cu multd prudenta si diligentd pentru a se asigura atingerea
rezultatului propus. Astfel, managementul investitiilor in sectorul regenerabilelor este un
domeniu destul de tandr caracterizat prin multe provocari, constrangeri dar si efecte

multiplicatoare evidente. Ultimii 30 de ani au urmarit o tranzitie de schimbare fundamentala a
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abordarii managementului investitiilor orientate cétre industriile bazate pe infrastructura de
producere (printre care si cele de producere a energiei regenerabile). Initial producatorii de
energie adoptau un stil de management a investitiilor care sa se adapteze reglementarii ratelor de
rentabilitate, si beneficiau de piete cu progrese tehnologice lente precum si de protectie din
partea guvernelor la intrarea pe piatd. Pe de alta parte, guvernele subventionau industriile
energetice in conditiile unor costuri sociale exagerate aplicate tuturor producétorilor de energie
indiferent de calitatea energiei, volumul produs, si impactul asupra mediului [23], [28], [111].
Odatd cu introducerea reglementarilor ce premiaza economiile la scard si Inlaturarea
barierelor de intrare pe piatd, comporta mentul investitional a facut un salt important reflectat in
tranzitiile tehnologice cu dinamici impresionante si o competitiec mult mai accentuata a sectorului
RES. Astfel, se demonstreaza cd rata investitionald a companiilor se aliniazd regimului de
reglementare economico-financiara a pietei regenerabile. Acest fapt poate fi urmarit incepand cu
anul 1990, aprovizionarea cu energie din surse regenerabile a crescut anual Th medie cu 2%, mai

mult decét cresterea globala de 1,8% in aprovizionarea cu energie (vezi Figura 1.12.).
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Figura 1.12. Cresterea medie anuala a energiei RES Tn perioada 1990 — 2018
Sursa: realizat de catre autor Tn baza datelor colectate de la IEA (2020) [72]

O fragmentare a perioadei 1990 - 2018 scoate la iveala ca intre anii 2000-2010 cresterea
medie anuald a regenerabilelor a fost de 3%, iar intre anii 2010-2020 de 4,7% pe cand intre anii
1990-2000 cresterea inregistratd a fost de 0,9% anual. Progresul global in penetrarea pietei
energiei electrice globale de catre tehnologiile RET a ajuns la nivelul de 25,2% in 2018 iar in
2022 la 29,9%, plasand energiile regenerabile pe pozitia secunda in producerea curentului, dupa
carbune [72]. Capacitatile noi bazate pe bioenergie si energie hidrologica nu inregistreaza
evolutii importante, iar generdrile hidro de capacitate mica fluctueaza ca si efect al precipitatiilor
anuale. Cu toate acestea, o buna parte din energia electrica produsa de regenerabile provine de la
centralele hidroelectrice (aproximativ 65%) in timp ce regenerabilele moderne (energiile

fotovoltaice, eoliene, geotermale, oceanice, etc.) isi extind aportul de la an la an. Pentru a ne
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convinge de acest fapt, vom analiza volumele investite anual la nivel global pentru dezvoltarea
proiectelor RES, care in 2020, 2021 si in 2022 (excluzand capacitatile de energie hidro mari), au
crescut cu 8,34%, 6,77% si respectiv 25,28% atingand un nivel de 495 miliarde USD. Astfel,
investitiile n energia curata au demonstrat o rezilientd impresionantd la factorii de risc aferenti
perioadelor de criza economico-energetica (vezi Figura 1.13.). Analizand in detaliu Figura 1.13.
putem observa cd in perioada 2010-2022 segmentul RES inregistreaza un trend de crestere
continua a nivelurilor investitiilor, iar anul 2022 a fost marcat de cel mai ridicat nivel al

investitiilor noi 1n energie inteligenta.
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Figura 1.13. Fluxurile globale de investitii anuale in RES pe tehnologii, miliarde USD
Sursa: realizat de catre autor dupa Raportul Statutului Global al Regenerabilelor [147]

Aproximativ trei patrimi din totalul investitiilor Tn capacitati noi de producere a energiei
electrice in 2022 au fost directionate catre tehnologiile RET. Multe téri in curs de dezvoltare si
emergente se confruntd cu dificultati specifice in finantarea proiectelor de energie regenerabila,
in contrast cu statele dezvoltate. Investitiile in aceste regiuni pot fi ingreunate de instabilitatea
politicd, incertitudinea macroeconomica legatd de inflatie si ratele de schimb valutar, probleme
de politici si reglementari precum procese defectuoase sau prost implementate pentru obtinerea
licentelor, permiselor, drepturilor si altor aprobari necesare pentru constructie, precum si
slabiciuni institutionale si lipsa transparentei. In 2022, 74% din investitiile directionate catre
noile capacitati de producere a energiei electrice (inclusiv tehnologiile bazate pe combustibilii
fosili si energie nucleara) au fost prioritizate catre investitii in capacitati noi de energie
regenerabild, dintre care o crestere cu aproape 36% a investitiilor in energie fotovoltaica,
atingdnd suma de $307,5 miliarde USD si 0 scadere de 1,3% a investitiilor in energie eoliana,
ajungand la $174,5 miliarde USD. Tn acelasi timp cresterea volumelor investitionale este un
rezultat al inflatiei mondiale de circa 8% care s-a manifestat prin costuri mai ridicate pentru

componentele tehnologice, constructie si finantare a investitiilor. Importante tranzitii se observa
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si la nivelul mixurilor tehnologice ale portofoliilor investitionale, la nivelul costurilor per unitate
tehnologica si la nivelul distribuirii geografice a investitiillor RES. Astfel, in ceea ce tine de
distributia geografica a investitiilor RES, Figura 1.14. identifica tarile ce au alocat cele mai multe
investitii regenerabilelor in 2022: China (57%), Europa (12%) si SUA (10%). Dupa anii 2000
investitorul dominant in regenerabile la nivel mondial a fost Europa, iar dupa 2013 China a

devenit liderul principal mentinandu-si pozitia pana in 2022 inclusiv (Vezi Figura 1.14.).
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Figura 1.14. Profilul mondial al fluxurilor globale de investitii RES in 2022, mlrd USD
Sursa: realizat de catre autor dupa Raportul Statutului Global al Regenerabilelor [147]

In 2022, investitiile in surse regenerabile de energie si combustibili au avut fluctuatii
regionale, crescand in Brazilia, China si India, in timp ce au scizut in Europa si Statele Unite. In
2022 tarile dezvoltare au continuat sa investeasca cele mai inalte niveluri in tehnologiile RET.
Economiile dezvoltate au initiat inlocuirea generarilor bazate pe tehnologii fosile si nucleare inca
din vremuri timpurii, investind preponderent in capacitati aditionale de generare pentru a asigura
cererea in crestere la energie. Economiile emergente insa se confrunta cu variate provocari in
finantarea proiectelor de energie regenerabila, spre deosebire de statele dezvoltate. Tn aceste

cazuri, investitiile sunt Tngreunate de incertitudinea macroeconomica legatd de inflatie,

.....

instabilitatea politica, ratele de schimb valutar, vulnerabilitati institutionale si lipsa transparentei,
probleme de politici si reglementari precum si procese defectuoase sau prost implementate
pentru obtinerea licentelor, permiselor, drepturilor si altor aprobari necesare pentru constructie.
Dupa 2011, institutiile din intreaga lume dezinvestesc activele financiare in companiile
dezvoltatoare de proiecte bazate pe combustibili fosili, astfel pana la sfarsitul lunii octombrie
2021, aproximativ 1 485 de intreprinderi din 71 de tari erau in proces de cedare a activelor
estimate la aproximativ 39,2 trilioane USD, detinute 1n unitati de producere a energiei bazate pe
tehnologii neregenerabile. In majoritatea cazurilor marile companii de asigurari, fondurile de

pensii si universitatile sunt cele care determind volume in crestere ale activelor de dezinvestire.
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De asemenea, in 2022 tendintele de a investi in centrale de generare distributiva, in
special cele bazate pe tehnologii fotovoltaice care nu depasesc capacitatea de 1 MW au devenit
mult mai evidente, crescand cu 63%, ceea ce semnifica un flux de aproximativ $746 milioane
USD. Beneficiile economice si sociale sunt mai evidente pe segmentul energiei regenerabile
distributive, care functioneaza in afara unei retele centralizate de electricitate, furnizeaza servicii
de bazd precum iluminatul si incdrcarea dispozitivelor, avand efecte transformative asupra
comunitatilor fard acces la reteaua electricd, reducandu-le dependenta de combustibilii fosili
costisitor. Se estimeaza ca intre 2020 si 2030 tehnologiile solare off-grid vor fi implementate de
aproximativ 41% dintre noile conexiuni rezidentiale la reteaua electrica.

Un factor critic ce induce integrarea activa a tehnologiilor RES 1n sectorul energetic
global sunt tendintele continui de obtinere a economiilor la scara in ceea ce tine de producerea si
mentenanta tehnologica a acestor echipamente. Acest lucru este demonstrat de dinamica
indicatorului de cost nivelat al energiei (din engleza: levelized cost of energy — LCOE) care
evalueaza costurile per unitate de electricitate generata pe parcursul duratei de viatd a unei
centrale electrice luand in considerare cheltuielile asociate construirii, operarii si dezasamblarii
centralelor electrice. Indicatorul de LCOE este utilizat de catre factorii de decizie, investitori si
analisti pentru a evalua viabilitatea economica si competitivitatea diferitelor tehnologii (de ex.:
carbunele, gazele naturale, energia eoliana, energia solard sau energia nucleara) la orientarea
deciziilor referitoare la sursele de energie in care s se investeasca si sa se dezvolte, considerand
factori precum costurile asociate combustibililor, costurile de capital, costurile de operare si
impactul asupra mediului. Indicatorul LCOE asociat tehnologiilor RES fotovoltaice si celor
eoliene mentine 0 tendinta continua de descrestere din anii 2011, atingand niveluri impresionante
de competitivitate cu tehnologiile conventionale (Vezi Figura 1.15.).
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Figura 1.15. Media globala LCOE aferenta tehnologiilor RES recent puse in functiune
Sursa: Raportul Statutului Global al Regenerabilelor 2022 [147, p.154]
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De exemplu, Tn perioada anilor 2010-2020 tehnologiile fotovoltaice au inregistrat scaderi
ale costurilor de 85% (de la $0,381 USD/kwh la $0,057 USD/kwh), iar tehnologiile bazate pe
energie eoliand onshore au scazut cu 56% (de la $0,089 USD/kwh la $0,039 USD/kwh). O
dinamica impresionanta a costurilor in scadere poate fi urmaritd si in cazul tehnologiilor eoliene
offshore care au scizut cu 42% pe parcursul perioadei mentionate[80]. Tn 2022, dupi ani la rand
in care nivelurile LCOE au scazut constant, LCOE aferente RET solare si eoliene au crescut cu
intre 10% si 20%. Aceastd reactivitate se manifesta pe fundalul crizei economico-energetice si
inflationiste, reflectandu-se in preturile mai mari la materialele de constructie, (precum otel si
ciment) ceea ce conduce catre majorarea costurilor capitalului necesar initierii proiectelor noi
RES. Datorita nivelurilor LCOE avantajoase, totalul de capacitati noi de generare electrica
instalate Tn 2022 a depasit nivelurile istorice ajungand la 348 GW, proiectele regenerabile
implementate (excluzandu-le pe cele hidro mari) constituind aproximativ 69% din totalul de
capacitati de generare adaugate la nivel global (cele nucleare au constituit 8% iar cele ne-
regenerabile 22%). Ca si generare de energie electrica, in 2022 regenerabilele moderne au
furnizat 23,9% din totalul generarilor instalate la nivel global, cu 2,4% mai mult decét in 2021.

Este important a se mentiona ca datele investitiilor globale RES pe tipuri de tehnologii
RET ale anului 2022 [147] arata ca 62% dintre acestea au fost directionate catre proiectele noi
bazate pe fotovoltaice si 35% catre proiectele noi bazate pe eoliene. Astfel, un total de 77 GW
capacitate noua eoliand a fost instalata Tn 2022 ajungénd la o capacitate totala istorica de 906
GW si contribuind cu aproximativ 9% la generarile globale de energie electrica. Capacitatea
noua de energie fotovoltaica instalata Tn 2022 a ajuns la nivelul de 348 GW, forméand astfel un
total de 1 185 GW capacitate globala instalata istoric si o generare globala de aproximativ 11%.
De asemenea, este important a fi adus la cunostinta faptul ca in ultimii ani se atesta o dezvoltare
intensiva a tehnologiilor RET bazate pe hidrogen (in anul 2022 capacitatea globala instalata
atingea 1 GW) care ar avea capacitatea de a penetra si de a concura pe piata energiei, evoluand
de la etapa de nisa la una comerciald pana in anul 2030 (la o capacitate totald de 350 GW la nivel
global). in Republica Moldova tehnologiile RET eoliene si solare au reusit si penetreze piata
energetica nationala (o descriere mai detaliata a situatiei actuale la acest capitol este oferita Tn
Capitolul 111 al prezentei lucrari) si concureaza liber cu tehnologiile bazate pe surse fosile,
tehnologiile RET bazate pe hidrogen insa nu se afla nici mécar la etapa de nisa.

Analizand situatia actuald Tn domeniul investitiilor in energie regenerabila, constatdm ca
obiectivele de dezvoltare durabila si necesitatile asigurdrii energetice a economiilor lumii mentin
evolutia investitiilor in RES la un nivel inalt crescator. Identificarea solutiilor de gestionare

eficienta a investitiilor in energii alternative devine cheia succesului in asigurarea economiilor cu
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resurse, mai ales in conditiile costurilor tehnologice in descrestere pe acest segment. In timp ce
investitiile globale 1n energie curata sunt acum cu mult peste nivelurile in care erau la momentul
semnarii Acordului de la Paris, Tn mare parte cresterea a avut la baza investitiile realizate de
economiile avansate si China. Astfel, necesitatea unui management eficient al investitiilor in
acest sector se contureazd clar nu doar la nivel global, dar si la nivelul economiilor mici si
vulnerabile energetic precum este Republica Moldova. Investitiile economiilor emergente si in
curs de dezvoltare sunt dependente de institutiile si intreprinderile publice, acestea mobilizand de
obicei mai mult de 50% din investitii pe directiile energetice. Totusi, finantarile publice sunt de
obicei limitate, multe institutii/intreprinderi de stat fiind Tndatorate iar o perspectiva degradanta a
economiilor globale ar reduce si mai mult capacitatea guvernelor de a finanta proiecte energetice.

In acelasi timp este important si mentionim ca mai mult de 87 tiri la nivel mondial au
trasate politici si obiective pand in 2030, care, cumulativ, ar insuma 721 GW capacitati noi de
generare eoliana, fotovoltaica precum si alte tehnologii RET non-hidrologice. Obiectivul de
generare stabilit pentru 2030 s-ar transpune in aproximativ 1 trilion USD investitii. Aproximativ
420 GW din totalul celor planificati pentru 2030 sunt orientati catre tehnologiile fotovoltaice,
150 GW catre cele eoliene onshore, 90 GW catre cele eoliene offshore, 35 GW catre cele bazate
pe biomasa si deseuri si doar 2 GW catre cele bazate pe energie geotermala [147, p. 45]. Totusi,
pentru a pune in aplicare Acordul de la Paris din 2015, care urmareste limitarea incalzirii globale
cu cel mult 1,5°C comparativ cu nivelurile de pana in 1990, este necesara instalarea unei
capacitati de cel putin 2 836 TW energie regenerabild moderna (in afara de cea hidrologica).

Progresul de penetrare al regenerabilelor pe piata energeticd este unul remarcabil, Tnsd
potentialul neexploatat este unul considerabil intrucat, conform literaturii de specialitate [40],
potentialul tehnic global al energiilor regenerabile moderne de producere a energiei electrice este
de aproximativ 692-1089 PWh (energie eoliana: 80-38 PWh, energie fotovoltaica: 603-945 PWh
si energie bazata pe biomasd: 51-63 PWh). Totusi, studiile care evalueaza potentialul economic
global neexploatat al energiilor regenerabile raporteaza niveluri net inferioare, intrucat acestea
1au in considerare factori aditionali precum randamentul energetic, compatibilitatea terenurilor
cu dezvoltarea anumitor proiecte RES, etc.

Investitiile globale in tranzitia energetica cu emisii scazute de carbon s-au ridicat la 1,1
trilioane USD in 2022 — un nou record si un progres enorm fata de anul 2021 din cauza crizei
energetice si datoritd actiunilor politice care au condus la implementarea mai insistenta a
tehnologiilor RET. Proiectele RES, care includ proiecte bazate pe energia eoliand, solara,
biocombustibili si alte surse RES, atrag cele mai mari investitii, atingadnd in 2022 un record de

495 miliarde USD, in crestere cu 17% fata de anul anterior. Economiile care dispun de mai multa
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flexibilitate fiscald si se pot imprumuta la rate reduse, pot re-echilibra lipsa investitiilor in
tehnologiile producatoare de energie curata, eficienta energetica si infrastructurad prin strategii si
politici adaptate noilor conditii de piatd. Existd o tendintd clard a companiilor petroliere si a celor
producdtoare de gaze naturale de a-si diversifica si adapta portofoliile de producere precum si
deciziile de investitie catre o tranzitie consecventa catre energiile curate [47].

Pentru a solutiona problemele ce tin de securitatea energetica a tarilor, si in special luand
n calcul modelele de operare a economiilor moderne, este nevoie de o schimbare de paradigma
pe dimensiunea de investitii-dezvoltare energetica. Aceasta schimbare de paradigma vizeaza
prioritizarea investitiilor in instalatii de productie a energiei si prestare a serviciilor de distributie
a energiei electrice la scard mica in detrimentul investitiilor industriale la scara larga, precum si
prioritizarea investitiilor in portofolii diversificate bazate pe flexibilitate si rezilientd economica
in detrimentul celor concentrate in anumite locatii si focusate strict pe competitivitate bazatd pe
costuri. Privite din aceasta perspectiva, investitiile RES devin din ce in ce mai atractive data fiind
plierea acestor investitii sub criteriile de dezvoltare sustenabilda a economiilor si pe masurd ce
nivelurile cererii la energie cresc proportional cu cresterea demografica si dezvoltarea economica
a tarilor, precum si pe masurd ce tot mai multe guverne creeaza climate si cadre tot mai
favorabile de dezvoltare a acestui segment energetic [82]. O serie de alti factori secundari
contribuie la incurajarea investitiilor pe segmentul RES cum ar fi:

o descresterea LCOE ale tehnologiilor RES,

e atingerea economiilor la scara in procesele de producere tehnologica,

e agenda globala de reducere a emisiilor gazelor GHG, precum si

e diversificarea aprovizionarii tarilor cu surse de energie in scopul fortificarii

securitatii nationale, etc.

Aceasta se reflectd pe larg in Anexa 4 unde putem observa ca volumele investitiilor si
proiectelor la nivel global directionate segmentului RES, dupa anul 2015, manifestd un trend
continuu ascendent pana in 2019, celelalte segmente de piatd ramanand aproximativ constante.
Totodata, din Raportul Global al Investitiilor in Energie (vezi Figura 1.16.) se observa ca in
perioada 2017-2022 circa 59% din investitiile globale Th sectorului energetic sunt directionate
catre eficientizarea consumurilor finale (media fiind de 40%) si furnizare de carbune, petrol,
gaze si combustibili cu emisii scazute de carbon (media constituie 19%). Sectorul energetic
traditional consuma anual in medie 41% din totalul investitiilor, unele sporuri fiind inregistrate in
anul 2020 (45%) si 2022 (40,8%). Investitiile anuale ale sectorul energetic, conform raportului,
sunt in creste cu 8% in anul 2022 pe fondul crizei energetice globale, insa aproape jumatate din
cresterea cheltuielilor de capital sunt determinate de majorarea costurilor investitionale. Datele
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din Figura 1.16. reflecta distributia acestora pe principalele segmente ale sectorului energetic in
anii 2017-2022. Investitiile anuale in energia curatd, conform datelor a marcat o tendinta

ascendenta in perioada de referinta (vezi Figura 1.16. si datele din Anexa 5).
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Figura 1.16. Investitiile globale Tn energie (pe subsectoare) in anii 2017-2022, mlrd USD
Sursa: realizat de catre autor dupa Raportul Global al Investitiilor in Energie [73, p. 9]

Raportate la anul 2017 cresterea investitiilor anuale n energia curata cétre anul 2022 a
constituit 33,7%, cele mai mari volume de investitii fiind inregistrate in ultimii doi ani. Datele
din figura denota coerenta si consecutivitatea actiunilor adoptate la nivel de politici si strategii,
stabilite Tn agendele de dezvoltare durabila ale tarilor dezvoltate si tarilor UE, inclusiv la nivel de
politici investitionale, vizibile prin investitii directionate tintit, catre sectoare curate si eficiente
energetic (UNCTAD) [177]. Tn Figura 1.17. observam focusul pe integrarea tehnologiilor RES
prin trendul in crestere al volumelor consistente de investitii inregistrate in anul 2020-2022 (cota

acestora in total fiind de 35,9%, in anul 2020; 34,1% in anul 2021 si 32,8% in anul 2022).
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Figura 1.17. Investitiile globale in energie RES Tn perioada anilor 2017-2022, miliarde USD
Sursa: realizat de catre autor dupa Raportul global al Investitiilor in Energie [73, p.11]

La fel, se contureaza o crestere a investitiilor in producerea vehiculelor electrice, de la 5
miliarde USD la 93 miliarde USD, cota lor in totalul investitiilor in energia curata fiind de 6,46%

in anul 2022 (vezi Figura 1.17.). In aceeasi ordine de idei, este important a fi luat in considerare
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ca odatd ce volumele ISD se diminueaza, concurenta la nivelul tarilor precum si sectoarelor de
atragere a acestora devine mai stransa si dificila, ceea ce inseamna cd emergenta stabilirii
cadrelor favorabile atragerii investitiilor ISD devine critic necesara pentru o redresare activa a
economiilor. Dupd cum putem observa din datele prezentate (vezi Anexele 5-6 si datele din
Tabelul 1.1.) proiectele care prevad atragerea de ISD sunt prioritizate de catre investitori.

Tabelul 1.1. Ofertele proiectelor internationale anuntate pentru finantare, pe industrii

Bugete Ratade | Numir de Rata de
Industrii (miliarde USD) | crestere proiecte crestere
2020 2021 (%) 2020 2021 | (%)

Total,

Top 10 industrii dupa numar 484 1188 145 1262/ 2115 68
Energie regenerabila 198 502 154 802 | 1193 49
Imobile industriale 52 135 160 52 125 140
Imobile rezidentiale/ comerciale 13 30 131 45 143 218
Minerit 21 39 86 65 109 68
Infrastructura energetica 30 116 287 55 109 98
Petrol si gaz 60 139 132 71 102 44
Telecomunicatii 42 61 45 52 92 77
Infrastructura de transport 41 49 20 52 90 73
Produse petro-chimice 19 90 374 25 59 139
Apa si canalizare 3 9 200 21 18 | - 14

Sursa: realizat de catre autor in baza datelor colectate din World Investment Report [178, p.24]
Urmarirea ofertelor de proiecte internationale, ca valoare a ISD si numar, este importanta

pentru a contura tendintele preferate de investitorii internationali, a pregdti si adapta politicile.
Raportul Global al Investitiilor, editia anului 2022 a ardtat ca in 2021 valoarea proiectelor
internationale au crescut semnificativ pentru segmentul RES, astfel pentru anul 2021, de
exemplu, au fost preconizate finantari care erau de circa 2,5 ori mai mari decat in 2020, iar ceea
ce tine de numarul de proiecte dezvoltate cresterea estimata a fost de 45%. Este bine cunoscut
faptul ca proiectele de ISD sunt mult mai mici in tarile in curs de dezvoltare decat in tarile
dezvoltate datorita riscurilor aditionale implicate in evaluarile de pre-fezabilitate si fezabilitate.
Riscul de intreruperi in aprovizionare, precum si volatilitatea ridicata a preturilor
combustibililor fosili Tnregistrata in 2022, au determinat consumatorii de energie sa adopte
sisteme de energie RES si sa electrifice consumurile in majoritatea sectoarelor de utilizare finala.
La nivelul rezidential si al cladirilor publice, anul 2022 a inregistrat un record in ceea ce priveste
instalarea pompelor de céldurd, cu o crestere record de 10% fata de anul 2021. Acest lucru a fost
remarcabil Tn special Tn Europa, unde s-a inregistrat o crestere de 38% in 2022, gospodariile

cautand alternative eficiente si fiabile care sa nlocuiasca incalzirea cu combustibili fosili.
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Sectorul industrial a fost cel mai puternic afectat de criza energetica, unele industrii reducand
productia si altele luand in considerare relocarea pentru a reduce costurile energetice si a spori
securitatea. Tn 2022 au crescut cu 21% numarul de acorduri corporative PPA de achizitie a
energiei iar parcurile industriale alimentate de energia RES au devenit atractive, permitand
evitarea riscurilor de intrerupere a aprovizionarii si diminuand din volatilitatea preturilor la
energie. Sectorul transporturilor este mai putin avansat in ceea ce tine de promovarea energiei
RES astfel, sectorul a rdmas dependent de combustibilii fosili in proportie de 83,9%, atat la
nivelul tarilor dezvoltate cat si la nivel international. Drept rezultat facturile energetice pentru
cea mai mare parte a operatorilor de transport public din Europa s-au dublat in 2022. Totusi,
tranzitia citre vehiculele electrice continud sa castige teren, anul 2022 marcand o crestere de
54% in ceea ce priveste cheltuielile alocate vehiculelor electrice si infrastructurii de incércare
asociate. Domeniul agriculturii a adoptat directia catre siguranta in aprovizionare si generare
suplimentard de venituri, segmentele geotermale si bioenergetice castigdind o pondere tot mai
mare din consumul final de energie al sectorului. Tn Asia, Africa si Caraibe sursele de energie
regenerabild deScentralizate au devenit o solutie preferata pentru a economisi energie, a spori
accesul la energie, si a reduce costurile asociate combustibililor. Progresele variaza de la
dezvoltari tehnologice si operatiuni, pana la utilizarea energiei RES pentru sisteme de racire si
refrigerare accesibile si in productia alimentara.

Conform UNCTAD, pentru a promova ISD guvernele isi calibreaza instrumentele fiscale
si financiare, simplifica si optimizeaza procedurile administrative, creeazd ghisee unice,
optimizeaza sau elimind cerintele de aprobare, reduc taxele administrative, elimina tratamentul
discriminatoriu al investitorilor strdini in procesele de licentiere si infiinteazd portaluri de
investitii pentru a oferi platforme de conexiune intre investitori interni si straini. Managementul
tranzitiei socio-tehnologice catre retele decarbonizate de energie se realizeaza prin proiecte de
producere a energiei din surse RES la nivel individual off-grid precum si a celor de productie la
scard largd, dezvoltarea si scalarea tehnologiilor de eficientizare a consumurilor de energie
precum si de conservare a energiei (Vezi Figura 1.18.). Datorita progresului tehnologic atestat pe
segmentul producerii de energie electrica din surse RES, managementul investitiilor pietelor
regenerabile urmeaza sa transpund in politici de gestionare a sectorului - electrificarea
consumurilor finale de racire si incélzire a cladirilor din sectorul rezidential si cel industrial
precum si electrificarea consumurilor finale aferente sectorului de transporturi. Ponderea energiei
electrice in consumul global de energie finala a crescut de la 15,3% in 2010 la 22,7% n 2022.
Sectorul agricol era cel mai electrificat in 2022, cu un indice de 26,7%, urmat de sectorul
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industrial (25,3%) si rezidential (23,6%), in timp ce transportul a ramas semnificativ in urma cu
doar 1,4%.
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Figura 1.18. Tendinte in managementul tranzitional de integrare a surselor RES moderne
Sursa: realizat de catre autor

Pentru a atinge obiectivele globale climatice, se preconizeaza ca electricitatea va deveni
sursa dominanta de energie si va reprezenta mai mult de 50% din consumul total de energie
finald pana in 2050. Cresterea ponderii energiei electrice in consumurile finale va permite o mai
mare integrare a surselor de energie regenerabilda. O tendintd noua in tranzitia sectorului
energetic pe segmentul tehnologiilor RES este penetrarea tehnologiilor bazate pe hidrogen care
au potential de scalare daca vor fi asigurate cadre favorabile de dezvoltare precum strategii
nationale de promovare si dezvoltare a segmentului, garantii de origine, reglementarea
prioritizdrii conectdrii la retea, etc. Managementul tranzitional al directiondrii investitiilor pe
segmentul energetic urmareste nu doar promovarea si dezvoltarea segmentului RES dar si
identificarea transformarilor structurale necesare pentru o accelerare a schimbarii paradigmelor
de dezvoltare a economiilor circulare. Transformadrile structurale necesare se refera la
neconcordantele dintre necesitdtile producerii tranzitiei sistemului energetic si stadiul de
devoltare al pietelor financiare si cele ale muncii. Daca aceste transformari care se impun nu sunt
adresate, procesul tranzitional va fi incetinit si anevoios. In acelasi timp, trendul ascendent de
angajare a fortei de munca, care in 2021 a crescut cu 5,8% la 12,7 milioane la nivel global de la
7,3 milioane Tn 2012, confirma prezenta procesului tranzitional de pe piata energetica. Geografia
celor mai multe angajéri pe sector este atestatd in tarile unde construirea noilor centrale precum
si fabricarea echipamentului aferent segmentului RES este cea mai active (China, SUA, Europa,
etc). Ca si segmente de piata, cele mai multe locuri de munca sunt create de subsectoarele

producatoare de energie din surse fotovoltaice, eoliana si din bioenergie [80].
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Mai mult, in perioadele de criza, investitiile in proiectele bazate pe RES s-au dovedit a fi
cele mai reziliente la socurile si incertitudinile care se manifesta pe pietele internationale. Astfel,
in anul 2020 nivelurile investitiilor au scazut ca rezultat al efectelor pandemiei COVID-19, care
a afectat activitatile economice pe sector prin intreruperea lanturilor de aprovizionare cu energie,
prin perturbarea, amanarea sau chiar anularea investitiilor programate. Pe de alta parte, cererea la
energie a scazut cu aproximativ 25% pe perioada stdrilor de urgenta in tarile care au instituit
acest regim si cu aproximativ 18% in tarile cu regim partial de carantina. Astfel, regenerabilele
au prezentat cele mai consecvente si stabile dinamici de dezvoltare a sectorului pe perioada
socului pandemic ceea ce amplificd rolul acestora in parcursul de decarbonizare globalda a
economiilor precum si rolul pe care sectorul l-ar putea avea In asigurarea locurilor de munca
pentru o redresare economica rapida. Cel mai afectat subsector energetic pe perioada pandemiei
din 2020 a fost cel petrolier (din cauza blocajelor din sectorul transporturilor), dar si subsectorul
bazat pe carbune urmare a cererii scazute la energie electrica. Studiile mai arata ca cele mai
inalte capacitati ale energiei regenerabile produse global sunt consumate la nivelul sectoarelor
comerciale si rezidentiale si aceasta se datoreazd in mare masurd dependentei de biomasa
inregistratd in tarile slab dezvoltate. Considerand tendintele ISD la nivel global se impune
revizuirea si dezvoltarea metodologiilor in abordarea managementului investitiilor in RES, a
politicilor si cadrului de emergenta catre investitiile Tn energia regenerabila. Acestea, in opinia
autorului ar spori atractivitatea Republicii Moldova ca economie deschisa pentru dezvoltarea
pietei RES s1 ar asigura un management facil al acestor investitii.

Tendintele Europene de Dezvoltare a Sectorului RES

Uniunea Europeana (UE), cel mai mare promotor al regenerabilelor, dezvolta sectorul
energetic prin strategii, foi de parcurs pentru energia inteligenta si tactici durabile (Strategia
2020, The 450 Polices Scenario). UE pledeaza pentru o competitivitate sandtoasa in domeniul
surselor regenerabile de energie (RES) fiind “necesar un angajament politic ferm al UE in
favoarea unui cadru de reglementare care sa vina in sprijinul politicii industriale, al dezvoltarii
tehnologice si al eliminarii perturbarilor de pe piata [138, p. 6]. De asemenea, UE considera ca
piata sectorului energetic nu se poate autoregla la un nivel optim de surse RES integrate in
portofoliile nationale fara interventia statului. Acest lucru se datoreaza fluctuatiilor de piata, cat
si reglementdrilor inadecvate, care conduc la niveluri scadzute de concurentd si concurenta
neloiald din partea producatorilor de energie pe baza de surse fosile. Directiva 2009/28/CE
mentioneaza ca o cale sigura de atingere a obiectivelor guvernelor legate de promovarea surselor
RES este garantul functionarii schemelor nationale de sprijin, care sa permita statelor conceperea

si implementarea masurilor nationale eficiente care sa dezvolte increderea investitorilor in sector.
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Strategia 2020 a UE tintea asigurarea a 20% din consumul energetic total al fiecarei tari membre
din surse regenerabile pana in 2020. Pentru a asigura continuitatea decarbonizarii retelelor de
energie europeand precum si a unui management eficient al investitiilor in energie regenerabild,
in toamna anului 2020 UE a anuntat planul European Green Deal de actiuni in transformarea
economiei UE 1n una competitiva si eficienta din punct de vedere a utilizarii resurselor implicate
in procesele de productie, dar care sa asigure in acelasi timp tranzitia catre o economie circulara,
neutrd din punct de vedere climatic pand in 2050. Obiectivele intermediare stabilite pana in 2030
urmaresc: reducerea cu cel putin 40% a emisiilor GHG (pornind de la nivelurile din anii
1990); atingerea cotei de cel putin 32% pentru energia regenerabila; imbunatatirea cu cel
putin 32,5% a eficientei energetice. In atingerea acestor obiective, tarile UE trebuie sa traseze
modele de management care sd canalizeze investitiile citre producerea energiei regenerabile,
avand la baza planuri de actiune sigure si capabile sa mijloceasca atingerea targeturilor stabilite.

Conform datelor actuale, investitiile Europene orientate cétre pietele RES fluctueaza de la an la
an dupa perioada anilor 2009-2011 cand investitiile orientate catre industria RES au continuat sa

creasca atingand in 2011 nivelul de 122,9 miliarde USD (vezi Figura 1.19.).
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Figura 1.19. Investitiile Europene orientate catre pietele RES in 2006-2022, miliarde USD
Sursa: realizat de catre autor In baza datelor colectate de la REN21[147] (2023)

Dupa 2011 investitiile UE in proiectele energetice RES au fluctuat, inregistrand in 2020
si 2021 cele mai inalte niveluri de dupa 2013 [147]. Tn 2022, pe fundalul crizei economico-
energetice, declansate dupa invazia Rusiei in Ucraina, nivelurile investitiilor orientate cdtre piata
RES au scazut cu 11,3%. Preturile la energie din Europa si in alte regiuni au crescut dramatic iar
companiile si-au manifestat tot mai mult interesul pentru eficienta energetica si utilizarea
energiilor RES pentru a spori securitatea aprovizionarii si pentru a reduce costurile la energie. Tn
tarile in curs de dezvoltare si pentru industriile situate in zone greu accesibile (precum cele

miniere), necesitatile pentru energie fiabild si accesibila sunt un factor strategic n adoptarea
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energiilor regenerabile. Tn 2022, cererea pentru sursele RES de energie a permis Uniunii
Europene sa economiseasca miliarde de euro in importurile de gaze naturale fosile, care ar fi
putut sa creasca si mai mult preturile la energie pentru consumatorii finali. De remarcat este si
faptul ca in 2022 in Europa s-a inregistrat o crestere de 38% a instalarii de noi pompe de céldura
sau sobe pe baza de biomasa deoarece gospodariile au cautat tot mai mult alternative fiabile la
incdlzirea cu combustibili fosili. Exemple de astfel de tari sunt Austria, Finlanda, Germania,
Italia, Tarile de Jos si Polonia. Mai multe tari Europene, precum Germania, Irlanda si Regatul
Unit, si-au anuntat noile obiective nationale de pana la 10 ori mai mari pentru instalarile anuale
de pompe de caldura decat instalarile anuale realizate Th 2021.

Cota energiilor regenerabile in productia totala de electricitate a Europei a crescut de la
25% in 2012 la 36% in 2022. Energiea eoliand a reprezentat 11% din productia totala de
electricitate in 2022 (in crestere fatd de 4% in 2012), iar energia solard a reprezentat 5% (in
crestere de la 1,5% in 2012), datorita faptului ca a devenit mai accesibila si mai atragatoare
pentru utilizatorii finali, considerand cresterile preturilor la combustibilii fosili. Generarea din
hidroenergie, puternic afectata de seceta si secarea raurilor, a inregistrat o scadere de 11,5% fata
de 2021. Mai mult, un salt important al integrarii RES in sistemul energetic din Europa a fost
nregistrat Tn 2020, cand regenerabilele au generat 38% din energia electrica produsa, depasind
pentru prima dati in istorie generdrile bazate pe fosile cu 1% (Vezi Figura 1.20.). Tn 2021,
generdrile variabile provenite de la centrale eoliene si solare, au constituit mai mult de 30% din

productia de energie electricd in Spania (32%), Portugalia (32%) si Danemarca (53%).
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Figura 1.20. Evolutia productiei de energie electrica in EU-27 din surse RES Tn 2010-2020
Sursa: realizat de catre autor dupa Agora Energiewende and Ember [3, p.7]

Astfel, pietele contemporane sunt indemnate sa se adapteze economiilor decarbonizate

cautand oportunitdti inteligente pentru a construi un sistem energetic European fard emisii de
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carbon pana in 2050, avand la baza obiectivele de stabilitate climatica ale UE [75]. Luand in
considerare constrangerile de timp, modele de management al investitiilor in producerea energiei
regenerabile existente trebuie sa fie dezvoltate si promovate in regim de urgenta la scari foarte
mari, ceea ce ar implica dezvoltarea de sisteme industriale care sd asigure necesitatile de
aprovizionare cu energie. Procesul de transformare a sistemelor energetice este sustinut de
cadrele de reglementare, care promoveaza o implementare rapida a sistemelor de energie curata.

Investitiile Th RES la scara larga sunt obstructionate de costurile initiale mari, perioade de
viata lungi, riscurile de acceptare publica precum si de dependenta de reglementarile instaurate,
etc.[67]. In contextul unei economii globalizate si tendintele euroregiunilor de aliniere la
standardele Europene, politicile strategice de dezvoltare a RES trebuie sa reflecte directivele
organizatiilor abilitate la nivelul UE cum sunt IEA, Comisia Europeand, European Environment
Agency (EEA), exemplele reusite ale euroregiunilor vestice si SUA.

Drept raspuns la cresterea inflatiei si a costurilor energetice cauzate de razboiul din
Ucraina, a fost introdus un pachet de politici importante numit planul REPowerEU al Comisiei
Europene pentru a stimula cresterea economica prin pachete de subventii care vizeaza, printre
altele, productia si utilizarea energiei regenerabile, in timp ce sprijind industria locala. Planul
European REPowerEU prioritizeaza economisirea energiei in toate sectoarele de utilizare finala,
precum si diversificarea aproviziondrii cu energie, avand ca obiectiv cresterea productiei de
energie regenerabild la 42,5%. De asemenea, planul prevede obligatia de a instala panouri solare
pe fiecare cladire publica pana in 2025. Pentru a atinge aceste obiective, planul presupune o
investitie totalda de $222 miliarde USD in perioada 2023-2027, in scopul eliminarii importurilor
de combustibili fosili si utilizarii gazului natural in sectorul industrial si rezidential si, pe termen
lung, extinderea utilizarii hidrogenului regenerabil in industria siderurgica. lar ca raspuns la criza
energetica si provocarile asociate acesteia, UE a adoptat un nou pachet de politici, Directiva
Industriei cu Emisii Net Zero, care are ca scop cresterea capacitatii de productie interna a
energiei regenerabile si a tehnologiilor asociate acesteia.

Piata energetici a Republicii Moldova nu a atins nivelul de dezvoltare al pietelor
Europene, unde tranzactiile zilnice de pe piatd sunt cotate la burse si tranzactionate in
dependenta de tipurile de contractare descrise mai sus. Totusi Tn ultimii 5-10 ani piata energetica
nationala a cunoscut progrese din perspectiva interconectarii pietei locale cu cea Europeana,
aderarii la reglementarile Europene de liberalizare a pietei, etc. (0 descriere mai detaliata a
situatiei actuale la acest capitol va fi oferita Tn Capitolul 11 al prezentei lucrari).

1.4. Concluzii la Capitolul 1
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Importanta majora conferitd investitiilor este determinatd de contributia incontestabila
adusa la cresterea economica, prosperitatea sociala si progresul tehnologic. Astfel, investitiile au
devenit obiect de analiza stiintifica Inca de la economistii clasicii precum A. Smith si D. Ricardo
care considerau cd economiile genereaza investitii, iar investitiile asigura cresterea productiei.
Transforméndu-se de la o scoald economica la alta, odata cu descrierea valorii banilor in timp,
apare teoria modernd a investitiilor bazatd pe risc si rentabilitate de la care porneste necesitatea
de a gestiona procesul investitional. Literatura de specialitate nu are o linie clar conturata privind
conceptul de management investitional, in special pe sectoare economice (in cazul nostru adaptat
sectorului energetic). Pietele energetice pot fi analizate din diverse perspective in dependenta de
interesul politico-economic al guvernelor de inducere a dezvoltarii pietei.

La baza proceselor economice, si in special la baza industriilor intens consumatoare de
resursele energetice la nivel national precum si regional, distanta fatd de bazinele de
aprovizionare cu energie, costurile de transport a energiei importate, nivelurilor de intensitate
energeticd a economiei nationale, sistemul si infrastructura nationald de logistica energetica,
echilibrul dintre nivelurile ofertei si cererii la energie, tipurilor de contractare folosite pe piata
energetica, etc. In atragerea investitiilor citre anumite segmente de piatd a energiei regenerabile
este nevoie de identificarea unei politici eficiente si realizabile de dezvoltare a pietei si
parcurgerea etapelor de depistare a blocajelor existente la nivelul diferitor contexte locale,
regionale, nationale. Varianta diferentiatd a acestui model poate fi utilizata pentru fundamentarea
deciziilor politice in domeniul energiei regenerabile, inclusiv in Republica Moldova.

Odata cu amplificarea problemelor de mediu si constientizarea necesitatii tranzitiei la
economia verde si mai tarziu la economia circulara, a aparut cererea de tehnologii RET. Drept
urmare, guvernele au adoptat politici de sustinere a pietei energetice bazate pe surse
regenerabile, oferind facilitati legislative si fiscale care au declansat o expansiune a pietelor RES,
iar ulterior pietele au manifestat o deschidere tot mai activd fata de investitiile in tehnologiile
inteligente. Un impuls simtitor al investitiilor in domeniul energetic s-a produs incepand cu anii
1990, cand au devenit clare necesitatile de liberalizare si repozitionare a pietelor amenintate de
problema deficitului si securitatii aprovizionarii cu energie. in UE liberalizarea pietei energetice
energetice, ceea cea a atras dupa sine volume mai mari de investitii din partea sectorului privat si
posibilitatea dezvoltarii tehnologiilor RET.

La etapa actuala, politicile promovate la nivel mondial, cadrele de facilitare a tranzitiei

catre economia circulara, dar si provocarile pandemiei COVID-19, au determinat guvernele,
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business-urile si populatia sa-si ajusteze urgent profilul economic, afacerile si comportamentul la
modelul durabil de dezvoltare. Astfel, necesitatea unui management eficient al investitiilor atrase
de sectorul energetic RES s-a accentuat, in special in identificarea si utilizarea surselor
financiare. Criza energetica din 2022 a demonstrat ca piata energetici RES Europeana este in
continud dezvoltare, dar volumele de energie produse sunt inca insuficiente pentru a asigura
productiile si consumul térilor din UE (inclusiv si cele din Republica Moldova).

Analiza efectuatd in cadrul capitolului I al prezentei lucrari denotd ca pentru atingerea
unei dezvoltari economice durabile neintrerupte, economiile (inclusiv Republica Moldova)
necesita satisfacerea unui climat favorabil de avansare care sa sustind dezvoltarea pietelor RES,
reducerea costurilor tehnologice, si atragerea investitiilor (in special ISD) aliniate cu necesitatile
de tranzitie energetici. De asemenea mentiondm necesitatea eforturilor pe directia de
imbunatatire a nivelurilor de eficientd energetica a economiei (prin reducerea cererii de energie
si cresterea eficientei energetice a consumurilor finale, inclusiv realizarea modificarilor
structurale ale economiilor) precum si pe cea a intensitdtii energetice. Satisfacerea acestor
conditii vor asigura capacitatile de producere ale unei tari la nivelurile dorite, mentinand in
acelasi timp un echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice. Analiza situatiei 1n
domeniul tezei ne-a permis sa formulam urmatoarele elemente ale demersului stiintific:

Problema de cercetare: Tratarea teoretica, metodologica si praxiologicd fragmentata a
managementului investitional in domeniul energiei regenerabile impune mai multe bariere si
riscuri in fortificarea si dezvoltarea domeniului. Totodatd, aplicarea modelelor si mecanismelor
de gestiune necesita o abordare profunda si adecvata conjuncturii economice si sectoriale pentru
atragerea investitiilor Tn sectorul energiei regenerabile, consolidarea sectorului prin diversificarea
surselor de aprovizionare cu energie a Republicii Moldova, asiguréand in acest sens un cadru
metodologic si de politici (managerial) adecvat.

Scopul lucririi consta in cercetarea complexa si profunda a aspectelor teoretico-practice,
a metodelor de management a investitiilor in sectorul energiei regenerabile, pentru a contura
principalele riscuri si avantaje, a fundamenta directiile prioritare de modernizare ale
managementului investitiilor energiei regenerabile in Republica Moldova aliniate tendintelor de
dezvoltare internationale.

Ipoteza de cercetare: managementul investitional in sectorul energiei regenerabile este
determinat de functionalitatea mecanismelor ce opereaza cu investitiile, profilul riscurilor si
modelelor aplicate, astfel prin adaptarea acestora la conjunctura economica si profilul pietei
energetice al tarii se va conditiona o mai buna absorbtie si gestiune a investitilor potentiale

orientate cdtre sectorul energiei regenerabile al Republicii Moldova.
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2. INSTRUMENTARUL METODOLOGIC SI DE MANAGEMENT AL
INVESTITIILOR DE INTEGRARE A ENERGIILOR REGENERABILE PE PIETELE
ENERGETICE

2.1. Politici si mecanisme internationale de sustinere si promovare a investitiilor orientate
catre pietele regenerabile

Dezvoltarea si managementul investitiilor aferent pietelor de energie inteligenta
presupune un proces responsabil si inovativ de abordare si promovare a energiilor din surse
regenerabile precum si adaptare a tehnologiilor existente la necesititile si cererile
consumatorilor, implicind costuri sociale rezonabile si sustindnd dezvoltarea continua a
segmentului dat. Tn contextul cererii globale crescande la energie si riscurilor climatice, se
mentine o presiune continud de identificare de noi politici de sustinere si modele eficiente de
producere a energiei din surse ecologice care sa se alinieze viitoarelor noi conditii de piata, si
care sa fie mai atractive decét cele de sustinere a segmentului conventional [167]. Este important,
de altfel, sa specificim si faptul ca anumite eforturi investitionale depind de stimularea
dezvoltarii si inovarii pietelor regenerabile, iar guvernele sunt nevoite sd acorde o atentie
deosebita acestui aspect in studiile de oportunitate a politicilor de subventionare vizate [11], [14].

Climatele de dezvoltare a pietelor energetice bazate pe surse RES sunt extrem de sensibile
la reglementarile politice care sunt adoptate si in cele mai dese cazuri descurajeaza dezvoltarea
proiectelor regenerabile pe scard larga, dand frau liber in cele mai multe cazuri doar
implementarii proiectelor de dimensiuni mici. Literatura de specialitate [91, p.106] abordeaza
lipsa politicilor de reglementare a pietelor energetice bazate pe surse regenerabile ca fiind cele
mai mari impedimente in atragerea investitiilor pe pietele retelelor decarbonizate. Managementul
tranzitiei socio-tehnologice eficiente a pietelor regenerabile necesita o asumare si o fragmentare
a riscurilor implicate in procesul investitional atit din partea sectorului public cét si din partea
sectorului privat. In consecinti un profil de risc al pietei se va transpune in anumite niveluri de
rentabilitate ale pietei, care in dependentd de perceptiile si tipurile de investitori angajati pe
aceasta piata, vor contura atractivitatea investitionald a pietei RES iar ca rezultat se vor dezvolta
tipuri de portofolii de piata si respectiv anumite niveluri de investitii in energie regenerabila.

In conditiile presante ale tranzitiei socio-tehnologice, o dezvoltare la scard largi a
regenerabilelor necesita targetarea diversificata a tipurilor de investitori de la cei de tip
corporativ (ex: distribuitori electrici), financiar (ex: fonduri de pensie, companii de asigurare,
institutii financiare internationale etc.) si investitori la scard mica (la nivel de gospodarii) ceea ce
inseamna o diversificare a barierelor cognitive ale investitorilor. Acest fapt presupune in

consecinta un design al politicilor care sd abordeze o varietate larga de instrumente si interventii
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economico-financiare pentru o alocare mai eficienta a resurselor in cadrul portofoliilor de
producere a energiei si pentru obtinerea unor niveluri mai mari de investitie pe sector.

Pentru a avansa in aceste demersuri este necesar a se revedea Figura 1.8. din Capitolul |
care propune un model de identificare a politicii de dezvoltare si management a pietei RES si
stabileste parcurgerea a opt procese cheie, dintre care cinci pot fi exercitate In consecutivitate iar
trei dintre ele pot fi derulate in paralel. Pentru a asigura selectia corecta a politicilor de
dezvoltare a pietei RES, primele trei etape presupun o etapd de informare in ceea ce tine de
expunerea pietei RES la riscurile investitionale existente prin detalierea conjuncturilor pietei si
reglementdrilor nationale, analiza datelor statistice relevante, si identificarea a oportunitatilor de
modelare si previziune a pietei utilizand indicatorii relevanti pietei. In capitolul de fata este
important a se identifica multitudinea de mecanisme si instrumente ce opereaza pe pietele RES
pentru a intelege oportunitatile de dezvoltare si management a acestui segment. Odata stabilite
oportunitatile de dezvoltare a managementului pietei, este necesar a fi analizate si tipurile de
riscuri specifice activitatilor din sector, ce necesitd a fi absorbite pentru a sustine progresul
segmentului RES. Ulterior, vor fi trecute in revista modelele de previziune a cererii la energie
care urmaresc identificarea trendurilor de dezvoltare a pietelor si modul in care politicile de
management necesita a fi ajustate, pentru a mijloci nivelurile de eficientd si progres precautate.

In Directiva 2009/28/CE a UE se mentioneazi ci o ,,schemi de sprijin” reprezinta orice
instrument sau mecanism care promoveaza utilizarea energiei din surse RES prin reducerea
costurilor de producere a unui anumit tip de energie, prin majorarea pretului la care aceasta poate
fi tranzactionatd sau prin marirea volumului procurat de acest tip de energie. Literatura de
specialitate dispune de numeroase studii si cercetari care urmaresc politicile si mecanismele de
promovare ale pietelor energetice bazate pe surse regenerabile si care s-a concretizat intr-o
multitudine de instrumente capabile sd absoarbd mai mult sau mai putin riscurile si
incertitudinile de pe pietele energetice RES. Exista chiar si pareri care sustin ca implicarea
instrumentelor de sustinere a proiectelor RES presupune de fapt o alocare a riscurilor si respectiv
a viitoarelor niveluri de eficientd economica aferente pietelor energetice bazate pe surse
regenerabile [58], [31]. Totalitatea mecanismelor si instrumentelor inovative care opereaza in
prezent pe pietele energetice RES grupate in combinatii diferite formeaza climate diferite de
dezvoltare ale pietelor regenerabile (vezi Figura 2.1.).

O constientizare responsabila a imperiozitatii concordantei politicilor de subventionare
instaurate pe piete cu disponibilitatea resurselor nationale de energie, cu nivelurile de dezvoltare
economica, cu stabilitatea si convertibilitatea de pe pietele valutare, cu industriile de profilare

nationald existente si previzionate, cu nivelurile de solidarizare si coeziune sociald, cu
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specificurile de fluctuatie a cererii la energie pe parcursul unui an etc. reprezinta in fond succesul

viitor al propulsarii regenerabilelor pe pietele in dezvoltare.

Mecanismele directe de reglementare si atragere a investitiilor

existente pe pietele regenerabile
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Figura 2.1. Mecanisme directe de reglementare a managementului investitiilor RES
Sursa: adaptat de catre autor dupa clasificarea data Haas R., s.a. [66, p.1012]

Analizand Figura 2.1. putem urmari multitudinea mecanismelor directe de reglementare
dezvoltate Tn timp, pentru a face posibilda o promovare intensiva a industriei regenerabilelor. Prin
aplicarea acestora in diferite combinatii Se contureaza politici de promovare a regenerabilelor,
care pot cataliza procesele de tranzitie catre portofolii inteligente bazate pe teoria MPT si
respectiv catre economiile circulare. Promovarea regenerabilelor prin intermediul mecanismelor
de reglementare presupune implicarea directd sau indirecta a statului In managementul tranzitiei
socio-tehnologice a sectorului energetic avand la baza trasarea target-urilor energetice ambitioase
pe termen lung si scurt. Implicarea directa a statului tinteste promovarea rapida si imediata a
energiei inteligente in timp ce implicarea indirectd a statului asigura climate constante de
mentinere si dezvoltare strategica pe termen lung a energiei verzi.

I. Managementul investitiilor pietelor energetice RES prin mecanismele directe de
reglementare bazate pe pret

Mecanismele directe de reglementare bazate pe pret urmaresc stimularea producatorilor
de energie inteligentd prin intermediul instrumentelor care fie iau forma instrumentelor focusate
pe investitie, fie iau forma instrumentelor orientate cdtre generare. Instrumentele politice
focusate pe investitie urmaresc diminuarea costurilor de producere si respectiv a preturilor

aplicate pentru energia produsa si actioneazad in acest sens prin intermediul suporturilor pentru
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finantare a proiectelor, prin intermediul granturilor investitionale sau prin intermediul creditelor
fiscale. Instrumentele politice orientate catre generare, in schimb, recompenseaza producatorii
pentru fiecare Kwh de energie electrica generata, reusind astfel sa controleze preturile achitate de
consumatori si in acelasi timp sa protejeze investitorii in asumarea riscurilor de piata.

Analizand suporturile pentru finantare si specificul acestora este importantd punctarea
faptului ca acestea includ instrumente financiare care urmaresc refinantarea investitiilor in
energia regenerabild facilitdnd accesarea pietelor de capital si obtinerea finantarilor in termeni si
conditii rezonabile proiectelor verzi. Stabilirea profilurilor de riscuri-beneficii ale pietelor RES
pot dezvalui impacturi contradictorii asupra investitorilor/societdtii vizate, prin urmare se
intentioneaza determinarea taxarii barierelor de ambele parti. Proiectele verzi se prezinta ca mari
consumatori de capitaluri iar ciocnirea cu problema deficitului de capital poate fi solutionata prin
interventia stimulentelor publice directe si indirecte, cum ar fi subventiile de capital [165]. Tn
tarile in curs de dezvoltare proiectele RES pot fi prevazute cu posibilitatea de a se angaja la
imprumuturi preferentiale din partea institutiilor financiare publice care implica rate ale dobanzii
mai mici, perioadele de gratie extinse sau termene de Tmprumut prelungite.

Cu toate acestea, dezvoltatorii de proiecte pot instaura, de asemenea structuri hibride
flexibile, care combind doud instrumente financiare urmdrind potentarea oportunitatilor de
transfer si reducerea riscurilor asumate. Existd, de asemenea, posibilitatea de a implica
garantarea partiald a imprumuturilor acordate de bancile internationale de dezvoltare, care ar
putea asigura bancile locale cu fiabilitatea de care au nevoie ca sd acorde imprumuturi pietelor
RES, astfel, o parte din riscurile implicate sunt transferate catre actorii publici [126, p.8].

Granturile investitionale, reprezintd sustineri financiare asigurate de guverne si alte
institutii financiare investitorilor in energie regenerabild sub forma de pliti nerambursabile. Tn
majoritatea cazurilor alocarea granturilor investitionale se realizeaza in perioada de constructie si
instalare, iar la evaluarea volumului grantului pentru un proiect regenerabil se tine cont de
volumul investitional si nu de volumul generarilor previzionate. Granturile investitionale
reprezintd o schema clasicd de interventie pe pietele energetice bazate pe surse regenerabile
practicatd in Austria, Estonia, Marea Britanie, Slovenia, Marea Britanie, Romania, Polonia,
Luxemburg, Italia, Islanda, Grecia, Finlanda etc.

Creditele fiscale pentru investitii si imprumuturi. Unul din cele mai populare si
implementate instrumente de promovare a tehnologiilor regenerabile sunt schemele Feed-in
(feed-in agreements — FIA) care reprezinta un instrument eficient de control asupra mixurilor
energetice din portofoliile nationale, de promovare a progresului tehnologic pentru RES prin

masuri de eliminare a riscurilor la care se expun investitorii si de supraveghere a securitdtii
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aproviziondrii energetice. In prezent, FIA reprezinti unul din cele mai implementate motoare de
propulsare a energiei inteligente, oferind avantaje tuturor partilor interesate si asigurand
investitorii cu contracte pe termen lung (power purchase agreements - PPA) de vanzare a
energiei electrice. PPA pot fi fixate pe termene de 10-25 ani si garanteaza anumite niveluri de
achitare pentru fiecare kWh de electricitate produsa, derivand de la criterii de cost cum ar fi scara
si amplasarea centralei, tipul de tehnologie adoptat si calitatea resursei implicate. In fond, FIA
reprezintd un instrument eficient de control asupra mixurilor energetice din portofoliile nationale,
de promovare a progresului tehnologic RES prin masuri de eliminare a riscurilor la care se expun
investitorii si de supraveghere a securitatii aprovizionarii energetice. Schemele FIA pot lua
forma asa numitelor feed-in-tariffs (FIT) sau feed-in-premiums (FIP) care acopera in mod diferit
riscurile asumate de investitori si asigura diferit atingerea nivelurilor de rentabilitate asumate.

Schemele FIT fac parte din categoria politicilor bazate pe pret si orientate catre generari
care au aparut inci la inceputul anilor *90 fiind dezvoltate continuu de-a lungul timpului. Tn cazul
schemelor FIT, producatorii de energie regenerabild sunt absolviti de asumarea riscurilor de piata
incasénd contravalorile garantate de la entitatile obligate sa preia energia furnizata (power off-
taker). Astfel, schemele FIT furnizeaza venituri stabile si sigure producatorilor, conducand catre
0 previziune financiard mai eficientd si asigurdnd un flux constant al lichiditatilor. Urmarind
literatura de specialitate [88], [33], [34], si [65] schemele FIT pot fi Tmpartite in urmatoarele
categorii:

e FIT fix — plati stabilite in dependenta de tehnologiile implicate in procesul de productie;

e FIT dependent de factorii de timp — implicind doua-trei niveluri de plati pentru
electricitatea produsd de diferite tehnologii sau de diferitele niveluri inregistrate ale cererii de
energie (zi/noapte, perioade cu cerere de virf/perioade cu cerere joasa)

e FIT orientate citre preturile target — schemele pornesc de la preturile target asumandu-
si ajustari prin suplimentari ale preturilor de piatd urmarind nivelurile celor dintdi (acestor
contracte li se mai spune si contracte de diferenta).

e FIT indexat — scheme de plata care pot varia in dependentd de indicatorii economici
nationali cum ar fi fluctuatiile ratelor de schimb 1n valuta sau preturile la gaz care nu se cunosc la
momentul evaludrilor investitionale.

Schemele FIP (sau contracte de diferente, din engleza: contract for differences), n
schimb, ofera posibilitatea investitorilor de a concura pe pietele de realizare a energiei electrice
garantdnd suplimentarea preturilor de energie regenerabild cu premii ale caror niveluri sunt

prestabilite contractual. Aceste scheme urmadresc fluctuatiile preturilor la energie electrica si
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implicd o asumare mai mare de riscuri din partea investitorilor insd pot rezulta a fi mai eficiente
din punct de vedere social.

e FIP constant — plati sub forma de premii invariabile addugate preturilor de piata la
energie electrica ramanand la aceleasi niveluri si in cazul majorarii preturilor de realizare a
energiel.

e FIP flotant — plati sub forma de premii variabile care depind de fluctuatiile preturilor la
energia electrica de pe piete si fiind limitate doar de un pret plafon si un pret minim prestabilite.

Prin reglementarea preturilor plafon factorii de decizie limiteaza flexibilitatea fluctuatiei
preturilor la energia produsa de producatorii de energie regenerabild. Preturile plafon sunt setate
astfel Tncat acestea sa poata creste pana la un anumit nivel, de obicei acestea sunt aliniate
nivelurilor inflatiei preturilor farda o marja care sd continuie sd Incurajeze eficientizarea
tehnologica si a managementului operational. Astfel, producatorii de energie RES vor fi stimulati
sa precaute adaptarea continud a modelului de productie astfel incét sa eficientizeze costurile de
productie. Managementul investitiilor prin plafonarea preturilor au ca si scop incurajarea
competitiei pe piata energetica si in acelasi timp reglementarea ratei de rentabilitate a
producatorilor de energie regenerabila. La randul ei, reglementarea ratei de rentabilitate pentru
producatorii de energie RES va tine cont de componentele de cost suportate care se impart 1n:

1. costuri operationale
2. costuri aferente rentabilititii capitalului de producere
3. costuri aferente deprecierii capitalului de producere

Pluralitatea politicilor FIA reprezintd rezultatul managementului guvernamental de
stimulare a avantului regenerabilelor manifestat din 90 incoace, adica dupa liberalizarea pietelor
energetice. Acestea au devenit din ce in ce mai eficiente atét la nivelul entitatilor private cat si la
nivel social, Tn prezent existand tari care ofera posibilitatea investitorilor de a alege tipul de FIA
care ar satisface mai reusit angajamentele de profit pe care si le-au asumat. Astfel, in multe tari
poate fi raportatd o experientd remarcabild in ceea ce priveste politicile FIA fiind ajustate si
mixate in diferite forme, existind si tari, care ofera posibilitate investitorilor de a alege
instrumentul politic FIA care sa fie aplicat proiectului RES dezvoltat (ex. in Spania, Estonia,
Slovenia, Germania, Republica Ceha) [33]. Este important sa subliniem faptul ca, in aceste tari
investitorii au posibilitatea de a alege dacd preferda sa isi limiteze riscurile de investitii prin
angajamente FIT sau se angajeaza in asumarea riscurilor de incertitudine ale pietei prin
angajamente de tip FIP si incercarea de a obtine venituri suplimentare din taxarea riscurilor
suplimentare. Majoritatea tarilor Europene aleg sd puna in aplicare sisteme FIT, mai degraba

decat pe cele FIP urmarind astfel eliminarea riscurilor suplimentare (inflatie, preturile la energia
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antreprenorilor de RES si a unor costuri sociale eficiente la nivel de tara. In plus, majoritatea
cercetatorilor constatd ca sistemele de tip FIT bine adaptate sunt cele mai efective si cost-
eficiente cii de promovare pentru o dezvoltare eficienti a energiilor regenerabile [120], [71]. Tn
acelasi timp, existenta multitudinii de politici FIA, implica si o atentie deosebitd din partea
guvernelor in procesul de atribuire a politicilor la diferite tehnologii sincronizand potentialul
national al resurselor cu tehnologiile inovative ale RES, nivelurile de dezvoltare
nationald/regionala ale pietelor pentru energia electrica si costurile sociale la RES.

Il. Managementul investitiilor pietelor energetice bazate pe surse regenerabile prin

mecanisme directe de reglementare bazate pe volum

Politicile directe de reglementare care urmaresc in special volumul generdrilor si
stimularea amplificarii acestora se pot prezenta sub forma politicilor focusate pe investitie sau a
celor orientate catre generare. Politicile bazate pe volum si focusate pe investitie se
implementeaza prin sisteme de licitatie pentru accesarea granturilor investitionale. Politicile
bazate pe volum si orientate catre generare sunt identificate prin sistemele de cote obligatorii cu
certificate verzi, sisteme de contorizare ale consumului net, sistemul de facturare neta si sisteme
de licitatie pentru accesarea contractelor de lungd durata. Acest tip de politici nu protejeaza
producatorii de energie regenerabild de la riscurile de piata, oferind doar anumite facilitati pentru
producatori.

Sistemul de cote obligatorii cu certificate verzi (tradable green certificates (TGC))
vizeaza existenta unei piete care sa Iincurajeze comercializarea certificatelor verzi si
implementarea anumitor politici care sa oblige producdtorii si furnizorii de energie sa detind
anumite cote de productie ale regenerabilelor in portofolii [8]. Sistemele TGC pot fi uniforme (in
cazul in care tehnologiile existente pe piete primesc acelasi numar de certificate per unitate de
productie a energiei electrice) si diferentiate (fiind posibila promovarea anumitor tehnologii la
nivel national per unitate de productie a energiei electrice). Acest sistem permite o concurenta
echidistanta a producatorilor de energie electricd pe piete si in acelasi timp este capabil sa
stimuleze anumite traiectorii de dezvoltare preconizate pentru pietele energetice nationale.
Succesul ascensiunii regenerabilelor este transmisd sectorului privat si nu urmdreste in mod
direct partajarea riscurilor investitionale. In al doilea rind, cotele obligatare cu certificate verzi
tranzactionabile (TGC) transfera succesul de dezvoltare RES asupra sectorului privat si nu
participa direct in procesul de inlaturare a riscurilor de investitii pentru antreprenor care trebuie
sa 1s1 asume toate riscurile de investitii pe cont propriu, existind experiente care dezvaluie riscuri

suplimentare de lichiditate cu care se confruntd investitorii, reiesind din dimensiunea, tipul si
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regulamentele de schimb pe piata certificatelor verzi tranzactionabile. In ciuda tuturor
dezavantajelor pe care le implica, acest sistem permite o concurentd echidistantd a producatorilor
de energie electrica pe piete si in acelasi timp este capabil sd stimuleze anumite traiectorii de
dezvoltare preconizate pentru pietele energetice nationale. Cu toate acestea, exista abordari care
presupun cd pe masurd ce in timp se vor accentua discrepantele nivelurilor de risc legate de
sistemele TGC comparativ cu schemele FIT in acelasi mod se vor majora cerintele de profit
naintate de investitori [100]. In plus, se considera ci sistemele cotelor obligatare favorizeazi
tehnologiile regenerabile mai ieftine s& domine piata pornind de la insistentele de abordare
inovatoare a tehnologiilor cele mai predispuse la concurenta de piatd cu tehnologiile
conventionale [181]. Poate fi reliefat, de asemenea, ca cele mai bune practici experimentate cu
sistemele cotelor obligatare pot fi considerate a fi cele din Marea Britanie, Belgia, Polonia, Italia
si Suedia.

Sistemul de contorizare a consumului net (net metering) este destinat favorizarii
proiectelor mici de nivel individual (adicad la nivelul gospodariilor individuale) urmarind
incurajarea distribuirii energiei regenerabile obtinute de la instalatiile de producere in retea si
utilizarea acesteia pentru propriul consum de energie electrica [25, p. 289]. Sistemul este
conceput ca sd inregistreze consumurile individuale de energie electrica dar si volumele de
energie electricd varsate 1n retea. Astfel, la finalul anumitor perioade, cel mai des la finalul lunii,
se realizeaza extrapolarea consumurilor si generarilor totale, facturdndu-se consumul net in cazul
in care volumul generarii a fost mai mic decét cel al consumului sau oferindu-se credite RES
care se pastreaza in contul clientului pana la o urmatoare facturare. La finele anului se realizeaza
o totalizare anuala in care creditele RES acumulate pot fi rambursate la costuri stabilite reiesind
din ratele vanzarilor cu amanuntul la energie, sau pot fi cumulate anual in scopul acoperirii unor
viitoare consumuri anuale mai mari. De asemenea, se considera ca sistemul net metering "... se
manifestd mai oportun decat un sistem de sprijin FIT atunci cind factura la energie electrica de
uz casnic este luata in considerare" [141, p.8]. Cu toate acestea, dezavantajele investitionale
impuse investitorilor in cadrul acestui mecanism de piatd este incertitudinea pretului la energie
electricd, aducand astfel aceeasi expunere la riscuri pentru antreprenori [154].

Cel mai mare dezavantaj al sistemului de contorizare netd este faptul cd, costurile de
modernizare a infrastructurii pentru a acomoda aceastd functie vor trebui internalizate n tarifele
aplicate de operatorul de retea si care la rdndul lor se vor transfera catre consumatorul final.
Astfel, in consecinta povara costurilor de adapatate ale infrastructurii va fi transferatd de la

consumatorii care isi pot permite instalarea centralelor individuale catre consumatorii vulnerabili
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energetic. Acest sistem este implementat cu succes in tari precum, Australia, Italia, Lituania,
Marea Britanie, Danemarca, etc.

Sistemul de facturare neta (net billing) este un sistem reinterpretat al contorizarii nete
menit sd inregistreze cheltuielile individuale de energie electrica dar si pretul energiei electrice
varsate in retea in dependenta de sezon, perioada a saptamanii/zilei. Cea mai mare diferenta care
existd intre aceste doud sisteme este faptul ca in cazul sistemului de facturare neta, centrala de
productie individuala este tratata ca si o centrala RES la scara larga pe cand in cazul sistemului
de contorizare netd un kWh de energie electrica produsa de centrala individuala este egal cu un
kWh de energie electricd din retea. Astfel, in cazul mecanismului de contorizare netd detinatorii
centralei individuale folosesc reteaua de transport si distributie drept depozit de stocare a
energiei (cunoscut in engleza ca si “safe-keeping kWh”). Actualmente, sistemul facturarii nete
este tot mai mult implementat de statele din cadrul Statelor Unite ale Americii.

Sistemele de licitatie pentru accesarea contractelor de lungd durata reprezinta
instrumente eficiente de a suplini anumite cote de productie neacoperite de piata prin procese
competitive in care producatorii/furnizorii de electricitate se angajeaza in procese de licitare
pentru a-si vinde productia catre utilitati sau alte companii de furnizare a energiei electrice.
Participantii la licitatie depun oferte specificand cantitatea de electricitate si pretul de vanzare iar
platforma de licitatie asociaza apoi aceste oferte cu cele depuse de cumpdratori, ludnd in
considerare factori precum cantitatea, pretul si termenii de livrare. Specificul licitatiilor consta in
combinarea mai multor instrumente de piata precum sunt angajamentele de lunga durata si
preturile garantate pentru producatorii de energie regenerabila. Licitatiile sunt organizate de
autoritatile de reglementare sau de operatorii de piatd pentru a asigura stabilirea preturilor
corecta si transparenta si alocarea electricitatii.

Licitatiile de energie electricd joaca un rol crucial pe piata energetica avand la baza
incurajarea competitiei pentru a induce o scadere a nivelurilor tarifelor aplicate si repsectiv
asigurarea alocdrii eficiente a resurselor. De asemenea, sprijind integrarea surselor de energie
RES furnizand o platforma dezvoltatorilor pentru a-si vinde productia de electricitate cétre
utilitati si alti cumparatori. Perioadele de contractare depasesc perioada de zece ani Tn majoritatea
cazurilor asigurand astfel viabilitatea instalatiilor cu lungi perioade de viata.

Sistemele de licitatie pentru accesarea granturilor investitionale, Tn schimb, sunt
orientate catre injectarile cu o singurd intrare care sa restituie o parte din alocdrile investitionale
substantiale la care se supun investitorii. Acest tip de instrumente sunt mai usor de supravegheat
de catre institutiile publice deoarece presupun o evidentd financiard facilitatd comparativ cu

sistemele de licitatie pentru accesarea contractelor de lunga durata. In cazul acestui instrument,
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investitorii obtin venituri care ii pot ajuta in rambursarea creditelor atrase si participd nemijlocit
la mentinerea preturilor la energie la niveluri acceptabile pentru consumatori.

La sfarsitul anului 2022, 166 tari din intreaga lume aveau trasate target-uri de politica
nationald in ceea ce priveste promovarea productiei de energie din surse regenerabile iar in 174
tari erau adoptate politici de reglementare a productiei de energie electrica. Ultimele dovezi
confirma faptul ca factorii de decizie politicd sunt axati pe dezvoltarea tehnologiilor RET de
producere a energiei electrice si in special a celor solare si a celor eoliene. Ultimele trenduri
demonstreaza ca tenderele si licitatiile au continuat sa inlocuiasca politicile FIT instaurate initial.
Mecanismele de tip FIT si FIP sunt instaurate pentru a promova productia de energie RES la
scara mare (centralizata) cat si la scara mica (descentralizatd) si raman printre cele mai utilizate
mecanisme de politici. La fel, mecanismul de contorizare neta a continuat sa fie un instrument
raspandit de politicd pentru sprijinirea investitiilor atrase de proiectele RES, cel putin 10 tari
implementand politici noi de contorizare netd In 2021. Tintele de crestere a ponderii surselor
regenerabile in sectorul de transporturi au inregistrat o scadere de la 46 tari in 2019 la 28 tari In
2022. In sectorul de incilzire si ricire, 7 tiri au anuntat obiective noi/revizuite ceea ce a crescut
numarul total de tari cu obiective de incalzire din surse RES de la 22 Tn 2020 la 29 in 2022.

Conform RES Legal Europe (Vezi Anexa 8) pe lingda mecanismele directe de
reglementare a pietei energetice, literatura de specialitate evidentiaza o serie de bune practici in
ceea ce tine de politicile care contribuie la implementarea reusita a masurilor pentru a asigura o
gestiune eficienta a pietei. Politicile permit gestionarea sectorului energetic pe mai multe
dimensiuni si se impart n:

Politici de acces la retea: problema accesului si conectarii la retea a centralelor RES
reprezintd o preocupare majord a investitorilor si reprezintd o bariera reald in calea dezvoltarii
investitiilor pe scara larga a proiectelor regenerabile. Barierele legate de obtinerea permiselor de
conectare la retea reprezinta provocari semnificative pentru proiectele RES, ducand la intarzieri
la diverse etape de dezvoltare a proiectelor. Tn Statele Unite, proiectele RES se confrunti cu o
durata medie de obtinere a permiselor de 2,7 ani, ceea ce duce la abandonarea multor proiecte
din cauza intarzierilor. In statele membre ale UE, durata obtinerii permiselor poate varia
considerabil, proiectele fotovoltaice terestre obisnuind sa necesite intre 1 si 5 ani, iar cele eoliene
pe uscat intre 3 si 9 ani. Aceste termene prelungite, generate de proceduri de autorizare complexe
si lente, au efecte adverse cum ar fi participarea redusd la licitatiile de energie regenerabila,
costuri crescute si o scadere a fezabilitatii financiare a centralelor electrice. Atat in Italia, cat si in
Germania, licitatiile nu au reusit sa atraga suficienti participanti in 2022. Pentru a aborda aceasta

problemd, UE a emis recomandari politice referitoare la obtinerea permiselor pentru proiectele
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regenerabile in cadrul Planului sdu REPowerEU. Intre timp, in China, implementarea energiilor
regenerabile pare si fie mai putin afectati de procesele administrative.In literatura de specialitate
pot fi identificate variatii ale politicilor legislative care stabilesc conditiile de acces ale
proiectelor regenerabile la retelele de transmisie.

Politici de certificare si antrenare: succesul viitor al centralelor RES instalate depinde
in mare masurd de profesionalismul si instruirea personalului implicat, si avand in vedere
implicarea directd a statului In mentinerea viabilitatii sectorului si costurile sociale implicate,
este evident cd asigurarea unui nivel ridicat de gestionare este de un interes guvernamental real.
Pornind de la aceastd constatare o multime de tari asigurd diferite programe de formare pentru
partile interesate, in conformitate cu politicile nationale in vigoare, in conformitate cu know-how-
urile tehnologice implicate si abordarile managementului inovational, etc. Tarile UE trebuie sa
acorde o atentie deosebita Directivei RES 2009/28/CE (Articolul 14) si sa stabileasca programe
de formare si cadre de politici de certificare pentru instalatorii tehnologiilor RET. De exemplu, in
Germania, programul de formare pentru instalatori de centrale regenerabile include mai multe
etape, pornind de la nivelul de ucenicie, examenul calfd si examenul de master, programe de
examinare pentru instalatori de centrale solare si fotovoltaice, In scopul de a asigura o analiza a
calitatii si anunta recomandarile Tnaintate.

Politici de cercetare si dezvoltare: politicile SCD reprezintd, de fapt, o implicare
indirecta a statului pe pietele regenerabile, asigurand un climat constant de mentinere si
dezvoltare strategica a proiectelor energetice verzi. Suportul politicilor SCD s-a dovedit a fi un
instrument important de propulsare a segmentului RES la niveluri de industrii nationale de profil
in numeroase tari UE si se bazeaza in principal pe diverse subventii de sustinere si granturi.
Intentia principald a programelor de cercetare si dezvoltare este de a imbunatati si inova
abordarile tehnologice, pentru a adresa problema disruptiilor de curent si pentru a promova
reducerile continui de costuri tehnologice. Cooperarea dintre organismele guvernamentale,
factorii de decizie si institutiile de cercetare se bazeaza pe diferite scheme de sprijin, care pot lua
forma unor parteneriate de tip public-privat (ex. Olanda), masuri fiscale indirecte sub forma
scutirilor partiale de taxe pe venit pentru entitatile de cercetare (ex. Belgia), alte tari implica si
subventii in cadrul programelor de inovare a regenerabilelor (ex. Estonia, Finlanda, Franta,
Suedia). Existd, de asemenea, programe nationale de SCD, care sunt sustinute de catre
consumatorii finali de energie cu scopul implementarii tehnologiilor ecologice de producere a
energiei (ex. Danemarca, prin programul Public Service Obligation).

Politici fiscale: orice politica fiscalda cu privire la RES ar trebui sia caute, de fapt,

reducerea generdrilor aferente tehnologiilor conventionale si atragerea dupa sine a unui climat
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favorabil pentru randamentul centralelor RES. Politicile fiscale insotesc schemele de sprijin in
calitate de acceleratori ai tranzitiei si pot lua diferite forme in diferite tdri UE. De obicei,
guvernele stabilesc scutiri de taxe pe kWh (sau MWh) de energie din surse regenerabile produsa
care sunt 1nsotite de plafoane de volum sau capacitate. Exista, de asemenea, politici de incurajare
a surselor regenerabile in cadrul unei abordari diferite, stabilind reduceri fiscale pentru
instalatiile amplasate in anumite zone de interes national.

Politici de facilitare a Tmprumuturilor/creditelor: centralele RES ruleaza investitii
mari de capital si pot absorbi fonduri in mod constant pentru mentinerea activitdtii operationale,
motiv pentru care cerintele de accesare a imprumuturilor sigure si flexibile este de o importanta
reald si remarcabild pentru noii antreprenori. Cu toate acestea, institutiile financiare locale pot
ezita in a se angaja in oferirea Tmprumuturilor pe scara larga orientate spre dezvoltarea pietelor
regenerabile; astfel implicarea guvernamentala devinind imperativd. Respectiv, in tarile
Europene politica de Tmprumut imbraca diferite forme si atrage dupa sine diferite abordari care
stimuleaza mai mult sau mai putin pietele regenerabile.

2.1.1 Experienta Europeana de management a dezvoltarii sectorului RES prin aplicarea
instrumentelor si mecanismelor de piata

Tn randul tarilor Europene poate fi identificatd o varietate de instrumente si mecanisme de
management a investitiilor orientate catre pietele RES, adaptate diferitor circumstante de piata
pentru a face posibild accelerarea si dezvoltarea anumitor tehnologiii RET, anumitor coridoare
de ascensiune, anumitor target-uri climatice, etc. care pornesc de la oportunitati particulare de
piata si target-uri nationale. Tarile UE detin o experientd vastd in ceea ce tine de adaptarea
mecanismelor de management a investitillor capabile sa propulseze implementarea
regenerabilelor pe scara largd. Pana in anii 2000, cincisprezece tari UE aveau deja stabilite
politici pentru promovarea regenerabilelor, iar pana in 2007, toate celelalte tari ale UE aveau
stabilite scheme de sprijin pentru energiile regenerabile. In aproape toate cazurile, tirile au
inceput experienta lor cu politicile de promovare si dezvoltare a tehnologiilor RET de la
mecanismele FIT (ex. Germania). Finlanda a fost o exceptie aplicand un instrument de scutire de
taxe pentru implementarea proiectelor RES, trecand ulterior in 2011 la un mecanism FIT.

Odata ce pietele RES si economiile de scara ating maturitatea, existd o tendintd vizibila de
trecere de la mecanismele FIT la cele de tip FIP acordate prin intermediul licitatiilor (Germania,
Italia, Danemarca, Grecia, Ungaria, Polonia, Slovenia etc.). in general, guvernele aleg sd mentina
sisteme FIT numai pentru centralele electrice mici care asigurd dezvoltatorilor investitii fiabile si
niveluri reduse de risc. In acelasi timp, mecanismele Europene de management a pietelor RES

mentin asistenta atdt pe termen scurt cat si pe termen lung pentru proiecte RES prin granturi si
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subventii si prin imprumuturi si garantii de imprumut. Dovezile existente valideaza constatarea
ca, in etapele incipiente ale tranzitiei socio-tehnologice a pietelor bazate pe RES, finantarea
inovatiei prin granturi si subventii furnizeaza rezultate eficiente diminuind costurile de productie
suportate de investitori [133]. Avand in vedere durata lungd de viatd a proiectelor RES,
imprumuturile si garantiile de imprumut asigurd dezvoltatorii de proiecte cu posibilitatea de a-si
refinanta datoriile financiare [15].

Analizdnd mecanismele Europene de stimulare a investitiilor orientate catre pietele RES
putem observa suprematia mecanismelor orientate catre generare si indiscutabila dominantd a
politicilor FIA [127]. Politicile FIT sunt implementate in cele mai multe dintre tarile UE iar
schemele FIP céstiga tot mai mult teren in ultimii ani. Majoritatea cercetarilor pun in evidenta
importanta si eficienta schemelor FIT si demonstreaza eficienta acestora in special in cazul
tehnologiilor imature, care inca nu au atins costuri rezonabile in timp. Schemele FIA favorizeaza
inducerea progreselor tehnologice si implementarea proiectelor inovative cu niveluri inalte de
performanta care sa furnizeze cash-flow-uri avantajoase si sa diminueze interferenta riscurilor si
incertitudinilor de pe pietele regenerabile. De fapt, cele mai reusite performante in materie de
eficienta si dezvoltare a portofoliilor energetice bazate pe surse regenerabile s-au identificat Tn
tarile care au implementat politicile FIT in propulsarea regenerabilelor.

Astfel, tendintele actuale identificate in tdrile UE in ceea ce priveste cadrele politice de
reglementare pentru dezvoltarea industriei RES este cu sigurantd stabilirea diferitelor mixuri de
politici [90]. Experienta Europeana scoate la iveald un interes mai mare pentru dezvoltarea de
proiecte RES, atunci cand veniturile mai mari ale proiectelor sunt asigurate prin granturi si
subventii, iar pe de alta parte, atunci cand costuri mai mici de capital sunt implicate reiesind din
avantajele mecanismelor FIT si in al treilea rand, atunci cand refinantarea activelor cu durate de
viata lungi sunt posibile avand la baza politici de imprumut preferentiale [104].

Aproape toate cercetdrile accentueazd importanta politicilor FIT dovedind eficienta lor, in
special Tn cazul tehnologiilor emergente, ducénd la inovare si competitivitate a costurilor [65].
Oportunitatile oferite de schemele FIT este siguranta randamentelor investitionale, care ofera
investitorilor facilitatea de a atrage credite pe termen lung si de a beneficia de costuri mai mici
ale capitalurilor [27]. Mai multe date recente aratd ca nivelurile deosebit de eficiente ale
mecanismelor FIT au fost inregistrate in cazul tehnologiilor solare dezvoltate in tarile UE [101]
si putin mai modeste, 1n cazul tehnologiilor eoliene.

Chiar s1 in aceste conditii, exista pareri, care sustin cd, in cazul tehnologiilor mature (cele
bazate pe energie eoliand si biomasd), producatorii ar prefera politicile bazate pe cotele

obligatare cu certificate verzi tranzactionabile (TGC) mai mult decat politicile FIP, date fiind
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veniturile mai mari furnizate. Interesul investitorului pentru pietele TGC apare sub certitudinea
unor randamente generoase ale pietelor si posibilitatea de a beneficia de surplusuri mai mari de
producere (vezi Figura 2.2). Sistemele bazate pe mecanismele de piatd (sistemele cotelor
obligatare) se dovedesc a fi mai putin dependente de schimbarile politice decat sistemele de FIT,
astfel, investitorii le pot considera mai putin riscante. Totusi, lectiile pietelor TGC existente in
Europa (Marea Britanie, regiunea Flandra din Belgia, Suedia, etc.), au aratat ca sistemele TGC
nu sunt Tn masura sa stimuleze tehnologiile imature sa atingd niveluri eficiente de cost si etape
industriale, astfel, nereusind sa satisfaca obiectivele sectoriale de industrializare rapida si

avansarea inovativa a RES [81] (vezi Figura 2.2.).
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Figura 2.2. Costuri suportate de producitorii RES in dependenti de politica de piata
Sursa: captare de la Haas R. s.a. [65, p.2189]

In cazul politicilor FIA, guvernele stabilesc nivelul preturilor de piati la energie si lasa
piata sa reglementeze in cele din urma cantitatile de energie generate, in timp ce, in cazul
sistemelor TGC nivelurile cererii de energie sunt stabilite de catre guverne iar piata
reglementeaza natural nivelurile preturilor [65]. Pornind de la aceasta constatare, devine evident
faptul ca ambele politici sunt sustinute in mod artificial si ar trebui sd tinda spre costuri minime
de politica suportate de consumatorii finali. Astfel, avand in vedere interferenta riscurilor
suplimentare 1n cazul pietelor bazate pe cote obligatorii (prime de risc), costurile de politica
impuse societatii sunt, in mod evident, mai substantiale si, respectiv, nivelurile de acceptare
sociald mult mai joase.

Schemele FIA participd direct in stimularea progresului tehnologic si implementarea
proiectelor inovatoare, cu niveluri inalte de performantd capabile sd dea nastere unor fluxuri
avantajoase de mijloace financiare si sa reduca interferenta riscurilor si incertitudinilor pe pietele
regenerabile. In plus, cele mai remarcabile performante in dezvoltarea portofoliilor eficiente de
regenerabile au fost identificate in tarile care au implementat politici FIT pentru o promovare
activa a RES, avand in vedere dovezile prezentate de Held A. Haas R. si Raqwitz M., care arata

ca ,,un mecanism FIT bine conceput ofera o anumita dezvoltare pentru proiectele RES in cel mai
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scurt timp si la cele mai mici costuri pentru societate” [65, p. 2192]. Avand in vedere politicile
FIT, putem specifica ca mecanismele moderne de tip FIT aplicate pe baza de tendere sunt in
masurd sd alinieze armonios obiectivele pe termen scurt (atingerea capacitatilor de productie
stabilite prin penetrarea tehnologiilor RET existente pe pietele RES) si obiectivele pe termen
lung (promovarea si dezvoltarea tehnologiilor RET astfel incat acestea sa poata concura in mod
independent, cu tehnologiile conventionale), ceea ce este si mai dificil de realizat prin punerea in
aplicare a sistemelor TGC sau a politicilor de contorizare neta [101, p. 984].

Dovezile existente 1n ceea ce priveste sistemele TGC dezvaluie decalajele dintre tarile in
care au fost puse n aplicare, centrandu-se atentia asupra lectiilor identificate in Suedia, Marea
Britanie si in regiunea Flandra (ex. Belgia). Pietele bazate pe sistemele TGC analizate au fost
instituite in anii 2002-2003 si sunt reprezentate in principal de tehnologii de cogenerare pe baza
de biomasa si cele eoliene. Indicatorii de performantd in tarile cercetate nu au atins niciodata
tintele si asteptarile urmarite de guverne si nu au prezentat niveluri satisfacitoare de inovare si
industrializare. Sistemele TGC conduc spre eficienta economica a tehnologiilor RET care au
atins costuri competitive cu tehnologiile bazate pe combustibili fosili si mediaza surplusuri de
productie exagerate producatorilor. Existd pareri care sustin ca pietele TGC stimuleaza in cea
mai mare parte intreprinderile existente, ex-monopoluri, firmele mari de utilitati [166], pentru a
concura pe pietele de energie si descurajeaza inovatia si industrializarea pe scara larga.

Este important sa subliniem faptul ca o atentie deosebita este acordata, prin urmare,
nivelurilor costurilor sociale determinate de pietele TGC care tind sa fie incorect reglementate si
existind posibilitatea de aparitie a barierelor de acceptare publica a pietelor. Astfel, modul in care
sistemele TGC abordeaza pietele RES nu concordeaza cu obiectivele UE de stabilitate climatica
si incalca competitivitatea industriei RES Europene. De aceea, in 2010, Marea Britanie a instituit
instrumentele de control al preturilor prin aplicarea mecanismului FIT, cu scopul de a sustine
proiectele la scard mica, si proiectele pe scard largd, cu certificate TGC iar mai tirziu acelasi
model a fost instituit si de catre Letonia. Exista opinii care sustin cd imbinarea unui sistem TGC
st un mecanism FIT pe pietele RES ar putea implica riscuri suplimentare pentru investitori,
avand n vedere posibilitatea de hiper-stimulare a investitiilor din partea investitorilor mai mici si
care ar putea submina eficienta si atractivitatea schemelor TGC [118], [31]. Cu toate acestea,
incd existd piete care functioneazd in cadrul sistemelor TGC complete (ex. Romania, Suedia,
Belgia) si care realizeaza dezvoltarea pietelor RES la niveluri modeste de eficacitate.

Daca in anul 2000, majoritatea tarilor Europene nu aveau implementate mai mult de un
sistem de sprijin pentru promovarea RES, actualmente 1nsa, existd 21 de tari, care se bazeaza pe

cel putin doua iFnstrumente majore pentru promovarea RES, in timp ce patru dintre ele (lItalia,

69



Grecia, Ungaria si Polonia) opereaza cu patru instrumente de promovare a investitiilor in RES
(vezi Anexa 8). Tarile UE se bazeaza, preponderent, pe stimulentele financiare si anume, cele cu
privire la instrumentele de control al preturilor, cum ar fi cele de tip FIP si FIT ca si catalizatori
pentru atingerea eficacitatii pietelor RES. Tendinta actuala in randul tarilor Europene este de a
trece de la un mecanism FIT la unul de tip FIP oferind tehnologiilor RET mature oportunitatea
de a-si demonstra eficienta, existind si tari care opereaza numai cu instrumente FIP ca drivere
majore pentru pietele RES (ex. Danemarca, Estonia, Finlanda, Olanda). Punerea in aplicare a
mecanismelor FIP este combinatda cu mecanismul sistemelor de licitatie incurajand mai mult
competitia de pe piatd intre tehnologiile bazate pe tehnologii fosile si cele regenerabile, dar
conducand catre aceeasi inovatie si revolutie industriala pe pietele de energie. Acest proces de
tranzitie este realizat numai in cazul atingerii unor niveluri satisfacatoare de integrare a pietei
RES, astfel, proiectele la scara, ar putea face fatd riscurilor mai mare de expunere si ar beneficia
de prime de risc mai mari [145]. In tranzitia lor de la sistemele FIT la sistemele de FIP tarile
Europene conserva temporar fiabilitatea financiara pentru proiectele de dimensiuni mici [86].
Sistemele FIT au evoluat impunator in ultimii 20 de ani pentru o mai buna acoperire a
erorilor de politica si de sistem, conducénd in cele din urma la emergenta schemelor FIP ca si
extensie a asteptarilor socio-tehnologice ramase. Pentru inceput, autorul tine sa se refere la
mecanismele de tip FIT, care au aparut primele la inceputul anilor '90 pe pietele RES, luand
forma modelului de procent din pretul de vanzare cu amanuntul (din engleza: percent retail price
- PRP). Acest model a fost pus in aplicare in tdri precum Germania, Spania, Danemarca
dovedind o eficienta modestd pe pietele RES. In Germania, de exemplu, mecanismele PRP
pentru tehnologiile bazate pe fotovoltaice si eoliene era stabilit la un nivel de 90%, dovedind un
randament satisfacator pentru tehnologii mai mature (eoliene) si rezultate mai putin
reprezentative pentru tehnologii mai putin mature (fotovoltaice). Mecanismele PRP au urmarit
diversificarea tehnologicd si ridicarea iIncrederii din partea investitorilor in pietele RES.
Imbunititirea mecanismului PRP a fost necesari in jurul anilor 2000 pornind de la necesitatea de
raportare a costurilor de generare catre diferite zone geografice nationale [33]. Danemarca a
trecut de la mecanismul PRP la un sistem TGC in anul 2001 iar Spania a abandonat mecanismele
PRP 1n anii 2004-2006. Chiar daca este putin probabil ca mecanismele PRP sa fie puse din nou
in aplicare, aceastea au reprezentat o prima experientd de politicd vizavi de promovarea
tehnologiilor RET participand activ la procesul de acumulare a practicilor si conducénd la o noua
etapa de conceptualizare a politicilor.
2.2. Profilul de risc al pietelor energetice bazate pe surse regenerabile si modele de gestiune

ale acestora
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Managementul investitiilor in energia regenerabila contine o dimensiune impOrtanta —
riscul sectorului. Sistemul de riscuri aferente domeniului energetic si modelele de gestiune, sunt
in vizorul specialistilor, acestea fiind un factor care determind atdt mecanismul de gestiune a
pietei precum si cel de formare a politicilor. Implicatiile riscului pentru acest segment sunt
majore din mai multe perspective, iar modelele de gestiune trebuie sa tind cont de o serie de
factori cum ar fi: profilul pietei si dimensiunea acestei, constrangerile de pdatrundere pe piatd,
actorii §i concurenta dintre producatori, accesul de a absorbi finantari si asimila tehnologii noi
in domeniul energiei regenerabile s.a. Din aceste considerente in studiul doctoral am accentuat
profilul riscului separat, pentru a forma un tablou mai concludent privind arhitectura riscului in
domeniul RES si metodele de gestiune.

Teoria riscurilor de producere a esecurilor de piatd sugereaza pietelor moderne sa aloce
mai eficient resursele economice in procesele de productie si sa efectueze evaluari de calibrare a
riscurilor, considerand ca proiectele RES sunt expuse riscurilor versatile si barierelor de piata
care blocheaza dezvoltarea lor ulterioara [124]. Investitorii sensibili la risc privesc tehnologiile
RES cu mult scepticism si indoiala preferand tehnologiile energetice mature si certificate [91]. Tn
literatura de specialitate cu privire la riscurile legate de investitiile in pietele RES exista teorii
bine definite care necesitd o atentie si o analiza adecvata pentru a le pune mai bine In practica si
pentru a le gestiona. De exemplu, Paul N., s.a. [137] investigheaza rolul design-ului politicilor de
atenuare a riscurilor pe pietele RES si evalueaza profilurile de risc pentru tirile membre UE.
Lucrarea lui Wing L.C. si Jin Z. [189] analizeaza politicile sectorului RES si investigheaza
deficientele sale. De asemenea, importante schimbari in teoria riscurilor specifice pietei RES au
fost facute de Watts (2011) [187], Kitzing si Weber (2015) [87], Turner si colab. (2013) [175],
Waissbein si colab. (2013) [185], Negro S.O., Alkemade F. si Hekkert M.P., (2012) [128] etc. In
baza acestor cercetari am identificat o serie de riscuri care interfereaza cu deciziile de investitie
aferente pietei RES (a se vedea Anexa 9).

Fluxurile de investitii directionate cétre piata RES sunt foarte receptive la factorii de risc
si la politicile care contureaza circumstantele pietei, astfel investitorii preferdnd frecvent sa isi
redirectioneze capitalurile catre alte piete mai fiabile si mai putin riscante. Aceasta se datoreaza
faptului cd investitorii sunt capabili sd adopte decizii mai riscante daca rata rentabilitétii creste Tn
mod proportional, iar in conditiile incidentei riscului de incertitudine, investitorii se confrunta cu
un grad si mai inalt de incertitudine, astfel, dezvoltarea industriei se regaseste intr-o situatie de
blocaj si, prin urmare, creste amploarea interferentei in detrimentul progreselor strategice si
durabile ale economiilor. Managementul investitiilor sectorului RES aplicat de catre diferite tari

implica sisteme de politicd extrem de complexe, care urmaresc cresterea fluxurilor de investitii
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orientate catre pietele RES, diversificarea portofoliilor de energie, sprijinirea tehnologiilor
inovatoare si emergente sa penetreze pietele de energie si absorbtia riscurilor de pe piata. In urma
analizei aprofundate a riscurilor cu care se confruntd pietele RES au fost identificate sapte
categorii principale de risc care perturba fluxurile de investitii orientate catre aceste piete i
cincisprezece riscuri descendente.

Riscurile de tari - operarea proiectelor RES Tn contexte strategice

Riscurile de tard devin tot mai evidente atunci cand sunt analizate in contextul
economiilor globalizate si pot provoca socuri majore proiectelor RES la scara larga. Se considera
ca riscurile la nivelul tarii reprezintd punctul crucial in evaluarea riscurilor realizate de
investitori, pornind de la ideea cd dependenta directa dintre nivelurile de dezvoltare politica si
economicad a tarilor si fezabilitatea start-up-urilor RES reprezinta semnale cruciale pentru
dezvoltatorii de afaceri. De obicei, pentru fiecare proiect de investitii se efectueaza evaluari ale
riscului de tara si se incearca stabilirea expunerii la niveluri de risc provenind, de exemplu, din
cresterea economica. Este bine cunoscut faptul ca economiile emergente sunt mai riscante decat
cele mature datoritd existentei limitate a pietelor nationale bine functionale si a tendintei acesteia
de a manifesta reactii degenerative in situatii de socuri si recesiune economica.

In consecinta, investitorii se expun riscurilor si respectiv costurilor suplimentare atunci
cand investesc Tn proiecte RES dezvoltate in contextul unor economii emergente. Lipsa unor
cadre guvernamentale stabile pot fi analizate fie in contextul regimurilor democratice, fie in
contextul guvernelor autoritare. Existd investitori care isi protejeazd afacerile de riscurile
continui provenite din haosul democratiei (schimbarea politicilor in cadrul diferitelor guverne),
preferand riscurile discontinuie care aferente dictaturilor stabile. Existd, de asemenea, opinii care
sustin ca, cresterile economice nu au la baza institutiile politice, considerdnd ca, cresterile sunt
specifice tarilor determinante de a deveni mai democratice [60]. Operarea unei afaceri in
contexte corupte si birocratice impune costuri suplimentare exprimate prin impozite implicite
asupra veniturilor, reducand astfel rata de rentabilitate a investitorilor. Procedurile birocratice si
coruptia creeazd medii neprietenoase implementarii strategice a tehnologiilor RET si creste
nivelul de incertitudine pe piete. In aceeasi ordine de idei este important si mentionam si faptul
ca dependenta de politicile legale care opereaza in diferite tari este perceputd drept prima bariera
in contextul deciziei de investitii, deoarece respectarea drepturilor de proprietate este esentiala
pentru orice dezvoltator de proiecte. Legitimitatea implicd si eficacitatea sistemului,
considerandu-se ca investitorii si dezvoltatorii de proiecte nu pot astepta prea mult timp in
formalitati legale.

Riscurile de mediu aferente pietelor RES- necesitatea promovirii cresterii ecologice
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Tranzitiile socio-tehnologice ale sectorului energetic trebuie sa ia in considerare evolutia
emisiillor GHG abordand aceastd problemd prin deciziile guvernantei climatice. Costul
schimbarilor climatice induse de costurile sociale nereflectate ale tehnologiilor energetice
conventionale ar putea avea un impact zdruncinator asupra economiilor moderne care sunt
antrenate in procese de tranzitie si remodelare a ciclurilor economice [77, p. 9], [125, p. 11].
Decidentii politici si investitorii bine informati ai pietei RES, considera ca proiectele de investitii
RES trebuie s inceapd, de fapt, de la evaludrile de mediu si nu de la fezabilitatea lor economica,
implicand astfel analize cost-beneficiu atat la etapa de investitii, cat si la etapa operationala
urmarind atdt profiturile private cdt si beneficiile sociale astfel urmarindu-se atingerea
obiectivelor ecologice de limitare a cresterii temperaturii globale p&na la limita de 1,5°C
(deasupra nivelurilor preindustriale). Se meritd a fi subliniat faptul ca, in ciuda costurilor
substantiale de investitii si a costurilor de operare modeste, comparativ cu costurile de investitii
mai mici ale proiectelor de producere a energiei bazate pe combustibililor fosili si costurile
operationale consistente, beneficiile economice majore ale proiectelor RES sunt externalitatile
lor neesentiale [112], [113].

Mai multe investigatii stiintifice au estimat media costurilor externe aferente proiectelor
bazate pe tehnologiile RES la o valoare modestda de 5 EUR centi/kWh, si o variatie a costurilor
externe de 0,29 USD/KWh pentru tehnologiile eoliene onshore, 0,69 USD/kWh pentru
tehnologiile solare, 5,2 USD/kWh pentru tehnologiile bazate pe de biomasa si 3,84 USD/kWh
pentru proiectele hidrologice [172, p. 1755]. Dupa cum se poate observa, printre efectele externe
indicate, tehnologiile bazate pe biomasd se dovedesc a fi cele mai costisitoare proiecte pentru
societate [85], prezentand totusi costuri externe semnificativ mai scazute decat tehnologiile
bazate pe carbune (14,87 USD/kWh) sau externalitatile aferente producerii si consumului de
petrol (13,57 USD/kWh).

Astfel, este cert faptul cd emisiile de CO2 cresc proportional cu evolutia populatiei, cu
cresterile PIB pe cap de locuitor, intensificarile energetice ale economiilor si intensificarile de
carbon. Tn primele etape de crestere a emisiilor de CO> a fost observat a fi provocat de cresterile
populatiei si a PIB-ului pe cap de locuitor, iar mai recent (dupa anul 2000) cresterea emisiilor de
carbon se datoreaza in principal intensificarilor energetice ale economiilor. Aceste tranzitii au la
baza extinderea utilizarii carbunelui atat in tarile in curs de dezvoltare, cét si in tarile dezvoltate,
evitdnd dezvoltarea tehnologiilor de captare a emisiilor de carbon asociate cu externalitatile
tehnologice introduce [150], [171].

In contextul abordirii esecurilor pietelor moderne, cercetarea externalititilor devine

imperativa, in primul rand, din perspectiva incapacitdtii de alocare eficienta a resurselor in cadrul
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proceselor economice si modalitatile non-invazive de influenta si datoritd incapacitatii
economiilor de a atinge optimul Pareto [125, p.3]. Internalizarea dez-economiilor externe [139]
referitoare la tehnologiile energetice se realizeaza prin impozite pigouviene si Incercari de a
contrabalansa si de a recupera costurile daunelor (pierderilor) impuse societatii suportate de pe
urma proceselor de productie.

Riscurile de acceptare sociala — confruntarea inconvenientelor tehnologice

Barierele sociale de acceptare apar deoarece "conversia energiei regenerabile tinde sa se
intdmple mai aproape de locul unde locuieste consumatorul de energie (curtea), sporind astfel
vizibilitatea si apropiind impactul asupra mediului inconjurator de resedinta lor [196, p. 2684].
Modul de gandire Not-In-My-Backyard (NIMBY) (in traducere: nu in curtea casei mele)
reprezintd contradictia unei acceptari generale a sprijinului public pentru resursele regenerabile si
rezistenta individuala pentru stabilirea unui proiect RES in imediata vecinatate a comunitatilor.
Cu toate acestea, politicile regionale de promovare a tehnologiilor RET sunt ghidate de
principiile solidaritétii si coeziunii sociale, astfel incat sd incurajeze “inelele socio-economice”
dezavantajate vizand imbunatatirea nivelului de trai si a sigurantei dezvoltarii economice [56].
Riscurile de acceptare sociala RES pot interveni la diferite niveluri sociale:

1. Acceptarea socio-politica - daca proiectul este fundamental strategic atat pentru
comunitate cat si pentru tard si existd o rezistentd sociald impotriva deciziei de initiere a
investitiei, organismele guvernamentale ar putea determina dezvoltatorii de proiecte sa introduca
participarea financiara a partilor implicate direct (Stakeholderi), sau aceste costuri pot fi atrase de
la beneficiari regionali care nu suportd impactul direct al proiectului (crowdfunding), luind forma
co-subventiondrii regionale sau absorbirii de guverne prin costuri de subventionare a proiectelor.
Alte riscuri sunt denumite bariere de “de-legitimitate”, ceea ce inseamnd cd institutiile de
competentd nu recunosc performantele tehnologiilor RET, fezabilitatea acestora (costurile
tehnologice) si potentialul lor economic si tehnic [128, p. 3842].

2. Acceptarea la nivelul comunititilor - de obicei, proiectele RES urmeaza o acceptare a
comunitatii logice, in care curba-U inregistreazd in faza de consultdri publice cele mai inalte
niveluri de rezistenta cunoscute ca “nu in curtea casei mele (din engleza: not in my backyard —
NIMBY) urmind niveluri mai joase in faza de functionare a proiectelor [190]. Balantele si
nivelurile curbei U de acceptare a proiectelor RES in vecindtatea anumitor comunitati variaza in
functie de increderea comunitatii fatd de stakeholderii externi implicati in proiect (investitori,
organisme guvernamentale, factori de decizie etc.).

3. Acceptarea la nivelul pietei - se Intilneste in literatura de specialitate si sub conceptul de

"atitudine negativa a firmelor existente pe piatd" cu referire la generatorii de energie pe baza de
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combustibili fosili sau de energie regenerabild ce detin cote de piatd bine stabilite, uneori
monopolizate, ingreunand penetrarea tehnologiilor inovatoare (ex. in Marea Britanie 80% din
instalatiile eoliene erau detinute la o anumitd etapa de mari companii de utilitati bazate pe
strategii agresive de piata care absorb dezvoltatorii independenti de RES) [166].

Riscuri tehnologice si operationale specifice pietei RES - inovatii provocatoare

Tehnologiile antrenate in cadrul proiectelor RES prezinta viitoarele rezultate financiare
reiesind din maturitatea socio-tehnologicd a pietei si amplasarea strategicd a acestora. Exista
opinii care sustin ca riscurile tehnologice aferente pietei RES si incertitudinile legate de acestea
necesita a fi analizate prin prisma deciziilor de adoptare tehnologica si, prin urmare, a deciziilor
de investitii [108, p.14]. Alegerile tehnologice se bazeaza pe maturitatea dovedita a tehnologiilor
si cel mai frecvent urmaresc o testare de cel putin cinci ani in tari precum Germania, Elvetia,
Suedia etc. Riscurile tehnologice si operationale sunt abordate ca defalcari sistemice cauzate de
catre ineficienta si/sau incapacitatea echipamentului, a fortei de munca, sau a altor procese
interne de a se armoniza ducind astfel la pierderi substantiale pentru investitori. In ceea ce
priveste constrangerile tehnologice specifice proiectelor RES, investitorii considerd ca
incapacitatea de adaptare la fluctuatiile cererii si riscul de uzurd tehnologicd reprezintd o alta
categorie de riscuri tehnologice. In timp ce riscurile de adaptare la fluctuatiile cererii se refera la
incapacitatea generatoarelor RES (de exemplu, cele eoliene, fotovoltaice) de a produce mai
multd energie in timpul orelor de varf si, in consecinta, de a beneficia de "prime de risc",
riscurile de uzura morala (riscurile inovarii) a tehnologiilor RET se refera la riscurile de
depreciere a utilajului tehnic ca si efect al progresului tehnologic si inovarii care in cazul
sectorului RES sunt mai accentuate decét in cazul altor sectoare ale pietei energetice.

Avansarea unui tip de tehnologie RET 1n ciclul sdu de viata de la etapa de nisa de piatd pana
la etapa precomerciald necesita eforturi intensive si continui de SCD la nivel national/regional
bazate pe strategii energetice pe termen lung [128, p. 3841]. Investigatiile de SCD a sectorului
RES urméresc modelarea viitoarelor evolutii ale pietei ca si efect al inovarii reiesind din
potentialele de resurse existente la nivel de regiune sau tard. in incercarea de a controla riscurile
tehnologice aferente pietelor RES, guvernele pot trasa cerinte privind conformitatea cu
standardele tehnologice de calitate prin intermediul instrumentelor de piata (de ex. FIA). Astfel,
guvernele implementeazad programe de garantii tehnologice partiale sau complete pentru
eliminarea riscurilor tehnologice de pe piete [116, p. 95].

Este evident ca odata cu angajarea in implementarea unui proiect RES, investitorii isi vor
asuma riscurile tehnologice specifice acestei piete, care pot avea cele mai accentuate interferente

la etapele de fabricare, transport si de constructie. Prima etapd de dezvoltare a proiectului este
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foarte importanta pentru dezvoltatorii de proiecte, avand in vedere riscurile de deteriorare in
timpul etapei de transport, instalare si constructie. Ludnd in considerare costurile ridicate ale
tehnologiilor implicate in proiectele RES, orice deteriorare a echipamentelor implica costuri
invetitionale suplimentare care dezavantajeaza dezvoltatorii. Riscurile legate de intarzieri sau
deteriorari in timpul etapelor operationale se refera la aspecte tehnologice care implica asumarea
interferentei dezastrelor naturale, a vandalismului si ale altor situatii neprevazute. Aceste riscuri
pot implica costuri suplimentare pentru dezvoltatori, avadnd in vedere pierderile aferente
defalcarii instalatiilor si perioadele de reparare implicate in proces (scoaterea din uz).

Riscuri de piata RES - echilibrarea capacitatile de productie

Riscurile de piatd pot genera pagube considerabile rezultate din evolutiile pietei si
caracterul imprevizibil al productivitdtii instalatiilor RES. Astfel, factorii de productie cu
capacitate scazutd influenteaza stabilitatea viitoarelor venituri si sporesc vanzarile de energie
electricd fluctuanta, care, In urma unui management inadecvat al pietei, sporesc pierderile
financiare ale investitorilor. Presupundnd cd guvernele se strdduiesc sd creasca economiile
nationale si sd sporeascad progresele tehnologice inovatoare ale pietelor, este evident ca
economiile emergente trebuie sd ia in considerare problema cererii de virf, avand in vedere
principiile interdependentei celor doi indicatori. ”Cu cat este mai mare nivelul de dezvoltare al
unei tari, cu atat mai multd cerere de electricitate a respectivei tari” [61, p. 920]. In consecinti,
avand in vedere incapacitatea de depozitare a energiei si dependenta de conditiile meteorologice
generatoare de energie, este uneori dificil pentru capacitatile de generare existente (cele
regenerabile si conventionale) de a furniza in orice moment in timp nivelurile necesare cererii de
energie (orele cererii inalte). De fapt, acele cateva ore periodice de deficit pe piata de energie
reprezintd pentru investitori 0 oportunitate reala de a-si recupera din investitiile de capital, dar
avand in vedere constringerile de reglementare a preturilor la energie prin plafonare,
posibilitatea de a fluctua este limitata, subliniind astfel si mai mult volatilitatea preturilor de piata
[83]. Si asta datorita faptului ca existd cai guvernamentale de a controla nivelurile preturilor
plafon pe piata energiei. In primul rind, in situatia cererii inalte de energie, operatorii TSO/DSO
de sistem sunt obligati sa efectueze reducerea tensiunii sistemului energetic pentru o reducere
rapida a cererii. In al doilea rind, se poate sublinia faptul ci mai multe tiri au decis crearea unei
rezerve generatoare (de exemplu, SUA opereaza cu o rezerva de energie de 10-15%). Astfel, se
considera ca pietele energetice strategice ar trebui sa plaseze producatorii de energie regenerabild
care nu au capacitatea de adaptare la fluctuatiile cererii (ex. producdtorii de energie bazati pe
tehnologiile fotovoltaice, eoliand) drept capacitati operationale curente si generatoarele de

energie bazate pe surse hidro, conventionale, care au capacitatea de adaptare la fluctuatiile
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cererii, drept capacitati de operare de rezerva (de ex. producdtorii de energie bazati pe gaze
naturale, carbune etc.). Excesul de aprovizionare cu energie aduce alte constrangeri
dezvoltatorilor RES, acest lucru avand ca efect scaderea preturilor energiei electrice si stabilirea
intreruperilor de operare. Respectiv, cu cat nivelurile de plafonare a preturilor la energie sunt mai
joase la nivel de piatd, cu atét riscurile ca producatorii de energie sd obtind o notificare de
intrerupere a deruldrii activitatii de la contractanti (off-takers) sunt mai mari. Chiar daca
generatorii de energie regenerabild stabilesc acorduri de procurare a energiei electrice si alte
contracte de garantie care sa faciliteze comercializarea productiei, exista intotdeauna un risc de
suprasaturare a pietei care amenintd dezvoltatorii. Riscurile de contractare abordeaza riscurile de
neindeplinire a obligatiunilor si falimentul off-takerului care aduce daune lantului dezvoltatorilor
si investitorilor.

Abordarile mai recente ale problematicii intermitentei productiei de energie regenerabila
sugereaza implementarea distributiva a proiectelor RES de capacitate mica, de pana la 30 KW, in
proximitatea zonelor de consum si/sau zonelor economice libere care sa absoarba rapid si la
costuri mici energia produsid de centralele RES, evitind astfel suprasolicitarea retelelor. In acest
mod pot fi diminuate costurile de intretinere a retelelor, costurile de echilibrare, precum si
costurile de transportare a energiei si fluctuatiile cantititilor de energie pe piete, respectiv si
echilibrarea preturilor.

Riscurile de reglementare a politicilor RES - factori cheie ai investitiilor ecologice

Reglementarea politicilor RES reprezinta factorul-cheie pentru economiile decarbonizate,
deoarece tarile aleg implementarea politicilor durabile pentru dezvoltarea sectorului energetic,
asigurand astfel cresterea economica strategica. Asistenta guvernamentald este un factor-cheie in
stabilirea obiectivelor strategice de dezvoltare a sectorului RES si alegerea politicilor potrivite
pentru promovarea si calibrarea anumitor tehnologii RET, ceea ce se dovedeste a fi o provocare
pentru guvernele ambitioase, ludnd in considerare progresele tehnologice, abordarile inovatoare a
modelelor de operare si agregarea portofoliilor compozite de energie. De fapt, modelele de
reglementare a politicilor sectorului RES sunt suficient de diverse si mature pentru a fi aplicate
pe piete si tehnologii emergente, iar riscurile asociate esecurilor de politicd de piatd sunt suficient
de importante pentru a fi luate Tn considerare. Guvernele stabilesc targeturi de generari agregate
RES modeland portofoliile energetice nationale si adaptdnd mecanismele de piatd pentru a-si
indeplini misiunile. In prezent, pietele RES opereazi dupi diferite mecanisme politice, care se
dovedesc a fi mai mult sau mai putin avantajoase pentru diferite economii de piata, ce implica
costuri mai ridicate ale riscului si influenteaza direct LCOE ale RES.

Pluralitatea instrumentelor de politica RES necesitd o atentie guvernamentald atentd
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atunci cand instrumentele sunt atribuite tehnologiilor urmarindu-se compatibilitatea resurselor
nationale cu inovativele tehnologii RET, nivelurile de dezvoltare a pietelor spot la nivel
national/regional si costurile sociale ale RES [149]. Din toate categoriile instrumentelor FIA,
mecanismele FIP-constante ar putea fi cea mai riscanta politicd pentru societate, deoarece in
timpul orelor de varf ale cererii, preturile pietelor spot cresc, iar cresterea constanta a primelor
de productie maresc costurile totale ale generirii RES. In timp ce mecanismele FIT-fixe implica
doar riscul de scadere a valorii actualizate a veniturilor rezultate in urma generarilor RES, avand
in vedere durata lungd de viatd a tehnologiilor RET si angajamentele de plati stabile
independente de inflatie, preturile de pe piata spot etc., se pare ca FIT-indexat rezolva aceasta
problema. Riscurile de schimbare brusca a politicilor se refera la politicile "stop-and-go™ care
presupun ajustari volatile de piata si a sistemelor de subventionare (ex. schimbadrile de politica in
Olanda intre anii 1998-2001, de asemenea in Marea Britanie, Suedia etc). Atragerea injectarilor
de investitii strdine directe (ISD) si trezirea interesului din partea investitorilor locali,
creditorilor, capitalurilor de risc si a altor parti interesate a pietei RES se opereaza in conditii de
certitudine cu privire la neintreruperea cadrelor de politica pe termen lung, care propulseaza
proiecte RES la scara larga.

O alta preocupare importantd privind riscurile de reglementare a politiciilor de pe pietele
RES este legata de accesul la retea, care presupune asigurarea conectdrii corespunzatoare la
reteaua de distributie a proiectelor noi. Acest aspect este foarte important pentru investitori atunci
cand nivelul de liberalizare a pietei este scazut si incertitudinile privind accesul la retea sunt
detectate la etapele de planificare. In conditiile imperfectiunii si birocratiei a accesului la retea,
investitorii fie renunta la initiativele de investitii pe pietele RES, fie taxeaza riscurile investitiilor
prin intermediul costurilor de finantare.

Riscurile financiare ale pietelor RES - agregarea riscurilor si gestionarea acestora

Riscurile financiare specifice pietei RES reprezinta o agregare a riscurilor descrise mai
sus, variind in dependentd de complexitatea si diversitatea manifestatd a acestora in mediul de
investitiit RES. Investitorii si dezvoltatorii de proiecte urmaresc maximizarea veniturilor in timp,
impovarand procesul de distribuire a capitalului. Costurile ridicate ale investitiilor reprezinta
obstacole majore pentru proiectele RES care necesitd o gestionare atenta a capitalurilor proprii si
a indatorarilor in procesul de operare. Astfel, riscurile deficitului de capital sunt abordate ca fiind
cele mai presante bariere care apar in etapele de planificare, chiar daca evaludrile de fezabilitate
a afacerilor dovedesc eficienta acestora pe termen lung, suportdnd "disponibilitatea limitata a
finantarii indatorarilor la nivel local" [78 p. 37]. Cei mai frecventi ofertanti de capital pentru

pietele energetice bazate pe surse regenerabile sunt capitalurile de risc, actiunile private,
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finantatorii de active, companiile cotate la bursa, pietele de credit etc. Problemele financiare ce
pot aparea la etapele operationale ale proiectelor RES implicd riscurile de gestionare a
lichiditatilor atunci cand rezervele de lichiditati sunt limitate in raport cu nivelurile actualizate
ale indatorarilor, ceea ce accentueaza vulnerabilitatea afacerii pe termen scurt n ceea ce vizeaza
fluxurile lichiditatilor. Riscurile de gestionare a lichiditatilor in cazul portofoliilor RES iau in
considerare riscurile sistematice si nesistematice generate de sistemele de plati FIT si FIP,
costurile ridicate de tranzactie si incidenta altor interferente financiare (de exemplu, modificarile
preturilor combustibililor pentru proiectele de biomasd) sau rezerve limitate de lichiditati in
timpul operdrii extinderii portofoliului de investitii ceea ce constrange buna gestionare a afacerii
[87, p. 119]. Problemele de lichiditate implica lichiditatea redusa a activelor RES si reflectarea
acestora in "primele de lichiditate", marind astfel costurile capitalului pentru proiectele RES.

Riscurile legate de refinantarea proiectelor RES apar "atunci cand scadenta imprumutului
nu este sincronizatd cu durata de viata a activului, iar debitorul nu este Tn masura sd refinanteze
imprumutul restant la jumatatea perioadei de viata a proiectului" [78, p. 71]. Altfel spus, riscurile
de refinantare se refera la expunerea la riscuri in timpul etapelor operationale ale proiectelor RES
debitate, care nu-si pot indeplini obligatiile si sunt nevoite sa solicite o refinantare. Aceasta
situatie intervine odatd cu problemele de lichiditate datoritd interdependentei acestora si se
solutionate in dependenti de gradul de diversificare a portofoliilor RES. Indatoririle proiectelor
RES sunt transferate finantarilor pe termen lung iar cazurile cand refinantarea este destul de
atractiva duc la scaderea LCOE.

De asemenea, trebuie luate in considerare si riscurile ce tin de fluctuatiile valutare drept
riscuri financiare, chiar dacd incadrarea lor se refera mai degraba la riscurile de tara (probleme
legate de cursurile de schimb valutar si convertibilitate). Dezechilibre financiare pot aparea
atunci cand indatorarile centralelor RES sunt asigurate prin active valutare diferite (venituri) sau
atunci cand contractele sunt semnate in valuta straind iar off-taker-ul nu este capabil de a plati
pretul PPA in valuta straina.

Solutii actuale de gestionare a riscului aferent investitiilor in energia regenerabila

In incercarea unei abordari echidistante a eliminarii riscurilor de integrare a tehnologiilor
RES in sistemele energetice moderne, este esentiald abordarea intregului sistem de instrumente si
tehnologii moderne cu care se opereazd pe aceste piete, pornind de la ideea reproiectarii
periodice a politicilor impuse: "o atentie deosebita trebuie acordata atunci cand un instrument ar
trebui inlocuit cu un altul si cand trebuie abandonatd o tehnologie " [31, p. 14]. Mai mult, n
cazul 1n care colapsul pietelor RES se accentueaza ar trebui reevaluate toate barierele de sistem

si adresate prin intermediul strategiilor inovatoare de management, avand in vedere abordérile
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teoretice ale riscurilor si gestionarea acestora, strategiile interne bine cunoscute, si mecanismele
capabile sa atenueze si sa controleze expunerea la riscuri.

La nivel microeconomic, o buna practica de abordare a riscurilor in randul managerilor
este diversificarea portofoliilor de activitati RES cu active corelate pozitiv si stabilirea unui
management de portofoliu. Diversificarea portofoliului RES poate fi facuta in functie de locatiile
geografice sau in functie de tehnologiile implicate Tn portofoliul energetic. Exista, de asemenea,
o abordare de analizd a scenariilor, care stabileste rezultate viitoare prezumtive, avand in vedere
viitoarele evenimente alternative asteptate. Se aplicd o abordare scenariald pentru stabilirea
modelului potrivit de management adaptiv, ludnd in considerare schemele FIP, FIT si asteptarile
privind riscul/rentabilitatea. Evaluarea stimulentelor si a instrumentelor de reducere a riscurilor
necesitd o analizd atentd si din perspectiva eficacitdtii lor, ludnd in calcul existenta unei
experiente limitate n ceea ce priveste transferul si gestionarea riscurilor de pe pietele inteligente
de energie si conceptualizarea "unei abordari care monitorizeaza interactiunea dintre elementele
de finantare si reglementare in diferite etape ale lantului valoric " [174, p. 169].

In plus, este important ca investitorii si constientizeze dezvoltarea pietelor energetice
bazate pe surse regenerabile propulsate in mod activ de organizatiile internationale (IEA, IPCC,
UNFCCC, UE, Fondul Monetar International, etc.), programe de dezvoltare regionala, initiative
neguvernamentale si guvernamentale etc. si dezvoltarea simultand a pietelor de asigurari si a
politicilor guvernamentale care urmaresc o mai buna captare a riscurilor intdmpinate de
proiectele ecologice. In prezent, o gami largd de riscuri care ameninta pietele RES sunt absorbite
de pietele de asigurdri, iar alte riscuri care influenteaza proiectele RES pe scard larga sunt
absorbite de institutiile de finantare publicd antrenate pentru a mobiliza capitalurile private catre
investitii regenerabile. In fond, riscurile de investitii specifice pietelor RES sunt adresate inclusiv
prin instrumentele si stimulentele financiare si prin concordanta acestora cu operarea pe pietele
regionale/nationale. In consecinti, implicarea instrumentelor/stimulentelor financiare ar putea fi
considerate de catre unele guverne a fi costisitoare Insd valoarea lor economica reald consta de
fapt in evitarea costurilor de eliminare a riscurilor de pe pietele RES.

Stabilirea costurilor totale ale instrumentelor financiare RES poate presupune un proces
complex de modelare a datelor cu un grad inalt de agregare, insd costurile totale ale unui
stimulent financiar dat sunt si mai dificil de evaluat din cauza evolutiei nesigure a preturilor la
combustibili, a progresului tehnologic si a costurilor de investitii anticipate pentru pietele RES
precum si dezvoltarea politicilor de design a pietei. Tabelul de mai jos (vezi Tabelul 2.1.)
clasifica riscurile investitionale ale pietei RES si modul in care acestea pot fi gestionate in

procesul operational.
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Tabelul 2.1. Matricea riscului dupa modelul de gestiune

No o _ o _ Riscuri
Riscuri Transferabile Riscuri Controlabile Pertinente

i Riscuri de tara Riscuri de acceptare social
2. Riscuri de parteneriat de piata Riscuri de refinantare
3. Riscuri de egec a politicilor de piata Riscurile de insuficienta a capitalului
4. | Riscuri de tergiversare/ intrerupere a Riscuri de uzura morala

tranzactiilor
5. Riscuri de schimbare brusca a Riscuri de non-dispatchability Riscuri de

politicilor mediu
Riscuri monetare Riscuri de volatilitate a preturilor
7. Riscuri valutare Riscuri de management a lichiditatilor
Riscuri de fabricare, transport si Riscuri de cerere excesiva de energie

constructie

0. Riscuri de aprovizionare excesiva cu
energie

Sursa: realizata de autor

Dupa analiza tabelului, devine evident cd majoritatea riscurilor asociate investitiilor
orientate catre pietele RES pot fi transferate pe pietele de asigurdri (ex. daunele aduse in timpul
constructiei, instalarii, fabricarii, transportului instalatiilor, sau fazei operationale a centralei,
intarzieri in punerea in functiune a centralei, etc.) sau gestionate in mod adecvat, atenuand
riscurile, astfel investitorii fiind scutiti de o parte a amenintarilor economice inutile.
Riscurile/costurile de investitii pot fi analizate si prin intermediul instrumentelor de reducere a
riscurilor politicilor [185] ce opereaza pe piatd, care fie reduc riscurile (si, in consecinta,
diminueaza costul mediu al investitiilor capitale), fie Creste rentabilitatea pentru asumarea unor
riscuri mai mari (prin subventii, prime, granturi, stimulente financiare etc.). FIA inregistreaza o
eficientd financiard dubla oferind in primul rand facilitarea accesului la retea si PPA si, pe de alta
parte, garantarea achitarii preturilor pe perioade lungi (FIT) sau achitarii primelor peste preturile
de piata ale RES (FIP).

In ciuda reducerii impunitoare a costurilor investitiilor pe pietele RES, costurile
financiare de proiect (costuri de capital si costuri ale datoriilor) continua sa reprezinte o bariera
importantd in ceea ce priveste alocdrile initiale pe scard largd. Stabilirea profilurilor de
risc/rentabilitate  specifice pietelor RES poate avea impacturi contradictorii asupra
investitorilor/societatii, solicitind astfel sa taxeze barierele din ambele perspective. Daca
judecam din acest punct, putem sustine ca, in timp ce un stimulent financiar poate fi eficient la
diminuarea costurilor financiare, ar putea fi inaccesibil din punct de vedere politic din cauza
implicarii unor cheltuieli publice nejustificate. Problema costurilor initiale impunétoare si a

riscurilor de deficit de capital pot fi solutionate prin stimulente publice interventionale unice
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directe si indirecte, cum ar fi subventiile de capital, granturile, creditele fiscale de investitii si
imprumuturile. n tirile in curs de dezvoltare, pietele RES pot beneficia de posibilitatea de a se
angaja in ITmprumuturi de concesionare pentru proiectele RES din partea institutiilor de finantare
publicd, ceea ce implicd scaderea ratelor dobanzii, perioadele de gratie extinse sau termeni de
imprumut prelungiti. Cu toate acestea, dezvoltatorii de proiecte pot implica si structuri hibride
flexibile care combind doud instrumente financiare Imbunatatind transferul si reducerea riscului.
Cand sunt implicate instrumentele de investitii cu risc de rentabilizare, devine necesara
implicarea Tmprumuturilor si garantiilor oferite de bancile de dezvoltare. Garantiile partiale de
imprumut asigurate de bancile internationale de dezvoltare ar putea oferi bancilor locale
fiabilitatea de care au nevoie pentru a emite imprumuturi solicitate de pietele RES. Astfel, prin
utilizarea instrumentelor financiare de risc, o parte din riscurile implicite sunt transferate
actorilor publici [185, p. 37].

Exista opinii care sustin ca in tarile in curs de dezvoltare, cu venituri reduse, expunerea
dezvoltatorilor de proiecte RES Ia riscul investitional este mai mare reiesind din necesitatea de
refinantare a afacerii, datoritd duratei scurte de viatd a datoriilor (de obicei 5-10 ani) si
incoerentei acestora cu durata de viatd a activelor RES (de obicei 20-25 ani). Riscurile de
refinantare sunt cunoscute in prealabil, astfel ca administrarea acestora este de naturd preventiva.
De obicei, proiectele RES intreprind masuri de atenuare financiara, cum ar fi garantiile de
lichiditate sau optiunile de vanzare a indatorarii, pentru a gestiona acest tip de riscuri. Garantiile
de lichiditate reprezinta asumarea de catre institutiile financiare de asigurare a suportului de
lichiditate care va fi oferit dezvoltatorilor de proiecte in caz de deficit de lichiditati. Astfel,
pornind de la complexitatea sistemelor de operare a pietelor de energie regenerabila, prezenta
riscurilor de lichiditate nu este surprinzatoare. Preocuparile legate de lichiditate pot fi atenuate
prin masuri interne, care pot include stabilirea rezervelor de indatorare in cazul reducerii
neasteptate a lichiditdtilor sau stabilirea capitalului contingent de acoperire a proiectelor RES.
Instrumentele externe concepute pentru limitarea riscurilor de lichiditate pot avea forma
garantiilor de lichiditate (ca in cazul riscurilor de refinantare). Totusi, riscurile de lichiditate sunt
considerate, in cercetarea actuala, drept riscuri controlabile, avand Tn vedere instrumentele
financiare limitate si stimulentele de a transfera integral aceste riscuri pe pietele de asigurari.

La randul lor, problemele valutare pot fi abordate prin intermediul instrumentelor de
hedging, avand in vedere experienta reusita cu contracte forward si swap-uri. Un contract de tip
forward poate elimina riscurile pierderilor de valoare aparute in timpul tranzactiilor prin blocarea
diferentelor in prealabil. In cazul swap-urilor valutare, dezvoltatorii de proiecte pot Tmprumuta

valute de pe pietele financiare internationale la risc minim sau zero de schimb valutar. Existd, de
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asemenea, asa-zisele fonduri de garantare a riscului valutar, care pot rezolva preocupdrile
riscurilor valutare care acopera diferentele dintre tranzactiile de schimb valutar intre moneda
strdini si moneda locala. In alte cazuri, dezvoltatorii apeleaza la asigurarea de riscuri politice n
cazurile expunerii Tnalte la riscuri valutare. Riscurile de piata presupun amenintari generate de
conjuncturile pietei RES (cererea si oferta de energie) care influenteaza nivelul preturilor si
veniturilor proiectelor [68]. Riscurile de aprovizionare excesiva cu energie pot fi acostate prin
intermediul contractelor de tip futures, contractelor derivate si contractelor de tip forward cu
scopul de a controla mai bine volatilitatea preturilor de pe pietele RES, atit timp cét transferul
acestor riscuri nu este posibil in prezent.

Riscurile de piatd pot fi, de asemenea, abordate si prin intermediul incertitudinilor
financiare asociate densitatii resurselor disponibile (eoliene/solare/biomasa) si problemele legate
de acestea. Astfel, scenariile de modelare a potentialului resurselor disponibile sunt utilizate
pentru a sustine previziunile privind veniturile din proiect asociate variabilitatii meteorologice si
impactului sdu financiar asupra proiectelor RES. Existd, de asemenea, masuri de abordare a
riscurilor asociate contractarii si imprevizibilitatea viitoarelor tranzactii intre contractorul RES si
contractant care implicd instrumente precum garantia guvernamentald, asigurarea riscurilor
politice, garantia partiald a riscurilor sau garantia pentru creditele la export. Garantiile
guvernamentale pot acoperi riscurile de procesare Tntarziatid sau de neplata a datoriilor de catre
contractant prin asigurarea asistentei in timp util in tranzactionarea RES sau prin returnarea
financiara a pierderilor suportate de proiectul RES. Asigurarea riscului de politica poate, de
asemenea, capta riscurile de contractare, deoarece existd inca tari in care ofertantii de energie
actioneaza pe pietele energiei ca entitati de stat, fiind astfel direct interesati sd atenueze
constrangerile pietei de la investitori. Garantia partiald de risc poate interveni atunci cand exista
riscuri de contractare "prin cresterea bonitatii de utilitate publica" [78, p. 56], in timp ce garantia
creditelor de export poate acoperi presiunile de lichiditate si creditare, rezultante din
neindeplinirea obligatiilor de cétre contractant. Datd fiind existenta unei varietati vaste de
instrumente care limiteaza riscurile de contractare prezente pe pietele RES, autorul considera
aceste riscuri ca fiind transferabile.

Riscurile de tard si riscurile de reglementare a politicilor RES implica o dependenta
directd si creazd medii de operare a pietei de energie regenerabild. De exemplu, FIA se dovedeste
a fi un instrument eficient de politica capabil sa opereze politica pietei RES, sa asigure accesul la
retea al producatorilor de energie electrica, sa functioneze corect impotriva schimbarilor bruste
de politicd a pietei RES si si rezolve anumite probleme financiare. In ciuda punctelor forte, FIA

poate fi un factor de descurajare a politicilor care interfereaza cu procesele naturale ale pietei,
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prin costuri FIT excedentare/subevaluate, durata contractelor nereprezentative, amanari ale
accesului la retea, plati Intarziate, adaptari FIT/FIP (reducerile nivelurilor FIT pentru tehnologiile
fotovoltaice in Spania in anii 2008 [39]) si poate spori cu usurinta esecul mecanismului de
repartizare a riscurilor bazate pe piata RES, dezavantajand astfel investitorii sa-si recupereze
angajamentele de capital. Atat riscurile de tara, cat si riscurile de reglementare a politicilor RES
pot fi transferate prin garantii guvernamentale, asigurari de risc politic, garantii pentru credite de
export si garantii partiale de risc care protejeaza proiectele RES de riscurile schimbarilor bruste
de politica, esecul de design al pietei si riscurile de acces la retea.

Per total, riscurile tehnologice si de operare pot fi transferate de investitori prin
intermediul pietelor de asigurari si al garantiilor de produs. Optiunea de asigurare comerciald
este utilizatd pentru a transfera riscurile de Intarziere/intrerupere a activitatii si defectarea sau
deteriorarea tehnologicad a echipamentului in timpul etapelor de fabricatie, transport, instalare si
constructie. Cu toate acestea, asiguratorii subliniazd adesea ca "existd o intelegere limitatd a
majoritatii proiectelor RES si a riscurilor asociate" [179 p. 19] (cu exceptia proiectelor de energie
eoliene bine practicate) si, prin urmare, produsele pietei de asigurari nu intotdeauna se potrivesc
proiectelor inovatoare RES.

Este esentiala si conformitatea garantiei de produs care acopera o anumitd protectie
tehnologicd sau financiara in caz de neconcordanta a calitatii acestuia. De asemenea, trebuie
subliniat faptul ca tehnologiile emergente sunt bine sustinute de capitalurile de risc, astfel incat
investitorii sd poata beneficia de transferurile de risc legind parteneriate cu acestea. Exista situatii
in care furnizorii de servicii de operare si mentenantd (O&M) pot acoperi pierderile cauzate de
intreruperea activitatii, in baza contractelor prestabilite. Referindu-ne la riscurile tehnologice si
de operare, putem sublinia optiunea partiala de garantare a creditului pentru atenuarea acestui tip
de risc sau a garantiei creditului la export. Garantiile partiale de credit pot atenua riscurile
tehnologice prin consolidarea creditelor iar garantiile creditelor la export pot sprijini tehnologiile
inovatoare cu garantii financiare in cazul unor esecuri de productie. Riscurile de uzura morala a
tehnologiilor pot fi gestionate prin abordari inovatoare privind manevrele operationale cu
regenerabilele sau prin proceduri de contractare precautd care sa asigure aceleasi niveluri de
tranzactionare dupd intrarea tehnologiilor mai avansate pe piata RES. Riscurile de nealinirere la
nivelurile cererii pietei RES pot fi gestionate si previzionate Tn mod adecvat doar prin utilizarea
datelor statistice si a previziunilor pietei, fiind inexistente instrumentele de piata care sd inlature
complet aceste constrangeri.

Se considera ca riscurile de acceptare sociala detin cea mai mica pondere din evaluarile

costurilor totale a riscurilor specifice pietei RES, insa acest lucru este de asteptat sa se modifice,
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avand in vedere promovarea activa de catre guverne a tehnologiilor RET pe pietele energetice si,
in consecintd, cresterea presiunii asupra comunitatilor aflate sub incidenta. Cele mai bune
practici de management 1n ceea ce priveste aceste tipuri de risc sunt considerate implicarile
partilor interesate in cadrul proceselor democratice la stadii incipiente precum si dialogurile
deschise cu privire la avantajele proiectelor RES pentru comunitétile din apropiere. Participarea
financiara a partilor interesate in cadrul proiectelor RES se dovedeste a fi o modalitate reusita de
determinare a unui nivel mai bun de acceptare sociald, dar chiar si asa riscurile nu pot fi
transferate pe deplin.

Problemele de mediu par a fi un risc pertinent pentru pietele energetice, proiectele in curs
de implementare implicand daune ecologice cu niveluri externe constante sau uneori ascendente,
care depind de procesele de productie tehnologica. Valorile scazute ale externalitatilor asociate
surselor regenerabile ne permit sd neglijam aproape toate riscurile de mediu asociate diferitelor
tehnologii, cu exceptia tehnologiilor bazate pe biomasa care se dovedeste a fi cea mai
periculoasa din punct de vedere ecologic datoritd interferentei combustibililor in procesul de
productie. Tarile in curs de dezvoltare si cele dezvoltate se confrunta cu aceleasi categorii de risc
dar care sunt determinate de dimensiuni diferite ale factorilor. De exemplu, pentru factorii de risc
social se considerd incertitudinile in adoptarea tehnologiilor RES si schimbari in atitudinile
societatii in tarile dezvoltate. In schimb, in tarile in curs de dezvoltare, factorii de risc social pot
avea la baza rezistenta la schimbare din cauza lipsei de constientizare a beneficiilor RES. De
asemenea, dimensiunile riscului RES pot fluctua in functie de locatiile geografice din aceeasi
tard, la nivel national si local. Dupa cum putem observa, implementarea proiectelor RES implica
actiuni si interactiuni complexe Intre actori, cum sunt: investitorii, dezvoltatorii, institutiile de
finantare, factorii de decizie, autoritdtile de reglementare si clientii de diferite categorii
demografice. Literatura de specialitate abordeaza riscurile in mod independent, desconsiderand
interdependentele si interactiunile acestora ca parte a unui sistem complex.

2.3. Modele de management a investitiilor directionate pietelor de producere a energiei
regenerabile prin optica eficientei

Modelele de management a investitiilor directionate sectorului energetic sunt esentiale n
planificarea, optimizarea si dezvoltarea pietelor de energie la niveluri locale, regionale si
nationale. Initial a apdrut o necesitate stringentd de analiza a modelelor de planificare energetica
in scopul stabilirii pe termen lung si mediu a evolutiei pietelor energetice iar ulterior dupa ce
energia regenerabild a penetrat pietele energetice a aparut si necesitatea de a urmdri mai
indeaproape legaturile de cauzd-efect a fluctuatiei cererii si ofertei la energie. Reiesind din

realitatile pietelor energetice, s-a impus si necesitatea de dezvoltare a modelelor de previziune
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energeticd care sd permitd aplicarea unui management investitional mai eficient pietelor
energetice in timp. Totodata, pe fundalul cresterii constante a consumului energetic la nivel
mondial, a devenit imperioasd si urmarirea mai detaliatd a modelelor de eficientizare a
consumului energetic atat la nivel industrial cat si la nivelul gospodariilor individuale. In ultima
instantd, cea mai mare Ingrijorare a cercetitorilor si mediilor academice planeazd asupra
dezvoltarii modelelor de productie a energiei cu impact minim asupra mediului si/sau captarii
emisiilor de carbon, astfel incat procesul producerii schimbarilor climatice sa fie incetinit, in
conformitate cu principiile dezvoltarii durabile [63], si cu Indicele Trilemei Energetice a
Consiliului Mondial al Energiei [195].

Literatura de specialitate este generoasa in ceea ce priveste studiile de caz care cerceteaza
modelele investitionale ale portofoliilor RES implimentate in diferite regiuni ale lumii
(Schwerhoff G., si Sy M. [153], Schinko T. si Komendantova N., [152]; Abdullahi D., Suresh S.,
Renukappa S. si Oloke D., [1]; Movilla S., Miguel L.J. si Blazquez L.F., [123]), sau pentru
diferite tehnologii RET (A. Shaktawat A. si Vadhera S., [158] (hidroenergetice); Schiera D.S.,
Minuto F.D. , Bottaccioli L., Borchiellini R. si Lanzini A., [151], Campoccia A., Dusonchet L.,
Telaretti E. and Zizzo G., [25] (fotovoltaice); Qiu D., Dinger H., Yiksel S., Ubay G.G., [143]
(eoliene)). Existd, de asemenea, o serie de lucrari de cercetare care evalueaza barierele majore
pentru investitiile la scara larga in RES si practicile asociate de management a riscului (Egli F.,
2020; Kitzing L., [44], Liu X. si Zeng M., [103]; Nasalciuc I. [126]), care pot servi la
planificarea ajustirii politicilor. In acelasi timp, existd studii foarte limitate care evalueaza si
aplica diferite modele de gestionare a investitiilor in centrale RES la nivel macro (Lee A.H.,
Kang H.Y. si Huang, T.T., [99]), planificarea investitiilor (Taghizadeh-Hesary F. si Yoshino N.,
[172]; Cohen J.J, Azarova V., Kollmann A., Reichl J., [29]) si planificarea din punct de vedere al
mediului (Dato P., [35]). Aceste lacune pot fi completate prin modele selectate si adaptate
sectorului energetic, avand in vedere efectele asteptate, profilul/designul pietei de energie,
portofoliul de surse gestionate, structura economiei si situatia socio-economica. Pentru realizarea
unui studiu aprofundat asupra managementului de integrare a RES in portofoliul energetic
national, am trecut in revista literatura de specialitate (Kleinpeter M., [89], Prasad R.D., Bansal
R.C., Raturi A., [142]) care determina si identifica modelele existente, utile in procesul de
management a investitiilor din sectorul energetic. Acestea pot servi la proiectarea resurselor
necesare implementdrii diferitor politici de stat pe sector, fundamentarea si planificarea atragerii
investitiilor pe sector precum si identificarea scenariilor de dezvoltare a portofoliului energetic
national astfel Tncat sa balanseze eficient cererea si oferta energetica in diferite momente ale

tranzitiilor energetice. In acelasi timp folosirea acestor modele pot defini si fundamenta stabilirea
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politicilor care vizeazd promovarea tranzitiei energetice. Autorul propune urmatoarea clasificare
a modelelor de management a investitiilor energetice focusate pe tranzitia citre integrarea RES:
I. Modele de analiza si previziune a cererii de energie
I1. Modele de planificare a aprovizionarii cu energie
I11. Modele de optimizare energetica (modele integrate de cerere si oferta de energie)
IV. Modele de reducere a emisiilor GHG

Tn lucrarea de fata sunt analizate Tn special modelele de analiza si previziune a cererii la
energie pentru a furniza constatari calitative care sa informeze elaborarea politicilor de
dezvoltare a pietei RES precum si pentru identificarea tintelor de dezvoltare la nivel national,
intrucét tranzitia catre economiile circulare si portofoliile bazate pe surse regenerabile se produc
in contextul identificarii oportunitatilor tehnice si fezabile de integrare a energiilor verzi. De
asemenea, vom trece in revistd si modelele de planificare a aproviziondrii cu energie care ofera
un suport fundamental in procesul de luare a deciziilor de investitie in sectorul RES.

Modele de analiza si previziune a cererii de energie care sa asigure tranzitiile citre
portofoliile inteligente

Integrarea surselor RES 1n portofoliile nationale de energie a tarilor reprezinta un prim
pas in tranzitia energetica catre economiile decarbonizate, in aceeasi masura sunt necesare i
eforturi orientate catre gestiunea cererii la energie pentru o mai buna siguranta a aprovizionarilor
energetice pe termen lung. Managementul cererii la energie are ca scop interventia pe directia
elimindrii cererii de varf la energie precum si pe directia eficientizarii utilizarii energiei la nivelul
diferitor sectoare economice. Un management eficient al cererii de energie ar oferi sistemului
avantajele planificarii mai atente a volumelor de aprovizionare energeticd si respectiv a
planificarii tranzactiilor de piata necesare pe termen mediu si lung, tintind cele mai avantajoase
conditii de piata. De obicei, aceste tranzactii se bazeaza pe contracte de tip futures (incheiate n
prezent si onorate n termeni de cateva saptamini si mai mult) si contracte de tip day ahead
market (incheiate in prezent si onorate in termeni de pana la 24-36 ore), fiind evitate tranzactiile
de pe piata spot (incheiate in prezent si onorate in termeni de cateva ore) care sunt cele mai
costisitoare pentru economii.

Tn mod cert, abordarea politicilor de management a integrarii surselor RES prevede
sincronizarea managementului din perspectiva cererii, cat si din perspectiva ofertei, pentru a
obtine un impact mai mare cu privire la atractivitatea de investitie a pietelor RES si catalizarea
procesului de tranzitie. Prin urmare, este important de observat cd, in ultimele decenii, s-a pus un
accent mai puternic asupra politicilor care Incurajeaza decarbonizarea furnizarii de energie, in

timp ce solutiile orientate catre cerere au fost lasate de o parte [93, p. 58]. Modelele de analiza si
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previziune a cererii la energie au fost initiate mai tarziu decét cele de planificare a aprovizionarii
cu energie, schimbandu-si focusul initial de management a nivelului de incarcare a retelelor
rezidentiale catre managementul cererii la nivel comercial si industrial.

Proiectele energetice absorb volume mari de capital de pe pietele financiare pe termene
lungi iar decizia de a investi in capacitdti noi de aprovizionare energeticd trebuie sa se bazeze pe
previziuni cantitative ale cererii. Etapa de constructie a unui nou proiect energetic poate dura de
la trei si pana la zece ani in dependenta de tehnologie si scara proiectului iar in aceste conditii,
imperiozitatea planificarii aprovizionarii atat pentru tarile dezvoltate cat si pentru cele in curs de
dezvoltare prin modelarea cererii pentru energie este cruciala. Previziunea cererii la energie in
cazul tarilor in curs de dezvoltare este mai dificila decat in cazul tarilor dezvoltate deoarece
consumurile de energie traditionald din zonele rurale nu sunt cunoscute si in cele mai dese cazuri
trebuie sd fie estimate iar consumul comercial este uneori influentat de un numar mic de
consumatori mari ceea ce ingreuneaza si mai mult procesul de previziune. De asemenea,
managementul cererii pentru energie urmareste procesele de planificare, implementare si
monitorizare a ativitatilor de utilizare a energiei care sd se orienteze catre o eficientizare a
obiceiurilor de consum energetic a consumatorilor.

Reducerea pe termen lung a cererii de energie este, in primul rand, orientatd spre
eliminarea factorului cererii de virf, care este consideratd o problemd pertinentd a pietelor
energetice ce conduce la costuri de productie marginale mai mari §i, prin urmare, a cresterii
costurilor de echilibrare a sistemului. Astfel, reducerea pe termen lung a cererii ar reduce
facturile consumatorilor si ar diminua cheltuielile de investitii In consolidarea retelei. Exista
opinii care sustin cd imbunatatirea si implementarea continud a guverndrii pe partea cererii ar
putea mijloci cea mai rapida, cea mai fiabila si cea mai ieftina tranzitie spre economiile circulare
si atenuarea procesului schimbarilor climatice [173, p. 1576]. Modele de analiza si previziune a
cererii de energie se axeaza preponderent pe scalarea si calibrarea cererii istorice pentru energie
reprezentand o veritabild sursa de informatie cu privire la stadiul evolutiv al tranzitiei socio-
tehnologice a pietei si oferind o fundamentare a dezvoltarii si alinierii portofoliului macro-
energetic al tarilor. Pentru a Tintelege tranzitiile incrementale ale cererii pentru energie,
cercetatorii sugereazd o distinctie Intre energia consumatd si energia folositd ca si input in
activitatile de productie. Astfel, la nivel rezidential se contureaza o structurd diferitd a cererii
pentru energie decat cea la nivel industrial/comercial.

Analiza si sistematizarea literaturii existente (Deeble V. si Probert S.D., [37]; Sterman
J.D. [169]; Sterman J.D., Richardson G.P., si Davidsen P., [168]; Labys W.C. [95]; Radu
Zmeureanu [198]; Badri M.A. [9]; Michalik G. s.a. [115]; Debnath, K.B. and Mourshed M., [36],
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Lipinsky, A. [102] etc.) ofera o baza metodologica veridica pentru stabilirea stadiilor de
dezvoltare a pietelor energetice, pentru analiza si previziunea cererii de energie si pentru
identificarea directiilor de management sectorial pe termen lung si mediu. In contextul initierii
analizei modelelor de management a cererii pentru energie este important sa mentiondm ca
acestea se bazeaza in primul rdnd pe observatia trendurilor istorice ale cererii care au in vedere
rata de crestere a cererii, elasticitatea cererii precum si intensitatea energetica.

Rata de crestere a cererii — indicator care masoara ritmul de crestere a cererii pentru
energie fie de la un an la altul, fie de la o perioada la alta. Astfel:

a=(Ectl — Et)/Et (2.1) [148]

unde: a — cresterea anuala a cererii; E-+1 — consumul de energie in anul t + 1 si E; — cererea la energie in
anul t. lar:

Et1=Eto(1 + ag) (T1—To) (2.2)
_(Er\V/T1-To)
dg _(E_T()) -1 (23)

unde: Er1— cererea la energie n perioada T1; Ero — cererea la energie n perioada To; ag — rata de crestere
anuala.

Elasticitatea cererii — indicator care masoara variatia cererii (in %) in conditiile in care
variabila determinanti se modifici cu 1%. In analiza economica variabilele elasticitatii cel mai
des ntélnite sunt - activitatea economica (PIB), pretul si venitul. Indicatorul elasticitatii cererii
poate fi masurat prin prisma corelatiei dintre rata cresterii anuale a consumului de energie si
variabila determinantd sau prin prisma corelatiillor econometrice aferente datelor seriilor
cronologice.

AECt /ec,
Ay,

unde: t — o perioada a timpului dati; EC — consumul de energie; | — variabila determinantd a consumului
de energie cum e PIB, valoarea adaugata, pretul, venitul, etc.; 4 — schimbarea variabilei.

et = (2.4) [148]

De obicei, cresterea PIB manifestd o corelatie pozitivd cu cresterea cererii la energie,
respectiv in situatia in care cresterea PIB este mai mare de 1% cererea este elastica in raport cu
produsul intern brut iar In situatia in care elasticitatea este O<epig<l, cererea se prezinta
inelastici. In marea majoritate a cazurilor, tirile dezvoltate exprimi o cerere inelastica vizavi de
produsul intern brut iar tarile In curs de dezvoltare tind sd consume cantitdti mai mari de energie
pentru a asigura cresterea economiilor care investesc in activititi industriale si asigura niveluri
mai inalte de cerere a consumatorilor din sectorul rezidential.

Pe de alta parte, elasticitatea cererii este indirect proportionala vizavi de cresterea fiecarui

procent al pretului la energie ceea ce indica asupra faptului ca, cresterile pretului la energie
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conduc citre o scidere a cererii la energie. In acest caz elasticitatea cererii prezintd raspunsul
consumatorilor la fluctuatiile preturilor care poate sa difere in dependenta de intervalele de timp
care sunt analizate. Pe termen scurt consumatorii nu isi pot ajusta bugetul in raport cu cresterile
preturilor la energie respectiv cantitati mai mici de energie vor fi consumate, iar pe termen lung
elasticitatea se ajusteazi bugetelor mai mari ale consumatorilor. In aceleasi timp, elasticitatea
pretului la energie variaza in dependenta de tipul de combustibil folosit in producerea de energie.

Intensitatea Energetica — indicator descriptiv care descrie tendintele de evolutie a
eficientei energetice din perspectiva macroeconomicd (masoara cantitatea de energie necesara

(agregata sau dezagregatd) per unitate de productie economica).

I, = Hen B (2.5) [148]
t

unde: Ei - consumul de energie pentru fiecare tip de energie Tn anul t

Indicatorul intensitatii energetice caracterizeaza eficienta economica de utilizare a
energiei primare/finale precum si in mod limitat eficienta tehnica. De obicei specialistii in
domeniu, reprezentantii opiniei publice, etc. dezbat subiectul intensitatii energetice considerand
ca valentele si valorile sale reprezintd adevaruri de necontestat. De fapt, compararea acestui
indicator cu cel al altor tari implica riscuri de a veni cu exagerari si abordari deformate dat fiind
ca structura economica a diferitor tari influenteaza decisiv intensitatea energeticd a acestora.
Aceasta se datoreaza faptului ca existd sectoare economice si ramuri industriale care, prin
specificul lor, manifestd o intensitate energeticd ridicatd (industria chimica, industria
metalurgicd, transporturile etc.) si ramuri/sectoare care sunt mai pufin intensive (ex: sectorul
comertului si serviciilor). Respectiv, o metoda de diminuare a valorii intensitatii energetice este
dezvoltarea economiei nationale prin modificdri ale structurii economiei care va conduce cétre
cresterea PIB-ului. In analizele comparative ale nivelurilor intensititilor energetice la nivel
macroeconomic precum si pentru sectoarele neproductive - de transporturi si rezidential se
recomanda folosirea variabilei determinante — PIB iar in cazul sectoarelor productive cum ar fi
cel comercial, industrial si agricol folosirea valorii adaugate ca si variabila determinanta.

Conform datelor IEA din 2022 [73], in ultimii ani rata de imbunatatire a intensitatii
energetice a economiilor mondiale a atins aproximativ 1,2% iar in anul 2021 a Tnregistrat mai
putin de jumaitate din media din 2020 pe fondul crizei pandemice COVID-19. Rata de
imbunatatire a intensitatii energetice ar trebui sa creascd de cel putin doud ori, pana la 2,4% pe
an pana in 2050. Respectiv, eforturile curente sunt mult prea lente si este necesard accelerarea
ratei de eficientizare energetica in toate sectoarele economice si de consum energetic. Totusi,

compararea intensitatii energetice la nivelul diferitor tari este o sarcina dificila intrucét atat P1B-
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ul cét si valoarea adaugata sunt variabile agregate si structurate la nivelul fiecarei tari, prezentand
particularitati de masurare. De exemplu, In masurarea PIB pot exista lacune de masurare atunci
cand economia opereaza in conditiile economiilor informale (cel mai des se intdlneste in tarile in
curs de dezvoltare) sau in cazul convertirii PIB-ului la aceeasi rata de schimb valutar — Tn cele
mai dese cazuri se alege convertirea in USD, ceea ce nu intotdeauna exprima dinamica reala din
sectorul economic. Pe de alta parte, masurarea consumurilor de energie poate distorsiona
rezultatele estimarilor intensitatii energetice intrucat datele agregate ale energiei consumate pot
include si consumuri ale energiei traditionale care nu pot fi cunoscute exact ci doar aproximate.

Procesele de tranzitie energetica depind direct de nivelurile de saturare ale pietelor la
anumite etape si de previziuni cantitative ale cererii la energie pe termen lung. Incadrarea
tehnologiilor RET in modelarea portofoliilor energetice la viitoare necesitati ale pietei se bazeaza
pe previziunile cererii la energie pe termen lung si mediu. Previziunile cererii la energie pe
termen lung si mediu depind de o serie de factori ce necesitd a fi considerati de cétre actorii si
operatorii de pe piata. Mai jos autorul propune o sistematizare a acestor factori, (vezi Figura 2.3.
si 2.4.) considerand ca acestia influenteaza diferit rezultatele evaluarilor. Figura 2.3. urmareste
evaluarea vulnerabilitatii pietei energetice la tranzitiile programate precum si la factorii ce pot
interfera spontan, fiind necesare procese profunde de evaluare a acestora pentru o planificare cat
se poate de realista a viitoarelor aprovizionari cu energie.

Tipuri de energii ce formeaza portofoliul national/regional
Perioada de viata a tehnologiilor active din portofoliul national

Previziuni de dezvoltare a portofoliilor energetice regionale

Previziuni demografice la nivel national/regional

Analiza fluctuatiei preturilor la energie
PREVIZIUNI PE

Previziuni ale evolutiei PIB (rata cresterilor anuale, PIB/capita)
TERMEN LUNG

Evolutia istorica a cererii pentru energie (elasticitate, rata cresterilor
anuale, intensitate energetica)

Analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii energetice

Previziuni ale schimbarilor climatice regionale pe termen lung
(cresterea temperaturilor)

Evaluarea tehnici a capacitatilor retelelelor nationale (current electric/
gaze naturale) de transmitere si distribuire a energiei

Figura 2.3. Sistemul de factori capturati in previziunea cererii la energie pe termen lung
Sursa: realizat de catre autor

Astfel, pe termen lung, piata va reactiona la deciziile strategice de transformare sau de

tranzitie a portofoliului energetic al tirii. In dependentd de modul in care factorii de piata
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cercetata se manifesta, dinamica de pe piata energetica se va prezenta diferit. De exemplu, n
baza Anexei Nr. 10 putem observa cum reactioneaza preturile pe piata spot de energie electrica a
Germaniei la factori precum scoaterea graduala din folosinta a centralelor bazate pe tehnologiile
nucleare din Franta, initiate la finele anului 2021, precum si la initierea razboiului din Ucraina in
februarie 2022. Previziunile cererii pe termen mediu, in schimb, permit planificarea si
negocierea termenilor si conditiilor de operare a centralelor RES pe termen mediu astfel incét

costurile sa fie minimizate (vezi Figura 2.4.).
Tipuri de energii ce formeazi portofoliul national/regional

Previziuni meteorologice pe termen mediu

Sezonalitatea /asezonalitatea perioadei din an
PREVIZIUNI PE
TERMEN MEDIU

Previziuni ale stocului de energie

Fluctuatii ale preturilor la energie

Previziuni intriri de energie pe termen mediu
Figura 2.4. Sistemul de factori capturati in previziunea cererii la energie pe termen mediu
Sursa: realizat de catre autor
Previziunile pe termen scurt, Tnsa, ghideaza managementul operational al centralelor RES
si urmareste suplinirea de a doua zi (in engleza: day ahead market) a cererii la energie. Acest tip
de previziune se bazeaza pe o remodelare a volumelor medii istorice ce corespund cu aceeasi zi a
anilor precedenti, considerand elementele si factorii ce pot interveni in zilele urmatoare care ar
devia volumele de energie ceruta de piatd in mod normal (ex.: zile libere declarate de stat intr-un
an si care nu au fost zile libere in anii precedenti vor modifica comportamentul consumatorilor
din anul in cauza si va modifica structura cererii de energie care ar fi fost asteptatd pentru ziua
respectiva). In opinia autorului, una dintre cele mai mari provociri in modelarea previziunilor
cererii la energie, si in special la energia electricd, care sa integreze energiile regenerabile, rezida
in trasaturile intermitente ale RES care implica o serie de alte provocari:
1. Energia electrica produsa de centralele regenerabile trebuie livratd in momentul in care
aceasta devine disponibila;
2. Capacitatile RES sunt utilizate la niveluri joase intrucat sunt folosite pentru perioade
limitate de timp;
3. Sistemele RES nu sunt considerate surse de baza in asigurarea cererii la energie electrica
deoarece sunt necesare capacitdti de rezerva/capacitati operationale pentru sistem;

4. Stocarea energiei electrice produse din surse regenerabile reprezintd o optiune fezabila.

92



Reiesind din cele mentionate putem concluziona ca manipularea cu previziunile cererii la
energie implica parcurgerea unor procese cu date agregate, strans corelate intre ele care acum
sunt mult mai complexe si care necesitd noi tehnici de evaluare. Realizarea unui proces
decizional cu privire la planul de dezvoltare a industriei RES foloseste drept fundament in
ghidarea guvernelor si industriei cu privire la identificarea abordarii economice si de mediu ce
implicad cele mai mici costuri sociale de furnizare a energiei/energiei electrice, mentindnd intre
timp o aprovizionare sigura a consumatorilor finali. Cele mai mari constrangeri in previziunea
cererii la energie/energie electricdi nu includ doar disponibilitatea si costul surselor de
combustibil disponibile, dupa modelele clasice, ci includ si evaluari ale reglementarilor,
limitarilor retelelor si generatorilor de energie, puterea de cumpdrare a pietei, schimbarile in
structura cererii, progresele tehnologice si, mai important, mediul.

Modelul Substitutiei Energiilor Primare

Teoria economica se conduce dupa principiul ca structura cererii pentru un anumit bun
este reprezentatd printr-o functie a cererii care descrie relatiile dintre cantitdtile de consum ale
bunului si alti determinanti ai acestor cantitdti. Factorii determinanti ai cererii sunt: pretul
bunului/serviciului, pretul bunurilor/serviciilor conexe, pretul altor bunuri/servicii, venitul
disponibil al consumatorilor precum si preferintele acestora. Teoria psihologiei consumatorului
dezbate pe larg si in detalii procesul deciziilor de consum si criteriile pe care se bazeaza aceste
decizii. Aplicand aceste teorii asupra modelelor de analiza a cererii, se considera ca decizia de
crestere incrementala a consumului unui bun/serviciu, pastrand constante consumurile celorlalte
bunuri/servicii, va conduce cdtre o scadere a nivelurilor utilitdtii marginale. Literatura de
specialitate sugereaza cd alegerea unui cos optimal de consum se bazeazd pe maximizarea
utilitatii bunurilor si serviciilor de care beneficiaza un consumator in limitele bugetului de care
acesta dispune. Astfel, consumatorul decide cu céat isi va maximiza utilitatea cosului in cazul
consumului unei unitati aditionale de produs/serviciu tindnd cont de limitele de budget. Tn
consecintd, suma cererilor pentru energie formeaza functia cererii de piata pentru energie.
Structura cererii pentru energie poate fi modelata conform cétorva scenarii de pret in contextul
mentinerii preturilor constante pentru celelalte bunuri si servicii. Observatiile date permit
identificarea puterii de cumparare existente pe piata energetica si ofera producatorilor explorarea
niselor de initiere a afacerilor pe anumite segmente de producere a energiei.

Modelul simplu logistic explicd modul in care au operat trendurile istorice de dezvoltare
a pietelor energetice si oferd o baza de modelare a peviziunilor tehnologice ulterioare. Initial, in
1971 Fisher J.C. si Pry R.H. [51] au inaintat modelul care urmareste modul in care tehnologiile

noi Tnlocuiesc tehnologiile existente pe piatd dupa urmatoarele principii:
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e Multe tehnologii revolutionare pot fi considerate substitutii competitive in Inlocuirea unei
nevoi cu o alta — tehnologiile noi ce penetreaza pietele sunt mai putin dezvoltate decat
cele existente pe piete. Astfel, tehnologiile noi au un potential mai mare de Tmbunatatire
si atingere a economiilor la scara.

e Rata fractionald de substitutie a tehnologiilor vechi cu cele noi este proportionala cu rata
ramasa de a se inlocui — substitutiile ce au atins o cotd de cateva procente Tn penetrarea
pietei pe care concureaza, sunt considerate a fi viabile economic, iar Tmbunétatirea si
economiile la scard care ar trebui sd urmeze vor avansa substitutiile la 100%.

e (data initiat procesul de substitutic la un nivel de Cateva procente a acoperirii pietei,
procesul va continua pana la acoperirea de 100% a pietei pe care concureaza — astfel, in
primii ani substitutiile avanseaza exponential in acoperirea pietelor si urmeazd o
traiectorie sub forma de S. De obicel, aceste curbe sunt caracterizate de doua constante:
momentul in care procesul de substitutie este pe jumatate complet si rata de crestere

initiala si se prezintd in felul urmator:

%‘;—f = ky(1=F) (2.6) [51]
Sau:.
In(f/F = f) = ks t + ky (2.7)

unde: k4 si k, — constante caracteristice pietei energetice; F — fractiunea de piata penetrata (asimptota); f
— consumul annual.

Ulterior, Marchetti [105] a dezvoltat modelul de substituire a surselor de energie primara
(1977) Tnaintand ideea conform careia cota de piata (f) reprezentata grafic ca f/(1-f) va lua forma
unei linii drepte si va servi drept fundament in realizarea previziunilor evolutive ale pietei si ale

nivelurilor de substitutie a unor surse energetice cu altele (vezi Figura 2.5.).
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Figura 2.5. Modelul lui Marchetti de substituire a unor surse de energie primara cu altele
Sursa: Marchetti C. and Nakicenovic N. [106, p.40]
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Conform modelului si istoriei substitutiilor urmarite pe piatd energeticd, o noud
tehnologie are nevoie de aproximativ o sutd de ani pentru a deveni sursa dominantd pe piata
parcurgand etapele de crestere si saturare In ascendenta penetrarii pietei urmata apoi de o etapa
de descrestere. Etapa de crestere se aseamana cu substitutia logisticd binard si se sfirseste de
obicei pana a se instala penetrarea totald a pietei. La etapa de saturare, gradul de crestere al pietei
incetineste dupa care se instaleaza inceputul declinului logistic al tehnologiei respective. Astfel,
constatam ca:

1. Noile tehnologii penetreaza piata si cresc la rate logistice;

2. O singura tehnologie se afla in etapa de saturare a pietei la un moment dat; si

3. Tehnologiile in faze de declin isi descresc cotele de piata treptat la rate logistice
neinfluentate de noile tehnologii care penetreaza piata.

Astfel, tehnologiile de pe piata energetica se substituie dupa principiul FIFO (din engleza:
first in - first out) si urmeaza aceleasi cicluri periodice. De obicei, penetrarea marginala a pietelor
energetice se produce la pragul critic de 5% iar o cotd de 10% a pietei reprezintd primul nivel
semnificativ de piata atins, urmat de 15%, 20%, 25%, 33% si 40%. Respectiv la nivelul global al
pietei energetice, pot fi observate serii ale perioadelor de salt (numarul de ani) de la o etapa la
alta a adancirii tranzitiilor socio-tehnologice pentru diferite surse de energie dupd atingerea
pragului marginal de 5%:

a. Pentru tehnologiile bazate pe carbune: 15-25-30-35-45-55-60;
b. Pentru tehnologiile bazate pe petrol: 15-20-35-40-50-60-65;

c. Pentru tehnologiile bazate pe gaze naturale: 20-30-40-55-60

d. Pentru tehnologiile bazate pe energie nucleari: 10-20-25-35-50

Analizénd seriile de mai sus putem constata ca tehnologiile bazate pe carbune au avut
nevoie de 60 de ani pentru a atinge cota de 40 % acoperire a pietei pe cand cele bazate pe petrol
au penetrat piata energetica la gradul de 40% in 65 de ani. Tranzitia gazelor naturale este una si
mai incetinitd comparativ cu celelalte tipuri de energii fosile si asta se datoreaza faptului ca
pietele de energie devin tot mai inchise pe masura ce sursele de energie care concureaza pe
piete sunt tot mai variate iar reticenta consumatorului fata de noile tipuri de energie este tot
mai accentuatd. Pe de alta parte insa trebuie sa recunoastem ca tranzitiile socio-tehnologice
care s-au perindat de-a lungul istoriei au manifestat un ritm latent din cauza "gaurilor"
dintre etapele de inventie, inovare si difuziune comerciala la scard largd care aveau la baza
cunostintele stiintifice limitate, gresite sau incomplete despre procesele ce stau la baza
energeticii, lipsa unor materii prime necesare continudrii proceselor initiate de inovare (de

ex. otel), lipsa infrastructurii, calitatea deficitara a realizarii proceselor de manufactura,
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lipsa pietelor la scara larga, etc. Astfel, tranzitia pietei bazate pe energie nucleara a cunoscut o
traiectorie spectaculoasd datoritd periodei in care s-a dezvoltat, reusind sa penetreze piata
energetica la cota de 40 % Tn 50 de ani.

Depasirea pragului critic de 5-10 % ale pietelor de energie depinde de conjunctura
economica, tehnica si sociald la un moment dat astfel Tncat, daca sursa A care a Tnlocuit sursa
B de energie a reusit sd penetreze piata, atunci rata de inlocuire a resurselor energetice va
manifesta un caracter continuu indiferent de presiunile oscilarii preturilor la energie si gradelor
de epuizare a rezervelor primare de energie [105, p. 14].

Etapele de inventie, inovare si propagare a procesului de schimbare socio-tehnologica
[39] necesita mixuri de politici adaptate, capabile sa preantdmpine producerea esecurilor de
piata, institutionale si de sistem care apar, de obicei, la etapele de dezvoltare industriala timpurie.
Prin urmare, trebuie adoptata o perspectiva multi-nivelata care presupune ca "inovatiile de sistem
apar datoritd interactiunilor dintre nivelele de cadru (macro), regim (mezo) si nisa (micro)" [20,
p. 540]. Tranzitiile pe scara larga au tendinta sa se produca atunci cand inovatiile sistemului si-au
dovedit eficienta si eficacitatea pe pietele de nisd, "de laborator", gasind ferestre optime de
dezvoltare a pietei si Inlocuirea sistemelor/tehnologiilor traditionale de operare a pietelor. Prin
urmare, abordarile sistemice contemporane ale industriei energetice dezvoltd scenarii inovatoare
progresive si au In vedere impactul factorilor multicriteriali care conduc tranzitiile socio-
tehnologice pe termen lung ale pietei energetice. Foxon T.J. [53], [20] si Geels F. si Schot J.
[54], de exemplu, considera ca procesele co-evolutive implica interactiuni revolutionare intre
institutii, tehnologii, strategii de management, business-uri si ecosisteme.

Pe de alta parte, literatura de specialitate pune la dispozitie studii (Mohamed Z. si Bodger
P. S. [121], Adotey E. K., Addor J. A. si Mensah S.L. [2]) care demonstreaza aplicabilitatea
modelelor de previziune a cererii de energiec pornind de la modelul substitutiei prezentat de
Fisher si Pry in care se considera cd in ascensiunea penetrarii tehnologiilor/penetrarii unui nou
producdtor de energie existd o limita maxima de crestere a consumului pe care acestea/acestia o
ating ntr-un punct de inflexie care este urmat de o descrestere a ratei de consum pdana la
atingerea nivelului de saturatie (asimptota). Modelul poate fi aplicat tehnologiilor/producatorilor
de energie care se regasesc la niveluri avansate de dezvoltare/penetrare, intrucat, dupa cele
mentionatemai sus, nivelurile de dezvoltare timpurie sunt puternic influentate de problemele de
penetrare, respectiv modelul nu ar fi reprezentativ.

Pornind de la relatia (2.6) de substitutie a tehnologiilor, modelul stabileste coeficientul de
corelare r¢ intre valorile de consum fnregistrate (E) in puncte diferite in timp (t). De obicei

valorile r variaza intre 0 si 1 iar cu cat sunt mai apropiate de 1 cu atét gradul de previziune va fi
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mai reprezentativ. Stabilirea asimptotei optime a curbei logistice (Emax) aferenta datelor de
consum energetic se realizeaza folosind tehnica de cautare Fibonacci (Boas A.H., [18]), care e
redati prin relatia: Fo = 0, F1 = 1 si Fn = Fn.1 + Fn, pentrun> 1. In procesul de identificare a
asimptotei optime este minimizatd suma patratelor optime intre curbele atribuite si datele

colectate. Ulterior, pornind de la diferentiala fundamentala a modelului logistic de crestere:

C = hEQ- —) (2.8) [2, p. 3]

aplicand abordarea analitica, putem rescrie (2.8) astfel:

Bt [T
In|E| —In |Epay — E| =k t +k, <=> '”|max—E| kit+k, (2.9)
si respectiv:
F=_ Dmax (2.10)

1+e K1 trkz)

Relatia (2.10) este folositd pentru a prevedea consumul de energie la un moment dat

t1,ty, t3, ty ... t, dupa computarea asimptotei optime a curbei logistice si a constantelor k4 si k.
Constantele k; si k, pot fi reprezentate astfel:

_nYtE-QOYE

L7 n@ed)-(x )2 (211)
k, = % (2.12)

Astfel, ki reprezinta rata de modificare a consumului de energie indus de evolutiile de
timp, iar ko defineste volumul de energie consumat la etapa initiala cand t=0. Identificarea
constantelor ki si k2 poate fi realizata folosind limbajul de programare C#.

Modelele substitutiei energiilor primare folosesc indicatori de difuzie care urmaresc
penetrarea pe piatd a tehnologiilor si tehnologiilor noi care valorifica sursele RES de energie
precum si difuzia bunelor practici de management energetic a acestora. Implementarea modelului
pentru analiza trendurilor de substitutie a energiilor primare a Republicii Moldova ar fi
complicata date fiind gradul de dezvoltare a pietei locale, dificultatea dezagregarii de date
necesare pentru aplicarea modelului, precum si reiesind din caracteristica de piata de tip Tnchis.

Analiza de cost beneficiu a investitiilor in generarile noi de RES. La nivel mondial se
atesta un decalaj sacadat intre tarile cu niveluri inalte de trai, care au epuizat resursele naturale
practic complet de-a lungul ascensiunii ducand o politica mai mult extensiv-distructiva de mediu
si orientandu-se spre dezvoltarea economicd rapida si tari cu un nivel de dezvoltare jos, dar
dispundnd de resurse naturale limitate si un mediu ecologic bine conservat, necesitand

identificarea modelelor si strategiilor de crestere si valorificare a potentialului economic existent.
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Acest decalaj necesitd o echilibrare care este posibila reiesind din noile directii strategice si
durabile ale economiei verzi, respectiv o imbunatétire a situatiei ecologice in tarile cu nivel inalt
de dezvoltare si o ameliorare a nivelului de dezvoltare a tarilor in curs de dezvoltare.

Investitiile private in sursele de energie capdtd un caracter social odatd ce sunt
subventionate direct din bugetul de stat sau indirect de catre stat din banii organizatiilor
internationale, si sunt monitorizate atent de ambele parti implicate in buna functionare a
afacerilor. In momentul atragerii investitiilor sau obtinerii acordului de subventionare in cazul
industriei regenerabilelor se recurge la indicatori economico-financiari care se bazeaza in primul
rand pe analiza cost-beneficiu a indicatorilor previzionati.

Aceastd metoda de evaluare economicd, aparutd in SUA 1n secolul XIX, urmareste
dezvoltarea economiilor verzi prin analiza impactului economico-socio-ecologic a afacerilor
asupra bunastarii macroeconomice nationale. Metoda include analiza cost-venit cunoscuta pe
larg 1n literatura de specialitate dar o atentie echivalentd este indreptatd si spre aprecierea
impactului produs asupra mediului si omului. In prezent inci nu s-a depistat o metoda clard de
apreciere monetara a impactului suferit de mediu la desfasurarea anumitor activitati economice,
in schimb se considerd cd, pe masura cresterii volumul cheltuielilor investitionale orientate catre
diminuarea poluarii si influentarii negative a mediului de catre agentii economici impactul asupra
mediului este mai mic.

Aplicarea metodei creeaza relatii si abordari de o asemenea maniera incét sa incurajeze
investitille in tehnologii nepoluante, aplicarea unor preturi care sa urmdreasca in timp
recuperarea daunelor produse asupra mediului, alocarea anumitor parti din bugetele anuale
pentru crearea unui fond care sd acopere cheltuielile de Tnlocuire a tehnologiilor care odata cu
trecerea timpului ajung sa functioneze din ce in ce mai greu aducand daune mediului. Cei mai
importanti indicatori ai acestei metode sunt veniturile si cheltuielile rezultante, cash-flow-urile
inregistrate pe anumite durate de timp, precum si costurile de productie. Pana nu demult studiile
de fezabilitate a majoritatii proiectelor erau realizate in baza analizei cost-rentabilitate pentru
validarea initiativelor economice iar odatd cu constientizarea importantei protectiei mediului,
aparitiei conceptului de management strategic si management de mediu, aceasta analizd a fost
actualizata si modernizata luand forma analizei cost-beneficiu.

Diferenta dintre cele doud abordari constd in faptul cd analiza cost-beneficiu ia in
consideratie si elemente non-monetare derivate din impactul asupra mediului, nu numai
elementele monetare ale acceptiunii clasice. Cea mai relevanta metoda de a apreciere a costurilor
si beneficiilor proiectelor RES (aplicabila atat proiectelor publice cét si a celor private) este

posibila prin raportarea beneficiului total economic, ecologic, social, etc. (excluznd costurile
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private) la costul public, inclusiv cele de reabilitare a mediului. La aplicarea in proiectele
investitionale RES, abordarea data ar confirma avantajele pentru costurile publice raportate la
beneficiul total ale proiectelor RES. Intr-adevar, de obicei costul public al initiativelor
investitionale sunt foarte greu de cuantificat si aproximat dar in cazul regenerabilelor aceste
calcule sunt posibil de identificat cu anumite marje de eroare admisibile. Totusi, una dintre cele
mai recomandate metode de analiza cost-beneficiu a generarilor RES ar deriva din analiza cererii
pentru energie prin decompozitie dat fiind cd metoda data foloseste productivitatea sectoarelor
economice pentru a identifica eficienta si randamentul cu care acestea asigura continuitatea
proceselor economice precum si adaptabilitatea acestora in timp la noile conditii de piata, la
noile inovatii tehnologice si de abordare precum si la schimbarile de paradigma economica.

O metoda eficientd de a asigura implementarea proiectelor avantajoase din punct de
vedere a costurilor private dar si din punct de vedere a costurilor sociale prin considerarea
aspectelor ecologice, este posibild prin identificarea zonelor strategice cu potential RES
important la nivel de tara, regiune. La identificarea zonelor cu potential este considerata
densitatea resurselor disponibile (eoliene, solare sau biomasd) prin masurari calitative, tipul de
teren (eliminandu-se suprapunerile cu zonele agricole, construite si fluviale), distanta pana la cel
mai apropiat nod de transmisie, capacititi disponibile ale statiilor si liniilor de transport,
viabilitatea tehnica si financiard a proiectelor RES din zona dat, nesuprapunerea cu zonele
sensibile din punct de vedere ecologic. Ulterior, se va stabili LCOE pentru proiectele din zonele
strategice cu potential RES, prin evaluarea si compararea metodelor alternative de producere a
energiei. LCOE al unui activ generator de energie este costul mediu total de capital necesar
(costul tehnologic al centralei eoliene, costul de transportare, costul de distribuire, costuri de
dezvoltare si altele) si cost de operare si intretinere pe unitatea de electricitate totala generata pe
parcursul unei durate de viata presupusa.

Analiza Cererii pentru Energie prin Decompozitie. Studiul literaturii de specialitate a
aratat cad majoritatea metodelor de previziune a cererii de energie au aparut in 1985, au crescut
dupd 2005 si continua sa se dezvolte si In prezent. Majoritatea modelelor au fost realizate pentru
tarile dezvoltate, iar cel mai mare numar de modele a fost dezvoltat pentru China.

Literatura de specialitate (Ang, B. W., & Zhang, F. Q., [5], si Ang, B. W. [6]) cuprinde o
serie de cercetari care urmaresc analiza previziunii cererii pentru energie. Studiile arata ca
analiza previziunii cererii pentru energie poate fi cerecetatd folosind metoda decompozitiei prin
identificarea schimbarilor intervenite in economie folosind urmatorii trei factori:

1. schimbiri in eficienta tehnologica a utilizirii energiei la nivel de sector;

2. schimbdri in structura activitatilor economice; sau

99



3. schimbari la nivel de activititi economice.

Activitatile economice care se reflectd prin productia economica se schimba de la o
perioada la alta (ex: cresteri ale productiei totale ale economiilor), de asemenea schimbarile in
structura activitatilor economice care pot interveni la nivel de diferite sectoare (ex: tranzitia catre
economii bazate pe servicii — Marea Britanie) precum si eficientizarea consumurilor de energie
la nivelul diferitor industrii modifica nivelurile de cerere pentru energie de la o perioada la alta.
Modelul foloseste indicatori explicativi 1n detalierea tendintelor descriptive (intensitate
energetica) pentru a oferi suport in previziunea cererii la energie pe termen mediu si lung [148].

Astfel, in cazul analizei schimbarilor in cererea totald a energiei, avem:
E; Q;
E=QX (5 5) = QLIES (2.13) [5]

unde: IE; — intensitatea energetica la nivel de sector i (ex. rata consumului de energie raportat la productia
economica a sectorului); S; — structura sectorului i (ex. aportul productiei sectorului i la productia totala a
economiei); Q — productivitatea totald a economiei; Qi — productivitatea sectorului i; E — consumul total
de energie; Ei— consumul de energie a sectorului i.

Conform aceleiasi surse, in situatia in care se urmareste impactul dinamicii unuia dintre
cei trei factori enumerati mai sus asupra dinamicii consumului de energie atunci vom avea:

1. pentru schimbarile in eficienta tehnologica a utilizarii energiei la nivel de sector:

1==(Q°) XUE! — IE])S] (2.14)

2. pentru schimbarile in structura activitatilor economice:

S=(Q°% X(Sf = SHIE? (2.15)
3. pentru schimbirile la nivel de activititi economice:
Q=(Q"-Q%) ZUE S (2.16)

Aplicarea metodei decompozitiei in analiza cererii pentru energie poate oferi un rezultat
ambiguu in unele cazuri intrucat diferenta reziduald dintre E (diferenta consumului de energie
inregistrat) si AE (suma celor trei componente specificate mai sus) poate fi in unele cazuri
semnificativa. In acest sens existd metode care distribuie aceasta diferentd reziduala celor trei
componente in mod egal. Pentru analiza schimbarilor in intensitatea energeticd se urmaresc

preponderent doi factori — intensitatea energetica si schimbarile structurale ale economiei:

E E; Q;

E=Z=2.EY = yIEsS (217
Q Qi Q

unde: Ei — consumul de energie Tn sectorul i; Qi — variabila activitatii economice pentru sectorul i; E —

consumul de energie Tn toate sectoarele; Q — activitatea economica a tuturor sectoarelor; S; — (Qi /Q)-

ponderea sectorului i in valoarea economica a tuturor sectoarelor; |E;j — intensitatea energetica a sectorului

i (Ei/Qi).

Modelul dat urmareste contributia celor doi factori (consumurile de energie per PIB si

schimbarile structurale ale economiei) la producerea schimbdrilor in intensitatea energetica a
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economiilor si porneste de la formula de calcul a intensitatii energetice. Consideram cd modelul
analizei cererii la energie prin decompozitie este unul relevant studiului intreprins reiesind din:

e operarea modelelor bazate pe date de tip agregat precum consum final al energiei, PIB ne
ofera posibilitatea obtinerii unor rezultate relevante si veridice fiind evitate
calculul/interpretarea datelor secundare obtinute din surse terte, in conditiile unor marje de
eroare importante;

o realizarea unor descrieri aprofundate a dinamicii proceselor economico-energetice ceea ce
ofera posibilitatea de a compara acelasi sector Tn ani diferiti;

e avantajele obtinerii de informatii veridice asupra tendintelor evolutive ale economiilor
analizate (inclusiv cea a Republicii Moldova) prin prisma interconexiunii dintre consumurile
de energie si activitatile economice dezvoltate ceea ce ne poate oferi o oportunitate mai
realista de previziune a evolutiei cererii la energie in timp;

e rezultatele aplicarii acestor modele pot informa factorii de decizie asupra masurilor necesare
care trebuie adoptate pentru o integrare rapidd a surselor RES in portofoliul national de
energie (inclusiv cel al Republicii Moldova) si pot reprezenta veritabile surse de informare
n luarea deciziilor la etapele de planificare a aprovizionarii cu energie.

Modele de planificare a aprovizionarii (vezi Anexa 19) cu energie sunt aplicabile diferitor
tipuri de sisteme energetice (inclusiv celui al Republicii Moldova) si reprezintd o continuitate a
modelelor de previziune a cererii la energie pe termen lung si mediu. Reiesind din faptul ca
stabilirea targeturilor de dezvoltare a segmentul RES si respectiv a atragerii investitiilor ISD in
aceasta directie este posibil de planificat in baza modelelor de previziune a cererii la energie pe
termen lung, ceea ce se aliniaza si scopului prezentei lucrari, nu vom recurge la procedeele date
de cercetare in continuare.
2.4. Concluzii la Capitolul 2

Dupa o revizuire minutioasa a multitudinii de instrumente si mecanisme de management
a sectorului energetic, si in particular a celui RES, autorul a concluzionat ca mecanismul FIP-
variabil este un mecanism bazat pe pret si orientat cdtre generari si reprezinta un rezultat inovativ
al experimentarii cu abordarile de politica aplicate sectorului RES ce poate conduce catre
industrializarea acestui segment si sd raspunda obiectivelor de stabilitate climatica ale
economiilor moderne.

Pe piata energetica exista diverse mecanisme financiare pe care sectorul privat le poate
accesa pentru a realiza investiti si a achizitiona energie regenerabild, cum ar fi acordurile PPA,
finantarea activelor sau creditare, obligatiunile verzi, TGC, participarea la parteneriate comune si

leasing. Achizitionarea de energie RES de catre companii prin PPAs este in crestere la nivel
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global. Termenii acordului, inclusiv durata, pretul si cantitatea de energie de achizitionat, sunt
negociati intre cumparatorul corporativ si vanzatorul de energie regenerabila.

Explorarea aprofundata asupra riscurilor investitionale aferente pietelor RES a dezvaluit o
eterogenitate impunatoare a barierelor care blocheazd dezvoltarea pietei energiilor regenerabile si
impiedica investitorii sd se angajeze in infruntarea proceselor de piatd. Atragerea investitiilor pe
segmentul de piata RES este ingreunatda de cel putin sapte categorii principale de risc care
perturbeaza fluxurile de investitii orientate catre pietele RES si cincisprezece riscuri descendente.
Riscurile ce se manifestd pe piata RES sunt in mare parte gestionabile si transferabile prin
metode inovative de management pentru o dezvoltare a pietei de la etape de nisa la cele
precomerciale si ulterior la cele de difuziune comerciald la scard larga. Exista riscuri care pot fi
absorbite cu usurintd de pe pietele RES prin intermediul pietelor de asigurari si al institutiilor
publice nationale si alte riscuri care pot fi abordate prin manevre inovatoare de management in
dependenta de specificul tehnologic. Un risc pertinent identificat al pietelor energetice bazate pe
surse RES este cel aferent mediului inconjurator, care poate fi ignoratd pentru aproape toate
tehnologiile RES, cu exceptia proiectelor bazate pe biomasa.

Pentru a atinge un nivel mai inalt de dezvoltare a pietei RES, care sa previna aparitia
problematicii penuriei energetice pe piata locala, protejarea intereselor agentilor economici si a
cetatenilor, precum si sa reprezinte o sursa importanta de investitii pentru dezvoltarea economica
a tarii, este necesara promovarea reformelor si liberalizarii pietei precum si asigurarea unei
competitii echidistante pe domeniu. Problema majora a reducerii riscurilor aferente pietei
energiei regenerabile se referd la o lipsa a produselor de asigurare, care se manifesta prin sub-
stimularea pietei asigurarilor de generare a produselor adaptate necesitatilor pietei RES.
Coordonarea tranzitiilor pietelor RES cu dezvoltarea produselor de asigurare ar putea solutiona o
buna parte din problemele sub-investitionale si ar stimula mai bine potentialii dezvoltatori [155].

Schimbarile periodice de paradigma care opereaza pe pietele energiei conduc la tranzitii
impresionante ale pietei, astfel incat instrumentele de politicda precum si instrumentele si
stimulentele financiare care urmaresc eliminarea riscurilor de pe pietele RES esueazad in a se
alinia cu respectivele masuri de depasire. Stabilirea unor politici si stimulente financiare care sa
se plieze noilor modele de gestiune a business-urilor bazate pe tehnologiile RES pot debloca
niveluri ale investitiilor mai active pe acest segment. Factorii de decizie politica joacd un rol
esential in dirijarea procesului de reducere a riscurilor prin elaborarea de politici care inlatura
riscurile de pe piete, atenueazd neconcordantele dintre tranzitiile tehnologice si abordarile pietet,
traseaza caracteristicile specifice lantului de aprovizionare si interventiilor politice adecvate,

depune eforturi in cultivarea mentald a coeziunii sociale in rAndul cetatenilor in ceea ce priveste
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acceptarea si incurajarea dezvoltarii de proiecte RES, gestioneazd procesul de integrare a
energiei regenerabile 1n retelele energetice si sustinerea guvernamentald a tranzitiei catre
economiile circulare. Promovarea surselor RES de energie pentru a sensibiliza si solidariza
societatea pe directia importantei consumului de energie curate (marketing verde) joaca un rol
major in stimularea dezvoltarii pietei si Incurajarea investitiilor orientate catre acest segment. A
fost stabilit ca printre principalii factori care participa la stagnarea dezvoltarii pietelor RES pot fi
mentionate:

e Stabilirea unor cadre de politica stop-and-go;

e Lipsa investitiilor in SCD sectorului RES;

e Lipsa investitiilor in sisteme software si hardware de previziune a cererii pe termen scurt,
mediu si lung la energie;

e Monopolurile existente pe pietele RES;

e Lipsa unui management eficient pe directia cererii la energie pentru o uniformizare si
predictibilitate mai mare a planificarii aprovizionarilor;

e Imaturitatea si instabilitatea sistemului energetic;

e Niveluri joase ale solidaritatii energetice a cetatenilor;

e [Initierea tardiva a politicilor de reglementare a pietet;

e Lipsa instrumentelor si mecanismelor de piata care sa asigure o implementare a cadrului
legislativ adoptat;

e Ne-diversificarea agresiva a importurilor nationale de energie;

e Inexistenta unei competitii reale pentru cea mai ieftina energie electrica;

e Lipsa interconectarii sistemelor de operare nationale cu alte sisteme din regiune;

e Lipsa sistemelor de management integrat;

e Lipsa capacitatilor de rezerva care sa serveasca drept surse de echilibrare;

e Insuficienta modernizarii nodurilor critice existente in infrastructura;

e Subdezvoltarea stimulentelor financiare (lipsa instrumentelor investitionale);

e Subdezvoltarea produselor de asigurare locale;

Deficitul cadrelor si fortei de munca calificate;
Abordarea limitativa a aplicarii inovatiilor si metodelor moderne de abordare a pietei.
Literatura cunoaste a varietate de modele de management a pietei energetice folosind

metode de analiza a cererii-ofertei energetice si metode de planificare si previziune energetica.
Folosirea modelelor de planificare si previziune a cererii la energie pot servi drept veritabile
instrumente de informare a factorilor de decizie politica pentru a asigura identificarea targeturilor
realizabile de dezvoltare a pietei RES. Asistenta guvernamentala este un factor-cheie in stabilirea
obiectivelor strategice de dezvoltare a sectorului RES si alegerea politicilor potrivite pentru
promovarea investitiilor atrase de anumite tehnologii RET, ceea ce se dovedeste a fi o provocare
pentru guvernele ambitioase, ludnd in considerare progresele tehnologice, abordarile inovatoare a

modelelor de operare si agregarea portofoliilor compozite de energie.
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3. DIRECTII DE DEZVOLTARE A INVESTITIILOR iN SURSELE
REGENERABILE DE ENERGIE iN REPUBLICA MOLDOVA SI
MANAGEMENTUL ACESTORA

3.1. Diagnosticarea dezvoltirii sectorului energetic si a potentialului energiei regenerabile
n Republica Moldova

Republica Moldova este o tard post-sovieticd fard iesire la mare, cu o economie
emergenta care se afla inca in perioada de tranzitie in ceea ce priveste structurile si regimurile de
functionare ale economiei. Republica Moldova se prezinta drept cea mai saracd economie a
Europei, plasandu-se in 2022 pe locul 51 din 169 de tari la nivel mondial in ceea ce tine de
indicii de progres social, care urmaresc masura in care tarile asigura nevoile sociale si de mediu
cetatenilor lor. Republica Moldova se clasifica in randul tarilor cu un grad problematic al
indicatorului securitatii energetice, pozitionandu-se pe pozitia 61 din 91 tari in 2022, conform
Energy Trilemma Index al Consiliului Energiei Mondiale [195]. Pana la declansarea pandemiei
COVID-19, Republica Moldova reusise sd stabilizeze situatia socio-economica a tarii datorita
cresterii schimburilor de bunuri si servicii cu tarile vecine si cu UE si ca si efect al reformelor pe
care le-a initiat dupa 2010. Semnarea acordului de asociere cu Uniunea Europeana in 2014 a
trasat cadre sigure de colaborare politica i economica. Mai mult, dupd ce Tn 2022 Republica
Moldova a obtinut statutul de tara-candidat pentru aderarea la UE, tara se angajeaza respectiv la
transpunerea cadrelor de reglementare a diferitor sectoare economice si domenii cheie.

Ca si tip de economie, Republica Moldova se orienteaza cdtre o economie bazata pe
productiile din sectorul agroindustrial si cel al comertului si serviciilor, cu toate acestea balanta
economica a tarii este una negativa, ceea ce se datoreaza in mare parte importului in proportie de
aproximativ 70% a resurselor energetice primare. In pofida cresterilor economice inregistrate de
Republica Moldova, in special dupa 2015, care se datoreaza in mare parte cresterilor unei
economii bazate pe consum (Vezi Figura 3.1.), tara inregistreaza progrese in ceea ce tine de
indicii libertatii economice mondiale din 2022 [74]) clasdnd economia nationala printre primele
80 din lume si avansand alte economii precum Ucraina (130), China (155), Rusia (114) sau chiar
Turcia (109). La fel, in 2020 Republica Moldova a ocupat locul 48 in lume la capitolul
indicatorilor Doing Business realizat de catre WB [192], depasind vecinii sai Romania (care a
ocupat locul 55) si Ucraina (care a ocupat locul 64).

Republica Moldova dispune de resurse minore de carbune, petrol si gaze naturale si un
potential hidroenergetic moderat, respectiv, dependenta de importurile de energie (in principal

din Rusia, Ucraina si Romania) este ridicata ceea ce implica provocari continui de securitate in
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aprovizionarea cu energie si nu asigura tarii un acces neintrerupt, neconditionat, in cantitatile

necesare $i la preturi accesibile pentru energie in diversele ei forme si tehnologii.

$11.46 $11.97 $11.86

$8.41 $8.71 $9.50 $9.51 $9.67

$7.75 $8.07

$6.06 g5 44 0%

$4.40

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 3.1. Evolutia PIB in Republica Moldova in perioada anilor 2007-2022, min. USD
Sursa: realizat de catre autor in baza datelor WB [191]

Chiar daca Tn anii 90 economia Republicii Moldova a trecut de la un sistem monopolist
cu integrare pe verticala la un sistem liberal de piatd, productia de energie s-a aflat o lunga
perioada de timp la cote destul de modeste atit ca si cota de piata cdt si ca volum de productie.
Sursa principald de aprovizionare energetica a Republicii Moldova se bazeaza pe importurile de
energie (petrol, energie electricd, gaze) provenite din cicluri de productie conventionald sau pe
materie prima importatd care sa poata fi introdusa in cicluri de productie nationald. Mixurile de
energie au facut loc pentru proiecte de energie regenerabilda destul de tarziu, pe cand in randul
tarilor UE existau tdri ce reusiserd sa contruiascd deja industrii pentru ceea ce In Republica
Moldova erau doar prototipuri experimentale. La momentul actual, Republica Moldova depune
eforturi in a forma nisele de piatd RES care sa fie capabile sa penetreze pietele si sd concureze
liber cu tehnologiile conventionale.

Cele mai mari probleme de infrastructurd energetica a Republicii Moldova le constituie
conexiunile limitate de interconectare a liniilor de tensiune Tnalta (400 kV si mai mult), baza
tehnico-materiald si instalatiile invechite dar si izolarea termica necalitativa a cladirilor, atat din
sectorul rezidential cat si din sectorul public. Conform datelor anului 2020 economia Republicii
Moldova prezenta un grad de intensitate energetica de 90 tone echivalent petrol/milion USD,
ceea ce depaseste cu 15% valoarea medie de intensitate energetica globala de 78 tone echivalent
petrol/milion USD [73]. Aceste deficiente tehnice impreund cu lacunele legislative si lipsa
cadrelor guvernamentale stabile, prezente pe piata RES mijlocesc o reticentd investitionala
pentru tehnologiile RES aferenta nivelurilor de risc inalt asociat climatului In care ar urma sa se
dezvolte. Sectorul energetic reprezinta pentru Republica Moldova una din cele mai mari
vulnerabilitati nationale atdt din punct de vedere al securitatii cat si din punct de vedere

economic. Acest fapt se datoreaza mostenirii, dupa destramarea Uniunii Republicilor Sovietice
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Socialiste (URSS), a unui sistem energetic integrat pe verticala care nu a fost reabilitat Tn ultimii
30 de ani si care opereaza in conditii de eficacitate marginala.

Dinamica de pe pietele regionale din ultima perioada au agravat si mai mult starea
economico-energetica a tarii din cauza crizei economice din Europa induse de preturile in
crestere la energie si disfunctiile in aprovizionarea cu combustibili asociate razboiului Rusiei
contra Ucrainei. Totusi, sistemul se confrunta cu un monopol al aprovizionarii energetice si cu
structuri de operare a pietei depasite. Portofoliul energetic al Republicii Moldova este concentrat
n principal pe o supra-depedenta a pietei de gazele naturale pentru productia energiei electrice si
asigurarea incalzirii. Pana la initierea razboiului din Ucraina, intregul volum de gaze necesar
aproviziondrii tarii era importat din Federatia Rusa, 44% din acestea fiind folosite pentru
producerea energiei electrice (la centrala Cuciurgan (M-GRES) din stanga Nistrului, 25% pentru
producerea caldurii iar 28% fiind absorbite de catre sectorul rezidential. Dupa Tnceputul
razboiului si impunerea santajului energetic prin diminuarea volumelor de gaze cu péana la 30%
de catre Gazprom, Republica Moldova si-a diversificat aprovizionarile cu gaze pentru malul
drept al tarii, achizitiondnd volume importante de gaze de pe pietele regionale la preturi
competitive, ceea ce a demonstrat capacitatile tarii de a exercita o rezilienta geo-politica si
economica n situatii de acest gen.

Factorii care provoacd direct aceastd agravare sunt multicriteriali si multidimensionali
fiind luatad in considerare in primul rdnd dependenta in proportie de 100% a pietei locale de
importurile combustibililor auto, dependenta in proportie de 75% de tranzactiile pentru gazele
naturale efectuate pe pietele externe inclusiv si dependenta in proportie de 65-85% de
importurile la energie electrica (daca e sa consideram si importurile de energie electrica din
regiunea Transnistreand). Pe langa acesti factori se mai considera si problematica dependentei
pietei de un furnizor principal de gaz (Gazprom), si respectiv de conducta Trans-Siberiana de
gaz care tranziteaza Ucraina (vezi Anexa 14) pentru producerea energiei electrice. Republica
Moldova nu controleaza nici productia internd de energie electrica si nici echilibrarea sistemului
electroenergetic care este realizatda de Ucraina sau Romania. Astfel, Republica Moldova
raporteaza o dependenta inalta de circa 76% de energia importata (electricitate, gaz si petrol) de
pe pietele regionale. In opinia autorului, existi o multitudine de alti factori care stirbesc si mai
mult din dezvoltarea sectorului energetic al Republicii Moldova reiesind din:

% starea economicd a Republicii Moldova,
¢ vulnerabilitatea economicd a monedei nationale la fluctuatiile de pe pietele externe dat
fiind ca tranzactiile la importurile de energie se opereaza in USD,

% economia intens consumatoare de energie,
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% operarea in conditiile unui sistem energetic de transmisie invechit si inflexibil ceea ce
duce la pierderi considerabile de retea,

% nivelurile de risc sporit de operare pe piatd, ceea ce limiteaza ISD si angajamentul
institutiilor financiare internationale, etc.

In pofida mai multor reforme recente (modificiri la Legea energiei electrice, reglementiri
legate de echilibrarea retelei electrice si piata serviciilor auxiliare, a comertului transfrontalier si
diversificarea aproviziondrii cu energie electrica, infiintarea platformei de tranzactionare a
gazelor naturale in Moldova de catre Bursa Romana BRM, etc.) sectorul energetic al Republicii
Moldova nu performeaza la nivelurile necesare Tn ceea ce tine de dezvoltarea pietei si
interconectarea cu sistemele energetice regionale. Tara se confruntd cu provocari mari legate de
securitate energetica (dependenta istorica de importurile de gaze din Rusia si productia de
energie electrica de la centrala M-GRES de pe malul stang al Nistrului, care nu este controlata de
autoritatile nationale), economia intensiva din punct de vedere energetic (legatd de o adoptare
lenta a tehnologiilor eficiente energetic la nivelul mai multor lanturi economice, termoizolarea
deficitara a cladirilor rezidentiale si publice, procese de productie ineficiente si niveluri ridicate
de pierderi de energie la diferite niveluri etc.) si o pondere relativ nesemnificativa a surselor RES
in consumul final de energie electricd. Absenta diversificarii pietei interne si interconexiunilor cu
pietele regionale electroenergetice si cea a gazelor ofera furnizorilor parghii de exercitare a unei
puternice presiuni economice si geo-politice, care limiteaza intrarea pe piata a noilor operatori.
Cu toate acestea, in ultimii zece ani, se atestd o crestere a consumurilor atit primare cat si finale
de energie de circa 16,4% si respectiv 21,5% (a se vedea Tabelul 3.1.) ceea ce urgenteaza
necesitdtile de dezvoltare a pietei.

Tabelul 3.1. Evolutia consumului primar si final de energie in Republica Moldova, mii tep

2011 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017|2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022

nsumul
ci)orir;uaru 2676| 2624|2643 2669| 2686| 2796|2939 3087|2936 |2857 (3115|2770

Consumul
final 2406| 2364|2390| 2409| 2455|2571|2719| 2862|2739 (2670 (2924 |2 592

Sursa: realizat de catre autor in baza datelor BNS (https://statistica.qgov.md/ro)

Faptul ca, consumul primar creste mai lent decat consumul final este un semn bun care
sugereazd o tendintd treptatd de imbunatatire a eficientei energetice sub forma "productiei-
aprovizionarii" de energie, prin urmare, a sectorului energetic al economiei nationale. Consumul
de energie nefluctuant major al Republicii Moldova (aproximativ 1% in mediu tendinta de

crestere) denotd o economie care nu a inregistrat cresteri galopante pana in 2022 si care ar putea
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aplica cresteri treptate ale economiei si In viitor, ceea ce ar insemna un cadru previzibil de
integrare evolutivd a regenerabilelor. Republica Moldova a adoptat mecanismul european de
dezvoltare strategica si considera aceastd cale de ajustare economica si politicd ca prioritate
nationald pana in 2030. Datele statistice ale BNS arata ca necesarul de energie finald a Republicii
Moldova a crescut in mediu cu 1-2% pe an in perioada anilor 2011-2021 atingand nivelul de 2
924 mii tep Tn 2021 (vezi Figura 3.2.). Dupa 2019 consumul intern brut a scazut ca si efect al
pandemiei COVID-19 asupra economiei in stagnare, Tnregistrand un nivel de 2 670 mii tep in
2020. Totusi, in 2021, datorita relansarii proceselor economice consumurile de energie s-au
restabilit si au inregistrat cel mai inalt nivel de dupa 2010, iar in 2022, din cauza crizei energetice

globale si razboiului din Ucraina, acesta a scazut din nou ajungand la 2 592 mii tep.
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Figura 3.2. Consumurile finale de energie in Republica Moldova in anii 2010-2022, mii tep
Sursa: realizat de catre autor in baza datelor BNS (https://statistica.gov.md/ro)

Analiza datelor din Figura 3.2. aratd ca mixul de consum energetic s-a modificat de-a
lungul perioadei 2010-2021, consumul de carbune micsorandu-se cu circa 20,35% iar cel al
energiei termice cu 10,42%, pe cand consumul gazelor naturale a crescut cu circa 32,02%, al
energiei electrice cu 25,89%, cel de biocombustibili si deseuri cu 24%, iar cel al produselor
petroliere cu 38,20%. Consumurile finale agregate de energie au crescut in perioada analizata cu
579 mii tep, sau 24,69%. In conditiile unui declin demografic acut (vezi Anexa No.12), cresterile
consumului de energie pot semnaliza fie tendinte de urbanizare, fie procese de industrializare si
respectiv de crestere economici. In conditiile Republicii Moldova, cresterea consumului final de
energie semnificd o combinatie a celor doua procese ce evolueaza paralel pe parcursul perioadei.

Este important de punctat ca sursele de petrol reprezintda o pondere de circa 36%, cele

bioenergetice si gaze naturale detin cote proportionale in mixul de aprovizionare cu energie al
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tarii (circa 21%), insumand aproximativ 78% din total. Importurile de electricitate din regiunea
Transnistreand, sau mai nou si din Romania ating nivelul de 12% din total aprovizionarii cu
energie a Republicii Moldova. Un progres important este faptul ca, cotele surselor fosile de
energie a scazut de la 70% in 2010 la 65% Tn 2022 n balantele de consum final al energiei.

Datele consumului final de energie pe sectoare economice, oferite the BNS, sugereaza ca
circa 47,85% din consumul final de energie al Republicii Moldova este destinat consumatorilor
rezidenti, ceea ce Inseamnd ca existd o necesitate criticd de implementare a politicilor si
masurilor de Tmbunatétire a nivelurilor de eficienta energeticd pentru acest segment. Alte 26,15%
din consumul final de energie este absorbit de sectorul transporturilor, 13,75% de sectoarele
comertului si serviciilor, iar 12,25% de sectorul industrial. Cele mai grave vulnerabilitati
energetice ale Republicii Moldova o reprezintd dependenta sistemicd de gazele naturale si
energia electrica importata precum si datoriile istorice la gaze, care nu sunt recunoscute de
autoritatile Republicii Moldova. De asemenea, sardcia energetica care se manifesta printr-0
putere scazutd de cumpdrare a consumatorilor, starea deplorabild a sistemelor de generare a
energiei electrice si termice, sistemele ineficiente de alimentare cu energie termica,
demonstreaza o performanta precara a sectorului energetic al Republicii Moldova.

Segmentul de producere a energiei electrice si a energiei termice

Conform datelor anului 2022, energia electrica reprezinta 13,38% din totalul de energie
pe care il consuma Republica Moldova anual (desconsiderand malul stang al tarii). Principalul
furnizor de energie electrica al Republicii Moldova este M-GRES, contribuind in mediu cu 64%
la aprovizionarea tarii. Sursele locale, cum ar fi energia regenerabila si centralele electrice
termice (CET-uri), furnizeaza in mediu 25% din necesarul de energie electrica, in timp ce
aproximativ 8% sunt achizitionate de pe piata din Romania si mai putin de 3% de pe piata din
Ucraina. Tn mediu, productia locala de energie electrici a tarii este asigurati in marime de circa
22% de centralele eoliene, 69% de CHP-uri, 3% de Intreprinderea de Stat "Nodul Hidroenergetic
Costesti", 5% de centralele solare si aproximativ 1% de centralele de biogaz.

Productia de energie electrica din surse regenerabile acopera aproximativ 7% din totalul
consumurilor finale. Capacitatea totala de generare a energiei electrice (excluzand capacitatea
centralei M-GRES) este de aproximativ 490 MW si este asiguratd in mare parte de centralele
bazate pe cogenerare de electricitate si caldurd (din engleza: combined heating and power -
CHPs) care folosesc in masurda de 99% gazele naturale ca si materie primd in procesele de
productie. Doua dintre ele, CET-1 s1 CET-2, sunt situate in capitald, iar CET-Nord se afla in al
doilea oras ca marime din Republica Moldova, Balti, in partea de nord a tarii. Acesti producatori

de energie electricd sunt, de asemenea, principalii producdtori de céldura din tarda in timpul
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sezonului de iarna. Operatorii de sistem a energiei electrice sunt ”"Moldelectrica”, 1.C.S. ,,Premier
Energy Distribution” S.A. si S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord”. Acestia au mandatul
de a asigura dispecerizarea sistemului electroenergetic, a asigura servicii auxiliare pentru sistem
precum cele de echilibrare a fluxurilor de energie electrica si cele de control a sarcinii-frecventei
necesare pentru a asigura operarea sistemului electroenergetic; de a dezvolta si intretine sistemul
de transport a energiei electrice; de a gestiona congestiile retelei de transport; de a
conecta/deconecta utilizatori de la/la retelele de transport; etc. Operatorii sistemului de distributie
ai sectorului electroenergetic sunt compania 1CS “Premier Energy Distribution”, SA “FEE-
Nord”, si alti operatori mici. Aproximativ 73% din cota de piata (fara regiunea Transnistreand)
este detinuta de Premier Energy Distribution. Printre atributiile DSO se enumera: gestionarea
fluxurilor de energie electrica din retelele electrice de distributie; planificarea dezvoltarii
retelelor electrice de distributie, considerand prognoza consumului de energie electrica;
racordarea, reconectarea si deconectarea de la retelele electrice de distributie; intretinerea,
exploatarea si modernizarea retelelor electrice de distributie in conditii de securitate si eficienta
prin aplicarea modelelor moderne de management energetic; mentinerea rezervelor de capacitate
n conformitate cu procedurile nediscriminatorii si transparente.

TIn perioada 2022-2023 furnizorul de energie electrica SA , Energocom” a avut un rol
important pe perioada situatiei de urgenta din Republica Moldova, oferindu-i-se rolul de
aprovizionare strategica a tarii prin realizarea tranzactiilor de vanzare-cumparare de pe pietele
regionale si de la M-GRES. Energia electrica procurata de Energocom era vanduta citre FEE-
Nord, Premier Energy, sau altor furnizori si operatori ai sistemului. Anume n aceasta perioada
Republica Moldova a initiat procurarile de energie electrica din Romania si o diversificare activa

a aprovizionarilor tarii (Vezi Figura 3.3).
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Figura 3.3. Tranzactii de energie electrica pe piata angro a Republicii Moldova

Sursa:captare din Raportul ANRE de monitorizare a pierei de energie electrica in 2023
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Dupa cum putem vedea, péana la finele anului 2022 Republica Moldova inca se
aproviziona din surse externe preponderent de la centrala M-GRES care livra in mediu 4,0 TWh
(aproximativ 82% din necesarul de energie electricd) si din Ucraina care livra o capacitate de
0,17 TWh (3,0% din necesarul de energie electricd). Noiembrie 2022 a reprezentat un punct de
cotitura pentru Republica Moldova in ceea ce tine de aprovizionarea cu energie electrica (dupa
intreruperea de curent pret de cateva ore in majoritatea localitatilor din tara). Dupa decembrie
2022, dependenta inalta de centrala electrica M-GRES de pe malul stang reduce se mentine, ceea
ce stirbeste semnificativ din securitatea energetica nationald si perturba competitivitatea de pe
piata internd. Tn 2023 Republica Moldova a reusit sa importe circa 5% energie electrica din
Romania. Electricitatea furnizata de centrala M-GRES, este considerata de unii reprezentanti ai
sectorului ca sursa interna in timp ce altii 0 considera o sursa externa pentru ca se afla sub
controlul autoritatilor din stdnga Nistrului. De asemenea, in regiunea transnistreana exista
hidrocentrala Dubasari de 48 MW, dar nu exista livrari de energie electricd inregistrate oficial de
la aceasta centrala. Datele Balantei Energetice ale tarii indica ca nivelurile consumului final de
energie electricd sunt In crestere permanentd, ceea ce se alineazd trendurilor internationale de
electrificare a consumurilor finale. Astfel, daca in anul 2016 consumul intern brut de energie
electrica era de 3603,4 GWh, atunci, pentru anul 2022, acesta a crescut pana la 4049 GWh,

inregistrand o crestere de 11,01% pentru perioada mentionata (Vezi Figura 3.4.)
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Figura 3.4. Trendul consumului final de energie electrica in Republica Moldova, GWh
Sursa: realizat de catre autor conform datelor ANRE (2022)

Conform Figurii 3.3 Tn anul 2022 cele mai mari consumuri de energie electrica au fost
absorbite de catre sectorul rezidential (42,65%). Sectorul nerezidential a absorbit 57,35% din
consumurile finale dupa cum urmeaza: sectorul de comert si servicii publice (34,59%), cel al
industriei (19,48%), cel al agriculturii (1,92%) si cel al transporturilor (1,36%).
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Interconectivitatea electroenergetici a Republicii Moldova cu tarile invecinate este
limitata (vezi Anexa 13), astfel, ca tara are o nevoie criticd de a-si extinde conexiunile cu
Romania (stabilirea liniilor de transport a electricitatii cu capacitatea de 400 kV Balti-Suceava,
linia Vulcanesti-Chisinau, si linia care va uni statia electrica Straseni cu una de pe teritoriul
Romaéniei) si cu Ucraina. Acest lucru ar asigura un acces mai sigur si fiabil la energie electrica la
preturi accesibile pe termen lung, prin tipuri de contracte futures/swap, si pe termen scurt.

O situatie alarmanta se atesta la capitolul starii sistemului national de electricitate care
opereaza cu o infrastructura invechitd ce functioneaza in conditii de pierderi importante ale
sistemului si intreruperi frecvente (diferentele dintre energia electrica achizitionata si cea livrata).
Dependenta Moldovei de pietele regionale (Ucraina, Roménia) pentru echilibrarea retelei
electrice nationale duce la implicarea costurilor aditionale de mentinere a retelei la nivelurile
optime de operare. Potrivit datelor ANRE, pierderile inregistrate in reteaua electrica nationald in
anul 2020 au inregistrat o medie de 10%, cu 15% mai putin decat in 2010. Astfel, atét costurile
asociate pierderilor din retea cat si cele de echilibrare a sistemului se reflectd, in tarifele
consumatorilor finali.

Spre deosebire de sistemul electroenergetic, sistemul de aprovizionare cu energie termica
al Republicii Moldova este unul destul de limitat din punct de vedere al acoperirii gospodariilor
individuale si consumatorilor industriali ai tarii cat si din punct de vedere geografic (acoperind
doar sapte orase ale tarii). Cele mai dezvoltate retele ale sistemului de aprovizionare cu energie
termica sunt in orasele Chisinau si Balti, restul localitatilor folosind sobe individuale pe biomasa
solida, Tn special in zonele rurale sau sisteme de incélzire bazate pe arderea gazelor naturale, in
special Tn zonele urbane[73]. Productia de caldura centralizata este asiguratd de patru CHP-uri
ale Termoelectricii in Chisinau si trei centrale CET-Nord in Balti, si a scazut din 1990 pana in
prezent de aproximativ patru ori, suferind schimbari majore in ultimele doud decenii. Cea mai
grava degradare a sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicd a avut loc in perioada
anilor 1990 si 2000. Pana in prezent, productia si furnizarea centralizata de caldurd au scazut in
mod constant, din cauza pierderilor tot mai mari din reteaua de transport a caldurii. Ponderea
centralelor termice in productia totald de céaldura centralizata pe tard a scazut, in prezent CET-
urile producand aproximativ doua treimi din caldura totald furnizata.

Dupa cum putem observa in Figura 3.5, cei mai mari consumatori ai energiei termice
centralizate sunt sectorul rezidential, care a consumat 55,71% din totalul de energie termica
centralizatda produsa, urmat de sectorul industrial cu 26,38%, si sectorul comertului si serviciilor
cu 17,91%. Tn perioada analizati, sectorul agricol a consumat cantititi neglijabile de energie

termica centralizata, iar Th anul 2022 sectorul a fost un consumator pasiv de energie termica. In
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ultimii ani au existat cateva proiecte de finantare a consolidarii sistemului national de

aprovizionare cu energie termica sustinute de WB si BERD (SACET I, SACET II, etc.).

S . .
2238 =T T, 2 1
2245 1 "
1
26 2220 1851 1y 1926 gz 1T 4 O 1805
2208 9033 1351
1845 5151 oa17 1690 1888 qgsg 1973 . 2113

1990

5548 5375 4956 4556 4471 4935 5147  agop 5122 455p 4571 5112 o0,

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sectorul Rezidential Industrie Sectorul Comert si Servicii Sectorul Agricol

Figura 3.5. Consumul de energie termicia centralizatia pe sectoare in Republica Moldova, TJ
Sursa: realizat de catre autor in baza datelor BNS (https://statistica.gov.md/ro)

Proiectele au urmadrit cresterea eficientei de producere si a securitdtii aprovizionarii cu
caldurd si apa calda pentru utilizatorii finali, imbunatatirea eficientei operationale a serviciilor
prestate populatiei din Chisinau si Balti, si au fost modernizate statiilor de pompare si a
segmentelor de distributie. Cu toate acestea, pierderile de caldura raman a fi de 3-4 ori mai inalte
decat media din tarile Europene unde se Tnregistreaza valori de 5-10% pierderi a sistemelor de
termoficare moderne la scara similard. Acesti indicatori semnaleaza nevoia de investitii
suplimentare in infrastructura de aprovizionare cu energie termica a Republicii Moldova,
inclusiv izolarea retelelor si construirea de unitati de stocare termica precum si de noi centrale
termice bazate pe surse regenerabile. Directiva UE 2012/27/UE privind eficienta energetica a
sectorului de termoficare este partial transpusa in legislatia primara a Republicii Moldova.
Legea este menita sd3 imbunatateasca eficienta energeticd a economiei tarii, sa reglementeze
activitatile specifice ale sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicd, si sa reduca
impactul negativ al sectorului asupra mediului, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor de
cogenerare. Potrivit acestei legi, ANRE este responsabild de aprobarea tarifelor reglementate
pentru consumatorii finali. Tn noiembrie 2019, ANRE a identificat si aprobat o noud metodologie
de calcul a preturilor si tarifelor pentru serviciile de distributie si furnizare de energie termica.

Segmentul gazelor naturale

Infrastructura si reteaua de distributie aferenta pietei gazelor naturale este una dezvoltata
si acopera proportional teritoriul tarii avand 1 106 km de conducte de conexiune si 817 conducte
principale de tranzit, de asemenea sase statii de compresare si doud de masurare (vezi Anexa 14).

Conductele de distributie catre consumatorii finali se intind pe o lungime de 25,000 km
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aprovizionand 760,000 de consumatori finali. Piata gazelor naturale din Republica Moldova este
partial monopolizatd de SA "Moldovagaz", unde SA "Gazprom" detine 50% din actiuni, restul
revenind Agentiei de Stat Proprietati Publice in mésurd de 35%, Administratiei de la Tiraspol -
13% si altor actionari -1%. Productia internd de gaz reprezintd mai putin de 1%, astfel ca
dependenta de importurile de gaze din Rusia este criticd. Cresterea preturilor servesc ca
principala fortd motrice pentru cdutarea resurselor energetice alternative si, de asemenea, pentru
optimizarea consumului de energie in toate sectoarele economiei nationale.

Pretul de achizitie a gazelor naturale tranzactionate de Republica Moldova a purtat un
caracter de crestere pe parcursul ultimilor doud decenii, inregistrand niveluri de $76,3 USD per
mia de m® in 2001, $251,5 per mia de m® in 2019 si un pret de $805,59 per mia de m® in 2022.
Cresterea de aproximativ 10 ori a pretului la gaze naturale impulsioneaza guvernul si autoritatile
abilitate sa identifice cai de diversificare a aprovizionadrii nationale si de demonopolizare a pietei
pentru o putere de negociere mai avantajoasi cu partile implicate. Tn 2019 preturile de cumparare
a gazelor naturale a inregistrat un nivel cu 52,89% mai mic decéat in 2011, in timp ce Tn perioada

2019-2022 preturile de cumparare au crescut de 3,2 ori (vezi Figura 3.6.).
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Figura 3.6. Evolutia pretului mediu de import a gazelor naturale Tn 2001-2022, $/1000m?
Sursa: realizat de catre autor conform datelor ANRE (2022)

Gazele naturale constituie 29,35% din aprovizionarea cu energie sau 20,59% din
consumurile finale ale tarii. Consumul de gaze naturale al Republicii Moldova este caracterizat
de o sezonalitate accentuatd, in perioada de iarnd (octombrie-martie) acesta fiind de doud ori mai
mare fata de cel din perioada de vara (aprilie — septembrie). Diferenta dintre lunile cu cea mai
mare cerere medie la gaze naturale (ianuarie) si cea mai scizuti (mai) ajunge la 85%. Tn 2022
nivelul consumului de gaze naturale a Tnregistrat un nivel cu 29,69% mai mic decat in 2021, ca si
reflexie a cresterii preturilor de achizitie (Vezi Figura 3.7.). De asemenea, in anul 2022 gazele
naturale au fost consumate in proportie de 29,83% la nivelul sectorului rezidential, acest consum
avand o tendintd modesta de scadere de 7,44% in 2022 comparativ cu anul 2015. Consumul la

nivelul institutiilor bugetare a scazut cu circa 13,81% in anul 2022 comparativ cu 2015, ajungand
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la numai 4,34% consum din total. Pe segmentul sectorului energetic, gazele naturale sunt
consumate ntr-o masura de pana la 29,84% din total, dinamica consumului pe acest segment

diminuandu-se cu 1,84% in perioada analizata.
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Figura 3.7. Volumele de gaze naturale consumate de R. Moldova in 2015-2022, mil m?3
Sursa: realizat de catre autor conform datelor ANRE (2022)

Dupa cum putem vedea, agentii economici au absorbit aproximativ 26,41% din consumul
final total de gaze in 2022, crescandu-si cererea cu 3,94% in perioada dati. Tn perioada anilor
2015-2022, pierderile de distributie a gazelor naturale au fluctuat intre 3-6%. Una dintre cele mai
recente si importante realizari pentru securitatea in aprovizionarea cu gaze naturale a tarii a fost
construirea si darea 1n exploatare a conductei de livrare a gazelor lasi-Ungheni, care a permis, in
2022 pentru prima datd guvernului Republicii Moldova sa procure o cantitate remarcabild de
gaze naturale din Roménia, dupa ani de dependentd exclusiva de aproviziondrile din Federatia
Rusa, si stocarea acestora in depozitele subterane de pe teritoriul Ucrainei. Astfel, Republica
Moldova dispune de oportunitati de aprovizionare alternativa cu gaze naturale datorita conductei
Iasi-Ungheni, capitalizand pe fluxurile Tn revers din sistemul Transbalcanic si posibilitatea de
achizitionare a gazelor de pe pietele. Una din oportunitatile emergente pentru Republica
Moldova ar fi tendintele pietei romanesti de majorare a cotelor de extractie a gazelor naturale in
viitorul apropiat precum si procurari de gaze naturale livrate prin conducta TurkStream sau de pe
piata UE livrate prin conducta Trans-Balkan in revers. Cu toate acestea, Moldova inca depinde
de gazele naturale achizitionate de la Gazprom ceea ce implica un risc de securitate energetica, in
cazul sistarii tranzitului gazelor naturale ce vin din Rusia prin conducta Trans-Siberiana la finele
anului 2024 ce ar crea o ruptura in aprovizionarea cu gaze pentru generarea de energie electrica a
Republicii Moldova si ar necesita o planificare atenta de identificare a alternativelor pe timp
scurt si lung Tn cazul aplicarii unor astfel de masuri.

Segmentul surselor de energie regenerabila (RES)
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Segmentul RES din Republica Moldova este inca o piatd imaturd si emergenta care, in
2020, a inregistrat o cotd de 30 % (adica 877 mii tep) din totalul aproviziondrilor cu energie sau
24,3% (adica 694 mii tep) din totalul consumurilor finale de energie. Segmentul RES este
reprezentat in gama largd (mai mult de 98%) de biocarburanti solizi utilizati in sectoarele
rezidentiale rurale, ceea ce reprezintd un alt semn al imaturitdtii sistemului. Segmentul
hidroenergetic 1inregistreazd aproximativ 1,5% din consumul final de energie inregistrat.
Celelalte segmente de energie regenerabild bazate pe tehnologii eoliene, solard si biomasa
prezinta cote nesatisfacatoare si limitate in mixurile de consum final de energie.

Conform datelor ANRE, Tn 2022, totalul de energie electricd generatd de instalatiile
bazate pe tehnologii RET a constituit 806 GWh. Ponderea generarilor de energie electrica
provenita de la centralele eoliene este In mediu de 68%, a generarilor provenite de la centralele
bazate pe biogaz de 3%, de 19% a celor provenite de la centralele fotovoltaice si de numai 10% a
celor provenite de la centralele hidrologice. Totodata, ciatre 2021 capacitatea instalata a
centralelor RES de producere a energiei electrice ih Republica Moldova s-a dezvoltat pana la
103,8 MW iar la sfarsitul anului 2022 la 206,8 MW energie RES integrata pe piata energetica, si

care avea urmatoarea structura (vezi Figura 3.8.):
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Figura 3.8. Structura capacititilor RES instalate in Republica Moldova in 2022, MW si %
Sursa: realizat de catre autor in baza datelor oferite de Ministerul Energiei

In ceea ce tine de productia de electricitate din surse RES, datele BNS sugereazi ci
productia electricitatii din surse RES a crescut in 2022 péna la 25% din totalul energiei electrice
generate de Republica Moldova, cu 12% mai mult decat in 2015 si cu 18% mai mult decét in
2010, cand a fost inregistrat un nivel de 7%. In mare misuri cresterea se datoreazi centralelor
eoliene instalate dupa 2015 clnd capacitatile existente se ridicau la numai 1 MW pe céand in 2020
era inregistrata o capacitate de 45,1 MW iar in 2022 115,1 MW. Spre comparatie, pe segmentul
fotovoltaic a fost inregistrat un progres mai modest pe parcursul aceluiasi interval, de la 1 MW in

2015 la 8,7 MW 1n 2020 si la 60,1 MW in 2022. Totusi, exista un potential important de generare
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RES neexploatat care reprezinta pentru Republica Moldova o oportunitate remarcabild de piata si
un stoc important de aprovizionare energetica care se afld intr-o stare latentd iar evitarea
solutionarii problemelor existente pe sector implica pierderi economice imense pentru economia
nationalda. Conform unor cercetari [79], a fost stabilita structura potentialului tehnologic RES din

Republica Moldova (a se vedea Figura 3.9.).
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Figura 3.9. Structura potentialului de capacitate RES al Republicii Moldova, GW si %
Sursa: realizata de autor In baza datelor IRENA [79]

Dupa cum se poate observa, Moldova are un potential de generare din surse RES, care ar
avea capacitatea de 4,6 GW generare din surse fotovoltaice (aproximativ 6 TWh); 20,9 GW din
surse eoliene (aproximativ 50,2 TWh); 0,9 GW din biomasa (aproximativ 5,4 TWh) si 0,8 GW
din surse hidrologice (aproximativ 3,3 TWh). Potentialul nedezvoltat in Republica Moldova se
ridicd la aproximativ 27 GW (si aproximativ 65 TWh) energie RES. Acesta este un potential ce
poate fi exploatat in masura in care pot fi identificate si implementate masuri eficiente de
echilibrare a sistemului energetic national astfel incat sa poata absorbi mai multe tipuri de energii
intermitente, masuri de capitalizare a zonelor cu potential strategic precum si masuri de facilitare
a folosirii terenurilor cu destinatie agricola in scopurile construirii si producerii energiei din surse
RES. Totusi, generdrile de electricitate de aproximativ 13% din surse RES n consumurile finale

reprezintd niveluri mult mai joase decdt media globala de 26% (Vezi Figura 3.10.).
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Figura 3.10. Generirile de electricitate din surse RES in Republica Moldova si tirile lumii
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Sursa: World Energy Statistics and Balances, IEA [73]

Dupa cum se poate observa in Figura 3.10., Republica Moldova este comparata cu tari
din regiune, cu niveluri similare de dezvoltare economicd sau care detin sisteme energetice
similare. Dupa ce in anul 2022 Republica Moldova a primit statutul de tara candidat pentru
aderarea la UE, tara se angajeaza respectiv la transpunerea target-urilor Europene care tintesc
atingerea cotei de 34% a regenerabilelor in consumul final de energie electrica pana in 2025,
ceea ce ar reprezenta 1,309 GWh, conform nivelurilor de consum a energiei electrice inregistrate
n 2020.

Contextul politic si institutional de dezvoltare a sectorului RES in Republica Moldova

Constatarile din capitolele anterioare au demonstrat imperiozitatea transpunerii $i
implementarii politicilor si instrumentelor existente pe pietele occidentale care in diferite
combinatii pot absorbi anumite socuri si imperfectiuni ale pietelor energetice. Pentru etapa
initiala de analiza a nivelului de expunere a pietei RES la riscurile investitionale curente si
identificarea celor mai importante bariere care retin investitiile orientate catre segmentele de
transport, incélzire si cel a electricitatii este nevoie sa trecem in revista si sd analizam cele mai
importante dimensiuni ale domeniului.

Extinderea si promovarea productiei de energie regenerabila este unul dintre obiectivele
UE de mai mult de aproape 20 de ani, incercdnd sd reducd dependenta de combustibili fosili
importati si, in acelasi timp, sd reduca emisiile de CO2. Impulsul politic acordat dezvoltarii pietei
energiei din surse RES este, de asemenea, de interes economic prin stimularea cercetarii in
domeniul noilor tehnologii, prin realizarea de investitii productive si, in plus, prin consolidarea
comportamentului de coeziune social [32]. Acestea din urma sunt cunoscute in tarile
industrializate si Intr-o micd madsura in tarile cu tehnologii de import, cum ar fi Republica
Moldova. De asemenea, una dintre directivele aprobate de UE cu privire la modelele de operare
a economiilor secolului XXI este cea bazata pe principiile de economie circulara. Tranzitia la un
model circular ar fi posibila prin decuplarea presiunilor exercitate asupra mediului de la
procesele de crestere economica ceea ce ar putea fi sustinut doar printr-o tranzitie catre energie si
materiale regenerabile [35], [38]. Acest model reprezinta o schimbare sistemica care va contribui
la rezilienta pe termen lung a economiilor, generdnd oportunitati de afaceri si economice precum
si beneficii pentru mediu si societate.

Odata cu aderarea Republicii Moldova la Comunitatea Energeticd in 2010, Guvernul s-a
angajat la transpunerea cadrului legal al Aquis-ului Communautaire in legislatia si cadrul
normativ national prin aprobarea strategiilor si planurilor de actiune sectoriale in scopul

dezvoltarii unui sistem energetic solid si eficient. Transpunerea Acquis-ului Energetic al UE
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presupune introducerea principiilor pietei libere si demonopolizarea acesteia. De asemenea,
Republica Moldova a ratificat Cadrul Natiunilor Unite cu privire la Schimbarile Climatice
(UNFCCC) prin Decizia Parlamentului nr. 404-XI1I din 16 martie 1995 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 1995, nr.23, art.239), mecanismele si prevederile Protocolului de la Kyoto
prin introducerea Legii nr. 29-XV din 13 februarie 2003 (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2003, nr.48, art.193), precum si Acordul de asociere dintre Republica Moldova, pe de
o parte, si UE si Comunitatea Europeand a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe
de altd parte, adoptata prin Legea nr. 112 din 2 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2014, nr. 185-199, art.442).

Republica Moldova tinde sa se alinieze bunelor practici si normelor Europene de
management ale sectorului energetic si sa ratifice cadre normative strategice prin care sa adopte
si s implementeze politici care sa atenueze blocajele existente pe sectorul energetic. Pentru a
ntelege mai bine cadrul institutional si politic care gestioneaza cu sectorul energetic, si in special
cel al surselor RES in Republica Moldova este important sa identificam organele abilitate si

mandatate sa coordoneze activitatea sectorului (Vezi Figura 3.11.).
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Figura 3.11. Modelul institutional de gestiune a sectorului energetic in Republica Moldova
Sursa: realizat de catre autor

Dupa cum se poate vedea, operatorii existenti pe piata energeticd a Republicii Moldova
sunt in mare parte companii care opereaza cu tranzactiile intregului lant al pietei nationale. Un
exemplu in acest sens este IS ,,Moldelectrica”, care e unicul operator de sistem si administrator al
sistemului de transport a energiei electrice de pe malul drept al raului Nistru. La fel, SA
,Moldovagaz” desfasoara activitatea de furnizor a gazelor naturale si detine actiuni in
intreprinderile de transport si distributie a sistemului national al gazelor naturale. Ceea ce ne

confirma faptul ca Republica Moldova opereaza inca in conditiile unei piete integrate pe
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verticala. Este de asemenea important sa observam rolurile pe care si le-au adoptat structurile de
stat Tn gestiunea sectorului si asigurarea securitatii energetice a tarii:

Ministerul Energiei (ME) — este autoritatea publica centrald care este mandatatd sa
dezvolte sectorul energetic prin ajustarea cadrului politic si sd urmareasca implementarea corecta
a politicilor de promovare a surselor RES. ME supravegheaza activitatea agentiilor si
subdiviziunilor mandatate sa dezvolte sectorul si intervine pe directiile legislative ale sectorului.

Agentia Nationald de Reglementare in EnergeticAi (ANRE) — este agentia de
reglementare a sectorului energetic care este mandatatd sd licentieze productia de energie
electrica si termica din surse RES, monitorizarea pietei RES si a celei de echilibrare, setarea de
tarife fixe si preturi plafon pentru energia electricd produsd din surse RES, gestiunea productiei
de biogaz si biocombustibili care trebuie sa fie livrate in retelele respective, supravegherea
transpunerii normelor tehnice, de reglementare si de siguranta la constructia instalatiilor RES ca,
cuptoare, cazane pe biomasa, sobe, sisteme fotovoltaice, sistemele geotermale, etc.

Centrul National pentru Energie Durabila (CNED) - este o entitate publica
administrativd subordonata ME care este mandatid sd sustind implementarea politicilor de
promovare a surselor RES de energie precum si a celor de eficienta energetica si imbunatatire a
performantei energetice a cladirilor. Aceasta este mandatatd sa atragd dar si sa gestioneze
alocarea resurselor de finantare pentru proiectele de eficientd energetica si de dezvoltare a
proiectelor RES. CNED este de asemenea mandatata sa documenteze si sa gestioneze baza de
date ce documenteazad calificarile si certificarile instalatorilor de tehnologii RET (cuptoare,
cazane pe biomasa, sobe, sisteme fotovoltaice, sistemele geotermale, etc.).

Unitatea Consolidata pentru Implementarea si Monitorizarea Proiectelor in
domeniul Energeticii (UCIPE) - este o institutie publica, non-profit, ce are ca si scop activitatii
de asigurare a implementarii eficiente a proiectelor in domeniul energeticii prin monitorizare,
administrare, si coordonare a acestora in conformitate cu cerintele organismelor financiare
internationale donatoare.

Dupa cum putem observa, in figura de mai sus, Republica Moldova gestioneaza sectorul
energetic prin intermediul unui sistem institutional complex iar aceasta se datoreazd in mare
parte mostenirii unui model integrat pe verticala (Moldova Gaz, centrale conventionale, etc.)
care se afld in tranzitie catre un model liberalizat cu integrarea surselor de energie regenerabila.
Integrarea surselor regenerabile de energie pe un fundament stratificat al cadrului institutional
este mai anevoioasa si poate sa evolueze mai greu decét in alte tari care au realizat tranzitia catre
integrarea surselor RES avand la bazd modele de piata liberalizate. Totusi, in contextul

Republicii Moldova sunt de apreciat prezenta unor entitdti precum ANRE, AEE precum si

120



UCIPE care au capacitatea de a interveni pe pietele energetice pentru a proteja si a asigura
tranzitiile incrementale ale pietelor RES de nisa.

Planul de Actiuni RM-UE este un document politic care stabileste obiectivele strategice
ale cooperdrii dintre Republica Moldova si UE. Implementarea acestuia va contribui la
indeplinirea prevederilor Acordului de parteneriat si cooperare (APC) si va incuraja si sprijini
obiectivul Republicii Moldova de continuare a integrarii in structurile economice si sociale
Europene. Urmatoarele obiective sunt reflectate in planul de actiune al APC RM-UE in ceea ce
priveste energia:

* Pregdtirea unei politici energetice convergente cu obiectivele politicii energetice a UE;

» Tranzitia treptatd catre principiile pietelor interne ale UE privind energia electrica si gazele;
* Asigurarea progreselor in ceea ce priveste retelele energetice;

« Imbunatitirea transparentei, fiabilititii si sigurantei retelei de tranzit de gaz;

* Progresele privind eficienta energetica si utilizarea surselor regenerabile de energie.

"Strategia Energetica pana in anul 2030" (Hotararea Guvernului RM nr. 102 din
05.02.2013) reprezinta o prelungire a "Strategiei energetice pana in anul 2020", care prevede cele
mai strategice viziuni $i oportunititi energetice ale tarii in contextul geopolitic spatiul regional
incluzand: regiunile din Europa Centrald, Sud-Estul Europei, Rusia si Caucaz, mecanismele si
obiectivele de sprijinire a reglementarii. Strategia acordd o atentie deosebitd rolului RES in
cadrul cresterii economice strategice si al bundstarii sociale imbunatatite. Strategia presupune ca
sectorul energiei electrice bazat pe RES sd adauge capacitati de 200 MW pand in 2030, bazandu-
se pe potentialul energiei solare, ceea ce ar contribui la aprovizionarea cu o cota de 15% a
consumului de energie prevazut pentru anul 2030.

Legea Privind Energia Regenerabila (intrata in vigoare in martie 2018) ofera un cadru
de promovare a energiei regenerabile, a biocarburantilor si a eficientei energetice in concordanta
cu Directiva 2009/28/CE a Parlamentului European din 23 aprilie 2009 publicatd in Jurnalul
Oficial al UE nr. L140. Legea instituie diferite mecanisme de sprijin pentru investitiile in energia
regenerabila, inclusiv o metodologie tarifara preferentiald si obligatiuni de cumpdarare. Conform
legii, autoritatea nationald de reglementare are obligatia de a aproba tarife de pand la 15 ani
pentru stimularea investitiilor. Pentru a sprijini utilizarea energiei regenerabile Tn sectorul
energiei electrice, legislatia Tn vigoare se bazeaza pe conceptul de licitatie, principiul achizitiei si
dispecerizarii prioritare a energiei electrice produse de centralele electrice din surse regenerabile,
precum si un tarif reglementat pentru producerea de energie din surse regenerabile in energie

electricd si biocombustibili. Noile reguli de piatd Incurajeazd dezvoltarea concurentei pe acest

121



segment, prin instituirea procedurilor de licitatie pentru proiecte eoliene cu o capacitate mai mare
de 4 MW si mai mare de 1 MW pentru alte tehnologii.

In scopul integrarii pietei energetice nationale in Comunitatea Energetica (Legea nr.112
din 2 iulie 2014 - Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 185-199, art.442),
Republica Moldova este angajatd intr-un proces intensiv de monitorizare continud a
modificarilor si implementarii cadrelor politice si institutionale aliniate la standardele UE,
capabile sa deblocheze si sd asigure penetrarea tehnologiilor bazate pe surse RES pe pietele
energetice nationale. Pentru dezvoltarea pietelor RES este imperioasa alinierea institutionald si
de politica nationald care implica stabilirea de cadre armonioase si foi de parcurs capabile sa
atingd obiectivele nationale urmarite. Instrumentele de politicd internd adoptate in Republica
Moldova (legi, decizii guvernamentale si planuri nationale) controleazd dezvoltarea productiei de
energie din surse RES, in functie de natura surselor regenerabile care sunt exploatate si de
capacitatea de productie instalata (a se vedea Anexa 15).

Republica Moldova a adoptat mecanismul European de dezvoltare strategica drept
prioritate nationald pana in anul 2030. in ceea ce priveste asigurarea aproviziondrii cu energie a
tarii, in "Strategia Energetica pana in 2030" se mentioneaza expres liberalizarea pietei energiei,
in conformitate cu prevederile Tratatului Comunitatii Energetice, prin integrarea Republicii
Moldova in piata europeand a energiei si dezvoltarea interconexiunilor de transport de resurse
energetice. De asemenea, se pune accentul pe optimizarea mixului energetic, pe diversificarea
resurselor energetice si pe crearea de noi capacitati de producere a energiei din surse RES.
Strategia intentioneaza a face eforturi suplimentare pentru a asigura tranzitia catre o dezvoltare
economica inteligentd promovand principiile dezvoltarii durabile si contribuind la reducerea
sardciel, inclusiv prin asigurarea unei mai bune guvernari in domeniul dezvoltarii durabile prin
integrarea si consolidarea protectiei mediului in toate domeniile de dezvoltare economica a tarii.
Principiile strategiei statului privind energia regenerabila sunt urmatoarele:

» Ajustarea cadrului legislativ national la normele si standardele UE;

» Promovarea energiei din surse regenerabile, a eficientei energetice si a economisirii de
energie prin aplicarea schemelor si a masurilor de sprijin in conformitate cu legea;

» Asigurarea coeziunii sociale si teritoriale;

» Exercitarea administratiei de stat in domeniul energiei din surse regenerabile;

» Accesul prioritar la retelele de trasmisie ale energiei electrice din surse RES (must run);

» Asigurarea accesului persoanelor fizice si juridice la informatiile privind producerea si

utilizarea energiei din surse regenerabile si eficienta energetica;
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» Monitorizarea cultivarii si utilizarii varietatilor modificate genetic pentru producerea de
combustibili regenerabili in cadrul ciclurilor tehnologice inchise.

In 2022 au fost realizate modificari la Legea nr. 107/2016 cu privire la energia electrica
prin introducerea unui mecanism de achizitie din cel putin doua surse diferite pentru a creste
gradul national de sigurantd in aprovizionarea cu energie electrica. Astfel, din mai 2022, in baza
unor contracte intre producatorii de stat din Ucraina (Energoatom si Ukrhydroenergo) si
Energocom din Republica Moldova, au inceput sa fie operate importuri comerciale de energie
electrica intre cele doua tari. Recent sistemul national de energie electrica a fost interconectat la
sistemul European de transmisie a energiei electrice ENTSO-E, dar fara capacitatea de a opera
tranzactii pe piata day ahead si intraday, precum si la sistemul European de transmisie a gazelor
naturale ENTSO-G ceea ce implica realizarea mai multor scopuri intermediare:

» Actiuni preconizate pe termen scurt pentru consolidarea conexiunii la reteaua ENTSO-E si
pentru asigurarea conditiilor tehnice optime pentru functionarea acestei conexiuni (linia
electrice aeriene (LEA) de 400 kV Vulcanesti-lsaccea, cu o lungime totala de 158 km,
inclusiv extinderea statiei electrice existente de 400/110/35 kV Vulcanesti) care va asigura
extinderea pe termen mediu a conexiunii si conectdrii la sistemul ENTSO-E, precum si a
instrumentelor de garantare a preturilor financiare pe termen lung, compatibile cu Acquis-ul
Comunitatii Energetice.

» Modernizarea statiei electrice de 330/110/35 kV Chisinadu prin adaugarea unei noi sectiuni de
400 kV pentru a o ajusta la LEA de 400 kV.

» Construirea a doua interconexiuni suplimentare de linii de inaltd tensiune una in regiunea
nord-vestica a Republicii Moldova intre Suceava si Balti si alta in regiunea central-vestica,
ntre Straseni si estul Romaniei (nedeterminat exact inca).

Guvernul Republicii Moldova a decis aplicarea procedurilor de licitatie pentru sustinerea
proiectelor de energie electrica RES prin intermediul a trei tipuri de plafoane: licitarea de la un
pret de pornire plafonat; licitarea pe tipuri de tehnologii RET si plafoane de capacitate; si
licitarea capacitatilor care nu vor depdasi volumul pe care reteaua il poate absorbi in conditiile
unor costuri rezonabile. La momentul actual, Republica Moldova manifesta un interes sporit de
imbunatatire a cadrului politic si normativ care sa sustind generarea electricitatii din surse RES,
iar in acest scop a adoptat urmatoarele mecanisme si scheme de suport:

» Pret fix stabilit prin licitatie pentru producatorii eligibili de energie RES are au propus

cele mai mici preturi de tranzactionare a energiei electrice in comparatie cu preturile plafon, si a

caror capacitate instalatd nu depdseste cumulativ capacitatea disponibild pentru licitare.

Garantarea ofertei per kW putere instalata nu va depasi 0,2% din valoarea investitiei considerate
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la stabilirea de catre ANRE a preturilor plafon din cadrul licitatiei. Pana in 2025, Guvernul
intentioneaza licitarea unei capacitdti totale de 165 MW energie electricd din surse RES care va
garanta preturi fixe de tranzactionare timp de 15 ani. Cotele de capacitate maxima stabilite
pentru instalatii RET eoliene este de 105 MW si de 60 MW pentru instalatiile RET fotovoltaice.

» Net metering/billing — pentru a incuraja adoptarea tehnologiilor RET cu capacitate de
pana la 200 kW la nivelul gospodariilor individuale (rezidentiale) si business-urilor de tip
familial (micro). Mecanismul este din ce in ce mai adoptat de catre sectorul rezidential al
Republicii Moldova care includea 269 consumatori finali in anul 2020, ceea ce reprezinta o
dublare comparativ cu anul 2019 cand au fost inregistrati 127 de utilizatori finali. A se mentiona
ca in 2019-202 toti producdtorii eligibili Tn baza mecanismului net-meteting aveau instalate
sisteme fotovoltaice de producere a energie din surse RES. Capacitatea instalata, la fel, a crescut
de la 1491 kW in 2019 la 4 908 kW in 2020, inregistrand, astfel, o crestere de 3,1 ori comparativ
cu anul 2019. Aceste evolutii s-au reflectat si in generarile finale de energie electrica ale
sectorului rezidential care s-au majorat de la 144,4 mii kwWh, Tn anul 2019, la 414,5 mii kWh in
2020, ceea ce confirma ca producatorii eligibili in baza mecanismului net-metering/net billing
produc volume mai mari de energie decat consuma.

» Tarif fix (FIT) stabilit pentru potentialii producatori de energie electrica din surse RES
(producatori eligibili) conform metodologiei aprobate de ANRE (pentru fiecare tip de tehnologie
de producere si pe categorii de capacitate) pentru centrale cu o putere electricd ce nu este mai
mici de 10 kW si nu depiseste limita de capacitate disponibili. In 2020 ANRE aplica
urmatoarele tarife fixe producatorilor de energie RES pornind de la calculele realizate conform
prevederilor Metodologiei de Stabilire a Tarifelor Fixe la energia electricd produsa de
producatorii eligibili din surse RES (vezi Anexa 16):

» Instalatii RET eoliene — 1,47 lei/lkWh

» Instalatii RET fotovoltaice — 1,79 lei/kWh

= Instalatii RET de cogenerare pe biogaz — 1,69 lei/kWh

= Instalatii RET de cogenerare pe biomasa solida — 1,67 lei/kWh
» Instalatii RET hidroelectrice — 0,93 lei/kWh

La stabilirea acestor referinte, Metodologia de Stabilire a Tarifelor Fixe la energia
electricd produsd de producatorii eligibili din surse RES a tinut cont de:

- Cheltuielile aferente investitiei per kW putere instalata: servicii de proiectare, studii de

fezabilitate, obtinerea licentei, cheltuieli de finantare, costul achizitiondrii instalatiilor

tehnologice, terenului, costuri de constructie, cheltuieli de conectare/racordare la retea, etc.).
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- Cheltuielile fixe si variabile de intretinere si exploatare: cheltuicli de mentenanta tehnica a
instalatiei, mentenanta echipamentelor de control si protectie, mentenanta statiilor electrice si
cheltuieli de salarizare a personalului angajat).

- Factorul de capacitate variaza in dependenta de fiecare tip de tehnologie si de densitatea
resurselor disponibile (eoliene/solare/biomasd) dupa cum este mentionat in Anexa 16.

Conform metodologiei de calcul a tarifelor fixe de energie electricd produsa de
producatorii de energie din surse RES eligibili, cele mai avantajoase pentru consumatori ar fi
centralele bazate pe RET eoliene si cele bazate pe biomasa si biogaz. Cu toate acestea, reiesind
din costurile invetitionale destul de inalte si procese logistice complicate existd o reticentd
accentuatd din partea investitorilor vizavi de tehnologiile RET bazate pe biogaz si biomasa.
Considerand cele expuse mai sus, guvernul a stabilit urmatoarele cote de dezvoltare per tipuri de
tehnologii RET pana in anul 2025 (vezi Anexa 17 pentru detalii aditionale):

- Instalatii RES eoliene cu limita de capacitate de 4 MW per centrala. Disponibilitatea
sistemului de a absorbi aceste generari e de 120 MW (15 MW la tarif fix si 105 MW pret fix).

- Instalatii RES fotovoltaice cu limita de capacitate de 1 MW per centrala. Disponibilitatea
sistemului de a absorbi aceste generari e de 200 MW (140 MW la tarif fix si 60 MW pret fix).

- Instalatii RES de cogenerare pe biogaz. Disponibilitatea sistemului de a absorbi aceste tipuri
de generari este de 65 MW la tarif fix.

- Instalatii RES de cogenerare pe bazd de biocombustibil solid. Capacitatea maxima disponibila
este de 20 MW, la tarif fix.

- Instalatii RES hidroelectrice cu limita de capacitate de 1 MW per centrald. Disponibilitatea
sistemului de a absorbi aceste generari este de 5 MW, la tarif fix.

Guvernul a stabilit un target de instalare a noilor capacitati RES electrice de pana la 410
MW citre anul 2025, in mare parte din surse eoliene si fotovoltaice care sd fie sustinute prin
mecanisme FIT si tendere. Progresele inregistrate in ultimii ani pe segmentele dezvoltarii pietei
gazelor naturale si cel al electricitatii, s-au reflectat si in evaluarile WB din 2020 cand Republica
Moldova si-a imbunatatit clasamentul de la nivelul 52 la nivelul 48 in ceea ce tine mediul de
afaceri [192]. Pe segmentul incalzirii, insa, predomind intrebuintarea la scard larga a biomasei
solide traditionale (aproximativ 24% din totalul aproviziondrii nationale cu energie in 2020 sau
27% din totalul consumurilor de energie). Totusi, aprovizionarile cu acest tip de energie sunt
dificil de a fi evaluate exact intrucit fac parte din categoria de energie traditionald si non-
comerciald, ceea ce complica procesele de evaluare a penetrarii surselor RES de energie. Tn ceea
ce tine de segmentul transporturilor putem mentiona ca nu se observa transpunerea si adoptarea

politicilor de incurajare a producerii si consumului de bio-combustibili destinati necesitatilor de

125



consum ale sectorului. Tntrucét, subiectul actualei cercetiri nu are ca si scop aprofundarea in
aceasta directie, nu vom insista pe identificarea cauzelor si lipsei interesului de a dezvolta
rezilienta sectorului si nici lacunele legislative si reglementatoare existente pe acest segment.
3.2. Potentialul de tranzitie a pietei energetice din Republica Moldova cétre structurile si
modelele de piata Europene bazate pe integrarea intensiva a generarilor RES

La evaluarea potentialul de tranzitie a pietei energetice din Moldova catre structurile si
modelele de piata Europene, bazate pe integrarea intensiva a generarilor RES, este important a se
identifica masura in care este expusa piata RES din Republica Moldova la riscurile investitionale
(analizate in detaliu in Capitolul II al tezei) precum si a se realiza previziunea cererii la energie
pe termen mediu si lung. Ulterior, se va parcurge etapa de stabilire a targeturilor de dezvoltare pe
termen lung a segmentului RES. Pentru a evalua expunerea pietei RES din Republica Moldova la
riscurile investitionale existente este necesara realizarea analizei SWOT (din engleza: Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats) care va parcurge radiografierea aspectelor economice,
tehnice si sociologice in trasarea politicilor si cadrelor de reglementare nationale. Prin
intermediul analizei SWOT se va identifica si planifica controlul riscurilor ce se impun pentru a

integra activ sursele RES in sistemele nationale de energie (Vezi Figura 3.12.).

» Inexistenta instrumentelor de previziune/planific@

pentru importul expertizei internationale/
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Piata unica ENTSO-E
» Cadrul normativ in dezvoltare
» Sustinerea integrarii pe piata
unica Europeana a energiei

» Reducerea emisiilor GHG

» Reducerea dependentei de
importurile de energie

> Cresterea bunastarii sociale

» Generare distributiva si
limitarea pierderilor din retea

> Investitii Tn tehnologii innovative

> Cresterea generarilor RES interne

» Majorarea ISD si cresterea economica

> Diversificarea surselor de aprovizionare
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> Lipsa produselor de asigurare ajustate pietei RES
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)

Figura 3.12. Analiza SWOT a climatului de dezvoltare a surselor RES Tn Republica

Moldova
Sursa: realizat de catre autor
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Conform analizei SWOT realizate de autor, putem stabili cad majoritatea tipurilor de
riscuri documentate anterior se manifestd n climatul investitional aferent pietei RES existent in
Republica Moldova, data fiind imaturitatea pietei energetice locale si a sistemelor de operare
existente. Acest fapt se observa in special la analiza dezavantajelor si amenintarilor ce opercaza
pe piata RES. Tn acelasi timp, avantajele si oportunititile identificate ofera perspective de
dezvoltare strategica a pietei RES si servesc drept stimuli in tendinta identificarii politicilor si
instrumentelor necesare pentru atragerea ISD (Vezi Figura 3.12.). Dupda cum observam,
oportunitatile de dezvoltare a pietei RES sunt de importanta strategica pentru dezvoltarea socio-
economica a Republicii Moldova ce va genera o extindere a dezvoltarii in lant a industriilor si
sectoarelor economice nationale. Pentru a ameliora din riscurile asociate investitiilor directionate
sectorului RES Tn Republica Moldova este necesara stabilirea unei platforme de comunicare si
coordonare a investitiilor la nivel public-privat si sincronizarea modelelor de operare a pietei
energetice cu cele Europene precum si scalarea tranzactiilor de vanzare-cumparare a energiei
electrice intre Republica Moldova si pietele regionale.

Republica Moldova necesita adoptarea unei pozitii mai avantajoase in procesele de
negociere a contractelor de tip futures/forward, prioritizarea investitiilor in instrumente software
si hardware de previziune a generarilor RES pentru o planificare mai eficienta a aprovizionarilor
pe termen scurt (intra-day si day ahead market) si planificarea volumelor de energie necesare de
a fi achizitionate de pe pietele spot. Tranzitia catre integrarea activa a regenerabilelor impune
instalarea unui management riguros la nivel de generari pe termen scurt si echilibrare a
sistemului in conditiile de surplus/deficit emergent de energie Tn retea, analiza precum si
planificarea pietei pe termen mediu tinand cont de sezonalitatea surplusului/deficitului de energie
(in special cea electricd) Ci cresterea integrarii volumelor de energie fluctuantd in conditiile
prioritizarii dispatch-abilitatii energiei provenite din surse RES. O alta provocare pentru
Republica Moldova in instituirea si operarea modelelor de management a sistemelor energetice
este integrarea segmentului de servicii auxiliare si a tehnologiilor de stocare a energiei.

Analiza expunerii pietei RES din Republica Moldova la riscurile investitionale

Pentru o comprehensivitate mai buna a perspectivelor investitionale de care s-ar putea
bucura piata RES Tn Republica Moldova este necesara o evaluare profunda a expunerii acesteia
la riscurile investitionale existente care se manifestd in marea majoritate pe piata locala.

Republica Moldova trebuie sa se angajajeze in tranzitia catre structurile avansate ale
pietei energetice prin activarea instrumentelor de atenuare a riscurilor de politicd care fie reduc
costurile medii de investitii capitale, fie majoreaza nivelurile rentabilitatii pentru asumarea unor

riscuri mai mari prin oferirea de subventii, prime, granturi, stimulente financiare, etc. Totusi, in
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conditiile si circumstantele de piatd existente in Republica Moldova reducerea costurilor
investitionale necesare lansarii de noi centrale RES, (costuri de capital si costuri ale datoriilor)
vor reprezenta un stimul important in ceea ce priveste alocarile initiale pe scara larga.

Echilibrarea profilurilor de risc/rentabilitate specifice pietelor RES in Republica Moldova
va implica efecte contradictorii asupra investitorilor/societatii, solicitindu-se astfel taxarea
barierelor/riscurilor de ambele parti. Pentru a asigura selectarea stimulentelor financiare care sa
atenueze costurile financiare dar s asigure si afordabilitatea cheltuielilor publice, Republica
Moldova ar putea activa stimulente publice interventioniste directe si indirecte, cum ar fi
subventiile de capital, granturile, imprumuturile si creditele fiscale de investitii.

In Republica Moldova, angajarea imprumuturilor de concesionare din partea institutiilor
de finantare publicd ar putea scddea rata dobanzilor oferite dezvoltarii proiectelor RES in
conditiile extinderii perioadelor de gratie sau prelungirii termenelor de imprumut. Pentru o
reducere si un transfer activ al riscurilor, dezvoltatorii de proiecte pot apela la structuri hibride
flexibile prin combinarea a doud instrumente financiare. Printr-o angajare activa cu bancile
internationale de dezvoltare si institutiile financiare internationale pot fi identificate solutii de
management a riscurilor de finantare prin asigurarea garantiilor partiale de imprumut bancilor
locale pentru emiterea tipurilor de imprumuturi solicitate de dezvoltatorii RES.

Urmaérind solutionarea problemei expunerii dezvoltatorilor de proiecte RES din
Republica Moldova la riscurile de refinantare a afacerii, datoritd duratei scurte de viatd a
datoriilor (de obicei 5-10 ani) si neconcordantei duratei acestora cu perioada de viatd a activelor
RES (de obicei 20-25 ani), factorii de decizie ar putea apela la garantiile de lichiditate sau
optiunile de vanzare a indatorarii, pentru a gestiona acest tip de riscuri.

La o etapd relativ avansatd de dezvoltare a pietei energetice nationale este necesar
managementul riscurilor de piata ce implicd un management mai riguros din perspectiva cererii
de energie prin intermediul contractelor de tip futures, contractelor derivate si contractelor de tip
forward cu scopul de a controla mai bine volatilitatea preturilor de pe pietele RES locale. La fel,
gestiunea riscurilor de piata poate fi abordatd din perspectiva incertitudinilor financiare asociate
cu variabilitatea si densitatea resurselor disponibile (eoliene/solare/biomasd) care se reflecta in
viitoarele venituri/generdri RES iar investitiile Tn sisteme software si hardware de previziune
care sa informeze piata intra-day si day-ahead sunt cruciale in acest sens.

Stabilirea unei platforme de coordonare a dezvoltarii produselor pietei de asigurari care sa
se plieze necesitatilor si specificului pietei RES din Republica Moldova ar mijloci randamente
mai mari a centralelor active. Aceasta ar fi posibil datorita faptului ca, riscurile tehnologice si de

operare care implica riscuri de Intarziere/intrerupere a activitatii si defectarea sau deteriorarea
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tehnologica a echipamentului in timpul etapelor de fabricatie, transport, instalare si constructie ar
putea fi transferate de investitori pietelor de asigurari.

Desi in Republica Moldova costurile si respectiv riscurile legate de problemele de
acceptare sociala sunt considerate a fi minime, este preconizat cd acestea se vor acutiza avand in
vedere planificarea promovarii active de guvern a tehnologiilor RET pe pietele energetice si, in
consecintd, cresterea presiunii asupra comunitdtilor aflate sub incidentd. Implicarea la stadii
incipiente a partilor interesate in procesele democratice de dezbatere a avantajelor dezvoltarii
proiectelor RES pentru comunitétile din apropiere este o metoda eficientd de management a
acestui tip de riscuri. lar implicarea financiara a partilor interesate in dezvoltarea proiectelor RES
promite atingerea unor niveluri de acceptare sociala si mai optimiste. Valorile scazute ale
externalitatilor asociate surselor regenerabile de energie sunt neglijabile pentru majoritatea
tehnologiilor, inclusiv in Republica Moldova, cu exceptia tehnologiilor bazate pe biomasa care
manifesta trenduri ascendente.

Analiza de previziune a cererii la energie pe termen mediu si lung in Republica Moldova

Abordarea tendintelor istorice se bazeaza pe analiza datelor istorice si pe utilizarea
metodelor de previziune a cererii la energie. Observatia trendurilor istorice ale cererii la energie
in Republica Moldova reprezintd fundamentul principal de observare si evaluare a viitoarelor
niveluri de crestere a cererii, a gradului de elasticitate a cererii precum si a ratei de intensitate
energetica. Acesti indicatori sunt importanti in exercitiile de previziune a evolutiei pietei pe
termen mediu si lung si in planificarea portofoliilor de energie nationale care sa echilibreze
integrarea RES si generdrile de energie conventionale astfel incat sistemul sa se dezvolte si sa se
adapteze tranzitiilor acestuia. Analiza trendurilor istorice de evolutie a cererii la energie precum
si realizarea previziunilor de crestere a acesteia catre anul 2025 si 2030, pornind de la datele
publicate de BNS in perioada anilor 2010-2021, are urmatoarea structura (Vezi Tabelul 3.2.).
Pentru a identifica rata medie a cresterii anuale a consumului final de energie precum si pentru
identificarea nivelurilor de consum final a energiei/energiei electrice catre anul 2025 si anul 2030
au fost folosite relatiile (2.1) si (2.3) (a se vedea Capitolul 11.3.). Dupa cum putem observa,
aplicarea trendurilor istorice de consum final a energiei sugereaza continuitatea cresterii
consumurilor de energie cu 10,74% catre anul 2025 si cu 22,19% catre anul 2030 la compararea
consumurilor identificate cu cele din anul de referintda 2020. Trendurile de 1,99% crestere anuala
a cererii la energie se impun 1n conditiile continuitatii demografice actuale precum si a ritmurilor

de dezvoltare economica curente.
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Tabelul 3.2. Previziunea trendurilor de crestere a cererii la energie in Republica Moldova

catre anul 2025 si 2030

It 2011 | 2013 [2015 | 2017 [2019 |2021 2025 | 2030
PIB (M USD) 8414 | 9497|7745 {9670 (1197013 680 % 16 81221 755
Consum final total (mii tep) 2406 | 2390 |2455 |2719 | 2,739( 2,924 E 3164 | 3491

<)

Consum final de energie electricd | 3384 | 3559 |3 687 | 3687 | 3803 4129 § 4472 | 4942
(MWh) a
Rata cresterii anuale a consumului - |-0,003 | 0,014 | 0,052| 0,004| 0,033 E
final de energie 2
Rata cresterii anuale a consumului - 0,025| 0,018/ 0 |0,016 [ 0,042 | £
final de electricitate
Rata cresterii anuale a PIB - 0,062 {-0,097| 0,117 | 0,113 | 0,069
Rata medie a cresterii anuale a 0,01989249
consumului final de energie (r1)
Rata medie a cresterii anuale a 0,02016983
consumului de energie electrica (I2)
Rata medie de crestere a PIB 0,52897438

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor de la BNS si WB [191]
Astfel, pentru un scenariu pesimist vom considera cotele inregistrate de energie

regenerabila (24,3%) in consumurile finale brute de energie (2 857 mii tep) din anul 2020 care
sunt considerate ca si date de referinta si vom aplica rata medie de crestere anuald a consumurilor
finale de energie (vezi Figura 3.13.). Pentru a continua evaluarea ratei de crestere a cererii la
energie RES pe termen mediu (cétre anul 2025) si lung (catre anul 2030) vom considera:

e Influxul investitiilor straine directe ca si pondere din PIB, care seteaza un target de 3,5%
anual pana in 2026 si de 4% pana in anul 2030 (SND 2030).

e Target-ul de crestere a PIB-ului de 3,5% anual pana in anul 2030 conform SND.

e Targetul de instalare a 410 MW de capacitate RES electrica noud pana in anul 2025, in
mare parte din surse eoliand si fotovoltaicd (amendament al Hotaririi de Guvern HG
401/2021) [122].

De asemenea, in intentia de a determina elasticitatea cererii (Ee) la energie a Republicii
Moldova, conform relatiei (2.4) (a se vedea Capitolul I1.3), in raport cu variabilele elasticitatii
selectate (in cazul nostru - activitatea economica (PIB)) vom identifica tipul de politica
economica dusd de factorii de decizie in raport cu investitiile noi si tipul de activitdti economice
prioritizate. La aplicarea relatiei (2.4), obtinem Epig =0,177/0,385=0,46 si respectiv o elasticitate
de tipul 0<Epig<1; de unde rezulta ca cererea se prezinta relativ inelastica vizavi de PIB. Aceasta
se explica prin faptul ca Republica Moldova tinde sa consume cantitati relativ uniforme de

energie comparativ cu nivelurile de crestere a PIB, intrucit nu investeste mult in cresterea
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economiei respectiv in activitati si procese industriale noi, focusdndu-se prioritar pe asigurarea
nivelurilor mai Tnalte de cerere la energie a consumatorilor din sectorul rezidential. Astfel, o
crestere de 3,5% anuald a PIB previzionatd in SND pand in anul 2030 se va reflecta direct
proportional in nivelurile de consum brut a energiei, inclusiv a celei RES (Vezi Figura 3.13.).
Rezultatele aratad cd la aplicarea ratei medii de crestere anuald a consumurilor finale de energie,
trendul de crestere a consumurilor finale brute de energie RES catre anul 2030 creste cu 21,77%

comparativ cu anul 2020.
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Figura 3.13. Previziunea cresterii consumurilor finale brute RES citre anul 2030, mii tep
Sursa: calculele autorului Tn baza datelor de la BNS si WB [191]

Vom considera aceastd previziune drept una pesimista intrucdt una realista ar lua in
considerare ritmurile de dezvoltare economica previzionate si viitoarele necesitati ale tarii. Un
scenariu optimist ar lua Tn considerare viitoarele target-uri stabilite pentru cotele RES in
consumurile finale brute de energie pana in anii 2025/2030. Reiesind din cele enumerate mai sus,
autorul propune extragerea segmentului electroenergetic din previziunile propuse si proiectarea
acestora pana in anul 2025 si respectiv pana in anul 2030 considerand (Vezi Figura 3.14.):

» Rata istoricd medie de 5,29% crestere anuald a PIB in perioada anilor 2011-2021;

» Target-ul de 34% al UE de generare din surse regenerabile in consumul final de energie
electricd (pana in anul 2025) si respectiv de 38% (pana in anul 2030);

» Criza energetica regionald si internationald urgenteaza nevoile de identificare a surselor de
finantare pentru investitiile in noi centrale RES;

» Potentialul nedezvoltat in Republica Moldova se ridica la o capacitate de aproximativ 27 GW
energie din surse RES;

» Generarile RES sufera pierderi mici in reteaua electrica datorita prioritizarii dispecerizarii

acestora, respectiv consideram generarile RES de electricitate egale cu consumurile acesteia;
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> In perioada 2025-2030, generarile de electricitate din surse RES vor ncetini din cauza

limitarilor infrastructurale electroenergetice, precum si limitarilor de echilibrare existente.
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Figura 3.14. Previziunea cresterii generarilor de electricitate din surse RES
Sursa: realizat de catre autor in baza calculelor proprii

Scenariile optimist si mediu ale previziunii propuse prevad atingerile unor niveluri
ambitioase dar realiste de integrare ale tehnologiilor si generdrilor RES 1n consumurile finale atat
la nivel de sectoare economice cat si la nivelul rezidential. Conform acestui scenariu,
consumurile de energie RES ar creste catre anul 2025 cu 29,40% si cu 67,44% catre anul 2030.
Tinem sa mentiondm ca sistemul si infrastructura electroenergeticd curenta sunt capabile de a
absorbi volumele date de energie intermitentd iar mentinerea acelorasi niveluri ambitioase de
integrare a surselor RES dupa anul 2025 este conditionatd de investitille ambitioase n
modernizarea si ajustarea infrastructurii energetice nationale. Previziunile de dezvoltare a
segmentului RES in Republica Moldova semnaleazd emergenta unei necesitati investitionale
considerabile ce trebuie atrasd pand in anul 2025 si ulterior pana in anul 2030. Astfel, atingerea
targetului de 38% generare din surse RES in consumul final de energie electrica ar impune
atragerea investitiilor directe de nivelul a 450-920 milioane USD, in dependenta de tehnologiile
selectate si mixurile formate. Atragerea volumului necesar de investitii depinde de ajustdrile si
managementul politico-economic ale instrumentelor si mecansimelor de piata, care urmaresc
dezvoltarea la scara pentru o competitivitate stransa cu pietele regionale si chiar internationale.

Pentru a ntelege masura in care unele segmente ale economiei Republicii Moldova sunt
consumatoare de energie este necesarda masurarea indicatorului de intensitate energeticd a
diferitor sectoare economice nationale conform relatiei (2.5 dinCapitolul 11.3). Dat fiind ca
studiul de fatd isi propune identificarea performantelor economico-energetice ale sectoarelor

economiei Republicii Moldova, vom folosi consumul final de energie ca si indicator de intrare
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pentru calculul intensitatii energetice ale sectoarelor economice, pentru a desconsidera pierderile
de energie din reteaua de transport si cele din ciclurile de producere energetica. Vor fi folosite
datele BNS care reflectd cantitatile de energie finala necesard pentru productia economica a
sectorului industrial, agricol precum si cel al comertului si serviciilor, dar si datele WB cu privire
la nivelurile PIB in Republica Moldova pe parcursul anilor (Vezi Anexa 18 si Tabelul 3.3.).

Tabelul 3.3. Evolutia intensititii energetice a economiei Republicii Moldova in 2011-2021

Sector/Indicator 2011 | 2013 2015 2017 2019 2021
Consum Final de Energie (mii tep) 2 406 2390 2 455 2719 2739 2924
PIB (M USD) 8414 | 9497 7745 9670| 11970 | 13680
IE totala (tep/unitate PIB) 0,285 0,251 0,317 0,281 0,229 0,214
Consum I_:_lnal de Energie a Sectorului 69 64 74 107 123 161
Agrar (mii tep)
PIB a Sectorului Agrar (M USD) 957,5 | 1096,9 891,41 1109,1| 12173 | 14214

IE a Sectorului Agrar (tep/unitate

PIB) 0,072 0,058 0,083 0,096 0,101 0,096

Consum Final de Energie a Sectorului
Industrial (mii tep) 235 257 209 217 234 245

PIB a Sectorului Industrial (M USD) 1759,4 | 2051,3| 17573 | 21148 | 2696,8 | 28194

IIDI?ét)SectorulwIndustrlal (tep/unitate 0134| 0125 0,119 0,103 0,087 0,081

Consum Final de Energie a Sectorului

Comertului si Serviciilor (mii tep) 277 259 260 267 272 290

PIB a Sectorului Comertului si

Serviciilor (M USD) 4507450144 | 4097,1| 5144,4| 6502,1| 7503,5

IE a Sectorului Comert si Servicii
(tep/unitate P1B)

0,061 | 0,052 0,063 | 0,052 0,042 | 0,037

Sursa: calculele autorului n baza datelor de la BNS si WB [191]

Dupa cum putem observa, intensitatea energiei finale agregate la nivelul economiei
manifesta un trend de 33,17% scadere in perioada anilor 2011-2021. Aceasta tendinta sugereaza
faptul ca Republica Moldova trece prin tranzitii ale dezvoltarii si specializarii economiel
nationale, inclusiv prin schimbari ale structurii economiei, motorul dominant al cresterii
economice fiind sectorul de servicii. Astfel, pe sectoarele analizate a fost identificata o scadere a
intensitatii energetice de 64,86% pentru sectorul comertului si serviciilor si de 39,55% pentru cel
industrial. La fel si in cazul sectorului industriei, care a contribuit in mediu cu mai mult de 20%
la formarea PIB total al Republicii Moldova, este atestata o crestere de 60,25% a volumului PIB
al sectorului varsat in PIB total. Tn cazul sectorului comertului si serviciilor si cel al industriei
putem vorbi despre atingerea unui randament imbunatatit al productivitatii economice care are la
baza implementarea solutiilor si tehnologiilor de management energetic, precum si o posibila
migrare cdtre tipurile de activitdti economice mai putin consumatoare de energie, ceea ce

eficientizeaza activitatile economice. In acelasi timp a fost depistat un trend de crestere al
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intensitatii energetice a sectorului agricol de 34,5%, in conditiile nregistrarii unei cresteri de
48,45% a volumului PIB varsat in PIB total dar si o descrestere istorica a contributiilor la
formarea PIB total de 1%. in acest caz putem vorbi despre o necesitate astringenta de integrare a
tehnologiilor si proceselor eficiente pastrand standardele inalte de competitivitate ale fortei de
muncd, precum si cele de calitate a produselor si respectare a standardelor Europene si
internationale. De asemenea, este necesard dezvoltarea legaturilor de piatd pentru facilitarea
comertului si investitiilor in cadrul acordurilor de liberalizare a comertului (DCFTA) cu UE.
Penuria la energie cu care se confrunta Republica Moldova si dependenta ridicata de
importurile de energie impun decuplarea consumului de energie conventionala de la procesele de
productie economicd. Monitorizarea intensitatii energetice a economiilor este un instrument ce
furnizeaza date valoroase pentru o informare a adaptarii politicilor de management a sectorului
energetic si strategiilor de dezvoltare catre tranzitii focusate pe activitati mai putin consumatoare

de energie, generari RES mai active, si cote mai inalte de eficienta energetica (vezi Figura 3.15.).
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Figura 3.15.Evolutia nivelurilor de intensitate energetica ale economiei Republicii Moldova
Sursa: calculele autorului Tn baza datelor de la BNS si WB [191]

Dupa cum putem observa in Figura 3.15., In perioada 2011-2021 intensitatea economiei
Republicii Moldova manifesta un trend de eficientizare a productivitatii economice de 24,91%,
cu o tendinta continua de eficientizare de 32,49% in perioada 2015-2021. Aceastd tendinta se
datoreaza prioritar sectoarelor industriale si celui a comertului si serviciilor pe cand sectorul
agricol inregistreaza o crestere a intensitatii energetice de aproximativ 33,33%. Aceste rezultate
confirma faptul ca Republica Moldova face parte din grupul de tari fost-socialiste care inca
prezinta trasaturi ale economiilor mostenite din perioada sovieticd si se afla in procesul de
restructurare a economiei sale, iar trendul de scadere a intensitatii energiei finale va avea tendinta
de aliniere la valorile inregistrate in tarile Europene dezvoltate pe masura tranzitiei economiei
nationale la structura si modelele economiilor tarilor occidentale. Tn cazul Republicii Moldova,

masurarea intensitdfii energetice pe sectoare economice poate impune semne de intrebare
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referitoare la exactitatea masurarii nivelurilor PIB, intrucat economia tarii opereaza in conditiile
economiilor informale precum si la capitolul energiei consumate date fiind consumurile de
energie traditionale la nivelul mai multor subsectoare economice. Respectiv, cresterea trendurilor
intensitatii energetice ale economiei nationale se poate datora inclusiv unei posibile migrari mai
accentuate ale economiei in directia unei economii informale.

Referinte asupra analizei de cost-beneficiu a investitiilor in generirile noi de RES
pentru Republica Moldova. Reiesind din analiza potentialului energetic al Republicii Moldova
si revizuirea factorilor fizico-geografici si economici ai regiunii, initiativele de dezvoltare a
segmentului RES se pot focusa pe urmatoarele segmente/zone strategice ale pietei:

e initiativele de dezvoltare a proiectelor bazate pe tehnologii de producere a energiei din
biomasa in raioane CU potential sporit pentru agricultura si silvicultura - Drochia, Floresti,
Glodeni, Soroca, Stefan Voda, Edinet si Riscani;

e instalarea panourilor fotovoltaice de scard largd in regiunea Stepa Bugeacului (reiesind
din numarul mediu de 230 zile insorite pe an in zona data);

e plasarea turbinelor eoliene in regiuni ca Soroca-Soldanesti-Rezina, Stefan Voda-Causeni
si Cahul datorita zonelor de cotitura a raurilor din regiunile date, formand zone cu
potential sporit.

Astfel, zonelor strategice de dezvoltare a proiectelor RES li se vor elabora foi de parcurs
pe termen mediu (2030) si pe termen lung (2050) prin trasarea recomandarilor de masurare a
de disponibilitate a terenurilor, identificarea metodelor de procurare (tarife negociate, FIT/FIP,
licitatii) etc. care ulterior vor conduce catre obtinerea statulului de zone autorizate pentru
implementarea proiectelor de catre diferitele tipuri de dezvoltatori RES.

Analiza cererii pentru energie a Republicii Moldova prin metoda decompozitiei

in pofida trendurilor observate de imbunititire a intensititii energetice a economiei,
intreprinderile din Republica Moldova au progresat foarte putin la capitolul eficientd si
competitivitate. Studiul Bancii Mondiale constata Tnca intre anii 2003 si 2011 o productivitate
totala negativa a factorilor economiei atat la nivelul sectorului industrial, cat si a celui agricol, cu
modeste progrese inregistrate pe sectorul comertului si serviciilor [193], [194]. Principalele
obstacole cu care se confruntd economia Republicii Moldova fiind: instabilitate politica,
coruptia, forta de munca nepregétitd si needucatd corespunzator, precum si un acces redus la
finantare [13]. Rezultatele identificate la nivelul intensitatii economiei Republicii Moldova pot fi
explicate prin identificarea schimbarilor in eficienta tehnologica a utilizarii energiei la nivelul

sectoarelor economice, schimbari in structura activitatilor economice, sau schimbari la nivel de
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activitati economice. Analiza cererii pentru energie include indicatorul de productivitate totala a
economiei care se refera la masuratori ale iesirilor din procesele de productie la nivel de sectoare
economice si eficienta acestora (vezi Tabelul 3.4.).

Tabelul 3.4. Analiza eficientei energetice ale proceselor de productie la nivelul
sectoarelor economice principale ale Republicii Moldova

Indicatori 2011 2013 2015 2017 2019
Factorul productivitdtii totale (Q) * 0,94 0,98 0,95 1,0 1,03
Si(agricultura) 11,38 11,55 11,51 11,47 10,17
Si(industrie) 20,91 21,60 22,69 21,87 22,53
Si(comer,t;i servicii) 53,57 52,80 52,98 53,20 54,32
|Ei(agricu|tura) 0,072 0,058 0,083 0,096 0,101
I Ei(industrie) 0,134 0,125 0,119 0,103 0,087
|Ei(Comer,t§i servicii) 0,061 0,052 0,063 0,052 0,042

- -0,158 -0,153 0,241 0,524
- -0,191 -0,517 -1,203 -2,367
- -0,466 -0,352 -0,851 -1,958
S(agricultura) - 0,009 0,024 0,037 -0,085
S(industrie) - 0,085 0,279 0,353 0,453
- -0,039 -0,081 -0,089 -0,042
Q(agricultura) - 0,027 0,048 0,121 0,205
Q(industrie) - 0,108 0,135 0,247 0,392
Q (comer si servicii) - 0,110 0,167 0,304 0,456
Sursa: calculele autorului in baza datelor de la BNS si WB [191]*

| (agricultura)

| (industrie)

| (comert i servicii)

S(Comer,t si servicii)

Pentru analiza schimbarilor in cererea totala la energie ale celor trei sectoare economice
ale Republicii Moldova au fost folosite relatiile (2.13-2.16) (a se vedea Capitolul 11.3). Astfel,
dupa cum putem observa la nivelul schimbarilor in eficienta tehnologica a utilizarii energiei (I)
n sectorul comertului si serviciilor este inregistrata o crestere de 320,17% iar la nivel de sector
industrial o majorare a indicatorului dat de 12 ori. In cazul sectorului comertului si serviciilor,
imbunatatirea indicatorului s-a datorat procesului de adoptare activa a tehnologiilor moderne si a
celor eficiente tehnologic. In cazul sectorului industrial, procesele care au stat la baza ameliorarii
eficientei utilizarii energiei au manifestat o amplituda mai mare, care s-a datorat atat adoptarii
active ale tehnologiilor eficiente cat si a eficientizarii alocarii resurselor. Sectorul agricol, Tn
schimb, a regresat cu 231,65% 1n perioada analizata, in mare parte din cauza masurilor deficiente
de atenuare a riscurilor legate de accesul limitat la irigare, de factorii meteorologici, dar si
adoptarea redusa a tehnologiilor agricole inovative cu consum energetic eficient.

In acelasi timp, pentru indicatorul schimbirilor in structura activititilor economice (S) se

identifica o dezoperationalizare a proceselor economice in sectorul agrar care se datoreaza unei

! Nota: Pentru indicatorul de factor al productivitatii totale a fost folositd baza de date a Universitatii din Groningen
(https://www.rug.nl/ggdc/productivity/pwt/)
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lipse de adaptare a sectorului la structurile de piatda moderne si inovative precum si abordarea
sistemica bazatd pe metode si procese invechite. Sectorul industrial a inregistrat o Tmbunatatire
remarcabild la capitolul structurii activitatilor economice de 432,94% ceea ce vorbeste despre o
adaptare intensiva a modelelor moderne de operare a pietei precum si 0 monitorizare si evaluare
continui a proceselor economice pentru a interveni la nivel de activititi economice. In cazul
sectorului comertului si serviciilor putem identifica o scadere a eficientizarii structurii
activitatilor economice de 7,69%, ceea ce nu este semnificativa si care nu se reflectd major in
ceilalti indici analizati. Sectorul comertului si serviciilor a inregistrat progrese remarcabile in
perioada 2005-2010, dupa 2011 pastrandu-si nivelurile de eficientd atinse relativ constante.
Stabilirea targeturilor de dezvoltare pe termen lung a pietei de energie electrica din surse
RES in Republica Moldova

In pofida faptului ci Republica Moldova isi asigura 24,3% din totalul aprovizionarii cu
energie din surse RES, dupd cum am mentionat si mai devreme, acesti indicatori sunt atingi In
mare parte din contul biocombustibililor solizi pe larg folositi in sectorul rezidential, in special in
zonele rurale ale tarii. Totusi, in ceea ce tine de furnizarea si consumul energiei electrice din
surse RES se inregistreaza un nivel critic de numai 13% din consumurile finale, ceea ce impune
probleme serioase securitatii nationale, precum si reiesind din tendintele electrificarii
consumurilor finale precum si celor de consum observate la nivel international. In contextul
crizei energetice care a inceput in anii 2021-2022, vulnerabilitatea Republicii Moldova s-a
acutizat si a scos la iveala problemele cronice ale sistemului, urgentand implementarea unei serii
de masuri si initiative guvernamentale:

e Sincronizarea de urgentd a sistemelor de transmisie electroenergeticd din Ucraina si
Republica Moldova cu cel al Europei continentale a avut loc pe 16 martie 2022. Schimbul
comercial transfrontalier de energie electricd intre blocul interconectat UA-MD si Europa
continentald a inceput in iunie 2022, si a crescut pe tot parcursul perioadei. Republica
Moldova a initiat recent procedurile de licitare a alocarilor de capacitati transfrontaliere pe
hotarul Ucraina-Republica Moldova si pe hotarul Roménia-Republica Moldova. Astfel,
deficitul de electricitate este acoperit In cea mai mare parte din achizitiile de alimentare cu
energie electrica pe piata day-ahead din Roménia, in baza contractelor bilaterale dintre
Transelectrica si Moldelectrica sau a contractelor bilaterale cu centralele din Ucraina;

e Stabilirea pietei angro a energiei electrice din iunie 2022, odata cu intrarea in vigoare a
regulamentelor pietei energiei electrice. Acest progres reprezinta fundamentul viitoarei

dezvoltari al pietei energiei electrice, a comertului transfrontalier si diversificarii ofertei;
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o Realizarea progreselor de echilibrare a sistemului, prin modificarea sistemului de codificare
a retelei electrice pentru a include prevederi legate de piata de echilibrare si piata serviciilor
auxiliare, fiind stabilite criteriile de calificare a furnizorilor de servicii electroenergetice;

e Avansarea in ceea ce tine de liberalizarea pietei locale in toamna lui 2022, dupa incetarea
furnizarii de energie electrica din Ucraina, furnizorul de energie electrica pe piata Republicii
Moldova, Energocom, a infiintat o sucursald in Romania si a initiat achizitionarea de
energie electrica pe piata day-ahead roména care o livra Republicii Moldova. De asemenea,
au fost inregistrate progrese in ceea ce tine de alinierea la Directiva Europeana 2009/72/EC
care prevede oferirea modelelor de demonopolizare care pot fi selectate de catre operatorul
de transmisie a electricitatii din Republica Moldova -Moldelectrica;

o Tmbunatatirea accesului la reteaua electricd prin transpunerea cerintelor Acquis-ului
energetic in legea energiei electrice privind transmisia si distributia energiei electrice si
implementarea acesteia prin metodologiile tarifare aprobate si publicate de ANRE; etc.

Astfel, considerand intensitatea cu care se ajusteaza cadrele de dezvoltare ale sistemului
electroenergetic al Republicii Moldova si reiesind din statutul de tara candidat pentru aderarea la
UE, Republica Moldova se angajeaza la transpunerea target-urilor Europene care urmaresc
atingerea cotei de 34% a generarilor regenerabilelor in consumul final de energie electricad pana
n 2025, ceea ce ar reprezenta 1,309 GWh, conform nivelurilor de consum a energiei electrice n
2020. In aceeasi ordine de idei, autorul mentioneaza ca datele operatorului si distribuitorului
national principal de energie — Moldelectrica, raporta la inceputul anului 2023 existenta a 62
solicitari de racordare la reteaua de energie electrica depuse din 2016 pana la finele anului 2022
pentru viitoarele centrale generatoare de energie electrica bazate pe tehnologii fotovoltaice,
eoliene si pe biogaz, ceea ce ar conduce catre dezvoltarea unui potential de 1,22 GW. Doar in
primele sase luni ale anului 2023, Moldelectrica a eliberat avize pentru constructia centralelor
RES bazate pe RET moderne cu o putere de 724,4 MW. Aceste centrale abia urmeaza sa devina
active, ceea ce reprezintd un semnal de alarma pentru operatorii TSO/DSO ai sistemului
electroenergetic asupra necesitatii urgente de replanificare fizica a interconexiunilor si nodurilor
critice precum si realizare a amendamentelor necesare privind regulamentele si normativele din
cadrele politice si juridice care sd reglementeze activitdtile actorilor de piatd si sa ii pregateasca
pentru o absorbtie mai activa a surselor RES.

Unele cercetari [57] au demonstrat ca sistemul electroenergetic local ar fi capabil sa
absoarba aproximativ 1 GW de surse regenerabile, considerand conditiile infrastructurii curente.
Absorbtia crescutd a generarilor solare si eoliene ar reprezenta insd o mare provocare, intrucat

Republica Moldova depinde complet de pietele regionale pentru echilibrarea retelei. Ca si
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masurd de prevenire guvernul a decis sa aprobe plafoane pentru dezvoltarea capacitatilor
regenerabile, pentru a evita acutizarea problemelor de management a retelei precum si aparitia
unor costuri mari de echilibrare a generarilor RES.
3.3. Recomandiri pentru accelerarea tranzitiei pietei energetice din Republica Moldova
catre structurile si modelele de piata Europene bazate pe integrarea intensiva a generarilor
RES

Republica Moldova se ciocneste la moment de nevoia critica de a-si reabilita securitatea
energetica prin interconectarea la infrastructura si pietele regionale iar pe de altd parte, prin
aderarea la tratate si conventii internationale de energie curatd si prevenire a producerii
schimbarilor climatice. Astfel, in contextul unei cresteri modeste a cererii nationale la energie si
a riscurilor legate de schimbarile climatice, identificarea de noi politici si modele eficiente de
producere a energiei din surse ecologice, care sa se adapteze eficient la viitoarele conditii de
piata devine imperioasa. Piata RES a Republicii Moldova este una imatura, avand in vedere
initierea tardiva a politicilor de reglementare a pietei si ca rezultat a regimurilor de politica "stop
and go" implicate in procesul de tranzitic energetica. Dupa cum am vazut in capitolul anterior,
chiar daca cadrul national legislativ este in mare parte trasat, punerea in aplicare pe scara larga a
politicilor existente par sa nu mijloceasca rezultatele scontate. Aceasta este o dovada clara ca
piata nu produce la nivelul randamentului prevazut, din cauza existentei unor bariere politico-
economice care implicd riscuri suplimentare. Securitatea energetica pe termen lung a statului
poate fi consolidatd prin construirea de capacitati proprii si prin diversificarea importurilor.
Reiesind din analizele efectuate in capitolele anterioare, consideram cd prioritatile actuale ale
sectorului energetic In Republica Moldova sunt:

» atingerea unor niveluri acceptabile de securitate energetica prin construirea de centrale
proprii si extinderea capacitatii retelelor de interconexiuni de inalta tensiune Republica
Moldova-Ucraina si Republica Moldova-Romania;
aderarea la piata regionala de energie electrica din Europa de Sud-Est;
creearea conditiilor pentru o competitie reald pentru cea mai ieftind energie electrica;
liberalizarea deplina a pietei gazelor si a energiei electrice;
consolidarea retelei de transport de gaz;
imbunatatirea eficientei energetice a economiei si Sectorului public;

dezvoltarea capacitatilor RES si a celor de echilibrare a sistemului energetic;

YV V.V V V V V

crearea pietei de tranzactionare a energiei electrice pe termen scurt (intra-day si day

ahead contracting).
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Republica Moldova trebuie sa aplice modele agresive de tranzitie la o economie bazata
pe energie curatd. Presiunea geopolitica pe care o resimte Republica Moldova, inclusiv reiesind
din problematica aproviziondrii cu energie, intrerupe incercarile si eforturile de ameliorare a
in atragerea investitiilor straine directe. Pentru o tranzitie armonioasa a sistemului energetic al
tarii catre structurile si modele de operare Europene bazate pe integrarea intensiva a generarilor
RES, este imperioasa dezvoltarea sistemului energetic prin investitii care sa interconecteze
sistemele de operare nationale cu alte sisteme din regiune, sa introduca sistemele de management
integrat, sa dezvolte capacitati de rezerva si echilibrare a retelei, si sa modernizeze nodurile

critice existente in infrastructura nationala (vezi Figura 3.16.).

Introducerea sistemelor Interconectarea Modernizarea Dezvoltarea solutiilor de
integrate de management || sistemelor de operare | nodurilor critice || echilibrare a sistemului

Sistem de

nE 1! 1 1
e 1 ﬁrﬁ ﬁ 1#1 ﬁf

operare modern

Sistem capabil sa Sistem ce opereaza in || Sistem capabil sa Sistem capabil sa
comunice cu sistemele ||sincron cu alte sisteme reziste jocurilor absoarba energie
interne si externe la care este conectat de tensiune intermitenta

Figura 3.16. Modernizarea sistemului energetic national pentru interconectarea ENTSO-E
Sursa: realizat de catre autor

Prioritizarea modernizarii sistemului energetic al Republicii Moldova prin parcurgerea
etapelor mentionate in Figura 3.16 este imperios necesard pentru atragerea investitiilor si
stabilirea unui management al investitiilor eficient. Pentru a asigura tranzitia sectorului energetic
din Republica Moldova de la un sistem dependent de sursele de energie conventionald importate
catre un sistem care sa opereze la cote Inalte de independentd in generare si operare energetica,
este necesara asigurarea a doud procese prioritare: cel de trecere la un sistem electroenergetic
flexibil care sa integreze generarile de energie intermitente si de trasare a cadrului politico-
institutional care sa absoarba posibilele socuri si riscuri de pe pietele regenerabile, sa mobilizeze
si si atragi investitiile pentru dezvoltarea centralelor RES. In fond aceste doud priorititi se
completeazd si interconecteaza reciproc si este necesar a fi privite ca si procese bivalente in
procesul de tranzitie socio-tehnologici a sistemelor energetice ale Republicii Moldova. In
incercarea de a interveni asupra acestor doud prioritati, 0 serie de activitati se vor impune pe

parcursul procesului (vezi Figura 3.17.).
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Trasarea cadrului politico-institutional care sa
absoraba posibilele socuri si riscuri de pe pietele
regenerabile, si mobilizeze si si atraga
investitiile pentru dezvoltarea RES

Tranzitia catre un sistem electroenergetic
flexibil care sa integreze generarile de
energie regenerabila variabila

Investitiile directe in modernizarea
nodurilor critice existente in

— infrastructura nationald pentru reducerea —

pierderilor de transmisie si distributie a

Planificarea strategica a pietel energetice pe
termen lung, mediu si scurt prin stabilirea
regulilor de operare a pietelor si a protocoalelor
de operare ale sistemului

energiel
Investitii in lansarea de capacitati de Stabilirea unei platforme de comunicare si
— operare de rezerva (bazate pe gaze coordonare a investitiilor la nivel public-privat

naturale sau pe tehnologii nucleare) — —
Trasarea cadrelor de politici, strategii si
programe nationale care sa reglementeze
tranzitia catre un sistem flexibil de operare a
energiei

Investitii in generare distributiva folosind —
tehnologiile RES de energie

Investitii in sisteme de stocare a energiei Identificarea instrumentelor financiare care sa
absoarbi din riscurile investitionale ale start-
up-rilor bazate pe tehnologii RET

Figura 3.17. Procesele de integrare a generarilor RES de sistemul energetic moldovenesc
Sursa: realizat de catre autor

Din analiza figurii de mai sus, este evidenta necesitatea ca pe parcursul tranzitiei Socio-
tehnologice catre sistemele de energie moderne, investitiile care vor fi atrase pe sectorul
energetic, In special pe segmentul electroenergetic, atat din partea sectorului privat cat si din
partea donatorilor, trebuie sa fie target-ate catre urgentele nationale strategic identificate care sa
reduca din pierderile de transmisie si distributie a energiei prin investitiile directe n
modernizarea nodurilor critice existente Tn infrastructura nationald, sa promoveze consumul
responsabil de energie, sa catalizeze angajamentul din partea sectorului privat, precum si sa
promoveze diversificarea si generdrile eficiente de energie din surse locale. De asemenea, trebuie
mentionat cd, in anumite regiuni ale Republicii Moldova, cererile de racordare la retea a
centralelor RES noi depdsesc capacitatea disponibila a retelei atat la nivel de intregul sistem, cat
si pe anumite zone ale infrastructurii. Conform datelor Moldelectrica, cele mai solicitate zone
pentru racordarea la retea a centralelor eoliene si solare sunt pe portiunea Comrat—Baimaclia—
Gotesti — Vulcdnesti, in zona Vulcanesti si Stefan Voda. Aceasta dovedeste necesitatea vitald de
atragere a investitiilor pentru modernizarea si renovarea sistemelor de contorizare si monitorizare
a calitatii energiei electrice pentru a indeplini cerintele codului instalatiilor electrice precum si
reglementdrile ANRE privind contorizarea energiei electrice pentru uzul comercial.

Interconectarea sistemului de energie electrica al tarii cu sistemul European ENTSO-E va
facilita accesul la instalatiile de echilibrare si va asigura capacitati de rezerva pentru acoperirea
generarilor intermitente a energiei bazate pe surse regenerabile. Operarea sistemului energetic n
conditii de echilibrare eficientd a tensiunii in retea reprezintd o conditie de baza in tranzitia

sistemului moldovenesc catre integrarea sincronizatd cu sistemul de transmisie a energiei
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European. lar o echilibare eficienta a sistemului energetic ar oferi Republicii Moldova
posibilitatea de a diversifica piata energeticd prin absorbtia mai multor tipuri de tehnologii si
surse de productie RES ceea ce ar accentua competitivitatea sectorului. In aceeasi ordine de idei,
identificarea solutiilor urgente de crestere a nivelului de aprovizionare cu energie din surse
interne, diversificarea pietei locale si, respectiv, eficientizarea consumului economiei interne
reprezintd o urgentd nationald. Factorii de decizie politicd joacd un rol esential in dirijarea
procesului de reducere a riscurilor prin elaborarea de politici care inlatura riscurile de pe piete,
atenueaza neconcordantele dintre tranzitiile tehnologice si nivelurile de dezvoltare ale pietei,
traseaza caracteristicile specifice lantului de aprovizionare si interventiilor politice adecvate,
depune eforturi Tn cultivarea coeziunii sociale in réndul cetatenilor pentru a incuraja dezvoltarea
de proiecte RES, gestioneaza procesul de integrare a surselor regenerabile de energie in retelele
energetice si sustinerea guvernamentald a tranzitiei catre economiile circulare. Pentru o
comprehensivitate mai profundd a masurilor ce se impun pe mai multe dimensiuni in scopul
maximizarii atragerii volumelor investitionale catre segmentul RES, autorul propune analiza
acestora pe categorii separate. Pentru o integrare de succes a unui volum cat mai mare de
generari RES in retelele electrice nationale este necesar a se actiona pe trei directii concomitent,
targetand nlaturarea diferitor tipuri de bariere si riscuri de dezvoltare a pietei RES prin activarea

urmatoarelor tipuri de stimulente (Vezi Figura 3.18.).

Reglementatoare ]
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Figura 3.18. Stimulente necesare pentru integrarea activa a generarilor RES in R. Moldova
Sursa: realizat de catre autor
Este important de accentuat ca pentru a interveni eficient pe segmentul RES al Republicii

Moldova este necesara interventia combinata pe directiile acestor trei tipuri de stimulente,
intrucat doar o astfel de tactica ar fi capabila sa dezvolte eficient climatul de business pe acest
segment si sd atragd volume ISD importante. O explorare aprofundatd asupra riscurilor de
investitii aferente dezvoltarii pietelor RES in Republica Moldova a dezvaluit o eterogenitate
impunadtoare a barierelor care blocheaza dezvoltarea pietei energiilor regenerabile si impiedica
investitorii sd se angajeze 1n infruntarea proceselor de piata. Exista riscuri care pot fi absorbite cu

usurintd de pe pietele RES prin intermediul pietelor de asigurari si al institutiilor publice
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nationale si alte riscuri care pot fi abordate prin manevre inovatoare de management in
dependentd de tehnologiile moderne targetate. In continuare, vom cataloga diferitele masuri de
stimulare a dezvoltarii pietei RES in Moldova dupa cum urmeaza:

Stimulente tehnice:

R/

X Securizarea integrarii generarilor RES in retelele electroenergetice. Problema tuturor
pietelor electrice care sustin tranzitia catre pietele decarbonizate de energie este problema lipsei
capacitatilor locale de echilibrare si, mai exact, lipsa capacitatilor necesare de absorbtic a
productiei centralelor electrice RES de catre reteaua nationald. Acest fapt nu se rasfrange si
asupra capacitatilor mici in cazul carora capacitatea locala de echilibrare poate fi neglijata.
Cadrul normativ trasat in Legea Nr. 107 prevede ca aceastd echilibrarea sa fie efectuata prin
contractarea capacitatilor de pe pietele regionale (Ucraina si Romania). Dezvoltarea pietei
energetice si atragerea de noi investitii pe segmentul RES nu poate fi considerata viabila in
Republica Moldova fara constructia unitatilor de echilibrare nationala. Tn acest context este
recomandabila construirea unor capacitati bazate pe gaze naturale si/sau a unor capacitati bazate
pe energie nucleara care sa serveasca drept capacitati de rezerva pentru echilibrarea sistemului si
generarea de energie electrica 1n perioadele 1n care energiile intermitente inregistreaza o lipsa de
generdri. Capacitatile de generare bazate pe gaze naturale si cele nucleare sunt considerate a fi
capacitati de tranzitie ale pietelor energetice de la energiile conventionale/non-intermitente catre
electroenergetic national pentru a integra volume mai mari de energie intermitenta.

La fel, este foarte importantd planificarea distributiva a generdrilor de energie electrica
prin identificarea zonelor economico-geografice consumatoare de energie (ex.:zone economice
libere) si care in acelasi timp dispun de potential eolian/solar pentru a atrage investitii targetate
catre segmentul RES 1n regiunile tarii. Lipsa retelelor electrice de transport si distributie a
energiei electrice in zonele cu potential sporit, precum si imposibilitatea sincronizarii constructiei
centralelor electrice cu planurile de investitii ale operatorului TSO sau DSO privind extinderea
retelei electrice in zona respectiva reprezinta probleme majore care pot duce la stoparea
procesului de penetrare a pietelor de catre tehnologiile RES. Acest fapt la moment nu reprezinta
o barierd majora pentru operatorii care se vor baza pe schema de sprijin a contorizarii
nete/facturdrii nete, in cazul centralelor mari insd imperiozitatea planificérii teritoriale a
punctelor strategice de plasare a centralelor si a modului de dezvoltare a liniilor de transmisie
electricd este primordiala. De altfel, si sincronizarea planurilor de extindere a retelei publice de
alimentare cu energie electrica cu estimdrile potentialului regenerabil si participarea activa a

actorilor din domeniul electroenergetic in cadrul grupurilor de lucru dedicate si platformelor
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instituite In vederea coordonarii si alinierii politicilor sectoriale la evolutiile si tranzitiile pietii,
sunt esentiale in parcursul dezvoltarii pietei RES moldovenesti.

La moment, sectorul pietei RES necesita instaurarea normativelor tehnice de facilitare a
integrarii tehnologiilor intermitente in retea inclusiv prin implementarea protocoalelor codurilor
de retea. Aceste amendamente necesita experientd si expertizd tehnica strdind din partea
donatorilor si a partenerilor de dezvoltare In vederea dezvoltarii normativelor tehnice pe domeniu
sl ajustarea la conditiile locale; includerea activitatilor privind elaborarea/ajustarea normativelor
tehnice in planurile de actiuni si bugetele institutiilor de resort (ex.: ANRE, etc.).

X Eficientizarea productivitatii sectoarelor economice ale Republicii Moldova prin
integrarea tehnologiilor RET. Impulsionarea tranzitiei economiei Republicii Moldova cétre
structurile de economie circulara si de dezvoltare sustenabila necesita o productivitate a
sectoarelor economice mai accentuatd care sd valorifice mai eficient resursele alocate in
procesele de productie. Astfel, este critic important analiza bottom-up (din engleza: de jos in sus)
a proceselor economice la nivel de sectoare precum si intensitatea consumului de energie in
procesele de productie a acestora. Aplicarea modelelor de analiza a previziunii cererii la energie
n Republica Moldova a demonstrat trendul pozitiv in ceea ce tine de eficientizarea consumurilor
raportate la nivelurile PIB. Totusi, privite mai Indeaproape, la nivel de sectoare putem identifica
ariile cu potential de imbunatatire si care necesita interventii atat din partea sectorului public cat
si din partea sectorului privat. Cele mai inalte niveluri de eficientd ale productiei sectoriale,
precum si a eficientei utilizarii energiei raportate la nivelurile PIB sunt inregistrate la nivel de
sectorul comertului si serviciilor si cel industrial. Totusi, interventia statului este necesard pe
directia sectorului agrar, care a regresat pe perioada analizatd si semnalizeazd necesitatea
investitillor pe directia de adoptare a tehnologiillor RET moderne si inovative precum si
eficientizarea consumurilor de energie care ar contribui la sustenabilitatea pe termen lung a
sectorului. O capsula de politici focusatd pe directia data ar ajuta tranzitia economiei Republicii
Moldova catre rate ale productivitdtii mai inalte si mai eficiente energetic.

<> Diversificarea aprovizionarilor interne ale tarii si interconectarea cu pietele
energetice (cea a gazelor si a electricitatii) regionale. Pentru a asigura progresul in ceea ce
tine de nivelurile securitatii energetice a tarii este necesara continuarea agendei de integrare si
cooperare a pietei locale cu pietele regionale, diversificarea surselor de aprovizionare pe
segmentele de gaze naturale si electricitate si continuarea asigurarii conditiilor adecvate pentru
cresterea eficientei energetice si dezvoltarea infrastructurii energetice locale. Un rol important in
acest proces il joacd implementarea legislatiei si reglementarilor de transpunere a prevederilor

Pachetului III Energetic dar si transparentizarea regulilor de operare ale pietei si minimizarea
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interferentei statului in operatiunile acesteia. Republica Moldova are o nevoie critica de a-si
accelera tranzitia catre sisteme energetice mai durabile si mai eficiente si de a sprijini dezvoltarea
unor piete competitive de energie electrica si gaze. Aceste progrese vor ajuta ajuta Guvernul
Republicii Moldova sé se pozitioneze mai bine in procesele de negociere a noilor contracte de
furnizare a gazelor naturale si a energiei electrice pe termen lung. De asemenea, sunt necesare
investitii Tn imbundtatirea capacitdtii institutionale de modelare pentru a informa luarea deciziilor
privind planificarea dezvoltarii retelelor energetice, identificarea mixului optim de productie si
cerintelor de echilibrare precum si stabilirea tintelor RES de integrare.

Stimulente reglementatoare:

Reglementarea politicd a pietei energiei regenerabile trebuie sa tind cont de bunele practici
de management a sectorului existente n tarile Europene dar si de conjunctura existentd in
Republica Moldova care se refera la nivelul de dezvoltare economica al pietei, dependenta de
sursele de energie de import si starea infrastructurii energetice nationale. Transpunerea accelerata
a preverilor Acquis-ului European pe sectorul energetic va contribui la transparentizarea si
eficientizarea proceselor necesare dezvoltarii pietei RES precum si la majorarea increderii din
partea comunitatilor de investitori internationali vis-a-vis de noile cadre de operare existente in
Republica Moldova. Tn parcursul de dezvoltare a capacititii de absorbtie a energiei regenerabile
de catre sistem, este recomandabil sa se Tnceapa prin a fi introduse directive clare Tn ceea ce tine
de incurajarea planificarii generarilor distributive ale energiei, care ar inlatura sau minimiza
cheltuielile de transport, distributie, si pierderi Tn retea. Acest fapt ar incuraja consumurile locale
de energie RES, adica pe cele care nu intrd in sistemul de transport si practic utilizeaza la minim
sistemul de distributie si ar scddea uzura echipamentelor de echilibrare a tensiunii. De asemenea,
este recomandabild simplificarea si optimizarea procedurilor administrative de initiere a unui
proiect RES nou prin revizuirea sau facilitarea cerintelor de aprobare, instituirea ghiseelor unice
de informare a investitorilor straini/locali in procesele de licentiere (de ex. in cadrul AEE),
reducerea taxelor administrative, etc. Stabilirea unei platforme de comunicare si coordonare a
investitiilor la nivel public-privat pentru a asigura conexiunea intre investitori interni si straini, ar
putea genera importante avantaje pentru dezvoltarea segmentului RES pe termen lung.

Pentru a simplifica procesele initierii start-up-urilor ce tintesc proiectele bazate pe
tehnologiile RES este necesara amendarea cadrului legal cu incidentd in domeniul funciar
privind instaurarea unor proceduri simplificate de modificare a destinatiei terenurilor (indeosebi
cele cu destinatie agricold) precum si modificarea cadrului legal cu incidentd in domeniul
constructiilor si a calitatii Tn constructii pentru asigurarea unui cadru mai eficient de operare.

X Politica de conexiune la retea a producitorilor RES. Conform legii, costurile de
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conectare a centralelor RES la reteaua de transmisie sunt suportate de operatorul centralei,
precum in majoritatea tarilor Europene, oferindu-se un statut de conexiune prioritara. Costurile
de dezvoltare si modernizare a retelei sunt acoperite, de altfel, de catre operatorul retelei
(punctul 134 din normele tehnice aprobate prin Decizia nr. 266/2007). Si totusi problemele care
apar la acest capitol sunt mult mai profunde decat ar parea la prima vedere, fiind imperioasa
trasarea regulamentelor si a protocoalelor de operare ale pietelor aflate in tranzitie cétre scalarea
generarilor RES si stabilirea modelelor integrate de operare a sistemelor energetice.

% Politicile de cercetare si dezvoltare ale sectorului RES in Republica Moldova.
Politicile de cercetare si dezvoltare ale segmentului RES lipsesc ceea ce ar putea mijloci o lipsa
a sincronizarii cadrelor normative cu aplicabilitatea practica a tehnologiilor RET si de altfel
insuccesul valorificarii zonelor cu potential. Target-ul cheltuielilor Republicii Moldova
directionate catre activitatile de cercetare-dezvoltare sunt setate la un nivel de numai 0,6% din
PIB pentru 2026 si de 0,8% din PIB pentru 2030. Intrucat urgenta nationald de ameliorare a
problemelor ce tin de siguranta energetica a tarii, capatd un caracter din ce in ce mai acut, este
recomandata adoptarea mai activa a politicilor de cercetare-dezvoltare pentru sectorul RES,
ceea ce ar putea oferi urmatoarele:

- imbunititirea serviciilor de cartografiere a factorilor meteo relevanti. Lipsa unor
instrumente de suport de precizie inaltd (ex.: simularea variatiilor potentialului eolian, solar,
hidrologic pe termen scurt si mediu) duce la incoerenta plasarii centralelor electrice cu zonele de
potential si scalarea acestora la necesitatile reale de aprovizionare locala. Spre exemplu, hartile
iradierii solare bazate pe masurari de la fata locului si modeldri cu folosirea acestor date
ar mijloci identificarea zonelor cu potential solar de precizie inalta, cu scara de detaliere ridicata,
si ar conduce cdtre atragerea asistentei externe pentru aceste activitati sau bugetarea resurselor
financiare necesare pentru aceste exercitii.

- Oferirea de suport factorilor de decizie (autorititi publice, investitori) in scalarea
rationala a centralelor RES distributive pentru diferite comunitati. La proiectarea si design-
ul centralelor de energie regenerabila care sd alimenteze comunitdti mici, oferind servicii de
evaluare a potentialului existent cu o mai mare precizie (iradiere solara, eolian, hidrologic) si
capacitatea necesara pentru o aprovizionare rationald ce tine cont de capacitatea microretelelor
electrice din imediata apropiere si de necesitatile de aprovizionare. Microretelele reprezinta o
abordare diferita in generarea, distributia si consumul energiei electrice, oferind fiabilitate
imbundtdtitd, beneficii economice, rezistentd si durabilitate prin functionarea ca sisteme
autonome care pot functiona independent de reteaua principala. Ele optimizeaza performanta

resurselor de energie regenerabild si conventionale, in special in zonele rurale si izolate.
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- Dezvoltarea modelelor de evolutie climaterica pentru urmitorii 10-20 de ani.
Dezvoltarea infrastructurii necesita investitii mari si planificare timpurie. Cunoasterea timpurie a
tendintelor climatice ar contribui la o mai buna administrare a fondurilor si prioritizare a
proiectelor de dezvoltare a infrastructurii de transmisie si distributie a energiei electrice precum
si a proiectelor de generare.

- Dezvoltarea de instrumente software de analiza si previziune a generarilor RES si
livrarea datelor obtinute in timp real. Analiza si previziunea datelor de generare a energiei
RES ajuta producatorii sa 1si optimizeze operatiunile, si reduca costurile de echilibrare a retelei
si sd imbunititeascd integrarea energiei eoliene si solare in retea. In 2019, mai multe state din
India au impus cerinte de prognoza, obligand operatorii de ferme eoliene si solare sa furnizeze
operatorilor de retea detalii privind programarea generarii de energie (ex. prin intermediul unei
agentii de coordonare calificate). In cazul previziunilor inexacte, producitorii de energie pot fi
supusi unor taxe din cauza opririlor in functionare. Accesarea datelor Tn timp real de catre
utilizatorii din sectorul energetic ar eficientiza productivitatea operatorilor de centrale electrice
RES (de exemplu: pentru operatorii segmentului eolian, atentiondrile timpurii de producere a
manifestarilor de vreme rea, insotitd de vanturi puternice, ar reduce costurile de operare si
mentenanta precum si riscurile de sistare a activitatii).

- Dezvoltarea instrumentelor de evaluare a impactului producerii schimbarilor
climaterice pentru sectorul energetic. Determinarea exacta a impactului schimbarilor climatice
asupra sectorului energetic ar ajuta la identificarea si inldturarea vulnerabilitatilor sectorului n
administrarea corectd a noilor investitii infrastructurale si de producere a energiei.
o> Ajustarea produselor de asigurare pentru absorbtia riscurilor existente pe pietele
RES. Schimbarile periodice de paradigma care opereazd pe pietele energiei conduc la tranzitii
impresionante ale pietei, astfel incat produselor de asigurare care urmaresc transferul riscurilor
de pe pietele RES esueazi in a se alinia cu respectivele masuri de depasire. In consecinti, pietele
RES se confruntd cu numeroase probleme ale riscurilor de producere a energiei bazate pe surse
regenerabile inclusiv din cauza unei lipse a produselor de asigurare ajustate realitatilor de pe
pietele locale sau regionale. Stabilirea anumitor platforme de dialog intre dezvoltatorii si

investitorii In portofolii RES si reprezentanti ai pietei asigurdrilor ar putea stimula mai mult o
generare de produse adaptate necesitatilor pietei RES.
> Politicile fiscale aplicate pe piata RES din Republica Moldova. Politicile fiscale care
urmdresc imbunatatirea climatului de dezvoltare a segmentului RES sunt aproape absente in
Republica Moldova, fiind posibila o mica referire, si anume cea a taxelor mici aplicate

producatorilor de energie din surse regenerabile aferente daunelor aduse mediului ambiant. In
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Republica Moldova sunt activate facilitati fiscale aferente importurilor de tehnologii RET prin
aplicare de taxele vamale avantajoase pentru tehnologiile de valorificare a potentialului
regenerabil, (invocand beneficiile economice si de mediu pe care le genereazd astfel de
investitii), in special pentru unitatile mici, adicd cele de ordinul de sute de kW. De asemenea sunt
aplicate facilitati fiscale prin scutirea de TV A pentru lucrarile de instalare a centralelor RES care,
de altfel, sunt mai mult decat binevenite. Totusi nu putem vorbi despre o politica fiscala integrata
dupad modelele occidentale, ceea ce ar reprezenta un instrument real de Incurajare a promovarii
investitiilor orientate citre sursele RES de energie. In aceste conditii, modificarea Codului Fiscal
al Republicii Moldova care sa reflecte diferite amendamente fiscale de facilitare a investitiilor
orientate catre sursele RES de energie in legislatia fiscald nationala ar reprezenta un stimul
eficient de dezvoltare a pietei RES.

<> Politica de pregitire si certificare a producitorilor RES. Politicile de formare sunt, de
asemenea, instaurate pe segmentul RES a Republicii Moldova fiind asigurate de Agentia pentru
Eficienta Energetica (AEE). Programele de formare nu sunt gratuite si in aproape toate cazurile
criteriile de selectie ale candidatilor sunt discriminatorii. In acelasi timp importanta certificarii si
pregatirii cadrelor competente pe acest segment reprezintd o prioritate critica fiind implicate
calitatea consolidarii capacitdtilor si respectiv eficienta implementarii politicilor instaurate pe
sector. Este recomandabil ca accesul la serviciile de pregatire si certificare al producatorilor RES
sa fie echidistant si debirocratizat fiind in acelasi timp binevenita si imbunatatirea standardelor
de oferire a acestor servicii. Singurul risc pertinent care regreseaza pietele regenerabile si, in
consecinta, dezvoltarea strategicd a economiilor verzi reprezinta preocuparea pentru mediul
inconjurdtor, care poate fi ignoratd pentru aproape toate tehnologiile RES, cu exceptia cazului
tehnologiilor bazate pe biomasa.

Stimulente financiare:

o> Adaptarea mecanismelor existente de promovare a investitiilor pe segmentul RES in
Republica Moldova. Piata energetica a Republicii Moldova este in curs de implementare a unei
politici care urmadreste aplicarea unei abordari complexe de stimulare a investitiilor in noi
centrale de generare RES avand la baza sistemele feed-in si cele bazate pe licitatii combinata cu
sistemul de facturare neta a consumului (LPC10 / 2016, 34 articolul (1) a)/LPC10/2016,
Articolul 39). Legea energiei regenerabile din 2018 stabileste temeiul legal al schemelor de
sprijin pentru dezvoltarea segmentului RES in Republica Moldova de energie si tarifele de
alimentare pentru micii producatori (mai putin de 4 MW pentru pentru producerea energiei din
surse eoliene si | MW pentru toate celelalte tehnologii din surse regenerabile). Implementarea

schemei de licitatie care targeteazd producdtorii mari de energie din surse RES nu este inca

148



activatd fiind conditionatd de realizarea unor modificari la Legea privind promovarea utilizarii
surselor regenerabile. Tntarzierea realizdrii amendamentelor necesare pentru a lansa acest
mecanism de sustinere a pietei date se materializeaza in pierderi foarte mari pentru economia
nationald. Conform ultimelor decizii aprobate de Guvern in 2018, 2021 si 2022, au fost setate
target-uri de atragere a investitiilor pentru o capacitate de 165 MW sub mecanismul de licitatii si
356 MW sub mecanismul FIT.

In urma cercetdrilor efectuate atit in baza revizuirii literaturii cat si analizei
mecanismelor si instrumentarului existent precum si validarea experientelor existente in
aplicarea acestora, putem stabili ca pentru atingerea unui interes mai mare din partea
investitorilor pentru dezvoltarea de proiecte RES in Republica Moldova existd un mix viabil de
mecanisme directe de reglementare si atragere a investitiilor pe pietele energetice RES care
constd atat din instrumente bazate pe pret si orientate catre generare (schemele FIT) cat si
instrumente bazate pe volum si orientate catre generare (schemele net billing si sistemul de
licitatie pentru accesarea contractelor de lunga duratd). Aceasta abordare are ca si scop targetarea
atat a investitorilor ce dezvolta portofolii foarte mari prin granturi si subventii, cat si targetarea
investitorilor cu portofolii mai restrinse prin avantajele mecanismelor FIT.

Ceea ce este important s mentiondm in acest context este faptul ca pentru conjuncturile
curente de operare a pietei RES in Republica Moldova, aceste mecanisme sunt pe deplin capabile
sa stimuleze potentialii investitori ce urmaresc initierea de noi start-up-uri pe segmentul RES, in
perspectiva insa trebuie consideratd propunerea inlocuirii instrumentului FIT cu unul de tip FIP
variabil pentru a stimula producdtorii de a genera energie in timpul orelor de varf, atunci cand
nivelurile cererii sunt cele mai mari, precum si Inlocuirea sistemelor de contorizare neta ale
centralelor individuale cu sistemele de facturare netd pentru a asigura echitatea energetica sociala
precum si pentru a evita costurile sociale suplimentare de adaptare continua a infrastructurii
energetice. Tn contextul Republicii Moldova aceste instrumente vor elimina riscurile
suplimentare precum cele legate de inflatie, preturile la energia bazata pe combustibili fosili si
vor asigura fezabilitatea costurilor sociale.

De asemenea, cu toate ca schemele FIP implica riscuri mai mari pentru investitorii RES
reiesind din fiabilitatea scdzutd a veniturilor viitoare si lipsa unui contract de cumparare sigur, ele
insa compenseaza mai mult generarile in timpul orelor de varf ceea ce reprezintd unul dintre cele
mai mari stimulente pentru investitori de obtinere a veniturilor aditionale din investitiile
realizate. Sistemele de net metering sunt instrumente ce pot fi mentinute pe piete pe perioade
lungi intrucét acestea reprezintd o investitie locala care In perspectiva este mereu avantajoasa atat

pentru stat cét si pentru investitia individuala.
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X Managementul stimulentelor financiare pentru asigurarea fluxurilor de investitii
constante. Printre stimulentele financiare antrenate de Republica Moldova la Tncurajarea
investitiillor RES ar putea fi mentionate facilitati fiscale (scutirea de TVA pentru lucrarile de
instalare); taxe vamale reduse la import; schema de sprijin feed-in, si facturare netd a
consumurilor individuale, sistemul de licitatie pentru accesarea contractelor de lunga durata.

In Republica Moldova nu este stabilitd o politica de facilitare a obtinerii imprumuturilor
pentru proiectele RES de catre guvern, fiind prezentd o politica care mai degraba se bazeaza pe
asistenta donatorilor internationali prin granturi investitionale si furnizarea de garantii de
imprumut pentru asigurarea fiabilitatii cdtre bancile locale de a emite credite pe termen lung si
cu dobanda redusa (cum ar fi Programul de ecologizare a IMM-urilor; granturi din partea
USAID, UNDP, subventiile oferite de Agentia de Interventie si Plati pentru Agriculturd (AIPA),
granturi si imprumuturi la conditii preferentiale din partea Fondului International pentru
Dezvoltarea Agriculturii, Livada Moldovei, etc.). Accesul limitat la resurse financiare pentru
valorificarea RES ia forma costurilor ridicate a capitalului - rata Thalta a dobanzilor bancare,
garantarea Tmprumuturilor la 120-150% din valoarea acestuia, etc., ceea ce stirbeste din
atractivitatea segmentului in fata investitorilor.

Un risc aparte ce necesitd a fi absorbit de pietele financiare ale Republicii Moldova sunt
si riscurile de refinantare, care se refera la expunerea la riscuri inalte pe parcursul etapelor
operationale ale proiectelor RES debitate, care ajungand in incapacitate de plata, nu isi pot onora
obligatiile si sunt nevoite sd solicite o refinantare. Aceasta situatie intervine odatd cu problemele
de lichiditate datoritd interdependentei acestora si se solutioneazd in dependentd de gradul de
diversificare a portofoliilor RES. Indatorarile proiectelor RES sunt transferate finantarilor pe
termen lung iar cazurile cidnd refinantarea este destul de atractiva duc la scdderea LCOE.
Refinantarea activelor cu durate de viata lungi sunt posibile avand la baza politici de imprumut
preferentiale, care sunt esentiale in situatia integrarii RES in retele nationale de energie electrica.
o Realizarea investitiilor in sisteme software si hardware de previziune meteorologica
pe termen scurt. Cu toate cd la prima vedere ar parea ca acestea ar putea fi mai degraba atribuite
la capitolul stimulentelor tehnice, totusi consideram ca odata cu realizarea acestor investitii vor fi
create o serie de avantaje pentru atragerea investitiilor pe segmentul RES in Moldova care sa
informeze piata intra-day si day-ahead a energiei despre potentialele volume de energie electrica
ce vor putea fi produse de centralele RES ce opereaza pe piata. Astfel, la etapa de demonstrare a
bancabilitatii proiectului atractivitatea investitionald a acestora creste iar institutiile financiare
internationale sau bancile locale se vor angaja in sustinerea lor. De asemenea, aceasta va

contribui la o mai bund coordonare si planificare a activitatii centralelor bazate pe surse

150



conventionale cu a celor bazate pe surse RES dand prioritate celor regenerabile sa atinga
randamente maxime (must run) iar celor conventionale sa “umple” nivelurile necesare de
aprovizionare. Ceea ce va reprezenta un stimulent critic pentru atragerea ISD si operarea pietelor
energetice in conditiile unor randamente eficiente de integrare a surselor RES.
o Sustinerea investitiilor in sisteme software de previziune ale consumurilor la nivelul
consumatorilor casnici si industriali pe termen scurt care sa informeze companiile de retail
despre volumele de energie electrica ce vor fi necesare pentru baza consumatorii din portofoliul
acestora (cu consideratiunea ca intr-un termen mai mult sau mai putin indepartat, va fi realizata
in intregime liberalizarea pietei energiei electrice). Sistemele software folosite de companiile
Europene care operecaza cu portofoliile energetice iau in considerare media consumurilor de
energie electrica din ultimii ani si rata medie anuala de crestere a cererii la energie electrica
pentru a previziona volumul de energie electrica care va fi solicitat de consumatorii casnici si
industriali din portofoliul companiei. Acest procedeu permite companiilor sia prioritizeze
consumul de energie RES din portofoliu (considerand previziunile day ahead de productie a
energiei electrice din surse RES), sa planifice volumele de energie electrica din surse
conventionale ce urmeaza a fi achizitionata de pe piata day ahead (considerand volumele
disponibile din contracte de tip futures si forward), sa minimizeze achizitiile de energie electrica
de pe pietele spot (care este de obicei foarte scumpa) si sa asigure astfel volumele necesare de
energie electrica la preturi cat se poate de accesibile pentru diferite categorii de consumatori.
Preturile pe care reuseste sa le ofere consumatorilor sai providerii de energie electricd se bazeaza
pe o competitivitate strinsa cu alte companii ce opereaza pe piata, iar mentinerea cotelor de piata
si dezvoltarea acesteia depind de gradul de professionalism in realizarea previziunii pe termen
scurt si mediu a cererii la energie electrica si in planificarea procurarilor day ahead precum si in
puterea de negociere a preturilor de achizitie a companiei.
3.4 Concluzii la Capitolul 3

Cercetarile din capitolul 3 sugereaza cd in scopul dezvoltarii sectorului RES in Republica
Moldova este instalat un cadru politic legislativ incomplet, incapabil sa medieze o atingere
eficientd a obiectivelor trasate. Cadrul legislativ precum si managementul investitiilor atrase pe
segmentul producerii energiei RES in Republica Moldova implicd lacune de politica (lipsa unei
politici facilitare de acordare a imprumuturilor, absenta unei politici de cercetare si dezvoltare,
lipsa unei politici de refinantare, etc.). Mediul investitional creat pentru dezvoltarea RES in
Republica Moldova este ingreunat de formalitdtile birocratice de intrare pe piatd; monopolurile
existente pe piatd; bariere de "de-legitimitate"; obstructionarea transparentei procedurale si a

cadrelor de politica care nu manifestd performante satisfacatoare. De asemenea, regimurile de
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politica stop-and-go stirbesc din progresele investitionale obtinute si induc blocaje de operare a
viitoare proiecte RES reiesind din perceptia unor niveluri de riscuri in crestere.

Sectorul energetic al Republicii Moldova este bazat pe un sistem preponderent
monopolizat, respectiv piata RES este ncd la un stadiu emergent, cu niveluri scazute de
penetrare, dar cu un potential deosebit datorita densitatii resurselor disponibile. Procesul de
tranzitie spre pietele energiei bazate pe portofolii diversificate de surse de aprovizionare are o
importantd strategicd majora pentru Republica Moldova, avand in vedere dependenta sa de
resursele de energie de import. In cazul Republicii Moldova, procesul de tranzitie socio-
tehnologica a sectorului energetic catre o integrare tot mai activa a tehnologiilor RET este
impulsionat de vulnerabilitatile si riscurile socio-economice ale tarii. Totusi de-a lungul
guvernarilor politice ale Republicii Moldova dezvoltarea sectorului RES nu a fost prioritizata in
mod strategic, ceea ce amplifica problemele actuale existente Tn sector.

Actualemente, Republica Moldova tinde sa consume cantitati relativ uniforme de energie
comparativ cu nivelurile de crestere a PIB, intrucat nu investeste mult in cresterea economiei
respectiv in activitati si procese industriale noi. Intensitatea economiei Republicii Moldova
manifestd o tendintd continud de eficientizare a productivitatii economice datorita rationalizarii
consumurilor de energie si tehnologizarii sectoarelor industriale si celui a comertului si
serviciilor. Pentru sectorul agricol a fost depistat un trend de crestere a intensitatii energetice,
care se datoreaza unei rate joase de integrare a tehnologiilor moderne si inovative de atenuare a
riscurilor legate de accesul limitat la irigare, de factorii meteorologici, pastrand standardele inalte
de competitivitate ale fortei de munca, calitate a produselor si respectare a standardelor Europene
si internationale.

Pentru a asigura progresul in ceea ce tine de nivelurile securitdtii energetice a tarii este
necesard continuarea agendei de integrare a pietei locale cu pietele regionale, diversificarea
surselor de aprovizionare pe segmentele de gaze naturale si electricitate si continuarea asigurarii
conditiilor adecvate pentru cresterea eficientei energetice si dezvoltarea infrastructurii energetice
locale. Pentru o interconectare eficienta a sistemului energetic al Republicii Moldova cu cel
european este necesara imbundtdtirea capacitatilor fortei de muncd existente pentru o
comprehensivitate mai buna a mecanismelor de functionare a pietei energetice unice a UE,
utilizarea instrumentelor software specifice industriei energetice pentru colectarea, modelarea si
gestiunea datelor, si operarea tranzactiilor de vanzare-cumpdrare a energiei pe pietele Europene.
De asemenea, e necesara mbunatatirea managementului riscurilor aferente pietelor RES si

aplicarea strategiilor smart de gestiune si management a portofoliilor energetice.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Studiul conceptual si metodologic al managementului investitiilor in energie RES
contureaza un segment stiintific Incd putin valorificat 1n cercetdrile stiintifice. Totodata
importanta majora a cunoasterii ariei investitiilor, managementului, cadrului de politici,
taxonomiei riscurilor si modelelor de gestiune aferente pietelor RES este determinatd de
necesitatea imperativa de a asigura securitatea energeticd, de implicare prin politici si tactici
manageriale pentru a spori eficienta energetica pe sectoare economice si a creste competitivitatea
produselor si a economiei in general. Lucrarea a atins obiectivele trasate initial pentru elucidarea
teoretica, sistemica si metodologica a temei abordate si constata urmatoarele rezultate teoretice:
1. A fost dezvoltat si sistematizat conceptul de management a investitiilor in sectorul energiei

regenerabile (§1.1). Datoritd analizei teoretico-metodologice efectuate in cadrul cercetdrii,
autorul a propus pentru notiunea de management investitional a pietelor energetice urmatoarea
definire: ,,un set de procese, modele si instrumente interconectate si co-integrate folosite n
scopul dezvoltarii, implementarii si adaptarii continui a politicilor si strategiilor energetice
sistemice si care satisfac directivele de protectie a mediului, de eficienta si securitate
energetica emise de organizatiile internationale si nationale”. Definitia propusd de autor
considera politicile si strategiile energetice ceea ce induce ideea cd managementul investitiilor
directionate catre sectorul energetic presupune un proces tactic de asigurare a atractivitatii si

2. Din perspectivd metodologicd, autorul a sistematizat si dezvoltat modelele de evaluare si
prognoza ale evolutiei cererii la energie pentru informarea tacticii de management in
dezvoltarea sectorului RES din Republica Moldova (82.3), pentru a monitoriza procesul
investitional si a lua decizii in termeni proximi. De asemenea, autorul a sistematizat
heterogenitatea factorilor de risc ce impiedica dezvoltarea sectorului RES (§2.2, Anexa 9)
pentru a informa factorii de decizie cu privire la barierele de dezvoltare ce se pot dezvolta pe
pietele de energie locale si internationale. Mai mult, autorul a propus noi modele de
identificare si promovare ale politicii de dezvoltare a pietei RES pe termen lung si mediu,
delimitand principiile de functionalitate ale acestora si aducand, o contributie importanta la
dezvoltarea limbajului economic de specialitate (p. 91-92);

3. Autorul a aplicat si adaptat un sistem de indicatori de evaluare si previziune a potentialului de
dezvoltare al pietei energiei regenerabile din Republica Moldova pentru a testa aplicabilitatea
acestora in informarea viitoarelor tactici de management a investitiilor si identificarea
politicilor de reglementare pe sector (§3.3);

4. A fost realizata si diagnosticarea sectorului de energie regenerabila atat international (§ 1.3) cét
si a celui din Republica Moldova (§3.1) pentru identificarea si analiza tendintelor si bunelor

practici din alte tari transferabile si aplicabile in Republica Moldova;
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5. Din perspectiva practicd, autorul a realizat o investigatie aparte in ceea ce priveste identificarea
si Tnaintarea unui set de recomanddri pentru solutionarea problemelor si provocarilor
identificate in procesul de perfectionare a managementului investitiilor in sectorul energiei
regenerabile din Republica Moldova (83.3).

Rezultatele studiului metodologic si empiric pot sa soldeze cu urmétoarele concluzii:
e Managementul investitiilor, abordat din perspectiva teoretica, coaguleaza legatura de
cauzalitate dintre fenomenul de investire si management strategic, prin reliefarea unor
particularitati de naturd economica, sociala, tehnologica si de politici care definesc aceasta

notiune pentru sectorul energiei regenerabile.

e In urma evaludrii sectorului energetic RES din Republica Moldova, a fost constatati si
validatd existenta problemei cu privire la managementul deficitar al investitiilor pe acest
sector. Astfel, In scopul formularii unei viziuni contemporane despre managementul
investitiilor sectorului RES de energie a fost realizata o sistematizare a literaturii de
specialitate care abordeazad principalele teorii, postulate, concepte si modelele, precum si
practici internationale de management a investitiilor. La fel, a fost analizat profilul managerial
al investitiilor la nivel de sector pentru dezvoltarea si diversificarea portofoliul energiilor
regenerabile, a fost realizata diagnosticarea strategica a sectorului de energie regenerabila din
Republica Moldova, si a fost urmarita adaptarea si aplicarea metodologiei de evaluare a
gradului de dezvoltare a sectorului RES prin si argumentarea unor relatii de cauzalitate si
identificare a factorilor care ar impulsiona dezvoltarea sectorului.

e Tendintele in domeniul energiei regenerabile si directionarea investitiillor cdtre piete
energetice durabile si mai eficiente, denotd cd Republica Moldova trebuie sa accelereze in
procesul de tranzitie catre integrarea generdrilor RES, iar progresul in acest deziderat depinde
de politicile publice si sectoriale, modelele de management si de setul de instrumente
manageriale aplicate pentru absorbirea si gestiunea investitiilor.

e Metodologia propusa de previziune a cererii la energie precum si de evaluare a intensitatii
energetice a sectoarelor economice este de referintd si poate fi aplicatd pentru estimari de
eficienta si rezultate argumentate care pot ajuta factorii de decizie in dezvoltarea politicii de
management si promovare a investitiilor in RES bazate pe tehnologii RET moderne pentru
producerea de energie (si generatoare de energie electrica in special).

e Potentialul investitiillor RES poate fi calibrat prin utilizarea unui instrumentar metodologic
bazat pe indicatori, factori si corelatii dintre acestia.

e Varietatea de riscuri ce opereaza pe pietele RES este impresionanta iar existenta multitudinii
de instrumente si mecanisme implementate in diferite tari confirma eficienta acestora si

maturitatea pietelor avansate.
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o In atragerea eficientd a investitiilor catre segmentul RES este nevoie de identificarea unei
politici eficiente si realizabile de dezvoltare a pietei si parcurgerea etapelor de depistare ale
blocajelor existente la nivelul contextelor locale, regionale, nationale.

e Reiesind din rezultatele obtinute, Th urma evaluarii situatiei actuale pe segmentul energetic si
identificarii targeturilor de dezvoltare a segmentului de producere a energiei RES, conchidem
tranzitiei catre structurile de piatd avansate, iar implementarea unor politici clare si coerente
de sustinere ale sectorului poate contribui la valorificarea eficienta a acestui potential.

e Sectorul energetic al Republicii Moldova este bazat pe un sistem partial monopolizat, iar piata
RES este Incad la un stadiu emergent, cu niveluri scazute de penetrare, dar cu un potential
deosebit datorita densitatii resurselor disponibile (eoliene/solare/biomasd). Tranzitia spre
pietele energiei bazate pe portofolii diversificate de surse de aprovizionare (in special bazate
pe generari RES) are o importanta strategicd majorda pentru Republica Moldova, avand in
vedere dependenta sa de gazele naturale importate din Federatia Rusa.

e 1n ultimii 5 ani, piata regenerabilelor din Republica Moldova inregistreaza ritmuri de crestere
ocazionala, dar este determinatd de un profil al riscurilor ce are tendinta de agravare si
extindere, ceea ce limiteaza potentialul investitional directionat catre aceasta piatad. Pentru
atingerea unui interes sporit din partea investitorilor existd un mix viabil de mecanisme directe
de reglementare si atragere a investitiilor pe pietele regenerabile (ex. sistemele de licitatie
pentru accesarea contractelor de lunga durata, sistemul de net billing).

o In Republica Moldova volumele de investitii in proiectele RES la scara larga sunt limitate de
lipsa capacitatilor necesare de echilibrare ale generarilor RES de citre reteaua nationald iar
investitiile in infrastructura de extindere a interconexiunilor cu pietele regionale si capacitati
de echilibrare a pietei interne de energie electrica reprezinta prioritati strategice ale tarii.

e Lipsa infrastructurii electrice de transport si distributic a energiei electrice in zonele cu
potential sporit, precum si o unei aborddri de dezvoltare a planificdrii distributive de
aprovizionare cu energie reprezinta blocaje care incetinesc procesul de penetrare la scara a
tehnologiilor RET pe pietele energetice.

e Aplicarea modelelor de analiza si previziune a cererii la energie in Republica Moldova a
demonstrat trendul pozitiv in ceea ce tine de eficientizarea consumurilor raportate la nivelul
sectoarelor economice. Estimarile realizate denota ca cele mai inalte niveluri de eficienta ale
productiei sectoriale, precum si a eficientei utilizarii energiei raportate la nivelurile PIB sunt
inregistrate la nivel de sectorul comertului si serviciilor si cel industrial.

Solutionarea problemei majore a cercetarii a permis autorului formularea
recomandarilor ce pot fi implementate la diferite niveluri. Astfel, propunerile pentru organele

centrale de reglementare a pietei (guvernul si alte organe abilitate) sunt:
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In vederea realizarii unui progres de dezvoltare a pietei RES in Moldova, care si previni
aparitia problemei deficitului de energie pe piata locald, sd protejeze interesele agentilor
economici si ale cetdtenilor, precum si sd reprezinte o importantd sursd de investitii pentru
dezvoltarea economica a tarii, este necesara atragerea ISD prin absorbtia riscurilor asociate
pietei RES locale, promovarea reformelor inovatoare de piatd si avansarea unei agende de
liberalizare a pietei, precum si asigurarea concurentei echidistante pe sector.

Trasarea si alinierea regulamentelor si protocoalelor de operare ale pietelor conform
standardelor UE care sa permita scalarea generarilor RES si stabilirea modelelor integrate de
operare ale sistemelor energetice.

Continuarea agendei de integrare si coordonare a dezvoltarii si interconectarii pietei locale cu
pietele regionale, diversificarea surselor de aprovizionare pe segmentele de gaze naturale si
electricitate si continuarea asigurarii conditiilor adecvate pentru cresterea eficientei energetice
si dezvoltarii infrastructurii locale (noduri critice, stocare a energiei, echilibrare a retelei).
Folosirea modelului propus de informare in identificarea politicii de promovare si dezvoltare a
pietei RES pentru atragerea unor volume investitionale targetate.

Introducerea unui sistem de indicatori de informare a eficientizdrii managementului
investitional orientat cétre piata RES adaptat cadrului legal si mediului financiar al tarii.
Eficientizarea coordonarii inter-guvernamentale precum si in raport cu alte parti interesate
pentru imbunatatirea continud a cadrului politic si reglementator si monitorizarea
performantelor de integrare a energiilor regenerabile pe diferite segmente economice.
Considerarea propunerii nlocuirii instrumentului FIT cu unul de tip FIP variabil pentru a
stimula producatorii sa genereze energie in timpul orelor de varf, atunci cand nivelurile cererii
sunt cele mai mari. Acest instrument va elimina riscurile suplimentare legate de inflatie,
preturile la energia bazatd pe combustibili fosili, si va asigura fezabilitatea costurilor sociale.
Identificarea si promovarea locatiilor strategice de dezvoltare a proiectelor RES eoliene,
fotovoltaice sau bazate pe biomasa (acolo unde reteaua nationala este usor adaptabila pentru a
asigura transportul/distribuirea energiei electrice, considerand factorii de mediu si locali si
unde exista o desitate avantajoasa a resurselor disponibile) pentru calibrarea strategica si
construirea capacitatilor nationale de generare cuplata cu dezvoltarea rezervelor nationale de
echilibrare a retelei bazate pe tehnologii de stocare a energiei si/sau a tehnologiilor bazate pe
gaze naturale, energie nucleara si atragerea ISD/sectorului privat in realizarea investitiilor
necesare pentru implementarea proiectelor.

Stabilirea unei platforme de coordonare a dezvoltarii produselor pietei de asigurdri care sd se
plieze specificului, necesitatilor si progresului pietei RES din Republica Moldova.
Implementarea mecanismelor de creditare fiscala, oferire de granturi sau subventii pentru

atragerea investitiilor din partea dezvoltatorilor RES.
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Atragerea investitiillor pe directia de adoptare a tehnologiilor RET moderne si inovative
precum si eficientizarea consumurilor de energie aferente sectorului agrar, care ar contribui la
sustenabilitatea sectorului pe termen lung.

Implicarea guvernului in garantarea partiald a imprumuturilor acordate de bancile de
dezvoltare pentru a se angaja in creditarea/refinantarea operatorilor de pe pietele RES.
Debirocratizarea si facilitarea proceselor de obtinere a permisiunilor de instalare a proiectelor
RES si ajustarea cadrului normativ pentru a facilita conexiunea la reteaua de energie.
Debirocratizarea accesului la serviciile de pregatire si certificare a producétorilor RES si
imbunatatirea standardelor de oferire a acestor servicii. Aceasta va conduce la Tmbunatatirea
capacitatilor fortei de munca de operare a mecanismelor de functionare a pietei energetice a
UE, utilizare a instrumentelor software si hardware specifice industriei energetice, colectarea
si gestiunea datelor, operarea tranzactiilor de vanzare-cumparare pe platforme internationale.

La nivelul administratiilor publice locale:

Implicarea la stadii incipiente a partilor interesate in procesele democratice de dezbatere ale
avantajelor dezvoltarii proiectelor RES in apropierea comunitatilor.

Asigurarea implementarii masurilor ce se impun din partea administratiilor publice locale
pentru eficientizarea proceselor de dezvoltare a proiectelor RES de interes national in
proximitatea comunitatilor prin identificarea si inlaturarea obstacolelor (ex: racordarea la retea
a centralei, procurarea terenului destinat instalatiei, etc.).

Supervizarea dezvoltarii afacerilor din sectorul agricol si incurajarea tehnologizarii precum si
eficientizdrii proceselor asociate operarii pentru a contribui la eficientizarea consumului de
energie a sectorului la nivel national.

Monitorizarea consumurilor de energie electrica si identificarea masurilor ce se impun pentru
a incuraja consumul de energie in afara orelor de varf pentru a mentine nivelurile de tensiune
a retelei la nivelurile necesare si a uniformiza echilibrarea locala a retelei.

Pentru platforma academica recomandarile vizeaza:

Dezvoltarea studiilor ih domeniu, considerand aplicarea rezultatelor tezei, pentru completarea
literaturii existente in domeniul managementului investitiilor, managementului sectorial,
managementului proiectelor s.a. utile studentilor, masteranzilor si doctoranzilor. Rezultatele
pot lansa mai multe directii de cercetare si pot fi directionate pe linia profilului de risc, si pe
linia previziunilor cererii la energie si dezvoltarii segmentului de energie regenerabila pe
masura ce integrarea regenerabilelor n portofoliul national va evolua.

Imbunitatirea cartografierii densitatii resurselor disponibile (eoliene/solare/biomasi) bazate
pe masurari de la fata locului. Acestea vor servi drept stimulente pentru mediul privat in

atragerea investitiilor in conditii de previziune inalta a bancabilitatii proiectului RES.
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o Dezvoltarea modelelor de evolutie climaterica pentru urmatorii 10-20 de ani si transpunerea
acestora in adaptarea timpurie a dezvolarii sistemului energetic national pentru o mai buna
administrare a fondurilor.

o Sustinerea majorarii alocarilor de la bugetul de stat orientate catre SCD a domeniului RES si
RET pentru a oferi guvernului si sectorului privat servicii avansate de consultanta si mentorat
n dezvoltarea pietei RES.

La nivelul sectorului privat se impune:

o Construirea capacitatilor de stocare a energiei electrice precum si de echilibrare a energiei
electrice bazate pe gaze naturale si/sau energie nucleara in locatii strategice ale tarii.

o Planificarea distributiva a generarilor de energie electricd prin identificarea zonelor
economico-geografice consumatoare de energie (ex.:zone economice libere) si care in acelasi
timp dispun de potential eolian/solar pentru a atrage investitii pe pietele RES in regiunile tarii.

o Realizarea investitiilor in sisteme software si hardware de previziune a generarilor de energie
electrica din surse RES pe termen scurt care sa informeze piata intra-day si day-ahead pentru
o mai buna coordonare a generarilor conventionale cu generarile RES dand prioritate celor
regenerabile sd atingd randamente maxime (must run) iar celor conventionale sa “umple”
nivelurile necesare de aprovizionare, totadata ar aloca resursele necesare pentru productie
limitand costurile aditionale aferente energiei achizitionate de pe piata intraday.

o Implicarea agentiilor de consultantd in asigurarea suportului si mentoratului factorilor de
decizie (autoritdtile publice, investitori) in scalarea rationald a centralelor RES la nivelul
diferitor comunitati/necesitati.

o Oferirea suportului zilnic producatorilor de energie electrica din surse RES prin emiterea de
atentionari timpurii (early warnings) de producere a manifestarilor de vreme rea, insotita de
vanturi puternice. Aceasta ar reduce costurile de operare si mentenanta precum si riscurile de
sistare a activitatii centralelor.

o Dezvoltarea de catre institutiile bancare a politicilor de imprumut preferentiale, adaptate
necesitatilor de finantare si de refinantare a activelor RES cu durate de viata lungi.

Luand in considerare ultimele evenimente din domeniul sectorului energetic si respectiv a
celui RES, autoritatile Republicii Moldova trebuie sa dezvolte in mod urgent sistemul energetic
autohton pentru ca economia nationald sd poata progresa, si trebuie sd promoveze precum si sd
deblocheze progresul sectorului RES pentru o securitate energeticd mai sigurd si eficientd a tarii.
Concluziile identificate si recomandarile inaintate de autor, contin elementele necesare pentru ca
factorii de decizie sa intervind prompt si targetat pe piata energeticad/RES si sa asigure o

dezvoltare continud a pietei prin atragerea ISD si perfectionarea managementului investitiilor.
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ANEXE

ANEXA 1. Sistematizarea Etapelor de Aparitie a Conceptului de Management

Investitional al Resurselor Energetice pana dupa Primul Razboi Mondial

Perioada Progresul identificat

Benjamin Propune introducerea orei de vard drept metodd de economisire a uleiului utilizat

Franklin, pentru lampile de iluminare, idee reflectata in cadrul eseului ”An Economical

sec. XVIII Project” (in traducere —”Un Proiect Eonomic”). Aceastd idee a fost aplicata in
realitate abia in perioada celui de al ll-lea razboi mondial de catre armata germand
si tarile aliate ei in scopul eficientizarii consumului de carbune. Faraday descopera
conversia energiei mecanice in energie electricad.

Thomas Modelul sistemului electric prezentat de Thomas Edison care includea generarea,

Edison transmisia si distributia energiei electrice au pus in aplicare, in 1881 si in 1882,

(1881 si doua sisteme electrice comerciale la Londra si respectiv la New York. La sfirsitul

1882) anului 1882 a fost pus in functiune si un sistem rezidential de producere a
electricitatii bazat pe energie hidraulica ce avea o putere de 25 kW.

Nikola Tesla | Elaboreaza modelul de inductie electrica- tehnologie ce putea transforma energia

(1888) electricd in energie mecanicd cu o eficientd inaltd si care a dus la aparitia primelor
forme de generare a energiei electrice in centrale cu capacitati mari si transmiterea
energiei electrice la distante impundatoare facand astfel posibild stabilirea sistemelor
nationale de transmisie si crearea pietelor internationale ale energiei electrice.

Perioada Stabilirea liniilor de transmisie de inalta tensiune si posibilitatea tranzactiondrii

dintre cele energiei electrice a furnizat o crestere exponentiald a cererii pe piata de energie

doud electrica iar drept rezultat centralele de producere a energiei electrice bazate pe
razboaie surse fosile precum carbune, iar ulterior - gaze naturale §i petrol au cunoscut

Mondiale multiplicari impesionante.

Anii 1893- Dezvoltarea tehnologiilor RET (hidroelectrice la acel moment) a fost urmarita doar

1896 la scara mica ceea ce a condus la inregistrarea a doar cateva centrale importante in
Alpi, centrala de la cascada Niagara (1893-1896) si aproximativ 500 proiecte de
capacitate micd pentru aproviziondri locale. In aceastd perioadd, sectorul energetic
a fost marcat de o serie de descoperiri fizico-ingineresti care ulterior s-au
materializat in aparitia de noi tehnologii si aparitia infrastructurii energetice.

Anul 1932 Descoperirea neutronilor in 1932 de catre Chadwick si posibilitatea fuzionarii
izotopilor, patentarea ideii de baza a lantului de reactie nucleara a culminat cu
prima demonstrare experimentald publica n 1939 la Universitatea din Chicago
(Meitner & Frisch, 1939). Totusi, exploziile de la Heroshima si Nagasaki (1945) in
timpul celui de al doilea razboi mondial au ridicat multe semne de intrebare in ceea
ce priveste siguranta dezvoltarii acestor tipuri de tehnologii ceea ce a condus la o
ncetinre a progreselor pe acest segment timp de aproximativ trei decenii.

Perioada Economisirea carbunelui consumat in razboi a devenit o prioritate pentru tarile

dintre primul | participante in condifiile deficitului tot mai acut al resurselor energetice astfel,

si cel de al 11- | pentru prima data in istorie Marea Britanie a instituit Serviciul National Industrial

lea rdzboi de Eficienta a Consumului de Combustibil. Respectiv, petru prima datd in istorie

mondial apare un organ de reglementare si management a sectorului energetic la nivelul

unei economii contemporane.

Sursa: realizat de catre autor in baza revizuirii literaturii de specialitate [22], [24]
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ANEXA 2. Procesul de Tranzitie Socio-Tehnologici ale Sectorului Energetic din

Antichitate si pana in Anii ‘80 ai Sec. XX

deschiderea primei companii petroliere Standart Oil

construirea primei sonde petroliere in SUA

descoperirea inductiei curentului electric intr-un cimp
magnetic dinamic de Michael Faraday

descoperirea efectului magnetic al curentilor electrici de catre
Hans Christian Orsted

reinventarea masinei cu abur de cdtre James Watt

inventia masinei cu aburi de citre Thomas Newcomen

construirea primei baterii de catre Alessandro

Antichitate

Penetrarea tehnologiilor RET
traditionale (hidro-energetice)

Penetrarea tehnologiilor bazate
pe petrol pe piata energetica

Penetrarea tehnologiilor
bazate pe carbune pe piata
energetica

Lemnul-sursa de energie

Sursa: realizat de catre autor in baza revizuirii literaturii de specialitate [45]
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ANEXA 3. Procesul de Tranzitie Socio-tehnologica a Sectorului Energetic in Perioada
Anilor 90 — prezent

iza fi iara ilor 2008- 2! -
Criza financiara a anilor 2008- 2009 Penetrarea tehnologiilor RET

moderne pe piata energetica

accidentul nuclear de la Cernobil

marea penurie a Petrolului din anii 1973-1974

instituirea Organizatiei Tarilor Exportatoare de Petrol -
OPEC

exploziile de la Heroshima si Nagasaki

Penetrarea tehnologiilor
nucleare pe piata energetica

descoperirea neutronilor in 1932 de caitre Chadwick

Industrializarea sectoarelor
miniere, metalurgice,
producdtoare de masini si a
industriei usoare

Sursa: realizat de catre autor in baza revizuirii literaturii de specialitate [45]
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ANEXA 4. Finantirile Proiectelor Internationale pe Sectoare in Perioada anilor 2010-2019

miliarde USD
Project
numbers $ billion
1400 600
1200 500
1000
i 400
800 =
_— . . 300
[
600 [ | ]
I | Za 200
w B I
L >z ]
" j- m i I I i . I )
U [ [ 0
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
@ Renewable energy M Transportation infrastructure ™ Fossil fuel energy @ Other SDG-relevant
W Extractives Industry and real estate
— SDG-relevant, value (right axis) Not SDG-relevant, value (right axis)

Sursa: captare din World Investment Report din 2020 (UNCTAD) [179, p.19] disponibil la
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_en.pdf
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ANEXA 5. Volumul si Structura Investitiilor Anuale in Energie Curata la Nivel Global in
Perioada Anilor 2017-2022
mird. USD/%

Indicatori 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Structura investitiilor anuale in energia curate, mlr. USD

Energie regenerabila 326 359 393 418 446 472

Nuclear 37 34 35 40 44 49

Eficienta energetica si alte 376 376 390 355 430 470

utilizari finale

Grile si depozitare 322 315 296 298 317 337

Combustibili cu emisii 11 10 10 27 16 19

scazute de carbon si CCUS

Vehicule electrice 5 13 19 27 55 93
Total investitii anuale 1077 1107 1143 1165 1308 1440

Structura, %

Energie regenerabila 30,27% | 32,43% | 34,38% | 35,88% | 34,10% | 32,78%

Nuclear 3,44% 3,071% | 3,06% | 3,43% | 3,36% | 3,40%

Eficienta energetica si alte 34,91% | 33,97% | 34,12% | 30,47% | 32,87% | 32,64%

utilizari finale

Grile si stocare 29,90% | 28,46% | 25,90% | 25,58% | 24,24% | 23,40%

Combustibili cu emisii 1,02% | 090% | 087% | 2,32% | 1,22% | 1,32%

scazute de carbon si CCUS

Vehicule electrice 0,46% 1,17% | 1,66% | 2,32% | 4,20% | 6,46%
Total investitii anuale 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Sursa: realizat de catre autor conform Raportului Global al Investitiilor in Energie (IEA, 2022)
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ANEXA 6. Proiectele Internationale Anuntate pentru Finantare, pe Industrii Selectate

Destinate Tarilor in Curs de Dezvoltare

(Millions of dollars and per cent)

Table 1.10. International project finance deals in SDG sectors in developing economies

Developing economies 0f which, LDCs
2020-2021 2020-2021
2019 2020 2021 growth rate 2019 2020 2021 growth rate
SDG-relevant sector (%) (%)
Total
Value 178 021 125738 270 356 115 24032 29 833 51249 T2
Number of projects 408 360 543 51 72 48 49 2
Power*
Value 29 452 21758 36 490 68 B 267 3910 970 -75
Number of projects 46 32 39 22 13 [ 3 -50
Renewable energy
Value 5321 69 149 183171 165 7470 12 695 46 519 266
Number of projects 283 275 393 43 46 35 35 0
Transport infrastructure
Value 36 092 22 605 22995 2 7164 12 849 3135 -T6
Number of projects 46 2 50 138 9 4 6 50
Telecommunication
Value 55127 9826 16 875 72 320 - 410
Number of projects 10 13 an 138 2 - 2
Watar, sanitation and hygiane (WASH)
Value 3308 1339 536 -60 130 380 138 -64
Number of projects 15 14 10 -29 1 3 2 -33
Food and agriculture
Value 562 1034 8155 688 181
Number of projects 4 3 10 233 1
Health
Value 120 9 2035 22514 -
Number of projects 2 1 5 400 -
Education
Value 40 18 100 473 - - 78
Number of projects 2l 1 5 400 - - 1

Source: UNCTAD, based on data from Refinitiv SA.
* Excluding renewable energy.

Sursa: World Investment Report din 2019-2020 (UNCTAD) [180]
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ANEXA 7. Fluxurile Globale de Investitii Anuale in RES pe Tehnologii (miliarde USD)

Perioada IEoliané

Marina

Biomasa

Hidrologic

Geoter

Biocombu

Solara * * 5 mali* | s-tibil* Total
2009 $72,5| $63,6 $0,3 $134 $6,0 $2,5 $9,4 | $167,7
2010 $97,8 | $102 $0,3 $17,3 $8,2 $2,8 $10,1 | $238,5
2011 $83,3 | $160,1 $0,3 $20,9 $7,7 $3,8 $10,5 | $286,6
2012 $78,3 | $144,0 $0,3 $15,4 $6,3 $1,7 $7,7 | $253,7
2013 $83,3 | $120,4 $0,2 $14,6 $5,7 $2,4 $5,1 | $231,7
2014 $111,1 | $147.8 $0,4 $13,1 $7.4 $2,9 $5,5 | $288,2
2015 $119,7 | $176,6 $0,2 $10,4 $4,2 $2,5 $3,6 | $317,2
2016 $123,5 | $145,9 $0,2 $15,2 $4,3 $2,7 $2,1 | $293,9
2017 $133,4 | $180,8 $0,2 $7,4 $4,0 $2,4 $3,3 | $331,5
2018 $132,7 | $143,5 $0,2 $115 $2,3 $2,5 $3,3 | $296,0
2019 $142,7 | $141,0 $0,2 $11,2 $2,5 $1,2 $3,0 | $301,8
2020 $146,4 | $204,9 - - - - - | $366,0

Sursa: realizat de catre autor in baza datelor colectate de la REN21 (http://www.ren21.net/)

* Nota: pentru anul 2020, unele date in statistica internationala lipsesc
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ANEXA 8. Mecanismele de Finantare pentru Proiectele RES Tn UE-27 la Finele Anului 2022

Net Sistemul
metering/bi de
lling Licitatii

Feed-in- Feed-in- Sistemul

Tara EU . . .
i tariffs premiums | obligatar

Subventii/
Tmprumuturi

Austria v

v

Belgia 4

Bulgaria

Croatia

Cipru

S IANERNIEN

NENEENERNIEN
\
LN ERNERNERN

\

Republica Ceha

Danemarca v

Estonia

Finlanda

Franta

Germania v

Grecia

AENEENEEN

Ungaria

Irlanda

Italia v v

NI ERNENERNERNENE

Letonia

Lituania

AN ERNERN TR NI SRR ERNIEN

<

Luxemburg

ANERN NN RN RN RN NN

Malta

Olanda

AN

Polonia

ANEANER N NERN

Portugalia

AN EANEERN

Romania

Republica Slovaca

Slovenia v v

Spania

N RN N I N N N N IR AR N RN BN BN AR N BN ENERNERNAN

NERNERNERENEEN BRI RN
NERVIENERNERN

Suedia v

AN NN RN RNV SER RN

Sursa: realizata de autor in baza informatiei colectate de la RES LEGAL Europe

(http://www.res-legal.eu/about-res-legal-europe/)
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ANEXA 9. Sistemul de Riscuri Specifice Investitiilor in Resurse Energetice Regenerabile

Riscuri de
Tara

Riscuri de
Acceptare
Sociala

Cresterea economica

H ipsa unor cadre guvernamentale stabile

Controlul birocratiei si coruptiei

Legitimitate

Riscuri de control a externalitatilor ]=>

Riscuri de
Mediu

/

\

\

Riscurile
specifice
investitiilor Riscuri
pietelor RES =2 Tehnolqgice Si
Operationale

J

Riscuri
de Piata

Riscuri de
Reglementare

Riscuri
Finaniare

=

Politica a RES >

Riscuri de Tntreruperi /intirzieri
operationale

Riscuri de fabricare, transportare si

constructie a tehnologiilor RES

Riscuri de obsolscenta tehnologica

Riscuri de non dispatchabilit-ate

N\
Riscuri de supra-aprovizionare cu
energie ='->i

Taxe

J

\

Intreruperi de curent

Riscuri de cere excesiva la

Generare operationala de

rezerva ]

energie
J \
Riscuri de parteneriat
. i Preturi plafon
Riscuri de acces la retea
. . e »] Mecanismele politicilor
Riscuri de esec a politicilor >

Riscuri de schimbare a politicilor

Riscurile lipsei de capital

HRiscurile valutare

Riscurile de management a lichiditatilor

Riscuri de refinantare

N
arifarea importului de
echipamente RES

7

Sursa: realizat de catre autor in baza informatiei expuse pe http://www.res-legal.eu/
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ANEXA 10. Reactivitatea Preturilor de pe Piata Spot de Energie Electrica a Germaniei la

Factori de Natura Programatica si Tranzitionala ai Pietei de Energie
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Sursa: https://www.evita-energie.de/
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ANEXA 11. Reactivitatea Preturilor de pe Piata Spot de Energie Electrica a Germaniei la

Factori de Natura Conjuncturala ai Pietei de Energie
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Sursa: https://www.evita-energie.de/
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ANEXA 12. Populatia Republicii Moldova in 2019 si Previziunile de Evolutie pana in 2040
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Sursa: Gagauz O., Populatia Republicii Moldova la 30 de ani de independenta. provocari
principale si politici necesare | O. Gagauz, M. Buciuceanu-Vrabie, I. Pahomii [et al.]; Institutul
National de Cercetari Economice, Chiginau: INCE, 2021, p.129
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ANEXA 13. Interconectivitatea Sistemului Electroenergetic al Republicii Moldova
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Sursa: IEA (2021), System Integration of Renewables in Moldova: A Roadmap, IEA, Paris
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ANEXA 14: Interconectivitatea Sistemului de Gaze Naturale al Republicii Moldova
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https://www.entsog.eu/sites/default/files/201809/ENTSOG CAP 2017 A0 1189x841 FULL 06

4.pdf
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ANEXA 15: Cadrul Reglementator de Sustinere a Dezvoltarii Sectorului Energetic

(inclusiv segmentul RES) Trasat de Republica Moldova

Denumirea Legii Numdrul Legii Data ultimului
amendament
1. | Legea Energiei Legeanr. 174 din 21.09.2017 | 29.12.2023
2. | Legea cu privire la Energia Legea nr. 107 din 27.05.2007 | 28.12.2023
Electrica
3. | Legea privind Promovarea Legea nr. 10 din 26.02.2016 | 01.01.2024

Consumului de Energie din Surse
Regenerabile

4. | Legea cu privire la Gazele Legea nr.108 din 27.05.2016 | 29.12.2023
Naturale

5. | Legea cu privire la Eficienta Legea nr. 139 din 19.07.2018 | 14.12.2023
Energetica

6. | Legea privind Ratificarea Legea nr. 78 din 04.05.2017 | -

Acordului de la Paris

7. | Legea pentru Energia Termica si | Legea nr. 92 din 29.05.2014 | 10.01.2022
Promovarea Cogenerarii

Hotarari de Guvern (HG):

8. | Strategia energetica a Republicii | HG nr. 102 din 05.02.2013
Moldova pana in anul 2030

Sursa: realizat de catre autor

185



ANEXA 16: Aplicarea Metodologiei de Stabilire a Tarifelor/Preturilor Fixe

la Energia Electrica Produsa de Producitorii Eligibili din Surse RES

Indicatori Unitate Tipurile de tehnologii de producere eligible
de
misuri | Eoliana | Solara | Biogaz | Hidro | Biomasa
Cheltuieli privind investitia Lei 26020 | 17055 | 61530 | 27250 | 70320
necesara
Cheltuieli anuale fixe si Lei/an 780 330 2 300 820 2 630
variabile de intretinere si
exploatare
Cantitatea medie anuala a MWh/an| 2,63 1,31 5,69 4,38 6,57
energiei electrice livrate
Factorul de capacitate % 30 15 65 50 75
Cheltuieli totale actualizate a Lei [32587,47 |19 808,06/80 555,94|34 128,77|92 338,45
proiectului de investitie*
Lei/kwW| 1,47 1,79 1,69 0,93 1,67
Pret h
$/kWwh | 0,08 0,102 0,10 0,05 0,10

Sursa: realizat de cdtre autor in baza datelor preluate de la 1. S. Moldelectrica

(https://moldelectrica.md/ro/)

* Nota: Rata de schimb valutar considerata de metodologie este de 17,58 lei/USD iar rata de

rentabilitate a activelor de 8,28%.
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ANEXA 17: Extras din Hotararea de Guvern Nr. 401 din 08-12-2021

Limitele de capacitate, cotele maxime si categoriile de capacitate

n domeniul energiei electrice din surse regenerabile valabile
péana la data de 31 decembrie 2025

Nr. | Tehnologia de producere Categoriile Cotele maxime de Limita de
crt. | aenergiei electrice de capacitate pentru tipurile |capacitate,
capacitate | de instalatii de generare MW
considerate, MW
MW TOTAL| Surse PBurse la
MW |latarif | pret
fix fix
Categoria I. Surse intermitente
1. | Instalatii eoliene, total: - 120 15 105 4,0
din care:
1.1. | instalatii eoliene mari 0,501- 4 12 - 4.0
1.2. | instalatii eoliene mici <0,5 3
2. | Instalatii solare PV — 200 140 60 —
(fotovoltaice), total:
din care:
2.1. | instalatii PV montate pe < 0,05 20 - 1,0
cladiri 0,051-0,2
0,201-1,0
2.2. | instalatii PV, altele decat cele | <1,0 120
de la pct. 2.1
SUBTOTAL 320 155 165 —
Categoria Il. Surse nonintermitente
3. | Imstalatii de cogenerare pe | — 65 65 — —
baza de biogaz, total:
din care:
3.1. [unitati in cogenerare pe baza — 35 — —
de biogaz (produs prin
valorificarea potentialului
energetic al dejectiilor
animaliere, deseurilor
zootehnice, deseurilor
agricole, culturilor agricole,
plantelor energetice, deseurilor
industriei alimentare, inclusiv
a amestecului dintre acestea)
3.2. |unitati In cogenerare pe baza — 20 —
de biogaz produs prin
valorificarea deseurilor
municipale solide
3.3. [unitati in cogenerare pe baza — 10 —

de biogaz produs prin
valorificarea deseurilor

municipale lichide/apelor
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reziduale

Instalatii de cogenerare pe
baza de singaz

(pe biocombustibil solid**,
deseuri agricole, inclusiv
culturi/plante energetice, cu
exceptia produselor din
silvicultura)

10

10

Instalatii de cogenerare
utilizand arderea directa
(pe biocombustibil solid,
deseuri agricole, inclusiv
culturi/plante energetice,
deseuri menajere solide, cu
exceptia produselor din
silvicultura)

10

10

6

Instalatii hidro

5

1,0

SUB

TOTAL

90

90

TOTAL

410

245

165

Sursa: extras din Hotardrea de Guvern Nr. 401 din 08-12-2021

(https://www.leqis.md/cautare/getResults?doc id=135942&lang=ro)
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ANEXA 18: Contributia Sectoarelor Economice la Formarea PIB-ului Republicii Moldova
n Perioada Anilor 2011-2021

n %
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m Agricultura © Industria = Servicii

Sursa: WB (2022)
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ANEXA 19: Modele de Planificare a Aprovizionarii cu Energie

Anul

Autorul

Descrierea modelului inovativ

Landsberg
Petter [97]

-identificarea conditiilor de viabilitate economica a centralelor de
conversie a energiei fotovoltaice in conditiile unei rate constante a
inflatiei (i) si o ratd medie a interesului (1):
C 100
N> 576acT P (2.18) [37]
unde: n — este rata de eficienta a conversiei energiei din iradierea solara in
caldura sau current electric; C — costul capitalului necesar construirii unei
centrale fotovoltaice incluzind si costul de capital necesar activitatilor de
SCD si constructie; a — suprafata destinatd instalarii unei centrale
fotovoltaice; T — perioada de viatd a instalatiei fotovoltaice; P — puterea
medie de incidentd a iradierii pe perioada unui an.

Landsberg P. a dezvoltat modelul urmarind si identificarea
conditiilor necesare de obtinere a unei rate pozitive de eficientd a
conversiei energiei din iradierea solard in caldurd sau current electric
incluzind si cheltuielile de SCD, care ar fi reflectate astfel:

SELL (2.19) [97]

N> 5 76ack P
unde: f*- este valoarea minima a costului total de capital necesar investitiei
raportat la economiile anuale cu conditia ca r=i si implicand relatia conform
careia f*trebuie sa fie egal cu T- perioda de viatd a instalatiei fotovoltaice
raportat la numaérul de ani necesari activitatii de SCD.

1987

Steven
Fawkes [49]

-model al procesului de management energetic care era bazat pe
metodologia unui sistem software. Modelul analizeaza managementul
energetic din perspectiva mentenantei, re-designului de proiect, re-
amplasarii centralelor si re-adaptarea proceselor interne in scopul
eficientizarii consumului de energie al centralelor.

1987

Bodger si
Tay [19]

-studiu de preconizare a consumului de energie electricd pentru Noua
Zeelanda avand la baza modelele logistice si de previziune a
substitutiei energetice si luind in considerare factorii de crestere a
consumurilor anterioare de energie electrica.

1988

Rahman
SH.,

- studiu ce analiza modelele econometrice ale politicilor economico-
energetice in randul mai multor tari avand la baza variabilele PIB si
nivelurile investitiilor [144]

1990

John P.
Weyant

- modului de evaluare a datelor energetice si modelare a acestora in
conditiile operdrii in contextul mediilor volatile a fost prezentata in
1990 de John P. Weyant [188]. in acelasi an, John P. Weyant
impreund cu Walter C. Labys [96] au analizat teoria modelului
integrat.

1993

Nilsson, K.
si
Soderstrom,
M.

- planificarea productiei energetice in conditiile unui nivel optim al
cererii la electricitate si aplicabil la nivel industrial depinde de
structura functiei cererii la energie precum si de fluxul de producere al
acesteia [131]. Astfel, in cazul mentinerii unui nivel constant al cererii
si producerii de energie electricd, in timp se va observa o tendinta de
descrestere a nivelului cererii in timpul orelor de virf.

1994

Al-Garni,
A Z,

- modele de previziune regresiva a consumului de energie electrica ca
si functie a radiatiei solare, derivatelor meteorologice precum si datele
demografice. Modelul foloseste datele consumului energetic
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Zubair, S.

Tnregistrat in perioada a cinci ani iar co-linearitatea regresorilor a fost

M. si urmaritd folosind proceduri statistice. Modelul a confirmat
Nizami, J.S | interdependenta dintre nivelurile consumului de energie electrica si
[4] temperaturile medii, nivelurile de iradiere solard si numarul populatiei
inregistrate, si mai putin dependenta de nivelurile medii ale umiditatii:
Epr=AXP+BxH+C(S,H)xT (2.20) [4]
unde: E,— necesarul de energie estimat; P — numarul populatiei; H — nivelul
mediu al umiditatii (%); S — nivelul mediu al iradierii solare (W x h /m? x zi);
T — nivelul mediu al temperaturii inregistrate (°C).
Neubauer | - model integrat de planificare a utilitatilor electrice numit - modelul
1997 F. de screening a politicii resurselor (Resource Policy Screening Model-
Westman E. | RPSM)
si Ford A.
[129]
- model de politica energetica cu abordare de sus in jos si o serie de
2002 Rahul modele cu abordare de jos in sus, adaptand politici si preocupari de
P[alngge])y planificare energetica contextelor din tarile in curs de dezvoltare.
Beccali M., | - metodologie de evaluare a deciziilor multi-criteriale Tn stabilirea
2003 Cellura M., | unui plan de actiuni de difuziune a tehnologiilor regenerabile la nivel
si Mistretta | regional.
M., [12]

Sursa: realizat de catre autor
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ANEXA 20: Certificate de Implementare

Republica Moldova, MB-2068, mun Chiginig tiron Costin 25, of 119, Tel: 062111755, e-manl: plantoby2020@gmail.com

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

a rezultatelor cercetarii stiingifice din cadrul tezei elaborate de Nasalciuc Irina, in vederca
obtinerii titlului de doctor in stiinfe economice, cu tema “Managementul investitiilor in
seetorul energicei regenerabile al Republicii Moldova™ specialitatea 521.03 — Economie

si Management in domeniul de activitate,

Rezultatele stiinfifice si practice, care au fost objinute in cercetdrile efectuate de citre
doamna Nasalciuc Irina in cadrul tezei de doctor in stiinje economice , cu tema “Managementul
investifiilor in scctorul energici regencrabile al Republicii Moldova™ sunt actuale i valabile pentru

potengialii investitori-producitori de energie clectricd din surse regenerabile,

Prinprezentul ceritifcat de implementare, se confirm  faptul ¢ ,compania Plan-Toby a
analizat gi preluat — spre  implementare  profilul de risc al proiectelor bazate pe energicre
generabild care a ajutat investitorul in realizarea studiului de fezabilitate pentru construirea unei
centrale de productic prin cogencrare de energic clectricd §i termicd din biogaz la SRL

Climautanu-Agro din raionul Dondugeni, Republica Moldova.

Considerdm cit rezultatele cercetdrii stiinfifice reprezinta un interes deosebit pentru practica

investitionald in domentul energiei regenerabile a Republicii Moldova.

/ Dan MOSNEAGA

Director SRL ,,Plan-
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CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

a rezultatelor cercetdarii stiintifice din cadrul tezei elaborate de Nasalciuc Irina, in vederea
obtinerii titlului de doctor in stiinte cconomice, cu tema “Managementul investitiilor in sectorul

energiei regenerabile al Republicii Moldova™ specialitatea 521.03 —

Economie si Management in domeniul de activitate.

Prin prezentul ceritifcat de implementare, se confirma faptul ca , Serviciul Hidormeteorologic de
Stat a utilizat diagnosticul sectorului energetic al Republicii Moldova oferit in teza stiintifica in
studiul de prefezabilitate al proicctului “Global Climate Service for Energy”(Sectiunca F
"Analiza Economici a proiectului incluzand oportunitatile de comercializare a produselor GCSE
") finantat de Global Climate Fund in Moldova si implementat de Serviciul Hidrometeorologic

de Stat in anul 2017.

Rezultatele stiintifice i practice, care au fost obfinute in cercetarile efectuate de cdtre doamna
Nasalciuc Irina in cadrul tezei de doctor in stiinfe economice , cu tema “Managementul
investitiilor in sectorul energiei regenerabile al Republicii Moldova®” sunt actuale si valabile
pentru organele abilitate ce planifica implementarea proiectelor demonstrationale —

pilot pentru
incurajarea investitiilor pe sectorul energetic,

= 2 ~ Ay

O Digitalfedpfedby Grigoras Mihail
f)’e‘ 23,08 48,13:39:23 EEST

T Mo m'fg Signature

4y

At AL o
/e TECRp,
K ‘,O'“ Ro,o 3

Director adjunct in

Mihail GRIGORAS
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, NASALCIUC IRINA, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate
in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez cd, in

caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

NASALCIUC Irina e

Data: 22.08.2024
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PERSONAL INFORMATION

CV-ul Candidatului

NASALCIUC IRINA

A4 3, Bucovinei st., Chisinau, Republica Moldova

Tel:069122981

E-mail: inasalciu@usaid.gov / nasalciuc.irina@gmail.com

Sex Feminin | Data de nastere 26/02/1989 | Nationalitate MD

AOR/COR certificat de USAID/Moldova, cu peste patru ani de experientd in oferirea suportului
pentru proiectarea, gestionarea si evaluarea programelor Strategice de crestere economica si
securitate energetica. Certificare in economie si organizare de servicii hoteliere.

Cercetator dr. pe directiile de investitii si dezvoltare durabild, evaluarea factorilor de influenta
asupra pietelor energetice si evitarea fenomenului de esec al pietei, tranzitii socio-tehnice ale
pietelor de energie, modele de management al proiectelor de energie regenerabild si alinierea
strategica a politicilor nationale la conjuncturile pietei energetice, si considerarea bunelor practici

internationale si Europene.

EXPERIENTA DE LUCRU

Din Octombrie 2023 -
Prezent

Specialist In Managementul Proiectelor, Departamentul Crestere
Economica (Misiunea USAID/Moldova)

Angajator: USAID Moldova
Addresa: Banulescu Bodoni 57/1, Chisinau, Moldova
Web: https://www.usaid.gov/moldova

Sarcini si Responsabilititi Principale:

e Managementul activitatilor portofoliului Crestere

Economica/Securitate Energetica, ca COR/AOR.

Monitorizarea implementarii proiectelor din portofoliul energetic

pentru a asigura indeplinirea cerintelor, conditiilor si specificatiilor

tehnice ale contractelor.

o Pregatirea cererilor de achizitie si asistenta si alte documente
necesare pentru gestionarea si administrarea proiectelor din
portofoliul energetic.

e Proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea programelor
de securitate energetica a USAID/Moldova.

o Intocmirea solicitarilor de informatii cu privire la programele de

secitate energetica a USAID/Moldova din interiorul si din afara

195


mailto:inasalciu@usaid.gov
about:blank
https://www.usaid.gov/moldova

Din Octombrie 2017 —
Octombrie 2023

Din Noiembrie 2016 -
November 2017

Agentiei.

e Elaborarea contributiilor tehnice la rapoartele interne si externe ale

USAID si alte documente ale Biroului si Agentiei.

e Manager de Activitati pentru doua proiecte regionale, incluzind
monitorizarea, implementarea si raportarea progresului activitatilor
ce lucreaza cu Operatorul de Transport a Sistemului (Moldelectrica)
si alte proiecte de infrastructura strategica a tarii.

Asistent Tn Managementul Proiectelor, Departamentul Crestere
Economica (Misiunea USAID/Moldova)

Angajator: USAID Moldova

Addresa: Banulescu Bodoni 57/1, Chisinau, Moldova

Web: https://www.usaid.gov/moldova

Sarcini si Responsabilititi Principale:

o Managementul activitatilor portofoliului Crestere Economica, ca
manager de activitati.

o Manager de Activitate pentru Moldova Competitiveness Transition
Activity (un proiect regional EDGE Project): 18 luni de activitate,
buget de $2.8M; incluzind monitorizarea, implementarea si
reportarea progresului activitatii.

o Manager de activitate pentru Junior Achievement Moldova: 5 de
activitate, un buget de $1.4M; incluzind monitorizarea,
implementarea si reportarea progresului activitatii.

o Oferirea suportului in conceptualizarea si procurarea de noi
activitati/proiecte.

o Oferirea suportului in pregatirea pachetelor de achizitie si asistenta si
altor procese necesare (emiterea REQs and REQMs prin GLAAS)
pentru sustinerea managementului si administrarii programelor EG.

e Monitorizarea implementarii proiectului pentru a asigura indeplinirea
cerintelor, conditiilor si specificatiilor tehnice ale contractului.

o Intocmirea si oferirea suportului echipelor ce se ocupa de pregitirea
cererilor de achizitie si asistenta si alte documente necesare pentru
gestionarea si administrarea achizitiilor.

o Oferirea de suport tehnic si organizatoric pentru proiectarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea programelor de dezvoltare
economica USAID/Moldova.

o Oferirea suportului la intocmirea solicitarilor de informatii cu privire
la programele de crestere economicd USAID/Moldova din interiorul
si din afara Agentiei.

e Oferirea de suport la elaborarea contributiilor departamentului de
Crestere Economica la rapoartele interne si externe ale USAID si alte

documente ale Biroului si Agentiei.

Executor Proiect de Cercetare

Angajator: Federatia Mondiala a Savantilor

Addresa: C/o CERN, LAA Building #2, CH-1211 Geneva 23,
Switzerland

Web:http://www.federationofscientists.org/

Sarcini si Responsabilititi Principale:
¢ Intocmirea a 6 rapoarte stiintifice la subiectul ,,Directivele de
dezvoltare a politicilor privind promovarea investitiilor a productiei
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de energie regenerabila in Republica Moldova”;

e Studiul, analiza si compararea politicilor legislative care functioneaza
pe piata europeand a energiei;

o Evaluarea lectiilor cheie ale politicii UE care promoveaza productia
de energie regenerabila;

o Evaluarea dinamicii fluxurilor investitionale a pietei energiei
regenerabile din UE si Republica Moldova, etc.

Executor Proiect de Cercetare

Din lunie 2016 - lulie 2016 Angajator: Serviciul Hidro-Meteorologic de Stat

Din Martie 2013 -
Septembrie 2017

EDUCATIE SI TRAINING

Din Noiembrie 2013 —
prezent

Din Septembrie 2011 —
lunie 2013

Din Octombrie 2010-
Februarie 2011

Adresa:, Grenoble 134, 2072, Chisinau, Republica Moldova
Sarcini si Responsabilititi Principale:

e Oferirea sprijinului 1n analiza starii actuale a sistemelor energetice
din Moldova;

e cercetarea si elaborarea evaludrii resurselor solare la nivel national;

e claborarea evaluarii de prefezabilitate pentru operarea unei centrale
fotovoltaice pilot;

o claborarea analizei rezultatelor sociale si de mediu care determina
decizia de dezvoltare ulterioara a centralei fotovoltaice pilot la SHS.

Manager de Receptie

Angajator: Prezident Hotel Resort 5*

Adresa: Dacia 58/5 , Chisinau, 2062, Republica Moldova

Web: www.hotelprezident.md

Sarcini si Responsabilititi Principale:

e Managementul departamentului de receptie a hotelului (cu
supravegherea a 8 angajati);

o Supravegherea realizarii procedurilor de receptie a oaspetilor

e Qestionarea reclamatiilor si solicitarilor individuale

o Organizarea de campanii de comunicare si materiale promotionale
etc.

Doctorand la “Economie si Management in Domeniul de Activitate” T
Numele Insitutiei de Educatie: Institutul National de Cercetari Economice
(Academy of Economic Studies of Moldova)

Adresa: lon Creanga 45, Chisinau, MD-2064, Republic of Moldova,

Website: https://ince.md/

Diploma de Master Tn Servicii Publice cu specializare in “Economia si
Organizarea Serviciilor Hoteliere” (Diploma ALII Nr. 000063788)
Numele Insitutiei de Educatie: Universitatea de Stat din Moldova
Adresa: Alexei Mateevici 60, Chisinau, MD-2009, Republica Moldova
Website: http://usm.md/

Diploma Curs Intensiv in Contabilitate ”Contabilitate pentru incepatori”
(Diploma — Ai/C Nr. 01622/01143)

Numele Insitutiei de Educatie: Academia de Studii Economice din Moldova
Adresa: Banulescu-Bodoni 61, Chisinau, MD-2005, Republica Moldova
Website: http://www.ase.md/
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Din Septembrie 2008 -

lunie 2011

ABILITATI PERSONALE

Diploma de Studii Superioare, Ciclul I Tn Servicii Publice cu specializare n
”Industria Turismului”

Numele Insitutiei de Educatie: Universitatea de Stat din Tiraspol

Adresa: lablocikin 5, Chisinau, MD 2069, Republica Moldova

Website: https://sites.google.com/site/ustrmeng/

Limba nativa Romanian
Alte limbi INTELEGERE SPEAKING SCRIERE
Asculare Citire Interactiune Orala | Productie Orala
English C2 C2 C1 C1 C1
Russian C2 C2 C1 C1 C1
Spanish C1 Bl B2 B2 A2

Abilitati de
comunicare
Organizationale/
de management

Abilitati
professionale

Proiecte de
Cercetare si Burse

Traininguri
/Seminare

Decembrie 2016
Martie 2017

Mai 2017
lunie 2017

Levels: A1/A2: Basic user - B1/B2: Independent user - C1/C2 Proficient user
Common European Framework of Reference for Languages

e bune abilitati de comunicare

capacitate inalta de adaptare la medii multiculturale
e bune abilitati de lucru in echipa

leadership

increzator in sine

diplomatie

muncitor

e buna stapanire a proceselor de control a calitatii
rabdare si promptitudine

intelect Tnalt de observare

capacitate de analiza critica

1) Bursa Federatiei Mondiale a Savantilor: directia de cerecetare— energie.
(http://www.federationofscientists.org/index.php), Geneva, Elvetia

2) Bursa Guvernului Republicii Moldova de excelenta pentru doctoranzi (anul
2017)
Participarea la cinci forumuri stiintifico-practice internationale organizate in
Romania si In R. Moldova cu rapoarte stiintifice.

Training: ,,Cercetare avansata disponibild pentru toti cercetatorii”
Seminar informativ: ,,Proprietatea intelectuala — instrument de evaluare a
rezultatelor stiintifice”

Training: ,,Crowdfunding si crowdsourcing pentru proiecte civile”

Training: “Antreprenoriat Social - Make it Matter”

April 2018 Training: “Introduction to Program Cycle at USAID (IPC)”
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Mai 2019

lunie 2020
August 2020
lulie 2021
Februarie 2024

Articole publicate

Training: “Contractor Performance Assessment for CORs”

Training: “A&A Primer”

Training “Acquisition & Assistance Management for CORs/AORs (A&A104)”
Training “Cultivating the Leader Within”

Training “Acquisition & Assistance Management for CORs/AORs

7 - lucréri stiintifice 1n cadrul conferintelor stiintifice internationale si nationale
3 - lucréri stiintifice 1n reviste internationale
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