Anexa nr.2 la ordinul MECC %8 { dL;’b 23 06 1020

METODOLOGIA DE EVALUARE A CADRELOR DE CONDUCERE DIN
iNVATAMANTUL GENERAL

I.  Dispozitii generale

1. Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatimantul general (in continuare —
Metodologie) stabileste si reglementeazd cadrul conceptual, normativ si procedural privind
evaluarea cadrelor de conducere (directori si directori adjuncti) din institutiile de Invatiméant
general din Republica Moldova, din perspectiva determindrii nivelului de realizare a
standardelor de competentd profesionald aprobate pe plan national.

2. Metodologia este elaborati in conformitate cu cadrul normativ national din domeniu:

a) Codul educatiei nr. 152 din 17.07.2014, art. 46;

b) Regulamentul de organizare si functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 201 din
28.02.2018;

¢) Standardele de competenti profesionali ale cadrelor de conducere din invagiméantul
general, aprobate prin ordinul Ministerulvi Educatiei, Culturii si Cercetirii (in
continuare - MECC) nr. 1124 din 20.07.2018;

d) Nomenclatorul tipurilor de documentatic scolarid si rapoarte in institutiile de
invitimant general, aprobat prin ordinul MECC nr. 1467 din 12.11.2019;

¢) Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatiméantul prescolar, primar,
special, complementar, secundar si mediu de specialitate, aprobat prin ordinul ME nr.
454 din 31.05.2012;

f) Regulamentul - tip de organizare §i functionare a institutiilor de invaimant primar si
secundar, ciclul I si 11, aprobat prin ordinul ME nr. 235 din 25.03.2016.

3. in sensul prezentei Metodologii, se definesc urmatoarele notiuni valabile pentru Invégiméntul
general:
autoevaluare — proces de autoanalizi desfasurat anual de citre cadrul de conducere, necesar
stabilirii nivelului de realizare a indicatorilor din Standardele de competents profesionali.
comisie de profil in invitdmintul general — comisie permanentd in cadrul Agentiei
Nationale de Asigurare a Calithtii in Educatie si Cercetare constituiti in temeiul Hotirérii
Guvernului nr. 327/ 2019 si care functioneazi in conformitate cu prevederile propriului
Regulament;
descriptori — sistem de actiuni/ manifestdri care reliefeaza traseul managerial oportun pentru
a atinge indicatorul;
directia de profil — Directia Evaluare in invatimantul general din cadrul Agentiei Nationale
de Asigurare a Calitiitii in Educatie si Cercetare (in continuare - ANACEC);
dovezi — date/ informatii colectate gi pistrate in registre/ portofolii/ fisiere, care oferd
informatii exacte in legéturd cu realizirile cadrelor de conducere;
evaluare - examinare multicriteriald a conformititii indeplinirii cerintelor stabilite prin
standardele de competenti profesionald de citre cadrele de conducere;
indicator -- instrument de misurare care pune In evidenld caracteristicile unui anumit
standard de competenti profesionald;
plan de imbundtdtire a activitdtii profesionale — plan de actiuni ce vizeazi transformarea
calitativd a aspectelor carente din activitatea cadrelor de conducere prin acfiuni realizabile
intr-o anumiti perioada de timp;
raport anual de activitate — document realizat de cadrul de conducere in care sunt indicate
actiunile realizate de acesta pe parcursul unui an, de regula, pentru anul precedent de studii;
raport de evaluare — document elaborat de Comisia de evaluare, care cuprinde rezultatele
evaluarii, de reguld, pentru ultimii 5 ani, bazate pe nivelul de realizare a Standardelor de
competentd profesionald ale cadrelor de conducere;

-1-



10.

11

12.

standarde de competenid profesionald ale cadrelor de conducere - sistem de criterii gi
norme referitoare la nivelul de calitate care se doreste a fi atins pe domeniul managerial in
sistemul de invAtimént general §i constituic o parte componentd a ansamblului de
documente normative.

Metodologia stabileste obiectivele, baza metodologicd, procedura de organizare si
desfisurare a procesului de evaluare a cadrelor de conducere, precum si instrumentele
aferente acestui proces.

Evaluarea cadrelor de conducere din invitiméintul general are ca obiective:

a) determinarea gradului de conformitate a competentelor cadrelor de conducere cu
prevederile Standardelor de competentd profesionalii ale cadrelor de conducere din
invatamantul general, aprobate de MECC;

b) dezvoltarea culturii calititii managementului prin promovarea procesului de
autoevaluare a activititii manageriale;

¢) oferirea cadrului motivational pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si
creativ al cadrelor de conducere;

d) cresterea responsabilitdfii individuale a fiecrui cadru de conducere pentru reusita
carierei §i promovarea institutiei;

€) monitorizarea progreselor realizate de citre fiecare cadru de conducere;

f) stabilirca raportului intre rezultatele evaludrii cadrelor de conducere si finalitatea
evaluarii Institufiei,

g) motivarea cadrelor de conducere pentru autoperfectionare prin autoevaluare obiectiva,
corectd si responsabili;

h) corelarea evaluiirii cadrelor de conducere cu procesul de atestare a acestora.

Beneficiarii prezentei metodologii sunt urmétoarele categorii de persoane fizice si juridice:

a) cadrele de conducere din institutiile de invatiméant general;

b) fondatori, angajatori ai institutiilor;

¢) organele locale de specialitate in domeniul invaiméntului (in continuare - OLSDI) si
administratiile publice de toate nivelurile.

Evaluarea cadrelor de conducere se realizeaza conform indicatorilor din Standardele de
compelentd profesionald ale cadrelor de conducere din invijdmdntul general, aprobate de
MECC.

in calitate de dovezi de realizare a standardelor vor servi actele stipulate in Nomenclatorul
tipurilor de documentatie scolard i rapoarte in institutiile de invdfdmdnt general, aprobat de
MECC, in Regulamentul - tip de organizare §i functionare a institutislor de invdtdmadnt
primar si secundar, ciclul I 5i II, aprobat de MECC, precum si Fisa de post a cadrului de
conducere.

Evaluarea cadrelor de conducere din institutiile de invé{imant general se realizeazi conform
urmdtoarelor etape:

a) autoevaluarea, finalizats prin claborarea Raportului anual de activitate al cadrului de
conducere (Anexa 1),

b) prezentarea Raportului anual de activitate al cadrului de conducere in cadrul sedintei
comune a Consiliului profesoral/ pedagogic al institutiei de Invitdmant general §i a
Consiliului de administratie al institutiei de invatimant general;

c) evaluarea, cel putin o datd la 5 ani, efectuati de citre ANACEC, de reguli,
concomitent cu evaluarea externi a institutiei de invatdmant general.

Cadrele de conducere prezintd Comisiei de evaluare Raportul anual de activitate al cadrului
de condhicere pentru fiecare an de la ultima evaluare realizati de citre ANACEC.

. Cadrul de conducere poate fi evaluat si in afara procesului de evaluare externi a institutiei de

invétdmant general la solicitarea MECC sau la propria solicitare, in acest caz depunind o
cerere la ANACEC.

in primul an de activitate, dupa ocuparea functiei prin concurs, cadrele de conducere nu vor
fi supuse evaludrii de citre ANACEC.
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Prima evaluare a cadrului de conducere dupi numirea in functie, realizati de citre ANACEC,
se desfiisoard la expirarea a 4 ani de activitate manageriala.

II. Procedura de evaluare a cadrelor de conducere
Evaluarea cadrelor de conducere se initiazi prin autoevaluare §i completarea Raportului
anual de activitate al cadrului de conducere in baza dovezilor din Portofoliul profesional.
Raportul anual de activitate ol cadrului de conducere care va contine pani la 20 de pagini
(Anexa I} reflectd indicatorii Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor de
conducere din invdtamdntul general, relevanti pentru realizarea obligativnilor functionale
delegate prin fisa de post.
Cadrele de conducere depun Raportul anual de activitate al cadrului de conducere la
secretarul Consiliului de administratie al institutiei de invatimént general si la OLSDI pana
la 30 august.
Consiliul de administratie al institutiei verificd, in prealabil, veridicitatea si valabilitatea
dovezilor si argumentelor invocate Tn Raport anual de activitate al cadrului de conducere.
Cadrele de conducere prezinti Raportul anual de activitate al cadrului de conducere la
sedinta comund a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de administratie al
institutiei, desfisuratd nu mai tirziu de 20 septembrie.
La sedinta comund a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de administratie al
institutiei este delegat un reprezentant al OLSDI care monitorizeazi desfisurarea sedintei si
obiectivitatea deciziilor luate.
in cazul institutiilor de invitimant privat, la sedinta comuni a Consiliului profesoral/
pedagogic si Consilinlui de administratie al institutiei participd reprezentanti ai conducerii
persoanei juridice fondatoare cu drept de decizie.
Evaluarea anuali a cadrelor de conducere se finalizeazi cu decizia ,,s¢ aprobd/ nu se aproba
Raport anual de activitate al cadrului de conducere”, adoptatd prin votul majorititii, la
sedinta comund a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de administratie al
institutiei.
In cazu!l in care Raportul anual de activitate al cadrului de conducere nu este aprobat,
OLSDi monitorizeazi elaborarea si realizarea unui Plan de imbundtditive a activititii
profesionale intocmit de catre cadrul de conducere evaluat, iar in urmitorul an de studii
OLSDI poate solicita ANACEC organizarea procedurii de evaluare.
OLSDI prezinti anual, in format electronic si pe suport de hartie, Sinteza rezultatelor
evaludrii anuale a cadrelor de conducere la MECC si la ANACEC péna la 15 octombrie
(Anexa 2).
MECC poate si solicite ANACEC realizarea evaludrii in institutiile in care s-a constatat
management defectuos, in baza Sintezei rezultatelor evaludrilor anuale ale cadrelor de
conducere.
Evaluarea, cel putin o datd la 5 ani, a activitatii cadrului de conducere a institutiilor de
nvitimant general este inifiatd prin ordinul ANACEC si se finalizeazi cu aprobarea
rezultatelor de citre Presedintele ANACEC.
Presedintele ANACEC emite ordinul de acordare a calificativului.

III. Procedura de acordare si cuantificare a punctajului in procesul de evaluare a
cadrelor de conducere

La propunerea Directiei de profil, presedintiele ANACEC emite ordinul privind evaluarca
cadrelor de conducere si constituirea Comisiei de evaluare (in continuare - Comisie).
Comisia se constituie din minimum 3 membri, in functie de capacitatea institufionald si de
numirul cadrelor de conducere supuse evaluirii:

a) presedintele Comisiei,

b) membrii Comisiei.



29. Membri ai Comisiei sunt preponderent angajatii din cadrul Directiei de profil a ANACEC. in
caz de necesitate, in componenta Comisiilor se includ experfi selectati din Registrul de
evaluatori al ANACEC, angajati ai MECC, ai OLSDI, specialisti reputati din invitimantul
general.

30. Comisia de evaluare verificd dovezile §i argumentele prezentate si calculeazi punctajul
atribuit pentru fiecare indicator.

31. Comisia de evaluare calculeazi punctajul total pentru toate Standardele care corespund fisei
postului si deduce calificativul final in conformitate cu grila de punctaj a prezentei
Metodologii.

32. Evaluarea cadrelor de conducere se realizeazd in baza criteriilor de evaluare, care reflecti
descriptorii din fiecare indicator al Standardelor de competents profesionali ale cadrelor de
conducere din invitimantul general (Anexa nr. 3).

33. Aplicarea sistemului de evaluare:

a) fiecérui indicator i se atribuie puncte de la 0 la 1 in functic de nivelul realizirii

acestuia;

b) Sistemul de evaluare se bazeaza pe o scard cu 5 nivele de manifestare a actiunii/ stirii

de lucruri pe care o presupune fiecare dintre indicatori:
lipsd (0 puncte) — nivel de realizare nuld, eficientd inexistentd, irelevanti a activitatii;
elementar (0,25 puncte) — nivel de initiere, simpld identificare a strategiei; fazi incipients,
neevoluati a realizirilor;
mediu (0,50 puncte) — nivel moderat de realizare, cu activititi eficiente, dar reduse ca
intensitate si in cantitate diminuaté fata de ceea ce vizeazi performanta;
dezvoltat (0,75 puncte) — nivel considerabil al realizirilor, cu imperfectiuni nesemnificative,
stare de lucruri implicdnd un feedback preponderent pozitiv din partea actorilor implicati in
demersul educational;
avansat (1 punct) — nivel performant al activititii institutiei, presupunéind o angrenare
perfectd a tuturor segmentelor/ domeniilor educatiei si subiectilor acesteia.

c) fiecare punct acordat este inmultit la valoarea ponderali a indicatorului standardului.
Dac# unui indicator din Standarde i s-a acordat 1,0 punct, iar ponderea, ce indic# valoarea si
complexitatea indicatorului, este 2,0, atunci valoarea finald a indicatorului va fi 1,0 x 2,0 =
2.0 puncte.

34. Calificativele acordate in rezultatul evaludrii cadrelor de conducere sunt prezentate in
urmétorul tabel:

Calificativ %
Foarte bine 86,00-100
Bine 64,00-85,99
Satisficitor 50,00-63,99
Nesatisficitor 0-49,99

35. Cadrele de conducere, care au obtinut calificativul Foarte bine in rezultatul evaluirii:
a) pot solicita, cu titlu de exceptie, atestarea inainte de termen, in vederea conferirii
gradului managerial;
b) pot beneficia de spor financiar la salariu in corespundere cu prevederile legislatiei in
vigoare.
¢) pot beneficia de puncte din oficiu in cadrul concursului pentru ocuparea functiei de
director/ director adjunct al institutiei de invifimant general;
d) pot fi promovate n calitate de formatori/ experti.
36. Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Bine pot beneficia de spor financiar la
salariu in corespundere cu prevederile legislatiei in vigoare.
37. Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Satisfdcdror:
a) pot pretinde la conferirea urmitorului grad managerial doar dupa obtinerea cel pufin a
calificativuli Bine in urméitoarea evaluare realizati de citre ANACEC;
b) claboreazid un Plan de imbundtdfire a activitdfii profesionale, a cirui realizare o

raporteazi OLSDJ.
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38. Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisficdtor:

a) realizeazi un Plan de imbundtdfire a activitifii profesionale, coordonat de citre
OLSDI;

b} sunt supuse unei evaludri repetate tn urmatorul an de studii;

¢) nu-gi pot confirma gradul managerial in anul evaluarii.

39. Pentru necorespunderea activititii cu Standardele si obtinerea repetati a calificativului
Nesatisfacdtor in urma a doud evaluiiri consecutive realizate de ciitre ANACEC, cadrul de
conducere este eliberat din functie inainte de expirarea contractului individual de munca.

40. Rezultatele evaluiirii cadrelor de conducere sunt luate in considerare in procesul de evaluare
externd in vederea acreditdrii gi In procesul de evaluare externd periodica a instituiei.

41. in temeiul rezultatelor evaluirii, pentru cadrele de conducere cu performante profesionale
deosebite, Consiliului de administratie al mstltupeli OLSDI/ APL poate identifica, conform
legislatiei in vigoare, oportunitaf{i de stimulare prin premii, diplome, burse, stagii etc.

42. ANACEC informeazi MECC despre rezultatele evaludrii cadretor de conducere si le publica
pe pagina web a ANACEC.

IV.  Atributii si responsabilititi
43. Presedintele Consiliului de administratie al institutiei de invitimant general:

a) coordoneazi activitatea membrilor Consiliului de administratie in procesul de
implementare a Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invitimdntul
general;

b) organizeazd si monitorizeaza procesul de consultare a opiniei cadrelor didactice, a
elevilor si périntilor.

44. Membrii Consiliului de administratie al institutiei de invatimént general:

a) exercitd atributiile §i responsabilitdfile delegate de presedintele Consiliului de
administratie al institutiei;

b} examineazi veridicitatea §i valabilitatea dovezilor §i argumentelor invocate in Raport
anual de activitate al cadrului de conducere,

¢) desfitisoard procesul de consultare a opiniei cadrelor didactice, a elevilor si périntilor;

d) analizeazi calitatea i obiectivitatea autoevaludrii fiecirui cadru de conducere evaluat
in baza confinutului Portofoliului profesional care reflectd rezultatele cantitative si
calitative.

45. Organele locale de specialitate in domeniul invigimantului:

a) monitorizeazd desfisurarea procesului de evaluare anuald a cadrelor de conducere din
toate institutiile de invafiméint general din unitatea administrativ-teritoriald
respectivi;

b) participd la sedinta comund a Consiliul profesoral/ pedagogic si Consiliului de
administratie privind rezultatele evaluirii anuale a cadrelor de conducere;

c) prezintd Sinteza rezultatelor evaludrii anuale a cadrelor de conducere la ANACEC;

d) promoveazi experienta gi bunele practici educationale ale cadrelor de conducere
evaluate;

€) participd, prin reprezentantii sii, in activitatea Comisiei constituiti de ANACEC.

46. Presedintele Comisiei:

a) organizeazi activitatea membrilor Comisiei;

b) stabileste, dupa caz, programul vizitei de evaluare;

¢) asigurd, dupi caz, realizarea programului vizitei de evaluare;

d) distribuie sarcinile de evaluare in cadrul Comisiei, coordonénd procesul de elaborare
a Raportului de evaluare a cadrului de conducere;

€) expediazd proiectul Raportului de evaluare a cadrului de conducere in adresa
cadrului de conducere evaluat;

f) definitiveazd Raportul de evaluare a cadrului de conducere si-l prezinti in format
electronic §i pe suport de hértie, cu semniturile tuturor membrilor Comisiei, spre
examinare Directiei de profil.




47.

43.

49,

50.

51

52.

53

54,

55

Comisia de evaluare:

a) examineazd Raportul anual de activitate al cadrului de conducere si Portofoliul
profesional al cadrelor de conducere;

b) stabileste conformitatea competentelor cadrelor de conducere cu Standardele
profesionale;

c) completeazd, dupd caz, Fisa vizitei de evaluare a cadrului de conducere;

d) evalueazi fiecare cadru de conducere in baza dovezilor din Raportul anual de
activitate al cadrului de conducere $i ia decizii cu privire la acordarea calificativului
final;

e) elaboreazi Raportul de evaluare a cadrului de conducere in baza rezultatelor
evaludrii §i-1 prezintd pentru examinare Directiei de profil,

f) lasolicitare, acordi consiliere metodica cadrelor de conducere supuse evaluiirii.

Directia de profil:

a) examineazii informatiile din Raportul de evaluare a cadrului de conducere din
invafiméntul general;

b) returneazii, dupi caz, Raportul de evaluare a cadrului de conducere, Comisiei, pentru
preciziri, completiri;

¢) prezinti Comisiei de profil in inva{imantul general rezultatele evaludrii cadrelor de
conducere pentru validare.

Comisia de profil in invatimantul general:

a) examineazd rezultatele evaludrii cadrelor de conducere din Inv#iimantul general
receptionate de la Directia de profil;

b) apreciazii obiectivitatea acordarii calificativelor in rezultatul evaluiirii cadrelor de
conducere din invatimantul general;

c} returncazk Directiei de profil, dupd caz, Raportul de evaluare a cadrului de
conducere din invitimantul general, pentru perfectare;

d} valideazi rezultatele evaludrii cadrelor de conducere;

¢) informeazd seful Directiei de profil despre validarea/ nevalidarea rezultatelor
evaludrii cadrelor de conducere;

f) formuleazi proiectul de decizie cu calificativul propus si prezint3 rezultatele evaludrii
validate Presedintelui ANACEC;

g) participd, prin presedintele siu sau unul dintre membri, la sedinta Consiliului de
conducere al ANACEC, unde prezinti rezultatele evaluirii externe in vederea
aprobarii acestora;

h) formuleazd propuneri de politici si sugestii de asigurare a calitdtii in domeniul
invatimantului general.

V.  Contestatii in evaluarea cadrelor de conducere
Cadrul de conducere evaluat are dreptul sii conteste decizia emis3 de ANACEC.

. Cererea de contestatie se depune la ANACEC in termen de 5 zile lucritoare de la informarea

cu privire la emiterea deciziei.
Presedintele ANACEC emite ordinul de constituire a Comisiei de examinare a contestatiei in
termen de 5 zile de la inregistrarea cererii.

. Comisia de examinare a contestatiei este alcatuitd din cel pufin 3 membri, inclusiv: un

angajat al ANACEC si doi membri ai Comisiei de profil in invifiméantul general. In
componenta comisiei de examinare a contestatiei nu se va regisi niciun membru din Comisia
precedenti.

Comisia de examinare a contestatiei examineazi Raportul de evaluare al cadrului de
conducere in termen de pand la 30 zile lucritoare. La necesitate, Comisia soliciti acte
doveditoare suplimentare.

. Comisia de examinare a contestatiei prezinti pregedintelui ANACEC decizia de confirmare a

rezultatelor initiale sau de modificare a lor, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea
activititii. Calificativul contestat poate fi marit sau confirmat, dar nu poate fi micsorat.
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56. Punctajul acordat de comisia de examinare a contestatici este definitoriu si nu poate fi anulat
decét in conformitate cu prevederile Codului administrativ nr.116 din 19.07.2018.

V1.  Dispozitii finale

57. Anexele 1-4 sunt parte integranti a textului prezentei metodologii.

58. Perioada de realizare a vizitei de evaluare a cadrului de conducere este de 1-5 zile, in functic
de numirul cadrelor de conducere din institutie supuse evalufrii.

59. Cadrelor de conducere evaluate de citre ANACEC 1i se acordd certificate cu indicarea
calificativului obtinut.

60. OLSDI intocmeste Planul de perspectivd privind evaluarea cadrelor de conducere din
institutiile care vor fi evaluate pentru 5 ani (in continuare — Plan), pe care-l transmite la
ANACEC pénd la data de 31 mai a fiecdrui an (Anexa 4).

61. ANACEC elaboreazi Programul de evaluare a cadrelor de conducere pentru 5 ani (in
continuare — Program) in baza Planurilor receptionate de la QLSDI.

62. Programul se publicd pe pagina web a ANACEC péani la 01 august a fiecirui an.



Anexa | a Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetiirii al Republicii Moldova

(denumirea OLSDI)

(denumirea institutiei)

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere

{numele, prenumele)

pentru anul de studii

Functia

Vechimea in munci in functie de conducere:

Gradul managerial:

Date de contact (adresa electronicd, nr. de telefon)

Depus la secretarul Consiliului de administratie

Depus la Organul local de specialitate in domeniul inva{imantului

Prezentat la sedinta comuni a Consiliului de administratie i Consiliului profesoral/ pedagogic,

proces-verbal nr. din

Decizia

(se aprobd’ nu se aprobd Raporiul anual de activitate)



Domeniul 1: Viziune si strategii

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazi procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatimant generald in vederea promovirii politicii
educationale nationale si locale
Indicator 1.1. Organizeazi procesul de elaborare participativd a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Invatfimént general in baza evaluirii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi s Se vor inscrie activitdfi desfisurate §i documente prin care se certificd
realizarea

Constatiri *  Se va consemna, in cdteva enunturi analitic — concluzive, in ce mdsurd
cadrul de conducere rdspunde ceringelor indicatorului

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

Total

Punctaj acordat: -

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi .

Constatiri .

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor; - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat:

Total

Punctaj acordat:-

Indicator 1.3. Coordoneazi procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

roiectate.
Dovezi .
Constatlri .
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat
Domenii Indicatori Criterii Pondere | Punctaj | Punctaj
autoeval total
uare antoevalu
are
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2
STRATEGII Indicator 1.2, Criteriul 1.2.1. 1
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1. 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 1
CURRICULUM | Indicator 2.2. Criteriul 2.3.1. 3
(6 p.) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1. 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1. 1
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1
(7p) Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1. 3




Domeniul 4: Indicator 4.1, Criteriul 4.1.1. 1
RESURSE Indicator 4.2, Criteriul 4.2.1.
FINANCIARE SI | Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 2
MATERIALE
(6p.)
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 1
STRUCTURI SI | Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1. 3
PROCEDURI
@p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2
COMUNITATE | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3
SI
PARTENERIAT
E(5p)
TOTAL: | 38 (100%) (%)
Il_’_!a;l_ de imbunititire a activititii profesionale o
Obiective Activititi " Termene Parteneri Rezultate
‘ o scontate

Se aprob#/ nu se aprobi Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte CA:

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori

Semndatura cadrului de conducere evaluat
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Anexa 2 a Metodologiei de evaluare o cadrelor de conducere

SINTEZA REZULTATELOR EVALUARII ANUALE A CADRELOR DE CONDUCERE

OLSDi

Anul de studii

Nr. | Localitatea Denumirea Numele, prenumele Functia Procesul-verbal al Decizia

crt. institutiei cadrului de sedintei comune a (se aprobd/ nu se aproba
conducere evaluat CPsiCA Raportul anual de activitate)

(nr. si data)

Data:

Sef OLSDI L.S.

(semniitura)

-11 -



Anexa 3 a Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere

CRITERII DE EVALUARE A CADRELOR DE CONDUCERE DIN iINVATAMANTUL GENERAL

Nr.
indicator

Domenii, standarde si
indicatori de evaluare

Criterii de evaluare

Ponderea
(puncte)

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII - 10,0 p.
Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazii procesul de elaborare §i implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de
inviitimint general in vederea promoviirii politicii educationale nationale si locale

1.1.

Organizeazd  procesul  de
elaborare participativi  a
proiectului de dezvoltare a
institutiei de invitamant general
in baza evaluidrii holistice a
mediului intern si extern.

1,0 ~ elaboreaza proiectul de dezvoltare a institutici in baza evaluarii
holistice a mediului intern §i extern, stabileste concordanta dintre
obiectivele strategice si finalitifile educationale, care asigurd dezvoltarea
durabila a institutiei, precum §i responsabilitatea publicd pentru serviciile
educationale prestate;

0,75 — stabileste concordanta dintre viziunea, misiunea, obiectivele
strategice §i prioritdfile de dezvoltare, creeazd contexte pentru buna
functionare si dezvoltare a institutiei §i asigurd cresterea calititii si
eficientei procesului de educatie;

0,5 — respectd structura/ componentele proiectului de dezvoltare
institufionald (misiune, viziune, obiective etc.) gi stabileste prioritati
strategice de asigurare a performantelor in conformitate cu politica
educationald;

0,25 — prezintd informatii generale cu privire la elaborarea proiectului de
dezvoltare a institutiei (decizii, ordine, procese-verbale);

0 — nu asigurd elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala.

3,0

1,0 — organizeazd sistematic procesul de elaborare participativd si
responsabild a proiectului de dezvoltare a instituiei, informeazi elevii,
cadrele didactice, parintii si partenerii privind viziunea, misiunea, valorile
de bazi i priorititile strategice de dezvoltare a institutiei de invatimant;
0,75 — demonstreazd motivarea §i implicarea intregii comunitifi
educationale in eiaborarea proiectului de dezvoltare institutionald si
incheie acorduri de parteneriate pentru realizarea obiectivelor strategice
stabilite;

2,0
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0,5 — demonstreazi implicarea personalului didactic/ elevilor si parintilor
in elaborarea proiectului de dezvoltare institufionald si extinde
participarea acestora la luarea deciziilor in identificarea si prioritizarea
problemelor si solutiilor;

0,25 — demonstreaza implicarea personalului didactic/ elevilor in procesul
de elaborare a proiectului de dezvoltare institutionald (note informative,
procese-verbale, fise de post, ordine etc.);

0 — nu organizeazi procesul de claborare a proiectului de dezvoltare a
institutiei.

1.2,

Conduce procesul de
implementare a obiectivelor
strategice.

1,0 — monitorizeazd continuu performantele obfinute in procesul de
dezvoltare a institutiei i informeazi sistematic comunitatea educationali
despre priorititile strategice realizate;

0,75 — monitorizeaza procesul de implementare a activitatilor planificate
si demonstreazi gradul de realizare a obiectivelor strategice;

0,5 — implementeazd obiectivele strategice prin planificari operationale §i
de actiune;

0,25 — prezintd informatii generale cu privire la elaborarea planului de
activitate a institutiei in conformitate cu misiunea i obiectivele strategice;
0 -- nu monitorizeazi implementarea cobiectivelor strategice proiectate.

1,0

1,0 — conduce eficient procesul participativ de implementare a
obiectivelor strategice, contribuie la sporirea gradului de responsabilizare
si motivare al membrilor comunititii educationale pentru procesul de
dezvoltare a institutiei;

0,75 — coordoneazi eforturile cadrelor didactice, parintilor si elevilor in
procesul de realizare a obiectivelor strategice gi motiveazd implicarea
partenerilor in proiecte comune cu institutia;

0,5 — deleagi responsabilitifi/ sarcini §i coordoneazi sporadic eforturile
cadrelor didactice/ de conducere, parintilor si elevilor in realizarea
obiectivelor strategice;

0,25 — repartizeaza sarcini citre cadrele didactice/ de conducere pentru
realizarea obiectivelor strategice;

0 — nu conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice.

2,0

1.3‘

Coordoneazd  procesul  de
evaluare a gradului de realizare

1,0 — coordoneazé sistematic procesul de evaluare a gradului de realizare
a obiectivelor strategice proiectate, prezintd acte care atestd aprecierea

2,0
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a obiectivelor
proiectate.

strategice

implicdrii comunitdtii educationale in implementarea obiectivelor cu
reflectarea rezultatelor evaluirii in diverse surse de informare;

0,75 — coordoneazi procesul de implicare a cadrelor de conducere/
didactice, a parintilor §i a elevilor in evaluarea factorilor determinanti ai
succeselor si esecurilor in realizarea obiectivelor strategice proiectate;

0,5 — implicd partial echipa manageriald/ personalul didactic in
identificarea factorilor determinan{i ai succeselor si esecurilor in
realizarea obiectivelor strategice;

0,25 — planifica insuficiente activititi de evaluare a nivelului de realizare
a obiectivelor strategice;

0 — nu coordoneazd procesul de evaluare a gradului de realizare a
obiectivelor strategice proiectate.

Domeniul 2;: CURRICULUM - 6,0 p.

Standard 2:

Dezvolta si diversifici oferta cu

rriculari in vederea valorificirii potentialului individual, institutional si comunitar

2.1. Asigurd condifii motivationale, | 1,0 — asigura diverse conditii motivationale, metodologice si logistice de 1,0
metodologice si logistice de | implementare §i dezvoltare a curriculumului gcolar in conformitate cu
implementare si dezvoltare a | misiunea, obiectivele strategice si specificul institutiei de invitimant;
curriculumului scolar. 0,75 — asigura institutia de invatdmant cu produse curriculare, cu mijloace

informationale/ comunicationale si coordoneazii formarea continui a
cadrelor didactice in vederea implementérii curriculumului scolar;

0,5 — asigurd institutia cu produse curriculare si cu cadre didactice
formate in vederea implementarii curriculumului scolar;

0,25 — asigurd insuficient institufia cu produse curriculare si planifica o
participare minimala a cadrelor didactice la stagii de formare in vederea
implementarii curriculumului scolar;

0 — nu asigurd condijii de implementare a curriculumului scolar.

2.2, Coordoneazi  claborarea i} 1 - coordoneazi eficient implementarea si evaluarea proceselor de 3,0
implementarea curriculumului | realizare a curriculumului la decizia scolii, doteazi spatiile educationale
la decizia gcolii. in conformitate cu cerintele curriculare elaborate gi necesitatile

educationale ale elevilor, promoveazi politicile curriculare institufionale
coerente cu misiunea gi specificul institutiei, dar si cu cele nationale;

0,75 - coordoneazi implementarea curriculumului la decizia scolii si
doteaza spatiile educationale cu bazi tehnico-materialé corespunzitoare;
0,5 — coordoneazi sporadic elaborarea curriculumului la decizia scolii in
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corespundere cu specificul, necesitatile institufiei si a comunititii locale;
0,25 — planificd in proiectele institutionale elaborarea curriculumului la
decizia scolii si creeazd conditii minime de elaborare a acestuia;

0 — nu planificd §i nu-si propune elaborarea curriculumului la decizia
scolii.

2.3.

Monitorizeazd implementarea gi
dezvoltarea curriculumului
scolar.

1 — monitorizeaz3 sistematic implementarea i dezvoltarea curriculumului
scolar gi asigurd realizarea mdsurilor de imbunitafire a procesului in baza
analizei rezultatelor monitorizarii;

0,75 - monitorizeazd, prin structurile create, implementarea
curriculumului gcolar, elaboreaza informatii cu privire la starea actuali a
activitdfilor de implementare gi propune masuri de imbunitdtire a
procesului de monitorizare;

0,5 — creeazi structuri, elaboreaza si utilizeaza proceduri de monitorizare
a implementarii i dezvoltérii ofertei curriculare;

0,25 - planifica elaborarea structurilor i a procedurilor de monitorizare a
implementarii §i dezvoltirii ofertei curriculare;

0 — lipsesc proceduri de monitorizare a implementrii ofertei curriculare,

2,0

Domeniul 3: RESURSE UMANE - 7,0 p.

Standard 3: Cadrul de conducere creeazi si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltiirii continue a capitalului

uman al scolii

3.1.

Coordoneaza  procesul de
recrutare, angajare, concediere a
personalului (didactic, auxiliar,
nedidactic).

1,0 — gestioneazi eficient procesul de recrutare, angajare si concediere a
personalului (didactic, auxiliar, nedidactic) si creeazid contexte necesare
de integrare, motivare gt mentinere a angajatilor;

0,75 — acoperd necesarul de state de personal calificat, aplicind diverse
metode de recrutare interné §i externd;

0,50 — acoperd minimum necesar din statele de personal pentru a asigura
functionalitatea institutiei de invétimant;

0,25 — comite unele abateri de la prevederile legislatiei in vigoare in
angajarea §i concedierea personalului institutiei;

0 — nu coordoneazd procesul de recrutare, angajare, concedicre a
personalului (didactic, auxiliar, nedidactic).

1,0

3.2

Asigurd eficacitatea dezvoltirii
profesionale continui a
personalului (didactic, auxiliar,

1,0 — asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic) si aplicd diverse metode de stimulare,
menite sd dezvolte interesul pentru autoperfectionare in activitatea

2,0
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nedidactic).

profesionalé;

0,75 - identificd nevoile de dezvoltare profesionala i asigura participarea
personalului la activititi de formare continua;

0,50 - organizeazi dezvoltarea profesionald pentru majoritatea
personalului;

0,25 — planificd insuficiente activitiiti de dezvoltare profesionald a
personalului din institutie;

{( — nu asigurd dezvoltarea profesionald continu a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic).

3.3.

Monitorizeazd procesul de
evaluare a personalului
(didactic, didactic auxiliar,
nedidactic).

1,0 — monitorizeazd activ procesul de evaluare a eficientei activititii
didactice §i progresele fiecirui angajat, coordoneazi sistematizarea
rezultatelor evaluirii pentru a determina directiile de perfectionare/
imbunititire a performantelor personalului institutiei;

0,75 — monitorizeazi procesul de evaluare a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic} i organizeazi activitili de consiliere si
indrumare metodologici a personalului in contextul rezultatelor evaluirii/
autoevaluérii;

0,5 — organizeazd procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic) cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare;

0,25 — planifica activititi de desfasurare a procesului de evaluare internd a
personalului din institutie;

{( — nu organizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic).

1,0

3.4.

Creeazé contexte de motivare si
stimulare a performantei in
activitate.

1,0 — creeaza si aplici diverse contexte de motivare si stimulare, oferind
conditii de satisfacere a nevoilor de autorealizare/ autoafirmare,
posibilitatea de promovare si dezvoltare in carieri si diseminare a bunelor
practici;

0,75 — creeaza si aplicd contexte de motivare in raport cu necesitifile
individuale ale angajafilor {motive, interese profesionale), apreciaza si
disemincazd performantele membrilor comunititii scolare prin diferite
surse de informare;

0,5 — asigurd factorii primordiali care motiveaza activitatea angajatilor,
utilizeazi metode adecvate de stimulare;

0,25 — planificd contexte de motivare gi stimulare a performantei in
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activitate;
0 — lipsesc contexte si actiuni de motivare §i stimulare a performantei in
activitate.

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE - 6,0 p.
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazi §i dezvolti resursele materiale gi financiare in vederea asiguririi unui medin de

invitare si

ur si motivant

4.1.

Coordoneazi
monttorizarea

i

elaborarea,
raportarea

bugetelor pe programe.

1.0 — coordoneazd elaborarea §i executarea echilibrati a alocatiilor
bugetare, monitorizeazii si evalueazi sistematic utilizarea eficientd a
mijloacelor financiare, asigurd transparenta actului decizional fin
administrarea bugetelor pe programe prin eclaborarea s§i raportarea
executiei bugetului;

0,75 — coordoneazi monitorizarea utilizirii resurselor financiare si asiguri
conformitatea dintre planul de dezvoltare institutionals, planul de buget
elaborat §i executarea bugetului aprobat;

0,5 ~ coordoneazé elaborarea planului de buget prin stabilirea, de comun
acord cu reprezentanti ai comunitdfii educafionale, prioritafi in
distribuirea resurselor financiare in dependentd de necesititile gcolii si
distribuie alocatiile bugetare conform devizului de cheltuieli elaborat;
0,25 — planifici utilizarea strategici a resurselor umane, materiale,
financiare si informationale pentru atingerea obiectivelor proiectate;

0 — nu coordoneazi elaborarea, monitorizarea §i raportarea bugetului
institutiei;

1,0

4.2

Asigurd functionarea sistemului
de management financiar si

control intern.

1,0 — asigura functionarea eficients a sistemului de management financiar
si control intern, evalucazi calitatea functiondrii In scopul perfectiondrii
continue a sistemului si respectarii principiilor bunei guverniri;

0,75 — monitorizeazi implementarea sistemului de management si
control, deleagd responsabilititi de decizie interni cu privire la sarcini
operationale financiare §i coordoneazi procesul de autoevaluare al
sistemului;

0,5 — proiecteazd un sistem de management financiar §i control conform
Standardelor nationale de control intern in sectorul public si aplici
proceduri de responsabilizare a angajatilor in scopul functionalitaii
sistemnului;

0,25 — planificd activitifi de control intern, deleagi responsabilititi si

3,0
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sarcini de asigurare a eticii, integritdfii 5i transparenfei managementului

financiar;
0 — nu asigurd functionarea sistemului de management financiar si control
intern.
4.3. Valorifica resursele | 1,0 — asigurd valorificarea optimd a resurselor institufionale si 2,0

institufionale §i complementare. | complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si a
perfectionérii procesului educational in conformitate cu prioritatile de
dezvoltare a institutiei;

0,75 — asigurd valorificarea optim a tuturor resurselor de care dispune
institutia §i aplicd strategii de atragere/ identificare a resurselor
complementare;

0,5 — instituie proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor si
elevilor pentru pastrarea patrimoniului i asigurii valorificarea resurselor
institutionale in procesul educational,

0,25 — valorificd insuficient §i cu abateri resursele institutionale;

0 — nu valorifica resursele institufionale si complementare

Domeniul 5: STRUCTURI S1 PROCEDURI - 4,0 p.
Standard 5: Cadrul de conducere garanteazi functionalitatea institutiei de inviitimant general si sistemului intern de asigurare a

calitagii

5.1. Asigura funcfionalitatea | 1| - asigurd functionalitatea managementului prin monitorizarea 1,0
managementului prin structurile | sistematici si  imbunitifirea continud a activitdfii structurilor
administrative gi consultative. administrative gi consultative;

0,75 — monitorizeazi sistematic activitatea structurilor administrative si
consultative ale institufiei §i evalueazi periodic nivelul de realizare a
obiectivelor preconizate;

0,5 — creeazi contexte pentru implicarea pdarintilor, reprezentantilor
comunititii in structurile administrative si consultative ale institutiei si
monitorizeazi periodic activitatea acestora;

0,25 — planificd ineficient activitifi i mecanisme necesare functionalitfii
structuri administrative §i consultative pentru asigurarea functionalititii
managementului;

0 - nu asigurd functionalitatea managementului prin structurile
institutionale,
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5.2.

Creeazd conditii de funciionare
si dezvoltare continud a
sistemului intern de asigurare a
calitafii.

1 — creeazd diverse conditii de functionare si dezvoltare continui a
sistemului intern de asigurare a calititii, asigurd transparenfa procesului
de evaluare internd §i a impactului rezultatelor evalufrii asupra calitaii
procesului educational;

0,75 — aplicd mecanisme de evaluare §i analizd periodica a calitatii
serviciilor prestate de institufie, creeazi condifii pentru realizarea
obicctivelor §i responsabilitdfilor cu privire la Imbunititirea procesului
educational;

0,5 — creeazd structuri responsabile dar aplicid sporadic proceduri de
asigurare a calititii in conformitate cu standardele educationale;

0,25 — planificd insuficiente proceduri de functionare si dezvoltare a
sistemului intern de asigurare a calitiii;

0 — nu creeazi conditii de functionare gi dezvoltare continu a sistemului
intern de asigurare a calititii.

3,0

Domeniul 6: COMUNITATE $I PARTENERIATE - 5,0 p.

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltid parteneriate in vederea asiguriirii progresului institutiei de invifimant general si a

comunititii

6.1.

Conduce procesul de promovare
a imaginii institutiei de
invi{imant general la nivelul
comunitatii locale, nationale si
internationale.

1,0 — conduce eficient procesul de promovare a imaginei institutiei prin
organizarea §i desfigurarea participativd a diverselor activitdti la nivel
local, national si internafional, prin implicarea in dezvoltarea
parteneriatelor i al serviciilor de voluntariat si reflectid succesele scolii
prin diverse surse informationale;

0,75 — promoveaza imaginea institutiei prin implicarea parintilor si a alior
actori comunitari in organizarea §i desfigurarea diverselor activitifi
scolare gi extragcolare;

0,5 — sustine si incurajeazd cadrele didactice in vederea promovirii
serviciilor educationale prestate si a proiectelor de succes;

0,25 — prolecteazi unele strategii de promovare a imaginii institutiei si de
implicare a actorilor educationali Tn acest proces;

0 — nu conduce procesul de promovare a imaginii institutiei;

2,0

6.2.

Implicd institutia de invafimant
general in proiecte educationale.

1,0 — asigurd sistematic implementarea participativa a proiectelor la nivel
local, raional/ municipal, national, international si monitorizeazi
continuitatea/ impactul proiectelor initiate §i realizate asupra calititii
educatiei;

30
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0,75 — organizeazd g§i desflisoari diverse activitdti educationale in
parteneriat cu reprezentanti ai sectorului public si privat la nivel local,
raional/ municipal $i national;

0,5 — implicd sporadic personalul institutiei/ elevii/ copiii in proiecte
educationale cu acordarea suportului informational necesar;

0,25 — planifica insuficient implicarea institufiei in proiecte educationale
traditionale;

0 — institufia de nva{imént nu este implicati in proiecte educationale.

Total

38
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Anexa 4 a Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere

PLAN DE PERSPECTIVA , o
PRIVIND EVALUAREA CADRELOR DE CONDUCERE DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT GENERAL PENTRU 5 ANI

OLSDI

Denumirea institutiei:

Nr. | Numele, Functia Anii de studiu

crt. | prenumele 20 -20 20 -20 20 -20 20 -20 20 -20
1.

2.

3.

Denumirea instituiei:

Nr. | Numele, Functia Anii de studiu
crt. | prenumele 20 -20 20 -20 20 -20 20 -20 20 -20
1.
2.
3.
Sef OLSD] L.S.

(semndtura)
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