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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. Intr-un mediu international
complex, dinamic si plin de provocari, a carui evolutie depinde de capacitatea
actorilor internationali statali si nestatali de a coopera, inova si gestiona riscurile
emergente, interesul fatd de cercetarea comunicdrii strategice in domeniul
securitatii si apararii este determinat de perturbarile din cadrul mediului de
securitate atat la nivel global cat si regional. Acestea fiind asociate cu divergentele
de interese intre actorii globali si regionali, ineficienta unor organizatii
internationale precum ONU, fragmentarea aliantelor, provocarile economice si
dependentele strategice, razboaiele hibride, efectele schimbarilor climatice si ale
crizelor energetice, precum si ascensiunea populismului si izolationismului.

In locul unei perspective coerente de dezvoltare global, asistim la accentuarea
rivalitatilor de putere, cu efecte negative asupra stabilititii internationale.
Comunicarea strategica devine un instrument esential pentru promovarea intereselor
nationale si consolidarea securitatii. Schimbarile geopolitice si avansul tehnologic
influenteaza profund modul in care statele isi formuleaza mesajele, in timp ce
regimurile autoritare utilizeaza tot mai frecvent dezinformarea si propaganda ca arme
ale razboiului hibrid, vizand inclusiv tari vulnerabile precum Republica Moldova.

La nivel international, asistam la o degradare tot mai accentuatd a normelor
dreptului international, Insotitd de o intensificare a utilizarii informatiei maligne ca
instrument de influentd politica. Aceastd realitate evidentiaza importanta unei
strategii coerente de comunicare strategicd, menita sd contracareze amenintarile
asociate manipularii informationale si propagandei.

In acest context, Republica Moldova, situatd la intersectia intereselor
geopolitice ale Uniunii Europene si Federatiei Ruse, se confrunta cu riscuri sporite
in fata campaniilor de dezinformare si a rdzboiului hibrid. Prin urmare, dezvoltarea
unei abordari integrate si proactive a securitatii nationale prin prisma comunicarii
strategice devine esentiala pentru intdrirea rezilientei nationale.

Tehnologiile informationale au transformat spatiul digital intr-un teren de
confruntare, unde dezinformarea si influentele externe amenintd stabilitatea
statelor. Republica Moldova este expusa acestor riscuri si necesita modernizarea
comunicatiilor, strategii proactive de contracarare a propagandei si intarirea
rezilientei societale. Un discurs strategic coerent privind securitatea nationald poate
sprijini increderea publicului si raspunsul eficient la amenintarile hibride.

Intr-un mediu geopolitic complex, comunicarea strategica este un instrument
de aliniere a Republicii Moldova la parteneriatele internationale si de sustinere a
procesului de aderare la UE. Printr-un discurs coerent, statul isi poate exprima
angajamentul fatd de valorile democratice si securitatea regionala, consolidandu-si
astfel profilul international si asigura sprijinul partenerilor precum UE, NATO si
ONU. Este important ca statul sa foloseasca eficient aceste parteneriate pentru a
demonstra angajamentul sau fata de stabilitatea globala si regionala.



Dintr-o perspectiva regionala, in contextul razboiului de agresiune a Federatiei
Ruse in Ucraina, comunicarea strategica joacd un rol semnificativ, fiind un
instrument important pentru influentarea perceptiilor si comportamentelor actorilor
nationali si internationali. Comunicarea strategica este utilizatd pentru a sprijini
obiectivele politice, militare si diplomatice ale unui stat si chiar natiuni,
asigurandu-se mobilizarea sprijinului intern si extern sau chiar crearea unei
naratiuni de rezilientd si supravietuire in fata agresiunii. Respectiv, comunicarea
strategica este un instrument vital ce influenteazd nu doar opinia publica, dar si
deciziile politice si militare la nivel regional.

Dintr-o perspectiva nationald, Republica Moldova se confrunta cu o serie de
vulnerabilitati, precum nivelul scdzut al culturii de securitate, increderea scazuta a
populatiei in institutiile statului si expunerea ridicata la influente externe. In acest
context, comunicarea strategica, reiesind din experienta internationala, poate
pretinde a fi un element central in consolidarea coeziunii sociale, in construirea
unei naratiuni nationale coerente si in promovarea rezilientei institutionale.

In acest sens, comunicarea strategicd nu trebuie si fie doar un instrument de
informare, ci si o componenta a securititii nationale a Republicii Moldova.
Implementarea unor politici eficiente in acest domeniu va permite protejarea
spatiului informational national, consolidarea parteneriatelor externe si cresterea
rezilientei in fata amenintarilor hibride, contribuind astfel la stabilitatea si
securitatea statului pe termen lung.

Oricum, Republica Moldova continua sa se confrunte cu provocari complexe si
persistente in domeniul securitatii, determinate de suprapunerea unor crize interne,
amenintari hibride, influente externe destabilizatoare si de absenta unei culturi
consolidate a securitatii nationale.

In acest context, implicarea Federatiei Ruse in sustinerea miscarilor separatiste
din Republica Moldova se realizeaza printr-o campanie intensa de influenta
strategicd si dezinformare mediatica, orientatd spre subminarea autoritatii
institutiilor centrale si fragmentarea spatiului informational national. Federatia
Rusa mentine o prezenta militard ilegala in regiunea transnistreand si promoveaza
discursuri secesioniste in UTA Gagauzia, utilizand aceste parghii pentru a exercita
presiune geopolitica asupra Chisinaului si a impiedica avansarea procesului de
integrare europeana a tarii.

Aceste conditii afecteazd negativ coeziunea sociald si erodeazd Increderea
publicului in institutiile statului, inclusiv In cele responsabile de asigurarea securitatii
si apararii nationale. Pentru a consolida rezilienta nationala, pentru Republica
Moldova este vitala construirea unei naratiuni strategice unificatoare, educarea
publicului cu privire la riscuri si amenintari si asigurarea functionalitatii institutionale
in contextul angajamentelor asumate in procesul de aderare la UE. In acest context,
comunicarea strategica este un mijloc de a intelege si identifica elementele esentiale
ale unei mentalitati comune, precum si a unei naratiuni strategice nationale care sa
uneasca cetatenii si sa sprijine directia de dezvoltare a tarii.



Gradul de studiere a temei. Cercetarea stiintificd a problematicii privind
comunicarea strategicd in domeniul securitatii si apararii nationale reprezintd un
proces de abordare complexi si multidimensionala. In literatura stiintifica se atest
o multitudine de interpretari ale comunicarii strategice, fiind identificate si definite
o serie de probleme de naturd teoreticd si de facturd stiintifico-aplicativa, care
necesitd o examinare comprehensiva.

Importante contributii in conceptualizarea comunicarii strategice au adus
savantii occidentali: K. Sriramwsh si V. Ver¢i¢ [29], H. Nothhaft, K. Werder,
A. Zerfass [33], J. Nye [22] Ch. Paul [24], R. Brooks [4], [5], J. Farwell [12],
K. Hallahan [14], S.A. Tatham [30].

Comunicarea strategicd, ca o componenta a securitatii informationale a statului, se
regaseste intr-0 multitudine de studii si cercetari, care au investigat modalitatea de
organizare a comunicarii strategice prin intermediul retelelor sociale, rolului tehnologiilor
informationale 1n construirea comunicérii strategice - M.V. Cavelty si S. Krishna-Gensel
[7], potentialul sau in combaterea terorismului - R. Arcos si H. Smith [2], specificul
razboiului hibrid si rolului mass-mediei in cadrul comunicarii strategice.

O serie de cercetdtori din spatiul postsovietic, care au publicat lucrari si
cercetari privind comunicarea strategica Kompantseva, O. Zaruba, S. Cherevatyi si
O. Akulshyn [16], M. Kutidze, M. Rekhviashvili [17], D. Teperik [31], originari
din Statele Baltice, Ucraina si Georgia analizeaza comunicarea strategica ca un
instrument de contracarare a amenintarilor hibride.

In Federatia Rusi, comunicarea strategici este analizati din perspectiva
politicii externe si realizérii interesului national de cétre cercetatorii E. Tikhomirov
[38], V. Burlakov [35], S. Bogdanov [34] etc.

Fenomenul investigat a capatat un teren destul de larg de analizd in mediul
cercetatorilor din Romania. Subiectul comunicérii strategice fiind cercetat de
autorii romani I. Deac si R. Buluc [10], D. C. Florea [13], A.T. Maris [20], D.
Cocolici [9], M.D. Natea si V. Zaharagiu [21], a fost discutat din diverse
perspective - ca un proces in corelatie cu statutul tirii de membru al NATO sau in
raport cu domeniul militar, fiind evidentiat rolul comunicarii strategice n contextul
sporirii amenintarilor hibride si finalmente ca mentalitate, cu accentuarea
importantei naratiunilor strategice in cadrul acestui proces.

in Republica Moldova, domeniul securitatii si apararii nationale reprezinta un
obiect de analiza pentru cercetatori renumiti precum V. Juc [15], V. Varzari [32],
C. Manolache [19], S. Sprincean [28]. Printre cercetatorii reprezentativi la nivel
national, care au analizat conceptul de comunicare strategica, reusind sa publice
lucrari la acest subiect, se regasesc A. Peru [26] si C. Calugaru [27], N. Albu [1],
M. Butuc [6], S. Cebotari si C. Budurina-Goreacii [8], C. Ejova si A. Ejov [11], R.
Panta [23], V. Rotaru [27].

Lucrarile si cercetarile autorilor mentionati au contribuit la fundamentarea
teoretica nationald privind comunicarea strategica.



Scopul si obiectivele de cercetare. In conformitate cu actualitatea problemelor
abordate si gradul de investigatie a temei in literatura de specialitate, scopul
cercetarii stiintifice consta in analiza comunicarii strategice In domeniul securitatii
si apdrarii in raport cu necesititile de securitate ale Republicii Moldova si
identificarea perspectivelor de valorificare ale acesteia. Atingerea scopului trasat
presupune valorificarea urmatoarelor obiective: cercetarea si analiza istoriografica
a comunicdrii strategice dintr-o perspectivdi multidimensional; fundamentarea
aspectelor conceptuale si teoretico-metodologice de cercetare a comunicarii
strategice in domeniul securitatii si aparari; delimitarea contextului si a procesului
de institutionalizare a comunicarii strategice In domeniul securitatii si apararii, prin
valorificarea experientelor si practicelor internationale; analiza comunicarii
strategice ca instrument de realizare a obiectivelor nationale in domeniul securitatii
al Republicii Moldova; determinarea factorilor esentiali care conditioneaza
necesitatea implementarii comunicarii strategice la nivel national; caracterizarea si
analiza evolutiilor si tendintelor privind institutionalizarea comunicarii strategice,
precum si identificarea perspectivelor de implementare a acesteia in sectorul de
securitate si aparare; analiza modalititilor de consolidare a comunicarii strategice a
Republicii Moldova in contextul mediului actual de securitate. a aplica analiza
istoriografica a comunicdrii strategice intr-o abordare multidimensionala.

Ipoteza de cercetare consta in determinarea rolului comunicarii strategice in
cadrul proceselor regionale si nationale de securitate in promovarea obiectivelor de
securitate si consolidarea securitdtii nationale a Republicii Moldova. Comunicarea
strategica reprezintd un instrument esential pentru influentarea perceptiilor externe,
printr-un proces planificat si coordonat de transmitere coerentd a mesajelor catre
grupurile-tintd. Pe termen lung, aceasta devine o mentalitate ce structureazd o
viziune coerentd, adaptabilda si flexibila, aliniatd obiectivelor nationale de
dezvoltare si securitate, consolidand astfel rezilienta statului in fata provocarilor
complexe ale mediului de securitate international si regional.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese. in
lucrare se aplicd un set de principii, abordari si metode pentru realizarea scopului si
obiectivelor trasate, precum si pentru a asigura fiabilitatea rezultatelor stiintifice obtinute.

Comunicarea strategicd, fiind un subiect de cercetare in domeniul securitatii
internationale si nationale, teoria relatiilor internationale, comunicarea, marketingul,
sociologia si psihologia a determinat utilizarea mai multor metode interdisciplinare,
precum analiza discursurilor politice, analiza actorilor si a retelelor de influenta si
analiza frecventei unei teme in cadrul comunicarii care a facilitat analiza dezinformarii
si identificarii narativelor false prin compararea mesajelor si frecventei pe care acelasi
emitent le-a transmis in diferite momente. De asemenea, unele metode si instrumente
din psihologia politica au fost utilizate atdt metode cantitative, precum sondajele si
chestionarele adresate populatiei sau expertilor, cat si metode calitative, cum ar fi
interviurile semi-structurate si studiile de caz. Aceste metode au permis investigarea
perceptiilor publice, a opiniilor expertilor si a eficientei strategiilor de comunicare in
contexte de crizd. Combinarea abordarilor cantitative si calitative a contribuit la
elaborarea unor recomandari bazate pe bunele practici internationale si formularea unor
concluzii bine fundamentate.



Vom sublinia ca suportul metodologic si teoretico-stiintific al cercetarii include
metode general-stiintifice de cunoastere a fenomenelor social-politice: metoda
descriptiva, metoda istoriografica, abordarile sistemica, institutionala si structural-
functionala si behaviorista. Cu titlul de metode de baza in investigatie, precizdm ca
au fost utilizate: metoda istorica si metoda prognozarii. Valorificarea acestui
subiect a fost posibila, prin aplicarea unor metode particular-stiintifice: analiza
proceselor de adoptare a deciziilor de politicd externd si internd in domeniul
comunicarii strategice, analiza continutului documentelor strategice ce vizeaza
comunicarea strategica, analiza evenimentelor si studiul de caz.

Pentru identificarea unor aspecte particulare si informatii cu privire la
comunicarea strategica in Republica Moldova, etapa incipienta de institutionalizare
in care se afld, cadrul legal, dificultati si provocéri; amenintarile hibride cu care se
confrunta Republica Moldova, au fost aplicate metode sociologice.

Notam, 1n procesul elaborarii tezei de doctorat au fost aplicate si operatii logice,
precum analiza si sinteza, care permit sintetizarea unei conceptii sistemice a subiectului
de cercetare si determinarea tendintelor ce tin de eventuale evolutii ale comunicarii
strategice; inductia si deductia, procedee logice fundamentale care au oferit
posibilitatea de a explica caracteristicile actuale ale comunicdrii strategice intr-0
abordare contextuald evolutivd. Metoda observatiei a permis colectarea de date
empirice directe despre interactiunile si comportamentele actorilor, facilitind astfel
evaluarea eficientei comunicarii si identificarea nevoilor de securitate pentru a
imbunétati comunicarea strategica si a consolida increderea in institutiile de securitate.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii rezida in efectuarea unei analize
politologice complexe a comunicarii strategice in domeniul securitatii si apararii
nationale, precum si in identificarea impactului acesteia asupra institutiilor din
sectorul de securitate al Republicii Moldova. Studiul contribuie la intelegerea
aprofundatd a comunicarii strategice ca instrument de realizare a obiectivelor
nationale de securitate.

Problema stiintifici solutionata consta in determinarea importantei
implementarii comunicarii strategice in domeniul securitatii si apararii nationale a
Republicii Moldova prin prisma necesitatilor de contracarare a provocarilor actuale
ale mediului de securitate, demonstratd prin valorificarea factorilor conceptuali,
metodologici, politici si strategici relevanti in context national, regional si
international. Acest demers a permis formularea unor recomandéri privind
consolidarea comunicarii strategice In domeniul securitdtii i apardrii nationale,
atat din perspectiva institutionalizarii acesteia, cat si din perspectiva valorificarii
bunelor practici in materie de securitate si aparare.



CONTINUTUL TEZEI

Prezenta teza a fost elaboratd in concordanta cu scopul si obiectivele cercetarii,
fiind alcatuita din introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie,
anexe, lista abrevierilor, adnotari in trei limbi.

in Introducere se argumenteaza actualitatea si importanta temei investigate,
descrierea situatiei in domeniul de cercetare, scopul si obiectivele, ipoteza de
cercetare, sinteza metodologiei si justificarea metodelor de cercetare alese,
noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute si problema stiintifica
importanta solutionata.

Capitolul 1, intitulat Istoriografia si abordiri teoretico-metodologice
privind comunicarea strategicd in domeniul securitatii si aparirii reprezinta
suportul istoriografic si conceptual-teoretic necesar pentru valorificarea stiintifica
a problemelor analizate in cadrul lucrarii. De asemenea, sunt analizate sursele
stiintifice la tema abordatd, lucrarile stiintifice nationale si cele internationale, este
formulatd problema stiintificd, sunt mentionate directiile de cercetare.

Primul paragraf intitulat, Comunicarea strategicd in domeniul securitdtii si
apardrii: studiul istoriografic, reflectd suportul istoriografic si cunoasterea in
domeniu la etapa actuald; prezinta in sinteza studiile cu referire si in relatie cu tema
de cercetare abordata. Evolutia conceptului de comunicare strategica reflecta
schimbdrile din mediul social, politic, tehnologic, fiind influentat de evenimente
istorice majore si de dezvoltarea noilor tehnologii de comunicare ce detin un impact
major asupra mediului de securitate. Plus la toate, conceptul de comunicare
strategica are origini in multiple discipline, cum ar fi studiile de comunicare, relatiile
internationale, sociologie, marketing, propaganda si securitate nationala.

In contextul realizirii cercetirii noastre, remarcim cresterea interesului
teoreticienilor si practicienilor pentru comunicare strategicd, in special, in primul
deceniu al secolului XXI, abordata anume din perspectiva utilizarii intentionate a
comunicarii pentru a atinge diverse obiective.

Pana la sfarsitul secolului XX, perspectivele critice si postmoderniste au adus
in prim plan problemele puterii si a dominatiei in cercetarea si teoria comunicarii.
Intr-un astfel de context, comunicarea strategici a ajuns s fie vizuti pe scard
largd ca permitand, facilitind sau legitimand toate aceste tendinte. Diferite
discipline academice au analizat aceste schimbari si le-au adaptat la propriul
domeniu de cercetare. Pana la inceputul secolului XXI, viziunea traditionala
unidirectionald a comunicarii a fost inlocuita de perspective care se concentreaza
pe interactiunea simbolicd, crearea si managementul strategic al semnificatiilor si
procesele socio-politico-economice ample.

De asemenea, la sfarsitul anilor ‘80 ai secolului XX, datorita modificarilor care
au intervenit in diverse domenii, a permis conturarea unei viziuni integrate si
multidimensionale a comunicarii strategice.  Pe parcursul secolului XX,
comunicarea strategicd a fost corelatd cu diversi factori contextuali si conceptuali
care i-au conferit 0 anumita interpretare: inamic sau propaganda de lupta, in timpul
Primului Razboi Mondial; razboi politic in Marea Britanie; razboiul psihologic in
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SUA, dar corelata si cu al Doilea Razboi Mondial; operatiuni psihologice (din anii
1950); informatii despre razboi (1991- 1996); operatiuni de informare (1996 -
prezent); gestionarea perceptiei (post 9/11) [1].

Noua viziune privind comunicarea strategica de la sfarsitul secolului trecut si
inceputul secolului XXI, din sfera relatiilor internationale, a recunoscut
necesitatea analizei comunicarii strategice in corelatie cu diplomatia, aliantele din
domeniul securitatii si procesele geopolitice, transformarea digitala, razboiul
hibrid si schimbarile de putere la nivel regional.

Pe parcursul secolului XXI, comunicarea strategicd a fost institutionalizatéd in
cadrul comunitatii academice internationale prin intermediul diverselor
departamente universitare, programe educationale, reviste stiintifice, manuale si
conferinte etc. Problematica comunicarii strategice se regaseste in disciplinele
universitare atit in cadrul facultatilor de stiinte sociale, cat si in cadrul scolilor de
afaceri din Intreaga lume.

O lucrare de referinta pentru studiul nostru este - Strategic Communication
Handbook [3], publicata in 2021, reprezinta intr-o maniera actualizata ideile care se
regasesc si in lucrarea Strategic Communication Theory and Practice: The
Cocreational Model, publicata cu patru ani mai devreme. Manualul de comunicare
strategicd reuneste lucrari ale celor mai importanti cercetatori, dar si practicieni din
intreaga lume din domeniul comunicarii strategice si include diverse abordari
determinate de diferentele nationale si culturale unde este implementata.

Indiferent de domeniul de aplicare a comunicarii strategice, un rol extrem de
important in cadrul acesteia il au mesajele, distribuite atdt prin intermediul
canalelor traditionale, cit si prin intermediul spatiului online. In prezent,
transmiterea mesajelor in cadrul activitatilor de comunicare strategica se realizeaza
intr-un mediu informational si de securitate dominat de amenintari hibride,
propaganda si narative strategice etc. Aceste schimbari au influentat si directiile de
cercetare a comunicarii strategice.

in prezent, potentialul de securitate al comunicarii strategice in relatia cu rizboiul
informational, in special cu cel cibernetic si ,digitalizarea campului de luptd”, de
asemenea, se regaseste ca un subiect de cercetare. in cercetarea noastrd, studiul
profesorului M. Libicki de la Academia Navala din SUA, cu titlul What Is Information
Warfare, constituie la fel o baza teoretica semnificativa pentru dezvoltarea acestui subiect
[18]. Autorul detaliaza tipurile de razboi informational (comanda si control, psihologic,
economic, hacking, razboi cibernetic, inteligenta etc.).

In ultimii ani, in Republica Moldova, domeniul securititii si aparrii reprezinti
un subiect de analiza care se regdseste in diverse studii, monografii, articole
stiintifice sau prezentari in cadrul conferintelor internationale.

Studiul istoriografic efectuat ne-a permis sd evidentiem cid odatd cu evolutia
conceptului de comunicare strategicd si proceselor si modalitatilor de desfasurare si
implementare ale acesteia, a fost necesar sa fie cercetate noi aspecte de continut notional
ale comunicarii strategice, dar si particularitati ce vizeaza adaptabilitatea acesteia.
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Al doilea paragraf, numit Fundamentarea conceptuald si teoretico-
metodologica a comunicarii strategice in domeniul securitdtii si apdrarii
nationale, pune in lumind fundamentele conceptuale si teoretice de investigatie si
cuprinde setul de principii, metode, abordari si instrumente de cercetare, care au
permis reliefarea rolului comunicarii strategice in sectorul de securitate si aparare
si identificarea necesitatilor si perspectivelor pentru Republica Moldova.

Specificam, a fost necesar si examindm mai multe paradigme si Sintagme
referitoare la fenomenele ,,comunicare strategicda”, ,securitate”, ,aparare”. in
aceste sens, s-a recurs la analiza separata si compararea comunicarii strategice cu
diplomatia publica si nation branding.

In viziunea noastra, comunicarea strategica reprezinti un concept complex, ce
denota, in acelasi timp, un proces, fiind un instrument si reprezentand o mentalitate.

in primul rind, comunicarea strategici este un proces dinamic, care necesiti
planificare, coordonare si executare atentd. Succesul acestei dinamici tine de capacitatea
de a coordona si sincroniza toate elementele intr-un mod coerent si eficient.

in al doilea rand, comunicarea strategicd reprezintd un instrument de
combatere a amenintarilor hibride in domeniul informational, care denota o serie
sistematicd de activitati sustinute si coerente, desfasurate la nivel strategic,
operational si tactic, ce oferd posibilitatea de a Iintelege audientele-tinta,
identificind canale eficiente si dezvoltind si promovand idei si opinii prin
intermediul acelor canale de a incuraja si sustine anumite tipuri de comportament.

in al treilea rand, comunicarea strategicd reprezintd o mentalitate, Ce
presupune adoptarea unei viziuni pe termen lung, in care fiecare actiune de
comunicare este evaluata in functie de impactul sau asupra obiectivelor
organizatiei/ institutiei/statului. Un loc primar in cadrul comunicarii strategice ca si
mentalitate 11 ocupa naratiunile strategice, care sunt din ce in ce mai mult utilizate,
ca urmare a evolutiei mediului informational si ca nevoie de adaptare la
schimbarile aparute in actualul context international.

Acest demers complex privind identificarea conceptualda a comunicarii
strategice ne permite si evidentiem perspectiva interdisciplinard a acesteia in
sectorul securitdtii si apdrarii si sa exploram acest fenomen din multiple
perspective stiintifice datorita caracterului sdu complex si integrativ.
Interdisciplinaritatea se manifestd prin interactiunea si integrarea diferitelor
domenii de cercetare, precum filosofia, politologia, sociologia, dreptul, economia
si psihologia, pentru a oferi o intelegere aprofundata a comunicérii strategice atat
ca notiune, cat gi ca proces.

Aceasta implica expertiza specialistilor din mai multe domenii precum
securitatea internationald si cea nationald, teoria relatiilor internationale,
comunicarea, marketingul, sociologia si psihologia, contribuind astfel la
dezvoltarea unor strategii mai eficiente si mai bine adaptate realitatilor actuale.

Cu toate acestea, in ciuda diversitatii si profunzimii cercetarilor, comunitatea
stiintificd nu a ajuns inca la un consens general acceptat privind metodologia si
aspectele fundamentale ale acestui domeniu, ceea ce subliniaza nevoia de studii si
dezbateri continue.
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In acest context, este important de subliniat ci suportul metodologic si
fundamentul teoretico-stiintific aplicabil domeniului de cercetare faciliteaza nu doar
evidentierea aspectelor conceptuale ale temei studiate, ci si conturarea directiilor de
evolutie ale comunicarii strategice in sectorul securitdtii si apararii. Prin aceasta
abordare, se asigurd o intelegere aprofundatd a dinamicii si complexitatii acestui
domeniu, oferind totodatd premise pentru conturarea perspectivelor de dezvoltare a
comunicarii strategice in sectorul de securitate si aparare.

Astfel, metoda descriptiva, fiind fundamentatd pe anumite categorii si concepte
contemporane, invocatd pe larg, permite trecerea in revista a anumitor evenimente
ce tin de evolutia comunicarii strategice.

Nu putem neglija rolul aborddrii sistemice, care presupune tratarea comunicarii
strategice ca fenomen integral si holistic, asigurdnd, in acelasi timp, evidentierea
specificului acesteia in sectorul de securitate si aparare. Alaturi de aceastd abordare,
cea institutionald ne permite sa studiem activitatea institutiilor politice si
internationale prin analiza actelor si documentelor strategice ale acestora.

Abordarea behavioristd, actuald in evaluarea mediului actual de securitate
contemporan, permite efectuarea analizei comportamentului actorilor implicati in
procesul de asigurare a securitdtii prin prisma comunicarii strategice. Acest fapt
permite studierea fenomenului comunicarii strategice prin intermediul analizei
comportamentului indivizilor si a grupurilor sociale: analiza tipurilor de
comportament al publicului tintd, in totalitatea lor; impactul asupra institutiilor
politice. Totodatd, aplicarea acestei abordari a permis identificarea lacunelor
existente 1n implementarea comunicarii strategice in Republica Moldova,
evidentierea necesitatii coordonarii acesteia la nivel national, precum si a

Metoda analizei evenimentelor pentru a studia si intelege evenimentele care se
desfasoara in domeniul securitdtii si apararii, evolutia acestora si impactul pe termen lung.
Aceasta metoda a fost aplicatd pentru a analiza amenintirile hibride la adresa Republicii
Moldova, in special campaniile de dezinformare, in intentia de a identifica cauzele
cresterii influentei ruse in regiune. De aici si rolul metodei prognozarii in identificarea si
definirea perspectivelor de dezvoltare a comunicarii strategice atét la nivel national in
contextul perturbarilor regionale si internationale.

Pentru a avea o investigatie complexad asupra subiectului de cercetare, a fost
aplicata si metoda studiului de caz, care ne-a permis sa evaluim mai multe modele
de politici si programe din diverse organizatii si state. Culegerea informatiilor in
studiul de caz s-a facut prin intermediul unor surse diverse — documente, discutii,
observatia neparticipativd, cu respectarea principiilor necesare aplicarii acestei
metode: multitudinea surselor si succesiunea logica.

Metoda observatiei este esentiala in elaborarea tezei prin faptul ca a facilitat
colectarea informatiilor empirice directe despre modul in care se desfasoara
comunicarea strategica. Prin observatie neparticipativa, au fost colectate date
referitoare la comporamentele si interactiunile actorilor politici, la dinamica
mesajelor transmise si la reactiile populatiei in fata provocarilor de securitate.
Observatia directa a evenimentelor, intilnirilor si campaniilor de comunicare a
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oferit un cadru concret pentru evaluarea eficientei mesajelor in contextul
comunicarii strategice.

De asemenea, metoda a permis identificarea nevoilor populatiei pe aceastd
dimensiune, facilitind astfel o mai bund intelegere a asteptarilor si temerilor
cetdtenilor, aceasta fiind utild in ajustarea strategiilor de comunicare, astfel incat
acestea sd devind mai relevante si eficiente. Prin integrarea observatiei cu alte
metode, precum sondajele si interviurile, cercetarea a oferit o viziune holistica
asupra comunicdrii strategice in domeniul securitatii si apararii, contribuind la
formularea de recomandari bazate pe realitate pentru imbunatatirea relatiilor intre
cetateni si institutiile din sectorul de securitate si aparare.

Aplicarea metodei sociologice a presupus realizarea unor interviuri,
organizarea unui focus grup si chestionarea diversilor reprezentanti ai institutiilor
guvernamentale centrale (a se vedea Anexa 4) si locale, implicate in activitati de
comunicare strategicd, reprezentanti ai societatii civile, dar si experti din
strainatate care au creat diverse modele de comunicare strategicad fie la nivel
national, fie In cadrul diverselor organizatii.

in cele din urma, fundamentarea conceptuald si teoretici au permis analiza
comunicarii strategice in sectorul de securitate si apdrare si a cuprins diferite
niveluri de analiza: international, national si individual.

Astfel, comunicarea strategicd in sectorul de securitate si aparare trebuie
abordatd intr-o perspectiva interdisciplinara si in conformitate cu transformarile
actuale din cadrul relatiilor internationale, politologiei, geopoliticii, istoriei,
stiintelor comunicarii, marketingului internationale, dar si cu schimbdrile din
cadrul mediului informational si de securitate national si international.

in al 2 capitol, intitulat Experienta internationali in institutionalizarea si
implementarea comunicarii strategice in domeniul securitatii si apararii, este
evidentiat rolul fundamental al comunicarii strategice in sustinerea securitatii
nationale, combaterea dezinformarii si consolidarea coeziunii sociale. Sunt
analizate modelele si experientele relevante la nivel international — SUA, Marea
Britanie, Estonia, NATO, UE, pentru a oferi repere aplicabile Republicii Moldova.
Comunicarea strategica este privitd ca un instrument de baza 1in atingerea
obiectivelor nationale de securitate si in crearea rezilientei sociale, cu accent pe
integrarea acesteia in politicile de securitate si aparare.

in paragraful 1 intitulat Institutionalizarea comunicarii strategice in contextul
proceselor internationale si regionale de securitate, este analizatd dinamica
dezvoltarii comunicarii strategice in plan international si regional, accentudnd ca in
contextul noilor provocari de securitate, precum cele hibride, informationale si
cibernetice, comunicarea strategicdi a devenit un instrument important in
arhitectura de aparare a statelor. Sunt analizate modelele de comunicare strategica
implementate de SUA, Regatul Unit al Marii Britanii, Estonia, dar si NATO,
Uniunea Europeana, evidentiind rolul structurii institutionale, coordonarii
interinstitutionale si profesionalizarii resurselor umane. SUA este prezentatd drept
un pionier 1n acest domeniu, dezvoltind un sistem integrat de comunicare
strategicd in sfera apararii si securititii nationale. In Regatul Unit, comunicarea
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strategica este abordatd ca un proces guvernamental integrat, in care toate
institutiile relevante contribuie la articularea si diseminarea mesajelor nationale. in
cazul NATO, comunicarea strategica este consideratd un pilon operational, fiind
incorporata in toate misiunile si operatiunile Aliantei. De asemenea, este analizata
experienta Uniunii Europene, care, prin institutii ca Serviciul European de Actiune
Externd, a inceput sd trateze comunicarea strategicad ca o componenta critica a
raspunsului la dezinformare. Estonia este prezentatd drept un model regional de
bune practici, remarcdndu-se prin integrarea retelelor de rezilienta societala si
alfabetizare media ca parte din comunicarea strategica nationala.

Fiecare model are caracteristici proprii: profesionalizarea personalului, integrarea in
structuri de comanda, cooperarea civil-militara si adaptabilitatea la crize hibride.
Republica Moldova, aflata la inceputul procesului de institutionalizare, poate invata din
aceste exemple pentru a-si contura propriul model de comunicare strategica integrata.

in paragraful 2 intitulat Comunicarea strategicd — instrument de realizare a
obiectivelor nationale de securitate, comunicarea strategicd este prezentata ca parte
integranta a arhitecturii de securitate nationala. Pornind de la teoriile lui Barry Buzan
si ale scolii de la Copenhaga privind securitizarea, se argumenteazd ca perceptia
amenintarilor si definirea prioritatilor nationale depind de capacitatea statului de a
transmite eficient mesaje coerente si convingatoare. Comunicarea strategicd nu este
doar un proces de transmitere a mesajelor, ci si un mijloc de a modela perceptiile, de
a anticipa reactiile si de a genera Incredere in institutiile statului.

In cadrul acestui capitol este analizat modul in care comunicarea strategici
contribuie direct la formularea, promovarea si apararea intereselor si obiectivelor
nationale de securitate. Autorul argumenteaza cd, in contextul unei lumi multipolare
si al intensificarii confruntarilor hibride, comunicarea strategicd este importanta
pentru mentinerea coeziunii interne, descurajarea actorilor ostili si mobilizarea
sprijinului international. De asemenea, sunt prezentate modalitatile prin care unele
state folosesc comunicarea strategica pentru a contracara propaganda externa, pentru
a gestiona crizele si a asigura transparenta institutionald.

Concluziile din capitolul 11 se reflectd, in conditiile unui mediu international
marcat de instabilitate si conflicte hibride, comunicarea strategicd devine o
necesitate strategicad. Experientele internationale demonstreaza eficienta acestui
instrument In protejarea intereselor nationale, dar si in consolidarea relatiilor cu
partenerii externi. Totodatd, Republica Moldova poate valorifica exemplele
internationale pentru a-si dezvolta propriul model de comunicare strategica,
adaptat specificului sau geopolitic, institutional si societal.

Capitolul 11l al tezei numit Tendinte de dezvoltare si consolidare a
comunicarii strategice in Republica Moldova: perspective pentru domeniul
securitiatii si apararii nationale, dedicat examindrii contextului national al
Republicii Moldova din perspectiva comunicarii strategice, examineaza atat
provocdrile actuale, cat si oportunititile de consolidare a rezilientei prin
instrumente de comunicare adaptate la riscurile contemporane. In acest capitol,
sunt analizate conditiile specifice ce influenteaza aplicarea eficientd a comunicarii
strategice in domeniul securitatii si apararii nationale.
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Paragraful 1, Factori de impact in implementarea comunicarii strategice la
nivel national analizeaza factorii-cheie care influenteaza eficienta si procesul de
implementare a comunicarii strategice in Republica Moldova.

Pe plan intern, principalele constringeri sunt legate de instabilitatea politica,
slabiciunea institutionald, deficitul de coordonare interinstitutionald, fragmentarea
mesajelor publice si absenta unui cadru legal si operational unitar privind
comunicarea strategica. Lipsa unei naratiuni nationale coerente si partajate la nivel
societal reduce eficienta mesajelor strategice, in timp ce gradul scazut de incredere in
institutiile statului limiteaza capacitatea acestora de a mobiliza sprijin pentru politici,
inclusiv cele de securitate si aparare. Cultura redusd de securitate, in special in
randul publicului larg, afecteaza capacitatea societétii de a recunoaste si respinge
amenintdrile hibride si narativele ostile. In paralel, insuficienta resurselor umane
calificate, lipsa instruirii continue a comunicatorilor institutionali contribuie la o
reactie adesea intarziata si lipsita de coerenta in gestionarea crizelor informationale.

Factorii externi exercitd o presiune suplimentara si constanta asupra capacittii
statului de a dezvolta 0o comunicare strategica eficientd. Razboiul hibrid dus de
Federatia Rusd include componente informationale, cibernetice, politice si
economice care vizeazd destabilizarea internd, subminarea suveranititii si
contestarea orientdrii pro-europene a Republicii Moldova. Dezinformarea
sistematica, narativele anti-UE si anti-NATO, propagarea stirilor false si a teoriilor
conspirationiste in spatiul public, in special prin media ruseasca si retelele sociale,
influenteaza perceptiile publice si polarizeaza societatea.

Republica Moldova face parte din asa-numita ,vecinatate apropiatd” a
Federatiei Ruse, fiind vizatd de influente destabilizatoare, inclusiv razboi hibrid,
dezinformare, presiuni economice si ingerinte politice. Astfel, sustinerea regimului
separatist din Transnistria si destabilizarea situatiei in UTA Gagauzia prin
intermediul actorilor proxy sunt utilizate pentru a bloca procesul de integrare
europeana. Din perspectiva comunicarii strategice, implicarea Rusiei In miscarile
separatiste din Republica Moldova se caracterizeaza prin campanii de influenta si
dezinformare media, care au drept scop sa induca haos, sentimentul de lipsa de
control din partea guvernarii si sd duca la destabilizare.

Pozitionarea geostrategicd a Republicii Moldova intre Uniunea Europeana si
Federatia Rusd, in imediata vecindtate a rdzboiului din Ucraina, amplifica
presiunea geopoliticd si riscurile de securitate. In aceste conditii, comunicarea
strategica trebuie sa actioneze proactiv, nu doar reactiv, pentru a intari rezilienta
societald, a oferi claritate strategica si a construi incredere intre cetateni si stat.

Comunicarea strategicd in Republica Moldova este conditionata de multipli
factori politici, institutionali, socioculturali si geopolitici, tehnologici, de
securitate, ce necesitd o abordare sistemicd, anticipativa si interinstitutionala.
Succesul implementarii depinde de capacitatea statului de a construi un cadru
strategic coerent, sustinut prin vointd politica, expertiza tehnica, resurse adecvate
si angajament civic, intr-o formuld de parteneriat intre guvern, societate civila,
media si partenerii internationali.
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In paragraful 2 intitulat Evelutii si tendinte de institutionalizare a comunicdrii
strategice si perspective de implementare in domeniul securitasii si apdrarii,
analizeazd  dinamica eforturilor recente de institutionalizare a comunicarii
strategice in Republica Moldova. Republica Moldova se afld in plin proces de
dezvoltare a unui model propriu de comunicare strategicd in domeniul securitatii si
apararii, inspirat de bunele practici internationale, dar adaptat la specificul national
si provocdrile interne si externe.

Analiza etapizarii procesului de institutionalizare releva doud etape distincte.
Prima, cuprinsd intre 2012-2023, poate fi considerata etapa de fundamentare
conceptuald, in care comunicarea strategica a fost introdusa treptat in documentele
de politici publice, fara a beneficia insi de o infrastructur institutionala adecvata. in
aceasta etapa, Strategia de Informare si Comunicare in domeniul Apararii si
Securitatii Nationale (2012-2016) a reprezentat primul document care a incercat sa
institutionalizeze un mecanism de comunicare privind securitatea. Un pas important
a fost facut in 2018, prin Strategia Nationald de Aparare, care a recunoscut explicit
comunicarea strategica drept unul din instrumentele de realizare a obiectivelor de
securitate nationala. In acelasi spirit, documente precum Planul Individual de Actiuni
Republica Moldova — NATO 2017-2019 si Strategia Securititii Informationale
2019-2024 au subliniat rolul crucial al dezvoltdrii mecanismelor de comunicare
strategica si al conectarii acestora la platformele internationale.

Etapa actuala a procesului de institutionalizare a inceput in 2023 si se
caracterizeaza printr-un efort sustinut de creare a unor structuri specializate, in
special prin infiintarea Centrului pentru Comunicare Strategicad si Combaterea
Dezinformarii. Aceasta institutie are misiunea de a coordona actiunile autoritatilor
in domeniul combaterii dezinformarii si construirii unei naratiuni strategice
coerente la nivel national. Aceasta initiativa marcheaza tranzitia de la o abordare
teoretica si dispersata la una institutionalizata si operationala.

in paralel, alte institutii au adoptat masuri de consolidare institutionald in
domeniul comunicarii strategice. Un exemplu relevant este infiintarea Directiei de
Comunicare Strategica in cadrul Statului Major General al Armatei Nationale, in
octombrie 2023, structura dedicatd coordonarii mesajelor publice, combaterii
dezinformarii i promovarii unei naratiuni nationale coerente privind rolul si
activitatea Armatei Nationale. Directia cuprinde sectii specializate (planificare,
analiza, executie) si colaboreaza cu actori interni si internationali pentru a
implementa strategii eficiente de comunicare publica in domeniul securitatii.

Totodata, institutionalizarea comunicarii strategice s-a extins si in alte domenii,
precum diplomatia publicd (prin crearea Serviciului de Diplomatie Publica si
Comunicare Strategicd la MAE) si supravegherea frontierei (prin Sectia de
Comunicare Strategica din cadrul Politiei de Frontiera).

Cu toate acestea, rezilienta comunicarii strategice ramane fragila. Se constata lipsa
unei coordonari eficiente intre institutii, deficit de personal specializat si lipsa unei
culturi organizationale consolidate in domeniul comunicarii strategice. De asemenea,
procesul de institutionalizare este afectat de resurse financiare limitate, de fragmentarea
mesajelor publice si de insuficienta programelor de formare profesionala.
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Pentru a consolida acest proces, este necesard o viziune integratad care sa
includa: stabilirea unor structuri centrale de coordonare, elaborarea unui
curriculum national pentru formarea comunicatorilor guvernamentali, identificarea
prioritatilor tematice (combaterea dezinformarii, consolidarea rezilientei
informationale, promovarea naratiunii nationale), precum si implementarea de
mecanisme de monitorizare continud a spatiului informational. Totodata,
cooperarea cu sectorul privat, ONG-uri si institutii internationale este importanta
pentru combaterea amenintarilor informationale transfrontaliere si pentru
adaptarea la noile provocari ale mediului digital.

Progresele realizate pana in prezent, desi limitate, indica o tranzitie de la o
viziune fragmentara si reactiva la una proactiva si coordonata. Provocarile persista,
in special in ceea ce priveste alocarea de resurse, formarea profesionala, stabilirea
unui cadru legal robust si intdrirea cooperarii interinstitutionale. Totusi, asumarea
politicd a comunicdrii strategice ca instrument de guvernare si securitate este un
pas esential in procesul de adaptare a Republicii Moldova la realitatile unui mediu
informational ostil si complex.

in paragraful 3, Consolidarea comunicirii strategice a Republicii Moldova in
contextul mediului actual de securitate, este analizat actualul context geopolitic
marcat de amenintiri hibride si dezinformare, comunicarea strategicd devine un
instrument important in protejarea intereselor nationale ale Republicii Moldova.
Fundamentele acesteia sunt consolidate prin Strategia Securitatii Nationale si prin
masuri sprijinite de Uniunea Europeand, care recunosc rolul major al contracararii
influentei informationale ostile, in special din partea Federatiei Ruse. Comunicarea
strategica nu este doar un raspuns la crize, c¢i un proces proactiv ce presupune
integrarea coerentd cu diplomatia, politicile de aparare si cele interne, in scopul
consolidarii profilului térii ca partener democratic si de incredere pe plan international.

in plan intern, comunicarea strategica trebuie si sprijine coeziunea sociali si sa
diminueze impactul riscurilor si amenintarilor printr-un discurs unificat, coerent si
bine targetat. Consolidarea institutionald a acestui domeniu presupune elaborarea
unui cadru legislativ clar, crearea unei structuri de coordonare interinstitutionala,
intdrirea capacitatilor Centrului pentru Comunicare Strategicd si Combaterea
Dezinformarii, precum si dezvoltarea unei naratiuni nationale proactive, capabile
sa creasca rezilienta populatiei.

Din perspectiva operationala, sunt evidentiate trei directii fundamentale de
dezvoltare:

1. Comunicarea strategica ca instrument de promovare a politicilor si
obiectivelor nationale. Pentru a fi eficienta, comunicarea strategica a Republicii
Moldova trebuie s promoveze interese nationale clar definite, sd emitd mesaje
coerente sustinute de actiuni concrete si sd vizeze audiente bine segmentate printr-
o coordonare institutionald sistematica. La nivel international, aceasta contribuie la
realizarea obiectivelor nationale, precum apdrarea suveranitatii, integritatii
teritoriale, dezvoltarea durabild, securitatea cetatenilor si integrarea europeana, asa
cum sunt definite in documentele de politici strategice nationale. Comunicarea
strategicd trebuie sd depdseascd statutul de instrument guvernamental si sd se
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fundamenteze pe o naratiune nationala amplu distribuita, care sa reflecte aspiratiile
societatii. In prezent, absenta unei astfel de naratiuni reduce eficienta eforturilor
proactive de contracarare a dezinformarii.

Strategia de Securitate Nationald si Conceptia Comunicarii Strategice sunt
documente interdependente, iar comunicarea strategica se axeaza pe cinci piloni
tematici: integrarea europeand, coeziunea sociald, rezilienta economica,
consolidarea apararii si securitatea regionala.

In domeniul integrdrii europene, comunicarea strategica trebuie si transmita
beneficiile aderarii la UE si sd contracareze dezinformarile referitoare la
suveranitate si efecte economice. Colaborarea cu autoritétile locale si utilizarea de
exemple tangibile sunt esentiale pentru consolidarea sprijinului public.

In ceea ce priveste coeziunea sociald, comunicarea trebuie si promoveze
solidaritatea, toleranta si o identitate nationald incluziva, esentiale pentru o
societate rezilientd in fata propagandei externe. Este necesard combaterea
discursurilor divizive si promovarea increderii in institutiile democratice.

Pe dimensiunea rezilientei economice, comunicarea strategica trebuie sa
evidentieze avantajele reformelor si ale independentei energetice, combatand
narativele de destabilizare economica. Naratiunile pozitive despre dezvoltarea
economica trebuie sustinute prin date clare si exemple accesibile populatiei.

In privinta consoliddrii sectorului de apdrare, comunicarea trebuie si explice
necesitatea modernizarii militare in contextul statutului de neutralitate, promovand
o culturd de securitate in randul cetitenilor si o mai bund transparentd privind
alocarea resurselor. Cu referire la securitatea regionald, comunicarea strategica
sustine promovarea unei imagini internationale coerente, explica colaborarea cu
partenerii internationali si contracareaza propaganda ostild prin argumente clare
privind beneficiile parteneriatelor cu UE, NATO si ONU. Totodata, evidentiaza
rolul activ al Republicii Moldova ca stat neutru, dar implicat constructiv in
arhitectura de securitate europeana. Comunicarea strategica trebuie sa contribuie la
educarea publicului cu privire la reforme si la construirea unui consens social in
jurul directiilor strategice asumate, inclusiv integrarea europeana.

2. Coordonarea eficientd §i comunicarea unitard intre institutiile statului.
Acest proces presupune armonizarea eforturilor institutionale si interactiunea
activa cu publicul pentru a combate dezinformarea si pentru a intari Increderea in
institutiile statului. Coordonarea interinstitutionald deficitara si lipsa unei
comunicari coerente cu cetdtenii au fost identificate ca obstacole In implementarea
eficientd a comunicarii strategice, in special in contextul securitatii si apararii
nationale. Pentru a raspunde acestor provocari, este esentiala institutionalizarea
unui cadru strategic integrat de comunicare, care sa fie reflectat in toate etapele de
planificare si aplicare a politicilor publice. Comunicarea strategica trebuie sa
devind un instrument puternic al puterii nationale, capabil sa modeleze atitudini, sa
colecteze feedback public si sd coordoneze mesajele dintre guvern si parteneri
interni si internationali.
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Eforturile Republicii Moldova de a construi o astfel de arhitecturd au fost
concretizate prin infiintarea in 2023 a Centrului pentru Comunicare Strategica si
Combaterea Dezinformarii. Cu toate acestea, eficienta Centrului este limitatd de
resurse umane si financiare insuficiente, lipsa unui mandat clar si absenta unui
mecanism operational stabil de coordonare cu alte institutii-cheie, precum
Guvernul, Presedintia si Consiliul Suprem de Securitate. in acest context, este
necesara crearea unui Consiliu de politici de comunicare strategicd (CPSC),
sprijinit de un secretariat, care sd ofere orientare strategica, sa asigure coerenta
mesajelor si sa faciliteze implementarea deciziilor la nivel national. Un alt aspect
crucial este adaptarea comunicarii strategice la realitatile razboiului hibrid, care
afecteazd Republica Moldova. In paralel, este esentialid extinderea comunicirii
strategice cdtre administratiile publice locale si lansarea de programe de
alfabetizare media pentru populatie, dezvoltarea culturii de securitate.

3. Crearea unei mentalitati comune de comunicare strategicda la nivel
institutional si societal presupune consolidarea unei mentalitditi comune de
comunicare strategica la toate nivelurile institutiilor statului, ca parte integranta a
culturii strategice. Aceastd mentalitate trebuie sd sustind implementarea Strategiei
Nationale de Securitate.

Este necesara asumarea responsabilitatii la nivel inalt pentru a transforma
comunicarea strategicd intr-un proces sustinut si coordonat, orientat spre interesul
public si protejarea democratiei. Pentru a fi eficienta, aceasta culturd institutionala
trebuie sa functioneze ca un sistem interactiv si autosustenabil, care sa faciliteze
schimbul de informatii si experientd intre comunicatori, decidenti politici, agentii
guvernamentale, experti si societatea civild. Comunicarea strategica eficienta
necesitd adaptarea mesajelor in functie de public, de natura crizei sau a riscurilor,
dar si coordonarea cu celelalte instrumente ale puterii nationale: militare,
diplomatice, informationale si economice.

Dezvoltarea unei mentalitati comune este un element important pentru
cresterea rezilientei sociale si combaterea fenomenului FIMI (dezinformare,
manipulare informationala si interferente straine). Lipsa specialistilor calificati in
domeniul securitatii informationale si migrarea acestora catre sectorul privat
afecteazd capacitatea institutiilor de a detecta si reactiona eficient la amenintarile
informationale. In plus, lipsa resurselor tehnologice si financiare limiteaza
modernizarea infrastructurii critice, iar fragmentarea institutionala ingreuneaza
actiunile coerente. In contextul geopolitic sensibil, comunicarea strategica trebuie
sa fie sprijinita de o strategie nationala de securitate informationald actualizata,
care sa includd masuri de alfabetizare media, reglementarea platformelor digitale si
campanii publice sustinute. De asemenea, implicarea activa a cetatenilor, prin
feedback, participare civicd si diseminarea informatiilor verificate, este cruciald
pentru o comunicare strategica eficienta si democratica.

Este necesara implicarea liderilor de institutii, educarea continua a
comunicatorilor, dezvoltarea unei retele intersectoriale de partajare a informatiei si
experientelor, dar si implicarea activa a cetatenilor in procesul de comunicare si In
combaterea dezinformarii. Integrarea acestor directii in practicd necesitd resurse
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umane calificate, sprijin bugetar adecvat, masuri legislative si sustinere politica la
cel mai inalt nivel. Comunicarea strategica trebuie sa devina parte integrantd a
politicii de securitate nationala si a procesului de aderare la UE, contribuind la
consolidarea rezilientei societale, a imaginii internationale a Republicii Moldova si
a Increderii cetatenilor in institutiile statului.

Concluziile capitolului 3 evidentiaza provocarile de securitate multidimensionale,
generate de presiuni geopolitice, economice si de riscuri informationale cu care se
confruntd Republica Moldova si care submineaza increderea publica si afecteaza
stabilitatea internd. In acest context, comunicarea strategicd devine un instrument
vital pentru protejarea obiectivelor nationale, promovarea integrarii europene,
consolidarea coeziunii sociale si combaterea naratiunilor ostile. Integrarea
europeand, ca prioritate strategica, necesitd o comunicare clara si proactiva, care sa
explice reformele si s contracareze dezinformarea, mobilizdnd sprijinul public.
Totodata, dezvoltarea unei comunicari strategice eficiente presupune consolidarea
capacititilor institutionale, coordonare interinstitutionald si politici coerente de
comunicare in sprijinul democratiei si securitatii.

Desi comunicarea strategicd este recunoscutd ca pilon al securitatii nationale
incd din 2018, aplicarea sa ramane incipientd. Initiative recente, precum crearea
Centrului pentru Comunicare Strategica si Combaterea Dezinformarii (2023) si
Directia de Comunicare Strategica a Ministerului Apardrii, indica progrese, dar
lipsa unui cadru centralizat, a resurselor si a mecanismelor de raspuns rapid
limiteaza eficienta acestora. Dezvoltarea comunicarii strategice in Republica
Moldova trebuie sid se bazeze pe trei directii complementare: ca instrument de
promovare a politicilor nationale, cu accent pe integrarea europeand, coeziunea
sociald, rezilienta economicd, consolidarea apararii si securitatea regionald; ca
proces de coordonare eficienta a mesajelor in acord cu priorititile statului; si ca
mentalitate comuna, integratad in cultura de securitate si guvernare democratica.
Prin aceasta abordare, Republica Moldova 1isi poate construi un sistem
comunicational rezilient, adaptat provocarilor hibride si capabil sa sustind
obiectivele sale strategice.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Problema stiintificd solutionatd constd 1in determinarea importantei
implementarii comunicarii strategice in domeniul securitatii si apararii nationale a
Republicii Moldova prin prisma necesitatilor de contracarare a provocérilor actuale
ale mediului de securitate, demonstratd prin valorificarea factorilor conceptuali,
metodologici, politici si strategici relevanti in context national, regional si
international. Acest demers a permis formularea unor recomandéri privind
consolidarea comunicdrii strategice in domeniul securitatii si apararii nationale,
atat din perspectiva institutionalizarii acesteia, cat si din perspectiva valorificarii
bunelor practici in materie de securitate si aparare.

Contributia autorului constd 1iIn realizarea unei analize complexe a
comunicarii strategice in domeniul securitatii si apararii nationale, abordata dintr-0
perspectiva interdisciplinard. Aceasta a implicat desfasurarea unei cercetari
aprofundate asupra studiilor si materialelor care abordeaza si analizeaza
comunicarea strategicd, atat dintr-o perspectiva multidimensionala, cat si in raport
Ccu procesele care au loc in mediul actual de securitate; de stabilit baza conceptuala
si teoretico-metodologica de cercetare a comunicarii strategice in domeniul
securitatii si apararii; de identificat modalitati de valorificare a experientelor si
practicior internationale privind necesitatea de institutionalizare a comunicarii
strategice In domeniul securitatii si apararii; de determinat factoriii de impact care
conditioneazd necesitatea implementarii comunicarii strategice in domeniul
securitdtii si apararii nationale; de identificat modalititile de consolidare a
capacitdtilor de comunicare strategica la nivel national in vederea atingerii
obiectivelor de securitate nationald in contextul mediului actual de securitate.

Concluziile si ideile prezente in lucrare reprezintd rezultatul cercetarii
autorului si sunt expuse in sapte articole stiintifice (3 - in reviste internationale cu
impact, 2 - in reviste nationale categoria B/C, 2 — in materialele conferintelor), 16
note analitice si informative, 4 articole in culegeri si studii.

Valoarea aplicativi a lucrarii rezida in faptul cd rezultatele obtinute vor
contribui la crearea si completarea strategiilor de comunicare strategica ale
institutiile responsabile de securitatea si apararea nationala, referentiale procesului
de comunicare, atat la nivel conceptual, strategic, cét si la nivel de functionalitate.
De asemenea, valoarea aplicativa a lucrarii rezida in elaborarea unui suport teoretic
si aplicativ destinat politicilor institutionale de comunicare ale actorilor din
sectorul de securitate si aparare a Republicii Moldova. Cercetarea dispune de
utilitate in contextul mediului universitar national privind predarea unor cursuri
specializate in domeniul comunicarii strategice din cadrul facultitilor de relatii
internationale, studii politice si studii de securitate, dar si pentru elaborarea unui
curriculum national destinat functionarilor publici, atdt din cadrul autoritatilor
publice centrale, cat si locale. Concluziile tezei de doctorat si recomandarile
formulate in urma cercetarii pot sa serveasca drept repere in activitatea institutiilor
de stat cu atributii in domeniul comunicarii strategice.
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In baza aprofundatelor si complexelor investigatii stiintifice realizate in cadrul
acestei cercetari academice, formulam urmatoarele concluzii generale:

1. in primele decenii ale secolului XXI-lea, remarcim dezvoltarea comunicarii
strategice ca un domeniu important in cadrul relatiilor internationale, dar si ca 0
disciplind stiintificd distinctd. In urma realizarii unei analize plurivalente la
nivelul literaturii stiintifice specializate, am validat ideea existentei unui interes
sporit de cercetare fatd de comunicarea strategicd in mediile academice
occidentale, arealul postsovietic, precum si in spatiul de limbd roména al
cercetarii. Plecand de la aceasta analiza multidimensionald, a fost identificat
faptul cé cercetarile in Republica Moldova privind comunicarea strategica sunt
la o etapa incipienta, oferind o imagine incompleta asupra acestui domeniu. Cu
atat mai mult, remarcdim un numar limitat de cercetari privind comunicarea
strategica in sectorul de securitate si aparare.

2. Conceptul de comunicare strategicd detine un caracter interdisciplinar,
reprezentand un obiect de studiu in sociologie, psihologie, mass-media si stiintele
politice. In viziunea noastrd, comunicarea strategicd reprezinti un concept
complex, pe care 1l percepem ca descriind 1n acelasi timp un proces, fiind totodata
un instrument si reprezentand o mentalitate. Plecand de la cercetarea aprofundata
realizatd, care ne-a permis tragerea unor concluzii pertinente, consideram ca acest
concept nu se limiteaza doar la transmiterea unui mesaj, ci include elemente care
aduc in atentie modalitatea prin care acel mesaj este elaborat, caror categorii de
audiente 1i este destinat, cum este livrat si cum se aliniaza cu obiectivele nationale
de securitate. Astfel, concluziondm ca acest concept face referire la un proces
dinamic care necesita planificare, coordonare si executare atenta.

3. Analizand experienta internationald de institutionalizare a comunicarii strategice,
putem conchide ca diverse state si organizatii au adaptat comunicarea strategica
la propriul specific. Pentru a-si crea propriul model de comunicare strategica,
Republica Moldova poate prelua din modelul american principiul de promovare a
intereselor nationale pe plan extern, de la cel britanic — cele de coordonare
intreinstitutionala, de comunicare transparentd si mentinerea Increderii propriei
populatii. Modelul NATO ne oferd o structurd bine definitdi a comunicarii
strategice si, la fel ca si cel al UE, este axat pe promovarea valorilor care
contribuie la crearea unei mentalitdti comune privind dezvoltarea domeniului
securitatii. Modelul estonian este cel mai apropiat de realitatile si contextul
Republicii Moldova, deoarece protejarea spatiului informational impotriva
influentelor externe, securizarea infrastructurii digitale, educarea publicului si
implicarea cetatenilor si a societatii civile in activitatile de comunicare strategica
reprezinta pilonii esentiali pentru procesele de comunicare 1n Estonia.

4, In mediul international si national volatil de securitate, caracterizat de
amenintari hibride, comunicarea strategica eficientd, care utilizeazd strategii
narative proactive si in calcul particularitatile specifice ale statului din punct de
vedere social, cultural si politic, reprezintd o solutie pentru indeplinirea
obiectivelor nationale, gestionarea crizelor, confruntarilor hibride. Comunicarea
strategicd este importantd pentru mentinerea coeziunii interne, descurajarea

22



actorilor ostili si mobilizarea sprijinului international Aceasta poate contribui la
o buna guvernare a sectorului de securitate la combaterea manipularilor
informationale striine, la promovarea valorilor democratice.

Comunicarea strategica a Republicii Moldova in domeniul securitétii si apararii
este influentatd de contextul geopolitic, de situatia din domeniul securitatii si
apararii nationale, precum si de crizele din domeniul securitatii energetice, de
fragilitatea economiei, separatism, (in)stabilitatea politica, de nivelul redus de
incredere a populatiei in institutiile statului si de amenintarile hibride. Astfel, pe
baza rezultatelor pragmatice ale unei cercetéri stiintifice plurivalente a
conceptului de comunicare strategicd, consideram ca aceasta trebuie sa fie
implementata in conformitate cu prevederile Strategiei Securitétii Nationale si
Strategiei Nationale de Aparare si sd contribuie la mentinerea, protejarea si
realizarea obiectivelor nationale de securitate, atdt pe timp de pace, cat si in
contextul unor crize sau 1n caz de razboi.

Comunicarea strategica in domeniul securitatii si apararii a Republicii Moldova
reprezintd un instrument de realizare a obiectivelor nationale de securitate la
nivel international si national. Pentru eficientizarea acesteia, apreciem ca fiind
necesara depasirea provocdrilor existente prin consolidarea cadrului
institutional existent, alocarea resurselor umane si financiare necesare si
educarea publicului pentru a construi o societate rezilienta si bine informata.
Consideram c@ dezvoltarea si consolidarea comunicarii strategice In domeniul
securitatii si apararii nationale urmeazd si se dezvolte in directia sustinerii
politicilor publice, asigurarii unei coordondri eficiente si transmiterii mesajelor
corespunzitoare in conformitate cu obiectivele strategice ale statului si institutiilor
sale, dar si necesitatii de creare a unei viziuni comune de comunicare strategica la
toate nivelurile, axatd pe: integrare europeand, coeziune sociald, rezilientd
economica, consolidarea sectorului de securitate si aparare in context regional.
Cercetarea efectuata in teza de doctorat a determinat formularea urmatoarelor

recomanddri:

de

Guvernului Republicii Moldova si institutiilor guvernamentale din sectorul
securitate si apdrare, Centrul de Comunicare Strategicd si Combaterea

Dezinformarii (Centrul):

1.

Institutionalizarea comunicarii strategice

Crearea unui cadru national centralizat pentru comunicarea strategicd, prin
definirea clard a rolurilor si responsabilititilor pentru toate institutiile
guvernamentale. Sprijinirea transformarii structurilor de comunicare existente
din cadrul ministerelor si institutiilor in unitati de comunicare strategica
standardizate, cu structuri de bazd unificate pentru a asigura coerenta si
eficienta strategiilor de comunicare guvernamentala.

Crearea unui Consiliu de Coordonare Interinstitutionala a Comunicarii
Strategice sub conducerea prim-minstrului, care sa implice factorii de decizie-
cheie din fiecare institutie si sd armonizeze mesajele institutionale si sa sigure
comunicarea acestora cu prioritatile de securitate.
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Crearea in cadrul fiecarui minister cite o structurd/ departament/ consiliu
pentru a discuta si a conveni asupra activitatilor de comunicare strategica ca
parte integranta a activitatii institutionale generale.

Clarificarea atributiilor Centrului pentru Comunicare Strategica si
Combaterea Dezinformarii In procesul de coordonare a comunicarii
intersintitutionale.

2. Formarea si instruirea resurselor umane specializate in comunicare strategica

Elaborarea si implementarea unui curs/program de instruire in domeniul
comunicarii strategice pentru personalul civil si militar care vor utiliza
metodologii aplicate de Centrul de Excelenta de Comunicare Strategica NATO
si de catre membrii UE cu experientd in domeniu.

Cresterea numarului de angajati bine instruiti in departamentele de comunicare
pentru a consolida capacitatile de raspuns la dezinformare si implementarea
programelor de comunicare strategicd prin dezvoltarea curriculumului,
traducerilor, instruirilor regulate cu prezenta fizica si online. Surse de finantare
pot fi cele din asistenta externa (NATO, programe de cooperare UE, sprijin
UNDP/OSCE pentru dezvoltare institutionala si formare profesionala.

3. Dezvoltarea propriu-zisa a comunicarii strategice

Cartografierea acelor probleme imediate care necesitd o abordare coerenta a
comunicarii strategice.

Elaborarea planului de comunicare strategicd in domeniul securitatii i apararii
de comun cu experti externi si nationali (inclusiv din sectorul asociativ).
Elaborarea unei naratiuni nationale coerente si unitare care sa sprijine
integrarea europeand si obiectivele nationale de securitate. Centrul trebuie sa
conduca procesul de dezvoltare, coordonare si diseminare a acestei naratiuni.
Extinderea comunicérii strategice la nivelul autoritatilor publice locale si implicarea
societdtii civile prin programe de alfabetizare media, organizarea de campanii
educative pe subiecte de securitate si promovarea colaborarii dintre guvern, OSC-uri
si comunititi, pentru cresterea rezilientei informationale si societale.

Integrarea comunicarii strategice cu instrumente de diplomatie publicd si
activitati comunitare, care sa faciliteze dialogul direct cu cetdtenii din regiunile
vulnerabile (cea transnistreand, din zona de securitate, UTA Gagauzia,
raioanele de nord etc).

4. Dezvoltarea de parteneriate internationale si schimb de bune practici

Consolidarea cooperarii strategice externe prin: participarea la mecanisme de
dialog UE, NATO (de exemplu, consultarile comune de securitate si aparare
Uniunea Europeand—Republica Moldova), integrarea in retele ale expertilor in
comunicare strategicd (Centrul de Excelenta NATO pentru Comunicare
Strategica, Grupul operativ pentru comunicare strategicd Est (East StratCom
Task Force), Divizia de comunicare strategicdi NATO, Centrul European de
Excelentd pentru Contracararea Amenintarilor Hibride (Hybrid CoE),
Observatorul European al Mass-Mediei Digitale (EDMO) si schimburi cu
institutii similare din tari partenere (Ucraina, Polonia, Lituania, Romania,
Estonia, Suedia etc.).
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- Organizarea de exercitii si seminarii comune pentru simularea crizelor

5.

informationale transfrontaliere. Parteneriatele vor facilita accesul la expertiza
practica, studii de caz si resurse financiare precum granturi de proiecte regionale.
Dezvoltarea infrastructurii media in limbile minoritatilor

- Sustinerea productiei si difuzarii de continut informativ si educativ in limbile

minoritare (rusa, gagduza, ucraineand, bulgard, romani) pentru a creste gradul de
informare la nivelul comunitatilor etnice. Finantarea unor posturi de radio/TV
locale in limbile minoritatilor, crearea de portaluri web si transmisiuni online
multilingve, precum si traducerea campaniilor oficiale in aceste limbi.

_ Institutii responsabile: Compania Publica de Radio-Television Moldova (TRM,

6.

care difuzeazd programe in limbile minoritare), Ministerul Culturii, Consiliul
Regional Gagiuzia, organizatii comunitare locale. In coordonare, Centrul de
Comunicare Strategica va adapta campaniile pentru diversitate culturala.
Consiliului Suprem de Securitate, Guvernului, Centrului de Comunicare
Strategica si Combaterea Dezinformarii, mass-mediei, universititilor.
Promovarea culturii de securitate la nivel national
Elaborarea si implementarea unui Program National pentru Cultura de
Securitate, cu actiuni adaptate categoriilor-tinta (elevi, functionari publici,
lideri comunitari, jurnalisti etc).
Initierea de studii, proiecte de cercetare si publicarea de analize care sd sprijine
rezilienta institutionald si sociald si integrarea comunicdrii strategice in
educatie, prin introducerea de cursuri universitare si programe de masterat,
organizarea de instruiri pentru studenti si profesori, consolidand competentele
academice si profesionale in domeniu.
Campanii publice tematice axate pe alfabetizarea informationala, importanta
securitatii nationale si a integrarii europene.
Organizatiilor Societdtii Civile (OSC):
Consolidarea competentelor OSC in domeniul comunicdrii strategice si
contracararea dezinformarii, prin programe de instruire, initiative de
monitorizare §i raspuns rapid si participare activd la campaniile nationale de
informare, contribuind la educarea publicului si la promovarea naratiunilor
strategice nationale.
In fine, costurile estimative in implementarea recomandarilor propuse ar trebui si

includd resursele necesare pentru crearea si functionarea noilor departamente
specializate, achizitia echipamentelor si licentelor de monitorizare, precum si
formarea personalului. Sursele de finantare pot proveni atit din suportul extern
(parteneriate strategice si de dezvoltare intr-un cadru multilateral si bilateral), cat si
din resurse interne (alocari din bugetul de stat), dar si prin implicarea societatii civile.
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte politice ,,Comunicarea strategicd in domeniul securitatii si
apararii nationale: necesitati si perspective pentru Republica Moldova™, autorul Elena
Mairzac, specialitatea 562.03 — Probleme si strategii ale dezvoltirii globale si regionale,
Chisinéu, 2025.

Structura tezei cuprinde: trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia
formata din de 400 titluri, noud anexe, 166 pagini text de baza. Rezultatele tezei sunt reflectate in
7 articole stiintifice (3 - In reviste internationale cu impact, 2 - in reviste nationale categoria B/C, 2
—1n materialele conferintelor internationale), 16 note analitice si 4 articole in culegeri si studii.

Cuvinte-cheie: comunicare, comunicare strategica, amenintari hibride, sector de
securitate si aparare, Centrul de Comunicare Strategica si Combaterea Dezinformarii, mediu
de securitate, obiective nationale de securitate.

Scopul lucririi constd in analiza comunicarii strategice in domeniul securitatii si
apararii in raport cu necesititile de securitate ale Republicii Moldova si identificarea
perspectivelor de valorificare a acesteia.

Obiectivele cercetarii: Cercetarea si analiza istoriograficd a comunicarii strategice
dintr-o perspectiva multidimensionald; fundamentarea aspectelor conceptuale si teoretico-
metodologice de cercetare a comunicdrii strategice in domeniul securitatii §i apararii;
delimitarea contextului si a procesului de institutionalizare a comunicarii strategice in
domeniul securitatii si apararii prin valorificarea experientelor si practicior internationale;
analiza comunicarii strategice ca instrument de realizare a obiectivelor nationale in
domeniul securitatii al Republicii Moldova; determinarea factorilor esentiali care
conditioneazd necesitatea implementdrii comunicdrii strategice la nivel national;
caracterizarea si analiza evolutiilor si tendintelor privind institutionalizarea comunicarii
strategice, precum si identificarea perspectivelor de implementare a acesteia in sectorul de
securitate si aparare; analiza modalitatilor de consolidare a comunicarii strategice a
Republicii Moldova in contextul mediului actual de securitate.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrdrii rezida in efectuarea unei analize
politologice complexe a comunicarii strategice in domeniul securitatii si apararii nationale,
precum si in identificarea impactului acesteia asupra institutiilor din sectorul de securitate al
Republicii Moldova.

Rezultatul care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante
rezidd in determinarea importantei implementarii comunicarii strategice in domeniul
securitatii si apararii nationale a Republicii Moldova prin prisma necesitatilor de
contracarare a provocarilor actuale ale mediului de securitate, demonstrata prin valorificarea
factorilor conceptuali, metodologici, politici si strategici relevanti in context national,
regional si international.

Semnificatia teoretica a lucrarii consta in faptul cd rezultatele obtinute vor contribui la
dezvoltarea si optimizarea strategiilor de comunicare ale institutiilor responsabile de
securitatea si apararea nationald, oferind repere esentiale pentru procesul de comunicare atat
la nivel conceptual si strategic, cat si din perspectiva functionala.

Valoarea aplicativi a lucririi rezida in elaborarea unui suport teoretic si practic pentru
destinat politicilor institutionale din sectorul de securitate si aparare al Republicii Moldova
si pentru cursurilor universitare specializate in domeniul comunicarii strategice.

Implementarea rezultatelor stiintifice este reflectata in tezele unor conferinte
nationale si internationale; in articole publicate in reviste de specialitate din tara si de peste
hotare; in activitatea autorului in calitate de Directoare a Centrului de Informare si
Documentare privind NATO si a Platformei pentru Initiative de Securitate si Aparare.
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ANNOTATION
Doctoral Thesis in Political Science Strategic communication in the field of national
security and defense: needs and prospects for the Republic of Moldova, author: Elena
Marzac Specialization: 562.03 — Issues and Strategies of Global and Regional
Development, Chisinau, 2025

The structure of the thesis includes: three chapters, general conclusions and
recommendations, a bibliography of 400 titles, 9 appendices, 166 pages of basic text. The
results of the thesis are reflected in 7 scientific articles (3 - in international journals with
impact, 2 - in national journals category B/C, 2 - in the proceedings of international
conferences), 16 analytical notes and 4 articles in collections and studies.

Keywords: communication, strategic communication, hybrid threats, security and
defense sector, Center for Strategic Communication and Countering Disinformation,
security environment, national security objectives.

The aim of the research is to analyse strategic communication in the field of security
and defence in relation to the security needs of the Republic of Moldova and to identify the
prospects for its exploitation.

Research objectives: To research and istoriografic analysis of strategic communication
from a multidimensional perspective; to substantiate the conceptual and theoretical-
methodological aspects of research on strategic communication in the field of security and
defence; to delimit the context and the process of institutionalisation of strategic
communication in the field of security and defence, by exploiting international experiences
and practitioners; to analyse strategic communication as a tool for achieving national
objectives in the field of security of the Republic of Moldova; determining the essential
factors that determine the need to implement strategic communication at the national level;
characterising and analysing the developments and trends regarding the institutionalisation
of strategic communication, as well as identifying the prospects for its implementation in the
security and defence sector; analysing the ways of strengthening strategic communication of
the Republic of Moldova in the context of the current security environment.

The novelty and scientific originality of the paper lies in conducting a complex political and
political analysis of strategic communication in the field of national security and defense, as well as
in identifying its impact on the institutions of the security sector of the Republic of Moldova.

The result that contributes to the solution of an important scientific problem lies in
determining the importance of implementing strategic communication in the field of
national security and defense of the Republic of Moldova through the needs of countering
the current challenges of the security environment, demonstrated by capitalizing on the
conceptual, methodological, political and strategic factors relevant in the national, regional
and international context.

The theoretical significance of the work lies in the fact that the results obtained will
contribute to the development and optimization of the communication strategies of the
institutions responsible for national security and defense, providing essential benchmarks for
the communication process both at the conceptual and strategic level, as well as from a
functional perspective.

The applicative value of the work lies in the elaboration of a theoretical and practical
support for institutional policies in the security and defence sector of the Republic of
Moldova and for specialized university courses in the field of strategic communication.

The implementation of the scientific results is reflected in the theses of national and
international conferences, in articles published in specialized journals in the country and
abroad; in the author's work as Director of the NATO Information and Documentation
Center and the Platform for Security and Defense Initiatives.
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AHHOTALIUA
Juccepramusi Ha COMCKAHNe YYeHOH cTeneHH JOKTOPa MOJHTHYECKHX HAYK
Cmpamezuyeckas KOMMYHUKAUUA 8 00NACMU HAYUOHAILHOU 0e30RACHOCIU U
oboponvl: nompednocmu u nepcnekmuent 0na Pecnyonuxku Monooea, astop Ejena
Mpip3ak, Cretpansaocts: 562.03 — TIpo6s1eMbl U cTpaTeruu rjio6ajibHOro u
pernonanbHoro passutus Kummunes, 2025

CTpykTypa amccepTalMM BKJIIOYAeT: TPU IJIaBbl, OONIME BBIBOJBI M PEKOMEHIAIWM,
oubmorpagmo w3 400 HamMeHoBaHWS, 9 TpUIOXKeHMH, 166 CTPaHHI OCHOBHOTO TEKCTA.
Pesynbrarsl mucceprail OTpaXkeHBI B 7 HAayYHBIX CTaThixX (3 - B MEXTyHapOAHBIX MMIIAKT-
JKypHaJax, 2 - B OT€YECTBEHHBIX )KypHasIax kareropun B/C, 2 - B Marepnanax MexTyHapOIHBIX
KoH(epeHIHit), 16 aHATUTHYECKHX 3aiucKax U 4 CTaThsIX B COOPHHUKAX M HCCIICIOBAHHSX.

KnioueBble ciaoBa: crparerniyeckas KOMMYHUKAIWs, THOpUAHBIE Yrpo3bl, cdepa
Oe3onmacHOCTH M OOOPOHBI, LIGHTp cTpaTerHuecKnx KOMMYHUKAIMH W MPOTHUBOACHCTBHSA
nesuHdopMmanuy, cpeaa 6€30MacHOCTH, LENU HAlHOHAIBHOW 0€30IaCHOCTH.

Hens uccnenoBanmsi. [IpoaHaM3upoBaTh CTPATErHYECKYI0 KOMMYHHKALHUIO B 00J1aCTH
6e3omacHOCTH U 0OOPOHEI B CBSI3M € MOTpeOHOCTIMK Oe3omacHocTH Pecy6mmku Momnosa
1 OTIPEIENUTD IIEPCIIEKTHBEI €€ HCII0JIb30BAHNSI.

3agaun mcciaegoBanmsi. [IpoBecTn wHccienoBaHWe W HUCTOpHOrpadMUYEcKHil aHAIN3
CTpaTernyeckoil KOMMYHHKAIIMH B MHOTOMEPHOMH MEPCIEeKTHBE; 000CHOBATh KOHICHTYaIbHBIC
U TEOPETHUKO-METO/IONIOTMYECKUE aCIeKThl HCCICAOBAHNS CTPATEIHYECKOH KOMMYHHKALHU B
obmactm  Oe3omacHOCTH W OOOPOHBL;,  pasTPAaHWYUTH  KOHTEKCT W TIPOIIECC
HMHCTHTYLMOHAIM3ALMNA  CTPATEIMYeCKO KOMMYHHMKAalMd B OONAacTH OE30IaCHOCTH |
OOOpOHBI, HCIONB3Ysl ~ MEKIYHApPOIHBI ONBIT M  HPAaKTHKy; IPOaHAJIN3HPOBATH
CTpaTernyecKyr0 KOMMYHHKAIMIO KaK MHCTPYMEHT JUISl IOCTHIKCHHsS] HalJMOHAJIBHBIX LIeNiel B
obnmactn ©Oe3omacHoctH PecryOnuku  MonoBa; onpenesieHHe OCHOBHBIX — (hakTOpOB,
ONPENENAIONIMX ~ HEOOXOJUMOCTh  BHEAPEHWs  CTPATEerMyecKoil  KOMMYyHHKAlUK — Ha
HAI[MOHATEHOM YPOBHE; XapaKTEepHCTUKA W aHAM3 W3MEHEHMI M TeHISHIMI B OTHOIICHHH
HMHCTHTYLIHOHAIM3AIMN CTPATErHYECKON KOMMYHHKAIIMH, & TAKKE BBISBICHHE TIEPCHIEKTUB €¢
BHE/IPEHHS B CEKTOpE 0E30MacHOCTH M 0OOPOHBI; aHAIU3 MyTeH YKPEeIUICHHS! CTPaTern4ecKoi
KoMMyHUKaIwn PecyOmmkn MongoBa B KOHTEKCTE TEKyIIEH cpebl 0€30MacHOCTH.

HoBu3Ha W Hay4yHasi OPMIMHAJIBHOCTH Pa0OTHI 3aKIIOYACTCS B KOMIUICKCHOM
MOJUTHYECKOM ¥ HAaydyHOM aHAJM3e CTPAaTerM4YecKoil KOMMYyHHMKaluMu B cdepe
HallMOHAIBHOM 6€30MacHOCTH ¥ 00OPOHEI, @ TAKXKE B BBHISIBJICHUH €€ BIVSIHUSL HA HHCTHTYTHI
cexTopa Oe3onacHoct Pecry6ianku Mongosa.

Pe3ysbTat, CcHOCOGCTBYIOIMIT pelIeHUI0 BA’KHOI HAy4YHOIl 3a1auM,, 3aKiIoyaercs B
OIpe/IeNICHUH BaKHOCTH BHEJPEHHS CTPATErHIeCKOil KOMMYHHKALMK B 00JACTH HALMOHATEHOI
GezomacHocTH M 000poHb! PecryOnuki MonioBa B cBeTe MOTPeOHOCTEH MPOTHBOICHCTBHUS
COBPEMEHHBIM BBI30BaM CPEJIbl OE30ITACHOCTH, MPOJIEMOHCTPHPOBAHHBIX ITYTEM HMCIIOJIB30BaHMS
COOTBETCTBYIOIMX KOHIIENTYaJIbHBIX, METOIOJIOTHYECKHX, MOJUTHYECKHX W CTPATErHYECKHX
(hakTOpOB B HAIIMOHAIBHOM, PETMOHATIEHOM U MEKIyHAPOJHOM KOHTEKCTE

Teopernueckass 3HAYAMOCTH PaGOTHI 3aKIIOYaeTCs B TOM, 4YTO IOJYyYCHHbBIC
pe3yabTaThl OyAyT CIOCOOCTBOBATH PAa3sBUTHIO W ONTUMHU3AIUH KOMMYHHKAIIMOHHBIX
CTpaTeruii WMHCTUTYTHI, OTBEYAIOUIMX 32 HAIHMOHAIBHYIO Oe30macHOCTh U 00OpOHY,
obecrieurBas BaXXHBIE OPHMEHTHpPBI JUI KOMMYHHKAI[MOHHOTO TIIpoliecca Kak Ha
KOHIIENTYalIbHOM H CTPAaTErHYeCKOM YPOBHE, TaK U ¢ PYHKIHOHAIBHOMN TOUKH 3PEHHUS.

IpuxkaagHas meHHOCTH PabGoOTHI 3aKiIoyaeTcss B pa3pabOTKe TEOPETUUECKOH U
MIPAaKTUIECKOH ITOJEpKKA WHCTHTYLIMOHAIBLHOW MONUTHKH B cdepe Oe30IacHOCTH MU
oboponsl Pecry6nuky MosioBa M YHHUBEPCUTETCKHX KypCOB, CHELMAIM3UPYIOLIMXCA Ha
CTPaTeruyecKoil KOMMYHHUKALUH.
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