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ANNOTATION

LUNGU, Viorelia,
AConceptual and methodological foundations of prospective education
Tezis of doctorhabilitatus in Education Sciences, Chisinau, 2024.

The thesis structureincludes introduction, four chapters, overall conclusions and recommendations, bibliograp®y of 4
titles, annotation (Romanian, English), key concepts (Romanian, English), liftref/attions, 2 annexes, Z8 pages of main text,
54 figures, ¥ tables.Publications related to the thesis topic64 scientific works

Keywords: prospective, prospective education, prospective pedagogy, prospective competence, moral values, prosy

values prospective personalitgurriculum, student, teaching perseh paradigm.

The purposeconsists in the development of prospective pedaglagugh the conceptualization and practical valorization of
the Paradigm of Prospective Education oriented towards the formatstudets prospective personality in highedw@cation.

The objectives of the researchestablishing theonceptual benchmarks of prospective education under the conditions of t
accelerated pace of changes and innovation in the university educational process; preliminary experimental study to i
prospective personality valuesf students; the devgdment of scientific knowledge of prospective pedagogy through the
conceptualization of the Paradigm of Prospective Education, represented by the epistemological Block of prospectiveaeducat
the operational Block of prospective competence traininguded on the subsequent Resort in order to form the prospecti
personality; the reconceptualization and development of the terms prospective pedagogy, prospective education, prosy
personaliy values, prospective competence in the context of Pragpdtducation Theory; the elaboration and capitalization of the
methodological base of prospective education in higher education represented by the laws, principles, conditions andsrdchar
prospective personality formation; recording the vahfebe prospective personality in a university context; elaboration of scientifi
conclusions and methodological recommendations regarding the theory and methodology of prospective education.

Scientific novelty and originality consists in determining the theoreticaéthodological foundations of prospective education
in terms of prospective personality values; the development of scientific knowledge of prospective pedagogy throug
conceptualizationof the Prospective Educati Paradigm, represented by the Theory of Prospective Education through
Epistemological Block of Prospective Education and the Operational Block of Prospective Competence Formation; the metho
of prospective education g#alized on by elaboratinthe laws, principles, conditions and mechanisms for the formation of th
prospective personality. By developing the Theory of prospective education, premises were created in order to reconcey
prospective education, to deé the notion of prospegt pedagogy, prospective valuasl prospective competence. The preliminary
experimental study of the identification of students' prospective vallmged the development of the methodology of prospective
education, the delopment of tools for evahiing prospective values, the establishment ofapproachfor the formation of
prospective competence, the identification of prospective valfugsidents and the strengthening of the axiological referential of th
prospective personality in the unigéy environment.

New research direction The Theory and Methodology of Prospective Personality Development

New fundamental scientific results the development of prospective pedagogy, the conceptualization and valorization of
Paradigm of prospectiveducation through the epistemological foundation of prospective education; reconceptualizing prospe
education; defining the term prospectipedagogy and prospective competence; recording and strengthening the axiolog
referential of the studentstospective personality; determining the dimensions of prospective education; establishing the legitin
of change, the legitimacy of prospe&ipragmatism, the legitimacy of the prospective orientation of education; determining 1
principles, conditios and factors for the formation of prospective competence in the university setting; the scientific foundatic
the Theory of Prospective Eddimm; the development of the university curriculum by developing the curriculum Prospecti
Education and thdesign of prospective education in the disciplines: Professional Ethics, Academic Communication and Writing
Functional Didactics; the develogmt and application of the instruments for assessing students' prospective competence.

The theoretical significanceresults from the development of prospective pedagogy, the conceptualization of the Paradig!
prospective education, in the context of eihthe Theory of prospective education was elaborated, the dimensions of prospec
education were establistigtemporal, anticipatory and vectorial), the principles and legalities of prospective education w
determined (anticipation, orientation of edtion towards the future, change and prospective pragmatism). The analysis of theore
approaches allowethe completion of the theoretieaiethodological notional apparatus with the terpeospective educatian
Mprospective pedagogyAprospective empetencé. The axiological referential of the prospective personality was consolidated, toc
for assessingrpspective valuewere developed, and indicators of prospective competence were formulated.

Practical value of the researctrefers to: the validtion in the practice of university education of the Paradigm of prospectiv
education, focused on the Episioygical Block and the Operational Block, integrated through the subsequent Resort with the
of forming the prospective personality; developthg mechanissiof prospective education in a university context; identifying the
conditions of prospective adation at the level of the development, application of the prospective education university curricu
and the integration of prospective perdiapasaluesin the disciplines: Professional Ethics, Academic Communication and Writin
and Functional Didaics, aimed at the formation of prospective competence in students. In order to estimate the prospe
competence of students, the prospectimagetence assessment matrix was proposed, prospective competence assessment tool
developed and applied, methodological recommendations regarding the formation of prospective personality were formulated

The implementation of scientific resultshas ben carried out within 43 international and national sciengifients within the
Department of Socitiuman Sciences,deulty ofComputerd nformatics andviicroelectronics TechnicalUniversity ofMoldova as
well as the Department of Psychopedagogy aeddPiool Education, Faculty of Pedagogiyaspol State Universifyheadquartered
in Chisinau.
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Figura 4. 9. Ponderea VCP |l a Etica prof &46i onal
Figura4 . 10. Stabilirea VCP “n cursul ComumR0car es
Figura 4.11. Nivelul de formare a VCRlemers specificcurriculal) 277

Figura 4.12. Niveld comparativede formare VCP | a cur sul (tedtretesg pr260f esi o
Figura 4.13. Nivelti comparatiede formare aVCP lacursGlo muni car e Gi 28cr i e
Figura 4.14. Niveld comparated e f or mar e a VCP | (estrdest)d a c265i ca f
Figura 4.15. Compararea frecven™Hei VCP b7a st
Figura 4.16. CompatadeaHfo(gqbri exp€PI mand al
Figura4.17DinamicaVP a studen™Hi | or UST (test, r 6% st)

Figura 4.18DinamicaV P a st u d e(testiretest)r UTM 269
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INTRODUCERE

Actualitatea Hi i mport an Hae g teemeri e lacovoa neadtuec a "Hic @ n & n
esenHi al “"n evolu'H a societt™ i, atoO©t "~ n per
K i pentru cel viitor. Tot odmaatnt,f enset nt"Hi doi nvoemn sce
care duc la autodistrugere nonval orile ocup®©nd di n c-emahen c
Cn timp, acest fapt poate avea efecte asupr
umane,s uch©tastpiect economic, din perspectiva f

Cn acest sens, UNESCO eviden'Hiazt tendin’
sistemel e de ~ nwik'Hadapbzet Meanr'i otnrOelduicet educ a
pot ecdhéH at ansformare pentr urabdhhv enmided ac wnr ¢ o m:

construli un nou contract soci al pentru educ.
p.144].

ConHtiinHa schimbtrii igl omaleeg naiH neaaé¢ i ta
de comkvendHdl ar a’™Hi i "naintate de organi za'Hi
UNESCO care evi derCHi aszto prud | ultpacatiunizeh Hiaenie.a a u |
OCDE a lansat proi¢al Vi i t or ul educaWi eicusip wlombekd eaWe]
gkbkseasct rktspunsuri | aedoubhoOhtnebtriabi tutt

studenWwi ltopenn rur eadpmmedaeHiaa d@mpmErsistemele de instruire
st dezvolte aceste cunodtinwe, B48,) p. BJHiL Wp e nt
orientarea procesul ui de ~ n depldf m@ratr es pkoesti fca
fapt est e nedociHineotdlEs tn Hiar'en sael afirmk ct A n t
se pregttesc pentru viitor, nu t[B63Hip. 18;t264]. i z
Tot odametn Hi ochesazé necesar st se ~ nladaolartka e z
acceptatrreiabuHirea de calit®&dévenaitht edudaiH
studen™i | or i mpune un proces de pr dgdeatruea sepr c
adapta studen™i ldoirv ecres eprhoivianu dai'Ht enpetdiirii = 'Hi n

CStrategia de <cercetare GOil[416 sezpumelatcant pe a
i mpl ement ar ea At riedu gdedednkinovareccaimgertide pentri procesul
de dezvoltare &dr i i Hi reprezintt unul dintre instr
inovare, al ctrewmi coea® néHetie kKA a siiqerar e ac’t
l a nivel38lhRéHdi e Hiahad di n pr ermi ssed er eaweersdied b pgo
sistemul de educaH e din "™ar a noasntperkpectival ar
educa™Hi ei prdspeensvetcde oportunitt™Hi o [ 18
“nviHa.
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Ca sollil¢, documentele de politicicat r at egi a ABEd b ¢ acitioafpoledtd 0 0
culturalt Hi de mentalitate este e¢$48lnpHalldar £ |
stipuleazt ridigOmeadesiit atod a IDA ic uendouacCatWeireiii, ~“nn vl
OQoportunitdtWwiliooi,paat ,vipiotedinoui22iDaddainpe retf ielr avi z a

necesitateéactoriorc e det er mi nt f or marea unei Vviziuni
acest dbcumentsustenabilitatea calittWipirosaaep@Zsgpvbi
25]. Tot o dCatdtu,l Educawi ei apreve@ep p o moivai ie a MA@ 6 v
umaneo [115, art. 4], caCaon gtadtetgadie Hd autu nha rziaz
di ferite, toate documentele de politici ex.
Actualitateac er cet L r i i deri vt 'Hi di n -comespandebtalr e

Academi ei de Rdédri méHet tao rekod ndlooveeGg gc mpa di t at e a
na™H onal ,dincdledeédiniavrzahtllgi pent ru a “ine KHiardei nn es iatfu
ne spune ce ne aHteapttit mOine sulbpregprddtm d&
respecti v?®er[t7 8s tpea zfllapp]tcualt ecgtor i a de vi i tor
acSiunii ,edwcaiecermagl enevoia de a "nSelege pr
de a proicsedilme vei ét oe tuf3ddp@8f ea T. Cal o

Tot “n aceeaHi ordine de idei I . Gagim m
educaHi a omul ui, am uitat de omul “nsu'Hi o
cercetttoriA. VCafa@lceda eacdie considert ct As
de a avea o0 viaHt ean[L368.,i np.t olate perspecti v

AAducaSia trebuie st treact ~ -praritrmaceeleratialn s
schimbtril oabdi [eéadHEscripcarackBslicked ue’artldircr i z+t f Lr t
Hi "n acest context su@ndineec edsianr ep vancCHiraatihg
pentru a reforma sistemul educ ailtdrubaprapiat Hi a

Accentwareacaracterulipr ospecti v al edloaHoeimaeste pl
st udedeldretenza gl ebiatdén™™ azt tot mai mult nevo
caracterul ui p r ocsopnescttriuvc "Hi la epdlbwr caad it geni ddapactetd pae
prospectiv const i teud uncda "hi aeri), i necoslppecp eanvte’ na d i
domenii, prezintt dovada ct educa™H a mprH some
Ci aten™ oneazt privind necesi tDantamre consaergnte,g L
cercetarea noaewvtbcionémnti buiHCL Ppiri vend racor

educa’H pheaet®nateaptean tsrtu dceavi nt determi nantt “~ n
din RepublicaMoldovd. ar , corel area dirijam@&nt ®uvpéuiHd €
sociceconomic | a nivel na"™Hi onal K i g leiprospdctive ae v €
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educaHi ei . Ast fel, demer sul Ht i i n"Hi f i cc apH ret

prospecti vi a prdbemeabecheid alepedagogkiicantemperane.

Cncadrarea temei “n preocupHhr i lne ciomttharxrt
transdisciplinarrilPorezemt arieaarce r ic efroblemele cea r «
"Hin de EP au nf onsutl tc¢ @l @etpaetrespecti ve: pedag

soci ol ogi ct, t e horgii cctk,, eeccoolnoogmi ccBiydiilespavahdiead o lc @ gH
prospHict ¢ eh pegpdactvd u dfeost dezvoltate XXAemep©nd

C SUA conceptul deprospective st e abor dat d&s], A. King [#15],J .

D. Hopking M. Ainscow, M. West[105];di mensi unea pr osplanfctt v L,
afacerilori d e  cJ:LNaishitf P. Dixon & A. Sherman[316; 257] “n cadrul stu
economiexk i p dldiet icctkt r e Jackson & (256] tMe Jacobs[P73]8 0]
pl ani ficar ea ~ niddeo natfiofflee[349% k Henwk[276]gformearea resurselor
umane pentru vitord e c Lt r e [68]; Jc o nbpeemeeyn 'He I €l es € & ¢ Ir iard, UHi.
A.Vista[278];, pedagogi a i niaeCaHlerodotou; B. Sharpk; MoGaved215].

Cn s pumofidancler cet tri cu referire rleaal ER LdHi n
procesualitate prin car aeasmepoitarlaezane fotumai extirse aleo
eXi stenHei saleea td gtee Gmaen "HHematl L [[é3cLtedut
[114], dezvoltarea persondlitHi i din punct de vedere psihic
inteled ual e al e Tpder sdanalei tJic'diRicapgeul [ pB8$pecti v
G. Berger[19], J-M. Monteil [168], R. Dottreng[66], R. Singh[207]; formarea resurselor umane
pentruvitorid e ctt r e [7B],despremdterleanrse a v i i tdea udtutir ee dBI.C
[262;, g©Ondi r eai die i ¢Rotr uRluaiu g ht e [338Ha n tMi. ¢ iBpuasrsesay, p
ori ent ar e aredrea viirdlui dae ™Hice.,t r e[268)];teor@ wiitbruluii de J. Duran
[258]; teoria previziunii de E. Hideg [277]c o n d i "Hi iTldee "Rnv tGHigmi® [ 26 6 ]

CRom@Gaeaatestt tendinH de cercetariearepr o
st r atiedgiM rofiroiu [325]; abordareaf act or i | or , a geeorHiil "Hiri | ©
edu@ "Hi o VaM. €ojocariu[44],edagogi e prospectivio, Aedu
educa’i ei 6, Acar acfi deS. Opisted=2;54; 66{1i .v Jail n gead ukcia "HE .
M-D . B o c opetagpbglaplospecti vt ca dioEndacavei [161farncheane n
resurselor umane pentru viitér de Dm. Todoran221], M. Stanciu[209]. Despre modelarea
viitoruluiedwc a Si e i au scris ~ hNicola MdMacoveg E. Macovei,G Jingd, £ i
E. |l strat eM. CCojCacafHi, u, VI . BLdescu, C. B r ze
21,17, 14];lananage ment ul d es-a referitl.t Petrescy184y Urr aapledt imgortant
"Hi ne de educa™H a val ¢Bi2ll]or cewmpee reiHiHet @ereailk
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http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Planning&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhiZ9qIpwKBCuPYWu_GgdgEXyo7_pg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/John_Naisbitt&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgldRCYc8DFvFc0V5UB-x2mGfKxbg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Patrick_Dixon&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhjrjJ9mPdFyCxgEtfUrWU7epIjbdg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Economics&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgIlhz84gr0HmhQTLg8RKvJ8O1W9A
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Alvin_Toffler&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhjOomX56Py7avY2YMPzQqMomaRfcw

din perspectiva viitorului 1 . Sabtu, C. Popa, M. [ER@)],cacpeoces dd.
marcheazt comportameifiPaetremAn [ h82] aSaefklbec:
ctre acela ce “"nvaHbh at ©t “"n perspectiva tr
logice, a "Hi u n i teebeti ecestcdriee tcronfirmate deil pr :
S. Cristea [51], problematica luntontemporane G. Vaideanu [231] etc.

CRedemRawiluant st udi adegi a$ pe odiepedEdiEEienzesiol t 1
deno tehnologii, cercetarie .kij OdalzB6OpdEirtareaa~
management ulauli, epdruccia€lditoanr ea alnv E Rt m@atkzal uti
informaAdizama ISz pr obl e mar casep éHi thievia eeldutcHatsHdi frg
¢ . t [368), dgestionarea riscurilar 1 . 1 5 tc [8&@B) Hwoal®viitoruluii | | tste s 364, 9
problemae val utr i i prospectnveeabetah Ois+ [BES ox@eteu c 3
actual e dj. e jB@ShgihPe e zi nttieoirnitaerdeeszvol t Lr i i |
de. [1 " etsdsdnCef 2ssus Hi ne cteateo®i ar Blazme inompa FHr

schimbttoare, fiind distinse el[36n&itel e i nc!
Probl emel e ce $Sin de investigarea caracte
cercetttRepUllri cdai nMol dov a: N . Silistraru [

competenHel EVIipr oGu8set kite OMu Dancdoanrpae t [ed9Hal, pr
V. GPosaHi ctpf&®&dtt 92¢éa instituHietiang.d ok atarite
Al. Roman, T. Patfdc u8Q);[clal i t at e & S.eBdciuc[E6]Hireansf er ul i n
" nv it "HL mersitad V. GQojocaru [48];r est ructurarea sistemul u
R.V. Turcan, L. Bugaian et§255];evol u™i a par adi g me i L ParhoméitomoO
[173]; vi it or ul educa’™Hi eii Ds Mapilescu, & avideni 2 30 Mo | glo o
“nviHE mOnt U S.ipceasillplerreicoornf i gur ar ea p@giLoc &9 wlnuHL
M. Had  rct, T. Call o [erdd] edur Eaa'Eitatia7bljaed & ic & aHi
prospecti viil Vaunguiflddedu cwan™®i a pr i n VvidlAntoci[12]Hi [
axiologia educa’™i ei.Stimpatat @ecil ucMitrBorodamsplr
al edupadiagiogiHa 1 T Calg NaPeirovschiHj32; 185]; pedagogia culturii

e mo "Hi ioM &djoearu- Borozan [45]n oi | e ieNd ButnariZB];it eor i a pr of e

cadrelordidactei A. Af anas [ 1] care abor die,azftapgtorcrearn
l uat “"n considerare “n el aborarea sistemict
cer cetalr ibiazrmdg Hi pe lucrititieloei al geine e RapEy a

L., Cojocaru, M., Sadovei, L., Rurac, A7, Hconstruc Hi a si sitve me&lr o rHc
[59].
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Studiul propuscontribuie la actualizarea, dezvoltaréandwi z i u n e, cdroethreas t i

real i za2tOkl 2 n( Taenzu8ode egpo witad i zAr ea e duunebsitadi p
[151]).Cercetaremne n "HLaofostatatpe t r at area Hi studi erea Ed
a educa'Hi ei, definirea conc eapad Mddelului pddagogicdde c ¢
formare a competentfHeidipmospelctHi m@nti al stomidear
“n sistemul educa’™ onal uni versitar produse

Cn studiile realizate |l a rmitvelkonaHfosal a
doctor men ™™ otlatirki laen tceerricoert £Hio a'rne i L. Cuzne”’

abordat caracterul prospectoar au concretizatii nevoiade @ r o s pect ar daptraa ag

confir mt coneeptuaiizarea 8@ Cn cont ext ul analizeivet e
l ucrarea AValorile pedagogice ale dezvolttr
integrLridi profesi ona2a3e op rcoemocveet atztto ade eermcetaiet. ¢
pedagogia progpct i vi£ @ riorfteed rotnrail ie . Din perspect, va
autoarea abordeazt cercettrileienbégtaveaap!
prin anal i za newlasaattudikil lorconflictuald. ual e, dez

Cercetareamastrt este axatit pe dezvoltarea pe
Paradi gmei educa™i ei prospective, reprezoent :

de pedagogi eoppetser’ti i pelinpes poacedtul detd,u craéHll e , pr

el aborarea model el ol Bl ocul ul gnoseol ogic a
compet enHei prospecti ve, stabilirea damemnten ci
conceptual e 'Hi me praspectiteo gi ce al e educa™Hi ei

Anali z©nd gradul de cercetare a temei Hi
constattmucttouneHee Hin"Hhborcekkeazt speci fitculla
aspecte particul ar eactef graspegtiv), dadelementdHstroatueale (asticipare,
planificare etc), “"n abordarea edwa atHipidere
studiu metodic, fprincp§GHeas) stemict gl obalt,

Unaltaspectgpr obl emei care a generat <cercetare
educa’Hi ei se schimbt de | a o epoct | a alt:
i novatoare axatt pe troeidlbv sarodd op radHelhehnod |oagrii .i
domenii, unele competen™He devin deptHite " n
nevoia tot mai acutt de for har e t"andwcad’rru Ui oprr
de formare ini H alt.

Cn aowealsmie de idei, actualitatea temei d
ansamblu a programul ui de studii uni versita
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i mpact asupra viidtten dil ailii t'Hi"Hs ¢ roirda enib i peekrtstpiidicit

viabilului sociouman). Analiza acestor documente universitaraned et er mi nat st

mare parte, el e sunt orientate spre weazilr
educa™Hi a prval oirnitleorrmeado mpget en Hei prospectiyv
cercettrilor privind fundamentarea teoretic

pedagogiei universitare
Anal i z©nd ceduoacddt tae nppeanid,goraitt i c a Hi sistem

existent e, au f ostontde apt detoiparte torsolidaremé¢rizemrala nevél e
global, inclusiv educa™ onal, f or malracelerai ah i '}
schi mb¢trritliotrudi inr@ae Hti i n™H fickt privind form
prospective axatt pe competen™e pentru viit

cu lipsa unor repere epistemologidear e al e educ a Hipei dger caspetc tp
necesitt o abordare prin prisma caracterul ul

Cn aceastt ordine-edecatHeonalcontekeupr stoa
investigaHroblcomdiuec eédaaedet tsrunt pr e mi practice aleH i

educa’Hi ei prospective “n instituHiile de ~ n°
Scopul ceometriin dezvoltarea pedagogi e
dezvoltaea H i val orificarea practict a Paradi gmei

personal it taHisit udreors\utd @itim@rmat ul ui superior.

| poteza :ceffurmddament area teoretict THi me
studevadH Veni eficientt dact: demer sul i nves
prospective prin conceptualizarea Paradi gme]

prospectivede def i nirea concept ul mpetpendHeg o gire spreacd

educa’Hi ei prospecti ve, pe stabilirea di men
educa’Hi ei prospective, identificarea |l egi
valorilor prospective, detmi nar ea condi "Hi il or Hi a mecani
prospective “"n “"nviHmOntul superior.

Pentru realizarea scopului-aem pr o p us oubrinetcttoi avree tael e cer ce

1.Stabilirea reperelor concept ula fitmuluiaaccelerat a u c
schimbtril or Hi inovirii “n procesul educa
2.Studi ul experi ment al preliminar de identif
3.Dezvoltarea cunoaHteri:i ‘Ht i donceptudiizare@aradigmed e d :

educawi ei rppo s peBazhduaté Bl oc ul gnoseol ogic al
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Bl ocul oper a™Hi onal al fortper Resoompueét snu'blesie
formbrii perswnal ittt ™Hii prospect.

4. Reconceptual i zar ea €Htermahiorzde pdddgagiee as gpeocni Vv L ¢
prospectivt, val or i ale personal it t "Heoriei pr
educa’Hi ei prospective.

5.El abor ar ea Hi vadlorodicaraaebtbazeiHL diem®m o s Ip

reprezentatt de | egitt™il e, principiile,

prospective.

6.Consemnarenedai vdescirl or personaliti&™i i pro
7.Elaborarea concluziilor gener al e 'Hi a recor
prospective.

Suportul t eor e tconstituiall e gcietric'lit, L rti @ o riijiidei, dinp r i
domeniul pedagogiei, filosofiei sociale, filosofiei eda Si e i psi hol ogi ei,
eticidi K i soci ol ogi ei educasSi ei; abordarea
[ 287], fil osofimenedxpersimun "Heir agimaitmst (J . Dew
Kiocd etate (E. Faur e) [ 262] . Wb indlor desade mi

(C. Geertz, V. Turner) [apud 151], teoriei perspectiveikla h n e ma n  sky) [118], teorfav e r
anti ci ptr [297],t(eBo.r i H il dosgungelor ergangentru viitor (J. Dewey, A. Tofler,

R. Dottrens, Dm. Todoran) [68, 221, 34B8le or i e i gl obal i ztr i triunghigl. R
prospectiv (M. Godet) [270f, ar act er ul prospecti v 'Hi vakR0gr i

206] , preocupktri pentru Opei amba mil.iCajdcdfiu)[44],1f o i
teoria transferul ui i novational (V. @Borpzang ar
[45; 37Q , filosofia educa’d)ei[ 7c99 nt efmploasaonfelBH( |s. o
teoria vectorului (P. Jelescu) [281], teoriaqte a | i z £ r i i ori ent tr itdormr v

profesionaliztr(iAi. Addamalsgor [dild&xctai ce

Suportul metodologic cu privire la problema er cet L r i i T constit
sugestiile cercetttorilor “n domeni ul filo
l nvestiga™H il e existente din | ireaaunoadspecteasautat! i
favorizat apari Sia altora noi, dar au ki de
oncluziilor de rigoar e, au determinat cal ¢

o
exigenHel e gemaertaluet i dleotrd ekia ane pimvesegare @igohreay
c

oerenHa etc.), de complexitatea Ki de eter
obiectivele propuse, am aplicat cO©teva dint
Met odel e de <ceisteotf presepuneamar 2adi el ol u'Hi e €
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teoriilor etc;comparialta vbhi vel naH onal Hi i nterna’'l
i mpl ementare a componentel or -prezentva "Hit eir pHi o
educaHcempar aHi lee caid ed ®Vdieaif | percovs pae Gewpii zset aezmo | r

dintre predicH a teoretict Hi realitatea e
politicilor educa’™i onal e ectinenetoda prospectti presudumei |
analiza anticipativt, proactivit, a unor <conc
perspectiva implica™i il or vmadelaaree aadlaberateaeetci
Paradg me i e rospet'Hiveei ca dmaee Hae pee sdboal ittt ™Hii
educaH ei Hi prin demers integrat, infiltrat

studen™i | or ( r e s umetvda retrospeect \eik ambkza cumulatkorg ; f apt
conceptelor, problemelor, teoriilor, principiilor etanet ode de an alakaretpe Oi

investigarea fenomenel or educaHi onal e din |

condi Hhile educa™H ai " prespathi veoHet pttr #Hnd
met odel e i ndudtbazaet pdei odoeHi incetrievat concl uziil o
metode de i nvest:i gexvger ienxepneruilmemaddgogi c, [

chestionarul, instrumentarul tehnologioetode statisticé colectarea de date, statistica matemati,

reprezent dtedi gmaktnclacestora a asigurat de z

permis descrierea dinamicii pozitive a valorilor camp e n "He i prospective.
Noutatea Ki original icbat dezvoltateda nno'ldi’'Htiecrti ia

a pedagogiei prospective proteterminarea fundamentelor teoreto@@ t od ol ogi ce a

prospective “n teomalniit tddi ivaproosi pealte ver spr
educa’Hi ei prospecbicué, epeptemenhbgit daé BUdu
oper a™Hi onal al formbridi compet en’Hei prospe

edudapirespective valorificatt prin elaborar

de formare a personal itk ™ii prospective. Pr
premise “n veder ea r econveedpetfuianliirzitir i n o "l duunc
prospectivi, a valoril or tyerStdiy expetimenta préliminamsal c
identifickrii val oril or prospective a St uf

prospective, a instrumegior de evaluare a valorilor prospective, stabilirea demersului de formare a

competenHeive,proseacti fi car ea valorilor pr o:
referen™i al ul ui axiologic al personal ittt ™
Rezultate | e Ht i i n™Hi fi ce principiale noi
- dezvoltarea pedagogi ei pr os patea tParadigymei c
educa’Hi ei prospective prin fundamentare
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- reconceptuali zarea educa’'Hi ei prospectiv
- definireatermenuui de pedagogie prospecti vi Hi
- consemnar ea Hi comisolaxdat egi ¢ efaér epre’Hisa
studen™i | or ;

- determinarea dimensiunilor educa’Hi ei pr
- stabilirea | egitt™Hmiatsesmhumbbr pirospetegi
prospective a educaH ei ;

- determinarea principiilom condi "Hi i | or 'Hi a factorilo
cadrul universitar;

- "ntemeierea HtiinH fickt a Teoriei educa
- dezvoltarex ur ri cul umul ui universitar prin el
prospectict arHea peduca Hi ei prospecti ve
Comuni care Hi scriere academict Hi Di da

- el aborarea Hii caap |eidcuacrae’di e’ imumgnteleya realudreaar e

compet en’Hei prospective | a studen™Hi
- formul area conclwuziilor Htiin™ fice pri
se contribuie dezvoltarea gondiri. peda

Acesteezul t ate sunt premi sebie dbseatHihe @rGfai
metodolgi a dezvoltitrii personalitbtWwii prospectd.i

Semni ficaHrezuletok edi ot dezvoltarea pedagc

Paradi gmei eduvea™Hi sicpnbeptat ctreia a fost
fost stabilite dimas i uni | e educa’Hi ei prospective (tem
determinate principiile (princi pisodalegpencisupec
anticiptrii) Hi l egitt™Hi | e edwcai e€ii Pppros pwi
pragmati smul ui prospectiv). I nterpretarea H
au permis completarema par at ul ui n-ondi odal ogiecor eui ctoer m

prospectivito,sphpedadogi eAcpmpet en Ht prospec

axiologic al personal ittt ™ii prospective THi
prospective.

Val oarea aplicativitvalcedacettr ini pewmitart @ ta
Paradi gmei educa’Hi ei prospecti ve, axattkt pe
Resortul subsecvent icduw "Hdopulo sfpaercmdt rviei; [ aresn
prospective |l a wmrmikveliulcuelralwad wimiuil ui aplnii ver
integrtrii valorilor personalitt™ i pr oierpec:Ht
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academi ct CHi Didactica func™i onal t, ordieanH ¢

Pentru estimarea competen'Hei prospective a
compet enHei prospective, amenfestdeelecyx@aduatr
prospective, au fost formulfarenare@omamdiomialr
rezultate HtiinHi fice care au condus | a sol
fundamentarea tedrei c £ K i met odol ogickt a formkbrii per
Teori eoodoHiogmeeti educa’Hi ei prospective; dezvo
formbrii valorilor competenHeia prarobopeciicve] i
de formare a personal ittt ™itif elrolspeddzwael tl &ar ¢
educa’Hi ei prospective “n context universital

Noua direc HAeedri @ eHicematr edo!l ogiid daowsplet

se refdeevbl t @area cunoaHterii ‘Htin doncépiudlizarese
teoretict THi met odol ogickt a educa'Hi ei pr os:y
ritmul ui accel er aitz eal esdcuhcianHi terii,| ocrar’i aau ccrr
dezvol tkrii conipaetsetnuldeein “Igir opsrpienc tnioviel e ¢ un o Ht
educa’Hi ei prospective cu Bl ocul gnoseombgi
competen™Hei prospective, Teori a educonetddiolegia p I
educa’Hi ei prospecti ve, gener ©nd si st emul V
exigenHel or societt@dctubdeswiciabr al PsohuiHi ma i
n aut odevtaelromiincaty £mrao sptewcda n "Hi | or , stimul ©n ¢
privind dezvoltarea personal itk ™i.i prospect

Aprobarea Hi vali daroebaHieseezagelt at el de Ht udi
experimentale realizate Hi di seminate “~n ¢
(Facultatea Pedagogie, Universitatea de St at

UniverstateaPd agogi ct de Stah Bhoblr Maeangtdeor gani

“"nviHLE mOnNt superior), “n cadrul Departamen
I nformati ct Hi Mi cr o el eadMoldoeein in cadrulC &Jms ivieir s li u ia
al acel ei aHi i nstitu™ii. Rezul tatele cercet

comuni evenimentéHtai 1 n™Hi fi ce naHl ahal paftHi on alt e3 miaé
Conf egm&dvreenciin research, p laBc tMacye 2a0n2d2 ,;erbeundoar tei

Il nternational Scientific and Practical Conf
and practicé Ma r cApril 01,2022, Paris, FranceASTEM Intenational Conference<rakow,
Poland, 04thi 05th July, 2021;wdzdzseo Oy " ° ) sfme ' Is' : Mizlsdz Ml

1 1) 2S 60" dzf -fEusO ¢ Isae@ipfsts o.15C 1t dallj jiaaBi, dzy s Is dz"Si mpaz2i o
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intern&wiean&lor RAdref or malnavli : 2Krlefaa n fkeorni, n W a (
l nternawi onal L. CnvitWEtmoOnt ul VBlunpuke2. E2ooctombrier a d
2022. C h i 'Hh Eiettnonics, £Zdrn@njcations and Computing Conferiaitia a 10a,
2326 octombrie;Caner9 nWw@hiOkRinmwi fickt cu parti
superior: Tradi Wili2, oaloonbir,i ePe Vop e c t@owmdUeITi. |
OGtiinWwifipgparnia@®ipaaéti cuernaWwi onal t: eQntvi k@@ mc
sept e mb;rJeam M@n@et Gonference. Moldova towards EU's regional and -barsker
developmentChisinau, 2019, on 223rd of August, 2019Cercetarea, Dezvoltare@Inovarea din
perspectiva Eticii Globale Conf er i n"Han afHi ioinmHiLf ilLi dpnntikduri e |

2022et c.; comuni ckri prezentate “n Hedin'Hel e
Preocuptri c dnitiempeimane 28 dedeislrie 20211(L | M) Hi | a
ADi al oujturdl polbremal d o v 21A@ aprii® 2022 YST).
Publica™i il Rekal tamal eeobiHi nute au fost |
monografii; L articol n cadr ul unei reviste internaH ona
“"n reviste internaHi onal e, 9 araieote cthtre
(Repec, Road, DOAJ, Indexo@ernicu3 ; 9 arti col e ’'Nm Hi ewiadt el dir
profil; 9 articole “nHaorudleggedea | e ctoenfleaoti arHe
conferin"™Hel oir nanHieormaal 'l odnianl eHaH £, al te | ucrt
Vol umul Hi sadonotura (éneil iembyilleez £) ¢ Mm@ n ts
introducere, patru icampedaormha&ndkrincl iizblii ggmafr
37de tabele Hi 54 de figu@pagni.Textul de bazt
Cuvinte-cheie: pedagogia prospectivt, e d uc asadiri e [

morale,paradigmapersonalitate prgse c tcurtictlym,c o mpet en™Ha pr ospect
didactic.

Sumarul capitolelor tezei.Pr obl emel e abor dat e Tatitiigenerale ar
a studiul ui propus, respectiv, strucspegte.a | u

Cintroducere est e argumentatt actualitatea cer
descrierea situa’'Hi eiri'nn pdememitwlr eche ceé¢ e e tha
cercetbtri Hi aut ori doesocice fl e c aiHiHa naleé ucadar ¢
i nvestiga'™Hi eiscospwnt kKpreakineatievel e studi ul
inovabar e, i mportanSa studiul ui K i modul de in

C rCapitolul 1 Fundament e epi stemol ogi ce santpeezefateu c &
repere istorice Hi analize ale termenul ui A

EP " n mod Caneeptile cdwd a@a™Hi.ei,cpmd £xé atail v & autc a "Hn o 1
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uni versitar, a f olsprin pasma mal multor penspeecticededrietices & @ ir i
(G. Berger, A. Tofler, M.GodeR. S| aughter, J;fi Da@ne Kantc@EHedbh s i |
M. Heidegger, J. Dewey, A. Teft, T. Kuhn,S. Inayatullah E. Hi deg, V. Cap
‘H. &.0)c;i(Ea Ddrkheim,A. Schutz,P . Berger 'Hi Th. Luckmann,
psi holJoRiapet, R. Gagné,. | & ¢ tPlshpfegcN,eveanu, A. Tarnov
0. Pal)xdedgHgaR.t Dottrens, J. Dewey, S. Cr i
M.-D . BocoH, G. Vi deanu, S. Anghel u'Ht , N . S
V. Andri Hchi ntAdciGhiAc£CAtaBasAseEina.n fost el u
educa’™Hi ei, pfrioisnpde catbiovredat £ ca un caacterd praspettie or e
contextul unei perspecti ve hol itgdazantate caracteasticu c i
di stincte pentru educuadiue aMHi a . pmomge ¢ ezplanndtticml

mul te defini "Hii @ me z @ m tsed dad caat "Hi cat. &psrit des pper cetdiievinkt
autori castudiy dea | "Hstudiu metodicsau cd u n a W e d u Candluziela care ajungem este

ceduca’™i a epsrtoes peexcptliivckat £ di ferit, red s p end teir wn
c Ot 'Hi ' a nivel na™Hi onal , wusneo rd espturna teefgoirit urni
educa™Hi ei, pfraoptp ecddmipecoe@ntfainf'iat demer suri eduoucadi
prospectve  “"n vederear ddzvelCciHLri ideurmt udieud uElia "Hic

prospectivé n c oend lexa 'Bi onal e.
Crecapitolul 2 Or i ent Lr i-prtaexd rodtoigdcce al e cunoaHt ¢
reperate "n formaresieprerédhnabttaosaodibeHE ham

specials pre i dentificarea astslpoerciilfoirc apg o sdpee cit m tv
consemnedeposi bilittWwile/condiWiile Ge adeaptaace
consttatc £t uni versitdtit™il e, “n mare parte, opt e

centrele univesitare, ceeaceodf i rrmmtkc er carea acestora de a ges
nevoia de eduTafH efaspaigomremat ¢t ioviabor dare integ
necesare pentru secol ul XX, kaoamp enen s i talh
esenHiale “n con™Hinutul curriculcuomuHiunut uQni |
st fie raenadnaeatmpe pagaomp,etfetnrita doa ocsapreec tsipvetc i al |
cu dificultate. Sudiul experiment al preliminar al i den

universitara condus spre el aborar ea iareanivelu degnoiecearde o r

Hi formare a competseen "Heo n fpirrostperne ceaiea i Gelt &r
intermediul proe ct L r i i Hi formbri.i compet e merersuluiger o s
dezvoltare a curriculumului universitaH i definicbmpeiHenHeapdespec
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CrCapitol ul 3 Educa’™Hi a pretiooanetedologiceptin: anatiza n f
modelelor, teoriibr, concepHiedvoop @ @& ffcogsita g aorcepiaizanear L
Paradi gmei edurcepiri ez dptoatstp eccadl u v @ W iTeit ezpineardap e C

ma i mul t or terpretareddd U c a”Hi e i nepar permig eeddfinireaeed u ¢ a "Hi
prospective conceptuali zarea pedagogi ei prospect.
prospectveAnal i za | iteraturi.i @de pep enc is a lsierstihea b o

princi pi ispeddice péneugdtu t &iHi a pr oseieedt vih Mar asdui
prospect i v-edezvohareper mamad i L. Hi i prospective
Capitolul 4 Valorificarea exper i nestadatgpe £
determinarea ini H alt a nivel wplewiti d/ee fad remasrt
cadr ul Uni versitt ™ii Tehnice din KMgbPddvdaH
fundamentele conceptualtatHe met oidmaloigt & &l [He
implementatexperimentul pedgogicprincaresa r eu Hi t f or marea valor
prospectiveiant i ci par e, proiectare, direcwionar e,
managementu ri scul ui, luarea degiesitiboasr ear®@n hdawm
unor cursuri universitarE d uc a Si e (demers queicular)Dy fd act i ¢ a (demersc Wi
integrat)realizate laUniversitatea de Stat din Tiraspéiticap r o f e sGoommuan itc ar ea O
a c a d e(demers itegrat) realizate l@ni ver si t aMedoveiTeami geer i fi c:
care poate fi organizat mai eficient proces:!
academic Cnf alcesa fost confirmat tl i'Hhiotoebziae cHii vaeu
Lucrarea se finalizeazt cu o serie de co
vederea weficientizbtrii educa’ H eezpemnotstprecpr v
rezultate ale @ltudiauvlkuprbBdictimcdula deeat ora I
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1. FUNDAMENTE EPI STEMOLOGI CE ALE EDUCASI

1.1. Parcurs i storic “n pevepe®Ht av,cordapht
personalitate prospecti vt

Cncep©nd cu antichitatea, educa’H a er a
umani tatea Ki dezvoltarea societt™i i, urmbtri
prin conturarea specificului idealului edla "Hi on al |, raphoirl at icel &a®s ph
anumitt perioadt istorickt sau alta [128].

Analiza rolul ui educa’Hi ei de |l a o epoct

Di feren™Me se observi atundiia cn®anid, p rpeesrehpRningea
practicarea unkiin nmecegti ipuimctvideg owveder e educ
de dezvoltarea economict. Dact anterior insi
umbr faid , ©rmi u t endduw Hed £t edmuiceargti ®tie spre saur i
poten’™Hi al ul i ndi vidual al persoanei, dar Hi
conHtientt de propriil emprebl emeupymaontzarkeai

Cons dertm esen™Hi al t car acAai itzaupende aa tinai a "H

trecutul sau prezentul, sie ext i nde[ 1®i6, np.vili8t]JorHi , “n co
consembhtmducaSi actoacrutial peatruisupraviemi f @a omul ui . C
schimbtri sociale accelerate, educa™ a are |

Observitm ct, " n timp, semnificadHinkbeaturol
schi mamat-Dc| Umerrcaut apdoesvttmo dleumé . c £meé rest e ir
soci al, multe consecin™He sunt dislocate “n
unei categoriauder aguitieeum a uctpr ezeimt , chi ar de

t ©rNé uest e cunhissctudr ifaapprudpwrne o rnnoed deziown
a Vi[3'Hi2D%Acest fapt aratit clarccikbvpr@ v zaasp
prospecti viortamturmperndlruimsptuaH ile din prez
a fi realizat “n viitor. Lipsa de viziune pe¢
prezenest Casens pAdfedomwalHcruom®n rmt ct Aprin
poten™i al ul ui bi opsi hic al omul uic «nd grézenielae
Ki de perssopce cdtitddprasbla | e

Pornind delss e mn i f i ¢ a "Hirapediiveintradesnde filogaful francez G. Berger, la

sf ©Or Hi t ul secol ul uatituing, ccaer ascetnenriifz actak ipnrii’Hi ar
“"ntemeiate, se iau “n consitdersaawr axui gezaitde [c®
Ci K i ianpeé stcarH déei zi i " n Bergerptermexiuprospentivpievedet o r
Aviziune “nainte, largt ki mpirodwumidd ;[ 3Dndp r

25



TermenulAp r o s e € t praspective, este explicat cain proiect asupra viitorului,
, Htiin™i fici
asupra evol uH.&€onflammi dimo tieo mapraspective teemegul e z

const ©nd f actsamuidli @mr etaehni ci , e

prospectivs e r e foercetaraleaf eddr i t oare | a viitor, |l a evo
unor factori K i tendi nHe act ual e .Acestammen ésiec a
expl i catitudingii d ecoal ogi ct, politidt,decywlOtndn alet ke
caracter previzioal, orientat spre explorarea viitorul@.n | i mb a e n gréseeztitmait e r
semni fi ck pretsaupro-adi icv iptaatee) pentru a -¢l @aonnijf umrec
posi bi | kitokdorit [apuduldOup. 15]

Generaliz©ond o serie de studi. din |liter
249:; 251 H. a.] ,Apanmtspeadinddd ttu diewrlmenmulcare Vvi.i
prin luarea deciziei actual , “n funcwie de i dCGeale cuvidea, tereneéntl d
Aprospectivdo semnifickt viitorul Hi e v onldu "Hlii"HE

actuale [146, p. 89].
Cn unehe He Mrospectd HA p e r s p suct tansiderate sinonim€n ac e

context se cuvine st facem o precizare. Ana
sensuri ale termenulyg e r s p éHa t iamtu,me : *~ rctere@v eccke scea posj bi
posibilitatea de dezvot ar e , dei rtead i aacevansau a cuiva,;
vitor,posi bilittipiosdbi vitabea realizkbridi sau a
plan etc.; proiect, viitor, dezvoltare, progres [apud 146]. Réspee |, e nemés &nrte o
aceHti doi termeni . Dupt cum argumenteazt N
descrise anterior, perspectiva (probabilita
"1 prezé&igualh Hi " n

expectanwe

prezent prospectiv viitQ
I PECv. VIl
retrospectiv <> potenWiali

probabilitate
Figura 1. 1. iplRezitwitth a tr ecut

Figura 1. 1. ilustreazt faptul ct pentru
viitor pentru aceia car e nmla\waitor, esen nterveociuet .s tT
asupra expectan™Hel or personal e 'Hi a celor a
aceste expectanHe Hi care este probabilitat
proces de iectareaactii t £t "Hi | or necesare, avoOnd o exper
deciziile necesare. Cn aceastt ordine de id
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reali zeazt prin abandonapeas padosimpieldcd n aesttar e &S
argumenteazt rol ul educa’Hi ei “n timp, “n s
tehnocentrist, sesi z©nd i mportanHa unor re|
educaHi ei OnHi cdevpenspreamwaliiczZt eist e compl eme
axiomatic [ 63, p . 17] . Valorile esen’™i al e t
Respectiv, analiza caracteristic¢tiel 6mn #ii ma Lp
probl ematickt cu care se confruntt societate
(EP) cu dimensiunile trecytrezerdv i i t or K i a rolului uni ver si i
[128].

Ateasoci eri Hi tcroenf ma iHprsied pfeidt el tVwr, conoepti e ¢
inventat de cbLtOses ipr Kf.esddrecwlhtderimmand a mij |l oc

ramurt a cunoaHterii ce ar pud3b0,p.ald;apudl39.afarin 'Ht
concep H ei [ ui A. Toffler futurologia se r.
futurol ogi e, no™Hi unea de prospectiv “ncearc
sunt ‘Hirii M. 6odet,BérttahdpR. Slag ht er [ 349, 269, 245, 33
Hi noi. Consolido©nd cel e expuse anterior, 1
abordarea prospectivti, pentrevhzetv, tapti @nuud |
viitorul ui. iSumu eare rdcee tatctoaadr eHa  E. Hi deg car €
bazt suficientt pentru a ~ mbuntt L Hi for mel e
privire |l aiwveitoborcumsdadhdd i mpd i & nnt[2isdcdhIH brb a r
ata gument pe care | invocktm "n acest cont ex
care depinde de rel a™Hi il e gspectve @arcenexiu@lele snat € ¢
un model ipotetico [234, p. 31].

Conform model ul ui I ui M. Godet viitorul

semni fica™Hi Aprespeatuileizde nt@ndsui noniAnt radt ergoidekd
precizZ a z istrategiase utiizeaz “~n pr evi zi une grospectiseeyv al'Hii d ,i zi
preactivitate «KisuprHhaect icvh tmao #i, unaiulteor (289 r e z
Tot odatmn, f i erméHilUIA paloes pleet i gént i fi ctdn déheniul n
managementului, mai exact, cu referireda ani fi carea strat eggact,
abordare strat dgy7d0c,t pd.e Hle,r sdoepckt iocvbkm ur meazt:

aypl ani fi c aregeexpiattrta tceagiucnt pr oces s iatHe maa#t|j
la un anumit aepamens pent Hu kaeamgcar e men Hi
aspecte cu rol ul f2R29; 74, p.art].Acegi praces estehunuhndohtinuu, [pen
colectarea de i ndaordm 'Hdaci ziiis,cudhi@n &is daapul
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toate acestea,@rc e s u | nu se opreHte aici, "~ ndattit ce
verif i care permanentt ki sistemat i c lpropune realitatea c
altor inten™i i, fiind f @i9mRltaninf ice &l aa cotnrt atr

de viziunea st r aetmemlsmategics €mn iAfchevsd n Wsi eadh s& paite o r

componentt a mawmaHemenfabbi p. 257];

b) managementul stratege st e expl i cat de cercetttorul
gestiontrii, construirii i a2b4 p.5]<Ctomd toe gni ic omare
strategiil e, pe LI @Qmretviahiuact i wea ,mait mp ldiec ev a
acuHii . Managementul strategic are ca finalit
orgaohnah@i administrative, di mi nu©nd ole peer e
termen lung;

clabordarea strat.@gdec¢ci dieeperspeegiolsiest a
ireversibil t pent raun toiocgchpnbaraa iiddie gpt dé a provoganoaastfel a
de situa™Hi €n ieenmeiHs, biefforturile nu sunt [
descoperiri Ki stilategicazmu |l estcel cadachi edo a

O altt abor ddrme os pesthe ept @2 @nt at £ decezt eo
M. Godet . Autorul cpmpmpureent en at &l ictoadnteigatta | u
(g©ng@gr ope pa eacctWi ainye,atkal gisd i( Mmawbiid i zarea 1 ndi vi dt
p. 1718] (Fig. 1.2.).

v

| Qupead G NI G €

5SaGAyYy Il GA
0 RA NYS2000MEFA T N NRA
individuale)

Figura 1.2. Triunghiul pros pectiv [270]

Cn conformitate cu teoria | ui M. Godet ,
anticipar#ddestacmaAduhanul demonstreazt "n teo
eficientt dact este pkriezeemmdMs vanteld tigi. chnpomeate alen t
triunghiul ui prospect amicipareaCHi e@@ akz L p r neobilikaeed u p
susHine motivaHi a (motive de acHConayekaHmet
ac 'Hhune de gOrdit ee oc adensttaisaba Wsrpe(wesiarg109] va avea
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di ficultk Hi " n actre gsitcae iezfairceiae natceHi ubhea ir esmhar c &

neau orientat valoripespextlve | i rea unor
Tot odat t, “n " ncer car anticipateec aar ec |l easrtief i evai dce
caracteristlicamoasceddc aPpicei din Evul Medi u dr

explicat ca un studiu asupra viitorului, realizat prin analizar dactori tehnici [128; 270; 314],
Htiin™H fici [242; 243; 272; 270]ci[278],caialid331],c i
ce ofert posibilitatea model Lrii prezentul u
casinonnealea nt i csiupnktr ipir o purHo g B@plevizinneg213] saupronostic.

Considertm aceHttiantHe r npeemitir ui nappbor dar ea ¢

prognoze, previziuni sau pronosti@utriecAteski
este nevoie de a cunoaHte | egile, tend][fl2v He
128].

Cn sens-eidusttuwvti wedagogul r u sprognozarealkg W O

func™i e a moni t oreiiregwliwildud grenovetd) Hlaarie, ; htodtaw ™
practice aceastt str umtdurdie seesntrd iertvagras a tnk ,Hi
deoarece productivitatea procesului Jpedagog

Dupt @umvs$ den™Hi at mai ndwms m @ estegéviziineacageme n

este asocaraetat acnut i‘cnivptaldi v a ac Hi uni i [ 245;
etape de cartografi er et oHiulduei ,” ngken deigreer eHia cso
sel eclteOnHiu apoi , revenind | aacpHieuzneent ,Asstef ed g, :
“nviHar e, partici pan Hii nu doar formeazt po
percepHii viitoare care au aptrut. Cn acest
“n ticmpr,e ‘tnrecutul, prezentul Hi viitorul di

cunoaHtem ceva nu duptccecaoesiHteeea asapto
Or, AcunoaHterea predldpmudMe op H une Hi schi m

O analizt mai atent t apmevipuned prevedaneal f p eranfHi <
di scernem sensuril el agreessvtioziauniAistdstle decd i
sccialtransformared n raport cu anemeke,obcetbpgve,efus
prevederegoate dezvolta un sentiment gsponsabilitatess o ci al £ c e p oua taec "Hino
soci al e,|l apgdlti tliac , niov@t Hi personal

Cn paralel cu aceast timaviounghéamnevgile paactiaisdcinle; t

Hi a n neno@ dd aaloptare a deciziiloPunctul de plecard acesteia este similar cu defi "Hi a
autorul ui engl ez R. Sl aughter, car e preci z
i nf or ma“Hi i Hi construirea unei Vi ziuni pe t
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actual e Hic lhoubniilliozrarcecamuaesup Pme v e uginmatarpiaig ¢

surselor de cunoaHtere, pentru a dezvolta vi
p . 3] . Un exemplu “n acest sems$ MiledB[308; BisB;r265] n
sud i ni azt ct obiectivul priloacengeadilopad!| iptrieocve ,zir
viitorul dorit | aaniseblbdnalHeodel vsattosoapal
cerculexteriom| acestei auwme[285.itt H de previ
Constattm ct modul " n C apreviziuReaests§ idemtic gih dele r
men™Hi onat anterior de J. Dator 2002 [253],
Jouvenel, care preciaez £ c L, din pekspepros peéecteit\oapoInég NOX|
previziune [ 245, p . 29] . De altfel, studi il
di verse explicaHii “"n func™H e de pdememiHal oz
prospecte " n di verse domehieduca®™ osealv, fapt ce
acesteia prin prisma aplicabiliti&™ii la ni v

Dupt cum a fost men'™Hi onat ant ereareayvitordli G

omeniri,cuax ar ea pe configurarea viitorului, nu
autoril or sus Hi previgiunilechdi vindmalr e, padart eHi cel ¢
Adepind par Hialdedea ealpegs a6k, é.i2dHdéindevarba wespriget 0
referitoare | a studiile de viitor Hi care al
Bazele teoretice se | imiteazt | a sismgu a
sociocultural, decareaceoncept ul de previziune este Apu'Hi
pentru dezvoltarea procesul ui de planificar
deciziiloro. Conceuptluelr ,” nAessitreéecthtediuparitt dedeeders.|

teoretico [265,-1 ppréplnemabtzppem CTCaraceastt
Anal i z©n dch s D ea naétndiiigiognozaH previziunea const at tm d
semni fi ca’ldirameand e s tDoarc Lr nperaezvti z’Hiu nieras,g inefftd d iream
procesul de luare a deciziilor, atunci pfogrt
prezemviitor.
Cn acest s en scompdnentel® aresului decahtigipaie & viitorui [253, p. 6
7] astfel:

1.Apreciereatrecutulls e bazeazt pe discu™Hi i despre |
sol u™Hi i identificate 'Hi nu doar despre trec
orictrui l ucniHe|l dast na’'He s he atrecpduracedtviee i , f a
2.CnWwel egere®i me edentdilseiu Hi i despre probl
Trebuie “"nHeles ct uneor.i sol uHi i peorizantih pr
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pentru a vedea Aviitorulo ca un reizeovgrewHde
"ncerci st rezolvi probl e me luepracas compldt de vitot, r £
3. Aspectele de pregnroefreratl el aviditoa wHiuii de
oportunitt Hi di n Wieigteare. aE sxteee ae sceen "Hisalek po o'b
dar trebuie aduse Hi aspectele din treleed H
probl eme continut din trecut, ce pro®remeo&]
4. Experimentarea unor viitoruri alternatveonst i t ui e experi en'™Ha
di ferite tendinHe cao@oapamntphiHoblpemeéyr upwvoyv
idei despre cum furhc Hinomseagmgwr|l wmed.orNwK agxi S
alternative penterxup ear ifme-oatnataieceicphantéer nlis up rke
5.Prevedereavigruluie st e un exerci Hhu “n caraégmagnar t |

un viitor preferatpentru comunitate peste -B0 de aniba z a't pe trecutul,

alternativ. A prevedea un viitor preferat este scopul principal al acestai exédi u . Dar a
prevedea trebuie st aibt [ oc nemaHi depiceca
ce este vechi, ce provoctri Hi oportunitt Hi

6. Crearea viitoruluir e pr ez i nt L eea ce daei @tum ipentrui@n ic'Hi a d e p
societt™M i cbttre viidomamlsiprierhaegiarnt mNwn ewitiet
Viziuni prospective pentru a decide ac™H unu

7.Institu Wi onal i zarea peesepunei cveateauluaei
men H reisupr mec i entat spre viitor. Aceasta ar

n viitordo pentru provocktLrielcd i'Mia ovp arttou ruil tut

de a revedea sau de a r eipmmbatnriif i xaau aspcerctt tlenict

Cn concluzie, componentele procesul ui d
"n"Hel egerea moapl ucatcumEmPoamepfocesul educa
pozitive, estenmttesaerh CeBsteEetufH i viitorul
st anticipe tipurile de competeniHeverarei yphk
special it & Hi noi vor aptrea ur mardeersa dordeaiz v o
contur ©nd, “"n acest fel, O I nst i ractiddide moeedatec a

Hi / sau de <cr eafreeara eviiimpoorrutlaunit e spteent r urapig,r e z

respectivpHi vandept ttbral trebuie st fie scft

dorit, deciziile trebuie luate “n mod frecv
Geneal i z©nd i deil e expuse anterior, const

ter minol ogia profesionalt ki Htiin™H fick a c

Aperspecti vio, Af utur ol ogi eppate clep canfazi tdé wrdin
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terminol ogi c. ™at o dpaut’Hi ,n evsael wotfe itf ti eotaarpeeal or de
specialist, fapt care a dusdaplicaean o "Hi uApiodpectiideca0o cuget are “~n se
Oi a reanlei zsat roataecgWiick , pr i-prezenwiitot. i za raport ul
Studiile analizate de noi relevi 1 mport
planificar e, af acer i ,ecan@nexdceAcdsted e dree fmerdi ul,a o anal
din aceste domeni. Ki o “ncefoameelbaHa @hmp
studiile despreviitoras uf er i t s c h iahafghistariei sake.jMai exact, dtwdiile din acest

domeniu au trecutprincincietager edi cti vk, sistemict, critict
dupt cum este pr3zentat Hi " n Figura 1
DinFigural . 3. obgdearckbt ik ar
Actiunea (recent) , e .
« poOnt n studiile sau fré&éupatmai
Participatorii (1990 +) /4 multdepr ed,i ocwspeci al de p

€ C 0 n o iarisahitnbarea a fost prenoi z at L

Critice (1980-1530) /
liniart [d267]1,9 70t promit

Sistemice (1970-1380%

Predictive (1550-1950) sauf ol osit diverse per sty

au aptrut scenari. Oi
Ul t ertrecarn,i i " n1980auHiaplt9
Figura 1.3. Evol u‘hpesspestivaudf € I &rp & ¢ t ti ovrau | uii nticeer p r etaa
ac™Hi unii participadchimgare® st e asoci at t34GQut e
Respectd i n ani i 1990 p Onpharticipativepu etz enn ,t apor @
schimbare pune accentpee r cet area ori.entatt spre acWwiune
Totodat t, sintetnzaraes, i deioheastexpbhser vat t
predictibilitate Hi i mpr evi z icebricle titatt ger, ia cdtairc i
susHin ct viitorul este “"n esen’™™L i mpersetvei zsil
cretmod [23Tedch. ABjob@biHi it at ea Hi ,iarctdtsttilamee a
vorper mictoemtstnutm st ne " mbuntt it ™H m ~ acestadnemue r e

“n prezent rEtmOncke am@ti meaetvo cheldee zdvew  exapg!l or ar e
[257, p. 3]. Acestei d e i de viitorlauastiemonbéad vgOmidi k @c
domeni i Hi |l a diferite nivelur.i social e ( mi

Trecereadé a pr ladadlterwn apentru diitora f ost dictattkt de

prezickt un viitor sigur, au creat model e, a
scenari.i Hi proiecte de viitor. -Beepempai t an
anumitor variabil e Hinsga tiunHi e rl &c "Hieu rcielrec elt arr
perspective diferite asupra viitorului, i a
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perspecti vki.

pezentar ea

Pentru

rol ul ui

a ur mktr i prespectly u "ldi na

cer ceotrtt'onrliMabel u

Tabelul 1.1. Tipuri de studii prospective

Futurologie H. G. Wel IAThé€ nDicsaa d wear (Pesaperiréalvigoruli dli

(studiulviitorului) | 1 9 02) swisiHi mreulctar put darficac ursgsy
cerut “nfiinHarea ADepartamentelo
puse bazel e dezvoltbLrii modernnit
aproximativ 40 de ani E%).

Studii despre Rel a™i i | e nseosent @dzente eatdeest enai v i deol

viitor prin inconHtient penstuustefusi guor u.lUn

tehnologie exemplu este cartea Iui A. TofflB€0 c ul v [349t or ul ui o

Studii prospectivg | dent i fi carea probl emel or Hi expl

axate pe estecarteA L i mi t e | dui Dc Meaddws@Xli i o

sol u™i on

probleme

Studiul critic al Analiza comparativit a ipeterzelioa,

viitorului “n mod activ influenSa diferitelo
exemplueste cartdaP o | i t i ca da nl uEr aE.s oPdearr dedr

Studiu Localizeazt Hi probl emabi zHiaz mo

epistemologic

cunoaHt er e; | upHieizliendt tc aAspr oveni nd
profund “nritdtcinate “n acest sen
L u ¢ r {Reinchantement of the WabldRemodelarea lumii, M. Berman

ACreating desired futures, positivésions of the futu@( A Cr e aviit@ruai
dorite, viziuni pozitive &satipgrfuréy
(Crearea Vi it or uHuturés Beydhd DyGapdeating Sacial
Fored( AVi i toarel e di ncfodroHedleo rdissa coip
2004 ) Prospectiva: explorar el fuue ( AProspecti va:
R. T. Dur aOh,n o2u0tO 1t) € o rAi teoriaaprewiziuniot o(r Ei. |
2002BducAWie pentru sohiMitCajoceu, ZD03);
AMet oda aont(iMinmiyraitiuPtrabpe@Da&6da {ON
BocoH, 2018).

Cercettr
Republica
Moldova.

ACaracterul prospdtoidl) altHi edl e a®il
(2006) el abor atducadiee No.r iSni | odpst{ibLna oL
2010Mr;ansferul inovaWwionab (Wi cdtnwv
20108BducAWia prin vaol of D. OAn tpokeoiris
rezuldt gPWveidel Bsami, a 2Di2 2me t phospettiveg i (

Lungu, 2019) etc.

soci

ar

Di n
al e

put ea

dat el e
Hi

exploreazt solu™Hi ile | or,

f i ‘'daposdazeleustudilOa i i chavi i ict or
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dec ©Ma E P tAOToftlar siarefeitlaconstruirea viitorul340, pr
iar E. Hidegapusb azel e teoRi7ei anticiptrii

Tendi n"He de cercet ardcompamiswple ctta hvrto [(0 gni esip)e
previziuni privind dezvoltarea Tl (pentru anii 1979807 posibiltateade&@ ul ege i nf or
computer t el evi zi une di-399Q7aontunicargaennt inteunet, aabeviziuned 9 8
tridi mensei ehahta &4 Previzauhel luieAt Tiflens e[ laxeazt pe

pregpéntiu un viitor “~necaontiinnutezyohitmbarae ti

H. Hencersonf i i nd mai critic, il t el cronchi demtak
astfel pune accepte anal i za comparativit a i potezelor,
ideile din perspectivt epmanemehtHgbokazEode-s
| ocal i ztrdatii ZHir ipir osburesnrel or de c ukm @d dtl e rsec,h i dn

imprevizibile opt© n pkntru crearea viitorului dorit, atziuni pozitive asupracestuia
A prezentat interesocn t r a dlinte ideile luieM. Godetdesprecrearea viitorul i Hi
concepHiile lui R. Slaughter care scoate '~ n
O bazt epistaeamaloe®itrelg e nsde rHd e tELHTg garr ci@ar e ab
teoria previziuniitHi  ar g u me n t peaezistudlilordeviiter, daptaessaeord us | a o
|l argt de activitt™Hi depwptremigeérnunepe Ddinmiares
la dezvoltarea teoriei vitorulu, car e poate conduce7719i3g1 a rig
De Hi E. Hideg a “"ncercat st fundamelet ez:
activitiE™i.i p r wibindHdespratlee cpt ayuti Wnet re@a tesemni
cer cet kaaxamaenmultpe metodologia previziuniide care de altfel,ne-au fost utile
pentrud n Hedliefgeer en™Ma di ntre previziuneac &t céentHi
australian S. Inayatullan pus bazel e subaspedieetodiant i ci pbtrii
Urmare a analizeabor dt miHi & i c &t a taant croencse s i opmitloe a e

autoriior’ n veder ea def ipmdpectiviorelat ouncel d®d wd @rvo sheCat i v

literatura de specialitate [1470; 209 i dentificktm diverse abor

prosg ct,i wike care |l e prezehbhtmaBael uker&iune sint
Tabelul 12 Abor dbtr i HtiinH f ERe " n concep!

R. Dottrens, 1971 EP s e caracterizeazt prin orientar
probabilittSitliei e8I L&Fei "pBolveder
adaptate situaSiilor ki cerinSel or

P. Apostol,1977 EPse refert | a o funcSie sistemict
Aproducer e kP ma axact deefgpmac dipurdoe de gpersonalitat
apte unei anwme tapadi atett Lir,mi ‘'nmttrt  a

S. Cristea, 1979 EPeste AeducaHi a desftHuratt “~n pe
activitatea Hcol ar t a aturiocognitivea bféctivé]
psi homot ori. ce se preconizeazt a




EPpresupune studiul evol u'Hi ei viit
tendinSe actual e. Aceast a |\eli sag stractur
cognitive, afective, psi homotori.
activitatea deviitor [52, p. 154].

Dm.Todoran, 1982 | EPs e r e f e r tsuifeaerisalromplexalui soeiaformarea omului pentry

viitor ki “n viitor.

EP"n sens |l arg, cuprinde orii me semns

se refert |l a cercettbtri asupra viit
M. Godet, 1994 EPse refert |l a anticiparea, a c "hhitor,n

cre®©nd viitorul dorit.

M Stanciu, 1999 EP constituie oi nvestigawi e m ¢ folosohd ont denwers wai
privilegiazt schimbtrile ki “nnoir

M.-D. BocoltEPeste un tip de educa™Hi e pri n cipaea
viitorul ui din perspectiveadbHtiriempHie
O necesitate obiectivt manifestatt

Anal i z©n dEP@leabitorilorip Hie z le @ t a "Hi . am oonstaatb ed tw | R.1 . 2«
prezi nt studiledP prababilitate a viitorului P. Apostol caf un csWise emi gt ¢
M. Stanciu castudiu metodicM.-D. B o ¢ caldp de e d u c andlei aaticiparea viitorului din
perspective Otoi inneiciefsiictea tree porbeize cntticecd cepmraitei f e

analiza perspectivedr de interpretare a EP din mai multe puncte de vederel a r  'Hi conf

de conceptualizare a.EP “"n sens | arg Hi sen:
Din defini™H a |luvieDmdedddenea® asemabseéer pe
viitor. P.PopesctNeveanugp | i ct t er menul de p-psihesoorca lailtbat e
mi crosistem al invarianSilor informaSional.
definitoridi sau car aclitezatwi &t Htcii i mpéelinftirukt sddéds @t
personalitate s ubst an™a i ndi vi dua Bcampaitamentubunei peksoaneae™Hi
determinat de interacSicamaztdernstecpkeesmmedl
i nt er ac beictatead d 82y . s Esen™™a personal i ti™ii M.

rel a"™i onar 23§. Detiternfieout dmpersenalitate este abordat diferit, sau unii autori fac
r e f e tapbmulHle r@ine, omul viitoruluj mau plA este utilzat rmenul de personalitate
prosp.ecti vkt

Unalt termen identificat nestsacel degpédagogidt i i
pr os p @B)ttermencare afosintrodus" n | i mbajcpantuppdagagdat £ d
[ 19] #Hugemaelazita unei noi d PR, aceadtiind puhe deirapetia s t i
pentru cercetarea noastr&t.

Ideile prezentateanteriorcu referire la terminologia domeniulprospective vi d e n "Hi a
abadare diferitikct diemn ce dahaxda pestudile deaiitor pentareduce
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riscul” mevitaunviitornegatiy M. Ber mamp)Y | nit a R DadnjHeic 1@ u la ef e
domeniul prospectiv ¢ o n fekplonar@mnirduéi i e nt £ & ma de siideiledtdestor
C e r c esurtimpontantepentrustudiul nostruH constituie un supomecesarmpentru a stabili
elementele componente ale EHPi a aademdof ogiaa cercettrii pr
constfgptiul Hck " n | iteeat er achuhdochenjp RindanehtdgtE®t e
este car atiea i ¥tau i W, aspéete tate i salsurdduficientconceptualizag,
ceea ce necesitt studii wulterioare

Analizaa b o r ddureferiredaEPn e det er mi ncEPBR L e s b @recesdet L m”
dezvoltare, ns &t pot cfOit ew @spacdigeetc ¢ e

Cn primulstu®ndle de viitor analizeazt nt
preferatCn al d ostudileea promsdpecti ve "~ ncearct st ob’l
viitorului. Cn  a | treisluma rs@mudli ate provocktril e ‘'Hi

domi nant e 'Hiespreoviitdrart aCdti cdtionr ipie rds p,e EHii \edaificde.r mi r

Aceste aspectre, | icrodrdtruamcaeeriul, ppi aviede deindHi er
vitoruluibdar Hi a cretrii acestuia, confirm®Gnd,
dar THi | egbtduca™Haaestuia cu e

12. Caracteristici specifice ale educa’Hi ei

Cn contextul transformbril or |l egate -de
moder nt, supranumitt societatea i nf onemuaalHi o n
‘W i i n "He furnane a parcuismma r i schimbtri de tispp rref oge
paradigmaticEstec onsi der at £ ~ ns it Hi capacitatea per sc

schimir i Il e din s9eaye v pt ec i h Guilopuir @ ani©anz L . , eAdnutcoanti ¢
prevede nudoapr egttirea indiviaukcondip®@initl @ pengélua p t &
producer ea s c baearte Hevinein pmdsitiatéenvoeu a f unc "Hi e a ¢
Astfel, efi ce em &g o retd el dl@Eetvemrialnisti c "Hipiat e al e
pedagogice [69, p. 103].

Const'ant tgnecnte rpa€ln,t | a "~ nc,epotap Hsetbtel abbuca’
caracter preponderent autoritaAjeptateOn®nd’
o progmiaenk pentru toHi, cu unele diferen'™i e
cunoHtinHe academice ki formarea personalit
procesului instrativ-edwic at i v di n “fhaw i "Btat dHdHall win;orp rcez @ m "He
reglementeazt activo t3f5e% i ad "Hi wina "Hac adies c’i mp o d

creativitatea, au creat l imite de dezvoltar
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Reformele recentén sistemule d u enal "Hi fost determinatede viziuni excesiv de
simplificate desiseycrban uvmiitteo voupliiufneis t di sponi b
didactice tinere cu doctorat), deoarece toa
S keangajezen domeni Yyl apecdagai@eniniOnchi c ipreaHmaritdunge v i
desuprave Hui re) . Aceasttit viziufprebeiHsiyer ader
Statul a ‘“ncercat st pecbobmstaudaschi dp Hnoni
" n v L Hasum pferith e "dleutpevire la modul de prenire a crizelor severe ale sistemului
educaHi on@h aoegtstennexbi e s keformeaitbvaiomedlei z L
sistemuli educa ™ onal se pot de nonehfdrnaistehaurmali peaev «
bazt analiiCna atcrédsctuHsughfibstc £t Apruilm fsgpremi fi ct a
se propune ag@gltdalzal ,unhdleimetr, hicnobrtersip umazrkta dir g nue
educat v, rtspunz©nd astf el e x100gpel@ZHa31263r v al or i c

Cn prezent se ¢ gpedatefeatidiamimedali | bt Hpede ar
st u d &stféHiau fost create moduri inoeaer e de a pr e daa dezwl@t na 1 r
filoso f i i al e edoufcia€Hi @ i pr ©d tfriilio est e , kfoimoosomfd
Adezvoltareae di hopeesgdemenvilint e[28cAcenstd t ,
estema i mu | t spre schinbarda dobtdzelor cu privire la modul de abordare a procesului de
educa®i e [ 3

Cu toate acecsthlear dicroinlésge @putcamcHi iecunt iagiDe $t i
remaraxtamea pe ¢ o n,idcluderdaundr digtiplinenai, el simeifpsa cadrelor
di dactice pentr u prcarda puseaaccantpe snele descliderspefrpl i n

Sus Hi nem pozicHirae Maf iHRamdt arncstfpol rumMiriillee “Hir ee
ales pe plan internéidonal , au influen’™at dezvol tarea

determi n©nd conturarea anumitor tendi n"He de

Hi cul tural, consi der at e darea ooiloiparagigne teducatide, c r
printre care,e mer gen'Ha transdi sciplinaritt™ii ca r
reeval uarea model ul ui parcel ar al cunoaHt er
asupra cungpe8eri i H. a. o0 [

Cong attm ctL aceasndéc @oizti aHi eea ctomaonvizidndrsaocu tp |
asupr at ecruinio a'iii evigelniHHaa &t ri ima ng mn 6Halih pumoe deo r
vedereholis t i ¢ Hi si stM.mildamdlrentiHt e 5 esteanecasar cadlieu n i |
de reformk st fie realizate Hto Inma Hriavel uslt r
reconfigurare a acestuia din perspectivagent e ' Heeli cer.  C suntaporusetbordares p
transdisciplinak a ~ n v htégtalzareamon domeni i de con™H nutur

activitti ™™ Inovreebarlep auend acruatrri ¢ ul u ni00dpelO2103p i nt e
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Ob s er vattri®.tc HH a, ddrH Ac Yidvici, pun accentul pe reconfigurarpanuluide
“"nviHLE m@mtoc éls ulaui, focushreax pepHi @egpiat i rea pentru v
provoctrio opro zaic'tiaparthtbicde®osertetal i zeazpo Z in"Hipe elza
al bt uritHn 'Hi smuascldi amseind =~ n

Conte x t el e ferohale iafoHihabek i noreker malmpl et eazt re
progranuluid e ~ nv Lt'Hap &r peras lf eV i e Hini cadroat eednk alr
apoip r i n endouncfaoSinea | ukesteindividuajizateCm o @ i T . Aormelevganerale
ale educaSiei reprezintt modalitt™Hi |l e de de
influen™e pedagogice desftHuratel enerxadcut Lt
generale @ligpd. ¢4 ucCanBi ekt uformalesweona Siiempl i cate |
educmcSnfeoc maluh car act mdicatorircardcteristio] Sumanfigotoiectdiea

educa Honrfalrtmau Ltpl anur i Oori ent aetdeu csapSriee ipnet etrc
vie'H i, | aprofesionag bsteti,ecivieetca IAor gaatcmht ati vicgu ne
profilare adpPienrdielndg LtstdedenSi |l or ki al e comur

Sspre experaiSnizeépp. 15%.St r no v uir ae dawccSa iind n al eex mrei mu
“n modcexaceser ul pr ospect ipringareindividulbesteSmtuvansi £l e

se pregtt easAstelsudentt u um@nd tamumi tres wreir cqdg $i s
cercetare), sm\ha b £ s kdrveni fiirel gagopentrunelep(r e gkt i r e a
altengcat ackdsmessemls educaSional de tip for ma
varietate de svbobua&reacaomebhber mBeindevzoi a de
prospectee De e x empdant €xt ul e, thassmadidipenimespele tatea snee g er t
promovarea sau orientarea spre visausunt prezentateezultatele unei probleme, nesce t £ Si |
anumite mceka ced Lpriewkd saanuu nciutme vsocrh ifmb tprriov o c a

Constattm ct socisetPileat an pe@r maaceanjdo r

gOndirea creati vt 'Hi s o | uiitlicatorideezcaregar 6 dlgé mé la
conceptul de ERcf. G. Berger,| . Jinga Rm Todorm |H)ta aCe, at ®$t
adaptabilitatea | a schimbare, c¢c©t HinvhaSavea:

cadrul formal, nonfomal sau informal.

Caracterul prospectiv poate fi i id elegeaaf i c .
profesiej cu accent pe anumite discipline foarte importante pentru o profesie sau alta (orientares
profesilgpdl]. L) [ 2

Cn Ril3iulruswtrémr ¢l aH meidi Mo rme call @ oand wa anuil

informak. )n perspectiva EP.
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Dreptsuporft n el ab or a.meaaserkitiHg o n c eyrbd rit | ceecu eferireb t 0 1

la formeleeducaSi ei K i nea dunt intefconectgtatabéind astfe sesursele
pedagogice ce pot fi i mplicate “n EP.
C2NXI f N|€s— Non-?2NJf|-fé—$ Ly F¥2NXI
2 T
-EPiconceput t -pr oc es d #exibiln v -toate instit
baza teoriilo "ncadrat " n c asm_.llpra cedI_U|
strategiilor politicilor: - obiective identificate de cel special — masme d i a
-es?erpi nstHit u” care oOmveitat | Biserica, )

i Lo|procaxsatHi pe led-infl uen'He spo
orientatela rezultag - a ¢ "Hidewantindtate'H i - nviTHac ei de iHi
- adaptarea la valori sociale, complementaritatproiectate orientarea spre valori
umane; i nsti;t u™Hi onal prospectlvesocw?lle
el abor ar ea ‘Hi orientatt spr -decl anHeazt
curricul umul u creare a valorilor prospective; cun Ola Ht e reex p | d

- - -curriculum la decia celui de personale
de nvit HE mOnNt nva Ht : - orientare spre alternative;
-abordare'tr_l-ﬂir abordarea i:nt wval ori ficar ea
constructi vis -deschider i s p - posibilitatea de gestionare
-deschi st spre i nova'Hi e propriului proces de formare
i " Y

/ 2y GAYydzidzNR UA GSKy2f23AA RS F2NX¥I N

Figural3. EP ~ n ¢ andnfoumbl-inforonal ma |

Figura 13.repr ezi nt £t resursele pedagogER e ncec opr

nof or mal Hil nt efdemaindenS$Sa for mel or de educ
pedagogicp r o s peadtiivvi'tnk Si de formare a personal.i
didactic Hi extradidactic.

Cn aceBPsesearesal i zeazt pricronitretxd remeidinacla "Hi ¢
nonformatinformal),d e Hi f i erciaule c@mpraoenact 5ot &eH, peimicfes
extensiuni Ki interdependen ™Har eeinperfa cte , K ip rloa
demersului edudev. T o t,gublaspectdonsecut vi t £ Si ief’enc tteilnopr ,k ie dau c a
avantajeor i n necesitat eapearnstiwgarnporriint tpSuitie raboadapae n tir
esenfdr ahtsi nt ezt Demodiwnlor’ mpyfodbiaeauwica Sdea f or ma

calitatea coordontrii ki integarv@®@ndciumdeamdme
ma i depart e persoanackealizeze’urx €ldutue v Cre "HE ¢datt fimmckritmul
accentuat al schintbr i Iste necesae a eduparsoanee “~n baZdatabumhi nhor s

cal m 'Hi (carefaaa inlpiddesmladeldducere, prevedere, prezicere, planificane)usiv
Sspirit de echi piumasenot uk D-62§ thadekacsipasfinddradlizhe prin
"nvi™Har ea pe ,t ot cf@nake eanforsatsau inforreadHi |

Cn viziunea noastrt, se constatt diciver ge
Respectiv, nevoia ddarificare a acestora este urdihar gument el ed @tee rbmizitt

realiztm un studiu “n profunzime "n aceastt
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A f ost dtuakmi™Hi iat aacte emeni rea a contri bui I

prevedeapent ru a preveni o, de aladielallprapnildibeucsCilai mb

nivelsoci al, conceputt drept o reconstruc™H, e p
p. 14].

Co n st a n literatu@aide specialitaté9, p. 81;76; 83; 128; 206 este prezentat rolul
e d u c aegiluegul tidpului,” nst "~ n abordtril e eXx acaiagteaut e ¢
prospectiva | ed,uwea ireani nat de necesitatea deeauaol t
cae ~ nva'HL CHi se obiectiveaztittémpaoriarel umh die

pal et ei f i nal imglidit/Bli Imoord ad d u ddHHil eoirizard [%;18% 206.o ncr e
Ca dovadt L. Cu zcaractelul\prospactgefonreing retagdzt s pr e
raportare peamahéatHblromefdagogi dea leas e;mdHa Hil mout
ajustarea acestoralavit@a r act er ul prostpabitl e Ha¢ eduma Sd e
Ki dezvoltare a finalittié ™ |I"HirgnstHiigea sk igua Lcam’
con’Hi nwit ugii tt war e ariceé contextjceea tefpresugune®@ s pect are pe
superioar t, conceput t I|demarecespeetdl praspet f vI es otCi e
anticiparesesatlordiiidp L ©i Kkéa pr oi ectarea unoesnoin
comparaHi e cu cele existente. Val ori ficarea
tuturor componentelor educaSiei 4pdd4]l.direc ™Hi a
Maiconstat £t m c tsubliniz kfCailzinle ' Hoawr act er ul yi dparro sl
i mportan™a c¢ eBEPC estetnrsi |doer pprroisvpi dadtt @ musodrggerdeazyiorgti
prospectivul ca parte compaftifaphderte fal & autt tu,r ope
necegateau n e i a lhobsticdH, r ipe de dalrtelc Wp &ar ti 0,0 desWd care p ¢
me n "Hi o/icteCojpdary49], astfelant i ci p ©nrdo svpactoirwlal educa’l
Referindunela abordareahblst i ct a educa™Hi ei, ne axtm |
Se eviden™H azt patru etape s e mntivd dimeadiunilere
educaHl3ymé/l. et apa pedagog]etapade delauta pegdegeimadernes t e
(s r &i tcoldlui X8XeT ~ n c e p uotuluiIXX);setapa de afirmare a pedagogiei moderne
(mijlocul sewlului XX); etapa pedagogiei poshoderne( dupt 1960) , respec
educa’Hi ei coe croend d@ feinfheodi 0 a p @ dl i ddimaridHi shimbare, pentru
mediu eto). [50; 51; 165; 207, 218].
Concl uzp wtneOm dsqoasta etapeptr e zi nt £ evol u™Hi a edu
dezvoltare, dar ‘Hindgeanpnertd r iddcte.@cdatintsat i taa rees,t el
sprijinul argumentelor privindd ual i t at e & PHi deoiaeetcien € & #ismorie & m’

viziuni prospectived ni vel de sistem educa™Hi onal
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Respectivat ©t t i mpg nco@ta siempvoarrtodn "damaa d ecsitceris @ L v
permaentt " n sistemeht ed@dscé Hdadredldi t ct di mer
educaSi ei fixeazt cadrul “n care sunt real i
per sonal it & "Hi ictual,maraldehriolngicgdutato, itnotteweis,t as & nec
uneialor dbt r i ,addcwaX inbidlid eri te contexte pedagogi c

generale constituie uncsai £t enegeschifldeéent tdki rceaa "Bi &

educ,géHiedroat e de anumit e [le8opr/@.i Hi i Ki cer i n’He
Caracterul pr oscgierndg n /i wrei loeb scelirevebu ¢c’an'Hiad e mi
intelectualt, tehnologickt etc., educalBlilBe est

exempluconf orm educadadfetaect atelresabal Eormati ve,
cognitive superioare( i nt el i gen "HtL , memor i e) g ®n daisrig,ur L
pr oi e cdtetzrviochlitaiveai ieducaSi ei

Cn aceatn odHe n ndHei®ref osr(amalifaie organizate, interpretgte, Hi Ot
suportpentrurezolvarea de problemét un c i cOnd apar e urmproeesulnf | |
C U n o g pptofesarul este obligat £ r e dmagirptea(anteiparea) uno s i t ua "Hi i d
care st valorifice controversalée, cbaexeuBsaasa
noi interferen™e cogn86l.ve, st genereze cun

Cu toate acest eadi rceenidi sam ecutnievhtént mman esdea
const at ar eentwls t éamumiteae lucruri, nu mai este succedatul unor famte,
ant ecedentul , cdoen dé meé €@q epw Gelidtl earbe d L const m®m e |
construoteWt .ce@a nu doampadept céce cac ®es [waeve env &
st aptirHa. nu este doar cheiaHaeeVebuiHi ei ena
acesteia Ne construim realitt™H |l e “n co,evode aiHiH
astfeiladpmrespcti vi a educa'Hi ei

Educa@haolregir @dzcitnitvki t at ea de depvoltatat
aplicatt prin vaillogi $eciddlne,fHo'an exs ebrwane gvé nt eart a
(material t,” kni rmpatular, & ¥ @imdidl)i ¢ a "Hi rocesul decerciteen t "amr
i ntegrare academbc {64]|Epr afae stddelraclaltale v o i, al Ginuie

conH nut gener al al educa’Hi ei ,ieadngajHita tlag Qe
finalitate, educa Hstgenttlepme | cgdeaeh Hibld 1 esmptreca zd
creati vi t & "Hdeiprobleme.s ol u™i onar ea

Un alt exemplu estee ducawi aComdrmalmt .expl i caHieduc @it a
mor alxtpr i mkt meil mitawl tak itaeltbrvg ittbEHi i “n scop de
proi kdt atetal i zatt pe baza valorilor etice. E
oriespmréetformarea conHtiinHei ebadl el ocaseal e
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cu sine 61, p.4 4] , conectar ea dtar evwiua 'Ha sraendiVigulyiesalean t i
soci et £t Hi | aerse poadrapsorma’etrro "Bltategie pentru cultivarea valorilor etice.
Despre rolul valorilor moralee ma fHe £ L . CAFné¢blesvwofim Gi BXp.ol o
46].

At @dd i ni "Hi a pr ezenHhabeha dle. CCu zOwuec'doH/,, cCsCet
de formare Hi/ sau depmoreotdrda satoeloreat i pceernrsataneadphbit £ "H
dezvoltarea cioenlHEmeamt'ei cemopradmoveazt prospe
argumennecesael f or mbr i i personal itk ™ii prin prisma

Caracterul prospectiv se obgsccerypk eHi ntih «
educa’™i ei prinaodgind) e e@ar al ,dout papatarédiomuludlie smitatei t o r
educa’Hicd vik@rid lae dsu cnae’Hii an dimo/riCalluakckeastt ordine
func™Hi e a eticirief ec é&a VpEuEsHp @ @thadpartcaiapasitated de a

anticipa o realitate socialt viitoare, cu s
de grup[37, p. 4748].

Atunci cOnd soci et gptodematieadumiEonteraporane tv é die n &t |
pinschi mbtrincphannaeci al , eacraaelmiospectiapl o |eidtuicca,

esteunfactordpr opul sipe i sodiudllta i postazt a p1rle8ni se
p.44.A'Ha fomareac ondui t ei K i e[t4? MPY t1143;143 ddastituienuout dinl
cel e mai compl exe pl adiminuarea roluluigaeestedaca lagpea rsio hli:
crizelor din diverse domeni)i. (Acxcdckuwcavide oshiathw a
nevoi a sldadriirmpgeébistakect i v din perspectivit educ

Prin prezentarea r ol ul uconstaki noerni seinyraicltedarv tpe
per son‘an i & h cHowalarificarta ddki mensi uni |l or e duuad a.)Hi eeti C
raportate | a adiferitdardantexe sbaales cDaicnib aerdeu ¢ @ Hii & ntt ela
spre o integrareHc ol ar t p rocfieaditonan Lprkacts ct, atun
orienteazt persoanauvuatt@insspuereac@Qibcret spe i
activitapapsy.iritual t

Constattm ct modul de dezvoltare al [ umi
mo du | "n care educaH a poat eEste hecgsaart isstf ancek rcas
laconWwi nuturi |l e gidn erialtgintetatoa lad d ¢ ¢ aspue s iy 28K c L
carerepreznt.di r ec 'Hi i evond utva ret @ @ e, adapiabila la cohtéxtélipropriw ma
fiecktrei etaperesteoctcetHiH f Integwval ntateega
caracterul gener al alcac am'Hidreunteu Isu ia |l Hie due anth

“n discipline integrate, a modulilélpodt. care a
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De r CGhidmecrusi uni | e c[b9% las fc @ rsépluleiuXié sbeietateda faesti

pust “ n -ksii trueaCHimac esptt ual i zeze cel esign@eadsnaitp or
sensuri Ki di mensiguci eens$t en #idal a H3eAsten u oi
pentru diversed pr obl eme contemporane, cu caracter
demografie, etc. ), sist-amelbazaduc ad ,gegdilerxasSda p

mediu,edoa a Si a pent rde zsvooh itmlraer, e exdiu c a $i tautimpulliberi Wi o
educaSia imt@8riBup. 467 al i b itlee Bdodniocra @Bogramlui
UNESCO, nskeal mente, acestea suimbalpart o ®impoine
“n acessuntseamdsaptabile | a toate cont extnelvee da
sol u™i onktr i prfimbtemeeéorn@ptrauvaoeScani |l or di
gestionare a celor prezente, a@ptr i i consewitoril el e | or " n
EducaSia pentru s¢hHiT@®bhbar eskie deav dli tharneo i

pregttirea umanul ustatuspent vui adapear eai haprol

noi . Prim sucomaule, i dda mt'Hefliocrk rviiii tcooarrseecpr i vi n
trebuie st se ia “"n considerare toate conse:
Sus™Hi nem opinia | ui D. Hop ki n & rost,achimbarea n "H

trebuwidbitsti mpact asupra procesel or educa’Hi on
studen™i lor. Cn |lipsa unei astfel de real it
inexistente, deoarece schimbareaHu ne de str @taegiuil, neéedisaof @r
implementarea strategiilor [105, p. 13; apud 1B04 z Omegeitezele e r c eitM-D o aB@c 0
carear gument eazt ct educaH a constituie o com
ci  Hi f or ma realasppitalvitoruniCadapaatompeictarea evol
anticiparea viitorului din perspective Htii

necesitate obiecti vnti inhaen idfee satcaftintv  ena tteol aut eed ndc

281-281].
ReieHind din viziunileDprBeaeoHatputdemDe x {
este convergentt schimbtrii, ea se preteazt

previzute schimbtourl e dchi mbbhfH | e de compet ¢
predomina “"n dependen™L de dezvoltarea tehn
antrentm, fapt c ecaracterpnovaty aEP{4B]. Ad e adsidtdu & "Hiuen c o
constataasepecteteavee™Hi i sociale sunt infl u
direc™H onate spreAsthiemhbacenpt atdemmatinievoi a d
alternatv e K i se¢chinmbHireizel a ti mp, deoarece nu t
"nt ©mpl Lt oare care provoact <crize ©psihol ogi
nevoie de proiectarea gn gesztni"HHih siuddH awasHi €
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opttm Apentru umi spwih’Hbm®n ttkaia ecd nptpiensupte cpt e nvtit
ac’H une, pentru refl ec™ e, Spirit activ Ki
per manentt schimbareo [64, p. 21].

Cn conchkuatem cantoat e diomkehscuinvélee eHiu

propuses u nt construite ca modal it L Hi de rktspun
pentru mediu, educa™H a pentr wetc.p alsdopabear a , p rea
persoana Ki societatea pentru rezolvarea pr
‘Hi pentru a awenatruiprovstor Bler [Listpautneda ndeec eas i t £ ™Hi | or
prospect ieiyiar dekzvolleedauacmdkt i t £ Wi i d e davieepmaainte celea s
mai semnificative v&horezuhtatduabraaatmaeul |
Hi procesul de ~ nv i Har ee dturceabwu iedtor, fpeedn@ mdsiotavti £
"nviWare, abeatbraneie aariact paisaj cpasiki ¢i par e

Reitetbtmi mi nuarea rol ul ui educa’Hi ei mo r a

conduced apari "Hi a di we rsseeali carcdedaradebth e m lpiiVnGapcelea

Al a acest “nceput de mileniu nprmélbed pdioao
posibil, denaturate iremediabil  zifdhie dlasa
t ot al i teaar i dsetnho [%ga t5fi Acckcoe pt ©nd i dei a croanisi dwes Ln
personalitateabprespecai bt | a bazt valorile
unui viitor viabil social, profesionat ar  Hi Respecty | Aoal |l e educaSii
doar ca surse de recoabéerat8iedacdbEmens&dani
relaSii de tip sistemicodp2dp.n 9ATehris pBeecddiuvcaa S
ada ptat e l a centaxtmelnsifueict a formbrideedaze
problenat i ca e d uc pogte feaib o adaltdgi'cne cont ext ul prog
probl emel e educaSiei economucaSpet BTtplHKgmic:
constattm-ecdiu caacSeé sat epaent ru sghcmbaedpcairaa i
Asunt “ncerctri de a pregtti individul «ki s
cu care se ictoamtfaaanth ‘umtamegdar s Hiu dfprigsdotrivep a
moderngoosibilitateade aconstruiun viitor.

Tot odamtzualizacmmdreact er ul p r o sapnedalitaie \ceordribuiedad u c «
percep™™ a viitorludruii ,carae asnpiesaéHhi "HL 'Hsi epticecehai
dovedeHt e ct educa’Hi ao serAiaZthgt E nconoslt ztoart @ n
C 0 n s i dugutdmnpune semn de egalit e caracterde e d u(capakticukavitate ER,i
aceasta dionr iwrnmtatfei ismpd e nevoi ee™Hai Ht ocwinsie
trecutt n vederea sol uSionmMiarnmi ikipraonhliemeplOnrd Egroezse

ce dovedeHte dir ec HiF& top rporsopsepcetcitvalr ea peduga’y
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obiective (care” n
neces.i

adaptare la schimbaii¢ ,

universitar inovativ. Respectivt au n c i

prezemtviitor. Esten e c e s ar

aspira il e

descopeririled i sper sat e

aspectel e

Prin spectrul a r ¢

eesenédeheacter ul
t £ "Hirli asrc £t the st i

t ot eod actcénstabf ntaoee a

e-dnumodnHi

al

rtan©®n e m laaf | vant

ce mpi edi
c ©n dEPt @ erbaufi eer isrh

st

poOnt

onal e

acum

“ntr

prospedtirvcipadat e d
siosntte mueaid
ct
[I'rauet] na-"Hi na
analiztm eaal problehaez apard u c ¢
'Hi Cne vtoil mpHi ansiocpet efHecti ve con

sumtout ewnirtee "HHe ,

e d u c aspldcteed aprepep ri adceenst u If ideBRI c a W

caracter prospectivpr oi ect ar e/ pl ani ficare, f or;foanmareaa Qi
personal it adeivoltadi moas ac rdeawaV,i Gnaapeable me . EPo nf 1
vine st integreze dimensiunil e e dsocia ddnceet, , (
abordond Ilpnwhklreamelda sci plinar, anticipO©nd pr
Doar proiectareappope ct i vt poate st acumul eze rGns uvarcsees
sens, se cere acdaxzeco® dastse i el & H a deafeetd s e
este parte componentt a educa'Hi ei

Tabelul14. Semni fi caéHi al & odihlae adlider c a "Hi e i pr

Educa Hi a

Educa'™Hi a

prospecti vt

-Di mensiunil e
mor alitnt eldect
fizict, ed. e
noil e educa’Hi
-Educa™i a ar e
di verse princ
-Schi mbarea "~ n
de diverse contexte/factori,
teama de schimbarigrmarea
pentru adaptarea la
schimbare, dezvoltare
Curriculum:

-Proiectarea d
la 0 la 3,4 ani (E. Hideg) -8

ani (MEC. Program de refl ec™ a, analiza prospect
implementare Strategieide met oda extrapolart, model ar ¢
dezvoltare AE pot fii parte i ntegr arplemeatat prin
p.49) integrare, trasdisciplinar
-Cnvti HEmoOnt ax| -Proiectarea dela 101a-30-50 ‘'Hi  ma i(J. Dator). (Bk.
-Metode de predafe nv £ 'H; Program educa'Hi onal axat pe
evaluare real it atlefa avnir,t ucarletar ea de §
“-FuncHi ile edu 20ani , apari "Hi a ncoo npoert esnp-gesteg@a
culturalt, ec| an . ,
profesionalt -Pe |1 ©ngt nvt Harea formatiyv
dezvoltare, EP este orienta
st realiztm holistica educa’h
-Esteodimensine axi ol ogictt Hii aege

-De Hi prospectiva este o di me
sale (temporalt, anticipati.v
-EP are Legit tdHitliec iomt reini( L edy i
viitor, a s atisinulubpgbspdctiv) a pr ag
-Pe 1 ©ngt mul titudinea de pri
principiul perspectivei tem
principiul .anticiptrii etc.)
-De Hi schi mbarea “n educa’Hi eri
Hi cminidu semni fica™H a eductr
adaptarea |l a s&hi meatyuEBTrogq

din perspectiva crize d u c a "Hi ei , r e a lschiml@ane
conOt(iLentntoi t u)
Curriculum:

-EP are metodele edpeciale (ex: metoda anticipareec "Hi-
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-Cnvit™Hare repr| -Pe |1 ©ngt "~ nviHarea formati vl
formati vk, " n dezvoltare, EP se axeazt Hi

la schimbare nu au fost “"nctkt create, pe
inventate pentru a rezolva probleme canen au f o st

(E. Faure; OCDE).

Din tabelul 14. se oObservi ct.DacdwuadiHh aHisuBPi di
prospectiv Hi predicH i-te petfrosmarceéavee s on

laschimbaref i e prin i nova'H il esaegeonenicafipprin reformatudco me n
EP se axebhuld ipepraospective real e, "ncercoOnc

probabilitatea lor prin anticipare. Anticiparea unor fapte unice,deginde de caracterul inovativ
dar Hi de planificare, de predic™ a Htii n™Hi

EP este axmdtregpedesoprudbloeme ((durc apHhtaspect |
nu se poate dezvolta fitrt prospectHavimarteel, t
racordea t conHti i n"Ha, mpr aV & c © orideidr aridaestd olmecedstudiu
al prospectiviti™ii. Educa™i a est dtfrunodul var e
schimba | umea. EdfuicaiH ta, painit mantdami titacdeEP)f a |l L
dar care nu sunt dezvoltaie,e e a ¢ e dejaprobleme duadtul de evidente. Viitorul acestor
dezider eetpeg oapectiHi mi t Lt"Hi i,deMist edluca’tloam s b atftor
dimensiuni, este nevoie de linidepers ct i vE car e diurngc Wies.eprnad pee

Un alt aspect diferit Tslicrheé mbe rfeapateintiudat ti el
“n sine mai mul t e e-prazpniviitor, anticail pi azrae as i st cuhai "hin beki r |
i novar ea ,idalizareasss pe embibv i i r £ o n elttaisectht anbitafr e . Cn
moralt a omului este sedimelmHiatr ¢ptebagtfuil
natura lor sunt benefe pentru schimbare,o n Ht i i n"Ha u mé& mé n 0 pedimdntulr e z |
de fobiela schimbare, aspect dovedit de R. Slaughfec e ast a ne vor b edkt e
necesat realizaeauneischiml rcion 'Ht i e n't

Prospectiva cuprinde viitorulse t EHHi iv i i t amandtotatitatda tewaldri care se
afldonHt i i NéHal umaeadmd lHic aHa | ei,n tae | eedcutcuaa’i ee,i a
etc). Cn ac eumbnitdasas ®s ocw pdoar de evol uHi a csia Hii oc
activit £ "Hi | e s al e icnuclltuudrea |teprokeseld hatoeileofizicei gedgdiafice etc.)
care vor avea o0 influen™ asupra omul ui Hi
Hi t eor i i | e depea. identficare@ unor snetade de trdtare a unei poli)  Hi cel
termenlung cumarfiper specti vel e universul ui,eievdilou Hi
faunei etc. ron€ndacématlk fampl it atte ae smuel tsokr
dept Hite, "naint eHamms ac edweaelavta eru |l ampl ocaa rbeta

cuprinzttoar e Hi de duratt.
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Astfel " n"Hel egem ¢t educaH a este instrument
convingeri la nivelul practi ki ,t ecorieeffaigdt nea a ceea ce "~ nsea
exi stfre,p'p Bt e demonstrat ct educa™Hia “ndepl |
omul ui ca f ifiomrtha rsecac iladit entbr)u .zi ua de mOi n

Consder tm cé&copplt i mmd bl c a Hi e fundansentaprint-e divergithiteade 'Hi
per spec tefenta |a ce dabkdbilea scopd e $1e a x eEaPz, L cpoen sntaisunt m ¢
aspet e car e nec e surefdrire | fofmarepeel r uscoikigaakpeetivie deoarecese

at edverde viziunj" n acest sens.

1.3. Ab or dnultidisciplinare al e educa’Hi ei prospective
Anali z©nd caracteristicil e s-pneaxatpeiideea deaal e
prezent a ER WwordatdarEP Idie per specti vai imul o,$sabfcid call
psi hokpgeidabemercrhite st identificktm modula “n
nivelul practicilor institlignale din sistemul eduddnal, fapt important pentru condeplizarea
EP.

Abor dar e aFidcard socsioeftiactte. a corc’Ht pemtirzmata sea

se dezvoltaeste nevoiel e e d u asHéelHteeproppis unidealec er a real i zat p
educa™Hi a are rol ul dree @t tpir emgreda s p @etnitv ,u au ifta
elemente n | mplaEmemtar@ecesul.Pdien seh&8HL mOhel eol o«

sfera demersuluiilbsofic, iar categoria aspectelor aplicative include tehnologia (forme, metode,

stratggy i e et c.) Hir ar efall ec Hif i Ic & r adanacrecsa 'diiaa .~ nCtur

categorii de informa™H i este rrtellaB3)i asltt,a p[ond
Eforturile de anticipare a peci f i cul ui condeXH s presapiiis o C i
proiecta societatea viitorullHi e x pr i mk necesitat eatzitaluméade a c c

mO©i ne, fapt r e masrtcrattv € cnhcit tdii nepfilor) 182.nmaociper el e

La viitorul mo d e | madle filesdfugermafl ime i  Ksaen@ m cbifseurs
procesul educawi onal trebuie st fie prefigt
omenirii, astfel " nc ©t f treegceanreer adHi n | e viitoare st fi
per f ec ™M on[apudkbap. &8M4.rnm. Kantiargumenta necesitateae f or mbL r i | e

punctBndfour meaazt ‘Hi nu se dezvnirdgimeés opnull exing

sale deHi octonsddead bt eat et oei pr aattiktc aprrei nt r
g e n e fapudiiB2, @ 12].
Despre procesualitatea prin care omenire:

ma i exXxtinse abG.eHegel \1830)celabridefilosof garhaea, b or deazt pr

conf or mkrcioin cleypmiuil 73|lrHegeltonchideddipentry cénticiparee f i csurg nt L
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necesarelezvoltareaunorc o mp e:tr e Hame la aqggom &Gt iaent i,g@ndar d:
critict Oi .luarea deciziilor

Practi da ariind#tree e |ribuiedardezvoltaceh celorlals £ Ca oestep e C |
confirmat ct AreflecH a poate ~mbunttt™He an
i mpl i ca’™i i lo@r6part H uni |l or | or

Ma i tf@rlzasuo f ul e X i M. tHeidedgerademnsiet roluy aoorduratelor
temporalees ensul ui de Aa fi o, din care rezdd t t
viitor, prezent, trecut1[04].

De o importantt majort concemiiextdid adweaa
argumentat  filosoful pragmatist americah. Dewey [ apud 5, p. 67].
ct procesul educa™ onal tr ebutuédeans’t peroa astc hpirn
produse “"n societate 'Hi aarsicgaurmetecad te dduec apHi e
“mtWwarea prin rezolEwWarceadH e tpebhbli emest real
prezeniteajkut stpe indivizi st fie mai bine ad
p.6 7] . st®ensl.aDeveey concepea fenomenul edu¢éav prin raportarea
dar +nmod prdspectiv.

Totodat t, di n peeabgdhckt ifvoLr nfairlecas opte rqgste naash tl
activ al conHt i g ®iHdprospacive ne y i iem¢ lau epaevsgieenl deo n a |
valori [11; 280]. Confornt e r c eui amerccanA. IMoff | er , " n educa$Sie va
care urmeazt st fie atinse Hi sunt elwdijHs &a
despre Acrize cemulw ealorgoe cuttuele unsaheef®; apuds B3, p. 27],
prezent ©nd dout : muueutduleural all trecutu Ivad iolaore er a A
model ul cul tural a[83l,p.R2H.zentul ui Ki viitorul:

Cn e s en Hiffler, a® t<Jt Deidey p rTion s emni f i ca ™Hi a can o Hi
Asemi nTHeo de gPedinirte Pk ospeeltéyem modul ~n ¢
trecut Hi cum ordonarea atobouoal bi adedtgeipsitosbali £ i C
americanT . Ku h n AThe Struciure tofeSaientific Revolutions v or be Ht e des p |
ciclickt pentru dezvoltarea Htiin™™ fi cte Hueivti
anumeprindtci mbar ealumeoari eact ual £, tendi n8Atp.1¢1¢ v a

Rei eHind din postul dtuiuTl Kudnen eo rrdailni eme tload od
Adi ver skkdprteodeédvmert mirte as tHt p i o VHericaparticiHbritates £ r
a expectan’™™el or THi cereril odAstebp eratrreu | &a "anv’Hl
contesta viziuni Hi scenari.| despre viitoru
noastre d.eAstielyteoriaBi T.iKahitkkb | i gt st avem o atit
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Ascenarilod” n care existt schimbtri radicale " n
concepte, dar Hi Il a nivel de metodol ogi e, o

Cn acest c o edafdosofuluigarsarHcontamporddd Mul sow, car e
i storia cunoaHteri. nu este interesatt doar
prin contextele sociale 'Hi i storice di taear i t
di ferite forme de cunoHtinHe au fost cl asif/|
formel or d&l5 p 180].c5ayHt daryeh [c oinssttoartitc ul grRemaa al

existat o trecere de la istoftht eilan Ht or i a cunoaHt er i i, O schimn
i storictkt ‘'Hi p a r3g).iAcesté idei net WL "H rl iee nHta ti nsHeri e [Be ¢
configurtitri.i paradi gmei EP

O viziune ce "Hi ne det ntiad.sbreverasofd41i],icareopropuheu i
experimentarea nv LWL r i i /aaticigative p mpian o arc éHi u prepulsa gearea r u
viitorului. Practicd i s c utn@ntdhar ea prin ac Hi u-ae Hauwmmnme cmpa
pentru previziune. Acestmit egr eazt cercetareal/ctutarea cu
per mite ~ mp hcieted sEnsulué dinty $¢rie de \dzguni diferite asupra lungientru a
studia,at eor ediimpal i'ta " n &®Wit mad v mp énerizadiehrealuyn e nt
Astfel, T . Stevenson propune <criteri:@ p leaydtuilah ~ n
studiind teoria |uiHtT.i nRHulimcHespria@aer ewoli uwke
ant i chiamaatttk pe t r gdii "Hi ialcéHi duen e’/ ecdervittaeunestil uaic del |<

a pune sub semnul "ntreddtriivit vine tt @d iupehtru glte x o
ilustra punctele principale ale “nvdi™Lriii é
anticipative[261].

Despre direc™Hia prospectivi, cprendaenwviott |
operaHi onal e pentr u cviplanificareacd orizontued tienp debai uhu laH i
treianinu est e ¢ onsi.hmlanartlelpe penoads gedinoptmiaivupgi ©~ n nfio,d s
© Hi propun st anti ci p dacpadesdirdbiirleec “ldi vae[Rpi7/y pod6hpt eec t
Ca or i éundanentaemaEPamexaminatHi dei | e cer c et L tcamponesle E .
principale aleor i ent L r¢ o nsatcriiiurnga s au r aactuale alariicareai ma
sensul ui componentelor individuale ale aces
elaborarea unyp | an de ac ddenianmie av idictSoparmecie s ul e, cdantroi mp |
asupra execu'Hi ei K i co/lflect area abaterilor p

Un aspect al dezvol tkErii personal itk ™ii
axiologiceo este orienémule ad e eapodus maficaeea dea & £
ierarhiefapud12 p. 271]. Referifi ooslo&bué cRoeHTEIN gw eorb

a rtsturna scar a t r asdpentiu anoldalcdre valorile ecbnomide suntrpe e
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primul loc [apud63; 65, p.21]. Un aspect importantabod at " n | ucrtril ekt ui
exi st icaveael srei schi mbt, form©nd o crizt axi ol
r e v e mdchimbare de viziune cu accent pe valori pextive, pentru a le transfoan ~ n
componente ale EResprevaloris e p r ®lfilasofullL. Capceleac ar e consi der i
generaH e trebuie edu@B4tt "n spiritul mor al
SusHinem ptcietr @ i aiext, pinCatesst u g®r Ad ML sotei et
asttbzi ar trebui delausmezentrneddrabi tn saairi enbrag @i |

sunt ierarhic la nivelul superiota un viitor durabil" n oa@awvwei | e social e K
i mpor tempi2d.&ndetsenS. Coandt susHine ct Adestin
a provoca Astarea de trezireo ~ m3paplort cu .

Unadindimensiunilecaa ct er i sti ce al e r ap o rstarealeispirit o mu
privitoare la viitor Controlul proceselor cse produ¢ n prezent solicitt c
controlate. Obiectivuln conmplenrnaden stadiud ibpiatendr u IrL

cunoaHteri.i C 0 mu n ige, IHinvestghreailon the | ciognef no'lHemi t rad te
cunoaHteri.i Ht i in™Hi fice, ce permja eensuhori tdo
abordare teoretieblt i i n"Hi f i ct 1Z2p.#r obl emat i ci i [ 2

A. Suceveanu evidewiHl iaz ki iiurmgh unemaicolaliGdp d s
datoritkt capacittit™i | osrt sparHeez iicos tefl @lct upil @, n &
Hi domi nt 0. préviziuneaontieevepimentei ce uooaHt ere nu npoa
l i mitel ecomommefadiderr i care nu pot devenr2p@®bi ec
Conceptul de previziunesk folosit de cele mai multe orin s en s ul de Acuno Hi
Eti mologia concept ul udreap rceaniozHit ul mai"H lvsredneni@froitpcc
|l a observa'Hi e, l a trecerea goOndiri.i ome ne Ht
empiric neasimilatt.

Despre EPseme n "Hi o nne alzu&k Fialr@sao f i 465],€ du ctaaSrie€u p n e S
eMm den'Hi amt &®pde a pregtti pentru vii-deducg di
pe om pentru a "Hne piept ceri n"Heslorf dw it ntfoan
situawi i ,neadpcvatevdSzpi Bd)i | e

Un aspect ce Jpiognozarescea ViiuintcoHi ee sat gs o/ Hidé i a i
filosofii din Republica Moldov/ . Capcel ea, P. MBS, p.R38]ecaomus i Hie r M
Aschi mdfindreenal i zat t Brpi2b2],imehosmedacf8ra probl e
incluse MdproghlearmdluéHi ei 5p.258li et £t Hi i 0 [ 3

Ast fel, “n b soficai daebrotriddttimomtidra f 1 t at e speci f
prospectivit a omul vait Gta tp®tedzeeinrtetelaptva i e maEw G |

asupra eal ul ui . Siinlte td eOndt tctomrcielpdHi din domeni
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of ert unosEmNhisi An"Ala Ki practica educa™Hi onal t
M. Headegger (dimensiuni alestructurii temporalg viitor); J. Dewey( educa ™Hi a pent
A.Tdfler( g©ndi rea prospecti vti, mo d eH. Hideg(dlanificarea | a
dela3 ani nu es T.&Kuhp(expl@apreecat i wiki)t;or ul ui “n cor
'Ht i i nDHi fR@d@Oigz a aXx $uoeveargpreviziujea);L . C u fedueadiea amului
pentru ceriBPHel Pe Wi i por olagpdrte aub@ree aled e dt er p
diferite,see v i d e inté&resibarelstora priviné d u @paéhiit r u neiciesot aHiea f u
EP ca Hi i e&HHEf @ wcdta "Hi e i

Abordareas o ciaalat i zeazt procesul educa™ onal c
comportamentului individuii ~ n v iEadiac as'ldicai aelstt.e i nsepar abil
unul din vectoriceandi "Hi one &A=t fev ol U'Hebscepsthi lre,H oe
met odel e educaSiei trebuie st fiktdanamiake ;
[160; 128, p.24].

Educa™Hia este un mijloc de transmitere a

ferm asimilarea acestor valori. Cu scopul d
de formarea persanl i t £ "Hi i - pesmHHORdude val ori soci a
d a rla ddzvolareasociat. Cn  ac eAd p esrean s s ofitosofulli drapcecEL Dukheim

of ert deschideri i nterdisciplinder @ pedagdgiar i f
semni f i c Crezdltaga,n ukni &)aelimitarea obiectului de cercetare progredagogiei:
educaHua tipnde fapt soci al ; b) afirmarea

considert educ a Hdntgipareasa I[ftaupltuis odce alla mwedagogi

educaSi ei, cu deschider. spre etica eadiaaca$s
educaDiapud 54ep58] . Constattm ct E. Du Pakticigasiem do
nmst-lanalz e artpér specti vk social t.

Cn esAp®tHhl emati ca pedagogi ei sociale est
K i comunitate. Aceastt rel a'H e, situatt " n
conceptuale alelomenid u i care vVvizeazt scopuril e, val ol
soci[@BlpbdB] . Prin ur mar e, mo d u | de dezvoltare
mo d u | “"n care educa™Hi a poate st satisfact c.

Dinceleme n "Hi mcnmadteat t m ct “~ntr e oedwgaHiug ki usn
produc/ c adesth ipd e@rvio agéd.nt r uestEimportatne vai cdsesideeth suieEn s
Faurece i nsistt asupra exi s tuaineHe c sctletgeadb nuo e g o ir

i deakoscepWwi a,ocvorldaenpiaira sdet er mcansepWiua - chet

idealismvoluntarism[73, p.104; 18] , ~ n s kr cneut aetstt ec ocnec eapedtii @pof.r o s
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Ref |l ecnHipperEsPpec oi v gntstf B.GSthdizcarg r e zactul trman

ca produsul aad uwni t a tsarppiectarupestéaatt to r u | SOCIi @
anticinpteadd mealisakdki i prachcktechat gHiapitummd b o
socialt, dar conform Adur &36.éceste conuepte dimseciolagiae x |

fenamenologicesunt instrumente utilizate pentamalizas oci ol ogi ct a acti vi
Sociologii americaniP. Beger 'H Th. Luckmann au depltat sistemul categorial al
sociologiei fenomenologice din perspectiva
Aealitatea socialt determinatt de coerci "Hi
institu'Hi onmdr eecxd srteemit ) @ & HgearniHe nad @01 PAiaterialzate e r |
“n mecani sme de control. Pr@rzii mt ¢ x gnepdeieierde £ s
comportament tipicek r ans mi se dnng ¢k ealm@e exemplr e al e tr
sunt i mpuse “n urma stiliztridi ei, |l a nivel
| mportant d e © me v Hizacini@yiei afeadmenologiceintegrarea este
conceputt ca un proces idnee rmteeelvaarl u anr ef upnecr "Hiaen ¢
val oriecedilmiendi unea Semporalaizt A= tobledétrecwul, i st

prezent mllcaodmie moiri tocol ecti vi, unde r odaltiatea i nt
schi mbrendwlr | or, wvaloril e-i'Hiofaerriia adcet omaun iufie
[20].

Un alt aspect i mpor tdainrtepcrtHe sap’dicnt @ v H esecislizagea s i r

ant i c i(PpBetgerd th. Luckmani), c ar e  eehipulaiea rhodelelalle comportament

performantemddi abttifrea mase individul Atle entHe
abordar e s ocitebriologgleccat apsrpeezcitntcke contri bui e |
pentnu ebnt dezv o bdeadaptare aloampebilorpAid tefreela 1 ndi vi z|

unei posibile crize a ordinii sociale,n mat et u™Hi i |l e sunt orient a
propriilor cote de performan™™L 'Hi Amaintp uiHic
celeorulpedagogd. Comeni us a eviden™H at c¢ct educa’Hi a

Un alt sociologH praxiolog americanT . Parsons prezintt ac™it
orientdbktrii t e mpor alaktrecutalui ( bdiudod rua faitedt reer imdDan H e 1
vitorului (anti ci parea rbtspunsur i | 417. Ideea luinioR&nsdns c L
reprezinttppeoat rdenomepem ~n st abprézenvikoma ER.i me r

Cn abor charmpe o cER aemportanrenth @raizt vi a Hml s@tci a
consideraréd uc rseadil el og PdtreA. [182]cCorSth £t m ct "n socimwml o
mod prioritarasupraschimbt r individuale H i e ,odeoarace ~ n asEeastaaréHea,scop

transformara s o.ci al Lt
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Anal i z©nd vi zirwm®Inicus k. BRusuili o d\i.d odhosppaat £t m c t
procesele de schimbare soci adtimpulsiuvinmp acrotna rutr ta
secvenHa de ti mp pe amvalluede agsgtaer eo rai eunntiatt tlex.i al noar
ni vel Tisrcdizwit d u a T clasesacialé ei; a obéectwdui analizei tema de interes (ex:
interprettri de date, constArciesHiea axer mealooro,a
treptat princar act er ,dipregHesn astt al schi mbR35ipi20l.c e €
Legttura dintre educa'Hi eprofesorudocCejtad &r ©sd¢ar «
soci et at gtedaev aamrec@tnic e u tt "Hinm@nf taS0epv3d@llnwat “[nv

La "~ nceputmeéedasgeocg.ul XXlus | .prohlemdzdejdezvoltavai d e r

educa’Hi ei c aAuforela o mé mszcehaignibatlr i | e si stemice
al e unei civiliza HCin 4ar e £ltsrus éhevmiz dgdontraaclai z a |
caracteristiclorunor model e educaHi onale ce ilustreazt
modernet ot ordeaftlte ®tn@n dHi ilelde ldid afpdrame a t eor i ei K i

osocietd “n s c6@5pn2blare [ 3

Anali z©nd “~ n esen Hiau fodt ocondtatate idiveese Eerspedtive lale g |
educa’H ei . E: Derkheen(amtinipareas al t ul u i de | a pedagog
e d u ¢ aAHscleut{3jctjvitate proiectat); P. BergerdTh. Luckmanif e x per i en™Ha a c

nor mel e soci al e Hi transmise din generadd e
of eri Hanse de r euHiRatsgngdsect ceiraniinzi asrneua atuhnijei ccuit |
1. 1 j(d&gvcjhai mbitril e sistemilcteuradn eprad et iwcndie c
gl obalizare, condi H i Hi forme cul t wswictae de

" n s ¢ h Amdorssidegay tocmaiacestedeid i n p er s p e ¢ sunhaaualsacestéao | o
determn © rtildievoia de cercetare a EP

Abordarea goirhmalre@i pter sonal i t L ™Hi i “n con
refert |l a " ncadrarea conHt i emtohcodaa ntHe o r@iluiul'Hd
educasSiei, care admat et médpudr aa am asovwicHrin ®L
urmare, omul prin intermedigroceglor cognitivepoateanalizatrecuul, prezentl 'H i uli i tor

@ abordar ea psinahod roogdlick Piagate veixdaam &Hi a "Hi a d
per cep ™H e Hi anticipare care e[Bg&dHcwma decldiRtri vi
Gagn® care abordeazt ~ nvi6bllar ePau nktit er edzeo suneapr eer
HideileluiL . 1" ¢ s&fgtud 2r e[f3er i re | a dezvol vederegpshicp er
ca proces de modificare a structurilor 1 ntel

Cn confirmat aa Hc e e twdrdieulo amae,sudtutle enx prleilloia "Hi i

L. lTetslsmMEd?2 car ekt croencsaimfermgur de i ddlé v irantée npH <

combi naurasi " mdgur c Ofigyii sdiet uaate re'Hicevma U Dt r e&i n €
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cOmpul uitseauzbr Gicdnpue zaeret at en™Hi e acopert as
o serie “"ntreagt de percep™Hii poten’ al e, f
“n t B/Mp10§43Ca argumerd ut or ul sus H ne ct Aincluder
care face posibilt apari ™H a unui cOmp psi hol
ce este ’‘smchprvemealn to, sachh e mipstfedanadiHi toeul uber t,
si t ua’'™i a 61 mmEE5|.RintdomaluilL3]l r e tslsMC d2 c¢hatsdraittbdm mdn
aten™i ei , la nivel de creier, se configurea
Hi preacaamtHi datoritt opera™ il or simbolice
nou”" n compozi "Hi e

Despre capacitatea de a prognoza Hi antic
ct vine din timpul copiltriei Hi adol 68 p.en "H
1352]. AvOnd supicr peint r @ o mmetmed a 'l @qpospaoedan c L
epi sodmabLte studidi au compar at dezvoltarea
semni ficative | egate de vOrstt dar 94p.198]. r el
Tot oddobkt aus Hi nut f ap tdeclzii anterioafesimilare, errapropiats deo a t
el ementele probl emei care trebuie rezolvate
Ampregnatd” n me mor i a acesAswigedu@ntdourr sd [802 pcsdLeHieurn e

Cn ac emdcanignel@ mnez p o t permite wutilizarea s
regtsirea detaliilor sepus@diceeeHsprnead uenv aldit &
facilita legarea procesai deconstruire a unui eveniment vitpre r s onal 3&mp7]r ent 0O

Cn psihokhbogra@&mthitd iopd r,caclemangamtt i wibptri,i 0 [
pentru a nu sada@ajzvodeée trai Af ot HheetuaCe aces
context, psihologulr o m®.rPopesctNeveanucredec £ si st e mul anticipt
antrenament model ator poate f89p&pbijcabDesiast
ct dezvoltarea coguncdotfil victarn ntier nn Hi 0 we dibes e d
“ntitririCn exeéeimdéeervimp cum mecani s mul me mo r
mecanismele de anticipane r e d Hprevizivme

O sintagmkt i mportantté prno sapeepcivdipeel e 8 e psiehe
capacitateade aformaepr ezent ar e meunutexdnimenfien i coot ext ehl
dout dateztit de, coarsd r pc&s ep udue relevang ansintir @ea e
eveni ment eletaborarearaceston tletaliipehtru a crea reprezentarea evenimentelor
viitoare[321, p.197].

ProspecWwiperempiitsoedi edg!| area i mpulsurilor m
construirea planurilor Hi eval uar e asibinprig ur i
"ncorporarea de informa™H i Hi dovezi dli w Hipir l
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propusadleJ. ¥ abhakar HiApeoktegi ia sktiabdd i O i magine

prospectare episoaeci calr, taerbadat tsrki | €t avhiilteoaas ¢

schimbtri)] ec@toghiticcebe oesiHamalka pa mistpaetcd ar e
copil tri e 'Hi adol escen ™t , pentru a facilit
obied i v e Rlpp.203].[ 3

Observitm o evol u'™Hi e i nrteeanlsitz aa es t&uwedasmil rocre
M. Godet, K. Wil ber Hi E. Hi deg, care sus Hi

gOndur irel neo WimanEle care au efecte asupant ereraga
Alumea vieH ia& deaiszt ir 80D;7¢, 8¢ Hluair i |

Cercetbtri caretirce mgtoinfdii ate ar eolrg™®inii zat £ a
desine(stta de sine, autoeficacitat ea aufosecdidatedear e
Q. Wa n g J.BKK. Koh [355, p. 133, car e au constatat o valoar
academicalecopiilor, daacceh¥Hd u axat pe i ma gscemderikd (de lagrecatiamb
vitor). Cn genere, omul rearé lh @ne Hokt, cimeuekts a tt i mpneuv ae
viitorul apropiat sau ~ nde ppedagogutindiaRl. SinghR07; t e a
aceeaHi $ ie ma & "thiastrtceestetet B.rSlaughte388) Cez mod cri ti c,
noastre de a prsaspeéciaduinh abdhppenepui mpboot a
unidepreexperi enHpemewnmt al sbtcant i ctirpib,m spto smdti il e
anticipativesa s t | uasidenaré ptanug alternativeZ3d, p.196].

Prezintt i ntcetrtetsowulziiund.a wmleeahti Hchi, ceé
a psihologiei, at unciotcea@ouhos 21¢ 0 @thd erm oe vircdenm
descoperirrai'Hi'en ccuompeae a ®e etpoehuicaralct’diriimat
ainfo-K i bi otehnologiiloro. Asd fcedr,e pesitne aenxap liiz
A'ntoim¢edputhAdde M. Sl eahti Hc hiimtafAoapa ikt aatcea
deafiori ent attespeoteightide &@Lfise confaauamhktei eru

caracterului embrionaairhaic al comportamentului nostru actual wa embrion al viitoarelor

civitPzragiiun stritvechi relict al acestor a,
Ki flui Autateb be vaferbt prospectnweeqatta@nec
“n ani i caienameazhokogi cstt uda udaveaeprodupda

autoorgani zar e [RiIl13gc tpi.vilssm .c rCeoantsiivdéer L mOHI £ p
Amet axyo, propuse spresenadi Acoder iMSii 4l end
aprofundarea cunoktinSel or cu referire | a
particularitdéeSile mani f es[RIlB,pilb], caacterizande divenrsel i S
provocktri. Cn esen’HL, men #Winondtem sall e¢c erod etr &t

psi hol ogi ei spre cercettrile prospective.
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Referitor laanticipare psihologii A . Tarnovschi Hi J. elksecu
mani festt sphegbpeceulmi deal £ Tamt ipckiapragirto gar a
acH unil or orientate spre obiectele kKi situ
i magi nea, care se realkEaeaat cuprifmdenascleem
secven'Hel or ac Hi uni tbarekasupra abiectulmnipae (Histrument), asoprae s p
obiectuluis cop (carienutr e’bruiwer mad "Hhc "Hi uni i -fempotale aes u p
contextului (ambia "He i ) “"n care se desftitHoart ac’™i un
determi. consi sten™Ma i nt er ni9 pdb5l.bemag o a swuraairti feas tp
ale proceselor de antigpr e a ac H unesdbagazall t & e d emadd awdduz Ht |
i ncon®dt eeoortHk illogi ci ie 'Hie zraele @B tp.iAd3M1].t £ "Hi i ¢

Totogat bazao muwin dpantcipeaxels hivelmentald e sf £ Hur ar e a
eveni mewi epkaninf ifcuenc dicéi deni dePvie@d apoet ul [
l a cunoaHt er ea mfeerld t dHNpP g r tga©Omedn tr kelau ic ou ma n
AAnticiparea ca proces mintal printanatireat
prezent Wiacwki iste;mrza™Hi a Ki percep™H a sendoeasf t
" Hi extrage conH nuturil e dimrmemar icee,r i chi"He |
i nforma'™i i, cufl® Ht e ndHeo K®©n & xprtri @i p £26; 219 g.i p
98].

|l dei |l e de desf hivelrmentatprezentaterd®d i ciTpREt nowvscthi

presupun@@ cunoaHt ere paowrmhuthrdeb tri enopwd uiin ac ™™i un

pentrual transfor ma ~Siurctoemrp ochee nadorad EPu expl i ca
a giGmidi se refert ki | a orei aret tarci'Hi a1 neu b n€aic tat
planifictm viitorul KLY, p.98, deoaregep ni nt me & k e s tHe
dob©ndeHte sentimentul d e. pQoa nepreet eans’kepl rea tarcall
dezvoltate Ki aprofundate prin reflec'™ie.

Ca urmare a ritmul i accel er at pemdanaaate r iInb t rsit lLstres, a c
Eliminareast r es ul ui Hi ava tcontribuipaadimenaarea d¢rizeloriarcir ledHt e r

confortului psin@ o c i al al Aperasdria lciotnis Hiaip .t #He R eA esstt ec
nevoie de a educa anticipareigorului din perspectivgrezentului pri n adetvata ma
capacitatea de ant ideei paarsee addea pat af in os d hoir mbskitt
creat i v, [43np®4]diversewpimbleme

l ar pentru ca p,esihelagitPn a Jeld easiclut, dvuc cTed eucf
Avectorul ( ddonmcepuliideargzultenfee c hulaunial i za factoril

personalitt™ i " n general Hi 8Lp8Btorii dezvol
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Psi hol pggi RelzDHI gy @Rzt s 0 HiusdHi nf OkkzSd dz@t e
trand or mat oar e, ribdelginmgnm deh r esaec t atr , contribuie da formarea

capacitt™Hi i +HHneigepern osnang@rdeoraa dezwmokt@pakee
cea mai i mp aret @Anthk ee Pir @ t @e aoces de Diemetare cezper | “enn “He
existenteacelhc ar e " nvaHb schisndrmnitfiipaa Bl ie, sdarbvilng

emo Hi guazellea r ©Oncodlucl dra programarea prospect
semnificativ pentru rpeusoaiHiboguesa edueia ' Hh ® na
exi sttt o iniSiativkt educaSionalt obiectivat
[372, p. 70].

Astfel,” n o pi niH& i npeibedc et p r paradigméniportantec ar e tr at
persom | i t at eade "mr ¢ zaemd ned e g "Hiea udracsigdr ¥dinf o nu efni"Hart d
vi it or ul[364s3061 pragresukbltialestemodelat de progresul economiilmd e s e n "Hi a |
schimbaree o n 'HtHii e rdti tmri enzauias teehimbide. i | a

Ideile prezentate prin abordgrzes i hopogpocheeastit at eatitadiopt t
Hi Vi zi unin pr es Ipeiedzudmiragtidiriie macre, mezzoe Hi mi cr o. Din
psi hol ogice se contur earg tf o rnmarpeea i laf e ia spercd «
scoatereaaann ievipden HL. ca revendi car persanalitatea mt |
prospéaptviee dovleadbeoHtter wipeevpsioah ad utd £™Wda ti o, grim tots p
evile nWwi erea r ol wml uii tanutli caicpcterl ieir at laditatesaERii mb L
|l egitateabanaipk iep & zpiriuopneo sdhii carea finalittWwil

de dezvoltare a societtWwn inadii,onrads pictiint e r

analiza tuturor dimensiunil or s opadt, @l asunid] e d
deciziile, vor contribui I a implementarea o
Abordareapedagogit anal i zeaztlapBPt aréea acesteia | a

perspectivit ale societibHiti mogrilntatiecentea raal

individului posibilitatea de a solu™Hi ona ev:
Ca f enome padsnensiine permékint £ a vi e ™Hi i, educa’f
condi Hi ei umane, ceea ce pdgraezemtecdis afpar mai

prezentului, daiH i f o r maadaptareaa sepiritul viborului [23, p. 64].
Cn f uraca meormrtet i ckn ap eres ged thiramnexaminatd Al@wari tork
clasice dedi cgaetree rianl tee raf.reettrens [0]d Jolewey i[@], |. Nicola
[170Q], S. Cristea$3; 58], I. Jinga, E. Istrate [i1I2], T. Marin [164] @eanuwpg]], I. Albulescu
[5], L. Papuc, M. Cojocaru, |. Sadovei, A. Rurad{lL , T. 18, cWHi ( @ privindi
Cc 0 n st gisteméldr de management ale lui I. Albulescu pBlyindt r ansf er ul I N

"nNnviESEMOnNnt ul uni ek Copocatu §8), privindmd lamle nt mv £ dHL mOn t
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probl eme 'Hi perspevt idenh Hhatdazcdli t §r7¢ . Desp
K i dezvoltare a personal i ti&™ii st ud dentificat ui ,
lucrtktril e | ui | . J.iDn g & ¢g1a B, 220,12, bB1p.25M. St oi ca
Prezeh ©nd situa™Hi a actualt a sistevWwul @ii wed
anal i zeazt comparativ diver Hi feanfotmatizare ee.Xcare r n
pot conduce | a mod e toate te@eesad9, p.r84]. tAsSHel, ividisterul tdeu i
resoatmoddi ficat ac cenitss,Ipe8l]. Tre off @ o amaenaa g @ anle in tt

educlf@6Heste importat £ pentr u c eerocaerteacree ao pneoraegat zrrtle fclue

orientarea spre viito mi si une, vi ziune, politickt de cal
satisfaerea cereriloecelomcare ~ nv @eint ru " mbuntt LTHir eadocoat
universitar Un alt aspect aleval utr i i grbs pecCH i veedaca Hi ei
[ . [ Olss "Q@dadeO t[o3at e acestea, |lmuwritnmdileele catitats otre r

pentruevaluareaconp e t eprospective.

Confirmkm ct educa™Hi a trebuie st asi mil e:

st ki prefigufHeeedeor¥i geniHel ensbonet £ ™Hi i ¢
aplicOnd str atuenguiii eccah:i |l adirgur anrterae di mensi u
centrarea pe ~ nv4p fHa8lr4d4]a, iinnopvlaetnoeanrtea r[e2a8 ;pr i nc i
" n v L dhlcipativie extinderea actului educativde | ungul "ntregbbabtie

abordarea coerentt a c o rmafel(2818% p14pR3;p.6Hldapt abi |

Exi sttt studidi fundamentale realizate din
politicilor, p uriori e @tr eelc aurm pétiligogigeucarg laa m cons i d«
asigurarea prospectivit a cal’intdegilii n'in oedd weccd
viitor. Tot sub aspect metodolodtc Macaveic | arsiifnitcekza princi piil or

caprincipiu carad er u | anticipativ [16l] . p AcspadHicint d&lk c
cercet t PapxrHiel M. LCoj ocaru di ®,pR8E8dubldiacda aMelsd
E.Macavei.Desprer i nci pi ul ori ent twarib gsHtoes ph[88tpi22He a
iar maV. tRPagicao @aogpmemteaziregulile de rea
prezent ©nd ‘'Hi mo d prindipiulai prespectif1&5, p.38jal i zar e 'Hi a

O confuzie Wine de ,adtldSOi Cadwsd @i & usEHi man e

de " nvi™Hare fundamentate HtiinH fic Ki nu |
par al el , -seanapelaky, ®.74]). G acest studiamexaminal ucr area cerc
S. Gol uBbi BPlelmiu ®Hare fac cl ari fi carSeCristea.t r e ac

Di n | waensemmaielosmst attm di fereetacadwniar gstea ma

abordpatiknciapi u or ganatumaBPe st e a bpiecginade drigntase
a e du, fiire 8n pancipiufundamental ca valoaf88].
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Un r ol “"n cercetare | ar e Hi abordarea
A. Bolboceanu, A. Cucer, L. Pavlenco [2514)], formareac o nt i n u &r didacticealda led r a
deA. Afanas [ 1; 2; 3] care fortifictkt rol ul S
di feren™H ere a ceea ce reprezintt “nvi™Harea

C n ordabea problemeiec "He suldet di | g | sumtanpdrtante viziuhileN. Butnari

care considert ct Apoliticile educative cer
Ci K i cele internaHHi onal eyvackeivenoop eageovae d i
alia cu spirituldec o mpr ehensi une Ki C 0 o[P8Bp 1B} & iavestigatoakkii v e

EE RLilean cu refedi.reDd mareadwe,a Hi ae QU coab™dHil & d
esteceduca™ e ori emttrad ta srplr p wnrdodvasogtl ripdi ark rtidto
Hi mai complexe ale | umii actuale Hi wviitoar
Hi continut.

Constatitm ct OCDE.,acgreinin uprazite ot al'lt gRoEEEIA s
economic. Kme acedmc s%ind trebuie st porneasct
Ki sociale dedaziaktrdepsm®r marea spa™Hi ul ui
condi "Hii

Sus Hi nem indHae s daitc aAditteieinmu " wna farHa unei r
i mitelor prezentul ui, Ci va construi proi e
deveniri.i t e mploort avldeadt M2 e p mil 6 B uictedr cceadpée 0s |
ct AinadvertenSele nu pot fi trecute cu vec
schimbared sus “~n | osf axt utblegcri® ioatlwtp amie n th@varrciocdie r
de majoritatea i mdimbdnmee nace esaa uc omdteialztt sd |
conHt ilgpsBHo [ 2

Pentrustudiulnostrts unt I mportante |l ucrktrile axate
“reduc a’Ri Enache[72] , perfec™ onaereh &ciesbiHopfsiott iri
M. Ainscow, M. West 105 , regondirea 6 dKomaydhs 5, scmmbarear s i
calitativi a eidN\N SibstidrueDl] unr geosmaarcen H niut ur
M. Stanciu P09, deoarece i putem dezbate P f Lt r £t a avea " n vizor
schi mbar ea @arpunct dé mepev a i ir.el a™Hi a dintre schi
R. Slaughter care sus™™i ne ct da dieinterpetat, astiel, p u t
putem “ntrevedea .Dnseestpudevitorul agastmunmitun principid ab r
acWiunidoepdezehtei e alternative Hi dau naHt
angajamente, astfel de aéegconduc la procesul de luare a deciziild393p. 5].

Cn argumentarea nevoi.i de schi mbare “n

el ocvent e -M&€ojocamiaM]rHil el \e. [[190, @G. HRHFr7éda Aut or i i
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sc hi ndbditsoci etate reprezinttét ooradamrdkiaSikc oddsd
adaptarea “nviEStrii “n contetudi asigerawve.:
ce Win de efectele schi mbdtpardwabipleinttbrii vi it
Alte lucrtbtri axat e npee dpunoodbéti eenrae as cvhii ifitbokrr ui
E. Faurd262],t eor i i |l e dezvol titir.iiBifddestdimbaccakapi caaod &
ref orme proi ed taQoecars[46)lpeir s@pea i va pedagogi c-
T. Call o [ 31U Parhememct [@3Hf at Endi n"Hel e gl obal e
asupra dezvoltEMi i HadhA &/iddicifl©0],tdelswpir e vi iitiror ul
P. Apostol[14], M. Macovei [B2], D . Gi |TbWilson [26H)j problemele fundamentale ale
educa™Hi ei iclontGangpor gn/feQ ], comR.®&U mmrHev edsfeaw p eVd

‘HiV.Cabad 71] . Cnst, exraimi ncConnis saatteatirateandlize cu réferire

|l a problemele de viitor ale wuniversitbtWwilor

aptrea, care compeaerWeompetéhnwdepbaiDiPpet OF i
Cn tacesntext, dact |l umea se schimbt at Ot

de activitate pe care | vor avea studen™Hi i

efi cieemtcte,ead afirmbt Dm. Todoirmtne & eidnt p.r3si.a Hit
Este evident c¢ct “"n condi H il e unei evol u™Hi i
K i practicile valabile astbtzi, mO©i ne vor fi

Orientarea prospectivt adacitnwvertr prHetlt @ar e &

de conseci ndienl et raecc’ituniplroercum ki de crear ea
poten™Hi alitate, de luarébealiasatcondedeeratezar
locpentrudezol t are, "~ ncuraj ar8ega27li novaHi il or de vi

Dupt cum a fost eviden™ at Hi "~ n abordar

educa’H e pandzvoltatpindl ber rea her meneuticii, cr|

di ferite subiecte de vi i tmentru yitore prableme etice ale o n

viitor6gl3gi .0 $2opul acestor previ ziuni pract
oriet area ckttre viitorHia nsoogce bepteteHilie 'HidHaa adtai m
responsabilitateapet r u vi i t or . Cn realizarea acestui 5

Cu referire | a modul de r eaa imeanrdi oan esaczhti

proiect de schimbatertrebluacet d)sii tdi@arBe ras ivu n it
vrem st;239) amgpdm za sdelacaePameB)dpueménde | a sit

| a sivitoaraXioa ect ul se defi nekte c airtualdeplacesaeec Si
este laceeacevafi,delastareapeZzen | a o stare viitoar e, de
dezi r[290,p.BA8Ad] . Aceasttit opixareviat adit @ptul pun ate

finalitdt™il or EP.
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Un aport @osebit” n ¢ e rpcred iaemtiak nvestigatorilor N. Silistraru2pQ;
V. Gu "Hu , E. Mor aru HiPo®fol|pabdapae[ BBl ul Vcu
curricul umulBLi RwetnaHi Hi28ekBr danBiacareed emer gent t

fost subiectul unei cef325eAdtrfielr,eadiirz aper dee
omul ~ Hizitprionielitael viitorul fanea.onMAdtifiel’HLs e &
de a s aheizmod tkai " n mod pl.anic procesul educa

Totodat t, E. Hi deg prezintt o clarificar

educa™Hnopakzent THi procesul EP, preci z©Ond c
prospetftCounstf&2t tm ct studiile dedicate proi
sunt | imitate | a obiective edtHed 6liromeaelce sae e
prezent THi nNu i au “n consi derCarze aefee catl eel e dsus
aceste cercettri sunt esen’ ™ al e cadral cupicu@i e c

universitaraptuhctecetsii acpoici feren™ML cl art a

De asemenea, sunt importante pentrn o i Hi sunt lucrktriil e p
N. Silistraru[209, L . Cu 4 me3"Ho v6 4] , D. Ant oci [ 1 Imareal 2] ;
profedglonGl hcu [80] Hi si sitOePaladi[Y4 e Casdtrtimob
Hi é&t acontext, de Hi val orile sunt abordate
profesional £, mai rpawahlirilarprespectee. anal i zatt pr ob

O societate durabilt se poate bazmvitgre o
dezirabi |l nkif upnrco'™ioec adte p®n iadecsitlee ceadrudcia™Hiio,n a
st 7 Hi acroenadz éHi ti d et eHi mijl oacel e necesare pe
care st di spung2Bfmroe36dimpeceer Har dddpi e He i munc

Sus™Hi nem opinia L. Fran'pudaan,caM.e Haddervd i

reconfigurare a,mprrocess ud wiid edreBHiI" rankvet i Hbia lell .8;i §t a
323],careprezint aceastt reconfigurare prin asoci e
Cn consens <cu aceHti ledeanteipare, suntcimporgrteaperirucrearea |
activitt™ |l or viitoare, subbieduocd™Hi ohabhtdc
fapt demonstreazt " nct o datt nevoi arienthee i d
prospet i vt a.educaH el

M. St anci antigpareatlintrne p2k specti vt Htiin™H fic.
existm "H al £ a omul ui contemporan. tAoemasut pent
solu™i ona probl-elomet ear-a ompt exteyat nitmt er depen
K i viteza de desf Lt Hur ag08,p. .45 gpuddables el or Ki a
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Considertm ct studiul di feritor practici
pentru dezvoltarea ultedor £+ a di rec Hi ei prospective Hi re
fundamentarea teotERtict 'Hi met odol ogi ct a

De asemenea, am dori s L nADe n "IBi despoélnospddtarea t |
educaH ei " n fundam@ern ae tedat guieemeerat seual zuki cnto setdru

componentt complext a exi stendHta ptsaorcea a u'biian ¢

paradi gmel e prezentultuul, wiii tHir uddiapt aRreesg elc:
soci et t™i i, anticiparea viitorul ui din per
reprezintt o mane dietsdtae Lobinedtoiawte domeniil e
mul ctelnal educ-28Hapdld[ 22, p. 281

Totodatt, dorim st men™Hi ontm Hi o0 serie
referire la caracterul prospectiv al eduddi M. Bilistrarup0gf , L. Cuzne™Hov [ 63
I . JiiEn Igtate [@12], D. TodorafR2l] ; anticiparie®&. campgéte e u H
anticiparei M. Godet [Z(], M. Stanciu P09 ; pl ani fi car e3&7; dinmhsiurea p a t
pr os pect i v tpladifiok rdi oo me nail U. Nafsktid .eDixon& & rShermari316 257];
Aprospectiva)] .edudaiHiBe | of 36z determinareaf unc "Hi i | or
caracteristicilor EP (demers holistic, car a

de cunoackt ecaractereamieipatygeantictparticipatvvoper a Hi onalr eur

inovativ) [151], gestionareaiscurilori 1 . 1 S©GREGHS s9 O

Aceastt situa'HLeg istcaotad a 0 rni sppaviittlieesnt™Hte d a ¢ a S
ca un plan care ajutt persoana st i aordieecntzhl
educa™Hi ei spre viitor nu constt ~n preaunuicer

cur s dFactoviiicacld.o n eaaszutpr a acesteia H ne de sta

pentru construiiremardeca plmnuederHia arcetl i zLr i
angaj ament fa™™L ficet cursul de via™HtL pl ani
Cn esenHt, constandalm zd¢aaunedieveaerese eddnmde

pl anificare anti ci pat Liei, mpdelarea @iitotulaircaracterprospeciive c

etc. ), concepte ce refl eckiterssiotpautra a dteeaovimae nt i
poate st product anumite confuzii “n “n'Hel ec(
reconceptualizare a EP Hi, totodatt, explict

Semnal £t m Hi cOt eva agpedteegader e eprvazitnotri,

vedere ale unor aua oxdme nAicti v pro sfzahildl au nagma o & |

despre educa'Hi e, ca O componennd mdeteéoai nta

situa’Hira edateb r eda on scaibeitlatt edaso sekadom $[¢ H7e]HN ¢sroe

moralitetHi smubhuisufph7@mapi smé6jJuiceea ce Aredu
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viitoare de a avea o viaHt bunto [ 33, p . 16

noi posi bil itk Hi pentr u educ aidiosyl decirne dependent H
de tehnickt, c¢c©O©nd opt e a ddfavopreacela real wnanmetc.i car e

Aceastt situa™Hi e scoate "n eviden™L fapt
care am remarcat Hi aa®wtediaof orimar eBPcapacoh
social t vimbttorair el,a crui vseclhuil comportamentul ui
orientarea spre valorile prospective gener «
exigkeafH prezente 'Hi de viitor al e cwaareent £ "Hi
ndreptat 'Hi ckttre studiul unor practici i n
care ne vom referi “n sec™Hi unea ce urmeazt.
1.4.Co n s tiaplichktivedeval ori |l or prospective | a nivel

Secd u | X X1 este determinat de Ainova'Hi e |
economi e, tehnologie, precum Ki “n viaHa s o

ConHtiinHa segehi mbtesit gtteerama ™dioprealtea iau imo
unor conven'Hi K i decl ar a’Hi i de cttre diver
UNESCO, ONU, OECD). Printre cele mai relevante documente irfiirna n a | Agenda 21, f i
Cap 36: Promovarea educaSi eiiCoa fceoan (nt"Hae nmOtNiUz 4
de mediu Ki dezvolld aumeel992;Re 0| adrea Wliaan ek d wg a S3i ¢

Maastrichti Congr es ul E d,uMaast8dhte 1517 Goiemliea2002; Decada ONU a
EducaSi ei pentru d2voPIltamel diumtadn n & "Hi2dr0abI
2005 Agenda 2030 pent r,u addeozpv alttta rdee dOUNrBddidareas e p
gl obal t den creartceetioer @ e@ii citn o Wars e, :Hin 3Sthnai021caree ¢ i |

reprezintt strategia Europeil pratTun solipreb ar
Documentele de mai sus subliniazt rol ul
problematicii lumii contempoa n e , “"n baza definiridi aceste

dezvoltare ce faciltinemgftontmamed,orvinazeeaz tKis G
Procesele de inovare globale senaspescbpé ¢
sociale, d©nci nd Ki maHi amwliint centn aadnud d evalodiar z v 0
personal ittt ™ii
Cn literatudazdel & aeesatadl ud eafbieditt £t drept A
necesprdeZldteul ui , f Lr ke aa gceonneprraoi-ktieo epcoapgiliebti ol ai |
nevoag. 1p]l1Astfelst r at egi a de dezvoltare a societ

poate st satisfact cerinHel e acestei dezvol
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Analizaabo dbr i |l or din perisplectsoti alst orpsitho
(or ezent att ~ n) seuvbicdaepni "Hioal zutl flap3t ul <ct& gr ani "He
sunt wvariabile supuse unor s cebvalmieia concegiutkirdena n
educaHhmpareaca® 0 i nterdieagerntdemsdicidailnt re i ndi
Cn esen’HL, "n"Hel egem ct, pentru a fi asi

nevoie de EP. Astfel, r@m pr opus st examimtbter ma i amal e 1 @&

"HLrm ,vederea i mplementtri.i EP.
a Ac Hi uni de i mpl epmweonstpaercet iav ev all ao rn il voe
Anali z©nd document elcerefaerralHa o &lze o ki areaa o |
superior european, eviden™H em urmktoarel e t
-promova ea i nterac™ uni.i “"ntre “nviHLmOnt ul
de " nvi HL mOnt superior “n domeni u;
-asigurarea caliwbhdliri pprninci proma&varienadi c :

satisfact cerinHel eomibarminttatad ec le duemdi e 'He |
socicumant k«ktiemi®i ¢o ct;

-promovarea accesibiliti™i.i l Bl i n& HHLE Mm@t
personal ului academic pentru “nvi™Harea per m

-di spersarea programelor de “nvi™HLmOnt su

-consolidarea sistemul ui de <cr edi toare dei r
“"nviHEmMONt superior kst H®emn H hoprocesul de

- unificarea sistemeto d e “"nviHLEmMONt K i adaptarea
comparabilitate a cal i f 58412190 &37, p.d48n ~ nv £ "HEL m«

Din aceste prerogat-membre ateb® ecrovtdra @b i tHer t h
consol i domeiantdarnaac™™®i " nvit Hm@ntul Kksupeci et at e
l ar AinstituH ile de ~nvi H.mOna asdipselriloa de
economi ei | ocal e, prin calitate¢cl|l wasicesiHbi Ipi
l ocurilor de mund&d3d. pentru absolven™i 6 [ 3

O practict valoroast pentru Epania Gletdi®r e a
Finlanda t L ecei pr gpdtaindtf i car ea ant BuediggmetniHitone a z td e
dificultatea de a produczentralizat, pe termenlung,r evi zi uni fezabil e pe

Observim ct practi paevuedenti PHenmoaazriddpyg
viitorul este planificatd e rc@ndcval uarea per manmnent tne apereieaz ect
fixarea obiectivelar Ast f el , aspectele educa$ieil prospe

durabile. Totodatt, ac eHnamad&lundemlcaHi iufnii c ssrestet an
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factorul c h e iareSpaniap r bgawn el ttaarr ega i i@l dHpeetu @ tdevenu L
prospert.

Cn acelaHi timp, thanenmarcise <io nif é maytlc dnmicfeisd
strategicepe o0 peri-losmdanidepelddtru majoritatea dom
LuxemburgsauF r awal ca punc ntrudezvoliprtiepd aarne f pe ar Hia a

organizareadd epart ament e de planificare prospect:i

Ger mani a, FramWes pbanlonat peae a peantaurapnéotman W e
procesul decizionalla i v e | de sect or ]sBaagiliaapropugnofilul iadustriein d e |
pentruviitorc ar e st genereze noi perspective de de

Sunt pregkttit eente pentr iincleered at ii misp k auim d @ e ¢'orimp e
strategiile na'Hi onal e ki sectorial e: acest e
competen™He pentru diverse |l ocuri de munct,
economvzt [ 2

C daponigA g e n W ilaaificateeec ®nomi car eotl@Hi cenduckttor

creHteri.i economi ce, a “nfiin’Hat Consiliul
agen’™i ei a reprezent al reaultaiele ecanonmce buoet ale Vapénie , ¢ a
special “~#0, apii2838pPp60r ¢4dul tate care sunt "~ nal

AceeaHi situaPleatd ojrddmdleEf e stten Pi pul at
utilizeaztanpercs paectilvaa pntiivieuldii ma Bligo malsprijini p e
politicile |l egate de ocuparea for "Hei de mun

documente st e evidenH atmet apiellorcidealbotdeapraazt -
UE. Cele mai importanteifind eval utri pbeodeaoezempe[thpl@diHe evi z i

Prezintt interes faptul RepublicicCek e ataQit gl el
Ungariebut i | i zeazt evalubkri ale cal i fi ctrriinlzokrt osa

anecesittwdd oc alaicftiumdree Hi tpodi niwleéloe itmelciu

Uneori se pune accentulpesesar e, cum ar fi si st emulEstahia mo

Hprognozarea compé&blenWwel or viitoare
Observtim un interes Hi o tendin™HL t ot ma

referire laanticipareac o mp et ,e nwentoru anali za evol u'Hi ei fc

Hi pentru ajustarea coresppnpopiesaoeaatprogr.
Cn general, majoritatea ™krilor din UE
competantler ®ri.i pentru reducerea discrepan’
obiectiv alanabarn plariel @roagd dtewdimnickor 6 n t i mp
“"n capacitt™Hil e | or de anti csiagoralr eo Hin adlei zatd amn

Hi concentratt “"n vederea gtsiridi de sol u'Hi
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Rpublica Mol dova: Acomplexitatea anticipbri

de "™ar t pepnutnrsuura gHisiparlis | mprtan™H Hi et ap

Conform studiul ui r e alb ifrends transfoeming educatiss aze E u
knowit[346) , educa™Hi a se schimbt ki se transform
contextelesoi al e Ki economice ale societt™M i. O p
de dezvoltare ki d e, de exaanbssf colr vriarreea adcdod nei n i ruL

"nvi@Liricionti nut pe tot par vdwrHauls Lvi‘en'Miei"Hi ic
i mportantt aptdgitalizdrearegte ndua alfabeteaigaacatte ;ner i i K
aceastt competjeonaltdie nsiuintnu ns uanvtd msti @anegluirg d n "Eaa r &
fel seidcdezwalmem, i vor concura din ce “n ce
fapt care trece dincekbkotdan sbi g’ icnnptl "Hanreet et rHacr
bazatt pe t[¥Ohlhol ogi e etc. 0

Studiile el aborpatoep u nn Hiadr@ule vAE snodumritd i p
accelerat al schimbktrii, cu priaeCe daestchs
prevede formarea unor competen™Hel or pentru
l uarea de responsabilitate, caretairceiap adreB580mii a
p. 4].

Rom©hnaperi nl®®aeahée Hbe s ttopd @it rpil lacsrezgr i wi
prospecti ve, "n consonanH cu evolu™Hi il e pe
prospective de |l a Universitatea BucurrecHh@n i
p ar tlagudippClubuludelaRoma au " n centrele din Europa
|l a perfecSionarea metodel or previzional e,
extrapol area st at i sleaioarecu mémonet metode rDblghidaee gur a f
instrumenteale psihologiei matematiceetcaS or gani zat un curACwmsH ®
prognozto, considerat primul Tmaadattdempnbs:

dinacegper i,oddnk cont ac spectveipré laa 9 ind i"Hi ait i pPprao f or mbt r

de prosDegcat isvet .publ i case ACronica anul ui 20 (
Argenti na Hi o edi HHe "n tLemba deumanatani &o
Ro m©n t se “"nfiinHeazt Comisia de Studiu a
AProbl emele globale ale omeniriio. Cn anul 1

ale viitowNulidiorauw ttemanAatioa@®sehol L1867 upt
acest congres se reunesc specialikti din 39
Bertrand de Juvenel, El eonora Ma®esiagi eH. #Mo |
pentru Studierea Viadrului de la Paris, 280 martie 1974, hot Lt r ©t ~ nf maunoiSar

ACentru InternaSional de Metodol ogie a Stud
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1977 studiil e denalzatedasnwet molitic, find usautntt dneacrigzi a c a
de “"ntreprindere sau institu’Hi e t[I82mi8 eDspti

1990, preocuptrile “n literatura meniularAviri
darcarenusebazazt pe studi i prospective. Cn ultim
din zona politicii de aptrare, a comunitt Hi
[187, p. 77]

C rma unei analize\OT a si st emul ur madree epdru®tratigia eo nH
educawi ei Oi formbrii profesi on&02@ cEFR)NI die
cOteva aspecte principale, printre car ee Ar

munc i ib)s e” r© omau fost dekvoltatt mecanismepernt i ci parea compe
de piaWwa munci i Gi | a edipfl amiitfe cmireelsa,r ategh c
formarea profesional £ uiHhi THeal s pD et kesusaen e a
necesare pentru gestionarea integratt a baz
de formare 443mwISesi onal Lo |

Observim ct se acordtanmntni cimtiegsiea e os a bHi
politicile de dezvoltare a educa™Hi ei | a ni ve
de autonomie | a nivel l ocal , accent ul fiinec
identificéordeadumadwe i KLWipl .ankExXemmmlrel eanitd e€n tpiaf
anterior s ub'Hurniilaez Laufoaridie aidiaunceesponsabile, la diferite nivele
ale sistemul ui de SnstdHmeOat yiida tndeaecasiatha dd @ a d
forma abilittWisunni enteanteart eprcd eviei,t om acest
carenstcipe nevoia de competenwe

Cn aceastt ordine de idei, au fost daeat

idet i fi carea necesiptltaiiilfoirc aertieu @arddisaprieaeldeai & dd &€ o0 |

necesare pe pibddHamamuabi |l |t p® nTotocwacestnstop, tCemisap r
UE realizeazt " n anul n2HRBtrLOct endidnie " dhe ct
educ,awdgteabi lind ckt, datoritt ritmului aa@acel
"nviWwa.st " nvewi

Aceste exemple sunt pentru noi confirmbr
“nivedes st eme de " nviHE mOnyi deantniifvieclati nmaeir ncauHi
au un nivel “nalt de dezvoltare Hi progres.

Studiind starea actual t “n acest domeni
conduckttorii a@apeleak " dhitmeaga hume mai mu | t | a
gestiona incertitudinea Hi a construi rezil!]

Minister pentru viitor iar secretarul general al ONU a propus organizarea Sumimit gbbal al
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viitorul ui pentr u aPrdgiamubacestai Minigter are paimu campanénte 2 |

principale-t aber e i nteractive pentru copi i, pl at f
ateliere de formareiat pdl gm’plielrsoif2B8[HDannditdlizai a
programul ui, observeim ct rol ul acestei i nst
tinerei generaH i, fapt dorpoa dukscarileltotmaievaenet r L
geneat e de wutilizarea tehnologiilor infor ma'Hi

O situa™i e pu’Hi n Rdgiaf e ad dite toa tied edhetsidfrriedrtsaad U
mult despre®Gc o al a eui acdent tehnblagizat Act u a IRmesritae e’xn sttt
dezvoltarpeura ddoeu tHcto !l i : , Aé HHctobas tat cdoer etl Fedtrett beus
a dezvolta noi tehnologjiL35; 362].

Cu referire | a Hcoal az gdzi dg@dpplumnie, scddi and tk
descentralizarea “inzvatr'dbam©O©n n 8t u it u "Himodemiraieadaet
managementul iuinteddoua@diremaalde noir edtuazred a&rada i’s
dintre cererea realechazd cobeet ai etlaca’iHmpnalint
societateper f ec ™Hi onarea nivelul ui de calificare
de noi co&preiderr e | [tTa2 ea si stemul ui de “~nvdi'F

Cn acestOdzfidae nlsclenteste tendinHentat er
“"nvi™Ha st udentitulacsHi ogn@mecke d snctcikwicusnst an™™Me no

de o nout teorie a “"nvi™Hbrii, ceea acegCardic «
nou stil de vi a Hbasteldgteonegscrie’™Hi | O dzd dzstey § 820 Ba e g ©r
critice, teorie dezvoltatt ki utilizatt cu succ

"nviHE mOnt6éldi n Rusia [ 3

CrUcraina,l a f el , smee veoiiad eth éHi a o npoe dewarekelipspse nt
informa™i i despre influen™Mele reciprocé&?. nt:

Cn ceea Rem@fiHaawpe Hveci nt cu Reepublimceat Mod
avea rezultate wlottabidr anf actesst smatst, die z v c
a se accentua cea politict, fapt ce a cond.!
elemente ale EP.

O al ttkatcaornes pe care o facem estigoruloitpsin de't
realizarea de reforme cu referire la nevoilecde mpet en™Me vi it oar e, ma i
aprofundate a ceea ce reprezintt EP.

Observim ct ~ n s pralunmbegpune accepeinevoiauwdea transforaare,
minimizarear i scul ui prin previziune, lar preocupa
ci 'Hi pentru @reneaceasHi idens, iltmsatriet.utul Tehno
din Houston, Stollenbosch, Hawai, Londra, Suedia, CalifotN@shington sau Bostanu ~ n f i i
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Institute pentru Cercetarea ViitorulsauAcademii ale Viitorulucare au drept scopakzarea unor

cercettri privindl] societatea viitorului [3
Cn acelaHi context, ~ n anAThZ0ebieducsdd B e |
skills. Educaat@Gnaoprindipadidade t or ul c[34B.€€nn aic e’slt wro
sepreci zeazt ct, pentru a fi ma i pregtt i "Hi p ¢
" munmod mai integrasistenic. O al tt condi Hhe este ca indi
dar CHi st lucreze ’“impreunh careecodmaf fHint a me
di versitatea Hi ambiguitatea sunt el emente

De asemenea, razolvaraat problentelartnecdsit ldiapaci t at e a

considerare consecin™Hel e viHit odhea ea ad cec eapct’Hi ur

pentru produsele munci. cui va. Esen ™ al pen
care implickt autocontrol, respons ad8p 45 A%t e,

Cmajoritatea "Hbril or, se atestt diverse
competen™™Hel or . Func™i i | parltoar, ssuentaxeaazitatee

mul tifunc™ onalt a i eHi riklrod/ofri nal iptod Hit i @i ;

iar acH unil e acestora eviden™H azt nd20zsit t’
Copinia noastrt, ca rezultat al ac H uni |
analizeinoasr e, cu referire | a dezvoltarea durabi

ur mktkresc satisfacer ePatrivibexpeer it denHHd loar pirretzemn
dout deceni i, maj oritatea oguvareeldor abli abhor

a determina vectoruledelkzogilict¢tirrecopebhe@Eit upoip

t endi méhtare shee viitor, totidi , mai puHin se axeazt pe EF

Cn concluzie, menHi onmitmagenH nl enapavet at
statistici THi previ ziuni cheie privind tend
compete 'He care pot fi utilizate pentru anali ze

sarcla de gestionare a necesitt™i |l or de comyg

responsabilitatea unor ministéral economiei, ale munciisabee e d Maa tr et at e a

orienteazt " n vederea pr egktt iariospectw,icenstaameepk o r
care o facem Hi “n contextul studiilor anal
ReieHind dinlanai ntsulplaidfitipenm |'®i, " n acest

"nNnviHEMONnt -Har r ewvnadid i coerkt | nuu prioritt™il e
competen™He pentru prezent, dar THi pentreu vi

naH onal
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0 Ac "Hi uimplementare avalorilor pr ospective | a nivel n

Cn Republica Mol dova, "nc8t rdatne gainau | N a2Wi0d
Dezvoltare Dur ab careprevéddddiversairveac tX Xled ,”  n s &rio p u |
pentru perioada 2002020 apoi a fost continuat plantiH ipentru anii20262030. Obiectivul
principalacetSkapegidestefb uUnnk st ar eri, sdwmdd Bit@asoci e
cu cerinwele de conservartr er xlie,r egreencarpantriei ac
gener awi j414eo bviie cttoiaruel car e est e act uaSkategi®nt

de cercetarale zvol t are a educ-2000 ARidupefdi aur apri e zi2r

naH onallki can Melpdidova oHiul c odnes thiatzuki e” nf acrtear e
cunoHtinHe Hi vamameée, cuhtdeavel gdehaeaacapi nal
sunt confdirrneactei ide Atr at egi cne daolneend epriang i ¢ ik
nor mali zarea situa'Hi ei precare a ~nviHmOnNnt
garantarea accesul ui |l a educa™Hi e echival ea:
dur ab92lpt36]. [ 1

La rsHi@ wi2013,nCanli si a Europeant a adoptat o]
educaSiei, intitul Rtelg Omaii rmewl te ddilec@a@Sti es u g @ Ntvi
rezul tate soci o,econnochaircee sneaia tbruaddgeeo r aetigeaOn'éid a c a
i mplicit ki a “"nvi™Hbrii, tocmai pornindide
gl obalizarea, explozia informa™H onalt, mi gr
mediul natural, sanitar etcfapud 1Q , p . 61]. Republica Mol dov.
politicile sale, elabor©nd diverse planuri

Cn acersg rsa&lnisem opiniei exprimate de V.
i mport an™™a -eubelementimpetanoalaongoinciez £t r i i r el a™Hi ei mo
“"nconjurttor, t-uangphot m@erd ommuepe wibrilerntinseair i i
aleeipB3, p.14. @mnmitervktr, valoarea naturi.i poate 'Hi |
nuru ma i fa™Ht de semeni, dar 'Hi faHL de medi
omenirii pept mO©n t .

Ast tzi Republica Mol doizaee cupadiiticle Ul £~ n n” npo eorcce
a aplica standardelmiunii cu privire lacalitat a ~ nv £ "HL m©nt ul ui K i str
prin Strategia” A wWwntkOnt ul ui superi or “dni nc oRnetpeuxbtluilc aP rMoc
[415 se comfvitrthtmOat ul superior poate asigur

soci et t Hi

Cn baza acestor constatdtLri, identi ficktm
superior pedagogic. @dapt area | a schimbtrile din ~nvdi't
de | a Bol ogna; b) formareasitnit'fi'Halil ea dead me
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c) formarea ini H al t ikpr icoornittiantutto nam adr aedar aepl bot ré

uman Ki profesional 'Hi d) structurarfdap.9nvi
10].

Pentrdiakg©a acH ona prospectiv este nev.
educaSi ei | a Hii vceell egelnae rnailv,eldauni ver sitar,
societate “n Republica Mol do vnacesitafea deaasdertificaa n a
strategiile de echilibrare a decal aptHue gdi
muncii, precum Ki planificarea strategickt |

Cn vederea sat i'Hf ader ipir ewreart erd @ade s iotnk Hie ir
Hir de probleme, deoarmecearAé nsea nnaldtreid¢altteu
descoper t, se conservie Ki se transmitrimaleadev
construind o mentali that e .k i2 80 aan wneirtstomedid n HtLi
prospectiv. Astfele x i st £ conHtiin™Ha c¢cl art a nevoi. de
via™Ha real £, ~ nilesoociadcionneusnsi tkair &' pra Mact toievaid tiktn "HHa d
un ni vel de perf orumaenrHto akrit , prond usitti wd "Hiaa e’
"mbogt ™Hi rea i nova'H ei Ki schimbkt capabilita:

Cn acest sens, ocapreo vscec acroen fersuenn "Hiestel tdomiad HE. m

tensiunea dintraebineotoiivel es oecdeadaadSHiai .kiUni ver

pozi Hha dominantt a Htii n'Hei, care cedaiazt
ambiant cresc mai rapi d decO©Ot §hep&84.i ci i |l e pi

Actual ment e, universitt™ |l e se confruntt
l umi i -kii dAdieermta eforturil e ades odeurHi eotnarrd iKia
Dezvoltarea “"nviHEmMOnt ul ui nuHliaVv &r sa t d e z vdoelvt
Af enomenel e sociale ale secolul ui X X1 i mpu
educa™Hi onal e, anmsatnfeels t” ncco@tt rriebsuvires ellae iunt ensi
ni vel naH omels xliu'Hiti ildee nssabhiimbar e, §lgldder at L

Astfel, se va asigura ceea ce azi e satee C
integra direct “n viaHa social t, ofurnz@irdg o n a
formare ar trebuli st existe o bunt rel a’™H e

practici o Hi bemw2zhare continut [ 13

Cn stsensCo dul EdQactwi @i | d @a leuflionréedairceadHi penrad
cu spirit de ini ™H ativtdt, capabil bt de autode
competen™Me necesare pentru a@degajfade pPpei mi & H:
deschi st penutturali ndicalna g xitrutlervecal or i | or [383a WHio,n

astfel, scoate "'n eviden™Ht vaéducda®i opralmor
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societateacaopakeRegulameontdprrei vi nd validarea @idu
informale prin facilitareaincluziunii socialea per soanel or "n concor
profesional e ki n40q e s if tatp™Hi Ipee piaa "He ic oealizaredieir L
confirmat 'Hi dei CBhah e e aeHiedv i Blee3ndiHiveed itu | urs cA z ut

"nNnviEHEMOnt ul ui superi o[B8 @Ww4.cercet ar ea Hi pi

Considertm ct, “"n esen™Hb, Codult é&Miulciatld e’i
Educa'™i ei din 1995 dioaiSeSkne sconmbdei ndi hes
gl obalizare «xi i ntegrare europeant prin pro
racordare la valoril®E Hi |l a c-emangeiMeepuunke pe rol ul “nv:
pentu dezvoltarea economict, social £ 'Hi cul t

pace, |8pHATl™H edo [ 3

Cn f unc™i e de tendi n"Hel e d e z v o lsautformulat ~ n

ur mtt oldectied strategicgener al e al e ~ nydublihim@sne ud Wi a s«
lbiective nu pot fi dec©Ot ceocnovreangieme ,e CeUO acre
de " nvi™HLmOnt s upcearierd e ummocdtdi ronni ezaazrie deadlEirec u n
tehnologickt, ca centre culturale, promotoar
“"nNnviEHEMONnt ul ui superior astfel “nc Ot & ¢ e s tne
condi H il e wunei pi eKlle aecomeimi secicemp@dit | biav
europene; sporirea <caliti&™i.i "nviEHEmOnt ul ui
interna™i onal e; sporirea unpuembrour!l ukii dset itmun earr
nvittHumOs uperior al tinerilor care apar H n
comparabil itd™ii K i compati bil itk ™i.i siste
nvie™HLE mONtrulewir ope@mer iHOO cr e Ht enrteud ud o mspuepteirti iow

plan int[dlgna™ onal o

De Hi , Strategia menH onatt mai sus prev
creHterea competitivitbt™ i, ttetwlHiectciomesi da
nevoia de adaptatea s chi mbare, dec©t proiectarea Hi r

Urmktrind realizarea obiectivelor strateg
putem confirma ct Republioaekel dovad emal Ha HF
standarde UE. Aceastt afirmaHi e poate fi ar gumen !
europene “"n “nviHmOnt ul superior este ~n si
i nstiturkiitler eundivre Republ i can NHal dporvoac eksiu | "Hidre
universitt™i | or datorittét milB3i W0 zLrii numer ul

Cercettri referitoare | a provocktrile “~nv:

cuinfl uen™t asu@lrabahniizearesa,t LtcHh mermrci al i [208r e a
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p . 409] . l ar princi pail af gpctovioa™@r e” rcvl "Bl ra© nt tr
tensiuneda nt re nevoil e 'Hi obite cptriewpeolned eerdeunc’da™Hi’'HE i i
Asd et L Hi i riscurilorombi antc acreesrci smalir i Frapi
progresului ®Jocial Hi tehnic [ 2

De Hi se evidenHiazt ct Aviteza prsocgtale s ul
gener ©nd noi oportunittit ™™ de idrefzorormhdéilrweolat i
rapid dec®©t capacitatea societt™M i de a se a8
ca rezultat, t rperbiuviend owimytdldgd. H| desdaproberitleecu 0O
care se confrumttRewruibvdrcsai tMoHidoevad Anu asi g
retspunde provocktrilor[4nep. s62] et EHuC 48 8¢ & cé
mi jlocitt de vateedacateryic i &i c £t r @ a & atsizatar dewyados d u c

ca parte a intelectului stu, " n emo™Hi il e, s

K i l e asumkt PEmM1i3tJu exi sten™t [ 1
Universitatea, "~ n general , ar 87 p 86]. Eaoekte i m

conceputt cu scopul de a asigura func™i onar e

anume: educa'Hi a, 24 e fHd e tid@|loea HHtai i(n"Hi fi ckt [ 2
G. Graham (2013) distinge tre27],mi Cadgel di-
unn versitar este cel mai vechi, iar valorile

un alt tip de universitate, unde cercetarea a gospul final. Modelul universitar de cercetare a

aptrut “n jurul secolsdulawii | X¥I | an BE€a b mi ¢ge n
Humbol dt cu scopul de a urmkri cunoaHterea 1}
deun versitate este cel tehni c, “nfiin'Hatt
Univer si t Lt ™i i di n St raatbhaczlaytd ep.e Moddeeel au | ¢ &t eahpntiic
dob©ndite prin educa'Hi el fpemarldk a&aHif iveaplfiica
esteo prem@red tdomeni il e distincte ale educaSi e
inexplicabib dal eA$t®Ohsiafhbin realitate, uni
hi bricdatr,e ‘tnoate tradi Hi il e coll abotreakde at ot
institu™H onal bt ‘'Hi politict, care exploreaz
inegal it it286.]l e social eodo |

Sus™Hi nem i deea-olckme "nampe eze ng ¢ hs'enlirke alaipz «
conco d acmmUHLf or mel e transformbrii institu™™ il or

de " nviSEmOnt Hopmai,dea.le Rirkirima esctogp pr ilareai p a

mental ittt ™ i st uadsmoedndi omi o an et plodadd masal i oersnctée
de “"nviSEmMONt superior, care transmite cun.
superior “n roluril e treHinii clee Hin dcemplniond scee Wl
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treiaestéfor ma un,i veercstarlki scop este Aadaptarea st

l a schimbtri2B6 tehnol ogiceo |

Astfel, se condilrunhe fapttrudn sftqgn mtiditirll omr, dn
superior este unul destul de imfaont. Printre prerogativele acestora sunt: rolul de transmitere a
cunoHti nHel or cttre noile genera’™i i Hi de f
Ht i i n"Hi fi chhov adreezvioil t aransfier t e h n o lrexgtatetor V

acestora [99].

Actual ment e, “nviHEmMOnt ul superi oprr odviorw £ F
majorecsctderea cereri.i p ecas @ ud aetdarceaavzabtori @racipme mu |c
mi grlatiH el e " n sobnWit @@e cHit L (Hadile eniversjtatel , |
devenit mai accesibilesefiaitrdtex ol sxd dleirmi ta

cauzele fiindcmumtgphé&d a”" hcaep®©ndorieild24, pf2t nal |
22] . Totodat t, din cauza reduceri. numtr ul
institu'Hi onal e, politicilor guvernameiaareal e
internt universitarpt,erureirvierfsintatn™dii lae ea s usbwsp

De aceeaHi ptrere esthl Mibionicc@mrd ed g "Birrud Dt
sctdere a studen™Hi |l or afecteazer sint imeirleo rmt
calitatea personalului didactid, a r Hi capacitatea universitt?
tendi n"Hel3@p.§).l obal e [ 2

Chiar dact se observi o uHoart creHtere a
2020/ 21, fa™HL de ani i 2019/ 80B6sspoppdHimhneaspeE
aficele maiatractive[®] . Respectiv, universitt™Hi |l e se c
cadrul propriu de funcllitdanHane, adHt dutH i He

recentAmi si unea | or se rezuma ‘'n mod speci al I
pot fi privite ca institu'Hi.i i zol ate, el e tr
[192].

Cn ac e iverstateades h n dMoldowei (UTM)evi den Hpaooditept a
ale " nvi™HEmOnt ul ui superior din Republica I
cunoaHtere; concur en’Ha Ssporiittcorecupiean™a S ¢
dezvoltareat e hnol ogi i | or i nforma™i onal e 'Hi a com
creHtere; necesitatea i ntegrtr i itricunui ecasistams t r
i novaH9®mal o [ 3

Dade analiztm acestectprovmcimare panséeat lan
specificate Hi "n documentele undWz20)s,itaneg/
eviden™H ate unele “n mod pr ielmolagieilaf ro r(ndaeHi epxn.a, |
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integrareamaiproudt cu i ndustrial/ medi ul de afaceri)

a relanstrii I ndustriei 'Hi crearea unui eco
excelen™L, proci.e@3thed]. de cercetare et

Aceastt gsitmadtiaetnetdr e i dee'anfdiei mmareed nu
de studia it @aabdileizbprezente Hi a conseci n He
“n viitor, d o merieisli @ ndad tprea gb t,i rcemp v a,rcalialr e "Hi

didacticc ©t Hi studentul ui
Politici privind orientarea prospe ct i v L

Fiindn profund proces de tr-dilnsmodmaeegeg a

" un délirolenat i ca real i tt™H | or coocieplt @ a'Hi ZHO0o d n
i mpl e m@rograGumni ¢ O i pentru dii,f eadapt atger ccizaelnit ®ii Hr
viitorului, pun © n"dn apl i car ecadRiecg ptiveiemla mbhilifatea atae mi c L
"nviHEmMOnt ul superior.

Pentru a realiza schi mbul de experi en’Ht
[409 |, studen’™i i benefi cAaads tdte amo'Hiidne LdHi r aage
programului universitar la cele intera "Hi onal e. O consecin'™™HL a
globalizkbtrii se regtseHte “~"swurdoeanemrn ull marcea pt
Actual mente, sus™H ne N. Stefanct, exiA@pE o
412.Cn acest context, a fost realizat un stud
pentruviitorul oc de munct, pe dezvoltarea de compet
din ce “"n ce mai ol icitate pe pia™Ha munci i

Cu referire |l a competen™Hel e absol ven™™i Il c
muncii, un skt ucdi,u Ae2v8i%l edni'Hitarze parti ci pan’™Hi
cerinHel e pi e Heli corespgumdme mt $§ o A torespunadlac 2 0 !
un nivel mediu. Rezultatele prezint iobdH wnmnmittee
absol ven i i uni versitari 'Hi nec &%p.202].’Hi | e c ol

Constattm abnacaeygtcretiedxeSet rtaatneggein@H nawi onal t

forwei de mun c2021lp enn tsvatipreause ©t €Wd 7s ol u "Hi i acec
anume: "nf obse#Havabdomunapenptireuwee f entutnucairie de an e
economi c, ocuparea f or "Hei deprmugqircdz e deaelmo gp ic

Sporirea capaackit LpHi dgmo dar d4éP e ppi B4 . mDre Hii |
2024, aceste sol u'H i Raportul miwindrt e aelviizdaerneldi a3 ter a tne ¢
ocupare a for Sei d-2021mp u re « tuamip realizate RroieetutDezvoltétda 1 7

Cn v t "Ht nBBperiou grevede revizuirea standardelor de calificare, modernizarea ciclului de
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| i cen"Hmma st earea unuimaurmodide £ i n a n Btopulegeneral de ambuntt t
receptivitatea g envélk mEahrioréec eri ispti etmiltehi c[408 @l &.

Pe de altt parte, mai constatitm ct oritatee Hi
“n contextul politicilor educaH ocmnalH i aatcea
ma puHin “"n concordan™™L cu noile realité’Hi

Strategian aWi onal £ privind ocupar ea202lar Usecio sd €
evi dfaptuTHt Api a™™a munci i este puteannamiicnf |iun
externi, i ar " n acest amonmaxe cmpbtabeaatbtfob
trebuie adaptat | a cerinHeé efd@i &ifitleic bmu mdeiaid,
adaptabilitate | a schimbtidial €eeramiHtd ealde npic
angaj atl®r ipg.or23][.4 Tacstedtedigetnie n 'Hi oneazt despre /
a sistemul watdgpulelviizi kinep@a oeé xedl tdtanticipareca o r
necesittWwillear nde edalniafSii d&mpa?b]. ki de sector o |

Cn ac eGANCEPEUL Programului de ocupar a f or We i de munc/
20222026a f ost wekcabatatde’ ma " mbuntitt it dicopeuvupapea
2002 01 5 'HR2021,2€carécet r at egi i |l e el aborate pentru &
atingereanitett egr aslttaba | Ht e, val oareta liandurmr at
sctzut oRr oAgsrtafneull are c¢Oteva nobbunretcttt Wier, e ap rd anl
munct Gi sporirea productivitbtwiiedmwrmdiiionp
necesittWile piewei imuorci dat coatsédergreal sz
de mupcbmdivarea “nviwtro PB#p3A tot parcursul

Cn mod esen’Hial, rolul univer $simpobiHtianpen
suportat anumnmalungd stcihmpmblbtuii. dlemport an™a uni v
mceputuri Hi p©O©nt " n prezent, constt “n pr
practici politice inovatoate “~ nst acest rol se real pbeazt ~r

SoluHiile la diverse qmcetaxeBectni Apoansfer dt
|l a Academia de RAtiinHe a Mol dovei kahHattitns:
de ref or me structuralde HinamBarigar Hcemaleeé L
“nviHE mGtndrud lu,i idmcl usiv “nfiin"Harea de Hcoli
superior, “"nst f oarut ed amiu Irteez ud itmattred ee lsec o'nnt @t
ANCD,care a devenit operaH onal t plémenta@® dokigilor f i i
el aborate de Ministerul Educa'™i ei Hi Cercet -

Cu toate acestea, un Hi r “nnctbr ergk ndSen Pae 'Bfibi | ¢
Apare st creasct f i nanpHaervetaz udien paemulr u2 a2 Io,c

aprobate conform numbtrul ui me Isdatden™™n Lal
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"nviHLmMOnNnt , l i mMbegprdoegriamet onui rde, sttiugu i , aut o

coeficien'ii de ajustare a acestor a. Sporir
numtr ul ui consrudemnH | aa o cr eHt er e amelioarese | t |
cal i t £™Hii pr o f@3spuldu i educa™ onal o

AHa cum am mai men™H onat hopr pcedol&dd eib -
i mpun nevoivalaoda pltet rgilioblaad e, deter mi n©nd sch
"ne@thnologiile st fie v@8ctpri7a]. sPecti ed & tHL |
noi cerinHe faHL de cadrele didmictiLceficarprs.
studen™i | or strtini, itnfteb wild astdecwWriodd anb ao r|

Globalizareai ca provocare actualt pentru univer
Deaceeaemi si a BEompwvianeA r elntelvisupeliodi, ‘srn\atbi i @it

rt mOne r elpewanotv e aat t foocruipeairdadrea brmurec;t f avori z

personal t, "~ ncur @88lepa722t cet tWwenia activt
Schimbarea poate fiprodut prin concematrsacazdop@dannpaead
oamenilorRe al i zar ea acest or tesscuhpirnab tcrail | ppohdled , alveef s
asigur®©nd " mbuntt it ™ rea compet[li8y p.ve}f AhaH i z &n
car act er ul Strategitidewcardetardervolicire aRepublicii Moldojdl§o b s er v £ m
se pune accentep i mp | e me nt ari e ac uAtoeraitHu regeltildtasl nov ar e, a
scop este asigurarea coeren’Hei Ki sinergiei

Suntem de acord cu opinia sus’ Hi nHit £tV.d eMim
car ei me e dftrategia He, cercetardezvoltare a Republicii Moldoya©nt "~ n anul
fost elaboratt “n concordan™t cu experien’H
cerin'He, ci con’Hi neuio manSil a nzal unSte\Orte; manctsalabet reem

oportunitt Hi K i ameni n™HeEr i | fiind propuse
(antreprenorialul, uni versitdt™i |l e) au fost
men"™Heonat sunt teotddee anutnsau r'in sdoeHipol i ti ckt adecyv
ale programului, men'Hi onate ca prioritt Hi n

pe cel e [@wr3bpeneo

Cn modPdbfeanmull ‘'nm Wdooneentiitirii@ios@ r i i -3t r u
adoptat “n anul 2019, prevede rezultate peni
strapegvottricrseldtierntead eocupdiripr dgnmdHeaw esl & rona
domeniofesi'Cdomaocdan®ti n"He l[402 pipe H&B] muoarie tot
“"nct nu a fost realizat).

DeHin | iteraturadl de.spgdcisadnitt ae i de2n"Hi at

gar ant ar e acoparigelmultipte,’ii Ii u sHiv pregttirea st uehen'H
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cercettrii Hi i nosvts "Hii @leect ccinadic eVf.i cNliemctieu nukn i

Mol dova, | a capitol ulpeHtfioirmildn, "Hesu mpdidaiser|dzne dl
CD "n scar a-EH)e “anprceacdireurle umor E@6udi i compar a
Cn aceastt ordine de idei, ajungem | a c

anumi "His opasHiHi onrar ea pr oblsetneea ,or” nscatl eAs ec umatio .
dinte oferta univerHmineibi,p.llB]ceMTetaeaddi pi sealely
semnificativt depl asar e de acecnesnitu nae ap rioncfeosrunt
f or mat i1294184], ¢a8ndcaniseic ar e asi gurt premi sele pent
Aa Kti st convi elBl p.etdft iAda “Anav tKHai sstt tdee vtiriaon
schi mbi Rempi7é6ljpai eadbarea 8l mar detriecdgth a[ 1 nf |

schimbare. di ver si tt™Hi |l e noastre, de Hi au menire
posi bil ittt ™, dar totdeauna expuse riscul ui
se reaoeéeaaertat, at ©t pri nMl9%].ef or me, c©Ot Ki p

Constattm ct aspectele par Hi ale ale refo

adaptare a acestoradac hi mbtr i |l e din domeniruda leiczoantoemi cca
dezx ol t ar ea 'Ht inii v He ledru chish ogiadnie af o bpismbhi I i lee
i mplickt alterarea ordini.i sociale a wunei S

comportamente soci &6.6&chsnbaue a ed sat'Hi i e wsiodcd re"Hieat -

dominantehe soci et £ "Hi i contemporane prin trecer
produc i ei | a clesat faels,ersve cgridduo Hi36gchi mbktir
caresemadf i ct cerinHel e proceboltul edperfoomal e,
Respecti v, aceste modifickri necesitt anal.
continut schimbare Hi dezvol ttar pr e ALCnp aa ceeas,
mondi al £, deafHfkormadeedazeadoldcare cu tendi n H
cCu un accent sporit de digitalizare, dar co

Sus™H nem pozi Ha | ui Wck Conpot@a®h, [@0alipz
educa®dliiee tkait es, afirma ct, Ao societate avan
evoluato. Cevaamaie atHOr nipu nhi eno200@8 ©l ni m 'Hi |

men'Hi oneamt tbp Ae economi e, ebtaiztaitvki tpaet e,u ncoa

“n societatea contemporant, produce schi mbti
de pe piaHa f or "Hei de munct, i impruenl@nwvda nctae okai
ma i ridi caat ,c ec @tr ikvie Htne cacbeor dbLr i |l e educa’™i on
unuimodde producere a cunoaHterii, “n care ace
l argi, de natuhrt [dldanddi2dgci pl i
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Cn baza celor elkegisttat estec diommmubiaiz eazt
continut, pe inovawii, pun®©nd ’‘emrvadllcecareda uwia
succes sunt cel e carfa ngusncth i amduksrti a tee accot nutail neu
mani festaCa&ifaotwoiitdoe.inftaerdiHH il ascai enb&
de evol uHi e Ki reformehevadci daleesoen at el, da,]

Estedovedptocestul de schimbare socialt est
di scontinuitate, contradic™™ii, pledermandtaex| uar "Hi i «
sociale actuale ca rezultat Taxlarmicgrea’Hsei ci
contemporaneitbt™ i i, ce,i mppabi heuptareanH H

Constattm ct schi mb a rdecnial@secelulla XXhafasttmailmaltc
o revolu™H e a de<i grdwelcit Wi rteevlod atitdgetagumd i t i
tuturor comportamentelr 'H i r oe $oaidleli Rrdcesoare cumat, nanotehnologie valorificate
tehnologii dec omuni care omni pr eze,nwtiea,’HLi ratrd li if goarg "B L
pentru <creiaelrt eHimodof p c i i bi ol ogi ce, t ehnc
optimizarea mediului globagtc, toate au extins pgorsainbii"He | ppe nat
inteligentt Hi a of er i nuexistagenantériori oportuni t b’

Ast fel, S ex i csarks tsaitelwacHi"Hieac @modat & f i di str
soci al, poate fii r epr odturcatnisvmi,t eArsetaa bdiel inzoasttor
Hi I nopic @aéitrueulturt r adi "Hi onal e, dar poate f iprinHi [

o reflectare a experien'teadv,a’fieig@ndimdeduwaoa'E
numaidact sunt concepute Ki i mpduleiradef37q& 3¥9.e "~ n cc

Observitmnstotrtmarea digitalt aduce schi mb
of ertHi danobfmodal ithrsli sde mehwet tHer educa’™Hi e
r £ s p muit chai calitativia aceste e a | i t t "Hie. AstielA st thd an'Bli a de ~na
esenHi alt pentru a “"nzestra tineri:. c-uajumo mp
spbrofite de no85p8. oportunitt™ o [ 3

AHadeansi dertm ct orice stPiatieghsbaugd@ead e B

sistemul uitredwsd & Hs daall c ul aceste orient¢tri K
sistemubuarea aseig educa™Hi i de€&nc abittraaknes, f onr n
societt™Hro sctual at é na connvsti'lkerriat tardipruetcetd af
proiectarea Ki real i zar-deaooltasecalies an al ietdudliait i |
cunoaHORridri @aAdar ea educoaSliweme c’rribHdr@alceccdsrah i m
s i m'Hi tosocietatc ang™i uni | or i ndividual e Ki soci al e

viitor sunitmbakg eBpiéfindateRcsaacle pot Ast infl uen He
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inten™H i lerl ac™ uni |l ebtcahticipe pe ter[3&gn s

p.4.Acestei pdeviHn c onedir’ldiviegingdaw Hi aac tparoispe ct i vt

Cn conrcdiutzéarekm c¢ct “~n Repub lun preces Maadiedeoav a
documenh el or de politici educa™Hi onale | a cele e
curol major orientatspre nov awi i | e Ot i i nDbéumentelede pditiei burdfecire K
la racordarea la documentele UEepr £ d i n dru a sprijinieEdepae’i a 2 03 0, c
concent rrae gaGnudpirrai iA r ol turlduiii ceudntiocaaik ieerii ,n a” rpw toWw
oportunittwilor, a Vviitod[AEKuC nStrategtaNaWwpanal ip
Dezvoltare Moldov2030ses pecf & p cesli sd¢ e mA | actual de form
cadrelor didactice nu asigurt calitatea nec
societtWi “n schimbatrieWiDidecpt peddgvagihapdami
mai cur®©nd o ignorare a Vviziunii Spraspepgcti E

2030r ef or mel e sunt decl arate cuPoofgumaaeidi odal W

munde  d e c e n2024 se2pfeede carezultat, Aun si stem operaWi ona

necesarul ui de calificktri Oi o strategie de

Anali z©nd tendinHele de i mplementare a E
at©t “"n cadrutionpolstudile e@®ucdaiHi pnal e el
el emente ale EP (pl ani fetcmHeel carnts acu pead g a "Hin:
Abordtrile teoretice prezentate anncreviomul ev
‘Ht i i n He i sau vVviitorul concepulhriad ogo cdieestptridi it
c o nt e a&hlmdélogicsant disponibile B3;331] , cum sunt pematEepute c

vor generH]etc.Respeatidibii [[i2 atea de a antici pa Hi
“n multe domenii ale vie'Hi orudepinde de capa
Astfelconst at tm ct ant i eoi psaerreiae idnef |suietnuldedizit p

ACn do me n,iguvérnelp sult i ti im@ |-0 varetate de detitiiycu efecte durabile

pe termen | ung. PrevVvetHet egepebi i ai per sapuot
schimbtri |l or ‘Hi provocktrilor484pdentru a dezv.

ACn dommtegieu | este nevoie de o “n'Helegere
tehnol ogi cecrHia podhitmicter ipotn opera™i uni | e Hi
ajutt companiile st descoper e oapdratiweprocestdéri |,

schi mbare rapidt Hi st dezvolt eceru[9.cont ext

ACn zona i nov aaniicipdarea ddate idspirs cogceptelcaré au o potrivire mai
mare inclusiv “n viibDesi fihuhuHdoanoVaHpaent:
interven'™i i car e ptioitdeschinbaeepe termemtungor i semni f i
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A fost const aERRt cobteanouapti zlatdén proces:

“nviHar e badatain ma raultecperspectiva:

-hol i,stciacrte anali zeazt educadibalda WRettfet
individual, educaH a este axatt pe scopul C
soci et L™ i i sumitt to'Hierpéet roposati sf acAbordagea di f
holistt presupune schimbarea atitudinii, pr
de conducere a educatorul ui, | a w@ena kKde afbaa
optimistt a Hp.8jeselor [29; 12

-ss stemacée, se refert |l a structuri, concep

vizeazt proceseimnisthcalbiri ¢ &Her entesupupet
per scohial intub doar pembaueadap tobracssgienbabeddy 8.i pr
Studentul , fiind mpesclaalAent edsae a®ib®md &d isitnn
problema “"n mod sistemic, d i a asigwwa formared acestuig u n
pentru dezvolat aerceoan osnoiceiie thta'diait eR2p, p. 914 unoa Ht er

-t ransdi sccairpel itnianrdke, cttre o Adecomparti me

de diferite domenii. Transdisciplinaritatealen c ubt pe cel e precedent

activ ki interac™Hi udesacidg!l imarkt vepiHi el gidaicia
transdisciplinart

Criteriile universale ale educa H eitativesunt
"nst conHhnutul, ritmul Hi c acroancdti€e’Hiuill er epael ip

asigurt dezdweolctagpracca tBPea de a pr omovaPrinvalc

dezvoltarea unui sistem de managementalcuaicul | ui | a oowmsel dealtHmooh
fi I mplleamemitwad It de sprirsctaerne esdeu cvaoiri ornegghdsiicarg f u
pronosticare, proiectare etc., Hi se va axa

CAinvitWt modar, EIP poadeo f i aplicatt prin re

i mpactul Tl asupra dezvol tktridiiLanveul” snovntail LintCn’id
preuniversitarEP poat e f iprrodaealcitzaateta psrairnci midliovri dauxad
elevilorpr oi ect area carierei Qi iaardetzevnoelltet rpiein tprel
| ©ngt rolidlarcke acacredowlun" natdHat er decbastezt

spre domeUnialtabpet vi egiat de i mpl ementarea EP p
din perspectivt prospecti vi,remriprerpromiad dt. a rPe

cOnd copi i din diasport se vor ~ntomurmiec & cat
mul te | i mbi, st cunoasct altel cajjlavaipé&diace’
adapteze la sisterhu | oc al de “~nviHLmONt , ca st nu se

probl emel e copiidlogcaHictHiornegdesintHit sainde f o
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care “n mod exclusi v &3p. 28], tekasca edte tqrreai csabordara  f

eficientt, fiind necesart una compl ext. Pr
tebui e st i dentifice strategid. de moti vaer e
ex., anumite cergui de i ndreag dlise, dé nndvoil e i ndi vidu
asi gug@nidmpact pozitiv "n dezvoltarea persor

Cnconcluzi e, analiza ~cercettrilor filoso
abordeazt probl emati ci sipetci ¢i lce M@B&n "Hiiomalt
Dm. Todor an, P. Apostol-D. SBdactonid,s s eme a M. 1(Sate
demersurile Hilanganereadzt seclve®iHi apas iHi a& di
poate fi descmpwirzitwn@ oma Impsaimalri zei at ©t a
educa$Si eie,] uaOtt r@insali scBPplui pamafecdonsabbhbiact
educaH e (de ex. ,i ffoormmdlLt ) nldin froiramal wn smau t
pentru pace, democr anlgrineipiudedriera) e KkKi psbiee mial

a edusasSasit fapt cr €enazcte racneutnairteea cfoennfdanaeiniu l
a fi realizate studii pentru clarificarea acesfor f ost constatat ct exper
cureferirelaERcarei nvoct conceptele prospective, dar
analizecu referire a ce reprezinttitProtHeumaéatbtdear
opiniilor di verse cu r ef er iHEPesuld aspeatukcadaceruluit a
prospecti v, principiu prasmetbd, eEP. prpren

aceeaceesteEP,dau o f ert o bazt suficientt pentru a

nevoia de a conceptizd EP, CP PP. l ar studiul di feritor prac
privindteor a vi i torul ui, teoria previziunii, sunt
direc™Mi e "~ n -educat;.esul instructiyv

Au fost identificate ideicare f er £ deschi der i | a cercetare

prospieGBdrgertL. Cuzne Hov,; pr oidpe cCtuazrnee "Hoevd a gdoogm ec
T J. Dator, PP E. Macovei etc.,, ce agordus laanal i za interprettril
completarea aparatul categorial teoretinetodd o gi ¢ cu nNoSiuni ( Ae
Apeagogi e prhocsopnepcettievntldt Hpr oApercs o valoi)thhtae p
consemnar ek gli @ @it teta™Hiolr o gpre\iterHiegitateasdcuhci anwii etiio d a t ¢

au fost i1identificare Hi exemple de aplicabi
adaptare |l a schimbare (Spani a, Suedi a) ; pl
fezabil e al e e dificarea’ldnteii p a(tSu e(dBragz i Ipilaa) ; ant i
politicile UE), fapt ce a permie vi den™i erea wunor val or i pros

schi mbarstahiliredf. uan.danteint el or met odol ogice .(prin
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Cn ceegd veedt e studiile realizate “n Repub
Conceptualizarea educaWwi ¢it epzrao sdpee adtoicveo r’, n scue
autoare V. Lunguh® osiCnalaoc prdoast psetcetdiuveta Wciaa di me n
Astfel, analiza lucrtrilor Htiin™H fice din
peste hotare (E. Hideg,colns tmataorre,a M.i pGoed e tu nl
aEP

Argument el e prezentate Hi confirmate prin ioc
a schimbtrilor, expectanHel e care trebuie st
ca sistemul uni ver sitar tareabcutieer ust psreo sereicd n
anali zeze trecerea de | a caract drauwl apnrad sipzeac t
pentr u pereotduga "Hs audi ul teori ei Hi practici.i S
universt ar exi stent , au frtcutcopotsi ddi ¢ Widieate@ir md

evi deom'Bibdte ma :€Careetsiumiti premi sepeadiiceparel

prospective universita@ = n i nstituWwisiulpeer dfear mam £ @ L npCenrts
prospective?

Cadr ul teoretic 'Hi practic descriaianoiont u
direc™H i de cercet adeez v olletotrriiai pragpeatisect noadl oi | totg Hi

15. Concluzii la Capitolul 1

Schimbarea "~ n educa'Hi e, raporstoaxctital I, a sl m &
perspectivit globalt ki Vi ikt o odSohdiii lecptt, o id uns ec ¢
economiesf era social t kgl opbodli,t i@t axi®© zmd isildancas ¢Hi
cea uniades| aaHBAt amgi e rc'en tuampdctrasupra ViiteruluDin
acest punct de vedereP devine o0 necesitate pentru sistemul universitar.

1. Studiul teoreticrealizd n ac e s tr nckarpiitt octdrna@nulilprospeativ cara
uneorieste onf undat cu al "H ter meni pretHuma f et ume

educawie prospecti vi Sub aspeetredraspeatiy a fostesee ngHi cast |

C e r cdespte prospectivaofs t  idniin'Hiaantiei 1950. Respectauv,

preocupat mai mult dp r ed,i cWwn especi al -deormpomignio,zt s enlaicm
preconi zatt ca | i ni arstaufoldiidiversip®e® G ppe@rtt ven ad rel
au aptrut scenari. Hi viitoare alternative.
interpretative Hi critice “"n care schimbare
pr ezent , atbioa id.a ti il vae psaeh i médbfaeret plri n accent p

ac H une.
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2. Un alt aspecs e r edaraatetul ptogpectiva bor dat " n context ul

prindi mensi uni | e c,| adleecdeu cealdrentaeah spceaefvareniproblemelor

complexe cu care se confruntt umanitatea, d
de | a o etapt | a alta, fapt ce coatincivafibn-tcrt
ocr ipermhaneit Cn e sk n tHh { etdzreareguenru i sistem soci al
abord®©nd problemele transdisciplinar, anti ci

Anal i z©nd c ar a cattele sesonstacfi d pet ueld uccta "Hi iesdtee mu |
permanent” nunrproces dereforma r e schihlare find evi den™Hi at caract
prospect i yt raals aetd upcrai'Hi etio at,ecludMamennosi il wrri leed uecdau
clareaspecte ce prova c £ | @ cawnel auEP - caracter prospectiv, proiectare/planificare,
formarea Oi/ sau dezvohdeaoltapa npe/ras amal iGi £ @i is o
cCu care s-g odanHir wtarcEeksitsetat ddin ffeeerte.nt'Her pr ospect
(particularitate) ERJFL r £ o pr ospeattaerme fpeadraud agiobii emdit ¢
caracterul prospectiv al e d ude\aitdl) aeriscyrijor,adaéiza f L
ex peag HaobHn s eocd infiHe t r e c u tsQIUHI” o rptvreidile e mal or @r e z
anticijc rddns eocli mrHe'l m i sicktmorst rEmOnem | a un si st
schimbare,aflt c o n st acudificiltate c d & 1z L puldin agiguréidisistem universitar
inovativ. Resgectiv,d u n c i c ©nd nter erbeufieer icsokn SlaudiEnie & afiHe a t
prezemviitor, anal i za edeaahiHtirbéHaldieeor s entfatet spre ne
anticipnd e, 'Hi ashgmb@®&nd oonHti ent L.

3.Cn e s eaeptdt de ERsienabordat prin prisma mai multor perspective teoretice:

i st oevalbu™Hi i al e st udi iplaaifict rpirio,s pafcdad¢ erei I"anr ,d
economig inclusi v "n dome)pfiiullo é¢eddfeicdat™ HE® nah sens ~ n
educa™i onal £t pmensionii structudi eempidialé v € & t d r , penérd wiitora "Hi &
gOndire prospectt,i VBB emen za ,swaxid Weéawdliiavliet)at e a
sociali zarea anti ci pgtst,h h o {aspedtecidgate deafornmrea una | t
personal ittt ™ pr o aresicutni veel,e neevnitd enne’ldi ei snadr a nnt id
pr os p emetesitatealadHo r £ r i i profilul )Yppedag@&di &k Hh THL
obseravtact er ul prospectoboawve adi memsiawniel eprieduc
formarea profesiiasigad Lt mai" nmbl t ip e ok cafundamantaes, €
teoretict 'Hi met odol ogickt distinctt a EP.

4 . Am constatat ct studiile 1 ui A. Tofl e
referire laconcep u | de EP, eviden™H azt aspecte diso
principy pr ospectiv sau EP, care este prezentat:Ht
deschi der i pentru fundamentareaet podetiai a

84


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Planning&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhiZ9qIpwKBCuPYWu_GgdgEXyo7_pg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Economics&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgIlhz84gr0HmhQTLg8RKvJ8O1W9A

(7))

(7))

]

E

tabilit ct acestea asiglukbtacpeoeasSHal @ iundé&Hi

tuden™i | or , "nst provoctrile sociopsi hope

acordbtrii |l a seamslarided ef emd @amemtear ea met o
Astfel, studiull i t er at u privind medulide iméirefarie a @nceptelor referitoare la

P (parti ewlodmiHi te™Hi, anlaemi fest btri.i K i model L

rmbt eacenstat btri

au fost atestate diverse conlfHhnubhwuer prHet gro
prospectivEP Hi personal di at pepspepeéctvitviEi |l osofi c
pedagogi ct;

sa preci z atctecamurexdédis t di dep euncheER et r e

a fost HPsveedrief ertt | a furnizarea mijl oacel
i mplickt identificarea capacitt™ | or wumane
dezvoltareaacestor capadit "Hi l a noi nivele, folosind con
prospective;

auf ost consemamt itc ilpetgrietnd,ttea Hi spegi tvaticar@ r s C

influen™eazt asupra procrespactivji de f or mar e
au o st descrise practicile 'Hi experien’Hel e
i nterna’™i onal Hi naH onal , fapt ce a doved

anticiparea competenHelrorn) deassddgiutr & p idaumicsets |
of erind Hi contexte facilitatoare perfec'Hi
viitorului Hi dezvoltarea de aptitudini <co
a fost argument att neac’dHisdit ad:@recdetaeglicei @k ro
educa’™H e ,paomnmdpesspeciyHp er sonal i t aidedtificareavadopla c t |

pr os p emevoiaddormadéac o mp et e n "He i mediularsverstar.t i v e
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220RI ENTIF RI TE@RACTICEAE CUNOATR TIEVRLORILOR
PROSPECTIVE REPERATECN FORMAREA | NI HI AL A STUD

2.1.Valorieper sonal e Haepmrcfoasil ondlHe i prospect.i
Analiza teoretict -aeocadus spre tdéntificarea eteaenielor @dreu |
contrbue | a f ormarea personal ittt ™ii prospectiv

propust urmbtoarea figurt:

PERSONALI TATEA PRSRBENTULUIV |

Educa't Compet e
prospe:- prospec
VALORI
PROSPECTIVE
Manageri Pedagogi

Figura 2.1. Elemente constittive” n  f or mar ea p e r s ocarstadentutuit "Hi i |

Unrolmajor n fea maer sonal i t kndtiageriiprr sotsiptew™iiivieo r |
superior care realizeazt diverse ac'™H uni pe
personalitt™ “~n a fi c apaeschimba. de a se adap:

Cn col abor arpedagogia unalna gre®@rn d y | | or 'ndomareao | '
personal ittt ™ii pr s Ormaresct o mpeeiipe 0 HE o toii vee t 'am ea@l

cu accent pe educaH e prospectivt.

Caracteristicile cadruludidactic universitar

Pedagogul / cadr ul didactic este acea pers
teoretict Hi practict “"n a realiza activita
de ° n\wtudelulue a
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Activitatea de bazt a pedagogul ui este cea did
prin intermediul cktreia transmite viitorul ui
"nc®©t st poatt acSiona fkta persoant competen:

Cacecet ttor, cadrul didactic prefigureazt
din perspectiva viitorului dorit, r ol N cCeé

formaree Cunosc©nd cont ext el rstitueinul dih mogentele fundanrertaiee s |

ale oricktrui t ©Ontr , care ulterior prin exer
profesionalor constituic al ea de realizare a <s<iadeluli ddidaa
diversestrategid e dezvoltare a personalitbt™ i studer

emancipare aacestuldr i n acti vitatea sa pedagamgdomeniuntr
al cunoakteri.i “n scopul nat ouradatirfiiicaumrai dgOr
respunsur i
Statusul studentul ui ca agent al schi mbt
reali zarea activittESii di dactice, c¢Ot Hi d
Particul ar ittkbWiiipdcteeegpoesu d ena bl ui .ca grup de
Studentule st e ter menul care se refert | a per
educaHi onal e, urmeazt cursurile unei uni ver :
“n genersaunstpdasdH ~ n-232@n)o adoa udHe Vv Gir sutl it i
studen™i | or sunt CHi persoane care depktHesc
de ani . Studen’ Hi i carsustudicegecbnab a3, &®r s
i ar st uwdern b e 5 fac studii ChapsaaHpaihoé oy
aceHtea trtiesc aidomadephidivdn azdcltescandti u
Procesul de studiiumier si t are gener eazt esi®dependersdeuru |

sistem for mal de educaSi e Hi instrucSi e. Sp
ceea ce priveHte gradul d e pr e getatfrecveata cursunile u n
n modalitansesadege tLcareesac t, din consideren:
Chiar dact au un program cu un orar bine st
conf orm ctr uielagursurdgeruaiversitare. asi s

La vOrs2dani, de ©aBr ul se confruntt cu anumit
procesul ui de crektere fizictkt Ki bi ol ogi ct. D

ukor constatnaSilmrr @ndawmlunsittedeagr desvedeat e, exns
probl eme de adaptare | a mediu. Stresul car ac
mul titudinii solicitktrilor Ki l i psei proiecte

Cn pl anul ogditwe personalitate i pr s pect iivzta tets tdee csatrus

di spun de capacitatea de a identifica probl
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de a go©ndi strategic. Ei au o gOmidiaeeaaiSnbed

pentru a creaeo Aesutel nfetmd&nSii au capaci
criteriul go©ndirii critice Ki st construiasdc
prin expunereacelorasim at e "n faSa profesofotuebtdat eH
confruntarea nivelului de pregttire ki de "1
intelectual , deHi nu " ntotdsleuna poate fi a;
Totodat t, studeniSni camagori &d adea wiOr sahslu ne
"ntotdeauna responsabilittSile adultul ui, t
menSine un echilibru “ahter i prianpdji acraea e ap erf *c
stubn™Hi sunt ocupaH numai de pregttirea | or
Faptul c¢ct “nviSEtmOnt ul uni versitar ur mbr e
K i de munct pentrataen vyéodtog Tmcewied amatdidva ¢
cu cerin'Hel e pi e Hei munci i K i pentru exiger
specifice studentului. Studen’Hi i sunt cpa Hi

pregttire pentru | uaceteebutkeezol&@d. ne Hi cu probl

Rel a™i il e sociale ale studen'™il or pot f
Atribuinduli-s e r ol uri profesional e ~ n devidedargrcare st
i mpl i ckt pr ocuramseo ggieanleer,ali nt egr are profesi one
profesional, “n conformitate cu cerinHel e r ¢
“n viitor.

Cnst, cond$tHi iplre c d meu,mt c u b Wt e rdesa ulktinenier,r i
perspectivele neclare cu privire |l a viitor
cu finalitatea realt a efortul ui hbe Tmsfot
universitare de alerezolvappb | e mel e. Din aceastt cauzi, cOr
ca nestructurat THi demotivant pentru ei

Este evidentt tendin$Sa studenSilor cttre
sc hi mba | utaderdul est®a thul distrelcmai important rol ai proceselor universitare,
reper ul " reprezintt profesorul K i toatt ac
c u da &lenkehtw tare conduce la eficientizare f or mbr i i personal it/

valorile generatlumane( adevir ul cabenéerebaete. 3t fie baza
pedagog, studentefc " n ori entarea acestora spre un Vi

Valorile prospectivss e mn i f i redbenefgilov mat oare oferite de
deci zi i, reflectate de aHteptbibril e 'Hi c 0 n Ht

specifice contextului, f undamanfést@até e anpagnitiv,e f e r
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afectiv THi psi homotor al persoanei, orient
acestora.

Criza educaHi onalt pe care o0 traverseazt
schimbtrile socialerdi seepeoadulki zhrcbasdei wné
durabil bt asupra unui mo d caegaziik vari-secnohbu; r if ikiin
i nstrumental eo [63].

Sistemul de valori ,teonr eitntcer pirneiz"tdiadeliatz aHt il
deosebit prin valorile generamane/fundamentale, ce potficg i d e r a tseoputita d @ @ 4L 0 u |
binele, dreptatea ki frumosul

Pedagogiad n prseez eanxteeazt " n mod speci al pe stu
democraticeCel e democr at i ce vabrumijivaceab af d amat éHi c & a |
provocktril e | Ulibérit ad cerat, e dp emparuag:i | e odmufl @3], . s

O altt clasificare a valoril or :ewrievitalen f
necesare aptritrnveal greWwmbr &ai e me g o pMaloriteotice j ur
valori esteticar&ipnrievegc oacret empl area | umi.

Pe | ©n g tvaldrilaqurit diierseacksteasuns el ect at e, "~ nuniprecesar h i
continuu deschimlared e | a o0 et ap tuz® rsdaeaum diniinudreai naplotrat,a nc
val oril or mor al e ’daceenuaaasloriomielectualeBlinsirardd valorirl
moraled i N ma n u a hoardus la pierdelesamarailuidin om.

Valorile moraler e pr ez i nt £ pdardete celice pei chr@mul Hi sbanet a
considert drepte Hi corecte. Acest &Hi ghidarear i
ac H uni l"oarntrecdaasct'Hieuuni | e cu cei |l al "Hi  Hjpreaumn me
onestitatea, integritatea, compasi unea, dr e
ori emtteazisti ngem “~ntvoéthimnenHicodt W eHialonid ud &

Despre vah or i , “n g e n e diwitse pespeetive dfilosofiel sokiologidn
pedagogit, psihologi¢, culturologid_etc.). Ele suntoordonatae f i ci entt "~ n stab
dar 'Hi 8 impactideneficdsau ncalefid supra comportamentul ui
uni ci t atndautertcitatedoelbicicrair e | e mani f est t.

Totodat t, valorile personal e Cslemmtimpdrergec h i
valori profesionale tnt et i ¢ a, angaj ament ul Oi Vi ziunea
responsabilitateg392. Cn aceastt areireced/ét g iokvrainm™Hts u's "Hi
constitui K i teori.i ale valorilor rp@nsdolmegqad
reali tatea socialt, se exX2p.386388].Ki asupra sf.

Valorile eticedupt. ¢ u mbserahmai susfac parte din sigimul de valori profesionale,

elefindf oart e i mpor t a@ameniigare mutau uset pueemis de safot. etice i s ¢ £
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S K i schi mbe de ¢ ilozlthlfimép ud'®iont | e ®a e n &He. ¥alodleetide a ¢
(onestitatea, responsabilit atrespundated leer & o iH& |
pe care @avemde @norapr es cr i pleHindd olri gneHa st desf L 'Hur L nm
l e evittm pe altele.

Cn acesW-Mco@ojexc¢ariu coreleaztrpidegistcihi end
socialesuprm c cel er at e 'Hin ec ud ep oisnitbei rlyiretotf' Féliei wmoa lal £~ T
crizei sociale Hi economice, dar mai ales,

Despre specificul trattrii savantuldr i | @rr¢ n'bre
menHi onAahtar atunci ad@md |porro belsened trmaatCuartidie
materialul de analizt wutilizat, “~nc®O©t eHti t
de sociologie (Bougl ®), de teologie (lndeysKki
de etict ¢Bdcael de) f sauct generalt (K°hler),
optica axBpd7Blgickto [ 2

Abordtril e mul tnyl @e vad leo rviazleoarzitl orens ul a X
dezvoltt resapechidufetiete domeni.i

Pe spectiva axiologict sistematizeazt val

care educaH a se “nscrie pe |linia valorizktr
acHi une, aj uHiOmida e nalti ivti udiilsocsstate ZO5HES, pd6@]. | u me ,
Cu referire la conceptuleaxiologig V. Scheler | e AcgHtii @ k&al6Hlor; mai exact,
o moralt care stabileHte o ierarhie “"ntre v
apoirespectulaceeacdes nobil, apoi a ©&2p%Y ce este fru
IndiscutabilAodat £t cu apari Hia axiologiei a fos:

Ale descoperto 783p.3%ou concepto [1

Cn opinia,Actui€Cazuemaor este de neconc.eput

Val oril e, rapo,ktiatvead joast bl kKura¢c H ompazt ca
fundamentale, ce orienteazt Ki HhpiHeazt per

Cn scopul fundamentdoigi es iasnee asyursali indee c £
o disciplint integratt alemeddiccraéhiiedl cHit ium "Hel
cercetare: valorile pedagogice fundamentale (binele moral adelithi'He i Ht i i n"H
frumosul, stnttatea) stabile din punct de v
dedezvoltare permanent4ip.2g4. personalitt™ i uma

Acest aspect este confir mamt 'Hit dles clo.duCu z
asumt axi ol ogi aumrdamneanHi aerie aviwelaarti Ifor K 4 re

dezvoltare permanentt a persopedpl2l.Lt"™Hi i uman
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Sistemul orienttril oonwiadtogntcte aedier enc HiL
constituie bazhumed a Hnt ttwgineleed e ooad €j c©nd f un
concep Hi ei adeshprndemisiemdieft "Bli i ac 74pv¥d]Catsd. Alak:
sistem este fativ stabil, el se poateckimba prin modificarea ierarhiilor valorice, prin schimbarea
prioritt™ T4pr3ljval oriloro [ 1

Val orile se diferenH \Mzdtoradd ei ntnrtirn neseici 'H
prosperitateae@¥8dar alt a persoan

Teoria | ui D. Super analizeazt perspectdi
extrinseci, pentru a atinge cal iA'tatdéasralkor ip
personale au esen ™t deusbulptun deeef dreectbe "o ertedo, W i ao
destructurare i ar pe de altt parte, este situatt
“nvi™HE mOnteeu | mavmail foesitck put er ef wWrec dsi brieatareD e e |
motivared 5[, p.32].

Educa™Hi a apare ca acH une socialt care mi
societat e, favori zond astf el dezvol tarea om
prin intermedi ul64 po28lmeni | or cul ti va'Hi

Caccep H unea tatiower Hiolto rf ic & udceentHii if | reat cea raen

valorile “n viaS$Sa umant: ghi deazt ac™H unil
cognitivkt a nevoil or acle)japudldO p305).g9g! ehart , 1

L. Cuzne HoAwprsiuns "Hiinnealcitt £t "Hi | e Ki mi jl oacel
de cunoaHtere Ki explicare a valorilaract As|

creati v, psspactveemaatri caskiigur a coer entHa uWimand e
face pe om rezi $tpel2lt @ fealizareacasestai Iscoptervide adtivitatea
pedagoguli prin utilizareavariatdorf or me  'Hi ti puri d e renliza idealul t at
educa’Hi ei pr i nlori1&,lpo8r8i] , 'Hic ap epmtrrtue viant egr ant L
dezvol tarea 6ociett™H i [15, p.

Datoritt particud,ariptek Hipiect nvar diosc¢H mluit m
profilului valoric al studentului cu orientarea acestuiadarci n "Hel e soci et £ "Hi i
continut transformare, f or maerfeear epnrwoifaelsu lo nvaal !

Trebui e sideeale maQuczamms HsVHI n e L e Apr ®paadigmei e a
curriculare; abordarezr act er ul ui pr ownpnearda raportuilbr subidotibci aedit e i
transformareaceluad i n ur mkt “~n act drre prl e irrotplr | ked a re du@tze
rel evante tstenodiem e t & IHe forpmarea ainuipoptiensaxighogi® i asi gl

interiorizarea structurilor valorice care mbdi c £ v i a "Ha, omutlaut @i 6l[16 ki f &
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Ca exempl u de r ef e rstadiulHiua Inicvua IG@rnidiceegnipatesenzti i nf
responsabilitatea, obiectivitatea Oi corect
civic, empatiece ar constituiarealul de valori ale Gt i i nWe.Cne cwmad Wixleeip e nd e
l uarea deci zi i | or mnitatenHie goairkdsdrismirare] uada rcfi iad en "Hi
diligen™Ht profesefoermrc¢mWwisahnal VaalDB0gppldlapr of e s i

Din cele prezentate onchi dem c¢ct pia™Ha munci i cer e
comportamentul angajatt ui coheep Hi a de formare profesic

di mensiune comportamental t. Cn aadckwda Hienmnsal |
identifica’a par i Hi a Ki valorificarea unui privimdamb |
formaread ezvol t area per8pAB88) i t Lt H i umaneo [ 1

Valorles e car act fune®iizeossptaiaurdgdcter de progrestoric; prin
funcwi a-edoca@imotiaveazt ac™Hi unea umant,| iftdriH
prinf unc Wi a -couuwli ataidve bgat t comuni carea ’‘pmntr e
f u n cdeiadaptaeHide integrare-c adr ul condui tei umane ‘Hi
existen™Ha se desf tLtH®epr39. "n orizontul wvalori|l

Accept ©nd afirma™Hi a ct educacH ms teadteastaunt

evolueazt kKidependehiHmbHe bhransformbrile str
schi mis®n dkui prior Ré kL &HI ae dwiEladHor igtagie milemr L “n
cercettrile referitoare | a aceastt pedfacH e,
preocupare relativ nout a filosofiei e duc a’Hi

Cn acéH memsant ot adaptarea |l a un sistem d
personal ittt ™ii S a u mantalitateesie deint pfor st e emeneuwlt ad
care cuprinde cvaerdi mp'He,c usne rHt i mpe retde-wignanaitifelHi a
Mentalitatea este trecerea de la giu¢de la stadiul?t on 'Ht i ent ul ui 2@ 12& t i t
p. 71]. Atitudinile se definesc prinb r aport are | a anumi fareauneial o1

anumiteselectivit. "&li r e | afdiaicl™ ri | ldir c o3P t ament al e [ 3

Valoril e, susHi ne L. Cuzne ™Hov, e zai repéeré. K |
fundamentale,carer i ent eazt Ki ghi deazt umhan® @Bggbimanen Wt

Soci et at ea ac tunahumitsestern de vagoh,indat©in dd val or i |
despre care mbrturisesc Imomnamtenakée deelcarl ¢
oamenilor “n prezent [28, p. 11] .

Sus H nemepicreeD ¢ afanrteoiC i Cc atr euerdeviaiidie aplithreaak L
poten™i al ul ui creativ suntumanmaidi ® nédé rv & ©Otnu
cCu capacitt™ creat i ypoatdfadosentiad@desls t magex@tta mdiH godreo:

[ ui “n sce&umaned arr akKHi ohal scopur i iraHi onal e/ :
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S u s "Hpracesulddcontarr e, f or mar e, dezvoltare, evalua
al personalitt™ i din perspecttcovhHont otHaneul
trebuin™el e proprdsdci alxep,erdernéHea ¢ iAgdu rvip eltutad p t
7-8].

Tradi H onal , “n condi Hiile “n care schi
mecanisred € c 0 n s eprodugereea trédutulir.e Constattm ct Al a “r
modernitatea eeambptelantde erdeii npkedagogice cu
psi hol ogice sau sociologice, referitoaxke |
adol escem ™Hipl.or5& ][, 1@ nde se pun tate persasetcantism, d i |
adiAtntre analiza cognitivt (detaHatt) ki op
unui Vviitor demn penmndliup.9H.ci etate ki I ndivi

La determinarea con™H nuturil offoaerdtuec airHhgad

alegerea sistemului de valori. Orice valoares e ns adevirat doaunsisttmc Lt

ierarhic, iar “"n ve®ttituVvahoaendpRppd emmn fiin.

G.Abu | a reomdiHi netaoesaegpwanaeHpa epHui re (reci
(reciproct), susHi ner ea 3t7rld bu iErd'Hecia Sd e au tf mas
ori ent apazitivy al snkisura "~ n care se refert Ita or

acordat oaaestedn irlecrHi in

Cn acestolomnitlatsi stemul ui educa™ onal S
Nevoia omeniriieste deasedezvt a din punct de vVvedrewiadeiant e
studia la umivel superiornuae x i st at dil mt att@ ¢ aMHm a n'Hivdeol r i dne"Hai
astudiuan “metdri u f or mal , cu cadre di d@rczti23mpe[ X p
96].

Ed u caaoc'Hii ent eazt spr e 0 andal iz tfiknalnadppgdHi:
pedagogi ce lhas em#aH Inm@hjustaraal acestocttivitoe Cn secol ul
este din ce “n ce mducaVi deestibAnhecepptageni
pentruaseadaptal cer i n"Hel5 pocB&lL™HlIa®d HBE de a cr ec

Cn acest sens, “"n perspectiva deschideri
depi n justificat, "~ ntruc®©t vioeanimeo maicasdmd m in
Aceste considerente Vi z eearznta nreensttkr uac tcuorna’ii enau t
pe temei ul foa ps awd iue t ade Mdiockthrgora ccekmp et en 'Hel e
contureazt a fi p r oudntemmbu acddlerata mp|l u dept Hi t e

Cn noua etapt, Supr anumiad valoase dec capital goéhtrue r |
dezvoltarea personal t, naHitonebvb]| uHiegi baaltt

depinde de capacitatea de a ceaatjliza,ad i s e mavnaal okrii za pr odu@6hi a d
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6.Cn concepdaHitat 4 iu,miu n idiet’iclor a InaHi & moeowritsr i wdoegr i t¢ ©CH t
mul t-ppefpet ti vt strict mat eparepdrsorslitatde m&nc apatk f
" Hi dor e Ht ebpsrti nf icee erae scpee cd mt©nde Ht e mat er i a
valoril or spll42iptl20h!|l e K mor al e

Dupt cum conoi edii Atalamtl & .piferderea mer eu
identi t L™ i pentru ct e@dwud @ Aliog alhd hewioc e ewn |
despre cele fundamentale, fie [2l&pgR.re cele I

Saudupt cum atenHi soeimaetatveaCdecedk@rséi est
alXXl-l ea cu model ul bursepi atHh @atHe , valaor iclue sueé
cu entuziasm subiectilep a ni delr i 'Blic . -0 bogert a'tnet runde domi nt ¢
di ctatura urgen’™Hent Hiervs geczteiiv,a ampiaareddrai iord &
[37,p.22, fapt care trezeHte "~ ngrijorare pentru

Cnum context dientat "puternic "pit. pna@mdtispe nt r u car e ¢
"nseamnt aplicdenti btchreaHe rezol vadesdei p
de capacitatea de a ac™Hi ona Hi de a apti mréae.
O astfel de Afilosofie este favorabil t tedezvc
pus ~ n depeomonarecadewlo | t L r i e'Hie cscaltored@ddarod e f or "HEn mo
transformamnednsbdHtmPbhstcppelgpdeaddsctE n a ges
neprevitzute ale viitorului cu care s2OPp.6;r co
195].

Seolul XXI este marcatdér e v ol u’"Hi a & n feo o hua "Hi@an dalBtt f e |
se specializeazt 1| nf ar maedieipt@ardeo alre acaerd i d
geopolitic actual se sactehsttcibb i nisit iadr & int atr gna ['HI
aelmcare stau | a baRmcamaafersiwloui sadi mbtor ma'™Hi e
estimarea valorii informa™ ei oferite Hi sur

Dupt calculele unor exper H stzduma TtHrt atnent ki
la un intervdde dottreianisar f i acumul at alXiX-l £fa©r Hi t3Wl dee @
medi €vnal300 de amtii,8000de asip@®caonstatt un deca
nel i mitattkt a iacke s tcoarp aacc u recipteeede dceéiancaré m\. & "Hid e a

Asttzi se simte tot mai mult ckt i nfor ma'Hi
| ar &bt r iinspumentele@at trebui inventate pentru a gestionaaaset b u ntd Ax ft 6H
eroare st aborrdtanHi soncail ekt antuemea ii nsfudb aspect ul

Cn aceastt ordine de idei, o viziune ho
eviden 'Hi er ea mai mu |l tteet e as p ersodenrfii ftaate adinmodul ui

"nviHa, wWe moliccw@al t mr&p8&). i nf or ma'™Hi ei [ 12
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Cadrele didacte s u rot s’i rt tura "Hi-aevis adtid@iti ncfi d remav'Hisa pr e d a
c OtdecHia aptrutt 7ambel i mi ip ua donsiderat foartef importard "Hi i
deafitrasmisee Aceastt situaH e bulverseazt proces
studentului.

Pentruc a e duc a’Hi a, edehecelhir & ¢ fdie®s d ldaf fidintia prablamatici

precumf or mar ea i ni H alt Hiceontrepatea wvm@eu el e
expertizt, care st ofrreeceaetomrteat Bi 'Hi n@warse:
educaHipelb8).[ 10

Cn opinia noastrt, critica ki revi grwire

siguran “ldao n "Huicuwirritulatide afia d e c v at ,deeasecaxm 3 Hike ip r o bhcadbai | i
reprezintt valoril ecetedlué ™Hi i neri mar, degu-ape
generaHi e trecutt, decOt Tpeodalt é,akkecsetadete’
cu valoarea mai nfarm & "Hidcerca@lt L-osde faptheht calh @mae lilnma i
sod et £ Hi i I nf or nsapHieons o @i. e tAastpeiar aiHhn aor ma "Hi o n e
consideohtutHi e mecesart pentr BO3gps3t4plur ar ea de:
Cn | uA&Eduarid aa , profeso¢(R009X)i Gremubul @r e:
hi permodernt, caracterizatt de ritmul ea.l eC@n
l umea hipermoderMius Hduta*ireaadeal nei taecrau ( pc
conservat societatea, au ongp.al9)CHi semrs amrore
valorilor, se expun HBorozama ared t< wAntien isaoddti ecAta
continut schi mbar e, "n"Hel egerea semni fica'H
esen’H al ¢10 p.B. Metvai "tliadHi sus "Hi ner i i pozi "Hi ei men't
defangaprea cadr el or didactice “n demersur.i pede
“nvi™Har e/ c er cogentate spre @ | ovrail zoarri d a0 r p e, rcarecanatibié © £ "Hi
investi Hhe pe termen | ung ’tempofandd® p.5.i car ea a:
Valorile wunei nnatHHunisesawgkseamac cafenpmc ur r
obi ectivel e sakx aetdeu,c € 'Hais tpkrzoipupnent ru vi i tor.
Unul din rolurile deabambtal ea edadedridii leor
gener awi ePrlian adcteast r ol al educa™Hi ei se obse
Cn acest sesss HiVne Catp csed heiamsbuk rpirl oed ucsa r dni nsaol cei
ul t i mii ani , au manele deistada, 8B sceimbatgapatul ditra disciginele g
de specialitate Hi cel kb del ou l8tphiBR]Asifg,B.Aetgcia | L |
subl icrti a@muilids talori al unei persoapeate servi la determinarea a ceeacamsta face

sau | a gradul die, pr28lu Hi t £ al acesteiao
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Un alt rol importantale dueip@8nt r u o na amtrerad @rk.d i"rne a Qi d

cunoOtinwel oecé&saabi pentwul arfi cett™Mean al

Da éntrucopi i din "Ha d o loidnmlde reeuna i@ aiplr aveghelore 2z i
cOnd ptrinHi K mburotn zlicf emwsracte allit ebove He st tr
st respecte regul i, i erar hi.i Hi autgoriiltotr™Hi

universitt™i | or edwypaae'dgitd | areea yreonrtioéyerdoaiaginat UTE
astfelndinwciCtii st se adapteze c¢c©O©t mai uHor H
Acestea converg dinalorileceservesdd r ept criteriu selectiv al
suscitt judect ™, p paeté, eaforilenctnstituie princapii pergre decizji dep e
comport @&me b3r]o [ 1

Educa™Hi a secol ul ui tX&Xtlt espgree awnitiitcom,ata avre
faptul caflgener anH meri oada de f ot ihar ,dormdreaa a a
("nepteztrebuie pser sspeecr @ alai zeextieg emGHed ®mMa reai is
N. Silistraridu,toAadt sdlswle mtil eaedleatiane aater i
unprocescarea ~nsoH omul pe tot PWadPr204 Eutl e eixm dit c
me n "Hi o,matat crbu e st e atdadeaameed feedlmckippghc i ment al i t at e
mentalitate de rezolvare a problemgbor o v o c L r i "n realizarea cu ¢
atuncidevenim inadaptabili.

Fiecare mesaj didactte pr ezi nt £t o v al o a rsa viitoe goarularead e

obi ecti vef ioma laindgdfiimtiiepxtparciensatt e "'n ctemMpatneofHHe n
aptitudini a b i | atittdini’Bie ’lMis e mdezavataeac ocHnp eifprespettzves e const r L
prin atitudine, care facepart di n grupul <cel or mai i mportan’'™H
uman bazat pe valolRsi hol ogi i definesc atitudi nMeuancavd ¢

anticipat i v[R36k(dm coerli achhet dast §i ougki, L pB w 8 EHiHineaatdugliaiin e r &

esteceaderientarepr i ori tart a resurselor cognitive

proiecttrii Hi real i zbrii unor ac tgogeietc.tbHi d
p.160].Cn acest sehaptsé ekpAtcpul, natura Hi d
pozi Hha ocupatt de individ “n sistemidg. soci .

Speci ficul ativuudi Hil orn elsucer tdedwrb Ll ucit 1

Aadeviratul obiectpwvi mu,l”" mu@adicaéHl ac antoir aeé t , ~
au un rol “"n deptHirea situa’™ i |1205p.242.0t de

De aceea, R. Dumbr ave/dnup. V18]P,OsN.ar i, | iVst
[20 , V.-PGomWOWHHE e[ £t un set de recomandtripuseef e

“n diferiteexpddcwrme steenmne f i ca’Hi a c,d mgdtdmmeHd lec
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compet eantdedeHHi dsstperciid i c ul el ement ar de poli
pedagogi |l or ,eleweprezl nitzGntdee s"enn "MLE v al or i pedagogi

ConHziOogpm®tmi sa ct viitormpel crau ee s tiespanulpap &
careetim,ctrebuie st reconsidertm rol ul peda
rapiditatea schi mbtrastfeld mc ®©06 c is danlvaorlefimndamdhtale, a "Hi

mor al e, é&theéi ai @ El®dmnuaeeckrHiziei " n care se a
Dupt mmenn&di onat ~ n sy telemag impodadnta Valorpprotesioaalee n |

suntet i ca, angajamentul &i viziunea gl [38,adat,

pe | ©n ghumitegenesat suat diverse valori profesionale specifice care sunt formate sau

dezvol ttaitteu "Hini |i ecadodnuunia pHifil pnofesioreal

Evol u™Hi a actwualt Hi viitoare a educa'H ei
cont emporaanceu noraHeer i i Hi a transformbridi S
i mpllieadadi est ei evol u'Hi i p esactale, politee) culeuralb étau | v i ¢

Actualmentes unt em “n situa™Hi a c©nd schi dptarei | e
K i 0 rezolvadéndedApsilbk emdé c @s tf o sdcolueXiXude "Ha t

A. Tofler, ele fiinda s t Apzri o b.IDe eremplucriza politicii educativglipsa obiectivelor clare
ale reformei)icr i za de (Iciupnsoaa Cdeer@ompet en™e "~ n domen
criza resurselorumangé nef iscstereubitHa f or mar e Hi i nsuficien
didactic); criza conduceric r i za fcmnianai aapaci t findapacitatelaede @ r o
realiza prognoze valide) etc49.

OCDE a lansat proiecti i t or ul educaWwi e Bcopllliproiectulm pstet e n
de a ajuta "™Hkril ea sdo ugtt deatsaceb e tjomthosHL ri in "He

atitudi suntnétesevtal doedieHiast £ z i peniirumad elrcams Iplem
pot sistemele de instruire st dezvolte aces
[348, p. 3].

Argumentarea proiectului $ea z gpaideez £t Ane comfovwmtttrm ¢ wrp
-soci al e, econedmstcer nHin adtee ndeediauccel er area gl
dezvoltitrilmradelhaldi otgfeom,. olcneuslit’di meo rdlde n o i

uman. UniverbstbheéefHiil epeotr wpreleoicuurau dfeo sniun’cric
tehnol ogii care nu au fost “"nct inventate,
lar, pentrua naviga printo ast f el de incertit udiercaripzitaked, ud e

i magi na’'Hi a, rezi st B48'Hap Hi 3]Jaut Dotegd eatment @amr @iac
dintrecar acteristicile prin care aER.se deosebelt
Cn vi zi umpeniau ari toenate acdsteaste nevoiedp | ani fi care ant

cumesteonsemnalHi " n documentele europene, atunci
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de educaSie se pregtizesactpenxtcd wsvivi tpRé3,p.i hu c
13].

Dezvoltarea accelerat.  'Hi extinderea noilor tehnol oc
anumitor tipur.i de munct de cttre maHini, C
profesiilor Hile mo bi | i t £ "Hi,ic Op elekfiiesu roinladre de re pempet e

exercitarea lor.

Dezvoltarea noilor tehnologimuonduce numai | @rofesiimai,daniite a d
ori foarte deosebitedle e xemp | u, un nutri Hi mmistt | mpdad ¢ @le
de asemenea, LaadusparsjHeai aftieptbrad# rexii sd £thd
de a se gondi | a ac ™H uni | e nanenclatarul grodesiiionpe calp e n
de dispari ™Hi e, dar Hi cuB3®&p83d.LtmOnt activ p

Fiecare este pus "n situa™H a de a se goOndi
Revol u™Hi il e tehnologi dercomptriofwindet "pr v od a

admi ni str at i-aulaxat p€redunqeraancostutildea rprofelsiile desecretarigtgrefieri
ce nu mai sunsoliatate[122, p.65].
C BUA, BLS a prezis o0 sctdamnl0l8. dreidifkrégopricheélen p
10 ocupa’'Hii cu cel ma i mar e d@chi ac pirtrile.e ot @
AceeaHi situa™H e referitor | a lucrttorul po’
Revolu™Hia tehnologisichicmbtinut nsiprofeshi
adminst r ati v&i, d a r. CuHoate acestea, industria dre meganeidé oameni pentru

gestiona thnologiasau procese automatizaf&a rezultat, estproiectat. dezvoltarea de profesii de

califiktarené¢hasitv manageri, prof es 6loThoitHtd a tct
sunt identificate prpolfuesidie d emppoerrtsapne’ldtt invatj,o r
manager de proiiectdodiendea |l ceéemgadanre ei , progr

Odatt cu inovaH a tehnol cgomhi ta&t pres umpeald

de™Hi ne acest e dmavantp canpetitds eoodeeazcupropri ul

referire | aimmica gdstionarédclr e agpieea™Mde noir io pdoer tnuunn
colectareaacestgra anal i za, st oc ar2sp. 99 Cuteaaccuersitzeaar,e as pde
din domeni ul prognostic continut st sus'™H nt
de oamenicg ©ndi r e c r i tdifecite perspeetiveanal i zt ~ n

Tot ma i I mportantt devi needanesizen bmuatanb i | i

sus Hhne S. Toz, r e d.®de axamplupdesigner habitatulué virtaiewer a t ¢
st ai bt 'Hi competen™™a unui redactor . Un ase

arhitect sau psiholog, pentripau t spundelc el e mai acBi@lal e " ntrebt
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O altt speaivalciattat’'en vsaf eDimmerncbdoenadacagsar e

comuni csafH e, €&€tlot. ConfoummepeulH decedin
ei vor “~necraple sh tagate Hi vor put ela ,o0cduapra Hit
“n serviciile de sprijin. Dupt car e AmaHismiolr

inteligert e O .
Avocat ul ,nafbadabepiectpostoadmee niint erronbeodia r
artificialt, va stabili |l egi |l e mor al elngirlr et

de recuperare a mediului ambiant se va ocupa de relflarea ecosistemelor unde ecologia va fi

di strustrulouaazre ywYyemtutiliza mostr eHidevofrl orrek
speci il e[346,128,p.RY. ut e o
Din cele eviden HiTlawtoer nmnsacihismbsa, arcezwltted ec £
Vi ziuni prospectiweHia mpreirs omrad vdddHi @aa i aicd aas'l
Este necesart "nHel egerea profundt al s®hi
tehnol ogic pentru a ob™Hine o "~ n'Hel egere pr

expectan™Hel e ndudHe i eotrtg'dinii .z aPHi e g et ipentru schi i

capacitatea 'Hi robusteiebaod oempregeémtue aHir ex
Schi mbarea sistemul ui de ~ nviSRpmME.Nt def i ne'H
Cn eseobstizt valoarea educa’Hi ei de | a o ep

de vOrsta persomati caaso dHialdke, piraorblienadapt

mental it L™ i i nov atolvaxe & problemelorGarnrdzaal ¢ d rad ied edrek n
informa™i a este oL walacarsda fsearotle ail mparhti arbtk r
Totodat t, este necesar st “nHel egem ct
revendicate datoritt dezvolt tsedomenmoi |l or t eh|
Cn identificarea i nmpetrarste!| e wrnmtr iggetdesmmp

O anumit £T raecct@nwdi tpartien di ver se experi,ensHe,proe

anumite agacit j vadctiH ,etvhi™Hi |ien tperreeiseed aitrda rdlea td enzlv

grupspeci fic de compet en’He. Oameni i cautt me
deprinderiles £ ° 'Hi exprime atitudinile kKprehéoabi
plt ate [24, p.122]. De exemplu, personalitateace sebdzeape acumul area i nf
Si mHur il or emdmaticdcea rtarcttsetrtiwzraat tde personal it at
de artt, i ar persoanelterc aree opri efnd ralr em@d wlf e
precumlreelcaa™Hicol egi i, ava@lipalBde mat er i al e Hi

Interee | e per mit s eallecetranraga veed toirmie daisauvaaltiizl o n a
spus Aanume per sonalei sistdmalade valoriad leant d upéa si ne

aptitudii 1 or 'Hi determinkt cum0wpsd1lfi MCealaiczat petn
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dependen™L de valorile personale se eviden'H

orient a’Hi ma i mult spre o profesie sau alta

Potrivit auta i | or ameri cani for ™ Hel e ce influen’
"nviHLmMOnt superior sunt: constro©ngerile fi
for Hel enpue®aiHa cr es 2uli347:3p% nt Hu shudantHenf
func™i onktrii educa™i ei " n cel d66ldout i postaz

Cn astdce ordi,nededmee risdueli i mpl ement trii erl ect
educaSi onal di nprevede eborkeawnai Mwil doda docxwopd nt e
optimizbridi K i pl ani ficktracc aretam@enuttprogpectay alp r ¢
educa™HHi ei ki ©planificarea finalitdt™ [ or pre

La nivel sociec ul t ur al K i economic se decl anHea
cunoHtin™Hel or , utilizarea eficientt a resur
o Hanst de consolidare Ki revitdiliXXb#eaa "~ n
eonomi ei europémetSEmoOatcest su@res i or este ap

realizare a dezideratelor de dezvoltaré4{Ip. 68].

Politicle educa HimnasenH. Amen™Hi oneazt Ki aacc:eé
modalita e de abordar e, "n"Hel eger e Ki expl oat ar e
acesteia ca ©practict socialt, ca proces de
autotrans44mrS8hareao [ 1

Cn opinidai rilcostiiatt retgi ce de moni tlesistemudui de K i

"nviHLEmMONt , refl ectate ~ rrebpeell iatbiocgialte de dco
tendin'Hel e de dezvolthae aos et aeta Herdead "&HI @ v
superior cu mediul socieconomic,cupr obl emel e regional e Ki gl
prospectivit a educa'Hi ei prin abordare hol i s

Dupt cum a fost constatat ma i sus, asttz
Moldova (crima pol i tict, financiart, socialt, i1 dent
nu doar de schimbtrile accel er @t eieriospctimea e st

educ,a™H @i acea&stconldiupset hmpobestHe c dreizvol t ar ea

prospective.
Universitatea dispune de resursele de in
necesart “ndepliniridi mi si uni i compl exe " n

rezultatelorid e me r stuirii n "efirtf ilTHcwe™™i d nse preocupt de for
a cal itk ™idi K i excel erHeiet ac @ d Hmisdeam "HiufpiLp kce d
metodologii compatibile cu celdei n s tlord er "Hi n nt de"pitofindd Europa.
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Cn consecinH, Aobiectivele planului str .

“"n competi Hha de pe plan na'Hi onal K i i ntern
de standarde Hie val @Bir®edilleca H ona
Caracterul i no4bap. 1 Y] ad steedudatHi ki ¢dd&& fapt

schimbt fi e halmtcikc ,difni el 9p713a n iBf e diteat@arHe ap pe @igt

conHti ent o airdesnoic ipesertéik i stt itpui nAcdedzvoesl t area e

preceadt nivel ul de dezvoltare economicto.
mare de produse oferite62pd9.educa™Hi a institu’
Dupt cueP.ScobbcpHOMmME | a "~ nceputul anului 202C¢C
at©t de rtsp©ndit, “"nc©t mul H se dubl au pe
detrimentul viitoruluiAcum prezentul este iimecaavud e Oa lmaud "Hi
st se concentreze asupra supravie™Huiri:i am
previziuni, deciziile luate “n timp ce se
a | ega mi Hc tauliateleviitmre[836].8Slaeu deu preé KmmVi col , A" n
de pol i tici educaSional e sunt eviden™i at e
fragmentarea sistemelordevalo | a ni v el soci al ; mobilitate:

pieHei for’'dg32pd&. munct et c

2.1.1. Perspective de evaluare valorilor prospective

Cn prezent, rol ul uni versitt ™ii est ezede
cunoaHtere Hi st permitkt integrareaneik H.uonc
studia Hi a motivaH ei care au o I mportan'™Ht

social t ac™i oneazlaceledasictiedaicae&i &g mercioin.o md & e

pu’Hi n aiclaadneenni acjéam le@i sp@édsti onarea resurselor

Cn acest context de referinHt, dupt cum ¢
pe viitor, pentrua  ur mir i i mpact ul i novaHi il or asupra
s ol u’'™Hi mintad &r edre pr obl eme: pl asarea accentul
inclusiv pe tehnologiile digitaleriHi dwrod i
interac™H une cu inovaH ile tehnolabgil ee ;Hi uti
model el or conven'Hi onal e sau ~ n-evoluared ca acestea;u r

promovarea de cttreogaWHer her HHi cbtporeaédai ac

definitivarea scbambtsuhbrneossate Heoemtale pr

durabil t, [ 156 rundgslef mai&fidieht[305p.96.8] " ntr
Capunctde plecarearala noast runiswdrisciittat eca At rebui

dintre ralierea la noilegpr adi g me 'Hi pLtstrarea misiuni.i s al
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i novare. l nova™Hi a este o oportuni toaDtae pHan tAre
i mpl i c agrdcesude &droducenn o ( Wiiin studiférei readomani
i novawi e o r(gria mmplenzeftarea nuaok imetodologii de organizare a procesului

educa™Hi onal) pentrufla2ldeveni mai competitiv:

Astfel, 4 udi ul teoretic, prezentat ~n meopdet ol
formareg e r s o npeospectivé wi cadr ul uni vetbtsftarvékbcandat e
aucondus spre iniH erea cer aaentficaitipurileedepvalarii me
prospective, dar THi pentru a eviden'™ a moda
urmare a studierii literatui i Ht i i n"Hi fice, a fost constat

determinarea niveluriiod e f or mar e a VP ’'Respedia @ntru asigusarea v e
corectitudinidi met odol ogi e,neamplopus edlaboeared abar c e r
instrumente.

Cn el abor ar emBvaluarbaensvelulubde adaptdreuls c hi mbar e Qi
i nstituWwi eisuperer (Anexar LW RInde itemine am axat peRaportul anuahl
educa’Hi ei al [@b5h seoribri euv ailglabd& (Ar Koi pnegi Hi B. Schr

transferului inovational (VCojocaru) [47]

l novasitiea "n prezent unul dintre pilonii
soci al e. Sursa realt de prospdeirrietaatuwematit ,h c acp
inovareaEducaSi a, “"n aceastt traparebilsiustHenev d
fiind una din puterile ce condi Hhoneazt ace:

educaSiei dplemdti enesde ciotrte™Mi | or s c hi2In®B8]t oar e

Cn v eedvearleuat ir i i d & ailaoreativit Fipein,dHti de r ef efostn "HL
defini H aRapertunlatahuah al eduy@apézeitd@| uBGean:
i novawi e pfinntrei dichansiuaidimensiuneec ur r i cul umul ui , di mer
di mensi unea .orlgmaonviazditaor es te un proces al i
del i beratt, durabil it pk252@Ju. sExipstoiddudeod elicwi

conceptual (programe cur sur i, metode noi) cu schimbtr
modi ficbkri “n relaHi ile interpersonale [250
Decal aj ul dintre schi mbar ea Hrimaiesteoovstaréglidee s

lucruri la etape diferite de timp, iarultimast e ceva nou Oi oSchinphareaa | |,

este necesart pentru dezvoltare THi progr es
perspective. Schimbareaconducelaovar e dar 'Hi l a modi ficarea
posibili t £ "Hi continue, atunci schi mbarea sus ™Hi ne
Schimbtrildepedmgongieede reforma educaSi ¢
-schimbarea finalittWwilor sistemului de e
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-schi mbarea structurij.i sistemul ui de "~ nvt

- schimbarea proiectull e or gani zare a s[7k5p 868LI| ui de

Daocdformaest e i mpust dael asudiaweadn goaret rlaal ~ nc
mare de generalitate, atunciinoevea poat e pleca de | a nivel ul L
ddacti c, cercetttori, grup deeparmotsen enr iskuisn
dovedeHte eficien™a este preluatt | a un ni v

Schimbtrile iretpoduwseée nd &u mmrdioudcd smorm o f a it ir
alesistem | ui , i ar reformk devine proces de tran:

Suntem de acord cu V. Cojocaru care sus
determinh de nivelul de dezvoltare malt ugaddiad teto Hiai
Ast f el Sspus, i novaH il e apar acol o ki atunc
reali zare a acestorao [49, p. 157] .

Cer wmar¢ga¥.Cojocaru sus H ne ct AinovaH a apare

ewlua, a se dezvolta, a ajunge |l a rezultate
unor factori, de preferat favordbil catedre
Hi studen™i ), car e idortrrgialnu izea "Hi @ nfad rema rf et , C |

Cn acest sens, |l iteratura de specialitat
"nviSEmOnt [243, p. 34].

l.Factori c alaevelalmédiulain esaczhi mbarea prin reim
educaH -onabei enate aflatt " n proces de modi f
actoriiiechbambitaiHii (angajatori ), sctiovri Iceo ne€Hic
ssrategiilitegtbhl mbtviei de cooperare, colabor

2Factori care acwione@earceé @Hinii vied udr dinrs t1

rol ul de a schimba pr ogr ameilnea ndcei a’rmeacestSseosrCantt

formularea strategiiloi e x ami narea posibilitt™il or sau a
determinarea solu™i ilor, realizarea obiecti:’

3. Factorii aakt el ac ve dredenatd socieafectv-r el a™i i | e
pedagogi sau | ipsa colabortrii; Heful de dej
indi ferentei; rolul cadrelor di dactaerawmuae a

4. Factor.i care acwi:omdaztudlianenidweeslc hd es Lgrsa
motivaH e sau dezinteres “n munct; culturt

Pentru a explica inovaH a ~ n d@aesiahiveleni v ¢
Si stem. Pentru a modifica con™H nutul educa”
general, unde se “"ntrevede definitoriu | ogi
implementate diferit. Fie prin labatoare cu echipamet e de ul ti mt or t, t e
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prin schimbktri de concepH e cu referire | a s
pi e Hei muncii, competen™Ha prospecti vic,e A mu:;
r e | anteiperdoreale, etc.

| mpl ement area inova'Hi il or “n " nviHL mMONt
progresa 'n perspectivit educa™ onal t. | nove

viziuni diferite cu privirelea c el eaHi aspect e.

Astfel, a fost Adapioamea chasscbnambal e AJi
“nv i WL mO otadresatl manageritor de diferit nivelbn s c o p ul deter min
adaptare | a schi mbar esitaigprin orientieaspresfornaele denrealizard au "H
schimbtrii sawvuei sowktriti purile de i nova'Hii S |
Hi a facultt™H | or sau a departamentel ®ens nHi
sol.u"Hi i

Chestionar ul conHine 21 de itemi” ncalriet esa
HtiinHi fick prezentatt mai sus. Cn continua

De exemplutemul 3.l nsti tu™Hia dvs se axeazt pe i no\

inovaior gani zawi onal e
- metodol ogie de organij;zare a procesul u

-dezvoltarea performan™el or uyniversita

inovawii de paradi gmt
- inovaHii de; produse/ servici.i
- inovaHii de naturt conmetdp)t ual £t (cur su

practici de management

- solu™ii prin internet; pentru domeni ul

- inova™H i ce introduc s;chimbtri “n rel
cuvariantadesed 'Hi e Da) sau Nu) .

Cn acel aHi compexthis pretnrealizae ghioa mhb awea Wi i |

a schimbtri de concepHie a sistemul ui
b) schi mbbtri de progr ame
c) schimbtri de manual e
d schimbktri de metode de “~nvi™Har e
e) schimbtri “"n rela™ i <col egiale
f) altele
Exempl i fi ca'Hi Hi argument a’Hi
Niitemul16.Car e sunt inovawWwiile instdatuWwieil/fa
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Un alt aspect al chestionarul ui "Hi ne de

Cn acesdams®emise mteat s p rseciale g€CoGeertz, |VeTursec) fapuchbSt]yai i

teoriei perspectivei (K a h n e maTwversky) [113|,t eor i i | o (V.-M Cdjpcarulfdd]r i i
Schimbtrile “"n educa™HYi e sunt dependente
“n toatiel edodneenacti vitate. I nformati zarea ptr
esenHi al Ll ad@bO©ndi piliancaompeten™el or Hi a ca
modul "~ n care sunt oferite pr ognrvatmidbrm@net dfe2 1
Dezvoltarea durabi | t JoSabictate domadr9i6,] daarf ofs'tr
are trei di mensi uni : economi ct, de medi u Hi

|l novarea ar trebhsitrsmeprepuchar aHar put ea,
dezvoltarea reghbazal tp,ens &t upmroigecstie zceompr o mi

no Hi uni i deA dezvoltare durabil to. | mporrnt an
i mpl ementarea inova'Hi il or durabile. O struc-
ofert o imagine de ansamblu mai bunt asupra

Itemul 5., Care "~ ntrebare/ pteoduparaéde gt me m taaw
exemplificawi

a) Restructurarea proceselor cheie

b) Restabilirea strategiilor cheie
temul6.Concur enwi i considert instituwia noa

stabilirealor. Ar gume nt a Hi al eger ea.

a) Cn general se supune legilor

by Cgeneral stabileHte | egi
ltemul7.Dept Oi m concurenwi i “n:

a) efectivitatea producerii/serviciului

b) el aborarea noul ui busi ness/ marchet.i

C) altele

Ar gument a’Hi al eger ea.
Pentru a gestiona scrmb L r i | e 'Hi a Ob™H ne beneftd ci i

Adob©ndirea competen'Hel or ca cerinHt de pr

acopere toate aspectele i mpuse de mediue pr
aceea, Aanticiparea Hi pll aanli fureair eac tiauri pm
analiza detaliatt a nevoilor ...0 [122; 300

Cn scopul gestionktrii corecte a procesul U
m profunzi me aNedcievse rtHitleoart $fleaihcotmdmeili. dinn " Repub
drept scop ajustarea cal ittt "H85], deparece getBrmiaarea | a
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unor modal i t £ "Hi de stabid$izamal e ii nipewzrnv od t ar
tendinHel or ramonidc ial e, adupcaSi onal e prospec
dezvoltarea societt$Sii, a situa'H ei actual e
Cn baza acel orbatHii it emeann "Hi oanl actalewat@iz@stionarul s |
adaptae a | a s chi mbtpreinlte up(feaxiadFiesttdhastionar este compulis
6itemicu di ferite variante de rtsphestbsanonar tkm
determinarea niveluluidadapt are a st uden ™i | aoChedtiamaruseste i ml
compus din 6 itemi, uni i cu rktspuns | a al eg
sunta x a "Hi p e antrilorcciep aproeta sgofehm pemdirditcars en ppr e gt t es c
dact obi Hhuesc st planifice timpul “n real
planificarea un fapt determinant " n realizal

Cn b aaelogid det gestionarerscurilor [394] al fostelabordHiemic ar e sla@ r e

ri scurile de specialitate “~ n dfauncHHi es td ep rsocph
di minuare a situa™i ilor de crizt “n procesul

ChestionarulEvaluareaper sonal i t £Si i pr os p gAnéxa 4) este’um c
chestionar copus din 28 deitema dr esat studen™™i |l or " n scopul
prospective “n medi ul academi c.

Chestionarulestea x at pe diverseraomadt e LtaHi e fporomip!
(ca exempl u, I t end accet sseu nstp fdeersccuhhiakhiHa pt ek, as
nout £t ™H | or progresul ui Ht i i n"Hi fi c, capacita
probleme, de aera 'Hi i nova ca so)iuHeimial d oaenaisd adH p
t eor i aii(&mMidegktiepokrri i I or pregtbttiri.i resurselor
Dm. Todoran) teoriei perspectivei (B.a h n e ma n K i) etcAFiind dn\wcleestienkaryaxat pe
respunsuri deschise, orientat mai mult spre

Tot odacthte st i on aitemi| csaer ealxseeawtte fpeet br i | or mo

vi a™Ha personal t Hi pr of es estomatimpul, gestidnareéairiscuailore a

capacitateadecercetacee ac 'Hi uni poéa Setacdapti adadepewat ul
ce profesidi noi / compet enfHei ivmHigfe ncekr?a, ddeazcvio |
specialitatead care fac studii? dact sunt familiari

faHcedhestad direciéc.e educa™Hi onal £ 'Hi
Ca de exemplu, itemul 2€n ce mbisur t punesSi accent p

formarea personalitdtSii Dvs. ?
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Gradul de accentuare, puncte

Criterii de f or nfoate _ _
prospective mult Mult Mediu |Pu$i n

foarte
pusSi

5 4 3 2 1

a. |CunoaHt erea domen
domeniilor conexe

b.|Abilitatea de a
Noi
c. |[Capacitatea de a
schimbtrile "n vi
d |Capacitatea de ac
e.|Capacitate anali't
ff. ] Capacitatea de g®©
g |Capacitatea de a
h. | Abilitatea de dua decizii
i. |[Capacitatea de pl
. | Deschiderea cttre
kK. [ Creativitatea Ki
l.

Capacitatea de exprimare a propriilor
puncte de vedere/ argumentare

Mm|Abilitatea dieSiai | ¢
n.|Valorile spiritua
O | Abilitatea de a gestiona timpul
p. |Val orile materi al
g |Abilitatea de a c
rr |[Abilitatea de a |
s. | Abilitatea de a mobiliza apaci t |
altora
t. | Abilitateade atefacen Sel es
u. |Abilitatea de com
v. |Competen$Se tehnic
Internetul)

w. | Capacitatea de cercetare
Schimbtrile polit

x

sub diver se f ovalouprokpedtivegcrembareh e/nCoiocari {44],gestionarea
timpului i L. Cuznetov [64] anticipared J. Dator, E. Hidegyl. Godet,M . B 0263027, 370,
22), proiectared M. Godet, |. Antonesei, N. Silisaru 270, 13, 205 di r e¢MWiGodetar e ¢
[27Q, creati vi tiav. 6alet, Ni Cojocaro, \Gh. "Bucareant7p, 48, 60] luarea
decizieir-D.Kahneman «kill3et cl)v eaarkey a u feratsrd de spdomlitatei f i
analimrzadcdapitol ul 1.

Acest chestionar alHdost atadt as dbtazat U dierd s
metodologice a EPInstrumentcever i fict care valorinppospe

educa’ i omadr wWli unsuntmais i p @ Hi rHi car e
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212.Par t i culvaarliotrkti'Hiolre prospective “n cadrul un
Pentru a determina care sunt provoctril q

acestora pentru viitor, a fost aplicat Chestiondfuhluarea nivelului de adaptare la schimbb e~ Gi

i novare a i nst supeniop (Areka 13ae6@eparsodnaidbid @ Mt 'HIUST) cu

func ™i i maadgeli BT M @i nUBT.
La " ntaerbearswnt provoctril e cuaufoshginetizatee ¢
respunsuril e

Altele S 11%

Insuficien HEPd% gogi |l or
Cal it at € a v gy 21%
Corelarea progr amel o IS 26fHe | e pi e Hi i mun

Dezvoltarea tehno| GNEEENQRI% a3 jnfrastructuri
Cercetareq NN 32

Gl obalizarea Hi ™ Lltpr area regional t
Fi nan M 26%
I nsuficien'™a pedag o gy G0,009% i i
Insufici en TSI 52,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Figura22.Re pr e z e mianagerilor@d ien U T Mreferitoar&I&dr)o v ole L r i
“"nviHEmMOnt ul ui superior

Din aceast tsef iogbusretreplr ez &mi & e Hicihtets Hii lnd @ thlp i n
di ficultk™Hi “n insuficuerHHa i pd&Hdagogibl8Sam® PoC 1 ¢
stude-mtbA.@a ac H uni de deptHire | a provocktr
propus: sporirea at r-didatticev 10,6%; &kanea pe calitate;Hiraietteo r
10,5%;formar e continuéee, spbduHainaki 3a d@&M%Eptl e | lokrud
fapt ul ct 10,5% dintre responden™i vid dept

responden™i i care nu au raztpunsvilzai mremseasst gu s
De aceea, a fost propust “ntrebarea cu r
axeazt uei veirstigttiHi dr ea r LtBRgua2B8sur i |l or este i

Altele e 11%
Practici de managemen me——— 349

Nu se axeazt%pe I nova'Hi.i
I nova™i i ce introduc s comeesss 2690 r el a Hi i interpei
Sol uTHi i I' T 7 n d ooy | 66%5

I nova'Hii de natur t c o néoreepmEuEEEEEE Y 3490
I nova™Hi i de poeyesesnmssgmmmys 459 |
Dezvoltarea per f or maéuisenmymymmmyumgemegnmmpgepmge 69600 t r U
Met odol ogi a de or gani ze  eEyamgagegegaysimymmmmy 65606 a "Hi 0 n ¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura23.F r e c vipunilbtad et i naplicatéHimediul universitar
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Din Figura 23. sev e de ctL manager.i. de di ferit r

departament e, He f i de program) susH n ct ~r
axeazt pe i nova'Hi i84% acesteaase ef er e ohae ptr oajrlda m e
cursuri/ modul e noi Hi |l a metode noi de “~nvti.

Considertm ct aceastt strategie inova'Hi o
evaluare aMet odol ogi e de eval uederea aumixztterrinit dae cfau
provizorie @i acredi tiEridi programel or de st
superior i dggEo5f prmare esneéei puskt "n aplicar
eficient fralpriintHe maldearce®atcal i t L ™Hi i “n " nviHEL

Hi de fornmar é nccretréecsepéacrtear ea ceri nHel or de .
of ertante de program pRi] . s eravwiHe i ini eajcdeel aadimo |

evaluarezalitt 'diei r e e&loindeaart unor i ndicator.i care o
sociccul turale “~ nt drpzeiraftoer malnéHL ¢ d pa aHiueit i vi t at
aplicktrii 7~ n gpiavartates éHt e | adeebompet enSe kKi val
social, care determint cadrul general de ex]|

Tot o Gteatedia, Hi onal £t AMol dova 20300 prevede
schimbbtrinl, educepildpuge a mod extensiv noi curric
ca acestea st fie integr at eméipentrd lewszairegbhbrierala | e

dintre discipline Hi esttraeadegtitdeviapbti mat ei ni

spre dezvoltarea wwdmnpsiopngdile! €Ceedr amscsuer r o fo:

uni verpentubhéHumel a punctaje | a Evaluarea exte
cursuri noi, fie ler edenumesc. Un alt tip de inova'Hii
universitarepet r u a deveni ma i competitiveebBWpasrol u
fiecare variabilt.

Cn continuare a fost p us t rilorncu prigire &rvidoaul c ar

instituH ei, mcaigeral uambpoparzentt

59,10%

*Obi Hnui tt =Di freeraecnt "Hivatt £ 'Hi prospect

Figura 2.4. Viziunea managerilor cu privirelavi i t or u | i nstitu'Hi
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Observim ct apneoxirneastpipina&Mebli pentru vi zi
prospect iovwtt,e aizakr p4eOn% r u vi zi uner aabhi drar eh Ppe
fiind evidente mai mult ac ™H™Hinil a edil v grage s a

O viziune obi Hnuitkt “~n or gadti zeedbhide osrlitebnet

Hi ac™i uni incoerente “ntre diferitelunritmer v
foarte rapid, personalulorga z a "Hi ei nu reuHeHte st ~ Hi act ueé
carezultat on s i d eortantoaorgamz a 'Hi i | e shraspecbi viziune

Preznhetes ritspunsul l a " ntrebarea preoc

responden  Hi afirmkb ct administra™Hi a este pr.

86,60%
= Restructurarea proceselor cheie = Restabilirea strategiilor cheie

Figura25.Pr eocuptri |l e padmiimids trreaa"Hii ziar ea schi mbt

Rbspunsul |l a aceastt " ntrebaren’Eiolndri r mh’l
pentru a fi competi tfiawde pree $ti rauHttcherstinieesitareenv op
("nvi™HL m©nt, cercetare, comunicare internt/
schimbare.

PrezintH irrttseruenss ul la i1 temul: pl anul ir
construit " n baza 7Qer7i% Heli @ umii e '&lédt 5 mob Ppaidii v
27,3% sunt interesate de studen'Hi

Beneficiar i NS 6% | or
Cer i n'Hel or NI 4%
Reformelor propuse de MECHIIIIINNIENNNNNNNNNNNNNE 35%
 nova™i il or a NN 35% i U
Viziuni anti ci i t 45% e
Rezul tatele part N 13r / concuren™il or

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 2.6. PrierpltdanH Il ui i nstitu’™i €in/ fvd zu lutnte i imac
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Observim o discr e&pauohtdede skt eccae Fa rdaanEdd A&
studen Hiilaorr “(mb2pd)anul de dezvoltare ar203%i v e
identifickt necesitatea axtr dnpupmeesvedendi a
necesitt Hi,haeestseéndi.d e o, e5t0u% di ntre responden Hi

studen™Hi , date prezentate “n Figura 2.

Altele 1M 5%
Risc de | i psa ti rimm-i-g%0 ¢
Risc economic/financiar N 10%
Ri scul ca wunel e c o i sHi t e
Riscul de a IS 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 2.7. Riscurile instituH nlwvwirzidenéayvmadhag

DinFigura27. obser vim o t e npdntrindidientifeca risceldigse amitbre n "Hi
special i Ht i T 584b6%,tuimatidairischitde a nmu dvied stund™Hi 0 %. Evi den’t
45,5% din responden™i identifickt prezen’™a ri
deptpHonte | a absolvirea studenHtbosemabte suphb
acestor riscuri, 54,5% dsmu b i e ¢ "Hi opteazt pentru forma de
concepH e a sistemul ui de oprgbani mare 3 iaani
metode de predare TIG 18, 2 %,; progr ame, C U-R2s/%;r prgiectec o m
interdisciplinare’ 4,5%.

Mu | "Hi responden Hi nNu au rktspuns ImaiacpewsWii

cunosc tipurileden ov a Wi i propeselotrmduarity eracietHdti a pr o
salariilor- 4 , 5 %; ref orima, Ick;r rperufleaa™i onar ea clii mat
4, 5%; mbrirea numi36%/caré n d esum birteMeiper act i c e
Aceste ritspwndgddemidtsset so6hu i i de i eHire
pl anuri sigure de diminuare a crizelor/ prov

He f i de program “ntreviidi podeé db®tl ep i rogmm@ene m ¢ |

Doar un respondent a accentuat necesitate

Rezultatele eviden™H azt ct manageri. au f os
tipurile de riscuri cicare se va confrunta universita a . Situa™H a datt ne d
a stabildi con™Hi nutur.i cu referire | a tema r
valorii degestionara r i scur il or "~ n domeniul educa’™ ona
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CnHel egaimveets i nt Halauemopdar ne z at | aboratoa
computesilor, laptopuriloret ¢c. , fapt ce prezintkt ck univer :
pe un instrument | egat de acces , prblemd enik nnee r ¢
nesol u™Hi omatztst ddent ul ma i p uZ2Bi268] inelependentd e '™ it "H
una difremisiunleuni ver si t £ "Hi i constt “n creHt eyrpa r
49], “nviHar eavitRPOdp.6%,204t detbob aHiecer aat invi™Ha st
adaptarea spre schimbarQL

Pe de altt pamte A Ads ms Hiame aGpaGardé ei car

cu lipsa unui l oc de munckkirlibtmpunerepocdeéeers
de interes faHL de investirea ~ n eadcucceal Hireat
concur en Hei pentru un | oc | a ced0le. made alsotra t

ct univeraftt ™ hesst uanhifa cuanroer dsicfeenrairtiti ad ev i

poatt adampdantdicaum ar Lefitgentes sr at egi ¢ " n men’Hi ner e:

calitt™ i, asigur©nd Hi ssuUsat emalzial iptrotvea aft ik
Pentru validarea acestui chestionar a fost aplicat coeficientul Cronbacgrdieza acestor

coeficaemajHut aea st determinktm dact niveldl dee bt r

adaptare |l a schi mbuarieei Oid ei supexoatraibhl madasti stalslit i t
coeficientul =0, 65 fapt ce confirmbk validitatea che
H n e nt osnts e micdramtareaecalizatd e n o i nu difert mul't

studiiefectuat€é n Republ i ca, Malpdoxa mafi gtef &% pdbnden’t
considert p@eodaerseorarn ianffliuen™a dhdac®déi & avisic
poziticaee Hiar trebui i mpl i ca’ Hi “n gener ar eé
educa’f@3@pdlld . eCaHiacti mp, profesori.i recunao:
Mol dova se transf or mistprreas pluemrdtt, dn enfaimircd i c &
pr i va0tpdb].[ 2

Ast fel, constatitm c-amdanbstatpae™Mimanemt ; n e Hur
nevoil e, probl emele educaHi onale ce ™ n de
concorcduarmsitpi ra™i i |l e Hi tendinHel e social e.

ct uni versstiiteautddea “cnav Li'Mk m©nt super i oar enauc Hiroen
schimbtrile care se produc pe mai mul te di m

Dupt cum este men’'Hi onat studemult®duieAs e gica n Ma
provocktril e @&e@uowoalttitzrairie ad droachuirli 1 or de munct
protec™ a mediului, atenuarea efectelor schi
cett™Heni e,sadactdevzdivodtte. )compet en’™He s adlabgareag ©n ¢
fl exibilitatea, ntadlenolamdgiriepirrempuotha™s t ciaa ed é
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probl eme, st comunice eficient, St gesti one

dezvoilHi Omdump et e nvéteri P e unrt #2ly p. €3] Toataacdstezondic la ideea

de a i ncludecurnricaoth direuttuernkcd taibcoirlaer ea v ikd e ni't
strategiilor dree dezyeod s amal ié¢pk #Hioir mat o s & @ Hi
reail zarea obiectivel or de restructurare a ~ n\

soci et L™ i
Uni versitt™Hil e careciehae et e ®d uccaa ldi avpovra i
performan™e prin ob ™HenAerseae ad es uanvta nrteaajl e zcadmp
analiza trecuprezemrtv i i t or vor fi prezente “n toate dot
la analiza programuipent ru a f i actual, proiectarea 'Hi
spec aTHiltet, antici parea necesitt™ | or sau schi
Cn perioada c©nd ritmul accelerat al sc

dezvoltarea sistemabor dadpc atéAicaha v fepefifbea

devinpr omapeat ovimc ©ade |l a Hi ti mp, EP diersebop e c i
activithelitidettiHhulde formare a tineril e ©pr
problemelor legate deitor,act i vi t t™Hi ci vice “n spiritul va
pe calitate, schibare,a ¢ "Hi uni de s en s i HRi¢callumizcantemporamei vi nd p

Cn c pafdsterofus un alt chestionar managerilor de divers nivel din cadsutiiot u "Hi
de ~ nviHL mOitt wanWiva rsn it vae-t0sani(Anexa2)adaptad U p &1 Cpe s
Guide.

Scopulchestionarului este dechet er mi na Vvi zi unea realistt
realizare a obiectivelor de dezvoltare sniv s i t ar eacPedemonstrdzi- ct
ai putea afla “"n cinci ani , dflectarea ssupraer@uui  r
uni versitt ™ii "n societate 'Hi, relsipricti vov a
conHt ipemtcepMi a modul ui de " ncadrare “n acel

Una din “ntrebbtril e aeacegosfisutiu dechnewitiiaond &r ve
servicii edulanki d malee epe aat @adetatea managdor (BO&opru u |
au vizut schi mbtri " nse Aaaasctar e ,;u,nt d € n®d @ nréd
masteranzi, cadr e di dactice (formare conti
posi bilitatea de-24a7%astudeaHi s tdu dnehdtb &9sptorrddi mnd e n "H
9%, Hi studen’Hi i novati vi

Aceste rtspudefctadHi nretcrreevid H | e schidmbbri
“nvi™HLE mOnt ubeuoiaruenciev epresnittraur ,st uden Hi cevorakeani ,

nevoie de competen™Ha nke comunicare “n | i mba
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Pentrustd e n "Hi i dd aar edi misrpocwa alte viziuni -asuj

student Hi fiind din diverse ™Htri, r edepmict i
mult tact dar Hi schi mbar eaf anpotdua |l ictkk "Hikir idee
ma i mult ghidarea “"n “"nvik™Hare " n conformita
nivelul mediu alacelomcare  “~ nv a "Hil, e n taa Hieses aw 'Hiu smpecci al e d
st " nveddde individ

Cn acest sepgsegnComiagita UEdavear sanuat 8 16t «
tot mai urgent un pr o8,p.9]. de predare profesi
O altt ~“~ndecambmalrel éHiche transmitere-l&animes a
Analiza rezultatelor sunt prezentate “~n tab

Tabelul2l. ReparmddHilai t t Halhemi der e a me'somr mi tbd0 amid u c a "H

Nr Modalitate %
Profesorul 80%
R e "He boeializhre/internet/online 59%

Acel aHi (profesor +on 9%

Studen Hi i absol ven i|18%
Nu Htiu/dificil de e|l1l4%
tehnologic
Fiind o “"ntrebare cu rtspunsrespeasdemi'ts | oa
opteazt pe,mdterHi (brOdM pospattrerauz tr e Hel e de soci al i
profesor ul are un rol foarteesmpodead i " opp
utilizareadiversdor canale online. Dar obsev £ m  'Hi O i mpr acEeaidd diteints a
manager .| care considert <ciprestesulduif i edbalt coa”

progresului tehnologic.

O altt proowrh evitbd emaret ener iiatuuwli eddi apgodsirl o3 r5e
manager .| din cadrul UTM sus™Hin c¢ct nu vor a
RepublicaMoldova iaraceiadin USTenumauu nel e uni ver si t £t™Hi di n 'F

previd concur em’atHi ldin all ae zrhion etlt piferanmed depreviziane t e

managerialt di minuat, iar pe de altt parte
sens.

Considertm reformele propuse a fi raxaat e
opt eazt pentwuiadaptardata sitiHi e dec©t | a schi mbarea a:
. GggmAnu doar st adapt tlm ‘crowt "Hlurh 9 9 w.d ik e dw
viitorul " nv it "HL Republica Maldova seste [swembri, dar glaml de ndezvoltare
pet ru ur mktori 5maceéar nsiez aa aa zptr e pl45%; cogperareh f r
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colaboraré 1 3, 6 %; i nter na’Hi onal i 224 rodernizardaiplanuriotdadi |
studi, planuri noii 18,2%; promovarea cec e ti t9r, i1i%; competen™™He di c
pr os pie%lto) pwiecte de cercetar®,1%.

Pentru e determina dact responden Hi i “n’l
“ntr ecbuanr esae: f oemeadh pomppecIMayilbor’in aitresat iatuu
-competen™e profesionale (UTM) Hi g 60%s(WSh)a | i t

Ameconstatac £ di n t o "Hi responden’™i i, 22, 7% iatuk "Hiu
prospective prin axareapecoemp e n 'He cer ut ef pet pi aWHadirdamesiag, h i, m
gndire critict ai asi gufinavareead w cdeafisierctelnalagi@, e |
dezvoltar,ea holistict

CnHel egemartitarst t creeazt ureal icmatded &r mé .
unei abbaldéra md obl emel or. Cn acest sens, SE
flexibilitatea |l a schimbbtri, cal irttagpeuan cpa oad
Ki plenar acenue®2ip. 1Gp3¢ 1pi a™H

Sus™Hinem ideea ct Auniversitt™Hile tradi’
optimizeze operaH unile existente Hia edh cnuwel
aptrea nici tan triimgpc ,s ks adwe cv adrk [2E%¥e ac Hi uni st

Totodat tPlanali de@ndezvolt amM20202&t egi 0h s

axarea pe Amanagementul cercamtiervdl Har en Wi fé&
tehnologc management ul red a’Meidli o dres ta ftaucH roin
management ul f or nBJr,i iaccdinutniinuceadr eetpcr.e z[i3m,t £ 1
deoarecesc hi mbpariddi gmel or soci al e, pesUpuntmodifiearea e c

semni ficatii vin ac amoeduwlns k epesntabeaenhtepai preg

corespunde ceri n'He2Bp.R22lsoci et t™Hi i de mOi ne
Referitorlaschimb&@a soci al t se axeazt wuniprograangpentrua me
schi mbbtri soci a,l ealHicimwivaseopoestaétde a c
strategi ei Europa 2030, a obiecti v araterie des al
promovare a unui nivel ridicat de ocuparé @ r "He i de munct, gar ant a
adecvate, “mbuntt t Hi rd4é5ap.1d8larmadi Hii laoiStdatmryn e
2030, care pune accent pe o implicare semaificc vt a tineril or, “~a pr

toate nivelurile [52, p.2].

EP necesitt st devinkt o preocupare esen’Hi
sociale, polit c e K i cultumsal g.em@mcacedt osemcse exper
socialt este usefeonamenmbobttittiedutia™H a ca si

conformitate cu specifiégu r eal i t £t '"Hi i sociale ki politice.
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Cn copcdudiirrem faptulneceastchhnmbtmpirlovogke
exigen™He pentru si st ecaMbldovheRespectvinildium®acesteia este
de a analiza perspleeiti val e sdapetate éducar

Acestchestiongs r i n i t epnune p'rap essiftoudad Blia "Hip r ent@iideaface £

studic Hi propun, “~n genamalt,i tutHifea etta r pad retady ed iorb
de dezvoltare prin sipemdrrdt rsaer e an codeddezealtarged  rnc
termen | ung, T dt socii etttiGhiitats'@isitt.é meonn dil "Hidi
preocuparea, l a scart mondialtCndacesttacamasrs

necesitt st punkt accenac gree sppruengdet i creerai np'lder|soor

dea f i f or mmgvdaric praspectiv. Astfel, fiindaplicat ChestionarulAdaptarea la
schi mbare i i novar e a i tascadrele umarageiiale die cadruh v L
uni versitar, a fost const at saimba®aeelspanecatelosde a

ul ti i omi r oduc aa,saadedumiridou r rDiacul a £t m©n pr obl e
referire lastudentaltfelspusni ver si t atea din era emergentt
schimbare, axatemmul t pe rezultate, dec®©t pe ti mp Hi

2.2. Modalit tdH# adaptare a studen™i | or | a schi mbt]

Cn scopul determinkri.i nivel ul ui de adap
apicat ChestionaruAd apt area studenWwi | or (Ahesa 3dacgnupumdet r |
studen'Hi de | a FacultateaFRedbhgagea C&STNI &
Hi Mi croelectronickt (UTM)

Caumare, mconstatat rabpumrimb alu eswifircampléte sauk rem u
respunsuri. Cmerehetbtmec@reneazéexemple de iter
chestionar.

l1LAnticipawi schimbtrile ce pot st apart

E 'Hhdo n u | din grupul de st uden HiST) quBax )oferil e |

respunsur i | a acest I tkeanc ulitaart e a u bCiad cc’Hiliat ¢
Mi croel ect ravdirmatév  UTWi) a t ehnol ogi evafihexoiewe v e |
persoane car eQisnti gzeburicatimatreeamac ar obot Ki vor

vorbitoare etc.

Dar au exi sntuatdOtritus;p unnus udtii:u, dar trebui e
tehnol ogi i mamudrtree cdianro Gdii nrveei.
2. Caresuntriscurieds peci alitate “"n funcwie de schi
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Responden™i i de | a Facultatea Calcul at oz
sus Hinnumaj anetaabvbemodarea | a | oculordef imuonccutp,a v
telefoaneettgg ©ndumema per soane se poate atrofia " n
informawional e; omul devine dependent de t el

devine

cal cul a

cu robotul.

St ud e n "Hicultated Peddgagie (US&)u

i nef i cikendtki,i ndWaar:

tor ;

pedagogi st

pierderea

spei ed edzew celatl tveead ea d tii v

l ocul ui de munct ocup

menH aoanhat de & uneade v a

educset ttimamerhiet gewnaelramiilie kir ol ul

la nivelul societtWwii, cu timpul acesta va
mul tor schimbbtri K i ionareagpioblemnsia dirvnaai mulée perspactivea s o |
Rbspunsurile date confirmk faptul ct subi
profesional, c¢cOt «Ki ri scurile acestora.
3. Obi Gnui wi st planificawi timpul “n re;
Prin acest item am dorit st “~n'Hel egemLas e mi

aceastt

atestt

"ntrebare

K i [

30%

a grupul de

subi ec "Hiw deRé aAau |IFtaactud t

subi ec "Hi

de | a Tehnol

Conform datelor acestui item, mai mult de 6@ih s ubi @e H a ambel e s

men™Hi on

eazt

ct

sunt

obi Hnui "Hi st planifice

faptul c¢ct studen’™i if idcearlea, €lda lpaszfra@mcaldim t £ pH: i |
4 . Este planificarea un fapt determinant
35% dintre studad Hiarc o9n% isdteurdpemnddntruia aveasoi d e
viziune mai amplt prezenttm Figura urmbttoar
74%
80% 1 61%
60% -
. 35%
40% 1 9% = Pedagogie (UST
20% - 9% /o,
0% . .
da nu l'ipst d l(CUa1I_(I:\l/|J)Iatoare
rtrspuns
Figura 2.8. Impac t u | planificktrii “n realizare
Faptul c¢ct 35% dintre studen™i planifictk e
a trasa obiective sau a accepta responsabili
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larfaptuld e a avea un pl an de kaic Sriealii,z a@rneca Inwi .p
“n grupul de | a Pedagogie (UST) sunt pentru
de laFacultate€&al cul at oar e, | nf or (WaM) 4 ot a i NnUIEW dm s | e
responadhen EiéilPoaldWin st ddenddui rdepluas TEaphCceart
numtr ul m-a k£ & p dparsimnio inn e “dne'Hed tetgree eau b ipeec 'diarae i
pl ani fi car eapeasfuoprrnaa ncHed tdtre r ipirii mp aait b icli iptaa tee
celor planificate sau prin |ipsa competen Hel

5E,Aprecmp@&ct ul acwiunil or pl ani ficate Ki e

Itemul acesta a fost formulat cu scopul de dfiear nivelul de formare @ o mpet enWwe
direcWbDoarar®% dintre responden™Hi Ade mulzent
planifici nimic ki obWii un reevhbdasamaAsbuf

aaveaunlocdemnct bine plLttito

6 . Di miitwawi i |l e de crizt ale " nviWwkri.i

La acest item au fost prezentat e Antusamuens L
gOndit; trebuie st fie cevao.

O sintezt a ritspunsurilor obtefecitmbeudlei sd 't
insuficient i ni "Hi a'Hi “n demer sul prospectiv
anumite acSiuni “n vedaewdoea Bibl% glti tni rrieis pprnadseme

Calculatoare, Informat ¢ £ Qi Mi c(UTovg; k € c tL 17 &6n id @ L HedagoFidUST);l t at

“"n Pedagogie sunt deter mi na’Hi s unbieelcalioir asruenat

pregtti EHii panca@anaatinHel e propriilkordeaa®@iadni
practict a planul ui el aborat.
Anali z©nd rezultatele chestacohnazriuHiuiil ep rpor

subiec™i | or s uwdgnitie)dd Htdii m™He lee r (ersipwenld e n "Hi su
ac 'Hi wniuldoern;"Hi i di spun de dciurngpdHblisan édet ek peds f
nefind semni ficati veau capreo xdionuakt i gur uapcuereiratHi d dar
accentuarea aspectelor.

Pentru validarea acestui chestionar a fostaptoeficientul Cronbacg alfa. Deoarece avem

el aborate diver sesutnitpuervialduea "Hit euntii,l iazcCen'Hit eaan a
coeficientul alfa Cronbagh pentru a asigura ct toate iter
acelarHi. l@Goeficientul alfa Cronbach liméasuouw r £
set de “"ntrebbtri

Pentru a fi considerat acceptabil, coeficientul alfa Cronbachaltfel spus, @cala, pentru
a fi consi derata ctonwviad toeantet ,c ©Ottr antau i ea py & agte

acceptatc a pr ag nd poasd fi rhai niita de 0.6(Anal i za acestor cCo
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determi narea dwarmcitchHhedtriedortar lmbksamdmrt constr uc
Astfel a fost stabilit coeficientul = 0,661 ni v e | acceptabil, fapt C
el aboratmadi dIdescmiesbaltde adaptare | a schin
" nv it Wdupedn t

Pentru a clari fi c astioparutMivalibteaper aohasi t &gl i
“n cantersinioc ( Anexa 4) .

Neampropus £ i dentificktm dact remspwindreadH de s
prospecundde 52,8 % din responden’Hi catnosit m
cunosc, 5% din resposdentHn ol rRespasgemBiH G
de educaHi e prospect dw@nscteil amadr arpud ki r eaau dret
aceastt no'Hdemehnhst e 2alat aumeeld @ sf iadeldmitarea concaptel@ n d
propuse “n demersul experiment al

Cn conmeamuarepes es Wit @invel ul de©curoOni v
interes vizavi de EP, (itemul nr. 238 al chestionarulu)Am const at at553c%din” n
responden Hi au nivelul kdPe 0@Yn @'Htni m"Bles p'om d & o &t
cunoasct despre EP (rtspuns |l a itemul 23).

La “ntr.dbade&®i 24t cunoadteWwi sau st apl:i

vi aweu®g75%au r kLtspwmls 508 nuda,u rktspuns.

44,10%

55,90%

ESt cunomSHt e'dil i ¢ a Hi

Figura29.Reparti Hia soba#ltdr ear kpeapli carea prac

| mportant de men ™H onat dadavariandai itermlas £ meugd |"Hi ¢

st u do profi | psi hopedagogic, urmaHi de cei de |
Anal i z©nd r ez u,latteanul@ri4deC,u nd eu ne xveempsliu at ea ~ K
edua Si onal “"n dezvoltarea pesa omiad pniatighrarga pr
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contin ui t &£ "Hi i i nstruirin pHio @#&&% Wraat dadi & sppr wWrR2AQE i odhe
di n r e s$qeawoptat peitlielaborareao bi ect i vel or refl ectate -

Ca rezultat prezenttm figura ce ur meazt:

35,00%
30,00%

25,00% 22,90%
20,00% - 16,80% 17,60%
15,00% 1 14,00%

10,00% -

5,00% -

0,00% - T T

28,70%

Prin elaborarea Prin asigurarea tangentelor  Prin asigurarea continuitatii Prin garantarea aplicabilitatii Prin racordarea
obiectivelor/finalitatilor interdisciplinale instruirii si formarii cunostintelor teoretice in  standardelor de instruire si
profesionale reflectate in profesionale practica formare profesiionala la
continutul curriculei tendintele globale actuale

Figura210.Fr e c v eord™Hd lorrileld™®liz v ol t ar e a p er s onmigetsitate £ "Hi i
(opinia studen™i | or)

FLcOnd o coempalrtadH el eugrupul ui experi-men:t
139% s unt selectate prin iasscigpulrb®teerpaen geaantgrean "He
aplicabil infHe'Hor ¢ewowoBti ce " n practict.

Aceste ritspunsurprooprbut medfua RSt pasaatentalm i
peprogramuld e f or mar e. profesionalt

Cn cont tamu apreo pruez £ ;mt a atHaaimtiilcei pdhe e a sc
problemelora t Wri i v e r s ipérsomakePrio i@mii nk 6, 7, 8, 9, 10 am realizat acest obiectiv.
Caexemplulaitemid.Cum credeWwi, “"n viitor va mai fi |

profesia,8 8, 10% din responden™i au rbEtspunisaleaf i r me

Figura 2.11. Anticiparea nevoii despecialiatea” n car e se f or meaz
Cn esen™Ht se observi ct 88,10% dintre s
special t at ea "~ n cadrlén sa sf'Hirnmeaz tn uHIHt i u .
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Pentru a pkttrunde mai profund ~anm pperrocpeupse
identi fplanik mada@aat ti mpul ui este un detpenritemiinan:
13,14dinchdsi onar, wunde 19,778%0 daiun rstuspiuencs™Hin ug b ii HnN
" Hi organi Aetafzel ,t i ampbbst const at ct dhoadi 2
el aboreazt un plan de acWwiuni propriu

Ulteriorneam pr opus diacitd e retgppfedatent "Hiaic Sicuri | € a
ri scul cel ,celapropuse a fosalizat® prin itemill4-17. Rezultateleer ez i nt L
dact 40% dipmteferdt @deutwimicli e mhe mius anu d eC@n5s0L%

referire la care esteel maidesrisc nt ©l ni 't " n gest i un eisculfinamoiaru | u |
urmat deriscul decizionalDat el e sunt pr &zentate “n figura
50,00 47,20
45,00
40,00 A
35,00 -
30,00 1 24,30
25,00 -
20,00 -
15,00 -
12,82 | 3,70 20 3,70 3.20 22D 4,60 5,00
0,00 Il “mm == BN TN W
Riscul Riscul Riscul juridic Riscul Riscul Riscul de Riscul lipsei Alte Riscuri Missing
financia_r sanatatel decizional logistic imagine de informatii

Figura2.122.Fr ec vriscnrildea” n gesti unea ti mpul ui

Dinfigurademai sus se vede ct 47% din responde
de cel decizional Hi Obcserrtve©nrdarc £( 2,e&%)o nrdiesncH
ri sct decizional apoi ri s adtaceéc costdnepecirimige en f o
participa la luarea deciziloAnal i za datenlagrorptazieat t esponde

important de a participa la luarea deciziilor.
Anal i z©nd rezultat el e identifitdreach t @ £ S & mpripdu s n te
studmemwtinu adapt ar ea gpfesovalpit €z U lat astcehi pniodz @ i t

mai jos:

35,00%0
30,40%
28,30%

30,00%
25,00%

25,00%

20,00%

0,
15.00% 14,00%
10,00%
5,00% T,20% T,20%

0,00%

Nimic deosebit Formare Angajarea in Participarea la Participarae in Alte criterii
continua cimpul muncii progr pt schimb cadrul unor
de experienta proiecte
nat/intern

Figura 2.13. Formede adaptarea st uden "Hi | o profdsianals c hi mb £ r i
DinFigura2.B. se ¥Y¥@%Wedicht r e s tpartcparédlia pragtame pergryp u n
schi mb de euxrpnearti edneWw t2880g @juao@aHi ume@aO©mp u | mu n
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Pentru verificarea corectitudiniBiDachs @aun:
ct "n viitopukbhWapmopicai i oiui lvea sspddicaliiat dswd
"ntrepgiriiimdle® “"ntrebare cu rtspuns desaubBuris, |
de recalificare Ca urmare, ram pr opus sdar ivteedreim c amvo efaol suntakrWei
importante printemulnr.20Su bi ec ™Hi i au métspuns, “~n medi u,

Aceste rtspunsur punckert ar askatehadbae asepuouai
speci alnthtebtomi cu rtspuns deschi s, u puwhate ma j
taiktpedagogi bine ppegkt @onite stabet eeclo rmaei nduelst £ ,nt ©I
attondi Wii de stwudiu inadecvate, cOt KIi nece

Cn vederea verifictriliab#ratvval adfoisit «h e
Cronobaclalfa. Ca urmare analizei itemilor cu mai multeariabile simultan a fost stabilit= 0,68
fapt ce sugereazt o consisten™t internt acc
formaregper sonal i t £ Hi i prospective “n cadrul un

Astfel, “"n gestuinowanmeaa t @ui®\ad |t setibduzd ee, psrto c €
devenind unul creativ Hi prosyuepxrtdive cctaarf e an alt
CP,sprutnz©nd astddear Alir ovno cpterrislpoerct i va educa$S

Aceste rezultate adus | a concluzia de a iIimplica
prospective a$TOt c©t uTMMe n @a m @i nn Biliuorir@ogrdne de
foormar e pr ofesional £t (i mrsotbrsueirrvia)t ocra rael spic Bpiree g'Hr
compet enHe liouna finé cea sdeprognozare Strategi a preved
nomencl atorul ui cul9prm.f eZ7]i, 'Hie gikdrsicdreVignthEb\dti2z |
UE plani fict pri-a023 dnt 'Hie mgeanmter Hiarmsitiud2 @20 di n

Munca viitorului: asigurarea ~nviwtoripi3spe t
iar, Republica Moldea face prognoze & pi e We i ~ mpasspectivd angajatorului, unde

cunoraeat esi tuawi ei real evdiyi opuvewaeldes.,eaHsmc@n anl
factorilor ddemeigradormomi ciOtaxupr a ojolu[@d@mp.i i f

3] .Strafegian a Wi onal £ pri vi nd o cruana2087802%scer Vee/ii dee’
ct prin Aprognozt se identifict activitt™Hil
K i semnal eazt necomndepurnderaict umtl og€lHp. Srdstsa bl

i mportant tde tmem™Hodrsd acol maj or “n activita
competenwei dig( dao r'imVHaw ad es ta ""mwetiiHa ceva nou)
socialci vi ct (de comunicare Hil9lpwelru “n echipt)

Di ferit de Republica Mol dSawea,t eBo mOmiaavi o
ocuparea forwei degyUncktapentHu @aniopubBedta

resurse umane cu uHi néovrmpet mmaHe acaptadtdilcar
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p. 5]. AceeaHi StrategiceafpideZéahitl umudb di mt g
at ©t sub aspect c0d419q i tpat i2v2]c ©ti adi umailli tdaitni
Aapacitatea redust dmpatnente palre moinlevnill oa

cCi r cul#l8 pt2d].Acestriscconfirmk “~nckt odatt nevoia u
Cent u de anticipare a schimbtrilor “n domeni.

V. Andrindc hdit sAméHiani smul actual de con.
"nviEHE mOnt ul superior se ~ntemei aakpredenttuat el

pe rezultatele studiului prognostic cu o peri oadt de r e pregnozetorHL ¢
ar e drept conseci n’HL utilizarea i neficient
speciali Htil or, cairtet Hiflie <ttathwl wico’preruinalee
|l a alte specialiti™Hde ®i tmea Hido| @egti @ agnba\gatt
bugetare cttre wWmiwaert s iftai Hio dStrigdyiad pHe v h ddeva "HA

203 ce se refert | a faptul ct sistemul emuct u:
asigurt calitatea necesart a acestora pentr
unde se pune accent pe cantitatea programelare a 'Hi onal e ‘'Hi ma i p u Hi

parte din cadrel eodifddaat ipc® ge atme | mpre gk toif tets i
dintre teoria “"nvi™Hatt Hi competen™Hel e sol i«
perseverentt ~ nd2ir opc.e s6udl] .e dluacra idi oonnsat | aStfaegie a |
AEduca™Mia 20300 eviden'H azt acest i mpas al
func™i onal i2l,a.t28.Fosmaéastudettlo la yniersitatadepinde detrei tipuri de
avantajeangaj area | uielorcondc®ont |l But e s,pditidipatea r e
activt “n mediul p r o fcensralaceaisclilui éHki ¢ 1" unz isuonciiie tsactc
70;112]JAcest e avantaje revendict nevoia de valc

2.3. Practici de formare avalorilor pr ospecti ve “n ~“nvi™HLmOnt ul

Caracterul prospectiv reprezintt una din
prin carbd imné akt ct activitatea det earue,a Spg ot
strategict, superioart cel ei prezente, act u;

Abordarea teleologict reprezintt finelit
[92, p.45; 41.Cn cadrul fiectrei diztciHil i her meazst
Competenta este adesea definitkt ca un set i
unei persoane st -yneantexbspemefziec .e fGnc iceonmp € tnetnr"HE |
au un rol substeaniHif AuendtHeazt modul “n care
dezvoltate. Valorile prospective, cum ar fi anticiparea [10], proiectarea [91] etc., sunt axate pe
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formarea un e Aatitudini proactiveoacar eumnfHi ue
dezvol tt competenHel e profesional e, dorin'™
motivaHi a intrinsect 'Hi detrer mivntt"Hacrud tcuornat isn
de competen™He avansat e.

Domeniul pedayogic

Pentru a determina nivel ul de proiectare
curriculumul la specialitate® si hopedagogi e, Ma ih pragerm ein tadde d u ¢
Uni versitt ™id.i dAstfel, he-aant axatl pequ u M ML & srpiotéd rei ic de

curriculumului universitar:
-ac Hhunea/ activi t-umveghba reprezentatt printr
-frecven™a de proiectare a f i navef(antdpdrg!l or
planificare,di r ecWi)pnar e et c.
-Ssi stematical/frecven™Ha proiecttrii valori

-indicatori al tipul uie,idtegrafefitranafér t at e (cun

Lani vel dea ffiosdloir tetanlpiil ztta tadn atlth lacspecialitatel11.3

Psihopedagogi¢ Anexa 6). Astfel, am urmktrit st ved
uni versitare proiectarea competen’'Hei prospe
fla disciplinaPsihologiagenea bt f ost i dentificat &t €ireal

18, de nivelul Il (aplicare) 3 1 K i de niveillwldl. I1Ddudt( ifnitreaglriatr
planificare-una din el ementel e competen’Hei prospec
fladisciplinaPo | i t i ci e e @u cafdstiderdificdt o finalitateaCtualizaea), ce
ar eviden™ a axarea pe probl emel e educa’™i once

(schematizarea

fAsi stenWwa ©psihol og,i cest’ en psriositegardettoltaedeuuc a
pl ani {elaborarea 2 obiectve)l cer cet areal/ studierea asp!
anticipare a consecinHelor (un obiectiv).

fUn accent pe dezvoltarea val orHAsihopatlagog@al an
centpeaubiéectundedi n cel e 61 fiaatrit ée&iH umppedetdres e at
(st el aboreze, stlL aroe @itiuindiveagala festideatificatfirtalgarca ) .
determinarea perspectivelorc,e ea ce “~macazub’  niHst amdigparadba !l oar

fla discipinaManage ment walm ‘ervv idinrHi iat de 2 ori
proiectare;

fla discipinaTeor i a Oi me t o alofdstoidentiicatec de r2cos wvaloareai

proiectarek i d elabBrare r |
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Pentru un studiu detaliat al cel or expusc¢
prezentate tabelele ce eviden™Hi azt orientar
curriculumulPsihopedagogie

Ac e e a Hi sitha Hinmei csud umohstiatddc sttt pbifruddc)
evidenH em axarea doar pe dezvol t ar @aaificareaei
(acSiuneaxacwer r imbulnar £En sine asSipmoi peeiee E €,
S felaboreze

Cn ur ma a n aall4 disepline ta spedalitat®sihopedagogieau fost identificate
“"n total 437 de verbe, dintre care 48 axate
Rezultatele pot eliliEvdex &mienate vahortialbor com
curriculumul la specialitatea Psihopedagogfnexa 13).

Anali z©nd tabel ul din Anexa 13, obser\
propor Hhonalitate "n finaldd tvHir lpee (Nl Y% | duirn
ce reflectt una din vaproectardken amoimped e niHer b er
punct de vedere semantic, cu sensul atribui

studentulsprd e zvol t ar ea ¢ o nfpaeptte npHdagurer2cisapte c'tni v e,

19%
20,00%

15,00%

10,00%

5,00% 0,60% 0%
Ay V4
0,00%
Anticipare Di r e c "Hi o n #&nmiectare

Figura2.14.R e p a r CP pidbiemtate” n c ur r i Pghbpedagodi¢USTa

Din Figura2l4.se observi prezen™a planificarelop

faptce onfr mtk axarea cadrelor didactice pe proie

utilizarea ac™Hiunilor: st planifice, st el al
pozitivkt “n acest sens. @n ok od *etcd airdkeean tviafl ioa
orientare spre viiton, pdetliestub™Heduoea Hi onpal c
prospectiv al educa™™i ei 'Hi doar 0, 6% din fi]

AceeaHie sseilediSdptinali ckacti ca: funcWwi onal t

125



10,52%
12,00%

10,00%
8,00%
6,00%
1,75%
4,00% '
R 0%
AN
0,00%
Anticiparea Di r e c "Hi o n aPRraectare

Figura2.15.Re p a r UCP fihieatate” n curr i Dubdamul ch dUSt)nc Wi on a

Conform datel or bielvuisdterna'liee m nl ,F7i5g u% af i2n. all i
pe dezvoltara unei singure valori prospectivie anticipareaH i 10,52% din fin
valoarea delanificare.

Prin datele eviden™ at e cRBsihapedagagice s& amalf
fapt ul ct sunt necesar e dadeproieciarke avaleriot prospeative.d i
Altfel , ne propunem realizarea unor paHi “~n at|

Concluziontm ct msihapedagogisrer ifcourl nuenauzlt |dao ar

compet enSee, pcwstperrdiinSt " nctdareoHt apkanvalc
cOnd valoarea anticipare Ki cea de direc™i o
Aceastt evidenH azt Ao problemt “n cadr
di daj,¢tpilcla3] , pentru a ftatpregttndtHvra™ni tentaor
Pentru a compara rezultatele, am propus
Managementu| etutbta®©podabcel eaHi criterid.i
Analiza a 18 curricula (Anexa 7) amfirmat proiectarea doarfai nal i t £ "Hi | or
formarea valorii de planificarbe. Rezultatel
5,41%
6% \
4%
2% 0% 0%
AN A
0%
Anticipare Planificare 5ANBOUGAZ2YI NB

Figura2.16.R e p a r UCP firbiegtate” n c ur uliMawmlagrme ment ul (UElucawi o
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DinFigura2.6.s e 0 b £ & re \n EHaprogpadtive dei planificare/de proiectare a 5,41%
din totalul de 351 de veornbfel runtki Ifiozranplkesificaes vparl

prin wutilizarea ac™H unil or: st pl arHiif iveea,bud
ref or meze, iar reforma este deperceédardHL pde®bs
Hi " n cazul Psiopedagagie | u muewrgdumblddMa nagement md ed
este i dentificatt pargdeoerierttacerspeavitor.al ori i de di |

Cn wur ma an alRsihopddagogitiMrain@gleanelna u | (USE)daunvel Wi o
de proiectare Hi d en Heir mamr aessua ecootailsdeait last r ua amh|

fi nsuficien™a verbed osprcaraee z\wedll teaxrt eaalefrii re

duca™Hi ei, de genul st anticipe, st direc™H o
Tp r e z e n "Haaloridbo pdanificagea propurerea elaboarea at ©t la nivel
eneral e, c¢c©Ot Hi l a ni vel vaodi CP-iplandidarea; £ "Hi , f ap
fse confirmbk faptul ct sunt necesare de i
inal i tt™i | or pprroosppuencetm vree a lAllztafreela, unneo r p aHi

eal mente, realiztm altceva

Domeniul tehnic

Cn vederea determinbtri.i nivel ul ui de ©pr
specialitateaT e hno |l ogi i dim €adrul daMVg iawdstaahatizate 1Zurricula de la
FacultateecCal cul at oar e, | nf or Maeka 8y adx aMée xz rpe |l ac ¢

Ca urmare & constatat:

1 La disciplinaFilosofia culturiitehniceu f ost i denti ficate 3
(cunodtere), 591 nivel Il (aplicare), 147 nivel Il (integrare), dintre cares t el abor e:
construis ct, stbfsaoalil we 2 éH planiicare au sens de

Analiza curriculumul ui |l a aceastt discip
valorii prospective de anticipardiind utilizat verbula prognoza.

1 La discipinaGr af i ca i 8 @i noebrseearsvckt r ef er i n "He
prospective delanificareprin utilizareade 3oriverbll £ construi asct

1 Ac e e aHi situa™H e oMatdemdti ifd a & snuspgear ad doisas
rel ati v pu Hiedarea vabrii prospepti deplam@ificaper oCn curri cul um
identificate 109 final ittt ™Hi 47denweluelc.t at e de ni

Acest l ucru nu confirmk "~ nst ki fapt ul (
special i Htii “fnoldoosmehtieu ,d odsekH den 8t oui aschal it

Presupunem ct este vor ba dmilorplaniicata cua teton "Hi

reali zate " n auditori u.
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1 Il nteres prezintt pentru noi Prggramareact a

Cdculatoarelor, unde finalitt™ | e de nivel ul (1) <cu
(I1) aplicarei 4 irivelul (Ill) integrarei 20 f i nal i t £ Hi , disld rel aalore
fapt ce conf i r mplanificarei ect area val ori.i

1 LadisciplinaSt r uct uri dea dfad £t Gi d e tgiofrii ¢ anti £ ¢
pe formarea valorii prospeve de planificare, ut i | | a®@abata ver bul

Cn final au fost sistematizate datele ce

Din tabel ul dat , se observi o tendi n’Ht
( cunoa®0D,e96en)i vel ul 'l (aplicare) Hi 224 nive
se refert | a dezvoltareaHi@daadorioil spmgspéctdia
prognozareCn continuare prezenttm datele “n figu

3,30%

3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%

1,00%
0%

ANy

0,09%

0,00%

Anticiparea Planificarea Directionarea

Figura2.17.Re p a r CP fifbiestate" n curri dehombbgl a I(UTM)or maW

DinFigura2.Z. observim pr ezen Hapeaaniicar&db d0i,n0 9f% n
pe val oar ea aptcipepedNti s ddservi axareae " n
direcWwinohaECRBnar ea

Totodat t, reali zond Psihopenlagpged r UaS'Hi Jlehrddogiin t r ¢
I nf or mguWiiMnal d ost el8boratt Figura 2.1
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20.00% 19%
18.00%
16.00%

14.009%

e o o o o

12.00%
10.00%
8.00%0
6.00%

4.00% 3,30%
2.00% 0,72% /’/\ —
0.00% = 0,69% 0,20%=0
Anticipare Planificare Directionare
=—&—Tehnologii Informationale Psihopedagogie

Figura2.18. Repar t i "Hi a VO@Pmpmwiectaet m veéumar i cul a uni
(T1, Psihopedagogig

DinFigura2.B.se observit diferen$Se mici referitc
conceptorii de curricuim la specialitate e hnol ogi i raif op MMAEiISN one | &ex e
proiectiLridi curriculare.

Ca urmare a analizei curriculaPsihopedagogi& T e hnol ogi i [lanielodde ma S

proiectare Hi formare a -wahsrat ®ar womptd &méH

finsuficienSa finalitbt™ilor proiectate " n
valorilor prospectivel e genul st anticipe, st direc™H onez

fprezen™Ha doar a verbelor st planifice, st

1" nregidotaramedédinal i tt™Mi i care or ideplanifcare L

Hi foarte puHin axar ea antacipdref OmaOr9é&m cwalra rciuil um
Psihopedagogie);

T identificarea verbuluis L d et e r pmdtive.e (valpagern anticipare) la disciplina
Psi hopedagogi a |cae nsitacadiidkadupl,@ i s1u lwia@ ¢ tu Psihspedagogiea | i
‘Waverbuluis £ pr o g n oz e ladiscipliaafilosof@ cuftuaiitedniced i n cadr ul s
TI.

Totoda t t , di feren™Hele "ntre cele doukt curri
nivel ul 3, Psimpedagogisiuaa | d @, T ephen ocl@ongdi il al 3)3%,0 r msa
sunt axée pe planificare.

Hnem st men™H ontm citn unai'Naerdii v eart el osre p
Principala caracteristickt a acesctoomp |pecaoedetcikir
mani festt at©t | a nivelul cauzelor kKi efecte
c o meffit ©n d f agqedsitatea ER®ed e vi ne t ot ma i evident t.

competen™Ha prospecddeast eica©Ot’” nHic aidnrtud g r chir feer |
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profesional t, este determinattemgper dneamiaSda
domeni ul educa™Hi ei nu poate rtmOGne indifere]
Cn aria acestor probl emat iacopiniei cadrelocdmactce d e
cu referire | a proiectarea “"n curricul wam kK
studen™i | or .
Lotul experimental a inclus 73 de cadre didactice (Facultated c ul at oar e, I
Mi cr oel g c Hr ocelliflacticea(BacultatddedagogigUST).

Participan'i.i au c oAEpaluardaa b mp enti €Hi adei panhre s 4
intermediulp r oi e cctukrrriiiculm wuni versitart (Anexa 9).
La “"ntPebaepawi e S epnodpective, apropneative70% ein cadre
didactice nu au rtspuns | a acest i tem. Rezu

69,40%
70%
60%
50%
40%
30% 15%

20% 204 7,60% 204 - 4%
10% v 9 o a

0%
“nai nt aivetde producereaa pregtpi meafnoaaear Hspuns
anumitor pregtticea pentru viitor minimizarea
ipoteze pentrui ppaddH onal riscurilor
muncii

Figura2.19.Re par t i "Hicaa dorpeiInoiri |dourd a eddteemen i 'frn c a Hi e

Din Figura 2. se observi ct 4% dintre cadrel
mi ni mali zarea riscurilor a fi el emente comp
considert a fi ni vel de pregttire pentru pi
Din aceste rbktspunsur.i se observi o viziu
esenHa compet en’Hei prospectiMbcumoclesartr&sml

aproape de ceea ce prezint tr tesspewnrikgau rciolme elt tleant
acest i tem mai mul te cadrele didactice de |

Considertm cH eadeadntraa degppiaddue |cak apceedsatge

beneficiat mai fparHnaar ed ec ocnutrisnuurki pdrei vi nd or
proiectare curriculart etc., deHi, intuitiyv

La “"ntCebéoeamul apeafobbsec®i velerbel e st
direcWwioneze, st i noektecz.e,, “snt naadraep tpeazret,e sS85 %l

ct folosesc verbele st planificelst proiect
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st ad oS 410%
st or g G 49,50%
st ac HENE 40%
st ge s i 0%
st d N 15.70%
st tr o 5%
st ajust eze/ mdEEEYREETE /0%
st pr ogn oz ¢ TN 350
st dir ec Hi o NG L90% 7 e
st creeze/ pr op N 756
st ploani fi G 3596
st ant i ci p SN 350

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura220.Frec ven™a f ormul trii finalitit™i | or prc
Observim d40m FRieqquWrian™M. de a formul a obi ec
compet en’Hei de planificare de cttre 85% tdi n
la38 Hi direcH onarea/orientarea inclust ~n
De Hi aceste rezultate sunt unele care su
proiectarea competen’Hei prospect i vBcommi a Hiaa

eviden™H azt doar 19% planificarea THi 0, 09 %

s

uni ver sant ©iMid, nprcencor dan’Ht ntre rezultate.

Pentru a stabili dact cadrele didactice
Imple ment awi modal i ttwi de orient&®re a student
Tabelul.22. | mpl ement area modal i ttLt™ i de o
Rtspu UST UTM
Da 83,3% 81,66 %
Nu 14,28 % 16,66%
Nu Kt 2,38%% 1,66 %
-Dezvol t arcetee-agn@nldiizrii,i|-SprelT
inducere; -Cnsudirea ¢
- Metoda scenariului. avansatesisteme de
-O goGndire |libert Oi proiectare.
decizii;
-Pun accent pe aspira
studentului/metode proiective.

Cmezultatul sistemati ztrii datel or expe

considert ct orienteazt studen™H i spre .viit
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Acel eaHi rezultate sunt evidemxdmptl el Bli clk

di verse modalitt™ confistmiddmplitiul smgre awieiHt
o predau, “nst sunt unetceaerdetutaebh™He | a ni v

Aceste rbtspunsuri confirmborprae @it il raeani sste
prin met odnelpe eutairlei,z adtae "“Hi con™H nuturil e pr
aspectului prospectiv (proiectare, antipar e) at ©t “n curricul a de
Hi dofdncadelUTMLi psa de cuno Ht iaprésectitrT ii vfi aade cmpenp
st abordeze prea simplist esen$Sa acestui co

Saluapmulf ct pedagogii, “n mare parte, r
pl ani fi carpee adnetHic iapxaarreeaki di r ec ™Hi onans,afodt unt
respunsulFolrmawt emtiludenWwi | or competenwa pr oS

p r e dcaverultat aveligurac e ur meaz t:

93%

Formarea profesionala e — < 5
. . e e o,
Provocari si abordari inovatoare /) 2oy S 67%
. ) 24%
Proicctare [ 759
Cercetari in domeniun [ 0 56%
) P 18%
Formularea obiectivelor 929
Inginerii creazi viitorul e — W &5%
] ) ) ] ] 16%
WValorificarea actiunilor si analiza. . e 57
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Cadre didactice Universitatea Tehnica

m Cadre didactice Universitatatea de Stat din Tiraspol

Figura 2.21. R e p a r dadreldr dadactice privind formarea CP

Anal i za cormpsapruantsiuvrti laor of erite de cel e
constattm focusarea pe explica'Hii K i ar gume
axarea pe acSi utrdemadvcrete, " n cazul ce

Ca urmare a analchestenare vi ¢l pandiHs reard & loirt d'Hin d e

n cadrul wuniversitar prin

-formare prcompeindtHedlekL f or mate studentul ui

-di rec™i onat rper ion pdiesdcti;pl i na ca
-cercetarea Hi i nmodaitate de éosnbre a GPrstaderdutut at £ ¢ a
Totodat t, a ‘fnosgenceornaslit,atcaaadrcetl e di dacti ce

spre dezvoltarea competenSei eppoepéati V&, a

curriculum;
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Profesorima i peiHcep esen™Ha compet en’Hei prospe
inovaH ei curriculare, dOnd inova™H ei sens |
profesorié¢iordedloarUSE s€e gefgeceaui ba iceovad
produs tehnic;

Evi den™Hi erea axkbtri.i pe dezvoltarea el emen

Analiza rtspunsurilor ki discuHi il &caeu pr

se confrunttkt "~ n penenclejp Hi pr e@Pearcdebie e plH e bd& & Ha

‘H creativitate.

Aceste rezultate au dus | a confirmarea
proiectdbLrili Hi formbrdiidaCRPi ¢a piimnoald eb®r :
curriculumul ui l a disciplina EP, Hi I nt egr @

domenij la nevoia de identificare a VP

2.4.Consolidarear e f e r e na}iblogit alipl euris o n prospettike™Hi |

Fundamentul ui axiologic prospectiv impli.
baza orienttrii spre viitor “n diverse domet
refert | a evaluarea Hi" nprcioortietxitzuudr eaantv ali @orhirl

Val oril e prospectivesicadtne panculot dizudlizatedd o n

. Ka nt urhanit ‘dpe chre o tonsidema v a |l o amr @wmdrept un pnodel piitor de
educap'elird € caiMenrinpr i n aceasde@mar ebluema Omdiunci pal t

Dact accepttm ideea val oratuhcovalorile suntrse alnidtak
psi hol ogice natural e, a cbktror uuiéHaé alziatrleSis ec
externe, pe care individul trebuie st | e in:

Pornind de la postulateleantinienet e or et i c e -skei pe&ntki nzrOnd iuv €
activitate umant al e cadr ul ui Aemomerslt axiolgidi a |
contenpor an posedt at Ot capaci t it Hi i nterne, C «
ptstiHOndwmt egri t atea esen’H al7R p. 89]iOptaraa pemtiuiun
"nviEHE mOMti spoat bpkitateaa pcroepteicti va, ptaldapt

soci al dil P mo fpes imam e nrealizaesat rhai afidieat pran prisrsawaldrilor.
O, Aeforturile investigaH ilse,pénmchareostu
problemeal e t endi nHel or evol ukri.i axi ol ogiei cCo

cOt Ki de perspectT72wil®/]. sus™H ne V. Ojovanu |
Ca aspect al p seoniplinenterliscplmari@ateaspne”tiard tiade sistemul

valoricdnd er a pedagogi ct. Aspectele interdiscip

133



pozitive pentru etapa contemporant a soci et

pracice Cn func™Hi e de i mpl i ca Hi ioblemnatigilacuale, lcadeler i
di dactice volrurindedd imiij Inmdi troor al cunoaHter
“n ultimul r®©nd " nst prord elswarud a edda @i zioil li @n t
K i d e pirmos ers’Blpm 26].n [a2cest sens, teoriile con
fundament al , perspecti v #i dinspee pp@édpe & @ rHi
axi ol ogi ei Spre scienti zar e asofioaltobiectwlli,cegte ai |,

practicab,flii,ndt mtecckastar £t o Areg©ndire a val
‘Ht i i B85He 4v5].[Pdbgresul soci@conomic, tehnolpi ¢ K i Ht i i n"Hi fi c, f
accentueaztitt toadcesntae teemdliemHe "~ n pregtbttirea i

Const at £t m preztate do @akieerinvestar e se regksesc ' n
autonomia autoritatea provocarea re |l a Wi i, respeaarea Ireguliigrr e c un o a Ot ¢
pr of e 4118 m6&;l42]. Credem astfelpentru a lua deciziecu privire la traseyprofesional
este ecleamrHifailca valorile, pentru a realiza c
ca decizia st f iteorelaca vadodldrdu aptitedsie, etereseleHeno a1 v a W i
[405].

Valorile sunt critejrudeccatal umdntvreu Ha pputae
“"n raport cu calitatea |l or de a fi sau nu d:¢
etic.,elese ef ereaced at €« esemni fi cativ pentru sentsul
definitt Hi astitzi ca el ement al unui sistetl
alternativele de-oorsiidnutddt e pdeastdth]j se Vahnhori |

observabil e, con'™™ n eloenmdantves,c ongun iotpiewee,a zaf d
de cOmpul social, se refert | a standardel e
K i relmtvmmt eomegort ament ul real . Asembnkttor «

treicomponente: cogniti vk, 74208 p.1132wcare potifi eduicatmp or t

Tot “n acamt c ¢ o dntcipardainctude responsabilitatee ner ent L
infl uen™™area Ki contr ol ukaicpansd ¢ dupo atle efvie nd o
afiunul din elementele componente ale CP. Cn
crede ct omul ui d e adap@bilimea ~ i este necesart H

Astfel, observitm eviden ™ erreia edipvreorsspeelcotri
c©®t " n mare parte anticiparea este consider
datoritt ritmuluiracdaterattaldeschl mbiriri | o

evidente diverse valori prosgptive.
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Cn opinjpmunncaauslt rdke pl ecare al formbrii f

constituie referen’™ al ul val owalcorpir opgpecaln &
comportamentul acestui aat ena vpgradHte s i’ ain gletn,e r "an
Necesitatea construirid.i referenSial ul ui
profesionale.Ast f el |, “n accepdl bwnear ed @ea e maisauhdeeln ed
componentel e, con @i nfuctrumairlee purnoufie sp romfail lt . d C
considertm extrem de i mportantt el aborarea
devenireCn e sabonlél@Ps unt evidente “n viziunea at Ot
polit i ci |l or educa™ onale na™H onal e 'Hi i nterna’l
Tabelul23.Ref eren™i al ul valoric prospe
Domeniu Autori Valori
Politic la nivel| Comisia UE, 1999 antc i par ea, adaptarea
interna’t i mportante “n prospe
OECD, 2018 anticiparea, proiect
Politic Cadr ul Na™i onall uar e a deci zi ei , o
l a ni vel|2017 pregtdari gemalpi t £ Hi i d
Strategia Ocupi{anticiparea 'Hi adapi
pentru 20172021 calificare;
Pedagogic J. Dator, 2002 anticiparea;
V.M. Cojocariu schimbarea;
I. Antonesei, 2005 planificarea, prevedereajaptarea lachimbare;
N. Silistraru, 2006 schimbarea, proiectarea, creativitatea;
E. Hideg, 2007 anticipare;
D: Antoci, 2014 proiectarea:
M. BocoH, 20 16| antciparea, adaptare la schimbare;
S. Cristea, 2017 adaptare, inovarereare;
L. Caovz20l® "H timpul;
Victoria Cojocary 2010 i nova™H a pentru viit
V. Ojovany 2011 i nfor ma'™H a;
Psihologic D. Gil bert 'Hi anticiparea;
I . Racu 'Hi A.
D.Kahneman «]jl978| gestionarea riscului, lueadeciziei;
Economic M. Godet, 1994 anticiparea, pl ani fi
sau direc™H onarea sp
Gh. Cuciureanu, 2013 i nova'Hi a.

Cncercarea noastrt de a cons-abazal pe apaliza r e

documentelom or mat i ve, dar THi a diferitor cercett
extragerea val oril or prospective, conHti en
conceptualizbtridi referen™i al ul ui val oril or |
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Valorile prosgctive suntpr t e a model ul ui de pregttire
CP ce presupune realizarea obiectivelor | e
concrete, c Ot Hi de <cerin'Hel e i n tprecestluisci pl
"nviHLE mOnt .

Din cele prezentate conchidem ct ato©t pr
se cere implicit prezen™Ha valorilor prospec
formare profesicemaalt £ dounmpeoerfttiaenveenttca |l L .

Ast fel, au fost i vdl@inpgrospedtive g tees t iuo Mmart eoa r e |
managementul timpului, valoarea pentru schimbare i n,o antciplirem, proiectarea,
direcwionarea, managementul riscului, luare.

Unrolapat e " n evoluarea proceselor valorice
"ncep®©®nd cu cea doeluluaX Xd, o urae vjiunnet 72a@2fpoAcaderdigince i

emiterii K i perceperi. i nf orma™i eii «nala dcoom
Acondi Hhonarea orienttrilor valoriteemsdaea=zi
comportamentul indiviChudwipr elpcmodered att ep & c@G

de moment sau de peroslpuetcrtiiiv £p,0 n"dne rdaebtirliemesnpti ur
spirituats acr e Ki -ariidi iac @e st Pei @d c ii nd eod entacdnvaioare
prospedt v tperSpactiva& al i t ate. &i cantitate

Deoarece <curricula poasttawuwe icaff@arcmaHi aodn
t radi "Hilounsailve ,moetktce ni t e Ki cCu probl eme | mpuse
sepuneaccentple sel ectarea informawiei

Management iUotiriecfumrormaHfier ea, apr eaxiienrfecar ma’
pe care | e avem |l a dispozi Hi e I|ialuaudecizimoptime,n t
permiee x pl oat area eficienta a idet aumainé iolaanra Hi
abilita'Hi de evafoamea™HHei pr abiut i & aHi"HChd awteis
contextAsoci et atea informa™H onalt sau societat
di stri bu'H a, thtair lei aanr @ anpiarcft o rsmmariHii € ii iicasbdiay ~ n
cultural etc[41, p.14], " n acels@adHii etiampa Aumdahteat ial astce
se asigura o societate su,staé¢n & bbirldkt ocdui nno apHit necrt
cunoaHt ere tehnmtlwlgiadesHi ormea nmuwy esmtee vor put ea
W transfornlirecbebmobtegneeesare pentruolub s a
XX10[41, p.15-16].

Dardup cum Vv e de ntonduberletanieirtaantsevae r s a lae Skdara e © m
permit o wutilizare inteligentt a p-Hngrtg meleo
celelalte vor fi rezervat e MpMinddr[d6d,p.péd pgr @ ma o «
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toate ™Hbril e sebt uMensvck "HEnm@©nrt "Hd | ecgoenrteeam o mara | |
dob©ndind calittitHualdEé¢d deviBLm@ntcaplciitatl a
pozi H a altei persoane, -addreomt2meld-t288 t ur i ,

Hn©nd cont de faptul «c o Adanzfto rdmea "Hdiuinl oeHtsien

"nngerea unor scopuri, constattm ckt princij
atingerea wunor scopuri, ii ars en cswtb@tpedd, Aizidsedd i[ n
“ntr emanagemeiul timpuléi fi o alttvial oare prospecti

ConcepSitampe €@ar 8 u b s tae naistporpteoietia probtkimaatimpului ca
resyodlsSte are " nhmhiwmpdéeresthtat©d¢s prentt rlui mndi v
societate. Potrivit acestei concepH i, se cc
datt de timpulti cdpuimunepredDesit constituentu

bunului economicrepect i v val oarea economict, idee ce
valoare importantt “n ritmul accelerat al s
Abordarea timpul ui ca resuarmsdminat ,e sctie ar ¢
viziung conot a Hivel ud arme n'Hial ide "Hi | or, de nivel ul
"n"Hel eger ea colremdrit ea iln degttrbkdHitii bi |l e al e ec
Di n mul titudinea de resur se utilizabil e

incompatibile: este da esur st i, napmui,z aminletceed earHa rCanhi ialmt d a «

resursa care se aflt I a "ndem©na tuturor, ie&
ti mpul constituie toéesusdi Deammdul pre Hcamnsetkte
bunt mbsurt, nat ur a Timpul esteastféle dHi @l iumeaeti o rsuolc i ed
aceastmecesi tt a fi concanpiamumi h ateoirteEat @
planificat tespeativ, poaté i pozitivkt sau negativi. Schi mb
este etapa anterioart sau veche, iar ceal alt

etape este o condi H e preal adavl loc, pie evaluanea a
di feren™Hel or dintre etape.

Valoarea pentru schimbare ef | ect £ modi f B anairp@us 3awm & unui S |

serviciu “n timp ce are ca f i ncedstituinduseé nci1se Ht
valoare.

Inovaa ca valoarel nova™Hi a de produs, de pr odudes , C
i nforma™i i, creant rvu dcabvéorie@momi® desthimbareei tn o v a "Hi

l nova™Hi a se prezint tvalgareecononrm bt | dit a 2k m8.d B "Ha e c |
Dupt cum sus™™ ne A. Ghicov, constatitm ce
valoripedagogice: (a) informa™H a (factwual t); (b
(d) i magi na8&ipdb5.(i nova™i a) o
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Cn baza axiologiei prospective rezidt pr

mani f est ati eprei nHi dMespnedeegneBhecesardezvoltarap | ani ct, or

a conHtiinHei «Ki compawmlepiritaateeatper st biHe
sch mbLr i esen’'H al evalbares i pr eiyp. 8441 umant c a
Cn tseneeste i mportant de men™Hi onat ct nive|

sunt dependente ohems ehi et wii lipegpadarRaaensuin cstir.u
| mportant de men™i onat cphr eéOCIDIEI "Hi cpperstt rau

siHi aplice cunoHtinHele “"n circumstan™™e nec
de oglaamtgde abil ittt ™ ,-cdorriltuisMmer (coo@md itri ev ec rHi
st " naetHor éeHdl ement ar e) ; abi |l itk Hi social e
abilitt™ fizice (utiliaairefaonmalHoei dHis poaimt
acestei game | ar gi de cuabiHtudiHei HHi abal ot i’
respect pentru diversitate Hi virtute). |Ati
‘Hi gl 47ppad).0 [ 3

Un exemplu elocvent ~n aceadtatg omrest@iurajBa
interven™Hi a poten'™i al ul ui axiologic al ped

accepH unea <cea mai olgegiec aldeet edmimeini Wi manxs

conH nuturile educa™H eio [80, p. 117].

Cn acest amleaGNCude 08t prezentat cl asament
care evidenH azt “"n esenHt valorikee™Hpopbnapec
el aborat tabel ul din anexa 21. Ca sintlemzt

prospective axate pplanificare/proiectare, rezolvarea de probleme, adaptarea la schimbare,

| uarea deciziil orlamamdletcd ag peac ii anlfiotrtmHiw.i i | or
La c©teva specialitt’Hi ( R edntixipdirea/progmzeireaiH n a "Hi

(Meteorologi e, Fizict, Chi mi e,creahnolida@iteac

d e Hi nu a fost i gestianare & tinopalui, tgestiorzaie a aiscelmci lad @

specialitate.Si nt et i z©nd rezuprnezerdtecatiedemdii f s aat én

propunem ur mkttor ul tabel

Tabelul 2.4. Identificarea valorilor prospective pe domenii de formare profesion | t

Valori Domeniul general Domenii

prospective

Proiectare Ntii n"He u mal Filosofie, Istorie, Antropologie,
NtiinHe pollntiin™He politice, Administr
NtiinHe soc/Asisten™™M socialt
nNtiin"He ail eeManagement iinforma'H onal
nNtiinHe al entii n"Hekcelogeol ul ui ,
ntii n"He e x al Fizica, Informatica
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Inginerie I nginerie Hi Tehnol ogi i i nd
Transport, Il nginerie Mecani
Electroni ct 'Hi Comuni ca'Hi i,
Calculatoarelorngi neri a Hi Tehnol og
Tehnol ogia Produselor Al i me
Urbanism, Construc™ i, Cada
transport
Adaptarea nti i n’ece u ma) Istorie,
NtiinHe pol|lAtiinHe politice
Ntiin"He al e Ecologie
Ntiin"He s o c| Sociologie
Asisten™™M s|Asisten™Ht soci al t
Creare HilQtiinHe uma/Li mbi modern Hi cl asice, | s
NtiinHe pol|Rel a’ HiaiHi iomtad ren
NtiinHe al etiin"Hd oalmaHi ei |,
NtiinHe al efMeteorol ogi a, Protec™Hi a med
NtiinHe exaFizickt, Chimie, I nformatict
Tehnol ogia |[Tehnol ogia chimict
biotehnica
Inginerie InginerieH i Tehnol ogi i i Mduosageime
Transport, Il nginerie Mecani
El ectronict 'Hi Comuni ca’Hi i,
Cal cul atoarelor, l ngineri a
Tehnologia Produselor Alinmet ar e, Textil e,
UrbanismConstruc™i i, Cadastru,
transport
Prevederea NtiinHe pol|/Rel a'Hi i interna’™i onal e
Ntii n"He s o c| Antropologia,
Ntiin"He s o c| Sociologia
Ntiin"He al e| Ecologia, GeologiaBiologia, Meteorologia
Economie Statistica Hi previziune ec
Gestionarea rjtiin"He soc/Li mbi modern Hi cl asice, | s
; il Ntiin"He pol|Rel a™Hii interna’™i onal e
bntorma i T e al e ft i ilenridema & e |
NtiinHe al efGeol ogia, Ecologi a, Met eor o
Ntiin"He e x a| Informatica, Chimia
Inginerie Servicii Transport
Economie Business ‘'Hi Administrare, C
Mer ceol ogi e 'Hi Comer H
Luarea deiziei Ntiin"He s o c| Filosofia, Antropologia
Ntiin"He s o c| Sociologia
NtiinHe pol|lRAtiin"He pol iiet ipcueb,| iAcdmi ni str
Ntiin"He al el Geologia, Biologia
Economie Business 'Hi Administrare, S
Anticiparearisculul A t i i n"He a | e| Biologia
Turism
Gestionarea Inginerie Tehnol ogie chimict 'Hi biote
timpului
Sintetizarea informalHeet £t~ hapawmeél ck 2n CI
concoar dbaregbtti rnfosmudeniHhnEblt ocB8peeiHal i tmutHi |
economic se orienteazt spre unele wvalori (
deciziei) iar specialitbt™M |l e din domé&mapthlul t ¢
ma i mul te speci al i tvaldiHide mosectaaex efa@rmylea tfto rsmalr e
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(planificare, elaborarea proiectului etc) este aprdcidar mai rar este identificanticiparea

riscului ca exemplu la specialitatea Biologi®, che ni ul Ht i i n "He al e natt

Totodat t, constattm ckt sunt scoase “'n e
califickrii, care mOmtcudnuc e p'Hipae ra cotru eelstt ea p'emrv
prospectiv. De aceea, parcursulp® s u |l u i de interiorizare a va
pe linie depcendeiht mitadir@a VCP spre comiet er
valoric Hi descrise “n CNC, transpuse curri

Constatarea unor valori prospective “~n CN
a caracterului prospectiv accenceuavtorpef if oarpme

Analiza CNC scoate “n evpttehHetHARaaspect:
Hi de <cercredtalr ef lerscdWei ec echa c[272 i npWw.e | &1 ]d,e fnaopmie

necesitatea de includere a compe n "He i prospective “n CNC. Ace
nota infortmeagiievit EduStarti a 2030, car e, N es
ameliorarea nf rastructur i i nsti9Qu™Hi il or de “~ nv&i™H

I nteres pentru cercetare filangag lmireat "~ de c

continutr escahliembpi eWecesmunbcenefi ciu deter mir

profesionalt iar educa™i a vpmarfdurusulp rwice’sli in.
DeHi se simte o disonan™™Mt " ntre competen”
ouparea for Hei de munct, constattm ct nig su
fie prin “nfiiAndiatr eal spiecV @ié i meiHNii 7 dfei | n"Har ¢
unordi recwii strategion®ebderantaiecpparal at E®mpe
Cn aceastt ordine de idei, considertm c!

dezvol t ar estenecesafoari mmar,ea Ipréngz s alr aoimpliet e n "Ha p

Cn scopul pr emgéarne rpentrrews uv ioied.dewew maroflermu |
R. Dottrens, T. Husen, Dm. Todoreark)i aw tdawvziide
i ndi vi dualGe rcccet ditRepubticaimadldeaviy ! . Gu Su, EanMdarar
din anul 2003 popun un KIiTr de competen™He pronost.i
“nviESEtmOnt ul ,iarvi Gopaars,i nar uREAJoe ana A~ nw (HMWF) MON 1
analizeazt obiectivele [50, p . 36] axate pr

Din aceat Lt per specrntewvdmandt axarea pe goOnd
interdisciplinart, percepH ai parga Hi ocacdhp end
dil emel or decizionale individual easupra maddelatoo t i

individual e ki cultural e, ac H ubBep.6gti ckt, ca
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Ca rezultat a fost stabilittc ma i i mportantt este caenpet
anticipare a sensul ui K i e a viitorahu posibil,desadid¢ularend £ r i
valoril or perene pe fondeaddap;aeest or transf or |

Formareac o mp et en "Hei 42 estesmpper@titi vperftlru ct o s
influen™Meazt gl obal evol’He'Hi a acoe rdeaboddid ie'ldidnao fl e

eaeste susceptibilt de a contasemeneaa sabéi sulbl
cHa nivel praxiologic, acest referen’™i al vV a
prof esi onal e, i ar l a nivel conceptual trebui
Califictri | or . Arcte s¢ o m at'Hi tomiaenepunct ul de pornir

formarea CP, nmeBOCRRct att " n Model

Abordat t tdi mt peda pPadbitribuiea la tformaréa sau dezvoltarea
ur mt t ovalari prbsperctive

Anticipareg ca finalitatec onst i t ui e o necesitate a pers

soluSii concr et e kplelorprahemeaparn he r ‘ez oV iaati@p@area aontu il
schimbtrilor, a risgcurAdroaf umidaae@zopsetbvi ehna
structura economict, socialt, politict Ki C |

deosebit éblehede3dspeadivedn pr ci parea i nclude res’pnons
controlul posibil al evenimentelor viitoaregspectiv,p o at e f i consideratt
componentelac o mpet en "He [298p.#4Jospect i ve
Anticipareai mbbiTHi ke areg afgin bg @rveei, r cearmarmmal it
a prevedea ce poate fi necesar “'n viitor sal
pentru viredlreckihi @, c ©t THi ant i casapleAntciparea u nt
urmbreHte st ofere informaH i despre poten’H

Ast tzi nu este sufdepcriceogno zdatars adhei mbhidnicli e

domeniu sau altul al soci et Ll'éltestara peniru aepsovoea n
efectele dezirabile, sau a evita pe celeindezidake , " n sens dé&0Ed7, T Hr e

Din anticipar e-gedanearsaluijo aalkt tonatoamuee "~ n
primirii rezultatulu a Hpepgt i ] i t atea apari H ei rezul t at
l a scopul al es; pierderile material e, econo
consecinHele pozitive KiI n e ¢sd tuinvned, A ocsoi dbei | nee

pentru subi[d@2t3yl pce 2r2i3dct I dentificarea ri sc

ri scurilor se realizeazt prin programare Ht |

Cn vederea dezvol ttriieardéuli dut neoesareidé realizatluro r |

Kir de iodaretcitfiiveearea Tnsaauwiibmirl popemsioaadlee ;

de diminuaredlee schi vare a riscul ui; pll aair éi aamre & c
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gestiune a timpuii; decidee a asupra acWwiunilor de “ntrepri
minimali z a t anterior; eval uar ea ac Wi alizat; dtabilirea " n t
probl emel or &i planifi cdereareaackstd i t £tWi l or d.
O a\albake prospectlvo constituieplanificareg cear e c¢c ©t.@v a mat apap!
anticHpaéswvphune abilitatea de el aborare de ¢
pl anuri, progr ame, p r o saecimitbime detarminate pentruerealizeseq a |t
acti vitt Hudreadecizce spase. alt trieit ape @astpé achet e rct
Luarea decizilore st e o val @ta®@tt nhnmcpsarént, c Ot H
i mpor t amiprhcesaldi depldare a unei decizii este identificarea unemative.Decizia
prospeetaphkict | a f olaphaniflcaelacae rcleit eaa teiav éHt a ri ,n "H
func™ a ®& Iipnowdr.e T[o2 odat tcaractbestategic. i | e pr osp
I nterven™i a pent r o oasecammntnsbuarrte, ikmplglcani fir
obiective <cl are, sceo pailra b xkriarteerames@! u Vedel li crt
educdHi ei ki al e debaeaddcitiltfide e am®©if ee ar e .a Asstirtaz
strategagnecesi tt nu doar st aenbmerezeciasuprdea uas
adaptare a comportamentujd e i nv e nt adeelaborare a polbicdceri e ,s fordet e g
dezvot ar e sectorialt, na’Hi onal t.
| noveasitie evi 8 & n iHiEaltuita20340, doar c¢ct e pl asat
competen™e transformative, adickt “mpreunt at
responsabiHii pHii nc crr’dtagce | ke ermo it ewnali aaguindrear '+
responsadlp.l6]i t £ Hi i [ 3

I nova™i a poate oferi sol u™Hi i vitale | a
pregtti pentru 2030, loiansetnig ©nadre atsrcetb ucir esatt ifv
Hi ser vircii id,e mouinclto,cimnmoi procese Hi metode,
noi model e de afaceri 'Hi noi model e social e.
includ adaptabilitatea, cr @&®tnidvirteat ea, cur.i

Cn scopul formkbtriciarki ddeepzivnod et tdrei ip rioncoevsae Hi
pu™Hi nt-amurecall iszat " n dezvoltarea Hi mdiewvziecide ICar

compet en ML té&: viziumea vabilthteaede a gewera idei, luarea deciziilor, focusarea pe
sarcini.

Al te dout aspigctinadialeea ipmovaspitaigc elHdi tld va a

centratt pecafHidém™isj t urpHi i real e peerseidal a

Este i mportant st menH ontm ckL i1 novarea &
un pl an al schimbtrii. Astf el , ffuordelantapasae, c 0 n
pl anificare, iamovareomi ail mpHai car e
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Adaptabilitatea la schimbarestec ar act eri zatt de "~ nvi™Har ea
faptul ui ct Ht i cum st te adapt ezadeanaoleab ©n
problemele " n dif®3.ite circumstan™e [ 13

De exemplu,adaptabilitatea-c o mp et e n W6te mfzteazt pe alte ¢
l e aplica ftrt ~ nsdeoii aclatp accui tsautcegad sd.e aTari erbauti itedHa

Cn plus, trebuidessiopeHi tami’ mtc®OMt istc@odHi i der
Cn dependen™L de inova'Hii Hti i n™H fice, t
anumede gestiune. a informawiilor

Defapts e consi der t ct ergenefalntfeipericadeinae: societatep r i
i nforma™i onal t, societatea cunoaHteri:i Hi S
bazele unei viitoare societt™i

Gestiunea |[118f2Bresta Wdieinltorf i catbmpat eamHeiat ée
reprezintt identificarea, evaluarea Ki util/|
la un moment dat , pentru a rezolva probl em
ur mitedar abi lrietak "Hinf,exgoeterélei ffliocraent £t a i nf or m;

deprelucrare Hi de wutilizare eficientt a inf
Cn opinia noastrt, critica «Ki revizuire
Si gur anftia cuoioulartdlia n gakd efciveat desti na™Hi ei, dar THi
La nivel macro, este nevoia de a accent uc:
reuHi a | e pluori lsabh asetmauttd veaekt rpseptul naidt © c
de timp, apare problema caaee mn indcasitateadge st i une .a i nfor mawi ei

Odatt cu ritmul accel erat adegestoraricatmpuluii | o
ca neoresurst parvenitt din comdeaaiam’Ha irndhweil

care justifickt necesitatea ki formarea tineil
dar care |l e influen™Heazt deciziile “n timp.

Pentru gestionarea eficientt a pepomptzdreui ¢
sau del egare, dar Hi pe munct. E foarte i mpc

pentru gestionar-@pareafpiecite vttt | & gtait hp wlleu i951 c c e
292, p. 9].

DirecWwesttonlatrd&lavar e prospectivt ce poate fi
“"n dependéwiSikt de, t ¢ ©dpe KV o Ildteareesae nfHeer sonal i t £ S

|l mportant de c o nlistaalorilozpaospeciveptoea t fea pctounlt icntu a
de eivolaudgci et £Si i ,t edealrd tsmubrii mbet raicic,e |l perreac u m

Totodat t, p rii i abilitE iPspesifiee, ld elde imdortantapl 1 t £ "Hi de
cum st “anbvi drédolvarebliprobbrador, asumarea descuri ki responsabilit i"pentru
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anumadtbti vitate, adapt abi | L prasgedivitategpenecategari@ de” n
compe.t en’Ht

Este dovedit ct sistemul dtea ncgoenp’det eche'Hei nH
‘Hi conde Hi o® ansep,escdisftiecnree, di ferite dupt conHi

Totodampepeatwa f iobigotivproacta{bc ececaa ce pr of esor
st realizeze ~ n pr oleets teriminajceea pertrebdig t e a3t Kn ¢g ks a s
“n procesul abiectivde evallitl&g rree)z,ul ¢ at |, ceea ce rep
studentul wiens, ChRobtcesti vul 0[93eps20eCnupievispeca

genemahMi onatt AMempet EOHeherunu pot fi altce
educ ab[l8l, p.50al.i o

Cercettrile “"n domeni ul Vi zat K i const at
i mportant al con™ nutul ui v a | ea valorilor éste unsptocesl c t
progresi v, dependent de deulNol dtamermi psphotae
trebui e s tanumec’Heripeoa gta,memit u | trebuie mani fest
val or i asumaaeei adigrhumat &iitctudinile. Cu s
“n comporitnaemencti ““nmn sf unc™Hi e de valoarea | or
|l egile societt™ M i, atitudiniler.interiorizat

Un caracterat i ci pati v “el aarree “antsiutHidrienae adec a a

proprivz i st a personali tbt™i i . Este impezwvaht ast
K i cul tur a, tehnica Ki sphnotagiiltat ea&cama
schimbak i dezvoltat “n mod planic conHt imom'&la nki
schimbarea kKi deazwaclkckrtdreatsoai eedl®ni tsapr oa

pericoldestinug | obal al76@m&nirii o [ 1

AceasuadHissi tscoate | a iveal tlesoai edtitn"fipgr or
conHt i emtoibd & mmewdportamddtului persoaneiar e “~n esen™L tr el
spre schi mheametizareea Ht i e n d £ 'Hi una at exn Elair.act e

Ca 'Hi caracteristici,Lal €act[B6He0bjeVn "HeGu,"HuN .[
p.29] Hi al "Hi i prezintt a fi

- complieixint egr eazt cunoHti n'He, -gnt proaes eg i i ,

mani festtri;

- rel a@tniuvipoat e fi atinst, dar se dezvol ti
spre unul superior, mobiliz©Ond 4{sre adwe nutn gcre
diversitatea contealietoHi s@amu; compl exi t £ Hi i 1

- pot enivcioamptet en™™a poate fi proiectatt 'Hi
gener ©nd diverse performan™e “~ n vi i tneisarcini’ n
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de “"ndeplinit, trebude® Ghr @dwdswlc ts suegapdtiatea d ren
unei competenHe, aceasta se bazeazt pe proc:
- exerci-bathumntidezwitatcaiumaitmep et en™He se efect
administrareae sint waeHmaliordidiiemr si fi cate Hi <co
-este completitodMpeias®aabul este divizabi
esteonolit ompet enH¢cohpevehiHalen nu se efectueaz
- transfe a biidletoar ece competen™a trebuie skt ge
o diversitate de compl exe, ea nu se reduce
presupune £t student ul este capabi {selasuhnoucontextj | i z ez
- conOt i epnetriszoaatnta trebuie st posede capaci
o de™Hi ne, astfel apare concept ul amsene dadimatea u n
conHtientiza conHi fvtr mairlea, ¢a @ oao seexauelr’ icet’l
compet en™Heo;
- cont extpuearlscoana care posedt competenSe
intelectual e, p afecthetatiiminateconteéxtlagtizatéd it idd¢ € eingaleé de s i
compl exitate diverst;

- s tuaWwi dHianlek de ahwmpt uho'Htki n"Hel e decl ar a

condi Hhonal e ale persoanei suot manganipanati e g
di ver se s findaosibilastfgpdepustni aeg, i care compet en Ha.
A fi competent din punct de vedepeospectiv- ns e ammtbi | i r e adinuwen e i

cunoHt i n"Heptciat uvdailnoir i pr o0,s me catci efigetl attbidenivexs ealoriHi a |
manifestate prin diverse comportamente.

La nivel de concept pedagogic fundamentai nal i t atea refl ectt cC
anticiparea evol u'Hi,eonfpiermatnenpe fteremdar adHc ¢
optimizbridi per manente a rapaer tHir imadr adierst rv
45]. Dincel e enun'™Hate anterior, observitm caract

explicate ca previziuni sau anticipare a rezultatului proiectat.

Final ittt ™ lvd zead previtilihicegad s eni a modul de r e
"numM anumit interval de timp cu rol directo
orienttrile valorice ale educa'Hi ei |l a toat e

Fi nalé iedbu Hia "Hecwate la psoad macr ost rluuclt uiHal ks c 6 p
mi crostructuralt (obiective genantcpdrea, n spkar
teoretic 'Hi mi nt al a rezultatelor necesfare

transpust ~ n p’nfarmaeapersondit "Hiciums cr i st
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Cn acest sens, dionpilHnict at €deéuwatlieeie, aor
remodel arpptaar &Bia adaH ndtaurnilwel ulnvhooHLaliiit £ 7
psihoped gogi ct @a@al aceosdtadria,t 'Hi leolc. d&Eot mansani 5S¢ w
realizatt "~ n aHa fel "nc®©t absoollveeméHi ‘in s&c hf
poatt ritspundeoadsct ua Hii i mprevi zibile.

Analiza acestorcoordonate, cu valoare de repere orientative, presupune identificarea
el ementel or specifice, predominante, realiz

complementaritatea loEste de netnt e sEPatr eciun ¢ on "Hi n uponderenmt las e

ni vel det iow edf emeasHuni l e edwdtaSiai soei pt &
anali zei factoril or K i tendi n™Hel or actual e.
peg sonal itatea spre oatnma,i |ba nlkto d wlt edger amuatnec in K
satisfacerea acestor condi Si i, C o rcvincerctdm nnit

cerimMel e sociaed tSontiadutatsechi mbar e.

Cperspectivt funcH omaflfibnalidstc a H st faele fui

de personalitate ce urmeazt st fie format

psi hol ogic al “"nviEHEr 0 u mademai.susre svigent@alarile | c
prospectivede constituindb aza f or mbir i i finali tbE™ | or de c
avolnd wun r ol d e t demmcercaprintle divarse elameraétlectsake,rafective,

volitive, esteunr £t s puns | a esteiexpasib persoms o ¢ it 8Hi i , t"enn dd msHa
i mpul sul spre acH une. Atitudinea este acea
un rtspuns observabil Hi evad uabi ént eszte, c

potenSeazt [BOFforOmamcha area spr el ivaltor i nesg
personalittk™i i, f unc ™i a ppronosticul gamportameéntulutind ¢ ¢
aceastt esenevgpeadekoi e ht a spre formarea finalit:

Lit eratura de specialitate cu8heperi2¢é¢ ka
ApuHine ™Htri ofert dovezi de integrare a ac
dezvoltare a compet eafhpkbdesactid XXpseen taefuierrneta ot
tendin™Hel or recente " n automati zare 'Hi a pr
AA patra revo'lrmn Hi cce SHLdoicm@udmidiHivo c u c al iddvinc ar

mai expuse automatz £t r i i . Acest |l ucru schimbt radical
| ocurilor de munct, profilul competen™el or |

Totodat t, avoOnd ~ ne vdeed eervea lcuta rseu ras ecl oempdeet e
sunt relativ rae , utilizarea datelor rtapPoei t amea aitHL
acord cu Anecesitatea includerii comp4l en Hel
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S c hi meldferitoare la nivel social sunt legate de reformarea ddwca |, de eV
viitoare a societt™ii ce revd30gp c6,” mchdcendttr
Mini st er ul E d u c a "ipropune del exempl§ idinegsa jpuosurierieu necesitatea
individual t, pentrae aedgaeapdt erif 2¥b6] fuundeori
centratepé nvik™Harea inovativt.

Existt un numkr mai mic de competen’™e An
tehnologiei, inclusi o serie de Acompet en’™He diagiet asluebol i
centralitatea AadBiptiaboi iitneuiHinouldmagi in caédea™pa asbd H i

Hi l ucrttorilor, ci 'Hi a sirigideg mel or de cal i
De Hi competenHel e secolaan (Anexa¥)Xlo bse rsydm m
puspgg©ndirea critickt, g©ndirea inovativik, r e:
alfabetizare TICetc., necesare tot mai mult diverselorspdcii t £t "Hi at ©t "~ n pr e:
Lu©ond " nutalcdcaulcufraptcul umul se dezvol tdb
variatedimensinmi al e proces-obukecdeée venvithi®Omtut ur i,
produsul final este proiectatse cereHpr oi ect area finalitt™i [ or p
Variabilitatea finalitbdt™ | or este remar c:
struct ucwneHtdiuppde, aptitudini Hi atitudini
Cn termenii competen'™™el or cduelfairnti tpee r mi teed

pedagogi ct a st amwlarirdd eedlizare maitmeseditmaxime, cdre vizz z L
performan™el e unui student concr &pl08capabil
Sus™Hinem ptrerea paefflersdbamdutigavita ~ @ kg w .
compet en’iHal @m oi ectarea | or adecva®9f],/ nprecu
dreptul de a construi o s[i2B,@.tl@pgi e di dacti ct
Necesitatea pregtnaliittpliriospetcd | ®®n dii"Hplie o 1%

problemelor globale B3, p. 152 0] , schi mbrrapilde Kin galtumHi on.
profesional e, sunt str©ns | egate de necesi
realizarea scopui profesional [61, p. 37] cu metode activ part

Prin studierea EP, studen’™Hi i trebui e st
activitt™ | or desf tLHurat e, st deteb mporede |
a face faSt procesul ui sidupgladHi iomiad e da&c "Blisu iz
riscurilor Ki |l uarea deciziil or.

Necesitt™HMi |l e privind competen™a prospect.
U elaborarea de acte normative privinchc | uder ea no™Hi uni |l or de E

sistemul ;educa$Sional

147



U el aborarea reperelor metodologice privin
uni versitar, car e prevede ca absol vent

compé¢ en™Ha prospectivi [123, p. 109].

Cn contextul celotmrebtatdterteomaareascucohn
di mensiunea EP nu poate fi efectuattit separ af
abordtril e seloccompeatmemEe, afcterlt de care speci
Adapg abi |l it at ea profesionalt | a condi "Hi i

postmoderned e t i p i nf or nctab’Hi aocnhail 2 opfitipeestigpiiu@decid etpcmal d e n
de structura f unc Hi oReatludezvaltardaccadaulmoncaptual,iprogumem s p ¢

introduceredCP" n cal i tate de categorie f uwCBrH pmediktn
O Sstructurt finalizatt, angue deresardetinterpe alersubiectuloii |
" ndnrcadru delimitat deist ua Si i semni ficative (pedagogic

disciplinar sau inteitransdisciplinajcare ® manprihesn @€a &t at i tudi ne

perspectiva &lorilor ant i ci par e, proiectare, praecawnmi win i
[298].

Contribu™iile teoretice K i aplicabil:i
interdisciplinariti&™i.i C 0 pesxtiistt ueine’Hiamd devanirio r tf e

axi ol ogiei pr ospe Atmawe. aA@mi rguatmtdi dvdeidrstary & | o1 i s

educa™H onal e), a X i o0a loigzaasstdm integryy semnalmente poateé & Lno ¢
reper, ca structumtr xi alctae teeemaini iv.alDaoarc, pimp

perceper ea vkail oocoanlnmaperoeha ecti varea aceAcesbr a,
r a "Hi o n astit@enptunctal denpornire al viziunii noastre cu referire lantarea profesional
i ni Hherkpenotivkt prospectivi,22el aboratt Hi r

[ FORMAREA PROFESI ONAL J
Principii Valori personale
Sistem de ¢
Condi profesionale /
: : Mot i va
Sistem de valori
Final!i - Alegeri. Decizii
Compet
[ VALORI PROSPECTIVE ]

Figura 2.22. Formarea valorilor c 0o mp e tpeospddéve" n zona profesi o
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For mar ea pr odne se soenm’Htt, Afiecare special i

valoricare sunt interdependente diec aspasctietnautle ad ec

de a fol osi cunoktiinn g el ep,erasmintail tetd @diHimesnorcki ad ¢

studiu, “n dezvoltarea9Qpprdfesionalt «Ki/sau
Cn esen’HL, C 0 mp estnt forihitd @in rpspexthreasanumitoa priacipii,

dependente de anuminuemictoonrd Cfitisria lpietnta'Hiu.ng et ie <
reprezentate de compet en Hel erile pearsonale, scare rsunl e
interdependente de interese Hi valorile pro

Dupt cum a fost men™H onat mai sus, sunt et
educa’Hitdoaalne vel gl obal , c@tri Bhiverdta'ldi b iewidsibee anaa "Hi
gestiongp r ov ec terxip | o z ioa diersiicaetht ians’igédlir aaHi n ¢ oe s i t £ "Hi
ele,d arspréHae vi dien & a hevdidideEPadt odat t, faptul ct coc

de la an la an, conducedac hi mb L r i maj ore “n curricul um,
efecprmaxédrea pe valoril e compte tdeen Wcea r ep rsopsepcei
progresacugre@d ez v ol t a,r eo dcaercesHbtiodmiec £t Ki ooacpareal i
reforme, politicidec er cet ar e, dezvoltare Ki i ni\pentrue , ;
cercetarestabiilniorveaar epri ori t £t ™Hi | or K i identii
disponi bile; impliicairmmal émertoa maad xpehlai fi2ci | or

Multe ttri performante " n Htiin™HL ca Japc«
creati v C'Hi aut-onomar adi 4t ¢ L Hel essi t mfHEISt ei sW
necesitateaumo abor diLr i de @gzetdaarpmpe Hd oV evzvit,"Hae fei i e
conduce nu numai l a “"mbunttt™Hi rea rezultatel

Cn general-a 6msedweath Hi eantmé n Miar e rpe meamo u:
primii ani, care nd ast spaHi u pent#du. eMwplltoea ac &dr eaclt é g
competen™HHel e specific4,4knt Acesteted Heaireler
rezcovarea probl emel e e alfabatizamenukilimgidem, TBEeMg atc o mp e t
digitale, sociale Hi de Aa “nvit™Ha st “~nve H
identi fice Hi st utilizezédraenunivtiege ©Onadd verni ad

| mportant estie cel AHeavopkdagegi eompetenHel o

deoarece pedagogiisumeiac ar e educt Hi Avor trebui st for
l a ur ma20g.o [ 105;

O mare parte din alfabetizam  umant se refert | a Aabiil it
inclusiv creativitate, col aborar e, comuni ca
con™Hi nut, Hcolciolne ewitirtaomull Ui msae wmaial ot mppeet ef nl “lde
bazt, pe abilid tdHin esa@®olswlprXXl e B4l iCne emsbeincHt
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ni vel gener al se face referire | a Acmaopet e
abilitt™ | e de c oilzasroea rdei,giitneol(220 Kia , a dad pf taabbei
Cn unel e dnianti@mowvalt ome eo Hs @1 Vv £ ddoncedinargae  t

pe i mplicare ~ n dsettuwdemeHitiuls unotn Winncuutrua jua "Hi s
sprijiHnigHisesatsct sensul , “npvatsWi aurnee ab dHz a tstc oppeu | p |
“n lumea melabée st se punt accent pe As)d méHi e,
provoctrile societal e Hi p ain jarulboype @ danei Gpac
i nter cufnrvitohwalrer tpersama@ailnizade “~nvi™Hare indiyv
Hi interesel or perdsadnppbéheoaberubkbtodemdi | est e

ma i d eg hid bonkmre ntho g, c o0 n s i noiifoenme déHavaluéreses purle iurt agderd r

mi c pe examenele sumati ve Hi un accent ma i
prezeet ar e Hi creare de Aartefacte®@3.pentru a d

@ Hel egem faptul Hi accepttm Moz iVH aMi ;meri
af i r mikc ec k-dervaltareaaa devenit factoralh e i e al creHteridi e C ¢
soci al e. Competitivitatea St rpindeae capacitatda depa e ¢
formuwi smpkiementa politici &md @&t idienhtne | 0igi i o le
[56.La nivel valoric, studen™i i reprezinttkt 1 nc¢
undesinguruimod e vi a™™Mt cunoscut de ei are | a bazt

Exi sttt o legtturt a a@ac¢ceésSH Uiordsesericoéudui msa
formare a studentul ui ca om 'Hi ca Vviitoarea
noi |l e pceomtdridHide zv ol t ar e, din acdste eonsiderente,e 6 Hf B Ui @ .
f i e fpoospacav.Hi

Personalitatea proderica li vik s e refert I
comportamental t care priom@HEt esmp¥Eart @ lorpraddimo rv, a
planificarea, anticiparea iHioapeegiOt ipreegas ompent

prospectivit tinde st fie preocupatt de obi e

prezente vor iattaepiHasupuner ol seAce de trt
1. Planificare Persoanele cu o personalitate pr os
" Hi stabilesc obiective cl are Hi el abor e,
2. Anticipare Acesteper soane sunt <capabile st uvamittitc'H
viitoare. Ele i au "n considerare conseci

se pregtteasct pentru diverse scenari.

3. Gestionarea riscului:Persoanele orientate spre vt or sunt adesea b
ri scurilorpoEkae™Heahblbearztscuri Hi benefi
pentru a minimiza riscurile negative.
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4. PersevemenWHbnerea moti va'H ei Hi Cc 0 nfca€'Hat r
di ficultt™i | or sau eHecuril or.

5, Capacitatea ekeea i dmwiidsiivaa ndelne cu personal.i
bune | a a reflecta asupra experHien Hed wnrt

deciziile viitoare.

6. Flexibilitate: DEH i sunt orientate spre viictaprabiae:
se adapteze | a schimbtri neaHteptate Hi
Exemple de comportamente ale unei per soal

- Stabilireamor obi ective de cariert 'Hualdatirgesrol t

-l nvesti "Hii pentru viitor.
-Participarea | a programe de dezvoltare p
oportunitt™i viitoare.

-Evaluarea cosshtaint £ adk pdiel giotbei eldit | avjel £t asT

func H e de schimbtrile din mediu.
Personalitatea@al pcbaspeabiovdare proacti vt
pe planificare, anticipareatdie Preghtateai mp

viaHa personal t, ajuto©nd indivi hi imbstk i’ldi iat
Cn concluzie deducem ct G=padaipiune o entesyaed md |
a c watorildipnr ospective “n cadrul di sci pl curmieubror u
vi zoedd idedéiwdlhe e a tuturor specialitbt™il or.

2.5. Concluzii la Capitolul 2

1LPentru a tleawHiazZan fvarimtorri i wiea sonadtidaad "H al
Identificarea valorilorprospective(planificare/proiectare, rezolvarea de probleme, adaptarea la
schi mbar e, | uarea deciziilor, sel ectarea i
gestionareariscului), evidétha z £t o i abwurf @@ i @ n€CKC. Tot odsachte an
“"n eviden™Ht aspect ul c arrcef ecsoindnalmt 'Hia pd é&ndc er
funcwie de cer ifrnalpel ec ed er envoermedni tcevidenta €CR sni t GN (. ¢
Acest ea r efdtudentutbr enbew @ mkilfmosdeetd a provockril e
2. Studiul realizatiie | aborapleiac aHiea i nstr umivellluedeo r
adaptare |l a schimbaretdrOntnoHar @ei el nét deeu'dd
prospective "a padmul shicensittatm ur mkbtoar
-valorile profesionale se schimbt odatt cu

diverse domeniic o nt u-se@mofdsilccc ar acter transdisci iinal
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designef nabitatulvirtual, designer gbcurilor, inginer de recuperare a mediului ambiant etc),
dar Hi se confirmk nevoia de identificare

- ca strategie de formare a peradni t £ "Hi i studentul ui pentru \
pr of es i on aunitersitd &lis ldbea a k ¢ dezvaltarepmini n o veavhide n "Hi at

schi mbarea echi pament el o rcurrcidanai, kau demuimiri aai, ar 'Hi

stuknidunt insuficient pregtti "Hi “n a antici
acH unile de realizare a planul ui el abor a
profesionaléHi c ons emrbarlea LtpH | oirmidaer eda pstauwce h & I

- axiologia prosywlerccaprveveeenredleant ilai par ea,

creativitatea Hi inova'H a, gestiunea ti mpu
viitor, luarea deciziei, gestiungai scul ui , gest-ipemiear éa icofnsron
fundamentul ui axiologic al concepH ei educ

3.Abordarea integratt a competen™Hel or sec

constatarea nevoii de flexibre a curriculumului universitdr n  veder ea adapttr

cerinHele ki tendinHel e dezeowmldtutcrei il ac wsrcrhii anb
curricul um, i nstruire dHdzveovlalturairie cHibsitar grmrufl iul
anticipareahi proiecreac ur r i cul umul ui axat Hpé saomp et e g Ha

“n curri cul usgpline Adtfel, pedtiu \dezvolkaeea ocddrului conceptual, am propus
defini H a pe@t mu fro€Rliue ppea@az idret t o structurt

mobilizarea unui cuantum deumecadse dal iemnte
semni ficative (pedagogi c i ntenwi onate -sau
transdi sccarpd @ nma hpirfkenstcdunoa Ot er e, atitudine
valorilor anticipare, proiectare, .precum Ki

TotodaskeyvaH ile, discud&dui pesHbiteéediaeddtr
di fetitizarea "n raport de sinonime a conce
i nfor ma'™i i, date necesare “~n pr oCRas udt loeddeunc

configureazt emer gen’'Ha teimiuii dne® dn a@teupk oduares d
orientarea prospectivt a eaduckiiadecepcetaréanc e f
nu este f Uund~ieeae abasahidénie vi de'ndHicaapi t ol.ul ce urn
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3. EDUCAHI AE PRIOGI : OBGNHTHE®RETICO - METODOLOGICE

31.Teor i i Hi nfoodrentaer epar ipveirnsdonal i t £ "Hi i prospec
Rei eHi nd din aria | argt aarseubs e c trmumlremir L a
personal it tpHiez epretotsnp a cficd” ene Htaibied "Hil ce ur meaz

Tabelul3.1. Repere epistemol ogice ale educa’

Autor Teorie Caracteristict
Teoriile Au | oc peste tot “n lume <cu
schi mbtrezultatul i novdtrita | pl ani fid
Schimbarea |Modi fi care a mecani smel or “n
social schimbtri “n simbol uri cul tur

sociale sau sisteme de valor
ni veluri alhe mbahiemb ¥ miaicir os® c i
cu referiri | a cr erbgres, regres; schienbav
(microsocialt) a anumitor su
[226, p. 76].
C-M. Morariu | Schimbarea | Persgctvac onstructi vi sttt a deveni
& M-D.Ignat [soci al {fpopul art “'n explicarea proc
globalizare, pentru ct ofert
structurile 1l ocal e s aui Sthmbasea
socialt este perceputt nu nui
al acSiunilor K i i nt e Y @.S14u
Schi mbarea socialt este rezul
la progrese tehnologice. Ifidientd e f or mk, ti p ¢
constituie trecerea unui sistem social, a unei componente a sistg
de |l a o stare |l a altt stare (g
\% Teoria Implickt treiabbodthphdooaamaj or abo

Anghelache |schi mbisarcini kxkaboelibpbpl ogkat e Jg%p. 5}

C.Geer t z Teoria Schimbarea nu este un proces determinist ci un proces din
Turner. schimbtfmultidi mensional . Hil nciompr es\ig
sociale di scontinuitatea, par adt xprrad

schi mbare social t.
V. Turner se ocuph edei vriotdtu™Hi

reacHi oneazt "~ n f a'Ha ac e supwiide
a se adapta la schimbaretArond ti puril e de
adapt teri’,nWeaiinsnoud u | “n care g

dezordinii socialegrizelor, dezastrelor (apropiineie astfel de teoriil¢
crizei sau ale catastrofei).

Max Weber iar| Teoria Se refert | a un model de tr af
baza moderniimodernto sau Atradi Hional to |
paradigmei de Teoria analizeaalbl fUaeti orHLirkn i
modernizare Atradi Hional ed pot fi d e z vimail
dezvolt dezvoltate. Teori a moderni z#
Harvard schimbtrii, Ci Hi respunsur i

153



Talcott analizeaztndi hamt campi neese r €
Parsons c ul t u raadptareakhoilor tebnologii
Eugen Teorii ale| E. Lovinescu formuleazt | ege
Lovinescu modernijcare explict foolruThirermarpte ac ad
(1881:1943) sociale moder ne. Principal el e secwamli
sunt urmttoarel e:
a)Rol ul ant i c ialpdadogiejb)&i e Gtr @erae @ |
lafonda ci vic)AdapHi eriea f on @&Alckii
formel or, asuprddnmudli iuSsaodioal o,
D. Kahnema, | Teoria Construitt “n baza unor and
A. Tversky. perspectivei i nconsistenSele comportament |\
luare a deciziilor " n s.iDezuoHateq
raSiomaloipd®gi ki i | or Ki de as
segmente cheie “"n identifica
financiare a or garisz & Hicein.s i Alg
" n d o teerieicompatamentale a deciziei ~ n “smp eccd
dei ncerti t,uddensec Kiiz@nd cnoi ctbti
ale aspectelor | egate de acti
[113].
E. Hideg Teoria Studiile critice privindv i i t or ul au evoluat
previziunii prin aceea ct viitorul este i
“n go©nduril e Hi emo™Hi il e oam
serd ormeazt “"n procesul dii sa e
prezent este deschis Hi e o0 c
O nNoH une despre viitor nu n
gOndirdh.e [ 2
Robert Lucag Teoria Potrivit acestei teorii, agéH i economici , ana
& Thomas|anticipinforma™i ile de car ea dgrseaing
Sargent198Q |[r aWwi onaf enomenel or 'Hi sa adapta déicizii Imai eficient
deddiceleadpt at e de i nJdadrtiudHia nteiri
apare fondat « mai mult pe per
ce pun pe prim plan rol ul i n
celor care iau decizia este reducerea incertitudin pr i n a
de i nfor maaSri«e lsau puni nteonstt oar e
[424].
Se baz¢qTeoria Demonstreazt stadial i[l88.t ea de
ideile lui J.janticiop
Piaget oper awi
D. Super Teoria despre Sferacal i t ESi | or Ki a caracteri
durata |at Ot de ampl t, “nc Ot fiecare
spaSiullpentru a avea sB%ces “"n multe
J. Bruner Teoria Se refert | a eanct’Hi uan ecae li nnid egpes n
“nviWitril egbtturi. Cn Aprocesul descofj
descopére singur anumite infor ma'H i p e

recur go©

nd | a

s u rf sotr mitdi lfpodIBion @n
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A.Bandura Teoria Teoria explick comportament ul
"nvieStriinfluenSe cognitifpdlB8comport g
sociale
Teoria Evi den™Hi azt ct r ealeirttatdea cadlirn

¢ opereazt ment al aplicond i nf

cons Iruconstruc\Sie mental t proprie ¢

deci zi i, COK organi zeazt-c heexip

“nviSar ea suntricerdetareaccombiedns tki o r e

atribuirea sensurilor infor md

directt prin care studentul

Profesorul faciliteazt condw{

Constructivismulpr evede dezvoltarea d

“"ntrebbtri compl exe, of erirea

prin recursul l a conf r u8B p.&9].e 3

Val orile constriuctn vdisd &c tail ®a
Din Tabelul 3.1. sunt evidente diverse teori.i cal
per s onpdspettiteprins chi mbtri |l e care sunt rezul tat

oameni , sar ci niestinamigptrrougcrteusritv,, cdaarprtic | uar e

riscurile, prin nvt ™Hare anticipativi Hi or

Suntem de aceeaHi ptrere cu D. Hoardvreums c

rost , atunci

gO©nduril e

i nexi stenteo, deoarece

acdi,unci de i mpl ementarea

Ki comiOg.itate |
Tot odMaotdte | ul
Vi ziune,

Structura dezvoltarii activitatii

Viziune
(macro nivel)

real i

prezintact ™ Humucdct Wi ma ¢dezsEletck i ivia

ea ubimpabtwaiugpr Lt procegies oreza uc a
pedagogi Itemm asnewd enriHHi"Baaprdca evehemeite o |

schiandet r i
de

tat ea

strategiilor, m

pro

oy —
R *—
= = o
oo
Regim
(nivel mediu) s i y 4 b
@
| @ o &}
o) ® ©
@
®e @ i

Nise
(micro nivel)

Figura3.1.Mod el ul
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Model ul orienteazt acH unea proiectatt
dependen™™tL de r e g tHahndypredirunede gchimbdare.ar e s oci o

Modelul a fost dezvoltatprinm r amur £t de studii de tranzi
pentru anal i ztaeh miowex Hid | mirveslocdeo si stem. Cn
surse de inovadetoaditéalpkescame |-toehrniavdr @de
societale, tehnologice sau ecologice largi), exert t I nfl uen™L atehunip r a
dominant. Regimurilesocib e hni ce sunt consi der at e traiestbrigt i v
tinz©nd st se schimbe treptat.

Model ul se concentreazt pe schiielbptesiuniles au
Viziunii sub f or mt d eitofulnugnanj deraturareaevaloplar Imoréld, a L
valorilor eticeetcau exer ci tat o pr eesd waopeitice@unsiprdctidea b i |
dezvoltare a Vvalnmsdeclearagaupurvite gostct i ve “~n s

Anali za situa™il or “n dependen ™™t de co
conseci mdalto ri.d efec eeMotetul ialoacearezaltatalui dnticipat elaborat de
M. Sunnafr ankFlopi[apuad @3 p.114.t de K.

Pri ma i nter ac
V-a pl £Lc » Da Nu
Cea "Hi af
Valoarea Pozi ti | Negati:
Rezultatului —
anticipat
Tiparul ) Eui
comportamentului | Apropiere vitare
anticipat

Figura 3.2. Modelul Valoarearezultatului anticipat (adaptat de K. Floyd) [ apu®3

Din modelul de mai sus se evidéHi azt ti par ul C 0 mp pdrepta me 1
C 0 n s € cni nu'lHkm a, duaerfia lb apw@erdie la evitare respectiv la eficientizarea acestuia,
care “n esenHL presupune adaptarea comparta
analiza diverselor pr obl ¢eoogicetraficll €e sfoicii ne"Het "Hi
terori sm, d e mo g)r aa commottamentsldorr tgaaind zatHconal e c a
func Hi agesteig edr i ent eazt spre aemnaébiHl i rea daup
reproducerea@cst ui a pr i n an ddardazomportaamenutdia o THu bnseau di
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Un alt model esttiod e | u | Prospectiv de anti cicgrear e

face posibilt ob™H netogaceanai t é méHe ban gaeasune | iu
organi zate conform metodol ogi ei stabilite,.
munct, reduc ©n d prire danBcipdreagosbilelores g¢ dti imbd r i “n  di v
economi c e erteidleaseraidii ielindloge f

Model ul Prospectiv de anticipare a compet
umane din perspectiva@l i mensi uni |l or : denumbcuoukbkt cersiti mat i f

modi ficktrilor poobpdiHI en alsg hp drebfkirii il looa rpga b a
ocupaH onal ; dezvoltarea ac™Hi unilor dmsai se
interconencte de activitdtétTHi met odol ogice pr
activittHste detirempatctatfindm otpepghi ad pgromade s ¢l
car e ni vel ul de cunoHtin'He dob®©ndi't poOnt

tehnol oigeaczkt amanivt ori zar éHe 'Hioise produc cuno

ﬁ Monitorizare \

*

Prospectiva »
organi zi

Analiza impactului /

ocupa'Hi o

Analiza scopurilor
educa’™i ¢
k Monitorizare J

Figura33.Model Prospectiv de anticip3@ e a compet

Analiza dedezvoltare

Prospectiva a ocupa’l

tehnol

1

Monitorizare
9.IeZ1I0)IUOIN

Anali za te
ocupa'Hi o

ModeulPr ospecti v face posibilt anticiparea
pe diferite tipurdi de anali zepa'pliriacémerggent
tendin'He ocupa’Hi onal e, temati ce. Pentru re
interl ocutori: uni ver sitt’™i, “"ntreprindd8ri,
p. 13], av @eantificaa @ o udle "Heldd sae mi nar e tehnol ogi ct
la 10 ani cu investigarea impactului ocupa’'H

Unaltnodel" | s e Maodeldl p ekc e p Hi ecie tsiempruelfueir £ I|.a s

Prin Modelul respectiv sunt prezentatei malte proceduri metodologice pentru a studia procesele
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i mplicate amMi spercaemHzartei mpul ui . Cn timpul

interval ul vizat va trregpbhbwidust . f iUai & s taivadeotr i (
clasice. Pe | ©Ongilhetecsdad mae epr voeubd#dl &, Hcar e
cercettrile au fost efectuate prin utilizar

compar atdBei ezdEmigupr i nci paelreel ea npeetrocdeep “idiee is ttuic

l—[ Paradigma ]7.L
Cronometrare Cronometrare
L3S

NS G NEB a LINE & LIS O 4

| 9éay\y|.N;g] [ QéGI\YI-NB}i

Interval de Interval de
_— reproducere reproducere

[ Interval de producere ]4—

[ 1 £ S 3OS NS ﬂg {L)/GSN:DZI-E é]*‘

4 1

1
Intervalunic Succesiune de { G A Ydzt I N
interval

v
. A asc:c Generalizare
G S Y LIZ NI

Figura 3.4. Model ul de studi ¢gR.Blochetcj2dd c e p "Hi e

Model ul propune diver se,ameatpa dda ed € nmn@segpiedn
persoangicarese ef er £t | a procesede dwmpatiicapreosSme tuid
find numitt Hi amintire prospectivit sau crono
a efectua o ac™Hi une bazatt peudocaZipvitsaeu pe U

Cn cont ekxrtTadrei eed uachaoi e i nejam bagap macbtoirvdet r i | e F
analizate Hi r eezxwletratmeelne aslt uddeisufltuiHu rparte " n c a
cu referire la ceea ce presupun vdloek pr ospecti ve (VP)L HiGP9g opnep
model el e teoretice structurate privind form

Ef ortul analizelor de a determina specif

per scHial iat tor i ent at s peset e aczan g teiotr weit ti tdebpilear rEiPr

principiile, concepSiile, i deile din domeni
antropol ogi ei pedagogiScieei :etpircoibil ema seedieax|Sc
pentru organi zareatolfiBe®©t elSom tde WnOLSISh@nI
"nviESEMONnt ul ui , metode de " nviSEmOnt kH. s c
Taylor), filosofiae x per i en™ei Ki i nsd.r uDmeewetya)l,i sanbuolr dpkrraic

edua Si e Ki soci et at e -fe&dagroaquircet) ,( E.o nRwerpkSh eai 3’
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| uarea deciziei, el aborate de eW. n¥r dem.r i Uh
resurselor uman@entru viitor, (J. Dewey, A. Tofler, R. Do#ns, T. Husen, Dm. Todoran)
triunghiul prospectiv (M. Godett, eor i i | or s c hi mbW €adjocariuf, €@orilloD a f i
schimbbtrii sociale (C. Geert z, V . eilparspectvei) |,

(D.Kahneman k), Atedveeskgktepttitrilor (V. Vroo

'q_, 12.DEZVOLTAREA VALORILOR PERSONALI Tk HI I PROsSP ©O
_ —
9. INFORMAL RO RMAL 11 NONFORMAL —
PSS
~ ) =
83Di rec’ 8.6 Decizia 8.7 Proiectare o
(¢b]
8.4.Managementul .
— 8.2Gestionarea riscului 851 Nov . 8.5_3.Gest|onar.ea’ =
= timpului i nf oeime i
8.Valori prospective . =
o= 8.1 Anticipare 8.9 Schimbarea )
© 7]
— 6. Valori morale 7.Valori etice
I
= 5.Mecanisme de formare a valorilor prospective (curricular, integrate)  __
© ©
o . :
S 4.2Dimensiunea
. ) anticip —
0 4EPimensiunea
@ t empor & ) ) @©
4.3Dimensiunea o
vect|ior i D)
— 4Di mensi unil e educa’Hi )
~ o
= o
e 3.4. Anticipare <
E ol
o . L
= ) 33St r i aspaah 'H _
o c
- b =
. 32Per spectiva ter S
o ™
(M) : =
3.0r i ent are pr os;g —
o
2.1. Prospectiv 22Educ a 2.3Pedagogie 24Comp et
Ppr ospe Ppr ospe pr ospe
2. CONCEPTE
1.FUNDAMENTE EPI STEMOLOGI CE
PROSPECTIVE
Figura 3.5. Teoriaedwc a "Hi e i p[rcosmterciti w'ei a autor ul
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Teori ei e d u c a Sdicanstituie dincanqepiadat h & ie e : prospect
prospectaguite preadsapgect i v i, c omp e t'Hin "Hho dperloes,p ep
dimensiuni,valorpr ospecti ve bazate pe valorile moral

Analiza cadrului de ddampl €tprrd olraegpiiai | @ r o rEi
tezadedoct or , pHii nan umeu:l "nviEWLErii p e prospectieen t e ,
principiul l novawiei, principiul C @ n srterpurcet zi
el ementele fundamental e de r deaforiazeaale acestora,’cant r
principiul perspectivei temporale, principiursi ngenwei soci al e, princi

Cn acest context, men™Hi ontm ct model ar ea
ontogenezt, Hi grineip iilpraspdetaver td essic Fdabebuie34.). nd e

Dimensiuni alee d u c a "Hi ei .Ppernotsrpue cat ievwwei den"™Hi a semni

conturadimensiunile EP.Cn del i mit area di mensiunilor EP

am condus de teoria saMuluir o m©n D. Todor an, c e cdonersiundee r L
sectoriale,a | £t ur i de cea economict, tehnol ogict
I nterdependen™a economict, Ht i i n"Hi § & o & dea tpto

deschiderea, sub presiunea teoriilor schimbului liaer,f r ont i er el or economi
Ki de noil e t ehideelvd gniei oi mfear ma 'Bitenalne ont est .
un c¢l i mat de nesigucaniHareax eaaeicealdert celr rmi |
problemelor. At f el |, EP asigurt corelarea dintre re
model area | a nou, <calitatea procesului de 71
maiadecat Ki ¢ Ot mai pl enar cHreri.i pe pia™Ha m

Totodat t, i dentdi Mok mumieip e p e o plamifick i, vt =~
afacerilor IaJ. Naisbitt P. Dixon& A. Sherman[ 2 57, 351@ailden’eu Young[251].

Un aspect i mportant al conceptul ui EP |
‘Ht i i n "Heumane. A cseosctieo aspecte ale transdisciplin
conceptului detransdisciplinaritatepr opuse de ePaaw !l G.P. ( pHio cRisn e
metodol ogic de rezolvare a datelor compl exe
cunoaHteriat,©t( Lc o g eotl am™™e | e, @@t Hin ¢ am’Hl n wt
de viaHmoipitetmm®rd ca Hi i U [apud 6, @ DO8)e ni i de cun

Ne raliem opiniei V. Andri Hchi c aurreulaseu s "Hi
propune o abordare integHaebtda tcaruvncspeocmut w
cu ,,ancoreo evidente “n viaHa socialt, ~n c
pentru a func™Hi ona cu succes “n viaHa perso

Aabordarea transdisedptaiBHiit rceapmaani nmits i dar
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personalitbt™ i cu spirit de ini™H ativik, cap:
necesare pentru angaj a+05]. pe piaHa munci i
Totodatt, gener alili at £ ©Ohdar pantmwe ba i e ead

contri bui |l a construc™Hi a viitorului, adict
fiind cunoscut cu denumireaden v £ W £ m© aptoduttia r Masttifvel , Ai ns& r ui
p . 129], ca el ement esen’™H al al educaS$Si ei |
societatea st acH oneze “"n situa™H i noi, i a:

Accelerara r i t mul ui schi mbisrciairt deaer éHoer alolvs e
368] , a devenit astibzi un fapt banal al e X |
ideil or. Schi mbarea poate provecgpremgikzitpsi

cauzele psihologicegpr t i cul are [ 223, p . 3 0] -uradrad prefuncy s t u
analiza kKi pregttirea personalitbt™Mi i ~n aces:¢
cu un Ace?0tmeneontullr dtrgs elswwmeda t diHiseurpsetn fda i al |
schi mbare [339], de viitor; perturbarea | ut
nemul Humi rea generatt de insufi ci €mdest sensan i
V.-M. Cojocai u considert ct Aimportantt este nu s
capaci tiEwii de anticipareacapaensdlui wkie ri ta
posibili, dearticulare a valorilor perenepe f ondul acestor transfor
E. Noveanu Hi ceolcedgii esicpar mrsqgpe udiei \cter cet ar e
prefigurarea/ predic™i a di r emeiHsau d unei studH i d edz \ dll
941], prin oferirea posibilitd&™i.i ' ubr i un

Referindune lat e or i i | e case @il locnd riivel iglbbal cu o varietate de efecte,
schimbtrile sunt rezul t hevuitSchmbaete & ploraitie, fi

moderni zare, atunci c¢c©nd intervenH ile real:@
@ ultima perioadt, noua perspectivit cons:

proceselode schimbare, gladizare,c ont wro@n di | i t atea anali zei

internaSional K i actorii sociali. Ma i mul t ,

care au dus la progrese tehnologiceliferent de forma, i d e s c h alentbahsfoimarsao c i

reprezintt modificarea unui sistem soci al,
calitativk Hi cantitativt

Av ©nd i n explioaddk eumrdeealai zeazt schi mbanmteragnesast
abordaeaboragbtr ioaaneat ¢ @dbor dbr i axkadtbeo rpdek rsia racx

structur tAxtif eslt r'an egeéespecti va nec e sprospeciel or
" constituie rezuwlzteattudorwenarceanaleifdzee cHi i s

abordtril-mol isstsit eeni Hio ac Hi onal strategice al
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Totodat t, du pStt icelffi BHa SdaHi inleiM, atAea de a i d
vitorul prinrepe zent Lt ri Hpambooidellearad e viitorul ui Hi
susHi ne revendictrile sau pentru a explica.

sauconcepte [ 342] depinde de Asistemul de goOndir

Astfel,  determint ridicarea educaSiei l a A
prevedea pentru a preveni o, capabilt de a dc¢
cOt kKa Sa, apaate fi concepuitecpeoi eatHens i |
face apt pe omul milenil u i Il st corespundt | a un ni vel
K i "mbogt™Hi re culturalt. Asaftel tr andefad umk rei
construit Asupmagioeinouyt a plan pa@0;i19)i c, e

Este confirmat fapt ul ct educa™H a f or me:
socialt ki pol,i ta'ltke ptCnr ialcee spo Iciotnit ceipeem if loo rmad
sistemul ui de ~ nviHumh@nit dseu nrte snoarrti kil rMeivniinse
pentru creHterea calittkt ™. K i per falrintatn™Hieii
tipuri de societ@8JHh care “"nct nu existt [ 2

O altt direc™Hie ce necesitt a fi abordat |
mai vizibil ct rezolvarea cea mai efi eioient Lt

de o di mensiune gl obailrne aV.d e@@g @vdinzii iu n@ ung & o
studierea celor mai eficiente mijloace de rezolvare a problemelor majore [184, p. 19] cu care s
confruntt omenirea.

Determinarea dimensiunilor argunteat e  'Hi prezentate confi
prospeat vi t £ "Hi i , dar “n esen’Ht eampooamtleeazdantva
dimensiunii vectoriale.

Dimensiunea
anticip

Dimensiunea
tempor

Dimensiunea
vector

Figura 3.6. Dimensiunile educaHi

Observim din FigdirmeRlsibunirleé aBHP adai nHir ei r
Dimensinea tempewvalde iIidentificarea i post-azel
prezentviitor. Dimensiuneaa nt i cisgatriefter £t | a antici parea ¢
ri scurilor acestora Ki AcCeaoNtskeaitudretes ol aascaHiLt
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semnuldimensiunii anticipative di nt ot deauna educa Hi perspetvai z a
persoanei KiDianeosmunebtpriieetder idalrtec 'H onar e:
dezvoltare, atviaetabilitate Ki <crea

Prin educa’i e, for ™MLt m vi it or ul-48]sDelimiparea f i ¢
dimensiunilorEPesten pas " n fundamentarea acesteia s

Cn acest context considertm of adimesmesnnd i ii
acesteia, c®btn Hoarceaons@en Ht aahsdi sciplinarita
durabile a societiL™i.i la nivel gl obal, retsp

sunt directive igmeiel &@&Por aprrecazi patbtadoarticul

obiect vatt | a nivel ul fenomenul Ei be dhec a"Hi o' nm™H
cunoHtinHele de specialitate Hi <categorpotil e
apela | a exper ™ , dar p oereinfligehefesdogeAgit i e pcitst treemc
unui viitor autentid329, p.840]Cn esen™HL, considertm ct EP es
deciziilor “n sitoaadH ui dpr od sx .t eeBteahr b e pelrise:
descrD.stKadreneman ki A. Tversky. Teoria este
teoriei comportamentale a deciziei " n ‘sipec o aitlm @e i t idteu[Hl8, p.e269k i r
descper i nd noi modur i de abor dadegendentetdedezloltareai p
personal ittt ™ umane

EducaSia permanentt este menitt st desch
proces de aut oi nst r 100} e stwrategie aeiadaptard la schifttiare [2§, . 2
10.Cn esenHL, se observi vhtaafeanddump&H eant
vOrsta persoanei dar Hi de probl ematicaisoci
inovatoare, o mentalitate de rezolvare a problemelor.

Refl ectarea asupra aborodt rHil derP deivn tdreen "Hi tal
evidenH azt ct EP se distinge nu numai de s
practica sa. Cn primul r©nd, pentru a rupe d
ronds,e sdbi st an"Heze ed ittomul aismdiinsi dwmalsitautdi i |
pentru care EP se caunng aHie asztt csrte eczlearviifiitcoer,u Ip |
transmitt acest l ucru cHtomre egdfueradHi dealed,ab
personalititChHi agresspeseinisyerolul valorilor um
sandarde de orientare a eforturicleecargemctonr @ s3
soci al Hi institu™H onal, al e mogearne tdéHi durHat
cu un anumit mod de comportament sau scop al eXitten .

Valorile prospective(VP) ca i nstrumente “"n sens de r

conHtientizarea actualt pe baza datemidevitordi sy
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trebuie realizatt “n cadarull d@mrrdnaln omalnd wlr m

valorile individuak , scopuril e proiectate Hi infl uen He
Demers de i mpl ement ar e atextuhivecswarHi e i pr ospe
l dei l e expuse mai sus, asjgur@®nditf oodéame
EP at©t | a miwvel per sodablidl)la cOt ki | a cel
profesional K i organi zaHi onal ) .
ImplementareeE P poate fi stabilitt prin raport

"nNviESEMONnt , -sepdtridelmep safriil @redw go ¢1P8prEe104nst i t u

1. Demersul disciplinari abor darea Pedagogi ei disciprepec:
distincte (de exempl u, ca dischnptEbmOumni o’
obiective instituSionali)zate | a nivelul pr o

2.Demersulmodularc r ear ea unor modul e speci fice
caracter interdisciplinar, intdagr &tiellaa nmive:
educaSiei pfded enoalmpgleu,separ at e rsitare (peglajogie)laun n e
ciclu de cwmvalsien®nitve specifice domeni ul ui
disciplineiDezvoltarea persan l).L

3.Demersulintegrati nt egr area mesaj el or despre EP
problema i c i i noil or educa$Sii “n cadrul “nviHL
educaSi ei prospective estefiahbaor dfaitzi csii mud ttce

educaSi eiilmoraildttebriolegcésanitate etc.)Demersul intgratangaj eazt EP

di feritor discipline ki di mensi uni ale educ
programelorunives i t are, evitO©nd juxtapunerea aceste
4.Demersul transdisciplinsia bor dar ea EP | a nivelul wunor

sau trimestrial/semestrial de echipe de profesori (de exemplu, abordarea prabigateie ale

educaSi ei prospective " n perspectiva wunei (
chimie, fizict, geografi e, economi e, soci ol
|l ecSii de si nt ez titemaice,moncuesuriietc. et i ce, dezbat e

Exi sttt " n principiu trei abordtri nieel e [

l ntroducer ea de uni tuhékstenspeogranncoriculdr. éntroducesea ERIA e
nivel de curriculum. Reconceptualizargauumodus operand | institu™Hi ei “~n |

metode prospective.

I ntroducerea EP |l a nivel de curriculum ¢
institu™Hi e “n con’Hi nut THi “n pr oc e eprezehta ®n d
strategie viabil&Lt. Cond profesaor kb Cu se
instrumentele prospective, mu | "Hi l e vor fo

164



semnificative, “ntruc©Otcuwiriitcairl walr Le sHie EdP diom
fel. Cu toate acestea, pericoluluptossc ur r i cul ar, ca model de i nt
inova™Hia nu are un Aspa’™Hiuo particular “~n c

Cureerire | a intr oduc er -@mprogranucurricala existenotl mCsnaeu
cea mai comunt Hi viabilkt ac™H une, deoarece
“n propriile lor stli de cahst partea Beran
ce “n ce mai comun iddntbrii sstoucd iail eg éH e rdael ey, i
I i mbi strtine, teatru 'Hi design pentru a in
noipotficoncept e, " n acest sens.

Cu toate acestea, BRIn a&derttermull a dien tarh@d Ut ¢
calitate de disciplinkt de stwudiu “n cadrul
di dactice, c¢Ot K iegrdt, tafiecaae spetiadithte dde e lee men@nh dik mi
unui@api t ol s auwn pragoach aurriculampe specialitate.

Formareaper sonal i t £ 'Hiar apgnegspeaeattitvede anumite
abordarea anticidatdeviscHhi mhdapktaeat i Hvt pfravoct
teoretice princiopi.@ prospecti ve, dezvoltarea mi
educaH onal e adecvate care ~ncuruanj @aezitsagr € g
shi mbare are | a bazt formattmaprcompatdenTHa f
Comportamentul uman trebuie consi derrait at ianc
efectul -adaptegl atonu esteeddoajudeckanédatSt
st fie Ki @arniuem tt a tstc opp r & feul it ® Althaliez dair n adleis & tLEH,
consuma haotic, debusol att.

Func™Hi onal iEPaeeasigorieiprin dezvoltarea

teoretice Ki met odol ogi ccempaénte a Bazei dwaldHi(perechea o
simetrickt) a Bl ocul g 8.8Hsi e oal oBgliocc uplr eozpeenrtaalli o' n
39 aResortul Ssubsecvent (domesiocil &) £ ,cac aumd ir'H
economic, psine oci apedrigogi c " n-nonfprinaimformdl, o dimmeasiunea
transdisciplinart a educa™ e pr os p e cldgic alt
educa’Hi ei prospecti vier;i iDewmaelrsruill drorpnto 9 p € dtei
edua "Hi e i pcospecH i vpedagogi ce.

3. 2. Semni fi ca'Hi i concepHi onal e ale Pe

Anali za def i npeddgogiesacro am @ Hi' innieividlen ™t tr ei
exempu, wuna ar fi expl i ca’Hi arese ecupdderfirdlii®leslucaldi, s c i
alta ™Hi ne de faptul ct pedagogia este o0 a
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aplicabl i t ate Hi o altt semniafri ca’ Ho#dl d'Hisodde ebatehfta |
Hi explict Eapdadi edtiudeabuivaads i dul ui acta A
orienteze mai bi ne ~ nr kwipiCnaodri t[£k1 30,0 ™H .un2h] ,c L1

necesofteer estbeneficiaril or cdlmpleden™He @eemt i ou

Odatt cu schimbitril e di n-Htsioicn @itfaite, «cw
dezvoltarea obiectul ui de studi uiecavl neqestatem g 0 C
studierii fenomenul ui eda,caSnomanc $iie dnai e tm:
aspectele diverse, c e e atermesm 'Hat i ¢ onnSdeu sp eldaa gaopga rc
Or , sistemul HtaliewSedaor aPieedliagogpcezintt an
pedagogice,caye “n baza | egittSil or CHi strategiilo
diferitelelatw i , stadii, profile s[2l8@8pAspecte educa$

Necesitag a examinkrii fundamentel or epi stem
Htiin™Hi fice independente conduce sprDmnacestal i :
considerente e nerceensderltor c |caornicfespctAboathiasn el sénet r

bazeazt pe treicaroanccteeprtel exri sstperenatsep: e c tailv ae de
pedagogi a Abordasedaxestoricaneeptdost evi den™Hi ate “~n cap
filosofict, social t ohst peadageqilditsaat urmdeana | f
acestora din punct de vedere teorepeactic.

Pornind de laidea pedegogi a pr BB epercdtetveaztperspdctivaa Si
viitorul ui K i ct EP are dr epatj uQigretnt “enx pmiijclic
antinomii care Azguduiue dmocdSnrpnuilt aetdeu,c aaSdi aepit:a r
i nova$Si et wiemd.ru dep

Consi d&Pesnt eteduca™™i a axatt pe prospectar

perse cti ve Htiin™H fice, i1 ar asttbzi EP reprezi

Semni ficati v “'nl creeg paredenilpretats p@ & ¢ i vde ismpunes d u
o dublt condi H onar e: raportarea ad?éH watalr e
soci et L™ i prezente. Datoritt caracterkullua
speci ficul Echpabeéerilcor kantpregtteHte <condi
model eazt prin acHi uniclietpgrlidaentiae t ormgteHi S p

Pedagogia ,prfooispedt abbrdatt ca domeniu fu
per mite st cocasbechndsudicEP am@une conHtienti z
descifrarea sitwua'™i il or kpr oibracbvd ™di,i | ‘'omc upguarjt
acSiunilor transformatoRPepr dAipoegazilticdéai
Sspre vidd oabiHactairw sa uddiireerce'ldi eaintHic iap asteknsul u
de fenomeneH i p r Dit &cesieunghi de vedere,n i nsti tuSiil e fike 7o
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conHtipmeézemastHa sEeP, r e g ©On d eespediva pitorlai,eactad li t an e
performan™™a capi da&lvulndi oumanotrriréebuere st
Cn ceem@r icve Ht eprtoesrpreert U lvaacdess d ac asSi edief i ne Ht

omul ui pentrwrviiTooromdeat t, npvospecti va educe
cercetbtri K i construc™Hii de tvhinit oki $twudi in
posibil “n acest domeni u.

No™i unil e anali zat e celaar icfo nc&R vadt cComsdatdear e a
educasSi ei Spre,iacpronpedtei wa pe¢ e a atddl bistematic al
modelé¢ or de sistema edocaSebdtoal &i Ssistemel or
real i zeazdnaeudiit easupra educaSi ei de viitor

Cn cont abdspettteatadic EPs s e determinatt de o se
contradi"anplrienttaer ea conceptual kutai |ledwe & &l eco |

conceptului deeduca™i e pr ospect i v tcarddier pepspestivpedagogiene | C

prospecti vi, peto,sgeaeunspecrucerdun degprdblead, d Hi un sp
analizt a domend i psa edarzia™Hi ohat ; "Hmni ivre'Hiefr
conceptualiztrii, determi nktri.i con™Hi nuturil

necesitatea el abortnreaCPioporumeint at ea €l aleo
dezvoltitrii CP " n catersitdr. si stemul ui educa Hi
Exi sten™Ha diverselor I nterprettri Htiin”
necesitatea institui rmeintuwunei. d&hatenid]aeéastapyateii m’
of er i r, £ s pnutnrsewrkir i p tunalyvaloriddimersidng prindipii, sohceptecetc.,
clarific©nd prin explicaH.i holistice proce:
Odatt cu s c $ocietaet quiptogresuinicoHt i i nSi f i1 ¢, cCu
dezvoltarea obiectul ui de studiu al pedagoc(
fenomenul ui educa™i onal di n pneaie muelatl espeptaderi sip
diverse,ceea@ condus | a apair@ iHi mVe npue d a @ aQritsisteninz In e
Ht i i n"THel or pedagogice/ ale educa™i ei reprezi
“n baegatitH | or Honaslta agemgern & loe, cexdl diecichiéHatark. ~ n

stadii, profiluris au aspecte ed@®WapH]l.onal e specifice

Necesitatea valorifickridi noSiunil or no.i
factor:

1 Crexkterea s amminfSied atciavrta cal eireung)uacia "Hi rea s pkHe
prospective “n formarea Ki evaluarea proces:

2. Necesitatea instituiri:.i r enc Hiaidrdié ®ei

valorifica r el a"Hi a a c "Hiirutnedutprezerive d u oa "Hi amgploea tdat £ |
167



Hi de viitor ale personalitt$Sii individului

studentuluiposi | i t-kiH delz2val it @8 &«apaaoit et ¢&ecent peospecivd i Vv i
3. Nconcoardao3H unil or pedagogi ce tradi Si o
perspectivto, Aprospectivt a viitogawhHiummar e

dezvoltareeopeniterduu czaiSuia ida HimoO) nedarme rmau trefvlag
chiar restr©nge "~ n'Hel egerea acestui a, deoar
conotaHii ale termenului Aprospectivo.

Ce s e 'ikel de concept, EPaf o st raportatt | a cerlen Hel
soci et £ ™Hi i, prin orientarea. uAdtvfeals,i tamalliozt
rezultat propunem r edseefnisnirreesat rE®Pn sCn [slegiBs, | 1ac
prevede oor gani zar e val orpieats oa aleixtpteHitia,n " Hpt o n r
semni ficati vh &azoaslpercitlbaon | evol uwi ei soci e
per s peicr W, edatribbadia atingerea idealuli e d u cCan"HisexsmtarE@®n s ,epr e z
un proces organizat Ki proiectat de dezvol't
psi ho ki soci al, c® mpbor mamenadauktonHproa®Hei vk
social Eontinut schi mbarLanivelteordtit cEParepiHe zipat
pedagogi c fundament al , car e direc™Hi oneazt

studentb ui pentru viitor.LpnivéelgenesslERi mMeEar propnhei s

|l a efectele cunoaHterii societt™™ i " n ceea
pe anticiptri al e i novoac'Hiailleo r ptreehcnuom okgii cpee, s
cercetare
Concept ul pedagogi ¢ f unddiarmeecniiiad genebER| de
educ,garieeiangaj eazt din punct de vedere pedag
vederea formbridi i ni "H al ea wuni@etskast ui a "~ n cadr
EducaSia, vizutt " n aceastt tratare, este

ce condi SioneazRi naceaesd st tscopdeustBeauit wl , Ki
educaSi ei trebuie stetesi diamocescbkimbbtres
faptul cbto rElR t eks tgd oab a Hi nu este “ncadratt
Este de luat “~nitcowlsi aecalrer dtapalul schi mbt
spre pmepgetsonal i tt™ i prospect iovaen al 1slt9 ;d 01b55
un nivel mai “"nalt de performan™Ht ki dé& peoc
cttre uni versitate [ 181], “lnuicomif oamet astoe i
viabilitatea wuneivepise He "Hl € vé mi tctadmaH awamal L

dupt reglementtril e €2Rrl67/hpene [206] Ki uni ve:

168



Totodat t, real i z@®ngeasnpbodrotgv &l o etthdoabitaiean s t
de eviden™HHi ere a opiniilor cercetttorilor ct
Pedagogia este definitkt din diferite pei

stud azt, copeeptexpll it zag bt piHOspeezintkt "~ n terr
esenHa Hi tritstturile fenomenului educa ™ on:
personal ittt ™ii umane, “n,cénhat mbbuéHu & ekbbiced
sarcinil e maj or e, val oar ea ‘Hi -educative,i priaclpide e d
pedagogi ce, strategiile educa™ onal e, met od

educa™HH ondd3eo [197, p.
Cn acestegehsra dintre pedagogie Hi educa
pl anuri, rBHpormnwlime Ht i i obHtec(tpedagedg ual) a Hi(ae di
(pedagogie} pr acti ct ( pr dedageginlest e Hu ic ia FHiHai i psdtuwcdai"Hi zeki
e s en’Ha, ideal ul , con™Hi nutul [164, m@#.t odel e, |
Pedagogia prospectivi “.n Pseidsatgeonguila ketsitien Se
perspective, astf el ’'Htxipilndia i ae dcuc g’dideaig ocga rae

e X plpirots,p ertit eparzetzi nt £ "n termeni descriptivi

educalH ¢o@r gani zat Hi desf L Hur at “n vederea
conbor mitate cu idealul educa™i onal , filemgodre] t £l
val oar ea 'Hi ' i mi t el e -edudative,apittip@e pedagogce, csulagediile |
educaH onal e, metodel eur Aoemal prdeesebani edt
Consi derctemr ecat dter | a pedagogie | a Hti i n'He
consi st en'™a psiau dceamoen s'tnr eparzitnccioezi unea epi st
resping justificareadev ol t L r i i domeni il or THi ramuril or
pl asdméHe'Hei educaSi e mai presus de pedildradg ogi
clasificare ca repere de anali zat Hi definir.
Lu©ond “n calcul caracteristicile ac$Siuni.i
pozitivi, filosofickt kKi pra&kxieal,oqiret do uRe da g
compl ement ar e: f i nal ielndlofia $aale readizarEw referire lagumac a t
direc™i e, pedagogia valideazt stirsanesnf odremarr ceral
pedagogice, iard c "Hi a tehnol ogi ei prezintkt manier a
"nor mel e Ki principiile pedagogice el aborat
Un excurs analitic deductiv aratt ct PP ¢
baza anumitor critari . Ca argument , propunem un tabel ’

ca domeniugoretic fundamental:
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Tabelul32. Pedagogia prospectivt “n cadr

Autori Criteriu Cncadrarea pedago
G. Mialaret. Contextul extenCn Ht i i n"Hel e edy
educa’i ei . procesul de xiawnia

pr os p eac\itorvld (planificarea
educl)awi ei

kt. B L r s t| Gradul de generalitate. “n disciplinele (
pedagogiei generale.
Modelul de Curs d¢ Tendi nSel e acesnlgdnt i i nfHe gshudi azt
pedagogie propus d diversificare a dmeniului de studils peci al e al e educ
Universitatea al pedagogiei, care impune saltulfc er cet L ri PP.pedago
BucureHti|la pedagogi e | a
educagSiei
Modelul propus dg Cr i t er i ul rapor|AtiinHe care st udii
J.L.G. Garrido. studiul al pedagogiei care eeducati ve (planif
procesul educativ.
Viviane defCercetarea asupiPlanificdrea educ
Landersheere.
E. Macavei. Gradul de generalitate. Domeniul teoretic fundamental (PP).
N. Silistraru. Aprofundarea metodelor dntiinSe pedagogi

cercetarefinterpretarea problemelq metodologic.
educaSiei

S. Cristea Normativitatea NntiinHe pedagogic
pronovat t | a n i-\ speciale la nivel particular priprincipii
aplicati v “~n pl an |de proiectareHi reali zar

educa’H e;

MiinHe pedagogic
speciale (pedaggao r i ent Lr i
profesionalg.

Plasare®P" n domeni ul fundament al al sistemul
|l . Bontak, | . Jinga Ki E. Istrate, [apud 12E¢
Aceedaiie o identificktm | a proflddgr Hi Oa DRamd
[ 218, p . 18], care prezintt clasificarea K
ncadPPemtiziki nSel e,cérastdlabazmsistemille’Ht | i n"Hel or peda
de abordare analtit "~ n context temporal, sau studiazt
p . 19] . Cnst, constattm ct o bunt parte dir
domeniul prospeati

De remarcat faptul ctl CLuiBLtM.ze@Ga athan i Hie a
educaSiei, planificarea educa$Siei ca kKktiin$

pl anificavieaualdnze®1kedaoludgide deetcoer cetare p

p. 116].

Di ¢c™Hi onar ul praxiologic de pedagogie pr
educaHi ei , cu caracter interdisciplinar, (o
educaH el Mai t omp Hi care are acaf idmwiseodti est U
educa™H onal e, a direc'™Hi ei Hi a sensul ui de
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infl uen™™e &etc. educaHi onal e. Dezvwol trmar par @
dezvol tarea al tHhir eHsttiae nsSHer @nrso slpeegcatitv ede el atk
HtiinH fice adaptate domeniilor Htiin™Hel or

Raport®©nd EP | a PP, 0 ~ n ddpinde deesoopucgeneral lali e
studiului prospectiv, canr i bui nd ef i ci ent |l a " n'Hel eger ea
interdisciplinart, transdisciplinart ki hol
posi bil, | u©pdl i mi ciolnesi Wier at eat egniti | ceo npfrierzne
literatura de |l egéHiiidlei ttatasmsdimsccal e nare vor
baza diverselor situai.

Este necesar de a conHtbenditrai cbhbrospeat
educaHi emnatden®#Hsaet prin sELacisfeincRPaa@pseniHp ]
fundamental al Htiin™Hel or educa™i ei cu car ac
procesulé s chi mbar e 'Hi aldeptfindliiree fvoarl noarriecak uknie ia rpee
dezvoltate ki prospective, capabil eHistpged¢e,
poten™i al ul K i compet en’Hd lud, ecdwutarHsmumian d nlg:
studi aztedupativoc gaml z at K i proiectat de dezvol
formare a conktiinSei K i comportamentul ui p
schimbareCn p ha Wi 6 ocanktifuie PtRIitatea strategiilor, oniate spre asigurarea unui
confort psihosocial, sensibil | a schimbare
vitorulu. Cn  pl an .maR®geareipalezi ntt dirriejnaraea, pran
planificare pm intermediulE P, al cLrei enun™ contribuie |
haotice " n favoarea valorifickridi K i dezvol
transformare [297].

At Ot aii iHi d e i prezentate de d&i,c'Hi©@nmaHel di

ideil or cercet)taadardotrat(tbm.r elffoldeoataanr ea di ver se
PP, dovedite prin trimiteril e bbiebneil ®@g rdeef iacset
care pot aptrned,n amricrettearwvean noastrt cu reco
Cn opinia noastrt, ritmul accelerat al
personal ittt ™ii proaspepetsoana cekadaocleOnade asjcu
perfoman™tL ki de productivitate cerute de anga
Putem concluziona ct, " n afara rela'Hi ei
fi insuficient or iennaltitt t$Sprie " Mmoranamrfear mp ¢
contenpor ane. Pornind de | a ideea ct PP este i
referen™i al ul Aprincipiului integralitt™i.i
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perceg n o i relaH i Hi de &5¢crpa 2465] moadel eaiHe

mor al t.

33.Paradigmae ducasSi ei prospective

Cn scopul reakionkcepit uabi rpatesaulPar adi gmei
configurarea Bazei uhle cu elementele constituiente, axateRpe s or t u | subsecve
formbri.i per s onparhimdetdWw icil aprids prceaateiavesemni fi ca
paradi gmt Ki educaSi e. Exi sttt maAstnfudlt,e “inmntt
din | i mbaegrmactatdiceptatt interpretare a te

care tinde st reproduct el ementele esen’™i al e

conform obiectivelor concreteadec t i vi t £ Si i di d aaaspectaetual, pamdigena t |
se circumscrie pe noile cercettri “n filoso
model ul de punere a probl emei Hi depepacarsul v al
unei perioade; teoria (modeu | ti pul de punere a probl emei
rezolvarea sarcinilor de cercetare. Prin [
"nviEHLEMOntul ui ca model. pentru ac'™i uni peda:

Cn literatura demsepeempl ¢éta®edi sentecturg

explor©ond valenHasei” mlweddrtemiwrn ,c ampbnedxu si s
K i met ode aplicate |l a nnveSumOsi sf e8] up. kK1
cercetttoarei T. Call o, Aparadigma este abo
abordar e Hi rezolvare realt a diverselor p

educaHi ei panspectittvta epistelmollogi phkbur alr , vipa

real i zEtrii efective2ldl, p.&r hldi gGei rpadiapgbgi c &
model e de formul ar e 'Hi rezol var e dset ipruadbel een
complexe ce cuprind elemnt e de naturt teoretict, i nstru
T. Callo remarct Aun “n'Heles al cuwemd ud atii

Termenul este folosit pentru a descrieets de e x per i en "Hei,n fclrueedni "iHe'ldez |
“n care este perceputt realitatea Hi ac Hi v

Aschi mbarea de par ada gandadt “maie dmwlatHi pe mad e

instruin 1, nu Hi pe o redoaeatraeeaapcompsenéni eide
val orict [ 31, p . 228] . S a uc hdiunpbta rceuam snperne'Hi co n
este determinatt de noil e pr ov anedteleide politiei s

europenegegatiat tLHHi |l deeducalBip204l e pe plan na'H
Cn filosofia ktiinSei termenul a fost i nft

valorificarea ktiin$Sif i testeaac etlear ncean ubbzacpoactii e vrinr
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cercettridi ‘Hi-o aHtcioinns'lekn scualruei a natri ns stadi ul
ceva mai complex, paradigne,e mni ft aca@are adertm. n demer sul
Pentru promovarea paradi@ i prospecti ve-modenh sHici bt att

cunoaHtere sunt cQreaprei npodetaa®@ostioneea ensta rree.c | an

esen’™Hi al al instruirii, de sporire @&nndldaedtu
rondexi sten™Ha noul ui tip de raH onalitate
omul ui , “n acel aHi rond se “nscriu Hi abor c

“nviHCmMOmt . t rsai |fetac urt ® nuénc ttsihmdlogiilencomputeriale ce permit

revenirea | a metodele de instruire i ndievi'Hiues

Cn vi ziuneraepnroeazsitnrtkk, uEnPul din domeniile a
unor depinderisaus t r uct ur i cognitive, afective, psit
personalitbtSii, proiectatt ki realizatt pe |

Considertm ct EP ca obiect de st ud ective:a l I

" malitate det eori e a Otii midelecat edsdtc adi eir i i factc
prospective Ki compet en’™Hen pen tirtua tpersatessulodtdenoeant
"nviHEmMONt Ki a eadkproossc osnitsitneunue ;d e na ccuamuil taarte &
(i mplic©ond " n speci al componedé at namé oo maad ik

petermenilunge f or mare a personatat tiHat dedtede/phédt s p e
alpr ocesul ui educaSional gener al , menitkt a8t
calitate de cdoempiomteeng rbd rmeo dkiil aphi acarlda t an e alk
integrat” aria diferitordiscipline,e | i mi n ©undreajacex eap doar ca o0 at
capitolsaumanuagl n cal i t ate de obi ecta aclktrpuoil idteizcvioll ot
indirect de voin$Sa politickt a guverntrii pri
d ~nwk™Ham@ undamentel or teoretice Ki met odol

Unaltaspectal EP edlee s t isprtexc@reester i epéras anal i t atea pel
pentru exigenHele de viitor M @lucacestpreaen s,
oriedtteciH ontrii, desftHuratt pe baza anal
satisface starea de necesitde. Gol u sus Hi ne ct Ad a-antcipatitet. ¢ ¢
omul tindetsosdledmgeaut | at uri calitative al
[87, p. 102

Vali darea valorict a ideil or e X-gplicatiee, a
semni ficOnd fundamentele concepheale kKacinete
ca paradi gmt e d u c a "Hi ocapledtiv princ u valar azraarcetae r a nttei oc
planificktrii, drept -ellee¢ memmi @ afr ierad xmest aluet al

“'n contextul v arledalej-ladbor d aan e a foesdiat u™Hi ei d
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pr os p e claborarea;, componentelstructurale ale paradigmei EP:aplicarea Blocului
gnoseol ogi ¢ al -ndafBrmalimiormallaa nd i freernma luni i transd
contextulno | or eadaptaiarea Bl ocul ui o gplearea démersukuil a

f o r maAlariloriprospective- aplicarea domeniului tehnologic a EP.

Cn felul acest dParadigmatEFP me parfe zrimmat Lc tans amb |
componente, organz at e " n baza princi piiaboorr ddemer aplr
educaS$Si eliar iat tpdirltarcui ndi vi dual e, a PacadigmeicEP e pt
este reflecttatt “n Figura 3.

6.SCHI MBARE CONRARTI EN-
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3.RESORTUL SUBSECVENT

2.1.BLOCUL GNOSEOLOGIC AL e e B s

EDUCAHI EI PROSPI FORMIRI I COMPETI
PROSPECTIVE

2BAZA DUAL

1.EDUCAHI A  PROSPECT

Figura 3.7. Paradi gma edul[RoQ]'Hi e prospe
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EPl a nivel de concept este raportatt | a c¢
orientarea «kcol ii spre o nout modalitate de
face fa$St circumstan™Hel or neprevitzute.

Ef i c Peadijilei Pest e reprezentatt de baza dua
(Bl ocul gnoseol ogic al educa’Hi ei prospecti
formbrii CP, descris “n Figura 3. 9. orducgpien c
formarea persorcal eflediti der cssheé enbiave conHti e

Resortul subsecvent e pr ezi ntt practic un rktspuns | &

economic, psihe o c i a l K i peda gBlgoccu |l purii ng ndoosmiaorbroialli ec:

nonformali nf or mal , Di mensiunea transdisciplinart
tehnological EPDe mer sul f ormkr i i sau dPrincipiode dstlgurdarea v a
EP;Condi Wi i pedagogice, factori

Cn opintandimmast ar eal c me t e gporleaspubpcutn e ¢ on H
fapt udiuri@rosigctbc ont eazt pentru toate domeniil e

Principii de asigurare aEP.Pr i vi t £t "~ n perspecti vaPPfsaund e
"temeiz t pe o serie de principii caracteristic
aEP,sa propus un ansamblu de princiopi:. real iz
educaSional “~n ansamitai.ntRrricomiexiiiulnee fku n d it ¢

EP se bazeazt pe principiil e pandipilespé&ifi® n a l
EP. Ast fel, propunem compl etarea | i sptineipii  pr
prospective perspedt va t empor al &, stringenwa soci-al t,
descrise 3 n punctul 3.

La formularea principilor EP-a  "Hi nut apbot d& for marea pe]
condi Sionatt de diver se mec aaalitusam§l9; A69]d Acegsteg i C

mecani sme interrelaSioneazt cu | ehglogic:letiiale e c
cunoaHtelrei detegi t Ltridi soci al e, l eqgi al e de
i nforma'™i eia,Sileegikial’envaedda i i, | egi Percipiee a

propuse servesc drepuindament teoretic n ob™Hi nerea “enf econf ai mis
obiectivele EP.

Ca urmare a respectikmstii tpuw $inicd sti d ¢ voir n MERPS I
mult, astfé¢ r eabtez®d®eduder atul procesului educa$i ol
viitorukityasikgusemauall i t atea Ki performanS$Sa ca

Bl ocul ui gnoseol ogi c-noafdrmaldhfrmal. 1 n p & a d e pfeonr
formel or de educaSi e asigurt crekterea p O

personalitbtSii “n plan individual K i soci a
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experienSe educaSboboabkbdashgupbatentinuitate

Experien™Hel e formal e, nonformal e Ki I nf or ma
evoluSietiteBnicoe ki exploziei ispfe r nash Blanr
tot parcur sul vieSii, pl as©nd r esponsladeaal it
"n considerare a educaHi ei "n aspect person,.

recunoscutt de zhl peé¢rsend alaictoanttd Nnmalr ea educa

dintre manifestitrile sadaestincoalHisnal €duca i

Di mensiunea transdisciplinart Nvoile Bogri den ¢
conSinutur.i conf orOmunpa dwaea§riedtoirv tUNEaSSCme di u,
participare Ki democraSie, educaSia pentru
massme d i a, educaSia economict Ki casnict mod
intercul aur Aldemuttaeurdagn $unt 1 ntegrabile | a toc
educaSiei, “"n vederea soluSionktrii probl eme
gestionarea | or " n prezent ,or.RPrecesulddcammadti cs tpiOn
trecerea de |l a demersurile specifice | a abc

permit aprofundarea unor probl eme so-eidalca Ss

pentru schimbare, edc a Si a ,eceod wga $ita eAmmomon &t iett wi. e

tentative de a pregtti i ndi vi dul K i comunit
care se confruntt umanitatea '"n “"hittageh sa
moderne st construiasckt un viitor.

Aptrute din necesitt™ reale, Anoile educ
indi vidul K i societt™™Mi Il e pentru rezolvarea
umanitata. "~ n ~ntr €guee acker ad ,parte caracterul pro
ca o |inie roHi e prin formele sale, conSinu
spre viitor, astfel fiimarhprteprantectdet aflartaboe
conHi nuturile ki preocuptrile acestor Ktiin¢
Cu exigen™Hel e | umi.i contemporane 'Hi proi ec
E du c aéeitruaschijpareca ef ect a l i novaHi il or din di
accentueazt necesitatea formbri.i compet en He

anticipare, proiectare, adaptare la schimbare etc.
Totodat t, d e alvidd adapraré &8 eslcdhmenbtar e contoi nut

direc™H e dintre cel e Daceleyrezentate emai Sus seeeabpricda idegaa

, -

c tHi procesul de

s

nvtk ™Hare trebuie r egO©®nedo t

nviHaateoame, al e ctrei atribute trebuie st
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Metodologia EPi ncl ude diverse metode “"n confor
formarea Hi sau dezvoltarea valmbrtirliolre GPo,c ica
cele din domeniul profesional, ar an jfeaendent e
competen™e prin dialog social sistemati c.

Demer sul formbridi sau deAdaptarea wiaheri |
societtLSii e tte deee tsarsmiemautl £ | dbirr ede val or i, d
de fedarle ":ne percep probl emel e. l ncapacitat
contemporane rezidt “"n,cPuawvaardecurziil oni H
a situa™i il or complicate. iAtdegstth isi tpeadige g
sistemul de " nvi™HLmONt THi axarea pe interde
axatepe f or marea competen™Hei prospective.

Factori, condRéH li i zpaerdeaag oma rcaedi g me viziueed u c a
noastrt, este condi Sionatt de influen™a mai
ritmul acceletamualk uschinmbk malHhonal , nevoi a
impun respectaread® n d i Wi i; cogdénrspecifieelceo ndi Wi i ;cpoanrdti iWwa U | anre
conddewi’in[ll w2223

Condi H il e men™ onateael sunt sasact avabrloa t @)
prospective

@ eswalHnWel e const r usuntdependemd ee Bpaazr aBloduliganh et |
gnoseologictHi Blao c u |l o nepezeatiité de ndamarearesortului subsecventarer e f | e c t

fundamentele tereticopr axi ol ogi ce privind garantar ea

educaSional ato©t “n prezent, cO©t Ki “"n viitoc
K i pvrecahzot. act i vitatea edamearStialn:al do mpertceemp™al |
Personal it ateesat ep rcoasppaeccittiavtke a unui individ
ac Hi uni Hi comportamente prospectrieveHioraideanptt
schi mbtri 'Himeplung.voctr i pe ter
Schi mbarearepneélzi ehtt procesul prin care
propriul ui destin, efectu®©nd transformbri d

pentru a atinge un niveH sprpcefre Diro nideht deawd® w | u

refl ec™i e Hi inten™Hi onalitate, acest proces
rezul tatul unei i ntrospec Hii profunde 'Hi a
deliberad e a ~ mbuntt te™Hialaen wmiet' iaspect
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331.Con™H madel el or di mensi onal e: Bl ocul gnose
Bl ocul opera™H onal al competen™Hei prospecti:
@ scopul optimizdniHt i 20 $i z®inidreteaerposs,fasl e e a

el aborat Bl ocul gnoseol ogic care “mbina toa
cercetarge avOndedmri ebagdchitmbbr i i ( O. Dafinoiu),
V. Turner), filosofia exper e n "He i Kii simuslt rpurmeeghmaatli ¢ ( J. Dew
( R. Robertson), au stat | a baza el abortrii |
concept pedagogic fundament al , pécteleaciulpi edogati e n t
spre pregttirea studen™ | or pentru viitor.

14So0ci et at ea / Pi a“

13Finalitatea: Per sonal i t at ez«
prospecti v/ compet en

12 Monitorizare

10.Caracteristici _ .
11.1.1Curriculum 11.2.2Curriculum

o.Concepte EP universitar
8.Dimensiuni

11.12. Demers 112.2Demers
7. Conditii disciplinar integrativ

11. Mecanismul de formare a

6. Principii e
personalit. "Hi i pr os

s5Met odol ogi a Educa'l

3. Fundamente teoretice ale EFE,, 4. Fundamente metodologice ale EP

2.Cadrul nonformal 3.Cadrul formal 4.Cadrul informal

1.1.1Ed uc aHi e pr

1.1. Pedagogi a
1AT1I | NHE ALE EDt

Figura 3.8. Blocul gnoseologic al EP [128]
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Blocul gnoseological ER epr ezintt un-paocedsmouonstrtetantel

componentele <caracterul adeevatge OmMmarenaegisonabdi t
prospective;, n conf or mi t avalei,coumpas einiSa Hidialre ,K i cu n
sociale.

EPprin metodol ogie specifickt ki obiectiwv

valorificatebhuiporesg@rsel or uUumBRe essee parateh

componentét eor eti ct Ki praxi ol ogi c tsyrii demersuluntegrat v a |
Ki cel autonom.

Educa®iadi zatt for mal, nonf orindad dsiame nisnifuc
exi sten’Hei , st desndwnwalltid Lt S0 mp pteet 3 @me f i pr
cerinSelor pie’Hei munci i

EPreprezintt:

- un concept pedagogic fundamental e t i p i ntegrator, care "~ ng
de formare a personalittSiformgfacdsi)pecti ve (|
-un concept pedagagiec eapema®i campadli caS$Si il e s

e d u c aghbbak temporal, transdisciplinar, sistemic, praxiologic, stratigic

un principiu metodologicc ar e susSine gestionarea gl obal

pentrutoatetipur| e de educaSi e;

-0 orientare | a nivelcade palmttriecHt ea ped U cca SHi
dezvoltare a personalit Si i prospective prin valorifi
autoing rui re, adaptabilitate ki de inovaSie.

Cadrul formal -nonformal-informal s e mnir fisuk sel e pedagogi ce
EP,iarht erdependenSa formekeatedeaegotaSiSendailg
de formare a personalittSilapnospectdidact nc

Cn st Blocualui gnosaologic al ERunt inclusefundamente teoreticd partea | a
Blocului, repreant at £t pri n: 1) principid.i al e EP; 2)
fundamente metodologicéd partea Il amodelului este axat pe mecanisate de formare a
personal ittt ™ii prospecti ve.

- Fundamentele teoretice. 1)Principile EP sunt dedus din | t er at ur a f i

pedagogi ct KkKi extpeeariiean 'Har iedrnugchaiSu lommial pkr:os pect
soci al e ( C. Geert z, V. Turner), teoria a
instrumentalismul pragmatic (J.Dewegbod £t r i | e raportul ui dintre
Respectarea rpi nci pi i |l or EP este 0 condi "Hi e I mp C

metodologice de formare a CP, constituind unul din reperele fundamentale ale acestui proce

educaSansambld. ~ n
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2 ) Coxtdauwilid ebaza i mplemeattitvi auPhoati ge
generale, condi H i specifice, condi "HEadn diaHitili
men™Hi onate Hi deS8surti sees d mi astueb caatp@tt od aunl "Hi3n u t u
'H wvalorilor prospectiver e a |l irsze© nadsut f el dezideratul proce
prezentul “"n pasispesxenfdar maridarpdrusqgnal i t £ Hi

3) Concete. Anal i za concepthpeodaghdhmr es pleecd ® ot
pr os pefovtailvotroi, pA cousrpreiobtsitl weh®nt 0, Apedagogo ‘Hi

roluuiacestora “"n interpretarea prcentuareataradtewlui Hi
sistemic Hi continuu al <crizei wvalorilor ume
societatea; depreci er eaHic odnecgerpatdealroera nveanl "idiroinl.

o crizt a mondel atft uag mou @k, eiomiee, culturale etc. Be @aeea,
conceptele trebuie considerate nu doar uni tt
cu ajutaul caracteristicilor.

4) Dimensiunile EPit empor al £, & ot idainpeantsiivukn,i vperce z e
3. 6. eviden™H azt atcttncow danfHcoa tiep HER, EP Ot
reprezintt particulHirietstt'di loeb ineuclttiivpaltetl dra snd
prezent ctiHi prospe

Fundamentele metodologicgeunt axate penecanisrelef or mb r i i personal
care asigurt premisele pentaanVAiae "Huii e BtLikd ,a c/
Aa “nvi™Ha st te tr ansbiorsnd c ipetteatitereecurtipotsmurilii K
universitar prin convergen™Ha demersul ui di s

Demersul disciplinav al or i fixar €& pe ioum@ari cul umul | a

At ©t fundament ecleel et eporraextiiocl eo,ga c@t tseei ud priinjt
formarea sau dezvoltareauripppmusEPnadpt it Sai ¢up
autonomiei, reprezentat prin obiectivele EPo n "Hi nut ur i Il e EP, tehnol o

forme de realizare (Anexa 13).

Demersulintegrav al or i fi ckt EP prin intemgemareanemrt aft
proiectarea finalitdt™i Il or prosp8chuwverii nHe
educaSional e, principii, for me

Cele dout pmod8Slului-iendamenakkbe teoretisane Ki

prezentate(inteonaire@eaavel orilor CP “n curri
int egrarea informa™i il oruludnigerséan.t e EP “"n st r uc

1) Curriculumul EP este determinat de factori precup:r ovoctr i | e det
di nami ca s oci acbniplexeadte©tp rsobd emap @r t ul cauzel o
i mpactul ui acestora asupra societdbtSili
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Implementarea currc ul umul ui depinde de respectar e:
prin abordarea conSinuturil oeri kaina’ln zfathc Sine
Obiectivel e, C 0 n $i sunttcar argumentiteoretipoactc o | “org sup dedecPe
"nNnviESEMONt uni verdideniaz ar eaavr ©Canade Ltr eipad, s'cropved
prospective.

2) Curricula disciplinare universitare T s e t de documente wunive
i nstrument de e f i ci einuniversigare eprin siiotegrar@d bbiectvelora c t
conHi nuturil or, met oideValoEiPl orn GR;deura,pif @g
organizat instituS$Sional (universitate), obl

Monitorizareaaref unc Si a de a compara cele planif
pentru a re&al icomceoteatrierai pe probl emel e che

Evaluarea CP se realizeazt ax aitcompaerdd o me
cogn ti videf (meHteni |l e: prospectiv, dedut diHtin fHe

dezvoltiriniunegaeHHonalhnecesar i de real i zatzden’l
necesitt™i | e real i zaplicarei c csnephd mebrktra | eoptoigtawdzienaa
consecinHele schimbtrilor ce urmeazt a fi r

fost pl anificattb, oeglgamarzeaa zt amoadca™Hii ut nti"Hii pdlea
compoenta atitudinalt (ex: formuleazt i poteze
alternativi | a asattmadHali i et ™Hel ei de, ongaBCcEar e
riscul de i magine pa&lrisdetinddI!l te . me mbar € orai zaecaldi:
motiveazt necesitt™H Il e realizbtrii ac™ unii
Personal itatea pfroersnuaptutn ep rfoosrpnmeacrteiav CP  'Hi
angajator K € 0 nrscoccricdeat ket , mu T n |l e a c ii, @lineforrmarea a |

profesionalt a studentului axat pe anticipal
Societated nf |l uenSeazt cur sul educaSi ei “n ger
particular, prin spbi mbiccaltuemboai cprogopesal

Pi awa emutneciani matt de cerinH ale selec$
atribute specifice calitbtSii, eficien'Hei K i
Dinamica schi mbtr i | bitHirobpetpepd eetgetrt mirneaat tp ed es
sol u™i onkr i probl emel or gl obaleuyundei t maakée@
provoctrile din domeni ul profesional, este
Abord©nd compet en Hai Ipirtod teeseopemsdarei ordotahuriei ii n
fel-o" sttua™i e pedaBlogd clt ,omefa@aSitordlabalr aftor n

“"n procesul for mkt(Figura3.p) of esi onal e ini Wwiale
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12. PERSONALITATEP ROSPECT I V

11.1. 11.2. 11.3.
Componenta Componenta Componenta
cognit aptitu atitud
11.Fi nalitate: Compete

10Monitorzare/evaluare

8Tehnologii fori 9.Tehnologii form
formal: cursuriseminarij workshopuri nonformal: @ n f er i n "He , t a
6. METODE 7.FORME
5.1Module/capitol 5.2.Demers 53Cur s 0p
~n cadr  ntegrativ' n c ¢ AEduca’t
disciplinei Teoria  diverselor discipline prospect
educa’Hi Formar e ¢
5Con™Hi nuturi ale eduegiHatee dpno

preg L épsimopedagogica st uden™™i | or

4 ReferenH al ul val
2. Principiile de formare a 3TeoriaEl uc a ™ ei ¢
Compnet en Hei P

1. ScopFor marea competen
brocesul e d gitara "Hi o

Figur a 3. 9. Bl ocul opertaeth Blemial prad s @ ea tmkwv

182



Figura 39 el uci deazt component e structurale
competenHeiki prinstpeacatciMesnea a®erenareaoPa, r ay Padt
principile EP,car e sunt inclus®€acadpgmee edmparnHe @i Lt

Principile EP vi zeazt procesul educa™ onal , pri
prospectiv. Consi Bdrotcrmm | cuti doepretr daitmacenkaila aCRB ap «
prin respectar apdspecificmlano acelpar i pri meer;s psetcrtiinv
sociale; orienttrii prospective.

Cn contextul anal i-vzeelioriint econres tadlitem cfd n.
profesional £t esgéalkordielt e r méah-enivél suldeetvl ca dinensiune

i ndi vi duamahe-ai vel ndtHeiecti v ca di-prefesisnaleene a 1

Valorile referen’™i al ul ui sunt vizibile
mi jl oace de val orniezagrra,ncdaral Bli ~ inn saeremane ald e m
valorilor constituie un reper dublu de ordin axiologigin r eper de politict

pentru proiectarea valorilor prospectivejn reper didactic necesar pentru implementarea acestor
valori. Astfel, nivelul determinant al ecacHi e i reflectt realitatea
realitatea educa™i onalt o serie de variabil

Co n "Hi n u tsuntaplicate piihflemers specific (curricular)n intermediul disciplinei

speciEduaehi A proosP2@t iovie) , sau prin demer s
prospectivit prin planificareBti cacpdofuésidose
funcWwional t, C o naucnai dcéantiecat. ®F i B cr hem@dalr ean ua
disciplineiTeor i e instrudrii/ Teoriei educawiei

Met odol ogi di hocmdt uVv t f o rcumsari, semian, worksleopuH iz a t

nonformal¢ onf er i n"He, t)albfearca/UHdc¢ edagasGidiaHwraa e a uE P :

cadru l egal / nor mati v educaSional adecvat ;
asigurarea continuit&™ii “nviETHEr Qi (" nviHar
informal); dezvb t ar ea ba-met odt C eeni&iperdoosopaescit i ve; 1 nte

pedagogilor etc.

Monitorizare/evaluare. Evaluareae st e procesul de contr ol
pl anificate MalriceadamelahareraiCPRezukatue wal utr i i poat e
avoOnd posibilitatea degi guse@aparzfaorcmareEa Lwii ,

Finalitatea CP.Cn dependen™Ht de selectarea met od:«
nonformal, procesul de mdorizare/dee val uare, " n esen™HL, are dr_

educa™ onal Hi , ca finalitate, f ormarea CP
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Pregttirea profesionalt trebui éu#iktoited ed i
situaSiaif acer.i K i c mp e & § bpfofesoaakigdnerdpro@sianale,
competenwe specifice

CompetenSepeewihprrwetidi e programel e Kcol ar
anticipate la fiecare discipin £t de ¢$ uldiff@rerikttrw i an academic.

Cn opi nicoammeotaesr W &, cpfinaditatpaER; & d cvetn brierdasea foliticii
educpa8imiecesi tLtSile prezentul ui K i ale viit
societateiia HiunCadknelr de referinSt al Curr

proiectar ea mplertreindel gpretn {380p. P7R.zent Gi viito

Componenta cwogrrzietaizit azu@R|l area i nf or ma’Hi
esen'Hei emaorfii€eia™Hiiei sacestora “n plan prdefes
cunoaktere dobO©ndite informal ppoipunexp@aehi e
referire la:

ftendi nSel e ki peras pectsikxmallsaotcdegitdeSziviol t ar

fidentificarea pr®speactsiovin ™ Hh iproobldemelear |

fi denti ficar prafesignaloovBcibtni I ot mul de dezvolt
noi sau se “ntrepttrund, se Hapboof nerdeszt L
identifice aceste provocktri ca st preJitite ac

vor aptrea pe piaHa munci i

Component a aplpirestuipwine a d€Ronstrarea anu
prospective, proei onal e «kOn paecressotn asl een's , se propune f
prospective referitoare la:

flschi nfbtnr ifuncSi e de probl emele existente
eval uate profunzi mea Keiv tdzuurtaet ac ol nosre, c icnaS erleez

fanticipareas c hi mbtr i | or ;

faprecierea schembpectovakcatapa™Hi t b6i per :

fapreciereni az S¢cams é oirn"™Hel or acSiunilor;

fdet ermi nar ea posi baeldenenulude@dtivitagec Si | K i evol
fanali za nivel ul dé adakvopht xie da agnoizat in
societ Sii " n vederea prognoztri.i Ki proiecthtr

Component a i nt e gacampongnteeproppeativiegudecathiz Vi onar e
dezvoltarea abiliviHehat i e prdiempdadrmidlee i Bau,
cunoHti nHel or Ki de aplicare a acestora “n
acestora. Cnenaforraassendbs ens "Hhil @opun
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fde a prevedaaScorgssommadel «i schimbtrile

fde selectare Oi management a informawiei

fde prognozarectai fiitnta™Hiiit LBrid foasi onal e;

1 de anticipare a riscurilor;

1 de elaborare a strategiei delaptare lasch mb ar e a( srcahpiindbtar ea pr oV ¢
necunoscut, acestea conduc | a probl eme at Ot
provoact nu doar t eamt,-astfel, unkal imponantarratesbbrarda n e .
straegi il or de adaptare | a schimbare pentru a

fde orientare a transf(lanmdr itlramsd mrents dd el

din exterior necesitt st fie orientate spre

7 de proiectare s c hi nge r ui a o0 preveni (schi mbar ea
neaHt eptat t, astfel, persoana trebuie st fi
schimbtrile generate din exterior).

Nu este suficient opaentgite, Damtil zpizee 8 & ¢ tetvzai

schimbtrile came deemeprodsau’ &t t ul a l soci e
schimbtri, st intervint pentru a provoca ef
De aceea, tlmiiede educdétn spiritul wunor solu$Sii alterna

Schi mbarea implict Ki pl anificarea schi ml

Tde el aborare a sol uvailiel cerd upceanStiredt kBt uad Gk
1 de luare a deciziilor;

fTde transfer a (sdxiadtetgi ® i mdiInt iatclgd iume de s
teoretizate. Astitzi strategia necesitt nu
st fie acSiune);

1 deadaptare a comportaentului;

fTde inventare Ki i novar e;

1 de elaborare a politicilopublicek i st r at egi i de dezvoltare

Necesitatea abordtrii de formare a compet
timp, specificaredimensiunilorformai ve al e acesteia Ki anume:

de dob®©ndire a cunoHtin'He-mor alrtel €vapaelit atce
atitudinilor K i sentimentel or relevamament a
(abil et Lt He lodarhientele @e,adaptabilitgte la schimbare).

Un r ol i mportantconndifWirimaer ebpasmten@ePpt eudda gaoug iecs
Hi con™Hi nutul ui conceptul ui de EP; consi de
progective;stabilireac r i t er i i | or 'Hi a nivelurilor de fo
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COnd ne pefeomal iltaat,aaemr ospeetdevée o0 per

bazt valorile morale, cCu goOndbi recarettiichdea&i s
o claritate “"n gondire, cre©nd uepreepeor mpo

TnEE i pe tot parcur sul vie'Hii pentru prop
progresulAssdceilet tsdi iva asigura ceea ce azi
capabilt de a seoicintadgr & Htitr eldffe iceudvib b THa at e

Profil ul personal’in LpH ri s pper cotsipvetc tcp nnaskteds i 0 |
competen™He ttedhncaoe competenalHa transdisciplir
schimbtril e prianpwnd tdirr,ecddiri HHe dezvoltare.
posi bil ™Hi consol iesdhe¢eant astfiatl @a@itie Hia acTi amni

Cn plus, societatea infor ma-Hionuan ti dgel aolb a
adaptat | ui, -Hbie rgseosatnito nceazpea brid stursstel e cogni t
optim.

Cn ploedsaabor t Biliockiil uapdoup eft msiti oheaduse nec
unor condi Sii pedagogifdec ioepnt’ienn einBfraresdomansiunii caas
prospective “n pregttirea periald;-elabbrarea@admponenteic a

procesuatehnologice de includere a domeniului prospectim pr act i c-arggnieadea g o C
monitorizZ r i i formkrii competen’Hei prospective a

Cn sistemul de “nviHLmOnt , oa paslagogicé sunt a
reprezentate deofr mel e gener adesfallldureadtuec,a " Hi é gesi v
act i viformar8deaoltatea per sonal i t £ Hi i

3.3.2. Caracterul teoreticca p |l i cati v al Paradi gmei educa’Hi e

Un reper andlic l-au constitutmodel el e orientate pe per
perspecti va pr ovaleared terultatului actitipatmib £ 1 ci par ea ¢ o0

profesionalest udi er ea p e r medeldlei care contriburepdirdctufandametarea

teoreticepr acti ckt a procesul ui de cunoadbtere a VI

Ast fel, EP presupune interf er en Haategiande i S
realizare a EPce are ca scogener al proiectar ea, E®pliinc ap ers
paradigmei curriculumuu i . Strategia “"n acest sens, pr
educa™HH onalt prin corelarea finalit kftHnarear d
personal ittt ™ii pnr ofsupnecc’itlii ev ed e rwaall d reegiimpusetcarep e |
necesitt a fi atinse etec., a di mensiunilor
conH nuturil e EP 'Hi met odol ogia de realizar:
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fi

Categriile EP sunt diverse dimensiuni, aspeelemente sau raporturi ale acestora, cum ar

educaSia prospectivit; instruirea prospec

curriculum EP etc.

Pozi H il e auerpuber nacapatof ef esparitpantrtHi ¢
pregttirea pers.on@ilntpéH s p-qpidatieWweadignavB®d teir o
strategie integralt care se “"ncorporeazt ' n

Tabelul 3.3. Componentele EP
Anticipare RbLspunsu Aplicarea conceptelo
/previziuni strategice
Proces Scopuri Faciliteazt oportunitt™i
participativ. colective/valori; gOndirea prospectivi 'Hi
GOndcirriet ifAnal i tic/ clRenegoci er ea speesupundriloreram™i i
chestiongea realului.

Perspect|Viziune si|Sinteza sensul ui real ittt
integral|lholistict.|Pentruvite prin anticiparea 3
Transdi s conHti ent #leEP.Di mensi un

ace
SOC
ant

pro

sus
fin

per

con
imp |
sch

pro

suc
eco
gen

pro

edu

Cn T a IBedincddrul Zomponentéinticiparee st e evi den™Hi att gcC

asta se sondeazt ipoteze comune Hi tLiHi e
i al e, astf el apar s o kogidlé. Prin estabilirea contextetoede |
i ci pareprsdaceadelge ctolHecti ve, se stabil eHt
cesele de analizt md mriinnt ezrev H "Ha ruena na nvteil c
Direc H omaverndi BB e d n'iHeli é @ r factori, expl
"Hi nerea tendin'Hel or «Ki i novaHi il or &&auct
alitate are | oc dezvoltarea proicepuégtt
sonal it & ™ii pentru integdgHiarsecahianbape .pi a’™H

Pentru a demonstr a eficien™Hae Parrd cing raan

semnarea valorilor personal it tHiein "Har @3 wesc
ement at prin curricul um, gener at de mu
i mbiri social e ki politidee©Onda Hni wnelvogt
spectivt a umanul ui

l ncl uderea EPhHia i cibr € en'"Hisel sHtamnwels i ¢ dd u ®a "Hioc

cesului academic, care “n mod esenitura,l , t
nomi c etc., prin conectarea si st e manuli C
erator de percepHie a valorilor c ag e Hico
iectate “n curricul um.

Astfel, pentru a configurafial i t £t "Hi | e EP, este necesar s
caSiei trame Sedonahbh8i cwalpea odbdteual e, di fic
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precum Ki reliaHoauhaceLineisc opw !l v pr e gniat multor i p
autori (J. Dewey, A. Tofl er, R. Dot evedsn ™HD
serie de obiective, anticip©nd astfel final]

Obiectivizarea specifickt a EP suel ulapuwrrmt

-finalitkWwidoddgnmdiitriesme cuno Ht i n"Hel okr cdoenstpirn
educaSia pe tot parcugasutde vceitHt i nutf ode®dnd]l
strategiilor vitale durabile, st selecteze

-finalittWiforpnsairhecamocdeaopadi:t £Sil or de a pr

dezvoltarea compet en’ Hei pr dsmudctsicvhei, mbde i & on
strategiilor de adaptare; st prevadt repet .
-f i nadfactivee Wf or mar ea ki dezvol thrkeat atet Wdi
reac H e afectimdareéa camHtmbiamelei fmr ospecti ve
-final it Hiir maagleiat itwe:stt ur i | or perire o deavoltares L
durabil t; det er miinarkeia epvoosliub’Hilie |l aolre dd anmeerdH u
modek comportamental e de flexibilitate Hi
responsabil ittt ™ | or ddacinildriadecvdteiesicl e Ki soci al e,

Final i tptoWti Ifei EBEOP dsinfciHt &t ele” gr adul -rézoltat de
i nclude: obiectivul gener al al EP: for mar eas
rezultate din epevalHoonalpierzafeéeaeobirealalveabi
organi zate “n cadrul procesul ui educa’™ onal

Existt, variate moduri Ki cr i-aueonstatatdiversea ¢
tipuri principale de taxonomii: taxonomii cagizatep e vertceasikst emati zea
fund&i i vel de genpedanenjit atee s[i 3 ,e ma.t i &2]a,z tHio

principale ce definesc un Aprofil de f olr mar
p. 140; 8, p. 14].

EP este determinantatl i piH : un mietna aivdbagelcader € a
deciziilor politice privind educa$Sia Ki “nv
schimbarea direc[HH21]Jor Kri revod ufSiiquraarleoa f i |
for marea de abilitt$Si necesare 'n managemen
deschist schimbtrilor; proiectarea unui Vil

EP reprezintt o diod @ecHHee ai nmapcotritvainttbt'™Hi d e
p er s o n aane.tAhorthat holistic, procesul de formare sau dezvoltalt a€e bazeaz/
ar eal cognitiv, met acogni tiv 'Hi pragmati c.

Totodatt, con™H nuturil e sco@turfiil ofrorumweli a t

de scheme c o g ndstenavieognitideeTranstegus¢chémelbricoguitive (reptezem i )
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de | a un domeniu de cderoa@nhdr eul ac adst peojee 8 v
de proiectat moduri de cana Ht er e (scheme cogni ti we) pentuonc
un domeniul determinat.

Obi ectivele educa™Hi onale concrete desemn
"nviHLEmMONt l e anticipeazt Hi i@ peakupeart c
energetict de natownmrald i mattiev aHieaxrta lvik, 'Ha iHn v er
pOnt | a senti mente Hi pasi uni conHin " n pr
informa™Hi e caregulbi me&oignmi Hve Ht i i a fait emE nc im

pasiv, ci sunt selectate cele pertinente. Reabzamui obiectiv afectiv impune asimilarea de

cunoHtin"He condi H onat e, referitoare | a val
Procesul de tadmat e dEdCPOWinm ePrdlsme®li i s
int egratt, viindkl'Hide acctireactualizarea achi z|
di feren™H ere, de explorare, raH onalizare,
Pentruuncurriduum care ~ Hi propune ca SGOpP nprsiem:a

paradigmt pedagogict,bpukbsupdeecacaiHt uci pae ®fat
educative conform finalitbdt™H | or preepceg.endaitc
se astfel func™ dmalsiemat eneanagreri adbdl Hnulsdir at
Educa™Hi a viitorul ui t r ebui e -sepharabifitatee Astieg d e |
opttm pentru o educa™Hi e i ntegstatcumo aHitteum,o r¢
st fim, fiLrt at mamgdpgrasananeinsi unea
Elaborarea&Gh i dul ui met odol ogi c. Proi e[di8kesteua CP

instrument praxiologic axat pe recomandbtr i

CP "n conformitate cu pHiognoeZHerie anucnecrier i’in sp
flschi mbtr i K i mut a'Hi ei “~‘nms eawrnrki crueldae fu mii\
fundamentale ale educa$i ei unde st se “ntre
forienttitrii cadrelor did@¢tice spre proie
freactual i ztbridi finali tt™i | or pr opusaede’  n

exemplu:a) studierealreptuluica domeniu trebuie orientat spre analiza legilor nu doar referitor la
abordare, sau preluare din legile unui sau altui stat, de anal i zat evol uSi
efectele |l egilor respdoptaee, ncpriemaupénobbac
unde |l egea nu era perfectt “nCdepentsextSansde
legile sunt perfectedarnrue spect at e, sunt preluate doatext a ¢
teritori al ledonompig obbematuncdomeni u car eastfehf | u
ar fi necesar nu doarmide rdealvioddtat®o mp arcae Hie

rek zut care au foswatetr at eagieil lee 'HOmp |, e meamr e a
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acelora, “"n dependenSt de mediu geogr atzisc,
cae cu ti mpul K schi mbt st r udesigeuluicestesagega ae s e
transdisciplinarite™i i, i mplicatkt "~ n artt, H
GOndirea de proiectarera sepoirtiantar a daeave
creative, inovarea socialt.

Ast f elimp”daled utnhgat a persistat o filosofi
ceea ce reprezintuwl ,Atwerodd adr &kdi Hi\pmaxi s'onvt
transmiterea de cunoHtinHe divi zat t,ackastapr ob
conturaatafiirmat pragmati smul , ce semnifictkt a
al transforma; or, <aocpreull ec pregtmi t'en camPiakn iel

PrinurmareEduc aWwi a agducec pirecaroutatet conHt i enti zar ec

proiectat, prin schimbare conHtientt, condi
ti mpului, a inémembéddl eal etic. nechsaeéereadtea da
l a schi mbare, teama, blocajul “n schimbare.
caracterul ui prospectiv al educaH @ar e Auenbe i
dezvoltarea personailiiltee "HER, paowm parctfiiv,e. o ICiad c
prospecti ve, curriculum EP, met ode Ki for me

pentru construccéH iavHitai n"Hh furcikvar prooastpe.

3. 3. Principiide dompdieHieintHir ef aac teadruic a "Hi e i pr
Cn general, principiile reflectt ceri n’He
deoareceAl a baza prHeci psiei |afrl tedluecoi t £ Hi | e Hi

Principiile educa™i ei reprezintt un sistem
regl ementare) care se aflt | a baza deter mir
educa™Hi onaleo [166, p. 32].

Constabtmuthr éaarHeatemrmdod expl i cddn'dt ipirr
Hi activitate; vizibilitate; continuitate
Ht i i n"Hi fic; lbeedhit uprraacdiircttr)e tmaar it ©r ziiude au
exemplu, Aprincipiile predbtri.i “n " nviHLE mOn
viitorului specialist; concordan'™Ha c¢cemr$e nwit |

prognozate “"n dezvo)] taomai rHdrn e a Hept iHht pde dfu

individuale “n armoni zarea procesul ui de " n
moderne Ki a mijloaeelapr @il eéacptriecgettimi di fpe
rezultatelopr egtt i rii profesionale a personal it Hi

profesional e, asigur a[B7® . 7¢l.mp entcii tpii v il tek "didiu c @
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orientarea procesul ui de " nviSEmMONt pentru

nvtSare, rela™Hi onare, control Ki evaluare

Privitkt "n persppcstt emof ogdenelegeneed Llaozet"Hi pae

principii caracteristice educa’Hi ei prospect.
PrincipileEP.Dact | umea se schimbt at ©t de repe
de activitate pe care | ver tavspacsbludemitei

s

eficcenHtjenti A@ddcaSpautrehuie st tremet
necesitatea abordbtrii Hi compl et tri iEdpc a’iic
prospecti vkt psrei ncape azilepr@ehu clauSa roenaa & specifiaulain s i
prospectiv. Ast f e principipprospedaiveccens airrimnse o'arr eTa&bel L
Tabelul 3.4.Principileeduca™Hi ei [IB ospecti ve

Principiu Descriere

Principiul Necesitatea gestin i i raSionale a timpul ui C

perspectivei rapidittbeSii, provoact wuzura accel e

temporale EP ki pregttirea student unuleipotpevedearc
exactitate, dar cae | e influenSeazt deci zi i
problemei din perspectiva treeptezentviitor.

Principiul Exprimk cerin$Sa ca activitbt$Silae vci

stringen$g(sprijinul dneersittPiapkde a vieSi
necesitt a fi cent r aitproplene ead, cuJezava
i medkiatktare st reeécoabtuposdeiah Ki
acestui eKec.

PrincipiuPleact de |l a prezumH a ct harta (m

responsabil bt de i nfl ue nngrvikoare. Ardicipares
atrage dupt sine unel eprognbzasne mit rabu{
previzuneg menite st asigure cunoakte

prognoza evol u$Siei unui eveni mein.t
PrincipiuAsigurt orientarea final it togicel ooorientare
prospective fermkb, permanentt, realizabilt “n
Principiil e deseestdedgtu nnd aTreebnet! ule o3rne4toi bc™Hi (ni e

efectul mi coaborami tate cu obi ect i veladrmbl&eax i
principiilor EP sa Si nu't cont de faptul ct formarea
mecanisme pedagogice, neuropsihice, socioculturale. Aceste mecanisme $iercelae a z L
|l egitbt™ Hil e compl exe de egidial enad wmrad Kt esroicii ,a
ale dezvoltéejicomumiopii ihi K i i nforma™i ei, €
Dezi deratel e mai SuUsS rre nmentpatud, prroeapeen

element fundamental al EP.
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Pecd ea reflecwiei anal i tice asupra probl
prospective ai a mijloacel orl egrt &g iheotranmudeERt p

capitolele anterioare, sunt:

Legitatea bambatit g @oker z ipronoest Hicar ea finalit
tendin™Hel or de dezvoltare a societt™ii Hi
asigur ©nd ananeinza utnutl wrorn mportante de i mpac

laimplementarea bi ecti vel or strategi ceFadHit oorbiHi ncearreea
asupra acestei |l egi t t"Hi "Hi n de legigaiy ceforsmabi | i -

Legitatea or i espret\toriaisi gdu ®©a i ain it drbti droea “f
i novaSiei pediagogi icentkar e ofce rarhte,” np eri marceéHi tak
dezvoltibtrper csomal intilaritidparecanevaloCer ipeentnar ea educa
este ca o haratwt tc @ eurs omlnaan scdari ea d e c ezgoitare c u
a orienttitridi educa’Hi ei sprei,viditornnangajnar
construirea urfFaciori canre idrefalveersHid surlticeegp ¢ rad een "Hi
stabilirea scopurilor Hi obiectivelor, pent
acestora, pentrucreare unui angaj ament fa™Ht de cursul de
decl ankktm un prnoease zkeents c hinmb afreer ent dact o
socialt, realistt, idealistt sau fantastict

Legitateasechiumhimnizk pe dezvoltarea con:

<

itorul soci alTedHii idel eaduscadtlidieasraddeanume ppnr a v
schi mbarea teoriei “n | umi na aFcatcutaolrki,i tceanrdei
asupra acestei l egi tt™Mi sunt cultwurali, 1 no
Legitateapragmatismului prospetivb azat pe variabile ale rel
u accent pe intervenH e sau ac™H une "~ n medi
omeniu de for mar e Fparcafoersiiio ndaal ste phia Wda amnswvai zai "H!
for mar ea comportamentul ui profesional Oi
ompetenwef290pr ospective
NevoiadeEPvi ne din ritmul accel erat al schin
i nov a'blibil i gar ¢ a fMfeasHLomMzalviiliittoat e

Factoricar e i nfluen™Heazt substan'™H al proces:
moti va'H a; personalitatea profesorul ui (com
intelectuale ale stden "Hi | or ; emxdee nstaltr e@i nmhidgeegpdeah k) sau c
studi at ; numtr ul de or e; manual ul ; ritmul I
| deea promovattfadcet omi iicdaerect eV ab®uen™Heaz.

curriculumului B, date Hi i met odeknelni eunt/ dependerder dea
192



schimbtrile social e Hi de cele din domeni ul
of ertei de competenHe prin dialog social si:
Achi zi "H onar enai C factdriekpa Inodrei |ldee per sonal e 'Hi

prospecti v; sistemul de principidi aplicate
personalitatea studentul ui; ~ nvi™™ar e anoyare;ag m:
proiectara c ompet en Hei prospective ca demers int

Am constatat ct funcdioonntarliibtuaHi eaa | sao cfiuanl ct’

educaHi onalpedagaagiesst” mkexsl,i neHt e mai mul t e

FuncWwi a -tetoirieaWidcfic emcet eazt i mportan'™a pr
mecani smel e 'Hi specificul formbrii per sona
subordona™i taHumi tondif'Hiniallea tcrebtr i medi ul |
individual . Ca rezultat al realiztitrii acestei f

Funcwia <t<ehmhsboi-wediaibvor ar ea tehnol o gdeseloror ,
studiate. Prin aceast a, pe dfarmedg organizare agoceswuc U |
educaSional, mijloace de influenSt educati v:

FuncWwia prodiosaticpherspectivele evol u'Hi ei

Impleme nt area paradi gmei EP "~ n s icotnadmiiltieode
infl uen™a mai mul tComdif @icit edipiornt @m & lme rudnii avleir:s i
prezente THi Vi iot @amiez aarleea sHic i et & &hilioti gustarea st

obiectivelor de formarei pfHef es 5 00 a bk tfacithreat iHd

emo ™Hi il or , comportamentel or adaptati Cendiawin
specifice asi gur ar ea i nt er ac "Hiiprezantvitorefuiac ieant en dciomts
| egtt udi hore scopuril e ‘'Hi obiectivele exist

schimbtrilel/prapVvochrilae ed o dieehiméi lcea 4 ome tpa beslpe
de predarg n v iévduareCondi Wi i : qoresolidae a ubare e i teoretic
pentru formarea valorilor prospectivele z v ol t ar ea ¢ ap a ctcreardindliane; de
for mar ea competee mHesit Qpdrechs’Hy @ codorelarda cudricuéa einiversitare

l a diferitperclpleematidcd HHctcwal £ Hi de viitor
aplicarea metodel or prospect i vaarea pe prinopiilenEPr e a

Condde&iinvitnierene (afectivita,tesaybipaattiiwiud mul

externe, i mplicate direct “n procesul de
“"nviHbri i t(eduecatca,Si@flail e) [106, p. 22
Condi Hiil e men™i onate sumi i a€oawmipe vamadHe ©t
prospectveCn esen™™L, |l a nivel de concept, EP a f
dexxci eCabiHmar e a respecttitrii principiilor EP,
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“n i nestdet U'Hivitl™HLE m©Ont , se realizeazt dezider a
“n perspectiva agi dwIe@alitdigx i K ip,erifroprimacni™fa, capi
abordarea metodol ogict c aledoctog 1f4®94t Hpe "~ Inam@® ng

Met odol ogia " n perspectivik filosofickt es
analiza tedeébrcideacmebaHter eo, ca Atotal it
HtiinHhoareas®tocofHt de metodel e cercet bridi
de cercet aoe Ht 0 o sHLMeoflobd@adproceduli 9 ]d.e "~ nv L "HL mOnt
" n s e,catehdolagieq instruiric ar e apl i ¢ £’ nvnk "ernoCenets ucl o ndcee p
principiile stabilite “n cadrul teoriei gen

(sau ktddgdEeil ome npsei r@eas E M@akogi e didactictkt sa
definitamiepémnaidi onal prin faptul c¢ckt incl ude
strategiilor (predaii€ n v He&yauare, conform teoriei curriculumujui “n aceastt
exi sttt o anumitkt sinoni mie, acoeptoghiel ta d or
met odol ogie a instruirii Ki chiar “ntre cea

Anali za concep H eiclafitareanetodologieic bc empluatz bt ot
128] . Este binecunospgrud z ifintgetaudorieid metoder.d nc ec akitri
acest eimetadasiet toldiuupt cu furnizarea i nfor ma'™i il
demersurile sale descriptive, sistemati zato
teoria, T i nd mai mul At 8 aui ma.iDegreedlinéada eaphe a unei
este de fapt metodologiei mp | i ted®ie despe metadTeoriaa | a r ©ndul ei ,
sub raportul adevirul ui riolositeval i di tt™i i, de

Literatura de special it atrea spintiduractn, tmetodddev e |
activitate independentt etc., met oid’en wta'Heer e
studentului pentru-h  pr egt t i penhrdiveiserex€mpglhke Hi S
determinate metodeledef mar e a competen™el or prospectiv
metodelorprospective anal i za pr os pmeadealvar, e noed oalat eren &t
prezenta# pe | arg “"n teza de doctor sus™Hi nutdt 7~ n

Constattmutt mepedefbc promoveazt inter ac
“"nvi™Har e, ann repmomnrdiuu l proces de formar e, a
abilittcHirie acreMauHta, " n scopul autoregl trii g

Dact i ni H al au fost prezentate diverse
prezemv i i t or , analiza prospectivdt, problerd3®& t i z

p . 2 9] propune diverse instrumente “n gesti
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Tabel ul 3.5. l nstrument e[338egn20lr u gest |

Cercet ar e pPREVIZIUNE Extrapolarea tendin”
(focalizar|{Prognoza e c|Indicatori sociali;
ctut ar ea c|tehnica. Prognoza social t;
Evaluaea Tehni ct.
Analizasistemului. Model area gl obal t Hi

Cercetare cu ciclu lung;
Simularea proceselor de schimbare.
Management u|Managementul problemelor;

Deci zi a 'Hi Anal i za H
Analiza politicilor.
Studii prospective Scrierea Cercetarea etnografi
(sintetice, criticéHi | scenariulifplanuluisaua|Anal i za “~ncruci Hatt
comunicare). proiectului. Sondaje Delphice.
A Sondaj e c¢ om|Rezumate, Indici;
critica problemelor Prezentare generalt
viitoare. Di mensiunil e schi mbi#
Viitoerdwlca™i|For mar e 'Hi dezvoltar
Il novarea Curricul umy

Dezvoltare, interdisciplinaritate.
Scriere spe|lProcese de imagi st.i
Crear ea 'Hi falsifi
Explorarea Trans a "Hi onal ul ui
Re Helmet. i nt e|]Comunicare gl obal t;

I nova™Hi i soci al e;
Politica Verde.
Teoria 'Hi p/Tehnol ogie alternat:.
L alternativit|Reconstituirea comur
\ vi a'Ht . Cul turi 'Hi valori a
. C_rearga Psi hol ogi e Viitoare ateliere de
v_utorulw/schlmbarea transperson|Di sperar ea Hi del eqgas
(stimularea, Psi hodr amt;
reconceptua Psihosinteza.
posibilitatea de a conduc
spre schimbare).
Din tabel ul de mai sus “nHel egem ct meto
predare, -9 gRins z@®ma Wi \or apta peiavelatalr i "-&wavraéHe f ish e
sHHi explkiicevekrii fatce propritialreeas alneo "Hr @lnad ik .

parcurgerea traseului de lar i ent ar ea val osrpircek caonsodtdi dade

superioare 'Hi cesdepindedakppuadHiiavaspiriawiil.e Oi
Astfel, schemigenereagsbciaampl i ficarea vi e i
transformbril or sociale fiind dezvobcdciaalh ¢
Finalitt™ | e EP sunt determinate cde:Kin ecceersi
angajatorilor, pr@eumok mané&led ekl cadt iotnatl ia
viabilitatea ipnaéHLt udid vgil obalt t; necesitatea

"nviESEmMONnt pe piaHherwurwpeaoteai umoadthaktb. d
pri mul r©nd, stcpsodecem i magrdepsuandente al e
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necesar e, ti pul de rel aSii umane care va pl

aptrea, dezvoltarea tehnologict Ki stroeeat ur
C e p rde actooaratterul inovativ al EP [128; 156, 21-22].

AnticipareaAc Wi-Bekth é ABRRE este o metodt de "~ nv
studen Hi i " Hi "mbunttt™Hesc “n mod cont abiuu
“n ti mp, Sspre obiective pnetsttearrmen clodreg tac art
experien™t THi refl ec ™ e, studen™i i T Bl7. apr
Anticipareanecesi t £ mai multrebe®i  dpaesdpuneppne
Hi i mp a c tde & facp ontluern peEsteaaltul sau a nu face nitnc.Wi eevte@a o0 punt
ceea ce studen™i i Hti u dreefalsettiniideca Hv 0r ds h ©a d

perspet i vt Hi de putere asupr avohaceRied h el ®wii mg & a b

st ne uittm " napoi la | ocul “n care suntem
de a goOndi ,-Hestrv tA'Marzedamn dpurt iOom do ¢Hi i if odillatsprenado
progres, -nwerigdfirincc@neducogni tive (" n speci al [
“nvit™HLrii la atingerea mai eficientCn d aakhlt

anticipar esestcuddn Hiit Ltfthll e pentru d eamratci'Hi ium

"n'Hel eg propriile inten™ i Hi ale celorl alH
34Dezvoltarea curriculumuluiv universitar “n

Actual ment edeadvaoletcaHi e | 8 e@duca™Hi ei sunt d
progrese e Ht i i n"Hi fi ce, de schimbtrile economice
val ori ficktridi medi ul ui ecol ogigcley(,pr dbl iemat i
sociatpol i ti ce, prin care suntsoewviedenHHi,atceOta tk@t

a faptelor publipiSBlCar aceéstvisiensr @Dfost el ab

|Schi mb t-paiitices [Schi mbtri |[Schimbitri|Schi mbtri |

Schimbtri h

Problematica lumii contemporane

Schi mb&tr.i p |
Progrese tehnicek t i i n Si
Schi mbtr i “n p ol

Figura310.Rel a™i a di sthemptoceshbhoti cdl2®i al e
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Cn FBXIDurial tipmrilerdesschmbtr i i f h&etcebk al schi mb
dact nu punem accent pe valoarea prospectiyv
schi mbare haoteoti presxciaeamédtendeéet situa™Hi e c

de sch mb L r i-poldcoec imadr e pot fi “n contradic™H e se&
culturale Hi invers. lar probl,emaacesat | senmns,
ca st intervenim prin schdrnsbetr p o |lpdnaEenéeoiia e d t
schimbtri)i, pstovprcavtectmtprnogriddeet efamieco | a
asupra schimbtrilor “n politi citéogarezutantipriti o n
care sea@ot ndézvoitaeke sft e un rezultat al i nterac'Hi
“"n diverse combina™H i, necesari “ntru dezvol

p.199]i pr emditriea cor espunde c dordenitbel or Ki provoct

Schimbtrile sociale genereazt amplificar
transformbrilor sociale fiind dezvoltaPrma p:¢
ur mare, una din coheméHt tmil pepadmwiui agatHi pa VI
prospective ar fi pregttirea cadrelor -0i da

met odol ogi e prospecti vt Hi / sau proiectarea

discipline, aingerea unorfin | 1 t £ "Hi prospective.

De Hi dezvoltarea curriculart este explic
nouo, aceastt sintagmitapmai 'Heat aoielxprn i abdbkc
curriculumul ui ; emere/canpanaedi "Hina snoiulcarurel curri
noil or produse curriculare; «c¢c[@,m284ri H a noi |

Ca urmare a schimbtrilor produse “n pre
metodelor inovativea principilorpr ospecti ve Ki a tehnologiil
organi zare a procesul ui de " nviSEtmoOnt , dezv
strategic pentru orice instituH e educa™™i on

Cn ac®estV.seAmndrHi Hehict educaSia transdisc

educaSi eo, ce Ase bazeazt pe reevaluarea ro

transmiterea cunoHtin'Hel or , o r il den dorgeixtebzare, n S

concretizare Ki gl obalizareo [ 6, p . 198] .
Dupt cum a fost reiterat anterior, unul

este pr®ekrottaretm curriculart pe bazaeenor

din comunith ea eurfolpdeéantp. 6], I ar din faptele |

i mpl ementare a EP |l a nivel interna™H onal , c.
Un alt aspect ™Hi ne de principiilecddilcaam

definrea obi ectivelor “nviWwWktmOntul ui superior
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soci et ELwii (orientate spre dezvol tharcea aac’dlir

pentru realizarea obiectivelor, ca exemplexbilizarea curric ul umu |l u i uni vers
adaptitrii permanente |l a cerinWwele Ki #@Bndin:

Totodat t, “n anulStz@i®gaafdet etaeboraa&i b
superderoet i i i pedRg,darancu 20dé&nt pe interna’
curricul a uni versitart, dezvoltarea progr a
programel or de studii “n | imbi stoiecitere, ncdo:t
educa’Hi ei Hi cercetbkrii cu partener:i strti
Principalul scop al Strategi€i | reprezintt AcreHterea calitt
“n contextul JGies tc afraec La cfeadldkt au ntorre bn o i provoc:
studen™i | or sti pe pia™Ha globalt a muncii o

Observim ct ambel e Strategid.i eviden™H azt

cu o importanHt nmal ok Hohoomtdamalk ea Heéespi e’H
Cn ConSterpatudgi ei de dezvoltar2e0 30 AEWDILAI

203,00oversiunea din 12 aprilie 2021, unel e d
Strategiencpaul fosthtApuitt™Hii reformel or Ki
educalsi @l an ,prmatssgepct noi pi ul pronosti ctraidi

"nviESEmMOntrelcwinsi der ar ea suwsehimbarea fadtodlide tag@ micrad |
pe plan i nt er na(@andemiadrize pdlitice; @ize eqorroPicepcnze kociale etc.);
princiopiul anticiptriini buanzotr pasremiwtshitiartcidlrioin a d

tendin™Hel or de ¢eplvod tmaa®i anaeldukiaSi ei er nasSi

documentul ui aprobat “n anul 2023 | ipsesc a

Fiecare stamembru al UE are scopul detai “"ndeplini obiective
nivel ul ui de cal i fneiic,kt rfii-umedec @ srdtreex t p @ ep ic @ Mg em
avlOnd responsabilitatea fa™Ht de si st emul ed

|l a sol u™Hi onarea probl emel or comune men Hironat

axate pecontinuitatea reformel oaci pinulpl @mo nporsasipc

dezvoltarea” nv £ SE mMOnt ul ui , principiul mnbazhi phronmn
[ 385, p . 41 , confirmbk ct alitdautceaaHi "an rak nmsGen ea ddaog
mai pu'Hin st anticipeze Hi st proiecteze sc|

Cn esenHb, Strategia AEDUCASI A 20300 est
determinarea diea §Wuimieccre satrrea tpeegnitaceu ds ol u"Hi o
atingerea obiectivelor de pdewxv ali tusmreacars moh d ok

interveni datoritt i mplementbtrii strategiei
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Termenul decontext prospectig e r ehh@ed &l | an care o anumi't

situa™Hi e didactiaméat eshef ppcHeputiesparspect.

Este o abordare care pune accentul pechmedult
finalit £ "Hi | e 'Hi previtd consecinHele posibile al

Previziuneac a el ement al prospectivului, dupt c
de a i nforma aHisf ar mestpares codiiaelctt i ve etraremae (

ecologict Hi justpiHewai 3 b o poathavad owrCarl dlc esaj srer

Hi “n inspirarea mi Hckrilor social e Hi a ac
categorii sociale au puterea de a schimba decr ea i nova™Hi i soci al e,

of ert noiiictade Hpotstao@mncewce | a viitoare alter
un sentiment de responsabilitate soclipaltick Hi

c©t Hi [JA&p.&&%Inal o

Constatitm ct, d edHi r s inlv LVHae "Bliai ple2 Sakigumangssa r u
adapttbridi personal i ttk™ii l a condi "Hi il e mer
asiguraredaoopart foirtma™Hie a competen™el or ne«

general " n Republica Moldova nu avdmteldabar atSt
Na™Hi onalt privind ocu-faeép haobiecivepiinemhlesra men eta
nivel ul ui de ocupare formalt bazettdipecadal
adecvate, “"n condiWii dde [HelOVogdtifsippenndsdabiabi |

favorizarea acel or prorfti,| uarit ikdu lsateec icad imewa

descursag Gsnpdeuc i anlui tstu™Rit] e¢e ecautee de pi a™Ha munci i

Dintro altt perspectivikt, formarea competen’l
economi ct, socialt, ocenalHhgi atctwial eul per &l
i mpune adapt tnriivediurhi Iparroef elBii olnal i zLr i i SOCIi €
schimbtri Hi o abordare prospectivit “"n dive

De | a uni versi akd#ia sé amdHaredeltdr ,crreeper ¢
profesionale, fiind un factor n i nova™Hi a socialt <car e, la r
economi ct, |l a dezvoltarea spiritul ui antrep

etc.[121, p. 10].

Dezvoltarea curricul ar t e s tnemicg @upakile desstareat ¢
"nNnviEHEMONnt ul ui Hi de medi ul uni versitar <car
viabile de 1 mpl emendteaztv.o | Asatrfee, | ,s o cni eptraotceeas uel s
dout pmecesiet atea de formare profesional t a

de competitivitatg169, p. 13. Curriculumulcai nst r ument de transfer &
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ter meni de capital uman, “nreddrmmrdtte is"Hea nldia r “d
pentru studen™ ca st Htie, st Htie st fact
Cn vederea pr oi esuntpropse i ¢ ©u e v ggenpralen valorifiqarea

paradi gmel or educa™Hi onal e modaer me L"HL mOaor el a’

uni versitar; asigurarea corel a’Hi ei cu cerin
tradi Hhile “"nvi™HLmOntulbtaoi zauni veksi tandi iHmp &
educa™Hi oreal ;c oangii qrwri ark "Hi i Ki coerenHei "~ ntre
la niveluri ma i "nal teoradleareal idtiapeelior pde
proect ar e, i mpl ementar e, evaluarejl asi gar amb
i nvarianHa reperelor conceptual e; orientart
termeni de rezultate ale “~"ewkeSHei dezaobpmboar B¢
profesional ; frlieixicbuirlriizcaurleuamuelluaib d38&ipsBt i pl i na

Dupt cumavantus e necan W. Pl att, sunt necesa
| argt vectoriiifi camiembtmi ieduRladHi e | a punctu
plan f i carea Hi managementul inova'™H ei. Aceast
i mplick sarcini noi p82tp.r7u pl ani ficarea edu

Conceptul de planificaree ct or i al £, acadirreead Hidlei Wb Lt PI Bt ,
posi bile aranjamente Hi dovezi experiment al

transformarea educ al3ile.il0lWn HIi aeclHosti é @z imp&b
planificarefre mvhomaireat edeftiimiurtea | i mitel or

timp Hi spa™Hiu, " n cele din dirwersiefioaflt edec
educaWwrevizuiehraodalt "Hi | or de admitere lraei'nntcrutrraj a
activitdie'Hi anbbd d "Hit ant &elae ;adegdrbeaaocaxkpef heaiHa

iproiectarea diverselor | egtturi disziplihag deda e d |
O exper i en Hin nivehla atll et@;,spreddeu claawi e ca partei int
identificarea dimensiunilor educa’™i ei Hi f ol

alte sectoarelAc cent uamrea preend ktui per f onr nmeadeasiidi, rismodd i uim
pregttirea pentr@Lmal]lCmuesenMHepaWtL Bltatt su:
de cotiturt al educa’™i ei |, pl anificartkta treb
Proiectareaf ameWwi%a teioaxpo Eieu np rpa dou celicit s e
mi jl oacel e mat-eraat ievintattes adiedaanttirct KunpfBi e
t er a peuntproiectbine realizat atrage intartds acel ora care ~nva'Ht
funcSiaidndpcbiekt specifickt ce se va face

funcSia dee mmadnetestt cOnd iexuiiset LI ap adretsefnteH ui
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didactie;f unc Si aas®icumilbe proiectului sprijink p.

publickt, integrarea "n societateo [86].
Func™Hiile proiecttrii pedagogicesuhnte vA

anticipare proiectarea pedagpgc a est e explicattkt ca set de

procesului instructte ducat i v, finalizate “n ple origntase me

obiectivele sunt bazaoidectraerfeear,i ndHts fcteHaw rair &
activitt™i |l or educati ve Hi per mit construi
activitatea;de organizare pr oi ect area pedagogica se defi
pl ani fi carre Hi iorsgaruiizz i imeauha prablenealidaeticeaconsplexe;u "H
de dirijare: proiectarea prezintt valoarea de -ac Hi
educati ve, dirijeazt Hi ghi ddaztanlaggedi aér ad
reglareautorgy | ar e : raportarea rezultatelor finale
autoreglarea proceselor pedagogi ce, of ert m
dedecizie vi zeazfrept amt i-educatizeié inovareanpsoteselpicde instruire
Hi educa™i eo [55].

Competen™a de proiectare/ proiectivkt se p

atitudini pedagogice, mobilizate pentru anticiparea demersului didactin t oat £ ¢ o mg

pentruasig@r ea calitt™Hi i educa$Siei [91, p. 112].

Enciclopedia internaSionalt a educa$Siei
sur se: conHi nuturil e Ki or gani zatersteile dcesto@, p |
par t i c soticdatea [apudHi, p. 72].

N . Silistrairmcii demné¢ $iict abe debtf neaBCbamnG
ori enmajrarlee "n materie de educaSiaep epreanitigoun ad
planuride acSi uni pedaaq@ddivee i cadmiudi sunui Si s
mecanismele de contros £ asdgairreen Sade |l aoagil uni pedagogi

pedagogi ce Ki cdui dfaicntalciet,t Sinl erkakpiordei asemenke

panul ui de ac$Siuni administrative, “~n rapor:t
st plerdanézvoltarea ki foamaoriae peu smadelubr | o
cul tural, economi c, geoglr addapt ¢ 42 edgyiastt@tmu 1K
raport cu un proiect socialeloc®t ki aatwuwab
a Vviziunii societbtSii20p.3%]. membrilor ei asu,

Cn context investrga Haboaldtdi saiegemodiec

eviden™H att abordareapprsesteocadhride,caboirdal &
proces, abordarea curriB3kmu72@83.t centratt pe c
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Cn argument akie an d anpirtttadiSieicurri cul umul ui
abordarea curriculamtbt Stemitirattn pearezaué tadlei
pe finalitbtSileerdlutatSéeennt ivatcizepd tul eaxc Blaer €S in vty
atins. Cercet tril e “ntr énppracesd ale mowitordzaren AHicuarizutumulai L
conceptuali zarea ca etapipragialde t gpeaotwjplproieces s

sau al reproiecta [84,ppocdd]de Tpaemaelradrte & ns al

“"n calcul interconexi ummuwae. dintre celelalte

Determinat Hi uni ficat, un curriculum p
finalité ™ Hi-undocumenm ititbatd a dnraujlo rdee “onrtirf200tpa202¢ c u
Ter menul de curriccuolnuenxi Aemetecu n nytiS@mOdnt ul
di mensiune i mportantt a sistemului. Cn mare
Af enome nduel uciur ri culB,m,12.ki Vviceversao

Hinem st menHihontm ct81,itpratleraAekdbs pea
numer oasel or abordtri K i def i ni Sdator tlath gt wluu ir

“"ntre di mengsiieuineac etsetlueioal o( obi ecti vel el fine
acSional t ipdexinsetcko nmwlrtdanSe Ki contradicSi |
curriculum purced " n abordarea acest wi «kfiendo
generalt spre una fol8spg Bl restrO©nst Ki I ndi v |

Dupt cum sWhieali &aiet, GAcurricul umul scris
el ementelor de predat, care se structurwiazt
esenSa studentul ui o. Cn acel aHi t i mqurricul.  Mi
Prima conSine I|lista conSinuturil or deacentdepl! i
structura |l ogict a aowemrselHtoirnHel dmvde apree kdr ea

doua def i ni "Hi e p neundtuhde kedgrerabpmogrammiainesmatiepermtrti und

anumit nivel Kcolar sau pentru “ntregunsensci c
ma i l ar g, care cuprinde diferite activithkbksS
material ul ui educatf[apud8d,ip.14,e met odel e util i z:

Curricul umul ma i esteapdetesunl Etnkdoptope
procesua) " nSelegem prin curriculum ansamblsivl C (
al mani erel or de organizare a acestora, pe
roluldeal sprijini “n prodéesenlk eau Cofoiecivichriculiensis a IO
cuprinde ansamblul &Geetop dopcemeatevkcohaca

datele esenHi ale privind procesele educati v

specific. a acestora pe care institu™H a i l e ofe
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Afirmarea conceptuluide ur ri cul um ~ nl3u | pi. M&MLl¢ dacehicia
instituHi onalizare a func$Siilor sale tatalae v
ni vel de politickt a educa$Si ei |nstraire, prezertdilanivel u |
formalnonformatinformal, a strategiilor de evaluare, cu scopul de a lua decizii cu referire la
autoorgani zarea adtirwmatrte@i icome i nurt $Hame rgmpir

Cn ultima per itoea datc cteoptt anmiati cnounicte peSsi a cur r
"nvaSt. Astfel, studentul este “"n centrul ai

Curriculumul este ocombin™™i e de practi ci de instruire
perf or mann'Hielio rs,t ucdaer e sunt concepute peRrRHrnu ta

ale “nvi™HL39 ip.un&ddeBdc.umdsiafaddr opi at tr desfavesh

curriculumul ui centr at [8 . 1€].&steeun suuiculuntantragpe s d i
competenSe, "mbint categoriile de obindptitikiv e
funcSiile comp[E2BlenSel or ca (

Pe fundalul de cunoaHtere disci micceceaxese Hi
numeHt e noi programe de studii, noi curricu
242, p. 608] . De Hi acesteeapes unetz ublatzaattee 'Hpie pcruot
care “nvaHL, " nsgemeaetaltonstrocaberdatea "~ nv
Hi a profesorului de o agenH e autonomit, cu

caracter zeaz o pdriiprsttr de coer en’ ™™t THi me s a 10ep.58.me s t

Cu toat e acest ea, noi l e curricula sunt
responsabilitate, precum ki f ocsaplriez apteer fpoer nua
Exi sttt opinii ckt noile curueaatd adifn i asp ec
din rol ul con™Hi nuturil or THi conduc | a rest

cunoHti nHel or este pueate matpiockt unidebdr ke e s

conexiuni “ntr edependectedop e ba gt omacel angerde cu
redust pe cunoaHtere ' n educa™i e 'Hi efect
conceptuale detct r e st uden Hi , care per mit O cunoaHt
sueeri or , preziletptld3].Algergiejroeraarseup[edr fi ci al t a ¢
studen ™i i au rat at adesea cuno Htcianr’lde eafpircoif
transformatoare. Sel ec ™ a ¢ o fHHI n udtettieusilc L esgte

orizonturil e Hi st experi ment e 58p. 496]deodrece e a
mo du | de producere araensbatHmerilesei bpreartt
confruntt societproaducentampomuanmomritn p de

pe acH une, centratt pe rezolvarea de probl
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Fundament att de dHigajearpeaa gthitnereial dro,r d ar

prezent dartHmpdce eii ser schnmbt, medi ul di
Similar, dezvoltarea edudaiHrei coeoesi tvEEszéuaf |
prin multiple siteu r i de az23tpi385].t at eodo [ 3
Cercetttoruvadurfe apcepgunee ca Hti i n"Ha THi t
esenHi alt “n orice activitate educa™ onal t
combinatec u ac Hi unea " n medi ul real ca 0 cahe p
con™Hi nutul ui programei Hi analiza poten’™i al

Deplr oi ect area cur r i c ddviaerohiectovwt secuhdarpflexibitzareaw i |
acestei viziuni a obiectivat pluridisciplina
valorifickt societatea ca mediu soci al K i

globalizarea car e revendi cB8,paBlumi te standarde [ 1

I nterdisciplinaritatea Hi educa’Hi a expe
conH nutului curriculumului, predtrii Hi " n
explictdes copuri "~ n care toH "sBvuMHaenHcieabrvii ei
Hi stntt oHi et c. Reformele se focuseazt pi

autonomia “"n aplicarea curtic@tuidubhpreirdgo @t
| mport an'Ha cfoonrprettren™™el or " n secol ul XXI d
Regatul Unit al ™HEtrilor de Jos considert ct

formarea compeéghddedet prcdlealat @are MHMi scoeiati Vv

sens,@ ajuns |l a urmkttoarea constatare: Acu c®©
col aborare Hi creativitate, cu at®mpentaeéid e d
p. 648].

Cn peri@eeMVPOMana cu echipa sa, au desf
Htrile de Jos cu scopul de a investiga mod

secol ul ui XXI ‘Hi u rdmek rcetstcr es tsktpuCdne nr'diai  alcoars.t oA

creativitate, gOndir e critict, abilitbtwi d
competenwe digitale, met acogni W354 p. 640} firmdr e g |
considerate comet en"Hel e secol ul ui XX

Dintre acestea, autorii stiduii sau concentrat doar pe unel

autoreglare, de col aborare Hi creativitate,

De aceeaHi ptrere suntr mii cal "HApriorfveesotriiga
provoace stuel n "Hi i st dezvolted2abpl i 60@8] . cbuptceadam
curricul umul l a nivel Hcol ar nu are | a baz
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autonomi e, coarirealuat it fiind wun ¢ wr rciacruel umr

studen™i | or, interesele profesorul ud40 pH4dl].l og

Astfel, Gr. McPhail Hi E. Rataieacurcuumiluz ©n c
-ACnvitHare “nAPaeteflehuicmurBa@aiHidélr i u® curri cul
caracteristici: 1) teoria cunoHtin™Hel or " n
structurate utilizate pentru organicgaa con Hi nut ul ui curricrul Hir ; a
conHi nutul ui dupt principiul progresiei co
curriculumu | ui cum ar fi i nstruir e3l0 m b3j. Autotiitmais a u

suisntrHct Aun constructi virsam ecicaolmpleit emdHec tHi |

mi ni malizeazt i mportan'™Ha cunoaHterii, deoar
formarea cunoHtin™Helor. Cn achimbhnd stfpouan
standarde derpepbosmbdbniHLt at e, competen'™e me

vieHi i 0 pentru econom28a m. odla)] LtdaHis el wir u ¢ wnit
Spre cunoaHteerdean came®apdtcewvwien epi st emiecinid edig
teoretict 3ip.68lbstractto |

Cn opinia noastrt, deHi opttm pentru un ¢
ca pedagogi. st punt ‘treodi $c wHea estodomEEbtiadiiil,
aspectedrt eor eti ce. AceeaHi viziune o avem Hi " n
din trecut, | e va fi mul t mai greu st creez

Hinem st menH ontml aterstibemkl decdecahal aj
deciziilor, i mpl ement ar e ‘Hi i mpact . Di feren
este “"n general prea mare. Con™Hi nutul tjezeeb ui
“n procesul de "~ nviHergerldi mai o¢om@®mudadscitCuo
echitatea "n timp ce inoveazt,; t o "Hi studen’
acti vittHi soci al e, schiRblani fecaneai a¢ e idi L

critntcrbu piempl ement area eficientt a reformelc

At ©t anticiparea c¢Ot Hi pl anificarea pre
pl anificarea ac™Hiunilor déiwititt @ar nelvaoz dtok K
factorii interes a "Hi . Totodat t, anticipafeapestestihna
decizii cu privire | a: Ce trebuie ficut? COI

ftcut2r€bmie frcut? Cu ce frelsuspes,trebueea
premiselor cu privire | a condi Hi ile viitoar
"ncercarea de atingere a obbieceéndiehde:viAiCaoa
de factemtiiudatH , deHi este complicat, anti ci

o parte iniH alt Hi foarte29mpprtantt a pr o
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Este important pentru cadrele didacta ce,

curent cu toate realiztrile de wultimkt ort
tehnol ogi ct, pl ani ficare stsrtatseegnisc ts e oaa retnud
combinktrii educa™i ei p e notgriw £ s ckhi i/ ngbaaur ei nctu od
prospective “n instituHiile educa™i onal e.
Modul de dezvoltare a | umid.i este deter mi
acestei dezvolttri. | ar Hcoal a deziaazic unroeHbtui
creHterea demografickt Hi diversificarea aspil

evidenH azt nevoi aSue HermamaiHiee prolspeelt a Ht a
exprimate | a creisvuealt "8 o @i adle kiezwvel t are psi ho
personalitt™ i de viitoCP nrvduwrerni'di ialza& wreicveesr

Organi zatori.i d e t-ivigiungmismneear -i v prREzZiaxt ol
catgori e de organi zatori curricul ar:i postul at
constituiviziineadaer t r cadar t dwl@ridweifrieniltaratr iab
misiuneacurriculumului,valorile fundamentale promate de curriculum [93, p. 16].

Un curriculum na'Hi onal modern Ki rel evan:
printro seri oast camaut aar e eckea eer gpdiigre Ht e cur r i«
stringentt pemd Huomwmal caupl ceul fulmexi bil ki mod
interna™Hi onal ecedomomiocnexi uédgoa’iHoonal ydiloa x at
pentru dezvoltarea personalt, soci]al tAsktif epr,
discutatul knowh ow ( Aa Kt i curd)eidkevai Nen Gei'HLtr@g ma M 28
cO©t Hi prospectiv.

Proiectareaeste un procesie | uar e a deci ziprezemtul( irti na "k

actual t)itoruldderit(inmndre vrem st ¢ luupgneind agunge acgoL s i

Procesul de planificare este definit prin
speci ficitate, det al i i prezentulcviitaauk irécatul[229 p. 42].Orar e
proiectele au devenit un indicator de cal it

Dependentde anticipare este conceptul dgiune definitkt de di c Hi
previ zi une, Viziheadsed 6 mteitM 8 nmaedu e o organi za Hi e
“n viitor, sau modul -0npeareaahk deleiamistbatat
activitateaAv ©nd mi siunea de a creiona un tablou a
cupi vire | a ceea ce est e de27fExplicareatggneenutuirvigiuni |
se axeazt pe ur mbtoar el e tazsnpeeacltie : sctl acrointcaetaef
Hi vie a organiza'Hi ei, set pdoezsictriivee , u na s\wii ir tadH
val ori |l e Hi |l a cB ptow8lrocegasni zaeli crnalbh | [i ¥ 2
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perspectea ce contribuie |l a consolidarea societt

creeat un sentiment de proprietate asupra i de
Ssus™Hi ne i nova'H a Ki creatiewi tvatzaau,nipr eyt tperH
viitorul ui dorit, gener amed i ¥i g e umilie, pfealsa
senti mentele Ki intui Hha |l or, prin folosire:
Cn opiniapeaobastetcame trebuie luate “n
obiectul (mpeerbW@ienifitcut K i cum va afecta a
evaluareariscuriloflt r ebui e i dentificate potemiH ahea& el e

sau a le reduce la minimum efectele@grea deciziilor, gestiunea timpulgd ur at a act i v

comunicarea “ntre personal
Ast fel, Ao mul de asttzi nu este suficiel
schi mbbtrpd @®@d ewanr ‘ehasmeeni u sau altul al societt
departt i pant | a procesel e s ocipraiéctezee(IK i~ nnsuu 'Hlie sscpt
intervint “n fluxul acest ole a linpte satl a avitagoe qele o v
indezirabile. De aceea, Struder tudHi it rad b WHnen ad
unel e scenar.i. ale viitorului p@s iokairle.c alrret em
pl ani fi carrieia (socbhiientbtki ve | i mitate Ki preci se
personaliiittbkoi ies'tne vdependentt de orizontul
psihice | a nivel de conHtient, [&®. 18%kempl u:
Luarea deci ziei este unul din aspantelHe
i mportantt “"n societatea de azi. Cn acest s
necesitatea |l utrii deonal[47jped7l04.n management ul
| mportant este puner ea ~ na apniaiicrdtrier da rsetcrh
deoarece, “n prezent, “n mare parte organi
obi ect toveelxepunretrre de misiune Ki/sau de Vvi zil
crize dar Hir ezwemeHal mmisi anhe. si mpl e 'Hi cl ar e
conceptualizarea viziunii Hi a valoga inl @rr,acd:s
Dupt cum men™Hi oneazt V. Pani c osprelsatiacereaA a c
trebuin™el or de a vi e Hui “"n confort mat er i a

mi nt ari, p.d], fdptice poate conduce la autodistrugere (problematica lumii contemporane) sat
l a creativitatmeniPedbniCaxtapae Hieepoinde i mp
mi siuni i care exprimk viziunea personalitté’™

de timp ce se cqgpnxrealtirzaz4i tprea Wi avitout.e al e per
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Societatea Ki personalitatea se dezvol t|

accelerat al schimbtrilor dar ‘'Hi probl emat. i
sau a formkrii anticiptrili ca una din valor|
Exi stite odesepprovoctktri " n dezvoltarea de si

inclusiv furnizarea de mijloace adecvate H
met odol ogi i Hi di sponi bi |l iu’Hitcemnal|sdtaep afed ¢ \a oHt 4
deosebit de pronun™Hate “~n economi i 308 . HtPrei Il ®©
aceste probl eme, ponderea mare a economiei
S
n

ob
pe

’

tacol e da&odebdbv ddeit£tme ntealloer de arltnied iep arreo ve
tru stabilitatea dintre sistemele de suc:
n stabilirea modalitt™ | or de “"ncorporare

Cn f i oltatele artrcdzp £ r i i competen™el or necesit
mecani sme de formulare a politicilor 'Hi i mp |
institu™H onal e amMecvate Ki capabil itk Hi [ 2

Real itatea arzechilbrat€ In & o™Himarmrielae pee sonal i tt
parte Ki de politicile educa’Hi ei la nivel ul
conHi nuturil or educa™ onale inclusi w, eldacraih

Cel e mai | mportante cauze sunt expuse d
pedagogi ei din Republica Mol dova, opinid.i | a
|l a dezechilibrarea procesutii aderminaréd ideaiubil o ,
educa™ onal nu se Hine cont de uni tuamaenae Kkii
naHi onal e prospective; b) “"n el aborarea fin
cont de ideea/tezaprinp al Li ettatseoac est e omul Hi atitudir
formeze fundamentul curriculumului educa’™i o
economici, trebuie st conHti ent ctizreagoeu miampit tul
civiliza™i e constt "n deZAh optadéd jprosapemhbn:
Cnct din a doua jumttate a secol ul ui X X

o

ptici dest ul de | argumi eér ip@mipec din e Pppwn zetct:

D

| aborat un sistem de eduowidoiHl9 anticpatnceput “n
Cn opinia noastrt, "n sens educaH onal ,

compet en'Hel amatinge @a propudePlinodezvotlaeedormarea valorii de anticipare,

se anali zeazt modul “"n care se dezvoltdtkt pie
munct, deoar ece 'Hi compet en’™el e 'Hi nevoil e

O ant i ciqrizire efc He ntot pa competen™el or , baza
muncii, necesitt de Aa |l egad educaHi a, for m
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PePl at forma el ectroni ca pdBEPALEDested i cda& WiHa ad ¢

ct AailfistuHtim cum va fi transformatt pia’
demografie. Persoana ar beneficia mult dact
pe care | wva ur ma.erDd ea sae mderatarsaiinerdierdap factarii t L

de deci zie ar putea adapta sistemel e de6.forr

| mportant de men Hi o n aanticipares da finalitate J .e x B b 1 k O1
anticipareaeste abilitatea da gestiona conjuncturi noi, este mijlocul de verificare a proceselor
“"nviEHE 0 i novatoare. Anticiparea este apti
K i consecinHele pe ter menacaenélidu mi8lpehd , [ apygd al
anumite “"nsuHiri @putemecsmmamnd LCHi ide Awdlftedr
rel a'Haartdicn tpra&g éée s taicrwa Wwine

Cele enun™Mate mai Sus cohnttcteenkt j 8 dee ac prs
antcba “n pedagogie nu “"nseamnt doar a sol u'Hi
Unde? ni cu 64 p.t8oapud 1. Astcfe®ldo, [ Bonstatitm ct e
competente este dinfdatendHatttetiimoeémongl ematdiec e ¢l

Sar ob™Hine avantaje considerabile dact ar fii
va fi ur mat . Companiile ar cunoaHt eeabutehi t L
adapta sistemeledeeda "Hi e Hi f or mare profesionalt | a n

Cn programele universitare, anticiparea
analiza, de felul cum se dezvaoalHtt piee Heheée mbi
locuril e de munct, compet en He67e.5Hi nevoil e de

Cnct de la sfoO©rHi tul secolului XIX J. De
dezvol te ki st formeze competen’'™He gercearH Hi,
form©nd capacitat epr decaodnbsnetcii nuuile Iscér ueaHttreerizeu; | tsal
de cttre aceia cu mai multtét experi«nHeckrl dlutzf
activitatea “n mod inteligent [68].

Ponnd de | a “"n"Hel eger ea ié chu @d "dine icio,@ensorab [ve |

K i siaagireaelc ™ H il e de dezvoltare a educa'Hi ei au
personal ittt ™ii prospectietve, per ¢ gk tmetnt s‘crura

Anticiparea cer@ust necgO©epdiam™Hi anmbe "~ nt
consecinH mOGine, este capacitatea de a dez
putea aveancwensteornHPentru a anticipa, e f
de gestionare a tenseuninl consaderhkbhemektonsek
(sau i nac™H uni), l uarea ~ n c oprablenteesauareagea anei mo
noi val ori anti ci pe az énsAnaenvtoicliestivieedanecesitate a  C
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personal itk ™ii contemporane pentru a gtsi
probl eme aparentast i cni pvaireSha scdtiintbitant o(r ) 0 a
[301. Pl at forma pentru edwpuenaidceatpéad @inHi lcompadien H

eficientt a competen™el or, bazate pe datiel e
ocuparea for "Hei de munct. Adiestodmpenecarse mer
compet en’™He Hi calificktri[9relevante pentru |

Un el ement cr i tpiospectared aanitliicti aptbera id e shae e xp
viitorul prin s68mpudsadPeaspec Hhampetedtle2stude
Hi st prezict diferitele rezultate posibil
psi hologict a persoameii mat isvian'dHilae de ua v a tar
decae st benefi ca3@zZl86]. mai t Or zi u [ 3

Astfel, Aaprofundarea problemati ci. K i p
K i culturalt contemporant dewnermbifHLi néaedio

genereazt eceptuvit xtie rfaSt de probl emel e r

economice, tehnice, sociale, pedagogice Ki |
dezvoltare- abordare a unor amageri ai anilor 20, secolul XX0 8,[p.1153; (0. At un c i c ©On
este cunoscutt esen™Ma riscului, resursa uma

Astfel, seo b s errevi tdirite dacizieHrisce x p | prio erientareaspreviitor,c on f idemat |
identificareancertitudinilor,deanticipare& o n s e cp ont'Her #epa loé a b ialciSt i |l
Cn acefsrtulsseetnes ,definit a fi o situaHi e, un

poate st apamntcamevobiHoner eazr é z el taarteenli onr'Ha't

potenHatt. Astfel, riscul poate reprezenta
combina™Hie “"ntre @4mpbabilitate ki i mpacto [

Previziunea sau anticipare v i i t or ul ui o r ganagenzeatli strategie s t
care vine ca un rtspuns | a creHterea gradul

“n car e o0p 9. Atiapareadscubuiesteace | &@ateloc la trecerealela evaluarea
subi eleami ¢ &raaretai a rasc¢uiilor. Cu ajutorul instrumenteloroferite de teoria
pr ob abiklisittakt hsteioia s i goezidedeadimensiunii pierderilor K probabilitateade

a p araiorH et @nartizariscurile” h u n deSmpactullor' Hap r e mmit Eunten de

acord cu ideea susH nutt de IMimeMacwpwest cuwrmr
permanente, a bate Apasul pe |l oco, a “~ntoOrz
aducdaune sau chiar pericole pentru om.gStear ea ~nseamnt condamnasi
spiritual k), l a mizerie (méREviwbatea mairtald Hi

este determinatt de ridiceancaat PAdd ea Hiveeid elaa |

prevend dea decl anHa schi mbarea pozitivkt | a nive
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Schi mbarea poate fi conceputt ca o recon

viitoare, ceemulcemi'llerfiawleu il pltlulp esntd veed r essuppuer c
sociale de “"nnoire culturalct. De aceea, edu
gestiona “snc hriintbmurli lreapi d, astf el e groiectev.Hi a tr

Cn concl wmzieam, cugzviclutl art poate fi realiz
i ntroducerea de noi concept e, proiectare d:
proiectarea are diverse, fong&ni z degeeCumallumui par
reflectt standarde care suscitt studen'Hii I
de a remedia schimbtrile haotice, dar iH "Hal
viitoarei gedeeat peintra ar oreveni, opt ©nd a
compet enHei prospective.

Demersde dezvoltare a curriculumului universitar

Cn vederea dezvol ttr i[288] ppraim dé la rezultat@ardalizeéi u n
curricula uni v e Pshopedagogié USA T )sepldnca lad g itia t(em) o r me
care au permis ato©t identificarea tipurilor
formate “tre,urrciterHsv tsbpwe'diidii ciamteear esel or prof
odatt cu dezvoltarea tehnol ogi ct ‘Hi di ver se

Cn cazul pregttirii personalitt ™ i pentr
deoarece va genera s$i ptreomwelsi valadr iad pdrudem:
prezente 'Hi de viitor alpsospectitve . Mesadea
prin elaborarea 'Hi i mpl e me nduaiculala Hiur et abom
recomanmedtordii ce de proiectare Hi formare a v
demers integrat care vor aan caracter transdiciplinar.

Avant aj e ODeméreucuaricudarpdated ece | a o supra’  nckthr
deHi domenicult rpdbdaceogt fie adaptat <ceri n’'Hel
VPsub f oOPmh demuil cwini ver sdaraac teevri udle nt"Hi aarestd i s

nevoilor educa™i onal e Hi socdeZz\wdlet tpmiiin tf eaqgn
Cn acest sens, M. Had transnkingt iomleiartHtrric b, Ab
unor domeni i de con™Hi nuturi al e - nv kEHbuare | ;
" nuncurriculumdep 1 ntegrat apar ca ni Hte precondi 'F
sa fie reaalriemattd npredtor pentru vi a'Ht, pentr
st fact fa™Ht provoctrilor lemiareaeaatspteoco]|d
“"n vederea sol u™i onktrii probluegehdit ¢HB)dye mp
efect asupra societt™ii l a nivel gl obal . So
atunci cOerdteoghedateade anumite sisteme de
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de cele etice, princares i nspirt " ncredemeniHar @dauc sienesi Vv

acest sens, angajeazt universitaspeetiexr @Qrad prreea
creeze, st de z DezhvangajultHo n sstddlicitareaoefoduzile . a di "Hi o n a
ti mpul ui “n organizarea activittEt™H | or. Cnst

enun™Hat .

Adertm | a iodeeaombeAghobalt aflatt “~n sc
determina “n mareambHsuchpaompet e & i[¥6& p.4@3e mu |
Totodat t, se mai sus™Hi ne c¢ct studen™Hii treb
"nvHarea pe tot parcursul vi e Hii Hi adapt ar e

socidate, [313] f apt conf2B6 mat ‘Hi de noi [

Rezol varea problemel or cu care se confrur
asupra imodelttorriul ui , presupun realizarea uno
K i s o lrwSiaic Sp eefitientepi rnaicitiiecr ea | a, tasnpf @l ,scdd enddr
un nou mod de a-devHehiegeasiihe mb@aotehwonbi tda the
Omenirea nu mai poate a'Ht e pt latudmede crinelpsihologices p o |
economice, ci st anticipe kKi st planifice a

Referin™Ha directt a faptudiuieatt rcailra ™Hicad

prospectivit este eviden ™ at tstruatdraetale procesnlui den t i

“"nviHE mGnt, c¢c©t «Ki prin proiectarea, eval uar
“"n vedendauvpeézwdWaulm rel ata J. Dewey, modi fic
curriculumule d u c a "Hi e i sunt “n aceeaHi mbLsurt un pr
de a face fatt nevoilor unei noi societt™ |

Curriculumul erefarectsbcs @t aitmeia prebui e st

pentru a 'Wdolpir.edadteodat t, curricul umul se S
soci al e, respecti v, at Ot acesta cOtP3%upopr a:
reproduce idei K i practi ci ma r cuadfedre ld predareat i c
"nvi&#Haeabkbaarea cunoHtinHel or ki politica |ini
necesitatea cl ar iBR ckiridurcroincewliwm.i i Dedsenarrie
obiectivel e HIH preoisecteati @l ean¢Hi iazikt EP " n con’F
Cn sistemul de “nvitHtmOnt superior, acti
“"n doutredaeed Ki m@dctivitatea Htiin™™ fickt.
aplicare a cunoHtin™Hel or privind probl emati c
proiectbLridi val oril or competreen "Kdee cprreoesapzetc t a@
dezvoltarea valorilor pnrtouslpueic tHiv ealHis oac ipeottte't
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I nterconexiunea dintre sistemul curricul
formate prin intermediul tuturor disciplinelor curc ul ar e, exemple fiin
Proiectarea compet eioureariversitargp Ghidsnptedoldagjth8le Astfehh ¢ u
prin activitdtéTHi K i con™H nutur. speci fice,
pregttirHea | opeieaaltiru viitor.

Final ittt ™ pafiprasipese¢i ve  curioulure,xcare Va aeea L r
conHi nutur i personalizate pe mbsura fiecktrul

Cn pofida multorateisistemdl|l terdee” asheHt
schimbtri, dar Hiaail € loisg s ipto zdde rven Had,e f |l exi bi l
Actual ment e, nNi ci un minister, sau instatu’H
situaHiei “"n diferite domenii, faptkic,e iamplp
ckttre o axare pe faptul de Beptuuoaaastphrzavpe
“n timp, organizaH péteenHebeai exisst enpé oHit ez k
sens, se recomanunem, Hapenttwral i nst ne focus
revizuirea | or. Aceste dout i mperative conc
diferite structuri organizatorice.

Ob™i nerea unor rbLspunsur i onalea acestei prablematicie z
compl exe face strict necesart determinarea
fundament al a c e s tcrur mecesit@tentdefieiri idealdus docahsau astigului” n
ideal "n sdaecizetratbe,| dHe prosfiibi |l de reali zat
permitt deptbtHirea probl emel or global ®@oraelt ai™a
directt cu daemmateidealulusuemasaufa maédeluluiomuld e mO©i ne, c
fundamental al progresului economic, soci al

Pe aceastt bazit se poate contura tircedar, ul

secol ul ui XX, respecti v, ti pubteeroapdbi kx
fact, st vrea, st fieo Hi, mai ales, Ast de
viitorului (European Lifelong Leaning Indicator. Ast f el "nc©O©t, gener a’
viitoacapashi Ifea,e pe de o parte, st se adapt e.:
asume, I ar , pe de altt parte, steadlt tdemube!
ca factori promotor i aialorigec e st ei a, dar THi ca

Natur a munci i a suferit "ntotdeauna sc
tehnol ogi c, schimbtril e demogr af i c eeconomeiagel e m
Dar a patra revoluH e i ndusitsfioalmOna apdcelt ead
modal itt™Hi Il e " n care sunt structurate rela’

muncii[100; 102; 31].
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Ast tzi, sacieeaclontoLmiiclee | mpun o abordare mana

Ki Iistobica acestea st fie formulate nu doar
perspectiva nevoilor reale de formacialaepa&al
munci i . Conform teoriei fsicnoapl uirtitl"di rl opr e dpaegdoagg

corelatt cu tendinHele de evolu™Hi e a soci et

perfec™H onare,rbtirukituréfrormbestrocpluanul ec
Pentru a fi preghiHi iH t pebhbura stLig®ndeasc
"Hi n©nd cont de interconexiunil e 'Hi i nterre
incompati kiche ve mepersmen scurt 'Hi l ung, tr
Este necesar de “"n'Heles c¢ct confruntarea ¢
presupun ct studen™H i pot g©ndi singuri Hi |
De asemenea, creatvat e a 'Hi rezolvarea probl emel o
considerae consecinHele viitoare al e respoidahilitatea or |,

Centralt pentru aceastt competen™Hb estok <co
responsabilitate, rezolvare de probl eme 'Hi a

Prinactivi t t Wi | e formative de cunoadtere a val
a studemiWwvdrogi,tatea se va centra pe f{sogpanar e
formarea unei personalitt™™ aewi ee¢udientedpor
orientatt spre sine, spre comuMPj tae evaddiofserie
model e de umani zar evod epeares oan ad @ d HeHi 8 h £(i ezsa ree
interiorulumarr £t M©ne i ncompl ett) Ki a l dezvoltbErii
se va oferi formarea nu doar pe adaptarea |

pe ontinutate, faptceear per mi te dezvol t anmala splegrodematiea d ¢

medi ul ui "nconjurttor cu perspectivit spre v
conform exigen™el or prezente Hi de viitor a
Astfel , evi den i em n e standard¢la dedorma@r 0 fne seil carbaolrt

incl VGPe ®Heea ce ar permite conHtientizarea
Hi anticiparea Hi .adaptabilitatea | a schi mb,
Pentru formare¥ CP se f ol osesc pe -paolgl emizonble alk e

profesi onaCret rkuc Gtocpiradbel.emel e majore ale om

urmeazt st dea rtspunsuri pe mbts ukitansdisiplias t a
[128, p. 109].VP p o't i ntegra unvaercwe oceeoalSdlintud urn, dia
extradidactice conturate CUAsY dledr,i |cooim can@rt &

universitt™ |l e st cudltitvieHniu, doiarc ¢ mme tHe m ‘iHéH,
curriculum, pedagogie, resurse Ki pol itici a
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Cnum context d e putesnit felipragenatism op eéent at car e

"nseamnt laipzarcea,srei,dantii ficare Hi rezol vare
de capacitatea de a ac™Hi  ona Hi de a aplica,
OastfeldAf i | osofi e este favorabi Ink cheazvacltt tsrtiri®©r
pus “n serviciul promovdterciuil tdie av @l tckur iriole cd

transf or maragpaabs dcisadl tpregttemacpr chhludmel’H N e
viitoruluicucaresevorcédnr unt a mai t ©r zi u 200 pabcB®Y vi t at ea
Refl ect ©nd analitic cel e meammmwinart ea mla
pragmatismului prospectb azat £t pe vHonhBbii eunal eersei bar e
accentpeir venH e sau ac™Hiune "~ n situa™i i ‘'Hi co

domeniu de formare profesionalRacHiordiin cvairae't

asuprmc e st ei |fangated aomportasientulti profesidna Gi  per sonal r e:
viitor; formarea competenWwei prospective.
Cn esen™Mt, |l a nivel general se face refer

probl emel ode cacblidbiortaHid,e i novarea,i talt#ade t[i2:
unele dintre cele mai i novat oar e oridentdren pedi n

i mplicare “~n detsrtiudeennt™dili csounmiti n“urt alodi reacjtai "W e sH

sprijini ™Hi st "Hi Hptseapubhvéi@asvelaHagas turmpe:
relevanwt ‘{n”  humea BE&akk punt accent pe exa
Asol u™i i 0 | a pr oaweaunimpdcteozisivoasupra lunaildie jurld lpredare  a
[} “"nviWwar e i'nntvekricaurrer | gedssaicd lniizadd ~ nviTHar
adreseazt nevoil or THi I niteé raaysprofesorol np mai aste mra | e

"n"Hel ept pe scent, ci ma ir dHeig rfaabckormhe de eghlared;,
sepuneua ccent mic pe examenele sumati ve 'Hi un
portofoliu, prezentare 'Hi creare de BR4Deef a

aceea, fapeuégednh accepttm pozifHcauhwi c@nd C

Ac e r c-@ervaltareaaa devenit factoralh ei e al creHt erii econom
Competitivitatea Strilor mi c i precumoRmpblLAlI
i mpl ementa politpeicarne edrie eHhittiei k'Ha ,r otleunnol o

Cn acest sens, EP prevede o nout organ

competen™™Hel or care vor conbnabuyui cbat mant@ma e
prospect iHeL p'rni nedrueclaevan™a combi nktr i educa’f
K i prin areal ul v a lad rei iltébnice i 'Hbt THei r ne’lde’Hi aal | uel  evdaul co

Cn conclamiet dee@uicmpune necesipteatsoaai ns$t

dezvoltarea curricul art, realliEdatcla Wwp rai /paro s Ip
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Hi abardare prospectivit “n cadrul t teud deiCB,ia c u

cadrul ui d e pEraduséiumiaulare (sugort deocurs, ghrd metodologic etc) etc

IntegrareaVP”" n cadr ul di sciplinelor universita
special i tt™i | or , r e p ringegrarenat ctrricgumalu=u In ad e It ficéHa il e
EP, conH nuturile ki aefeven®iHal elcde er 5k e
o datt cu procesul dezvol tbkridi curriculare.

3.5. Concluzii la capitolul 3

1.Abor dtr i lad et eEdr eptriicne t eor i il ec éHaucamozditdd e | ¢
fundament ar elaorieHEPICc ian #i fdiestc hade noi oportunit
p e r s o n Anklizat chntéiptelor existenten ar eal ul i nf oroma "Hino neavli
termenidepr ospecti vaaduecdhudaeWipedapgegi eV kpicaacepuke c t i
prospectivcal pedoepWi ai semni f i ca Hi enecegstaea f i i
definiri EP Hi . R s enEP presedegano. or gani zare valor.i
personalitt&™i i, prin ierarhizar’em IpaZaspectt
evol uwi eidi samit @ ch Piairpeear swpieictt a rveehtriilind lamtWgered ¢ e
ideal ul ui.Ce dseesat&HfBmepsB e zi nt £t un proces organi
a personalittk™ii prospective din punct de v
comportamentul ui proactiv detiimutegsahiemmarta,
participareLa nivel teoretic EP reprezintt un concept pedag

toate aspectele actuluiciedwdatii vedsuupraéHi pnai

schi mbar e.Lxnivel dgendrag n tEP ~ K i propune studii cu
soci et L™ i i "n ceea ce priveHte structulea K
inovaH il or tehnologice, economice, aroci al e

Cn sensPPargprezintt un domeniu transdi s
teoretic, praxiologic KiI procsemsadt idve, sccahriemb:
val oriacrext fairmal i t at e if oirnmaergeraa |u ndeeiz vpoelrtsaotnea

st gestionersot¢iralnef odftdmi rpireli fd egnidru pot en Hi i

contribuind la atinge® i deal ul uiCn edeaa Hisahrgalls.hzt PPr oc e s
organi zatt kde pdeozveclttaare a personalitbtSii [
comportamentul ui proactiv de integra€mlanact i

f unc Wi comstituie totdhtRtea strategiilor, orientate spre asigurarea unfartpsihosocial,
sensi bil | a schi mbar e Hi orientarea per spd ma
managerial PP reprezintwididri oaieat@areceanti ci pa
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EP,a | ebhuaeiH cloamtdi mumear ea infl uen'™Hei schi mbt

Ki dezvolttrii wvocaH il or personale ale ind]
2. Studiul literatt v 1 i din domepéeuspeediagbgmeti odanl og

determinarea Principiil or EP: perspectiatemporat, s t asociad. @ntidiparea orientarea

prospectiv;ladeducerea factori mprecmenetmi naBMi " aic

provoctrile |l umii contempor ane rigegecoodmasd; litmul r e :
accelerat al schimbtrilor); contextul na'™™ o
actual tulaumabwuii c(corel ar ea conHi nuturil or

compet en'™Hel e c er udareslapogranpeti an'tlae rnmuan’idiioi n;a | agj uesttc .

Hi profesionale orientate pr ospect inmwersitar; mp |
proiectarea valorilor C o mp et ecoriidelare tpa.o,sppci
perspetiva fundamentelor epistemologice; $abilirea co n d orweé implementarea EP " n
cadrul universitar (asigurareai nt er ac "Hi uni i e-prezemvikon taestabdii nt
prioritt™ Il e "n dependen™Ht de dclhi mmtii lae/m
tehnicilor prospecH{inveekduargpr ocesul de preda

3. Analizatransferuluide | a caracter ul pr os me cetdiua al'Hi
condus spredle zvol t area cunoaHteri.i ‘Ht i iconddpthializarea a

Paradigmei EP e pr e z eBatzaat to eang b sBtoculdgnoseologi¢iiBloculo per a,Wwi or
dependente deesortul subsecveatv i den™Hi azt valoril e [LCPAstfghect |
abordareanovat oare a Eferspec bip€Rg tledrdidd h d dpie
for mar ea Hi crearea condi "Hiil or de autoreal
viitor.

EPof ert o Hanst realt personal ittt ™ ol tdter i
soci al e, de a s ol WAStHelomreducere&® b Icamel er ocardt wWanr ee.c
sistemul educ arddizdcnoanl d i UHi iiv epresptearag od @t v o LfHa i e ¢
capacitatea unui individ de a anticipa, planiéi  Hi organiza ac™H uni Hi
ooientate spre atingerea obiectivelor vi,toa

“"n conformitate cu .cerinMHele actual e Hi de
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Tabelul 4.1. Designul experimentului pedagogic

GME

e

de
an 'Hd b u h "Hidfeiesetc . "Hi
t £ "Hi

di

caract er ull paadigmei eeppuse ageior, K i
zatt
T adh.erinudsigrul experimental de formarevalorilor CP.

ul

Etapae x per i ment
subi ec Hi i e X |

Obiective

Instrumentar

Metodologie

Etapa |[|. Constatared
nivelului de formare £P
Tot al subi eqg
UTMi1 215 st ud g
- 135 grup experimental
- 80 grup de control
USTi111 stude
- 82 grup experimeat
- 29 grup de control

Cercetarea unui

ansamblu de
aspecte car
converg spre
stabilirea niveluli
la care a fost
forma€CR a
st u doe n "Hi

- Chestionarul
AEvaluareaCPd  ( p
tehnic)

- Chestionarul
AEvaluareaCPd  ( p

pedagogs).

Anal i z ag Hi
Dedu;c Hi a
Interpretarea

Etapa . Formarea
valorilor CP.
-anticiyipativ
- de planificare
-de dirpcHi
- gestionare a risculpi
- managementu
schimbtrii
-gestiunea i
- gestionarea timpulyi
- de luare aleciziej
-inov.ati vt
Tot al subi
UTMT 135
USTT 82

(0]

e c’

Realizarea
experimentului
formatiyv
ridichkrii
formare aCP a
st u doe n "Hi

Cur sul
profesional
Cursul ACo
scriere .ace
Demers integrat la
UTM.

Cur sul
funcHi onal Lo
Demers integrat la
UST.

Cur sul
pect.i vLo
Demers
(curriculap.

A

AEd

specia

Studiul de caz
Problematizarea
Elaborarea
scenariilor
Dezbaterea
Preveder ea
Masa r;otun
Prognozarea
Modelarea
alternative
Analiza prospec i ;v L
Proiectul de cercetare
AAR: anticipare/
acH une/ r e
Descoperirea
Hermeneutica

de

Etapa Ill. Validarea
nivelului de formare &£P.
Tot al subi eqd
UTMi71 215 st ud ¢
USTi 111st ud e n'H

Stabilirea
procent ua
creHteri.i
formae a CP a
st u doe n "Hi

Matricea de evaluara
VCP.

Testul A
nivelului de formare ¢
CRo;

Demersul specia
(disciplinar)

Demersulntegrat

Analizg
Compararea datelpr
Contrapunerea datelor
Interpretarea
Statistica

Sintetizarea
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Experimentulf or mat i v a fost C 0 n CEP prin tutilizarea uhon z a
componente obiective -pfegmpamugle/smd diul wle € dwd
suport privind programel e/ modul el e eedlipatcarHi o
cadrul nonformainformal.

BamndBnepe paradi gma canmace g il edeldcare nt ma taéHL p ¢

concepH a socioeconomict ce vizeazt pregtti

ur mkt or ul referen’fieanl Hadeproespleecain @t < &depveal
competen™L; criteriile de evaluare a produs
Dact oceurmemaHdi "nsuHireraepwaludr iflwomrdamemr e
personalitt™ i ki al dezvolkttmsioici@aodt emHualcuwl
CPestgar ant ul de bazti @zlOndi istbai et ait ean umamdi "t
evidenH azt o dinamict a valorilor.

Et apa iesteietdfaau caracter constatativ, cars@pul de a stabiln i vel ul
mo me n t u | experimenfuiuigsinopedagogic at ©t | a ekanti oanel e
de control . Cn faza constatativt a experi m

experimentale wWeunaei eelde apmdxionac@tv eelgea |l £t

considerate ini Sial comparabile sub toate a:
Faptul ct primii doi ani de facultate co

axarea pe i deal-aorientatdpeesshbec Hpac Hi v L mpae isctau dee n'’l

din cadrul universitar, ciclul , d e Hi experimentul pedagogi c

conduce spre dob®©ndirea acel of@aHmarezeclonai e
Selectareataden "Hi | o r | sidlidestudd mi ia f ost motivatt de
“"nct formatt o imagine clarkt asupra activi
facultbt™ i, iar din partea unisearssi fapliti scw!
urmaa p | iactt@ti ia c hAedsatpitoamreeraulluai schi mbar e Qi i nc
universitar(Anexa 1) & iCchestionarulub i t wiaivigrsita W i i a 510 abi(Angx& X, t e
prin interandodtevi dehiHoatae decal aje "~ ntre aHt
sistem uni ver sjdardir sHit ulacH ad a emldacidgHt " narse e g ¢
referire | a valorificarea educiaédie¢ ips @i sfabr
profesionale (multe competen™He se schi mbt,
insuficiente pentru specialitatea care se p
intereselor profesionale absttracded e transforma " n interese co
CamodailuttitlS z at et aperira aulegerea datelor de staunt utilizate

ur mt t ostrunehtes
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Chestionanl Co mp et e n W a a fost elabpra cscopul de adetermina nivelul de
formare a compdéténden Hp r[X&ma&83]plinGyarea pe strategia
deduc Hi ei sau a conH nutul ui, care a avut
experi ment af raliate ladengeuldeo | fudnc Hi onare a val ori
instrument au fost expuse afirmaH i axate pe
cal i tati vt Pranumae prin intarmediul cmestionarului am preconszat em al u
ur mkt oar prévedeavamtitipgpp liani f i car exr @at ipvioti ®tegesHundi [
a timpului, deschiderea ckttre noi oquientareau n i t
spre viitor, luarea deciziei, gestiunea riscului, gestmr e a | nMaolronmmaiWliee ime n "Hi
evidenH ate “"n baza datelor Htiin™H fice ale
a politicilor rdtaermiavikilonmad "Hicounadr iHWii rie | a c|
cag t ol el e 1 ‘'Hi 2 ale prezentei lucr btri

Pentru evaluarea CP au fost e |l a b ei vaorHi a
AceHti i ndi cat Matriceaslaenaluare aakeriboreOR {TabéHil4.2). n

Cn el aborarea it esmildatorn peomtsriudeeaak u aree c
el aborarea fiecktrui tip de i tpempuwisedé nc dradle

Procesul de eval uar ea af occsotmpred aelniwzeat pirmotsrpi
formare, nivelecae sunt descrise “n cele ce urmeazt.

INi vel ul dee cauemmtarGea &@zte pe receptare Ki m
procesul “nviETHEr 0 se bazea=zitHi pei abiok mba e &
nNu penetreaztein EBisenéHai pevdl emel e no ™H uni ,

o “nvi™Hare minimalt, unde rol ul goOndi rii p
formar e a cnudnaontetnitna™Heel,o rb afzuat e 'Hi pe mobiliza

fNivelul de aplicareesteacelacare per mi t e subi ectul ui st a
recurgt | a procesele cognitive, iar cu aj

cunoHt iinfiHe'Hei nd dezvolt amed | zageaecmlizendt "BlizlLgr me

fNivelul de integrars e f undeazt pe creativitatea ce
prospecti vtdi, acH une K i deci zi e, priiinn "Hs if m
prospecti vkdi.

Acestniveli nt egr eazt idoeprementateaanteribre Shude heul oper
cunoHtinHele interiorizate, exterioriz©O©nd st
perf or man peloe estuilngdee fror mare a compet ebordde i
K i realiza “"n practickt proiecte de lucru ca

Pentru fiecare nivel de evaluare au ftost

oMatricedeevaluarpr ezent at42. " n Tabel ul
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Tabelul 4.2. Matricea de evaliare aCP

Domenii de I ndicatori pentru mbtsurar ea pfoongreavaogilorero mpren mogddditer at e de s
2%2?3;?6/ ge Antici Blanifi Di i Qestionare a (_Bestiu_nea Ada}ptare la Luare a Inovatia Gestiunea
compet nticiparea aniticarea I'rec Al g timpului riscului schimbare deciziilor i nf or ma
1.Define3t e| 1.Enumet 1Evid e n & i| 1. Identific 1. Identifict 1.ldentifict 1. Identifict 1. Define3t e | 1.Explick
no™Hi uni | paHi.i ngnecesit Y dimensiunile riscurile factorii ce alternative sintagma sintagma
prospectiv, realizatrealiztrti mpului|poten™i ¢favori zéd i nova'Hijcon ™i nu
e duc a’Hi ¢ planificareaunei s c hi mb t rl aprocesului ac "Hi uni I schimbarea pedagogice educa’Hi
CunoaHprospectac$Si uni | dorite educ a’Hi o] personale/ scci al t
K1 n Hel ¢ schimbare munc¢t profesionale
(componenta | 2. ldentifict 2. Descrie 2. Determirt 2. Abordeazt. 2. Determirt 2. Determirt 2.Analizea z § 2.Determi. | 2. Descrie
cognitiltendi n"H{componentele |e v ol u "Hi i| resursele investitg metode de riscurile alternativele cond "Hi i || etapele
dezvol t{unui t endeidea "Hg " n e du c a| diminuare/eschi|s c hi mb L i “nv i "HL r| gestiom n £ r
personale plan/document | dezvoltare a “n f unc "H vareariscului | sociale inovative i nf or ma
strategic societtTKi i nfor
1.Prognozezt. | 1.Determirt 1. Elaboreazt. 1. Analizeazk 1. Determir 1.Investigle a 7 1.Selectazt 1.Elaborea t | 1.Sabile Ot
consecifnecesititmodaldét fr el a™Hi a tipul de valorile sociale | alternativa cea | plan de rel a'Hi 4a
s chi mbt 1 studentulu¥ organizare a timpul economic, | pr obl emqal e edu¢mai ef i (dezvoltarea | societtea
ur meazt |pi e Hei fac™H uniisoci al K|s ol u™i i |l explorarea t r ans f-o 1 performan Informa "Hi o
Aplicare realizate planificate rezolvare a schimbtnp”n ac™i ("Hel or p Hi socCi
(componenta acestora posibile cunoaHt
aptityq 2 Analizeazt 2. Clasifick 2.Argume nt e { 2lerarhizeazt 2. Decide 2. Analizeazt 2. Elaboreazt- 2. Propure 2. Determirt
conseci I sarcinile acH unillprioritt|fac™i uni |[schimbtygsol uHi i |tipuride dimensiunile
unei ac’lrent abi Il necesarede atingerea minimizare a soci al e | pentru i nova'Hi|soci et L
nu afost rent abi I realizat per f or ma| riscului cCu pr egt alternativa educa’Hi|i nf or ma
pl anifi¢planul ¢ func'™i e profesi¢selectat
1.Formulea z t| 1.Planifick 1. Apreciet. 1. Organizea z £ | 1.Planifict 1. Determirt 1.Adaptaa z £ | 1.Stabilece 1. Propure
ipotezerealiste |ac "Hi uni |modal i t Y timpul destinat ac™Hi uni ldi r ec "Hi ii comportamentul| tipuri de tehnici de
dediminuarea [al t er n a { organizare a real i z+tr | minimizare a evolu™Hi ¢ n conf(inova'Hi|sel ec™i
riscului si tua'™i iiac™i uni i sarcinilor riscului domeniul de cu deci 7domeniu i nf or ma
(c:lg;[:p?orr?éﬁta planificate planificate activitate
atitudina 1) £ 2Diminweaz 2. Monitori- 2.Motivea z £ | 2. Apreciaz 2.BEvaluea z £ | 2.Planifict 2.BEvaluea z £ | 2.Propure 2. Organi-
riscul de zmzmmodal|lnecesitHeficien™ac™ uni l|schi mbktncalitateadecizie| ideiinovative | zeazt
imagine de implementarg r eal i ztrreparti H npriensegconf or m|prin “n sceteui nf or md
personala ac ™i ur Hi real i |bazariscului trecutprezent conseci i problemele schemLi
planificate. sarcinii. minimizat. viitor. din domeniu




Vali ditatea componentelor incluse “~n mat

de realizare a experimentul ui pedagogi c, “n
nivelele de formare galorilorCP, i ndi cat or icatel @ miasderl airl e ,d ea pelvi
sa “ntocmit fi Ha deul uwcerpiarau zajtu tsa rudl€RcHi ri e ipe

Testele docimologice( An e x a  ldu fo#tielabdré&dle noi[128, p.266268] " n
concorcduanrHef er e nldHialacursuluiE tciuac a i pr €foensiind calr &, Oi
acadehlni cak Dudsaugl uc a,fihdrespediatecompdnentele de formakalorilor
CPintegrat¢ n curri cul umul disciplinelor mai sus

Cn etaborianst r unserar¢ a lvatorilor GR re ML ax at pe <ce
construc™H e a t'ens taecleosrta |dcoacai, moel zouglitcaet,el or est
ponderea (%) categoriilor de sarcini al e ch
(20%), aplicare (30%) Hi integrare (50%).

Punctajul acumulat la fiecare din valorile CP poatetfienr pr et at dupt 3 n

Hi mansteguar emeAdstuf, el nadfteri m caracteri,sti c

det er mibnaaztae canl cul ul ui Ssumei punctajul ui ac
formulatlanivelde unoaHt er e, aplicare@eueaatajnontegracen
de notare (a se vedea "n model de test din

Tabelul 4.3. Criterii de evaluare avCP

Punctaj Niveluri Componente

%45.'.]. B%O Cnalt AtitudineHi  t r a
;Cz’)l 21 Mediu Aptitudine

gé:gg Sctzut CunoaHter
207||§§3 CunoaHtere

Ni vel ul s ct z GRcordspadd purnctajaui de 16@p ©n 60dlea punct e
caracterizeazt prin acH oar tHe o g dliMpowtr @ @ imle o ¢t
CP, c u n o Htuirafeiite Ib walorile prospective au caracter fragmentaare viziuni cu referire
perspectived de viitor; nu preveder i scur i "nabedHniHai lae i sadeni i
gener al e 'Hia ™Htr odper ivii i t @zt floaard ehigmletur islee adlic
refuzt schimbtri; deci zreaildopiniaseluldt, nl poatéhbera who a r
pl an de dezvoltare. a performan™™el or per sonal

Nivelul mediu de formarea or i ent Lr il or val ori 8¢ Odehr e s

6ldepuncte Hi semmualoxdizin Sperl @z e dedaall @z H ,e gdkarurn u
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Ki pakaSdintre fenomene ki fapte Hi nu per mi
“n situaSii standar d, de Hi uneor iatitadméprivd c u
nevoia del anH ldipezent@tadatc onseci n"He probl emei F
“n cauzik; totodat thexex eman itfag £t ta atdedeennt eoCHesa rd
pozi "Hi eif apHkLr sdoen aplreo v o c; Lt rci ul neopacit oet ripanad @ rfammaea  Hi

atitudinii de a schi nybrai rsiédwiat’Hi rae.&8oate®abaranmnbvli i
proi ectdupet | werd diredneul -| ptibzeaze’'en spr act i ct, poat e

necesart dnhot manlHi bamardt g,i ntevinettt, etc) dar

interdependen ™t HiI @ipa ghlitft u € im | dadoridr iafr ie@a tpiuwnic t u
grexeli, erori cu caracter neesenSi al

Ni vel ul “nal t ddorvhloricensaer ep | aa sd@0aid@3dtetnrpin e c t ¢
denot t c,aplicareddlt etrreaansf er ul val ori loounokPt i’mS edli
caracter sistemic Ki sistemati c &halizapedraeot | c t
dindaneni u di n perspectiipaezeha H(eieat ) eptdpunev { 1 ¢
tehnici de selec™H e a inforantcifdiseihi Rmbhe il &d me n
Hi soci et atned;e peelnadbemirtelinteas en "Hi e ca adaddpt amd ilc
riscurile at i tudi neaegrperedwmtzatetnoHar ed;i nt re reparti "Hi
i-adecizibprezintt | egttura dintre r el atgifendmen&ka xt e
fapte; spiGnditueé, crndepg!l ime Bt e i ndependent se
“n stilul KtiinSific.

Nivelurile stabilite sunt gener al e 'Hi a
specificul nivelui o r  r ie eatedotiilé valdtor CP.

Et apa f cersmeet iavxtat £t pe eap@©md msenobd @elziviod ma
valorilor CPa st lordperniwni i nt roducerea | a’ e Ha pgentro ah ¢
st u dla proHiului pedagogicac ur ri cul umul ui E P integrarea “vna | coar d
curriculumului la disciplinaDi dact i ca, fuarc Wipe nlaprafilul $ehnic & doat "Hi i
introdus prinintegrareavalorilor CP la disciplineleEt i ca pr 'di€ @ mi o iniasdidree O
acadecomduesprée or marea personal i tbEwidi prospect.i

Etapa postemaperinmd attal &f CagHl it ardir mant dlaui ,
probe de eval uar e «kaceéekkesnddiisiopdhaadtui cter, i IrE€R rea
" perspectivd o r m&Prai is t lordpeimcddnpaaread at el or K i rezul tat
start la ambele categodee Ha nt d eetaenremi rschimbdareg@ a ¢ una semni f i

i pot ez asaonficnatt L r i i
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Prin itemii probé o r de =evaluare K i a t esHaeltaro aan
experimentale Ki cele de control, am ur mbr i

consol opeanr & HkavalailoriCP.ar e

4.2. Determinarea nivelului de formareco mp e t prosfidetivea s t Uod e n "Hi

Etapal. Const at area nivelului de formare a co0mj
1 St ud e n "Hiuiitehmc of i |
Cuscopul de determinare a ni diedadrd uTMatst f o
aplicatChestionaruEvaluarea omp e tei@rospectiel a 135 st uden’H .diCn
continuare prezenttm riEtspunsuril e Lat udemn’Bibl
Obi Onui Wi st planificawif ostgadatzarweramtt onprud |
Tabelul44.F r e c v &amfittar tippului ca valoareaCAs t u de n "Hi

Rt s pun g Frecv e n "Hg Procent
Nu 35 26

Da 98 72,6
Nu 'Ht i u|2 1,5
Total 135 100,0

Din Tabelu44.o0bservim ct mai mult de 72%inpulbnt r e
careest e un pil on | mporDReacedamd jnorai tdaotbea dp € ISUEIT 3
au ~ nyvHi "Heotr gsatni zeze bine timpuloi &dtaari éa cldir e
activitdHéoroddht rdec ®ti mpi, e @aasrntd emi nut st fi

productiv,d i n aceasteks tpee rnsepceecstairvide a stabili at e
studen'Hi "o®®ir zdent me oeie, nu au reuHit zegek s
sarcinile individuale, a fost luatt decizia

l a planificarea activitt™i | or lemaimportantevaoria d e n
CP.

La “~ntQGtbadreeai mpotrtaneéi esh eppret,i cimpeménmel
70% au susHi nut ct este iIimportant, iar pen
deciziilor. Datele sunt prezentdten t ab el u:l ce ur meazt

Tabelul45.F r e ¢ v e n "Ha luavea deziilor i(s tdued) e n "Hi

Rtspuns Fr ecve|Procent
Pu'ld important 5 3,7
Important 70 51,8
Foarte important 58 429
Total 133 98,5
Lipsa & punsului 2 14
Total 135 100,0
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Observtim din rEtspunsurile studen’™i I86r HttL
foarte important 42, 9% st f,i @@ iampgdssttces elinesv i e
concentrtm spre scop, car e pea Hie pdeen dreena |l idzea tp

anticiparea prospecd itk fiiearpzinttirwe can fd eai

conseci n’'He. Persoanele care tind st fie im
obiective, planific., anti ci pt schimbtri sau r i amcaunda Hi
concluzia ct este nevoie ca studen™ i st co
necesitt responsabilitate.

Pentru a lua decizii corecte subiecaur e nevoi e de a fi i nfor

nt r e®aeersena criteriiled e selectar® @u iwndriranmatve ed e r
educativ; analitic; pragmatic.

Tabelul 4.6. Frecven™a <criitrefror ma™Hi aie sel ec ™ e

Rtspuns N Procent
Criteriul cognitiv 56 41.48
Criteriul educativ 49 36,39
Criteriul analitic 56 41,48
Criteriul pragmatic 19 14,07
Valid 113
Lipsa rtspuns 122
Total 190 100
Tabelul de mai susepr ezi ntt o selec™Hi e a i nfor ma'Hi

analitic, fapt ce condbr memtH & t p s mib4ld@8ocHemra 3 Bl

procesul de “"nvi™Hare, "~ nst maiilparihliPgmatisenule c t
se refert |l a realizarea unui scop caoconfirmat
nevoiadeame concentra 'Hi peCRcest el ement "~ n for

Cn cont i nu a radost pregusiiteneuh dkdatjeev i dlee Hi er ea ni ve
a competen’Hei prospective, ca rezultat a f o

Tabelul 4.7. Niveluri de formare avalorilor CP( vi zi unea st udenHi

Valori Nivel | Nivel Ni vel
" n a || mediu
A prevedea) anticipa 21% 51% 28%
PPani ficare Hi proiectar {25% 57% 18%
Creativitatea Hi i nova'Hi|27% 31% 42%
Gestiune a timpului 22% | 45% 33%
Deshvi der ea ctitit edifitabcita schimloarq 31% 39% 30%
Di r e c "Hirientagea spra Viitor 38% 35% 27%
A lua decizii 38% | 35% 27%
Gestiunea riscului 24% 30% 34%
Gestionarea informa'Hi ei 25% | 41% 34%

225



DinTabelul47. se observi ct subi é&c powleriEERlauma r e

nivel medElueméntseclh zde planificare Hi proiect
totlanivelmedit 51 % opteazt pentru anticipare, ur malt
a informa'H e.

De Hi €luhd.6Tade evidenHi aztit | a i telsstelimpatans pr ¢

pentru mai mult de 50% dintre studen’™Hi, 45 %
fapt ul ct studen'Hi i p e r deea fiplanificatpdad In t cCampd nwa ldd
“n aceSttudeant i eviden™i azt ct aCP ld mveluhdet e
cunoagthrterreebui e contur at prin aplicabilitate

intermediul experimentului formativ | U @ n dfad cteddd nthij oes pabhdéan Hi |

st explice noHi unea de EP.
Pentru a determina dact studen'Hi i adua caku z
sunt f ami |l i ar IER ea&jdritatedu7 On% Waiuu nrebbs fgduen 1 c £ n

Tabelul48.Fr ecvenHa cundeaeddec a Hi a opHi asip é ct

Rtspuns Fr ecve|Procent
Da 47 34.8
Nu 70 51,85
Total 117 93.6
Lipsa rts|18 13,33
Total 135 100,0

Din Tabelul4.8. observim 8% aswbinkiarflln 8 %4 a uc Lr tasup
auzitdespre aced®dstHt doatagdgmh®w. di ntre sEPudanfHbs €

o altt Prnetcriezbaawrie:ni vel ul de interescufatacalet
1lalQ fiind precizate nodveerlaetl ede slcak z4utl ad e7 |'Hi
Rezultatele analizate au dus la stabilireafapwlti “ n medi u de 7, 18 dint
prezintt inter eBnrédtdHHL sd et deméHdti sEWRIgH Pdtec e Hiaa
prospectiva ~“n viaHa de zi cu zi
Tabelul 4.9. Frecven™a aplicktrii “n practict 8

Rt spuns | Frecve n "Ha| Procent

Nu 27 20.0

Da 82 60,74

Total 106 80,74

Li psa ruik|?26 19.25

Total 135 100.0

Din Tabelul4.9. observtm ct 60,64 % din subi ec i

dar din discu™H il e cu subi ec™i i chesti onaHi
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st aplice sSsh ppactciect Waertira® ndie | oe gs cchbi melsa ree
|l egbtturt cu viitorul
Cn conaifmasatr epr op u secundsmsthimbdrea rcaefenonkea determinant

alEP,ca rezultat a fost el abor at tabel ul ce ur
Tabelul410.Fr ec v e o iHa oiissldthea rmb £ r i i ca fenE®men det

REspuns Frecve Procent

Nu 21 15.5

Da 101 74.8

Total 122 90,37

Lipsa rts 13 9.6

Total 135 100.0

Din Tabelul 4.10. din cei 135des u b i e c "Hi chestionaHigca?74,
fenomen determinant al EBe factq s chi mbarea este ato©t un f a
invers, iar prin EP astfelacetstatdsteestvaldie o FHi
CP-adaptarea | a schi mhigetcea, pl anificarea sch

Totodafbst eliabatr alta Het agpa i ni "Hi dotirologice | or
(Anexa 12)cu scopul de a constata nivelul de formare a valori@P prin intermediul itemilor

referitor | ai demarsntegrapDate fee ssiuonnta | ptr e 2.4, &K i dAtiega n
13.

Gestionarea informatiei ! 0%
Inovarea J 0%
Luarea deciziilor ® 0.70%
Gestiunea riscurilor ¥ 0%
Adaptarea la schimbare ® 0,70%
Gestionarea timpului ® 1.50%

Nivelul de integrare

Directionare ¥ 0%
Planificare T 99
Anticipare ! 0%
Gestionarea informatiei # 0.70%
Inovarea J 0%
Luarea deciziilor NS 9%
Gestiunea riscurilor W 1.50%
Adaptarea la schimbare m 3.70%
Gestionarea timpului TS 9%
Directionare TS 1%
Planificare NN 10.70%
Anticipare T 36%%
Gestiunea informatiei B 0.70%
Inovarea B 0,70%
Luarea deciziilor W 1,50%
Gestiunea riscurilor W 294
Adaptarea la schimbare ¥ 1.50%
Geestionarea timpului @ 1.50%
Directionare N 3704
Planificare N <22
Anticipare M G596

Nivelul de aplicare

Nivelul de cunoastere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 4.1. Niveluri de formare avalorilor CPprin Et i ct pr of esi onal
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Nivelul de formare a valorilor CP a fostketerminat prin intermediul indicatorilor care
presupun comportamente concrete, elaboratep r u cel e tr ei ni vedee ¢©
cunoaOt erkedegintagateDc ar €i gura de mai sus se obs
formate unelevalorialeClc e ™Hi n de competen™a de planific

Confo m datel or Figuras8benéaceeWwancompetenwei pr
universtare (TI, Psihopedagogje s e observt tendi n’'He asemtn
experimentale | a nivelul I K i | 1 , plapicarei @ d n
Hi de | uartle, % dcicrntzria |souwb i e c ‘tlitudineArezaltatelor Analigei ¢

curricula |l a aceste speci &lCutoatedtiestea, menzunalvdrifca e
corectitudiomea rMfiospgumpuniclat | a 80 de respon
a c e | valaidle CP, doar c¢ct “"nComdnutadeacOpl,seauliatee r e
prezentatd8. "n Figur a

% DSadAdzy SI KOPOF 2 NI G A SA

> Inovarea ¥ 0%

-GE) Luarea deciziilor ¥ 0%

g Gestiunea riscurilor ¥ 0%

'©  Adaptarea la schimbare’ 0%

=

Gestiunea timpului ® 1%
5ANBO0A® I NB

g Planificare TN 10%
@ Anticipare ® 1%
% DSalGAdzy S REMBNY I GASA
i,g Inovarea ¥ 0%
E Luarea deciziilor ® 1%
& Gestiunea riscurilor ® 1%
E‘ Adaptarea la schimbare® 1%
o) Gestiunea timpului ® 1%
o 5 A NB O 0 (Ey 15%
o Planificare N 39%
. Anticipare NN 25%
S DSalAdzy St REWMBNNE IASA
by Inovarea ¥ 0%
Q Luarea deciziilor @ 2,50%
Z Gestiunea riscurilor ® 1%

Adaptarea la schimbare® 1%

Gestionarea timpului @ 2,50%
5 A NB O o (N 15%
Planificare I 559
Anticipare I 3620
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Figura4. 2 . P o nd e rv€Rprifi ©@omumicaredscriereac ad e mi ¢ t
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Figura de mai sus prreizvelt tdd A Gorudd dttentset ©
valoaread e direcWi ondiel2ob5i%e ntt ar @i sus H n ct cu
1% este eviden™i atHi | adgpstar aheenivel desrgegraraubtia o e .
identifica™ doar 1 Oveoarcade plasifichkre e c "Hi ct are f

Faptul icik studemdisc despre orientarea spl
parte rata de nabaredoumi'vrerpritraitie,afiind axa’
(nevoi a deeubnanii)i,t odeewct@ua e priocattHavearifdi e np e tHar e, ¢
persacmalitert etc.) €andbi e o timpurie a gbrta c © tpdmie o r
|l e va avea dupt absolvirea universitit™i i, or
spre percepiHi arubeebt eto Amceastsleac irnCiHtdou |a sptrue,:
|l a adaptar e enniktyerdsicti arnte eHfiiepicegHiite pxopf e
reflectt o "ncredere redustcaviitoruliad itle nt ditre@t ac
O percepSie convenSional t ki atestonrezultateste faptula c e
ct oarea spmitorar tr ebui st tUnever Misteaut de reddik p e rmatrr
trebui st se -madfeerntaldl i e zEer @gn am 1 sriprou @ddestorHeti
aspect eunvbmsitate Lt r e

Cn general, s@Ppabaermputanfidr marea a fi prez
55%, nivelul Il (licare)-3 9 % 'Hi nivel ul 11 (integrarea) |
ct gestionarea ti,bp-nliwielectusmoaHitedert £t 11%a | &
nivel de integrare. | mportamnt dlei phnedoitfapioealt a
nea permis st ne orienttm spr e pEteadpefedioaa ldta a
Comunicare Oi .schedir ediaftademHelte sunt nesenmn
Psihopedagogieseema i 1 ni "Hi avalorieCP.r ef erire | a

1 Studen i i profil ul ui pedagogi c

Cuscopuldet er mi nktr i ni CR & fodt agtat ciestionfarabvaluareae a
competenwei{Anprxashbertli & e82 de,spectaliatedsindfiedagopign ¢ a
ciclull, n acel eB#li egemgi (HiAQbliaOn unitirie bsatr epal ani f i c &

Dvs2au f ost aradlee urmrtmtrpgwnsur i

Tabelul 4.11. Frecven'™a pl canalofre aCP (sit iu d@Sm)ip u |l u i

Rt s pun|Frecv e n "Hi Procent
Da 25 30,0
Nu 57 70,0
Total 82 100,0
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Din cei 82 ddllsupreciHht Fabapull ct 3pal% nu
, avond 'Hi |
La " ntrebarwewata@tt eceste pentru ei st ipart

fa™Ht de 70% care fac acest |l ucr u

32% au sus’Hi nut ct -amsporent, faopantra 3¥set emp ;mat apu Hi 6

st participe |a luarea deciziilor. Datel e p
Tabelul4.12.Fr e c vienmp'ldar tpeaamr "He ici pLr i i | sat U dueam)diai d&S

REspuns Frecve n "Ha Procent

Putin important 4 5,0

Important 51 620

Foarte important | 27 33,0

Total 82 100,0
Din Tabelul4.12. vedem ctstmadjeonr'iitlaotreade | a psi ho
i mportantt i1 ar 33% foarte importantt parti.
confirmat ctbt edttiei isnpopltamitf ise kehpalewarseau,l ideer
decizieompl i cat st fie realizate cu succes toa
Darpentru a lua deci zi i corecte, subiectu
“ntr edaarreeas:unt criteriile de selectar eucaiv;i nf

analitic; pragmatic.

Tabelul 4.13. Frecven™a criteriilor de sele
Criterii Nr. Procente
Criteriul cognitiv 26 31,7%
Criteriul educativ 26 31,7%
Criteriul analitic 20 24,39%
Criteriul pragmatic 10 12,19%
Total 82 100%

Tabel ul de mai sus prezintkt o selec™H e a
fapt ce confirmk ct subi ec ™ gnisteilve cHile3da¢Z%, i enc
doar 10% selecteazt iatt.orma™ a dupt criteri:

Cn conti nuatrae,f ossttu dpem’Hiulsori tleemu | axat pe
valorilor CP.

Din Figura4. 3 . se obser vi ctpestu toatezatorildiCP, sunt’lanun ma r
ni vel medi u Hi sl ab, fapt ce poate fi obser:
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‘

DSadAdzySt 70%

Gestiunea riscului 72%

=)
= =]

Luarea deciziei 30%

0,
54 NB O A Sir%

|

Adaptarea la schimbare 60%

=)
o
o

Gestiunea timpulului 25,50%

0

I NBFGAGAGLE G

tf L yATAOI NBI 64%

54%

Pprevederea/anticiparea

0% 20% 40% 60% 80%
m Nivel slab mNivel mediu mb A @St nyl i

Figura 4.3. Nivele de formare avCP (UST)

Din Figura4.3.o0bservim ct st uden Hivaloaradres ipd earnti fa

proiectare64 % | a ni v el mediu Hi 29% |l a nivel “nalf
Cn general, swloiksnnat atte otvebatemedi u. L
valoaread e pl ani ficare | a 29% di nt r e-25% antitiparedHa ur
17% diraciHlemairfei catt | a 13%.
Aceste rezultate confirmk nevoia daela i n

profil pedagogic.
Pentru a determina dact studerER ia afuo satu
“"ntr eal@aahreadsunt fnaomiilui BRorebjaded®d 7 5% au r Lspuns  c

Tabelul 4.14. Frecven™Ha familiari ERr i i studer
REspuns Frecv e n” Procent
Nu 62 75.60
Da 18 21,95
Total 80 97,56
Lipsa rtsj 2 2,4
Total 82 100,0

Din Tabelul4.14.obser vei m ct subi emuBHi | 2 2%, &&pauaurg p & 8

despre aceddtttersiomt agmiu.demrH ¢ i zaeuz ef orsitv erluugla”
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subiecturEP,cu o scalt de Il a 1 | a 10, la3imoderdtdelade c i
la 7 Hi nivel €h TtTeauttdeée,|l a 8okad tONnstatatt

Cn general, am constatat ct “n mediu de
fa™ML de acest subi edtn.d Ilsetpractigle ddEPa Blir sHti u d enrt "Hir

participa la eperimentul formativ.

Cn continuare, a f cesunosgschimpanesatfenomantdetarirant e a
alEP,ca rezultat a fost propus tabelul ce ur me
Tabelul4.15.Fr e c v e o (HaaiissHthi mb Lt r i i ca fenEPmen det

RtEspuns FrecveriHa Procent

Nu 16 19,5

Da 64 78,0

Total 80 97,5

Lipsa rts 2 2.4

Total 82 100,0
Din cei 82 de subi ec'Hi i mpl i ca’Hi “n che
determinantaEP. St udlapiHo 1 i | pedagogi c anamecadrelendfdacticena t f
un r ol i mportant “~ ndiwi a’dd eHipredwrna Hite aradyvi:

cadrele didactice r e beiue p®las cstc hdanbprre | e sdi mdapd ieatea tme
instruire la acestea.

Studentinu t r ebua eurnwv tzecH picent meni t st fie

valorificate datele pe care eitee "Hiintervenind princ o mp |l et Ltri l e “n aces
dezvoltarearg®nde, dar Hi dezvoltarea creat
Tot | a et apa icreii Hi8a2l td el as t4uld RsihOpiktdagdgea folsta s

aplicat un testdocimologic cu itemi referitor ldDi dact i ca cfuu nsccioipounal ket
nivelului de formarea valorilorc 0 mp eiprespétiweprin demersntegrat

Nivelul de formare a/CP a fost determinat prin intermediul indicatorilor care presupun
comportamente concrete, el aborate gpgentcumoadt
aplicarek de integrare.

Datele sunt pdérieAremiee "Hi Kiogwpfri@hmbtonbr,e p
subi ec™i i au formate unele competen™™™Me pros

anticiparea 5%, acesniguraccomgztat e pot fi vi z
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I NBIFGAGAGE §® UA Ay20F0GAS
DSadAdzySI M2BENY | GASA
Luarea deciziilor ! 0%
Gestiunea riscurilor ! 0%
Adaptarea la schimbare! 0%
Gestionarea timpului ¥ 0%
5ANBODAAY | NB
Planificare N 20%
Anticipare E 5%
I NBFGAQGAGH 82504 Ay20F GAS
DS&aiGAdzy St M2BENYI| (A SA
Luarea deciziilor 8 2,50%
Gestiunea riscurilor ! 0%
Adaptarea la schimbare® 2,50%
Gestionarea timpului S8 5%
5 A NB O 0 /ey 13 5%
Planificare MY 410%
Anticipare I 30%
I NBI GAGAG ®2504 Ay20F0GAS
DS&aGAdzy SI M2BENYI GASA
Luarea deciziilor ™ 2,50%
Gestiunea riscurilor @ 2,50%
Adaptarea la schimbare® 2,50%
Gestionarea timpului 8 2,50%
5 A NB O 0 /N 13 5%
Planificare I 65%
Anticipare A 5504

Nivelul de integrare

deivedut dé dpSchid

0

RS

bA@St dz

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 4.4.Pondereai d e nt iVCRIxsttru de n 'Hii id acdd ilca funcwi
Conform datel or 4g.rsez eorbtsaetrev £~ rc LFisg wrdae n "Hi i
Pedagogiad e "tloareade planificare la nivelul T 65%, 17 4 0 % 'Hi2 01%l IHi de an
pentru nivel ul de integrare au fost pl as a Hi
rezul tatelor anali zei curricula |l a aceste s

C final au fost constatt e ur mkt oar el e:

-lani vel dese suntuidertificabevaloriea nt i ci par ea 36 %, pl a
direc™H onarea | a 15 %valoras usnttu deevni’ldiein "Hi TaM.e A cae |
65% planificare Hi 15% pentru direc™H onare |

-este i dehfbdi maivebde iIntagraremloareale planificare doar la 10% dintre
studen’™Hi i UTM 'Hi 20% | a studen'Hi i UST,;

- valorile CPsunt formate laivel de aplicard a 1 % di ntr e st uden Hii

UST, fapt ce prezintt un numbkr destul de mi
-d e Hi l ucrurile se schimbt rapid "n socie
deoarece at ©Otc ardegsud o nUdTevh "di€t dHin st uden ™Hi i dir
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foarte sctzut de adaptareaalrae Ohi7mb dITeM pHa n
UST);
-la un nivel scitpestsenebsenv?br maiWmanka (e
riscului, creativitalteeaambeli enograwp e ,dd usatr iede
Aceste rezultate Isaunctonsnt eaetoantce r dma nuikmeac ua rc
de | a cele dout univeritt™H , date prezent a:

Ceoncluzie, datele dmalmar&eeoap ©O¢ zUTM,icide h &

‘Haceiade laUST au formate doarunelalorial e compet en "Hei prospect
Caexempluypl ani fi carea este identificatt | a n
l a nivel de integrare este identificatt | a

Cn geQRereasst e formadar d admarvella d2% adilatHi e

confirmkb necesitatea i mplementbtri.i experi me.
| mplicarea studen™i | or UTM Hi a studen ™™

me n 'Hi,o @edat@édt f aptiwmlguinec i i CHae reevwoie He aplanifitaparcred,

i nov a, etc. , dar Hi anticipa acel viitor d

special i Ht i “n diver se dopessaneicu «xairen et redhuiile

real ittt Hoig, cey desichiiHil spre noi orizonturi
43.Contri bu™i i exper iperng an pdspettivedsaidedtuiul t ar e
C rexperimentului formativs ¢ o p u | d e fdrraare&dezwoltarbapessora | i t £ Wi

prospecti vabrildeC®pai b pPemer sul de | mplsalmegrat.ar e

Ca rezultat propunem Figudiab.

/ Mecani sme de formare a | \
[ Demerscurricular ]\/[ Demers integrat ]

v v

Dezvoltarea prt Dezvoltarea prin
implementarea Curriculum EP a CP “"n Curricu
|

AJ’
\ [ Suport de cur s ] /
Figura 4.5 Mecanismedef or mar e a per sonal i tdnilirsitar pr os p e
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Figura 45 prezf at mar ea personal itk ™ii prospe

dezvoltarea curriculumul ui U auitonomec 31i ¢ as e pakana
el aborarea curriculumul ui |l a di sci pladumcala EP
universitare la diverse discipline, sauint egr area i nforma™i il or af e

universitare).
Dezvoltarea curriculumui i uni versitar pr i nautooamraviestr g e r
realizatt prin el abcplnaEdeuac acwu rer i@ whswpnew!8yiv Ltina

respectat structura curriculumului universitar, prin axarea pe nevoia de racordare a curriculumulu

cu cadrul |l egi sl at i v Prelminagitae rgtu,meard ttfme In e’cre sad a
cur i cul are “"n acest sens. Totodat t, “n acest
KtiinSelor, tehnologiilomcepddi doéendiaghk uictpai

principiile curriculumului modern: centrarea pe elevice nt r ar ea p ecenrareapet e

interdisciplinaritate etc.

Rel evanHa curriculumul ui EP este dovedi
final ittSilor “n relaSie cu concep$Sia wziusici pl
interdisciplinare asupra obiectului de studiuy d o meni ul de referinSt
reflectt specificul domeunli ubwal k¢ai @Si dmndame

Totodat t, f i roa |ciotnkcSoirl dea nefilardisciplingictastiels iignanet
KtiinSifickt, relevan$Sa cul tur alctonkSi nseladatea |lie!

Privit “n perspectivit metodol ogickt a abor
reprezingrki nrceispuarilstka ce asigurt realizarea ob
strategia perfec™ onktri i cstitsrtieimucleuiuie dduec aniii (
de idei, principiile de sel eertiam™de laorc omnoH ineaut

Cn proiectarea C¢H mHitnctomltrieii eER,r méL t oar el e

frespectarea sistemului de principii specificecedu™i ei , " n gener al , |
prospectiv, ;"n mod particul ar

fconstruirea pr oc eaza leperelor episierncioffitie cstakdlite: t€orrm |

-

Atriunghi ul prodpeeoactiiive (SM.hi @bdet); soci al e
g obaliztridi (R. RobeKabonemant ebrRaaprespkyt

{realizarea nivelului de formara c ompet en "He i prospective
anticipare, planificare, diretiHmpobhue, gest

deciziilor, adaptare la schimbare, gestionarea riscului.
Cn acest sens esteatéwitdeantctonrSd Ineutaur$d opr
sunt semnificative pentru formapeeai seyudeondH

unul accesibil.
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Condnutul specific al EPcor espunde finalitkt™i | or espe

formaredezvol t ar e a valorilor compet en’Hei prc
operaH onalizate “n func'Hi e de condi H i1l e
e d u c a tHiirieforrhalenomformaleinformale)k i de pae tde uvy @mrstt & "Hil
aceluia care "~ nva'Ht.

Con'iHutul specificalEP ef | ect £t dout coordonate defini
lasocietat§fe ducarea spectalbi Hhi toncpedaniHovcwliacer
sine(educarea persoanei “"n vederea sol u’Hi ont
determinarea schimbtrii, minimalizarea ri sc.i
cerefectt diverse aspecte ale VCP

Cn respectarie@ubstumucuoureliaborat, au fost
relaSionarea metodologickt “"n conformitate c
propuse arcvti 'Marte "Hindlievi"dual L.

Curriculumum EP reesiiencet td eHie veal |l eunaernetau Ir ecz u

previzute exemplele de activitdét$Si de =evalu
eval ubtrii “n pr oc € and ISevauara)c faps cae macbndug getemntharaa e
niveluwuide atingere a finalittSilor. Cn curricu
promovarea “~nviSktrili active conform finalit
Hispaect ul ce Hine de ac Si uimpldmentareso curpcdulemulain t a
(ghiduri pentru profesori, suport didactic)
curriculumul ui “n ¢ on fPoelimmmiarti 2a.t e C ccruc ecpoSmpao nceuwnrt
Administrarea disciplinei 4dUn i t £ $i de “"nviSare 5. Competen
achizi $Sii 6. Unitt$Si de conSinuturi 7. Stra
9. Bibliografie.

Dezvoltarea curriculumul ui uwintegmer si tar pi

Datoritt faptul ui ct competenHel e se sct
forma™ "~ n universitate sunt adeseapihHi séet uE

i mpl ement area cur r i c deldisaplinesauc o Miv i dndegratam uagpdirr |

disciplinelor existentec a i C 0 mp et sautiaesformareamcsricutumeua | e

Oabordare integr atingsedlul&Xd comgetsen ke lsacrhi m
curriculum, daroHesimomnaezval paoéasorilor. T
ca 'n pregttirea profesionalt ini ™H alt st s
Hi di miaodi € L e x pus enu emmevaeude & e contentra exclusivdgevoltarea
competen™Hel or tehnice, deoarece persoanel e
|l e va ajuta st se adapteze mai bine | a situ:
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Metodolajia de formare a CP a respectat principiile s t r a trneagg ia elémentetbre  f
componente a acestgar e v L z u, taredrejgt supol Bu servit etapele de formare a CP.

Cn ¢ @ST rneam axat pe formarealorilor CP” n cadr Elduc@ams @li uipr
(Anexa nr.12)i demerscurricularHi pri n |dumsuuedeDriedacut i ca f uncwi
integraf) (Anexalé u scop de dezvoltare Hi/sau formar

Cn c adr uam axaffpMformare@P prin intermediul cursuluEt i ca pridi e s i
cusulComuni car ea Qi cdemerinegrad-anagad&®m) f i i185de i mp

studen™Hi de | a diverse special ittt Hi

Cn formarea Ki dezvoltarea per swlorieCRdet "Hi |
anticipare, proiectar e, cdntextdsodial proea roen ad ad Wipl
gestionar ea ti mpul ui, gestionar ea I nf or ma\
creativitate Oi i novawi e, gestionarea schi ml

CP, cafinalitate aEP, e v i e n "Bind atr e a planedsti it qaifHe z eedchd wa’
viitorului. EI abor area standardel or de formare a c
personal ittt ™i ie pcoonshteicentviez arpeear ntiar act er ul ul
finalitdé™i | or faptuluic mpdcéc¢edst axzcpept afrieamodi fi cat
solicitktrile imediate s@ancdeni pemns peccut i avde ax
necesi tt Hi de reorganizare a procesulaeide edu
apari Hha Hi dezvoltarea tot at ©t eise-computerd,t a
tehnologiile, multimedia, “nregistrarea vVvid:¢

O noua organizaréeaaaphtpeselkoHi " petdsciul t ar

Pe aceastt traiectorie, a aptrut deja " r
aceastt formk de “"nviHLmOmv i HeadOHpr daains Hi i
certficarea o mpet en™Hel or dob©ndite " n cont e3@tceo de
formk de educa™i e paralela, | egata de neces
i mpl i ca’Hi i profunde asupr &XXsi stemul ui de ~ n:
43.1Formareaper sonal i t t"H i @o op gprespdtive axat bt pe
Demers specific ¢urricular )

Necesitteas mp | e meursulutdeEiducay e pr o @meradd)invicadr ul un
este determinatt de i mpeer,ateicwen opm Iciet2i8cxep,l | pcea

Cmperspectiva acestor consideraHii, trebu

estecst udem™Ht onHt i enti zeze necesitatea EP at ©
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avea perfosmhmahiHe pnedbtepaH de pregttirea pi
st fie capabili st provoace. schimbtri «Ki st

Cn acest sens, cele mai i mportante strat
prospective atfost:

fla nivel profesionail f or mar ea profesi onal t pentru a
al e pi e™Hei munci i -ikir clowcli ede "M ir, £ EPU T ker end Mi

flla nivel personal “ n "He | eger e a forenarean ipsemesioonra | def de "Hi i
identificare a alternativelor “n situa'H i p
evaluarea Ki gestionarea riscurilor.

Organi zar ea eficientt a procesul undiedu
valorificarea unor contexienportante, pripr e zent area conHi nuturil or

1 de la nivelul local la cel global;

T de | a perspectiva personalt | a cea col

T de | a emo™i onal l a ra™ onal

Se recomandt ca subiectele pentru dezbat

T st permitt tavel sempoala tridmensisnplee & problemei trecut

prezent viitor;

T st ani meze procesul di scu'Hi ei (st con’
T st realizeze analize comparative (ana
diferite perspectivepo |l { t ecbnomict, culturalt ki fil o

La et apt dpeerfsopematrievd(@ilznat £) pe met odol ogi a

K i metadele de previziune pentru -goupuéatH nt mbksoarel e co

fanalizapr ob |l e me i “n sistem;
fabordarea transdisciplinart a con™i nut
Experi mentul "n ansambiHuy apeecuomcridavia tt is
drept scop formareaalorilor prospectivelles t u doepne'dia g o g i K i p genirb.o p e d &
Ded i mitarea etapelor «xi, respectiv, a pro
procesului " pdocae®ti anah obiectivelor oper a’t
conH nuturilor corespunzttoare.
Ast fel, 7~ n cegrdtringtlt ustiuoin acluirzsati,ntexi sttt mai
a obiectivelor propuse, “"n special, a celor

Componentele de bazl ake axidpprgapr méhewmelu D
tendn "He | or deawol chpiar e &8P an aisculir alaborarea phanudui dea | i

dezvoltareper sonal £ kg formgprred es D mpat &n "He | sotrlordgertedH p e
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special ittt ™Hi | Enpaoéastt ipeakpeunprmlefanthiy aré drept scop

formareaCPc ar e conduce | a formaAstaf ekrsoaoaalH 0 utHu
de formare sunt orientate “"n vederea ob"™Hi ne
of esrttu d eposibilithtoea de a participa activ | a proc
propriile perfor man He. Finalitt™i I e propusce
atitudinilor ki abilitt™ | or academice Ki S

Cn anul @GRt2022emost 2real i zat experimentul
s ubi e c "Hde le-acultdteRedBgogie

Scopul experimentului a fost axatpeal i dar ea Par adi gmei CPEP ¢
realizat prin implementareenodului Educawi a (80 ces perca)i,vkireal i z:
pl anificate “n orar.

Pentru a fi eficientt dezvoltarea curric
axat pe provocktril e caera ddmmpaven @rized valprion ta rcrizei a
educaH omate,eteconpola nivel global Hi na’Hi or
standardel e educaSional e naSional e K i I nt e
perspectivaani ci ptri i, ac™i uni i A&t i le dechdicelau tdstecnlizates u |
cu ajutorul problemati ztrii, exerci Hi i, sce

compartimentul st r atcalwluiiconaptudla éost propas.dre fitmécao n t
cursului formareacomp et en "He i ae@laviors pe ot veé cognitiv, apl

Activitt™Hi |l e ce vizeazt EP promoveazt co

iar coampeprtespHcti vt poate fi formatt wupre i n
prezenttm etapele experimentului formativ.
fEt apa i niffoarnrmaltiiavrti zarea studen™i | or cu s

fEtapa de formare avalorilor CPa f ost mtxiad¢ ikbp gpree,a pl ani f i
gestionarea infmosmaMi eil et lesconéer " n anex.

Cn continuare prezenttm ctteva secvenHe din

K/aloarea anticipare: \

e preparce
anticipate. adj —
expect, Toxrxe trecutului

think LhWkely P —
M j

Figura46. Con"™Hi nut ul or ei edleu ccauHise:i Anctaipctiupakr

! NI |- I yadao
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Din Figura de mai Sus s e roebas ernv te dsueccav'idine’H

au explorat arta anticipktrii “n baza teoriil
Un al t aspect al cur $wlhruicu™Hirred edeéerabdomrad
direc™H onarea educa™Hi ei spre viitor.

Valoarea creativitate si inovatie

200

?
y/ =7 5
’V‘e//lgen ly /OI; \(\Qg( ea“\\‘.\w

ce\ 1 /
~ o
Ideas — Vision

Valoarea directionare

Figura4.7. Con"Hi nutul orei de curs: Cercetar
Analiza | iteraturii pedagogice cu referi
despre pregttirea studen™i | or pentru prov
adaptadi i t at e a. Cn acest sens, cercetarea sus’Hi
iar inovaHia aplict aceste @CmmroéHtn in,"He a pexntt

direcH oneazt societatea spp®&ndnsehimbobrsueg

abilitt™™ esen'H ale pentru a | e gestiona.

Odatt cu dezvoltarea TI, apacel emutlatit ,i ne
prelucratt etc. Astfel, a aptrut neveii a de |
Val oarea gestionarea informawiei

Cercetare :
Abstractizare W :
Generalizare

L
Culegerea
datelor

h J :
Date Prelucrarea
primare datelor :
Interpretare M

Proiectare
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Val oar ea edsohombave: a pent r u

Valoarea gestionarea riscului:
Identificarea riscului

SCHEMA GENERALA DE RISC
WEBS Lista de wverificare T“;:R'
T SPECIFICE « I RISC GENERALE I
| Identificare - - s
a riscului
E a_l E a_l ‘ OOMU‘NE . AN“‘;':IAI.H I NAYU'RALE l
valuarea valuarea a
probabilitatii impactului
de producere scontat

a riscurilor

sni:ue e 9 <
Terarhirare INFORMA ’ r%';"t"?) ’

[MANAGEMENTUL RISCURILOR |

Valoarea de adaptare:

5 7 4 ',,

TINIE gy = ~ ==
-
4% .
Figura 4. 8.stSecviewvne'Hea iMP “~n cadr ul
Pornind de la obiectivele cursului méHi onate " n anexa 13 ' n
Hti i alHhbocate Hi prezentate "n capitolul 1,

sarcini practice.

De exemplu'n v e d e r e\alorii ppospmdtivede anticipareau fost propuseiverse
sarcini d e prablenaatiin perépectiva wenugpliezent viitor (prin metoda asaltului de
idei, studen™HHi r adei geonbi Emeatcaue i nf |l uen  He
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mi gr aHi a, sitt vea’di.ag GemdegunaCainal | Zphrpdoaklué ma c
va fi prezentat "~ n tabel ul ce ur meazt):
Produse ale studen™i | or
Tabelul4.16.Si t ua™Hi a c ad rperspeatva ttecutpaezentivitcoe ~ n

A. Si tadredoiHi § B.Si t ua™Hi a c¢c|C. Situa™H a cadrelor
didactice pgdidactice

mi gr a'H une
1. Salarii mici, 1. plecare peste hotare | 1 . l ocal ittt Hi pline
2.Mu | "Hi Coo pi|2. ppedétjoni i l i psa cadr el omi zdirdeaagd
cl ast califica™i/ |3.Copi i e decini, acdfiectivdsarcina

3. Suprasolicitare imagini pedagogului maj ort cade pe umer.
4. Stil autoritar de 3. indi ferej|d4indi feren™Ha fa™HL de
conducere problemele personale alg sau profesor)

studentului/elevulyi 5. " ntoarcerea diasp
4. cQrup'Hi e|ldiverse sistemedemduc
5. accent schimbat al pregttire | mpeadrelayast
valorilor. didactice etc.

Tabelul 4.17. PaHi de valoelraoltt @i @aa e, planifi

Anticipa™i sc|Planifica®™H |DirectHeeanalHt ar e
vor produce ."|"n dezvoltar|"n func™ e de s
profesional. personal ittt ™HKi necesittbEH I e
-apari Hi a a nq-ldentificarea unor -ldenti ficarea ¢
predare nvi™Mar e “|obi ecti ve mo|necesarepentru viitor
probl emel e aplanali zei rea
-axarea pe corn-Analiza paHijl-automotivare/ au
aspect transdisciplinar / formare. cont{reorientar.e prof
probleme
-noi modal i tt”-formarea col-ac™Hi unea Ki par
(rezut at ul i mpl e
a ¢ "Hi prafect, nu teoria sau
procesul de elaborare)
Dat fiind faptul cta hucratrulnagrspeidiagc

o

o

provocat dezbateri apse.

La final a fost propusvaloridieGPranéer empout an
mai pu’'Hi n i mpor t anvala@ide fdnandoar la gedagasiia r e rsa tadoate e
specialivalHo & e® @ posipleec teixwel us din Tehnol ogi

|l mportant de mendHoomatr mat vaeriioppdospedie ibénteuu
cadrele didacti costfel@aaur @ rdbegjuas [rrao faecseeaxd zftou rMme o

scurtt pentrut faolremaaeaedar ecloonrt i chiudacti ce, dar
progamuried e st udi i i ni H al e.

Cureferirelac ar e v al o a mpaate p exdusptewcd e v 'Hi i au conf
fiecktrei “n parte. Ba mapendante tletanumite probtemenstringentea t
cu care se conbdltustt famechmptaspect |l ucruril

necesitatea viddriacemp arspetlsee al t e
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Aceste concluzi.i al er snauéan plielrcronat i ek iHk
prospectiv.Cn vi zi unea noastrt, aspectele invocat
modulul EP.

Demersintegrat

Demersulintegratpr esupune i ntegrarea mesajelor d
abordarea probl ematicii Hhmohool reidupa8f esi on
probl ematica educa$Siei prospective este abo
etc., dar Ki | a n iimoele iehnologi@-sacitar&etcd.i © i nt el ect

Demersuintegratangaj eazt EP " n aria diferitor di
i ntegrarea informa™iilor aferente EP, f or mt
compet enHei prospectprvaegr riamted gorratun i viapunsréat a ¢
acesteia doar ca o anext, |l a sfOrkit de cap

La aceastt etapt peéEticapriordteeaeameamdapttdop ds ssi pi

valorile CP.

Lu©nd “"n <cal cul f a gpre wdtodistrigereo dimediverse @exrspentige; ¢
inclusiv personal t dar ‘Hi profesional t, -cre
un anumit f el de a goOndi al ioimulQmu,| cnoun sste tr
t rtsalteurper sonradii detléHitdkesbauliee ksit | e “~nve ™He de
“n care trtieHte. Prin “nvi™Harea moralitt™Hi

comporte, st acH oneze, asnHkg Cnud eparsicrtc ikp iHesl te ,
mor ale ale societt™i i “n care traiste.
Educa™HH a moralt urmbreHte st formeze Ki

st se poatt integra “"n grupul salciddr kKHi ssb c

spreunvit or dezirabil. Cn general, prin educa’Hi
face bli npr «amo wvaa, reali zarea echilibrul ui st
cotidi ant ancipilorrmorald. or ki pri

Eticaareunrol mportant "~ n formarea personalitt’
principiilor THi comportamentul ui i ndi vidulu

integre, responsabenh™ &li e empmrat i ¢ apateasepn wiaglt e H
|l att cO©teva moduri "~ n care etica influen'™ea:

Dezvoltarea valorilor moraleeEt i ca ofert un cadru de v
comportamentul individului. Aceste valori, cum faronestitatea, integritatea, cotec t udi n e

respectul , devin fundamentale “"n luarea dec
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ConOtientizar eaPrriems pomdealbeé deartetavi Hiorap!l i c a
devine conHtiientt td2 | ees@ad red efbaaHL™Hidie. sAcneea sHi
promoveazt comportamente responsabil e 'Hi ma !

Formarea unui caracter puterni®r act i carea constantkt a cor

|l a dezvoltarea unuiedareaPeesaahete icu up catacer sint percédpute d e

ca fiind demne de " ncredere Hi respectate

Promovarea empatiei Oftirespercduwrdaljieazihten
Hi respect ul pentru drad pHi ur iAcee s'Hie deepdrut tt altr
dezvoltarea unor r el a’Hi i i nterpersonal e stn:

Ghi darea "~ n IPwarneca pdediezieitlioccre: of ert un g
ajut©nd i ndividul st jad sta,gtc ltieera ’diAcestlsctug i tc
contribuie |l a formarea unei personal ittt Hi C

ConstrucWwia un®i perepowiaati capeziaciHVeneazt

etice ~ 'Hio ooerpsuttradHi eeHtpeodu ¢ € vika cesepectkt Ppioat e
Reputa™ a solidt este un aspect esen’H al
profesional THi per sonal

Stabilirea unui exemplu de urma®ersoanele etice devi model e de ur mat
influen™MOnd pozitiv comportamentul celor din |
Hi profesional bazat pe princiopidi etice Hi
personaly kBuntHHst peemarcomunnt aBiHsambli usoci et Lt~

Cn <cadr uHt iccuar spurl@uiéxasid) modalllptr edat ' n Eadrcl
Comunicar,e dbdin [rraerpet am sel €dtiatt doarc otmumelcar

Cn acest mo dsué @hui efcotsitv ei nccal rueCP.eelemeditel déHi a :
anticipare, elementul de planificareeé | e me nt ul d@én di 4.8l infodus doar .

obiectivele ce ori evaldgriler€R.t di rect spre for ma

Tabelul 4.18. Stabilireaf i n &Hi prospective" n c Et sabh prof esi one

Unitt™ |[Finalitt Finalitt™i

nr.lconH nut(variant (varianta final
i ni "H al t

I ntroduc 1 anticipezeproblemele legate d@omportamentul
1 Etica etic “"n specialitatea ¢
profesi d fprevcaodkts eci n"Hel e compo
9 proiectezgp aki de dezvoltar ¢
etic pentru speciali Hti

244



ParticullS anali 29 pr opwmadélul despecidist care va avea

comportamentu | coduldeontologic | succes;

lui etic. al profesiei sale | { orientezepropriulc o mpor t amen't
principiile stipulate

Eti ca ki proiectezain 9 determing endi n"Hel e cditarii d e z \

organi zé

model de
dezvoltare a
culturii
organi za

organi zaH onal e;
i anticipzec onseci n"Hel e cax & mi
K i tipul de cul turt a
1 proiecteze un model de dezvoltareudturii
organi zaHi onal e

Grupul de creezanod al |  anticipzec onseci nHel e | i pg
munct de adapt etic “"n colectiv;
noul colectiv de 9 elaborezesn pl an de dezvol
murc L . eficiente “"n cadrul c
T direc@ictHhene de dezvo
organi za™H onal e
M creezenodal i t £ "Hi de lecdiddep
mu n.c t
Etica Tpr opunt| §anticipeeriscurile stilului autoritar de conducere;
conducerii. modal i t £l {planifccac ™Hi uni de model ar
conducere cu conducere;
aspect moral. fdi r e c 8tilulde @rdecere spre un stil
democrat.
Conflictqpr opformet| Janticipzeconseci n"Hel e conf |
negociere de inter| Yplanifcccti de sol u™i onare
situa’™™i i|qfdir ec Wdnficlulspesgenerarea de alternatiy
conflict; referitoare la o decizje
1l creeze fcreeze alternative .de
alternative de
ac'Hi une
conflicte tipice.
Stereotipuri, fAnti cioma®ici n"Hel e di scr
prejudecd mu n;c t
mobi ngul P 1 ani fpe deadiiminuaee mabbingului la
discriminarea | ocul de munct
la locul de
munct
Comunicarea | - fPropumoaw®il i t t"H de di mi
umant. M comunicare
generale

Comunicarea
n orgart

P r o i enodelaficient de comunicare angajat

angajatoy
fCr eeWid i 1Hilizare alcanalelor de comunica
la | ocul de munct acce
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Comunicarea - fOri ecbmwhi care spre ev
10 ([ver bal t culturii vorbirii;
fAnti cioppawii carea eficie
mo d u | " ntrarcsrais neesapils t e
fPr opumoaiwil i t £ "Hi de di mi
"mpiedickt st ascultim
Cal i t £t ™Hi - fPrognbeawil t area empat.i
11 |personal prin utilizarea tehni
comunicarea fAnt i cangecffld | e comuni ckhkr i
fDirecWiommawicarea din a
Comunicarea - fOri eaobm@Wni carea nhonvery
12 flnonver by fAnti siemamil comunictri.i
privire.
Comunicarea | - fPropuredéwmi ci de men’'™Hi ne
13 |"n grup. grup,
Organizarea de Pl aniofrigcaanliizar ea unei q
conferir conformitate ¢u timpu
TfAnti siuga&®isul organiztr
acti vrietall ™ Hizlaet e/ pl ani f i ¢
Recrutarea, - TP | a n iefapele delrecrutare a personalului
14 |sel ec "Hi 4 fAnti ciepa®@it area persoan
integrarea competen™el or din CV
personalului la iDi r e c Ppersonalal Spre dezvoltarea carierei
l ocul de
Cn esab®byuyl vizualizeazt at ©t aspectul i
aspectul finadam Omiexpati memte menbel e varian
compl etare a cel ei i ni "HiradteBigukd®.l’en expuse mali

[
Creare [ 5% %

Planificarea |—— %) J 32%
Anticiparea J 0% ’ 29%
Direc ™HiJgmpar ea ¥ 17%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Final m| ni "Hi al

Figura 4.9. PondereaVCP" Et i ca profesional t

Conform datelor prezentate “n figura de

comparativ cu situa’™Hi a i ni "Hi &It cde pp (ddbedaa toa
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aefwlst atridalinreferifai vataHL

4.18.). Dact i ni "Hi al , nu
direc™H onareal/orientar ea sanponenteids ahticiparatsineilae v |
etapa final t ovalerigordvet nd iprreoci Wei coomamipaeaa @ 29%1 7 % Oi
Pentru formareaaloride pl ani fi car e, n faza ini H al
iar n etapa f i nal taloaseadeareatisitate & crescut de812 3% la @@ n t r
veder eaCHsar b nut ecpnitnet Pt i de PP, tice ©t ki de
Formele de organizare a activitt™i | or a
individual.
Func ™ ovalarliorprad mecti ve a f ost reali zatt

interactive:problematizarea, brainwritingl, modelareale alternative pentru viitor, studiu de caz.

Astfel, procesul de formare@P " n

considerare componentele
pr of e JAnexa B). L
Cn cele ce urmepzboduprené¢ et smud@mnéHra or
Componenta de anticipare
1L.Anal i zaWwi comportament ul etic dupt
1. Comportamentul etic 2. Comportamentul eticazi 3.Comportament ul
ieri
fAm oferit I| JAscul t cu at en 9YVoipune accent mai mult pe
troleibuz; Ki-lnuntrerup dezvoltarea in
fNu vorbeam| fMul 'Humesc pent comportamentul etjc
public; fLtcut penytrunn 9Nuvoifibrutal cu cei care nu sf
fINu rtspunde special, mamei pentru servireg comporta adecvat
repl i ci t Li n timpul mesed Voi nvi™a pri
pedagogi |l or 9Ofer, lanevoie, ajutorul meu privi mai optimist spre viitor.
etc. colegilor.
* Produs al studen'™i |l or
Sinteti za'Hi c wezentbHhsohentatic t e mat i ¢ 'Hi

a conducatorului:
*—' - Exemplu de
A NValh ©

Calitatile
subalternului:

o Responsabilitate; ,_+_| Rolul

nceritatea:

o Respectul pentru

superorl sl coleql

o Respectul de sine.

dervoltare a organizatiei

conducdatorului:
a. Conducdato

angaljagll;

si respectarea unei
nizationale specific

Relatia:

Conducdator —
Subaltern

247

comportamentul etic al

b. Gonducaton

Conduca

conducatorului:

o Frincipialitate;

o Respeclul fata de leqi:

= Respectul fatd de
reglementdrile de

specta subaltemii; Pr

rul U creeaza faveril;

il este loial sifsi protejeaza

Conducatarul
recunoaste proprile
arssell.

Compeortamentul etic al
subalternului:

a. Subdlternul este devotat @

niribuie la dezvoltarea

cadruEt octe|l praofdeessonpft @i ec
dtig)i bat bsecognBctuircrt

u



constituie weriga prin
intermediul cireia membrii
societati influenieazd
societatea, in conformitate cu
newvoile. aspiratile i valorile
specifice lor.

fealizeaz8 practic
obiectivele

organizatjilor din cars

fac parte:

ofers premisele
Satisfacerii unor cerinte
spacifice (de sigurant3,
apartenents,
recunoasters,
sutorealizane);

asiguri cadru
necesar medelarii i
structurSrii

ersonalititilor;

Deprinderi de grspurd
anteriozre

Fricadeanufi
ascultat si inteles

gandire de
grup

rica de a deveni un’
om inchis si de
neincredere

Meincrederea in
colegii de lucru

+poate constitui un bun factor de
mnotivare a angajatilor

+candidatii interni nu au nevoie de o
smiliarizare cu politica organizatiei

identificarea,
convingerea si

Pentru 2 i eficenta
+atat promovarea, cat si

elaborarea

selectiz persoanclorl ) ofoctuarea evaluarea “recrutarea interna este mult mai transferurile
care vor participa la eficientsi jputin costisitoare decat cea externa krebuie anuntate;
formare si programelor . -Candidatii interni nu pot aduce idei -
perfectionare programului si +anuntul trebuie afisat cu
noi - N
metodelor interna -daca sunt promovati, i isi =» ©anumita pericada de
utilizate - mentin vechile legaturi cu colegii de timp inainte de a incepe
evaluarea Imunca, ceea ce le poate afecta recrutarea din exterior;
i negariv performanta +criteriile de selectie sa
pregatirea nevoilor de Etapele pregatirii —candidatii fie clarificate si
o profesioanale o
formare si nterni care nu vor fi selectati sau comunicate
pefectionare [promovati ar putea avea resentimente .
fata de firma
Criteriile
’ Recrutarea
aptitudinile procesului de .
selectie personalului
l [+Cangigai
capacitatea de Pregétirea fgin exterior pot veni cu igei . i
runca Pregatirea profesionala si N inovatoars Ia locul de munca, cu noi Promovarea recrutarii
" & dezvoltarea | Perfectionarea perspective in ceea ce priveste politica _publicitatea
profes_fon?lﬂ carierei profesionala [rrme -informarea inst de
propriu-zisa invatamant

-asociatille profesionale
-targurile de forta de
munca

-firmele care
intentioneaza sa reduca
personalul

—

+are ca scop obtinerea
calificarii profesionale

* [rAcestia
|sunt mai putin susceptibili de a
externa lse conforma presiunilor sau altor
fenomene negative de grup

[+Paate fi mai usor si mai putin
costisitar pentru firma sz angzjezs un
profesionist sau un manager bine
pregatit din exterior, decat sa dezvolte
lsau sz perfectioneze personalul din

%

se refera la imbunatatirea
icunostintelor profesionale,

Formarea
fosi 1
prof

+obiectivele: dobandirea
de cunostinte, formarea
deprinderilor practice
de munca, dezvoltarea
motivatiei pentru munca

rconduce la dezvoltarea
unecr capacitati noi
+se desfasoara sub
actiunea sefului de

@bilitatilor si deprinderilor
existente, acumularea

e noi tehnici de lucru
lspecializari

interior ei

pe anumite domenii de
@ctivitate, transferul in
profesie a elemntelor de
noutate determinate de
progresul stiintific

lsi tehnic

munca respectiv
Hscopul ei este de
adaptare a indivizilor la
conditiile locului de
munca

Au

mas a

f ost di

comeint alriemenatour tsecivemrHes t ,

organi zate cu studen™Hi i ver se

rotundt, S
a t i Walodlé raprekeatate dmfaptete!l e

pentru

f ormarea Ki dezvoltarea

tor

prosp
I 9 td e doemdoHit t r i

noastre; Respectul prezeicnt @i A

La final aufost realizate dezbateri cu referiraiéegrarea o mp et e n "He i
deEt i ct

profesioni Hti

cursului pr tif eemicoantad a f or mir i

Proiectarea

compet en Hategrat@ rfoosstp erce a lviez aptrii r

curriculumului la disciplinfCo muni care &i (dmexail®re academi ct
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Tabelul 4.19. Stabilireaf i n a | iprospetlivdlaaiscipinaCo muni car e Oi

Nr. Tema Final i tt™Hi Final it Hi

(variantt ini Hi|(variant a fi nal t)

1 Comunicarea | - formulezé d e i evidel-antici pe eddezwotare’Hi
-paradi (g©ndirea " n comcomuni cktri.i prin
structural - pozitiv; personalitate
e X pr esi|-elaborezaun microeseu - proiecteze un mesajut i |
fiin'Heijargument ©nd rol|inteligen™a emoHi

/ Palo Alto. " n c|(nor mal, cu mirar
nesigur;an™™L et c.)
- orienteze mesajul spre modificar
g©ndirii €n comun

2 Abordarea - anticipe conseci n’He
Si st emi comuniccotirsiei “sn t e X
comuni c - proiectezeun r aport c

domeniu identific
sens

3 Paradigma -propumtkr ebbtr i d - anticipe conseci n Hel
formal - HtiinH fickt, faldefectuoase pentr
tranzac|-analizezea i pur i d e (angajat
Hi rellorgani za™i i - proiectezeschematic comunicae a
sistenmd organi za™Hi a din c
comuni c - orientezecr i ti ca des

constructi vt

4 Dimensiunea | -formulezecrit i ca cons| -anticipesc hi mbbtr i de
persuas/ ' nctl care a unujurma utilizgri:i a
comunic| -pr opmadel e de ¢ - analizeze nivelul de dezvoltare ¢

simplt Hi @ammluempersonal itt™i i du
comunicare; pubijict
-elaborezed pr ezent a| - elaboreze schematic structur
unei l ucr Lr i ;Ht| mesajului pentru prepet ar e pu
-organi zeze 0o c({temt din domeniu
seminar/ conferi|- prognozezef i nal i t £ "Hi
studen™Heasct argumentatiy
-d e c forthtla de adresare a mesaju
pentu a convinge
- analizeze riscurile f or mu
mesajului

5. Scrierea -analizezeact el e nor || - gestionezei nf or ma "Hi a
a c ad e mi| standarde actuale de elaborarealt ezei de | i cen Ht;
Structura tezei de | icen'™ -anticiperezul tatul el
concept|l-stabiilmmaactiul grespectareal/ neres
textului Ht i ien"™Hi f i c tehnice de redactareuaei teze
Ht i i.n™Hi| -pr oprmonckal i t £ "Hi - elaboreze/creezein  ar ti c

bi bliografice dj{respect®©nd cagndi "H

tehnice a diferitor reviste. - anticipe conseci n’Hel
premi sel or etice
-stabilea s ¢ £ r dcreerd acadentice

6 Etapele de| - formulezetitlul, problema, - propuretschi der i
elaborare alactual i tatea Hi|cercetarea Hti i n'H
| ucr £r i|problemeicercetate; analiza problemelor
Ht i i n"Hi| -formuleze concluaHt i i n"H - antidpe s c hi mbtr i “n

finalitate a procesului de cercetar¢ d o meni u "~ n car e s
- anticiper i scur i “n e
Ht i in"H fice
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7 Concepeg-el aboreze un ajy|- planifice t i mpul p ea
elaborarea respect ©nd strujlel abor btridi artico

| ucr Lr i|-redactezelucrarddt i i n "Hi| - ia decizii referitoare la literaturs

‘Ht i i n "Hi| conformitate cu anal i zadtatl i 'Hiat ma

recomandtril e/ g]text

institu™i e; -propundtd as @lr wwbil iem
- analizezeghidului privind diminuarea riscurilor

el aborarea Hi s

| i cen ™Mt ;

- redacteze proiectul: Teza de ¢

conform structu

Integritatea -analizezea ¢ "Hi uni ¢ama - anticipe conseci n'Hel
8 scrierii integritbt™i i sclintegritbt™i i; scri

academice -deduct c optagiautui,| - elaboreze reguli de dimiare a

autoplagiatului, fabricarea sgpl agi at ul ui n sc
alterarea voi f- deci dt ac'Hi uni
experimentale “|integritt™™ i acad

Cn esenHL, din Tabelul de mai sus pvaloriem o
aCPat Ot n faza ini H alt, c¢c©t Hi prin interyv

Gestionarea timpului ¥ 0% ' 5%
Gestionarea riscului 1 0% ' 5%
{2¢dzi A2yl NB IO oOT 8% St 2NJ
Luarea deciziilor ¥ 0% ' 9%
Orientarea ¥ Q% ' 9%
MEnifeetes-@t =~ 4'7%9%
Anticiparea === 50, ¥ 48%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Final mL y A GAL §
Figura 4.10. StabilreaVCP" n cComuhi carea Oi scriere

Comunicacriaerdda sanddemienmtHi ale “n formare
contribuind |l a dezvoltarea abil ittt ™ uioDe i n
exemplu:

Dezvoltarea abili@Gdmuidiocardce exXprciimartde: a
exprimarea ideilor, gO©ndurilor Hi sentiment e
pentru succesul profesional ‘'Hi per sonal

CmbumnkehW r mterpefsonalé:@amuni carea eficientbt ¢
relaH i stnkttoase. Ascultarea activi, empat.i
aspecte esenHi ale pentru interac™H unile poz
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Promovar ead®tol abkothtiAgpiiil int t " Hi |l e de comuni c

munca “n echipt. Capacitatea de a partaja i
contribuie | a eficien™a Hi armonia grupuril

Dezvoltarea ~ nsmei:gOdemmunica e Oiefa cicamti t contr
"ncrederii “n sine 'Hi |l a dezvoltarea unei |

inspira pe cei din jur.

Dezvoltarea §©nderea acattemect md oegnatH i
dezvoltarea argumentel or 'Hi evaluarea criti
esenHi ale pentru formarea unei personalitt’™H

CmbuntttWirea abi ISictrt Weirleaar ade d e mestghréad rnec

profundt a subiectel or Hi familiarizarea cu
spirit curios Hi o abordare riguroast a pr o

Claritatea Oi oRrgmame zwlr ede g®adi er € : ac ade
g ©Omidii Hi l a clarificarea ideil oun rmadg alco diad e

este esenHi alt pentru comunicarea eficientt
Dezvoltarea abilitbtWwil oPride @cmgiueneed aaea
mva™HL st construi asHit sarsgHi mebn tpau nscd luil d ed eHiv esdt
|l ogice. Aceste abilitt™H sunt valoroase ~n
Credterea compet®nried roga | amnagde mita kdte i o netal
vocabul arului, gramaticii Hi stilului de sct
de profesionalism 'Hi educa’H e.

Cultivarea autodi scHArpolcienseuil dilie as cpreiresreev earc

efort Hi Perselvearedd acestor trktstturi con
di sciplinate Hi determinate.

Comuni car ea Hi scrierea academict sunt f
prospective, contribuind Mma uf csrumareesa | umparo feel
Cn final, acestea contribuie la construirea
diverse contexte social e Hi profesional e.

Reali zarea activittit™i.i e d u c eoiHnetodeaptogpectve f o
incluse "n etapa de formare a CP.

De exemplu, ca rezultat al gestiontrii info
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Functiile si
axiomele
comunicdrii

Clasificarea

Exemple deaxiome ale
comunicarii

functiilor

deliberativa: atunci judiciaré:constain

cénd discursul

demonstrativa axatape = N ORIEE e et comunicarea se comunicarea esteun comunicarea presupune
i functiile inevitabil stureicind desfasoard ladous proces continuu, care nu comunicarea fmbracs raporturide fortdsiea
Y L niveluri, cel poate fitratatin termeni forme digitalesi implicatranzactii
comunicarii ’ i ional s cel de cauzb-efect, sau analogice simetrice sau
comunict relational stimukraspuns complementare

a

fapte

de]a pefrecute, pecare
e aprob3, sau

unor i pe
exprimarea satisaceri
faté de un eveniment

respectiv stabileste
oportunitatea unei

actiuni cucaracter dimpotrivale G =
potitic; Incrimineaza worsst
I T ]
romaovarea B -
integrarea m l distractia l educatia P culturii l dialogul l motivatia l socializarea
— —
-posta { \
-mesaje Jant
electronice -ascendenta ¥
-ntruniri . —des_cendenta -cerc '?uncha politica sau deliberativa, atunm\
—convor_b\ i -orizontala _roata cand discursul respectiv
telefonice stea > stabileste
-fata in fata oportunitatez/inoportunitatea unei
‘r—/ \ / 9 actiuni cu caracter public; )
canale de
Canale de B ) Retele de -
) comunicare in : functia
comunicare inst. publ omunicare forensica sau judiciara,
| 4| ceconstain dovedirea justetiisaua
-folosirea necorespunzatoare a unor elemente ale imoralitatii unor fapte deja
procesului de comunicare(tonul, gesturile, pozitia de exprimare petrecute, pe care e aproba, sau
CGrDUlLII) dimpotriva le incrimineaza;
functia epideictica sau

demonstrativa,
axata pe elogierea sau blamarea unor
personalitati, pe exprimarea satisfactiei
fata de un eveniment favorabil, ori

< deplangerea urmarilor unor calamitati. /

ceea ce cunoastem

Bariere

-perceperea diferita a mesajelor in functie de
presiunea exercitata de mediu asupra receptorului

functia
politica sau deliberativa,
[-#{atunci cand discursul respectiv stabileste
opartunitatea/inoportunitatea unei
actiuni cu caracter public

contextuale

-ignorarea informatillor care sunt in dezacord cu
de receptie

-discernarea insuficienta a mesajelor relevante

. T mixte
transmise sau primite
4 functia Y
forensica sau judiciara,
ce consta in dovedirea justefiisaua
imoralitatii unor fapte deja
In functie de In functie In functie de In petrecute, pe care le aproba, sau
modul de de modul de modul de functie de | [ Comunicare este inevitabila .
- N . . 2. Comunicarea se desfasoara la doua niveluri:
oficializare desfasurare transmitere directie nformatinal si relational ) EEEE—
3. Comunicarea este un proces confinuu . functia .
4. Comunicarea imbraca fie o forma digitala, fie epideictica sau demonstrativa,
una analogica axata pe elogierea sau blamarea unor
_descendenta 4 N R ™ |5. orice proces de comunicare este simetric personzlitat, pe exprimaraa sauistaciel
-feciproc directa =au complementar [fata de un eveniment faverabil, ori deplangerea)

-ascendenta -verbala -reciproc indirecta formala urmarilor uner calamitati

6. Comunicarea este ireversibila

-orizontala -non-verbala | | -unilateral directa inf | 7 Comunicarea presupune procese de ajustarg
bli _scrisa -unilateral -INOrmala | ki acomodare
e \ JIN indirecta ) )

Un alt exemplu de sarcint est e teoutptezeta s

viitor:
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Tabelul 4.20. Sdh i

mbtri

“'n

d o me n iprezenteitore r get i c:

Trecut

Prezent

Viitor

X
dar
ct

electroenergetic,
faptul
energi a el
di sponi bilt
Zi.

X Ni meni nu
eficien™Hiprerc
a resurselor energetice.

x Un exemplu ar

utilizarea becurilor de iluming

cu fil
100 W.
X Energi a
er a utilizat

pompare a ap

ament ,

Cc ar e namicarealele etc
e ntra
producerea energiei electrice i
turbine eoliene, colectoare solg

adi ct nu

A fost realizat sistemu
fiin

_90r

X
mul t
nece
maj o

X A
este
resp
0]
n
a
o]

E

e
d

a

fi:

o
r| de 45
| Cn
acea
mult mai

e

nst

car e
el

att

Zi

spre exemplu sunt foarte mul

ectri

x
10 0

el e
acce
ei

nergi a
ma i
sitatea

rt.

stbzi efic
i mpl ement
ect aatet ~n t
sol u™H e a
rean lbecariloii cy
ndescen Ht,
rescente el
de vi a’ H}
onsumul | o
or i dlo-1daWi c t
ua demordial
sttt energi
dgevoltatt

X

el

X

al a™Hi i de s ol

r ©ndul
ct/ ter mi

| a

eol

regenerabile de energie ER

energi ei
ectri
apei
soarel ui/ pLtmOnt

concentreazt
energi ei
sectorul energtic la cote sub 1009
T inclusiv China cu obiectivul de
atinge 35%
energi e
regenerabil e
Fr an Ha
speci fice

mai mut e
pentru capacitatea de ener

el e

d

Energi a
% produst

Cnl tturarea
t er mi
ct, 0 s(
cal de/rec

Multe alte obiective s¢
rea
S

di n

din consumul @
el ect 1

St i
C anprgia
fotovolt
"He r i au

au

ar t

iant offshor

Sarcinil e

acadeanidcus |

educa’Hi

a for

onal e

mar e a

c o mp e integnatHe | o r

ProiectareaCP prin demersintegrata f o st real i zat tDidadtica ~ n
FuncWwi(Amexallb)t
Tabelul 4.21. Stabilireaf i n a | iprospétlivd ladisciplinaDi dacti ca funcwi
Nr I ni "Hi al Final
Te ma
1.]Politicile edud¢ Y anali zeme | 9 prognozezesc hi mb
l a clmumi guoi ect retrospectiv| politicilor
EducaSia centréda “"nvi™HE mO©nt ul perspecti vt
Republica Mo
2.0 Normativitat eal|sdathiid etatbitliHi ajanal apkzeativ
didacticei condi "Hi e [ansiagsuirgaurrearae flpri nci piil or
a func™i onal i t|ldBlimerdadteid s U k£ |u dpereze curesursele
didactic. Principiile didacticii anal peemei pii|lbi bl iografi ce
din perspectiva teoriilor di dactici. d i| domeniului.
const r uprospectives tfee®lr i i | or ;con
Tendi n™He Hi orlisd ratht tl eradic i ™He
Di dactict orienttrile
func ™ onal t
3./Didactica cl asijanal exeka™i a T ant izes plei mb
moder nt di mensiunii i| diacdti ct din
Curr i cewloun "Hi i curricul umul uy
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di mensi uni i no i nova'Hi il or

Met odol ogi a apl

curricuwodmulnu iz

Hcoal t

Strategii dida|planetftagae a ||decsdbec ™ a m
utilizate prredmievi den™i erea |[didactice " n

nvielavrad.uar e didactice obi ecobiecak apr
Curricul um. Pr proiecteze co
Didactica disci anticipare/ a
competen™He. Opé schimbare/ ge
obiectivel or.i H ti mpul ui et c.
compet en "He. Di ¢ proiecteze co
HCPFunc™H onal it proiectare di

di da@Gdmrxet e n"Hel
profesional e aHi

ale psihol ogulnt
sistemul .educa’
Proiectarea ac|proi ectsekcaven| pl anprfoscpect.i
proiectarea | eql ec ™ ei educatiuver péh
Cadrul PEBRREt ar| el abooezeurrijlexi s;tent e
prospectivi Hi |di scipliDadadantizedhhpebtbr:i
funcWwional t con™Hi nuturi;l e
schioWezteapt d| el aboreze obi
pl anificare gprospective
de proi.ect EHRgest itaomepzud C ¢
strategiggei pr
ant izedchpenbbr i
conHi nuturi;l e
el abobereti ve
prospective
gest itapmelz ec on
strategiei pr
Curricul umul unproi eodti eezced i Vv ¢
de organizare. |t etm ia degizeferi
propmmnctal itt™Hsarcinile pro
eficientizare a procesuluide|t i mpul adecva
“"nvi™HEMONt obiectivel or.
eva&lzpegr oi ect ul
conform crite€
Si st emul de " ny-argumenteze di r e c Pprocesnldez e
extinderea kKijfformare perso
sistemului de instiire a
adul Hi Il or pe
vie'Hii
Lucrul i ndi viduel abor etz e a o |anticipezes c hi mb Lt Fr i

9 Elaborarea proiectului la teme
predate.

1 Determinarea avantajelor

/| dezavantajelo

pe cel ;ce "~ nva
fTEseu: AAnticig
"n pedagogi e H
modal it EHHonde e

i hov.ar eo

di sciplinei O

func™ onal t

Hi psih
u/SHah w niam

gogi e
de sol
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Didactica efstmc Wi oanbaolrtd ar e e d u czat'Hi ppen ad g an

procesul ui de “"nvi™Hare " n mod eficient Hi
unoHt i n"Hel or de cttre cei ce “nva'Ht. Acea
relevant e, i nt er ac tniereselor’dleviloa AsHgb dinaperspectiva viitorulli o r
sunt i mportante urmkbtoarele aspecte:

Orientarea cttre pPECradtHaate alie sa el ioad keinltiatt

cuno Htluare™de Ideerc,i zi ei Hi aadiigduspasdennd mstioldsi oedat r i
ce “nvaHb “n si tua’Hi i reale de vi a'Ht.

Acti vitbEwi i nt er acStei vpu n@ accacleanbtourlatp er e a
interac™Hi unea dintmegrsdapuwrein,’Hi di Pa e’tliuint tHiuvcip truid
dezvoltt abilitt™H sociale Hi de col aborare

Adaptarea | a nevoilRr didesduwlt ede s’erd et "Ba rual ee
a se potrivi nevoilor HHlI omtecesae|l e ¢ malHtve
aaestora.

Feedback continuuPObfesaltubhreféotmheedhar
iar evaluarea formativit este folositt pentr
strategi e de predare “"n funcH e de nevoile aces

Int egrarea tehnologiefe Ofiolaosesurtsehmaol ongi

educa™HHi onale diverse pentru a “mbogt™ proc:

‘Hi  mat ectice.al e di da
ContextualizaCeaodHbheoSunoWwelredate "~ n con

studen™i , facilito©nd astfel "~ n"Hel egerea Hi .

Dezvoltarea co@epemaéed oacge cthep e : ks 2\ndEli tad r
proiectare di @gaearcttrictyvi gp'Hoi BHict amei era studer
anticiparea consecemdehvareapponbbtemetar Hi a
colaborare.

Aplicarea di dacrtaicctiiictf uncwi onale “~n p

Proiecte interdisciplinare:Implicarea s uden ™Hi | or “n proiecte
di scipline, pentru a ~ n’ Hemlcantgxtcomoplern se aplict

Utilizarea tehnologieilntegrarea instrumentelor digitale, cum ar fi platforeneld e ~ nv L
onl i ne, simul wrisle¢ evimud a almedHa, rpentru a d
“"nviHar e.

DidacticaeSurc9i abhalriddare care promoveazt
adaptatt nevoil or asrteuad eméHi d pliri. c alriilni tchbtnecgernp

utilizarea unor metode de pae~drbuieda deznoitazea anort i \
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compet en'™He e s en'HitauldeeanpH® tnivératates uac @te s'kpile r ‘s nail &
profesional t.
Cn mare part écursyuiDii d aicn ti & ranmeain @atipe deanvaltarea

valorii de proiectare/planificarey r matgte sdé onarea ti mpul ui, Chuar
general , strat etgiicitl ea dceo npcuenpetruel uin dper acP tr eb
1 adaptareaefr t ei de educaH e ki formare, precu
educa™H onal, axat attwdempeiClhen oi pe ger caiHe h&d
1 realizareastandardelo r i di cate de educa’Hi easktif eclal’inf
se asigure o educaH e ki o formare dencaeael dace
competen™el or profesionale cu cerin'Hele “~n
4.4.Validarea demersului experimental de formare a personal t £ "Hi i prospecH

Crscopulv al i Rlarrdadi g mei EP "~ n pe r stplerdidcantatared or
e f i c expanintdatului pedagogiampor nit de | a ideea ct eval
uni versitar este meP@ot ancodemul|l tn ecvalabdr e
preci ziei K i meLsur btrii rezul tatelor, ca. moc
Analiza efectelor negative ale evalubktrii at
predae" nvi Hare a generat un nou mod Ade a g®©nd

Diversitatea func™H il or peediac®i acermasdglaa

sel ecWwi a, Kpl as acagendtaladi ine deantermediere pentru a relua un nou ciclu al

procs ul ui edcudaridil©@mal ,cercettril e direc™ onate
educaH onal e, astfel devenind etapt care as
441Eval uarea nivelul ui de foamarke mpelcoemet el
curricular
Pentru a observa dact variabilele indepel
modi ficktrile pe car ehestioraruAFMdluarpat @ mpat eno®ei epa't
contextd e mer sul disciplinaro

Nivelulde formae a ¢ o mpgpéctva akesti detgrminat prin intermediul indicatorilor
care includ comportamente concrete, erivalld o r a
cogni ti v, nivel ul aplicativ Ki nivel ul i nt e

Chestionarul a fostdministrat unui grup didi2des t u d specidditatedPsihopedagogie

K i a ascopeviddep®wi erea modifickrilor pr cPdoas e
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ui

de fotmadhaeta ¢

0,

et apturdéeretmi narea nivel ul
de posttestare)
_ Retest
Grupul experimental Retest 30%
Nivelull ( cun o a} 30 % 502/0 ““3
Nivelul 1l (aplicare) 50 % 0% o
Nivelul Il (integrare) 20 % & R
%\

Figura 4.11. Nivelul de formare aCP - contextspecific (disciplinar)

Anal i za datelor 48i @edéncttatf er mar Eiag ¢ onmgue t e n
l-cunoaédteda eatins de 30% subi ec ™ ; vel ul I
integrare doar 20% subi ec Hi

Ca urmare a i mpHdeaneditad rp saowwp@resdudloudt anu mi t
“"n formarea competenSei 4XRospective, prezen

Tabelul 4.22. Nivelul de formare aVCP (test, retest)

Valorile CP _ Psihopedagogigtest | Psihopedagogieretest
Nivel de formare Cnal t|] Mediu| Sctz Cnal mediu Scty
Prevedeea/anticiparea 20% 55% 25% 35% 50% 17%
Pl anificarea 'H 385% 62,5% 7,5% 60% 40% 0%
Creativitatea 25% 35% 40% 38% 35% 36%
Gestionarea timpului 14% 22,5% 9,5% 31% 35% 35%
Adaptarea la schimbare 15% 57,5% 17,5% | 45% 50% 5%
Direcaceddi ona 22% 30% 58,5% | 31% 38% 32%
Luarea deciziei 9,5% 70% 17% 19% 76% 5%
Gestionarea riscului 5% 0% 0% 9,5% 12% 5%
Gestionarea in 95% 72,5% 21% 31% 57% 9,5%

Compar ©nd
din
undevaloaread e

etapa

demonstra z £ o

l a schi mbar e

test

rezultatelabileiegiependteaten(ca

ar e

creHt er e

cu 0]

- U

pl anificare a

dezvol

tare

de

Analiza datelor experimentale cu referire la nivelul defoa r e
foin mail @l dvealibeeaa gdstienared f e |

timpului a crescut de 140% la 35% (specialitate@sihopedagogie Nivelul 1l componenta de

cursulEPara £ un

ni

v el

de

'Ha

predciss aarumiotnst mod d imf ick
cresdutl adet 01%a n2 & ,e5 %~
semni fi cat i v kaloar€ade adamdret e r
15% | a

4

competenSe

anticiparea crescut de la 22,5% la 3586 nivelul 11l a crescut de la 15% 30%.
f ost -ame v Hid @ m dHi nvelaluolll delanBQPbis86% a

Dupt

a componentei delanificare

cum a
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Trebuie st recunoaHt em ct ahioré getplanificateau n o
fost mult maiulmaatiel elecotegi strate de fapt,
cadre didactice care edabaiHcanh!| pf beetHi e . | a

La specialitate®sihopedagogis e o bser vi | a ni velvwloareede|l o
anticiparei 35%,valoaread e d i r e 20%ligestionarea tipulyi30%, luarea deciziilor 30%

Ki mai vaparédlie adagtascela c hi mbare cu o creHtere de |
valoareade gestiune a riscurilor.

Pentru averificarea sem i f i ceaultdteloritest - retestam utilizat Testul t pentru
compaar ea a doukt propor "Hii

D a ctt 1.98,atuncip=0,05 tI 2,635, p=0,01t! 3,39, p =0,000

Ca rezultat, dif ets&abilielda toate vanabiléldafit eobfirmaterina u
pragul d e s e nvaldared aotigipbie®t =78, r @ c Wi 0 256 (b duarea

deciziilort = 2,40,sunt semnificative lp = 0,05,iar valoarea de planificaré =2,71semnificativ

lap=0,01(Anexa 22 a)Astfelseconf r mt val i ditatea experimentu
curriculumul ui |l a disciplina Educa™ e prosp

De Hi a fost rezultat vadmaar pa™Hc ne ae,mazulidta t a
explicatpr i n faptul ct capé exe Har imubitlid afcieit md e
experien™L pentru a fi dezvoltate 'Hi "mbunt
“"nviia eHedi gtsi s ol ACHstéas inmoti sHir @mrs gli engeaAnneel i e
Hi de experien’Hel e individual e. Factori p
adaptabilitateauu n r o | i mportant Hi se dezvoltt “~n t

S u s "Hc hreawrs de 30 de ore poate oferi un medimslativ pe termen scurg b a z Lt
teoretc £t s ol i dt THi poate introduce tehni ci daHi n
pentru o dezvoltare continut este necesar u
creati vt Be Boeeat iest .sxpdinessmarestor datorila o varietate de
di scipline, perspective Hi plar. d\cest tptde diverstatd de e
experien™He nu -pnecagseurt.f i reali zat "~ ntr

La finalul experimentulusub ec "Hi i au f ost trebarga@ tHMm st ede & p

ar putea fi beneficiarii acestui curs?

St ud em'Hisiindeecrets ar L I nt r odiEcaweac @ \Rioacpudacdbaitevuti
special it Lt ™™ | e, argument ©nd cstudestisul e« d& od msac ie
pg sonal t ki profesionalt de perspectivti, mai

st pregtteasct pedidog afgprospegive nt ru a educa ~n
Cn concluzie, | a aceastt sceocn'diiutie | peutpesm

create (i mplementarea cursul ui EP) au contr
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prospective de Ildae nciovnesitualt alr e,i Ila niavfeshaep al |
compet enHei prospectnrveegicd rmait Lelluwl alplrloxa méa

i mpl i ¢ a Hi “n exper i ouerionutau | f ormati v rin dem
p p p

4.4.2Dinamicaformbt r ¢ 0o mp et e n "He i a xpar t odlsnppeentegrar e

Etica profesionalt

Prin administrarea testulEvaluareac o mp e t e n W eeidrepptat ousspoput deiav
determina nivelul de f oaufostanaizate compamiy edteddn i eni u ty
laetapade e st ratesmrepentru7@st uden HesdudedH5 de | a di v

cadrulUTM.Rezua t el e su®d23 "n tabel ul
Tabelul 4.23. Nivelul de formare aVCP la disciplinaEt i ca pr of esi onal t

Valori Faza Cu n o a H| Aplicare | Integrare
Test 55% 30% 15%
Anticipare Retest 62% 41% 18%
Test 65% 40% 20%
Planificare Retest 67% 51% 29%
Test 15% 15% 15%
Dir ec™i onar| Retest 23% 25% 20%
Test 2% 5% 0%
Gestionarea timpului Retest 12% 18% 15%
Test 2% 2% 0%
Adaptarea la schimbare| Retest 8% 5% 5%
Test 2% 2% 2%
Gestiunea riscurilor Retest 5% 5% 5%
Test 2% 2% 2%
Luarea deciziilor Retest 5% 5% 2%
Test 2% 2% 0%
Creativitat| Retest 5% 2% 0%
Test 2% 2% 0%
Gestionar e a| Retest 5% 2% 0%

Cn urma aplicktrii cursului Etica profesi
repetat Hi "n conévamuaméeacwaliodi ktat ocompdt
nivele, am oldsimpet em Hen e Hroese@eati ve de | a n
Hi i ngamgolm™Henut ur mbtoarele rez4alPt at e, pe ce
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d

Retest

Gestionarea informatiei Test
Retest

Creativitatea si inowvatia Test
Retest

Luarea deciziilor Test

Retest

Gestiunea riscurilor Test
Retest

A daptarea la schimbare Test
Retest

Gestionarea timpului  Test
Retest

Directionare Test

Retest

Planificare Test

Retest

Anticipare Test

ECunoastere

L R 1L (N

G T 1 1 Y

-
s

1 |

nn;;‘-#‘-&<n-’t'u

EAplicare

Integrare

Figura 4.12. Niveluri comparativede formareaVCPlaEt i c a

Conform datelor experimentale, la curdlt i ¢ a

ferite ni vel e

predrespooédl &

pr (@ebteaetestio nal L

mo d

anticiparea crescut de la 55% 62% pentru specialitatea Mivelul 1l de formare avalorii de

anticiparea crescut de la 30% la 41%ivelul 11l de formare aalorii deanticiparea crescut de la
5% la 8%.

Valoareade planificare,la fel c a ceade anticiparga

(de Il a 40% | a

nivelul de aplicare galoriided i r e c Glieo h ar € %

mic. Astfel

put em

deciziilor, gestionarea riscurilor etc

Din figura de

spune

de f or mar eaivell | dedompaee tamloriiHie| p
nregistrat schirt

51%, ), cOt Ki la nivel ul I
l a 2%, tot u'Hitiy es

ct se mai atdd srtetc Wl aoam e
ma i sSsus se observdi vaodihi mt
di r dcawind nveerl eu | Il (cunoz:

anticipative,valorii de planifcarek a valori d e

K

Analiza dat el

(integrare).

or

c o n f ilarvaidaregofemificarét = 2,97 mdaptasee mn |

la schimbaret = 2,58 gestionarea timpulut = 2,51 luarea deciziibr t = 2,50 gestionarea

i nf ortma,07 teate rezultatele sunt semnificatiaed= 0,05Anexa 22 c).

Avem valorile

creat

Vi

tate,

nesemnificativecare pot fi explicate prin faptukct s d e n "Hi i

fiind mai teoretict
pentru cariera | or
creativitatea.

Hi

ma i

pu’Hi n

dir ec Hi

I ngi ner i

onar e

rel evantt

perc

Aceast tapgajceap ™Hh eapbiaviet
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Etica profesionalt este adesea predatt

insuficient de interactive sau practice pen
risculu. Abod Lt r i |l e bazate eetest uHiisidmaulclarzi, Pumoi
acestor a, dar timp acordat acestor aspecte
instituH e poate contri bui | a&a isrcanti imbua™Hieial e ec

ponrbveze o0 cultur t , antwipageaHs u sa’'ldiunnea r ierao vraAldestel r i |

mLsuri pot ajuta | a dezvoltarea compet en Hel
eticidi profascanakea t@t Wi itoare.

Tot oduattekm sppune ct studen™ i au capacittb’
se confruntt cu dificultt™™i “n anticiparea
conduitapr of esi onal £, | i pseHte aue onmeotd evtaerrenmi npter
necesitatea de a orienta demersurile educa’'H

Cn acest context, grupul "Hi nt £ vaoargarde z e n

anticipae-ner espectarea prafnedtpaidanmri etrad cri ~3snic e

nu-mi vor fi susWinute opiniile, deoarece ct
decl ar at e; colectivul atckitwial i melde, "~ Reatiue fl
formareavaloride pl ani fi care Ki dezaufdsthappaseompor

participarea la treninguri; elaborarea agendei; studiul independent etc.

Cu referire lavaloareaded i r e ¢ W tonda re"Hi i au afrespectased U T
codulu deont ol ogic ~ mi va permite st obwin su
orele de etict ~ mi VO i dezvolta simwul res,|
calitatea’i responsabilitattd e zvol t ar edop@ga sian @Wicd e DL Wi I et c

Prog esel e " nregcatreczeltatsatudémwiHmLr i cCo
stabilite prin aplicarea testulbuiiidd ovalpirda

fdet ermi narea tendinHel bul die edtzool nhar eala

fdescoperirea interdependen™ei dintre con
K i profesionalizare.

Comuni car e 'Hi scrierea academict

Cnscopul determinktri.i e f i a ifostnaplieatchestionard r i n

AEvaluarea nivelul ui d e f’lHau fost analizate camparapvedateden W
ob™Mi nute | a etapa de déestsuchere™Hikider eltaeesdiaver

s

Rezul tatele pot 424 examinate n Tabel ul
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Tabelul 4.24. Niveluri de formare aVCP ladiscipinaCo muni car e @i
Scriereacademi ct
Nivelul de Valori Test Retest
formare
Anticipare 27% 43%
Planificare 39%% 53%
Direc™™ onar e 9% 16%
Nivelul de Gestionarea timpului 2% 11%
cunoa'Ht el Adaptareda schimbare 2% 9%
Gestiunea riscurilor 2% 4%
Luareadeciziilor 2% 4%
Anticipare 20% 36%
Planificare 27% 36%
Direc™™ onar e 7% 11%
Nivelul de Gestionarea timpului 7% 9%
aplicare Adaptarea la schimbare 2% 4%
Gestiunea riscurilor 2% 2%
Luarea deciziilor 2% 2%
Anticipare 2% 9%
Planificare 11% 20%
Nivelul de Direc™i onar e 2% 2%
integrare Gestionarea timpului 2% 4%
Adaptarea la schimbare 2% 4%
Gestiunea riscurilor 2% 2%
Luarea deciziilor 2% 2%
Anali zond dat elirtestcppmrpams@de mvei ¢ 2ase Bi ,scri

contextintegrat

nregistrate

n dasrt mal ek s tEIE@EYCr WIE | @

conformitate cu indicatorii de evaluare @ mp eitelabordtepe nivele (Tabelul 4,22 m ioub "H
urmktoarele rezultate.
Observim owalodideHpénei &icare de Il a 11% ini
i ntegrare, se eV vabareadbliardiapare deta@%ila8% e pent r u
Anali za datel or conf i rilonlavadabilele plaaificaet=18006)e r i
anticipare t = 2,406, direc™H onare t=2.50,

luarea deciziilor t=2,58, gestiunea riscurilor t=2,5%apatarea la schimbare t=2,57 fiind

semnificative la p= 0,01.

Ma i puHi ne modi f i c tvaloareasleugestionagevaitipailni ddi laaOoda p
4%.Gesti onarea raH onalt a timpul ui cmr onveocoar cel
uzura acceleratt a cuneHtian#al ai , foamar ear ¢
serie de sarcini pe care nu | e pot prevedea
Pentru gestionareesat eefneccieesnartt af adumspaurleua pe o
pespontaneitate, prioretizare sau del egare a
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AceeaHi

Vi

Figura 4.13. Niveluri comparative de formare aVCPlaCo muni car e

Din Figura4.13. s e
11% | a

Nivelul de integrare

Nivelul de aplicare

Nivelul de cunoastere

integrare.

ant

Anal i

Ci

zual i

zat e

Gestionarea informatiei
Creativitatea si inovatia
Luarea deciziilor
Gestiunea riscurilor
Adaptarea la schimbare
Gestionarea timpului
Directionare
Planificare

Anticipare

Gestionarea informatiel
Creativitatea si inovatia
Luarea deciziilor
Gestiunea riscurilor
Adaptarea la schimbare
Gestionarea timpului
Directionare
Planificare

Anticipare

Gestionarea informatiei
Creativitatea si inovatia
Luarea deciziilor
Gestiunea niscurilor
Adaptarea la schimbare
Gestionarea tunpului
Directionare
Planificare

Anticipare

20 %

dat
pare t =

Z a

(Anexa 22 d).
Me n "Hi o n L me parte sarcinile audost mai mult axate pe dezvoltarea avestarH i

ma i

pu’Hi n

au

0%

observdti o

per mi s

acestu®s rezul

4%

P

2%

PR

PR%

%

o

@ 3%

T 20%
—,12%

[ Y

@ 3%

@ 3%

T

F 8%
TR 25%
T 365
T 26%
2%

B4

[ P

4%

T 0%
2%
T 6%

tate

ey~ P — 3%
ey — 13%
o

10% 20% 30% 40%

M Retest M Test

50%

creHtere

60%

Oi

SsCri

si t ua’'H e valcateale aclaptars la schimbare. Pddiru a puaea t

prezenttm Fi

er e

s e nanticiparedea t i

ng evetl i odnea rienat etgir nderlaeR%Uti% nidel de e ¢ "

conf i
di

el
2,406,

or

axar ea
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t=2.50,

luarea deciziilor, gestiunea riscurilor, adaptarea la schare fiind semnificative la p = 0,01
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Di n
consider abi
Acest e

compet en Hei

nevoie de

comunicare axate pe gestionarearisguluiant i ci par ea

Cursul Didactic a

Prin administrarea testuldi E v a |

f ost anal i

specialitatedsihopedagogi¢ US T ) .

ma i
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dat or i

t L

faptul ui
coad iarmtent ante spr e

prospectirnecyrrs wunl

m

fun

zat e

ul t

cwional t
uar ea
comparativ

Rezul t

ni

at el

v el
dat el

ct

aceHt i

a

dliescaiH st uden Hivaloaraad € o pi ast b ccarreeHt aelr

[

| d e eaoltaréavalprdon t r u

d@ameu rsi cdaer ei

conseci
de

ul ui

e 4B/t fi

Tabelul 4.25. Niveluri de formarea VCP ladisciplinaDi dact i c a

nHie

n "He |

f

t i mp np eldlizagea diversalor tehnidi ddi | e

or

exami

u

faur ma
ed42adeb tHu d 8 h &Hi

I

n

Nivelul de Valori prospective Test Retest
formare a CP

Anticipare 24% 45%
Planificare 57% 83%
Di rec™i onar e 7% 26%

Nivelul de Gestionarea timpului 24% 48%

¢ u ntera 'H Adaptarea la schimbare 14% 31%
Gestiuneaiscurilor 7% 14%
Luarea deciziilor 14% 36%
Anticipare 21% 36%
Planificare 50% 62%
Direc™i onar e 5% 24%

Nivelul de Gestionarea timpului 19% 33%

aplicare Adaptarea la schimbare 7% 19%
Gestiunea riscurilor 5% 10%
Luarea deciziilor 12% 26%
Anticipare 12% 21%
Planificare 38% 45%

Nivelul de Di rec™i onar e 2% 16%

integrare Gestionarea timpului 12% 19%
Adaptarea la schimbare 5% 10%
Gestiunea riscurilor 0% 2%
Luarea deciziilor 2% 7%

Anal i zO©nd datCeildea cpteinctar, chntediraeigagio n"anrke gi st r a
chesti ontdedtiucer "Hir PRbiippedagoge iHiat"'ena conf or mi t a

evaluare avalorilor c o mp et en "He i

ur mbtoar el
St uden Hi
planificare 45% dih r e

e

rezul tate.
din cadr ul
subi ec ™ , o)
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Q

ti mpului de | 1 v&toriildaanticipa¥e déHa 12% & 2 1%aod ¢aie gsuntale

prima necesitate Hitutkli Raetreazletnatttpni @14 eRiagruer

Luarea deciziilor 2% 7%

o,
Gestiunea riscurilor F[]%/D

10%

Adaptarea la schimbare 5o

19%

Gestionarea timpului 12%

Nivelul de integrare

16%

1

Directionare 2

45%

Planificare 38%

21%

Anticipare 12%

26%

Luarea deciziilor 12%

10%

!

Gestiunea riscurilor 5o

19%

Nivelul de aplicare

Adaptarea la schimbare 7%
33%

!

Gestionarea timpului 19%

24%

|

Directionare 59,

62%

Planificare 50%

+}
Anticipare 21% 3676

36%

Luarea deciziilor 14%

Q,
Gestiunea riscurilor 7% 1a%

Nivelul de cunoastere

31%

Adaptarea la schimbare 14%,
48%

Gestionarea timpului 249

26%

1

Directionare

83%

l

Planificare

45%

Anticipare 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Retest W Test

Figura 4.14. Niveluri comparativede formarea VCPlaDi dact i c a (tésturetesi onal Lt
Conform datelor experimentale, lacurful dacti casdwnp@modunsl mod
di ferite nivele de fteer mare a compet en’Heli pr

Astfel, se odamiadeplahificdreoundaiaetulel de formare arescut de la

57%la 83% pentru specialitatea Psihopedagogieelul 1l de formare avalorii de planificare a
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crescut de la 50% la 62%livelul Il de formare avalorii de planificare a crescut de la 38 % la
45%.

Pentru confirmarea eficacitt™Hii experi me
statistickt a Testcwhdi rmt WYabadbrzhi tdatteed oexp
demonstrat, la valoareaant i parea t =2, 79, direc™H onarea |
semnificative la p = 0,05, iar valoarea de planificare t =2,71 semnificativ la p = 0,01.

Premiegzt "n unele cazuri, rezul tatel elasun
schi mbar e, val oarea gestionarea riscurilor,
i nfor ma'™Hi ei

Men™H odemvokbt area acest orkt cdoimmp enae n "ldeu | ptoea |

- ca Hi " n cazul <creatiivinecHsi tHi manio vmadHite
instruire pentru a fi pe deplin dezvol i
constructivpentruafint ernal i zate Hi aplicate efi ci

- aceste valori sunt adesea celk. m&it ulbieméHi f

pot avea nevoie de oportunitt™i de a ap

pentru a |l e “"n'Helege Hi a |l e stbLtpOni

- uneori, studen™ i nu vid i mediat relevan
cl amadal ui "n care aceste abilitbt™ se a
l e "nvi™Ma Hi aplica poate fi sctrtzutt.

- fiind “n p-&r,i ocawdras udova df ost predat onl in
aplicat abordtri mai “innvtbeHaa cetai vieg z act lbm [
experienH alt Hi simultrile, pentru a aj

- dezvoltareame st or valori necesitt adesea supor

per manent e&h sefleociH aj ansupHar ee;xperi en’l
- culturt educa™ onalt care nu valorizeazi
facedifid | £ dezvoltarea | or. Este important
culturt ai adgeswbohitikiHiri scurilor, gest
Dezvoltarea valorilor de adaptare la schimbare, gestionare a riscurdtiongee a timpului
Hi gestionare a informa' ei “n rO©ndul cat adec
instruirea teoretickt cu practica realt, sup

cul turt educ aéldcestevalbrt car e s us "Hi

Totopatiem men™Hi ona ct studen ™ i au iceapac
dar ma i puHin planificarea carierei per son
di ficultk™Hi “n anticiparea schi mihdareigéstionare@ r o
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riscurilor, ceea ce ne dleet er mo mite nstka cdoennset rast
accentuat “"n vederea formkrii acestor valor|
Cn esen’ Ht, "n"Hel egem ct rezultatele dat
studem™Hcare au studi. “n domeni ul psauwlcadyeo g i
didactice |l a clasele primare, unde planific
Cu toate acestea, sunt un i inussttuuddi eanz'élio me @ i
respectiv, mai greu paot papalniicfa c anr epar,a cgteisctti o
nivel de cunoaHtere "nHeleg ce presupdlbe ac:
Analiza datelor la grupuledcontrolnea per mi s st constattm ct

minore avalorilor CP, e X ¢ e waldrilede planificare.

o — - —0 -
Gestionarea informatier ["fR. /e
< @ Creativitatea si inovaia [=Fe 3%
=0 Luarea decizillor [
== . o cas
= .5 Gestiunea nizcurilor  [*f¥, Zlo
Adaptarea la schimbare B 3%
Gestionarea timpului ™ 3%
Directionare [®jod%
Z . ;
= Planificare 5 20%
= Anticipare ["fFR 8%
2 Gestionarea informatiei - 8%
= Creativitatea 5i inovatia e, 3%
% Luzrea deciziilor e 8%
Gestiunea riscurilor . 8%
Adaptarea la schimbare T 8%
Gestionarea timpului o 7
Directionare e 25%
g Planificare 51%
o .. F
g Anticipare ERI 419
= (estionarea informatiei e, 30
2 Creativitatea i inovatia e, 30
= Luarea deciziilor e, 30
7] - i
é Gestiunea riscurilor T, 3%
Adaptares la schimbare T 23%
Gestionarea timpulm g 2%
Directionare A 23% .
Planificare 2 &7%
Anticipare goe= 62%
O 0 /
0% 10% 20% 30% 4% 50% 60% 0% BO%

m Grup experimental  mGrup de control

Figura 4.15. DinamicaVCPa s t Uod TN THjr. experimental, gr. de control)

Pentru validarea Paradi gmei EP | a studen
cele dout grQnp e sckeen "Ht15dd esre"ARio.gseavit ct difere
nivelurile de formare cuconoa#HtHee ewldiiosCa.p Hi &
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Totodatt, "M nem s tvaloweeaddlanificares determrneaft e roi tcao r
minort " n cazul grupul ui de control, fapt =c
important pe planifiare/proiectare.

AceeaHi situa’Hi e a gripolgide contcbledim tadréil USTat £ Hi

. C) 9
Inovarea si creativitate H%“"

Gestionarea informatie m 1p%
Luarea deciziilor H%7%
Gestiunea riscurilor FO%%
Adaptarea la schimbare m 10%
Gestionarea timpului m 19%
Directionare m 16%
Planificare m%%
Anticipare m 21%
Inovarea si creativitate F 24%
Gestionarea informatie m 36%
Luarea deciziilor w 26%
Gestiunea riscurilor '/9%0%
Adaptarea la schimbare m 19%
Gestionarea timpului m 33%
Directionare S 24%
Planificare [ b7, 027
Anticipare m 3%
Inovarea i creativitate B 14%
Gestionarea informafiei “ 45%
Luarea deciziilor [N 0 36%
Gestiunea riscurilor ﬂ 14%
Adaptarea la schimbare m 31%
Gestionarea timpului m 48%
Directionare o 26%
Planificare R T07, D 83%
Anticipare “ 45%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nivelul de integrare

Nivelul de aplicare

Nivelul de cunoastere

B Grup experimental M Grup de control

Figura 4.16. DinamicaVCPa st u dWéSh {¢ti dxpenmental, gr. de control)
Din Figura4.16. sunt eviden™ ate schimbtri semni
VP . | mportant de vaoni d d e m'elisdti ohar maraea nf or ma
timpului-1 9% Hi de planificare a 43% dinregrupul |
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Anali za datel or experimentale al e 1%)t ude
demonstreazt o creHtere considerabiltinfar mha

eficacitatea programului realizat cu studen’

70%

62%

60%
50%
40%
36%
30%
20%

10%

f/o/ 15%
%

0% 10% 7%
Anticipare Planificare Di r e c "ldedlionareaddaptarea la Gestiunea Luarea CreativitateaGestionarea
timpului  schimbare riscurilor  deciziilor 'Hi i nownd dlir an.
e—Test Retest

Figura 4.17. DinamicaVP a st uden™Hetdsth r UST (test

Din Figura 4.7. sunt evi den H at e majarithteavb importantsde mn i

eviden™Hi at for mar ea maHiogii i a der egsecsuti odhear ka s
timpului-de la10% la2 % Hi de planificare a 5 2a&ndasemb6 2 %
modi fickri “n cazul wvalorii de gestiune a r |

Hnem st mde&n oceansebi re pregnant tac H umri

educa™Hi onal e, care se realizeazt “"n univers
trebuie st comporte precizie "n facmuViared j
deci zi ei de sel enectadel ar j nhoramd’Hi ¢i ,pea nece:
nvaHt, abord®©nd integr al secvenHel e educ a’Hi
Anali za comparatimtalae deat st ode re'Mipleari mdi
schi mbtfriicateimmae | a unel e variabil e Hi ma i p
vizualizate "n Figura ce urmeazt:
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125 12%

8% 8%
- 2 S L 2 00%
Anticipare  Planificare Directionare Gestionarea Adaptareala Gestiunea Luarea Creativitatea Gestionaresa
timpului schimbare riscurilor deciziilor siinovatia  informatiei

— 25T Retest

Figura 4.18. DinamicaV P a st ud e (eStdietest)r UTM

DinFigura4.B.se observi o creHtere cdo@&dEIradiVv

de adaptare |l a schimbare de |l a 8%idaanré %ii Di
din perspectivt tehnict, ma i p ydéHla 2% la 8%),dapts e r
argument at ct de studen’Hi ct pentru ei est e
umanitare.

Di ferenHel e obser3vhhbiHied.ypldan tdriel &x mluir aa tde
cadrul UST afostplicatcurrcu | umul | a Educa™Hi a prospecti vt
iar “n cadrul UTM au fost i ntegrate VCP " n
alocat acestei probleme f apt ce confirmk opi ni antenetettare r L
|l a faptul c¢ct necesitt i mplementarea EP prin
Hi integrat) .

Prin abordtril secdint mebodel semnal £jcatiyv

studen™i | or p eid adgdovgii n £ pedewctationrdiu compet en Hi

didactica i echipeazt pe viitori:i profeso
pr ov o cetdruiclachHi onal e THi pentru a avea unPrini mpa
"nat &Ha practict, dezvoltarea competenHel or
perspective etice 'Hi ““incourriag natrecaaz héringuet Cidatea d e

unui viitor viabilc ar e conf i rmk def act oectiveor mar ea per s ol
Cn esen’ HL, a pfeastonalovedi gpaezprnastpect L L

adaptabilitatea 'Hi preferinHaamenmctr s Ltfli eaxviels
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oport,pomistldHi adesea o nat ulrd& ssophinmBinGn 'HHd nssuni
carierei, indivi zi. Cu personalitate prospe
creativitatdee Hir eobptoerrteu.niBit ir ospert “~n medi i
adaptezela er i n"Hel e " n schi mbare ale |l ocuril or de
Expl orarea di feritelor op Hi uni de estear i ¢
satisftcttoare pentru cei cu o personalitat
experien'™eninoki'HiHid eo ponrvtkiHar e, deschi Hi st ex
ei " n'Hi 'Hi . Se or i emt ecaazutz as parbeu nldueanr’ldeai ddeec iozpi H
eficiente de luare a deciziilor este cruci al
Stabilirea unor obigci ve ¢l are, |l uarea " n considerar
de sfaturi atunci COnHl reat gameadezarei patecajzu
“ncr adoestuma Sunt cei car e ~ 'Hi st abialresac Ho b ide
rt mono©ond "~ n acel aHi timp deschis | a noi opo
zonelordc onf ort care conduc |l a succes Hi “"mplin
Orientarea spre formarea personalitatii prospective aduce sentineergnttiziasm,
adaptabilitatéticrestere continu® er soanel e cu o Vviziune poziti
angaj atege€ermneaatobi ectivelor pe termen | ung,
pl ani f i c arRein ddavoltezea eneiue’Hitea.l i t £ "Hi de prospect al
val orificarea punctelor fortepuUuterded eadc ¢ et dali

personalitate pentru a debloca succesul per

Acestecar acterisitici ilustreazt faptul cun
personalitt™i i prospecdctnidviev,i dcucanlt rHib wirmngda nliaz ac
oportunitt™i I or viitoare.

Prin axarea peeduc awi a pn o sipudivetsitary &u fost utilizate concepte,

instrumente Ki procese care au tpeerrmmens |sunugd.e
prospectivit “"BrLaponhteptustiuzdend&di mai corect
compeneerdel orarea viitorului probabil ki pr.

studentuf or meazt |derwiaiti or &t el aboreze un pl an
viitor mai bun.La finalizareac ur sul ui , 9 6 % rudul expersmentatiseun “Hi ri o ndu M’}
favoarea introduceriBE" n i nsti tu™H il e de “nvi™HLmOnt wuni-

Experimentulpedgogi ¢ a demonstEPau ttebuneéaménea
construcH eoxketi otSi ¢ii coiincowinuckistwamidnsdmelbwi
care st asigure funcH onalitateadamest el ar ¥k

aleEP ki f a nsitl ui daedni "lAial coard r u | uni ver sitar cCu con
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4.5. Concluzii la Capitolul 4
1L.Lu©nd | a bazt ideile degajate din cerc
Paradigmei ERvalorificate prin experimentul de formare a CPa s ¢ o n s tna tf aotr mak e
dezvoltarea per sa staéniultieéstélinecesgn deo fwrmaevalorile \CB de

anticipare, proiectare, dir ecowiiocanar e ra faecsiuiol
gestionar ea ti mpul ui, gestionar ea I nf or mai
creativitate Oi chimary aWwi e, adaptarea | a s

2.Prin intermediul studiului preliminar (a se vedepit@ul 2) organizat pentra definitiva
VCP ce au constituit bazalabot. r 'Hii & aG@hestibnarului de evaluare a @P s t lordGan "Hi
urmarea | aboaplki ¢ctiHi i ot @egti eleoel daboirmte " n confo
"NMatricea de eval uar eamaonstadtimg e ¢ te & m@nivel de iofédare le ic t
sctzut 'Hia nsetdardie mHZLmMbel e uni ver sitt Hi

3. Una din etapele principale alexperimentului pedagogic a constitoitelaborarea
Demersului experimental & P di n per s pecat i vtalordisdocagitblul 4.). CP
Organi zarea conH nuturilor a fost rared CPad L
st udoe n "Hi

Obiectivele realizate au fost posibile parearea premiselate racordarda Teoria ER la
ParadigmaEPax at £t pe cBuwzal edmeanttel e componente (B
operaH onal) i ntegr dthe condiR#is ol érededsnushi gdeadra@
astfel, c¢ct val onepretieetie a ndaHi d 9 tcer GRmae rgaleuddtedn 6Hi Mm@

Elaborarea desiguolui experimental de formare a CP (Figurap.1a f ost pr oi e
etape. Resursel e tdorperteizceentaill aub o rsattuedi 'un awa
curricul are el ab o rtraifoame e educChi tee g rhaofoemedgnfarmal c e |
(elaborareecurriculumului la disciplinaE d u @ a Ypir o0 s (@mexat 1B)\a tsuportului de curs
Pedagogiap r o0 s p 4149, iinteggrareav a |l or i | discipli@l® deEmni ca pr of e:
Comunicaraca@didesmccibter ®i dactica funcWwionalt

Pentru cadrele didactica f os't e | a bGhiduh metoddlogic AP mbiectara
compet enWeecltoirvep cons pc urmrif 1 418 4 fosttelab@ad curriculumul la
discipinaPedagogi a (AmexadPkecpri ovlrat “n Pl anul SecHi
cadrelor didactice UTM, pentru adplicat” n cadr ul progr amul de f o
Psihopedagogie 60 credite.

4. Laetapa a treia (de control) a experimentului pedagogic au fost reevaluate valorile CP &
s t u doe cafkliau validat eficacitatea demersului experimentBbheddigmeE P pespectiva
formbrii a adtolordd m™Hi CP
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Rezultatele experimentale b "H¢ nun cadr ul egopiea i rmealt iud auti
au conf i r ipatdzeide ¢eicatargeferitbe ld undament area teoret
a educa’H ei prospedteivean i a e gnmesuiemnviHtd taragcgddi o
dezvoltarea pedagogi ei prospecti ve pr iven CC

reprezentatt de Teori a educ a’lgedagogieprospestipella t i v

compet en He | redefinileas pedtea a¢pr ospecti vi, stabili
prospecti ve, el aborarea principiilor educa
compet en Hei prospective, consemnar ea val or
mecanisma@rdefea mar e a personal ittt ™ii prospective
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CONCLUZII GENERALE kI RECOMANDI RI

Cercetaread ef i nvt zeatt fundamentarea t eaeestet i C!
necesarifcorcizéd Hi bbal e aape owoxHHir il éof ‘'omr mear e s ¢
universitata’Hi  mlsitéett pol i ti ci |l e educ a Hi ,padelogarteHd "Hi o
pornindde la nevoia de EP, de formanalorilorCPa st lordtHele™Hiv ol t ar ea con't

umanep e d eart@Analitastudilor™ n d ome mrn @Emisetatgumente sau puncte de

reper obiective, menite st ssecnonaitfbi c'an i @ ei dhé |
domeniul pedagogieifilosofiei, psihologiei, sociologiei etc. Prin analizdeilor, opiniilor Hi a
Vi ziunpeéerogpecn itrecatprazestv & THt o1 |, constattm ckt f

educa’Hi osniatlarunprveezri nt mpazomfagupr & ec alH ton#i |
formarii profesionale deoarecenu suntst abi | i t e pozi "Hii cl ar e,
conceptualizare&P, PP, fapt ceconst i t ui e un obstacol “n dif
organi zar e 'Hi ametoglalogiti de formare p@Pe s t brd e @ "Hi

Rezultatel e thtnitien "Hilfel cee ricreemotra @ n tun aettadl 0 Z e
concluzii:

1. Din perspectivaa b or d L r i | aurfoststeaobrieltiitcee " sap at'ldirimi alol
profesional £ ki Hti i n"HADPr ok p & E & B R &Eapt mdcentuocer la can "He
terminologi@ privindvalorificareama i plesliemtfHea et apel or de forr
i mporteamniHal ogi i | or i nova'H esatkei pkraidlo ghe o e u
rezultat au fost determinate find ament el e le'®P inibnadiaf i cer caet L r i i
problematicii reéritor la conceptulde ER, f ost d easpedtelmcastaiaattt©t pr i n
teoriilor privind triunghiul prospectiv al
previziuni, antii, c impidreie nautde mpinistoraul cpoate fi cu

EP este necesart pentru a di mi nuldl9rpi3s|(€aprli | e

al tezei).

Prin analiza politicilor edecasHitamatlHd | aax
ac H uni r e alafodcaotnes tdaet aatcte sot eraa,l i er e a documen
europene, axate ato©t prin reforme, cOt Ki pr
t e hniociade. Xkfostspei fi cat r ol ul uni ver sit &t ™ii “n s
ct asigurt func'™Hi onarea optimbk a trei dome
Htiin™H fick, i1 novar ea Ksocidlemegdnomeeir e@aulitnsnt alt er.

2. Studiul experimentgireliminarde identificareav al or i | or per sonal i
st ud eafdst reatizat prine | a b o r aplicaeaChddtionaglor Adapt area | a s

profesionald a s t Gatrear&’Blio mp et e n "He i'n cadrulousiyersitaitlii vE@h e st i o

274



Mdaptarea | a schimbare Hi i novrag 2uU lat aitnestd ar
di fi del tppelicep ™Hi e a semni ficwaHt ai e CPasestidam f rH
anticipar eaStuwiclapercminsSHekeor den™Hi erea modal itt
cadruluniversitas peci fi carea intereselor profesional
schimbare .a studen'™i | or

Analiza curricula universitee (specialitatea® si hopedagogi e, Tehnol
etc) din cele dout uandovedd nevdiatde sidsiemu( dg Valbri prddgediiye
care sunt esenHi ale pentru caract er idataatee a

s ¢ h i mhdib socidtate {280, p. 473Prin analiza curriculumului universitara constatat nevoia

dea stabilidemersuld e f or mare a valoril dri8JCR V & doeade u l
personal itk ™ii prospecti ve
3. Analiza documentelor universitarepao | i t i ci | or educa™i onal e

pedagogic, economic, social, psihologic, condus spre constatarea s
ca rezultat, unele compet esruHa sfauve pecreafudess dHi
sensse contureazt profesii specifice cu caraci
habitatului virtual, designer al jocurilor, inginer de recuperare a mediului ambiafi2&; . 108]
(Captolul 2) fapt cea permissintetizaea valorilor prospective [122, p.@®5]. Val or i | e 'Ht |
produse “n cercetare aansoldarearm ¢ f err eemakiodagi ab buii e
per sonprbspettie™Hi"in me di uHi deteamnareasecansmelor de formare
apersom!| i t t™Hi i “por oispek iHL m@n Reuile HS mplerdior sf er a
investigate,sa st abi l it ct finalitbt™i |l e specifice E
curriculumul EPcaresed e zvol t £ odat t cu yarefl8legs7a;1123,deld4) o | |
dat cerviotltu "Hi e i economi ce, gsacbabteet £t Hh[b38, pogt ¢
117],fapt ce a condus kEaborarea curriculumului EP (contextd i sci paimac o maddndL
de implementare a valorilor CP [122, p. 6269] " n cadr ul C ur prin demera U |
integratmat eri alizate PrdagpgrawplodepeantisVvoh Hi
proiectare apeotmipee¢e e hivelsitaeblB]dacobnaeptualizarea CR fiind
introdustcadio dsetfriuncittuer £ f i nali zatt, gener at |
interne aleusubaecotudeli mntat de situaSii s

spontane, cu caracter disciplinar sau Htensdigiplinar) care se maniféstpr i n cuno a

atitudi ne ’parspeatipavaldrioedn tnieci par e, proiectare, [
di r@aadHbeuni i (daditdu2). p. 35]

4.Valorile ™Htiin™ fice pised ahu s eedeanbecdiedriecieit a
educa™Hi ei cgnreceme dtaitvee " n ri t mul accelerat al

anticipareacriz€¢ n e d u cAdodis € a bt t i tobiectuldeBtBdiualPPLa9 p. 116]  'Hi
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" n ¢ o n trecanteptualiack @acesteida nivel de concept, EP afodte f i ni t £ “~n s
“n sens. reéastaroOnement Htiin™™ fic, anuentlargeP c o
prevede o0 nout or gani zpaerres ovnaallna rtiiteciairgh i gzxapr eecat
semnificativt a competenwel ori Onh adavacippas
perspective Otiinwifice, cont,ijiabui"md slega®satri
reprezintt untprkoceg ooregdmnraitzale dezvoltare a
vedere biologic, psihic ki social, de for mar
activit “n viawa s oclLamvdteoretigE Pc a retpirmeonteptgpetifigogob a r
fundamental, care direcwioneazt tswdentdupentsup e c t
viitor prin scChiambdrig accemdteiveadtubtr i i 'Hi eampl
depersonal it at epeprsoosagneac tciawte mani festt val ori [
organi za ac™Hi uni Hi comportamente orientat.
adaptarea |l a schimbbtri ‘’Hi provocktri pe ter mi
5. Stabilirea fundamentelor metodol@ice de EPr epr ezi nt t:
a) Paradigma EP, concr edeBaaa t d o anlp b s Blocul gnoeseologich Blocul

0 p e r a,Wependeate deesortul subsecvertareestec ent r at £t MCB,of gamiz at

bazapr i nci pi il or genealadredtarliei "prvasHtedtii wWeara 'H
individualee st e i defmh ¢ Hi cwappiombbaeeaal i zarea ~nsecur s
astfel, “n activitatament@dcB,ca™i onal t, un con

b) principile EP (p er s peemptyr alt ai 8 9,6 haarhtkicaobopi eads pect i
c)le gi eariHiil c ispcthriimdptrraigmat i s mul adr ipe mtstpreicit i svp rde
dcondi termaredper sonal i t £ (Bisii gpurr as eec ti inatdestne eecutHi u n
prezemviitor; elaborarealemersulude formare a VCP);
e)mecanismeed e f or mare a perslomast tdéHr Hi prospect.i
f)lf uarea " n consi desrcompara lleedgdit wrbiileacrt i died ter &
g) stabilir ea pr i" orpidtetd™Blinl"r de schi mbitril e/ provocktr
hYyapl i carea ef ipcrioesnptetc tai vnee t ondiépimoorts elamlnedg;, de pr e
i)reajustara ¢ o0 n "Hidn ustcu rppléirosepie c'tn va racordbr i per m
[128, p.10; 296, p. 44] (Cap. 3 al tezei).

Toate acesteaef | ect £ chintensen’™a f uongd acnee nHie | pr
el abopestpe ctn v ¥CPsd runde mi Hi

6. El a b o maramentelor, a Matricei de evaluare a CP’H implementarea
crricul umul ui EP ~ n c €@RIcademersategratyl &8y ps 3847pau greatp r o
premise “n veder eapedadogicPor hr proerpénar mantdul a
pridemers speci-adur(dicu¢idp! isEBRgrBP ~n c AEtsiucrai |
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prof ejonmurii care Hi o AXiidearcet iaccaadjfeuani c€ i sotn avl atl

prin experiment Paradigma EPpeussaa@apult £fH n mt

studemtrulnaicfac®t tconekateata nivel ul ui d&€Pcun
a Sstludmenpdii casSi “n e xAmdrfierhe n truelz ufl d ranm salidaeac e r
ParadigmeiEP Hevi den™Hi erea wunor segmente i mpoitan

met odol ogi cA fao sac ecsotnesitaat at c £ wuocrag'linoinzaalr esau t
prospectvhecesi t £ o an al demetsulade foanare @aGPi[298 prin valorile a

prospectivfde anti ci par e, pr oi ecttomaeyg timduluii gestiénarean a r
informawi ei , management ul riscului, |l uar ea
schimbar¢ " n contextul transformkbrilor educa’™i o

adaptarea f or malsiclhua Isosidle;di ahro rcHi dedmovarea aspextior = n
domeniul profesional (Caplul 4 al tezei).

Rezultatele men™Hi onate <conduc | a ¢briabor .
educdHeeoir i a Hi dmeez wdlotl torgii iaprgsgectiseocaravh conducelilai
autodeterminarea valorickt progs@redcitriivit mpe dd gia
dezvoltarea personal ittt ™i.i prospective.

Valorile HtiinH fice produse “~n ceaglctet rair
valorilor prospectivales t u doepnr™Hin noi | e cunoHt BGERMEBOER, TBd u s e
PEP , fapt ce asigurt teoretic Hi practi c me

profesional conf or m e x alegsenc HedNteor blii par. edzee NnE R 'HHii

continut a fiin™Hei umane au statut al unor
semni ficati veaoaneei udv pre'dHialgorgi ‘en, psi hol ogi e

Di r ia studliuluicreeaz £ condi "Hi i pentru pedagogi a
prospective, prin f ac Cdlitattasgesosa nc oonrsitcreu cc'ldi neti e x
deschidere a EP | a un ni v enbvarssuopcei raitourc &pitd omeav

Probl ema Htiin™Hi fictconmsptdbuinamtme ntsad eaHi a
met odol ogickt a formbirprnimpecconoapt a &Wii 2z arpeas
educa’Hi ei prospect i Weunidveezrvsoilttaarr ecai nc upger cpd
compet en’ Hei prospecti ve, prin asigurarea me
personal ittt ™ii prospective | a studen'Hi cont
prosectv e " n context universitar.

Cercettrile noaspoeniamnd deéenohat rgeeto mah e na i

educaHf et r eal idedeztvaltarea pedagogidiprodpeativan condi Wi i |
prin fundamentarea e or et ioddo g Dicftomemperi sonal i tt&ai opnos

direcwie Otiinwifickt de cercetare.
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Cercetareaa f os't d e pamdieeh i i tHe idrev, s dei egemfii, o n ¢
experimentul fiind realizat paoglelFamsa canzhti n e
i mpedi mente “n organizarea 'Hi desf tHur ar ea
i mpl i car eFoarcntairveta afhbiRee.gpaminildtimrézultate.

Tot oddaetvti n evidente per s peefritcarey & - prebiema u
i mpl ement Lrii EP |l a ceberbahita anwviectkepterdiuic a
schi mbbtri -dmaleidzuac acimepet en™el or n e c eegaminaeap e n
i nfl uen™Hei dezvol tvhritior bk h+eadduteigd i ppanr aekay pa rai z
“nviHLE mOmde ruil uri pr ovocate de schi mbt dezvoltttea i n
gOndirii anticipative "n cadanontiacpaveatdHnm
ritmul accel eCartcatlarsed i rmbdaslipiedcaititvied @ SHa h ip @ € a g
r e p u,lpénirudnestigreaP P ca demers holistic | a toate

Cn baza T BrYasbt tuafegsefdkubmie ur mb e o amapesth.r i

1. Factorii decizionali: Mi ni st er ul ui E d u RasadtiimakP pddte se@ie r ¢
dreptb azt met odol ogi ct pentru formarea perso
educaHi onal e sémvealec €edt asdns raarmoe dat elevitarulun e c e
Hi a Melaborareatandardelor de formara t ut ur or speci al i Hti |l o
CP, “n pedespwaltti tvrai | personal ittt ™ii p zapea p e C
caracterului fl exi,bntidiparealalptodbicli t tati ¢é domensos ¢ |

Principal el ecercethreaa o ppteizte ht eut nl e pentru incl
f ormar eii ncioHitalntu L odhi sprexce adorflédni i, “ntrucot
a indivbdubme potimorft ki dinamick, umdri i

alert Pentru dezvoltare per f or man "He lper spedcda g ov@i lparoi, Tt £
rec o mainmst idea "Hin vdéopdtiom®drdti f i carea numbrul ui de

“"n favoarea celor pentru formarea continut

prognozare Hi i nNovVvarsgurae ap rcoampseu li uii va d LCH "Hi @
2.Cadrele didacticeuniversitare-Int r oducerea “n Pl anul de

nou curscu titlul EP/PP. - Implementare& P " n pr oces ul de for mare

cadrelor cadral argversitar,emanagerial, general© t Hi a sgwrsa al i

domenii Racordarea permanentt a rezultatelor te
praxi ol ogia educa Hi eiFondareaCsepnetcrtuilvuei pdeg epalhamny
sistemul de "nvi'HLmOnt wuniversitar.
3.Repr ez e ngiedmidici: Crn procesulordanireaiHui e e
politicle " n aceprni nsewmtsi | i zarea chestionarel o-r d e

proactivitate- adgtare a scenariilor posibile.
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ANEXE

Anexa 1.Chestionar: Adaptareal a s chi mbar e Hi i novare a inst
(pbentru rector, prorectori,tdmeman B Hefiodade ami
Scoppdet er mi narea nivel ul ui de adaptare | a schi mbeze
Denumirea institu'H ei
Func™i a dvs._(managerialt)
(la alegerea varian t e i prin subliniere sau “ncercuire a vVva
1. Care sunt provoctrile cu care se confruntt i
a) Li psa studen™il or
b) Lipsa pedagogilor
c) Lipsa pedaggilorcutitltu® i i n™Hi f i ¢
d) Pedagogi neadapt a’Hi la TIC “"n predare/ eva
e) Fi nan™ar e
f) Gl obali zar ea Hi integrarea regionalt
0)] Cercetarea
h) Dezvoltarea tehnologiei Hi a informa'H ei
i) Corelarea programel or cu cerin™Hele pie™ii
)] Calitatéanpe®Hderri i
k) Altele
2. Cum dept Hi Hi situa’Hi a conform provoctril
3. Ilnstitu™H a dvs se axeazt pe inova'H i ?
Da) | novawi. organi zawional e
- met odol ogi e de organizare a procesul ui e d

- dezvoltarea performan™el or universitare p
| novawiadidgemip a

- i n oiidepiteduse/servicii.

- i nova'Hii de naturt conceptualt (cursuril/lp
- practici de management
- sol u'Hi i prin internet pentru domeni ul “'n
- i nova'Hii ce introduc schimbtri “n rel aHii
Nu)
4, Careeviziinea dvs. cu privire |l a viitor? Argument

a) Obi Hnui t £ ‘'Hi reacti vt
b) Di feren’™i att Hi prospecti vt

5. Care “ntrebare/ preocupare este ’“Ini fiada&™Hi'"Hi a a
c) Restructurarea proceselor cheie
d) Restabilirea strategiilor cheie
6. Concur en Hi i considert instituH a noastrt a
Ar gument a Hi al egerea.
c) Cn general se supune legilor
d) Cn general stabileHte | egi
7. DeptHim concuren™i i ~ n:
d) efectivitatea producerii/serviciului
e) elaborareanoulu busi ness/ marcheting educa’™i onal
f) altele
Ar gument a Hi al egerea.
8 Care sunt prioritt™H |l e pentru domeniul /[ serv
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a) Tindem mai mult st fim |l a nivelul concure
b) Propunem mai ingrabt noi activitti Hi

C) Altele
9. Pl anul institu'Hiei/facultt™ i/ catedrei este
a) rezultatul activitdt™Mi | or concuren™il or

b) vi ziunilor noasttvee anticipative Hi i nova
c) altele

Argument aHi al eger ea. Exempl i fi ca'Hi

100ML pronun’™ mai mult “n rol de:

a) ingineri explorator

b) arhitectori proiector al viitorului

Argumenta™HHi alegerea. Exempl i fi ca'Hi

11.Caree st e st ar e dArgumentat,e angaj aHi ?

a) Ma i mult nelini Hte

b) Ma i mult speran’Ht

12.Ast L zi sistemul educaH onal este pus "~ n f a'Ha
a) schimbarea situa'Hi ei

b) adaptarea | a situa'™i e

Ar g u mie ki@ p | i f i ca Hi provocareal/ situa™i a.
13.Cum anti ci pa™i s ostutléfiai ¢ anr ed eppoeantdee nf"Ht sduep u s L
a) Ri scul de a nu avea studen'Hi

b) Ri scul ca unele competen™e/ profesii st fi
C) Riscul economic

d) Altele

1l4.Subalterni.i din institu™Hie sunt pentru:

a) Schi mbare par H alt

b) adaptare | a situa’Hi e

C) inovare

d) altele

15.0pt a™Hi pendalizareaf onmaadHei | or " n institu™Hi e:

Q) schimbktri de concep™H e a sistemul ui de or
h) schimbtri de progr ame

i) schimbtri de manual e

)] schimbtri de metode de "~ nvdi'Har e

k) schimbtri “n rel a’Hii col egi al e

) altele

Exempl i fica™i 'Hi argument a’ Hi

16.Care sunt inova'Hiile institu™Hi ei/facult&™i i/
17.Ca e sunt acHi unil e de a atrage stude
18.Dact a'Hi aveadgosielhiolrimeataéth ceaflfelza " n i nsti
19.Ce aHt ept Lri ave’Hi de | a ME C Ctui t uddf er i r
20.Ce a 'Hi modi fica “n politicile educa™i onal e
i nstitu'H a dvs
21lCare este viitorul nvi™HLEmMOnt ul ui superi
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Anexa 2.Chestb nar : Situa™H a unil@amir si t
(Adapt aTowndend) L

Scop: Determinarea Vviziuni. realiste asupra mod
Ast Lzi peste 510 ani

1. Care sunt cerin'Hel|{Care vor fi bedHef ipc ies
institu’le? servicii educa™i onal e
1.

2.

3.

2. Prin care canal e Prin ce canale va aj(\
last u @e n "Hi viitor?

3.Cine sunt concur en| Cinevorf i concur en’ Hi i dv

4.Careestebagar i or i t t"™Hi |l or{Ce ac™Hi uni prioritare
concurendi |l or “n prejlconcurenH | or?
1
2.
3.
5 Care sunt sursel e Cum plani f i ¢surstledsvenitd e
pentru viitor?
6.Princes unt e "Hi uni ci calCum viE men ™™ ne Hi uni g
7. Care sunt finalit|{Care vor fi finalitt”
pentru piaHa munci i ?]yvitor?
22Cumv £ me n "Hi n e "Hi pe Cestrategid. pl ani fica
pia™HL “"n viitor?
23.Care sunt planurile actuale? Propuneri pentru viitor.
Vit mul Humesc pentru timpul acordat!
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Anexa 3. ChestionarAd apt ar e a |legrofesiohalefpdt riu st ude
Scopul:determinarea niveluluided apt are a studen™i | or | a

1.AnticipaSi schimbtrile ce pot st apart “~n |

3. Caresuntriscuriiedespecia t ate " n funcSie de schi mbt

4. Obi knui Si st planifiidaaPi ltoirmpwls . ?n r eal
Da)
Nu)
Par "Hi al )

5. Este planificarea un fapt determinant

Da)

Nu)

Nu Hti u)

6. Apreci a$Si I mpact ul acSiunilor planifica
7.Di minuaSi situaSiile de crizt ale " nvdi$

Vt mul '"Humi m !
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Anexa 4.Chestionar: Evaluareap er sonal i t £ Si i prospecti ve

-

Cn s analigeiplr ocesul ui educaS$Sional universitar
deviitor, ef ectutm o Euadamenmttraa e 'Hic uv a le imé aerAleuac guddpesdivet i g me
" n alamversitard6. Suntem absolut convinki c¢ckt informa$

cercetar\ia mwatsmrst ne ajutaS$Si st | e oWWEi mem gprri
ct vom piLtstra anon, mhitaudr e Piea cwir exlt @ niutdu chiermea r t
cercettbridi noastre.

Pentru a completa chestionarul , citi Si cu
variantd var i ant el e care cor es pturnedbet/ rciolree sfpturnkd voaori ina net
mult st ne oferi Si respunsul Dvs. VE mul Sumi m

1Ce funcSie/statut deSine$Si | a moment ?

@ student

@ profesor

dkef de chhetfeddret depart ament

@ altele

2. Care este domeniul de specializare a Dvs.?

O] Tehnic

) ktiinSe ale Educa$Siei,;

® Altele, vt rugtm st specifica$Si

3.Cevadeterminat" n al egerea profesiei?

doprofesie bine pltittitt

PavesSi aptitudini

ddorinSa ptrinSilor

ddorinSa prietenilor

® din plbtcere

¢ altele, vt rugtm specificasSi _______

4 . Cum universitatea =~ Ki exeaceatpproceslui t |
prosped¢ i ve/ de viitor ( alegeSi dout variante de

®dprin el aborarea obiectivelor/ finalitktSilo

®dprin asigurarea tangenSelor interdisciplin

® prin asigurareacontn ui t £ $Si i instruiridi Ki formbridi p

®dprin garantarea aplicabilitbt$Sii cunoktinSe

®prin racordarea standardelor de instruire
actuale.

5.CeaSi "ntrepdrodefacul ttSii, pentru a vi ade

® nimic deosebit;

® formare continut;

® angajarea (" n paralel) “n cO©Ompul muncii ;

® participarea |l a programe pentrlu;schi mb de

® partinipadeal unor proiecte;

) alte criteridi de actiwvamalteata fracaudnsiSder
deosebesc facultatea Dvs. de celelalte.

6. Cumc r e d e |gadfesii noi cagyenera dezvoltareatehnica t i i nSi f i ct ?

7. Cum credeSi, “n viitor .2a mai fi nevoie d

da (dact da, argumentasSi)

[0)
)] nu
® nu K¢tiu
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Nominal i zaS$Si profesi a.

8 . Daca ai Kti, ckt “n viitorulilesppcialb piSat pivas$S
mkbsuti antreprinde?

9. Cum credeSi, cesaomprehnenmfetvor fi nec

10. Care sunt akKkteptitrile actuanlSeeldeeordea veid uc

11. Cn opporitaulDvesducaSi ei “n viiitorul unei S

® schimbare

@ edvoltare

® schimbare ki dezvoltare

) alte ptreri

12. Care este locul educaS$Siei "n gestiunea t

@ prioritar
@ mediu
PpuSin i mportant

13. Obiknui $Si s keatpmpuunDvE.? c a Si organi za
O] Da
O] Nu
At enCacet! a Sdal at Sptunterbacedi 113a " ntrebarea 14,
Dact aSmulrtspumehbaceRi 1Bi rect | a “"ntrebarea
14. ConsideragSi peteemmiafnitc d rne a edarl e mptarwem per f or
® trasarea obiectivelor pentru acSiunile pro
dacceptare responsabilittStoi ppeeantorad tp rdaep rtii imlf
® el aborareauniprqi i pl am bWazbc&eéci ziil or argum
15. Prefera$Si acSiunile de risc “n organizar
1. Da
2. Nu
16. Care este riscul cel mai des "~ ntO®©l nit
®Ri scul financiar / economicC;
®Ri scul deci zional ;
®Ri s cseilde nif pr ma Si i ;
®Ri scul stnttate;
PRI scul juridic;
PRI scul tehnol ogi c;
ORi scul de i magine/ concurenSial;
®Alte riscuri, VL rugtm preciza$Si ___ __ _ __ __
17. COt de i mportant este pentru dvs. st par
® deloc important
® puSin important
) i mportant
® foarte iIimportant
18. Considera$i ¢t dvs. Sunte$Si o persoant "

[ apl i car e progresuluitehnBlogc? r
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Ac Si un| Da Nu
1 0
St cun
St asi
St apl
19. Care sunt criteriile de selectare a info
® cognitiv;
® educati v;
® analitic;
® pragmatic
20. Cn ce misurdri tpamiciSiemcmemar @amapierjsonal i th S
Gradul de accentuare, puncte
foate
malt |Mult | mediu [PuSi ”:)O?thgi
5 4 3 2 1
a. |CunoaHt erea domen
domeniilor conexe
b. |Abi |l it at eraa gdied ac urn
c. | Capacitateada i nt ui K i
schimbtrile " n wvi
d |Capacitatea de ac
e.|Capacitate anal it
f.. ] Capacitatea de g©
g. |[Capacitat e aproblemele
h. | Abilitatea de a lua decizii
i. |[Cpacitatea de pl a
. |[Deschiderea cttre
k. |[Creativitatea Ki
I. | Capacitatea de exprimare a propriilor
puncte de vederargumentare
m|Abilitatea de a |
n|Valorile spiritua
O | Abilitatea de a gestiona timpul
p. |Val oril e materi al
g |Abilitatea de a c
rr |[Abilitatea de a |
S. |Abilitatea de a m
altora
t. |Abilitatea de a 't
u. |Abilitatea de com
v. |Competen$Se tehnic
Internetul)
w. | Capacitatea de cercetare
X.|Schimbtrile polit
21.Sunt el i Aamzat cu noSiunea de educaSie prospe
® Da
® Nu
22. Preci za'Hi ni vel ul de cunoHtin™He " n domeni ul
(1 2 3 4 (5 6 7) (8 9 10)
Sau (scazut) (moder at)
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23. Precizati nivelul de interes fata de subiectule duc a S$Si a Ltpr ospecti v
(1 2 3) 4 5 6 7) (8 9 10)
Sau (scazut) (moder at)

24. TindeSi st cunoakteSi  ise®aprokbpaptivdSi nprvaat

AcSiunea Da Nu
St cunosc 2 1
StLt aplic 2 1
25.RecunoakteSi schdmbereaneaeatfahomdncaSiei pent
dDa
) Nu
26. Ce aSi “"ntreprins apercsy@anall a pemtimbtaivie soba
Nivelul de adaptabilitate la schimbare, punct
. foarte . .| foarte
Factorii mult mult mediu PuSi DuSiH |
5 4 3 2 1
a. Autoinstruire Ki
cunoktinSelor pe
b. l nvesti Sie " n st
C. I nvesti Si e n st
d. |l ntegrare “n med
e. CLI Ltorii pentr
f. Eficientizare a bgetului personal
g. I nvesti Sie “"n bu
h. I ni Siere ki dezv
business
i. Cercetare
Al tele (specific
27. Enumer a$Si care sunt punctele TARI ale pregtti
1.
2.
28. Enumer a$Si care sunt punctele SLABE ale pregtt
1.
2.
29. Ce "mbuntttSiri ar trebui st i mplemegnteeceaghni
" nv t "Ha "Hi -k pécelermabirmpdriante.
1.
2.
288Propune™i 3 idei de inovare a universitbt™H |l or

Vit mul "Hu mi m!
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Anexa 5. Evol uHi a cadrul

Competen™He secolului 21 EnGau

Al fabetizare "n era HMignéHabhobattiabeehnmnalteg

multiculturalt, conHtientizare globalt), g¢g¢

direc™ onar e, curiozitate, creati vi tmramentsolid)s

comunicare eficientt (echipt Hi colaborare,

civict, comunicare interactivt), producti vi

rezultatelor, utilizareaefieint £t @memnhsesktow din | umea real t, p
OECD/OCDE (DeSeCo) (2005)

Folosind instrumente “n mod interactiv (Il in

interac™H on©nd "~ n §binepuce i aktHer ogeape( adl a Hi
rezol va'Hi conflictele), acH on©nd " n mod au
st conduct planuri de viaHt 'Hi prloiineicttesilep eH

Parl ament ul Hi Consiliul Euro

Comunicare “n | imba maternt, comuni care ' n
bazt “n Hti i n"™HE Hi tehnol ogi e, compet éditiVite, d
sm™ de i ni H ati vt 'Hi antreprenoriat, con'Ht i
Parteneriatul 21: cadrul pentru °

Abi Ii t & Hi de “nvi'Har e CHi motivare: creati vi
colaborare Info ma "Hi i , Abi |l ittt Hi medi a 'Hi tehnol ogi ©
tehnol ogi e, abil itk i de via'™t 'Hi -dd areicéHi to:n 4
Hi t raradyv drn g4 dl"phoductivithet UHialree,sponsabilitate, I
P2lr ecomandt ca instruirea “"n aceste materi.i
competen™HHe suplimentare esenH ale pentru su
Abilittwiel édidd aipmvaireadl e 4C) sunt gO©ndire cr
g©ndire critict 'Hi rezolvare de probl eme. A
l ucru complexe. Multe dintredesigreste abilitt
Abil i t £t Wil e de i nforsmamrte,i meetdritamedit e leeh nppd ocga re
sttpO©neasct at ©t -thedi aabdbtgi MatlkbLa e ®©t eHf ohoas
obiect care trebuie evel iHat cpastderaeateateldl
AbilittWwile dsesuwmt a®hi Geidei tarHermental ittt}
atunci ¢c©nd “"nva™Ht din acest cadru. Unele d
pe i nutneirlaec "diu ceehbillail t"Hi "Hi Aicrecsltwad uaic,c e putcarrued a " f

bine la schimbare.

ATC 21 S (2012) ( Assessment & Teaching of 21st Century Skillg)tp://www.atc21s.org/

Modalitt. "Hi de gOntde rldi (icmewdr e, t@a©ndire critict
met acogni Hihe), instrumente de lucru (alfabe
(comunicare, col aborarcecalHiHimogdlyo bwvaildeHL vdi'lddt "Hig
responsabilitate personalt Hi socialt, conH
UNESCO (LMTF -Learning Metrics Task Forc2013)
Buntstarea fizickt (stnittate Hi i gi etnat € i zd x
abilaoaditdHie sHi emo ™ onal e (valori soci al e 'Hi
cul turt Hi arte (arte creative, cunoHti n'He
comuni car e e( felgwee re"Hio r’idil "Hé InéH eureen "l cHit i ri i, v
expri mar e 'Hi compunere scrist), abordbri de
autonomie, cunoaHtere, “~n'Hel Higema&fiemat iapiipeE
numeri ce, geometri e 'Hi model e, aplica™ e ma
vie'H i, Hti inHa fizict, Htiin"THa ptmO©ntul ui
SDG Sustairable Development Goal (208-2020)
Abilitt™Hi | e secol ul ui X X1 sunt abilitt™i Hi
modurilor de a gondi , de a ~ nvtHa, de a | ueg
gOndire cretdet/preobdlewne/ | uare a deciziilor
(lucrare n echipt), al fabetizare infor ma’™
personal £t CHi socdarleda (Hincd caspgeyt. cro"HaHt d welnttu r
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Anexa6.Evi den $Si er evalorilprrporioescptetcrtiiive “~n curricu

Psihopedagogie

N i

Caracteristici ale Programului de studiu:
vel ul cal i f i c hiveluli6-" cnovntfSobrmm® nitS GHEiIDp:er i or , ci cl ul

Domeniul generaldestudiu0 11 ktiinSe ale educaSiei

Specialitatea:0111.3 Psihopedagogie

Baza admiterii: diploma de bacalaureat, diploma de studii profesionale sau un act echivalent de studii.

Titlul LalkS®initait " n ktiinSe ale educaSiei
Durata studiilor la Ciclull : st udi i d 480 treditece n SE 3 ani
Competenwe specifice

- Cognitive

- Psihoprofilaxie, psihodiagnostic, consiliere
criticikedodi vé&-'Hau alddnliacepdad cha ree Hi i ntegrare soci

- Affectiveit ol eran™H., acceptarea diversitt™ i, moti\

- Expl oratoar e, exer sai aalizaaliberdéont LfHat adi pme f Bl i ¢
procesud e f or mare a personal i tt™ii subectul ui ;

- Proiectarea, monitorizar eaedHic ag v al udairne ai npsrtoict
"nviHLmOnt, cercettri | a di wmdrege apremblremal | & dau «
Ht ifiic™™i "n context profesional e;

- Legatt de ipeelraboormearnétdt 'Hi i nterven™i il or psi h
eficientt a diverselor probl eme dlea osdhinmipai d
la domeniul profesioda

- De a produce modificktri |l a s-ubi é€c Har eamppi cad
“"n conformitate cu particularitt™i | e deferite©r st
de astabil:i i ng eragemwuniHi oamrag ee faideiceerattt "~ n grup

Finalitt™Hi

1. Aplicarea conceptelor, principiilor ‘'Hi met ode

2. Valorificarea realiztrilor Hi -pmas @ e c tpievdealgoo

psihologice;

3. Organi zarea actiwaixtteH Ipei hoa i pgintoepgrn ¢f,i consi |
dezvoltare psihologickt, orientare prof etc;
4. Abordarea individualt a copiilor; agea8H t £Wuc

speciale;

5. Elaborarea suporturilorcurticic ar e conf orm cerin™Hel or actual e,

6. Sus™Hi nerea discursul ui public oral Hi scris ’

7. Proiectarea de z vamninate deiidealulpeducationad al tonpudul; e d e

8. Monitor i zarea activitié™ii ptr Hi | or i mplicate “n
activitEt™ i profesionale.

Disciplina | Niveluri |Compet enWRezul t at e |Nr Lucru individual | Nr.

Identificarea st identif|8 Identificarea 1
I st defineal8
CunoaHt er[st descriel?2
. .| Total 18

Psihologia -

gener 4 Expllce_ 9
Determine 3
Il Analizeze 4
Studierea Clarifice 1
Compare 4
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Stabil easc|10
Actualizarea -
Total 31
Argumenteze 7
Aprecieze 2
Autoevalueze 2
sintetizarea 1
Dezvoltaea - dezvoltarea 1
Total 11
CunoaHt erflCunoaHt er e|1l
Definirea 1
| Identificarea Identificarea 1 identificarea
Denumirea 1
Enumerarea 1
Total 5
Explicarea Explicarea 1
Elucidarea 1
Il Studierea Studierea 1 Studierea
o Operarea 1
Politici Analiza Analiza 1
educa’l
| e sotidle | Total 5
Evaluarea -
Implementarea Il ni "Hi er ea
Sistematizarea - schematizarea
Actualizarea -
i Dezvoltarea -
Formarea
Argumentarea 1
Participarea 1
reflectarea
Total 3
L . . Rezultate ale Lucru
Disciplina Niveluri Compet e NVt HE T Nr. individual Nr.
| CunoaHt (st defi
Descrie
Total 3
Operarea -
Analiza
" Explicarea Explice
- Studierea
ConHti e -
Psihologia Determine Determine
dezvolttr Asigurarea -
Total
Evaluarea Efectuarea
carcater
Stimularea -
" Cultivarea - Scriere
- - Elaborarea
Proiectarea Formuleze
Aplicarea Utilizeze aplicarea
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Rel a™Hi o] -
Per fec'H -
Formarea -
Total 3
CunoaHt { CunoraaHt e
Definirea
| Identificarea
Descrierea
Caracterizarea
Familiarizarea | -
Asi st en"H{ Total 6
psi hol ogi Sel ec Hi |-
sistemul de Stimularea Desemnarea
educa™i eilll Studigea studierea
Stabilirea
Determinarea
Total 3
I Formarea -
Elaborarea elaboreze
Total
CunoaHt (Defi neas
Exemplifice
Identifice
| e
Caracterizeze
Explicarea Explice
Descrie
Total 17
Aplicare Integreze
Analiza Analizeze
Compare
Diagnoza Determine
I Stabil ea
0
Localizarea Di stingt
- Deduct
Neuropsihologie Evi den™Hi
- Deosebea
Delimiteze
Total 28
Argumentarea | Argumenteze
Elaborarea Elaboreze elaboreze
1l - Estimeze
- Contribuie
- Sesizeze/ observe
Total 9
Ctutare{Cunoasct
Ideentifice
| Defineas
Psihopedagogia Descrie
centratt Caracterizeze
subiect Total 13
Aplicarea -
1] Analiza Analizeze
Compare
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Elucidarea explice
raporteze
Esen'™i al-
Determine
Stabil ea
Deduct
Total 15
Autoevaluare autoevalueze
aprecieze
Formularea Emi tt
1]
Alegerea Opereze
Elaborarea Elaboreze elaboreze 20
proiecteze
Implementarea | Implice
- Valorifice
- Aprecieze
- Adapteze
- Simuleze
- Promoveze
- Creieze
ConHt i e| Asume
Total 21 20
o . . Rezultate ale Lucru
Disciplina Niveluri Compete AVt HET Nr. individual Nr.
CunoaHt Familiarizarea 1
Identificarea 1 identificarea 1
[ studierea 1
Total 2 2
Il - Analiza 1
- prelucrara 1
- organizarea 1
Total 3
) . 11 Aplicarea Exersarea 1 indeplinirea 1
Psihologia Formarea Formarea 1
educai Operarea Operarea 1
Utilizarea -
Dezvoltarea -
Evaluarea/ - aprecierea 1
autoevaluarea
Consilierea I nterve| 1 Proiectarea/ 1
Elaborarea
programului
Valorificarea -
Individualizarea| Individualizareal 1
Total 5 3
[ CunoaHt Cunoasc| 2 Citeasd 1
Defi nea
Caracterizarea | Caracterizeze 2
Identificarea identifice 1
Total 4 2
Dezvoltare -
Explicarea Explice 1
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Studierea - Studierea 1
1] cercetarea 1
Managementul Analiza -
“nviHbr Corelarea -
Organizarea -
- constatarea 1
Total 1 3
11l Interpretarea
Aplicarea
Utilizarea Utilizeze 1
Gestionarea -
Promovarea -
Schimbarea -
Formarea -
Adaptarea -
Planificarea Proiectarea 1
Valorizarea
Actualizarea
- Elaborarea 1
Formularea 1
Total 2 2
Disciplina Nivelur | Co mp et e 1l Rezultate ale| Nr. Lucru Nr.
i "nviHbr i individual
[ Descrierea Descrie 2
Caracterizarea | Caracterizeze 2
Nominaliarea Nominalizeze 2
CunoaHt §Def i neas
CuynoaHt e|l
Teori a Identifice
metodologia Perceperea 1
cercet tlTotal 6
Il Fundamnetarea | Fundamenteze 3 Studieze 1
Delimitarea Delimiteze
Stabilirea Stabil eal|?2
Determine 2
- Analizeze 2 Analizeze 2
Total 9 3
11 Reconstruirea -
Elaborarea Elaboreze 4 Elaboreze 1
Aprecierea Aprecieze 1
Evalueze 1
Aplicarea Aplice 3
Utilizarea Utilizeze 1
Respectarea Respecte 1
ConHti enGonHti-en|3
Manifestarea Manifeste 1
- MEsurarell
Total 16 1
I CunoaHt gDefi neas|l1
Caracterizeze 1
Identificarea -
Total 2 1
Il | Studierea | -
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Stabilirea Stabil eall
Di feren’Di feren’hl
eviden™i|1l
Determinarea -
Psihoprofilaxia desemneze 1
Total 4
11 Formarea -
Elaborarea elaboreze/ 2
Avertizarea - proiecteze 1
Stimularea -
Operarea -
Elucidarea Elucideze
Total 1 3
I Cunoa Ht g Descrie 1
Identifice 1
Cohoasct
Total 2
I Cnvi™Har g studieze 2
Analiza Analizeze 6 prelucreze 1
Alegerea -
Stabilirea Determine 1
Total 3
i Il Aplicarea -
Ps '..h ol og Evaluarea -
familiale Elaborarea - Elaboreze 4
Modelarea -
Utilizarea Utilizeze 1
Argumentarea | Argumenteze 1
Recomandarea | Recomande 1
Total 3 4
I CunoaHt gDef i neas|1
Descrie 1
Caracterizeze 1
Identificarea Identifice 1 Identifice 2
Total 4 2
I Operarea -
Elucidarea Elucideze 1 Elucideze 1
Analiza -
. Explicarea - Explice 1
Educa'Hi a Determinarea | -
per mane| lerarhizarea -
Selectarea Selecteze 1
Stabilirea -
Studierea -
Desemnarea -
- Structureze 1
- Clasifice 1
- Comenteze 1
Total 4 5
[l Aplicarea Implementeze 1

Manifestarea

Dezvolatrea

Stimularea
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argumenteze 1
Elaboreze 3
Structurez 1
Total 2 4
[ Identificarea Identifice 1
Cun o a Ht g caracterizeze 1 Defi neagl
Total 2 1
Il Elucidarea Elucideze 3
Analiza -
Determinarea determine 2
Selectarea -
Clasificarea Clasifice 1
Compare 1
Total 7
Il Aplicarea -
. Manifestarea Manifeste 1
Parteneriat - Dezvoltarea -
educa™Hi ¢
Formarea Formeze 1
Stimularea -
Elaboreze Elaboreze 12
Proiectarea 1 Proecteze 3
Sol u™Hi on{1
Total 4 15
I Identificarea Identifice 4
CunoaHt gDefi neas|4
Descrie 2
Caracterizeze 5
Total 15
1] - Coreleze 1
Stabilirea St abileaf?2
Examinarea Determine 3
Analiza Analizeze 8
Compare 2
. . Explice 2
D]!dac“ca . Clesifice 2
unc Hi o Total 0
11 Proiectarea Proiecteze 1 Proiecteze 3
Investigarea investigheze 1
Implementarea | - implementeze | 3
Monitorizarea monitorizeze 2
Evaluarea Aprecieze 3
Estimeze 4
Argumentarea | Argumenteze 2
Elaborarea Elaboreze 2
Anticipe 1
Ac H onezl 1
prospectiv
Total 10
*Co-AHt+-ennut iszuenzte mbsur abil e, respectiyv
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Anexa7.Pr oi e &CRrni icurri cul a aqiialeirtsattea tMdma gem

Domeniul generaldestudd:11. HAti i nHe ale educa'Hi ei
Domeni ul de f o0lma)t ei pHef akbkeoadluta ™Hi ei
Lista finalitt™ I or de studiu Hi a ¢«
1. Stvol srififMe politicile na™ onal e ‘Hi i nterna
asigurtrii calitt™ i “n sistemul educa™i onal
2. St realizeze cercettrciu eidnpclaeHieonntaalree/amanag et
profesional bcipespectHOndopmiel e de etickt profesiona
3.St sus™Hint promovarea culturii calitt™ i educ
4. St respecte cadlrupr inmoruntaitliivz anraéli oo speaalidte sauHe | o
mul tidisciplinare “"n vjdjrjO moderniztrii sistemul
5, Stasigure transfer inova'™Hi onal pentru renovar e

6. S implementeze strategii de dezvoltare inSHiuo n a | & .

7. St asestonarea ngt it u™Hi onalt a dez

8. Stasi gure gestionarea eficient
organi za'™i onal

9.St valorifice partenerilat misteéedwcH &li oealucanHi ma

10.Str pmoveze cultura managerialt prin dezvoltar e
cerinHel or -pdoce®$Hubnoal soci o

vol tkbrii resur se
t a comunictrii

Disciplina Niveluri Comp et e Rezultate ale| Nr. Lucru individual | Nr.
"nviEHE i i
| Determine Determine
Identifice Identifice
Descrie
Explice explice
6
Di stin
Caracterizeze
def i ng
Total 23
. Il Analizeze
Metodologia Utilizarea Realizeze
cerc.etLr Aplice
pedagogice - St abil easq
Clasifice
Structureze
Total 10
1 Dezvoltare Reconstru
Elaborarea Elaboreze Elaboreze
Evaluarea Evalueze Evalueze
aprecieze
Contribuirea -
Argumentare Argumenteze
Total 16
I Explicarea
Descrierea
Identificarea
Metode Total
statistice de 1 Ap]icarea -
anali zt Analiza -
Implementarea -
Total
1] Formularea -
Elaborarea -
Evaluarea -
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Total

I Explicarea -
Descrierea -
Elucidarea -
Cunoasterea -
Prezentarea -
Evi den Hi -
Filosofia I Valorificarea
educa’ie Afirmarea
Analiza
Total
1] Argumenatrea
Interpretarea
Abordarea
Demonstraga
Propunerea
Total 3
| Cunoastere Descrie
1
Explice
Identificarea Identifice
Defineasct
Caracterizeze
Total 26
Il
_ Aplicarea Aplice
Etnopedagogie Expunt
Total 2
1] Argumentarea | Argumenteze
Utilizeze Demonstreze
Dezvoltarea Dezvoltarea
Dezvil ui a
Total 9

Anexa 8.

EvidenHi ereaoppeceicvéerinn

compiet ehnhdHes ppci al i

S . . Rezultate ale Lucru
Disciplina Niveluri Compet e TAVEWE T Nr. individual Nr.
Identificarea St ident 11 - -
| Definirea St defin 4
CunoaHtg St cunoa{| 19
Total 34
Determinarea Determine 12
Relateze 7
Analiza Analizeze 4
Il Compararea Caracterizeze 9
Filosofia culturii Compare 3
tehnice Clarificarea Stabil easq 10
A " nSel g Explice 14
Total 59
Elaborarea Propunt 1
Argumenteze 1
Prognozeze 1
1 Aplicare Aprecieze 8
Aplice 1
Utilizeze 1
Promovarea Argumenteze 1
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Total 14
CunoaHt dCunoasct 26
Identificare Identifice 17
I
A numi Formuleze 9
Descrie 8
Total 60
CnHel egeqg - -
Analiza Analizeze 2
Determinare Determine 10
Di stingt 4
I Folosire Utilizeze 8
Stabilire Stabil ea 6
- Argumenteze 2
Etica, - Organizeze 3
Comunicare, Drept - Explice 2
Total 37
Aplicare Aplice 11
Utilizare Fol oseasc 5
Al eagt 3
Utilizeze 4
Dezvoltare - -
M Practicare - -
A evalua - j
Gdepline
Rezolve 1
Dirijeze 2
Creeze 2
Total 29
Disciplina Niveluri Compet ¢ R,ezultate ?le Nr. Lucru individual
nvt HE
CunoaHt ¢ Cunoasc|?27
Identificare Identifice 10
Defineas t 6
| Numeasc 3
Explice 11
Relateze 6
ExXpunt 1
Total 64
ChaHel eg¢@Hel eagt| 2
Determnare Determine 5
Filosofia 1] Utilizare Utilizeze 5
Organizarea
- Caracterizeze 9
Estimeze 5
Analizeze 3
Total 29
A produce
m A aplica Aplice 2
Aprecieze 8
Argumenteze 3
Total 13
CunoaHt g Cunoasct|i15
. Recunoas| 2
Grafica | :
inginerea: Def_l_neasc 1
Identifice 1
Enumere 1
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Total 20
Utilizare Utilizeze 5
Stabil eas 3
1] Construig 3
Reprezinte 2
Clasifice 2
Total 15
Elaborarea - -
Aplice 3
1 Execute 8
Efectueze 2
Total 13
A defini Def i neasdd?27
| A identifica Identifice 7
Cunoasct|5b2
Recunoas|?23
Total 109
A explica Explice 1
A analiza Analizeze 1
1l Reprezinte 2
. Scrie 7
SMuatsrgartlcia o a Determine 8
Total 19
A aplica Aplice 17
A rezolva Rezolve 4
A modela - -
1 Calculeze 16
Construi 3
Efectueze 3
Verifice 4
Total 47
A defini Defi neas| 1
I CunoaHt ¢ Cunoasct|10
Descrie 4
Total 15
A explica - -
A interpreta - -
A clasffica - -
: Il @ "Hel eagt| 5
Mecanica Utilizeze 5
Analizeze 1
Cerceteze 2
Total 13
A calcula - -
1] A modela - -
Aplice 1
Total 1
L . . . . Lucru
Disciplina Niveluri Compet e Final it Nr. individual Nr.
CunoaHt|Cunoasct 27
A explica Explice 1
I Definirea Defi neasq 1
Programarea Descriere Degrie 8
Calculatoarelor |dentifice 3
Declare 3
Total 43
Il Utilizare Utilizeze 4
CnHel eg - -

324




| | |
Total 4
1" A formula - -
A rezolva - -
A aprecia - -
A transpune - -
A elabora Elaboreze 15
Aplice 5
Total 20
I CunoaHt [Cunoasct 50
Definirea Def i neas 40
Identificarea Identifice 13
Descrierea - -
Di sting 1
Total 104
- Formuleze 3
Fundamente _ Explice 16
economice ale _ Determine 21
ramurii I - Analizeze 16
- Clasifice 2
- Deosebeas 1
- Evi den "Hi ¢ 6
Total 65
i Aplicare Aplice 1
Crearea - -
Calculeze 7
Utilizeze 2
Aprecieze 3
Grupeze 2
Formuleze 1
Total 16
Disciplina Niveluri CompetegFinal i t&|lNr Lucru Nr.
individual
I CunoaHt g Cunoasct 9
CnsuHireg@Hel eagl 1
A defini Defineas 8
Total 18
o Il A formula Formuleze 8
Fizica A explica Explice 7
Total 15
i A experimenta - -
A rezolva - -
A aplica Aplice 11
Utilizeze 10
Colecteze 8
Total 29
| Definirea Defineas 3
Formuleze 4
Cunoasct |51
Afle 3
Total 61
) I A explica Explice 2
Matematica Determine 10
Superio Transforme 2
Stabil eas 3
Cerceteze 1
Descompui 5
Total 23
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1" A modela - -
A rezolva Rezolve 3
A calcula Calculeze 7
Scrie 1
Aplice 9
Dezvolte 1
Total 21
Matematici I Cuno Ht Cunoasct 42
Speciale A “"nsu G suHeasc 2
A identifica Identifice 2
A defini - -
G Hel eagt 5
Recunoasq 1
Total 52
Il A explica - -
A utiliza Utilizeze 2
Determine 1
Reprezinte 3
Interpreteze 2
Total 8
1l A aplica Aplice 11
A rezolva - -
Elaboreze 2
Al ckttui asc 1
Calculeze 2
Total 16
| A cunog Cunoasct 19
A defini Defineasct| 3
A “"nsull - -
A identifica - -
Total 22
Il Explicarea - -
Alegerea - -
Clasifice 4
Total 4
. ] A aplica Aplice 2
Structuri de Implementarea | - -
al(z]oarlittmie | Rezolvarea - -
Modelarea - -
Utilizarea - -
Demonstrarea - -
Elaboreze 6
Total 8
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Anexa 9. ChestionarEvaluareac o mp et e n "He i prospective (p

Scoppdet erminarea nivelul ui de formare a co
Dragicol egi , vt rumg$ime skhesttiidgnarcwl akie st r
de mai | os. Este foarte i mportant ca pentr
sincere.
1. I nstitu’Hi a

Uni versit aWMokdaeiTehni ct
Universitatea de Stat din Tiraspol

2. PercepeSomepasteaniSe i prospective? Explicag$Si
Da

Nu

3. Da™H exemple de competen™t prospecti vt
4. Cn procesul predtrii disciplinei orient a
da nu nu Ktiu

5. | mpl ement aSi modal ittLtSi de orientare a p
da nu nu Ktiu

6. Cn ffoir rmaillfiadrltedtl il ir ver bel e:

st anticipe ___

S bplanifice

st direcSioneze__

st inoveze_ _

st adapteze__

st decidt

s L tigneze

altele

8 I mplementa™i modalitt™ de orientare a si
da Ny sel ecd akti i ¢c©t e o varianttét pentru fi
dact da, <care?

8 . Forma$Si studenS$Silor competenSa prospect.i
da nu nu Ktiu

dact da, exempl i fi ca'Hi

Vi uM Sumi m !

327



rts
var

10.

Anexa 10 Chestionar Evaluareaco mp e eiprosfidctve ( pent r u st

Scop: Determinareanivelului de formare @ o mp et e n "He | prospective
St i ma Hi studen’™Hi , pentru a completa chestio
puns, bi foend/ subl iniind variantal/variantel e
ianteVderugepmuma |t st ne oferi Si respunsul D

Care este domeniul de specializare a Dvs.?
P Tehnic

® i knSe ale EducaSiei;
® Altele, vt rugtm st specificaSi___ _ ___
Cum profesia aleast vi va ajuta pe viitor?

Obi Hnui "Hi st pl ani f 5.2 a Hi organi zarea timpulu
Da, Nu,(s Nbml iOnii a™i varianta potrivitt)

Care sunt criteriil®uldéveadiaalditar eoari nf otma’t
Criteriul cognitiv Criteriul educativ Criteriul analitic Criteriul pragmatic

COt de important ceé ptélepdecici? u dvs st parti

Puwin important, ifmpobtit ami a™H oaatéanmpompoani
Care este nivelul de formare a competen'Hei p
Cnal't Medi u Sc

De a prevedea/anticipa
De planificare &i proiectare

Creativitatea &i inovaWwia
De gestiune a timpului
Deschiderea cttre noi oportunittWwi

adaptare la schimbare

Di r e c W/oremaraaspe viitor
De a lua decizii

Gestiuneaiscului

Gestionarea informawiei

Sunte™i familiari za'Hi cu noHi unea de educa'Hi
Da, nu (sublinia™ varianta potrivitt)

Preci za'Hi niav @l uwle dea biimtca més efduca™i a prospec
1- 3 Sc t7Zzmoderat, 0 " had bl i ni a’Hi varianta potrivit
Tinde™H st apli ca'Hi practicile de educa™ e p
Da,nu( subl i ni a™i var iednretca apto tdrai,v idtat’Hi duanc te xaeHip |
Re c un csac’Hiti eriHiar e a ca fenomen determinant al €
Da,nu( subl inia™H varianta potrivitt)

Ce aHi schimba dvs “n pregttire dvs personal

VE mul "Humi m !
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Anexa 11. ChestionarEvaluarea compet enSei prospecti ve
(pentru studenSi)
Scopul: determinarea nivelului d®fr mar e a competenSei prospect

Nivelul Item/criteriu
de
formare
| cunoa| -def inmiS§iuni Il e anticipare, pl ani f |
Pedagogie prospectivikt, schimbare,
-evi defnasitaoWwrii i care genereazt tend
-i denttigndeian83eezilvol t Lrii personal e
-enumercdh$imbitril or dorite | a nivel
-i denteatfapelWwed " n plani ficarea ant.
-evi demoSiiavseil e/ necesittbtSile reald
-identi fi ca'Hi riscuril en potoecreZSiudl ¢
-enumerax$ii necesari de realizat °
-1 d e n t compbnerdefe iunui plan/document strategic

Il -analfizrmadHi i | e EP

-deci decédt i uni strategice “n planif
-lerarhiz apirii ori t £Sile “"n atingerea pe
-anal i za'Hi relaH a dintre EP 'Hi i
-st abrielsiuwisel e i nvestite " n educa$
-analndzaaSSia dintre planificarega st
-determéemaiwmnHel e "n evolu'™Hia profe
-decide™Mi acSiuni ca urmare a con
-medi t a’Hi asupr a matricei prior.i
activitt™ |l or unei zil e
analicarmaseci nSel e unei acSiuni car ¢
-i er arnheiczeasSit t Si l e de acSiune “~n v
“"nviSare

-ant i criipsacSur il e ce pot apitrea “n uf
-anal i za™i f alldetaozrti i macnaargee mennftluule nr i
-det er me oasSstudantgluil epi eSi i munci i

1] -prognsoczhai'tib Lt ri |l e ce pot st apart
-planidi@@aSiune cum st i nfl uen SomdHi
-st alcialuiz®il e apari Si ei riscurilor °
-orgarniizrgpwil destinat nificateal i zErii s
-p | aniafciSa arSii de minimizare a risc
-el abonagian de acSiune “n atinger
- propunéHi un plan de acSiuni “n solwu
-el abmod&i iotrtgSain i dzea rplnifieatea ¢ Si uni i
-apremod®l i tok gialne zdhe e a acSi uni i f
- propune™Hi un plan de ac™i uni “n dobO®O
-argumeaeedsa &iSi l e realizktrii ac$Siun
-di mi nuaful de i magine a dvs. [/ a
-el aborbwstt a prioritbt™ | or pentr
-propuenhne@it egii de adaptare | a schi
-p | a n iuhpragranmvde adaptare lashimbaa anal i zat t

Kter €

aplicare

integrare
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Anexa 12. Chestionar:Evaluarea

(pentru

studenSi )

Scopudet er mi narea nivelului de f or miategeat a
del\:‘g/renl:gre Item/criteriu
fantic paSnsecinSele |ipsei nor mel or
| fenumercch$imbbtrile | egate de etica p
Cunoa i dentfiacitcoarSiii ce favorizeazt comp/
re ‘|Iio!entpirfoibclae$nhe |l egate de comport ame
activa
fficr ecaowndi "Hi i de utilizare a canal el
de avantaje
i er arnhoidzaal §it £t Si |l e de soluSionare ¢
fdetermoaalSittSile de soluSionare
I ﬂprognmelrgen\gici delmen“Hinere a comlunic
: st abmoldii $ii cktri e comportamentale p
aplicare Etict profesionalt
fa n a | dinamica procesului conflictual
fdemonsbnatcinSele deciziilor cont
fanaln za&Wiul de dezvol t ar ede@mynieares 0 n
publ i ct
Tpr oi enodel&figient de comunicare angagaitgajator
fpropmoe@&il i t £ Hi de di minuare a bar
fanti scpawmbbri de compaettamnat gume
fel abonapgian de dezvoltare a rela$
fpropmoe @il i t £Si de dezvoltare a co
fanti copa®ici n"Hel e dies anuinmibtntr i i | a
fpl ani ficawi et anmeé bd e gdiil miindear & oc u
fargumaeetctaSi tatea comuni ctridi etic
festineasisi tatea de a dezvolta cul't
fevalmoadsail i t £t Sil e detadagéeéamenth ng
fpropuegdil i odarseotaBstructivt a co
1) fargumempa®Bit anSa conflictului pozi
Integrare fdirecSompaiSi ament ul dvs. “n depen
sale/codului deontologic.
fpr ogndoezzaviia | t ar ea empatiei “~n comul
comun care asertivt
fanti copa®ici n"Hel e comunicktrii agre
fdi r e c domunicased dinar esi vt “n aserti vt
fpl aniofrigaanWizar ea unei conferi n’He
fanti supagiul organi ztrii unui sem
Tp | an iefapele dr@drutare a personalului
fanti sepadiarea persoameimpepodtemniHeil O
di r e c persanald splie dezvoltarea carierei
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Anexa 13. Curriculum |l a disc
PRELIMINARII

CursulEducawi a e@rtes pdeicstciivol i na propust pentru f

fiind determinatt de faptul ct soluSionarea pr
schimbtrile sociale rapide sunt str©ns | egate d

Aceas Hi sci plinkt vine “n concor-2@23Hal euUpirvoir i
studi ul din perspectiva soci et ™ii civile: AMur
formbrii angaja'Hi |l or o.

Ca adaptareE,Rapueklri mdHe Mel dWdova face prognoze
angajatorul ui, unde cunoakterea situaSiei real e
influenSa factorilor demograficimunc@t kKKi Koenaj aid
document ANOFM eviden™Hi azt ctL prin Aprognoza
create/lichidate |l ocuri de munct Ki semnal eazt
viitoare. | immpeotr tcatn,t adce smensH udi u evi den™Hi azt ca
de munctcesmpetkenpsa de( dorinv'Hav ad es ta “~‘nrvvetiilda cev a
compet entHavisoici @de comunipenarreu Hinglajcari . n echi p!

Un alt factor este eviden™i at de Strategia n
actual de formare ini Hi alt Hi continut a cadre
respunde priovvocitetid™Bir ‘umeschi mbar e. Unde, se |
educa™Hi onal e Hi mai puHi n pe calitatea acestor a.
profesionale deptHite, iar @reldcr esmdn Bla tditret rl e tae
studen™i i st aibt o atitudine perseverentt “~n p

PROGRAMUL naWwional “n domeni il e-20@3ardoetttarti i” n
2019 prevede diferite rezultate per fiecare pritgiat r at egi c L . Unul din rezu
pentru prioritatea stratedterea Poowpkrhiri fSorcieit
competenWwel or pendomerncidiao@HLi pnridefl.ees ipii e Hei munci i

Cn Cadionuall NMdS Casi éiptezéntat clasament ul CoO|
“n documentulconesap dmmdlyée taptrCticccu “cnevrai'HkS el e pi e Se
anticiparea cerinSel dr naé i vitctige |lbaca gegzieatadAstielavaifif i c ¢

realizatt compatibilizarea specializtrilor, a
necesitt o analizt de fond a i nfr asatreswseldrumaim p e
termen medi u Ki l ung.

Strategia naSionalt privind oc20plampeabhotSEin
evidenHi azt ct ApiaSa muncii este puternic infl
conte t cal iitadeamdmctSedob©ndekte o mare i mportan!
cerinSele pieSei munci i, astfel " n deCatlaptabilitateglae n e r
schimbtrile rapikde | al & ep iceeS&€ilveacdnemal ediangaj at o
aceeaHi strategie menHi oneazt despre Arevzipneai t a
d e z v old nivél deisectoK i anticipare a rneacadivteld S inladct @den .| c xl

Cn deuksuluideEducawi a strodeeSiiot Hi se va fornm
componente a ¢ ompaentteincepiar mpr, o sppleacntiifviec:ar e, direc
infor mawi ei |, compet eepgestiondrea Ecue ati i, viatdatpd adie ai h av
deciziei | mportant pentru studen’™ii care se formeaz

activitbtSi profesionale, st iknit edrievhienrtc adfli & @aSo tied
personale necesare pentru a face faSt procesulu
personal itk Hi prospective.

|. CADRUL CONCEPTUAL
Specificitatea curriculumullE d u c a Si ei cpne bt hd@amiSiaenpaersitatearo@a u n i

acorda acesteia. Cn generabt, maminexkt i noSebestr ém
realitatea:

9 de la nivelul local la cel global;

T de I a cazul/ perspectiva personalt | a cea ¢

331



T de I a emoSi onal l a raSional

Serecomandt ca alegerea subiectelor de dezbat

T st permitt analiza perspectivei -pregemipor al e
viitor;

T st determi meatprrdde qwlt ceom Si nt el ement e con

T st determine proSeaepcompamati va @sbBtu&i e
precum Ki di n idiofl@rtiitcee ,p eercsomeoatiicke cul tural &, f

Ati tudini Ki valori
EPur mbrekte promov aaogla dlii biemrtteartieorkiiz ascelaiidar
manifestarea unaatitudini pr e ¢ u m, respectul de sine, respectu

na™H onal e Hi gl obal eac&bonea rcaecnhsit liriubcre depahsabilifate d rcaa
soci al t.

Obiectivele curriculumul i EP, |l a f el ca Ki obiectivele c
educaSional «xi finalitktSile sistemului de “nvdi$

Abordarea structuralt

Curriculumu | dat se axeazt variabile: concepSie (
specifice), conSinuturi, strategi.i di dactice, s

[I. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI DE STUDIU

T Numtr ul de| Evaluarea
LT g = - o = c S | o
= Q_5->J _ o 0 g _S g % GE) s Resporlsab_ll g
S._3F | > E|S|E|E |2 S S Js} dediscp | i | 5
SCoa|cs|o |88 |3| 8 |&|3
' < c —
I |n |15 15 30 + Viorelia 2
Lungu
Pentruuni versittSile cu profil peda
Total: 2 credite = 60 ore
Curs
Nr. d/o Temati ca or i e]|Teoreti Curs. Lucru
. practic | individual
1. I ntoduBdueaSha prosp| 2 2 4
2. Anticiparea “n educa 2 2 4
3. Pl ani fi car ganiicareaat e gi 2 4 6
anticipativt
4. Luarea deci zi ei ‘'Hi g 2 2 4
5. Gestiunea timpul ui K 2 2 4
6. Adaptabilitatea Ki or 1 1 2
“n educasSie
7. Cercetar ea, i novar ea 1 1 2
8 Autoevaluarea@ |l i t at L Si i Ki 2 2 4
luarea deciziei
Total 14 16 30

lll. OBIECTIVELECROSS -CURRI CULARE Kkl GENERALE

Obiectivele crosscurriculare din perspectiva cadrului de calificare
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INSTRUMENTALE

cunoakuprdaementel or teoretice Ki practice al e
proiectarea, aplicarea kKi transferul strateg
evaluarea aborditril or Ki probl emel or EP

| NVESTI GASI|I ONALE

identifi carea Ki interpretarea probl emelor din d
proiectarea i realizarea cercetdtrilor aplicative

i mpl ementarea rezultatelor investigaSionale
SISTEMICE

comunicarea efikgiedtdacnhtekbtpersonallt
aprecierea Ki acceptarea diversitbtSii K i mu |
promovdeeraokiarea valorilor personale Ki soc
asumarea de responsabilittit$Si social e Ki prof
mani festarea creativitbtSii “"n activitatea ed
stabiliiirlear rleladnexi uni |l or interdisciplinare
| uarea de drecdadriulcoaeateintiet ESi i educaSional e

Obiectivele generale ale cursului

CUNOAKTERE

st cunoasct fundamentele teoretice 'Hi met odo

st i denti fi cnedipnrSoebl|ee nieelzev oklit ktrei i EP

st identifice valenSele ki perspectivel e EP

APLICARE

shnalizeze Ki st generalizeze abordtrile, pr

st determine tendBPnSele de dezvoltare ale

st analizeze nivelul de dezdekvaleaamesoedath

INTEGRARE

st proiecteze schirépeiscdue i ntervenSie “n abord

st proiecteze Ki st realizeze investigaS$Sii a

st prevadt repetat Ki pe tearcrdrundilmrce “n ce

st anticipe sensul K i ritmul schimbtril or

st el aboreerveopl baveipdesdnal £ Ki profesional

st promoveze tendinSe de dezvoltare prospect
I V. CONSI NUTURI k| STRATEGI | DI DACT
Subiectullilnt r oducere " n EducaSia prosp

Rezultate ale ° Uni t tcSoin Sdienu't

La finalul cursului studentul va fi capabil: CompetenSa gmocepde

identificef undament el e t-eheieae

EP NoSiuni . Caracteri

analizezex i st caracterizez(Legtt cuvwa aERPe domen

dedgopleci frtutukarpatbtSi|Politicile Educa$Si

determing endi nSe “"n evolu$ldezvoltarea person

def i nneoaSsicwuitoi klpee:r specti vl TendinSele Educa$Si

analizezeni vel ul de dezvol' t ObiectiveletEd uc a Si e pr o

determingposi bil e direcSii ConSinuturile Edud

de activitate profesio| Metodol ogia Educa S

prognozezé i nal i tvkiJik Sailie parco

st abidbiecivelede perfoman St “ n

competenSel or profesio

333



stabi bbasecti vel de
competenSel or

estimeze i mpor t anHa

e

profesio
met o

p e Termeni-cheieeceducaSie pr
personalitate pros
strategie, scop, p

prospective “n formare
Forme kKi strategii iididactoer gani zar e
v | Fomede T i
d/o organizare/tipuri de dlore Strategti vikt £ Si di dac
evaluare
1. Curs introductiv 2 i Prelegere magistralt
i Expres dezbateri
2. Seminar de 2 I Triadele
dezvoltare 1 Portofolii de afaceri
f CnvtSareaerirerin desco
1 Tehnici de prospecti vt
q Metoda scenariilor
3. Activitatea 4 9 Studierea notelor de curs
i ndi vi dy f Documentare ~n baza bilg
studens$ resurselor INTERNET
T Anticiparea schimbtrilog
4. | Evaluarep unct i Prin probe orale; chestionar
i Acti vitt$Si de evaluar
Defini Si noSiunea de EP
Analiza$Si funcSiile EP
Determina$Si tendinSele d
Determina$Si posibile dir
activitate profesionalt
PropunepéensolbusgitituaSii d
societtbtSii de viitor
Subiectul2Ant i ci parea “n educa$ie
Rezultate al e Uni t £ Si de co
La finalul cursul ui Anticiparea “n edu
identificet endi nSel e gl oba
profesionale Anticiparea-c ar act er i sti ¢
evi derdQ@iceme i i care ge Tensiuniexistente la nivel individual sau
profesionale socha | n secol ul X X1
analizezxk i st evalueze t Pl anificarea antic
formbrii profesional |educaSie.
anticiper i t mul schi mbtr il Strategia " nviStri
prevcaodks eci nSel e acti Tendi nSel e educaSi
p r o pstrategii anticipative pentru actisiea |det er mi nant ‘Tretde&ivdg
de " nviSare
evalueze ezul tatele "~ n fd Termeni T cheie:anticipare, prevedere,
profesional e “~ n f unc|planificare
dezvoltare a societt
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Forme ggibBtdatorgani zare a act
Forme de
(;\I/(r) orgaurlliz:;e/tlp d;:lJrre Strategid. K i activitts$S
evaluare
1. Curs tematic 2 Prelegere dezbatere
2. 2 Metode de previziune:
Previziunea prin extrapaite;
Seminar Previziunea prin asociere
interactiv Cartoane verzi K i gal bene
Cele kapte schimbtri
" nv L S apSriicipatiyg anficipativ si creativ
3. Activitatea 4 Analiza stitrii actuale a s
indi vi { ce va generdezvoltareatehnieca t i i nSi f i ct
studen
4, Evaluarea T ActivitdbSi de evaluare:
cont i -identifica&nefaaztborti éndien g
(recipl -analiza$Si «kKi evalua$Si tenf(
oevaluarea) profesionale;
-pl ani ac§aneoki deci degSi

Subiectul 3Pl ani fi care strategickt [/ planif,]

Rezultateiale ~ Uni t £Si de c
La finalul cursului stduPlanificarea anti ¢
def i nneoadicukni : anti cizipner |[strategi ct
analizezer el a$Si a dintre pllEt apel e planificktr
planificarea anticipati|limplement&itridi
identificcet apel e “"n planifi (Pl anificarea part.
analizeze el aSia dintre planPrincipii patticipaiva ni f
pl anificarea anticipati|Rd aSia dintre plar
analizeze ol ul parti cifagrharei i |strategickt/ planifi
profeso nal t Pl anificarea obiegdg

deci ohpl i mentarea strate”  n formarea compet
planificef i nal i t £ Si al e ac $i| Participarea.
elaborezo bi ecti vel e de perf

competenSel or prof esi on Termenii cheie:anticipare, prevedere,
anticipec onseci nSel e ac $Si un|planificare, pognozare.

ad i vitatea profesionalt
propwmtpl an de ac$Siuni

propuse.
Forme Ki stradregia aet iovigtam$i i
Nr Forme de Nr d/ore Strategi. K i activitt
d/o organizare/
tipuri de evaluare
1. Curs tematic 2 fPrelegere dezbatere
2. 2 TMetode depreviziune:Previziunea prin extrapolare
Seminar de TPrevidunea prin asociere
dezvoltare fiCartoane verzi ki gal ber
ICnv t SapSar taicctiipvat i v, ant i
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fAnali za strategict
3. Activitatea 4 MEl abor ar ea u n udetermihasea riscuglo
i ndivid Pl ani ficarea a@Sieumi Irdrs
studen§ sol uSionare a probl emei
4, [Eval uar edg TActi vitk$Si de evaluare:
(recipr -identi ficaS$Si factorii C €
autoevaluarea) -anal iezvaaJiuadi tendinSel e
profesionale;
-pl aniafciSa a$ii kKi deci deSi
Subiectul 4. |(gestianeariaculd eci zi ei THi
Rezultate al e Uni t t $Si de ¢
La finalul cur saababilii st u Rol ul deci zi ei
def i nnecadicknea de deci zi Stiluri decizionale
analizezee t a p eiildeciziéi u L Et apel eeideaizh r i i u
stabidteialsewlt deci zi onal Deciziile privind cariera
estimeze ol ul |l uktrii deci zi Gestiunea riscul
i-a deciziecu privire la dezvoltarea carierei personal d e ci derea. AcS$i un
identificer i scuril e potenSiall Del i mit trle Tipurode dse.
determinemetodede diminuare/eschivare ariscului | Func Si i Procesul
planificcac Si uni |l e de mi ni mi| Principiile riscului.
gestiune a timpului Deciderea ki ges
decastupra acSiunilor dg Riscul educa’™i on
conktientiztrii risculuial schimbtrilor.
evaluezac Si unile “ntreprin/ Evaluarea riscul
minimizat probleme.
evaluezeg i s cul ca o categor
argumenteze pro/ contéhe z v o | t £ r i i | Termenii cheie risc psihologic, risc
ri sc ioeall uc a H economic particiopare
stabipralsilcemel e ki sol u
ri scului “n educa'H e
Forme Ki strategii de organi za
Nr | Formede o, o o
dlo organizare/tipuri dlore Strategi.| K I activittg
de evaluare
1. Cursdezbatere 2 fTPrelegere cu oponengSi
2. Seminar de 4 fTOportuni ttSi Ki riscuri
dezvoltare fMetoda scenariilor, simula
_ 1 Problematizarea
~Seminar 1 Schematizarea
integrativ { Dezbaterea
3. Activitatea 6 TEIl aborarea unui plan de
indi vid f Analizat i puril or de risc Ki
studen minimizare a riscului
4. Evaluarea TActivitktSi de evaluare:
- Defini Si noS$i unea cdnemia i s
-Determinas$Si met ode de di
psihologic
- Evalua$Si ac $Si bamairisc@ui mimniizate
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Subiectul5Gest i unea ti mpul ui K i a infor
Rezul tate ale Uni t £Si de c
La finalul cursului studen™Hi i v or f i Managmentul ti mfgu
identificedi mensi uni |l e ti mpul Timpulcarear st . Di me n g
procesului educa$ional factoruluitimpi | at ur &t "~ n p
analizeze& el aSi a dintre timeduca$Sional Conce
personal ti mpul economic, s
analizezesst ructura ti mpuluilAbordarea resursel
ierarhizezepr i ori t tSile “n alStructura timpul ui
f u redetimp Ti mpul educpaSi ona
abordezegesurselemest i te “"n edyinstituSional
timp ki informaS$Sie Seectarea infor mag§
argumentezée mportanSa inforn " n realizarea sar ¢
sarcinilor Caracterul pr ospé
organizezé i mp u | destinat r{educa™i onal e
planificate Valori curriculare
estimezer ol ul organi ztriiin Raportul dintre s
educa’Hi e Hi societatea cuno
explicesintagmad conHi nut edu Et apel e gestiontr
evidemcmWbiraze er ul prosp¢ Sd ectarea infor ma
educa’Hi ei Tehnici de selectie a informatiei
determing aportul dintre EHR Rolul informa$Siei
stabida&msrcttul dintre s
Hi societatea cunoaHt er| Termenii cheie:xt i mp u | ca
proptehmtd ci dd ndelremafiei{i nf or maSi e, con'Hi n
determined i mensi unil e sociesocietate informa”
analizeza i pur i de transfer{cunoaHteri.i
argumentezé mport anSa i nforn
sarcinilor
organizezé nf or ma™Hi a “"n tab
For me Ki st riaztaergei ia daec toirvgiatnt Si i
N |  Formede T o
d/o organizare/tipuri d/ore Strategti vikti £Si di dact
de evaluare
1. Curs tematic 2 1  Prelegere dezbatere
2. Seminar interactiy 2 1 Graficul T
1 Studiu de caz
f CnvitSarea prin descoper
1 Agenda
3. Activitatea 4 TPl anificarea unei aarifigdraan
individ rezultatului
studen$
4. Evaluarea T ActivitkbSi de evaluare:
continut - ierarhiza$Si priorittSileg
reci prdg - deermina$Si timpul necesal
autoevaluarea) - control aSi aeaftiidiiezm3a “"tni n
realiztrilor “n raport <cu
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Subiectul6Adapt abilitatea ki schimbarea
Rezultate al e Uni t £ Si de ¢
La finalul cursului st uAdaptareasadependenSt
identificef act or i i ce favor i zstresului
determing i scur il e schimbtr|Schi mbarea ca st
analizeze el aSi a dintr e edudqProspective
schimbare NoSi uni Teorii
investigezy al or i |l e social & KW|schimbbtridi asupr i
explorarea schimbbtrii pppersonal ittt S prezent
determined i r e eiSii ad et de e v o|T viitor.
de activitate Factorid et er mi nan $i
analizezes chi mbtrile social gEducaSia pentru
pr opstnrtat egi i de adapta
determinestrategia de implimentare a planului Termeni 1 cheie schimbare, stres,
pr opsrrategideadapt are | a sclhreacSie, adaptabi
Formet kategi. de organi zare a 4
v Forme de organizar Nr Strategii idadtcedamtnantei t
0 e/tipuri de evaluare d/ore
1. Curs integrativ 2 1 Prelegeredezbatere
1 Expresd dezbatere
2. Seminar int{ 2 1 Brainstorming
evaluare f Cele kKapte schimbktr
3. Activitatea 4 1 Panificarea unui program de adaptare la
studenSi | shimbareaahai z at t
4, Eval uarea f T ActivitdtsSi de eval ua
- St i démtcitforceé ce f av
- St analila&za dintre
schimbare
- St pl anpiodramade adaptare la una din
shimbtri “n domeni u;
Subiectul 7 Cercear ea, i novarea i direcwi o
Rezul tate ale "~ nv UnittSi de co
La finalul cursul ui studgNoSi uni Rel aSi a
identificec o mpet enSel e n eaoatizezear gpr ospecti vkt Ki ¢
relaSia dintre EP ki inoviCreativitatea-caHi
def i neiarstcagma de tTenova Hi i|necesarepentr vi i t or ul
descriecc al i t at e&a aHii titnldi viravkdiccak 1 n o v a dHogice p e d
educa’Hi ei Cnvi™Harea inovat.
determincondi "Hi il e “nvi™Hbrii |[Societatea bazat#
elaborezp| an de dezvoltare a |inovare
estimeze ol u | “nviEHET 0 i nova|Politici educa’Hi
stabidiemasc®i il e dedeerwdlgcercetbtrii Hi i N
inova™Hi il e din diverse doStrategia dezvolt
analizezgpol i ti cile de dezvol tiCriteri:i K i pri ng
internaSional e; durabile
elaborezarn pl an de acSiuni " n Educatiepentu Dezvoltare Durabila
durabile; Termenii cheie cr eati vi
analizezepoliticle de dezvol t ar e aa e| Dezvoltare
internaSionale “n domeni.
estimeze ol ul educaSiei "n de

338



Forme ki strategi. de organi za
Nr | Forme de organizare/ | Nr Strategii K activitid
d/o tipuri de evaluare d/ore
1. Cursintegrativ 2 91 Prelegeredezbatere
2. | Seminar @ dezvoltare 4 11 Brainstorming
1 " nv it S apSriicipai anticipativ si creativ
Seminar integrativ T Dezbatere / Studiu de caz
3. |]Activitateg 4 |Elaborareainuiplandaac Si uni de pe
studengSi urma anali zeimuncier i nSel ¢
4, Eval uar ea T ActivitbtSi de evaluar
-St i dantriefciS¢ée |l e de dez
-St analila&gzea dintre EP
-St el aamorpdzaen de autode
Subiectul 8 Autoevaluareac a | i tekr $ioir main S i
Rezultate ale ~ Uni t £$Si de ¢
La final ul cursului st Calitatea Ki perf
def i necaSsicbnea de cal it No SiFmaiit.t Si |l e Ed.
identificeci ¢l ul managementUcga|jtatea ki Ki pe
Elgaracterlzeze:alltatea K i pmbfanticipativt, de
determnea p| i cabi |l itatea pr| Planificare ki co
stabidkiasctti ve de perf| Caracteristicile p
c omp e oreateSe | Principiile perfor
propwmtpl an de acS$Siune| Ciclul managementu

performanSei proprii re calitatea strategi
prospective ) Viziunea strategict
evaluezeezultda el e n compar a , q
Dropucki performante a n.vL_‘,
pr opindictoride perfor manst| Evaluarea sau idi
pentru instituSie Termenii cheie calitate
estimeenecesi tatea cal it t]principiu.
n atingerea obiectivel
Forme ki strategid. de organi zan
Nr Formede 1\, . . o
dlo organizare/tipuri dlore Strategi.| K i activittg
de evaluae
1. Curs integrativ 2 1 Prelegere problemati zat
2. Seminar integrativ 2 q studiu de caz,
q brainstorming
q Anali za unor nevoi K i p
3. Activitatea 4 -Anal i za «kiinfsoerlneacStiaerie anhec e
individ unui plan de acSiuni ;
studeng
4. Evaluarea Acti vittik$Si de evaluar e:
formati T defini Si noSiunea de cal
T caracteriza$Si calitatea
T propunegSi un planzdel Bt §
performanSei propri.i
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V. Final ittt Hi

CompetenSa de planificare strategict [/ pl a
Competenta de ant’inciepdaurcea Sa es;c hGommbpieoveebnchtia de
Competenta adaptare ¢agsessthi ommbare; a Compet @ma Ha

gestionare a timpului; Competenta de gestionare a riscului; Competenta de luare a deciziei; Competenta d
di rec™ onar e

VI. EVALUAREA UNITFHIIT DE CURS
Atestarea 1 cure nAt\teJ:tarea > Proiect de an Examen final
30% 30% - 40%
Standard minim de performan$St
PrezenSa Ki activitatea | a prelegeri K i
ObSinerea notei minime de A50 |l a fiecar
Prezentarea kxefeusafi hareatembi din domen

Exemplu detest:
Pentru examenul la discipinaEDUCAC) E PROSPECTI VI

Anul I'l. Specialitatea: Psi hopedagogi e
Subiectul | .EP I ntroducere “n
11. Defini Si edau$ialHh ea pdae®specti vt 3p.
1.2. Stabil i "Hi etapele de el aborare a unui 5p.
1.3. Cn dependen™Mt de inovaHi ile din dome! 7p.
urmeazt “"n profesie
Subiectull. Gest i unea at ii mguwlruna "Fiie i
21. Il dentdifmemsSiiuni I e ti mpul ui ca | aturt 3p.

22. Compara$Si tehnicile de colectare a i1 5p.
23. El abor a'Hi un pl an de apseingturrua ruer .nak tporroij 7p.
Barem

30-29p. 28-26p. 25-20p. 19-15p. 14-10p. 9-6p.

10 9 8 7 6 5

VI. TEMATICAOR | ENTATI VI A PROI ECTELOR kIl TEZELO
10 mpact ul ri tmurilor schimbbtridpaeaciuglriak trioll arl ude
2Analiza tendinSelor kKi problematicii educaSiei
3Practici innckirm@acsSlionEBP ecxif aet or determinant a
4DirecSii strategice de depvuvbttare duedbch&iei

VIl.  TIPURI DE ITEMI

1.Def ima Siiuni | e anticipare, pl ani ficare, divibe c S
schimbare, inovare;

2.Anal i z a Hi rela™Hi a dintre EP 'Hi i novar e

3.1 d e n t dorhponerdetk iunui plan/document strategic

4. DetermeoaSittLtSile benef i ci aprruolgunsoczeadldib & 5i beat e/

“n profesiareghtir@i care vi p

Anticipafiri l e ce pot aptréa "mvdhrSma eschi mbtr il
Evi deh&ca®rii care genereazt tendinSele profes
| er arnheiczeasSit £t Si |l e de acSiune " n vederea schi mt
Analiela&$iea pdiamti fi carea strategict/ planificare
.Planidi@aaSiune “"n a influenSa schimbktrile din
10.P1 aniafciSciaushii de minimizare a riscul ui de i magi
11.El abonai an de acSiune ~ n Anéliz acgaoerrseeac ipmr eplre iU noa
nu a fost planificatt

12Apremod &l i ok Yialne zhe e a acSiunii planificat

©ooNoO
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W N

8.

13. Propune™Hi un plan de ac™Hi uni " n dob©ndirea su

14.0r g a ntimgubdieist i nat realizktrii sarcinilor planifi
ISArgumeecs a 5L Si l e realizibrili acSiunii plani ficat
16.Deci de "Hi actiuni strategice “n planificarea pr
17.Anal i z a "Hi factoridi care influen™Heazt managemer

18.St a bcialuizSil e arpialrorSi‘en adtsicwi t at e
199Medi ta™H asupr aHmaproicect piHi ori mpiHi | de r eal i z a

20Det ermendWwh™Hel e " n evolu™Hi a profesiei care vkt
21.Pr opune Hi un plan de acSiuni “n soluSionarea g
22.Enumes @algi mbtrilor dorite Il a nivel i ndividual
23.Propwstemiiii de adaptare | a schimbtrile din e
24l denteatfdmpelWeda " n pl anificarea anticipativt

25.St abiésWwisele investite “"n educaSie "n funcSie
26,Evi demdcStiiavgeal e/ necesitbtSile realizbridi schimbL
27 denti urcad®di ppteaSiale " n ac$|unlle pe on ale
28.Di mi muag®iul de i magine a dvs. [/ a institu$Si
29.En u mepraakgii necesar.i de realizat “n planificare
30.1 er arphriizoariit £t Sil e "n atingerea performanSel or’
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I. PRELIMINARII

Cursul dettica, Comunicare,Drept e pr ez i nt £ u e scwer sd eisntti engadaaet ~ cna
"nsux eprcof esi e, celor care studiazt deméni inl enatr
|l a domeniile care se aflt I a intersecSiile dint

Cursul dektica, Comunicare,Drept e pr @z it mtn¥ a & inwthbSd pregttir ea
ingineri, din punctul de vedere juridic, favor.i
favori zOnd dezvoltarea conktiinSei Kiuna c aigmmo o a
dezvoltarea abilittSilor de a stabili o relaSie
ca studenSnsuraasct un sistem de atitudini mor a
raporta laealitate;utmod prin care st se asigure dezvoltare
competenSei K i responsabilitbtSii civice ki pro
profesioniktii st dieckidfjawdet edsis tee maiit dli nea Icare
afl bt societatea noastrt un specialist “~n ingine
juridic. O persoant Il ipsitt de acewmarinugdoaie s&g6
reprezinte pozitiv pe sine, 0o companie Ki i nter

Dact etica se refert | a problemele ki Situe
nevitabil |l eednh@aeaimk " de acerktaro viaSt echil
iecare dintre additwndiilneg rmsoeesctirfe,c eawenm i faSt d
er men l ung, la |l ocurile de iprin dinamijca valorilorfasumatd; i i |
omuni carea este |liantul care | eaogt |teo atee gsrwbpd il
onflict ki managementul situaSiilor, persomal.f
responsabilitatea socialt ki cazuistica comport
epuiar e a) K i termin©nd <cu recrutarea, sel ecSia s
personalului.

i
f
t
C
c

Prin analatzt i ki ndazudi tori i, studenSi i vor
cunoktinSe; st fuas&ioinezenmmedieifliei pobl kKce Ki
tehni ci esenSiale pentru o cooruinciicaalree keif ikctiieinn i
(fAa$mSt) , “n grupaPh leu mMe@$i (d)aBhrau, wvogbupuwti
ma i mul $Si ) . Cn aceeacki mbsurt ei vor putean apl
exerci Siile practice realizate, treninguri, car

-,

compoc t amentele uzual e n viaSa de zi cu zi

l' 1. Obiectivele generkitae/ st andard ale discip
cunoasct obieculi vetiegi isciopagiil ners@letcii f ki a cCe&€
pacitatea de a opegriaa cdu deticabpcl € pntee | eA K i met odo
cunoasct esenSa, structura ki forma de mani
apreci eze alaeu zced ref Ipircitnecligoral’en or gani za$Si i,
cunoasct stiluriil edxicarmdudedrSe, eolxloinglau®ituor u
re conducttor Ki subalterni;
"nSel eagt reel adgdini lceadirnutle rgpreurpsuornialor ki a ~ n:
p 0 a tcto nasneadecinmli@d semot@t i onal e i mplicate “n actu
posede cunoktin$Se asupra normelor de etict,
cunoasct principiile generale ale comunicktr
ierecar@ ot apktrea “n comunicar e;
cunoasct principiile xi modal i ttSile de a |
t er mi n entul'individoab (sopiagpmr tod mes i onal ) specificul et
nsabilitatea sporcofadsti canalnkg;i ner ul ui dator
zvolte abilitbk$Si de lucru “n grup col e
I
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CompetenSele formate de acemamabeancompet drSelo
umanitare. Unitatea de curs prevede formarea ur
Utilizarea corect categogad irles peadtcter,i ist margmerdenrt e
sidua&gmnfl idct st determine cauza | ui, particip
comportament, reiekind din anali zatrsudtuwarSa ec ¢ mi
principiile comuniktcieede abdbrmrdiefii epecti emteoms
determine “"n comportamentul individual specifi
deter mi nrek ta pwneideorcgdniuzasSi , St @omrztarSii mwmiad el.
poatt st gestioneze o situagSi de conflict ki
conductt or , -ungroiectddepadament, dieéind r sec Si
Realizarea unui studi uetkitde ndSiinf ido nesnuipula aucnteiiv iptric
Real i zarea unei comunictri "~ n auditoriul studenS:
“n procesuli cwealcetedrpriobInadmesl or etice ki juridi
11 ADMI NI STRAREA UNITI &8Il DE CURS
Numbr ul de ore Evaluarea
C.Od.UI. . Anul Semestrul
disciplinei | pr ed Prelegeri | Seminare :_ucrL !‘U(T‘”.“ Credite| Cur en|Fi nal
aborator | individual
G.01.0.016| CnvESEmOnt cu frecvenSt
| | 45 30 - 75 5 2 atest r | Examen
CnvitStmoOnt cu frecvenSt redust
G.01.0.016] | | 10 10 - 75 5 2 at e| examen
V. REZULTATELE CNVIS&FRIIl, CONS8INUTURI kI METODE



ConSinuturi mité);ride Realizarea “"n ti
Rezultatele "~ nviSktrii. "nNnviESEN nviESEmOn
Studentul trebuie: Preleger Seminare frecvenfrecvenSt
Preleger| Se | Preleger
. . Sem
i m |i
1 2 3 4 5 6 7 8
St cunoasct: Tema I. Pentru 2 1
. . : . _ I NTRODUCER prelegere
sloculdi sci pl i nei Etica, Colgyca expunerea
eticii i nginerextd.i K i a PROFEESI ONA Conver
-obiectulde studiuali sci pl i nei |, obi
-categoriile principal e k| lEtica disciplina
specificul eticii inginefilosofict
st fie capabil st: de studiu.
-ant i ci pe probl emel e | egat| 2 Categoriile
specialitate principale ale eticii.
-utilizeze corect categon3. FuncSii
necesitatea respecttitrii moralei.
profesional t, .
4. Etica p
st prevadt conseci n"Hel e | Obiectul eide studiu.
etict .
5. Responsabilitatea
-determint specificul etisocialt a
soci al tp,r od®tsoroinaal £ “~n co
et i cftespiroonal L.
st proiecteze paHi de de
etic “n universitate
sfcunoasct: Temal ll. Tema l. Pentru 2 2 1
o o PARTI CULARI|I NTRODUCER| prelegeri:
-factori i ceompeortamentuleticialz e a g ETICA expunerea,
inginerului; COMPORTAMENTU PROFESI ONA|~ y} S
LUI ETIC PARTICUL ARI T
LE
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-conceptul de diecownnlt olluwigi| 1.Factoriice COMPORTAMENT | prin
inginereasct; favori zeaz|ULUETIC colaborare
: . . comportamentul etic. - e
-dilemele etice, dil ema P 1.Etica disciplina
. . . 2. Conceptul de filosofic
st fie capabil st deortologie. Codul ei de studiu. Pe'ntru
. : seminare:
-explice esenSa, scopul |deontologic. 2. Categorile | problematiz
deontologic alnginerului; 3. Rezolvarea principale ale eticii. | area; studiu
-rezolve dilemele etice |dlemeloretce. 3 Func$igeiczz;cu<
_argumenteze factorideav or i zeazt c| 4 Etica(cultura) | alemoralei.
etic; [)"‘rJng'G'Si g'na 4. Etica
-stabileasct corelaSia d pr_ofe_5|on
profesional t. Obiectul ei de studiu
ol 5.
st r onpdelu de specialist care va avea .
succes: P P P Responsabilitatea
st or prepil eamportament | socialt a
principiile stipulate “n 6. Factorii ce
-anticipepr obl emel e | egate dg¢ favorizea
cpecialitatea dvs. comporamentul etic.
7. Conceptul de
deontologie. Codul
deontologic.
8. Rezolvarea
dilemelor etice.
9. Etica (cultura)
munci i K i
profesion
st cunoasct: Tema IlI. Pentru
. . _ CULTURA prelegeri:
-esensa ki tipurile cullorGaANI ZAS | expunerea,
LI “nviSaé
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-componentele, principa
culturior gani zaSi onal e;

-rol ul cul turi.i organi z
externt a organi zaSiei

st fie capabil st:

-expliceno Si unea de cul tur

-determine tipul de cul
- formuleze misiunea ei
dezvoltarea unei cul turi

-st detteerndiinneSel e de dezZ
organi zaSional e;
-st andadrcs geei anSterl i i pe t
rol ki tipul de culturt
- St proiecteze un model
organi za™i onal e

1. NoSi un
culturt a

2. Componentele
pr i nciietppalé de
formare a culturii
organi za$Si

3. Tipuri
organi za$Si
FuncSiile
organi za$Si

4. Responsabilitated
socialt a

5, Stresul
stnttatea
mu n Adderea
profesiona

prin
colaborare;

studiu de
caz;

Pentru
seminare:
problematiz
area;
tehnici de
"nviSé
interactiv
creat.i
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st cunoasct:
-funcSiile, obligaSiuni
stilurile de conducere;

-funcSiile «kiteraibr] i gaSi u
-etica relaSiilor “ntre
st fie capabil st:
-determine stilul de <co
unui conducttor ;
-comunice eficient cu c¢
munct, -depexf mdiupi i etice
tehnologic.

-anticiperiscurile stilului autoritar de conducere;

- planificcac Si uni de model ar e
conducere;

-d i r e c Stilubde eordacere spre un stil
democrat.

Tema V. ETICA

CONDUCERII

1. Tipurile de
conducttor
FuncSiile

obliga$Siun
conducttor
2.Cal i ttgsi
conducttor
profesionale,

personal e

organizatorice.

3. Stiluri de
conducere.

4. Et i c aiilorr
“ntre C 0N (
subalterni.

Subalterni
obliga$Siun

Tema lll. ETICA
CONDUCERII.
MANAGEMENTU

L
CONFLICTELOR
K | ARTA
NEGOCIERII

1. Tipurile de
nductto
ncSiile
l'iga$Siu
nductto
2.Cal i ttsSi
conductto
profesionale,
personal e
organizatorice.
3. Stiluri
conducere.

4. Eti ca r
“ntre con
subalterni.
Subaltern
obliga$Siu

de

5. Cauzele
principale ale
conflicte

organi za$

6. Straegiile de
comportam

situaSii
7. FEtapele de
rezolvare a

conflictului. Tema

I\

Pentru
prelegeri:
expunerea,
“nviSa
prin
colaborare

Pentru
seminare:
problematiz
area;
tehnici de
"nviSé
interactiv
creat.i
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st cunoasct:
-ceesteuconf |l ict ki tipuril
-cauzeleprincipgl al e conflictel(
-strategiile de comport al
- etapele de rezolvare a conflictului.

st fie capabil st:
-orienteze “n situaS$Sii (
participarg i i K i interesel e |
-d eagt sspeadteigviia de com
din analiza situa$Siei;

- dirijeze conflictul.

-anticipec onseci nSel e confl i

-planificecti de sol uSionare

-d i r e c $anfoctulesgreegenerarea de alternative
referitoare la o decrie.

-creeze alternative de a

Tema VI.
MANAGEMENTU
L
CONFLICTELOR
k| ARTA
NEGOCIERII

1.Definirea
conf | i
lui.

ctul

2. Cauzele principa

al e conf |l

organi zag$Si
3.Strategiile de
comportame
situaSii d
4 Etapele de
rezolvare a

conflictului.

STEREOTIPURI,
PREJUDECI
DISCRIMINARE
A, MOBINGUL Kk 1
DISCRIMINAR
EA LA LOCUL
DE
COMUNICAREA
UMANI .
NOS I UNI
GENERALE.
COMUNICAREA
CN

ORGANI ZAS

MUNCI .

prelegeri

expunerea,
“nviSa
prin

colaborare
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1. Defin
preci zbtri

4 Comunicarea

umant: St
| egi t£Si
FuncSiile
comuni ctri
Clasificarea
Comuni criere i

n comunic

conceptuale.

2. Perpet
ateruare a

stereotiopu
di scri mi ntl’
societate.

3. Norme de

etichett K
Mobbi ngul

discriminarea la
| ocul de n

Pentru
seminare:
problematiz
area;
tehnici de
nvikSé
interactiv
creat.i

studiu de
caz;

di scuf
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St cunoasct: Tema Vi Tema V. Pentru
. . | STEREOTIPURI, COMUNI CAREA prelegeri:
- ce sunt stereotlpurlippepjuUDECF §/VERBALLI . |expunerea,
discrimintrile; . DISCRIMINAREA, | COMUNICAREA |” nv i S 4
- |nf|u.en$a Stereotlpu MOBINGUL L(I CN prin
comportamentului uman; . DISCRIMINARE ORGANI ZAS | colaborare
- modal i tt$Si stedeetipugifore nuajl o | A LOCUL DE
prejudectSilor ki a di SIMUNCI . 1. Cultura vorbiriil
- codul bunelor maniere. noSiuni p
st fie capabil st: plr.ecigifrlin 2.'Stiluri de
- se comporte adecvat-|q steeotipurilor, vorbire.
se pe normele protocol aj ;
-antici pe consecin'Hel e di scgir gjctjldfmcﬁf 5. . Ascultarea
munct ,aCt'VL' A Pentru
-s tlanjfice etape de diminuare a mobbingului la 2. Perpetuarea| Nt T €0t 11 |seminare:
l ocul de munct stereotipurilor. 4Comuni c al Problematiz
: area;

3. Mo dal i S¢S tehnici de
atenuare @ | 5.Canalele dg " nviSi
stereot | pulcomunicare. interactiv
di scrimint creat.i
societate. 6.Canalele de

comuni car

4. Norme de instituSi
etichett K

_ 7. ReSel e

5. Mobbi ngUcomunicare.
discriminarea la | T puril e
llocul de M comunicare

St cunoasct: Tema VIll. | Tema VI.
. . , - COMUNICAREA COMUNICAREA
-esenSa, specbfmuoaubtkiifu mMANINOSI U NON.VERBAL I
- procesul comuni cas$i O GENERALE. CALITIF &1
- tipurile de comunica PERSONALE
- tipurile de bariere COMUNICAREA
st fie capabil st:
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- identifice structural Comunicarea 1.Rolul mijloacelor| Studiu de
comunictrii; umant: st|nonver bal e |caz
- creeze condi Si i pent|l egitiL$Si pjcomuni car (di scuj{
Apropunt modal i tt™H de di mi 2. Mimica, gesturile,
comunicare j)‘(iom';‘ljgcgdistha et c.
. - : . 3. Limbajul
Aproiecteze model eficient de comunicare angajat . araverbjal
angajator 3. Clasificarea comun| Para
_ 4. Tipologii ale | Pentru
Acreezecondi "Heanalelbrele ut i | i|4- Bar i er e/ limbajului prelegeri:
comunicare la locul de m Tema IX r;o_rljverbal. I Eaxrr:unetreg,
' .Temperamentu v g
st cunoasct: gggxmgﬁBFoa”e”"or prin
o . . > ' | comunicarea. colaborare
-cum st fili e mpmaunicace Ki g
canale de comunicare, ;41 Canaele dg . At r ad
-modal ittSi de a lucra comuni care . mnatia
st fie capabil st: mijloace electronice comunicare Pentru
" nt r u oonvorkbiri ' seminare:
-al eagt canalul de comuntelefonice|?7. Comunicarea problematiz
scopul comunictktrii, nece asertivt, |area;
confi déetcSi al i t£S 2. Canalele  de; 4 ¢ o) ¢n | tehnicide
- solicite ki st ofere/cOmunicare “nviSy
semni ficaSii. publice: interactiv
-proiectezemodel eficient de comunicareangajat- joso, Ade creat i
angajator Aorizont al
-cre@®indi H i de wutilizargq g3 Re Se
st cunoasct: resel el O | COMUNICAREA
. : CN GR
-normele de Btbtctitjalbmanelcerc, ' 0 8| RECRUTAREA
- stilurile de vorbire SELECAIA g
- normele de comunicar:e ullema X. INT EGRAREA
- ntocmirea unui curri cu COMUNICAREA PERSONALULUI
intenSie et c. VERBALI LA LOCULUBE
st fie capabil st: 1. Cultura vorbirii i | MUNCF
- transmitt mesaje clare,/ NOSiuni pr
- s4 asculte active pe al
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formuleze" nt rebtr i cl ar e;
ski adapteze stilul de
contextual sociab a z -sa mgeunormele etice;

- redacteze curriculum vitae etc.

-orientezec omuni carea spre ¢
dezvoltbEridi cul turidi Y
- anticipecomuni careaekif ¢cice
prin modul n care este
-pr opmodal i dirintére adastorilor care
"mpiedict st ascultitm ac
st cunoasct:

-tipurile de temperament
umant

- cum st fili empatic K
- ceest comunicarea as ¢
i ndi ferentt

st fie capabil st:
-comunc e eficient fiind as
-S K i adapteze stilul de
emperamentel or Ki carac
fpr ogndzerawViol tarea empat |
prinuti | i zarea tehnicilor
fant i cdgpmsvdci n"Hel e comun
idi r ec WcioommuanWiic ar ea di n a
st cunoasct:

- rolul mijloacelornoav er bal e " n

umant;

| 1.

- tipurile importante de comunicare nwarbala;
- eficient i zarea Ki adapt a
reale peaplicarea constructului nonverbal.
st fie capabil st:
- fol oseasct -verlralenal el e

2. Stiluri de vorbire.

3.Ascul t ar
Arta de a pune
"ntrebtbtri

4, Normele
comunicare

i nterumant
situaSii

de

“n

XI.

5.Comu n .

Tema

CALI TI 8§81
PERSONALE
COMUNICAREA

1. Temperamentu

oamenil or

comunicarea.

2. At rac §

“n comuni c
3. Comunicarea

asertivt,

indiferent. .

Tema XIl.

COMUNICAREA
NON-VERBAL |

Rolul
mijloacelor NoR
ver bal e
comunicar e
2. Mimica,
gesturile,

ANGAJAREA
PERSONALULUI

1. Pregtti
susSinere
“n public

2.Tehnici de formare
K i menSi
comuni cktr

3.0rganizarea unu
seminar ,

4. Recrutarea
de personal.

5. Criteriile
procesului de
sel ecSi e.

Pentru
prelegeri:
expunerea,
“nviSa
prin
colaborare

Pentru
seminare:
problematiz
area;
tehnici de
"nviSé
interactiv
creat.i
studiu de
caz; q

Pentru
prelegeri:
expunerea,
“nviSaé
prin
colaborare

Pentru
seminare:
problematiz
area;
tehnici de

nvikSé
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- i dentifice Ki st evi
comuni ctkri eficiente.
-orienteze comuni car efa cne

-antici pe consemivre'Hablad ec
privire

-cunoapsrcitnci piile prezent
- cum st prezinte info
- cum se organizeazt u
st fie capabil st:

-se prezinte “n grup;

-propunt.t e hni ci ede me rc’dimuni

- planificeor gani zarea uUnei <co
conformitate cu timp 'Hi
-anticipesuccesul organiztri.i
activitt™ |l e veéalmpzdti edp
st cunoasct:
-ce este recrutare@ Ki d¢
importantc unoakterea acestuli
-care sunt criteriile prq
- cum se poate dezvolta armonios cariera.
st fie capabil st:
- organizeze la nevoieecrutarea de personaln i nt
colectivul ui de munct;
- realizezeproesul de seltecfPBrioef ¢

-planifice etapele de recrutare a personalului

-anticipe selectarea per
competen™el or din CV

-direc™H oneze personal ul

3. Limbajul
paraverbal.

4. Tipologii ale
limbajului nonverbal.

Tema XIII.
COMUNI CARE
GRUP

1. Pregtti
susSipeeza
“n publ i

2. Tehnici de
formare Ki
comuni ctri
3. Organizarea
unui seminar,
conferinSe
Tema XIV.
RECRUTAREA,
SELECSIA S|
INTEGRAREA
PERSONALULUI

LA LOCUL DE
MUNCI
ANGAJAREA
PERSONALULUI

1. Recrutarea de
personal.

2. Criteriile
procesul ui
3. Predtirea
profesional [
dezvoltarea carierei.

interactiv
creat.i

Pentru
seminare:
problematiz
area;
tehnici de
“nviSa
interactiv
creat.i

studiu de
caz; i

Pentru
prelegeri:
expunerea,
“nviSa
prin
colaborare

Pentru
seminare:
problematiz
area;
tehnici de
“nviSa
interactiv
creati
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I SUGESTI | PENTRU ACTI VI TATERAUDRNS VI ORJ AL

Pe parcursul semestrului, studengSi:i realizeazt
-studi ul l'iteraturi.i obligatori.i conform | istei
-pregttirea unui ref er at emuketial, pcroonbul nei ncaktriicit, pr oy
-prezentarea unei comuni ckbri publice cu utiliza
-realizarea temel or pentru acast, propuse “~n cz¢
-excursie sinectickt cu tema: ACum st ne depl astr
-analprzeabHie mel e dionp udncenitéiniiud elli ipnovati ve de sol u’l
I.EVALUAREA UNITIFIHIlT DE CURS
Curentt . ,
Atestarea 1 Aestarea 2 Proiect de an Examen final
30% 30% - 40%

Standard minim de performan$St
PrezenSa kKprakeéegeitakieaseémi nar e;

ObSineréaimet eélie M50 | a fiecare dintre a

Prezentarea Ki susSinerea unui referat

vVill. LISTA DE SUBI ECTE PENTRU EVALUI RI PER
1. Eval uktdii cperiadtestarea 1 Ki at e

Chesionar pentru atestarea 1.

1. Etica disciplina filosofickt, obiectul ei .de st
2. Categoriile principale ale eticii. FuncSiile
3. Moralt ki eti ca pr oufaletcipoofesidndle. Obi ectul de st uc
4. Repere pentru un cod de deontol ogie pr.ofesion:
5. Factoridi ce favori.zeazt comportament ul etic
6. NoSi uni de eticti kiCampdmnert eal e rgia neitzilaHa leg a wie z
7. Responsabilitatea socialt a organiza$Siei
8. Caracteristici principale ale colectivului de
9. Compozi Sia grupei, structura kKi procesele de ¢
10.Ti purile colectivelor de munct. Structura com
l11Adaptarea | a sistemul de rel aSii formal e «i i
tOnktrul ui inginer “n colectivul de munct
12FuncSiile ki obdnduwuctitidre inginerul ui
13.Cal iet pgirlsonal e, profesionakblie Ki organi zatori c
14. Stiluri de conducere, principiile conducerii eficiente. Problema alegerii stilului de conducere
15.5Subal ternii: funcSiile ki obliga$Siiljeosor,eldaeSifi
sSuso, relaSiile “"ntre col egi
16.Definreaonf | i ct ul ui . Cauzele ki componentele conf
177st adiile conflictului. Partea moralt a confl ic
18.Strategiile comportamental e armacenflictulua Si i | e de ¢
19.Pregttirea pent rilPrincipiigregociesilorieflciented e af ace
200Analiza rezultatelor obSi.nute “n cadrul negoci
21LNoSiunea de etichett ki esenSa ei . Riprgtocblare ce
Chestionar pentru atestarea 2.
22.Comunicareal ma n t : procesul K i l egi tL$Si principale.
23.Criteriile aprecierii cianadgitwSnii. proinmmueiipalrea i . (
2. Temper ament udomwmieanea ni | or K
25, At racSia ki empatia '"n aeagmesi varei n@Gomemienate:
26.Comuni carea oral t: ascultarea activt, arta de
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27.Structura kKi funcSiidile comunictrii de conducert

28. Stiluri de comunicareacondud or ul ui  .cu subalterni.i

2 . Evaluare finalt: ixxamen " n formk oralt

1. Etica disciplina filosofict, obiectul ei. de

2. Categoriile principale ale leticii. FuncSiile

3. Moral t ki etica profesionadak. Obiectul de st

4, Repere pentru un cod de deontol ogie pr.ofesio

5. Factori.i ce favori.zeazt comportament ul etic

6. NoSiuni de etiabiei.cCbmpobheated garizetapel e

7. Tipurile culturii organiza$Sionale

8. Responsabilitatea socialt a organi zaSiei

0. Caracteristici principale ale colectivul ui d

10. Compogi $pe@i , structura Ki procesele de grup

11. Tipurile colectivedmunideatmuwict. Structur a

12. Adaptarea |l a sistemul de relaSii formale Ki

t " nktrul ui i nginer “n colectivul de munct

13. FuncSobhlliega$i i-tendogbthnerul ui

14. Cal ittt Sile personal e,a pgromfdaxitd roalud uK i organi

15. Stiluri de conducere, principiile conducerii eficiente. Problema alegerii stilului de conducere

16. Subalternii: funcgS$Siciolnadukittobl.i Spiciilfe curlelra$

“n suso, reglaSiile "ntre col e

17. Definirea conflictului. Cauzele Ki component

18 Stadiile conflictul ui Partea moralt a confl

19. Strategiile comportamentalen si tuaSiile de conflict. Et apel

20, Pr egtt i r e dierilp derafageru Prinaipigeonegocierilor eficiente.

2. Analiza rezultatelor obSi.nute “n cadrul nego

22NoSiunea de etichetmeatteagehiSarespeRkReguéiceepu

23Comuni carea lumaintl egirokc®isuprincipale. Tipuri

24Cri teri il e aprecieridi cianad QiktWwn ii . peroinmuaeonii pcaetlra i . C

25.Temperamentul oamenile&ri comuni car ea

26AtracSia Ki empatia “"n comuniemaerett Comuni car ea

27 Comuni carea or al t: ascultarea acti vt, arta de

28.Rolul mijloacelornorv er bal e " n comuni carea wnearbtal LTi pur i

29Puterea prezenttbridi “n grup. Organizarea unui

30Structurak i funcSiile comunicktrii de conducere

I X. REFERI NSE BI BLI OGRAFI CE

1. Bal dri ge L eatniiire.l oCodwml arhacer i . Bucur
2. Cozma Carmen. El emente de etict ki deq
3. Craighead JU. Prima i mpresie.reum,hbs 2 0n0¢
4, G fu lon Ovidiu. Preleger.i de eti ct, (
5. Etica-Fi | osof iia Kitnealnuia kmor al ei . Bucur ek
6. Leonardescu C. Etica kKi conduita ciVvi
7. Lungu V. Etica profesionalt. CEP USM
8. Mar ek NBCwl aceomport Lr i civilizate. Ch
9. M nd” canu V. Etica xilaegtba,cC€mpar name
10. Rogojanu A. Deontologia comunicktrii, l
11. Saramet Const., Bejan M. Inginerd onf i dent Ki Vvi zionar.

12 1jdagjHdSlksa® J.R. [ Hjdksoas?2 11dSj d 1lsd
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Anexa 15.Curriculum Comuni car e Oi scri

|. PRELIMINARII

Comunicare Oi secsrtiee r ceias caicpaldienmee edvarl ¢ as eaaxiea
comuni car e ‘'Hi astcerearacademiecet, pdénscntermediu
rel aaldi oenfai ci entt at ©t " n plan profesional, c Ot

mediul exterri furnizori, beneficiari etc.

Comunicarea Oi ttsrcahb eire ap raicvaidtetmigr i n pri sma f
Hi wjidonform viziuni.i tranzac™H onal t, comuni cartl
de asemenea afecteazt comuni car e atnueDwm eomuwhicarcu m C
persoana respectivi “nmn aacceelaasHit tdiimpe,c "Hi cemu mi cparreez

ireversibil. Fiecare experien™HL de comunicare e
identice.Exer i en™Ha de comunicare produce schiimbihrii ¢ a
condi 'Hhona acest deziderat.

Indiferent de domeniul pentrucarede s peci al i zat sau “n care ai
un set de caocmpet dmHpodheijeuut a pe ter men | wesg, "~ n
dar Hi felul de a scrie aceste documente te repi
faptul ca at ©t tehnol ogieaaztatHiHIi s enemmdiefl iec td ec o res
fie pregbaat &8 apesteusthi mbiri 'Hi st ~ Hi ptstrez

Setul de competen™He dezvoltate " n aceastt di
reorientezi profesional, cat’” rHicdami ern dauimeélgnae gitntc i

Johan L°nnbl ad suntMadaut oNieir i @® midompeténeas fonewe C
ways of Workingo auchadieent’inf ifcuanc "Hioenpdked emadedle de
sau individual), dar Hi “n f un céHiompaid éangajan tider,Hi a
competen™Me col eceivvdpndmpmdthd miea che ecaemumathar de &
scrierii academice.

Tot “n ceea ce priveHt e ¢ q,Rggcanmendatite POO6/9624EC bra z L
key competeres f or | i felong | earning,, fiecare dintre
muncnri continut schi mbar e. Cn acest sens, Cod
dezvoltbitrii/formarea compettean'deia dca ucardHireiicar e

Printre cele mai ctut at e c¢HO mpaeptresrcii aa t e @ietb@ 0 nawnn
documentelor oficiale academic, utilizarea dife

Comunicarea optimkt asi gur astructiv, comgilbindila cdearealunec r u
echipe de lucru eficient@0% dintre angajatorii au afirmat dipsa c o mpet en™Hel or de
rela™ onare (soft skills) este unul dintre mot.i
ocuparea poZilior deschis.

AceHti a sunt conHti en Hi ct, 0O comuni eporitwe des
Hi poate “mbuntt it ™™ ~ maai ecau tdte ncsayncdriud aa'Hie ccha rpee i s,
ne n"Hel egerriillee , HiHtc o nnfdr uisntt tdeschi dt " n mod vol un

Curricul umul I a di sciiegrld nac aAdCeommiucnti &c ai @ c I'Hi d e
permanentt pentru " nviSEmOnt ul tehnic supesédor .
a organizkbtridi interne a psihicului, coordonatt
relaHi onalt interpersonalt dar Hi “"n cadrul org
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De asemenea cscopdfudr nitrrmbireeicHdde et e miHni car e, r e
activitatea tehnickt a inginerudna dinn ccoenlde "Hna il
societatea contemporant.

Prezentul curs urmbkreHte st se puntnalni tltuHii
organi za™Hi il or, marea diversitate a madel #Hi dasi¢
prezenttrilor “n public, sau organi ztri de semi
aplice diferite mod | i t £ "Hi de prezentare a rezultatelor “n

I'1. PRECONDISI | DECWECESI LA D

Pentru a atinge obiectivele cur s uliunbast@idaedn™
rom@nt, IEdlgsctddr i e, Sociologi e.

l11. COMPETENSELE CARE URMEAZI A FI DEZVOLTA
Di sciplina prevede formaofrasiuomalt ®akiel or amcs®w

Co mp e transvéksale:

T Motivarea necesitt™Hiintaddaptiirnipil i naeice pemd
C U n o aaken@merelor studiate;

1 Dezvoltarexa o mpet en™Hel or de cercetare Htiin™Hi fict

1 Definireaki argument@riemci igiill or «kdade proeédecearete
real i zar elaaiveldesr sditdét pedoas; K

T Promovarea cercettrii ktiinSifice din pderspe
nivelul organk a "Hi i | o rreglarea- gutore@arehp er manent £t a si stdemul ui «
"nNviESEmMONnt , i devipBoilegtmrien ki realinfaremd&xamnal pe
decizional bazat pe cunoktinSe ktiinSifice aplicate s

Conpet en™Me general e:
1T Competen™a cognitivi: valcomufniicarea potadn
1 Comp et e n "Ha capaeitatéanlesatpattargeaun demers de cercetare complex, concretizat
“"n el abordeebhji oapiHet ez e

1 CnSelimpenrttaanBeni vte®a i di ankprpéresoomalal t ;

1 Sesizarea [mcipalelor componente imijloace ale procesului de comunicare;

1 Relevarea tipuriloe s e ndg iceamunécare;

9 Aprofundarea principiil orcothencanet ol ogi ce <c a

T Aplicarea principiilor de scriere academi

C o mp e spedifitde

1 Aplicareaprincipiilor decercetareHt i i h Babbrarehtu ¢ r Ht i | ontisivdte e
zeidel i c en "Ht ;

9 El aborarea prezenttrilor “n public;

1 Elaboraredezeidearn

1 ScriereaHpublicareaHt i i mnaHicdlelorc £

1 Explicareaspedficului diverselormetodetipuri K strategiidecercetareHt i i n"™Hi f i c & .

C o mp e prefesiBnale:
1 Aplicarea tipurilor sau formelor de comuil
1 RecunoaHterea conceptel pr odeshantal di, ni @rin
Hi model e tedreticca pt cea bt p
fCompetenSaraéi apmecduée ki ri goarea expune
rezultatului unuidemerdec er cetoarlauc’rmtrre i ndi vi dual t;
T CompetenSa: da&suamaarleiaz tpr eze-ot coinif ruetzat € a:
i ndi r ectstp eccu aihdomersu.l or
1T Competen™Ha de cremsieha@al ea@ind olrd ull wmculsoade om
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T Competen®tai tdi ct

activitbSidi

“'n

1T Compet en Ha

procesul

1T Compet en Ha

sarcinilor de lucru;

OB
1. L a
a) Cunoakterea

1 Sol u™Hi onar ea | ccimed res eslpoercigdri ce al e

i nginerext.

ni vel

interpersonal itbtSii

by CnSel eger ea
rol ,

func Si e

c) ldentificarea

persuasiune;

d Cunoakterea

de

de organ
cercettridi i
de aplic

n
a

constructi vt

re

a

ECTI VE DE REFERCNPALI NEE DI
cunoaktere Ki
particularittSilor de

ca mod de
di ferehiSeraoea caeegulaiplacr “~me ug

context K
profilul ui

comuni_chii publ i ce;
e) @Sel egerea modul ui
personalitbt™i i, cOt

2. Lanivel de aplicare:

a) Analiza mesajului di
argumentarea;

b) Sesi zar ea
c) Determinar ea

3. La nivel de integrare

perspectiva

scopul

conceptelor

“'n car e

asupr a

unor

z a & bazaomatermlelor angligate K t
d i domehiulangireresz; pr obl e mel
re

tehnicil or

de ¢

profesi.

“"nSel egere:

i nt er ac Hi

consSin

une " n

acesteea,;

mul ti di mensi onal

measajulai caset staa ta ebgza e i

cuvintel e de

K i calittSile interne Ki [

componentel or
punctel or

mo d de

structur at e
forte ki

i aldt lcw e n "Hi

al e a

punctel ot

a) El aborarea unei critici constructive | a d
b) I ni "Hi erea dezbateri:i publice cu wutilizar
el ement fundamental al comunictrii,;
c) Cnt ocmirerat ,unduair er a@pdo, seamibsoare de moti va
invitaHHie | a conferin™Ht etc. ;
d Formul area con™Hi nutului Htiin™H fic “n pro
e) Esti marea activittit™ii de cercetare prin
cercettficeHHi i nBHspectarea premiselor etice, r
) El aborarea unui articol Htiin™H fic cu ten
IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI
< Numbtrul de ore o
emes :
Cod Anul C Semin L uc ddé Lucr :
trul redite
urs ar laborator ul individual
CnviEStmOnt cu frecvenSt
| K | 30 | 15 | - | 45 | 3
CnviEStmoOnt cu frecvenSt redust
| K |12 | 6 | - ] 18 |
V. REZULTATELE CNVEI&FRII, CONSINUTURI kI METODE
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ConSinutur.i

Real i zare
(ore)*
, . Cnvti
Rezultatele nve Metode| Cnv it § ont
Studentul trebuie: curs Seminare de predare  ntcu frecv
frecv
redu
cUrs Sem/l curs Sem
ab lab
1 2 3 4 5 6 7 8
Cn rezultatul NSUKi  ri.i Tema 1.Comunicarea- S1Comunicarea- Explicarea 4 2 1 1
paradi gmt -st{paradi gmt -str
st cunoasct: expresivt a |expresi vt a f |Dezbatered
-explice obiectul de studial disciplinei; 1.0biectul de studiu, 1. Axiomelec o mu n i |Problemati
-descrie originile conceptului de comunicare din fincH ile co zarea
perspecti vt filosofict, _ _ _ 2. Modal ittt Hi
neurolingvistict; 2. 0riginil € 4aamorsare abariereforn | T€hnica:
analizeze bariarele ~n c¢de bazdmuwdiec| smunicare. ,r']tiAnm“
st fie capabil 3. Comunicarea ca 3. Cal i petsdaldHe| NV EH
. _ expresie a o comunicarea. | Diagrama
"Propuntapxéemple a axi om,oneapsihicul 4. ACuv_©<rgputeﬂeoVengn
practict; _ Hi fragilitat
-argumeh eze r ol ul comunicktr 4.Inte | i gen Ha Eseu
interne a psihicului; “n procesul
-demonstreze relaHi a din _
comunicare, emo'Hie Hi co| . Comunica
-stabileasct | egttur®di di (cunoaHterea.
rel a™ onal al comuni cktri
- formuleze ideievide ™Mi i nd g©ndi r ea
efect pozitiv;
-el aboreze un microeseu
semiotice [/ Palo Alto “'n
-stabileasct conseci n;He
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-compar e puteteil © rc w IVra@yititatel In d |
context.
-st iacnitpe direc™ il e de
prin prisma tipului de personalitate
- st proiecteze un me s
emo™H onalt “n context di
teambtrebare, nesi gur an’hH
st orienteze mesaj@rdig
comunicare
st cunoasct: Tema 2 Abordarea S.2 Abordarea Explicarea
sistemict a |a comunictrii
- descrietipurile de comunicare; g
_ 1. Tipuri de comunicare| 1. Vocabulaul Dezbatere;
-selecteze stilul de vork _ t r ansf oAsoulidida o |Problemati
propust: 2. Comunicad sctjvi. Art alzarea
c;erzsrétrebc;?é@t eristicile comuni > Comunicar el Exemply
Y ' 4. Comunicare Tipuri de
st fie capabil nonverbalt texteoficiale(Cerere, CV,
_ _ Scrisoargei nt en "Hi e
-stabil easct trtstturile Recomandaraeferi
- estimeze rolul mijloacelornemer bal e “ n Dare des € a Report,Proces
Umant verbaletc.
3. Elementele
-Stabileasct i mportan™™a ¢ C 0 mu n nooverbalei
comni care scrist;
-redacteze textul propus
-argumentezeimor t an™Ha comuni ct
comunicare.
-estimeze rolul comuni ctr

-anticipeconsecinHel e erori

textele oficiale
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-proiectezeun raport cu temat

identific©nd probl eme " n

st cunoasct: Tema 3. Paradigma S3.Dimensiunea Explicarea
formal-t r anzac ™Hpersuasi vt a

-eviden™Hi eze aspecte ale|rel aHi othami , Dezbatered

-determine nivelul de cofcomunicktrii | L Comunicarea

exemplele propuse; _ intraper sonal {Problemat

st fie capabil 1.Angllzg_s!nterper59nal zarea
comuni ctrii inteligen™a e

i . I L ; Exemplul

estimeze rolul dimensiuniie | a™Hi onalie ‘gi nter medi ul 2 Tehnici d

organi za'ie; 2. Dimensiunea menHi nere a c(EXxerc

-propunt ntrebtri din pEreIIa"HionaIL )

publicistict; 1 3. Pr et tsiurséH

-analizeze tipuri de comy 3. Comunicaunei prezentt

-anticipec onseci n™Hel e comuni organi za'Hi i _ _ '

organizaHie Hi pentru an 4. Critica H

procesul argu
- proiectezeschematic comuniarea, " n  0or g g

din care face parte

5. Organizarea unui seming
conf er i n’'He

-orientezecr i ti ca destructhi;vh
St cunoasct: Tema 4.Dimensiunea S3.Dimensiunea Explicarea
. _ _ |persuasinmichpersuasi vt a
-explice noH unile retori _ _ Dezbatered
-descrie modele de influ 1. Retorica 1. Comunicarea
i . i ntraper sonal {Problemati
—SaI ntaulai |_I" elzeC Ocnotrr?xotnueanlteél S 2. Argumentarea ca inter ger sonal za(r)(gae “
P ® % element fundmental al : ; .
. . . o inteligen™™a e _
st fie capabil comuni ctkrii Tehnica:
. . , 2.Tehnicid e f or malft iAm
-s t formuleze, mesaje evig 3. Pregttirf enHinere a c{ nvt
ca el emente n de aioaref ex|{sus Hi nerea p
-explice metodel e near gu i public 3. Pregttire Diagram
auditoriului; , : unei prezent tlaVenn
-formuleze critica const 4. Organizarea unui o ,
angajat; seminar, con 4 . Critica H
procesul argu
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-propunt model e de argum
complext “n comuncar e;
-el aboreze o pmweréntacet
cercetate

-organi zeze o conferin™Ht
studen™Heasct

- anticipe schi mbtr i de comp
utilizktrii; argumentel or
-analizezeni vel ul de dezvol t @
nivelul de comunicarep u b I; i c Lt

- elaborezeschematic structura mesajului pentru
prezentare publict; I a o

conf eri

5. Organizarea unui senatr,
n "He

-prognozezd i nal i t t ™ Hi |l e di sc(
st cunoasct: Tema 5.Scrierea Explicarea
academi ct. S
- descrie principiile scrierii academice, conceptual t Dezbatere
-caracterizeze tipurile dQHtiin™H fic
-anal i zezercgndalHi t L& i r Problemati
Ht i in™Hi fice 1.Principiile scrierii zarea
-formul eze idei cu char agacademice
originalitatea rezultatelor Doy Exemply
_ _ 2. Condi "Hi i | /model
st fie capabil orignal i tt"Hi i
-analizeze actele normatiCercettrll H
el aborare a; tezei de |l ic 3. Tipurile
-st abiil nepaasccttu | publica™i eHtiinH fice
-propunt modal it & Hi de ci _
tehnice a diferitor reste 4. Premise
- anticipe rezul tatul e | a b o| hormative ale procesului d

respectareal
redactare a unei teze

nerespect arl

- elaborezeu n articol ‘Ht i i n "Hi

editoriale;

cde cetare Hti
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-anticipeconsecin™Hel e “nckitlc
cercetare
st cunoasct: Tema 6.Etapele de S4Scrierea aCEpricarea
el aborare a |[Structura con
-descyotireddit ura tezei de I||HtiinH fice |[textul ui Hti i |Dezbateres
-def i ni "Hi conceptele dom _ ]
- analizeze fragmente din literatura de specialitate 1.valori te 1.Valori temPoblemat
evidendd pr0b|ema cercett cercetarea 'H cercear e a 'Htlln“l-zarea
st fie capabil 2. Etapele scrierii 2.Studiul surselor
-formuleze titlul, proble?cadelm'tc.e,' Ibé@bl_;ﬁ;a%rsalflce
inovativ a problemei cercetate; or mu rer o pecompt c. Slow
-formul eze concluzie ,Htiiprobleme|, redad'lng ca et
de cercetare, 3. Organizarea academice
-cl asi fice publica“l-diritérii;e ’|conceptua||v_ 3. Prelucrar
-disimineze rezultatele tHtiin™ fic sistematizarea materialului
conferin™He HH.iinH fice s
- propudneLschideri i nov at 4 . Concluzi 4. Di seminar e
HtiinH fict din doment u, |cafinalitate aprocesuluid¢publ i ca™i ei H
cercetare
-anticipeschi mbtri " n cercet S
SeformeazL 5. Di s1 mi n 4
i mpact ul pub
-anticiper i scur i “n el abor;ar|HtiinH fice
st cunoasct: Tema7.Concepe| S5. Conceper Explicarea
el aborarea Iljlel aborarea | u
- identifice siteuricur evi st e, l ucrtr{HtiinH fice |HtiinH fice Dezbatered
-analizeze regul amentele 1. Pl ani fic N _ .
el aborare a lucrtrilor HHtiinSifice 1.Identificarea ce i n "He [Problemati
-compare cerin'Hele penterub|ica$ii|opemrUpUb“03re zarea
clasificae a publica™i ei Htiinladecvate Hi 2. Elaborarea structurii Analiza
st fie capabil: pentru diseminarea publicaiei H
-elabore_zeua[t_ i (.30| Ht i i n"Hi f i c| rezultateb r cercelpregttirea ma Exemplu
publica™i ei; realizate. Identificarea publicare
-redacteze lucrarea Htiincerin™Helor p
recomandtrile / ghiduril
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-analizeze ghi dul wis "Hirniewi 2.Elaborarea articolului 3. El aborare Exer
tezel or de | i cen’™Ht; Ht i in™H fic tezei de | i celul
- redactezeroiectul: Teza de an, conform structurii _ .
propu@s e 'n Ghi d 3. El abor ar ¢ 4. Ghidul privind elaborarea
-planificet i mp u | pentru r euHi redac:[‘_area t Hi s_usHlperea
Ht i i-n"Hi fi c 4. SusHhnereade | icen™™t UT
’ | i cen™Ht , o
- ia decizir eferitoar e | a i . . .5' Co_n__sm“oc_llr___rild
modal itatea de utilizare 1.1 dentificintegr iritataddmice
pentru publicare
-pr opundt as oplruowilie madiminnash .
riscEriIor : P P 2. Elaborarea structurii
’ pud i ca™Hi ei 'H
Pr e g tmaterial@ua
pentru publicare
3. El aborar
redactarea t
4. Ghidul privind
el aborarea H
proiectelor/tezelor de
' icen™ML UTM
st cunoasct: Tema 8.Integritatea S5. Conceper Exoli
) - : L . xplicarea
descri e esenimagritategnc e pt ul | scrierii academice el aborarea | u
-eviden™i eze principiul ¢ . . . |Htiin™i fice Dezbatered
cercetare; 1. Principi-u _ _
st fi# capab el ement esenl. |l denti fi car (Problemati
_aplicepr i ncipiul integrit pcHactiovit £ Hii pentru publicare ) zarea
-analizeze ac™Hi unile de | 2Ac™i uni de2. Elgblorgreas_;[‘%cturu_ 1 { Diagrama
academice: , ) . pu i c afied. e i
; o integri ttH ijj El aborar ea |Venn
-deduct consecinHel e pl ag i : _ )

: y academice. tezei de lice ,
fabricarea sau alterarea : -~ 1 Analiza
cercetarg 3. Consecin?d: “G_hldul pri
~anticipec onseci nHel e “nctlck| ncklckrii i|/susH nerea pr (ModellE
academice scrierii academice d l'i cen™Ht UT |xemplul
-el aboreze reguli de di mi Eseu
academict
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VI. SUGESTII PENTRU ACTIVITATEAT NDI VI DUALI A STUDENSI
NI Capitol _ ' . Dur | Forma | Termeni
’ ConSinut activitat]| ata, | de de control
crt. t emt :
ore | control | (perioada)
1 2 3 4 5 6
1 1. Scri e Hi un mea9d ajk)sc| 30 Scris Pe parcurs
Comunicare [cttre un invebtstovicdD|min
ai proiect de dezvoltare
paradi|2. F o rrmewslag "Hil 0 'Hef ul 30 |Oral Pe parcurs
structural - serviciuo (nor mal , S u| min
expres|di sperare, psecret, “nt
f i i n"He| Studierea materialului teoretic. 2 ore| Oral Pe parcurs
umane
2 Abordarea 1. El abor a’Hi CVul , O sc|3 Sais Pe parcurs
sistemanun™™ de angajare/ anu
c 0o mu ni [ unui Concurs de burse
2. Recomandar e, Referi|3 Scris Pe parcurs
Proces verbal etc
3 Paradigma | 1 . Reali zaS$Si un studi u|?2 Oral Pe parcurs
formal - conversaSeeacaesi bbbl &s
tranzalmagazin, “ntre prieten
I £ 'Hi al vostru, un fragent de dialog dintun film sau o
rel a™i |pi est de teatr u) .-badtkaufesi
sistemutilizate ki <care au f
comunifaoi rezultatele cu col
repertoriu de gesturar
tehnici de feeeback.
2. Urmbrsifowude ttad lkevi |2 Oral Pe @rcurs
atenSie comportament ul
pat i ci panSilor, "~ n spec
identificaSi dibaeak tuwtli
rol ul l or “"n desftkura
de caz referitor larolul feedacku | ui "~ n
cu datele analizate anterior.
4 Dimensiune | 1. I dentificaSi o situ|?2 Oral Pe parcurs
a pers|{(fie una “n care aSi f
a fost observator); stab
comunijau contribuit | a gdietch al
conflictual e. Pacesmnbariere.
Coment agSi concluziile
2. El aborp#ntoucitntack| 4 Scris Pe parcurs
ore/serviciu / sau ner
pl ani facauptfhrpersoan
probl ema Nt ©r zi er i
3. El aborara™ o preze|6
ur mktoarele criteridi
PrezpriHaonal £t (vesti me
etc)Contactv i z u a l cCu publicu
Comunicareamov er bal £t (gest ui
corpului, mimica). Ori
temei. Centrarea pe subiect.
Formul area clart a ide
Puterea argumentel or a
expuse. Respectarea struitdiscursului
(introducer e, cuprins,
Centrarea axatt pieformsacep
formarea cunoHti n"Hel or
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probl emt, avond ca efe
comportament).

Prezent ar (Paver@aing Prezi; &va
etc),Amnj area corectt a c
Utilizareae f i ci ent £t a par ali
tonalitatea, pauzele, ritmul vorbirii, claritatea

pronunHtrii etc. ).
I nt er aefHi U(hezemtarea u di e n "Ht
CaptareaHii me n tHe n &Hi ellai. @ u b |

CncadrareMdMobinl itti ampea s
Entuziasm + atitudine
Post prezentare (anal.|
discurs).

6 Scrierea Or gani z a’Hi un “He v(seminam| 6 Oral Pe parcurs
academiconferin’™t) “n cadrul
Structura prezentdbri publ i ce, foi
c onc e p|evaluare.
a textului
Ht i i n"H
7 Conceperea| EIl abor aii i aarHi if ¢ @l, "Hi nq 10 Scris Pe parcurs
Hi redat ar e 'Hi Sstructura ac
elaborarea
l ucr tr
Ht i i n"H
8 Integritatea | Es e u : Consecin'Hel e pl 4 Scris Peparcurs
scrierii fabricarea sau alterar
academice |"n cercetare.
Total | 45
VIl. EVALUAREA DISCIPLINEI
Periodi Studiu -
EP 1 EP 2 CUT e ndividual Proie Examen
15% 15% 15% 15% 40%
Standard minim de performanSt
Prezen$Sa ki activitatea |l a prelegeri, semi
ObSinerea not eia tfrieecctatroea reev adeu avseodo ail ént £ K
Demonstrarea “n lucrarea de evaluare final
prezenttri “n power point conform criteriilor
VIIl. CRITERII DE EVALUARE
Pondere pe
Denumire Modul ded e s f £ k| componente de
consSinut
Eval uare curentt Scris H 15%
Studiu individual Scris 15 %
SarcinalE|l ab or a "Hi arti
cont de et ap stlueuradaeestuiae
Sarcina 2: El aboera
point una din teme | a
academict respect’ nd
Evaluare periodict Oral
EP 1: ltemi din Evaluarea 1 15%
EP 2: Iltemi dinEvaluarea 2 15%
Proiect/tezt -
Examen semestrial Scris/ Oral 40%
IX. LISTADE SUBI ECTE PENTRU EVALUI RI PERI ODI CE
a) Chestionar pentru EP |
1. Obi ectul de studi u Hi func™H il e comunickbkridi
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2. Originil e 'Hi coamept et eicoemubna ecbmeilie
3. Comunicarea ca expresie a organiztridi i ntern
4. Intel i gen™Ma emo™Hi onalt " n procesul comunickbtrii
5. Comuni car ea Hi cunoaHt er ea. “~NoO dcaolmutnt "diardee de
6. Cal i petsoHaldHe comea. cACapwingrud OHi fragilitate
7. Tipuri de comunicare. Cofrournmac™dircenalr al £ Vocab
8. Ascultaresact i vi.pudef har dbtmai
9. Comunicare detextaostLci al p0€Cerer eRefCe/r,i Dalk e atec s
10. Analizasisteni £t a comuni ctri.i prin intermediul tran
11. Di mensiunea rel a™H onealat "an ocoanguamii cztarHiii . Comun
12. Comuni carea intrapersonal t 'Hi interpersonalt
13. Tehni ci de f oraen@amwen iHé £ rmiein "Hi m eg reu @&
14, Pregttirea Hi sus™Hi nerea unei prezentbtri pub
15. Argumentareacaalee nt f undament al al comunichkrii
b) Chestionar pentru EP a ll-a
1. Pregttirea Hi sus™H nerea prezemtifteriiinHen publ
2 Critica Hi combaterea "n procesul argument a’t
3 Principiile scrierii acatlemteéoCoceéir Heit bei or
4. Tipurile de lucrtri Htiin™H fice. Premi se ti
5. Screrea academict. Structura conceptualt a te;
6. Valori tematice “"n cercebabkehopitaf ntHef Hctde B
tematic. Slow reading ca etapt a scrierid. acad:eé
7 Prelucr arsiastdamatliozarHea material ul ui . Di semi
8 Etapele scrierii academice. propdretmaen "Ha ~fna r rad
9. Conclwuzia HtiinHi fickt ca finalitate a proces
10. Pl ani ficar eiacé uldir tirdentHitfiiiom&rida publicaSiilo
pentru di seminarea rezul t aetae lcoerr icnelHecleotrt rpielnotrr ur e
11. El aborarea structuri.i publ i ca™i eare Ht i i n™Hi fi c
12. El aborarea articolului Htiin™ fic. El aborare
13. Ghi dul privind el aborarreadédil isuesiHHN eW M pr oi
14. ConsecinHele “nctlckrii i ntegritde™ii scrieri
15 Principi uleliemteeada letd&i'Hi vail t £ "Hi i de cercetare.
16. ConsecinHel e nctl ckrii integritt™idi scrieri
c¢) Chestionar pentru EXAMEN
1. Obiectul de Htiddei wokiunfiwkhbri.i
2. Originil e 'Hi conceptele de bazt ale comunict
3. Axiomelecomuni cktrii.eXpmesi eaaeargani ztri. i nter
4, I nteligen™a emo™ onalt “"n procesul comunicktr
5. Modal i t £t Hi de dezm moomwmiec ar db.ari erel or
6. Cali t tp#tsohadeH i comuni carcapau.t eAQu vHOn tfurlaogi | it at e
7.  Tipuri de comunicare. Comunicarebre . Vocabul arul transf or ma’Hi
8. Ascultareemct i vi.pukef har dbtai
9.  Tipuri de texteoficiale(Cerere, CV, Scrisoadei nt eRecbinamdarcRe f er i n "HL , Dar e
des e a Raport,Procesverbaletc).
100. Analiza sistemict a comuwrci'Hitrlioir.prin inter me
11. Di mensiunea relaH onalt a comunicktrii. Comun
12 Comuni carea intrapersonalt Hh"Hanemojfjleosahhl L
13. Tehni ci de f or mar e ‘'Hi men™H nere a comunickri
14, Pregttirea Hi sud Hipruerldea eunei prezent
15. Retori ca 'Hi persuasiune. Argumentarea ca el e
16. Organi zarea unui seminar, conferin’He.
17. Critica Hiprrcoondsauleraraglument a’Hi ei
18. Principiile scrieridi academi ce . HtCa mdHi "Hii iclee o
19. Ti purile de lwucrtri HtiinH ficel/l Premise eti
200 Scrierea academialktt &Sttrenctt wirwai cldtniciemp™iuf i ¢
21. Val ori tematice "~ n cer cheitbalriecag rHatfiiicnéHi 'Hii cdee t €S
tematic. Slow reading ca etapt a scrieri:. ac
22. Prelucrarea datelor Hi sistematizarea mater.i
23. Etapele scrieriiacademice.mp or t an™Ha f or mul Lr i i probl ematic
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24. Organizareg onceptual £t a textului Htiin™H fic. Conc
25. Pl anificarea lucrtrii HtiinSifice Hi tedentif
pentru diseminarea rezultaaeteri odHekcet tpehorur g
26. El aborarea structuri.i publica™i ei Htiin™i fic
27. El aborarea articolului HtdéenlH €eno™HLEIl aborare
el abor

28. Ghi dul privind ar al@ 'Hii cewnmsHH rUdMea pr oi
29. ConsecinHele “nctlckridi integritte™idi scrieri
30, Principiuleliemeagr ietste®iHi al al activitb™ii de
31. Consecin™Hel e de scrieridcddenace.e a i ntegritt ™ii

X. REFERI NSE BI BLI OGRAFI CE

Obligatorii | 1.DINU, V. GHI D de bune practici privind
studiilor de .| Buenwit HOi , m2Ot1ldr at

. RADU, C. Tehnici de persuasiune. Suport de curs. Cluj Napoca, 2018
.BRETON,Ph.Mani pul ar e,a lcawi©Ontludatii t ut ul
10. BOUTAUD,J.Comuni car e, semi ot,Beturriktsem

2.GHI D El aborar ea ‘'Hi sus H ner e2019pr oi e
3.GHI D pentru identifitHarieaHptiageéeatBlul
4. GHI D practi c. Referin™e bibliografi
5. GAVRI LESCU M. El aborarea, redactar e
6. LESENCI UC, A Teorii ale comunictridi
7. RADU, C. El aborarea lucrtrilor Htii n'Hi
8

9

11. Dinu Mihai.Comunicarea Bucur ekt i, Ed. ktiing$Si
12. FICEAC, B.Tehnici de manipulareBu c ur ekt i , Nemir a,

13. FISKE,JI nt roducere “~n Ikaui nBellier camm,mud
15. HAINES, I. nt r od u c eadcemu miBaiteroirie.at i , 1998

16. IONESCURU X NDOICb nlv.er saSi a: sBuooct @k f
17. LARSON,ChPer suasi unea. Recepaare PDOIT

18. LUNGU, V., GOLUBI HCI , Scegdific, reseBréhB fEofd GHy
perspetive of functional stylistics Anal el e Uni verSett
PSYCHOL®EDAGOGY-XWelalr, 2014892, no. 40

19.LUNGU, V. Rol ul comuni cktrii “n rel

AtnHi fice Intlean®Heocapeér Edc®naempor
Chi Hi-htdigc émipr. it O3B NDD BR H6 .

Suplimentare| 1. MUCCHIELLIAlex. Art a de ®&ol nfbmenBacxi, 200
2.P ARV U Filozafi,ecomunie r Bucur exkti, 2000
3. RYBACKIK.; RYBACKI,D.| nt roducer e ~nl akit,a 220(Q
4. SI LI VI ST ®idcursuCputerii.l a K i : l nstitutul Eu
5. SLAMA-CAZACU, T.St r at ageme comuni c alSa koin:al
2000.
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Anexa 16. Curiculum la disciplinaDi dacti ca f u

PRELIMINARII

Di dacti ca funcSionalt (dupt M. Mi nder ,
i mportan™Ht di mensiune practickt, rptosaptuen z'Gnkkiedaa a':
didactict supradisciplinart (dar nu general t),
procesul de “nv i Saroe ftorremtui ei ntsetgr aftite Kiet z w
analizate (obiectiel e educaS$Sional e, strategiile didactice
perspecti vt asupr a di dactici.i (care est e, ’
“n d i mmedersed, primiaccenu ar ea TIprobha8&mMLl or a pedagogi ei
rezultatelor "nviESErii. Aut or ul face 0
(operaSionalizate) K i oboemul aeit es i Apnemit md red |, r e
Di mensiunea funcSiomahicep Sdiadaptairciici pazulvttt dii

Orientarea strategict a acestui d o aelalrdisciplinei r e ¢
pred at e . Sunt expuse conceptel e, principiile, obi
presupune reflecSii temeinice l|l-ancke®ar ea dies dior
func ™ omadxplkar daamord dn probtemelerhei e a ctror rezol var
eficientt a cadrelor didactice “"n vederea predt

Cn | egtt ur'tn vctuS aprreead -aupnsi an accest depsebitipeimpc ar e, g©
pe schimbarea cadrelor didactice pentru @ asuma o0 mai mare responsaltl
educaSional. Toate aceste elemente,-”  aviO8drioi j n¥
t eme c e n turcardicdumulm dec afda St .

Curriculumu | dat se axeazit pe cdotceevpaSicao n‘crevptSg bir
student, centratt pe procesul de-hel asoi akte pPcwrs

ConcepSiiecentratewpé ¢gltcé n v Lldiculumul , " n contextul a
“n centrul atengSi ei student ul cu particularitht
relevant, generator s a u ,de condtraire a denutl aiti o nd & aexpdr
dr umul dezvolttrii saleo.

ConcepSi a centratt pe procesul de el aboi
development)Cn cadr ul acestei abolrdbirarepeobsmpbhtaage
urma acestui efort, se va contura curricidunformal. Curriculumu | dat este un , ,pr
care este-ocameenewntea” Mmami ert, ~"nc®©t va permite c

de ~ nvictairreg tHi prosettaté.i t £ "Hi | e
Concep$Si a-hali isd teimé £ o-alui. €wrriculumal Win parspectiva sistemieo

holistickt se axeazt pe multitudinea component el
finalitctaPiilomral edud &r epuncrtutli de pl ecare ce decl a
cadrul curicul ar. Nu sseubpieecrtdud daicnt uv eud e reed ukcia Ssito

caracterizeazt prin demt@aimi iim epondntElar eohs@@Evec @ ne pe

Concep™Hi a prospeudesvte adepenmdent u md ep raonvuonti L i
determinate de di namimplexeag ®@di &lutb, rdaagpoprtabd| emalze |
impactului acestoraaspr a s cNeicetsi $iait ea pregtrttirii prospect.i
schimbtrile “n ritm rapid Ki s 0l u Sdemecesitace@ade p aveab |
formate competenSe pr os pazata scepuluk proferosal eu metode @ativt 8
participative Ki anticipative.

Pr-eec hiSziutdent ul trebuie st posede cunowtiin:
met odol ogia educa$Siei ; Psi hol ogia general t.
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[ll. ADMINISTRAREA DISCIPL INEI DE STUDIU
Numbtr ul d| Evaluarea
~ Codul . S c ) S L
di sci pl Total 0 < 5 g S Responsabll S
planul de 8 = 2T © o de di s 5
“nviEStEr 3 l= o 8
F.O.1 240 30 30 180 V V. Lungu 5
UnittSi de con8iponuterntatepartai npaeko
N Temati ca Or e
Cur|[Semifl ndivi
1. Politici curriculare 2 2 4
2. Normativitatea actiowoiitéenH {4 4 10
didactict
3. Di dactica modernt versus 4 4 12
4 . Strategii didactice 4 4 12
5. Curriculum: Proiectarea 4 4 2 4
6 . Proiectarea activitt'™ii d| 6 6 24
7. Curriculumul universitar: forme de organizargeocesului | 4 4 24
de " nvi HL mOnt .
8 Si st emul de " nviHLmOnt “~n 2 4
9. Tot al 30 30 120
Ill. OBIECTIVE CROSSCURR|I CULARE kI GENERALE
1. l a nivel de cunoaktere Ki " nSelegere:
fcunoakterea stbLridi act udne kefatuare (didattioal funictionala @ic e

3. la nivel de integrare

toate tendinSele Ki particul ari tt $evbliare @ tehnatogiilora ¢ t
i nformaSional e orTIsCof tkwarien spernutnreun tdeelsf Lk ur ar ea ¢

fcapacitatea de a construi demer sur i didactic
Ktiin®irfiincd okiosirea unor strateglabai armea oklie o
scenari.i didactice prin utilizarea soft wurilor

2. la nivel de aplicare

faplicarea " n proiectarea di dact/i’cnkv LS aa er acxtad
de receptare a didacticii functionale in universitate

futilizarea “n procesul de “~ nviSar-al deatehstgie t e n
i nformaSional t;

futilizarea pr ogr ame Iciailor profesibreale, adaptdrea la coatexullprofesiorala
prin moda l-creatha] i novatiwv

faplicarea diferitor tipuri de | ecSiGD-umbdé¢rrch
“"nregistriri audi o, video etc.)

frealizarea diverselorpoi ect e ki portofolii, abordarea ing
dezvoltare curriculart intra Ki interdisciplina

feval uarea ef i cacipre@afe) prin wutilizarea yplatformelod edscaiangld iritenaetive
online.
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forgani zar ea

demer suril

or di dactice i

a strategiil or met dedionale rapogate taisthndacdele aurciculare; i t £ Si i
faplicareadiverselare hnol ogi i i nf ormaSi onale Ki de comun
fautoeval uare -badkulreial Tzadewaefhfiereeda prof e £iSomald

eval ua/ autoevalua acti vlotinteactvepg practice cu
fval orificarea col abortrii eficiente pentru
1 utilizarea platformelor educaionale interactive onlin@t r uf or mul area concl

el aborarea recomandtril or.
Obiectivele disciplinei
La sf rkitul studierii wvor fi capabili
l.La nivel ul de cunoaktere:

- st identifice | egit tigaddree n v peSvaanleu gori e ,1 es pt eechinfoil cogy
general;

- st argumenteze reperpkrt metod@kebgygereaeaetave
specialist “n domeniul psihopedagogi ei

2. La nivel de aplicare:

- st anali zezef eascotriuvMiutiatceeamntpermpor an prin pri
profesionale asociate acestora,;

- s texamineze obiective specifice unei anumite discipline prin prisma taxonomiilor pentru domeniu
cognitiv, afectiv Ki psi homotor ;

- st analuirddze det ipredare din clasificktrile

- st analizedee metHdienl©Oa@at prin prisma avantajel ol
posibilitkSilor de apl i peatrupredara;, o anumi t t

3. La nivel de integrare:

- st valorifice competen™a de persitai.,ect ar e n

- st el aboreze proiecte didactice respect ©nd

CONSI NUTURI k1 STRATEGI |
Temal Politici curriculare
Rezultate al e Uni t t$Si de con
La final ul cursul ulPolitici e ¢pane; a "Hi onal €

U  caracterizez®revederg Procesului
dela Bolognak $ fundamenteze
avantajelea d e rRepuhlidiiMoldovala
acestProces.

U analizezé planretrospectiv
reformele” h n v £ "Hisop@riodinu |
RepublicaMoldova.

0 comparé n v t "Htdm Rapublich
Moldovak i n v £ "Htdn Satete u |
europensisdedueh di nHel
d e z v oacessttisisten;

0 apreciezesalitated n v £ "HEL m©
din RepublicaMoldova” bazacriteriilor
proprii;

U prognozezes ¢ h i mpolticilor

educ a Hinmersgettied i dact

-Cadrul european al C |
Pol itici educa™i onal |
-CompetifiHrmatein” nv £ "HL m©nt u |
preuniversitar;

-Pol i tici educa™i onal
-Curriculum ca produs
Curricul umul atari si st |

Termeni-cheie: Procesul de la Bogna: credite
transferabile, mobilitatea, dimensiunea
europeant, proces edu
pe cel ce n v-saulect, r el
individualitate, colectiv, curriculum centrat pe cf
ce "copbl/elev/studen
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Tema2Nor mati vitatea didactict. Tenc

Rezultate ale Uni t £ $Si de cd

La final ul cursul ui Normativitatea act
-descrie orienttrile didacticeic ondi "Hi e “~n a
-st adbsdtendi Hha de asi ¢ a func™i onal it & ™Hii
func™i onal ittt ™i i demern didactic. Principiile didacticii

-anal peemei piil e di da| dinperspectiva teoriilor
teoriilor constructi vi| constructivisteHi prospect
-stabileasct tendin™He| Tendi n"He ‘'Hi orient
func "Hi onal t; Di dactict

-sugereze desfbkur ag e
-opereze cu resursele
ale domeniului.

- anal i zaepzlei cati vit at
prospective

Tema3 Di dactica clasict versus n

Rezultate al e Uni t £ Si de <co
Lafinalulcursh ui  subi ec ™Hi i V. Tradi SionalL si M
-aplice elementele structurale ale procesulyy V'~ Mo d u | de realizar
“"nvi™HL m©Ont , “n f unc $| Evaluare
continutul despecialitate ; V Apl i ca™i i al e Kc(
-compare o scoalt mo V Biblioteccehtaledec ol
tradi H onal t; document are Ki i nf orf
-propunt strategi. d V PLreri despre Kc/(
" n vree "Ha Kcoala modernt
-anali zeze evol u™Hi a V Curri-ewlol m Hi i re
curriculumului di mensi uni i nnovati\
- anticipe schi mbtri Metodol ogia aplicar
perspectiva inova'Hi i |modernizat “~n Hcoal ¥}

Tema 4 Strategii didactice

Rezultate ale Uni ttESi de co
Lafinalul cursuluis u bi ec™i i wvor Strategia didactic
-denumeasct categor i i| Componentale drategiei didactice
curricularei Clasificktrile stra
-explice stat§gieunea de Strategii de predaré n v kelHduare
- caracterizeze strategiileddictice Strategj didactice de evaluar& u n c S
- explice clasificarea strategiilor didactice eval ukrii
-pl ani fice etapa a | ¢ Tipuriledeevaluare. Formele de evaluar,
met odel brcdi dac Corelarea obiectiwv
-deci dt sel ec™i a met qdeevaluare
conformitate cu obiec|l Credie transferabile
-defineasct no™Hi unea Erori “n evaluare
- identificef unc ™Hi i | e, ti pur
evaluare; Cuvinte cheie strategie, evaluare
-analizeze tipurile qacademict
superior;
- coreleze obiectivele de preddren v £ "Ha r
cele de evaluare;
-argumenteze i mportan
st uden Hi
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Tema 5 Curriculum: Proiectarea

Rezultate al e Uni t L Si de ¢
La finalul cursti u i studen i i v o| Curriculum, plan, planificare, proieg
- anali zeze met odol o g|didactic;
desftHuveéersel or activi|Proiectarea didact
didactica func™H onal t:|con™i nut.
- analizeze tipurile Proiectarea prospe
- proiecteze obiectivele de diferitgradde | Act ual i t atea cong$Si
complexitate curriculare
- evaluezecorectitudinea obiectivelor Didacticaxdikcpel ¢
proiectate | a nivel de|lOpera™i onal iozar Kka |
proiectul; obi etddmpeet en He. D
-anal apkekeativitatea pgfunc ™Hi oomdedet éHHi "He p

prospective
- proiectezec ompet en™a de »pr
-conceapt activitbtSi €
aplicareastrategiilor adecvate de creativitate la
nivel de: predare€ n v keSaduare

Func™i onal itatea ¢
Competen™el e profe
presonale ale psih
“n sistemul educa’l

Tel e ol amele deorihnizare a

-desf tHoare cefoedbiwvieinMprocesul ui de nvi
situaS$Sii educa$Si onal e; |didactice
-realizezencdomenhtbul di Dezvoltarea/ curriculumului din
specialitbt$Sii. I nterrelperspectivit prospe
comet e n "He;
-proiectezec o mp et en™Ha de ant| Termeni-cheie proiect, unitate de
schi mbare/ gestionareajconWwinut, teleolog
- realizeze transferul, prin modificarea parametrilo
strategiei/ tehnologie
conformitate cu obiect
-operezecuresurs | e bi bl i ogr a
electronice ale domeniului
- elaboreze o curricula la disciplina Didacticg
func ™ onal t
-proiecteze compet enHa
|l a schimbare/ gestiona
-schidHe zmo d el de pl ani
ERR
Tema6Proi ectarea activi
Rezultate al e Uni ttSi de ¢

La finalul cursulus ubi ec ™Hi i vonfYProi ectarea didac
-p r o p metade de realizare a obiectivelor con™Hi nut .
pr0|e(;taée e structura r‘ﬂProiectarea prosp
- zi u u ,
degniide Hcol aritate ; P ‘ﬂAc.tualltatea cons
_argumenteze semnifi cal Curculare

utilizeze principalele documente de pttare TTel e ol amgeleade otganizdre a
di dajctict procesului de "~ nv
- realizeze o planificareanual £ | a d didactice
specialitatg _ { Strategii de evaluare. Evaluarea
-redacteze proiectul U " gectulicaprodus
planificareaa u a | t . {iCadrul ERRE.
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-schioWwezteapt de
de proiect ERRE
-evaluiezeppodusectahf o
propuse

-anticipe
-el aboreze
-gestioneze
proiectate
-ia deci zi i
corelare cu

pl ani fi

shi mbtri “'n
obiective p
ti mguéei con

cu referir
rtei aripiuzl £ raidie

i Dezvoltarea/Modernizarea
curricul umul
prospectivki.

ui di

Termeni-cheie proiect, unitate

de conWwinut , tel eo

Tema 7. Curriculum -ul universitar: formedeor gani zare a procesulu
Rezultate al e Uni t £$Si de c

La sfitrkitul cursul (Forme de organi zar
-defineasct conceaeptedte,;jeduca’™i onal e
procedeu, tehnict, Lecilioar ma de bazt
- identifice formele de organizaresac t i v i t t| didactice
didactice; Forme de activitat
-stabileasct funcS$Si il e |universitar
activitbSii di dact i ce; | Curriculumul universitar: tehnologii
-analizeze valenSele fgpedagogi ce 'Hi i nve
seminarul ui uni versita
contrapunere; Termeni-cheie curriculum, metodologie,
-cl asifice cursul K i sdgmet ode, procedeu,
conformitatec u scopul , tipul

didactice dominante;

-determine valenSel e fd
didactice
-propunt modal it & Hi de

nvi™HEmMONt
-evaluieze proiectul C g
propuse
-ja deci zi i cCu referir
corelare cu timpul ade

Tema8.Si st e mu | de nvi™HLE m©nt " n RM

Rezul tate ale “"nvi™™brii

La final ul cursul ui VCodul educa’Hi ei
-descrie sistemului edld V Regulamente/metodologii per
Mol dova “n scopul asig nivel ISCED
durabile; st emul de “nvdi™HE mMC
-argumenteze importan’ Structura sistemu
diver si ficarea si st emul u|lRepublicaMoldova
“"ntreg parcursul vi e Hi Cnvi H.moOntul supe
-di rec™H oneze pr ec epseurl
continut

Sarcini pentru | ucrul individual

1 Elaborarea proiectului la una din temele predate.

TAnaliza unui Cur ri cul u'mpoler pomtlcapreaentareaesteucturiin e i pr
Curriculumului analizat, aspectelepdo t i ve Hi eroril e stabilite “~n
9 Elaboreze ocurriculal a di sci pl ina Didactica func™i onal t
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fDeterminarea avantajelor /[/dezavantajelor educ
fEse@AntiAci parea schimbtrilor inhtijHeddgogbkuMi op
inovareo

* Sarcinilesuntpentrdi ver se grupe, fiind repartizate dif e

Final ittt Hi
T Gnosi ol ogi cadlecvatlimbajul de spedal@ateddidactica, curriculum, strategie, metodologie,
tehom|l ogi e, competen™e, etc. ;

T Anti ci pat i vdezyoltapar okgtnioiznCthedl studenwidiuc a Si e Ki a

9 Proiectare/implementare/monitorizare aurriculumului, proiectului,p r i n asigurare
obiective i ¢ o n Sii meaiodologie Aplicarea principiilork i strategiilor di d
activittS-educative;i nstructi v

T I nvest i gad®ind nadclidd @md de i nvest i g eadueativ &u spopud c e
ameliorative, anticip®©nd necesitt™ , schimbbtr]

T Manageri at®nppdriotté eimet e speci acleer e@aarsei s$fiemelder
management ul K i interacSiunile; dintre instit:a!

T Aplicarea diverselor tehnol ogi i i nformaSi ona
didadice;

1 Evaluareaa ct i vi t £ Si i di dacti ce.

VIl. EVALUAREA DISCIPLINEI

Periodict Cur e Studiu

EP 1 EP 2 individual Proiec Examen
15% 15% 15% 15% 40%
Standard minim de performan$St
PrezenSa Ki activitatea | a prelegeri, se
ObSi nerterae cntaottoeair e dealAGar eacbliifeohteki act
Demonstrarea “n lucrarea de evaluare fin

unei prezentitri "~ n power point cancfodr nHtdriint’k

Sarcini deevaluare

Sarcina 1: El abor a Hi c

etapele de redactare Hi s
Sarcina 2: El abor a'Hi t

din teme | a Comunicar e Hi

c o niilek pr&dpuse la curs.
Evaluare periodict Oral
EP 1: Itemi din Evaluarea 1 15%
EP 2: Itemi din Evaluarea 2 15%
Proiect/ tezt -
Examen semestrial Scris/ Oral 40%

IX. Model detestetEVALUARE FI NALI

Subiectul 1. Di dactidea ndl asict / func’™ onal
Def imo™Wiiunea de didactict 33.p.
Compadiafwer en™Hel e didacticii tradi 55.p.

1 Proi ects@®tiven™ML a | RrdoH e$ ul( EdR&Ebiécth \ 77.p.

de studiu al didacticii.
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Subiectul I. Procesul d&' n v £ "Hi obi@ct de studiu al didacticii

11 Defini ™H no™Hiunea de proces de ° 3p

12 Anti ci pa’Hi carateristicile pl0are 5p

1.3 Proi ectsa&Wtiven™HtL a | Meatoddilogidaplidk ERR) |
curriculumului modernizat “n O&cc p

Subiectul . Proiectarea activittkt™ii di dacticel
Desceiapél e de proiectare a | ec i ei 33
p.
St abimpiowit an™a con™Hi nutul ui educa™i or?55p.
Proi ectseftivekeen™ ec Hi e (ERR) | a tema suT77p.

Bibliografie obligatorie:
Al'l port G. Structura Hi dezvoltarea persona
Barna A., Antohe, G.. Curs 4dokllpedagogi e. Ed.
BocoksMruinea interactictkt: repere axiolo c
Cucok C. Pedagogi e. Ed. Pol irom. laki . 2 6
Cucok C. Teoria Ki met odol ogia eval ukrii I
Cerghit | . Metodeedéei n2DHEMONt . Buc
CristeasS . DicSionar de ter meni pedagogi ci . B
Curriculum NaHional. CnviHLmOnt pri mar.
Il rich G., Postmodernizm “n educaSie. Bu
10. lonescu M. , Bocok M. (cooPidt egkfTratemr deel
11. lucu R. I nstruirea Hcol ar t. Piear s.p eacHii:v e
12. LUNGU, VAnt i ci par ea IncOonnvpLe&Lem@‘H@tl osuperior: tradi
Sociecumani sti ce OiorIddicdranidtitevch 3,79810i s ®et embri e 2020
2020, pp. 158.65.
13. LUNGU, V.Pr oi ectarea <curri cunMateraixaltel ep eC ocnofnepreit
Cadrelor Didactice Psihopedagoi e K i managewok bIL0lll emauwdd i ei0 18
UST, 2018, pp. 7.

CoNoOA~WNE

14. Ni col a Il . Tratat de pedagogie kKcol ar t. Ed.
15. Patrakcu D., Tehnol ogi i educaSionale. Chixin
16. Silistram N. Pedagogi a ’“inkitmtbue:l eTikp o grcahfeimee .CeCht r a
17. Vi nni cenco E. |, PatraHcu D. | nt r odu c €Studio, 2005. p e
18. Vinnicenco E., PatraHcu D. Tehn&hogii meduca’
2016.
Optional t
200 l onescu M. I nst rrNago§ai 2003k i educaSie, Cluj
21. POni Hoart 1 .0O0. Comunia.arleaHief i Rdleintdm. E20 B8 .a
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Anexal7.Dat e statistice priviewdlsuemniif ipeca Bioan ad |

agrupului experimental UST| a et apa de const
I nstitutia de ~ nv&i'HE
Cumulative
Frequency] Percent| Valid Percen Percent
Valid UST 82 100,q 100,d 100,(
2. Care este domeniul de specializare a Dvs.?
@® Management;
® Pedagogi e [/ ktiinSe ale EducaSiei,;
® Tehnic
® AdministraSie publict;
® Economi e;
0} ktiiUmge;, Soci o
® Altele, vt rugtm st specifica$di (Pedagogi €
Care este domeniul de specializare a Dvs.?
Cumulative
Frequency] Percent| Valid Percen Percent
Valid Pedagogie 82 100,d 100,d 100,(
3.Ceva determinat "~ n alegerea profesiei?
® o profesiebinelpt t i t L
PavesSi aptitudini
ddorinSa ptrinSilor
ddorinSa prietenilor
® din pltcere
® altele, vt rugtm specificasi _____
Case Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$intr3? 82 100,09 0[,0% 82 100,09
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
Frequencies
Responses
Percent of
N Percent Cases
Ce va determinat in alegerea O profesie bine p@itita 4 4,8% 5,0%
profesiei Aptitudini 60 73,89 77,59
Dorinta parintilor 10 11,9% 12,59
Din placere 8 9,5% 10,09
Total 82 100,09 105,09

378



80,00 Z73.81
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00 11,90 o o
10,00 4‘
0,00 ,_ALE_| T |
O profesie bine Aptitudini Dorinta parintilor Din placere
platita
: Cum wuniversitatea =~ Ki exercitkt procesuve/ edtl
de viitor (al egeSi dout variante de rtspuns col
®dprin el aborarea obieantl eelrefl ecitmalei t bhSiclom
®prin asigurarea lhaengenSel or interdiscip
®prin asigurarea continuittSidi instruiri.i K
®dprin garantaceaocapl nSalbiolri tlePirieti ce “n pr
®dprin racordarea standardelbrl aeteéemditmpel e
actuale.
Case Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Bintr4? 82 100,09 0],0% 82 100,09
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
4 77
35 36,56
30
% 26.83
§ . 1944
15
10
5
0 . . . . _—
Prin elaborarea Prin asigurarea tangentelor ~ Prin asigurarea continuitatii Prin garantarea aplicabilitatii Prin racordarea
obiectivelor/finalitatilor interdisciplinale instruirii si formarii cunostintelor teoretice in  standardelor de instruire si
profesionale reflectate in profesionale practica formare profesiionala la
continutul curriculei tendintele globale actuale
5.CeaSi ntreprindeSi‘in, cpaednrturlu faacvull tadapta adecv:;
® ni mic deosebl t
® f or mar e ontinut;
d)angajarea ("n paralel) “n cO©mpul munci i ;
® participarea | a pr ogr agmeo npael nkt/r ui nstcehrinnabS i doen ael xi
® partinipadeal unor proiecte;
O] alte criterii de actiwvamalteata fTracadn<iSder DYis

facultatea Dvs. de celelalte.
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Case Sumnmary

Cases
Valid Missing Total
N Perent N Percent N Percent
$intrs? 82 100,0% 0[,0% 82 100,09
a. Dichotomy group tabulated at value 1.
Test Retest Test retest
N Percent N Percent N Percent N Percent
of Cases of Cases
Formare
continua 40 48,78| 43 52,43| 41 50,0 31 77,50
~ Ce al angajarea (in
N €] paralel) in 24 29,26| 18 21,95 12 30,0 18 22,50
N C & cimpul muncii
facul Fparicipartea
Pentr|aprograme pt
adapta | gchimp de
adecvat la | oxperienta 22 26,82 28 34,14 22 55,0 48 55,00
s ¢ hi M pationalafinter
e sociale? | hationala
Participarae in
cadrul unor 17 20,73| 24 29,26 38 42,5 42 50,00
proiecte
Total 82 100 82 100 71| 177,50 82| 205,00
6. Cum credeS$Si, ce pr otehmisoikit immiSivacd&nera dezv
Maj oritatea r espo tadeestigem.lcamentariw vviitaru este imprevizibils
7 Cum credeSi, “n viitor va mai fi nevoie de sp
) da (dact da, argument aSi)
) nu
® nu kKtiuwu
Pont | a Dupt
Frequency Percent Frequency Percent
Da 80 97,5 82 100,0
nu stiu 2 2,5
Total 82 100,0 100,0 100,0
8 . Daca ai Kti, ¢ct “n viitorul apropi at mphisaf$a m

ti

Maj oritatea

“"ntreprinde?

respondetnaStiel ao rk ia rcgounnei nnt uei atzaktt enae cperso |

PuSini respund f Lr &t aprlgeuantetn tpaerset.e Lhnoitiarseuy;s Sin ct
9. Cum credeSi, ce coi@getenSe vor fi necesare

PuSini au r tspuns -aprepetateflexibil mt e ©t evaatavetate, coc
g ndire critict, iniSiativkt, transdisciplinare.
10. Care sunt akKkteptitrile actuale de 2 a educas$Si
Au rtspuns puSini, propun’ nd:n Sfedremagried&ispedcdi gluin
aplicabilitate, mai multt practickt, continuitat
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11. Cn oppaoritaulDvesducaSi e “n viitorul unei soci
® schi mbare
® dezvoltare
® schimbare Ki dezvoltare
P alte ptreri .~~~ ___
Aportul educatiei in viitorul unei societati consta in:
Test retest Valid Percen] Cumulative
Percent
N Percentf N Percent
Valid Schimbare 12 15,0 15,0 15,0
Dezvoltare 42 50,0 14 17,0 50,0 65,0
ZCh'mbare S P2 300 |64 |78, 30,0 70,
ea/oltare
alte pareri 4 5,0 4 5,0 5,0 100,
12. Care este locul educaSiei “n gestiunea timp
@ prioritar
® mediu
PpuSin i mportant
13. Obiknui $Si st planifica$Si organi zarea ti mpul
@ Da
@® Nu
Obisnuiti sa planificati organizarea timpului Dvs?
Cumulative
Frequency] Percent| Valid Percen Percent
Valid Nu 25 30,0 30,0 30,(
Da 57 70,0 70,0 100,(
Total 82 100, 100,q
Test rettest
Frequency Percat Frequency Percent
Da 25 30,0 67 82,5
nu 57 70,0 15 17,5
Total 82 100,0 82 100,0
14. Considera$i planificarea drept un determina
® trasarea obiectivelor pentru acSiunile propus
Pacceptare responsabilitbtSidio penioadprderiilme de
® el aborarea unui pl an de ac$Siuni propriu “n ba
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15.

Pr ef viacSiunile de risc n organizarea
Da 2. Nu
Conside¢| :area drept un determinant in realizarea performantelor Dvs. prin:
POnt Dupt
Frequency| Percent Frequency Percent
Valid area obiectivelor pt
propuse spre realiz 14 17,0
in viitor 20 25,00
ytarea re
Missing propriile actiuni 24 29,26 31 37,50
elaborarea unui plan de
acSiuni prop 26 3L.70 31 37,50
Total 64 80,0
Missing System 16 20,0
Total | 8 | 1000 | 82 100,0
16. Careeste i scul celitmdin destimtn@lan t i mpul ui
®Ri scul financiar [/ economi c;
®Ri scul deci zional ;
®Ri scul Il i psei de informa$Sii,;
®Ri scul stnttate;
®Ri scul juridic;
®Ri scul tehnol ogi c;
®Ri scul de i maginel/ concurenSi al ;
oAl te riscpreci ¥aSrugtm_______~~~—

15. Care este riscul cel mai des intilnit in gestiunea timpului Dvs.?

POnt
Frequency Percent Frequency Percent
Riscul financiar 32 39,0 37 45,12
Riscul comercial 4 5,0 8 10,00
Risculdecizional 28 34,14 35 42,68
Riscul logistic 4 5,0 2 2,43
Riscul de imagine 4 5,0
Alte Riscuri 4 50
Total 74 90,24 82 100
System 8 9,75
Total 82 | 100,0 |
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17. COt de pmpbruadvsesse participasi
® deloc i mportant
® puSin important
) i mportant
® foarte important
Cit de important este pt Dvs. sa participati la luarea deciziilor
Test Retest
Frequencyl Percent| Frequency Percent
Valid putin important 4 5,0 0 0,04
Important 51 62,19 38 46,34
foarte important 27 32,99 45 54,87
Total 82 100,q 82 100,
18. Considera$Si ct dvs. Sunt e Siunoo ape resrceaan tn o0"ud eksS
progresului tehnologic?
[AcSiunea |Da | Nu |
Conside r a Si ct dvs. SunteSi 0O persoant "deschist"
progresului tehnologic?
test retest
Frequency Percent Frequency Percent
da 51 62,19 82 100
valid nu stiu 31 37,80
Total 82 100
Total
19. Care suntcriteril e de sel ectare a informaSiei?
® cognitiv;
® educati ;
® analitic;
® pragmatic
PoOnt ¢é Du pét PoOnt ¢é Du pét
N Percent N Percent N Percent N Percent
of Cases of Cases
Criteriul o o
Care sunt | cognitiv 26 31,7% 0 0,00 26 45,9% 0 0,00
criteriile de | Criteriul o o
selectare a | educativ 26 31,70% 17 20,73 26 45,9% 26 42,50
i nf or n Criteriul o 0
analitic 20 24,39% 26 31,79 20 37.8% 26 47,50
Criteriul o o
pragmatic 10 12,19% 39 47,56 10 16,2% 26 47,50
Total 82 100,0% 82 100 82 145,9% 82 137,50
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Ca= Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$varld 80 97,56% 2 2,43% 80 100,09
a. Dichotomy groupabulated at value 1.
Cn ce mbsurt punegSi accent pe criterid@
Gradul de accentuare, puncte
: , Foarte Media
Foarte mult | Mult Mediu PuSin pusin|/ponder
Nr. 75 4 3 2 1
resp.
re Re re re re
test | test | Test| re test| test | test test | test | test | test | Test | test
Cunoackte
domeniului de
activitalt
domeniilor cmexe | 78 24 | 24 46 | 46 8 8 0 0 0 0 421 | 4,21
Abilitatea de a
“nsuxki r
cunoktini78 34 | 34 12 | 12 32 | 32 0 0 0 0 4,03 | 4,03
Capacitatea de a
i ntui K i
viitorul 78 0 14 34 24 24 | 20 12 | 12 8 4 3,08 3,11
Capacitatea de
acSiuned vy 74 18 16 40 40 14 | 14 4 4 0 0 3,92 3,92
Capacitate
analiticil?78 12 |12 34 | 34 28 | 28 4 4 0 0 3,69 | 3,69
Capacitatea de
g ndire 78 4 8 52 48 22 | 18 0 0 0 3,77 3,82
Capacitatea de a
sol uSion
problemele 78 38 46 24 25 16 | 16 0 0 0 0 4,28 4,28
Abilitatea de a
negoci a
decizii 78 36 36 26 26 12 | 12 4 4 0 0 4,21 4,21
Capacitatea de
planific
proiectare. 78 24 | 48 32 32 18 | O 4 0 0 0 3,97 | 431
Deschi de
noi opor {78 26 42 34 38 14 | 10 4 0 0 0 4,05 4,26
Creati vit
i novaSial|?78 20 20 28 28 22 | 22 4 4 4 0 3,72 3,72
Capacitatea de
exprimare a 78 32 54 32 32 10 | 10 4 4 0 0 4,18 4,18
propriilor puncte
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de vedere/
argumentare

m. | Abilitatea de a

lucra " n

stress 76 4 6 24 | 38 26 | 20 20 | 16 0 0 3,16 | 3,43
n. | Valorile spirituale

Ki moral ¢78 18 | 18 38 | 38 18 | 18 4 4 0 0 3,90 |39
0 Abilitatea de a

gestiona timpul 78 12 | 24 46 | 46 20 | 20 0 0 0 0 3,90 |39
p. | Valorile materiale

Ki econol?78 4 4 26 | 26 36 | 36 12 | 12 0 0 3,28 | 3,28
g. | Abilitatea de a

coordonadaci v il 78 8 8 36 | 36 32 | 32 0 0 0 0 3,69 | 3,69
r. Abilitatea de a

lucra “~n|78 8 8 60 | 60 10 | 10 0 0 0 0 3,97 | 3,97
s. | Abilitatea de a

mobiliza

capacitty{78 8 8 22 | 22 48 | 48 0 0 0 0 3,49 | 3,49
t. Abilitatea de a te

face "n$S

ceilal Si |78 32 | 44 36 | 36 10 | 10 0 0 0 0 4,28 | 4,28

u. Abilitatea de
comuni ca

I i mbt st 78 14 | 14 44 | 44 20 | 20 0 0 0 0 3,92 | 3,92
V. Competen
tehnice
(calcul af
Internetul) 78 10 | 10 21 |21 8 8 0 0 0 0 4,05 | 4,05
w. | Capacitatea de
cercetare 78 8 8 36 | 36 30 | 30 4 4 0 0 3,62 | 3,62
X. Schi mbbtr i
politice]|78 8 8 18 | 18 38 | 38 8 8 6 6 3,18 | 3,18
4,5
4 - M—
3,5 1
3 -
25 T
2 -+
15
1 -
0,5 T
O 4
a b c¢c d e f g h i j k I mn o p q r s t u v w X
O pretest W posttest |

21.SunteSi familiarizat cu noSiunea de educaSie g
® Da ® Nu
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Sunteti familiarizati cu notiunea de educatie prospectiva?

POnt Dupt
Frequency| Percent| Frequency Percent
\Valid Nu 62 75,6( 0
Da 18 21,95 82 100
Total 80 97,5
Missing System 2 2,4
Total 82 100,d 82 104
22. Preciza$Si ni vel ul de cunoktinSe “n domeni ul
(1 2 3 4 (5 6 7) (8 9 10)
Sau (scazut) (moder

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Std. Error

Preckati nivelul de

cunostinte in domeniul 74 1 9 0,408

educatiei prospective

Valid N (listwise 74

pO©nt | a pre 5,89

dupt pretes 7,5
23. Precizati nivelul de interes fata de subiectule duca $Si a prospecti vt

(1 2 3) (4 5 6 7) (8 9 10)

Sau (scazut) (

Descriptive Statistics

N Minimum [ Maximum Mean
Statistic | Statistic | Statistic | Statistc | Std. Error
Precizati nivelul de interes f
suzti:ec?ljl— ediE:Jat?: pr:)esszct?\i ) 8 3 9 0,309
Valid N (listwise 78
pOnt | a pretest 7,44
dupt pretestare 9,5

24. TindeSi st cunoakteSi sau sttt “anplviicaaSSai dper azcit
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Recunoasteti schimbarea ca fenomen determinant al educatiei prospective

Test Retest
Frequencyl Percent| Frequency Percent
Valid Nu 16 19,51%
Da 64 78,04 82 100
Total 80 97,56
Missing System 2 2,43
Total 82 100,¢ 82 100
Case Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
$var24 62 75,6% 18 21,959 82 100,0%
a. Dichotomy group tabulated\zlue 1.
test retest
25 N Percent N Percent
' Tindeti sa cunoasteti practicitke educatie
S . . 52| 63,41%
prospectiva in viata de zi cu zi 31 37,80
Tindeti sa aplicati practicile de educatie
S . . 30| 36,58%
prospectiva in viata de zi cu zi 51 62,19
Total 82 100% 50 100%
RecunoakteSi schimbarea ca f ecdieemen determinant
O] Da Nu ()
26. Ce agsSi “"ntreprins personal, pentru a vi ada
Nivelul de adaptabilitate laschimbare, puncte
. Nr. foarte . ; foarte | Media
Factorii rE S mult mult mediu PuSi puSiponder
5 4 3 2 1
pre | post| pre| post| pre| post| pre| post| pre| post| pre| post
test| test| test| test| test| test| test| test| test| test| test| test
a. Autoinstrui
extindereac un o K t
pentru diverse domenii 78 8| 18| 50| 40| 20| 20 0 0 0 01]3,85] 3,97
b. Il nvesti Si e 78| 10| 34| 46| 22| 22| 22 0 0 0 0]3,85]|4,15
C. Il nvesti Si e 78| 22| 24| 24| 22| 18| 18| 14| 14 0 0]3,69] 3,72
d. I ntegrare
pluricultural 78 0 O] 26| 26| 40| 40| 12| 12 0 0]3,18] 3,18
e. CLl Ltorii
cunoakterea 78 6 6| 18| 18 6 6| 22| 22| 20| 20| 2,56)| 2,56
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f. Eficientizare a bugetulu

personal 78 2 2| 24| 24| 34| 34| 18| 18 0 0]3,13] 3,13
g. I nvesti Si e

imobiliare 78 0 0| 10| 10| 30| 30| 20| 20| 18| 18|241|24
h. Ini Siere Ki

micului business 74 0 2 8 6 8 8| 40| 40| 18| 18|2,08] 2,11
i Cercetare 78 4| 14| 26| 16| 20| 20| 20| 20 8 81297 3,10
4,50
4,00
3,50
3,00 1+
2,50 +—
2,00 +—
1,50 1+
1,00 +—
0,50 +—
0,00 T ———

a b c d e f g h i

27. Enumer a$Si car e s unt unjarsitacetlasspeeialitdtealdis. al e pr egt
Maj oritatea respondenSilor au enumerat: profeso:
conferimn&elkan i niSdl
28. Enumer a$i care sunt punct ebpeciaBdicA®E&E al e preg
La acest item au prevalat ca puncte sl abe pu
integraSi “n proiecte, condi Si .
29. Camtbthlpwri ar trebui st i mplementezeo lwar arPir’

E n u n-$ @cele mai importante.
REspunsurul e

acordarea locurilorpa t r u

a

ac e s wstfel, it esnp adredpe mIi id ep ri ot peurmu: |

stagiere,
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Anexal8Di f ercompl@ar at i ve a eval utbtr ipentrypgeupus o n e
experimental UTM

1. Il nstituSia de " nviStEtmOnt
Cumulative
Frequency] Percent| Valid Percen Percent
Valid UTM 135 100,q 100,q 100,(

2. Care este domeniul de specializare a Dvs.?
) Management;
O] Transport;
O Energetict;
0} El ectroni ct;
O] Construc™ii, Geodezi e, Cadastru;
) Calcul atoar e
® Alveleugtmeas3i speci fi

FrequenclPercent |Valid Cumulative]

Percent |Percent
\Valid |[Management 14 10,37 10,37 11,2
[Transport 10 7,4 8,0 19,2
Calculatoare 32 23,70 23,70 36,8
Energetict 51 37,77 37,77 77,6
Constiruc Hi 28 20,74 20,74 100,0

Total 135 100,( 100,(

3.Ceva determinat n alegerea profesiei?
®o profesie bine plittitt
udi ni

I
PbavesSi aptitud i
ddorinSa pktrinSilor
ddorinSa prietenilor
® din pltcere
¢ altel espeai frivaen _
Dichotomy label Count Pct of Responses | Pct of Cases
O profesie bine platita 27 18,8 21,8
Aptitudini 55 38,2 44,4
Dorinta parintilor 9 6,3 7,3
Dorinta prietenilor 1 0,7 0,8
Din placere 43 29,9 34,7
Altele 9 6,3 7,3
missing cases 11
valid cases 124
Total responses 144 100,0 116,1
a5
40 38.2
35
30 29.9
25 18.8
20
is
10 3 (e
i , I e A I
O profesie Aptitudini Dorinta Dorinta Din placere Altele
bine platita parintilor prietenilor

389



4 . Cum wuniversitatea ~ kail e xnerdceiztvio |ptraorceeas upl e resdoun
de viitor (alegeSi dout variante de rtspuns co
®prin el aborarea obiectivel or/ na@tulcuaidulast £ Si | or p
Oprin asigur ar miscipin@@eygenSel or inte
®prin asigurarea continuittSidi instruiridi K i f
®prin garantarea aplicabilittSii cunoktinSel or
@ prin racordarea standardelor de instriirée f or mar e prof esi onadt | a t
Dichotomy label Count Pct of Responsey Pct of Cases
Prin elaborarea obiectivelor/finalitatil 56 25,8 46,3
Prin asigurarea tangentelor interdiscipl 31 14,3 25,6
Prinasigurarea continuitatii instruirii 62 28,6 51,2
Prin gaantarea aplicabilitatii cunostin 29 13,4 24,0
Prin racordarea standardelor de instruire 39 18,0 32,2
missing cases 4
valid cases 121
Total responses 217 100,0 179,3
35.00%
30.00% 5o 28.60%
25.00%
20.00% 18.00%
15.00% 14.30% 13.40%
10.00%
5.00%
0.00% T
Prin elaborarea Prin asigurarea tangentelor  Prin asigurarea continuitatii Prin garantarea aplicabilitatii Prin racordarea
obiectivelor/finalitatilor interdisciplinale instruirii si formarii cunostintelor teoretice in  standardelor de instruire si
profesionale reflectate in profesionale practica formare profesiionala la
continutul curriculei tendintele globale actuale
5,.CeaSi “"ntreprinde " nucadviwladagtudtddedvatpelnd rsc
® nimic deosebit;
® formare conti nut;
® angajarea (" n paralel) “n cO©mpul muncii ;
® participarea | a programe pentru schimb de exp
® participarea ‘n cadrul unor proiecte
O] alte criterii de actiwvamaltweata fracadn<iSd er DYis
facultatea Dvs. deelelalte.
Cased 125 Test Retest test Retest
N Percent N Percent N Percent of N Percent of
Cases Cases
Nimic deosebit 3 15 3 1.50 3 2,4 3 2.40
Formare continua 28 14,1 34 17.00 28 22,4 34 27.20
Ce asSi " n| Angajarea (in palel
cad r$u I flin cgirrj1pul m(un(L:):ziii : 63 31.8 59 29.50 63 504 59 47.20
pentruav £ a d| Participartea la
vat | i
nationala/internationalal 27.50 44.00
Participarae in cadrul
unor pFr)Oiecte 47 23,7 47 23.50 47 37,6 a7 37.60
Alte criterii 2 1,0 2 1.00 2 1,6 2 1.60
Total 198 100,0 100,0 158,4 160,0
6. Cum c mprefesiriiva genem dezvoltareatehnica t i i n$i f i ct?
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Majoritateaa u dat rtspunsul: “n domeniul tehnic. Sau a!

7. Cum credeSii, heveietoe vpemiaal ftatea dvs. ?
) da (dact da, argumentaSi)
D nu
® nu kKtiu
Test Retest
Frequency Percent Frequency Percent
112 2
da 82,96 135 100,0
Total 135 100,0 100,0 100,0
8. Daca ai «kti, ¢t “n viitorul apropiat pia$Sa m

ti "ntreprinde?
Maj oritatea au ritspwSasnick spums ::estes prasgiabiilzar e.

9. Cum credeSi, ce coviipgetenSe vor fi necesare

Referitor | a competenkele de viitor, responde
organi zare, control emoSional, comunicare, | imb
10. Care sunt akteptitrile actuallededidkord a educa$Si
Au fost propuse: st ne pregttesct pentru a ne d
aplicarea cunoktinSelor “~nunigaractict, bazt bunt
11. Cn ogpporitaulDvesducaSiei “ntvintorul wunei soci

® schimbare

® dezvoltare
® schi mbare Ki dezvoltare
) alte ptLtreri

12. Care este |l ocul educaSiei “n gestiunea ti mpu

® prioritar
® mediu
PpuSin i mportant
Care este locul educatiei in gestiuga timpului Dvs.?

Aportul educatiei in viitor
test Retest

N Percentl N Percent

Valid Schimbare 10 7,40 12 8,88
Dezvoliare 75 55,55 38 28,14
schimbare si dezvoltar 43 31,85 85 62,94

alte pareri 4 2,96 0 0.0d
Missing System 3 2,2 0 0.00

Total 135 100, 100,d
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13. test Retest _ Cumulative
Valid Percen P
N | Percentf N Percent ercent
Valid |Prioritar 79 58,5 85 62,96 63 63
Mediu 41 30,37 50 37,03 37 99,9
Putinimportan| 2| 1,48 0  0.00 100,0
Missin
g 13 964 0
Systen 0.00
Total 135 100,C 100,0 100,q
Obi kKnuwilQ@inigdh casSi organi zarea timpul ui Dvs.?
® Da Nu ®
test retest
Frequency Percent Frequency Percent
Nu 35 26,0 10 7,40
Da 98 72,6 125 92,59
nu stiu 2 1,5 0 0.00
Total 135 100,0 135 100,0

14. Considera$Si dkaerfmioanea dreptlumarea perfo

® trasarea obiectivelor pentru acSiunile propus
® acceptare responsabilittSo ipepreinctardut pdreo ptriinmp e
® el aborareaSiuunnuii pprloapnr idue "anc bazt deci zi il or arg
Considerati planificarea drept un determinant in realizarea performantelor Dvs. prin:
Test Retest
Frequency Percent Frequency Percent
Valid trasaea obiectivelor pt actiunile propuse spre
) o 18 13,33 18
realizare in viitor 13,39
acceptare responsabilitati pt propriile actiuni 20, 14,87 20 14,81
elaborarea unui plan de actiuni propriu 26| 19,25 31 22,96
Total 54 40 0.04
Missing  System 71 52,59 66 48,84
Total 135 100,d 100,
14.Care sunt riscurile cele mai des " nto©lnite
®PRi scul financiar [/ economi c;
®Ri scul deci zional ;
®Ri scul Il i psei de informaSii,;
®PRi scul stnttat e;
®PRi scul juridic;

392



®dRi s cC

ul

tehnol ogi c;

®Ri sdeimhginet oncur enSi al ;

oAl te riscuri, VL rugtm precizaSi _____ _
Care este riscul cel mai des intilnit in gestiunea timpului Dvs.?
Test Retest
Frequency] Percent| Frequency Percent
Valid Riscul financiar 16 26,7 23 22.4(
Risculcomercial 20 33,3 20 21.6(
Riscul decizional 16 26,7 9 12.0(
Riscul logistic 3 5,0 5,0 7.20
Riscul de imaging| 2 3,3 2 8.0(
Alte Riscuri 3 5,0 13 9,62
Total 50 83,3 0.0d
Missing System 30 16.7 20.0¢
Total 135  100,0 133 100,4
15.Prefer aSi acSiunile de risc “"n organizarea tin
1. Da
2. Nu
test Retest
Frequency Percent Frequency Percent
Da 53 39,25 62 45,92
Valid nu 66 48,88 64 74,40
Total 119 88,14 0.00
Missing 16 11,85 11 8,14
Total 135 100,0 135 100,0
16. COt de i mportant este pentru dvs. st part
® del oc important
® puSin important
O] i mportant
® foarte i mportant
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C@ de important este pt Dvs. sa partighati la luarea deciziilor
test retest
Frequency| Percent Frequency Percent

Valid |putin important 5 3.70 6 4,44

Important 70 51,8 66 48,88

foarte important 58 429 63 46,66

Total 133 98,5 135 100,0
Missing System 2 1,4
Total 135 100,0

17 Considera$Si c¢ct dvs. SunteSi o0 persoant " de
progresului tehnologic?

| AcSi un e Da | Nu |
Consider a$Si cpterdswsa.ntS u' ndteesEihiost”, orientatt s
progresului tehnologic?
test Retest
Frequency Percent Frequency Percent
Da 115 85,18 116 85,92
valid | " 4 2,96 6 4.44
Total 119 88,14 0.00
Missing System 16 4.8 13 9.62
Total 135 100,0 135 100,0
test Retest
N Percent N Pacent
Criteriul cognitiv 56 41,48 59 43,70
Care sunt | Criteriul educativ 49 36,29 49 36.29
criteriile de |_Criteriul analitic 56 41,48 56 41,48
Criteriul
selectare a . 19 14,07
i nf or rpragmatic 21 15.55
Valid 113
Missing 22 17
Total 190 100 202 100
19.Caresuntcrt eri il e de selectare a informaSiei?
® cognitiyv ® educati v ® analitic ® pragmat
20. Cn ce mbsurdadri tpamieiSi e racrmmemdt @ ema i j os, “n
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Gradul de accentuare, puncte
Media
N | ot | mult | mediu | Lidzo A 100 J LR YRS
resp.
5 4 3 2 1
a. [/ dzy2+F80SNBIF R2YSy,
a domeniilor conexe 125 54 50 16 5 0 4,27
b. [ 6AtAGFGSE RS I n)
noi 125 56 40 26 3 0 4,24
c. |/ FLIFOAGEFGSE RS ||
viitorul 127 30 33 40 19 7 3,55
d. |/ F LI OAGEGSE RS I+ 0126 39 53 26 3 5 4,02
e. [/ FLIOAGEHGS FyFfAlG] 125 34 49 34 8 0 3,9
f. [/ LI OAGEFEGSE RS 3ny 127 29 44 39 11 4 3,71
g |/ FLIFOAGEGSE RS | {121 57 51 15 0 0 4,36
h. |ABAE AGFGSE RS | yS|125 53 49 16 7 0 4,23
. [/ LI OAGEGSE RS LI | 127 36 47 34 5 5 3,89
. |5Sa0KARSNSBI ONGNB]| 126 44 44 29 5 4 4,03
k. |/ NBFGAGAGEGSE oA | 126 38 44 31 9 4 3,89
l. Capacitata de exprimare a propriilor
puncte de vedere/ argumentare 127 54 38 29 3 3 4,17
m [ oAEfAGE GSIO2RRAID AfA( 126 18 35 29 23 21 3,05
n. [+ f2NRAES &LIANRGdz { 127 42 45 33 4 3 4,02
O | Abilitatea de a gestiona timpul 127 32 63 25 3 4 3,99
p. |xFE2NRES YFGSNRALI £ {127 23 48 44 9 3 3,68
g. | Abilitatea de a coordona O i A @A (i| 126 22 60 36 5 3 3,8
. [toAfAGIGSE RS | (127 32 63 23 4 4 4,02
s. |[VoAtAGEFGSE RS I j
altora 127 24 40 49 11 3 3,61
t. |['oAfAGEGSE RS | G127 51 41 28 4 3 4,14
u [toAfAGEFGSE RS 02Y
A0NNAYN 127 34 43 32 13 5 3,75
v. |/ 2YLISGSYynS GSKyaOQ]
Internetul) 127 38 55 28 4 2 4,05
w. | Capacitatea de cercetare 127 25 52 37 8 5 3,72
x. |{ OKAYONNRES LIt Al] 127 19 36 45 17 10 3,32
5
5 4f7 24 4,02 4—364 3 4,03 e 4,02 Sk 4,05
4 T :02 3.9 | [1.3.897°°°3.89 4,02 3 99 as — ’_
=55 = STt = — 3.68 — 3,61 3.75 3,72
s A M M Eest 1 < = 882
R Y I I AN I I I
25 A — HMHMHAFHMHMHAEAHFHFQE H& H /3 o O e O e T s s T s s s I
N Y Y I A AN I I I
ISR o O e N o O e B e B s O o (O oy B s O s B o B oy N Mk
JA I I I I AN I I I
os H HHHMHHHHHHHH H H H e T s O s T s s s s O s R
o
a b c d e f g h i j k 1 m n o P q r s t u v w x
21.SunteSi familiarizat cu noSiunea de educag$Si

® Da ® Nu
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“n domeni u

Test Retest
Frequency |Percent [Frequency Percent
Valid Nu 47 34,81 47 34,81
Da 70 51,85 75 55,55
Total 117 86.6 122
Missing System |18 13.33 13 9,62
Total 135 100,0 100.0
22 PrecizaS$Si nivel ul de cunoktinSe
(1 2 3 4 (5 6 7) (89 10)
Sau (scazut)
N  Minimu  Maxim Mear Std
m um Deviati
on
Precizati nivelul de 12C 1 1C 5,9t 2,4¢
cunostinte in domeniul
educatiei prospective
Valid N (listwise) 12C

23. Precizati nivelul de interes fata de subiectule d uc a Si a

Sau

24,

(1 2
(scazut)

3) (4

Precizatinivelul de
interes fata de subiectu
educatia prospective
Valid N (listwise)

TindeSi

st

5 6 7)
(moderat)
N Minimu
m
124 1
124

cunoackteg$Si
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prospecti vt

(8 9 10)
(" nalt)
Maxim Mear
um
10 7,1¢€

Std
Deviati

on

2,12

( mo d e

sraas pec taipMti c’arSiv ipa Qa



Tindeti sa cunoasteti practicile de educatie prospectiva in viata de zi ¢

test retest
Frequer] Percer
cy t Frequency Percent

Valid Nu 18 14.4 18 14.4(

Da 94 75.2 98 78.4(
Total 112 89.4

Missi Syste 9

23 104

ng m 7.20
Total 135 100.d

Tindeti sa aplicati pr

acticile de educatie pros

pectiva in viata de zi cu zi

Test retest
Frequency |Percent |Frequency Percent
\Valid Nu 27 20.0 26 19,25
Da 82 60,74 109 80,74
Total 109 78.4 0.00
Missing System |26 19,25
Total 135 100.0 100,0
25,RecunoakteS$Si schimbarea ca fenomen det er mi
) Da Nu O
Recunoasteti schimbarea ca fenordeterminant al educatiei prospective
Test Retest
Frequeng
Vi Percen| Frequency Percent
Valid Nu 21 15,55 10 7,40
Da 101 74.8 121 89,62
Total
122 190,37 0.00
Missin Syste 4
g m 13 9,62 296
Total 135 100.0 100.0
26. Ceta®iprins personal, pentru a vi adapt a
Nivelul de adatabilitate la schimbare,
. Nr. puncte Media
Factorii resp foarte mult | mediu | pu S foarte ponde
. mult pus
5 4 3 2 1
a. Aut oi nsetxrtuiinrdee rkeia c u
diverse domenii 125 28 63 30 2 1 3,93
b. I nvesti Sie "n studili 125 32 58 31 1 3 3,92
C. Investi Sie "n sktnttat g 125 34 40 34 13 4 3,70
d. I ntegrare “n mediul 124 14 39 49 16 6 3,31
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e. Ctlttorcdunopremnmemraa | 124 24 15 24 34 27 2,80
f. Eficientizare a bugetului personal 125 17 41 44 20 3 3,39
g. Il nvesti Simebilidren bunurii 125 9 15 26 28 47 2,29
h. Il ni Siere Ki dezvol t a 123 10 21 16 30 46 2,34
i Cercetare 124 12 35 37 24 16 3,02
4j : 3.93 3.92 —
S5 - == 3.02
e a ' b ' c ' d ' e ' f ' [e] ' o) ' i
27. Enumer a$Si care sunt punctele TARI ale pregt
La majoritateae s pondenS$Si | or peoiesor putsrhici, deprindar praatices laboratoare...
28. Enumer apQuin cctaerlee sULNABE al e pregtktiridli uni ver s

La acest punct foarte puSini sudpunetesgabd apsaompl e
profesori “n vOrstiL. ..

29. Ce " mbuntt tSiri ar tr efaculiateaspe care ;mgbsokime nt ee e a §
E n u n-$@&cele mai importante.

Cel mai des enun$S a fost: condi Si i
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Anexa 19. Curr.i

PIRELLIA UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

o=
’;LJ = CONTINUA Directia Formare Continud

Sectia Formare Continua Cadre Didactice

CURRICULUM

Pedagogia prospectiva

al Programului de formare continua

Modulul Psihopedagogic, 60 credite

Beneficiari: Cadrele didactice din invatamantul profesional tehnic

Autor curriculum: dr. Viorelia Lungu, conf. univ.

Aprobat la sedinta Sectiei Formare Continud Cadre Didactice, DFC-UTM

din 31 mai 2022, Proces-verbalnr. 5.
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Directia Formare Continua UTM

/—ﬂ[ﬂMt UNIVERSITATEA TEHNICK
o A MOLDOVEI ) . - . 3
U Sectia Formare Continua Cadre Didactice

I Preliminarii

Cursul Pedagogia prospectivd se studiazd in cadrul universitar si este inclus in planurile de
invatdmant pentru pregitirea pedagogilor - specialisti din diverse domenii de activitate
profesionald. Necesitatea pregétirii prospective a specialistilor este determinata de faptul cd
solutionarea problemelor globale, schimbarile sociale rapide si solutionarea problemelor
profesionale sunt strdns legate de competentele prospective si este orientatd spre realizarea
scopului profesional cu metode anticipative.

Uniunea Europeana planifca priorititi pentru anii 2020-2023, dintre care si studiul din perspectiva
societatii civile: ,Munca viitorului: asigurarea nvatarii pe tot parcursul vietii si a formadrii
angajatilor”, [Worck program] iar, RM face prognoze a pietii muncii din perspectiva angajatorului,
unde cunoasterea situatiei reale si prevederea schimbarilor vor avea loc, tinand cont atat de
influenta factorilor demografici, cat si cei economici asupra ocuparii fortei de munca si somajului.
[Prognoza, p.3] In acest document al ANOFM se evidentiaza ca prin ,prognoza identifica activitatile
economice unde vor fi create/lichidate locuri de muncé si semnaleaza necorespunderile intre cerere
si oferta, actuale si posibile viitoare. [Prognoza, p.3] Important de mentionat ca, acest studiu
evidentiaza ca obstacol major in activitate, specifice locului de muncd este lipsa competentei de a
invata sa invete (dorinta de a invata ceva nou), competente digitale si competenta social -civica (de
comunicare si lucru in echipd) pentru angajati. [Prognoza, p.22]

Un alt factor este evidentiat de Strategia nationalad ,,Moldova 2030” ce se refera la faptul ca sistemul
actual de formare initiald si continua a cadrelor didactice nu asigura calitatea necesara a acestora
pentru a raspunde provocarilor unei societdti in schimbare. Unde, se pune accent pe cantitatea
programelor educationale si mai putin pe calitatea acestora. O parte din cadre didactice este
pregétita conform programelor profesionale depdsite, iar discrepanta dintre teoria invdtata si
competentele solicitate la angajare nu motiveaza studentii s aibd o atitudine perseverentd in
procesul educational [ Strategia 2030, p.69].

PROGRAMUL national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-2023 adoptat in anul 2019
prevede diferite rezultate per fiecare prioritate strategica. Unul din rezultatele scontate al Planului
pentru prioritatea strategicd: Provocari societale este cresterea ocuparii fortei de munca si
prognozarea competentelor pe domenii si profesii in corespundere cu cerintele pietei muncii
[Programul national, p. 16].

Organizatia pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare (OCDE) a lansat proiectul Viitorul educatiei
si competentelor 2030. [The future, p. 3] Scopul proiectului este de a ajutati tarile s gdseasca
raspunsuri la doua intrebdri de anvergura:

e De ce cunostinte, abilitati, atitudini si valori vor avea nevoie studentii de astazi pentru a prospera
si a-si modela lumea?
e Cum pot sistemele de instruire sa dezvolte aceste cunostinte, abilitati, atitudini si valori in mod

eficient?

n Cadrul National al Calificarilor, [ ] este prezentat clasamentul competentelor generale. Identificim
in documentul respectiv atat corespunderea pregatirii beneficiarilor educationali cu cerintele pietei
muncii, cat si anticiparea cerintelor de viitor prin planificarea finalitatilor predictive, luarea deciziei
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