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ADNOTARE  

LUNGU, Viorelia,  
ĂFundamente conceptuale Ἠi metodologice ale educaἪiei prospectiveò,  

Teza de doctor habilitat ´n ἨtiinἪe ale educaἪiei, ChiἨinŁu, 2024.  

Structura tezei include: introducere, patru capitole, concluzii generale ĸi recomandŁri, bibliografie din 428 titluri, 

adnotare (́ n limbile rom©nŁ Ἠi englezŁ), concepte-cheie (´n limbile rom©nŁ Ἠi englezŁ), lista abrevierilor, 22 de anexe, 278 de 

pagini (text de bazŁ), 54 de figuri, 37 de tabele. 

 PublicaἪii la tema tezei: 64 de lucrŁri ἨtiinἪifice. 

Cuvinte-cheie: prospectiv, educaѿie prospectivŁ, pedagogia prospectivŁ, competenѿa prospectivŁ, valori morale, valori 

prospective, personalitate prospectivŁ, curriculum, student, cadru didactic, paradigmŁ. 

Scopul studiului  constŁ ´n dezvoltarea pedagogiei prospective prin conceptualizarea Ἠi valorificarea practicŁ a 

Paradigmei educaἪiei prospective orientatŁ spre formarea personalitŁἪii prospective a studentului ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior. 

Obiectivele cercetŁrii: stabilirea reperelor conceptuale ale educaἪiei prospective ´n condiἪiile ritmului accelerat al 

schimbŁrilor Ἠi a inovŁrii ´n procesul educaἪional universitar; studiul experimental preliminar de identificare a valorilor 

personalitŁἪii prospective a studenἪilor; dezvoltarea cunoaἨterii ἨtiinἪifice a pedagogiei prospective prin conceptualizarea 

Paradigmei educaἪiei prospective, reprezentatŁ de configurarea Bazei duale (Blocul gnoseologic al educaἪiei prospective Ἠi 

Blocul operaἪional al formŁrii competenἪei prospective), axate pe Resortul subsecvent ´n vederea formŁrii personalitŁἪii 

prospective; reconceptualizarea Ἠi dezvoltarea semnificaἪiei termenilor de pedagogie prospectivŁ, educaἪie prospectivŁ, valori 

ale personalitŁἪii prospective, competenἪŁ prospectivŁ ´n contextul Teoriei educaἪiei prospective; elaborarea Ἠi valorificarea bazei 

metodologice a educaἪiei prospective ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior reprezentatŁ de legitŁἪile, principiile, condiἪiile Ἠi mecanismele de 

formare a personalitŁἪii prospective; consemnarea Ἠi descrierea valorilor personalitŁἪii prospective ´n context universitar; 

elaborarea concluziilor ἨtiinἪifice Ἠi a recomandŁrilor metodologice privind teoria Ἠi metodologia educaἪiei prospective.  

Noutatea ĸi originalitatea ἨtiinἪificŁ constŁ ´n determinarea fundamentelor teoretico-metodologice ale educaἪiei 

prospective ´n termeni de valori ale personalitŁἪii prospective; dezvoltarea cunoaἨterii ἨtiinἪifice a pedagogiei prospective prin 

conceptualizarea Paradigmei educaἪiei prospective, reprezentatŁ de Blocul epistemologic al educaἪiei prospective Ἠi Blocul 

operaἪional al formŁrii competenἪei prospective, prin Teoria educaἪiei prospective; metodologia educaἪiei prospective valorificatŁ 

prin elaborarea legitŁἪilor, principiilor, condiἪiilor Ἠi mecanismelor de formare a personalitŁἪii prospective. Prin elaborarea 

Teoriei educaἪiei prospective au fost create premise ´n vederea reconceptualizŁrii educaἪiei prospective, a definirii noἪiunii de 

pedagogie prospectivŁ, a valorilor prospective Ἠi a competenἪei prospective. Studiul experimental preliminar al identificŁrii 

valorilor prospective a studenἪilor a permis elaborarea metodologiei educaἪiei prospective, a instrumentelor de evaluare a 

valorilor prospective, stabilirea demersului de formare a competenἪei prospective, identificarea valorilor prospective a studenἪilor 

Ἠi consolidarea referenἪialului axiologic al personalitŁἪii prospective ´n mediul universitar. 

Noua direcἪie de cercetare ï Teoria ѽi metodologia dezvoltŁrii personalitŁѿii prospective. 

Rezultatele ἨtiinἪifice principiale noi: dezvoltarea pedagogiei prospective, conceptualizarea Ἠi valorificarea Paradigmei 

educaἪiei prospective prin fundamentarea epistemologicŁ a educaἪiei prospective; reconceptualizarea educaἪiei prospective; 

definirea termenului de pedagogie prospectivŁ Ἠi competenἪŁ prospectivŁ; consemnarea Ἠi consolidarea referenἪialului axiologic 

al personalitŁἪii prospective a studenἪilor; determinarea dimensiunilor educaἪiei prospective; stabilirea legitŁἪilor a principiilor, 

Ἠi a condiἪiilor formŁrii competenἪei prospective ´n cadrul universitar; ´ntemeierea ἨtiinἪificŁ a Teoriei educaἪiei prospective; 

dezvoltarea curriculumului universitar prin elaborarea curriculumului disciplinar EducaἪia prospectivŁ Ἠi proiectarea educaἪiei 

prospective la disciplinele: Etica profesionalŁ, Comunicare Ἠi scriere academicŁ Ἠi DidacticŁ funcἪionalŁ; elaborarea Ἠi aplicarea 

´n practica educaἪiei universitare a instrumentelor de evaluare a competenἪei prospective la studenἪi; formularea concluziilor 

ἨtiinἪifice privind dezvoltarea personalitŁἪii prospective prin care se contribuie dezvoltarea g©ndirii pedagogice contemporane. 

SemnificaἪia teoreticŁ rezultŁ din dezvoltarea pedagogiei prospective, conceptualizarea Paradigmei educaἪiei 

prospective, ´n contextul cŁreia a fost elaboratŁ Teoria educaἪiei prospective, au fost stabilite dimensiunile educaἪiei prospective 

(temporalŁ, anticipativŁ Ἠi vectorialŁ), au fost determinate principiile (principiul perspectivei temporale, principiul stringenἪei 

sociale, principiul anticipŁrii) Ἠi legitŁἪile educaἪiei prospective (anticipŁrii, orientŁrii educaἪiei spre viitor, schimbŁrii Ἠi 

pragmatismului prospectiv). Interpretarea Ἠi descrierea abordŁrilor teoretice Ἠi studiul experimental au permis completarea 

aparatului noἪional teoretico-metodologic cu termenii de ĂeducaἪie prospectivŁò, Ăpedagogie prospectivŁò, ĂcompetenἪŁ 

prospectivŁò; consolidarea referenἪialul axiologic al personalitŁἪii prospective Ἠi formularea indicatorilor Ἠi descriptorilor 

competenἪei prospective. 

Valoarea aplicativŁ a cercetŁrii se referŁ la: validarea ´n practica educaἪiei universitare a Paradigmei educaἪiei 

prospective, axatŁ pe Blocul gnoseologic Ἠi Blocul operaἪional, integrate prin Resortul subsecvent cu scopul formŁrii 

personalitŁἪii prospective; identificarea condiἪiilor educaἪiei prospective la nivelul elaborŁrii, aplicŁrii curriculumului universitar 

EducaἪie prospectivŁ Ἠi a integrŁrii valorilor personalitŁἪii prospective la disciplinele: Etica profesionalŁ, Comunicare Ἠi scriere 

academicŁ Ἠi Didactica funcἪionalŁ, orientate spre formarea competenἪei prospective la studenἪi. Pentru estimarea competenἪei 

prospective a studenἪilor a fost propusŁ matricea de evaluare a competenἪei prospective, au fost elaborate Ἠi aplicate instrumente 

de evaluare a competenἪei prospective, au fost formulate recomandŁri metodologice privind formarea personalitŁἪii prospective. 

Implementarea rezultatelor ἨtiinἪifice au fost realizate ´n cadrul a 43 de evenimente ἨtiinἪifice internaἪionale Ἠi 

naἪionale, ´n cadrul Departamentului ἧtiinἪe Socio-Umane, Facultatea Calculatoare InformaticŁ Ἠi MicroelectronicŁ, 

Universitatea TehnicŁ a Moldovei Ἠi a Catedrei Psihopedagogie Ἠi EducaἪie PreἨcolarŁ, Facultatea Pedagogie, Universitatea de 

Stat din Tiraspol, cu sediul la ChiἨinŁu. 
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ANNOTATION   

LUNGU, Viorelia,  
ĂConceptual and methodological foundations of prospective educationò, 

Tezis of doctor habilitatus in Education Sciences, Chisinau, 2024. 

The thesis structure includes: introduction, four chapters, overall conclusions and recommendations, bibliography of 428 

titles, annotation (Romanian, English), key concepts (Romanian, English), list of abbreviations, 22 annexes, 278 pages of main text, 

54 figures, 37 tables. Publications related to the thesis topic: 64 scientific works. 

      Keywords: prospective, prospective education, prospective pedagogy, prospective competence, moral values, prospective 

values, prospective personality, curriculum, student, teaching personnel, paradigm. 

The purpose consists in the development of prospective pedagogy through the conceptualization and practical valorization of 

the Paradigm of Prospective Education oriented towards the formation of student̀s prospective personality in higher education. 

The objectives of the research: establishing the conceptual benchmarks of prospective education under the conditions of the 

accelerated pace of changes and innovation in the university educational process; preliminary experimental study to identify 

prospective personality values of students; the development of scientific knowledge of prospective pedagogy through the 

conceptualization of the Paradigm of Prospective Education, represented by the epistemological Block of prospective education and 

the operational Block of prospective competence training, focused on the subsequent Resort in order to form the prospective 

personality; the reconceptualization and development of the terms prospective pedagogy, prospective education, prospective 

personality values, prospective competence in the context of Prospective Education Theory; the elaboration and capitalization of the 

methodological base of prospective education in higher education represented by the laws, principles, conditions and mechanisms of 

prospective personality formation; recording the values of the prospective personality in a university context; elaboration of scientific 

conclusions and methodological recommendations regarding the theory and methodology of prospective education. 

Scientific novelty and originality consists in determining the theoretical-methodological foundations of prospective education 

in terms of prospective personality values; the development of scientific knowledge of prospective pedagogy through the 

conceptualization of the Prospective Education Paradigm, represented by the Theory of Prospective Education through the 

Epistemological Block of Prospective Education and the Operational Block of Prospective Competence Formation; the methodology 

of prospective education capitalized on by elaborating the laws, principles, conditions and mechanisms for the formation of the 

prospective personality. By developing the Theory of prospective education, premises were created in order to reconceptualize 

prospective education, to define the notion of prospective pedagogy, prospective values and prospective competence. The preliminary 

experimental study of the identification of students' prospective values allowed the development of the methodology of prospective 

education, the development of tools for evaluating prospective values, the establishment of the approach for the formation of 

prospective competence, the identification of prospective values of students and the strengthening of the axiological referential of the 

prospective personality in the university environment. 

New research direction: The Theory and Methodology of Prospective Personality Development. 

New fundamental scientific results: the development of prospective pedagogy, the conceptualization and valorization of the 

Paradigm of prospective education through the epistemological foundation of prospective education; reconceptualizing prospective 

education; defining the term prospective pedagogy and prospective competence; recording and strengthening the axiological 

referential of the students' prospective personality; determining the dimensions of prospective education; establishing the legitimacy 

of change, the legitimacy of prospective pragmatism, the legitimacy of the prospective orientation of education; determining the 

principles, conditions and factors for the formation of prospective competence in the university setting; the scientific foundation of 

the Theory of Prospective Education; the development of the university curriculum by developing the curriculum Prospective 

Education and the design of prospective education in the disciplines: Professional Ethics, Academic Communication and Writing and 

Functional Didactics; the development and application of the instruments for assessing students' prospective competence.  

The theoretical significance results from the development of prospective pedagogy, the conceptualization of the Paradigm of 

prospective education, in the context of which the Theory of prospective education was elaborated, the dimensions of prospective 

education were established (temporal, anticipatory and vectorial), the principles and legalities of prospective education were 

determined (anticipation, orientation of education towards the future, change and prospective pragmatism). The analysis of theoretical 

approaches allowed the completion of the theoretical-methodological notional apparatus with the terms Ăprospective educationò, 

Ăprospective pedagogyò, Ăprospective competenceò. The axiological referential of the prospective personality was consolidated, tools 

for assessing prospective values were developed, and indicators of prospective competence were formulated. 

Practical value of the research refers to: the validation in the practice of university education of the Paradigm of prospective 

education, focused on the Epistemological Block and the Operational Block, integrated through the subsequent Resort with the aim 

of forming the prospective personality; developing the mechanisms of prospective education in a university context; identifying the 

conditions of prospective education at the level of the development, application of the prospective education university curriculum 

and the integration of prospective personality values in the disciplines: Professional Ethics, Academic Communication and Writing 

and Functional Didactics, aimed at the formation of prospective competence in students. In order to estimate the prospective 

competence of students, the prospective competence assessment matrix was proposed, prospective competence assessment tools were 

developed and applied, methodological recommendations regarding the formation of prospective personality were formulated. 

The implementation of scientific results has been carried out within 43 international and national scientific events, within the 

Department of Socio-Human Sciences, Faculty of Computers Informatics and Microelectronics, Technical University of Moldova, as 

well as the Department of Psychopedagogy and Preschool Education, Faculty of Pedagogy, Tiraspol State University, headquartered 

in Chisinau. 
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LISTA ABREVIERILOR  

Ċn limba rom©nŁ: 

 

Abreviere SemnificaἪie 

ANACEC AgenἪia NaἪionalŁ de Asigurare a CalitŁἪii ´n Educatie Ἠi Cercetare 

ANCD AgenἪia NaἪionalŁ pentru Cercetare Ἠi Dezvoltare 

BGEP Blocul Gnoseologic al EducaἪiei Prospective 

BOCP Blocul OperaἪional al CompetenἪei Prospective 

CP CompetenἪŁ prospectivŁ 

CNC Cadrul NaŞional al CalificŁrilor 

EFP EducaἪie Ἠi formare profesionalŁ 

EP EducaἪie prospectivŁ 

OCDE OrganizaἪia pentru Cooperare Ἠi Dezvoltare EconomicŁ  

ONU OrganizaἪia NaἪiunilor Unite 

PEP Paradigma EducaἪiei Prospective 

PNUD Programul NaἪiunilor Unite pentru Dezvoltare 

PP Pedagogia prospectivŁ 

SUA Statele Unite ale Americii 

SND Strategia NaἪionalŁ de Dezvoltare 

TEP Teoria EducaἪiei Prospective 

TI Tehnologii InformaἪionale 

TIC Tehnologii InformaἪionale Ἠi de ComunicaἪie 

VCP Valorile CompetenἪei Prospective 

UE Uniunea EuropeanŁ 

UST Universitatea de Stat din Tiraspol (cu sediul la ChiἨinŁu) 

UTM Universitatea TehnicŁ a Moldovei 

 

Ċn alte limbi: 

 

EPSC - European Political Strategy Centre 

BLS - Bureau of Labor Statistics 

DAPP - Departamento de Evaluare, prospectiva e planeamento 

DFEE - Department for Education and Employment 

DPD - Direction de la Programmation et du D®veloppement 

ISCED - International Standard Classification of Education 

OCW - Open Course Ware 

OCSE - The Organization for Security and Cooperation in Europe 

MOOC - Massive Open Online Courses 

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
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INTRODUCERE  

Actualitatea Ἠi importanἪa temei abordate este relevantŁ ´n contextul cŁ educaἪia are un rol 

esenἪial ´n evoluἪia societŁἪii, at©t ´n perspectiva formŁrii personalitŁἪii apte pentru timpul prezent, c©t 

ĸi pentru cel viitor. TotodatŁ, menἪionom cŁ ´n prezent unii tineri manifestŁ diverse comportamente 

care duc la autodistrugere, nonvalorile ocup©nd din ce ´n ce mai mult locul valorilor general-umane. 

Ċn timp, acest fapt poate avea efecte asupra viitorului ´ntregii societŁἪi, at©t din perspectiva degradŁrii 

umane, c©t Ἠi sub aspect economic, din perspectiva formŁrii profesionale.  

Ċn acest sens, UNESCO evidenἪiazŁ tendinἪe sociologice, ecologice Ἠi tehnologice ce schimbŁ 

sistemele de ´nvŁἪŁm©nt care trebuie sŁ se adapteze. MenἪion©nd cŁ educaἪia are cel mai mare 

potenἪial de transformare pentru a modela un viitor drept Ἠi durabil, venind cu recomandarea Ăde a 

construi un nou contract social pentru educaἪie, care sŁ satisfacŁ nevoile viitoare ale umanitŁἪii [264, 

p.144].  

ConἨtiinἪa schimbŁrii globale ĸi necesitatea cooperŁrii internaἪionale au condus la semnarea 

de convenἪii ĸi declaraἪii ´naintate de organizaἪii internaἪionale ca OSCE ĸi Consiliul Europei, 

UNESCO care evidenἪiazŁ rolul educaἪiei. Ċn scopul de diminuare a impactului crizei, ´n anul 2018, 

OCDE a lansat proiectul Viitorul educaѿiei ѽi competenѿelor 2030, cu scopul Ăde a ajuta ἪŁrile sŁ 

gŁseascŁ rŁspunsuri la douŁ ´ntrebŁri: cu referire la ce cunoѽtinѿe, abilitŁѿi, atitudini sunt necesare 

studenѿilor ´n prezent pentru a prospera ѽi a-ѽi modela lumea Ἠi despre cum pot sistemele de instruire 

sŁ dezvolte aceste cunoѽtinѿe, abilitŁѿi, atitudini ѽi valori ´n mod eficientò [348, p. 3] Ἠi pentru 

orientarea procesului de ´nvŁἪŁm©nt spre formarea competenἪei de de planificare anticipatŁ. Acest 

fapt este menἪionat Ἠi ´n alte documente UE ́ n care se afirmŁ cŁ Ă´n timp ce toate sistemele de educaἪie 

se pregŁtesc pentru viitor, nu toἪi utilizeazŁ exclusiv planificarea anticipatŁò [263, p. 13; 264]. 

TotodatŁ, se menἪioneazŁ cŁ este necesar sŁ se ´nregistreze progrese cu privire la dezvoltarea, 

acceptarea Ἠi atribuirea de calitate ´naltŁ educaἪiei pentru cŁ Ădiversitatea din ce ´n ce mai mare a 

studenἪilor impune un proces de predare profesional; pedagogii trebuie sŁ fie formaἪi pentru a se 

adapta studenἪilor ce provin din medii diverse Ἠi au aἨteptŁri Ἠi nevoi variateò [385, p. 7].  

Ċn Strategia de cercetare ѽi dezvoltare a Republicii Moldova [416] se pune accent pe 

implementarea Ătriunghiului cunoaἨteriiòïeducaѿie-cercetare-inovare, ca imperative pentru procesul 

de dezvoltare a ἪŁrii Ἠi reprezintŁ unul dintre instrumentele importante ale sistemelor naἪionale de 

inovare, al cŁrui scop este Ăasigurarea coerenἪei ĸi sinergiei acἪiunilor referitoare la inovare realizate 

la nivel naἪionalò [381]. ReieἨind din premisele acestei prevederi se revendicŁ schimbŁri radicale ´n 

sistemul de educaἪie din Ἢara noastrŁ, dar Ἠi deschideri ´n cercetarea ἨtiinἪificŁ din perspectiva 

educaἪiei prospective ca o ĂfereastrŁ de oportunitŁἪiò [180, p. 43] pentru a transforma, a  inova Ἠi a 

´nvŁἪa.  
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Ca soluἪie, documentele de politici ca Strategia ĂEducaѿia 2030ò subliniazŁ cŁ Ăcomponenta 

culturalŁ Ἠi de mentalitate este esenἪialŁ pentru orice proces de schimbare/ dezvoltare [421, p. 21] dar 

stipuleazŁ Ἠi necesitatea Ăreg©ndirii rolului educaѿiei, ´nvŁѿŁrii ѽi cunoaѽterii ´n lumina provocŁrilor 

ѽi oportunitŁѿilor, a viitorului anticipat, posibil ѽi preferatò [79; 122]. Documentul vizat stipuleazŁ 

necesitatea factorilor ce determinŁ formarea unei viziuni strategice Ἠi axele valorice pe care se sprijinŁ 

acest document: sustenabilitatea calitŁѿii, accesibilitatea, adaptabilitatea Ἠi prospectivulò [421, p. 

25]. TotodatŁ, Codul Educaѿiei al Republicii Moldova prevede promovarea Ăvalorilor general-

umaneò [115, art. 4], ca strategie de umanizare a umanului. ConstatŁm cŁ, deἨi sunt utilizate formulŁri 

diferite, toate documentele de  politici examinate evidenἪiazŁ importanἪa educaἪiei prospective.  

Actualitatea cercetŁrii derivŁ Ἠi din ´ntrebarea retoricŁ pusŁ de membrul-corespondent al 

Academiei de ἧtiinἪe a Moldovei, cercetŁtorul I. Gagim: Ăavem oare capacitatea intelectualŁ, la nivel 

naἪional, de a vedea dincolo de linia orizontului, pentru a ieἨi din situaἪia ´n care ne aflŁm, pentru a 

ne spune ce ne aἨteaptŁ m©ine sub aspect educaἪional, deci, existenἪial, ca sŁ ne pregŁtim la modul 

respectiv?ò [78, p. 16]. Cert este faptul cŁ Ăazi, categoria de viitor posibil constituie cheia de boltŁ a 

acŞiunii educaŞionale, de aceea, nevoia de a ´nŞelege prezentul este la fel de importantŁ ca ĸi nevoia 

de a proiecta viitorulò, susἪine cercetŁtoarea T. Calo [30, p.30].  

Tot ´n aceeaἨi ordine de idei I. Gagim mai constatŁ un alt adevŁr indubitabil: ĂpreocupaἪi de 

educaἪia omului, am uitat de omul ´nsuἨiò [78, p. 16], ´n consens Ἠi cu constatŁrile fŁcute de 

cercetŁtorii V. Capcelea Ἠi A. Capcelea, care considerŁ cŁ Ăse reduc grav Ἠansele generaἪiilor viitoare 

de a avea o viaἪŁ bunŁ din toate perspectiveleò [33, p. 160]. 

ĂEducaŞia trebuie sŁ treacŁ ´naintea instrucἪiei deoarece suntem ´ntr-un ritm accelerat al 

schimbŁrilorò [221, p. 38], afirmaἪie care descrie caracteristicile educaἪie ´ntr-o crizŁ fŁrŁ precedent 

Ἠi ´n acest context sunt necesare acἪiuni foarte bine g©ndite din punct de vedere teoretico-practic, 

pentru a reforma sistemul educaἪional Ἠi a asigura dezvoltarea umanitŁἪii ´n viitorul apropiat. 

Accentuarea caracterului prospectiv al educaἪiei este importantŁ ´n formarea personalitŁἪii 

studenἪilor, deoarece criza globalŁ evidenἪiazŁ tot mai mult nevoia de a realiza trecerea de la analiza 

caracterului prospectiv al educaἪiei la construcἪia paradigmaticŁ a educaἪiei prospective (caracterul 

prospectiv constituind parte componentŁ a educaἪiei prospective), iar riscurile care apar ´n diverse 

domenii, prezintŁ dovada cŁ educaἪia prospectivŁ nu este doar o prerogativŁ a sistemului educaἪional, 

ci atenἪioneazŁ privind necesitatea conjugŁrii eforturilor entitŁἪilor sociale. Din atare considerente, 

cercetarea noastrŁ identificŁ Ἠi relevŁ contribuἪii privind racordarea educaἪiei prospective la politicile 

educaἪionale, pled©nd pentru ca aceasta sŁ devinŁ determinantŁ ´n activitatea instituἪiilor educaἪionale 

din Republica Moldova. Iar, corelarea dirijatŁ a evoluἪiei sistemului de ´nvŁἪŁm©nt superior cu mediul 

socio-economic la nivel naἪional ĸi global revendicŁ nevoia de consolidare a direcἪiei prospective a 
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educaἪiei. Astfel, demersul ἨtiinἪific pentru fundamentarea teoreticŁ ĸi metodologicŁ a educaἪiei 

prospectivŁ a devenit una dintre problemele-cheie ale pedagogiei contemporane.  

Ċncadrarea temei ´n preocupŁrile internaἪionale Ἠi naἪionale Ἠi ´n context interï Ἠi 

transdisciplinar. Prezentarea cercetŁrilor anterioare referitoare la tema aleasŁ. Problemele ce 

Ἢin de EP au fost cercetate ´n multiple perspective: pedagogicŁ, filosoficŁ, psihologicŁ, eticŁ, 

sociologicŁ, tehnicŁ, ecologicŁ, sociologicŁ, economicŁ, politologicŁ etc. Studiile privind educaἪia 

prospectivŁ Ἠi conceptul de prospectiv au fost dezvoltate ´ncep©nd cu mijlocul sec. al XX-lea. 

Ċn SUA conceptul de prospectiv este abordat de cŁtre J. Dewey [68], A. King [115],                      

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West [105]; dimensiunea prospectivŁ ´n domeniul planificŁrii, a 

afacerilor ï de cŁtre J. Naisbitt, P. Dixon & A. Sherman [316; 257], ´n cadrul studiilor de mediu, 

economie ĸi politicŁ ï de cŁtre Jackson & Carter; [280], V. Doericht [256], M. Jacobs [279], 

planificarea ´n domeniul tehnologiei ï de cŁtre A. Toffler [349], J. Hertvik [276]; formarea resurselor 

umane pentru viitor ï de cŁtre   J. Dewey [68]; competenἪele secolului XXI ï  de cŁtre H. Jaberian, 

A. Vista [278]; pedagogia inovativŁ a viitorului ï de C. Herodotou; M. Sharples; M. Gaved [275].  

Ċn spaἪiul european cercetŁri cu referire la EP din perspectiva existenἪei realitŁἪii ca Ăacea 

procesualitate prin care omenirea ´ĸi dezvoltŁ capacitatea de a se raporta la zone tot mai extinse ale 

existenἪei saleò este menἪionatŁ de cŁtre G.W. Hegel [273], educaἪia pentru viitor ï de cŁtre Im. Kant 

[114], dezvoltarea personalitŁἪii din punct de vedere psihic, ca proces de modificare a structurilor 

intelectuale ale personalitŁἪii ï de cŁtre J. Piaget [183], conceptul prospectiv a fost menἪionat de              

G. Berger [19], J.-M. Monteil [168], R. Dottrens [66], R. Singh [207]; formarea resurselor umane 

pentru viitor ï de cŁtre R. Dottrens [70]; despre modelarea viitorului educaἪiei ï de cŁtre E. Faure etc. 

[262]; g©ndirea viitorului ï de cŁtre R. Slaughter Ἠi M. Bussey [338]; anticiparea, planificarea Ἠi 

orientarea ´n educaἪie, crearea viitorului ï de cŁtre M. Godet [269]; teoria viitorului ï de J. Duran 

[258]; teoria previziunii ï de E. Hideg [277]; condiἪiile ´nvŁἪŁrii ï de R. Gagn® [266].   

Ċn Rom©nia se atestŁ tendinἪe de cercetare prospectivŁ: planificarea economicŁ, planificarea 

strategicŁ ï de M. Profiroiu [325]; abordarea factorilor, condiἪiilor Ἠi agenἪilor schimbŁrii 

educaἪionale ï V.-M. Cojocariu [44], Ăpedagogie prospectivŁò, ĂeducaἪie prospectivŁò, Ăprospectiva 

educaἪieiò, Ăcaracter prospectiv al educaἪieiò ï de S. Cristea [52; 54; 56], I. Jinga ĸi E. Istrate [112], 

M-D. BocoἨ [22], pedagogia prospectivŁ ca domeniu fundamental ï E. Macavei [161], formarea 

resurselor umane pentru viitor ï de Dm. Todoran [221], M. Stanciu [209]. Despre modelarea 

viitorului educaŞiei au scris ´n studiile lor G. VŁideanu, I. Nicola, M. Macovei, E. Macovei, I. Jinga,  

E. Istrate, C. CucoἨ,  V.-M. Cojocariu, I. BŁdescu, C. B´rzea, P. Apostol [231, 170, 161, 112, 61, 44, 

21, 17, 14]; la managementul dezvoltŁrii durabile s-a referit I. Petrescu [184]. Un aspect important 

Ἢine de educaἪia valorilor evidenἪiate de L. Culda [62], competenἪe predictive ale cadrului didactic 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Planning&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhiZ9qIpwKBCuPYWu_GgdgEXyo7_pg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/John_Naisbitt&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgldRCYc8DFvFc0V5UB-x2mGfKxbg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Patrick_Dixon&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhjrjJ9mPdFyCxgEtfUrWU7epIjbdg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Economics&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgIlhz84gr0HmhQTLg8RKvJ8O1W9A
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Alvin_Toffler&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhjOomX56Py7avY2YMPzQqMomaRfcw
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din perspectiva viitorului ï I. SabŁu, C. Popa, M. Berce, M. Florescu, S. Laurian [196], ca proces ce 

marcheazŁ comportamentul uman ´n viaŞa socialŁ ï Petre A. [182], reflectarea realitŁἪii obiective de 

cŁtre acela ce ´nvaἪŁ at©t ´n perspectiva trecutului, c©t ĸi a viitorului; prin observaἪii directe, deducἪii 

logice, raἪiuni teoretice care trebuie sŁ fie confirmate de practicŁ, educaἪie pentru schimbare ï                

S. Cristea [51], problematica lumii contemporane - G. Vaideanu [231] etc. 

Ċn Federaѿia RusŁ sunt studiate aspecte ce Ἢin de viitorul educaѿiei din perspectiva dezvoltŁrii 

de noi tehnologii, cercetare ĸi dezvoltare a ´nvŁἪŁm©ntului ï ɺ. ɼʘʥʠʣʴʯʝʥʢʦ [361], modernizarea 

managementului educaἪional, proiectarea ´nvŁἪŁm©ntului regional ´n baza tehnologiilor 

informaἪionale ï A. ʐʠʣʴʤʘʥ [375], problema ce Ἢine de prospectiva educaἪiei ï ʅ. ɹʦʨʜʦʚʩʢʘʷ Ἠi 

ɸ. ʈʝʘʥ [362], gestionarea riscurilor ï ɺ. ɹʦʨʦʚʢʦʚʘ [363], Ἠcoala viitorului ï ɻ. ɺʦʨʦʙʴʝʚ [364], 

problema evaluŁrii prospective a calitŁἪii educaἪiei ´n cercetare ï M. ʄʘʪʶʰʢʠʥʘ [373], modele 

actuale de educaἪie ï ɻ. ɹʝʣʷʝʚ [365] etc. PrezintŁ interes teoria dezvoltŁrii personalitŁἪii elaboratŁ 

de ʃ. ɺʳʛʦʪʩʢʠʡ, care susἪine cŁ atenἪia Ἠi memoria se restructureazŁ Ἠi permite adaptarea la condiἪii 

schimbŁtoare, fiind distinse elementele incluse ´n planul de acἪiune viitoare [366; 367]. 

Problemele ce Şin de investigarea caracterului prospectiv al educaŞiei sunt tratate Ἠi ´n lucrŁrile 

cercetŁtorilor din Republica Moldova: N. Silistraru [206, p. 9], L. CuzneŞov [63; 64; 65]; 

competenἪele prognostice ï Vl. GuŞu, E. Muraru ĸi O. Dandara [99]; competenἪa proiectivŁ ï                  

V. GoraἨ-PosticŁ [91; 92]; pregŁtirea instituἪiei/organizaἪiei pentru crize Ἠi transformare ïD. PatraἨcu, 

Al. Roman, T. PatraἨcu [180]; calitatea educaἪiei ï S. Baciu [16]; transferul inovaἪional ´n 

´nvŁἪŁm©ntul universitar ï V. Cojocaru [48]; restructurarea sistemului de ´nvŁἪŁm©nt superior ï      

R.V. Turcan, L. Bugaian etc. [255]; evoluἪia paradigmei ´nvŁἪŁm©ntului superior ï L. Parhomenco 

[173]; viitorul educaἪiei superioare ´n Moldova ï D. Vasilescu, J. Midoni [230]; provocŁrile 

´nvŁἪŁm©ntului superior ï  S. Lipcean [116]; reconfigurarea procesului de ´nvŁἪare ï L. FranἪuzan, 

M. Had´rcŁ, T. Callo [75]; reactualizarea Ἠi redefinirea educaἪiei ï V. P©slaru [175]; educaἪia 

prospectivŁ ca dimensiune ï  V. Lungu [140]; educaἪia prin valori Ἠi pentru valori ï D. Antoci [12]; 

axiologia educaἪiei D. Antoci, M. Borozan [3]. Sunt importante lucrŁrile despre caracterul integrativ 

al educaἪiei Ἠi pedagogia integralitŁἪii ï T. Callo, N. Petrovschi [32; 185]; pedagogia culturii 

emoἪionale ï M. Cojocaru - Borozan [45], noile educaἪii ï N. Butnari [28]; teoria profesionalizŁrii 

cadrelor didactice ï A. Afanas [1] care abordeazŁ formarea specific profesionalŁ, fapt ce necesitŁ a fi 

luat ´n considerare ´n elaborarea sistemicŁ a paradigmei educaἪiei prospective. TotodatŁ, ´n procesul 

cercetŁrii ne-am bazat Ἠi pe lucrŁrile clasice care se axeazŁ pe  teoria generala a educaѿiei - Papuc, 

L., Cojocaru, M., Sadovei, L., Rurac, A. [178], Ἠi construcἪia sistemelor educaἪionale ï V. CriἨciuc 

[59]. 
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Studiul propus, contribuie la actualizarea, dezvoltarea, ´ntr-o viziune holisticŁ, cercetarea 

realizatŁ ´n anul 2012 (Teza de doctor ĂConceptualizarea educaѿiei prospective ´n cadrul universitarò 

[151]). Cercetarea menἪionatŁ a fost axatŁ pe tratarea Ἠi studierea EducaἪiei prospective ca dimensiune 

a educaἪiei, definirea conceptului de educaἪie prospectivŁ ĸi elaborarea Modelului pedagogic de 

formare a competenἪei prospective la studenἪii din ´nvŁἪŁm©ntul universitar, prin analiza schimbŁrilor 

´n sistemul educaἪional universitar produse p©nŁ ´n 2012.  

Ċn studiile realizate la nivel naἪional, termenul ĂeducaἪie prospectivŁò a fost analizat ´n teza de 

doctor menἪionatŁ anterior Ἠi ´n lucrŁrile cercetŁtoarei L. CuzneἪov. N. Silistraru Ἠi L. CuzneἪov au 

abordat caracterul prospectiv, dar au concretizat Ἠi nevoia de o prospectare pedagogicŁ, fapt care 

confirmŁ nevoia de conceptualizare a EP. Ċn contextul analizei tematicii educaἪiei prospective 

lucrarea ĂValorile pedagogice ale dezvoltŁrii atitudinii nonconflictuale la studenἪi din perspectiva 

integrŁrii profesionaleò cercetŁtoarea E. Ἡ©rnŁ [223] promoveazŁ o nouŁ direcἪie de cercetare: 

pedagogia prospectivŁ a integrŁrii profesionale. Din perspectiva scopului Ἠi obiectivelor proiectate, 

autoarea abordeazŁ cercetŁrile evolutive a faptelor/a fenomenelor de viitor ï integrarea profesionalŁ 

prin analiza necesitŁἪilor actuale, dezvoltarea atitudinii nonconflictuale. 

Cercetarea noastrŁ este axatŁ pe dezvoltarea pedagogiei prospective prin: conceptualizarea 

Paradigmei educaἪiei prospective, reprezentatŁ de Teoria educaἪiei prospective, definirea conceptelor 

de pedagogie prospectivŁ, competenἪŁ prospectivŁ, redefinirea conceptul de educaἪie prospectivŁ, 

elaborarea modelelol Bloculul gnoseologic al educaἪiei prospective, Blocul operaἪional al formŁrii 

competenἪei prospective, stabilirea principiilor Ἠi legitŁἪilor care au constituit fundamente 

conceptuale Ἠi metodologice ale educaἪiei prospective. 

Analiz©nd gradul de cercetare a temei Ἠi sintetiz©nd esenἪa studiilor evocate ´n acest context, 

constatŁm cŁ unele lucrŁri ἨtiinἪifice, deἨi abordeazŁ specificul educaἪiei prospective, se rezumŁ la 

aspecte particulare (scop educaἪional sau caracter prospectiv), la elemente structurale (anticipare, 

planificare etc), ´n abordarea educaἪiei prospective Ἠi interpretŁri diferite (de ex., ca tip de educaѿie, 

studiu metodic, funcŞie sistemicŁ globalŁ, principiu Ἠ.a.). 

Un alt aspect al problemei care a generat cercetarea noastrŁ Ἢine de faptul cŁ aἨa cum valorile  

educaἪiei se schimbŁ de la o epocŁ la alta, inadaptarea este consecinἪa lipsei unei mentalitŁἪi 

inovatoare axatŁ pe rezolvarea problemelor. DatoritŁ noilor tehnologii Ἠi a inovaἪiilor din diverse 

domenii, unele competenἪe devin depŁἨite ´n timp, iar altele noi sunt solicitate. Ċn acest sens, apare 

nevoia tot mai acutŁ de formare a valorilor competenἪei prospective la studenἪi ́ n cadrul programului 

de formare iniἪialŁ. 

Ċn aceastŁ ordine de idei, actualitatea temei de cercetare derivŁ din necesitatea unei analize de 

ansamblu a programului de studii universitare ´n domeniul pedagogic Ἠi cel tehnologic (ambele cu 
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impact asupra viitorului Ἠi crizei existenἪialitŁἪii din perspectiva responsabilitŁἪii, a securitŁἪii, a 

viabilului socio-uman). Analiza acestor documente universitare ne-a determinat sŁ constatŁm cŁ ´n 

mare parte, ele sunt orientate spre viitor prin formarea profesionalŁ, ´nsŁ mai puἪin se axeazŁ pe 

educaἪia prin intermediul valorilor competenἪei prospective, evidenἪiem caracterul insuficient al 

cercetŁrilor privind fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a educaἪiei prospective ´n domeniul 

pedagogiei universitare  

Analiz©nd cerinἪele pentru educaἪia contemporanŁ, teoria, practica Ἠi sistemele educaἪionale 

existente, au fost identificate urmŁtoarele contradicἪii: pe de o parte consolidarea crizelor la nivel 

global, inclusiv educaἪional, formarea iniἪialŁ a studenἪilor insuficientŁ faἪŁ de ritmul accelerat al 

schimbŁrilor, incertitudinea ἨtiinἪificŁ privind formarea valorilor, nevoia formŁrii personalitŁἪii 

prospective axatŁ pe competenἪe pentru viitor, indicatŁ ´n cadrul normativ Ἠi reglementŁrile existente 

cu lipsa unor repere epistemologice clare ale educaἪiei prospective, iar pe de altŁ parte, educaἪia 

necesitŁ o abordare prin prisma caracterului anticipativ. 

Ċn aceastŁ ordine de idei, contextul socio-educaἪional, interpretat din perspectiva ariei de 

investigaἪie, contureazŁ problema cercetŁrii: Care sunt premisele Ἠi reperele teoretico-practice ale 

educaἪiei prospective ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt superior ´n formarea personalitŁἪii prospective?  

Scopul cercetŁrii constŁ ´n dezvoltarea pedagogiei prospective prin conceptualizarea, 

dezvoltarea Ἠi valorificarea practicŁ a Paradigmei educaἪiei prospective orientatŁ spre formarea 

personalitŁἪii prospective a studentului ´n ´nvŁἪŁm©ntului superior.  

Ipoteza cercetŁrii: fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a educaἪiei prospective a 

studenἪilor va deveni eficientŁ dacŁ: demersul investigaἪional se va axa pe: dezvoltarea pedagogiei 

prospective prin conceptualizarea Paradigmei educaἪiei prospective, reprezentatŁ de Teoria educaἪiei 

prospective, de definirea conceptului pedagogie prospectivŁ Ἠi a competenἪei prospective, redefinirea 

educaἪiei prospective, pe stabilirea dimensiunilor educaἪiei prospective, elaborarea principiilor 

educaἪiei prospective, identificarea  legitŁἪilor formŁrii competenἪei prospective, consemnarea 

valorilor prospective, determinarea condiἪiilor Ἠi a mecanismelor de formare a personalitŁἪii 

prospective ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior.  

Pentru realizarea scopului, ne-am propus urmŁtoarele obiective ale cercetŁrii: 

1. Stabilirea reperelor conceptuale ale educaἪiei prospective, ´n condiἪiile ritmului accelerat al 

schimbŁrilor Ἠi inovŁrii ´n procesul educaἪional universitar.  

2. Studiul experimental preliminar de identificare a valorilor personalitŁἪii prospective a studenἪilor. 

3. Dezvoltarea cunoaἨterii ἨtiinἪifice a pedagogiei prospective prin conceptualizarea Paradigmei 

educaѿiei prospective, reprezentatŁ de Baza dualŁ (Blocul gnoseologic al educaἪiei prospective Ἠi 
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Blocul operaἪional al formŁrii competenἪei prospective), axatŁ pe Resortul subsecvent ´n vederea 

formŁrii personalitŁἪii prospective.  

4. Reconceptualizarea Ἠi dezvoltarea semnificaἪiei termenilor de pedagogie prospectivŁ, educaἪie 

prospectivŁ, valori ale personalitŁἪii prospective, competenἪŁ prospectivŁ ´n contextul Teoriei 

educaἪiei prospective. 

5. Elaborarea Ἠi valorificarea bazei metodologice a educaἪiei prospective ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior 

reprezentatŁ de legitŁἪile, principiile, condiἪiile Ἠi mecanismele de formare a personalitŁἪii 

prospective. 

6. Consemnarea Ἠi descrierea valorilor personalitŁἪii prospective ´n context universitar. 

7. Elaborarea concluziilor generale Ἠi a recomandŁrilor metodologice privind realizarea educaἪiei 

prospective. 

Suportul teoretic al cercetŁrii ´l constituie legitŁἪi, teorii, principii, concepŞii, idei din 

domeniul pedagogiei, filosofiei sociale, filosofiei educaŞiei, psihologiei, antropologiei pedagogice, 

eticii ĸi sociologiei educaŞiei; abordarea revoluἪiei ἨtiinἪifice Ἠi abordarea paradigmaticŁ (T. Kuhn) 

[287], filosofia experienἪei ĸi instrumentalismul pragmatic (J. Dewey) [68]; raportul dintre educaŞie 

ĸi societate (E. Faure) [262]. Un rol deosebit, ´n acest sens, revine teoriilor schimbŁrii sociale               

(C. Geertz, V. Turner) [apud 151], teoriei perspectivei (D. Kahneman ĸi A. Tversky) [113], teoria 

anticipŁrii (E. Hideg) [277], teoriilor pregŁtirii resurselor umane pentru viitor (J. Dewey, A. Tofler, 

R. Dottrens, Dm. Todoran) [68, 221, 349], teoriei globalizŁrii (R. Robertson) [apud 151], triunghiul 

prospectiv (M. Godet) [270], caracterul prospectiv Ἠi valori ale educaἪiei moderne (N. Silistraru) [205, 

206], preocupŁri pentru Opera omnia (L. ἧoitu) [217], teoriilor schimbŁrii (V.-M. Cojocariu) [44], 

teoria transferului inovational (V. Cojocaru) [47], teoria culturii emoἪionale (M. Cojocaru-Borozan) 

[45; 370], filosofia educaἪiei contemporane (I. Gagim) [79], filosofia socialŁ (V. Capcelea) [35], 

teoria vectorului (P. Jelescu) [281], teoria integralizŁrii orientŁrilor valorice (D. Antoci) [11], teoria 

profesionalizŁrii cadrelor didactice (A. Afanas) [1] ĸ.a. 

Suportul metodologic cu privire la problema cercetŁrii ´l constituie opiniile, reflecŞiile ĸi 

sugestiile cercetŁtorilor ´n domeniul filosofiei, eticii, pedagogiei, psihologiei, sociologiei etc. 

InvestigaἪiile existente din literatura ἨtiinἪificŁ nu doar cŁ au facilitat abordarea unor aspecte sau au 

favorizat apariŞia altora noi, dar au ĸi determinat cursul demersului ἨtiinἪific, au catalizat formularea 

concluziilor de rigoare, au determinat calea optimŁ a investigaἪiei. ConἨtienἪi fiind de faptul cŁ 

exigenἪele generale ce determinŁ utilitatea metodelor ĸi a procedeelor de investigare (rigoarea, 

coerenἪa etc.), de complexitatea ĸi de eterogenitatea materialului faptic examinat, de scopul ĸi de 

obiectivele propuse, am aplicat c©teva dintre ele.  

Metodele de cercetare teoreticŁ: istoricŁ ï presupune analiza evoluἪiei evenimentelor, a 
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teoriilor etc.; comparativŁ ï la nivel naἪional Ἠi internaἪional, cu privire la demersurile de 

implementare a componentelor educaἪiei prospective, corelaἪia trecut-prezent-viitor Ἠi analiza 

educaἪiei ´n comparaἪie cu elementele educaἪiei prospective; reflecѿia epistemologicŁ ï vizeazŁ relaἪia 

dintre predicἪia teoreticŁ Ἠi realitatea educaἪionalŁ din prezent, dar Ἠi necesitatea modernizŁrii 

politicilor educaἪionale ´n scopul formŁrii personalitŁἪii prospective; metoda prospectivŁ ï presupune 

analiza anticipativŁ, proactivŁ, a unor concepte, activitŁἪi, contexte, situaἪii, opere pedagogice etc. din 

perspectiva implicaἪiilor viitoare ale trecutului ĸi ale prezentului; modelarea teoreticŁ - elaborarea 

Paradigmei educaἪiei prospective ca direcἪie de formare a personalitŁἪii prospective ´n ἨtiinἪele 

educaἪiei Ἠi prin demers integrat, infiltrate ´n toate domeniile, cu potenἪiale efecte educaἪionale asupra 

studenἪilor (resurse umane de viitor); metoda retrospectivŁ ï analiza cumulativŁ a faptelor, 

conceptelor, problemelor, teoriilor, principiilor etc.; metode de analizŁ ѽi sintezŁ ï axate pe 

investigarea fenomenelor educaἪionale din perspectivŁ holisticŁ, stabilind principiile, factorii Ἠi 

condiἪiile educaἪiei prospective Ἠi pŁtrunderea ´n esenἪa teoreticŁ Ἠi practicŁ a educaἪiei prospective; 

metodele inductivŁ ѽi deductivŁ ï bazate pe obἪinerea concluziilor. TotodatŁ, au fost utilizate Ἠi 

metode de investigaѿie experimentalŁ: experimentul pedagogic, inclusiv observaἪia, conversaἪia, 

chestionarul, instrumentarul tehnologic; metode statistice ï colectarea de date, statistica matematicŁ, 

reprezentarea graficŁ. Utilizarea acestora a asigurat dezvŁluirea esenἪei educaἪiei prospective Ἠi a 

permis descrierea dinamicii pozitive a valorilor competenἪei prospective.  

Noutatea ĸi originalitatea ἨtiinἪificŁ a cercetŁrii constŁ ´n: dezvoltarea cunoaἨterii ἨtiinἪifice 

a pedagogiei prospective prin determinarea fundamentelor teoretico-metodologice ale educaἪiei 

prospective ´n termeni de valori ale personalitŁἪii prospective; prin conceptualizarea Paradigmei 

educaἪiei prospective, reprezentatŁ de Blocul epistemologic al educaἪiei prospective Ἠi Blocul 

operaἪional al formŁrii competenἪei prospective, prin Teoria educaἪiei prospective; metodologia 

educaἪiei prospective valorificatŁ prin elaborarea legitŁἪilor, principiilor, condiἪiilor Ἠi mecanismelor 

de formare a personalitŁἪii prospective. Prin elaborarea Teoriei educaἪiei prospective au fost create 

premise ´n vederea reconceptualizŁrii educaἪiei prospective, definirii noἪiunii de pedagogie 

prospectivŁ, a valorilor prospective Ἠi a competenἪei prospective. Studiul experimental preliminar al 

identificŁrii valorilor prospective a studenἪilor a permis elaborarea metodologiei educaἪiei 

prospective, a instrumentelor de evaluare a valorilor prospective, stabilirea demersului de formare a 

competenἪei prospective, identificarea valorilor prospective a studenἪilor Ἠi consolidarea 

referenἪialului axiologic al personalitŁἪii prospective ´n mediul universitar. 

Rezultatele ἨtiinἪifice principiale noi:  

- dezvoltarea pedagogiei prospective, conceptualizarea Ἠi valorificarea Paradigmei 

educaἪiei prospective prin fundamentarea epistemologicŁ a educaἪiei prospective; 
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- reconceptualizarea educaἪiei prospective;  

- definirea termenului de pedagogie prospectivŁ Ἠi competenἪŁ prospectivŁ; 

-  consemnarea Ἠi consolidarea referenἪialului axiologic al personalitŁἪii prospective a 

studenἪilor; 

- determinarea dimensiunilor educaἪiei prospective;  

- stabilirea legitŁἪii schimbŁrii, a legitŁἪii pragmatismului prospectiv, a legitŁἪii orientŁrii 

prospective a educaἪiei;  

- determinarea principiilor, a condiἪiilor Ἠi a factorilor formŁrii competenἪei prospective ´n 

cadrul universitar;  

- ´ntemeierea ἨtiinἪificŁ a Teoriei educaἪiei prospective;  

- dezvoltarea curriculumului universitar prin elaborarea curriculumului disciplinar EducaἪia 

prospectivŁ Ἠi proiectarea educaἪiei prospective la disciplinele: Etica profesionalŁ, 

Comunicare Ἠi scriere academicŁ Ἠi DidacticŁ funcἪionalŁ;  

- elaborarea Ἠi aplicarea ´n practica educaἪiei universitare a instrumentelor de evaluare a 

competenἪei prospective la studenἪi; 

- formularea concluziilor ἨtiinἪifice privind dezvoltarea personalitŁἪii prospective prin care 

se contribuie dezvoltarea g©ndirii pedagogice contemporane. 

Aceste rezultate sunt premisele esenἪiale ´n crearea unei noi direcѿii ѽtiinѿifice ï Teoria ѽi 

metodologia dezvoltŁrii personalitŁѿii prospective. 

SemnificaἪia teoreticŁ rezultŁ din dezvoltarea pedagogiei prospective, conceptualizarea 

Paradigmei educaἪiei prospective, ´n contextul cŁreia a fost elaboratŁ Teoria educaἪiei prospective, au 

fost stabilite dimensiunile educaἪiei prospective (temporalŁ, anticipativŁ Ἠi vectorialŁ), au fost 

determinate principiile (principiul perspectivei temporale, principiul stringenἪei sociale, principiul 

anticipŁrii) Ἠi legitŁἪile educaἪiei prospective (anticipŁrii, orientŁrii educaἪiei spre viitor, schimbŁrii Ἠi 

pragmatismului prospectiv). Interpretarea Ἠi descrierea abordŁrilor teoretice Ἠi studiul experimental 

au permis completarea aparatului noἪional teoretico-metodologic cu termenii de ĂeducaἪie 

prospectivŁò, Ăpedagogie prospectivŁò, ĂcompetenἪŁ prospectivŁò; consolidarea referenἪialul 

axiologic al personalitŁἪii prospective Ἠi formularea indicatorilor Ἠi descriptorilor competenἪei 

prospective.  

Valoarea aplicativŁ a cercetŁrii se referŁ la: validarea ´n practica educaἪiei universitare a 

Paradigmei educaἪiei prospective, axatŁ pe Blocul gnoseologic Ἠi Blocul operaἪional, integrate prin 

Resortul subsecvent cu scopul formŁrii personalitŁἪii prospective; identificarea condiἪiilor educaἪiei 

prospective la nivelul elaborŁrii, aplicŁrii curriculumului universitar EducaἪie prospectivŁ Ἠi a 

integrŁrii valorilor personalitŁἪii prospective la disciplinele: Etica profesionalŁ, Comunicare Ἠi scriere 
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academicŁ Ἠi Didactica funcἪionalŁ, orientate spre formarea competenἪei prospective la studenἪi. 

Pentru estimarea competenἪei prospective a studenἪilor a fost propusŁ matricea de evaluare a 

competenἪei prospective, au fost elaborate Ἠi aplicate instrumente de evaluare a competenἪei 

prospective, au fost formulate recomandŁri metodologice privind formarea personalitŁἪii prospective, 

rezultate ἨtiinἪifice care au condus la soluἪionarea unei probleme ἨtiinἪifice importante ´n cercetare: 

fundamentarea teoreticŁ ĸi metodologicŁ a formŁrii personalitŁἪii prospective prin conceptualizarea 

Teoriei Ἠi metodologiei educaἪiei prospective; dezvoltarea curriculumului universitar din perspectiva 

formŁrii valorilor competenἪei prospective, prin asigurarea metodologicŁ a valorificŁrii mecanismelor 

de formare a personalitŁἪii prospective la studenἪi contribuind astfel la dezvoltarea teoriei Ἠi practicii 

educaἪiei prospective ´n context universitar. 

Noua direcἪie de cercetare ĂTeoria Ἠi metodologia dezvoltŁrii personalitŁἪii prospectiveò 

se reflectŁ ´n: dezvoltarea cunoaἨterii ἨtiinἪifice a pedagogiei prospective prin conceptualizarea 

teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a educaἪiei prospective, definirea competenἪei prospective ´n condiἪiile 

ritmului accelerat al schimbŁrilor Ἠi a crizei educaἪiei, care au creat premise obiective ´n vederea 

dezvoltŁrii competenἪei prospective la studenἪi prin noile cunoἨtinἪe produse ´n cercetare (Paradigma 

educaἪiei prospective cu Blocul gnoseologic al educaἪiei prospective, Blocul operaἪional al formŁrii 

competenἪei prospective, Teoria educaἪiei prospective), fapt ce asigurŁ teoretic Ἠi practic metodologia 

educaἪiei prospective, gener©nd sistemul valoric personal Ἠi profesional al studenἪilor conform 

exigenἪelor societŁἪii de viitor. Prin urmare, impactul social al soluἪionŁrii problemei cercetŁrii constŁ 

´n autodeterminarea valoricŁ prospectivŁ a studenἪilor, stimul©nd inovarea g©ndirii pedagogice 

privind dezvoltarea personalitŁἪii prospective. 

Aprobarea Ἠi validarea rezultatelor ἨtiinἪifice obἪinute este asiguratŁ de studiile teoretice Ἠi 

experimentale realizate Ἠi diseminate ´n cadrul Catedrei Psihopedagogie Ἠi EducaἪie PreἨcolarŁ 

(Facultatea Pedagogie, Universitatea de Stat din Tiraspol, care ´n vara anului 2022 a fost absorbitŁ de 

Universitatea PedagogicŁ de Stat ĂIon CreangŁò din ChiἨinŁu, urmare a reorganizŁrii instituἪiilor de 

´nvŁἪŁm©nt superior), ´n cadrul Departamentului ἧtiinἪe Socio Umane (Facultatea Calculatoare 

InformaticŁ Ἠi MicroelectronicŁ, Universitatea TehnicŁ a Moldovei), ´n cadrul Consiliului ἧtiinἪific 

al aceleiaἨi instituἪii. Rezultatele cercetŁrii ἨtiinἪifice au fost aprobate Ἠi validate prin participŁri cu 

comunicŁri la evenimente ἨtiinἪifice naἪionale Ἠi internaἪionale: International Scientific and Practical 

Conference çAdvancing in research, practice and educationè, 10-13 May 2022, Florence, Italy; The ʍII 

International Scientific and Practical Conference ĂActual priorities of modern science, education 

and practiceò Marchi 29- April 01, 2022, Paris, France; IASTEM International Conference Krakow, 

Poland, 04th ï 05th July, 2021; ɯʥʥʦʚʘʮʽʾ ʚ ʦʩʚʽʪʽ: ʩʫʪʥʽʩʪʴ, ʧʨʦʙʣʝʤʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ. 

ɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʦʾ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʾ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽ. ʆʜʝʩʘ, 27-28 ʞʦʚʪʥʷ 2022;  Simpozionul 
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internaѿional: Creativitate-Formare-PerformanѿŁ. IaἨi: Kreatikon, 2017; Conferinѿa ѼtiinѿificŁ 

InternaѿionalŁ. ĊnvŁѿŁm©ntul Superior: Tradiѿii, Valori, Perspective. Volumul 2. 1-2 octombrie, 

2022. ChiἨinŁu, 2022; In: Electronics, Communications and Computing Conferince. Editia a 10-a, 

23-26 octombrie 2019, ChiĸinŁu; Conferinѿa ѽtiinѿificŁ cu participare internaѿionalŁ. ĊnvŁѿŁm©ntul 

superior: Tradiѿii, Valori, Perspective. 1-2 octombrie. Vol. 2. UST. ChiἨinŁu, 2021; Conferinѿa 

ѽtiinѿificŁ naѿionalŁ cu participare internaѿionalŁ: ĊnvŁѿŁm©nt superior: Tradiѿii, Valori, Perspective. 27-28 

septembrie 2019; Jean Monnet Conference. Moldova towards EU`s regional and cross-border 

development.  Chisinau, 2019, on 22-23rd of August, 2019; Cercetarea, Dezvoltarea ѽi Inovarea din 

perspectiva Eticii Globale. ConferinἪa ἧtiinἪificŁ InternaἪionalŁ 15 aprilie, 2022. ChiἨinŁu: UTM, 

2022 etc.; comunicŁri prezentate ´n ἨedinἪele plenare: ´n cadrul ConferinἪei ἧtiinἪifice InternaἪionale 

PreocupŁri contemporane ale ѽtiinѿelor socio-umane. 2-3 decembrie 2021, (ULIM) Ἠi la Congresul 

ĂDialog intercultural polono-moldovenescò 11-13 aprilie 2022 (UST). 

PublicaἪiile la tema tezei: Rezultatele obἪinute au fost publicate ´n 64 de lucrŁri ἨtiinἪifice: 2 

monografii; 1 articol ́ n cadrul unei reviste internaἪionale inclusŁ ´n baza de date SCOPUS; 6 articole 

´n reviste internaἪionale, 9 articole ´n reviste incluse ´n bazele de date acceptate de cŁtre ANACEC 

(Repec, Road, DOAJ, Index Copernicus); 9 articole ´n reviste din Registrul NaἪional al revistelor de 

profil; 9 articole ´n culegerile conferinἪelor internaἪionale de peste hotare; 28 articole ´n culegerile 

conferinἪelor internaἪionale Ἠi naἪionale din ἪarŁ, alte lucrŁri.  

Volumul Ἠi structura tezei: adnotŁri (´n limbile rom©nŁ Ἠi englezŁ), lista abrevierilor, 

introducere, patru capitole, concluzii generale Ἠi recomandŁri, bibliografie din 428 titluri, 22 de anexe, 

37 de tabele Ἠi 54 de figuri. Textul de bazŁ al tezei este de 278 pagini. 

Cuvinte-cheie: pedagogia prospectivŁ, educaἪie prospectivŁ, valori prospective, valori 

morale, paradigma, personalitate prospectivŁ, curriculum, competenἪa prospectivŁ, student, cadrul 

didactic. 

Sumarul capitolelor tezei. Problemele abordate ´n lucrare se circumscriu tematicii generale 

a studiului propus, respectiv, structura lucrŁrii a fost elaboratŁ ´n concordanἪŁ cu aceste aspecte.  

Ċn Introducere este argumentatŁ actualitatea cercetŁrii Ἠi gradul de investigare a acesteia, 

descrierea situaἪiei ´n domeniul de cercetare prin prezentarea celor mai relevante Ἠi semnificative 

cercetŁri Ἠi autori de referinἪŁ, elucidarea condiἪiilor socio-educaἪionale care genereazŁ problema 

investigaἪiei, sunt prezentate scopul ĸi obiectivele studiului, suportul metodologic, viziunea 

inovatoare, importanŞa studiului ĸi modul de implementare Ἠi aprobare a rezultatelor obἪinute.  

Ċn Capitolul 1 Fundamente epistemologice ale EducaἪiei Prospective sunt prezentate 

repere istorice Ἠi analize ale termenului Ăprospectivò, caracteristici ale educaἪiei ´n sens general Ἠi ale 

EP ´n mod particular. Conceptul educaἪiei prospective, contextualizat ´n procesul educaἪional 
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universitar, a fost abordat ´n acest capitol prin prisma mai multor perspective teoretice: istoricŁ          

(G. Berger, A. Tofler, M. Godet, R. Slaughter, J. Dator, E Masini Ἠ.a.); filosoficŁ (Im. Kant, G. Hegel,  

M. Heidegger, J. Dewey, A. Tofler, T. Kuhn, S. Inayatullah, E. Hideg, V. Capcelea, L. CuzneἪov 

Ἠ.a.); socialŁ (E. Durkheim, A. Schutz, P. Berger Ἠi Th. Luckmann, P. Andrei, B. Voicu Ἠ.a.); 

psihologicŁ (J. Piaget, R. Gagne, L. ɺʳʛʦʪʩʢʠʡ, P. Popescu-Neveanu, A. Tarnovschi Ἠi J. Racu,         

O. Paladi Ἠ.a.) ĸi pedagogicŁ (R. Dottrens, J. Dewey, S. Cristea, I. Jinga, E. Istrate, L. ἧoitu,                       

M.-D. BocoἨ, G. VŁideanu, S. AngheluἪŁ, N. Silistraru, L. CuzneἪov, V. Cojocaru, M. Borozan,           

V. AndriἪchi, A. Ghicov, D. Antoci, A. Afanas Ἠ.a.). Ċn acest sens a fost elucidatŁ geneza ĸi evoluἪia 

educaἪiei prospective, fiind abordatŁ ca un studiu teoretic ce pune ´n valoare caracterul prospectiv ´n 

contextul unei perspective holistice a educaἪiei. ReieἨind din acestea, au fost prezentate caracteristici 

distincte pentru educaἪie Ἠi, ´n mod particular, pentru educaἪia prospectivŁ. Analiz©nd comparativ mai 

multe definiἪii prezentate ´n varii studii, am constatat cŁ educaἪia prospectivŁ este prezentatŁ de unii 

autori ca studiu, de alἪii ca studiu metodic sau ca funcѿie a educaѿiei. Concluzia la care ajungem este 

cŁ educaἪia prospectivŁ este explicatŁ diferit, respectiv Ἠi abordatŁ diferit. At©t la nivel internaἪional, 

c©t Ἠi la nivel naἪional, se depun eforturi pentru implementarea unor strategii ´n vederea promovŁrii 

educaἪiei prospective, fapt ce confirmŁ importanἪa demersurilor de cercetare continuŁ a educaἪiei 

prospective, ´n vederea dezvoltŁrii unor direcἪii de studiu Ἠi de aplicare practicŁ a educaἪiei 

prospective ´n contexte educaἪionale.  

Ċn capitolul 2 OrientŁri teoretico-praxiologice ale cunoaἨterii valorilor prospective 

reperate ´n formarea iniἪialŁ a studenἪilor este prezentatŁ o analizŁ a valorilor, ax©ndu-ne ´n mod 

special spre identificarea valorilor prospective Ἠi a fost specificatŁ de interesele profesionale 

consemnate de posibilitŁѿile/condiѿiile de adaptare la schimbare a studenѿilor. Ċn acest context s-a 

constatat cŁ universitŁἪile, ´n mare parte, opteazŁ pentru inovaἪie, moderniz©nd laboratoarele Ἠi 

centrele universitare, ceea ce confirmŁ ´ncercarea acestora de a gestiona diversele provocŁri legate de 

nevoia de educaἪie prospectivŁ. TotodatŁ, a fost argumentat cŁ o abordare integratŁ a competenἪelor 

necesare pentru secolul XXI, competenἪe aflate ´n permanentŁ schimbare necesitŁ modificŁri 

esenἪiale ´n conἪinutul curriculumului. Ċn acest sens, ajustŁrile permanente ale conἪinuturilor trebuie 

sŁ fie realizate prin axarea pe competenѿa prospectivŁ, fŁrŁ de care specialistul ´n domeniu ar progresa 

cu dificultate. Studiul experimental preliminar al identificŁrii valorilor prospective ´n cadrul 

universitar a condus spre elaborarea instrumentelor de evaluare Ἠi determinarea nivelul de proiectare 

Ἠi formare a competenἪei prospective, astfel, se confirmŁ nevoia de dezvoltare curricularŁ prin 

intermediul proiectŁrii Ἠi formŁrii competenἪei prospective la studenἪi, elaborarea demersului de 

dezvoltare a curriculumului universitar  Ἠi definitŁ noἪiunea de competenἪŁ prospectivŁ. 
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Ċn Capitolul 3 EducaἪia prospectivŁ: configuraἪii teoretico-metodologice prin analiza 

modelelor, teoriilor, concepἪiilor a fost dezvoltatŁ pedagogia prospectivŁ prin conceptualizarea 

Paradigmei educaѿiei prospective reprezentatŁ de Teoria educaѿiei prospective. TotodatŁ, examinarea 

mai multor abordŁri ´n interpretarea educaἪiei prospective ne-a permis redefinirea educaἪiei 

prospective, conceptualizarea pedagogiei prospective ´n sens larg Ἠi ´n sens ´ngust Ἠi a personalitŁἪii 

prospective. Analiza literaturii de specialitate ´n domeniu ne-a permis sŁ elaborŁm dimensiuni, 

principii Ἠi legitŁἪi specifice pentru educaἪia prospectivŁ Ἠi sŁ proiectŁm Paradigma educaἪiei 

prospective ´n formarea - dezvoltarea personaliŁἪii prospective.  

Capitolul 4 Valorificarea experimentalŁ a Paradigmei educaἪiei prospective este axat pe 

determinarea iniἪialŁ a nivelului de formare a valorilor competenἪei prospective ale studenἪilor din 

cadrul UniversitŁἪii Tehnice din Moldova Ἠi UniversitŁἪii de Stat din Tiraspol. Av©nd la bazŁ 

fundamentele conceptuale Ἠi metodologice Ἠi ´n conformitate cu finalitŁἪile propuse, a fost elaborat Ἠi  

implementat experimentul pedagogic prin care s-a reuἨit formarea valorilor specifice competenἪei 

prospective: anticipare, proiectare, direcѿionare, gestionarea timpului, gestionarea informaѿiei, 

managementul riscului, luarea deciziilor, creativitatea ѽi inovaѿia, gestionarea schimbŁrii). Ċn cadrul 

unor cursuri universitare EducaŞie prospectivŁ (demers curricular), Didactica funcѿionalŁ (demers 

integrat) realizate la Universitatea de Stat din Tiraspol; Etica profesionalŁ, Comunicarea ѽi scrierea 

academicŁ (demers integrat) realizate la Universitatea TehnicŁ a Moldovei, am verificat modul ´n 

care poate fi organizat mai eficient procesul de formare a valorilor competenἪei prospective ´n mediul 

academic. Ċn acest fel, a fost confirmatŁ ipoteza Ἠi au fost realizate scopul Ἠi obiectivele studiului.  

Lucrarea se finalizeazŁ cu o serie de concluzii ĸi recomandŁri pe care le considerŁm utile ´n 

vederea eficientizŁrii educaἪie prospective. TotodatŁ, ´n acest context, prezentŁm principalele 

rezultate ale studiului Ἠi modul de aplicare practicŁ a acestora ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt universitar. 
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1. FUNDAMENTE EPISTEMOLOGICE ALE EDUCAŝIEI PROSPECTIVE 

1.1. Parcurs istoric ´n evoluἪia conceptelor: prospectiv, educaѿie prospectivŁ, 

personalitate prospectivŁ 

Ċncep©nd cu antichitatea, educaἪia era consideratŁ o determinantŁ importantŁ pentru 

umanitatea ĸi dezvoltarea societŁἪii, urmŁrind sŁ rŁspundŁ unor comenzi sociale, politice, economice, 

prin conturarea specificului idealului educaἪional, raportatŁ la schimbŁrile ce se produceau ´ntr-o 

anumitŁ perioadŁ istoricŁ sau alta [128].  

Analiza rolului educaἪiei de la o epocŁ la alta evidenἪiazŁ cŁ scopul acesteia se schimbŁ. 

DiferenἪe se observŁ atunci c©nd, pe l©ngŁ citit ĸi scris, educaἪia mai presupunea Ἠi pregŁtirea pentru 

practicarea unei meserii ´n viitor. Din acest punct de vedere educaἪia se pliazŁ pe necesitŁἪile create 

de dezvoltarea economicŁ. DacŁ anterior instruirea ocupa o poziἪie prioritarŁ, educaἪia rŁm©n©nd Ă´n 

umbrŁò, mai t©rziu tendinἪele educaŞiei au fost orientate spre curiozitate ἨtiinἪificŁ, valorific©ndu-se 

potenἪialul individual al persoanei, dar Ἠi cel social. Ċn acest fel, educaἪia ajutŁ societatea sŁ devinŁ 

conἨtientŁ de propriile probleme, contribuind la transformarea ĸi umanizarea ei.  

ConsiderŁm esenἪialŁ caracterizarea educaἪiei ca un tip de ĂculturŁ care cuprinde nu numai 

trecutul sau prezentul, ci se extinde ѽi ´n viitorò [196, p. 18] Ἠi, ´n consens cu aceastŁ afirmaἪie, 

consemnŁm cŁ educaŞia a devenit un factor crucial pentru supravieŞuirea omului. Ċn contextul unor 

schimbŁri sociale accelerate, educaἪia are un impact hotŁr©tor ´n dezvoltŁrii societŁἪii.  

ObservŁm cŁ, ´n timp, semnificaἪiile unor concepte precum creἨtere, progres, sŁnŁtate etc., se 

schimbŁ dramatic ´ntr-o lume cu adevŁrat postmodernŁ. Ċntr-o lume care este interconectatŁ fizic Ἠi 

social, multe consecinἪe sunt dislocate ´n spaἪiu Ἠi timp, iar scopurile educaἪionale sunt exemple ale 

unei categorii de acἪiuni care ´Ἠi au originea ´ntr-un trecut sau prezent, chiar dacŁ efectele lor apar mai 

t©rziu. Ne este cunoscut faptul cŁ Ăistoria propune o nouŁ viziune ĸi mai relevantŁ ï cea de ´nvŁἪŁtoare 

a vieἪiiò [39, p. 209]. Acest fapt aratŁ clar cŁ previziunea, g©ndirea prospectivŁ Ἠi, respectiv, educaἪia 

prospectivŁ, au un rol important pentru situaἪiile din prezent Ἠi condiἪioneazŁ profund ceea ce necesitŁ 

a fi realizat ´n viitor. Lipsa de viziune pe termen lung se vizualizeazŁ ca lipsŁ de direcἪie Ἠi de scop ´n 

prezent. Ċn acest sens profesorul rom©n A.-I. IonaἨcu afirmŁ cŁ Ăprin educaἪie se doreἨte dezvoltarea 

potenἪialului biopsihic al omului ĸi formarea unui tip de personalitate solicitat de condiѿiile prezente 

ĸi de perspectivŁ ale societŁѿiiò [108, p. 45]. 

Pornind de la semnificaἪia termenului prospectiv, introdus de filosoful francez G. Berger, la 

sf©rἨitul secolului XX, ce semnifica iniἪial o atitudine, caracterizatŁ prin necesitatea de a lua decizii 

´ntemeiate, se iau ´n considerare nu doar consecinἪele situaἪiei trecute sau exigenἪele situaἪiei prezente, 

ci ĸi implicaἪiile acestor decizii ´n timp ĸi ´n viitor. DupŁ G. Berger, termenul prospectiv prevede 

Ăviziune ´nainte, largŁ ĸi profundŁ; g©ndire despre omenire ĸi riscuriò [19, p. 16]. 
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Termenul Ăprospectivò (franc., prospective) este explicat ca un proiect asupra viitorului, 

const©nd ´n studierea factorilor tehnici, ἨtiinἪifici, economici, sociali etc. Ἠi stabilirea influenἪei lor 

asupra evoluἪiei lumii moderne. Conform dicἪionarului englez (eng., prospective), termenul 

prospectiv se referŁ la o cercetare referitoare la viitor, la evoluἪia viitoare a societŁἪii, prin analiza 

unor factori ĸi tendinἪe actuale (semnificaἪie care trimite la direcἪia prospectivŁ). Acest termen este 

explicat ĸi ca atitudine ideologicŁ, politicŁ, culturalŁ etc., ca un mod de g©ndire ĸi de acἪiune cu 

caracter previzional, orientat spre explorarea viitorului. Ċn limba englezŁ termenul prospectiv mai 

semnificŁ Ἠi anticipare (pre- sau pro-activitate) pentru a clarifica acἪiuni prezente ´ntr-o conjuncturŁ 

posibilŁ ĸi a unui viitor dorit [apud 140, p. 15].  

Generaliz©nd o serie de studii din literatura de specialitate [22; 63; 71; 151; 206; 221; 231; 

249; 251 Ἠ.a.], am definit termenul Ăprospectivò ca fiind Ăstudiul ´n care viitorul poate fi orientat, 

prin luarea deciziei actuale, ´n funcѿie de ideea formatŁ despre viitorò. Cu alte cuvinte, termenul 

Ăprospectivò semnificŁ viitorul Ἠi evoluἪia viitoare a societŁἪii prin analiza unor factori Ἠi tendinἪe 

actuale [146, p. 89]. 

Ċn unele surse noἪiunile Ăprospectivò Ἠi ĂperspectivŁò sunt considerate sinonime. Ċn acest 

context se cuvine sŁ facem o precizare. Analiz©nd dicἪionarele explicative, am constatat mai multe 

sensuri ale termenului perspectivŁ, Ἠi anume: ceea ce se ´ntrevede ca posibil, realizabil ´n viitor, 

posibilitatea de dezvoltare, de realizare ´n viitor a ceva sau a cuiva; ceea ce poate ajunge cineva ´n 

viitor, posibilitŁἪi de viitor; posibilitatea realizŁrii sau a desfŁἨurŁrii ´n viitor a unei acἪiuni, a unui 

plan etc.; proiect, viitor, dezvoltare, progres [apud 146]. Respectiv, e necesarŁ o diferenἪiere ´ntre 

aceἨti doi termeni. DupŁ cum argumenteazŁ M. Godet [270, p. 89], inclusiv din analiza sensurilor 

descrise anterior, perspectiva (probabilitatea) este parte componentŁ a prospectivului, aspect pe care 

´l prezentŁm Ἠi ´n Figura 1.1.  

                                                                                                                          expectanѿe 

           prezent                    prospectiv                viitor  

retrospectiv                                                                                                                   potenѿialitate                                         

 

                                                                                                                       probabilitate 

Figura 1.1. RelaἪia trecutïprezentïviitor.   

 

Figura 1.1. ilustreazŁ faptul cŁ pentru viitor continuitatea este indispensabilŁ, nu poate exista 

viitor pentru aceia care nu au un trecut. TotodatŁ, c©nd ne referim la viitor, este nevoie sŁ reflectŁm 

asupra expectanἪelor personale Ἠi a celor ale societŁἪii, sŁ analizŁm care este potenἪialul de a realiza 

aceste expectanἪe Ἠi care este probabilitatea de implementare practicŁ a acestora. Astfel, demarŁm un 

proces de proiectare a activitŁἪilor necesare, av©nd o experienἪŁ din trecut anticipŁm riscurile Ἠi luŁm 

deciziile necesare. Ċn aceastŁ ordine de idei intenἪionŁm sŁ subliniem cŁ investigarea viitorului nu se 
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realizeazŁ prin abandonarea valorilor trecutului. Dintr-o perspectivŁ retrospectivŁ, S. Cristea 

argumenteazŁ rolul educaἪiei ´n timp, ´n sensul magistrocentrist, pshihocentrist, sociocentrist Ἠi 

tehnocentrist, sesiz©nd importanἪa unor repere axiologice (´n raport cu scopul, rolul Ἠi funcἪia 

educaἪiei) Ἠi demonstr©nd cŁ perspectiva de analizŁ istoricŁ este complementarŁ cu cea de tip 

axiomatic [63, p. 17]. Valorile esenἪiale trebuie sŁ serveascŁ drept temei ´n construirea viitorului. 

Respectiv, analiza caracteristicilor ĸi a principiilor specifice educaŞiei orientate ´n timp reprezintŁ o 

problematicŁ cu care se confruntŁ societatea astŁzi, prin evidenἪierea relaἪiei educaἪiei prospective 

(EP) cu dimensiunile trecut-prezent-viitor ĸi a rolului universitŁἪii ´n soluἪionarea acestor probleme 

[128].  

Alte asocieri Ἠi confuzii se fac ´ntre noἪiunile de Ăprospectivò Ἠi Ăfuturologieò, concept 

inventat de cŁtre profesorul german Ossip K. Flechtheim la mijlocul anilor 1940, care propune o nouŁ 

ramurŁ a cunoaἨterii ce ar include o nouŁ ἨtiinἪŁ a probabilitŁἪii [apud 350, p. 215; apud 139]. Conform 

concepἪiei lui A. Toffler futurologia se referŁ doar la viitor, argument©nd cŁ, spre deosebire de 

futurologie, noἪiunea de prospectiv ´ncearcŁ sŁ evite ruptura dintre trecut ĸi viitor. De aceeaἨi pŁrere 

sunt Ἠi cercetŁtorii M. Godet, Bertrand, R. Slaughter [349, 269, 245, 337], a cŁror viziune o susἪinem 

Ἠi noi. Consolid©nd cele expuse anterior, ´nἪelegem cŁ cercetŁtori resping termenul de futurologie din 

abordarea prospectivŁ, pentru a evita iluzia cŁ viitorul poate fi prevŁzut, opt©nd pentru crearea 

viitorului. Suntem de acord Ἠi cu cercetŁtoarea E. Hideg care afirmŁ cŁ Ănici o experienἪŁ nu oferŁ o 

bazŁ suficientŁ pentru a ´mbunŁtŁἪi formele viitoare Ἠi pentru a lua decizii bune sau mai bune cu 

privire la viitor ´n diferite circumstanἪe, posibilitŁἪi Ἠi limite ´n schimbare frecventŁò [273, p. 1]. Un 

alt argument pe care ´l invocŁm ´n acest context Ἢine de ĂconstrucἪia intelectualŁ a unui viitor plauzibil 

care depinde de relaἪiile cauzale necesare, relevante, cu roluri respective, iar conexiunile lor implicŁ 

un model ipoteticò [234, p. 31].  

Conform modelului lui M. Godet viitorul poate fi creat, astfel, cercetŁtorul explicŁ 

semnificaἪia termenului Ăprospectivò, prezent©ndu-l ca sinonim al noἪiunii Ăstrategieò. DeἨi 

precizeazŁ cŁ strategia se utilizeazŁ ´n previziune ĸi inovaἪie, iar termenul prospectiv se utilizeazŁ ´n 

preactivitate ĸi proactivitate, autorul susἪine cŁ noἪiunile reprezintŁ Ἠi realitŁἪi similare [269]. 

TotodatŁ, semnificaἪii ale termenului Ăprospectivò le identificŁm Ἠi ´n cercetŁrile din domeniul 

managementului, mai exact, cu referire la planificarea strategicŁ, management strategic sau 

abordare strategicŁ de perspectivŁ [270, p. 5], dupŁ cum urmeazŁ:  

a) planificarea strategicŁ este explicatŁ ca un proces sistematic, prin care o organizaἪie ajunge 

la un anumit consens ĸi ´Ἠi ia angajament pentru aceia care menἪin o stare asupra celor mai importante 

aspecte cu rolul de a accepta schimbŁrile [229; 71, p. 71]. Acest proces este unul continuu, prin 

colectarea de informaἪii, discuἪii ĸi luarea de decizii, av©nd scopul de a produce un plan strategic. Cu 
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toate acestea, procesul nu se opreἨte aici, ´ndatŁ ce planul este scris, trebuie pus ´n practicŁ ĸi necesitŁ 

verificare permanentŁ ĸi sistematicŁ. Ċn funcἪie de rezultatele acestor evaluŁri, se propune realizarea 

altor intenἪii, fiind format un ciclu continuu de dezvoltare [119]. Planificarea strategicŁ este ´n funcἪie 

de viziunea strategicŁ. Ċn acest sens termenul strategic semnificŁ Ăinvenѿia viitoruluiò, ca parte 

componentŁ a managementului inovaἪiei [255, p. 257]; 

b) managementul strategic este explicat de cercetŁtorul american L. Boyer ca fiind Ăarta 

gestionŁrii, construirii unei strategii care va servi organizaἪiaò [264, p. 5]. Conform concepἪiei lui, 

strategiile, pe l©ngŁ obiective, implicŁ previziuni, urmate de evaluŁri, adoptarea unor decizii ĸi 

acἪiuni. Managementul strategic are ca finalitate dezvoltarea unor valori, capacitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi 

organizaἪionale, administrative, diminu©nd diferenἪa dintre strategiile pe termen scurt ĸi cele pe 

termen lung;  

c) abordarea strategicŁ de perspectivŁ. O decizie strategicŁ este fie una care creeazŁ o situaἪie 

ireversibilŁ pentru organizaἪie, fie una care anticipŁ o schimbare de mediu apt de a provoca o astfel 

de situaἪie ireversibilŁ. Ċn consecinἪŁ, eforturile nu sunt limitate la riscurile de defalcŁri sau 

descoperiri ĸi strategia nu este redusŁ doar la deciziile cu caracter ireversibil pentru organizaἪie. 

O altŁ abordare a conceptului Ăprospectivò este prezentatŁ de teoria cercetŁtorului francez   

M. Godet. Autorul propune ´n calitate de componente ale conceptului Ăprospectivò: anticiparea 

(g©ndirea prospectivŁ), acѿiunea strategicŁ ĸi destinaѿia (mobilizarea individualŁ ĸi colectivŁ) [270, 

p. 17-18] (Fig. 1.2.).  

 

Figura 1.2. Triunghiul pros pectiv [270] 

Ċn conformitate cu teoria lui M. Godet, ´n Figura 1.2. am integrat cele trei componente: 

anticiparea, acѿiunea Ἠi destinaѿia. Autorul demonstreazŁ ´n teoria sa cŁ acἪiunea anticipativŁ este 

eficientŁ dacŁ este prezentŁ atitudinea intelectualŁ ĸi emoἪionalŁ. Astfel, Ăcele trei componente ale 

triunghiului prospectiv acἪioneazŁ ´n felul urmŁtor: anticiparea creeazŁ premise pentru mobilizare, 

susἪine motivaἪia (motive de acἪiune) ĸi menἪine strategia spre o direcἪieò [270]. Ċn acelaἨi timp, orice 

acἪiune de g©ndire care nu este orientatŁ spre o destinaѿie sau direcѿie (vector) [109], va avea 
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dificultŁἪi ´n cristalizarea acἪiunii strategice eficiente. De remarcat cŁ ideile prezentate de M. Godet 

ne-au orientat ´n stabilirea unor valori prospective. 

TotodatŁ, ´n ´ncercarea de a clarifica componenta anticipare, care este evidenἪiatŁ Ἠi ca o 

caracteristicŁ a educaŞiei (cunoscutŁ ´ncŁ din Evul Mediu drept ĂpredicἪieò), termenul dat mai este 

explicat ca un studiu asupra viitorului, realizat prin analiza unor factori tehnici [128; 270; 314], 

ἨtiinἪifici [242; 243; 272; 270], economici [255, 256, 279, 315, 336, 339], politici [278], sociali [337], 

ce oferŁ posibilitatea modelŁrii prezentului conform cerinἪelor viitorului. Ċn dicἪionarele explicative 

ca sinonime ale anticipŁrii sunt propuἨi termenii prognozŁ [374] previziune [213] sau pronostic. 

ConsiderŁm aceἨti termenii importanἪi pentru abordarea prospectivŁ. Pentru a elabora 

prognoze, previziuni sau pronosticuri, Ăeste necesar de a reflecta informaἪia despre trecut ĸi prezent, 

este nevoie de a cunoaἨte legile, tendinἪele de dezvoltare a unui sau altui fenomen pedagogicò [127; 

128].  

Ċn sens instructiv-educativ, pedagogul rus ʊ. ʉʪʝʬʘʥʦʚʩʢʘʷ susἪine cŁ Ăprognozarea, ca 

funcἪie a monitoringului pedagogic, ´ncheie ciclul ´nvŁἪare-diagnozŁ-prognozŁ; totuἨi, ´n activitŁἪile 

practice aceastŁ structurŁ este inversatŁ, prognoza fiind deseori etapa iniἪialŁ (anticiparea acἪiunii), 

deoarece productivitatea procesului pedagogic este determinat de scopò [128; 375, p. 263].  

DupŁ cum s-a evidenἪiat mai sus, un alt termen sinonim al anticipŁrii este previziunea care 

este asociatŁ cu ´nvŁἪarea anticipativŁ a acἪiunii [245; 352]. Previziunea este un proces cu mai multe 

etape de cartografiere Ἠi de ´nἪelegere a subiectului viitorului, g©ndire Ἠi construcἪie viitoare posibile, 

select©ndu-le Ἠi apoi, revenind la prezent, se dezvoltŁ programe de acἪiune. Astfel, prin procesul de 

´nvŁἪare, participanἪii nu doar formeazŁ poziἪii comune viitoare Ἠi acἪiuni, dar Ἠi aprofundeazŁ alte 

percepἪii viitoare care au apŁrut. Ċn acest fel, ´nvŁἪarea prin acἪiunea anticipativŁ este Ἠi ea un prezent 

´n timp, ´n care trecutul, prezentul Ἠi viitorul devin interoperabile Ἠi interconectate sau, altfel spus, 

cunoaἨtem ceva nu dupŁ ce acest ceva a apŁrut, ci cunoaἨterea este o premisŁ ca acel ceva sŁ aparŁ. 

Or, ĂcunoaἨterea presupune opἪiune Ἠi schimbareò [171, p. 24]. 

O analizŁ mai atentŁ asupra semnificaἪiei termenilor previziune Ἠi prevedere a permis sŁ 

discernem sensurile acestora. Astfel, dacŁ rolul previziunii este de a informa Ἠi a sensibiliza la nivel 

social transformarea ́ n raport cu anumite obiective etice (de ex., ecologie, justiἪia socialŁ etc.), atunci 

prevederea poate dezvolta un sentiment de responsabilitate socialŁ ce poate mobiliza pentru acἪiuni 

sociale, at©t la nivel politic, c©t Ἠi personal.  

Ċn paralel cu aceastŁ abordare, a apŁrut o altŁ tratare ï previziunea la nevoile practicii sociale, 

Ἠi anume la nevoia de adoptare a deciziilor. Punctul de plecare al acesteia este similar cu definiἪia 

autorului englez R. Slaughter, care precizeazŁ cŁ Ăpreviziunea este colectarea sistematicŁ de 

informaἪii Ἠi construirea unei viziuni pe termen mediu Ἠi lung, este procesul care vizeazŁ deciziile 
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actuale Ἠi mobilizarea acἪiunilor comune. Previziunea presupune reunirea agenἪilor schimbŁrii Ἠi a 

surselor de cunoaἨtere, pentru a dezvolta viziuni strategice Ἠi inteligenἪŁ anticipativŁò [338; apud 287, 

p. 3]. Un exemplu ´n acest sens: B. Martin Ἠi J. Irvine, I. Miles, T. Fuller, I. Miles [308; 313; 265] 

subliniazŁ cŁ obiectivul principal al previziunii este de a influenἪa luarea deciziilor politice, model©nd 

viitorul dorit la nivel naἪional sau social, iar studiile de viitor apar doar ca fundal de informaἪii din 

cercul exterior al acestei activitŁἪi de previziune [285].  

ConstatŁm cŁ modul ´n care R. Slaughter [338] defineἨte previziunea este identic cu cel 

menἪionat anterior de J. Dator 2002 [253], E. Masini [309] sau cel ´nt©lnit la francezul Bertrand de 

Jouvenel, care precizeazŁ cŁ, din perspectivŁ economicŁ, prospectiva se explicŁ drept prognozŁ sau 

previziune [245, p. 29]. De altfel, studiile lui Bertrand de Jouvenel subliniazŁ cŁ previziunea are 

diverse explicaἪii ´n funcἪie de domeniul aplicat, prin urmare autorul confirmŁ prezenἪa orientŁrii 

prospective ´n diverse domenii, inclusiv ´n cel educaἪional, fapt ce denotŁ importanἪa studierii rolului 

acesteia prin prisma aplicabilitŁἪii la nivel social.   

DupŁ cum a fost menἪionat anterior, M. Godet [269] a prezentat ideea de creare a viitorului 

omenirii, cu axarea pe configurarea viitorului, nu doar pe prezicerea lui. La acea etapŁ, majoritatea 

autorilor susἪineau cŁ, ´n mare parte, previziunile individuale, dar Ἠi cele sociale ale viitorului uman, 

Ădepind parἪial de alegerile Ἠi de responsabilitatea umanŁò [262, p. 2], fiind vorba despre idei 

referitoare la studiile de viitor Ἠi care au apŁrut mult mai ´nainte dec©t noἪiunea de previziune.  

Bazele teoretice se limiteazŁ la simpla acceptare a condiἪiilor generale ale constructivismului 

sociocultural, deoarece conceptul de previziune este ĂpuἪin cercetat Ἠi a apŁrut din nevoile practice 

pentru dezvoltarea procesului de planificare strategicŁ Ἠi din necesitatea de participare la adoptarea 

deciziilorò. Conceptul ´n sine, susἪine T. Fuller, Ăeste destul de slab reflectat din punct de vedere 

teoreticò [265, p. 63], fapt pe care ni-l propunem sŁ-l realizŁm ´n aceastŁ cercetare. 

Analiz©nd termenii asociaἪi anticipŁrii ï prognoza Ἠi previziunea, constatŁm diferenἪe ´n 

semnificaἪia acestor termeni. DacŁ previziunea informeazŁ Ἠi inspirŁ transformarea, eficientizeazŁ 

procesul de luare a deciziilor, atunci prognoza este etapa iniἪialŁ a anticipŁrii Ἠi reflectŁ relaἪia trecut-

prezent-viitor.  

Ċn acest sens, J. Dator clarificŁ componentele procesului de anticipare a viitorului [253, p. 6-

7] astfel: 

1. Aprecierea trecutului se bazeazŁ pe discuἪii despre istoria unei societŁἪi, evoluἪie, probleme, 

soluἪii identificate Ἠi nu doar despre trecutul imediat. Nu putem g©ndi util Ἠi creativ despre viitorul 

oricŁrui lucru, dacŁ nu este ´nἪeleasŁ raἪiunea apariἪiei, faἪete diferite ale trecutului acestuia; 

2. Ċnѿelegerea prezentului Ἢine de discuἪii despre problemele Ἠi posibilitŁἪile prezentului. 

Trebuie ´nἪeles cŁ uneori soluἪii pentru problemele prezente se aflŁ Ăchiar ´nainteò peste orizont ï 
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pentru a vedea Ăviitorulò ca un rezervor de soluἪii (Ἠi noi provocŁri!) Ἠi, astfel, ar fi o greἨealŁ sŁ 

´ncerci sŁ rezolvi problemele curente fŁrŁ a te angaja, mai ´nt©i, ´ntr-un proces complet de viitor; 

3. Aspectele de prognozŁ ale viitorului se referŁ la discuἪii despre posibilele provocŁri Ἠi 

oportunitŁἪi din viitor. Este esenἪialŁ o ´nἪelegere a ceea ce este probabil sŁ fie Ănouò despre viitor, 

dar trebuie aduse Ἠi aspectele din trecut Ἠi prezent, ´n discuἪia despre viitor. Care sunt tendinἪele, ce 

probleme continuŁ din trecut, ce probleme apar noi Ἠi vor avea ca rezultat Ăprezentul mai t©rziuò?;  

4. Experimentarea unor viitoruri alternative constituie experienἪa care este definitorie pentru 

diferite tendinἪe care apar, probleme, provocŁri Ἠi oportunitŁἪi pentru viitor Ἠi sunt bazate pe diferite 

idei despre cum funcἪioneazŁ lumea. Nu existŁ un singur viitor care sŁ fie prezis, ci existŁ mai multe 

alternative pentru a fi anticipate Ἠi pre-experimentate, ´ntr-o oarecare mŁsurŁ; 

5. Prevederea viitorului este un exerciἪiu ´n care participanἪii sunt pregŁtiἪi pentru a imagina 

un viitor preferat pentru comunitate peste 20-50 de ani, bazat pe trecutul, prezentul Ἠi viitorul 

alternativ. A prevedea un viitor preferat este scopul principal al acestui exerciἪiu. Dar acἪiunea de a 

prevedea trebuie sŁ aibŁ loc numai dupŁ ce participanἪii au devenit conἨtienἪi de ceea ce este nou Ἠi 

ce este vechi, ce provocŁri Ἠi oportunitŁἪi sunt, pentru a crea viitorul preferat; 

6. Crearea viitorului reprezintŁ o decizie a ceea ce faci acum pentru a iniἪia deplasarea 

societŁἪii cŁtre viitorul preferat. Nu este suficient doar sŁ imaginŁm un viitor preferat, ci Ἠi sŁ folosim 

viziuni prospective pentru a decide acἪiunule ´n prezent care vor determina viitorul preferat; 

7. Instituѿionalizarea cercetŁrii viitorului presupune crearea unei unitŁἪi Ăviitoareò care sŁ 

menἪinŁ procesul orientat spre viitor. Aceasta ar trebui sŁ includŁ un Ăproces de scanareò cu Ăpriviri 

´n viitorò pentru provocŁrile Ἠi oportunitŁἪile emergente din perspectiva viitorului, dar Ἠi acceptarea 

de a revedea sau de a replanifica aspecte ce Ἢin de noile schimbŁri sau oportunitŁἪi a viitorului. 

Ċn concluzie, componentele procesului de anticipare prezentate de J. Dator faciliteazŁ 

´nἪelegerea modului cum poate fi aplicatŁ EP ´n procesul educaἪional. ĊnsŁ pentru a avea rezultate 

pozitive, este necesarŁ instituἪionalizarea cercetŁrii viitorului, ´nfiinἪarea unei unitŁἪi academice care 

sŁ anticipe tipurile de competenἪe care vor fi solicitate ´n viitor, ce specialitŁἪi vor dispŁrea Ἠi ce 

specialitŁἪi noi vor apŁrea urmare a dezvoltŁrii tehnologice Ἠi inovaἪiilor din diverse domenii, 

contur©nd, ´n acest fel, o instituἪie educaἪionalŁ prospectivŁ. Mai mult de at©t, practica de modelare 

Ἠi/sau de creare a viitorului este foarte importantŁ pentru prezent, c©nd totul se schimbŁ rapid, 

respectiv Ἠi aἨteptŁrile privind viitorul trebuie sŁ fie schimbate corespunzŁtor, iar pentru a crea viitorul 

dorit, deciziile trebuie luate ´n mod frecvent ´n funcἪie de aceste schimbŁri. 

Generaliz©nd ideile expuse anterior, constatŁm o insuficientŁ claritate ´n ceea ce priveἨte 

terminologia profesionalŁ ĸi ἨtiinἪificŁ a conceptului Ăprospectivò, care este corelat cu diverse noἪiuni: 

ĂperspectivŁò, Ăfuturologieò, Ăproactivò, Ăstrategicò, ceea ce poate crea confuzii de ordin 
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terminologic. TotodatŁ, constatŁm mai puἪin valorificarea esenἪei etapelor de formare a viitorului 

specialist, fapt care a dus la explicarea noἪiunii de Ă prospectivò - ca o cugetare ´n sensul de a elucida 

ѽi a realiza o acѿiune strategicŁ, prin analiza raportului trecut-prezent-viitor.  

Studiile analizate de noi relevŁ importanἪa aspectelor prospective ´n diverse domenii: 

planificare, afaceri, cercetŁri de mediu, economie etc. Acestea se referŁ la o analizŁ a situaἪiei prezente 

din aceste domenii ĸi o ´ncercare de a anticipa consecinἪele de viitor. Ċn acelaἨi timp, se observŁ cŁ 

studiile despre viitor au suferit schimbŁri majore de-a lungul istoriei sale. Mai exact, studiile din acest 

domeniu au trecut prin cinci etape: predictivŁ, sistemicŁ, criticŁ, participativŁ ѽi de acѿiune orientatŁ, 

dupŁ cum este prezentat Ἠi ´n Figura 1.3. 

       
Figura 1.3. EvoluἪia studiilor viitorului ń perspectiva 

acἪiunii participative 

Din Figura 1.3. observŁm cŁ, dacŁ din anii 1950 

p©nŁ ´n anii 1960 studiile s-au preocupat mai 

mult de predicѿie, ´n special de prognozŁ macro-

economicŁ, iar schimbarea a fost preconizatŁ ca 

liniarŁ [267], atunci din 1970 p©nŁ ´n anii 1980, 

s-au folosit diverse perspective ale sistemelor Ἠi 

au apŁrut scenarii ѽi viitoare alternative. 

Ulterior, ´ntre anii 1980 Ἠi 1990, au apŁrut 

perspective interpretative ѽi critice ´n care 

schimbarea este asociatŁ puterii discursive [340].   

Respectiv din anii 1990 p©nŁ ´n prezent, abordŁrile participative sunt ´n top. Cea mai recentŁ 

schimbare pune accent pe cercetarea orientatŁ spre acѿiune.  

TotodatŁ, sintetiz©nd ideile expuse ´n acest context, a fost observatŁ o tensiune dintre 

predictibilitate Ἠi imprevizibilitate, dar Ἠi o sursŁ de controverse ´ntre cercetŁtori Ἠi practicieni. Unii 

susἪin cŁ viitorul este ´n esenἪŁ imprevizibil Ἠi cŁ Ăcea mai bunŁ cale de a prezice viitorul este sŁ-l 

creŁmò [231, p. 3]. AlἪii cred cŁ Ăprobabilitatea Ἠi modelarea progreseazŁ ´n ἨtiinἪŁ, iar statisticile ne 

vor permite sŁ continuŁm sŁ ne ´mbunŁtŁἪim ´nἪelegerea viitorului probabil, ´n timp ce acest domeniu 

´n prezent rŁm©ne mai puѿin dezvoltat, dec©t metodele de explorare a viitorului posibil Ἠi preferabilò 

[257, p. 3]. Aceste idei de viitor au stimulat g©ndirea la alternative viitoare ´ntr-o gamŁ largŁ de 

domenii Ἠi la diferite niveluri sociale (micro, macro).  

Trecerea de la predicѿie la o alternativŁ pentru viitor a fost dictatŁ de oamenii care ´n loc sŁ 

prezicŁ un viitor sigur, au creat modele, au examinat interacἪiunile dintre diverse variabile Ἠi au creat 

scenarii Ἠi proiecte de viitor. De aici a apŁrut modalitatea sistemicŁ baz©ndu-se pe importanἪa 

anumitor variabile Ἠi pe interacἪiunile lor. Astfel, instituἪiile de cercetare din diferite ἪŁri au produs 

perspective diferite asupra viitorului, iar modalitatea criticŁ de g©ndire creeazŁ contradicἪii ´n 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Planning&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhiZ9qIpwKBCuPYWu_GgdgEXyo7_pg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Economics&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgIlhz84gr0HmhQTLg8RKvJ8O1W9A
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perspectivŁ. Modul critic pune la ´ndoialŁ viitorul implicit Ἠi dezvoltŁ un viitor cu alternative, cu 

prezentarea rolului perspectiv Ἠi implicarea ´n abordŁri  participative [327, p. 826- 827]. 

Pentru a urmŁri evoluἪia termenului prospectiv, am integrat reflecἪiile sistematizate ale 

cercetŁtorilor ´n Tabelul 1.1. 

Tabelul 1.1. Tipuri de studii prospective 

Futurologie 

(studiul viitorului) 

H.G. Wells, ´n cartea ĂThe Discovery of the Futureò (Descoperirea viitorului din 

1902) susἪine cŁ viitorul ar putea fi cunoscut ѽtiinѿific, iar ca rezultat, ´n 1932, a 

cerut ´nfiinἪarea ĂDepartamentelor ĸi profesorilor de previziuneò. Astfel, au fost 

puse bazele dezvoltŁrii modernitŁἪii Ἠi a studiilor de viitor academic cu 

aproximativ 40 de ani [356].   

Studii despre 

viitor prin 

tehnologie 

RelaἪiile sociale existente sunt prezente ca date; naiv ideologic; oferŁ sprijin 

inconἨtient pentru status quo; construirea viitorului prin ѽtiinѿŁ ѽi tehnologie. Un 

exemplu este cartea lui A. Toffler ĂѼocul viitoruluiò [349].   

Studii prospective 

axate pe 

soluἪionarea de 

probleme 

Identificarea problemelor Ἠi explorarea soluἪiilor la nivel superficial. Un exemplu 

este cartea ĂLimitele creѽteriiò lui D. Meadows [311].   

Studiul critic al 

viitorului 
Analiza comparativŁ a ipotezelor, presupoziἪiilor, paradigmelor; ia ´n considerare 

´n mod activ influenŞa diferitelor orientŁri culturale ĸi tradiἪii de cercetare. Drept 

exemplu este cartea ĂPolitica din Era solarŁò a lui E. Hendersonò [274]. 

Studiu 

epistemologic 

LocalizeazŁ Ἠi problematizeazŁ sursele de Ăproblemeò Ἠi modalitŁἪile de 

cunoaἨtere; prezintŁ ĂsoluἪiileò ca provenind din schimbŁri imprevizibile Ἠi 

profund ´nrŁdŁcinate ´n acest sens.  

LucrŁri: ĂReinchantement of the Worldò (Remodelarea lumii, M. Berman); 

ĂCreating desired futures, positive visions of the futureò (ĂCrearea de viitoruri 

dorite, viziuni pozitive asupra viitoruluiò, E. Masini, 1993); ĂCreating futureò 

(Crearea viitorului, M. Godet, 2006); ĂFutures Beyond Dystopia: Creating Social 

Foresò (ĂViitoarele dincolo de distopie: crearea forἪelor socialeò, R. Slaughter, 

2004); ĂProspectiva: explorar el futuroò (ĂProspectiva: explorarea viitoruluiò, 

R.T. Duran, 2001); ĂO nouŁ teorie a viitorului ï teoria previziuniiò (E. Hideg, 

2002); ĂEducaѿie pentru schimbare ѽi creativitateò (V.-M. Cojocariu, 2003); 

ĂMetoda anticipŁriiò (S. Inayatullah, 2006); ĂProspectarea ´n educaѿieò (M-D. 

BocoἨ, 2018). 

CercetŁri ´n 

Republica 

Moldova. 

ĂCaracterul prospectiv al educaѿieiò (2002) Ἠi Valori ale educaѿiei moderneò 

(2006) elaborate de N. Silistraru; ĂEducaѿie prin optim axiologicò (L. CuzneἪov, 

2010); ĂTransferul inovaѿional ´n ´nvŁѿŁm©ntul universitarò (Vict. Cojocaru, 

2010); ĂEducaѿia prin valori ѽi pentru valoriò (D. Antoci, 2014); ĂTeoria 

rezultanѿeiò (P. Jelescu, 2022); ĂTeoria ѽi metodologia educaѿiei prospectiveò (V. 

Lungu, 2019) etc. 

 

Din datele prezentate ´n Tabelul 1.1. se constatŁ cŁ D. Meadows a identificat diverse probleme 

sociale Ἠi exploreazŁ soluἪiile lor, ´nsŁ o face la un nivel superficial, H.G. Wells susἪinea cŁ viitorul 

ar putea fi cunoscut ѽtiinѿific Ἠi a pus bazele studiilor de viitor academic, care nu ´nseamnŁ altceva 



dec©t EP. Mai t©rziu A. Toffler s-a referit la construirea viitorului prin ѽtiinѿŁ ѽi tehnologie [349], 

iar E. Hideg a pus bazele teoriei anticipŁrii [277]. 

TendinἪe de cercetare prospectivŁ (´n special ´n domeniul tehnologiei) sunt evidenἪiate prin 

previziuni privind dezvoltarea TI (pentru anii 1975-1980 ï posibilitatea de a culege informaἪia la 

computer, televiziune digitalŁ; pentru anii 1981-1990 ï comunicarea prin internet, televiziunea 

tridimensionalŁ, telefonia digitalŁ etc.) [134]. Previziunea lui A. Toffler se axeazŁ pe nevoia 

pregŁtirii pentru un viitor ´n continuŁ schimbare ĸi evoluἪie prin dezvoltarea tehnologicŁ.                     

H. Henderson, fiind mai critic, ia ´n considerare influenŞa diferitelor orientŁri de cercetare, 

astfel pune accent pe analiza comparativŁ a ipotezelor, presupoziἪiilor, paradigmelor, fiind conturate 

ideile din perspectivŁ epistemologicŁ. Tot ´n acest sens, M. Berman menἪioneazŁ despre perspectiva 

localizŁrii Ἠi problematizŁrii surselor de cunoaἨtere, dar E. Masini evidenἪiazŁ rolul schimbŁrilor 

imprevizibile, opt©nd pentru crearea viitorului dorit, cu viziuni pozitive asupra acestuia.  

A prezentat interes contradicἪiile dintre ideile lui M. Godet despre crearea viitorului Ἠi 

concepἪiile lui R. Slaughter care scoate ´n evidenἪŁ un viitor dincolo de distopie (fricŁ de schimbare). 

O bazŁ epistemologicŁ, ´n acest sens, o prezintŁ Ἠi lucrarea cercetŁtoarei E. Hideg, care abordeazŁ 

teoria previziunii Ἠi argumenteazŁ diverse aspecte ale studiilor de viitor, fapt ce a condus la o gamŁ 

largŁ de activitŁἪi de previziune. Din aceste motive, Ăputem percepe diminuarea studiilor cu referire 

la dezvoltarea teoriei viitorului, care poate conduce Ἠi la rigiditatea previziuniiò [277, p. 36].  

DeἨi E. Hideg a ´ncercat sŁ fundamenteze teoria previziunii oferind diverse analize ale 

activitŁἪii practice de previziune, vorbind Ἠi despre decalajul dintre teorie Ἠi practicŁ, ´n esenѿŁ 

cercetŁtoarea s-a axat mai mult pe metodologia previziunii, idei care, de altfel, ne-au fost utile 

pentru a ´nἪelege diferenἪa dintre previziunea ἨtiinἪificŁ Ἠi cea teoreticŁ. Ċn acelaἨi timp cercetŁtorul 

australian S. Inayatullah a pus bazele metodei anticipŁrii sub aspect metodic.  

Urmare a analizei abordŁrilor ἨtiinἪifice, am constatat necesitatea evidenἪierii opiniilor 

autorilor ´n vederea definirii conceptului de prospectiv corelat cu cel de educaѿie prospectivŁ. Ċn 

literatura de specialitate [14; 70; 209] identificŁm diverse abordŁri referitoare la educaἪia 

prospectivŁ, pe care le prezentŁm ´n versiune sintetizatŁ ´n Tabelul 1.2. 

Tabelul 1.2. AbordŁri ἨtiinἪifice ´n conceptualizarea EP 

R. Dottrens, 1971   EP se caracterizeazŁ prin orientarea sa spre viitor, av©nd ca obiect de studiu 

probabilitŁŞile evoluŞiei colectivitŁŞilor, ´n vederea fixŁrii bazelor unei educaŞii 

adaptate situaŞiilor ĸi cerinŞelor de m©ine.  

P. Apostol, 1977 EP se referŁ la o funcŞie sistemicŁ globalŁ deosebitŁ a complexelor sociale: cea de 

Ăproducere ĸi/sau reproducereò, mai exact, de formare a tipurilor de personalitate 

apte unei anume societŁŞi, ´ntr-o etapŁ determinatŁ a istoriei sale.  

S. Cristea, 1979 EP este ĂeducaἪia desfŁἨuratŁ ´n perspectiva viitorului, care vizeazŁ formarea ´n 

activitatea ἨcolarŁ a unor calitŁἪi, deprinderi sau structuri cognitive, afective, 

psihomotorii ce se preconizeazŁ a fi absolut necesare ´n activitatea de viitorò.  
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 EP presupune studiul evoluἪiei viitoare a societŁŞii prin analiza unor factori ĸi 

tendinŞe actuale. Aceasta vizeazŁ formarea unor calitŁŞi, deprinderi sau structuri 

cognitive, afective, psihomotorii ce se preconizeazŁ a fi absolut necesare ´n 

activitatea de viitor [52, p. 154]. 

Dm.Todoran, 1982  

 

EP se referŁ la un sector sui-generis al complexului social: formarea omului pentru 

viitor ĸi ´n viitor. 

EP ´n sens larg, cuprinde orice studiu ĸi construcŞie viitoristŁ, ĸi ï ´n sens restr©ns, 

se referŁ la cercetŁri asupra viitorului posibil ´n acest domeniu. 

M. Godet, 1994   EP se referŁ la anticiparea, acἪiunea strategicŁ Ἠi orientarea acesteia spre viitor, 

cre©nd viitorul dorit. 

M Stanciu, 1999 EP constituie o investigaѿie metodicŁ a viitorului, folosind un demers care 

privilegiazŁ schimbŁrile ĸi ´nnoirile. 

M.-D. BocoἨ, 2016   EP este un tip de educaἪie prin care prospectarea evoluἪiei societŁἪii, anticiparea 

viitorului din perspective ἨtiinἪifice diverse Ἠi studierea complexŁ, reprezintŁ astŁzi 

o necesitate obiectivŁ manifestatŁ ´n educaἪie, ´n domeniile de activitate umanŁ. 

 

Analiz©nd definiἪiile EP ale autorilor prezentaἪi ´n Tabelul 1.2. am constatat cŁ R. Dottrens 

prezintŁ EP ca studiu de probabilitate a viitorului, P. Apostol ca funcѿie sistemicŁ globalŁ,                  

M. Stanciu ca studiu metodic, M.-D. BocoἨ ca tip de educaѿie unde anticiparea viitorului din 

perspective ѽtiinѿifice reprezintŁ o necesitate obiectivŁ manifestatŁ ´n educaѿie, ceea ce permite 

analiza perspectivelor de interpretare a EP din mai multe puncte de vedere, dar Ἠi confirmŁ nevoia 

de conceptualizare a EP ´n sens larg Ἠi sens ´ngust.  

Din definiἪia lui Dm. Todoran se observŁ evidenἪierea formarea omului pentru viitor ĸi ´n 

viitor. P. Popescu-Neveanu explicŁ termenul de personalitate ca o unitate bio-psiho-socialŁ, sau Ăun 

microsistem al invarianŞilor informaŞionali ĸi operaŞionali ce se exprimŁ constant ´n conduitŁ ĸi sunt 

definitorii sau caracteristici pentru subiecŞiò [189]. Literatura ἨtiinἪificŁ descrie diferit termenul de 

personalitate - substanἪa individualŁ de naturŁ raἪionalŁ. Iar Ăcomportamentul unei persoane e 

determinat de interacŞiunea dintre personalitatea sa ĸi caracteristicile mediuluiò [24, p.123], sau 

interacἪiunea cu societatea [182]. EsenἪa personalitŁἪii M. Zlate o reprezintŁ prin douŁ aspecte: 

relaἪionarea Ἠi formarea [239]. DeἨi termenul de personalitate este abordat diferit, sau unii autori fac 

referinἪe la omul de m©ine, omul viitorului, mau puἪin este utilizat termenul de personalitate 

prospectivŁ. 

Un alt termen identificat ´n sursele ἨtiinἪifice examinate de noi este acela de pedagogie 

prospectivŁ (PP), termen care a fost introdus ´n limbajul pedagogic pentru prima datŁ de G. Berger 

[19] Ἠi care sugereazŁ ideea unei noi direcἪii de investigaἪie ï PP, aceasta fiind punct de reper Ἠi 

pentru cercetarea noastrŁ.  

Ideile prezentate anterior cu referire la terminologia domeniului prospectiv evidenἪiazŁ o 

abordare diferitŁ, din considerarea cŁ unii cercetŁtori s-au axat pe studiile de viitor pentru a reduce 
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riscul ´n a evita un viitor negativ (M. Berman), iar alἪii (printre care Ἠi R. Duran) fŁceau referinἪe la 

domeniul prospectiv, confirm©nd explorarea insuficientŁ a acestuia. Ċn mod esenἪial ideile acestor 

cercetŁtori sunt importante pentru studiul nostru Ἠi constituie un suport necesar pentru a stabili 

elementele componente ale EP Ἠi a clarifica metodologia cercetŁrii prospective. TotodatŁ, se 

constatŁ Ἠi faptul cŁ ´n literatura de specialitate PP este abordatŁ ca un domeniu fundamental, iar EP 

este caraterizatŁ diferit ï ca studiu, funcἪie etc, aspecte care ́nsŁ nu sunt suficient conceptualizate, 

ceea ce necesitŁ studii ulterioare. 

Analiza abordŁrilor cu referire la EP ne determinŁ sŁ constatŁm cŁ EP este ´ncŁ ´n proces de 

dezvoltare, ́ nsŁ pot fi conturate c©teva aspecte specifice.  

Ċn primul r©nd, studiile de viitor analizeazŁ nu numai posibilul, ci Ἠi viitorul probabil Ἠi 

preferat. Ċn al doilea r©nd, studiile prospective ´ncearcŁ sŁ obἪinŁ un aspect holistic Ἠi sistemic al 

viitorului. Ċn al treilea r©nd, sunt studiate provocŁrile Ἠi prezentate ipotezele despre viziunile 

dominante Ἠi contradictorii despre viitor at©t din perspectivŁ terminologicŁ, c©t Ἠi ca semnificaἪie. 

Aceste aspecte, contureazŁ, ´n linii mari, caracterul providenѿial, prin evidenἪierea anticipŁrii 

viitorului, dar Ἠi a creŁrii acestuia, confirm©nd, ´n acelaἨi timp, necesitatea clarificŁrii prospectivului 

dar Ἠi legŁtura acestuia cu educaἪia.  

 

1.2. Caracteristici specifice ale educaἪiei prospective 

Ċn contextul transformŁrilor legate de tranziἪia de la societatea modernŁ la cea post - 

modernŁ, supranumitŁ societatea informaἪionalŁ bazatŁ pe cunoaἨtere, educaἪia ca domeniu al 

ἨtiinἪelor socio-umane a parcurs mari schimbŁri de tip reformŁ, transform©ndu-se ´n sens 

paradigmatic. Este consideratŁ ´nsŁἨi capacitatea persoanei de a se schimba Ἠi a se adapta mereu la 

schimbŁrile din societate [100, p. 97] sau, dupŁ cum apreciazŁ autorul rom©n L. Antonesei, educaἪia 

prevede nu doar pregŁtirea individului pentru adaptare la condiἪiile de schimbare, ci Ἠi pentru 

producerea schimbŁrii pozitive, ceea ce devine ´n post-modernitate noua funcἪie a educaἪiei [13]. 

Astfel, eficienἪa educaἪiei se raporteazŁ calitŁἪii obiectivelor anticipate ale conѿinuturilor 

pedagogice [69, p. 103].  

ConstatŁm ´n general, cŁ p©nŁ la ´nceputul secolului XX, concepἪiile educaἪionale purtau un 

caracter preponderent autoritar, prezent©nd unele trŁsŁturi specifice ca: Ăorientarea ´n ´nvŁἪŁm©nt la 

o programŁ unicŁ pentru toἪi, cu unele diferenἪieri; orientarea spre formarea unui nivel prescris de 

cunoἨtinἪe academice ĸi formarea personalitŁἪii conform unui anumit etalon; dirijarea pronunἪatŁ a 

procesului instructiv-educativ din partea Ἠcolii Ἠi ́ nvŁἪŁtorului; prezenἪa unor cerinἪe, dispoziἪii care 

reglementeazŁ activitatea ĸi viaἪa discipolilorò [231, p. 9] ï acἪiuni care ´n esenἪŁ au blocat 

creativitatea, au creat limite de dezvoltare Ἠi diverse crize.  
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Reformele recente ́n sistemul educaἪional au fost determinate de viziuni excesiv de 

simplificate asupra viitorului Ἠi de riscul cŁ anumite opἪiuni nu au fost disponibile ´n prezent (cadre 

didactice tinere cu doctorat), deoarece toate posibilitŁἪile fuseserŁ epuizate de viitor (tinerii nu vor 

sŁ se angajeze ´n domeniul pedagogic, asta ´nsemn©nd salarii mici Ἠi un viitor fŁrŁ prea mari Ἠanse 

de supravieἪuire). AceastŁ viziune excesivŁ a viitorului a implodat (a prŁbuἨit) Ἠi ´ncrederea ´n ea. 

Statul a ´ncercat sŁ reconstruiascŁ opἪiuni de viitor pentru a deschide noi posibilitŁἪi Ἠi Ἠanse de 

´nvŁἪare, ´nsŁ nu a oferit ĂreἪeteò cu privire la modul de prevenire a crizelor severe ale sistemului 

educaἪional ´n viitor. Ċn acest context, este nevoie sŁ conἨtientizŁm cŁ reformele inovatoare ale 

sistemului educaἪional se pot dezvolta numai pe baza unor analize nonconformiste dar Ἠi av©nd la 

bazŁ analiza trecutului. Ċn acest sens M. Had©rcŁ, afirmŁ cŁ Ăprin formula specificŁ a noilor educaŞii 

se propune astŁzi un demers global, holist, corespunzŁtor unei schimbŁri paradigmatice a actului 

educativ, rŁspunz©nd astfel exigenἪelor valorice contemporaneò [100, p. 102-103, 218]. 

Ċn prezent se cautŁ noi modalitŁἪi de predare efectivŁ a materiilor pe care le asimileazŁ 

studenἪii. Astfel, au fost create moduri inovatoare de a preda, de a instrui Ἠi s-au dezvoltat noi 

filosofii ale educaἪiei. O filosofie a predŁrii este Ăfilosofia educaἪiei holisticeò, promov©nd 

Ădezvoltarea ´n toate domeniile din perspectivŁ intelectualŁ, emoἪionalŁ, socialŁ etc.ò [289]. Aceasta 

este mai mult orientatŁ spre schimbarea ipotezelor cu privire la modul de abordare a procesului de 

educaἪie [387].  

Cu toate acestea, constatŁm cŁ abordŁrile practice ale educaἪiei holistice sunt vagi. DeἨi 

remarcŁm axarea pe conἪinutul disciplinar, includerea unor discipline noi, se simte lipsa cadrelor 

didactice pentru predarea acestor discipline Ἠi care ar pune accent pe unele deschideri pentru EP. 

SusἪinem poziἪia M. Had´rcŁ, care afirmŁ cŁ ĂtransformŁrile Ἠi evoluἪiile ´nregistrate, mai 

ales pe plan internaἪional, au influenἪat dezvoltarea ἨtiinἪei, teoriei Ἠi practicii educaἪionale, 

determin©nd conturarea anumitor tendinἪe de reformare a acesteia ´n noul context social, economic 

Ἠi cultural, considerate de o importanἪŁ crucialŁ pentru dezvoltarea noilor paradigme educative, 

printre care, emergenἪa transdisciplinaritŁἪii ca nouŁ viziune asupra cunoaἨterii Ἠi a lumii; 

reevaluarea modelului parcelar al cunoaἨterii educaἪionale; dezvoltarea unei viziuni constructiviste 

asupra cunoaἨterii Ἠ.a.ò [100, p. 98]. 

ConstatŁm cŁ aceastŁ poziἪie confirmŁ necesitatea transdisciplinaritŁѿii ca o viziune nouŁ 

asupra cunoaἨterii Ἠi evidenἪiazŁ imanenἪa soluἪionŁrii problemelor contemporane din punct de 

vedere holistic Ἠi sistemic. Ċn acest sens M. Had´rcŁ mai menἪioneazŁ cŁ Ăeste necesar ca acἪiunile 

de reformŁ sŁ fie realizate Ἠi la nivelul procesului de ´nvŁἪŁm©nt, printr-o miἨcare strategicŁ de 

reconfigurare a acestuia din perspectiva competenἪelor-cheie. Ċn acest scop sunt oportune abordarea 

transdisciplinarŁ a ´nvŁἪŁrii, integralizarea unor domenii de conἪinuturi ale ´nvŁἪŁrii Ἠi proiectarea 

activitŁἪilor de predare-´nvŁἪare-evaluare ´ntr-un curriculum de tip integratò [100, p. 102-103]. 
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ObservŁm cŁ at©t M. Had´rcŁ, dar Ἠi A. Vidvici , pun accentul pe reconfigurarea planului de 

´nvŁἪŁm©nt Ἠi a procesului educaἪional, focusarea pe pregŁtirea pentru viaἪŁ Ἠi gestionarea 

provocŁrilor actuale, o poziἪie diferitŁ raportat la ceea ce se realizeazŁ ´n prezent, poziἪie la care ne 

alŁturŁm Ἠi noi Ἠi o susἪinem ´n aceastŁ lucrare. 

Contextele educaἪiei formale, informale ĸi nonformale se completeazŁ reciproc ´n cadrul 

programului de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii; astfel, ´n cadrul educaἪiei formale se creeazŁ baza, 

apoi, prin educaŞia nonformalŁ, programul este individualizat. Ċn opinia T. ἧova Ăformele generale 

ale educaŞiei reprezintŁ modalitŁἪile de dezvoltare a personalitŁŞii prin intermediul unor acŞiuni Ἠi 

influenἪe pedagogice desfŁἨurate ´n cadrul sistemului educaŞional ´n condiŞiile exercitŁrii funcŞiilor 

generale ale educaŞieiò [218, p. 44]. Ċn contextul educaŞiei formale sunt implicate ĸi activitŁŞi de 

educaŞie nonformalŁ cu un caracter instituŞional Ἠi indicatori caracteristici, cum ar fi: proiectarea 

educaἪionalŁ nonformalŁ, cu planuri orientate spre interdisciplinaritate ĸi educaŞie pe tot parcursul 

vieἪii, la nivel general, profesional, estetic, civic etc.; Ăorganizarea facultativŁ, neformalizatŁ cu 

profilare dependentŁ de opŞiunile studenŞilor ĸi ale comunitŁŞilor universitare, locale, cu deschideri 

spre experiment ĸi inovaŞieò [226, p. 157]. Structura acŞiunii educaŞionale de tip nonformal exprimŁ 

´n mod expres caracterul prospectiv prin acŞiunile extraĸcolare, prin care individul este motivat sŁ 

se pregŁteascŁ pentru viitor. Astfel studentul, urm©nd anumite cercuri sau cursuri opŞionale (de 

cercetare), ´nvaἪŁ sŁ anticipe schimbŁrile ce ar interveni, fiind gata pentru ele (pregŁtirea prin 

alternativŁ). Ċn acest sens demersul educaŞional de tip formal, nonformal ĸi informal poate oferi o 

varietate de situaŞii care permit dezvoltarea conĸtiinŞei cu referire nevoia de formare a personalitŁἪii 

prospective. De exemplu, ´n contextul educaἪiei informale, mass-media, prin mesajele sale, asigurŁ 

promovarea sau orientarea spre viitor sau sunt prezentate rezultatele unei probleme, necesitŁŞile, 

anumite cercetŁri unde se prevŁd anumite schimbŁri sau cum vor fi provocate acele schimbŁri.  

ConstatŁm cŁ societŁŞile ´n permanenἪŁ se orientau spre viitor prin educaѿie, cu accent pe 

g©ndirea creativŁ Ἠi soluἪionarea problemelor reale, av©nd ca indicator ideea care s-a ´nglobat ´n 

conceptul de EP (cf. G. Berger, I. Jinga ĸi E. Istrate, Dm. Todoran Ἠ.a.). Ċn acest sens, at©t 

adaptabilitatea la schimbare, c©t Ἠi provocarea schimbŁrii conἨtiente, se realizeazŁ prin ´nvŁŞarea ´n 

cadrul formal, nonformal sau informal. 

Caracterul prospectiv poate fi identificat Ἠi ´n situaἪiile pŁrinŞii orienteazŁ copiii ´n alegerea 

profesiei, cu accent pe anumite discipline foarte importante pentru o profesie sau alta (orientarea 

profesionalŁ) [218, p. 41].   

Ċn Figura 1.3. ilustrŁm interrelaἪia dintre cele trei forme ale educaŞiei (formalŁ-nonformalŁ-

informalŁ) ń perspectiva EP.  
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Drept suport ´n elaborarea Figurii 1.4. ne-au servit Ἠi concepŞiile unor cercetŁtori cu referire 

la formele educaŞiei ĸi modul ´n care acestea sunt interconectate, stabilind astfel resursele 

pedagogice ce pot fi implicate ´n EP. 

 

Figura 1.3. EP ´n cadrul formal-nonformal-informal  

 

Figura 1.3. reprezintŁ resursele pedagogice ce pot fi implicate ´n EP ´n context formal, 

nonformal Ἠi informal. InterdependenŞa formelor de educaŞie asigurŁ creĸterea potenŞialului 

pedagogic prospectiv ´n activitŁŞi de formare a personalitŁŞii ´n plan individual, social, la nivel 

didactic Ἠi extradidactic.  

Ċn acest sens, EP se realizeazŁ prin intermediul celor trei contexte educaἪionale (formal-

nonformal-informal), deἨi fiecare cu propriul c©mp de acŞiune ĸi funcŞionalitŁŞi, totuἨi acestea permit 

extensiuni ĸi interdependenἪe benefice, proces ce conduce la fortificarea reciprocŁ ĸi la eficientizarea 

demersului educativ. TotuἨi, sub aspectul consecutivitŁŞii ´n timp ĸi a efectelor, educaŞia formalŁ are 

avantaje prin necesitatea anterioritŁŞii ei pentru persoanŁ ĸi prin puterea ei integrativŁ ĸi abordarea 

esenἪialŁ, prin sintezŁ, a unor probleme. De modul ´n care se desfŁἨoarŁ educaŞia formalŁ depinde 

calitatea coordonŁrii ĸi integrŁrii influenŞelor nonformale ĸi informale, av©nd ´n vedere cu ce pleacŁ 

mai departe ĸi ce reuĸeĸte persoana sŁ realizeze ´n conἪinutul vieἪii. Ċn context, dat fiind ritmul 

accentuat al schimbŁrilor, este necesar a educa persoanele ´n baza anumitor Ăatitudini specifice, 

calm Ἠi imaginaἪie (care faciliteazŁ procesul de deducere, prevedere, prezicere, planificare), inclusiv 

spirit de echipŁ, entuziasm ĸi simἪul umanuluiò [13, p. 61-62], toate acestea fiind realizate prin 

´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii, ´n cadre formale, nonformale sau informale. 

Ċn viziunea noastrŁ, se constatŁ divergenἪe ´n interpretarea EP Ἠi a caracterului prospectiv. 

Respectiv, nevoia de clarificare a acestora este unul din argumentele de bazŁ care determinŁ sŁ 

realizŁm un studiu ´n profunzime ´n aceastŁ lucrare.  

                                                                                                              

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- EP ï conceputŁ Ἠi realizatŁ ´n 

baza teoriilor, legitŁἪilor, 

strategiilor, politicilor; 

- este instituἪionalizatŁ Ἠi 

orientate la rezultat; 

- adaptarea la valori sociale, 

umane; 

- elaborarea Ἠi implementarea 

curriculumului ´n instituἪiile 

de ´nvŁἪŁm©nt; 

- abordare transdisciplinarŁ Ἠi 

constructivistŁ; 

- deschisŁ spre alte modalitŁἪi 

de realizare a educaἪiei 

 

- proces de ´nvŁἪare flexibil 

´ncadrat ´n curriculum; 

- obiective identificate de cel 

care ´nvaἪŁ; orientatŁ pe 

proces Ἠi axatŁ pe rezultat; 

- acἪiuni de continuitate Ἠi 

complementaritate proiectate 

instituἪional; 

-orientatŁ spre dezvoltare Ἠi 

creare a valorilor prospective; 

-curriculum la decizia celui de 

´nvaἪŁ; 

-abordarea interdisciplinarŁ; 

- deschideri spre experiment Ἠi 

inovaἪie. 

- toate instituἪiile au influenἪŁ 

asupra celui ce ´nvaἪŁ, ´n 

special mass-media Ἠi 

Biserica; 

- influenἪe spontane; 

-´nvŁἪare accidentalŁ Ἠi 

orientarea spre valori 

prospective sociale; 

- declanἨeazŁ interes pentru 

cunoaἨtere, explorŁri 

personale; 

- orientare spre alternative; 

-valorificarea experienἪei; 
- posibilitatea de gestionare a 

propriului proces de formare.  

/ƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜκŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ 

CƻǊƳŀƭŇ Non -ŦƻǊƳŀƭŇ LƴŦƻǊƳŀƭŇ 
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A fost stabilit cŁ educaἪia are menirea a contribui la edificarea unei personalitŁἪi apte de ,,a 

prevedea, pentru a preveniò, de a declanἨa schimbarea pozitivŁ at©t la nivelul propriului eu, c©t Ἠi la 

nivel social, conceputŁ drept o reconstrucἪie permanentŁ a existenἪei ĸi experienἪei viitoare [28; 128, 

p. 14].  

ConstatŁm cŁ ´n literatura de specialitate [59, p. 81; 76; 83; 128; 206] este prezentat rolul 

educaŞiei de-a lungul timpului, ́ nsŁ ´n abordŁrile examinate de noi se prezintŁ doar caracterul 

prospectiv al educaŞiei, determinat de necesitatea dezvoltŁrii multilaterale a personalitŁἪii aceluia 

care ´nvaἪŁ Ἠi se obiectiveazŁ la nivelul fenomenului educaἪional contemporan ´n diversificarea 

paletei finalitŁἪilor educaἪiei Ἠi, implicit, a modalitŁἪilor sale concrete de realizare [76; 83; 206]. 

Ca dovadŁ L. CuzneἪov argumenteazŁ caracterul prospectiv ce ĂorienteazŁ spre o analizŁ ĸi 

raportare permanentŁ a finalitŁἪilor acἪiunilor pedagogice la conἪinuturi, la esenἪa lor valoricŁ Ἠi 

ajustarea acestora la viitor. Caracterul prospectiv al educaŞiei stabileἨte norma de elaborare, realizare 

ĸi dezvoltare a finalitŁἪilor, dar ĸi a conἪinuturilor procesului educaἪional. Astfel se asigurŁ calitatea 

conἪinuturilor ĸi situarea lor pozitivŁ ´n orice context, ceea ce presupune o prospectare pedagogicŁ 

superioarŁ, conceputŁ la nivel de filosofie a educaŞiei, deoarece aspectul prospectiv eficientizeazŁ 

anticiparea, depŁἨirea situaἪiilor dificile ĸi proiectarea unor noi acἪiuni superioare, de progres, ´n 

comparaἪie cu cele existente. Valorificarea caracterului prospectiv al educaŞiei asigurŁ orientarea 

tuturor componentelor educaŞiei ´n direcἪia inovaἪiei pedagogice ĸi socialeò [64, p. 44].  

Mai constatŁm cŁ L. CuzneἪov subliniazŁ rolul caracterului prospectiv al educaἪiei, dar Ἠi 

importanἪa cercetŁrilor privind EP, ´n sens de prospectare pedagogicŁ. TotodatŁ autoarea prezintŁ 

prospectivul ca parte componentŁ a tuturor dimensiunilor educaѿiei, fapt ce reflectŁ, pe de o parte, 

necesitatea unei abordŁri holistice Ἠi, pe de altŁ parte, direcѿia inovaѿiei pedagogice despre care 

menἪioneazŁ Vict. Cojocaru [49], astfel anticip©nd viitorul prospectiv al educaἪiei.  

Referindu-ne la abordarea holisticŁ a educaἪiei, ne axŁm pe dezvoltarea multidimensionalŁ. 

Se evidenἪiazŁ patru etape semnificative ´n evoluἪia educaἪiei din perspectiva dimensiunilor 

educaἪionale [213, p. 67]: etapa pedagogiei tradiѿionaliste; etapa de debut a pedagogiei moderne 

(sf©rἨitul secolului XIX  ï ´nceputul secolului XX); etapa de afirmare a pedagogiei moderne 

(mijlocul secolului XX); etapa pedagogiei post-moderne (dupŁ 1960), respectiv, conἪinuturile 

educaἪiei se redefinesc concomitent cu apariἪia Ănoilor educaἪiiò (educaἪia pentru schimbare, pentru 

mediu etc.) [50; 51; 165; 207; 218].  

Concluzion©nd, putem spune cŁ aceste etape reprezintŁ evoluἪia educaἪiei ca necesitate de 

dezvoltare, dar Ἠi faptul cŁ educaἪia este ´ntr-o permanentŁ crizŁ. AceastŁ constatare, la fel, vine ´n 

sprijinul argumentelor privind actualitatea Ἠi orientŁrile EP, deoarece este evidentŁ insuficienἪa unor 

viziuni prospective la nivel de sistem educaἪional.  
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Respectiv, at©t timp c©t se va ignora importanἪa acestei problematici, se va menἪine o crizŁ 

permanentŁ ´n sistemul educaἪional. Pentru cŁ, deἨi este dovedit cŁ dimensiunile generale ale 

educaŞiei fixeazŁ cadrul ´n care sunt realizate conἪinuturile activitŁἪii de formare Ἠi dezvoltare a 

personalitŁἪii umane ´n plan intelectual, moral, tehnologic sau estetic, totuἨi, se constatŁ necesitatea 

unei abordŁri flexibile, adecvate ´n diferite contexte pedagogice. Se considerŁ cŁ aceste conἪinuturi 

generale constituie un sistem valoric care se schimbŁ Ἠi care manifestŁ deschidere ́ n direcἪia Ănoilor 

educaἪiiò, generate de anumite condiἪii ĸi cerinἪe sociale [178, p. 76]. 

Caracterul prospectiv se observŁ ´n dimensiunile clasice ale educaŞiei ï educaἪia moralŁ, 

intelectualŁ, tehnologicŁ etc., educaἪia este Ăo acἪiune predeterminatŁ Ἠi programatŁò [57, p. 13]. De 

exemplu, conform educaŞiei intelectuale Ἠi a efectelor sale formative, prin intermediul capacitŁἪilor 

cognitive superioare (inteligenἪŁ, memorie, g©ndire, limbaj, imaginaἪie) se asigurŁ premisa 

proiectŁrii ĸi dezvoltŁrii calitative a educaŞiei.  

Ċn acest sens, cunoἨtinἪele sunt at©t informaѿii (analizate, organizate, interpretate), c©t Ἠi 

suport pentru rezolvarea de probleme. Atunci c©nd apare un conflict sociocognitiv ´n procesul 

cunoaἨterii, profesorul este obligat sŁ recurgŁ la imaginarea (anticiparea) unor situaἪii de ´nvŁἪare 

care sŁ valorifice controversele, iar cunoaἨterea este transferatŁ ´n domenii conexe sau sŁ producŁ 

noi interferenἪe cognitive, sŁ genereze cunoaἨtere [58; 61].  

Cu toate acestea, c©nd ne referim la direcѿia prospectivŁ, cunoaѽterea nu mai este o 

constatare ulterioarŁ pentru stŁri anumite de lucruri, nu mai este succedatul unor fapte, ci 

antecedentul, condiѿia prealabilŁ de emergenѿŁ. CunoaἨterea nu rŁm©ne doar constatativŁ, ci 

constructivŁ. CunoaἨtem ceva nu doar dupŁ ce acest ceva apare, ci ca o premisŁ pentru ca acel ceva 

sŁ aparŁ. ἧtiinἪa nu este doar cheia dezlegŁrii enigmelor lumii, ci Ἠi a evoluἪiei, a progresului 

acesteia. Ne construim realitŁἪile ´n concordanἪŁ cu ceea ce Ἠtim dinainte despre acestea, evidenἪiind 

astfel direcἪia prospectivŁ a educaἪiei.  

Educaѿia tehnologicŁ reprezintŁ activitatea de dezvoltare a personalitŁἪii, proiectatŁ ĸi 

aplicatŁ prin valorile din toate domeniile sociale, ´n sens general, Ἠi ´n activitatea de producἪie 

(materialŁ ĸi spiritualŁ), ´n mod particular, av©nd implicaἪii directe ´n procesul de orientare ĸi 

integrare academicŁ, profesionalŁ ĸi socialŁ [64]. Ea marcheazŁ stadiul actual al evoluѿiei, al unui 

conἪinut general al educaἪiei, angajat la nivelul unei dimensiuni generale ï educaἪia aplicativŁ. Ca 

finalitate, educaἪia tehnologicŁ orienteazŁ studentul spre cunoaἨtere, dar Ἠi spre dezvoltarea 

creativitŁἪii ´n soluἪionarea de probleme. 

Un alt exemplu este educaѿia moralŁ. Conform explicaἪiei date de C. CucoἨ, educaѿia 

moralŁ exprimŁ o laturŁ temeinicŁ ĸi lŁrgitŁ a activitŁἪii ´n scop de dezvoltare a personalitŁἪii, 

proiectatŁ ĸi realizatŁ pe baza valorilor etice. Ea reprezintŁ latura de bazŁ a activitŁἪii educaἪionale 

orientatŁ spre formarea conἨtiinἪei morale, care se referŁ la eficientizarea relaἪiilor sale cu lumea ĸi 
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cu sine [61, p. 44], conectarea la viaἪa realŁ, la istoria trecutŁ sau prezentŁ a individului sau 

societŁἪilor, experienἪŁ ce se poate transforma ´ntr-o strategie pentru cultivarea valorilor etice. 

Despre rolul valorilor morale remarcŁ Ἠi L. CuzneἪov ´n ĂFilosofia ѽi axiologia educaѿieiò [59, p. 

46].  

At©t ´n definiἪia prezentatŁ de C. CucoἨ, c©t Ἠi ´n cea a L. CuzneἪov, se distinge activitatea 

de formare Ἠi/sau dezvoltare a personalitŁἪii prin proiectarea valorilor etice dar Ἠi orientarea spre 

dezvoltarea conἨtiinἪei morale ï elemente ce promoveazŁ prospectiva educaἪiei, dar este Ἠi un 

argument necesar al formŁrii personalitŁἪii prin prisma valorilor morale.  

Caracterul prospectiv se observŁ Ἠi ´n conἪinutul educaŞiei morale, ce reprezintŁ nucleul 

educaἪiei ´n general, prin oglindirea a douŁ poziἪii definitorii: raportarea omului la societate ï 

educaἪia moral-civicŁ, ĸi la sine ï educaἪia moral-individualŁ. Ċn aceastŁ ordine de idei, la o nouŁ 

funcἪie a eticii, cea prospectivŁ, se referŁ V. Capcelea, susἪin©nd cŁ ea reprezintŁ capacitatea de a 

anticipa o realitate socialŁ viitoare, cu schimbŁri la nivelul comportamentului moral individual sau 

de grup [37, p. 47-48].  

Atunci c©nd societatea este caracterizatŁ prin problematica lumii contemporane evidenѿiatŁ 

prin schimbŁri continue ́ n plan social, economic, politic, cultural, caracterul prospectiv al educaἪiei 

este un factor de propulsie socialŁ prin dubla ipostazŁ a premisei Ἠi a consecinἪei dezvoltŁrii [128, 

p. 44]. AἨa cum formarea conduitei ĸi conἨtiinἪei morale [142; 142; 143;144] constituie unul din 

cele mai complexe planuri ´n geneza personalitŁἪii, diminuarea rolului acesteia duce la apariἪia 

crizelor din diverse domenii (educaἪional, economic, mediu etc.). AceastŁ situaἪie evidenἪiazŁ 

nevoia stringentŁ de direcἪia prospectivŁ din perspectivŁ educaἪionalŁ. 

Prin prezentarea rolului dimensiunilor educaἪionale se constatŁ orientarea prospectivŁ a 

personalitŁἪii ´n ancorajul de valorificare a dimensiunilor educaἪiei (moralŁ, intelectualŁ etc.), 

raportate la situaἪii de schimbare a diferitelor contexte sociale. DacŁ educaἪia tehnologicŁ orienteazŁ 

spre o integrare ἨcolarŁ, profesionalŁ ĸi socialŁ ´n practicŁ, atunci prin educaἪia esteticŁ se 

orienteazŁ persoana at©t spre creativitate sau construirea societŁѿii noi, c©t ĸi spre o variatŁ 

activitate spiritualŁ [128, p. 45]. 

ConstatŁm cŁ modul de dezvoltare al lumii contemporane este legat, ´n mare mŁsurŁ, de 

modul ´n care educaἪia poate sŁ satisfacŁ cerinἪele acestei dezvoltŁri. Este necesar sŁ ne raportŁm Ἠi 

la conѿinuturile generale ale educaŞiei ï fizicŁ, moralŁ, intelectualŁ, tehnologicŁ sau esteticŁ [28], 

care reprezentŁ direcἪii constante de evoluѿie a personalitŁѿii umane, adaptabile la contextul propriu 

fiecŁrei etape istorice Ἠi fiecŁrei societŁἪi. Integralitatea lor are un caracter prospectiv ´ntrevŁzut din 

caracterul general al conἪinutului Ἠi se manifestŁ Ăca un demers al educaἪiei Ἠi vizeazŁ ´ncadrarea, 

´n discipline integrate, a modulelor care au aceleaἨi obiective Ἠi metodologiiò [175, p. 4]. 
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De r©nd cu dimensiunile clasice ale educaŞiei [69], la sf©rἨitul secolului XX societatea a fost 

pusŁ ´n situaἪia sŁ-ĸi reconceptualizeze cele mai importante domenii ale vieἪii, sŁ g©ndeascŁ noi 

sensuri ĸi dimensiuni existenἪiale ĸi ontologice pentru educaἪie, numite noile educaἪii [28]. Astfel, 

pentru diversele probleme contemporane, cu caracter global, complex ĸi prioritar (de mediu, 

demografice, etc.), sistemele educaἪionale s-au bazat, ca mijloc de rŁspuns, pe educaŞia pentru 

mediu, educaŞia pentru schimbare ĸi dezvoltare, educaŞia nutriѿionalŁ, educaŞia pentru timpul liber, 

educaŞia interculturalŁ ĸ.a. [28; 128, p. 46], numite Ἠi Ănoile educaŞiiò, conform programului 

UNESCO, ́ nsŁ, realmente, acestea sunt parte componentŁ a educaἪiei morale. ConἪinuturile propuse 

´n acest sens sunt adaptabile la toate contextele de medii educaἪionale, forme etc., ´n vederea 

soluἪionŁrii problemelor apŁrute ca fiind consecinŞŁ a acŞiunilor din trecut, dar ĸi din nevoia de 

gestionare a celor prezente, a anticipŁrii consecinἪele lor ´n viitor [117].  

EducaŞia pentru schimbare ĸi dezvoltare [176], este una din noile educaἪii care prevede 

pregŁtirea umanului pentru adaptarea la rol-status-uri viitoare, prin proiectarea ĸi actualizarea altora 

noi. Prin urmare, ´n scopul identificŁrii consecinἪelor viitoare privind educaŞia ĸi ´nvŁŞŁm©ntul, 

trebuie sŁ se ia ´n considerare toate consecinἪele, schimbŁrile, rupturi posibile ´n sistemul de valori.  

SusἪinem opinia lui D. Hopkins care menἪioneazŁ cŁ, pentru a avea vreun rost, schimbarea 

trebuie sŁ aibŁ impact asupra proceselor educaἪionale, sŁ pŁtrundŁ ´n cugetele pedagogilor ĸi ale 

studenἪilor. Ċn lipsa unei astfel de realitŁἪi, suntem ameninἪaἪi de pericolul de a aprecia evenimente 

inexistente, deoarece schimbarea nu Ἢine de strategii, deἨi oferŁ cadrul necesar de acἪiune, ci de 

implementarea strategiilor [105, p. 13; apud 120]. Baz©ndu-ne pe tezele cercetŁtoarei M.-D. BocoἨ 

care argumenteazŁ cŁ educaἪia constituie o componentŁ ce asigurŁ nu numai adaptarea la prezent, 

ci Ἠi formarea pentru adaptarea la spiritul viitorului. ConstatŁm cŁ prospectarea evoluἪiei societŁἪii, 

anticiparea viitorului din perspective ἨtiinἪifice diverse Ἠi studierea lui complexŁ reprezintŁ astŁzi o 

necesitate obiectivŁ manifestatŁ ´n toate domeniile de activitate umanŁ Ἠi ´n cel al educaἪiei [22, p. 

281-281]. 

ReieἨind din viziunile prezentate de D. Hopkins Ἠi M.-D. BocoἨ, putem extrage ideea cŁ EP 

este convergentŁ schimbŁrii, ea se preteazŁ la crearea procesului educaἪional astfel ´nc©t sŁ fie 

prevŁzute schimbŁrile din conἪinuturi, schimbŁrile de competenἪe, tipul de relaŞii umane care va 

predomina ´n dependenἪŁ de dezvoltarea tehnicŁ ĸi structurile organizatorice ´n care trebuie sŁ ne 

antrenŁm, fapt ce reprezintŁ de facto un caracter inovativ al EP [48]. AceastŁ situaἪie conduce la 

constatarea cŁ toate aspectele vieἪii sociale sunt influenἪate de aspectul prospectiv al educaἪiei, fiind 

direcἪionate spre schimbare provocatŁ. Astfel, constatŁm nevoia de a fi realizate studii care sŁ ofere 

alternative ĸi sŁ iniἪieze schimbŁri la timp, deoarece nu trebuie aἨteptate schimbŁri spontane, 

´nt©mplŁtoare care provoacŁ crize psihologice, economice, educaἪionale etc., dimpotrivŁ, este 

nevoie de proiectarea Ἠi gestionarea acestor schimbŁri. Ċn esenἪŁ susἪinem Ἠi ideea L. CuzneἪov Ἠi 
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optŁm Ăpentru un ´nvŁἪŁm©nt axat pe disponibilitatea prospectivŁ ĸi continuŁ pentru cunoaἨtere ĸi 

acἪiune, pentru reflecἪie, spirit activ ĸi critic, pentru adaptarea creativŁ la contextul social ´n 

permanentŁ schimbareò [64, p. 21]. 

Ċn concluzie, constatŁm cŁ toate dimensiunile educaἪiei prin obiectivele Ἠi conἪinuturile 

propuse, sunt construite ca modalitŁἪi de rŁspuns la problematica lumii contemporane (educaἪia 

pentru mediu, educaἪia pentru schimbare, educaἪia pentru timpul liber etc.), cu scopul de a pregŁti 

persoana ĸi societatea pentru rezolvarea problemelor complexe cu care se confruntŁ umanitatea, dar 

Ἠi pentru a avea posibilitatea de a construi un viitor. Ele rŁspund necesitŁἪilor derivate din caracterul 

prospectiv al educaἪiei, iar dezvoltarea capacitŁѿii de adaptare la schimbare devine una dintre cele 

mai semnificative valori ´n educarea umanului. Ca rezultat al analizei efectuate am concluzionat cŁ 

Ἠi procesul de ´nvŁἪare trebuie reg©ndit ´n perspectiva educaѿiei pentru viitor, ´ntemeiatŁ pe o 

´nvŁѿare inovatoare, ale cŁrei caracteristici sŁ fie anticiparea, participarea ѽi cooperarea.  

ReiterŁm cŁ diminuarea rolului educaἪiei morale, tendinἪa care se observŁ tot mai mult, 

conduce la apariἪia diverselor probleme ´n societatea actualŁ, deoarece, ´n opinia lui V. Capcelea, 

Ăla acest ´nceput de mileniu normele, principiile Ἠi valorile morale au fost profund zdruncinate Ἠi, 

posibil, denaturate iremediabil, mai ales, ´n ἪŁrile care se aflŁ ´n procesul de tranziἪie de la societatea 

totalitaristŁ la cea democraticŁò [37, p. 5]. Accept©nd ideia mai sus menἪionatŁ, considerŁm cŁ 

personalitatea prospectivŁ trebuie sŁ aibŁ la bazŁ valorile morale, fapt ce va conduce la formarea 

unui viitor viabil social, profesional, dar Ἠi individual. Respectiv, Ănoile educaŞii nu trebuie privite 

doar ca surse de reconstrucŞie a dimensiunilor generale ale educaŞiei sau conŞinuturi izolate, ci ca 

relaŞii de tip sistemic ѽi din perspectiva efectului de viitorò [218, p. 97]. DeἨi Ănoile educaŞiiò pot fi 

adaptate la contextul fiecŁrei dimensiuni a formŁrii bazelor culturii personalitŁŞii (de ex., 

problematica educaŞiei ecologice poate fi abordatŁ ´n contextul programelor educaŞiei morale, iar 

problemele educaŞiei economice pot fi examinate din perspectiva educaŞiei ecologice) [237, p. 111], 

constatŁm cŁ acestea - educaŞia pentru schimbare, educaŞia ecologicŁ, educaŞia economicŁ etc. - 

Ăsunt ´ncercŁri de a pregŁti individul ĸi societatea pentru rezolvarea acestei problematici complexe 

cu care se confruntŁ umanitatea ´n ´ntregul sŁuò [13, p. 74; 28], dar Ἠi pentru a oferi societŁἪii 

moderne posibilitatea de a construi un viitor.  

TotodatŁ, putem vizualiza caracterul prospectiv al educaѿiei ca modalitate ce contribuie la 

percepἪia viitorului, la aspiraἪii Ἠi idealuri care ´n esenἪŁ se schimbŁ de la o etapŁ la alta, fapt ce 

dovedeἨte cŁ educaἪia se aflŁ ´n mod continuu ´ntr-o crizŁ. AceastŁ constatare ne ´ndreptŁἪeἨte sŁ 

considerŁm nu putem pune semn de egalitate ´ntre caracter al educaѿiei (ca particularitate) Ἠi EP, 

aceasta din urmŁ fiind orientatŁ spre nevoile viitorului, analiz©nd experienἪa Ἠi consecinἪele din 

trecut ´n vederea soluŞionŁrii problemelor prezente, dar ĸi anticip©nd consecinἪele lor ´n viitor, fapt 

ce dovedeἨte direcἪia prospectivŁ a educaἪiei. FŁrŁ o prospectare pedagogicŁ, putem formula 
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obiective (care, ´n esenἪŁ, reflectŁ caracterul prospectiv al educaἪiei), ´nsŁ fŁrŁ anticiparea 

necesitŁἪilor de viitor riscŁm sŁ rŁm©nem la un sistem educaἪional aflat continuu ´n proces de 

adaptare la schimbare Ἠi, totodatŁ, ´ntr-o crizŁ constantŁ, ceea ce ´mpiedicŁ tranziἪia la un sistem 

universitar inovativ. Respectiv, atunci c©nd ne referim la EP, trebuie sŁ luŁm ´n calcul relaἪia trecut-

prezent-viitor. Este necesar sŁ analizŁm realitatea educaŞionalŁ Ἠi sŁ identificŁm problemele ce apar, 

aspiraἪiile Ἠi evoluἪia societŁἪii. Ċn timp, noi perspective conduc la noi ἨtiinἪe. Ċn schimb, 

descoperirile dispersate p©nŁ acum sunt reunite Ἠi integrate ´ntr-o nouŁ direcἪie, care trateazŁ 

aspectele educaἪionale ´ntr-un mod nou.  

Prin spectrul larg al educaἪiei se identificŁ aspecte ce apropie procesul educaѿional de EP: 

caracter prospectiv, proiectare/planificare, formarea ѽi/sau dezvoltarea personalitŁѿii; formarea 

personalitŁѿii ´n a crea, a dezvolta, a inova dar ѽi a soluѿiona probleme cu care se confruntŁ. EP 

vine sŁ integreze dimensiunile educaἪiei, opt©nd pentru interferenἪa unui sistem social concret, 

abord©nd problemele la nivel transdisciplinar, anticip©nd provocŁrile Ἠi planific©nd schimbŁrile. 

Doar proiectarea prospectivŁ poate sŁ acumuleze resursele necesare transformŁrii societŁἪii. Ċn acest 

sens, se cere a face o distincἪie ´ntre ceea ce este educaἪia, ´n sens general Ἠi EP, deἨi EP de facto 

este parte componentŁ a educaἪiei. 

Tabelul 1.4. SemnificaἪii comparative ale educaἪiei Ἠi ale educaἪiei prospective 

EducaἪia  

 

EducaἪia prospectivŁ  

- Dimensiunile educaἪiei (ed. 
moralŁ, ed. intelectualŁ, ed. 

fizicŁ, ed. esteticŁ, prospectivŁ 

noile educaἪii etc.,). 

- EducaἪia are legi, legitŁἪi Ἠi 
diverse principii educaἪionale.  

- Schimbarea ´n educaἪie impusŁ 
de diverse contexte/factori, 

teama de schimbare, formarea 

pentru adaptarea la 

schimbare, dezvoltare. 
Curriculum: 

- Proiectarea de scurtŁ duratŁ de 
la 0 la 3,4 ani (E. Hideg), 3-5 

ani (MEC. Program de 

implementare a Strategiei de 

dezvoltare ĂEducaἪia 2030ò, 

p.49). 

- ĊnvŁἪŁm©nt axat pe discipline. 

- Metode de predare-´nvŁἪare-

evaluare. 

- FuncἪiile educaἪiei (cognitivŁ, 
culturalŁ, economicŁ, civicŁ, 

profesionalŁ etc.). 

- DeἨi prospectiva este o dimensiune a educaἪiei, EP are dimensiunile 
sale (temporalŁ, anticipativŁ, vectorialŁ,  etc.) mereu ´n schimbare. 

- EP are LegitŁἪile sale (legitatea anticipŁrii, a orientŁrii educaἪiei spre 

viitor, a schimbŁrii, a pragmatismului prospectiv). 

- Pe l©ngŁ multitudinea de principii, EP are principiile ei speciale (ex; 
principiul perspectivei temporale, principiul stringenѿei sociale, 

principiul anticipŁrii etc.). 

- DeἨi schimbarea ´n educaἪie este impusŁ de diverse contexte/factori 

Ἠi condiἪii, cu semnificaἪia educŁrii Ἠi formŁrii personalitŁἪii pentru 

adaptarea la schimbar, EP opteazŁ ѽi pentru producerea schimbŁrii 

din perspectiva crizei educaἪiei, realiz©nd ´n acest sens o schimbare 

conѽtientŁ (L. ἧoitu). 

Curriculum: 

-EP are metodele ei speciale (ex: metoda anticiparea-acἪiunea-

reflecἪia, analiza prospectivŁ, prognozarea bazatŁ pe informaἪii, 

metoda extrapolarŁ, modelarea de alternative a viitorului etc.) care 

pot fi parte integratŁ a unui curriculum dar Ἠi implementat prin 

integrare, transdisciplinar. 

- Proiectarea de la 10 la 20-30-50 Ἠi mai mulἪi ani (J. Dator). (Ex. 

program educaἪional axat pe integrarea inteligenἪei artificiale Ἠi 

realitatea virtualŁ -10 ani, crearea de sisteme educaἪionale globale ï 

20 ani, apariἪia noilor specialitŁἪi, competenἪe (roboetica) -peste 50 

ani). 

- Pe l©ngŁ ´nvŁἪarea formativŁ ´n scop de adaptare la schimbare, 
dezvoltare, EP  este orientatŁ pe aspecte de aplicare holisticŁ sau cum 

sŁ realizŁm holistica educaἪiei). 

- Este o dimensiune axiologicŁ Ἠi a permanenticitŁἪii educaἪiei. 
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- ĊnvŁἪare reproductivŁ Ἠi 
formativŁ, ´n scop de adaptare 

la schimbare. 

 

- Pe l©ngŁ ´nvŁἪarea formativŁ ´n scop de adaptare la schimbare Ἠi 
dezvoltare, EP se axeazŁ Ἠi pe formarea pentru locuri de muncŁ care 

nu au fost ´ncŁ create, pentru tehnologii care nu au fost ´ncŁ 

inventate, pentru a rezolva probleme care nu au fost ´ncŁ anticipateò 

(E. Faure; OCDE). 

 

Din tabelul 1.4. se observŁ cŁ educaἪia Ἠi EP diferŁ. DacŁ educaἪia subliniazŁ caracterul 

prospectiv Ἠi predicἪiile retrospective Ἠi ipotetice, ax©ndu-se pe formarea personalitŁἪii de a se adapta 

la schimbare, fie prin inovaἪiile care apar ´n domeniul tehnic sau economic, fie prin reforme, atunci 

EP se axeazŁ pe evoluἪii prospective reale, ´ncerc©nd sŁ stabileascŁ gradul de credibilitate sau 

probabilitatea lor prin anticipare. Anticiparea unor fapte unice, noi, depinde de caracterul inovativ, 

dar Ἠi de planificare, de predicἪia ἨtiinἪificŁ.  

EP este axatŁ pe soluѿionarea de probleme din perspectivŁ holisticŁ (educaἪia intelectualŁ 

nu se poate dezvolta fŁrŁ prospectivitate, constructivism, metacogniἪie etc. EducaἪia moralŁ nu 

racordeazŁ conἨtiinἪa moralŁ cu conduita, provoc©nd tot timpul crize, iar criza este obiect de studiu 

al prospectivitŁἪii. EducaἪia esteticŁ are un deziderat care este prospectiv ´n sine ï frumosul va 

schimba lumea. EducaἪia pentru sŁnŁtate (fizicŁ, alimentarŁ, sexualŁ) sunt elemente de viitor ale EP, 

dar care nu sunt dezvoltate, ceea ce confirmŁ deja probleme destul de evidente. Viitorul acestor 

deziderate aparἪine prospectivitŁἪii. Astfel, constatŁm cŁ, deἨi educaἪia a fost axatŁ pe aceste 

dimensiuni, este nevoie de linii de perspectivŁ care sunt desemnate de direcѿia prospectivŁ. 

Un alt aspect diferit Ἢine de faptul cŁ EP opteazŁ pentru schimbarea conѽtientŁ, care include 

´n sine mai multe etape: analiza situaἪiei trecut-prezent-viitor, anticiparea schimbŁrii, proiectarea, 

inovarea Ἠi respectiv, realizarea schimbŁrii conἨtiente, fŁrŁ rezistenἪŁ la schimbare. Ċn conἨtiinἪa 

moralŁ a omului este sedimentat tot bagajul de cunoaἨtere, ´nsŁ, deἨi reprezentŁrile persoanei dupŁ 

natura lor sunt benefice pentru schimbare, conἨtiinἪa umanŁ opune rezistenἪŁ, manifestŁ sentimentul 

de fobie la schimbare, aspect dovedit de R. Slaughter. Aceasta ne vorbeἨte despre faptul cŁ este 

necesarŁ realizarea unei schimbŁri conἨtiente. 

Prospectiva cuprinde viitorul societŁἪii Ἠi viitorul culturii umane (totalitatea de valori care se 

aflŁ ´n conἨtiinἪa umanŁ ï cultura educaἪiei emoἪionale, a educaἪiei intelectuale, a educaἪiei morale 

etc.). Ċn acest sens umanitatea se ocupŁ nu doar de evoluἪia sa biologicŁ Ἠi psihologicŁ, ci Ἠi de 

activitŁἪile sale culturale viitoare; include toἪi factorii Ἠi procesele naturale (fizice, geografice etc.) 

care vor avea o influenἪŁ asupra omului Ἠi culturii sale ´n viitor. EP poate prelua nu doar ipotezele 

Ἠi teoriile pe termen scurt (de ex., identificarea unor metode de tratare a unei boli), ci Ἠi cele pe 

termen lung (cum ar fi, perspectivele universului, evoluἪia viitoare a PŁm©ntului, a climei, florei Ἠi 

faunei etc.). Ċn acelaἨi timp considerŁm cŁ fatalitatea multor predicἪii pe termen scurt este sŁ devinŁ 

depŁἨite, ´nainte ca cercetŁtorul sŁ aibŁ Ἠansa de a le evalua ´n amploarea unor tendinἪe mai 

cuprinzŁtoare Ἠi de duratŁ.  
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Astfel ´nἪelegem cŁ educaἪia este instrumentul care configureazŁ angajamente, concepte, 

convingeri la nivelul practic ĸi teoretic, cre©nd imaginea a ceea ce ´nseamnŁ cunoaἨterea, limitele 

existenἪei [79, p. 8]. Este demonstrat cŁ educaἪia ´ndeplineἨte douŁ scopuri de bazŁ: a) crearea 

omului ca fiinἪŁ socialŁ ĸi b) formarea lui pentru ziua de m©ine, pentru viitor.  

ConsiderŁm cŁ primul scop al educaἪiei este cercetat Ἠi fundamentat printr-o diversitate de 

perspective, ´nsŁ referitor la ce de-al doilea scop, deἨi se axeazŁ pe EP, constatŁm cŁ mai sunt 

aspecte care necesitŁ a fi elucidate cu referire la formarea personalitŁἪii prospective, deoarece se 

atestŁ diverse viziuni, ´n acest sens. 

 

1.3. AbordŁri multidisciplinare ale educaἪiei prospective 

Analiz©nd caracteristicile specifice ale educaŞiei orientate ´n timp, ne-am axat pe ideea de a 

prezenta abordŁrile EP. Abordarea EP din perspectiva multidisciplinarŁ ï filosoficŁ, socialŁ, 

psihologicŁ ĸi pedagogicŁ - permite sŁ identificŁm modul ´n care teoriile existente au impact la 

nivelul practicilor instituἪionale din sistemul educaἪional, fapt important pentru conceptualizarea 

EP.  

Abordarea filosoficŁ. Fiecare societate a conἨtientizat realitatea cŁ, pentru a supravieἪui Ἠi a 

se dezvolta, este nevoie de educaἪie Ἠi, astfel, Ἠi-a propus un ideal ce era realizat prin aceasta. DeἨi 

educaἪia are rolul de a pregŁti pentru viitor, de a pregŁti prospectiv, au fost concretizate doar anumite 

elemente ́ n implementarea EP ´n procesul de ´nvŁἪŁm©nt. Prin sensul teleologic, educaἪia intrŁ ´n 

sfera demersului filosofic, iar categoria aspectelor aplicative include tehnologia (forme, metode, 

strategie etc.) Ἠi reflecἪiile asupra valorificŁrii acesteia. Cu toate cŁ demarcaἪia ´ntre cele douŁ 

categorii de informaἪii este relativŁ, ponderea lor oscileazŁ de la o ramurŁ la alta [63]. 

Eforturile de anticipare a specificului condiἪiilor socioculturale de existenἪŁ presupun a 

proiecta societatea viitorului Ἠi exprimŁ necesitatea unei racordŁri a educaŞiei de astŁzi la lumea de 

m©ine, fapt remarcat ´ncŁ din cele mai strŁvechi timpuri ´n operele filosofilor [5; 182]. 

La viitorul model al educaŞiei se referea marele filosof german Im. Kant, susἪin©nd cŁ 

procesul educaѿional trebuie sŁ fie prefigurat nu dupŁ starea actualŁ, ci dupŁ starea idealŁ a 

omenirii, astfel ´nc©t fiecare dintre generaἪiile viitoare sŁ fie cu un pas mai ´nainte spre 

perfecἪionarea omenirii [apud 5, p. 88; 114]. Im. Kant argumenta necesitatea reformŁrii educaἪiei, 

punct©nd cŁ Ănu se formeazŁ Ἠi nu se dezvoltŁ omul pentru a atinge ´n ´ntregime scopul existenἪei 

sale, deἨi considera cŁ educaἪia este o artŁ a cŁrei practicare trebuie perfecἪionatŁ prin multe 

generaἪiiò [apud 182, p. 12].  

Despre procesualitatea prin care omenirea ´ĸi dezvoltŁ capacitatea de a se raporta la zone tot 

mai extinse ale existenἪei sale, G. Hegel (1830), celebrul filosof german, abordeazŁ problema 

conformŁrii lumii la conceptul realitŁἪii [273]. Hegel conchidea cŁ pentru o anticipare eficientŁ sunt 
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necesare dezvoltarea unor competenἪe: reflecѿia, metacogniѿia, conѽtientizarea de sine, g©ndirea 

criticŁ ѽi luarea deciziilor. 

Practica oricŁreia dintre ele ar trebui sŁ contribuie la dezvoltarea celorlalte. Ċn special, este 

confirmat cŁ ĂreflecἪia poate ´mbunŁtŁἪi anticiparea prin construirea de cunoἨtinἪe Ἠi experienἪŁ ale 

implicaἪiilor acἪiunilor lorò [276, p. 7].  

Mai t©rziu filosoful existenἪialist german M. Heidegger demonstra rolul coordonatelor 

temporale ale sensului de Ăa fiò, din care rezultŁ esenἪa structurii temporale cu dimensiunile de 

viitor, prezent, trecut [104].  

De o importantŁ majorŁ ´n contextul ideatic discutat este concepѿia de educaѿie pentru viitor, 

argumentatŁ de filosoful pragmatist american J. Dewey [apud 5, p. 67]. Astfel, J. Dewey considerŁ 

cŁ procesul educaἪional trebuie orientat prospectiv, cu atenἪionarea studenἪilor asupra schimbŁrilor 

produse ´n societate Ἠi asigurarea educaἪiei pentru viitor. Iar ca metodŁ de pregŁtire este propusŁ 

´nvŁѿarea prin rezolvarea de probleme. EducaἪia trebuie sŁ realizeze progresiv potenἪialitŁἪile 

prezente ĸi sŁ-i ajute pe indivizi sŁ fie mai bine adaptaἪi pentru a face fatŁ unor cerinἪe ulterioare [5, 

p. 67]. Ċn acest sens J. Dewey concepea fenomenul educativ prin raportarea la condiἪiile prezente, 

dar ĸi ´ntr-un mod prospectiv.  

TotodatŁ, din perspectivŁ filosoficŁ este abordatŁ formarea personalitŁἪii bazatŁ pe rolul 

activ al conἨtiinἪei umane, inclusiv al g©ndirii prospective, orientarea personalitŁἪii spre sistemul de 

valori [11; 280]. Conform cercetŁtorului american A. Toffler, ´n educaŞie valorile sunt finalitŁŞile 

care urmeazŁ sŁ fie atinse Ἠi sunt reajustate de la o etapŁ istoricŁ la alta. Ċn acest sens el vorbeἨte 

despre Ăcrize convergenteò ale sistemului valorilor culturale umane [349; apud 123, p. 27], 

prezent©nd douŁ modele ale valorilor: modelul cultural al trecutului (valoare era Ăpoliticulò) ĸi 

modelul cultural al prezentului ĸi viitorului [331, p. 21]. 

Ċn esenἪŁ, at©t A. Toffler, c©t Ἠi J. Dewey, prin semnificaἪia noἪiunilor ce le descriu ca 

ĂseminἪeò de g©ndire prospectivŁ, permit sŁ ´nἪelegem modul ´n care cunoaἨterea a fost ordonatŁ ´n 

trecut Ἠi cum ordonarea actualŁ ar putea fi o parte evidentŁ a viitorului ἨtiinἪei. Ċn acest sens, filosoful 

american T. Kuhn ´n cartea ĂThe Structure of Scientific Revolutionsò vorbeἨte despre o structurŁ 

ciclicŁ pentru dezvoltarea ἨtiinἪificŁ, evidenἪiind cŁ teoriile educaἪionale de succes au supravieἪuit 

anume prin schimbarea teoriei ´n lumina actualŁ, tendinἪŁ ce va continua Ἠi ´n viitor [287, p. 111]. 

ReieἨind din postulatul de ordin metodologic al lui T. Kuhn, ne raliem la concluzia cŁ 

Ădiversele teorii despre dezvoltarea ἨtiinἪei permit sŁ provocŁm Ἠi sŁ revizuim orice particularitate 

a expectanἪelor Ἠi cererilor pe care le avem faἪŁ de viitorul ἨtiinἪeiò. Astfel, pentru a ´nἪelege Ἠi a 

contesta viziuni Ἠi scenarii despre viitorul ἨtiinἪei, trebuie sŁ reflectŁm critic asupra concepἪiilor 

noastre despre ἨtiinἪŁ. Astfel, teoria lui T. Kuhn obligŁ sŁ avem o atitudine evidentŁ asupra 
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Ăscenariilorò ´n care existŁ schimbŁri radicale ´n ἨtiinἪŁ, nu doar la nivel de teorii, modele Ἠi 

concepte, dar Ἠi la nivel de metodologie, ontologie Ἠi valori.  

Ċn acest context susἪinem ideea filosofului german contemporan M. Mulsow, care afirmŁ cŁ 

istoria cunoaἨterii nu este interesatŁ doar de modul ´n care cunoaἨterea a fost produsŁ Ἠi ´nἪeleasŁ 

prin contextele sociale Ἠi istorice diferite, dar analizeazŁ Ἠi procesele care au modelat modul ´n care 

diferite forme de cunoἨtinἪe au fost clasificate Ἠi evaluate Ἠi modul ´n care au fost stabilite ierarhiile 

formelor de cunoaἨtere [315, p. 180]. Sau, dupŁ cum constatŁ istoricul german al ἨtiinἪei J. Renn, a 

existat o trecere de la istoria ἨtiinἪei la istoria cunoaἨterii, o schimbare care recunoaἨte contingenἪa 

istoricŁ Ἠi particularitŁἪile ἨtiinἪei [332]. Aceste idei ne-au orientat spre necesitatea Ἠi importanἪa 

configurŁrii paradigmei EP. 

O viziune ce Ἢine de crearea viitorului o identificŁm Ἠi la T. Stevenson [341], care propune 

experimentarea ́ nvŁѿŁrii anticipatoare/anticipative prin acἪiune, pentru a propulsa crearea 

viitorului. Practic discut©nd, ´nvŁἪarea prin acἪiune anticipativŁ este cercetare-acἪiune modificatŁ 

pentru previziune. Acesta integreazŁ cercetarea/cŁutarea cu decizia Ἠi acἪiunea. Iar comunicarea 

permite ´mpŁrtŁἨirea Ἠi negocierea sensului dintr-o serie de viziuni diferite asupra lumii pentru a 

studia, a teoretiza Ἠi a implica ´n alt mod viitorul Ἠi, mai important, pentru a energiza crearea lui. 

Astfel, T. Stevenson propune criterii pentru ´nvŁἪarea acἪiunii anticipative. Iar S. Inayatullah, 

studiind teoria lui T. Kuhn despre revoluἪia ἨtiinἪificŁ, vine cu ideea de ´nvŁἪare prin acἪiune 

anticipatŁ, bazatŁ pe tradiἪiile de ´nvŁἪare prin acἪiune/cercetare Ἠi pentru a dezvolta un stil unic de 

a pune sub semnul ´ntrebŁrii viitorul, dezvoltŁ din perspectivŁ metodicŁ studiile de caz pentru a 

ilustra punctele principale ale ´nvŁἪŁrii anticipatoare prin acἪiune, pun©nd astfel bazele metodei 

anticipative [261]. 

Despre direcἪia prospectivŁ prin anticipare remarcŁ Ἠi E. Hideg, care dezvoltŁ planuri 

operaἪionale pentru viitorul preferabil Ἠi susἪine cŁ planificarea cu orizonturi de timp de la unu la 

trei ani nu este consideratŁ prospectivŁ. Iar planurile pe perioade de timp mai lungi, ´n mod specific, 

´Ἠi propun sŁ anticipe posibile evenimente viitoare Ἠi fac parte din direcἪia prospectivŁ [277, p. 36]. 

Ca orientare ´n fundamentarea EP am examinat Ἠi ideile cercetŁtoarei E. Hideg despre componentele 

principale ale orientŁrii acἪiunii: construirea sau rafinarea imaginii situaἪiei actuale; clarificarea 

sensului componentelor individuale ale acestei situaŞii pentru nevoile individuale ale subiectului; 

elaborarea unui plan de acἪiuni viitoare; orientarea acŞiunii ´n procesul de implementare, control 

asupra execuἪiei ĸi corectarea abaterilor planificate [277]. 

Un aspect al dezvoltŁrii personalitŁἪii prospective Ἢine de valori, iar conἨtientizarea Ăcrizei 

axiologiceò este orientarea de valoare fatŁ de sistemul de valori ´n care s-a produs modificarea de 

ierarhie [apud 128, p. 271]. Referitor la aceeaἨi problemŁ, filosoful rom©n D. RoἨca avertizeazŁ cŁ 

a rŁsturna scara tradiἪionalŁ a valorilor este un risc pentru omul la care valorile economice sunt pe 
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primul loc [apud 63; 65, p. 21]. Un aspect important abordat ´n lucrŁrile lui D. RoἨca este ideea cŁ 

existŁ valori care se schimbŁ, form©nd o crizŁ axiologicŁ, iar necesitatea diminuŁrii acestei crize 

revendicŁ o schimbare de viziune cu accent pe valori prospective, pentru a le transforma ´n 

componente ale EP. Despre valori se pronunἪŁ Ἠi filosoful V. Capcelea, care considerŁ cŁ t©nŁra 

generaἪie trebuie educatŁ ´n spiritul moralei creἨtine [34]. 

SusἪinem pŁrerea autorilor citaἪi ´n acest context, prin care se sugereazŁ cŁ Ă´n societatea de 

astŁzi ar trebui sŁ se producŁ schimbarea de la un prezent non-durabil ´n care nevoile economice 

sunt ierarhic la nivelul superior, la un viitor durabil ´n care nevoile sociale ĸi ecologice sunt 

importanteò [262, p. 22]. Ċn acest sens, S. CoandŁ susἪine cŁ Ădestinul general al filosofiei constŁ ´n 

a provoca Ăstarea de trezireò ´n raport cu Ăstarea naturalŁò a spiritului umanò [43, p. 126]. 

Una din dimensiunile caracteristice ale raportŁrii omului la ziua de m©ine este starea de spirit 

privitoare la viitor. Controlul proceselor ce se produc ´n prezent solicitŁ construirea de previziuni 

controlate. Obiectivul consemnat reclamŁ trecerea, ´n explorarea viitorului, de la stadiul opiniei, al 

cunoaἨterii comune Ἠi al inteligenἪei native, la investigarea lor ´n conformitate cu exigenἪele 

cunoaἨterii ἨtiinἪifice, ce permite subordonarea reacἪiilor afective faἪŁ de viitor, a ´ncercŁrilor de 

abordare teoretico-ἨtiinἪificŁ a problematicii [212, p. 74]. 

A. Suceveanu evidenἪiazŁ importanἪa previziunii atunci c©nd susἪine cŁ Ăprimul om liber, 

datoritŁ capacitŁἪilor sale intelectuale, este ´n stare sŁ prezicŁ Ἠi, astfel, pin natura sa, este puternic 

Ἠi dominŁò. ἧtiinἪa permite previziunea unor evenimente, a cŁror cunoaἨtere nu poate fi posibilŁ ´n 

limitele cunoaἨterii comune Ἠi ale faptelor, care nu pot deveni obiecte ale experienἪei [212, p. 68]. 

Conceptul de previziune este folosit de cele mai multe ori ´n sensul de ĂcunoἨtinἪe despre viitorò. 

Etimologia conceptului previziunii semnificŁ dob©ndirea cunoἨtinἪelor p©nŁ la Ăvedereò, adicŁ p©nŁ 

la observaἪie, la trecerea g©ndirii omeneἨti peste hotarul cunoἨtinἪelor empirice date ´n regiunea 

empiric neasimilatŁ. 

Despre EP se menἪioneazŁ ´n lucrarea ĂFilosofia educaŞieiò [65], ´n care L. CuzneŞov 

evidenἪiazŁ aspectul EP de a pregŁti pentru viitor, din perspectivŁ filosoficŁ. Cu accent de Ăa-l educa 

pe om pentru a Ἢine piept cerinἪelor viitorului, pentru a fi ´n stare sŁ ´nfrunte ĸi sŁ facŁ faѿŁ unor 

situaѿii imprevizibile, neadecvate...ò [65, p. 25].  

Un aspect ce Ἢine de viitor este Ăprognozarea ca funcἪie a conἨtiinἪei socialeò, subliniatŁ de 

filosofii din Republica Moldova V. Capcelea, P. Movileanu Ἠi M. Braga [35, p. 238], consider©nd 

Ăschimbarea ca fiind realizatŁ prin reformeò [33, p. 252], iar ́ n structura problemelor globale sunt 

incluse Ăproblemele prognozŁrii evoluἪiei societŁἪiiò [35, p. 258].  

Astfel, ´n baza abordŁrii filosofice identificŁm cŁ o modalitate specificŁ de g©ndire 

prospectivŁ a omului fatŁ de realitatea socialŁ at©t prezentŁ c©t ĸi cea viitoare, este proiecѿia umanŁ 

asupra realului. Sintetiz©nd concepἪiile cercetŁtorilor din domeniul filosofic, constatŁm cŁ filosofia 
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oferŁ un sens ´n conἨtiinἪa ĸi practica educaἪionalŁ prin evidenἪierea diverselor aspecte ale EP:          

M. Heidegger (dimensiuni ale structurii temporale ï viitor); J. Dewey (educaἪia pentru viitor);            

A. Toffler (g©ndirea prospectivŁ, model cultural al prezentului Ἠi viitorului), E. Hideg (planificarea 

de la 1-3 ani nu este prospectivŁ); T. Kuhn (explorarea viitorului ´n conformitate cu exigenἪele 

ἨtiinἪifice); D. Roѽca (criza axiologicŁ); A. Suceveanu (previziunea); L. Cuzneѿov (educarea omului 

pentru cerinἪele viitorului, EP). DeἨi prin abordarea acestor aspecte autorii se referŁ la interpretŁri 

diferite, se evidenἪiazŁ interesul acestora privind educaἪia pentru viitor Ἠi necesitatea fundamentŁrii 

EP ca direcἪie ἨtiinἪificŁ a educaἪiei. 

Abordarea socialŁ analizeazŁ procesul educaἪional ca o activitate care lasŁ amprente asupra 

comportamentului individului ´n viaἪa socialŁ. EducaἪia este inseparabilŁ de evoluἪia socialŁ ĸi este 

unul din vectorii ce condiἪioneazŁ evoluἪia. Astfel, trebuie sŁ reἪinem cŁ scopurile, conἪinutul ĸi 

metodele educaŞiei trebuie sŁ fie dinamice ĸi sŁ corespundŁ necesitŁἪilor schimbŁtoare ale societŁἪii 

[160; 128, p. 24].  

EducaἪia este un mijloc de transmitere a valorilor dinspre societate spre individ ĸi fortificŁ 

ferm asimilarea acestor valori. Cu scopul de integrare a individului ´n societate, educaἪia se ocupŁ 

de formarea personalitŁἪii, permiἪ©ndu-i ´nsuἨirea de valori sociale, contribuind la dezvoltarea lor 

dar Ἠi la dezvoltarea socialŁ. Ċn acest sens, Ăopera sociologicŁ a filosofului francez E. Durkheim 

oferŁ deschideri interdisciplinare valorificate ´n mod special ´n raporturile cu pedagogia, 

semnific©nd anumite rezultate, Ἠi anume: a) delimitarea obiectului de cercetare propriu pedagogiei: 

educaἪia fiind un tip de fapt social; b) afirmarea unui nou domeniu ´n pedagogia socialŁ care 

considerŁ educaἪia un fapt social; c) anticiparea saltului de la pedagogia socialŁ la sociologia 

educaŞiei, cu deschideri spre etica educaŞiei, politica educaŞiei, economia educaŞiei, filosofia 

educaŞiei etc.ò [apud 54, p. 53]. ConstatŁm cŁ E. Durkheim doar utilizeazŁ termenul Ăanticipareò, 

ńsŁ nu-l analizeazŁ ´n perspectivŁ socialŁ.  

Ċn esenἪa sa Ăproblematica pedagogiei sociale este concentratŁ la nivelul relaἪiei dintre om 

ĸi comunitate. AceastŁ relaἪie, situatŁ ´n centrul acἪiunilor pedagogice, determinŁ toate structurile 

conceptuale ale domeniului care vizeazŁ scopurile, valorile, conἪinuturile ĸi metodele educaŞiei 

socialeò [58, p. 53]. Prin urmare, modul de dezvoltare a lumii prezente este legat, ´n mare parte, de 

modul ´n care educaἪia poate sŁ satisfacŁ cerinἪele acestei dezvoltŁri. 

Din cele menἪionate constatŁm cŁ ´ntre educaἪie ĸi societate existŁ o legŁturŁ, un raport care 

produc/care provoacŁ deschideri pentru EP. Ċn acest sens este important sŁ evidenἪiem ideea lui E. 

Faure ce insistŁ asupra existenἪei a patru concepἪii ale raportului educaἪie-societate: concepѿia 

idealistŁ, concepѿia voluntaristŁ, concepѿia determinismului mecanicist, concepѿia determinism-

idealism-voluntarism [73, p. 104; 128], ´nsŁ nu este cercetatŁ concepἪia prospectivŁ a acestui raport. 
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ReflecἪia EP ´n perspectivŁ sociologicŁ o identificŁm la A. Schutz care prezintŁ actul uman 

ca produsul acἪiunii sociale, ca activitate proiectatŁ, iar proiectantul este actorul social care ´Ἠi 

anticipeazŁ metoda necesarŁ realizŁrii practice a scopurilor, cu ´ncŁrcŁtura valoricŁ Ἠi amplitudine 

socialŁ, dar conform Ădurateiò interne a experienἪei actorului [336]. Aceste concepte din sociologia 

fenomenologice sunt instrumente utilizate pentru analiza sociologicŁ a activitŁἪilor umane. 

Sociologii americani P. Berger Ἠi Th. Luckmann au dezvoltat sistemul categorial al 

sociologiei fenomenologice din perspectiva sectorului problematic al vieἪii individului, prezent©nd 

Ărealitatea socialŁ determinatŁ de coerciἪie (acceptarea de individ a limitŁrilor impuse de cadrul 

instituἪional existent), deoarece recunoaἨte ´n el ĂtipificaἪiileò generaѿiilor anterioare materializate 

´n mecanisme de control. PrezintŁ normele sociale ca acumularea, prin experienѿŁ, a modelelor de 

comportament tipice, transmise din generaѿie ´n generaѿie, iar rezultatele exemplare ale tradiἪiei 

sunt impuse ´n urma stilizŁrii ei, la nivelul exigenἪelor progresului Ἠi al miἨcŁrii istoriceò [20]. 

Important de menἪionat cŁ, ´n viziunea sociologiei fenomenologice, integrarea este 

conceputŁ ca un proces de reevaluare permanentŁ a evenimentelor ´n funcἪie de dinamica opἪiunilor 

valorice Ἠi de dimensiunea temporalŁ. Astfel Ăse creeazŁ o ordine istoricŁ ce include trecutul, 

prezentul ѽi viitorul ca o memorie colectivŁ, unde rolul intelectualilor este de a explica realitatea 

schimbŁrilor, sensul lor, valorile Ἠi aria de manifestare, pentru a-i oferi actorului Ἠanse de reuἨitŁò 

[20]. 

Un alt aspect important ce Ἢine de direcἪia prospectivŁ este sintagma socializarea 

anticipativŁ (P. Berger Ἠi Th. Luckmann), care explicŁ vehicularea modelelor de comportament 

performante de cŁtre mass-media, ´n care individul ´Ἠi identificŁ aspiraἪii de succes [20]. AceeaἨi 

abordare sociologicŁ prezintŁ tehnologiile ca aspect ce contribuie la Ădesocializareaò individului 

pentru cŁ nu sunt dezvoltate dupŁ puterea de adaptare a oamenilor. Astfel indivizii se aflŁ la baza 

unei posibile crize a ordinii sociale, ́n care instituἪiile sunt orientate mai mult spre atingerea 

propriilor cote de performanἪŁ Ἠi mai puἪin pe afirmarea personalitŁἪii creatoare. Amintim cŁ 

celebrul pedagog A. Comenius a evidenἪiat cŁ educaἪia rŁm©ne ´n urmŁ de realitate [apud 20].  

Un alt sociolog Ἠi praxiolog american T. Parsons prezintŁ acἪiunea din punct de vedere al 

orientŁrii temporale, cu dublu determinism: al trecutului (biografia cu aἨteptŁrile de rol) ѽi al 

viitorului (anticiparea rŁspunsurilor ce modificŁ comportamentul) [412]. Ideea lui T. Parsons 

reprezintŁ pentru noi un punct de reper ´n stabilirea dimensiuni timpului trecut-prezent-viitor a EP. 

Ċn abordarea EP ca proces ce marcheazŁ comportamentul uman ́n viaἪa socialŁ am luat ´n 

considerare lucrŁrile sociologului rom©n Petre A. [182]. ConstatŁm cŁ ´n sociologie se dezbate ´n 

mod prioritar asupra schimbŁrii individuale Ἠi sociale, deoarece, ´n esenἪŁ, aceasta are ca scop 

transformarea socialŁ.  
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Analiz©nd viziunile sociologilor rom©ni B. Voicu, H. Rusu Ἠi A. Popa constatŁm cŁ Ătoate 

procesele de schimbare socialŁ sunt conturate de cel puἪin trei axe: a timpului ï importantŁ fiind 

secvenἪa de timp pe care este orientatŁ analiza; a nivelului de agregare a unitŁѿilor de analizŁ (ex.: 

nivel scŁzut ï individual, scalŁ mare ï clase sociale etc.); a obiectului analizei ï tema de interes (ex: 

interpretŁri de date, construcἪia normelor, sisteme de valori etc.). Aceste axe provoacŁ schimbarea 

treptat, prin caracter direcἪionat, progresist al schimbŁrii ce echivaleazŁ cu progresulò [235, p. 20]. 

LegŁtura dintre educaἪie ĸi societate este menἪionatŁ ĸi de profesorul V. Cojocaru care afirmŁ cŁ o 

societate avansatŁ este de neconceput ´n afara unui ´nvŁἪŁm©nt evoluat [50, p. 37]. 

La ´nceputul sec. XXI pedagogul rus ɻ. ɹʝʣʷʝʚ evidenἪiazŁ problema de dezvoltare a 

educaἪiei ca fenomen social. Autorul analizeazŁ schimbŁrile sistemice ´n practicile socioculturale 

ale unei civilizaἪii ´n curs de globalizare. Ċn acest sens, el susἪine nevoia de conturare a 

caracteristicilor unor modele educaἪionale ce ilustreazŁ tendinἪele de dezvoltare a educaἪiei 

moderne, totodatŁ reflect©nd condiἪiile Ἠi formele de adaptare a teoriei ĸi practicii educaἪionale ´ntr-

o societate ´n schimbare [365, p. 26].  

Analiz©nd ´n esenἪŁ abordŁrile sociologilor, au fost constatate diverse perspective ale 

educaἪiei. De exemplu: E: Durkheim (anticiparea saltului de la pedagogia socialŁ la sociologia 

educaἪiei); A. Schutz (activitate proiectatŁ); P. Berger ѽi Th. Luckmann (experienἪa acumulatŁ prin 

normele sociale Ἠi transmise din generaἪie ´n generaἪie, explicarea realitŁἪii schimbŁrilor pentru a 

oferi Ἠanse de reuἨitŁ, socializarea anticipatŁ); T. Parsons (determinismul trecutului Ἠi al viitorului); 

ɻ. ɹʝʣʷʝʚ (schimbŁrile sistemice ´n practicile socio-culturale ale unei civilizaἪii ´n curs de 

globalizare, condiἪii Ἠi forme culturale de adaptare a teoriei ĸi practicii educaἪionale ´ntr-o societate 

´n schimbare). Am considerat cŁ tocmai aceste idei din perspectiva sociologicŁ sunt actuale, acestea 

determin©nd Ἠi nevoia de cercetare a EP. 

Abordarea psihologicŁ. Formarea personalitŁἪii ´n conformitate cu idealul educaἪional se 

referŁ la ´ncadrarea conἨtientŁ a teoriilor dezvoltŁrii personalitŁἪii ´n concordanἪŁ cu evoluἪia 

educaŞiei, care admite adaptarea la schimbŁri, at©t ´n mediul academic, c©t ĸi ´n cel social. Prin 

urmare, omul prin intermediul proceselor cognitive poate analiza trecutul, prezentul Ἠi viitorul.  

Ċn abordarea psihologicŁ am examinat cercetŁrile lui J. Piaget, evidenἪiind relaἪia dintre 

percepἪie Ἠi anticipare care este mai activŁ odatŁ cu dezvoltarea persoanei [183], Ἠi cercetŁrile lui R. 

Gagn® care abordeazŁ ´nvŁἪarea Ἠi rezolvarea de probleme [266]. Puncte de reper ´n cercetare sunt 

Ἠi ideile lui L. ɺʳʛʦʪʩʢʠʡ [367] cu referire la dezvoltarea personalitŁἪii din punct de vedere psihic, 

ca proces de modificare a structurilor intelectuale ale personalitŁἪii.  

Ċn confirmarea creŁrii situaἪiei viitoare la nivelul creierului uman, sunt utile explicaἪiile lui 

L. ɺʳʛʦʪʩʢʠʡ care considera cŁ datoritŁ reconfigurŁrii memoriei Ἠi atenἪiei devine posibilŁ 

combinarea ´ntr-un singur c©mp de atenἪie a figurii  situaѿiei viitoare, compusŁ din elemente ale 
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c©mpului senzorial trecut ѽi prezent. Iar c©mpul de atenἪie acoperŁ astfel nu o singurŁ percepἪie, ci 

o serie ´ntreagŁ de percepἪii potenἪiale, form©nd o structurŁ dinamicŁ succesivŁ comunŁ rŁsp©nditŁ 

´n timp [367, p. 1084]. Ca argument autorul susἪine cŁ Ăincluderea operaἪiilor simbolice este cea 

care face posibilŁ apariἪia unui c©mp psihologic complet nou ´n compoziἪie, fŁrŁ a fi bazat pe ceea 

ce este ´n prezent, ci schiѿ©nd o schemŁ a viitorului Ἠi cre©nd, astfel, acἪiune liberŁ, independentŁ de 

situaἪia imediatŁò [367, p. 1085]. Din teoria lui L. ɺʳʛʦʪʩʢʠʡ constatŁm cŁ, datoritŁ memoriei Ἠi 

atenἪiei, la nivel de creier, se configureazŁ o schemŁ a viitorului, ´n baza c©mpului senzorial trecut 

Ἠi prezent, dar Ἠi datoritŁ operaἪiilor simbolice care poate conduce spre apariἪia unui c©mp psihologic 

nou ´n compoziἪie. 

Despre capacitatea de a prognoza Ἠi anticiparea evenimentelor, D. Gilbert Ἠi K. Wilson susἪin 

cŁ vine din timpul copilŁriei Ἠi adolescenἪei Ἠi este legatŁ de evoluἪiile cortexului prefrontal [268, p. 

1352]. Av©nd suportul teoretic Ἠi empiric pentru o relaἪie ´ntre memoria episodicŁ Ἠi prospectarea 

episodicŁ, multe studii au comparat dezvoltarea acestor douŁ abilitŁἪi, prezent©nd ĂschimbŁri 

semnificative legate de v©rstŁ dar Ἠi o relaἪie funcἪionalŁ ´ntre cele douŁ abilitŁἪiò [294, p. 199]. 

TotodatŁ, a fost susἪinut faptul cŁ Ăcreierul scoate la uz decizii anterioare, similare, ori apropiate de 

elementele problemei care trebuie rezolvateò, comparŁ posibilitŁἪile de acἪiune cu un set de relaἪii 

Ăimpregnateò ´n memoria acestui sector din creier, Ăsuger©ndò un curs de acἪiune [302, p. 50]. 

Ċn acest sens mecanismele mnezice pot permite utilizarea strategiilor pentru Ăa ghida 

regŁsirea detaliilor episodice Ἠi relevante pentru situaѿii personale viitoare, precum Ἠi pentru a 

facilita legarea proceselor de construire a unui eveniment viitor personal coerentò [238, p. 76]. 

Ċn psihologie a fost abordatŁ anticiparea cognitivŁ, ca element al anticipŁrii operaѿionale, 

pentru a nu se ajunge la ĂforἪareaò dezvoltŁrii intelectuale cu efecte finale imprevizibile. Ċn acest 

context, psihologul rom©n P. Popescu-Neveanu crede cŁ sistemul anticipŁrii operaἪionale prin 

antrenament modelator poate fi aplicat sistematic, nu circumstanἪial [189, p. 506]. De aici rezultŁ 

cŁ dezvoltarea cognitivŁ ar fi ´n funcἪie de un conflict intern Ἠi de o reorganizare chiar ´n absenἪŁ 

´ntŁririi externe. Ċn acelaἨi timp, observŁm cum mecanismul memoriei poate pune ´n miἨcare 

mecanismele de anticipare, predicѿie Ἠi previziune. 

O sintagmŁ importantŁ ´n abordarea psihologicŁ este prospecѿia episodicŁ, ce se referŁ la 

capacitatea de a forma o reprezentare mentalŁ ´n contextul unui eveniment de viitor, realizatŁ prin 

douŁ faze: o fazŁ de construcѿie, care presupune regŁsirea episodului relevant, amintiri ale 

evenimentelor trecute Ἠi elaborarea acestor detalii, pentru a crea reprezentarea evenimentelor 

viitoare [321, p. 197]. 

Prospecѿia episodicŁ permite reglarea impulsurilor motivaἪionale, generarea de obiective, 

construirea planurilor Ἠi evaluarea mŁsurii ´n care un eveniment viitor poate fi posibil prin 

´ncorporarea de informaἪii Ἠi dovezi din propria cronologie personalŁ Ἠi globalŁ. AcceptŁm soluἪiile 
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propuse de J. Prabhakar Ἠi colegii sŁi cŁ Ăpentru a stabili o imagine coerentŁ privind dezvoltarea de 

prospectare episodicŁ, cercetŁrile viitoare ar trebui sŁ stabileascŁ paradigme care pot viza at©t 

schimbŁrile cognitive, c©t Ἠi cele neuronale, care susἪin capacitatea de prospectare episodicŁ ´n 

copilŁrie Ἠi adolescenἪŁ, pentru a facilita rezultatele ´nvŁἪŁrii, comportamentale Ἠi atingerea 

obiectivelorò [321, p. 203]. 

ObservŁm o evoluἪie intensŁ a studiilor prospective realizate de cercetŁrorii E. Masini,          

M. Godet, K. Wilber Ἠi E. Hideg, care susἪineau cŁ viitorul este interpretat ca ceva ce existŁ deja ´n 

g©ndurile ѽi ´n  emoѿiile umane Ἠi care au efecte asupra prezentului, form©nd o parte organicŁ din 

Ălumea vieἪiiò noastre prin luarea deciziei, acἪiunii [309; 270; 357; 277]. 

CercetŁri care identificŁ relaἪii ́ ntre g©ndirea organizatŁ a viitorului Ἠi conἪinutul conceptului 

de sine (stima de sine, autoeficacitatea, realizarea scopului) ´n timpul dezvoltŁrii au fost realizate de 

Q. Wang Ἠi J.B.K. Koh [355, p. 133], care au constatat o valoare mai mare ´n performanἪele 

academice ale copiilor, dacŁ aceἨtia s-au axat pe imaginaἪia schimbŁrilor ascendente (de la trecut la 

viitor). Ċn genere, omul reflectŁ mult timp cu referire la cine a fost, cine este sau cine va deveni ´n 

viitorul apropiat sau ´ndepŁrtat, dar cu teamŁ de schimbare, susἪine pedagogul indian R. Singh [207]; 

aceeaἨi situaἪie este remarcatŁ de cercetŁtorul englez R. Slaughter [338]. Ċn mod critic, capacitŁἪii 

noastre de a prospecta ´n adaptare i s-a atribuit mult timp importanἪŁ, pentru cŁ oferŁ oportunitatea 

unicŁ de pre-experienἪŁ mentalŁ ce permite sŁ anticipŁm posibilele provocŁri, sŁ motivŁm acἪiuni 

anticipative sau sŁ luŁm ´n considerare planuri alternative [321, p. 196]. 

PrezintŁ interes viziunea cercetŁtorului M. ἧleahtiἪchi, care propune o abordare prospectivŁ 

a psihologiei, atunci c©nd scoate ´n evidenἪŁ cŁ Ătot ce-am cunoscut anterior reprezintŁ doar mici 

descoperiri ´n comparaἪie cu ceea ce trebuie sŁ Ἠtim ´ntr-o epocŁ caracterizatŁ prin prezenἪa masivŁ 

a info- ĸi biotehnologiilorò. Astfel, prin analiza noἪiunii de Ăproto-ò care este explicatŁ ca Ăprimulò, 

Ă´nt©iulò, Ăde ´nceputò, M. SleahtiἪchi afirmŁ cŁ aceastŁ noἪiune exprimŁ Ăcapacitatea fiinἪei umane 

de a fi orientatŁ ĸi, respectiv, de a fi pregŁtitŁ sŁ se confrunte cu un viitor incert, conἨtientizarea 

caracterului embrionar-arhaic al comportamentului nostru actual ca un embrion al viitoarelor 

civilizaŞii c©t ĸi un strŁvechi relict al acestora, deschiderea pentru transitivism, pentru dinamicitate 

ĸi fluiditateò. Autorul se referŁ la unele valori prospective atunci c©nd afirmŁ cŁ Ănu este exclus cŁ 

´n anii care urmeazŁ ĸtiinŞa psihologicŁ va avea ca prioritate studiul aprofundat al stŁrilor de 

autoorganizare ĸi activism creativò [213, p. 15]. ConsiderŁm cŁ prin analiza noἪiunilor Ăproto-ò Ἠi 

Ămetaxyò, propuse spre analizŁ de M. ἧleahtiἪchi, se va Ăcontribui ´n mod substanŞial la 

aprofundarea cunoĸtinŞelor cu referire la caracteristicile esenἪiale ale speciei umane ĸi 

particularitŁŞile manifestŁrii ei ´n condiŞiile mileniului treiò [213, p. 15], caracterizat de diverse 

provocŁri. Ċn esenἪŁ, menἪionŁm cŁ cercetŁtorul, prin viziunile sale, oferŁ anumite deschideri ale 

psihologiei spre cercetŁrile prospective.   
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Referitor la anticipare, psihologii A. Tarnovschi Ἠi J. Racu susἪin cŁ Ăreprezentarea se 

manifestŁ sub aspectul de pregŁtire mintalŁ anticipatŁ a acѿiunilor ï ´n planul ĸi programul 

acἪiunilor orientate spre obiectele ĸi situaἪiile externe, o verigŁ componentŁ obligatorie o constituie 

imaginea, care se realizeazŁ ´n forma reprezentŁrii. Ea va cuprinde schema de ´nlŁnἪuire a 

secvenἪelor acἪiunii ĸi informaἪiile corespunzŁtoare asupra obiectului-mijloc (instrument), asupra 

obiectului-scop (care trebuie obἪinut ´n urma acἪiunii) ĸi asupra coordonatelor spaἪio-temporale ale 

contextului (ambianἪei) ´n care se desfŁἨoarŁ acἪiunea. Claritatea ĸi completitudinea imaginii 

determinŁ consistenἪa internŁ a programului ĸi planuluiò [219, p. 55]. Se mai constatŁ cŁ manifestŁri 

ale proceselor de anticipare a acἪiunilor altor indivizi se bazeazŁ pe cunoaἨterea conἨtientŁ sau 

inconἨtientŁ a emoἪiilor, logicii Ἠi a activitŁἪii ce rezultŁ din ele [299, p. 2311]. 

TotodatŁ, pe baza g©ndirii omul poate sŁ anticipe axe la nivel mental desfŁἨurarea anumitor 

evenimente ĸi sŁ-ĸi planifice, ´n funcἪie de acestea, acѿiunile viitoare. Prin aportul pe care ´l aduce 

la cunoaἨterea realitŁἪii, g©ndirea conferŁ comportamentului uman trŁsŁtura raἪionalitŁἪii. Astfel, 

Ăanticiparea ca proces mintal prin analiza g©ndirii pe axa temporalŁ se realizeazŁ ´ntre trecut, 

prezent ĸi viitor. DacŁ senzaἪia ĸi percepἪia se desfŁἨoarŁ Ăaici ĸi acumò, ´n prezent, atunci g©ndirea 

´Ἠi extrage conἪinuturile din memorie, din trecut; reactualizeazŁ, ´n raport cu cerinἪele prezentului, 

informaἪii, cunoἨtinἪe ĸi experienἪe, elabor©nd anticipŁri ĸi predicἪii asupra viitorului [126; 219, p. 

98]. 

Ideile de desfŁἨurare a anticipŁrii la nivel mental, prezentate de A. Tarnovschi Ἠi J. Racu, 

presupune o cunoaἨtere profundŁ a modului cum trebuie pus ´n acἪiune acest proces participativ, 

pentru a-l transforma ´n componentŁ a EP. Suntem de acord cu explicaἪia cŁ ĂexperienἪa anticipatŁ 

a g©ndirii se referŁ ĸi la orientŁrile subiectului, la planurile sale de acἪiune. Cu ajutorul g©ndirii ne 

planificŁm viitorul ĸi ne organizŁm existenἪaò [219, p. 98], deoarece prin reflecἪie studentul 

dob©ndeἨte sentimentul de putere asupra acἪiunii lui viitoare. CompetenἪele transformatoare sunt 

dezvoltate ĸi aprofundate prin reflecἪie.  

Ca urmare a ritmului accelerat al schimbŁrilor, persoana poate trŁi stŁri acute de stres. 

Eliminarea stresului Ἠi anticiparea riscurilor va contribui la diminuarea crizelor, la creἨterea 

confortului psihosocial al personalitŁἪii. AceastŁ constatare ne ´ndreptŁἪeἨte sŁ considerŁm cŁ Ăeste 

nevoie de a educa anticiparea viitorului din perspectiva prezentului, prin a forma Ἠi a dezvolta 

capacitatea de anticipare, de a fi schimbŁtor, de a se adapta noilor situaἪii, de a soluἪiona ´n mod 

creativ, inovativò [23, p. 64] diverse probleme.  

Iar pentru ca persoana sŁ aibŁ succes, psihologii P. Jelescu, M. TeleucŁ Ἠi D. Jelescu prezintŁ 

Ăvectorul (direcἪia) efectului conceptului de rezultante prin analiza factorilor dezvoltŁrii mentale a 

personalitŁἪii ´n general Ἠi factorii dezvoltŁrii intelectuale ´n specialò [281, p. 8]. 
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Psihologii ruἨi ɻ. ʀʛʥʘʪʴʝʚʘ, ʆ. ʊʫʣʫʧʦʚʘ Ἠi ɸ. ʄʘʪʫʢʠʥʘ susἪin cŁ strategia educaἪionalŁ 

transformatoare, cŁreia i se atribuie sintagma de Ăreactor inovatorò, contribuie la formarea 

capacitŁἪii unei persoane de a-Ἠi gestiona propria dezvoltare ´n condiἪii nonstandard, ´n care etapa 

cea mai importantŁ este cea de Ăinterpretareò. Deoarece ´n acest proces de interpretare a experienἪei 

existente acela care ´nvaἪŁ schimbŁ tiparele stabilite - semnificaἪii, convingeri specifice Ἠi reacἪii 

emoἪionale -, care, la r©ndul lor, conduc la programarea prospectivŁ, adicŁ existŁ un vector 

semnificativ pentru recunoaἨterea unei persoane ca persoanŁ, ca produs educaἪional. Ċn acest caz, 

existŁ o iniŞiativŁ educaŞionalŁ obiectivatŁ care demonstreazŁ transformarea numitŁ prospectivŁ 

[372, p. 70].  

Astfel, ´n opinia noastrŁ ἨtiinἪele psihologice prezintŁ paradigme importante care trateazŁ 

personalitatea ´n funcἪie de prezent ĸi trecut: concepἪia despre om fiind modelatŁ Ἠi influenἪatŁ de 

viitorul societŁἪii [364; 371]; progresul social este modelat de progresul economic, fiind esenἪialŁ o 

schimbare conἨtientŁ Ἠi diminuarea rezistenἪei la schimbare.  

Ideile prezentate prin abordare psihologicŁ propulseazŁ necesitatea adoptŁrii unei atitudini 

Ἠi viziuni prospective ´n realizarea educaἪiei la nivelurile macro-, mezzo- Ἠi micro. Din cercetŁrile 

psihologice se contureazŁ ´n special aspectele necesare ´n formarea unei personalitŁἪi prospective, 

scoaterea ´n evidenἪŁ a anticipŁrii ca revendicare a formŁrii capacitŁἪii de anticipare la personalitatea 

prospectivŁ, fapt ce dovedeἨte nevoia elaborŁrii profilulul personalitŁѿii prospective. TotodatŁ, prin 

evidenѿierea rolului anticipŁrii ´n ritmul accelerat al schimbŁrii, am formulat o legitate a EP ï 

legitatea anticipŁrii, bazatŁ pe previziune ѽi pronosticarea finalitŁѿilor aѽteptate ѽi a tendinѿelor 

de dezvoltare a societŁѿii ѽi, respectiv, a educaѿiei pe plan naѿional ѽi internaѿional, asigur©nd 

analiza tuturor dimensiunilor sociale ѽi educaѿionale importante ѽi av©nd impact, iar acѿiunile, 

deciziile, vor contribui la implementarea obiectivelor strategice ѽi obѿinerea rezultatelor asumate. 

Abordarea pedagogicŁ analizeazŁ EP prin raportarea acesteia la cerinἪele curente ĸi de 

perspectivŁ ale societŁἪii, prin orientarea Ἠcolii spre o nouŁ modalitate de educaἪie, care va asigura 

individului posibilitatea de a soluἪiona evenimente neprevŁzute. 

Ca fenomen social Ἠi ca dimensiune permanentŁ a vieἪii, educaἪia vizeazŁ ´mbunŁtŁἪirea 

condiἪiei umane, ceea ce face necesarŁ nu doar adaptarea la prezent Ἠi formarea ´n paradigmele 

prezentului, dar Ἠi formarea pentru adaptarea la spiritul viitorului [23, p. 64]. 

Ċn fundamentarea teoreticŁ a cercetŁrii ´n perspectivŁ pedagogicŁ am examinat at©t lucrŁri 

clasice dedicate interpretŁrilor generale ale educaἪiei: R. Dottrens [70], J. Dewey [68], I. Nicola 

[170], S. Cristea [53; 58], I. Jinga, E. Istrate [112], T. Marin [164], G. VŁideanu [231], I. Albulescu 

[5], L. Papuc, M. Cojocaru, I. Sadovei, A. Rurac [177], T. ἧova [218], c©t Ἠi lucrŁri privind 

construcἪia sistemelor de management ale lui I. Albulescu [5], privind transferul inovaἪional ´n 

´nvŁŞŁm©ntul universitar fundamentat de V. Cojocaru [48], privind rolul ´nvŁἪŁm©ntului superior ´n 
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probleme Ἠi perspectivŁ de dezvoltare, evidenἪiat de V. AndriἪchi [7]. Despre procesul de formare 

ĸi dezvoltare a personalitŁἪii studentului, contextualizat ´n sistemul de ´nvŁἪŁm©nt am identificat 

lucrŁrile lui I. Jinga, C. CucoἨ, M. Stoica, M.-D. Bocoĸ [112; 61; 221; 22; 128, p. 25]. 

Prezent©nd situaἪia actualŁ a sistemului educaἪional din Republica Moldova, V. Criĸciuc 

analizeazŁ comparativ diverἨi factori externi (globalizare, internaἪionalizare, informatizare etc.) care 

pot conduce la modernizarea ´nvŁἪŁm©ntului la toate treptele sale [59, p. 84]. Astfel, Ministerul de 

resort Ἠi-a modificat accentele ´n favoarea calitŁἪii [59, p. 81]. Teoria managementului calitŁἪii 

educaἪiei [16] este importantŁ pentru cercetarea noastrŁ, deoarece opereazŁ cu concepte ce reflectŁ 

orientarea spre viitor (misiune, viziune, politicŁ de calitate) Ἠi, de asemenea, se concentreazŁ pe 

satisfacerea cererilor acelora care ´nvaἪŁ, pentru ´mbunŁtŁἪirea continuŁ a procesului educaἪional 

universitar. Un alt aspect al evaluŁrii prospective a calitŁἪii educaἪiei este evidenἪiat de                          

ʄ. ʄʘʪʶʰʢʠʥʘ [373]. Cu toate acestea, lucrŁrile autorilor menἪionaἪi nu indicŁ criteriile de calitate 

pentru evaluarea competenѿei prospective. 

ConfirmŁm cŁ educaἪia trebuie sŁ asimileze direcἪia, conἪinutul ĸi ritmul dezvoltŁrii sociale, 

sŁ ´ĸi prefigureze conἪinutul ´n funcἪie de exigenἪele societŁἪii de m©ine, sŁ se adapteze la schimbare, 

aplic©nd strategii ca: asigurarea unui echilibru ´ntre dimensiunea informativŁ ĸi cea formativŁ; 

centrarea pe ´nvŁἪarea inovatoare [28; 40, p. 81; 41], implementarea principiilor ĸi a conἪinuturilor 

´nvŁἪŁrii anticipative; extinderea actului educativ de-a lungul ´ntregii vieἪi; abordarea globalŁ ĸi 

abordarea coerentŁ a conἪinutului; adaptabilitate la schimbare [28; 137, p. 14; 123, p. 611].  

ExistŁ studii fundamentale realizate din perspectiva metodologiei evaluŁrii prospective a 

politicilor, proiectelor Ἠi programurilor, precum Ἠi lucrŁri pedagogice care iau ́n considerare 

asigurarea prospectivŁ a calitŁἪii ´n educaἪie ca o oportunitate de a ´ndeplini obiectivele alese ´n 

viitor. Tot sub aspect metodologic E. Macavei clarificŁ sinteza principiilor educaἪiei Ἠi evidenἪiazŁ 

ca principiu caracterul anticipativ ѽi prospectiv al educaѿiei [161]. AceeaἨi idee o identificŁm la 

cercetŁtoarele L. Papuc Ἠi M. Cojocaru din Republica Moldova [177, p. 13], dar acestea citeazŁ pe 

E. Macavei. Despre principiul orientŁrii prospective a educaŞiei vorbeἨte Ἠi S. GolubiἪchi [88, p.22], 

iar mai t©rziu V. Panico argumenteazŁ comparativ regulile de realizare a principiilor educaἪiei 

prezent©nd Ἠi modalitatea de realizare Ἠi a principiului prospectiv [175, p. 33]. 

O confuzie ѿine de EP ѽi educaѿia permanentŁ, astfel, S. Cristea susἪine cŁ EP implicŁ procese 

de ´nvŁἪare fundamentate ἨtiinἪific ĸi nu poate fi confundatŁ cu educaŞia permanentŁ, ele merg 

paralel, complet©ndu-se una pe alta [54, p. 74]. Ċn acest studiu am examinat lucrarea cercetŁtoarelor 

S. GolubiἪchi Ἠi E. Danu care fac clarificare ´ntre aceastŁ confuzie menἪionatŁ de S. Cristea.  

Din lucrŁrile consemnate constatŁm diferenἪa dintre acestea, dacŁ educaѿia permanentŁ este 

abordatŁ ca principiu organizatoric al educaŞiei, atunci EP este abordatŁ ca principiu de orientare 

a educaŞiei, fiind un principiu fundamental ca valoare [88]. 
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Un rol ´n cercetare ´l are Ἠi abordarea educaἪiei pe tot parcursul vieἪii a cercetŁtoarelor            

A. Bolboceanu, A. Cucer, L. Pavlenco [25, p. 11], formarea continuŁ a cadrelor didactice elaboratŁ 

de A. Afanas [1; 2; 3] care fortificŁ rolul schimbŁrii ´n educaἪie prin ´nvŁἪare Ἠi fac o clarificare Ἠi 

diferenἪiere a ceea ce reprezintŁ ´nvŁἪarea tradiἪionalŁ de ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii.  

Ċn abordarea problemei ce Ἢine de subiectul globalizŁrii sunt importante viziunile N. Butnari 

care considerŁ cŁ Ăpoliticile educative cer analiza nu numai ´n ceea ce priveἨte Ăvalorile naἪionale, 

ci ĸi cele internaἪionale, cŁci cooperarea economicŁ ĸi politicŁ va deveni imposibilŁ dacŁ nu se va 

alia cu spiritul de comprehensiune ĸi cooperare ´n diverse domeniiò [28; 128], a investigatoarei         

E. RŁilean cu referire la educaἪia globalŁ [194]. Deoarece, o educaἪie cu adevŁrat eficientŁ, modernŁ 

este o educaἪie orientatŁ spre viitor, pentru a rŁspunde solicitŁrilor Ἠi provocŁrilor tot mai numeroase 

Ἠi mai complexe ale lumii actuale Ἠi viitoare, o educaἪie adaptabilŁ, formativŁ, holisticŁ, integratoare 

Ἠi continuŁ.  

ConstatŁm cŁ OCDE, prin proiectul PISA, accentueazŁ o legŁturŁ ´ntre educaἪie Ἠi succesul 

economic. Ċn acest sens precizŁm cŁ educaŞia trebuie sŁ porneascŁ de la oportunitŁŞile vieŞii umane 

ĸi sociale de azi ĸi de m©ine, de la transformarea spaἪiului Ἠi timpului procesului educaἪional ´n noile 

condiἪii.  

SusἪinem ideea cŁ ĂἨtiinἪa educaἪiei nu va ´ncremeni ´n faἪa unei realitŁἪi Ἠi nu se supune 

limitelor prezentului, ci va construi proiecte paideutice dezirabile Ἠi concretizabile ´n perspectiva 

devenirii temporaleò [23, p. 64]. TotodatŁ, ne raliem la opinia cercetŁtorului L. ἧoitu care susἪine 

cŁ ĂinadvertenŞele nu pot fi trecute cu vederea, deoarece modernitatea tendenŞialŁ se produce ca 

schimbare de sus ´n jos, ĸi de Şinut minte faptul cŁ elitele preocupate doar de retoricŁ se vor ciocni 

de majoritatea indiferentŁ sau ostilŁ schimbŁrii, de aceea conteazŁ sŁ realizŁm o schimbare 

conἨtientŁò [217, p. 30]. 

Pentru studiul nostru sunt importante lucrŁrile axate pe managementul schimbŁrii Ἠi inovŁrii 

´n educaἪiei ï R. Enache [72], perfecἪionarea Ἠcolii ´ntr-o erŁ a schimbŁrii ï D. Hopkins,                       

M. Ainscow, M. West [105], reg©ndirea educaἪiei universitare ï T. Kromydas [285],  schimbarea 

calitativŁ a educaἪiei universitare ï N. Silistraru [201], reforma conἪinuturilor ´nvŁἪŁm©ntului ï        

M. Stanciu [209], deoarece nu putem dezbate EP fŁrŁ a avea ´n vizor schimbarea calitativŁ Ἠi 

schimbarea prin inovaἪii. Ca punct de reper ´n relaἪia dintre schimbare Ἠi EP sunt ideile lui                   

R. Slaughter care susἪine cŁ dacŁ noi nu putem schimba trecutul, atunci poate fi reinterpretat, astfel, 

putem ´ntrevedea deschideri pentru viitor. Din acest punct, viitorul a fost numit Ăun principiu al 

acѿiunii prezenteò ce dezvŁluie alternative Ἠi dau naἨtere la alegeri. Ċn funcἪie de valori, prioritŁἪi, 

angajamente, astfel de alegeri conduc la procesul de luare a deciziilor [339, p. 5].  

Ċn argumentarea nevoii de schimbare ´n educaἪie Ἠi la nivelul organizaἪiei Ἠcolare sunt 

elocvente cercetŁrile V.-M. Cojocariu [44] Ἠi ale lui G. Preda [190, p. 77]. Autorii argumenteazŁ cŁ 
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schimbŁrile din societate reprezintŁ o condiŞie esenŞialŁ pentru racordarea ĸcolii la realitate, 

adaptarea ´nvŁŞŁrii ´n context Ἠi asigurarea unei educaŞii de calitate, totuѽi nu se evidenѿiazŁ aspecte 

ce ѿin de efectele schimbŁrilor pentru viitor, consecinѿe ѽi responsabilitŁѿi. 

Alte lucrŁri axate pe problema schimbŁrii ´n educaἪie: modelarea viitorului educaἪiei ï           

E. Faure [262], teoriile dezvoltŁrii ca o nouŁ provocare ï I. BŁdescu [17], schimbarea realizatŁ prin 

reforme proiectate sau inovaἪii ï V. Cojocaru [46], perspectiva pedagogicŁ a paradigmelor ï               

T. Callo [31], evoluἪia lor ï L. Parhomenco [173], tendinἪele globale ´n educaἪie Ἠi impactul lor 

asupra dezvoltŁrii ´nvŁἪŁm©ntului ï M. Had´rcŁ,  A. Vidvici [100], despre viitorul educaἪiei ï               

P. Apostol [14], M. Macovei [162], D. Gilbert Ἠi T. Wilson [268], problemele fundamentale ale 

educaἪiei contemporane ï I. Gagim [79], competenἪe ale pedagogilor ï R. DumbrŁveanu, V. P©slaru 

Ἠi   V. Cabac [71]. ĊnsŁ, examin©nd aceste lucrŁri, constatŁm cŁ nu sunt realizate analize cu referire 

la problemele de viitor ale universitŁѿilor: care specialitŁѿi vor dispŁrea ѽi ce noi profesii pot 

apŁrea, care competenѿe pot fi depŁѽite ѽi care competenѿe noi pot fi cerute pe piaѿa muncii?  

Ċn acest context, dacŁ lumea se schimbŁ at©t de repede, ´nc©t nu putem prevedea exact genul 

de activitate pe care ´l vor avea studenἪii dupŁ absolvire, o strictŁ specializare devine mai puŞin 

eficientŁ, de aceea, afirmŁ Dm. Todoran ĂeducaŞia trebuie sŁ treacŁ ´naintea instrucἪieiò [221, p. 38]. 

Este evident cŁ ´n condiἪiile unei evoluἪii rapide a cunoaἨterii ĸi a societŁἪii, multe dintre cunoἨtinἪele 

ĸi practicile valabile astŁzi, m©ine vor fi depŁἨite.  

Orientarea prospectivŁ a activitŁἪilor educaἪionale depinde de interpretarea condiἪiilor noi, 

de consecinἪele acἪiunilor din trecut, precum ĸi de crearea unui viitor ´n funcἪie de expectanἪe ĸi de 

potenἪialitate, de luarea ´n considerare a aspectului probabilistic de realizare a situaἪiilor care lasŁ 

loc pentru dezvoltare, ´ncurajarea inovaἪiilor de viitor [128, p. 27]. 

DupŁ cum a fost evidenἪiat Ἠi ´n abordarea istoricŁ Ăstudiile despre viitor, educaἪie, despre 

educaἪie pentru viitor, s-au dezvoltat prin folosirea hermeneuticii, criticilor Ἠi a discursurilor despre 

diferite subiecte de viitor precum: responsabilitatea umanŁ pentru viitor, probleme etice ale 

viitoruluiò [260; 308]. Scopul acestor previziuni practice sau a anticipŁrii este de a dezvolta 

orientarea cŁtre viitor a societŁἪii Ἠi a stimula sŁ-Ἠi modeleze propriile idei de viitor Ἠi sŁ-Ἠi asume 

responsabilitatea pentru viitor. Ċn realizarea acestui scop importantŁ este proiectarea. 

Cu referire la modul de realizare a schimbŁrii ´n educaἪie, G. Preda menἪioneazŁ cŁ, Ăorice 

proiect de schimbare trebuie sŁ facŁ referire la trei dimensiuni esenŞiale: 1) situaŞia viitoare la care 

vrem sŁ ajungem; 2) analiza situaŞiei prezente de la care pornim; 3) drumul de la situaŞia prezentŁ 

la situaŞia viitoare. Proiectul se defineĸte ca o proiecŞie pentru viitor, un traseu virtual de la ceea ce 

este la ceea ce va fi, de la starea prezentŁ la o stare viitoare, de la situaŞia de fapt la o situaŞie 

dezirabilŁò [190, p. 80-81]. AceastŁ opinie a autorului ne-a servit drept punct de reper ´n proiectarea 

finalitŁἪilor EP. 
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Un aport deosebit ́ n cercetarea proiectŁrii revine investigatorilor N. Silistraru [200];             

V. GuἪu, E. Moraru Ἠi O. Dandara [99]; V. GoraἨ-PosticŁ [91]. Despre rolul cunoaἨterii Ἠi viitorul 

curriculumului menἪioneazŁ E. Rata Ἠi B. Barrett [328], iar planificarea emergentŁ Ἠi prospectivŁ a 

fost subiectul unei cercetŁri realizate de M. Profiroiu [325]. Astfel, din perspectivŁ prospectivŁ, 

omul ´Ἠi proiecteazŁ iniἪial viitorul ´n conἨtiinἪŁ, apoi ´l aplicŁ ´n realitatea. Astfel se explicŁ nevoia 

de a schimba ĸi dezvolta ´n mod planic procesul educaἪional. 

TotodatŁ, E. Hideg prezintŁ o clarificare dintre planificarea a ceea ce este util ´n procesul 

educaἪional ´n prezent Ἠi procesul EP, preciz©nd cŁ proiectarea de la unu la trei ani nu este una 

prospectivŁ [277]. ConstatŁm cŁ studiile dedicate proiectŁrii didactice sau proiectŁrii ´n educaἪie 

sunt limitate la obiective educaἪionale ce conduc la formarea competenἪelor necesare societŁἪii ´n 

prezent Ἠi nu iau ´n considerare efectele socioculturale Ἠi variabilele ´nt©rziate ale educaἪiei. TotuἨi, 

aceste cercetŁri sunt esenἪiale ´n proiectarea competenἪei prospective ´n cadrul curricula 

universitarŁ, ´nclusiv prin faptul cŁ fac o diferenἪŁ clarŁ a ceea ce este proiectare prospectivŁ.  

De asemenea, sunt importante pentru noi Ἠi sunt lucrŁrile privind schimbarea valorilor ï        

N. Silistraru [205], L. CuzneἪov [63; 64], D. Antoci [11; 12]; orientŁrile valorice ´n formarea 

profesionalŁ ï I. G´ncu [80] Ἠi sistemul de valori la adolescenἪi ï O. Paladi [174], . ĊnsŁ, constatŁm 

Ἠi ´n acest context, deἨi valorile sunt abordate ca orientare spre schimbare personalŁ sau orientare 

profesionalŁ, mai puἪin este analizatŁ problema valorilor prospective. 

O societate durabilŁ se poate baza pe orientarea fenomenului educaἪional spre un viitor 

dezirabil ĸi provocat ´n funcἪie de politicile educaἪionale. Ċn aceste condiἪii, societatea este obligatŁ 

sŁ ´Ἠi creeze toate condiἪiile Ἠi mijloacele necesare pentru a fi ´n mŁsurŁ sŁ pregŁteascŁ specialiἨtii 

care sŁ dispunŁ de competenἪe [129; 235, p. 63-64] necesare pieἪei muncii [404].  

SusἪinem opinia L. FranἪuzan, M. Had´rcŁ Ἠi T. Callo [75] prin care se evidenἪiazŁ nevoia de 

reconfigurare a procesului de ´nvŁἪare, proces evidenἪiat inclusiv de R. Burke Ἠi T. Stevenson [248; 

323], care prezintŁ aceastŁ reconfigurare prin asocierea dintre previziune Ἠi ´nvŁἪarea anticipativŁ. 

Ċn consens cu aceἨti autori, constatŁm cŁ practicile de anticipare sunt importante pentru crearea 

activitŁἪilor viitoare, subliniind totodatŁ cŁ acestea nu apar ´n practica educaἪionalŁ doar acum. Acest 

fapt demonstreazŁ ´ncŁ o datŁ nevoia de identificare a unor direcἪii Ἠi modalitŁἪi de orientare 

prospectivŁ a educaἪiei.  

M. Stanciu analizeazŁ anticiparea dintr-o perspectivŁ ἨtiinἪificŁ ce se ´nscrie ca o necesitate 

existenἪialŁ a omului contemporan. AceastŁ viziune prospectivŁ este necesarŁ omului pentru a putea 

soluἪiona problemele complexe, ´ntr-o lume care ĸi-a accentuat interdependenἪele, mobilitatea, dar 

ĸi viteza de desfŁἨurare a proceselor ĸi a fenomenelor [209, p. 15; apud 126].  
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ConsiderŁm cŁ studiul diferitor practici de anticipare a viitorului este o resursŁ valoroasŁ 

pentru dezvoltarea ulterioarŁ a direcἪiei prospective Ἠi reg©ndirea utilizŁrii sale practice tocmai prin 

fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a EP. 

De asemenea, am dori sŁ menἪionŁm Ἠi utilitatea lucrŁrii M.-D. BocoἨ despre prospectarea 

educaἪiei ´n fundamentarea demersului nostru. CercetŁtoarea argumenteazŁ cŁ educaἪia constituie o 

componentŁ complexŁ a existenἪei socioumane, care asigurŁ nu doar adaptarea Ἠi formarea ´n 

paradigmele prezentului, ci Ἠi adaptarea la spiritul viitorului. Respectiv, prospectarea evoluἪiei 

societŁἪii, anticiparea viitorului din perspective ἨtiinἪifice diverse Ἠi studierea lui complexŁ 

reprezintŁ o necesitate obiectivŁ manifestatŁ ´n toate domeniile de activitate umanŁ Ἠi cu at©t mai 

mult ´n cel al educaἪiei [22, p. 281-282; apud 128].  

TotodatŁ, dorim sŁ menἪionŁm Ἠi o serie de alte studii pe care se sprijinŁ demersul nostru: cu 

referire la caracterul prospectiv al educaἪiei ï N. Silistraru [206], L. CuzneἪov [63], S. Cristea [55], 

I. Jinga ĸi E. Istrate [112], D. Todoran [221]; anticiparea competenἪelor ï  S. AngheluἪŁ [10]; 

anticipare ï M. Godet [270], M. Stanciu [209]; planificarea anticipatŁ OECD [317]; dimensiunea 

prospectivŁ ´n domeniul planificŁrii, al afacerilor ï J. Naisbitt, P. Dixon &  A. Sherman [316; 257]; 

Ăprospectiva educaἪieiò de ʅ. ɹʦʨʜʦʚʩʢʘʷ, ɸ. ʈʝʘʥ [362]; determinarea funcἪiilor Ἠi a 

caracteristicilor EP (demers holistic, caracter transdisciplinar, probabilistic, bazatŁ pe predicŞii, tip 

de cunoaĸtere emergentŁ, caracter anticipativ, dinamic, participativ, operaἪional, euristic, creator ĸi 

inovativ)  [151], gestionarea riscurilor ï ɺ. ɹʦʨʦʚʢʦʚʘ [363].  

AceastŁ situaἪie scoate ´n evidenἪŁ Legitatea orientŁrii educaŞiei spre viitor este ca o hartŁ, 

ca un plan care ajutŁ persoana sŁ ia decizii cu privire la viitor. Valoarea de dezvoltare a orientŁrii 

educaἪiei spre viitor nu constŁ ´n prezicerea viitorului, ci ´n angajarea ´n viitor, ´n construirea unui 

curs de viaἪŁ. Factorii care acѿioneazŁ asupra acesteia Ἢine de stabilirea scopurilor Ἠi obiectivelor, 

pentru construirea de planuri Ἠi acἪionarea ´n vederea realizŁrii acestora, pentru crearea unui 

angajament faἪŁ de cursul de viaἪŁ planificat.  

Ċn esenἪŁ, constatŁm cŁ unele cercetŁri analizeazŁ diverse concepte prospective (anticipare, 

planificare anticipatŁ, proiectare, prospectarea educaἪiei, modelarea viitorului, caracter prospectiv 

etc.), concepte ce reflectŁ scopuri de viitor, ´nsŁ credem cŁ diversitatea termenilor folosiἪi de autori 

poate sŁ producŁ anumite confuzii ´n ´nἪelegerea semnificaἪiei acestora, fapt care justificŁ nevoia de 

reconceptualizare a EP Ἠi, totodatŁ, explicŁ diferenἪierea ´n aplicabilitate a EP ´n diverse ἪŁri. 

SemnalŁm Ἠi c©teva aspecte care prezintŁ ´ngrijorŁri legate de viitor, invoc©nd punctele de 

vedere ale unor autori: ĂcivilizaἪia umanŁ s-a pomenit ´n faἪa unei posibile apocalipse, iar g©ndirea 

despre educaἪie, ca o componentŁ determinantŁ a g©ndirii despre viaἪŁ, are nu doar tangenἪŁ cu 

situaἪia datŁ, dar este responsabilŁ de eaò [77]; societatea se aflŁ ´ntr-o ĂdescreἨtere ´ngrijorŁtoare a 

moralitŁἪii, a sufletismului, a umanismuluiò [79, p. 16] ceea ce Ăreduce grav Ἠansele generaἪiilor 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Planning&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhiZ9qIpwKBCuPYWu_GgdgEXyo7_pg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/John_Naisbitt&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgldRCYc8DFvFc0V5UB-x2mGfKxbg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Patrick_Dixon&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhjrjJ9mPdFyCxgEtfUrWU7epIjbdg
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viitoare de a avea o viaἪŁ bunŁò [33, p. 160]. DacŁ globalizarea Ἠi schimbŁrile tehnologice creeazŁ 

noi posibilitŁἪi pentru educaἪie, creeazŁ Ἠi o serie de provocŁri, atunci c©nd omul devine dependent 

de tehnicŁ, c©nd opteazŁ pentru comunicare virtualŁ ´n defavoarea celei real umane, etc.  

AceastŁ situaἪie scoate ´n evidenἪŁ faptul cŁ educaἪia este ´n crizŁ permanentŁ, fapt despre 

care am remarcat Ἠi anterior, iar EP ar conduce at©t la formarea capacitŁἪii de a anticipa o realitate 

socialŁ viitoare, cu schimbŁri la nivelul comportamentului moral individual sau de grup, c©t Ἠi la 

orientarea spre valorile prospective gener©nd sistemul valoric personal Ἠi profesional conform 

exigenἪelor prezente Ἠi de viitor ale societŁἪii. Ċn acest context, interesul nostru de cercetare s-a 

´ndreptat Ἠi cŁtre studiul unor practici internaἪionale, experienἪa altor ἪŁri pentru a ieἨi din crizŁ, la 

care ne vom referi ´n secἪiunea ce urmeazŁ. 

 

1.4. ConstatŁri aplicative ale valorilor prospective la nivel internaἪional Ἠi naἪional  

Secolul XXI este determinat de ĂinovaἪie la nivel mondialò ´n toate domeniile: culturŁ, 

economie, tehnologie, precum ĸi ´n viaἪa socialŁ ĸi personalŁ. 

ConἨtiinἪa schimbŁrii globale ĸi necesitatea cooperŁrii internaἪionale au condus la semnarea 

unor convenἪii ĸi declaraἪii de cŁtre diverse organizaἪii internaἪionale (OSCE, Consiliul Europei, 

UNESCO, ONU, OECD). Printre cele mai relevante documente internaἪionale ar fi: Agenda 21, 

Cap. 36: Promovarea educaŞiei, a conѽtientizŁrii publice ĸi formŁrii ï ConferinἪa ONU pe probleme 

de mediu ĸi dezvoltare, Rio de Janeiro, 3-14 iunie 1992; Declaraѿia EducaŞiei Globale de la 

Maastricht ï Congresul EducaŞiei Globale, Maastricht, 15-17 noiembrie. 2002; Decada ONU a 

EducaŞiei pentru dezvoltare durabilŁ 2005-2014; Planul internaἪional de implementare, ianuarie 

2005; Agenda 2030 pentru dezvoltare durabilŁ, adoptatŁ de ONU ´n septembrie 2015; Abordarea 

globalŁ ´n materie de cercetare ѽi inovare: strategicŁ, deschisŁ ѽi reciprocŁ, din 18 mai, 2021, care 

reprezintŁ strategia Europei pentru cooperare internaἪionalŁ ´ntr-o lume ´n schimbare. 

Documentele de mai sus subliniazŁ rolul educaŞiei ca modalitate de abordare pozitivŁ a 

problematicii lumii contemporane, ´n baza definirii acesteia ca practicŁ socialŁ, ca proces de 

dezvoltare ce faciliteazŁ transformarea ĸi auto-transformarea, vizeazŁ schimbarea. 

Procesele de inovare globale sunt ´nsoἪite de accelerarea dezvoltŁrii ´n toate aspectele vieἪii 

sociale, ad©ncind ĸi mai mult contradicἪia dintre ritmul de dezvoltare a societŁἪii ĸi a valorilor 

personalitŁἪii.  

Ċn literatura de specialitate dezvoltarea durabilŁ este definitŁ drept Ădezvoltarea ce acoperŁ 

necesitŁἪile prezentului, fŁrŁ a compromite posibilitatea generaἪiilor viitoare de a-ĸi acoperi propriile 

nevoiò [189, p. 14]. Astfel strategia de dezvoltare a societŁἪii este legat de modul ´n care educaἪia 

poate sŁ satisfacŁ cerinἪele acestei dezvoltŁri.  
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Analiza abordŁrilor din perspectivŁ istoricŁ, filosoficŁ, socialŁ, psihologicŁ Ἠi pedagogicŁ 

(prezentatŁ ´n subcapitolul 1.3.) evidenἪiazŁ faptul cŁ graniἪele dintre diferite ramuri ale cunoaἨterii 

sunt variabile supuse unor schimbŁri permanente, ceea ce atrage Ἠi o reevaluare a conceptului de 

educaἪie, care apare ca o interdependenἪŁ dintre individual Ἠi social.  

Ċn esenἪŁ, ´nἪelegem cŁ, pentru a fi asigurate prosperitatea Ἠi bunŁstarea economicŁ, avem 

nevoie de EP. Astfel, ne-am propus sŁ examinŁm acἪiunile la nivel internaἪional, realizate de diverse 

ἪŁri, ´n vederea implementŁrii EP. 

ü AcἪiuni de implementare a valorilor prospective la nivel internaἪional 

Analiz©nd documentele naἪionale ĸi europene cu referire la dezvoltarea ´nvŁἪŁm©ntului 

superior european, evidenἪiem urmŁtoarele tendinἪe majore:  

- promovarea interacἪiunii ´ntre ´nvŁἪŁm©ntul superior ĸi economie, relevate ´n programele 

de ´nvŁἪŁm©nt superior ´n domeniu;  

- asigurarea calitŁἪii prin promovarea unor principii ĸi indicatori relevanἪi, capabili sŁ 

satisfacŁ cerinἪele moderne ale educaŞiei, ´n conformitate cu tendinἪele mondiale de dezvoltare 

socio-umanŁ ĸi tehnico-ĸtiinŞificŁ;  

- promovarea accesibilitŁἪii la ´nvŁἪŁm©ntul superior, precum ĸi a mobilitŁἪii acestora ĸi a 

personalului academic pentru ´nvŁἪarea permanentŁ la toate etapele vieἪii;  

- dispersarea programelor de ´nvŁἪŁm©nt superior ´n cicluri distincte;  

- consolidarea sistemului de credite ĸi recunoaἨterea studiilor ´ntre instituἪii, sectoare de 

´nvŁἪŁm©nt superior ĸi Ἢ©ri ´n procesul de transfer al studenἪilor;  

- unificarea sistemelor de ´nvŁἪŁm©nt ĸi adaptarea caracteristicilor de lizibilitate ĸi 

comparabilitate a calificŁrilor din ´nvŁἪŁm©ntul superior [353; 129; 192; 137, p. 148]. 

Din aceste prerogative observŁm cŁ ἪŁrile-membre ale UE acordŁ prioritate pentru a 

consolida interacἪiunea dintre ´nvŁἪŁm©ntul superior, viaἪa economicŁ ĸi societate ´n ansamblul sŁu. 

Iar ĂinstituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt superior au un rol important ´n contribuἪia adusŁ la dezvoltarea 

economiei locale, prin calitate, accesibilitate, lizibilitate Ἠi altele, dar inclusiv Ἠi prin oferirea 

locurilor de muncŁ pentru absolvenἪiò [353]. 

O practicŁ valoroasŁ pentru dezvoltarea societŁἪii a fost aplicatŁ ´n Spania, Suedia ĸi 

Finlanda, tŁri ce practicŁ planificarea anticipativŁ ĸi detaliatŁ. Suedia menἪioneazŁ explicit 

dificultatea de a produce centralizat, pe termen lung, previziuni fezabile pentru educaѿie.  

ObservŁm cŁ practica suedezŁ se axeazŁ pe previziuni pentru educaѿie Ἠi modul ´n care 

viitorul este planificat, de r©nd cu evaluarea permanentŁ a rezultatelor obἪinute ´n ceea ce priveἨte 

fixarea obiectivelor.  Astfel, aspectele educaŞiei prospective sunt axate pe conceptul dezvoltŁrii 

durabile. TotodatŁ, aceleaἨi acἪiuni sunt evidenἪiate Ἠi ´n Finlanda unde planificarea anticipatŁ este 
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factorul cheie ´n dezvoltare, iar Spania propune ca soluἪie formarea continuŁ pentru a deveni 

prosperŁ. 

Ċn acelaἨi timp, trebuie sŁ remarcŁm cŁ ´n Danemarca se confirmŁ necesitatea planificŁrii 

strategice pe o perioadŁ de 10-15 ani pentru majoritatea domeniilor. At©t Danemarca, c©t Ἠi 

Luxemburg sau Franѿa vŁd ca punct de plecare pentru dezvoltare ï planificarea anticipatŁ Ἠi 

organizarea de departamente de planificare prospectivŁ.  

Germania, Franѿa ѽi Austria se sprijinŁ pe anticiparea competenѿelor pentru a informa 

procesul decizional la nivel de sector sau de ´ntreprindere [10]. Brazilia a propus profilul industriei 

pentru viitor care sŁ genereze noi perspective de dezvoltare industrialŁ Ἠi transformare productivŁ. 

Sunt pregŁtite o serie de instrumente pentru includerea anticipŁrii nevoilor de competenѿe ´n 

strategiile naἪionale ĸi sectoriale: acestea includ linii directoare pentru anticiparea nevoilor de 

competenἪe pentru diverse locuri de muncŁ, inclusiv competenἪe pentru comerἪ Ἠi diversificare 

economicŁ [272]. 

Ċn Japonia, Agenѿia de Planificare EconomicŁ, care deἪine rolul conducŁtor ´n direcἪionarea 

creἨterii economice, a ´nfiinἪat Consiliul de Stabilizare EconomicŁ. Se considerŁ cŁ activitatea 

agenἪiei a reprezentat unul din motivele care a dus la rezultatele economice bune ale Japoniei, ´n 

special ´n anii 1960 [140, p. 25], rezultate care sunt ´nalt apreciate p©nŁ ´n prezent.  

AceeaἨi situaἪie o identificŁm pe PlatformŁ UE, unde este stipulat cŁ statele membre ale UE 

utilizeazŁ perspectiva anticipŁrii aptitudinilor, la nivel naἪional Ἠi regional, pentru a sprijini 

politicile legate de ocuparea forἪei de muncŁ, educaἪie Ἠi formare profesionalŁ [10; 123]. Ċn acelaἨi 

document este evidenἪiat faptul cŁ abordarea metodelor de anticipare a competenѿelor variazŁ ´n 

UE. Cele mai importante fiind evaluŁrile de competenἪe, prognozele ѽi previziunile [10; 126]. 

PrezintŁ interes faptul cŁ toate statele membre, cu excepἪia Republicii Cehe, a Ciprului ѽi a 

Ungariei, utilizeazŁ evaluŁri ale calificŁrilor sau audit de calificare, oferind o analizŁ cuprinzŁtoare 

a necesitŁѿilor actuale de calificare Ἠi posibilele implicaἪii ale tendinѿelor trecute pentru viitor. 

Uneori se pune accentul pe sectoare, cum ar fi sistemul de monitorizare a pieἪei muncii din Estonia 

Ἠi prognozarea competenѿelor viitoare [7; 126]. 

ObservŁm un interes Ἠi o tendinἪŁ tot mai mare a angajatorilor Ἠi a angajaἪilor din UE cu 

referire la anticiparea competenѿelor, pentru analiza evoluἪiei formŁrii profesionale a absolvenἪilor 

Ἠi pentru ajustarea corespunzŁtoare a programelor de formare profesionalŁ. 

Ċn general, majoritatea ἪŁrilor din UE considerŁ cŁ, Ă´mbunŁtŁἪirea alinierii ofertei de 

competenἪe Ἠi a cererii pentru reducerea discrepanἪelor ´n materie de competenἪe reprezintŁ un 

obiectiv al abordŁrilor de anticipare a aptitudinilorò. ConsiderŁm cŁ, ´n timp ce statele UE investesc 

´n capacitŁἪile lor de anticipare Ἠi de adaptare a competenἪelor, e necesarŁ o analizŁ mai aprofundatŁ 

Ἠi concentratŁ ´n vederea gŁsirii de soluἪii la provocŁrile actuale Ἠi viitoare privind procesul EP din 
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Republica Moldova: Ăcomplexitatea anticipŁrii competenἪelor face necesarŁ explorarea exemplelor 

de ἪarŁ pentru a gŁsi rŁspunsuri Ἠi paἨi importanἪi Ἠi etape de acἪiuneò [10]. 

Conform studiului realizat de Comisia EuropeanŁ, 10 trends transforming education as we 

know it [346], educaἪia se schimbŁ ĸi se transformŁ ´n continuare cu rapiditate, fiind dependentŁ de 

contextele sociale ĸi economice ale societŁἪii. O parte din cele 10 tendinἪe se referŁ la posibilitŁἪile 

de dezvoltare ĸi de transformare a domeniului, de ex., absolvirea ѽcolii nu constituie sf©rѽitul 

´nvŁѿŁrii, ci continuŁ pe tot parcursul vieἪii, iar competenἪa a ´nvŁἪa sŁ ´nveἪi devine cea mai 

importantŁ aptitudine dintre toate; digitalizarea este noua alfabetizare, iar tinerii ĸi adulἪii care deἪin 

aceastŁ competenἪŁ sunt ´n avantaj; oamenii nu sunt singurii care ´nvaѿŁ ï inteligenἪa artificialŁ la 

fel se dezvoltŁ, iar oamenii vor concura din ce ´n ce mai mult cu maἨinile ´n dezvoltarea de idei noi, 

fapt care trece dincolo de disciplinele Ἠcolare ĸi se transformŁ ´ntr-o ´nvŁἪare transdisciplinarŁ, 

bazatŁ pe tehnologie etc.ò [101]. 

Studiile elaborate ´n cadrul UE mai propun Ἠi c©teva soluἪii pentru lumea aflatŁ ´ntr-un ritm 

accelerat al schimbŁrii, cu privire la schimbŁrile de mediu, economice Ἠi sociale. Ċn acest sens, se 

prevede formarea unor competenἪelor pentru societatea 2030: reconcilierea tensiunilor/dilemelor, 

luarea de responsabilitate, crearea de noi valori coordonate de reflecἪie, anticipare ѽi acѿiuneò [352, 

p. 4]. 

Rom©nia ´n perioada anilor 1970 reuἨeἨte sŁ se plaseze ´n topul ἪŁrilor privind studiile 

prospective, ´n consonanἪŁ cu evoluἪiile pe plan internaἪional. Se ´nfiinἪeazŁ Laboratorul de studii 

prospective de la Universitatea BucureἨti, apare colecἪia ĂIdei contemporaneò, cercetŁtorii rom©ni 

participŁ la studiile Clubului de la Roma sau ´n centrele din Europa Ἠi SUA. Laboratorul a contribuit 

la perfecŞionarea metodelor previzionale, ´n special referitor la metodele tendenŞiale vectoriale, 

extrapolarea statisticŁ ĂfŁrŁ curbeò, grafuri aleatoare cu memorie, metode Delphi analizate cu 

instrumente ale psihologiei matematice etc. S-a organizat un curs opἪional, pentru studenἪi ĂCurs de 

prognozŁò, considerat primul manual de prospectivŁ apŁrut vreodatŁ. TotodatŁ, ministrul educaἪiei 

din acea perioadŁ, ´n contact cu clasici ai prospectivei, preia iniἪiativa formŁrii unei Ἠcoli rom©neἨti 

de prospectivŁ. Deja se publicase ĂCronica anului 2000ò, carte tradusŁ ´n Cehoslovacia, Polonia, 

Argentina Ἠi o ediἪie ´n limba germanŁ, la BucureἨti. Ċn jumŁtatea a doua a anilor ᾷ70, la Academia 

Rom©nŁ, se ´nfiinἪeazŁ Comisia de Studiu a Viitorului, ´n 10 ani apŁr©nd 15 volume din seria 

ĂProblemele globale ale omeniriiò. Ċn anul 1972, Bucureĸtiul gŁzduieἨte al treilea Congres de ἧtiinἪe 

ale viitorului cu tema ĂViitorul comun al oamenilorò, dupŁ cel din Oslo (1967) ĸi Kyoto (1970). La 

acest congres se reunesc specialiĸti din 39 de ŞŁri, printre care preἨedintele de onoare al conferinἪei, 

Bertrand de Juvenel, Eleonora Massini Ἠ.a. Ċn cadrul AdunŁrii Generale a FederaŞiei Mondiale 

pentru Studierea Viitorului de la Paris, 29-30 martie 1974, s-a hotŁr©t ´nfiinŞarea la Bucureĸti a unui 

ĂCentru InternaŞional de Metodologie a Studiilor asupra Viitorului ĸi DezvoltŁriiò. TotuἨi, dupŁ 
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1977 studiile de prospectivŁ sunt marginalizate la nivel politic, fiind luatŁ decizia ca un conducŁtor 

de ´ntreprindere sau instituἪie trebuie sŁ fie, ´n primul r©nd, un conducŁtor politic [187, p. 78]. DupŁ 

1990, preocupŁrile ´n literatura militarŁ rom©neascŁ abundŁ de titluri care conἪin termenul Ăviitorò, 

dar care nu se bazeazŁ pe studii prospective. Ċn ultimii ani, iniἪiativa analizei pe termen lung a venit 

din zona politicii de apŁrare, a comunitŁἪii de informaἪii sau a tehnologiei, susἪine D. Pogoreanu 

[187, p. 77]. 

Ċn urma unei analize SWOT a sistemului de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ, Strategia 

educaѿiei ѽi formŁrii profesionale (EFP) din Rom©nia pentru perioada 2016-2020, se evidenἪiazŁ 

c©teva aspecte principale, printre care, ĂrelevanἪa sistemelor de EFP ´n raport cu cerinἪele pieἪei 

muncii, ´n p. b) se constatŁ cŁ au fost dezvoltate mecanisme pentru anticiparea competenѿelor cerute 

de piaѿa muncii ѽi de planificare strategicŁ la diferite nivele, ´nsŁ acestea sunt aplicabile doar ´n 

formarea profesionalŁ iniἪialŁ. De asemenea, instituἪiile responsabile nu dispun de toate resursele 

necesare pentru gestionarea integratŁ a bazelor de date care sŁ fundamenteze anticiparea nevoilor 

de formare profesionalŁò [413, p. 15]. 

ObservŁm cŁ se acordŁ un interes deosebit valorii anticipŁrii ´n procesul educaἪional ´n 

politicile de dezvoltare a educaἪiei la nivel internaἪional. Astfel, are loc descentralizarea ĸi acordarea 

de autonomie la nivel local, accentul fiind pus pe departamente specializate capabile sŁ asigure 

identificarea necesitŁѿilor de educaѿie ĸi planificare anticipatŁ. Exemplele identificate Ἠi prezentate 

anterior subliniazŁ faptul cŁ ἪŁrile menἪionate au formate diviziuni responsabile, la diferite nivele 

ale sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, care valideazŁ sistemele viitoare ale educaŞiei unde necesitatea de a 

forma abilitŁѿi orientate spre viitor sunt elemente cheie, ´n acest sens au pregŁtite acele instrumente 

care sŁ anticipe nevoia de competenѿe. 

Ċn aceastŁ ordine de idei, au fost create diverse departamente care se ocupŁ nemijlocit de 

identificarea necesitŁἪilor educaἪionale, de planificare prospectivŁ Ἠi de anticiparea competenѿelor 

necesare pe piaἪa muncii, pentru a forma abilitŁѿi orientate spre viitor. Tot cu acest scop, Comisia 

UE realizeazŁ ´n anul 2019 un studiu ´n care evidenἪiazŁ cele 10 tendinѿe de transformare a 

educaѿiei, stabilind cŁ, datoritŁ ritmului accelerat al schimbŁrii apare necesitatea competenἪei de a 

´nvŁѿa sŁ ´nveѿi.  

Aceste exemple sunt pentru noi confirmŁri ale nevoii de implementare a elementelor de EP 

´n diverse sisteme de ´nvŁἪŁm©nt la nivel internaἪional, fapy identificat mai cu seamŁ ´n statele care 

au un nivel ´nalt de dezvoltare Ἠi progres. 

Studiind starea actualŁ ´n acest domeniu, putem constata cŁ at©t guvernele, c©t Ἠi 

conducŁtorii din ´ntreaga lume apeleazŁ din ce ´n ce mai mult la previziunea sistemicŁ pentru a 

gestiona incertitudinea Ἠi a construi rezilienἪa. De exemplu, guvernul Emiratelor Arabe Unite are un 

Minister pentru viitor, iar secretarul general al ONU a propus organizarea unui Summit global al 
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viitorului pentru a fi organizat ´n anul 2023. Programul acestui Minister are patru componente 

principale - tabere interactive pentru copii, platformŁ digitalŁ completŁ ´n jurul siguranἪei digitale, 

ateliere de formare a pŁrinἪilor Ἠi linia telefonicŁ digitalŁ pentru siguranἪŁ [388]. Din analiza 

programului, observŁm cŁ rolul acestei instituἪii Ἢine de prioritatea siguranἪei digitale a copiilor, a 

tinerei generaἪii, fapt important ´n construcἪia unui viitor ´n concordanἪŁ cu riscurile tot mai evidente 

generate de utilizarea tehnologiilor informaἪionale. 

O situaἪie puἪin diferitŁ o identificŁm ´n Rusia ï o societate de tranziἪie ´n care se discutŁ 

mult despre ѽcoala viitorului cu accent tehnologizat. Actualmente ´n Rusia existŁ tendinἪa de 

dezvoltare a douŁ tipuri de Ἠcoli: ĂelitistŁò ĸi Ăde muncŁò, ´n care Ἠcoala de elitŁ este destinatŁ pentru 

a dezvolta noi tehnologii [135; 362].  

Cu referire la Ἠcoala viitorului, cercetŁtorul rus A. ʐʠʣʴʤʘʥ propune schimbŁri privind 

descentralizarea ´nvŁἪŁm©ntului ĸi privatizarea instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt; modernizarea 

managementului educaἪional; introducerea de noi standarde ´n ´nvŁἪŁm©nt; reducerea discrepanἪei 

dintre cererea realŁ ĸi oferta educaἪionalŁ; reacἪii adecvate ĸi la timp ´n raport cu schimbŁrile din 

societate; perfecἪionarea nivelului de calificare a pedagogilor, prin g©ndirea strategicŁ ĸi formarea 

de noi competenἪe [128; 375]; dezvoltarea sistemului de ´nvŁἪŁm©nt la distanἪŁ. 

Ċn acest sens, ɺ. ɼʘʥʠʣʴʯʝʥʢʦ considerŁ cŁ aceste tendinἪe determinŁ noi abordŁri, pentru a 

´nvŁἪa studentul sŁ g©ndeascŁ ĸi sŁ acἪioneze ´n circumstanἪe noi. Astfel, el specificŁ cŁ este nevoie 

de o nouŁ teorie a ´nvŁἪŁrii, ceea ce ar conduce ´n viitor la formarea unui nou mod de a g©ndi ĸi un 

nou stil de viaἪŁ a generaἪiilor viitoare. O astfel de teorie, scrie ɺ. ɼʘʥʠʣʴʯʝʥʢʦ, este teoria g©ndirii 

critice, teorie dezvoltatŁ ĸi utilizatŁ cu succes ´n SUA, dar ´ncŁ puŞin cunoscutŁ ´n sistemul de 

´nvŁἪŁm©nt din Rusia [361]. 

Ċn Ucraina, la fel, se evidenἪiazŁ nevoia de competenѿe pentru viitor, deoarece lipsesc 

informaἪii despre influenἪele reciproce ´ntre sectoare, at©t reieἨind din ofertŁ, c©t Ἠi din cerere [272]. 

Ċn ceea ce priveἨte Rom©nia, ἪarŁ vecinŁ cu Republica Moldova, observŁm cŁ, deἨi iniἪial 

avea rezultate notabile ´n acest sens, ulterior a fost stopatŁ dezvoltarea direcἪiei prospective, pentru 

a se accentua cea politicŁ, fapt ce a condus spre un accent diminuat al implementŁrii diverselor 

elemente ale EP.  

O altŁ constatare pe care o facem este cŁ, deἨi se vorbeἨte despre Ἠcoala viitorului, prin 

realizarea de reforme cu referire la nevoile de competenἪe viitoare, mai puἪin sunt realizate studii 

aprofundate a ceea ce reprezintŁ EP. 

ObservŁm cŁ ´n schimbarea viziunii asupra lumii se pune accent pe nevoia de transformare, 

minimizarea riscului prin previziune, iar preocuparea noastrŁ nu trebuie sŁ fie doar pentru prezent, 

ci Ἠi pentru generaἪiile viitoare. Ċn acest sens, Institutul Tehnologic din Dublin, Irlanda, UniversitŁἪi 

din Houston, Stollenbosch, Hawai, Londra, Suedia, California, Washington sau Boston au ´nfiinἪat 
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Institute pentru Cercetarea Viitorului sau Academii ale Viitorului care au drept scop realizarea unor 

cercetŁri privind societatea viitorului [347]. 

Ċn acelaἨi context, ´n anul 2018, OCDE elaboreazŁ documentul ĂThe future of education and 

skills. Education 2030ò, av©nd la bazŁ principiul ï viitorul care noi ´l vrem [348]. Ċn acest document 

se precizeazŁ cŁ, pentru a fi mai pregŁtiἪi pentru viitor, indivizii trebuie sŁ g©ndeascŁ Ἠi sŁ acἪioneze 

´ntr-un mod mai integrat, sistemic. O altŁ condiἪie este ca indivizii sŁ poatŁ g©ndi de sine stŁtŁtor, 

dar Ἠi sŁ lucreze ´mpreunŁ cu ceilalἪi, ´n situaἪiile ´n care confruntarea cu noutatea, schimbarea, 

diversitatea Ἠi ambiguitatea sunt elemente cheie.  

De asemenea, creativitatea Ἠi rezolvarea problemelor necesitŁ capacitatea de a lua ´n 

considerare consecinἪele viitoare ale acἪiunilor, de a evalua riscul Ἠi de a accepta responsabilitatea 

pentru produsele muncii cuiva. EsenἪial pentru aceastŁ competenἪŁ este conceptul de autoreglare, 

care implicŁ autocontrol, responsabilitate, rezolvare de probleme Ἠi adaptabilitate [348, p. 4-5; 349]. 

Ċn majoritatea ἪŁrilor, se atestŁ diverse instituἪii care manifestŁ interes pentru dezvoltarea 

competenἪelor. FuncἪiile lor sunt variate, ´nsŁ, ´n mare parte, se axeazŁ pe analiza multifaἪetŁ Ἠi 

multifuncἪionalŁ a ieἨirilor/finalitŁἪilor; transpunerea constatŁrilor ´n politicŁ Ἠi activitatea practicŁ, 

iar acἪiunile acestora evidenἪiazŁ necesitŁἪi de competenἪe Ἠi politici responsabile de viitor [272]. 

Ċn opinia noastrŁ, ca rezultat al acἪiunilor ´ntreprinse ´n diverse ἪŁri, care au fost subiectul 

analizei noastre, cu referire la dezvoltarea durabilŁ prin ´nvŁἪŁm©nt, se atestŁ mai mult tendinἪe care 

urmŁresc satisfacerea necesitŁἪilor prezentului. Potrivit experienἪelor internaἪionale din ultimele 

douŁ decenii, majoritatea guvernelor elaboreazŁ strategii de dezvoltare durabilŁ, av©nd menirea de 

a determina vectorul dezvoltŁrii perpetue pe plan ecologic, economic, politic ĸi social. DeἨi sunt Ἠi 

tendinἪe de orientare spre viitor, totuἨi, mai puἪin se axeazŁ pe EP.  

Ċn concluzie, menἪionŁm cŁ, ´n majoritatea ἪŁrilor, agenἪiile guvernamentale elaboreazŁ 

statistici Ἠi previziuni cheie privind tendinἪele ´n materie de ocupare a forἪei de muncŁ Ἠi nevoia de 

competenἪe care pot fi utilizate pentru analize ulterioare de cŁtre alἪi factori interesaἪi. Ċn unele ἪŁri, 

sarcina de gestionare a necesitŁἪilor de competenἪe Ἠi a sistemelor de anticipare este ´n 

responsabilitatea unor ministere ï al economiei, ale muncii sau ale educaἪiei. Majoritatea ἪŁrilor se 

orienteazŁ ´n vederea pregŁtirii sistemelor educaἪionale pentru a forma prospectiv, constatare pe 

care o facem Ἠi ´n contextul studiilor analizate ´n compartimentul 1.1. al acestui capitol.  

ReieἨind din analiza practicilor internaἪionale, subliniem Ἠi ´n acest context cŁ instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt ar trebui sŁ-Ἠi revadŁ ´n mod continuu prioritŁἪile corespunzŁtor cu nevoile de 

competenἪe pentru prezent, dar Ἠi pentru viitor. Vom analiza ´n cele ce urmeazŁ situaἪia la nivel 

naἪional. 
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ü AcἪiuni de implementare a valorilor  prospective la nivel naἪional 

Ċn Republica Moldova, ´ncŁ din anul 2000, a fost elaboratŁ Strategia NaѿionalŁ Pentru 

Dezvoltare DurabilŁ ĂMoldova XXIò, care prevede diverse directive ´n scopul dezvoltŁrii ἪŁrii 

pentru perioada 2001-2020 apoi a fost continuat planul Ἠi pentru anii 2020-2030. Obiectivul 

principal stipulat ´n aceastŁ Strategie este ĂbunŁstarea, sŁnŁtatea ĸi educaѿia societŁѿii ´n corelaѿie 

cu cerinѿele de conservare ĸi regenerare a resurselor naturale, precum ĸi cu garanѿiile pentru 

generaѿiile viitoare [414], obiectivul care este actual p©nŁ ´n prezent, fiind menἪionat Ἠi ´n Strategia 

de cercetare-dezvoltare a educaѿiei pentru anii 2014-2020: ĂeducaἪia reprezintŁ o prioritate 

naἪionalŁ ´n Republica Moldova Ἠi constituie factorul de bazŁ ´n crearea ĸi transmiterea de noi 

cunoἨtinἪe Ἠi valori culturale general-umane, ´n dezvoltarea capitalului umanò [416]. Aceste acἪiuni 

sunt confirmate de Ădirecѿiile strategice ale dezvoltŁrii durabile ´n domeniul educaŞiei privind 

normalizarea situaἪiei precare a ´nvŁἪŁm©ntului obligatoriu ´n teritoriu; dupŁ gradul de importanἪŁ, 

garantarea accesului la educaἪie echivaleazŁ cu alegerea corectŁ a obiectivelor de dezvoltare 

durabilŁò [192, p. 35]. 

La sf©rἨitul anului 2012, Comisia EuropeanŁ a adoptat o nouŁ strategie ´n domeniul 

educaŞiei, intitulatŁ mai mult dec©t sugestiv: ĂReg©ndirea educaŞiei: investiѿii ´n competenѿe pentru 

rezultate socioeconomice mai buneò, ´n care se atrage atenἪia asupra necesitŁἪii reg©ndirii educaŞiei, 

implicit ĸi a ´nvŁἪŁrii, tocmai pornind de la marile provocŁri cu care se confruntŁ astŁzi omenirea ï 

globalizarea, explozia informaἪionalŁ, migraἪia, sŁrŁcia, crizele economice, sociale, culturale, din 

mediul natural, sanitar etc.ò [apud 101, p. 61]. Republica Moldova a preluat aceste directive ´n 

politicile sale, elabor©nd diverse planuri de realizare. 

Ċn acest sens ne raliem opiniei exprimate de V. Capcelea Ἠi A. Capcelea, care relevŁ 

importanἪa eticii ecologice - un element important al armonizŁrii relaἪiei morale dintre om Ἠi mediul 

´nconjurŁtor, transform©nd omul ´ntr-un partener moral al naturii, baz©ndu-se pe valorile intrinseci 

ale ei [33, p. 14]. Ċntr-adevŁr, valoarea naturii poate Ἠi trebuie sŁ dezvolte responsabilitatea omului 

nu numai faἪŁ de semeni, dar Ἠi faἪŁ de mediu cu obligaἪia necondiἪionatŁ de a ocroti existenἪa 

omenirii pe pŁm©nt.  

AstŁzi Republica Moldova se aflŁ ´n proces de sincronizare cu politicile UE ´n ´ncercarea de 

a aplica standardele uniunii cu privire la calitatea ´nvŁἪŁm©ntului ĸi structurile organizaἪionale. Iar 

prin Strategia ́ nvŁѿŁm©ntului superior din Republica Moldova ´n contextul Procesului Bologna 

[415] se confirmŁ cŁ ´nvŁἪŁm©ntul superior poate asigura, direct ĸi indirect, progresul ´ntregii 

societŁἪi.  

Ċn baza acestor constatŁri, identificŁm ĂdirecἪiile/obiectivele modernizŁrii ´nvŁἪŁm©ntului 

superior pedagogic: a) adaptarea la schimbŁrile din ´nvŁἪŁm©ntul european ca urmare a procesului 

de la Bologna; b) formarea iniἪialŁ a cadrelor didactice doar ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt superior; 
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c) formarea iniἪialŁ ĸi continuŁ a cadrelor didactice ï prioritate naἪionalŁ ´n formarea potenἪialului 

uman ĸi profesional Ἠi d) structurarea ´nvŁἪŁm©ntului superior pedagogic pe trei cicluriò [415, p. 9-

10]. 

Pentru a g©ndi ĸi a acἪiona prospectiv este nevoie de a studia evoluἪia societŁἪii, problemele 

educaŞiei la nivel general, dar Ἠi cele la nivel universitar, inclusiv ĸi relaἪia dintre universitate ĸi 

societate ´n Republica Moldova. AceastŁ analizŁ este determinatŁ de necesitatea de a identifica 

strategiile de echilibrare a decalajului dintre ceea ce pregŁteἨte universitatea ĸi cerinἪele pieἪei 

muncii, precum ĸi planificarea strategicŁ ´n vederea evitŁrii acestui decalaj ´n viitor.  

Ċn vederea satisfacerii unor necesitŁἪi ale prezentului, universitatea vine cu soluἪii pentru un 

Ἠir de probleme, deoarece Ă´n universitate este locul ´n care se naἨte cultura, se cultivŁ ἨtiinἪa, se 

descoperŁ, se conservŁ ĸi se transmite adevŁrul, este spaἪiul comunitŁἪii intelectuale ĸi spirituale, 

construind o mentalitate ĸi o anumitŁ conἨtiinἪŁò [152, p. 28] a personalitŁἪii valabilŁ pentru mediul 

prospectiv. Astfel, existŁ conἨtiinἪa clarŁ a nevoii de integrare tot mai organicŁ a universitŁἪii ´n 

viaἪa realŁ, ´n business ĸi ´n activitŁἪile social-comunitare. TotodatŁ apare tendinἪa de dezvoltare la 

un nivel de performanἪŁ ĸi productivitate superioarŁ, ´n situaἪia ´n care necesitatea obligŁ la 

´mbogŁἪirea inovaἪiei ĸi schimbŁ capabilitatea existentŁ. 

Ċn acest sens, o provocare esenἪialŁ cu care se confruntŁ ´nvŁἪŁm©ntului superior este tocmai 

tensiunea dintre nevoile societŁἪii ĸi obiectivele educaŞiei. UniversitŁἪile se vŁd nevoite sŁ conteste 

poziἪia dominantŁ a ἨtiinἪei, care cedeazŁ locul ĂsocietŁἪii riscurilorò, aἨa cum riscurile mediului 

ambiant cresc mai rapid dec©t beneficiile progresului social ĸi tehnic [128; 192, p. 34]. 

Actualmente, universitŁἪile se confruntŁ cu necesitatea de a identifica nevoile realiste ale 

lumii ĸi Ăde a-ĸi orienta eforturile de cercetare ĸi formare ´n vederea soluἪionŁrii acestoraò [118]. 

Dezvoltarea ´nvŁἪŁm©ntului universitar devine o strategie esenἪialŁ a dezvoltŁrii durabile: 

Ăfenomenele sociale ale secolului XXI impun necesitatea conceperii conceptelor ĸi politicilor 

educaἪionale, astfel ´nc©t resursele umane sŁ contribuie la intensificarea procesului de schimbare la 

nivel naἪional ĸi sŁ identifice soluἪii la schimbare, generatŁ de fenomenul globalizŁriiò [151; 194]. 

Astfel, se va asigura ceea ce azi este conceputŁ ca o personalitate eficientŁ, capabilŁ de a se 

integra direct ´n viaἪa socialŁ, o personalitate multidimensionalŁ. Respectiv, ´ntre furnizorii de 

formare ar trebui sŁ existe o bunŁ relaἪie de cooperare, ´n vederea ´mpŁrtŁἨirii exemplelor de Ăbune 

practiciò Ἠi formare continuŁ [136, p. 62]. 

Ċn acest sens, Codul Educaѿiei (art. 6. Idealul educaἪional) prezintŁ formarea personalitŁἪii 

cu spirit de iniἪiativŁ, capabilŁ de autodezvoltare, care posedŁ nu numai un sistem de cunoἨtinἪe ĸi 

competenἪe necesare pentru angajare pe piaἪa muncii, dar ĸi independentŁ de opinie ĸi acἪiune, fiind 

deschisŁ pentru dialog intercultural ́ n contextul valorilor naѿionale ĸi universale asumate [383] Ἠi, 

astfel, scoate ´n evidenἪŁ valorile primordiale pentru ´ntregul proces educaἪional realizat ´n 
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societatea noastrŁ, care coreleazŁ cu Regulamentul privind validarea educaѿiei nonformale ѽi 

informale, prin facilitarea incluziunii sociale a persoanelor ´n concordanἪŁ cu aspiraἪiile lor 

profesionale ĸi necesitŁἪile pieἪei muncii [407], fapt pe care considerŁm a fi ´n proces de realizare, 

confirmat Ἠi de Conceptul Strategiei EducaἪia 2030 ce evidenἪiazŁ un Ănivelul scŁzut de corelare a 

´nvŁἪŁm©ntului superior cu cercetarea Ἠi piaἪa munciiò [385, p. 24]. 

ConsiderŁm cŁ, ´n esenἪŁ, Codul EducaἪiei nu schimbŁ prioritŁŞile valorice, stabilite ´n Legea 

EducaἪiei din 1995, ci Şine cont de noile tendinŞe ĸi schimbŁri din societatea contemporanŁ, de 

globalizare ĸi integrare europeanŁ prin promovarea nevoii de reconsiderare a valorilor ´n sensul de 

racordare la valorile UE Ἠi la cele general-umane Ἠi pune accentul pe rolul ´nvŁἪŁm©ntului superior 

pentru dezvoltarea economicŁ, socialŁ Ἠi culturalŁ, pe Ădezvoltarea durabilŁ pentru democraἪie, 

pace, justiἪieò [383, p. 47] 

Ċn funcἪie de tendinἪele dezvoltŁrii ´nvŁἪŁm©ntului pe plan internaἪional, s-au formulat 

urmŁtoarele obiective strategice generale ale ´nvŁѿŁm©ntului superior, subliniindu-se cŁ aceste 

Ăobiective nu pot fi dec©t convergente cu cele ale dezvoltŁrii social-economice, deoarece instituἪiile 

de ´nvŁἪŁm©nt superior funcἪioneazŁ ca focare de modernizare, de cunoaἨtere ἨtiinἪificŁ ĸi dezvoltare 

tehnologicŁ, ca centre culturale, promotoare ale valorilor naἪionale ĸi internaἪionale: modernizarea 

´nvŁἪŁm©ntului superior astfel ´nc©t acesta sŁ satisfacŁ cerinἪele unei societŁἪi a cunoaἨterii, ´n 

condiἪiile unei pieἪe economice competitive ĸi a unei societŁἪi bazate pe valori democratice 

europene; sporirea calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului superior ´n concordanἪŁ cu standardele europene ĸi 

internaἪionale; sporirea numŁrului de tineri ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior ĸi stimularea accesului larg la 

´nvŁἪŁm©ntul superior al tinerilor care aparἪin categoriilor sociale defavorizate economic; asigurarea 

comparabilitŁἪii ĸi compatibilitŁἪii sistemului de ´nvŁἪŁm©nt superior naἪional, ´n cadrul 

´nvŁἪŁm©ntului superior european Ἠi creἨterea competitivitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului superior naἪional pe 

plan internaἪionalò [416]. 

DeἨi, Strategia menἪionatŁ mai sus prevede modernizarea ´nvŁἪŁm©ntului superior Ἠi 

creἨterea competitivitŁἪii, totuἨi, considerŁm cŁ aceasta are mai multe obiective care se referŁ la 

nevoia de adaptare la schimbare, dec©t proiectarea Ἠi realizarea schimbŁrii. 

UrmŁrind realizarea obiectivelor strategice ale Procesului de la Bologna ´n Ἢara noastrŁ, 

putem confirma cŁ Republica Moldova reuἨeἨte parἪial sŁ alinieze sistemul naἪional de educaἪie la 

standardele UE. AceastŁ afirmaἪie poate fi argumentatŁ prin faptul cŁ Ăpromovarea dimensiunii 

europene ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior este ´n str©nsŁ legŁturŁ cu investiἪiile, schimburile culturale ´ntre 

instituἪiile universitare din Republica Moldova ĸi ἪŁrile UE, precum Ἠi procesul de optimizare a 

universitŁἪilor datoritŁ minimizŁrii numŁrului de studenἪi [120, p. 153; 140]. 

CercetŁri referitoare la provocŁrile ´nvŁἪŁm©ntului superior remarcŁ trei categorii de factori 

cu influenἪŁ asupra universitŁἪilor: globalizarea, comercializarea ѽi impactul crizei economice [209, 
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p. 409]. Iar principala provocare cŁreia trebuie sŁ-i facŁ faἪŁ ´nvŁἪŁm©ntul superior este tocmai 

tensiunea ́ ntre nevoile Ἠi obiectivele educaἪiei, se contestŁ preponderenἪa ἨtiinἪei care cedeazŁ locul, 

ĂsocietŁἪii riscurilorò, ´n care riscurile mediului ambiant cresc mai rapid dec©t beneficiile 

progresului social Ἠi tehnic [212]. 

DeἨi se evidenἪiazŁ cŁ Ăviteza progresului tehnologic schimbŁ complet relaἪiile societale, 

gener©nd noi oportunitŁἪi de dezvoltare, ´n acelaἨi timp, tehnologiile informaἪionale se dezvoltŁ mai 

rapid dec©t capacitatea societŁἪii de a se adapta la acestea, cre©nd un Ἠir de provocŁri pe termen lung; 

ca rezultat, trebuie formulate soluἪii privind viitorul educaἪieiò [414, p. 1], deoarece problemele cu 

care se confruntŁ universitŁἪile din Republica Moldova Ănu asigurŁ calitatea necesarŁ pentru a 

rŁspunde provocŁrilor unei societŁἪi ´n schimbareò [414, p. 69]. EducaŞia este relaἪia de acἪiune 

mijlocitŁ de valoare, fie cŁ aceasta este educatorul ï ca Ἠi creator sau educatul ï utilizator de valori 

ca parte a intelectului sŁu, ´n emoἪiile, sentimentele ĸi scopurile sau alternativele ĸi deciziile pe care 

ĸi le asumŁ pentru existenἪŁ [199, p. 131]. 

Universitatea, ´n general, are un rol important ´n societatea cunoaἨterii [307, p. 96]. Ea este 

conceputŁ cu scopul de a asigura funcἪionarea optimŁ a trei domenii semnificative de activitate ĸi 

anume: educaἪia, cercetarea ἨtiinἪificŁ [227] Ἠi inovaἪia [46]. 

G. Graham (2013) distinge trei modele diferite de ´nvŁἪŁm©nt superior [271, p. 5]. Colegiul 

universitar este cel mai vechi, iar valorile creἨtine au fost valorile de bazŁ. Mai t©rziu, a fost stabilit 

un alt tip de universitate, unde cercetarea a fost scopul final. Modelul universitar de cercetare a 

apŁrut ´n jurul secolului XVI ´n Cambridge, fiind stabilit la Berlin prin introducerea UniversitŁἪii 

Humboldt cu scopul de a urmŁri cunoaἨterea Ἠi deschiderea acesteia cŁtre societate. Al treilea model 

de universitate este cel tehnic, ´nfiinἪatŁ ´n contextul revoluἪiei industriale ´n ScoἪia ´n incinta 

UniversitŁἪii din Strathclyde. Modelul tehnic s-a bazat pe ideea cŁ aptitudinile industriale trebuiau 

dob©ndite prin educaἪie formalŁ Ἠi verificate instituŞional pentru a fi aplicate ´n societate. Aceasta 

este o premierŁ c©nd domeniile distincte ale educaŞiei ĸi industriei au ´nceput sŁ fie concepute ca 

inexplicabil de str©ns ´ntr-o cale liniarŁ. AstŁzi, ´n realitate, universitŁἪile urmeazŁ a abordare 

hibridŁ, ´n care toate tradiἪiile colaboreazŁ ´ntre ele. Scopul principal este Ăde a oferi o naraἪiune 

instituἪionalŁ Ἠi politicŁ, care exploreazŁ scopul ´nvŁἪŁm©ntul superior Ἠi relaἪia acestuia cu 

inegalitŁἪile socialeò [286]. 

SusἪinem ideea cŁ, ´n prezent, ´ntr-o lume care se schimbŁ rapid, reformele se realizeazŁ ´n 

concordanἪŁ cu formele transformŁrii instituἪiilor superioare de ´nvŁἪŁm©nt, fiind prezente trei forme 

de ´nvŁŞŁm©nt superior. Prima este forma de elitŁ, al cŁrui scop principal este pregŁtirea Ἠi modelarea 

mentalitŁἪii studenἪilor care provin din clasa cea mai dominantŁ. A doua este ѽcoala de masa ï formŁ 

de ´nvŁŞŁm©nt superior, care transmite cunoἨtinἪele ĸi competenἪele dob©ndite ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

superior ´n rolurile tehnice Ἠi economice pe care studenἪii le ´ndeplinesc ulterior pe piaἪa muncii. A 
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treia este forma universalŁ, a cŁrui scop este Ăadaptarea studenἪilor la schimbŁrile sociale rapide ĸi 

la schimbŁrile tehnologiceò [286]. 

Astfel, se confirmŁ faptul cŁ, ´ntr-o lume a transformŁrilor, rolul instituἪiilor de ´nvŁŞŁm©nt 

superior este unul destul de important. Printre prerogativele acestora sunt: rolul de transmitere a 

cunoἨtinἪelor cŁtre noile generaἪii Ἠi de formare profesionalŁ; desfŁἨurarea activitŁἪilor de cercetare 

ἨtiinἪificŁ, dezvoltare, inovare ĸi transfer tehnologic; valorificarea ĸi diseminarea rezultatelor 

acestora [398].  

Actualmente, ´nvŁἪŁm©ntul superior din Republica Moldova este ´n faἪa unei provocŁri 

majore: scŁderea cererii pentru educaѿie superioarŁ, ce se datoreazŁ mai multor factori precum, 

migraἪia, bursele ´n strŁinŁtate Ἠi (re) dob©ndirea cetŁἪeniei [116, p. 6]. DeἨi studiile universitare au 

devenit mai accesibile, fiind excluse limitele de v©rstŁ, se atestŁ o scŁdere a numŁrului de studenἪi, 

cauzele fiind multiple, ´ncep©nd cu migraἪia tinerilor Ἠi finaliz©nd cu calitatea educaἪiei [224, p. 21-

22]. TotodatŁ, din cauza reducerii numŁrului de studenἪi, lipsei de reforme structurale Ἠi 

instituἪionale, politicilor guvernamentale deficiente Ἠi deciziilor neinspirate privind organizarea 

internŁ universitarŁ, universitŁἪile au suportat pierderi financiare substanἪiale.  

De aceeaἨi pŁrere este Ἠi cercetŁtorul D. Vasilescu Ἠi J. Midoni c©nd susἪine cŁ numŁrul ´n 

scŁdere a studenἪilor afecteazŁ ´n mare mŁsurŁ situaἪia financiarŁ a universitŁἪilor, numŁrul Ἠi 

calitatea personalului didactic, dar Ἠi capacitatea universitŁἪii de a inova Ἠi de a se adapta la 

tendinἪele globale [230, p. 5]. 

Chiar dacŁ se observŁ o uἨoarŁ creἨtere a numŁrului de studenἪi ´nmatriculaἪi ´n anul de studii 

2020/2021, faἪŁ de anii 2019/2020, opἪiunea pentru domeniul business, administrare Ἠi drept rŁm©n 

a fi cele mai atractive [376]. Respectiv, universitŁἪile se confruntŁ cu transformŁri ´n ceea ce priveἨte 

cadrul propriu de funcἪionare, aἨteptŁrile din partea societŁἪii, atribuἪii Ἠi responsabilitŁἪi. Daca p©nŁ 

recent Ămisiunea lor se rezuma ´n mod special la procesele de ´nvŁἪare Ἠi cercetare, astŁzi nu mai 

pot fi privite ca instituἪii izolate, ele trebuie conectate la problemele cu care se confruntŁ societateaò 

[192]. 

Ċn acest sens, Universitatea TehnicŁ a Moldovei (UTM) evidenἪiazŁ drept provocŁri actuale 

ale ´nvŁἪŁm©ntului superior din Republica Moldovei: Ădemocratizarea cunoaἨterii Ἠi accesul la 

cunoaἨtere; concurenἪa sporitŁ pe piaἪa serviciilor educaἪionale Ἠi concurenἪa ´n finanἪare; 

dezvoltarea tehnologiilor informaἪionale Ἠi a comunicaἪiilor electronice; mobilitate globalŁ ´n 

creἨtere; necesitatea integrŁrii cu industria Ἠi mediul de afaceri; necesitatea creŁrii  unui ecosistem 

inovaἪional ò [393, p. 5]. 

DacŁ analizŁm aceste provocŁri, constatŁm cŁ, ´n mare parte, au rŁmas neschimbate, 

specificate Ἠi ´n documentele universitare din anii precedenἪi (de ex., 2016-2020), ´nsŁ sunt 

evidenἪiate unele ´n mod prioritar (de ex., concurenἪa; dezvoltarea Tehnologiei InformaἪionale (TI); 
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integrarea mai profundŁ cu industria/mediul de afaceri). Este acceptabilŁ provocarea de Ănecesitate 

a relansŁrii industriei Ἠi crearea unui ecosistem inovaἪional prin dezvoltarea de reἪele de centre de 

excelenἪŁ, proiecte de cercetare etc.ò [393, p. 8].  

AceastŁ situaἪie ne orienteazŁ cŁtre ideea de a se include ´n acest plan ´nfiinѿarea unui centru 

de studii ѽi analizŁ a situaἪiei prezente Ἠi a consecinἪelor ´n viitor cu referire la competenἪele cerute 

´n viitor, domeniile de pregŁtire profesionalŁ etc., centru care va oferi suport at©t universitŁἪii, cadrul 

didactic c©t Ἠi studentului. 

Politici privind orientarea prospectivŁ  

Fiind ´ntr-un profund proces de transformare, universitŁἪile tind sŁ-Ἠi modeleze activitatea 

´n funcἪie de problematica realitŁἪilor sociale Ἠi economice, astfel, conceptualiz©nd, elabor©nd Ἠi 

implement©nd programuri noi pentru diferite specialitŁἪi, adaptate la cerinἪele prezentului Ἠi a 

viitorului, pun©nd ´n aplicare Regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea academicŁ ´n 

´nvŁἪŁm©ntul superior. 

Pentru a realiza schimbul de experienἪŁ cu mediile academice de cercetare sau economice 

[409], studenἪii beneficiazŁ de mobilitŁἪi academice. AceastŁ acἪiune atrage dupŁ sine racordarea 

programului universitar la cele internaἪionale. O consecinἪŁ a competitivitŁἪii ´n condiἪiile 

globalizŁrii se regŁseἨte ´n domeniul ocupŁrii personalului Ἠi al resurselor umane ´n universitŁἪi. 

Actualmente, susἪine N. StefancŁ, existŁ o cerere sporitŁ a forἪei de muncŁ ´nalt calificate [210, p. 

412]. Ċn acest context, a fost realizat un studiu axat pe necesitatea orientŁrii ´n carierŁ Ἠi pregŁtirea 

pentru viitorul loc de muncŁ, pe dezvoltarea de competenἪe specifice, inclusiv abilitŁἪi soft care sunt 

din ce ´n ce mai solicitate pe piaἪa muncii etc.  

Cu referire la competenἪele absolvenἪilor universitari Ἠi concordanἪa cu cerinἪele pieἪei 

muncii, un studiu evidenἪiazŁ cŁ, Ă28% dintre participanἪi considerŁ cŁ nivelul de concordanἪŁ cu 

cerinἪele pieἪei corespunde ´n foarte micŁ mŁsurŁ; 24% ï ´n mare mŁsurŁ, iar 20% ï corespunde la 

un nivel mediu. Rezultatele prezintŁ anumite deficienἪe ale corelaἪiei ´ntre competenἪele obἪinute de 

absolvenἪii universitari Ἠi necesitŁἪile concrete de pe piaἪa forἪei de muncŁò [165, p. 202].   

ConstatŁm cŁ cercetarea noastrŁ are tangenἪe Ἠi cu Strategia naѿionalŁ privind ocuparea 

forѿei de muncŁ pentru anii 2017ï2021, ´n care sunt propuse c©teva soluἪii acceptate Ἠi de noi, Ἠi 

anume: ´nfiinἪarea unui observator al pieѿei muncii pentru efectuarea analizelor ´n domeniile 

economic, ocuparea forἪei de muncŁ, demografie, resurse umane ĸi prognoze ale pieѿei muncii; 

sporirea capacitŁἪilor de cercetare ĸi prognozare pe piaѿa muncii [419, p. 25]. DeἨi suntem ´n anul 

2024, aceste soluἪii nu sunt evidenἪiate ´n Raportul privind realizarea Strategiei naŞionale de 

ocupare a forŞei de muncŁ pentru anii 2017-2021 precum cŁ ar fi realizate. Proiectul Dezvoltarea 

ĊnvŁἪŁm©ntului Superior prevede revizuirea standardelor de calificare, modernizarea ciclului de 
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licenἪŁ ĸi master, introducerea unui nou model de finanἪare ´n scopul general de a ́mbunŁtŁἪi 

receptivitatea generalŁ a sistemului de ´nvŁἪŁm©nt superior la cerinἪele pieἪei munciiò [408, p. 8]. 

Pe de altŁ parte, mai constatŁm cŁ, deἨi modernizarea curriculei universitare este o prioritate 

´n contextul politicilor educaἪionale actuale din Republica Moldova, ´n unele situaἪii aceasta este 

mai puἪin ´n concordanἪŁ cu noile realitŁἪi.  

Strategia naѿionalŁ privind ocuparea forѿei de muncŁ pentru anii 2017ï2021 a scos ´n 

evidenἪŁ faptul cŁ ĂpiaἪa muncii este puternic influenἪatŁ de factorii socio-economici interni ĸi 

externi, iar ´n acest context calitatea forἪei de muncŁ are o mare importantŁ. Sistemul educaἪional 

trebuie adaptat la cerinἪele pieἪei muncii, astfel ´nc©t sŁ genereze forἪŁ de muncŁ cu un grad ´nalt de 

adaptabilitate la schimbŁrile rapide ale pieѿei muncii ĸi la cerinἪele din ce ´n ce mai diverse ale 

angajatorilorò [419, p. 23]. TotodatŁ, ´n aceastŁ strategie se menἪioneazŁ despre Ăcapacitatea redusŁ 

a sistemului public ĸi privat de previziune a dezvoltŁrii la nivel de sector ĸi de anticipare a 

necesitŁѿilor de calificŁri la nivel naŞional ĸi de sectorò [419, p. 25].  

Ċn acest sens, CONCEPTUL Programului de ocupare a forѿei de muncŁ pentru perioada 

2022-2026 a fost elaborat ´n scopul de a ´mbunŁtŁἪi ocuparea forἪei de muncŁ, acoperŁ perioadele 

2007-2015 Ἠi 2017-2021, deoarece strategiile elaborate pentru aceste perioade Ănu au contribuit la 

atingerea integralŁ a Ἢintelor stabilite, valoarea indicatorilor pieἪei muncii fiind ´ncŁ la un nivel 

scŁzutò. Astfel, Programul are c©teva obiective, printre care Ἠi Ă´mbunŁtŁѿirea calitŁѿii forѿei de 

muncŁ ѽi sporirea productivitŁѿii muncii prin corelarea cerinѿelor sistemului educaѿional cu 

necesitŁѿile pieѿei muncii, considerarea schimbŁrilor datorate digitalizŁrii ѽi robotizŁrii locurilor 

de muncŁ ѽi promovarea ´nvŁѿŁrii pe tot parcursul vieѿiiò [428, p. 3]. 

Ċn mod esenἪial, rolul universitŁἪii pentru societate este unul foarte important, chiar dacŁ a 

suportat anumite schimbŁri de-a lungul timpului. ImportanἪa universitŁἪilor ´n viaἪa socialŁ, de la 

ńceputuri Ἠi p©nŁ ´n prezent, constŁ ´n producἪia unor stiluri de g©ndire noi, realizŁri tehnice Ἠi 

practici politice inovatoare, ´nsŁ acest rol se realizeazŁ ´n tempouri destul de lente [36, p. 5]. 

SoluἪiile la diverse provocŁri pot fi identificate prin cercetare. Prin Ătransferulò cercetŁrii de 

la Academia de ἧtiinἪe a Moldovei cŁtre instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt superior a fost declanἨatŁ o serie 

de reforme structurale Ἠi instituἪionale legate de finanἪarea cercetŁrii, instituἪionalizarea 

´nvŁἪŁm©ntului doctoral, inclusiv ´nfiinἪarea de Ἠcoli doctorale ´n cadrul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

superior, ´nsŁ foarte multe dintre ele ´ncŁ nu dau rezultatele scontate. Ċn 2018, a fost ´nfiinἪatŁ 

ANCD, care a devenit operaἪionalŁ ´n 2019, fiind responsabilŁ pentru implementarea politicilor 

elaborate de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii Ἠi de gestionarea Ἠi distribuirea fondurilor publice.  

Cu toate acestea, un Ἠir ´ntreg de probleme ale universitŁἪilor ´ncŁ rŁm©n a fi actuale. DeἨi 

Ăpare sŁ creascŁ finanἪarea din anul 2021, condiἪiile prevŁzute pentru alocaἪiile bugetare au fost 

aprobate conform numŁrului de studenἪi la licenἪŁ Ἠi master, fiind luate ´n calcul forma de 
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´nvŁἪŁm©nt, limba de instruire, tipul programelor de studii, autorizate provizoriu sau acreditate Ἠi 

coeficienἪii de ajustare a acestora. Sporirea constantŁ a finanἪŁrii de la stat, ´nsoἪitŁ de scŁderea 

numŁrului de studenἪi, a contribuit la o creἨtere a cheltuielilor per unitate, ´nsŁ fŁrŁ ameliorarea 

calitŁἪii procesului educaἪionalò [103, p. 14].     

AἨa cum am mai menἪionat, procesul globalizŁrii lanseazŁ noi provocŁri educaŞiei, care 

impun nevoia adaptŁrii la valorile globale, determin©nd schimbŁri ´n paradigma educaἪionalŁ astfel 

´nc©t tehnologiile sŁ fie vectori ai societŁἪii cunoaἨterii [298, p. 77]. TotodatŁ, acest fapt genereazŁ 

noi cerinἪe faἪŁ de cadrele didactice care, fie ´n procesul de mobilitate academicŁ, fie prin atragerea 

studenἪilor strŁini, trebuie sŁ cunoascŁ o limbŁ strŁinŁ, alta dec©t limba rusŁ. 

Globalizarea ï ca provocare actualŁ pentru universitŁἪi este dependentŁ de capitalul uman. 

De aceea, comisia UE, prin ĂPromovarea relevanѿei ´nvŁѿŁm©ntului superiorò, stabileἨte cŁ acesta 

rŁm©ne relevant dacŁ: promoveazŁ ocuparea forѿei de muncŁ durabile; favorizeazŁ dezvoltarea 

personalŁ, ´ncurajeazŁ cetŁѿenia activŁ [381, p. 7].  

Schimbarea poate fi produsŁ prin concentrarea pe inovare a societŁἪii, a organizaἪiilor, a 

oamenilor. Realizarea acestor schimbŁri poate avea efecte asupra calitŁἪii, eficienἪei cotei de piaἪŁ, 

asigur©nd ´mbunŁtŁἪirea competitivitŁἪii ĸi sustenabilitŁἪii organizaἪiei [189, p. 6]. Analiz©nd 

caracterul acἪiunilor din Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova [416] observŁm cŁ 

se pune accent pe implementarea Ătriunghiului cunoaἨteriiò - educaἪie-cercetare-inovare, al cŁrui 

scop este asigurarea coerenἪei ĸi sinergiei acŞiunilor referitoare la inovare realizate la nivel naŞional. 

Suntem de acord cu opinia susἪinutŁ de membrii ANACEC, G. Cuciureanu Ἠi V. MinciunŁ, 

care menἪioneazŁ cŁ, Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova p©nŁ ´n anul 2020 a 

fost elaboratŁ ´n concordanἪŁ cu experienἪa internaἪionalŁ, totuἨi, aceasta Ănu ´ntruneἨte acele 

cerinἪe, ci conἪine o analizŁ SWOT a sistemului naŞional de cercetare: puncte forte, puncte slabe, 

oportunitŁἪi ĸi ameninἪŁri, fiind propuse Ἠi o serie de obiective, ´nsŁ unele pŁrἪi interesate 

(antreprenorialul, universitŁἪile) au fost slab implicate ´n elaborarea ei. De aceea, obiectivele 

menἪionate nu sunt totdeauna ´nsoἪite de mŁsuri de politicŁ adecvate. Cele Ἠase provocŁri societale 

ale programului, menἪionate ca prioritŁἪi naŞionale, ar trebui sŁ fie complementare, nu sŁ le dubleze 

pe cele europeneò [60, p. 3]. 

Ċn mod diferit, Programul naѿional ´n domeniile cercetŁrii ѽi inovŁrii pentru anii 2020-2023, 

adoptat ´n anul 2019, prevede rezultate pentru fiecare prioritate strategicŁ (de ex., pentru prioritatea 

strategicŁ provocŁri societale ï creἨterea ocupŁrii forἪei de muncŁ ѽi prognozarea competenѿelor pe 

domenii ѽi profesii ́ n concordanἪŁ cu cerinἪele pieἪei muncii [402, p. 16], care totuἨi, p©nŁ ´n prezent 

´ncŁ nu a fost realizat). 

DeἨi, ´n literatura de specialitate [211, p. 5] sunt evidenἪiate Ăliniile directoare pentru 

garantarea calitŁἪii Ἠi scopurile multiple, inclusiv pregŁtirea studenἪilor pentru viitor, stimularea 
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cercetŁrii Ἠi inovŁrii etc.ò, V. MinciunŁ, susἪine cŁ cele mai eficiente universitŁἪi din Republica 

Moldova, la capitolul ἨtiinἪŁ, se plaseazŁ la nivelul performanἪei medii, medii -sub medii (nivelul C, 

C-D ´n scara de apreciere A-E) ´n cadrul unor studii comparative globale [166]. 

Ċn aceastŁ ordine de idei, ajungem la concluzia cŁ universitatea, ca instituἪie, realizeazŁ 

anumiἪi paἨi ´n soluἪionarea problemelor sale, cu toate acestea, ´ncŁ Ăse mai observŁ un decalaj 

dintre oferta universitŁἪii ĸi cererea pieἪei munciiò [151, p. 11-13]. TotuἨi, se evidenἪiazŁ o realŁ ĸi 

semnificativŁ deplasare de accent a procesului de ´nvŁἪŁm©nt de pe dimensiunea informativŁ pe cea 

formativŁò [84; 129; 184], ca mecanisme care asigurŁ premisele pentru Ăa ĸti sŁ faciò, Ăa ĸti sŁ fiiò, 

Ăa ĸti sŁ convieἪuieἨtiò, Ăa ĸti sŁ deviiò [81, p. 43], Ăa ´nvŁἪa sŁ te transformi pe tine ´nsuἪi ĸi sŁ 

schimbi societateaò [298, p. 76], orientarea de marketingò [131], ´n direcἪia influenἪŁrii pieἪei pentru 

schimbare. UniversitŁἪile noastre, deἨi au menirea de a restabili unitatea culturii, sunt pline de 

posibilitŁἪi, dar totdeauna expuse riscului, ´nsŁ prin ´nsŁἨi valoarea lor, ele existŁ numai pentru cŁ 

se recreeazŁ ne´ncetat, at©t prin reforme, c©t ĸi prin cercetare [191]. 

ConstatŁm cŁ aspectele parἪiale ale reformelor educaŞionale sunt aplicate din necesitatea de 

adaptare a acestora la schimbŁrile din domeniul economic, social ѽi politic, realizate ca rŁspuns la 

dezvoltarea ἨtiinἪelor din domeniul educaŞional, al psihologiei ´nvŁἪŁrii etc. ĂSchimbŁrile sociale 

implicŁ alterarea ordinii sociale a unei societŁἪi Ἠi se referŁ la schimbŁri ´n instituἪiile sociale, 

comportamente sociale sau relaἪii socialeò [226]. Schimbarea este evidenἪiatŁ de Ăcaracteristicile 

dominante ale societŁἪii contemporane prin trecerea centrului de greutate ´n economie, de la sfera 

producἪiei la cea a serviciilorò [36]. Astfel, se produc Ἠi schimbŁri ´n activitatea profesionalŁ, prin 

care se modificŁ cerinἪele procesului de formare, interesele, valorile personale Ἠi profesionale. 

Respectiv, aceste modificŁri necesitŁ analiza perspectivelor adaptŁrii educaἪiei la o societate ´n 

continuŁ schimbare Ἠi dezvoltare. ĂĊn aceste condiἪii, este explicabilŁ preocuparea, la scarŁ 

mondialŁ, de reformare a educaἪiei, de dezvoltare cu tendinἪele evoluἪiei viitoare a societŁἪii umane, 

cu un accent sporit de digitalizare, dar condiἪionatŁ Ἠi de pandemieò [121]. 

SusἪinem poziἪia lui V. Cojocaru [50, p. 37] care, ´ncŁ ´n 1995, analiz©nd legŁtura dintre 

educaἪie ĸi societate, afirma cŁ, Ăo societate avansatŁ e de neconceput ´n afara unui ´nvŁἪŁm©nt 

evoluatò. Ceva mai t©rziu, ´n 2008, aceeaἨi opinie o ´nt©lnim Ἠi la cercetŁtorul rom©n L. Ciolan, care 

menἪioneazŁ cŁ, Ănoul tip de economie, bazatŁ pe cunoaἨtere ĸi pe competitivitate, care funcἪioneazŁ 

´n societatea contemporanŁ, produce schimbŁri importante de perspectivŁ at©t la nivelul solicitŁrilor 

de pe piaἪa forἪei de muncŁ, impun©nd ca oamenii sŁ aibŁ competenἪe mai relevante ĸi la un nivel 

mai ridicat, c©t ĸi ´n ceea ce priveἨte abordŁrile educaἪionale, iar tendinἪele configureazŁ emergenἪa 

unui mod de producere a cunoaἨterii, ´n care aceasta este creatŁ ´n contexte socioeconomice mai 

largi, de naturŁ transdisciplinarŁ [41; 102].  
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Ċn baza celor expuse, este formulatŁ Legitatea schimbŁrii care se bazeazŁ pe dezvoltarea 

continuŁ, pe inovaѿii, pun©nd ´n valoare viitorul social ѽi cel educaѿional. Teoriile educaѿionale de 

succes sunt cele care sunt ajustate continuu ´n funcѿie de schimbŁrile actuale, tendinѿŁ ce se va 

manifesta ѽi ´n viitor. Ca factori de influenἪŁ a aschimbŁrii sunt condiἪiile care stabilesc procesele 

de evoluἪie ĸi reformele sociale, un rol major av©nd: inovaѿiile sociale, ѽtiinѿifice ĸi tehnice. 

Este dovedit, cŁ procesul de schimbare socialŁ este marcat de inconsistenἪŁ, ambiguitate, 

discontinuitate, contradicἪii, paradoxuri ĸi conflicte. OdatŁ cu acestea, sunt determinate relaἪiile 

sociale actuale ca rezultat al migraἪiei ´n masŁ, mobilitate sporitŁ ï caracteristici de bazŁ ale 

contemporaneitŁἪii, cu impact asupra condiἪiei umane, capabile sŁ reacἪioneze la orice schimbare.  

ConstatŁm cŁ schimbarea care a avut loc ´n primele decenii ale secolului XXI a fost mai mult 

o revoluἪie a designului Ἠi tehnologicŁ, dec©t o revoluἪie politicŁ sau socialŁ, dar cu efect asupra 

tuturor comportamentelor Ἠi relaἪiilor sociale. Procesoare cuantice, nanotehnologie valorificate, 

tehnologii de comunicare omniprezente, inteligenἪŁ artificialŁ, viaἪŁ artificialŁ, creἨteri cyborg 

pentru creier Ἠi corp Ἠi alte modificŁri biologice, tehnologii avansate pentru stabilizarea Ἠi 

optimizarea mediului global etc., toate au extins graniἪele a ceea ce a fost posibil pentru viaἪa 

inteligentŁ Ἠi a oferit umanului oportunitŁἪi acolo unde nu existaserŁ anterior. 

Astfel, se constatŁ cŁ existŁ situaἪii c©nd ĂeducaἪia poate fi distructivŁ pentru un subiect 

social, poate fi reproductivŁ, Ăstabilizatorò, orientatŁ pe transmiterea de mostre vechi fŁrŁ reflecἪie 

Ἠi inovaἪie - tipic pentru culturi tradiἪionale, dar poate fi Ἠi intens, Ătrec©nd dincolo de limiteò, prin 

o reflectare a experienἪei, reg©ndind, cre©nd noi sensuri. InovaἪiile ´n educaἪie pot fi productive 

numai dacŁ sunt concepute ĸi implementate ´n contextul acἪiunii socio-culturale [378; 379]. 

ObservŁm cŁ transformarea digitalŁ aduce schimbŁri Ἠi impune noi seturi de competenἪe, 

oferŁ, dar Ἠi vor oferi, noi modalitŁἪi de ´nvŁἪare. Iar sistemele de educaἪie Ἠi de formare trebuie sŁ 

rŁspundŁ mult mai calitativ la aceste realitŁἪi ´n schimbare. Astfel ĂeducaἪia de ´naltŁ calitate este 

esenἪialŁ pentru a ´nzestra tinerii cu competenἪele Ἠi mentalitŁἪile de care au nevoie pentru a-i ajuta 

sŁ profite de noile oportunitŁἪiò [385, p. 3]. 

AἨadar, considerŁm cŁ orice strategie de dezvoltare a educaŞiei sau de reconfigurare a 

sistemului educaἪional trebuie sŁ i-a ´n calcul aceste orientŁri ĸi tendinἪe, ´ntruc©t se vrea reformarea 

sistemului ĸi asigurarea unei educaἪii de calitate ´n Republica Moldova. Ċn context, Ătransformarea 

societŁἪii actuale ´ntr-o societate a ´nvŁἪŁrii ar putea fi consideratŁ direcἪia strategicŁ de bazŁ ´n 

proiectarea ĸi realizarea acἪiunii educative de formare-dezvoltare a personalitŁἪii ´n societatea 

cunoaἨteriiò [102],  iar Ăvaloarea educaŞiei creἨte ´ntr-o lume ´n care schimbŁrile s-au accelerat 

simἪitor, ´ntr-o societate a opἪiunilor individuale ĸi sociale multiple. StudenἪii bine pregŁtiἪi pentru 

viitor sunt agenἪi ai schimbŁriiò [128], ei fiind aceia care pot ĂsŁ influenἪeze viitorul, sŁ ´nἪeleagŁ 
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intenἪiile, acἪiunile celorlalἪi Ἠi sŁ anticipe pe termen scurt Ἠi lung consecinἪele a ceea ce facò [347, 

p. 4]. Aceste poziἪii devin condiἪii sau factori ce revendicŁ direcἪia prospectivŁ. 

Ċn concluzie, reiterŁm cŁ ´n Republica Moldova se desfŁἨoarŁ un proces de raliere a 

documentelor de politici educaἪionale la cele europene, axate at©t prin reforme, c©t ĸi prin cercetare, 

cu rol major orientat spre inovaѿiile ѽtiinѿifice, tehnice ĸi sociale. Documentele de politici cu referire 

la racordarea la documentele UE prevŁd indiciile pentru a sprijini EducaἪia 2030, care se va 

concentra asupra Ăreg©ndirii rolului educaѿiei, ´nvŁѿŁrii ѽi cunoaѽterii  ´n lumina provocŁrilor ѽi 

oportunitŁѿilor, a viitorului anticipat, posibil ѽi preferatò [259]. Ċn Strategia NaѿionalŁ de 

Dezvoltare Moldova 2030 se specificŁ faptul cŁ Ăsistemul actual de formare iniѿialŁ ѽi continuŁ a 

cadrelor didactice nu asigurŁ calitatea necesarŁ a acestora pentru a rŁspunde provocŁrilor unei 

societŁѿi ´n schimbare ѽi cŁ pedagogii sunt pregŁtiѿi dupŁ programe depŁѽiteò. Acest fapt reflectŁ 

mai cur©nd o ignorare a viziunii prospective sau, dupŁ cum se menἪioneazŁ Ἠi ´n Strategia Educaѿia 

2030, reformele sunt declarate cu o funcἪionalitate scŁzutŁ (p. 23), ´nsŁ, ´n Programul de ѿarŁ pentru 

muncŁ decentŁ 2021-2024 se prevede ca rezultat, Ăun sistem operaѿional de anticipare a 

necesarului de calificŁri ѽi o strategie de ´nvŁѿare pe tot parcursul vieѿiiò.  

Analiz©nd tendinἪele de implementare a EP la nivel internaἪional Ἠi naἪional, observŁm cŁ, 

at©t ´n cadrul unor studii, c©t Ἠi prin politicile educaἪionale elaborate, accentul se pune doar pe unele 

elemente ale EP (planificare anticipatŁ, anticiparea competenἪelor sau educaἪia pentru schimbare). 

AbordŁrile teoretice prezentate anterior evidenἪiazŁ faptul cŁ existŁ diferite moduri ´n care viitorul 

ἨtiinἪei sau viitorul concepἪiilor despre ἨtiinἪŁ pot provoca efecte asupra societŁἪii. De exemplu, 

conteazŁ ce tehnologii sunt disponibile [283; 331], cum sunt percepute relaἪiile om-naturŁ, cum se 

vor genera inovaἪii [291] etc. Respectiv, abilitatea de a anticipa Ἠi de a se pregŁti pentru schimbŁri 

´n multe domenii ale vieἪii depinde de capacitatea de a estima viitorul.  

Astfel constatŁm cŁ anticiparea influenἪeazŁ ´ntr-o serie de situaἪii profesionale.  

Å Ċn domeniul politic, guvernele sunt implicate ´ntr-o varietate de decizii, cu efecte durabile 

pe termen lung. Prevederea politicilor ajutŁ la ´nἪelegerea din perspectivŁ socialŁ Ἠi ecologicŁ a 

schimbŁrilor Ἠi provocŁrilor, pentru a dezvolta rŁspunsuri adecvate [348; 414].  

Å Ċn domeniul strategiei, este nevoie de o ´nἪelegere a modului ´n care piaἪa, schimbŁrile 

tehnologice Ἠi politice pot crea schimbŁri ´n operaἪiunile Ἠi tranzacἪiile lor. Strategia de previziune 

ajutŁ companiile sŁ descopere oportunitŁἪi, sŁ abordeze provocŁrile pieἪelor aflate ´ntr-un proces de 

schimbare rapidŁ Ἠi sŁ dezvolte un context social Ἠi etic pentru decizii de afaceri [385].  

Å Ċn zona inovaѿiei ѽi designului, anticiparea poate inspira concepte care au o potrivire mai 

mare inclusiv ´n viitor Ἠi nu doar ´n prezent. Designul Ἠi inovaἪia oferŁ ĂseminἪele schimbŁriiò, sunt 

intervenἪii care pot deveni factori semnificativi de schimbare pe termen lung. 
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A fost constatat cŁ conceptul de EP, contextualizat ´n procesul educaἪional este un proces de 

´nvŁἪare care poate fi abordat din mai multe perspective: 

- holisticŁ, care analizeazŁ educaἪia ca un tot, ca pe o experienἪŁ globalŁ. Astfel, la nivel 

individual, educaἪia este axatŁ pe scopul de Ăa ´nvŁἪa sŁ ´nveἪiò, iar la nivelul comunitŁἪii ĸi al 

societŁἪii sunt oferite oportunitŁἪi pentru satisfacerea diferitelor nevoi educaἪionale. Abordarea 

holistŁ presupune schimbarea atitudinii, prin trecerea de la ĂperfecἪiuneò la optim, de la atitudinea 

de conducere a educatorului, la cea de facilitare a instruirii ĸi a educaŞiei, precum ĸi abordarea 

optimistŁ a proceselor [29; 128, p. 99]. 

- sistemicŁ, care se referŁ la structuri, concepte Ἠi relaἪia dintre ele. Abordarea sistemicŁ 

vizeazŁ procesul schimbŁrii Ἠi semnificaἪiile aferente acestui proces Ἠi presupune pregŁtirea 

personalitŁἪii nu doar pentru adaptarea la schimbare, ci Ἠi pentru a provoca schimbarea [14; 327]. 

Studentul, fiind pus la ĂintersecἪiaò dintre cercetare, educaѿie ѽi inovare, trebuie sŁ poatŁ aborda 

problema ´n mod sistemic, din mai multe puncte de vedere, fapt ce va asigura formarea acestuia 

pentru dezvoltarea societŁἪii Ἠi a economiei bazate pe cunoaἨtere sistemicŁ [225, p. 97]. 

- transdisciplinarŁ, care tinde cŁtre o Ădecompartimentareò a obiectelor de studiu abordate 

de diferite domenii. Transdisciplinaritatea le ´ncubŁ pe cele precedente, recomand©nd un proces 

activ ĸi interacἪiunea de intervenἪie educativŁ: disciplinarŁ, pluridisciplinarŁ, interdisciplinarŁ ĸi 

transdisciplinarŁ.  

Criteriile universale ale educaἪiei sunt prezentate de un complex de obiective orientative, 

´nsŁ conἪinutul, ritmul Ἠi caracterul realizŁrii transformŁrilor depind de condiἪiile pe plan local care 

asigurŁ dezvoltarea EP, de capacitatea de a promova valorile naἪionale ĸi profesionale. Prin 

dezvoltarea unui sistem de management al curriculumului la nivel naἪional, considerŁm cŁ EP poate 

fi implementatŁ la nivel de sistem educaѿional, prin care se vor realiza funcἪiile de diagnosticare, 

pronosticare, proiectare etc., Ἠi se va axa pe proiectarea competenἪei prospective. 

Ċn ́nvŁѿŁm©ntul preѽcolar, EP poate fi aplicatŁ prin realizarea unor studii ce analizeazŁ 

impactul TI asupra dezvoltŁrii personalitŁἪii preἨcolarului Ἠi a educaἪiei. La nivelul ́ nvŁѿŁm©ntului 

preuniversitar, EP poate fi realizatŁ prin proiectarea sarcinilor axate pe ´nvŁѿarea individualŁ a 

elevilor, proiectarea carierei ѽi a dezvoltŁrii personale/sociale, iar temele pentru acasŁ vor avea, pe 

l©ngŁ rolul de consolidare a celor ´nvŁἪate ´n clasŁ, un caracter de sintezŁ ѽi integrare, cu deschideri 

spre domeniile vieѿii. Un alt aspect legat de implementarea EP poate fi pregŁtirea cadrelor didactice 

din perspectivŁ prospectivŁ, prin proiectarea valorilor CP Ἠi dezvoltarea personalŁ. Pentru cŁ, atunci 

c©nd copii din diasporŁ se vor ´ntoarce acasŁ, pedagogii trebuie sŁ fie pregŁtiἪi sŁ comunice ´n mai 

multe limbi, sŁ cunoascŁ alte culturi Ἠi sisteme de ´nvŁἪŁm©nt, pentru a-i ajuta pe aceἨti elevi sŁ se 

adapteze la sistemul local de ´nvŁἪŁm©nt, ca sŁ nu se ajungŁ la abandon. TotodatŁ, cunoaἨtem Ἠi 

problemele copiilor a cŁror pŁrinἪi sunt plecaἪi Ἠi necesitatea de formare a unor competenἪe parentale 
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care ´n mod exclusiv este lŁsatŁ pe seama familiei [422, p. 18], ceea ce nu este tocmai o abordare 

eficientŁ, fiind necesarŁ una complexŁ. Prin managementul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, Ἠcoala 

trebuie sŁ identifice strategii de motivare a elevilor, fiind orientaἪi spre formarea nonformalŁ ï de 

ex., anumite cercuri de interese, ´n funcἪie de nevoile individuale, interesele profesionale, 

asigur©ndu-se impact pozitiv ´n dezvoltarea personalitŁἪii. 

Ċn concluzie, analiza cercetŁrilor filosofice, sociale, psihologice Ἠi pedagogice care 

abordeazŁ problematici specifice EP, inclusiv caracteristicile menἪionate de R. Dotrens,                   

Dm. Todoran, P. Apostol, S. Cristea, M. Stanciu Ἠi M.-D. BocoἨ, demonstreazŁ tot mai mult cŁ 

demersurile Ἠi angajŁrile secvenἪiale genereazŁ soluἪii parἪiale Ἠi mai puἪin optime. AceastŁ situaἪie 

poate fi descoperitŁ doar printr-o viziune holisticŁ. Ċn urma analizei at©t a caracterului prospectiv al 

educaŞiei, c©t ĸi a celui transdisciplinar, constatŁm cŁ EP nu poate fi abordatŁ doar ca o formŁ de 

educaἪie (de ex., formalŁ, nonformalŁ sau informalŁ) Ἠi nici un nou tip de educaἪie (de ex., ecologicŁ, 

pentru pace, democraἪie, etc.), ci este mai mult un principiu de orientare ĸi proiectare prospectivŁ 

a educaŞiei. AceastŁ fapt creeazŁ anumite confuzii ´n cercetarea fenomenului Ἠi confirmŁ nevoia de 

a fi realizate studii pentru clarificarea acestor. A fost constatat cŁ experienἪele anterioare, cercetŁrile 

cu referire la EP, care invocŁ conceptele prospective, dar ´n conἪinutul lor mai puἪin sunt prezentate 

analize cu referire a ce reprezintŁ noἪiunea de personalitate prospectivŁ. Pe de altŁ parte, prezentarea 

opiniilor diverse cu referire la neclaritatea a ceea ce reprezintŁ EP, sub aspectul caracterului 

prospectiv, principiu prospectiv, EP prezentatŁ ca funcἪie, ca metodŁ etc., prezintŁ aspecte diverse 

a ceea ce este EP, dar nu oferŁ o bazŁ suficientŁ pentru a ´nἪelege ce presupune EP, fapt ce revendicŁ 

nevoia de a conceptualiza EP, CP, PP. Iar studiul diferitor practici de previziune ´n urma studiilor 

privind teoria viitorului, teoria previziunii, sunt resurse valoroase pentru fundamentarea EP cŁ o nouŁ 

direcἪie ´n procesul instructiv-educativ.  

Au fost identificate idei care oferŁ deschideri la cercetarea noastrŁ, ca de exemplu: educaἪie 

prospectivŁ ï G. Berger; L. CuzneἪov; prospectare pedagogicŁ ï L. CuzneἪov; domeniu prospectiv 

ï J. Dator, PP ï E. Macovei etc., ce au condus la analiza interpretŁrilor teoretice ale EP Ἠi 

completarea aparatul categorial teoretico-metodologic cu noŞiuni (ĂeducaἪia prospectivŁò, 

Ăpedagogie prospectivŁò, ĂcompetenἪŁ prospectivŁò Ἠi Ăpersonalitate prospectivŁò) Ἠi la 

consemnarea legitŁἪilor (legitatea orientŁrii educaѿiei spre viitor Ἠi legitatea schimbŁrii). TotodatŁ, 

au fost identificare Ἠi exemple de aplicabilitate a EP: axarea pe formare continuŁ ca principiu de 

adaptare la schimbare (Spania, Suedia); planificarea anticipativŁ (Suedia, Finlanda); previziuni 

fezabile ale educaἪiei (Suedia); planificarea anticipatŁ (Brazilia); anticiparea competenἪelor (´n 

politicile UE), fapt ce a permis evidenἪierea unor valori prospective (anticiparea, proiectarea, 

schimbarea Ἠ.a.) Ἠi stabilirea fundamentelor metodologice (principii) ´n formarea CP la studenἪi.  
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Ċn ceea ce priveἨte studiile realizate ´n Republica Moldova, menἪionŁm cercetarea cu tema 

Conceptualizarea educaѿiei prospective ´n cadrul universitar (teza de doctor, susἪinutŁ ´n anul 2012, 

autoare V. Lungu). Ċn acest studiu a fost abordatŁ educaѿia prospectivŁ ca dimensiune a educaѿiei. 

Astfel, analiza lucrŁrilor ἨtiinἪifice din Republica Moldova de p©nŁ ´n 2012, dar Ἠi a lucrŁrilor de 

peste hotare (E. Hideg, J. Dator, M. Godet Ἠ.a.), a dus la constatarea lipsei unei teorii ѽi metodologii 

a EP. 

Argumentele prezentate Ἠi confirmate prin ideile mai multor cercetŁtori, dar Ἠi ritmul accelerat 

a schimbŁrilor, expectanἪele care trebuie sŁ fie schimbate, scoate ´n evidenἪŁ nevoia tot mai evidentŁ 

ca sistemul universitar trebuie sŁ se orienteze nu doar prin caracterul prospectiv spre viitor, ci sŁ 

analizeze trecerea de la caracterul prospectiv la abordarea paradigmaticŁ a EP. Iar analiza cerinἪelor 

pentru educaἪia prezentului, studiul teoriei Ἠi practicii sistemului educaἪional Ἠi, ´n special, a celui 

universitar existent, au fŁcut posibilŁ determinarea diverselor contradicѿii ѽi discrepanѿe care au 

evidenἪiat problema cercetŁrii: Care sunt premisele ѽi reperele teoretico-practice ale educaѿiei 

prospective universitare ´n instituѿiile de ´nvŁѿŁm©nt superior ´n formarea personalitŁѿii 

prospective?  

Cadrul teoretic Ἠi practic descris contureazŁ identitatea ἨtiinἪificŁ a cercetŁrii ´n aria noii 

direcἪii de cercetare: Teoria Ἠi metodologia dezvoltŁrii personalitŁἪii prospective.  

 

1.5. Concluzii la Capitolul 1 

Schimbarea ´n educaἪie, raportatŁ la dinamica fenomenului social, solicitŁ o abordare ´n 

perspectivŁ globalŁ ĸi viitorologicŁ, ´n care revoluἪia tehnico-ĸtiinŞificŁ, schimbŁrile produse ´n 

economie, sfera socialŁ ĸi politicŁ at©t la nivel global, c©t ĸi naἪional, criza educaἪionalŁ, inclusiv 

cea universitarŁ, au declanἨat ample cercetŁri ale diverἨilor factori cu impact asupra viitorului. Din 

acest punct de vedere, EP devine o necesitate pentru sistemul universitar. 

1. Studiul teoretic realizat ´n acest capitol a urmŁrit clarificarea termenului prospectiv, care 

uneori este confundat cu alἪi termeni precum: futurologie, perspectivŁ, probabilitate Ἠi a termenilor 

educaѿie prospectivŁ ѽi personalitate prospectivŁ. Sub aspect retrospectiv a fost evidenἪiat cŁ 

cercetŁri despre prospectiv au fost iniἪiate din anii 1950. Respectiv, p©nŁ ´n anii 1960 studiile s-au 

preocupat mai mult de predicѿie, ´n special de prognozŁ macro-economicŁ, schimbarea a fost 

preconizatŁ ca liniarŁ. Din 1970 p©nŁ ´n anii 1980, s-au folosit diverse perspective ale sistemelor Ἠi 

au apŁrut scenarii Ἠi viitoare alternative. Ulterior, ´ntre anii 1980 Ἠi 1990, au apŁrut perspective 

interpretative Ἠi critice ´n care schimbarea este asociatŁ puterii discursive. Din anii 1990 p©nŁ ´n 

prezent, abordŁrile participative se referŁ la schimbare prin accent pe cercetarea orientatŁ spre 

acἪiune. 
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2. Un alt aspect se referŁ la caracterul prospectiv, abordat ´n contextul educaἪiei holistice, 

prin dimensiunile clasice ale educaŞiei, ´n noile educaѿii cu orientarea spre rezolvarea problemelor 

complexe cu care se confruntŁ umanitatea, dar Ἠi cu un accent pe schimbarea idealului educaἪional 

de la o etapŁ la alta, fapt ce confirmŁ cŁ dacŁ educaἪia nu se va orienta prospectiv, atunci va fi ́ ntr -

o crizŁ permanentŁ. Ċn esenἪŁ, EP opteazŁ pentru crearea unui sistem social concret Ἠi holistic, 

abord©nd problemele transdisciplinar, anticip©nd provocŁrile, planific©nd Ἠi realiz©nd schimbŁrile.  

Analiz©nd caracteristicile educaἪiei actuale, se constatŁ faptul cŁ sistemul educaἪional este 

permanent ́ ntr-un proces de reformare Ἠi schimbare, fiind evidenἪiat caracterul inovativ Ἠi 

prospectiv al educaἪiei, trasat prin toate dimensiunile educaἪiei, inclusiv a noilor educaἪii. DeἨi sunt 

clare aspectele ce provoacŁ liantul educaѿiei cu EP - caracter prospectiv, proiectare/planificare, 

formarea ѽi/sau dezvoltarea personalitŁѿii ´n a crea, a dezvolta, a inova dar ѽi a soluѿiona probleme 

cu care se confruntŁ -, totuἨi acestea diferŁ. ExistŁ diferenἪe ´ntre caracter prospectiv al educaѿiei 

(particularitate) Ἠi EP. FŁrŁ o prospectare pedagogicŁ putem formula obiective (care ´n esenἪŁ indicŁ 

caracterul prospectiv al educaἪiei), dar fŁrŁ anticiparea necesitŁἪilor de viitor, a riscurilor, analiza 

experienἪei Ἠi a consecinἪelor din trecut, ´n vederea soluἪionŁrii problemelor prezente dar ĸi a 

anticipŁrii consecinἪelor lor ´n viitor, riscŁm sŁ rŁm©nem la un sistem educaἪional de adaptare la 

schimbare, aflat constant ´n crizŁ Ἠi cu dificultate, dar mai puἪin putem asigura un sistem universitar 

inovativ. Respectiv, atunci c©nd ne referim la EP, trebuie sŁ luŁm ´n consideraἪie Ἠi relaἪia trecut-

prezent-viitor, analiza realitŁἪii educaἪionale trebuie sŁ fie orientatŁ spre nevoile viitorului, 

anticip©ndu-le, Ἠi asigur©nd o schimbare conἨtientŁ.  

3. Ċn esenἪŁ, conceptul de EP este abordat prin prisma mai multor perspective teoretice: 

istoricŁ (evoluἪii ale studiilor prospective ´n domeniul planificŁrii, afacerilor, studiile de mediu, 

economiei, inclusiv ´n domeniul educaἪional), filosoficŁ (oferŁ EP un sens ´n conἨtiinἪa ĸi practica 

educaἪionalŁ prin evidenἪierea dimensiunii structurii temporale ï viitor, educaἪia pentru viitor, 

g©ndire prospectivŁ, criza axiologicŁ, EP ï elemente secvenἪiale), socialŁ (activitatea proiectatŁ, 

socializarea anticipatŁ, schimbarea socialŁ etc.), psihologicŁ (aspecte legate de formarea unei 

personalitŁἪi prospective, evidenἪiind anticiparea ï un element necesar ´n dezvoltarea personalitŁἪii 

prospective Ἠi necesitatea elaborŁrii profilul personalitŁἪii prospective) ĸi pedagogicŁ. Ċn esenἪŁ, se 

observŁ caracterul prospectiv al educaѿiei ´n toate dimensiunile educaἪiei, prin noile educaἪii, prin 

formarea profesionalŁ, ´nsŁ, pentru a-i asigura mai multŁ claritate, e necesarŁ o fundamentare 

teoreticŁ Ἠi metodologicŁ distinctŁ a EP.  

4. Am constatat cŁ studiile lui A. Tofler, J. Berger, R. Dorttens, D. Todoran Ἠ.a., care fac 

referire la conceptul de EP, evidenἪiazŁ aspecte disonante cu referire la caracterul prospectiv, 

principiu prospectiv sau EP, care este prezentatŁ ca funcἪie, ca metodŁ sau ca tip de educaἪie, oferind 

deschideri pentru fundamentarea teoreticŁ a EP. Prin analiza documentelor de politici naἪionale s-a 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Planning&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhiZ9qIpwKBCuPYWu_GgdgEXyo7_pg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Economics&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgIlhz84gr0HmhQTLg8RKvJ8O1W9A
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stabilit cŁ acestea asigurŁ coerenἪa funcἪionalŁ Ἠi structuralŁ a procesului de formare prospectivŁ a 

studenἪilor, ´nsŁ provocŁrile sociopsihopedagogice ale sistemului educaἪional Ἠi necesitatea 

racordŁrii la standardele europene necesitŁ o fundamentarea metodologicŁ clarŁ a EP.  

Astfel, studiul literaturii ἨtiinἪifice privind modul de interpretare a conceptelor referitoare la 

EP (particularitŁἪi ale evoluἪiei, manifestŁrii ĸi modelŁrii acestora) ne determinŁ sŁ formulŁm 

urmŁtoarele constatŁri:  

- au fost atestate diverse conἪinuturi Ἠi poziἪii ἨtiinἪifice cu referire la interpretarea noἪiunilor de 

prospectiv, EP Ἠi personalitate prospectivŁ din perspectivŁ filosoficŁ, sociologicŁ, psihologicŁ Ἠi 

pedagogicŁ; 

- s-a precizat cŁ existŁ aspecte comune, dar Ἠi diferenἪe ´ntre educaѿie Ἠi EP; 

- a fost dovedit cŁ EP se referŁ la furnizarea mijloacelor de a g©ndi anticipativ, iar acest proces 

implicŁ identificarea capacitŁἪilor umane care ne permit sŁ ieἨim din cadrul Ăaici ĸi acumò Ἠi 

dezvoltarea acestor capacitŁἪi la noi nivele, folosind concepte de viitor Ἠi aplic©nd metodologii 

prospective; 

- au fost consemnatŁ legitatea anticipŁrii, a orientŁrii spre viitor Ἠi legitatea schimbŁrii care 

influenἪeazŁ asupra procesului de formare a personalitŁἪii prospective; 

- au fost descrise practicile Ἠi experienἪele de implementare a valorilor prospective la nivel 

internaἪional Ἠi naἪional, fapt ce a dovedit cŁ, integrarea unor valori prospective (proiectarea Ἠi 

anticiparea competenἪelor) este o premisŁ a dezvoltŁrii durabile Ἠi asigurŁ succesul, totodatŁ, 

oferind Ἠi contexte facilitatoare perfecἪionŁrii ´n siguranἪŁ a viitorului prin imagistica, modelarea 

viitorului Ἠi dezvoltarea de aptitudini corespunzŁtoare; 

- a fost argumentatŁ necesitatea clarificŁrii semnificaἪiei conceptelor: pedagogie prospectivŁ, 

educaἪie prospectivŁ, competenἪŁ prospectivŁ Ἠi personalitate prospectivŁ, identificarea valorilor 

prospective Ἠi nevoia de formare a competenἪei prospective ´n mediul universitar.  
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2. ORIENTŀRI TEORETICO-PRACTICE  ALE  CUNOAἧTERII  VALORILOR 

PROSPECTIVE REPERATE ĊN FORMAREA INIἩIALŀ A STUDENἩILOR 

 

2.1. Valoril e personale Ἠi profesionale ale personalitŁἪii prospective 

 

Analiza teoreticŁ realizatŁ ´n capitolul 1 ne-a condus spre identificarea elementelor care 

contribuie la formarea personalitŁἪii prospective Ἠi a valorilor prospective, ´n acest sens a fost 

propusŁ urmŁtoarea figurŁ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2.1. Elemente constitutive ´n formarea personalitŁἪii prospective a studentului 

 

Un rol major ́ n formarea personalitŁἪii prospective ´l au managerii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

superior care realizeazŁ diverse acἪiuni pentru ca instituἪia sŁ fie pregŁtitŁ  de a inova, a pregŁti 

personalitŁἪi ´n a fi capabili de a se adapta la schimbŁri dar Ἠi a de schimba.  

Ċn colaborare cu managerii, pedagogii au la r©ndul lor un rol esenἪial Ἠi direct ń formarea 

personalitŁἪii prospective prin proiectarea si formarea competenἪei prospective ´n curricula predatŁ, 

cu accent pe educaἪie prospectivŁ.  

Caracteristicile cadrului didactic universitar 

Pedagogul/cadrul didactic este acea persoanŁ care are o pregŁtire specialŁ ´n perspectivŁ 

teoreticŁ Ἠi practicŁ ´n a realiza activitatea didacticŁ Ἠi educativŁ, ´n rol de coordonare a procesului 

de ´nvŁἪare a studentului.  
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Activitatea de bazŁ a pedagogului este cea didacticŁ (prelegerea, seminarul ĸi laboratorul), 

prin intermediul cŁreia transmite viitorului specialist cunoĸtinŞe necesare pentru formarea lui, astfel, 

´nc©t sŁ poatŁ acŞiona ca persoanŁ competentŁ Ἠi calificatŁ.  

Ca cercetŁtor, cadrul didactic prefigureazŁ direcἪiile de cercetare ´n domeniul interdisciplinar 

din perspectiva viitorului dorit, rol ´n care este implicat Ἠi studentul, ca partener ´n procesul de 

formare. Cunosc©nd contextele cŁ alegerea profesiei constituie unul din momentele fundamentale 

ale oricŁrui t©nŁr, care ulterior prin exercitarea profesiei Ἠi a perspectivelor oferite de domeniul 

profesional vor constitui calea de realizare a sinelui ѽi a aspiraѿiilor sale, cadrul didactic utilizeazŁ 

diverse strategii de dezvoltare a personalitŁἪii studentului, integr©nd direcἪii de educare, formare Ἠi 

emancipare a acestuia. Prin activitatea sa pedagogul introduce viitorul intelectual ´ntr-un domeniu 

al cunoaĸterii ´n scopul formŁrii unei g©ndiri critice, ´mbinat cu clarificarea de ´ntrebŁri Ἠi 

rŁspunsuri. 

Statusul studentului ca agent al schimbŁrii rezultŁ at©t din calitatea sa de participant la 

realizarea activitŁŞii didactice, c©t Ἠi  din cea de vector al schimbŁrii universitare.  

ParticularitŁѿile personalitŁѿii prospective a studentului ca grup de v©rstŁ. 

Studentul este termenul care se referŁ la persoana care studiazŁ ´n cadrul unei instituἪii 

educaἪionale, urmeazŁ cursurile unei universitŁἪi sau ale unei instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt superior. DeἨi 

´n general studenἪii sunt plasaἪi ´n perioada de v©rstŁ (19-23, 24 ani), totuἨi ´n ultimii ani ´n grupul 

studenἪilor sunt Ἠi persoane care depŁἨesc v©rsta de 25 de ani, 40 de ani Ἠi, mai nou, chiar peste 60 

de ani. StudenἪii care studiazŁ la secἪia cu frecvenἪŁ sunt ´n general cei care au v©rsta de 19-23 ani, 

iar studenἪi cu v©rsta de 25-60 ani fac studii la secἪia frecvenἪŁ redusŁ. Ċn plan psihologic, subiectiv, 

aceἨtea trŁiesc aidoma unui un adolescent, chiar dacŁ a depŁѽit acest stadiu din evoluѿia lui. 

Procesul de studii universitare genereazŁ sentimentul de a fi ĸcolar, ucenic, dependent de un 

sistem formal de educaŞie Ἠi instrucŞie. Spre deosebire de liceu, unde elevul este verificat zilnic ´n 

ceea ce priveἨte gradul de pregŁtire, ´n universitate, studenἪii are libertatea de a frecventa cursurile 

´n modalitatea pe care o considerŁ necesarŁ, din considerentele ´nvŁἪŁm©ntului axat pe cel ce ´nvaἪŁ. 

Chiar dacŁ au un program cu un orar bine stabilit, ei au totuἨi libertatea de a decide c©nd, cum  Ἠi 

conform cŁrui program sŁ asiste la cursurile universitare. 

La v©rsta de 19-24 ani, t©nŁrul se confruntŁ cu anumite probleme, este etapa de ´ncheiere a 

procesului de creĸtere fizicŁ ĸi biologicŁ. Deĸi nu dispunem de cercetŁri empirice sistematice, se poate 

uĸor constata ´n r©ndul studenŞilor o anumitŁ agresivitate, un comportament ce dovedeĸte existenŞa unor 

probleme de adaptare la mediu. Stresul caracterizeazŁ o bunŁ parte dintre studenŞi, datorat fiind 

multitudinii solicitŁrilor ĸi lipsei proiectelor de viaŞŁ.  

Ċn planul dezvoltŁrii cognitive, personalitatea prospectivŁ este caracterizatŁ de studenŞi care 

dispun de capacitatea de a identifica problemele de rezolvat, de a le analiza ´n pŁrŞi componente Ἠi 
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de a g©ndi strategic. Ei au o g©ndire raŞionalŁ care necesitŁ schimbarea ĸi reorganizarea informaŞiei, 

pentru a crea o nouŁ informaŞie. Astfel, studenŞii au capacitatea de a ´nsuĸi teorii ĸtiinŞifice, sub 

criteriul g©ndirii critice ĸi sŁ construiascŁ noi viziuni. PotenŞialul de g©ndire ĸi inteligenŞŁ se exprimŁ 

prin expunerea celor asimilate ´n faŞa profesorului, dar Ἠi a colegilor, prin ´ntrebŁrile adresate Ἠi prin 

confruntarea nivelului de pregŁtire ĸi de ´nŞelegere a problematicii unei ĸtiinŞe. Studentul este curios 

intelectual, deἨi nu ´ntotdeauna poate fi axat pe studiul specialitŁŞii sale.  

TotodatŁ, studenŞii, majoritatea fiind din categoria de v©rstŁ adolescentinŁ, nu-ĸi asumŁ 

´ntotdeauna responsabilitŁŞile adultului, trŁind Ἠi o tensiune ´ntre sine ĸi societate, cu efort de a 

menŞine un echilibru ´ntre protejarea personalitŁŞii sale ĸi implicarea efectivŁ ´n societate. Unii 

studenἪi sunt ocupaἪi numai de pregŁtirea lor ĸtiinŞificŁ, profesionalŁ.  

Faptul cŁ ´nvŁŞŁm©ntul universitar urmŁreĸte formarea deprinderilor de studiu, de cunoaĸtere 

ĸi de muncŁ pentru un viitor loc de activitate, scoate ´n evidenἪŁ accentul pus pe educarea ´n acord 

cu cerinἪele pieἪei muncii ĸi pentru exigenἪele vieἪii sociale Ἠi neglijarea existenŞei problemelor 

specifice studentului. StudenἪii sunt puἨi ´n o realitate de a fi agenŞi ai c©mpului universitar, cu o 

pregŁtire pentru lumea de m©ine Ἠi cu probleme ce trebuie rezolvate.  

RelaἪiile sociale ale studenἪilor pot fi spontane, caracterizate de implicarea ´n prezent. 

Atribuindu-li -se roluri profesionale ´n devenire, studenἪii se orienteazŁ spre relaἪii sociale largi, care 

implicŁ probleme general-umane ĸi sociale, integrare profesionalŁ, asigurarea unui statut social ĸi 

profesional, ´n conformitate cu cerinἪele reale ale prezentului, dar Ἠi pentru exercitarea unei ocupaἪii 

´n viitor.  

ĊnsŁ, condiἪiile de viaŞŁ precare, creἨterea numŁrului de ĸomeri ´n r©ndul tinerilor, 

perspectivele neclare cu privire la viitor etc, duc la diminuarea ´ncrederii studenἪilor, at©t ´n raport 

cu finalitatea realŁ a efortului lor ´n formare, c©t ĸi faŞŁ de posibilitŁἪile concrete ale instituἪiilor 

universitare de a le rezolva problemele. Din aceastŁ cauzŁ, c©mpul universitar poate sŁ fie perceput 

ca nestructurat Ἠi demotivant pentru ei.  

Este evidentŁ tendinŞa studenŞilor cŁtre schimbare, trŁind cu sentimentul cŁ au puterea de a 

schimba lumea. DeἨi studentul este cu unul dintre cel mai important rol ai proceselor universitare, 

reperul ´l reprezintŁ profesorul ĸi toatŁ activitatea studentului se desfŁĸoarŁ ´n funcŞie de relaŞia sa 

cu dascŁlul. Elementul care conduce la eficientizarea formŁrii personalitŁἪii prospective Ἢine de 

valorile general-umane (adevŁrul, binele etc.) care trebuie sŁ fie baza oricŁrei persoane (manager, 

pedagog, student etc.) ´n orientarea acestora spre un viitor dezirabil.  

Valorile prospective semnificŁ estimarea beneficiilor viitoare oferite de un proiect, acἪiune, 

decizii, reflectate de aἨteptŁrile Ἠi conἨtientizŁrile actuale ale persoanei ´n baza datelor disponibile, 

specifice contextului, fundamentate ´n referenἪialul cerinἪelor de viitor, manifestate ́ n plan cognitiv, 
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afectiv Ἠi psihomotor al persoanei, orientate spre evaluarea consecinἪelor pe termen lung ale 

acestora. 

Criza educaἪionalŁ pe care o traverseazŁ societatea la momentul dat este determinatŁ de 

schimbŁrile sociale Ἠi reierarhizŁrile de valori care se produc ´n consecinἪŁ. ĂValoarea este o credinἪŁ 

durabilŁ asupra unui mod de existenἪŁ; fiind diferenἪiate douŁ categorii ï valori-scopuri ĸi valori 

instrumentaleò [63].  

Sistemul de valori, ´n interpretarea ἨtiinἪifico-teoreticŁ iniἪialŁ a lui, era vizualizat ´n mod 

deosebit prin valorile general-umane/fundamentale, ce pot fi considerate Ἠi valori-scopuri: adevŁrul, 

binele, dreptatea ĸi frumosul.  

Pedagogia, ´n prezent, se axeazŁ ´n mod special pe studiul valorilor fundamentale ĸi a celor 

democratice. Cele democratice sunt abordate Ἠi ca valori-mijloace, afirmate ca rŁspunsuri la 

provocŁrile lumii contemporane: Ălibertatea, drepturile omului, solidaritatea, toleranѿaò [63].  

O altŁ clasificare a valorilor este ´n funcἪie de domeniile de activitate umanŁ: Ăvalori vitale 

necesare apŁrŁrii vieѿii ĸi mediului; valori morale, politice, juridice ĸi istorice; valori teoretice; 

valori estetice ĸi religioase, care privesc contemplarea lumii ĸi a creaἪiei umaneò [64].  

Pe l©ngŁ faptul cŁ valorile sunt diverse, acestea sunt selectate, reierarhizate Ἠi ´ntr-un proces 

continuu de schimbare de la o etapŁ istoricŁ la alta, cauz©nd, oarecum, diminuarea importanἪei 

valorilor morale din sistemul educaἪional Ἠi accentuarea valorilor intelectuale. Eliminarea valorilor 

morale din manualele Ἠcolare a condus la pierderea umanului din om.  

Valorile morale reprezintŁ principiile Ἠi standardele etice pe care omul Ἠi societatea le 

considerŁ drepte Ἠi corecte. Aceste valori stau la baza procesului de luare a deciziilor Ἠi ´n ghidarea 

acἪiunilor noastre, ´n interacἪiunile cu ceilalἪi Ἠi cu mediul ´nconjurŁtor. Ele includ concepte, precum 

onestitatea, integritatea, compasiunea, dreptatea, respectul Ἠi responsabilitatea. Valorile morale 

orienteazŁ sŁ distingem ´ntre bine Ἠi rŁu Ἠi sŁ dezvoltŁm un cod de conduitŁ personal Ἠi social. 

Despre valori, ´n general, se discutŁ ´n diverse perspective (filosoficŁ, sociologicŁ, 

pedagogicŁ, psihologicŁ, culturologicŁ etc.). Ele sunt coordonata eficientŁ ´n stabilirea prioritŁἪilor, 

dar Ἠi standarde cu impact benefic (sau malefic) asupra comportamentului uman, contur©nd astfel 

unicitatea Ἠi definind autenticitatea aceluia care le manifestŁ.  

TotodatŁ, valorile personale sunt deschideri pentru cele profesionale. Cele mai importante 

valori profesionale sunt etica, angajamentul ѽi viziunea globalŁ, aptitudinea, conducerea, 

responsabilitatea [392]. Ċn aceastŁ arie de referinἪŁ cercetŁtorul V. Ojovanu susἪine cŁ Ăse pot 

constitui ĸi teorii ale valorilor pe domeniile respective. AceastŁ legitate teoreticŁ, str©ns legatŁ cu 

realitatea socialŁ, se extinde ĸi asupra sferei educaἪionaleò [172, p. 386-388]. 

Valorile etice, dupŁ cum am observat mai sus, fac parte din sistemul de valori profesionale, 

ele fiind foarte importante pentru persoanŁ. Oamenii care nu au un set puternic de valori etice, riscŁ 
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sŁ-ĸi schimbe deciziile de la o situaἪie la alta, fiind puἪin consecvenἪi ´n ceea ce fac. Valorile etice 

(onestitatea, responsabilitatea, toleranἪa, modestia, solidaritatea etc.) corespund acelei conἨtientizŁri 

pe care o avem de a onora prescripἪiilor morale, fiind obligaἪi sŁ desfŁἨurŁm anumite activitŁἪi Ἠi sŁ 

le evitŁm pe altele.  

Ċn acest context V.-M. Cojocariu coreleazŁ pregŁtirea studenἪilor cu Ăritmurile schimbŁrilor 

sociale supra-accelerate Ἠi cu posibilitŁἪi umane de intervenἪie moralŁ Ἠi profesionalŁ ´n ameliorarea 

crizei sociale Ἠi economice, dar mai ales, educaἪionaleò [44]. 

Despre specificul tratŁrii valorilor ´n cadrul diverselor ἨtiinἪe savantul L. Gr¿nberg 

menἪioneazŁ: Ăchiar atunci c©nd problema naturii valorilor este tratatŁ ´n lucrŁri at©t de diferite prin 

materialul de analizŁ utilizat, ´nc©t eἨti tentat sŁ le consideri mai cur©nd tratate de psihologie (Perry), 

de sociologie (Bougl®), de teologie (Losski), de economie politicŁ (Perroux), de logicŁ (Lalande), 

de eticŁ (Scheler) sau chiar de fizicŁ generalŁ (Kºhler), puntea de legŁturŁ ´ntre ele este trasatŁ de 

optica axiologicŁò [293, p. 475].  

AbordŁrile multiple ale valorilor nu devalorizeazŁ sensul axiologic al acestora, ci doar 

dezvoltŁ respectivul tezaur ´n diferite domenii. 

Perspectiva axiologicŁ sistematizeazŁ valorile Ἠi obiectivele educaἪiei, analizeazŁ modul ´n 

care educaἪia se ´nscrie pe linia valorizŁrii unor aspecte ale realitŁἪii Ἠi sugereazŁ modalitŁἪi de 

acἪiune, ajut©nd individul sŁ-Ἠi formeze atitudine faἪŁ de lume, societate [205; 16, p. 62]. 

Cu referire la conceptul de axiologie, V. Scheler ́ l explicŁ Ăca ἨtiinἪŁ a valorilor; mai exact, 

o moralŁ care stabileἨte o ierarhie ´ntre valori, aranj©nd pe primul loc respectul a ceea ce este bun, 

apoi respectul a ceea ce este nobil, apoi a ceea ce este frumosò [apud 63, p. 9].  

Indiscutabil, ĂodatŁ cu apariἪia axiologiei a fost descoperit un nou domeniu al realitŁἪii, unde 

Ăse descoperŁò un nou conceptò [172, p. 390].   

Ċn opinia L. CuzneἪov, Ăcultura umanŁ este de neconceput fŁrŁ de om, educaŞie ĸi valori.  

Valorile, raportate la culturŁ, timp, ĸi valori ce existŁ ĸi acἪioneazŁ ca niἨte puncte centrale, repere 

fundamentale, ce orienteazŁ ĸi ghideazŁ permanent traiectoria vieŞii umaneò [64, p. 6]. 

Ċn scopul fundamentŁrii sintagmei de axiologie a educaѿiei, se susἪine cŁ aceasta reprezintŁ 

o disciplinŁ integratŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor pedagogice/ale educaἪiei cu un obiect specific de 

cercetare: valorile pedagogice fundamentale (binele moral, adevŁrul ἨtiinἪei, ἨtiinἪa aplicatŁ, 

frumosul, sŁnŁtatea) stabile din punct de vedere psihosocial, care stau la baza activitŁἪii de formare/ 

de dezvoltare permanentŁ a personalitŁἪii umane [64, p. 27]. 

Acest aspect este confirmat Ἠi de L. CuzneἪov atunci c©nd afirmŁ cŁ Ăscopul pe care ĸi-l 

asumŁ axiologia educaἪiei vizeazŁ fundamentarea valorilor ĸi realizarea activitŁἪii de formare-

dezvoltare permanentŁ a personalitŁἪii umane prin intermediul acestoraò [63, p. 12]. 
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Sistemul orientŁrilor valorice determinŁ partea consistentŁ a direcἪionŁrii personalitŁἪii Ἠi 

constituie baza relaἪiilor ei cu lumea ´nconjurŁtoare, cu sinele, semnific©nd fundamentarea 

concepἪiei despre lume Ἠi a chintesenἪei de motivaἪie a vieἪii active etc. [12; 174, p. 30]. ĊnsŁ Ăacest 

sistem este relativ stabil, el se poate schimba prin modificarea ierarhiilor valorice, prin schimbarea 

prioritŁἪilor valorilorò [174, p. 31]. 

Valorile se diferenἪiazŁ ca intrinseci Ἠi extrinseci. Valorile intrinseci sunt esenἪiale pentru 

prosperitatea generalŁ a persoanei [293; 426].  

Teoria lui D. Super analizeazŁ perspectivele persoanei, ce depinde de valorile intrinseci ĸi 

extrinseci, pentru a atinge calitatea ĸi performanἪa cerutŁ de piaἪa muncii. AἨadar, Ăvalorile 

personale au esenἪŁ dublŁ. Pe de o parte, acestea presupun cŁ relaἪia are funcѿiile de direcѿionare ѽi 

de structurare, iar pe de altŁ parte, este situatŁ ´n acelaἨi r©nd cu trebuinἪele Ἠi motivele, prezent©nd 

´nvŁἪŁm©ntul valoric, ce manifestŁ putere de stimulare, adicŁ are funcѿile  de orientare ѽi de 

motivareò [151, p. 32]. 

EducaἪia apare ca acἪiune socialŁ care mijloceἨte ĸi diversificŁ relaἪiile dintre om, valoare ĸi 

societate, favoriz©nd astfel dezvoltarea omului prin intermediul valorilor societŁἪii ĸi a societŁἪii 

prin intermediul oamenilor cultivaἪi [64, p. 26]. 

Ċn accepἪiunea diverἨilor cercetŁtori pot fi identificate anumite funcἪii pe care le ´ndeplinesc 

valorile ´n viaŞa umanŁ: ghideazŁ acἪiunile (Rokeach, 1973; Schwartz, 1992) ĸi sunt expresia 

cognitivŁ a nevoilor acestuia (Inglehart, 1977; Maslow, 1954) [apud 170, p. 305]. 

L. CuzneἪov susἪine cŁ Ăprin finalitŁἪile ĸi mijloacele sale, educaἪia este consideratŁ proces 

de cunoaἨtere ĸi explicare a valorilor. Asimilarea valorilor trebuie sŁ se transforme ´ntr-un act 

creativ, sistematic ĸi prospectiv, ce ar asigura coerenἪa dintre conἨtiinἪŁ ĸi conduita umanŁ, care l-ar 

face pe om rezistent la nonvaloriò [64, p. 12]. Ċn realizarea acestui scop intervine activitatea 

pedagogului prin utilizarea variatelor forme Ἠi tipuri de activitate creativŁ, pentru a realiza idealul 

educaἪiei prin valori Ἠi pentru valori [15, p. 88], ca parte integrantŁ a producerii schimbŁrii ´n 

dezvoltarea societŁἪii [15, p. 69]. 

DatoritŁ particularitŁἪii interdisciplinare, ´n perspectiva conἪinuturilor, ´n scopul formŁrii 

profilului valoric al studentului cu orientarea acestuia la cerinἪele societŁἪii actuale Ἠi viitoare, ´n 

continuŁ transformare, formarea profesionalŁ trebuie sŁ constituie referenѿialul valoric profesional.  

Trebuie sŁ remarcŁm ideea L. CuzneἪov care susἪine expres cŁ Ăpromovarea paradigmei 

curriculare; abordarea caracterului prospectiv al educaἪiei; umanizarea raporturilor subiect-obiect ĸi 

transformarea aceluia din urmŁ ´n actor al propriei educaἪii ï reprezintŁ doar c©teva dintre cele mai 

relevante tendinἪe ale post-modernitŁἪii, ce presupun formarea unui optim axiologic ĸi asigurŁ 

interiorizarea structurilor valorice care modificŁ viaἪa, statutul ĸi faptele omuluiò [64, p. 6]. 
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Ca exemplu de referenἪial valoric identificŁm studiul lui I. G©ncu, unde prezintŁ integritatea, 

responsabilitatea, obiectivitatea ѽi corectitudinea, respect ѽi toleranѿŁ, creativitate, comportament 

civic, empatie ce ar constitui arealul de valori ale ѽtiinѿei educaѿiei. Ċn context, independenἪa ´n 

luarea deciziilor, integritatea judiciarŁ, demnitatea Ἠi onoarea, nediscriminarea, confidenἪialitatea, 

diligenἪŁ profesionalŁ sunt vŁzute ca referenѿialul valoric profesional ´n Drept [80, p. 11]. 

Din cele prezentate conchidem cŁ piaἪa muncii cere implicit prezenἪa valorilor ´n 

comportamentul angajatului, ´nsŁ concepἪia de formare profesionalŁ mai puἪin reflectŁ aceastŁ 

dimensiune comportamentalŁ. Ċn acest sens, realiz©nd o analizŁ a domeniului educaἪional, putem 

identifica ĂapariἪia ĸi valorificarea unui ansamblu impunŁtor de abordŁri ĸi concepἪii cu privire la 

formarea-dezvoltarea personalitŁἪii umaneò [182, p. 386].  

Valorile se caracterizeazŁ prin funcѿii sociale ï  constituie un factor de progres istoric; prin 

funcѿia normativ-educaѿionalŁ - motiveazŁ acἪiunea umanŁ, fundamenteazŁ formarea personalitŁἪii; 

prin funcѿia cumulativ-comunicaѿionalŁ ï asigurŁ comunicarea ´ntre generaἪi Ἠi comunitŁἪi; prin 

funcѿiile de adaptare Ἠi de integrare - cadrul conduitei umane Ἠi conferŁ sens vieἪii, deoarece 

existenἪa se desfŁἨoarŁ ´n orizontul valorilor [174, p. 39]. 

Accept©nd afirmaἪia cŁ educaἪia este un fenomen de naturŁ socialŁ, constatŁm cŁ aceasta 

evolueazŁ ĸi se schimbŁ ´n dependenἪŁ de transformŁrile structurale ce au loc ´n cadrul societŁἪii, 

schimb©ndu-se ĸi prioritŁἪile valorice. RelaἪia valoare-educaἪie are o istorie milenarŁ, ´nsŁ 

cercetŁrile referitoare la aceastŁ relaἪie, locul ei ´n cadrul sistemelor pedagogice ´ncepe a fi o 

preocupare relativ nouŁ a filosofiei educaἪiei ĸi, anume, a axiologiei pedagogice [35, p. 106]. 

Ċn acest sens Ἢinem sŁ consemnŁm cŁ adaptarea la un sistem de valori depinde de mentalitatea 

personalitŁἪii sau a unui popor. Termenul de mentalitate este definit a fi o stare mentalŁ complexŁ 

care cuprinde credinἪe, sentimente Ἠi valori, precum Ἠi predispoziἪia de a acἪiona ´ntr-un anumit fel. 

Mentalitatea este trecerea de la studiul (de la stadiul?) conἨtientului la atitudini mentale [120; 128, 

p. 71]. Atitudinile se definesc printr-o raportare la anumite valori, ´n funcἪie de realizarea unei 

anumite selectivitŁἪi a relaἪiilor Ἠi a reacἪiilor comportamentale [33, p. 59]. 

Valorile, susἪine L. CuzneἪov, existŁ ĸi ĂacἪioneazŁ ca niἨte puncte centrale, ca repere 

fundamentale, care orienteazŁ ĸi ghideazŁ ´n permanenѿŁ traiectoria vieѿii umaneò [63, p. 6].  

Societatea actualŁ este ghidatŁ de un anumit sistem de valori, incluz©nd valorile din trecut, 

despre care mŁrturisesc monumentele de culturŁ, ĸi valorile actuale, acele care dau sens vieἪii 

oamenilor ´n prezent [28, p. 11]. 

SusἪinem pŁrerea cercetŁtoarei D. Antoci care evidenἪiazŁ cŁ unele domenii de aplicare al 

potenἪialului creativ sunt lipsite de valorile universale, general-umane ĸi naἪionale. Omul, ´nzestrat 

cu capacitŁἪi creative la nivel maxim de dezvoltare, poate folosi at©t acest potenἪial, c©t ĸi produsele 

lui ´n scopuri raἪionale/umane, dar ĸi ´n scopuri iraἪionale/antiumane. Ca argument, D. Antoci 
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susἪine cŁ procesul de conturare, formare, dezvoltare, evaluare a valorilor Ἢine de traseul multilateral 

al personalitŁἪii din perspectivŁ ontogeneticŁ. Punctul de iniἪiere constituie conἨtiinἪa subiectului de 

trebuinἪele proprii, experienἪe individual-sociale, care asigurŁ treptat achiziἪii pentru valori [11, p. 

7-8].  

TradiἪional, ´n condiἪiile ´n care schimbŁrile se produceau lent, educaἪia a reprezentat 

mecanisme de conservare Ἠi reproducere a trecutului. ConstatŁm cŁ Ăla ´nceputul secolului trecut, 

modernitatea europeanŁ era influenἪatŁ de idei pedagogice cu privire la adoptarea soluἪiilor 

psihologice sau sociologice, referitoare la ´mbunŁtŁἪirea efectelor educaἪiei asupra copiilor ĸi 

adolescenἪilorò [107, p. 57], unde se pune problema dilemei ´ntre moralitate versus mercantilism, 

adicŁ Ă´ntre analiza cognitivŁ (detaἨatŁ) ĸi opἪiunea politicŁ (interesatŁ), necesitate pentru asigurarea 

unui viitor demn pentru societate ĸi individò [apud 107, p. 407].  

La determinarea conἪinuturilor educaἪiei, susἪine N. Silistraru, este foarte importantŁ 

alegerea sistemului de valori. Orice valoare are sens adevŁrat doar dacŁ este inclusŁ ´ntr-un sistem 

ierarhic, iar ´n v©rful acestui sistem fiind situatŁ valoarea supremŁ ï omul [205, p. 63]. 

G. Albu, la r©ndul sŁu, susἪine cŁ educaἪia presupune preἪuire (reciprocŁ), apreciere pozitivŁ 

(reciprocŁ), susἪinerea trebuinἪei de autoactualizare [4, p. 371]. EducaŞia a fost Ἠi este ´ntotdeauna 

orientatŁ valoric pozitiv, ́ n mŁsura ´n care se referŁ la orice sprijin deliberat, conἨtient Ἠi sistematic 

acordat oamenilor ´n aceste direcἪii.  

Ċn acest context, rolurile sistemului educaἪional sunt diverse Ἠi importante ´n perspectivŁ. 

Nevoia omenirii este de a se dezvolta din punct de vedere intelectual Ἠi profesional, nevoia de a 

studia la un nivel superior nu au existat dintotdeauna Ἠi la acelaἨi nivel de intensitate. Or, dorinἪa de 

a studia ´ntr-un mediu formal, cu cadre didactice special pregŁtite, apare mult mai t©rziu [223, p. 

96].  

EducaἪia orienteazŁ spre o analizŁ ĸi raportare permanentŁ a finalitŁἪilor acἪiunilor 

pedagogice la conἪinuturi, la esenἪa lor valoricŁ, la ajustarea acestora cŁtre viitor. Ċn secolul XXI 

este din ce ´n ce mai evidentŁ Ănecesitatea ca educaἪia sŁ anticipeze viitorul, pregŁtind personalitatea 

pentru a se adapta la cerinἪele societŁἪiiò [65, p. 35], dar Ἠi de a crea noi condiἪii de dezvoltare. 

Ċn acest sens, ´n perspectiva deschiderii cŁtre valori multiple, EP reprezintŁ un demers pe 

deplin justificat, ´ntruc©t vizeazŁ o mai bunŁ inserἪie a individului ´ntr-o lume ´n continuŁ schimbare. 

Aceste considerente vizeazŁ restructurarea ĸi reajustarea permanentŁ a conἪinuturilor educaἪionale 

pe temeiul faptului cŁ ´ntr-o societate dinamicŁ Ἠi schimbŁtoare, competenἪele specifice se 

contureazŁ a fi profund  Ἠi amplu depŁἨite ´ntr-un tempou accelerat. 

Ċn noua etapŁ, supranumitŁ a cunoaἨterii, cunoἨtinἪele au valoare de capital pentru 

dezvoltarea personalŁ, naἪionalŁ, regionalŁ, internaἪionalŁ, fiindcŁ evoluἪia la toate nivelurile 

depinde de capacitatea de a crea, a utiliza, a disemina ĸi a valoriza producἪia de cunoaἨtere [226, p. 
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6]. Ċn concepἪia lumii de astŁzi, unii pŁrinἪi considerŁ cŁ Ἠcoala educŁ copiii pentru a c©Ἠtiga c©t mai 

mult, ´ntr-o perspectivŁ strict materialistŁ. Ċn aceastŁ viziune apare personalitatea ĂemancipatŁĂ care 

´Ἠi doreἨte sŁ fie respectatŁ prin ceea ce dob©ndeἨte material, dar nu acordŁ multŁ importantŁ 

valorilor spirituale ĸi morale [142, p. 120].  

DupŁ cum concretizeazŁ L. ἧoitu ĂasistŁm la pierderea mereu mai amplŁ ĸi mai profundŁ a 

identitŁἪii pentru cŁ am ignorat nevoia unui sistem de educaἪie bazatŁ pe valori ï fie cŁ este vorba 

despre cele fundamentale, fie despre cele identitare, la fel de importanteò [216, p. 3].  

Sau, dupŁ cum atenἪioneazŁ V. Capcelea Ăsocietatea de valori este asemŁnatŁ la sf©rἨitul sec. 

al XXI-lea cu modelul bursei: toate valorile se miἨcŁ pe o piaἪŁ uriaἨŁ, iar cursul lor creἨte sau scade 

cu entuziasm subiectiv, de panicŁ Ἠi de risc. Iar ´ntr-o societate unde dominŁ cultura stresului Ἠi 

dictatura urgenἪei Ἠi vitezei, apare la orizont perspectiva pierderii sensului, a timpului Ἠi a sufletuluiò 

[37, p. 22], fapt care trezeἨte ´ngrijorare pentru un viitor sigur Ἠi viabil. 

Ċntr-un context de ´nvŁἪŁm©nt orientat puternic pe pragmatism, pentru care cunoaἨterea 

´nseamnŁ aplicare, utilizare, identificare Ἠi rezolvare de probleme, o cunoaἨtere teoreticŁ, disociatŁ 

de capacitatea de a acἪiona Ἠi de a aplica, nu este de ajuns pentru a produce asimilarea de cunoἨtinἪe. 

O astfel de Ăfilosofie este favorabilŁ dezvoltŁrii unui ´nvŁἪŁm©nt aflat ´n contact str©ns cu realitatea, 

pus ´n serviciul de promovare a dezvoltŁrii economice Ἠi social-culturale cu rol de forἪŁ motricŁ ´n 

transformarea socialŁ, un ´nvŁἪŁm©nt capabil sŁ pregŁteascŁ studenἪi ´n a gestiona problemele 

neprevŁzute ale viitorului cu care se vor confrunta mai t©rziu ´n activitatea profesionalŁò [200, p. 6; 

195].  

Secolul XXI este marcat de ĂrevoluἪia informaἪionalŁò, evoluἪia IT-ului, astfel cŁ studentul 

se specializeazŁ ´n a recepta doar acele informaἪii care le considerŁ a fi necesare. Contextul 

geopolitic actual se schimbŁ ĸi are ca principalŁ caracteristicŁ instabilitatea, iar informaἪiile sunt 

acelea care stau la baza acestor schimbŁri. Din cauza afluxului de informaἪie, este mai dificilŁ 

estimarea valorii informaἪiei oferite Ἠi suntem confruntaἪi cu trecerea de la viaἪa realŁ la cea virtualŁ. 

DupŁ calculele unor experἪi, suma transformŁrilor care se produc astŁzi ´n ἨtiinἪŁ ĸi ´n tehnicŁ 

la un interval de doi-trei ani s-ar fi acumulat la sf©rἨitul secolului al XIX -lea ´n 30 de ani, ´n epoca 

medievalŁ ´n 300 de ani, ´n epoca anticŁ ´n 3000 de ani. Se constatŁ un decalaj ´ntre cantitatea 

nelimitatŁ a acestor acumulŁri ĸi capacitatea limitatŁ de a fi receptate de aceia care ́nvaἪŁ. 

AstŁzi se simte tot mai mult cŁ informaἪiile vor conduce la probleme legate de abundenἪŁ ĸi 

la ´ntrebŁri privind instrumentele ce ar trebui inventate pentru a gestiona aceastŁ abundenἪŁ. Ar fi o 

eroare sŁ abordŁm societatea informaἪionalŁ numai sub aspectul ei tehnologic.  

Ċn aceastŁ ordine de idei, o viziune holisticŁ asupra societŁἪii informaἪionale presupune 

evidenἪierea mai multor aspecte. Unul dintre ele ´l semnificŁ modificarea modului de a g©ndi, de a 

´nvŁἪa, de a lucra ´ntr-o nouŁ culturŁ a informaἪiei [128, p. 86]. 



95 

 

Cadrele didactice sunt ´ntr-o situaἪie dificilŁ vis-a-vis at©t de informaἪia predatŁ p©nŁ acum, 

c©t Ἠi de cea apŁrutŁ ´n ultimii ani, ambele tipuri de informaἪii fiind considerate foarte importante 

de a fi transmise. AceastŁ situaἪie bulverseazŁ procesul de selecἪie a informaἪie pentru a fi transmisŁ 

studentului.  

Pentru ca educaἪia sŁ fie eficientŁ, este necesarŁ identificarea soluἪiilor pentru problematici 

precum formarea iniἪialŁ Ἠi continuŁ a cadrelor didactice, crearea unei reἪele de pedagogi cu 

expertizŁ, care sŁ ofere contexte Ἠi perspective ´n cercetarea Ἠi inovarea domeniului ἨtiinἪelor 

educaἪiei [107, p. 168].  

Ċn opinia noastrŁ, critica ĸi revizuirea permanentŁ a informaἪiei este necesarŁ pentru 

siguranἪa conἪinutului curricular de a fi adecvat destinaἪiei, deoarece existŁ probabilitatea cŁ acesta 

reprezintŁ valorile adulἪilor, mai degrabŁ dec©t cele ale tinerilor, sau pe cele ale studenἪilor dintr-o 

generaἪie trecutŁ, dec©t pe cele ale studenἪilor de azi. TotodatŁ, societatea bazatŁ pe cunoaἨtere este 

cu valoarea mai mare dec©t societatea informaἪionalŁ, ´nglob©nd-o de fapt la nivel mai ´nalt al 

societŁἪii informaἪionale. AspiraἪia spre societatea informaἪionalŁ bazatŁ pe cunoaἨtere este 

consideratŁ o evoluἪie necesarŁ pentru asigurarea dezvoltŁrii durabile [303, p. 31-43].  

Ċn lucrarea ĂEducaѿia, profesorul ѽi vremurileò (2009) G. Albu prezintŁ o societate 

hipermodernŁ, caracterizatŁ de ritmul alert, cu efectele asupra erodŁrii calitŁἪii relaἪiilor umane. Ċn 

lumea hipermodernŁ, educaἪia devine ĂsusἪinŁtoarea valorilor (pozitive) ale umanitŁἪii, care au 

conservat societatea, au onorat Ἠi vor onora fiinἪa umanŁò [apud 107, p. 119]. Ċn sens de educaἪie a 

valorilor, se expun Ἠi cercetŁtoarele D. Antoci Ἠi M. Borozan care subliniazŁ cŁ Ắntr-o societate ´n 

continuŁ schimbare, ´nἪelegerea semnificaἪiei Ἠi interiorizarea valorilor fundamentale devin 

esenἪiale ´n educaἪie [10, p. 5]. MotivaἪia susἪinerii poziἪiei menἪionate este argumentatŁ prin  nevoia 

de Ăangajare a cadrelor didactice ´n demersuri pedagogice de proiectare a educaἪiei axiologice Ἠi 

´nvŁἪare/cercetare a valorilor orientate spre valorizarea personalitŁἪii umane, care constituie o 

investiἪie pe termen lung ´n fortificarea axiologicŁ a societŁἪii contemporane [10, p. 5]. 

Valorile unei naἪiuni sau comunitŁἪi se regŁsesc ´n curricula disciplinare, care, prin 

obiectivele axate, ´Ἠi propun sŁ educe astŁzi pentru viitor.  

Unul din rolurile de bazŁ ale educaἪiei este transmiterea valorilor ѽi tradiѿiilor de la o 

generaѿie la alta. Prin acest rol al educaἪiei se observŁ programarea culturalŁ a viitoarelor generaἪii. 

Ċn acest sens, V. Capcelea susἪine cŁ schimbŁrile cardinale care s-au produs ´n societatea noastrŁ, ´n 

ultimii ani, au modificat substanἪial programele de studii, s-a schimbat raportul dintre disciplinele 

de specialitate Ἠi cele de culturŁ generalŁ, ´n detrimentul celor din urmŁ [38, p. 83]. Astfel, D. Antoci 

subliniazŁ cŁ Ăsistemul de valori al unei persoane poate servi la determinarea a ceea ce aceasta face 

sau la gradul de reuἨitŁ al acesteiaò [12, p. 23].  
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Un alt rol important al educaἪiei pentru om rezidŁ ´n a antrena g©ndirea ѽi dob©ndirea 

cunoѽtinѿelor ѽi abilitŁѿilor necesare pentru a fi cetŁἪean al timpului sŁu. 

DacŁ pentru copii Ἠi adolescenἪi rolul educaἪional se rezuma la supraveghere zilnicŁ a lor 

c©nd pŁrinἪii sunt la muncŁ Ἠi Ắ mbl©nzire socialŁò ́ n care trebuie sŁ ´nveἪe sŁ trŁiascŁ ´n comunitŁἪi, 

sŁ respecte reguli, ierarhii Ἠi autoritŁἪi, atunci ´n cadrul Ἠcolilor profesionale, colegiilor Ἠi 

universitŁἪilor educaἪia are un rol accentuat ´n pregŁtirea pentru piaѿa muncii orientatŁ pentru viitor, 

astfel ´nc©t indivizii sŁ se adapteze c©t mai uἨor Ἠi mai rapid la cerinἪele societŁἪii Ἠi ale pieἪei muncii. 

Acestea converg din valorile ce servesc Ădrept criteriu selectiv al acἪiunilor. Pe de o parte, valorile 

suscitŁ judecŁἪi, preferinἪe ĸi alegeri, pe de altŁ parte, valorile constituie principii pentru decizii de 

comportamentò [199, p. 137]. 

EducaἪia secolului XXI este anticipativŁ, orientatŁ spre viitor, caracteristicŁ determinatŁ de 

faptul cŁ generaἪia, aflatŁ ´n perioada de formare, va ajunge la v©rsta maturitŁἪii, de aceea, formarea 

(´n prezent) trebuie sŁ se realizeze ´n perspectiva exigenἪelor viitoare. Ċn acest sens, remarcŁ               

N. Silistraru, Ăactualul ĸi viitorul sistem de educaἪie au urmŁtoarele caracteristici: educaἪia devine 

un proces care va ´nsoἪi omul pe tot parcursul existenἪei sale active etc.ò [199; 204]. Este indicat sŁ 

menἪionŁm cŁ, dacŁ nu este formatŁ capacitatea de a avea feedback rapid, mentalitate inovatoare Ἠi 

mentalitate de rezolvare a problemelor-provocŁri ´n realizarea cu succes a unei viziuni prospective, 

atunci devenim inadaptabili. 

Fiecare mesaj didactic reprezintŁ o valoare legatŁ de trecut, prezent sau viitor. Formularea 

obiectivelor anticipŁ finalitŁἪi, acestea fiind exprimate ´n competenἪe structurate ´n cunoἨtinἪe, 

aptitudini/abilitŁἪi Ἠi atitudini. De asemenea, Ἠi dezvoltarea competenἪei prospective se construieἨte 

prin atitudine, care face parte din grupul celor mai importanἪi factori de reglare a comportamentului 

uman bazat pe valori. Psihologii definesc atitudinea ca un mod de organizare mintalŁ cu funcѿie 

anticipativŁ ĸi orientativŁ [236]. Ċn acelaἨi timp, pedagogii susἪin cŁ funcἪia generalŁ a atitudinii 

este cea de orientare prioritarŁ a resurselor cognitive Ἠi noncognitive ale personalitŁἪii ´n contextul 

proiectŁrii Ἠi realizŁrii unor activitŁἪi din diferite domenii (economie, politicŁ, pedagogie etc.) [56, 

p. 160]. Ċn acest sens, se explicŁ faptul cŁ Ătipul, natura Ἠi dinamica atitudinilor sunt determinate de 

poziἪia ocupatŁ de individ ´n sistemul social, de dinamica vieἪii sociale a personalitŁἪiiò [178]. 

Specificul atitudinilor este dezvŁluit Ἠi ´n lucrŁrile lui N. Silistraru, care noteazŁ cŁ 

ĂadevŁratul obiectiv al muncii educative, ´n primul r©nd, ´n educaἪia moralŁ, sunt atitudinile, care 

au un rol ´n depŁἨirea situaἪiilor at©t de des ´nt©lnite ´n practica educaἪionalŁò [205, p. 242].   

De aceea, R. Dumbraveanu, V. P©slaru, V. Cabac [71, p. 18], N. Silistraru Ἠi S. GolubiἪchi 

[203], V. GoraἨ-PosticŁ [91] oferŁ un set de recomandŁri referitor la competenἪele didactice, expuse 

´n diferite documente ce explicŁ semnificaἪia competenἪelor cadrelor didactice, legŁturile dintre 
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competenἪe Ἠi standarde Ἠi descriu specificul elementar de politici cu privire la competenἪele 

pedagogilor, utilizate ´n UE, ele reprezent©nd ´n esenἪŁ valori pedagogice.  

ConἨtientiz©nd premisa cŁ viitorul nu este un spaἪiu pe care ´l parcurgem, ci este unul pe 

care ´l creŁm, trebuie sŁ reconsiderŁm rolul pedagogilor din secolul XXI faŞŁ de sfidŁrile lansate de 

rapiditatea schimbŁrilor sociale ĸi educaἪionale, astfel ́ nc©t sŁ promovŁm valorile fundamentale, 

morale, etice at©t ´n beneficiul societŁἪii, c©t Ἠi ´n diminuarea crizei ´n care se aflŁ educaἪia.  

DupŁ cum am menἪionat ´n subcapitolul precedent, cele mai importante valori profesionale 

sunt etica, angajamentul ѽi viziunea globalŁ, aptitudinea, conducerea, responsabilitatea [393], dar, 

pe l©ngŁ acestea numite generale, sunt diverse valori profesionale specifice care sunt formate sau 

dezvoltate ´n instituἪiile educaἪionale, conform unui profil profesional.  

 EvoluἪia actualŁ Ἠi viitoare a educaἪiei este din ce ´n ce mai marcatŁ de intrarea societŁἪii 

contemporane ´n era cunoaἨterii Ἠi a transformŁrii sistemelor economice Ἠi sociale, cu toate 

implicaἪiile acestei evoluἪii pentru ansamblul vieἪii economico-sociale, politice, culturale etc. 

Actualmente suntem ´n situaἪia c©nd schimbŁrile din domeniul educaŞiei solicitŁ o adaptare 

ĸi o rezolvare de Ăproblemeò din educaἪie. Acest subiect a fost enunἪat ´ncŁ ´n secolul XIX  de              

A. Tofler, ele fiind astŁzi Ăproblemeò. De exemplu: criza politicii educative (lipsa obiectivelor clare 

ale reformei); criza de cunoaѽtere (lipsa de competenἪe ´n domeniul managementul schimbŁrii); 

criza resurselor umane (ineficienἪa sistemului de formare Ἠi insuficienta motivare a personalului 

didactic); criza conducerii, criza financiarŁ, criza capacitŁѿii de proiectare (incapacitatea de a 

realiza prognoze valide) etc. [349]. 

OCDE a lansat proiectul Viitorul educaѿiei ѽi competenѿelor 2030. Scopul proiectului este 

de a ajuta ἪŁrile sŁ gŁseascŁ rŁspunsuri la douŁ ´ntrebŁri de anvergurŁ: ce cunoἨtinἪe, abilitŁἪi, 

atitudini Ἠi valori sunt necesare studenἪilor de astŁzi pentru a prospera Ἠi a-Ἠi modela lumea?; cum 

pot sistemele de instruire sŁ dezvolte aceste cunoἨtinἪe, abilitŁἪi, atitudini Ἠi valori ´n mod eficient? 

[348, p. 3]. 

Argumentarea proiectului se bazeazŁ pe ideea cŁ Ăne confruntŁm cu provocŁri fŁrŁ precedent 

- sociale, economice Ἠi de mediu - determinate de accelerarea globalizŁrii Ἠi un ritm mai rapid al 

dezvoltŁrilor tehnologice. Ċn acelaἨi timp, aceste forἪe oferŁ o mulἪime de noi oportunitŁἪi de progres 

uman. UniversitŁἪile pot pregŁti tinerii pentru locuri de muncŁ ce nu au fost ´ncŁ create, pentru 

tehnologii care nu au fost ´ncŁ inventate, pentru a rezolva probleme care nu au fost ´ncŁ anticipate. 

Iar, pentru a naviga printr-o astfel de incertitudine, studenἪii vor trebui sŁ dezvolte curiozitatea, 

imaginaἪia, rezistenἪa Ἠi autoreglementareaò [348, p. 3]. TotodatŁ, proiectul scoate ´n evidenἪŁ una 

dintre caracteristicile prin care EP se deosebeἨte de educaἪia generalŁ. 

Ċn viziunea noastrŁ, pentru a fi formate acestea, este nevoie de planificare anticipatŁ, dupŁ 

cum este consemnat Ἠi ´n documentele europene, atunci c©nd se afirmŁ cŁ Ă´n timp ce toate sistemele 
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de educaŞie se pregŁtesc pentru viitor, nu toἪi utilizeazŁ exclusiv planificarea anticipatŁò [263, p. 

13]. 

Dezvoltarea acceleratŁ Ἠi extinderea noilor tehnologii informaἪionale determinŁ ´nlocuirea 

anumitor tipuri de muncŁ de cŁtre maἨini, ceea ce se va reflecta ´n transformŁri radicale at©t ale 

profesiilor Ἠi ale mobilitŁἪii profesionale, c©t Ἠi ale tipurilor de competenἪe necesare pentru 

exercitarea lor. 

Dezvoltarea noilor tehnologii nu conduce numai la apariἪia diverselor profesii noi, de multe 

ori foarte deosebite (de exemplu, un nutriἪionist molecular sau designer de ĂcasŁ inteligentŁò), dar, 

de asemenea, la dispariἪia treptatŁ a unor specialitŁἪi existente. Fiecare dintre noi este pus ´n situaἪia 

de a se g©ndi la acἪiunile anticipative pentru a nu se identifica ´n nomenclatorul profesiilor pe cale 

de dispariἪie, dar Ἠi cum sŁ rŁm©nŁ activ pe piaἪa muncii [128; 304, p. 88]. 

Fiecare este pus ´n situaἪia de a se g©ndi, a anticipa, pentru a rŁm©ne activ pe piaἪa muncii. 

RevoluἪiile tehnologice continuŁ sŁ provoace schimbŁri profunde ´n profesiile de birou Ἠi piaἪa 

administrativŁ. Companiile s-au axat pe reducerea costurilor, dar Ἠi profesiile de secretariat, grefieri 

ce nu mai sunt solicitate [122, p. 65]. 

Ċn SUA, BLS a prezis o scŁdere de 30% din profesii pentru anul 2018. Trei dintre primele 

10 ocupaἪii cu cel mai mare declin proiectate este lucrŁtorul poἨtal [346] ´nlocuit cu mail -urile. 

AceeaἨi situaἪie referitor la lucrŁtorul poἨtal este Ἠi ´n Italia.  

RevoluἪia tehnologicŁ continuŁ sŁ provoace schimbŁri ´n profesiile de birou, piaἪa 

administrativŁ, dar Ἠi ´n alte domenii. Cu toate acestea, industria are nevoie de oameni pentru a 

gestiona tehnologia sau procese automatizate. Ca rezultat, este proiectatŁ dezvoltarea de profesii de 

calificare ´naltŁ, inclusiv manageri, profesioniἨti cu roluri profesionale asociate [336]. TotodatŁ, 

sunt identificate profesii de perspectivŁ, ca exemplu, de importanἪŁ majorŁ este cererea profesiei de 

manager de proiect ѽi de cercetare ´n domeniul ingineriei, programator etc.  

OdatŁ cu inovaἪia tehnologicŁ ce presupune explozii de date - combinatŁ cu necesitatea de a 

deἪine aceste date, de a conduce cu un avantaj competitiv ï se creeazŁ propriul val de informaἪii cu 

referire la necesitŁἪile pieἪei muncii, cu gestionarea Ἠi crearea de noi oportunitŁἪi de locuri de muncŁ, 

colectarea acestora, analiza, stocarea Ἠi securizarea datelor [126, p. 99]. Cu toate acestea, specialiἨtii 

din domeniul prognostic continuŁ sŁ susἪinŁ cŁ maἨina nu va putea ´nlocui total omul. Va fi nevoie 

de oameni cu g©ndire criticŁ, de analizŁ ´n diferite perspective. 

Tot mai importantŁ devine prezenἪa abilitŁἪilor ´n mai multe domenii ´n mod simultan, 

susἪine S. Toz, redactor The Future Laboratory. De exemplu, Ădesignerul habitatului virtual trebuie 

sŁ aibŁ Ἠi competenἪa unui redactor. Un asemenea specialist va avea nevoie Ἠi de calificarea unui 

arhitect sau psiholog, pentru a putea rŁspunde la cele mai actuale ´ntrebŁriò [350]. 
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O altŁ specialitate va fi avocat ´n sfera roboeticii. Domenii necesare de cunoἨtinἪe: 

comunicaἪii, filosofie, eticŁ. Conform experἪilor din domeniu, urmŁtorul deceniu va fi era roboἪilor: 

ei vor ´ncepe sŁ ajute omul ´n toate Ἠi vor putea ocupa poziἪiile asistenἪilor personali, dar Ἠi funcἪii 

´n serviciile de sprijin. DupŁ care va spori numŁrul locurilor vacante ´n sfera producerii ĂmaἨinilor 

inteligenteò.  

Avocatul ´n roboeticŁ, aflat pe post de intermediar ´ntre oameni, roboἪi Ἠi inteligenἪa 

artificialŁ, va stabili legile morale Ἠi etice. Specialitate importantŁ ´n viitor se prevede a fi Inginer 

de recuperare a mediului ambiant, ce se va ocupa de reabilitarea ecosistemelor unde ecologia va fi 

distrusŁ, lucru pentru care vor utiliza mostre de florŁ Ἠi faunŁ din lumea ´ntreagŁ Ἠi vor restabili 

speciile dispŁruteò [346; 128, p. 99].  

Din cele evidenἪiate mai sus, rezultŁ cŁ TI vor schimba accentele ´n vederea formŁrii unei 

viziuni prospective a personalitŁἪii inclusiv Ἠi prin provocarea cunoaἨterii. 

Este necesarŁ ´nἪelegerea profundŁ a schimbŁrilor din domeniile politic, economic, social Ἠi 

tehnologic pentru a obἪine o ´nἪelegere profundŁ Ἠi o interpretare despre viitorul consumator Ἠi 

expectanἪele societŁἪii. PregŁtindu-Ἠi organizaἪiile pentru schimbare, se ´mbunŁtŁἪesc agilitatea, 

capacitatea Ἠi robusteἪea lor pentru a rezista schimbŁrilor emergente Ἠi viitoare, a lua decizii. 

Schimbarea sistemului de ´nvŁἪŁm©nt defineἨte schimbarea ´n educaἪie [52, p. 96]. 

Ċn esenἪŁ, se observŁ valoarea educaἪiei de la o epocŁ la alta fiind importantŁ ´n dependenἪŁ 

de v©rsta persoanei dar Ἠi de problematica socialŁ, iar inadaptarea este o consecinἪŁ a lipsei 

mentalitŁἪii inovatoare, o mentalitate de rezolvare a problemelor. Ca rezultat considerŁm cŁ 

informaἪia este o valoare foarte importantŁ ´n acest secol al schimbŁrilor. 

TotodatŁ, este necesar sŁ ´nἪelegem cŁ unele competenἪe devin depŁἨite, altele noi sunt 

revendicate datoritŁ dezvoltŁrii noilor tehnologii, a inovaἪiilor din diverse domenii. 

Ċn identificarea intereselor unei persoane este important de urmŁrit comportamentul legat de 

o anumitŁ activitate. Trec©nd prin diverse experienἪe, o persoanŁ ´nvaἪŁ, ´n primul r©nd, sŁ prefere 

anumite activitŁἪi, apoi, activitŁἪile preferate devin interese, care tind sŁ conducŁ la dezvoltarea unui 

grup specific de competenἪe. Oamenii cautŁ medii care le permit sŁ ´Ἠi exprime aptitudinile ĸi 

deprinderile, sŁ ´Ἠi exprime atitudinile ĸi valorile, sŁ ´Ἠi asume activitŁἪi ĸi roluri preferabile Ἠi 

plŁcute. [24, p. 122]. De exemplu, personalitatea ce se bazeazŁ pe acumularea informaἪiilor ´n baza 

simἪurilor este caracterizatŁ pragmatic de trŁsŁtura de personalitate Ἠi nu este interesatŁ profesional 

de artŁ, iar persoanele care preferŁ modul ´ntreprinzŁtor de orientare profesionalŁ apreciazŁ valori 

precum relaἪiile cu colegii, avantaje materiale Ἠi siguranἪŁ [191, p. 134]. 

Interesele permit selectarea optimŁ a alternativelor educaἪionale ĸi ocupaἪionale, sau altfel 

spus, Ăanume personalitatea, orientarea ei, sistemul de valori aduc dupŁ sine dezvoltarea 

aptitudinilor Ἠi determinŁ cum va fi realizat potenἪialul eiò [220, p. 31]. Ċn acest sens, afirmŁm cŁ ´n 
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dependenἪŁ de valorile personale se evidenἪiazŁ interesele profesionale, se face o alegere Ἠi suntem 

orientaἪi mai mult spre o profesie sau alta.  

Potrivit autorilor americani forἪele ce influenἪeazŁ schimbŁrile ´n cadrul instituἪiilor de 

´nvŁἪŁm©nt superior sunt: constr©ngerile fiscale Ἠi bugetare; creἨterea tehnologiei informaἪionale; 

forἪele pieἪei; concurenἪa crescutŁ pentru studenἪi [211; 347; 319], Ἠi un Ăaccent sporit pe calitatea 

funcἪionŁrii educaἪiei ´n cele douŁ ipostaze importante: sistem Ἠi procesò [66]. 

Ċn aceastŁ ordine de idei, demersul implementŁrii obiectivelor strategice propuse ´n sistemul 

educaŞional din Republica Moldova prevede elaborarea unui ĸir de documente oficiale ´n scopul 

optimizŁrii ĸi planificŁrii de viitor a procesului educaŞional, accentu©nd caracterul prospectiv al 

educaἪiei ĸi planificarea finalitŁἪilor predictive. 

La nivel socio-cultural ĸi economic se declanἨeazŁ fenomenul globalizŁrii. Transferul 

cunoἨtinἪelor, utilizarea eficientŁ a resurselor este perceputŁ de cŁtre comunitatea europeanŁ drept 

o ἨansŁ de consolidare ĸi revitalizare ´n parametrii corespunzŁtori societŁἪii sec. XXI -lea a 

economiei europene. Ċn acest sens ´nvŁŞŁm©ntul superior este apreciat drept mijloc primordial de 

realizare a dezideratelor de dezvoltare [174, p. 68]. 

Politicile educaἪionale ´n esenἪŁ ĂmenἪioneazŁ ĸi accentueazŁ importanἪa educaŞiei ca 

modalitate de abordare, ´nἪelegere ĸi exploatare pozitivŁ a problematicii contemporane, a definirii 

acesteia ca practicŁ socialŁ, ca proces de dezvoltare socialŁ ce faciliteazŁ transformarea ĸi 

autotransformareaò [144, p. 58].   

Ċn opinia noastrŁ, direcἪiile strategice de monitorizare ĸi dezvoltare ale sistemului de 

´nvŁἪŁm©nt, reflectate ´n politicile de dezvoltare durabilŁ, trebuie elaborate ´n concordanἪŁ cu 

tendinἪele de dezvoltare a societŁἪii la nivel mondial. Iar corelarea evoluἪiei sistemului de ´nvŁἪŁm©nt 

superior cu mediul socio-economic, cu problemele regionale ĸi globale consolideazŁ direcἪia 

prospectivŁ a educaἪiei prin abordare holisticŁ. 

DupŁ cum a fost constatat mai sus, astŁzi, pe l©ngŁ multiplele crize existente ´n Republica 

Moldova (criza politicŁ, financiarŁ, socialŁ, identitarŁ etc.) existŁ Ἠi o crizŁ ´n ´nvŁἪŁm©nt, provocatŁ 

nu doar de schimbŁrile accelerate ´n acest sens, ci din cauza lipsei unei direcἪii prospective a 

educaἪiei, iar aceastŁ lipsŁ poate conduce la eἨecuri ´n formarea Ἠi dezvoltarea personalitŁἪii 

prospective.  

Universitatea dispune de resursele de inteligenἪŁ ĸi creativitate, precum ĸi de competenἪa 

necesarŁ ´ndeplinirii misiunii complexe ´n generarea, diseminarea ĸi punerea ´n aplicare a 

rezultatelor Ἠi demersurilor ἨtiinἪifice. InstituἪia se preocupŁ de fortificarea unui sistem de asigurare 

a calitŁἪii ĸi excelenἪei academice ´n predare Ἠi ´n cercetare ἨtiinἪificŁ, ghid©ndu-se dupŁ criterii ĸi 

metodologii compatibile cu cele ale instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt de profil din Europa.  
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Ċn consecinἪŁ, Ăobiectivele planului strategic reprezintŁ ambiἪia comunitŁἪii de a se distinge 

´n competiἪia de pe plan naἪional ĸi internaἪional pentru generarea unei structuri solide Ἠi coerente 

de standarde Ἠi valori educaἪionale universaleò [293; 119, p. 7]. 

Caracterul inovativ al educaἪiei [145, p. 19] este dat ĸi de faptul cŁ, ´n timp lucrurile se 

schimbŁ fie haotic, fie planificat. ĊncŁ din 1973, E. Faure precizeazŁ cŁ ĂeducaἪia pregŁteἨte ´n mod 

conἨtient oameni pentru tipuri de societŁἪi care nu existŁ ´ncŁò, sau Ădezvoltarea educaἪiei, tinde sŁ 

preceadŁ nivelul de dezvoltare economicŁò. De asemenea, ĂsocietŁἪile ´ncep sŁ respingŁ un numŁr 

mare de produse oferite de educaἪia instituἪionalizatŁò [262, p. 79]. 

DupŁ cum susἪine P. Scoblic, p©nŁ la ´nceputul anului 2020, sentimentul de incertitudine era 

at©t de rŁsp©ndit, ´nc©t mulἪi se dublau pe eficienἪŁ ´n detrimentul inovaἪiei, favoriz©nd prezentul ´n 

detrimentul viitorului. Acum prezentul este incert. O mulἪime de organizaἪii nu au avut de ales dec©t 

sŁ se concentreze asupra supravieἪuirii ameninἪŁrilor imediate. Dar afacerile Ἠi politicile cer 

previziuni, deciziile luate ´n timp ce se ´ncearcŁ gestionarea crizelor, au nevoie de o modalitate de 

a lega miἨcŁrile actuale de rezultatele viitoare [335]. Sau dupŁ cum afirmŁ N. Vicol, Ă´n domeniul 

de politici educaŞionale sunt evidenἪiate o serie de provocŁri, printre care: dispersarea ĸi 

fragmentarea sistemelor de valori la nivel social; mobilitatea profesionalŁ ´n condiἪiile globalizŁrii 

pieἪei forἪei de muncŁ etc.ò[234, p. 46]. 

 

2.1.1. Perspective de evaluare a valorilor prospective  

Ċn prezent, rolul universitŁἪii este de a crea un sistem coerent, dar flexibil, care sŁ genereze 

cunoaἨtere Ἠi sŁ permitŁ integrarea ei funcἪionalŁ ´n structurile sociale, prin calitatea ́ nvŁἪŁrii de a 

studia Ἠi a motivaἪiei care au o importanἪŁ decisivŁ ´n procesul schimbŁrii  [192; 301, p. 70]. InovaἪia 

socialŁ acἪioneazŁ ´n diverse domenii: de la cele clasice ï educaŞie, economie etc., p©nŁ la cele mai 

puἪin academice ï Ăamenajarea spaἪiului, gestionarea resurselor umaneò [17] etc. 

Ċn acest context de referinἪŁ, dupŁ cum se specificŁ ´n cercetŁrile specialiἨtilor din domeniu, 

pe viitor, pentru a urmŁri impactul inovaἪiilor asupra procesului de dezvoltare durabilŁ, necesitŁ 

soluἪionate urmŁtoarele probleme: plasarea accentului pe dimensiunea tehnologicŁ a inovaἪiei, 

inclusiv pe tehnologiile digitale Ἠi ecologice; promovarea Ἠi susἪinerea dezvoltŁrii durabile, ´n 

interacἪiune cu inovaἪiile tehnologice; utilizarea alternativelor emergente durabile Ἠi ´nlocuirea 

modelelor convenἪionale sau ´n unele cazuri, doar interconectarea Ἠi co-evoluarea cu acestea; 

promovarea de cŁtre guverne Ἠi corporaἪii a inovaἪiilor Ἠi lŁrgirea ariei geografice a inovaἪiilor; 

definitivarea schimbŁrilor instituἪionale care sunt necesare pentru promovarea inovŁrii de dezvoltare 

durabilŁ, [156; 213; 399, p. 18] ´ntr-un sistem mai eficient [302, p. 96]. 

Ca punct de plecare analiza noastrŁ solicitŁ cŁ universitatea Ătrebuie sŁ gŁseascŁ echilibrul 

dintre ralierea la noile paradigme Ἠi pŁstrarea misiunii sale prin adaptarea la schimbare dar Ἠi prin 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Inova%C8%9Bie#cite_note-2
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inovare. InovaἪia este o oportunitate pentru universitate ´n a face faἪŁ provocŁrilorò. Dar Ἠi Ăeste 

implicatŁ at©t ´n procesul de a produce inovaѿii (prin studiile realizate ´n diferite domenii) c©t Ἠi de 

inovaѿie organizaѿionalŁ (prin implementarea unor metodologii de organizare a procesului 

educaἪional) pentru a deveni mai competitivŁ)ò [122].  

Astfel, studiul teoretic, prezentat ´n capitolul 1, dar Ἠi stabilirea ipoteticŁ a mecanismelor de 

formare a personalitŁἪii prospective ́ n cadrul universitar (care urmeazŁ sŁ fie validate experimental), 

au condus spre iniἪierea cercetŁrii experimentale cu scopul de a identifica tipurile de valori 

prospective, dar Ἠi pentru a evidenἪia modalitŁἪile de formare ale acestora ´n cadrul universitar. Ca 

urmare a studierii literaturii ἨtiinἪifice, a fost constata deficit de instrumente ce ar permite 

determinarea nivelurilor de formare a VP ´n cadrul universitar. Respectiv, pentru asigurarea 

corectitudinii metodologiei aplicate ´n cercetarea experimentalŁ, ne-am propus elaborarea acestor 

instrumente. 

Ċn elaborarea chestionarului Evaluarea nivelului de adaptare la schimbare ѽi inovare a 

instituѿiei de ´nvŁѿŁm©nt superior (Anexa 1) din 21 de itemi, ne- am axat pe Raportul anual al 

educaἪiei al Consiliului Europei [115],  teoria revoluἪiei globale (A. King  Ἠi B. Schncider), teoria 

transferului inovational (V. Cojocaru) [47]. 

Inovaѿia este ´n prezent unul dintre pilonii strategici de v©rf ai dezvoltŁrii economice Ἠi 

sociale. Sursa realŁ de prosperitate Ἠi capital ´n prezent reprezintŁ g©ndirea umanŁ, cunoaἨterea, 

inovarea. EducaŞia, ´n aceastŁ tratare, susἪine N. Silistraru, este ĂinseparabilŁ de evoluŞia socialŁ, 

fiind una din puterile ce condiἪioneazŁ aceastŁ evoluἪie. De aceea, scopurile, conŞinutul ĸi metodele 

educaŞiei trebuie sŁ corespundŁ necesitŁἪilor schimbŁtoare ale societŁŞiiò [201, p. 20-21; 388].  

Ċn vederea evaluŁrii valorii de inovaἪie Ἠi a creativitŁἪii, punct de referinἪŁ pentru noi a fost 

definiἪia prezentatŁ ´n Raportul anual al educaѿiei al Consiliului Europei, care prezintŁ noѿiunea de 

inovaѿie ´n educaѿie prin trei dimensiuni: dimensiunea curriculumului, dimensiunea pedagogicŁ, 

dimensiunea organizatoricŁ. InovaἪia este un proces al invenἪiei, o ameliorare mŁsurabilŁ, 

deliberatŁ, durabilŁ ĸi nu se produce frecvent [115, p. 25-26]. ExistŁ deosebiri ´ntre inovaἪiile de tip 

conceptual (programe, cursuri, metode noi) cu schimbŁri ce Ἢin de TIC, sau inovaἪii care aduc 

modificŁri ´n relaἪiile interpersonale [250].  

Decalajul dintre schimbare Ἠi inovaἪie se evidenἪiazŁ prin aceea cŁ prima este o stare de 

lucruri la etape diferite de timp, iar ultima este ceva nou ѽi original, adus ´n societate. Schimbarea 

este necesarŁ pentru dezvoltare Ἠi progres. InovaἪia este importantŁ deoarece deschide noi 

perspective. Schimbarea conduce la inovare dar Ἠi la modificarea inovaἪiilor. DacŁ inovaἪia creeazŁ 

posibilitŁἪi continue, atunci schimbarea susἪine practicarea acestora. 

SchimbŁrile pedagogice determinate de reforma educaŞiei pot viza:  

- schimbarea finalitŁѿilor sistemului de educaŞie; 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Inova%C8%9Bie#cite_note-2
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- schimbarea structurii sistemului de ´nvŁŞŁm©nt; 

- schimbarea proiectului de organizare a sistemului de ´nvŁŞŁm©nt [72, p. 16-18]. 

DacŁ reforma este impusŁ de la nivel central ï de sus ´n jos ï av©nd de la ´nceput un grad 

mare de generalitate, atunci inovarea poate pleca de la nivelul unei instituἪii de ´nvŁŞŁm©nt, colectiv 

didactic, cercetŁtori, grup de parteneri ´n problematica educaŞiei ï de jos ´n sus, iar dupŁ ce-ĸi 

dovedeἨte eficienἪa este preluatŁ la un nivel mai larg. 

SchimbŁrile introduse sau produse prin intermediul inovaἪiilor produc modificŁri din interior 

ale sistemului, iar reformŁ devine proces de transformare, de dezvoltare din interior [72, p. 16]. 

Suntem de acord cu V. Cojocaru care susἪine cŁ Ănivelul de inovaἪie al educaἪiei este 

determinat de nivelul de dezvoltare al societŁἪii ĸi este dictat de nivelul de Ăimaturitateò al educaἪiei. 

Astfel spus, inovaἪiile apar acolo ĸi atunci unde ĸi c©nd existŁ nevoia schimbŁrii ĸi capacitŁἪii de 

realizare a acestoraò [49, p. 157]. 

CercetŁtoarea V. Cojocaru susἪine cŁ ĂinovaἪia apare ca urmare a unei crize, ´nsŁ pentru a 

evolua, a se dezvolta, a ajunge la rezultate durabile inovaἪia este condiἪionatŁ de existenἪa ĸi acŞiunea 

unor factori, de preferat favorabili, care acἪioneazŁ la nivel de mediu, instituἪie, catedrŁ (profesori 

Ἠi studenἪi), care contribuie la formarea culturii organizaἪionaleò [49, p. 157]. 

Ċn acest sens, literatura de specialitate specificŁ anumiἪi factori declanἨatori ai inovaἪiei ´n 

´nvŁŞŁm©nt [243, p. 34].  

1. Factori care acѿioneazŁ la nivelul mediului: schimbarea prin reimprimarea conἪinuturilor 

educaἪionale ´ntr-o societate aflatŁ ´n proces de modificŁri ´n perspectivŁ pedagogicŁ Ἠi tehnologicŁ; 

actorii schimbŁrii ï organizaἪii (angajatori), civile etc., care studiazŁ schimbarea acestor conἪinuturi; 

strategiile schimbŁrii ï legislative, de cooperare, colaborare, competiἪie.  

2. Factori care acѿioneazŁ la nivelul instituѿiei: percepἪii de ordin negativ ale celor care au 

rolul de a schimba programele de ´nvŁŞŁm©nt dar Ἠi a resurselor financiare alocate ´n acest sens; 

formularea strategiilor ï examinarea posibilitŁἪilor sau a fragilitŁἪii universitare referitoare la 

determinarea soluἪiilor, realizarea obiectivelor propuse; implementarea ´n practicŁ a soluἪiilor.  

3. Factorii care acѿioneazŁ la nivel de catedrŁ: climatul socio-afectiv - relaἪiile ´ntre 

pedagogi sau lipsa colaborŁrii; Ἠeful de departament cu rolul de a iniἪia cooperarea sau manifestarea 

indiferentei; rolul cadrelor didactice de a implementa tehnici inovative de predare/´nvŁἪare/evaluare.  

4. Factori care acѿioneazŁ la nivel de grup: atitudine deschisŁ sau rezistenἪŁ la schimbare; 

motivaἪie sau dezinteres ´n muncŁ; culturŁ organizaἪionalŁ ἨcolarŁ.  

Pentru a explica inovaἪia ´n cadrul universitar, este necesar a fi lŁrgit acest proces la nivel de 

sistem. Pentru a modifica conἪinutul educaἪional, este necesar ca acesta sŁ fie revizuit la nivel 

general, unde se ´ntrevede definitoriu logica cunoἨtinἪelor transmise. InovaἪiile din educaἪie pot fi 

implementate diferit. Fie prin laboratoare cu echipamente de ultimŁ orŁ, tehnologie didacticŁ, fie 
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prin schimbŁri de concepἪie cu referire la sistem de organizare, program ´n conformitate cu cerinἪele 

pieἪei muncii, competenἪa prospectivŁ, manuale ĸi metode de ´nvŁἪŁm©nt, sau prin inovaἪii ce Ἢin de 

relaἪiile interpersonale, etc.  

Implementarea inovaἪiilor ´n ´nvŁἪŁm©nt se practicŁ prin reforme educaἪionale pentru a 

progresa ´n perspectivŁ educaἪionalŁ. Inovarea ca proces intuieἨte dob©ndirea de achiziἪii noi, 

viziuni diferite cu privire la aceleaἨi aspecte.  

Astfel, a fost elaborat chestionarul ĂAdaptarea la schimbare ѽi inovare a instituѿiei de 

´nvŁѿŁm©nt superiorò adresat managerilor de diferit nivel, ́n scopul determinŁrii nivelului de 

adaptare la schimbare Ἠi inovare a instituἪiei universitare prin orientarea spre formele de realizare a 

schimbŁrii sau inovŁrii, care sunt tipurile de inovaἪii spre care se orienteazŁ instituἪia ´n general, dar 

Ἠi a facultŁἪilor sau a departamentelor ´n special, factorii care influenἪeazŁ deciziile ´n acest sens Ἠi 

soluἪii. 

Chestionarul conἪine 21 de itemi care se axeazŁ pe aspectele menἪionate ´n literatura 

ἨtiinἪificŁ prezentatŁ mai sus. Ċn continuare prezentŁm cŁteva exemple ´n acest sens. 

De exemplu itemul 3. InstituἪia dvs se axeazŁ pe inovaἪii? 

   inovaѿii organizaѿionale: 

- metodologie de organizare a procesului educaἪional; 

- dezvoltarea performanἪelor universitare pentru a deveni competitivŁ;  

     inovaѿii de paradigmŁ:  

- inovaἪii de produse/servicii; 

- inovaἪii de naturŁ conceptualŁ (cursuri/programe noi, metode); 

       practici de management:  

- soluἪii prin internet pentru domeniul ´n care activaἪi ; 

- inovaἪii ce introduc schimbŁri ´n relaἪii interpersonale; 

cu varianta de selecἪie Da) sau Nu). 

Ċn acelaἨi context sunt itemii 15. Optaѿi pentru forma de realizare a inovaѿiilor ´n instituѿie: 

a) schimbŁri de concepἪie a sistemului de organizare  

b) schimbŁri de programe  

c) schimbŁri de manuale  

d) schimbŁri de metode de ´nvŁἪare 

e) schimbŁri ´n relaἪii colegiale  

f) altele _______________________________________________________ 

ExemplificaἪi Ἠi argumentaἪi. 

ἧi itemul 16. Care sunt inovaѿiile instituѿiei/facultŁѿii/departamentului dvs.? 
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Un alt aspect al chestionarului Ἢine de schimbare prin inovaἪii sau schimbare prin reforme. 

Ċn acest sens ne-am orientat spre teoriile schimbŁrii sociale (C. Geertz, V. Turner) [apud 151], a 

teoriei perspectivei (D. Kahneman ĸi A. Tversky) [113], teoriilor schimbŁrii (V.-M. Cojocariu) [44]. 

SchimbŁrile ´n educaἪie sunt dependente Ἠi de tehnologie, inovaἪii, care ´Ἠi fac loc important 

´n toate domeniile de activitate. Informatizarea procesului educaἪional a produs o schimbare 

esenἪialŁ at©t ´n planul dob©ndirii competenἪelor Ἠi a capacitŁἪii de a rŁspunde acestora, c©t Ἠi ´n 

modul ´n care sunt oferite programurile de studiu ´n cadrul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt [210, p. 413].   

Dezvoltarea durabilŁ [302, p. 96] a fost definitŁ ´ntr-o varietate de moduri, dar Ă´n practicŁ 

are trei dimensiuni: economicŁ, de mediu Ἠi socialŁ, unde rolul universitŁἪilor este incontestabil. 

Inovarea ar trebui sŁ propunŁ aἨa instrumente, care ar putea, prin integrarea universitŁἪilor ´n 

dezvoltarea regionalŁ, sŁ proiecteze baza pentru a gŁsi compromisuri ´ntre toate dimensiunile 

noἪiunii deĂ dezvoltare durabilŁò. Important de menἪionat cŁ Ăfactorii interni au un rol deosebit ´n 

implementarea inovaἪiilor durabile. O structurŁ eficientŁ de management este importantŁ, deoarece 

oferŁ o imagine de ansamblu mai bunŁ asupra oportunitŁἪii de ´mbunŁtŁἪireò [48; 49; 121]. 

Itemul 5. Care ´ntrebare/preocupare este ´n atenѿia administraѿiei? Argumentaѿi ѽi 

exemplificaѿi. 

a) Restructurarea proceselor cheie 

b) Restabilirea strategiilor cheie  

Itemul 6. Concurenѿii considerŁ instituѿia noastrŁ a fi mai degrabŁ supusŁ legilor dec©t 

stabilirea lor. ArgumentaἪi alegerea. 

a) Ċn general se supune legilor 

b) Ċn general stabileἨte legi  

Itemul 7. DepŁѽim concurenѿii ´n:   

a) efectivitatea producerii/serviciului  

b) elaborarea noului business/marcheting educaἪional  

c) altele_______________________________________________________ 

ArgumentaἪi alegerea. 

Pentru a gestiona schimbŁrile Ἠi a obἪine beneficii de pe urma oportunitŁἪilor create, 

Ădob©ndirea competenἪelor ca cerinἪŁ de pregŁtire profesionalŁ ´n mediul academic, trebuie sŁ 

acopere toate aspectele impuse de mediul profesional Ἠi cerinἪele pieἪei munciiò [282, p. 82]. De 

aceea, Ăanticiparea Ἠi planificarea care prevŁd punctul final al unei acἪiuni necesitŁ a fi bazatŁ pe 

analiza detaliatŁ a nevoilor ...ò [122; 300, p. 2309]. 

Ċn scopul gestionŁrii corecte a procesului schimbŁrilor organizaἪionale, este necesarŁ  analiza 

ń profunzime a diverἨilor factori. Necesitatea reformei ´n ´nvŁŞŁm©ntul din Republica Moldova are 

drept scop ajustarea calitŁἪii educaŞiei la standardele internaŞionale [385], deoarece determinarea 
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unor modalitŁἪi de stabilizare ĸi dezvoltare a economiei naŞionale impun o analizŁ riguroasŁ a 

tendinἪelor mondiale, a practicilor educaŞionale prospective, ca factor determinant pentru 

dezvoltarea societŁŞii, a situaἪiei actuale ´n domeniul ´nvŁŞŁm©ntului din Republica Moldova. 

Ċn baza aceloraἨi teorii ale schimbŁrii menἪionate mai sus, a fost elaborat Chestionarul 

adaptarea la schimbŁrile profesionale pentru studenἪi (Anexa 3). Acest chestionar este compus din 

6 itemi cu diferite variante de rŁspus, sau itemi cu rŁspuns deschis. Scopul chestionarului constŁ ´n 

determinarea nivelului de adaptare a studenἪilor la schimbŁrile profesionale. Chestionarul este 

compus din 6 itemi, unii cu rŁspuns la alegere, iar alἪi itemi care revendicŁ rŁspuns deschis. Itemii 

sunt axaἪi pe anticiparea schimbŁrilor ce pot sŁ aparŁ ´n profesia pentru care se pregŁtesc (item 1) 

dacŁ obiἨnuesc sŁ planifice timpul ´n realizarea activitŁἪilor universitare (itemul 3), dacŁ vede 

planificarea un fapt determinant ´n realizarea performantelor (itemul 4) etc.  

Ċn baza Metodologiei de gestionare a riscurilor [394] au fost elaboraἪi itemi care se referŁ la 

riscurile de specialitate ´n funcἪie de schimbŁrile anticipate (itemul 2) dar Ἠi sŁ propunŁ soluἪii de 

diminuare a situaἪiilor de crizŁ ´n procesul de ´nvŁἪare (itemul 6). 

Chestionarul Evaluarea personalitŁŞii prospective ´n cadrul universitar (Anexa 4) este un 

chestionar compus din 28 de itemi adresat studenἪilor ´n scopul evaluŁrii dezvoltŁrii personalitŁἪii 

prospective ´n mediul academic.  

Chestionarul este axat pe diverse aspecte ale formŁrii personalitŁἪii prospective a studentului 

(ca exemplu, item ce se referŁ la faptul dacŁ sunt deschiἨi spre cunoaἨterea, asimilarea Ἠi aplicarea 

noutŁἪilor progresului ἨtiinἪific, capacitatea de a prevedea schimbŁri ´n domeniu, de a soluἪiona 

probleme, de a crea Ἠi inova ca soluἪii ale acestor probleme) ï itemi, formulaἪi ´n corespundere cu 

teoria anticipŁrii (E. Hideg), teoriilor pregŁtirii resurselor umane pentru viitor (J. Dewey, A. Tofler, 

Dm. Todoran) teoriei perspectivei (D. Kahneman ĸi A. Tversky) etc. Fiind un chestionar axat pe 

rŁspunsuri deschise, orientat mai mult spre analiza calitativŁ. 

TotodatŁ, chestionarul se axeazŁ pe itemi care se referŁ locul valorilor morale Ἠi spirituale ´n 

viaἪa personalŁ Ἠi profesionalŁ, abilitatea de a lua decizii, de a gestiona timpul, gestionarea riscurilor, 

capacitatea de cercetare, ce acἪiuni pot ´ntreprinde pentru a se adapta adecvat la schimbŁrile sociale?, 

ce profesii noi/competenἪe va genera dezvoltarea tehnico-ἨtiinἪificŁ?, dacŁ va mai fi nevoie de 

specialitatea la care fac studii? dacŁ sunt familiarizaἪi cu noἪiunea de educaἪie prospectivŁ, interesul 

faἪŁ de aceastŁ direcἪie educaἪionalŁ Ἠi etc. 

Ca de exemplu, itemul 20. Ċn ce mŁsurŁ  puneŞi accent pe criterii enumerate mai jos,  ´n 

formarea personalitŁŞii Dvs.?  
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Criterii de formare a personalitŁἪii 

prospective 

Gradul de accentuare, puncte 

foate 

mult Mult  Mediu PuŞin 
foarte 

puŞin  

5 4 3 2 1 

a. CunoaἨterea domeniului de activitate ĸi a 

domeniilor conexe 

     

b. Abilitatea de a ´nsuĸi rapid cunoĸtinŞe 

noi 

     

c. Capacitatea de a intui ĸi a prevedea 

schimbŁrile ´n viitor 

     

d. Capacitatea de acŞiune ĸi iniŞiativŁ      

e. Capacitate analiticŁ      

f. Capacitatea de g©ndire criticŁ      

g. Capacitatea de a soluŞiona problemele      

h. Abilitatea de a lua decizii      

i. Capacitatea de planificare ĸi proiectare.      

j. Deschiderea cŁtre noi oportunitŁŞi      

k. Creativitatea ĸi inovaŞia      

l. Capacitatea de exprimare a propriilor 

puncte de vedere/ argumentare 

     

m. Abilitatea de a lucra ´n condiŞii de stress      

n. Valorile spirituale ĸi morale      

O Abilitatea de a gestiona timpul      

p. Valorile materiale ĸi economice      

q. Abilitatea de a coordona activitŁŞi      

r. Abilitatea de a lucra ´n echipŁ      

s. Abilitatea de a mobiliza capacitŁŞile 

altora 

     

t. Abilitatea de a te face ́nŞeles de ceilalŞi      

u. Abilitatea de comunicare ´n limbŁ strŁinŁ       

v. CompetenŞe tehnice (calculatorul ĸi 

Internetul) 

     

w. Capacitatea de cercetare      

x. SchimbŁrile politice ĸi sociale      

 

sub diverse formulŁri, evidenἪiazŁ valori prospective (schimbarea ï V. Cojocariu [44], gestionarea 

timpului ï L. Cuznetov [64], anticiparea ï J. Dator, E. Hideg, M. Godet, M. BocoἨ [253, 277, 270, 

22], proiectarea ï M. Godet, I. Antonesei, N. Silistraru [270, 13, 205], direcἪionarea ï M. Godet 

[270], creativitatea Ἠi inovaἪia ï M. Godet, V. Cojocaru, Gh. Cuciureanu [270, 48, 60], luarea 

deciziei - D. Kahneman ĸi A. Tversky [113] etc) care au fost identificate ´n literatura de specialitate 

analizatŁ ´n capitolul 1.  

Acest chestionar a fost adresat studenἪilor Ἠi a stat la baza fundamentŁrii teoretice Ἠi 

metodologice a EP. Instrument ce verificŁ care valori prospective sunt aplicate ´n procesul 

educaἪional din cadrul universitar Ἠi care sunt mai puἪin. 
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2.1.2. ParticularitŁἪile valorilor prospective ´n cadrul universitar  

Pentru a determina care sunt provocŁrile universitŁἪilor Ἠi modalitŁἪile de pregŁtire ale 

acestora pentru viitor, a fost aplicat Chestionarul: Evaluarea nivelului de adaptare la schimbare ѽi 

inovare a instituѿiei de ´nvŁѿŁm©nt superior (Anexa 1) la 62 de persoane (46 - UTM Ἠi 16 - UST) cu 

funcἪii manageriale din cadrul UTM Ἠi UST. 

 La ´ntrebarea care sunt provocŁrile cu care se confruntŁ instituἪia dvs?, au fost sintetizate 

rŁspunsurile: 

 

Figura 2.2. ReprezentŁri ale managerilor (din UTM Ἠi UST) referitoare la provocŁrile 

´nvŁἪŁm©ntului superior 

Din aceastŁ figurŁ se observŁ cŁ reprezentanἪii universitŁἪilor chestionaἪi ´nt©mpinŁ 

dificultŁἪi ´n insuficienἪa pedagogilor tineri Ἠi cu titlu ἨtiinἪific 68,4%, urmat de insuficienἪa 

studenἪilor - 52,6%. Ca acἪiuni de depŁἨire la provocŁrile identificate managerii universitari au 

propus: sporirea atractivitŁἪii funcἪiilor ἨtiinἪifico-didactice ï 10,5%; axarea pe calitate; proiecte ï 

10,5%; formare continuŁ, soluἪii sistemice, sau analiza exemplelor din alte ἪŁri ï 5,2%. Este lŁudabil 

faptul cŁ 10,5% dintre respondenἪi vŁd depŁἨirea provocŁrilor prin proiecte, axarea pe calitate, dar 

respondenἪii care nu au rŁspuns la aceastŁ ´ntrebarea, evidenἪiazŁ o viziune ´ngustŁ, ´n acest sens. 

De aceea, a fost propusŁ ´ntrebarea cu referire la care sunt tipurile de inovaἪii pe care se 

axeazŁ universitŁἪile. Sintetizarea rŁspunsurilor este ilustratŁ ´n Figura 2.3. 

 

Figura 2.3. FrecvenἪa tipuri lor  de inovaἪii aplicate ́ n mediul universitar 

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

InsuficienἪa studenἪilor

InsuficienἪa pedagogilor tineri cu titlu ἨtiinἪific

FinanἪarea

Globalizarea Ἠi integrarea regionalŁ

Cercetarea

Dezvoltarea tehnologiei Ἠi a infrastructurii

Corelarea programelor cu cerinἪele pieἪii muncii

Calitatea predŁrii-´nvŁἪŁrii

InsuficienἪa pedagogilor

Altele

52,00%

69,00%

26%

11%

32%

21%

26%

21%

11%

11%

66%

69%

45%

84%

69%

26%

0%

34%

11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Metodologia de organizare a procesului educaἪional

Dezvoltarea performanἪelor universitare pentru a é

InovaἪii de produse/servicii

InovaἪii de naturŁ conceptualŁ (cursuri, programe noi, é

SoluἪii IT ´n domeniul de activitate

InovaἪii ce introduc schimbŁri ´n relaἪii interpersonale

Nu se axeazŁ pe inovaἪii

Practici de management

Altele



109 

 

Din Figura 2.3. se vede cŁ managerii de diferit nivel (decani, prodecani, Ἠefi de 

departamente, Ἠefi de program) susἪin cŁ ´n mare parte universitŁἪile din Republica Moldova se 

axeazŁ pe inovaἪii de naturŁ conceptualŁ - 84%, acestea se referŁ la program educaŞional nou, la 

cursuri/module noi Ἠi la metode noi de ´nvŁŞŁm©nt.  

ConsiderŁm cŁ aceastŁ strategie inovaἪionalŁ axatŁ pe cursuri noi se datoreazŁ criteriilor de 

evaluare a Metodologiei de evaluare externŁ a calitŁѿii ´n vederea autorizŁrii de funcѿionare 

provizorie ѽi acreditŁrii programelor de studii ѽi a instituѿiilor de ´nvŁѿŁm©nt profesional tehnic, 

superior ѽi de formare continuŁ [395], care este pusŁ ´n aplicare. Ċn prezent, ANACEC realizeazŁ 

eficient funcἪia de control privind evaluarea calitŁἪii ´n ´nvŁἪŁm©ntul general, profesional, superior 

Ἠi de formare continuŁ Ἠi ´n cercetare, respectarea cerinἪelor de acreditare Ἠi autorizare a entitŁἪilor 

ofertante de programe Ἠi servicii educaἪionale [42, p. 3]. Dar, ´n acelaἨi timp, considerŁm cŁ 

evaluarea calitŁἪii se realizeazŁ conform unor indicatori care ´mpiedicŁ inovarea educaἪiei, efectele 

socio-culturale ´nt©rziate ale educaἪiei (performanἪŁ, productivitatea factorului uman ca efect al 

aplicŁrii ´n producἪie a tehnologiei avansate, setul de competenŞe ĸi valori fundamentale, cu impact 

social, care determinŁ cadrul general de existenŞŁ ĸi dezvoltare a unei naŞiuni etc). 

TotodatŁ, Strategia NaἪionalŁ ĂMoldova 2030ò prevede a fi Ălipsa unei abordŁri sistemice a 

schimbŁrilor ´n educaἪie, ´n carea se propun ́ n mod extensiv noi curricula (deseori opἪionale), ´n loc 

ca acestea sŁ fie integrate ´n disciplinele de bazŁ Ἠi folosite drept temei pentru revizuirea barierelor 

dintre discipline Ἠi strategiile aplicate, astfel ´nc©t acestea sŁ devinŁ mai interactive Ἠi mai orientate 

spre dezvoltarea competenἪelor transcurriculareò [421, p. 68]. Ceea ce se observŁ este cŁ 

universitŁἪile, pentru a acumula punctaje la Evaluarea externŁ a programelor, fie propun diverse 

cursuri noi, fie le redenumesc. Un alt tip de inovaἪii sunt axate pe dezvoltarea performanἪelor 

universitare pentru a deveni mai competitive Ἠi soluἪii IT ´n domenii de activitate a c©te 68% per 

fiecare variabilŁ. 

Ċn continuare a fost pusŁ ´ntrebarea care este viziunea managerilor cu privire la viitorul 

instituἪiei, ca rezultat prezentŁm figura urmŁtoare: 

 

 

Figura 2.4. Viziunea managerilor cu privire la viitorul instituἪiei 
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ObservŁm cŁ aproximativ 60% din respondenἪi opteazŁ pentru viziune diferenἪiatŁ Ἠi 

prospectivŁ, iar 40% opteazŁ pentru viziune obiἨnuitŁ Ἠi reactivŁ, fapt ce infirmŁ axarea pe inovaἪii, 

fiind evidente mai mult acἪiuni realizate ´n scop de adaptare sau reacἪii la diverse schimbŁri.  

O viziune obiἨnuitŁ ´n organizaἪie slŁbeἨte eficacitatea acesteia Ἠi dŁ naἨtere unor orientŁri 

Ἠi acἪiuni incoerente ´ntre diferitele servicii, iar atunci c©nd contextul extern evolueazŁ ´ntr-un ritm 

foarte rapid, personalul organizaἪiei nu reuἨeἨte sŁ ´Ἠi actualizeze percepἪiile Ἠi cunoaἨterea necesarŁ, 

ca rezultat considerŁm important ca organizaἪiile sŁ aibŁ o viziune prospectivŁ. 

PrezintŁ interes rŁspunsul la ´ntrebarea preocupŁrilor administraἪiei, unde 86,4% dintre 

respondenἪi afirmŁ cŁ administraἪia este preocupatŁ mai mult de restructurarea proceselor cheie: 

 

Figura 2.5. PreocupŁrile administraἪiei privind realizarea schimbŁrilor ´n universitate 

RŁspunsul la aceastŁ ´ntrebare confirmŁ faptul cŁ majoritatea respondenἪilor ´nἪeleg cŁ 

pentru a fi competitivi pe piaἪŁ este nevoie de a face restructurŁri ´n procesele-cheie universitare 

(´nvŁἪŁm©nt, cercetare, comunicare internŁ/externŁ), fapt ce dovedeἨte orientarea universitŁἪii spre 

schimbare. 

PrezintŁ interes Ἠi rŁspunsul la itemul: planul instituἪiei/facultŁἪii/departamentului este 

construit ´n baza cerinἪelor pieἪei muncii ï 72,7%, viziuni anticipative Ἠi inovative ï 45,5% Ἠi doar 

27,3% sunt interesate de studenἪi.  

 

 

Figura 2.6. PrioritŁἪile planului instituἪiei/facultŁἪii/departamentului ´n viziunea managerilor 
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ObservŁm o discrepantŁ dintre Figura 2.2. unde este evidenἪiatŁ ca problemŁ insuficienἪa 

studenἪilor (52%), iar ´n planul de dezvoltare a universitŁἪii/facultŁἪii/departamentului doar 27,3% 

identificŁ necesitatea axŁrii pe studenἪi, fapt ce confirmŁ o scŁpare din punct de vedere a axŁrii pe 

necesitŁἪile studentului, ́ n acest sens. TotodatŁ, 50% dintre respondenἪi identificŁ riscul de a nu avea 

studenἪi, date prezentate ´n Figura 2.7. 

 

Figura 2.7. Riscurile instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior ´n viziunea managerilor 

Din Figura 2.7. observŁm o tendinἪŁ a respondenἪilor pentru a identifica riscul lipsei tinerilor 

specialiἨti cu titlu ἨtiinἪific ï 54,5%, urmat de riscul de a nu avea studenἪi ï 50%. EvidenἪiem cŁ 

45,5% din respondenἪi identificŁ prezenἪa riscului prin faptul cŁ unele competenἪe/specialitŁἪi sŁ fie 

depŁἨite p©nŁ la absolvirea studenἪilor care sunt ´n universitate. Ἡinem sŁ consemnŁm cŁ, ´n pofida 

acestor riscuri, 54,5% din subiecἪi opteazŁ pentru forma de realizare a inovaἪiilor prin schimbŁri de 

concepἪie a sistemului de organizare, iar ca inovaἪii propuse ´n ultimii 3 ani au fost subliniate: 

metode de predare TIC ï 18,2%; programe, cursuri, competenἪe noi -22,7%; proiecte 

interdisciplinare ï 4,5%. 

MulἪi respondenἪi nu au rŁspuns la acest item, fapt ce prezintŁ cŁ unii manageri mai puѿin 

cunosc tipurile de inovaѿii propuse ´n universitate. TotodatŁ, aceἨtia propun ca reforme: majorarea 

salariilor - 4,5%; reforma curricularŁ ï 9,1%; perfecἪionarea climatului psihologic ´n instituἪie ï 

4,5%; mŁrirea numŁrului de ore practice - 13,6%, care ́ n esenἪŁ sunt binevenite. 

Aceste rŁspunsuri scot ´n evidenἪŁ diverse soluἪii de ieἨire din crizŁ. Mai puἪin sunt propuse  

planuri sigure de diminuare a crizelor/provocŁrilor. Foarte puἪini manageri/decani de facultŁἪi sau 

Ἠefi de program ´ntrevŁd posibile implementŁri de inovaἪii, dec©t prin propunerea de program nou. 

Doar un respondent a accentuat necesitatea ´nfiinἪŁrii unui institut/laborator de cercetare. 

Rezultatele evidenἪiazŁ cŁ managerii au fost modeἨti ´n prezentarea rŁspunsurilor referitoare la 

tipurile de riscuri cu care se va confrunta universitatea. SituaἪia datŁ ne direcἪioneazŁ spre ideea de 

a stabili conἪinuturi cu referire la tema riscuri ´n experimentul de formare a CP, ´n scopul formŁrii 

valorii de gestionare a riscurilor ´n domeniul educaἪional. 
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ĊnἪelegem cŁ universitŁἪile ´n mare parte au modernizat laboratoarele ´n perspectiva 

computer-ilor, laptop-urilor etc., fapt ce prezintŁ cŁ universitŁἪile din Republica Moldova pun accent 

pe un instrument legat de acces Ἠi deἪinerea a c©t mai multŁ informaἪie. Dar, problema rŁm©ne  

nesoluἪionatŁ, din cauzŁ cŁ studentul mai puἪin este ´nvŁἪat sŁ ´nveἪe [122; 263] independent, deἨi 

una dintre misiunile universitŁἪii constŁ ´n creἨterea relaἪiei studentului cu obiectul ´nvŁἪŁrii [89, p. 

49], ´nvŁἪarea interactivŁ Ἠi creativŁ [203, p. 99; 204] deoarece a ´nvŁἪa sŁ ´nveἪi este un vector ´n 

adaptarea spre schimbare [120].  

Pe de altŁ parte, susἪine G. Carden, Ădin cauza pandemiei care ar putea provoca confruntarea 

cu lipsa unui loc de muncŁ, impunerea de restricἪii sociale, de cŁlŁtorie, poate sŁ aparŁ o explozie 

de interes faἪŁ de investirea ´n educaἪie. AceastŁ situaἪie va conduce la creἨterea acceleratŁ a 

concurenἪei pentru un loc la cele mai dorite sau mai bine clasate instituἪiiò [250]. Aceasta ´nseamnŁ 

cŁ universitŁἪile se aflŁ ´n situaἪia unor scenarii de planificare diferitŁ a viitorului, astfel ´nc©t sŁ se 

poatŁ adapta, dar Ἠi a identifica un rŁspuns eficient-strategic ´n menἪinerea studenἪilor, angajaἪilor, 

calitŁἪii, asigur©nd Ἠi sustenabilitatea financiarŁ, ca rŁspuns la criza provocatŁ.  

Pentru validarea acestui chestionar a fost aplicat coeficientul Cronbacg alfa.  Analiza acestor 

coeficienἪi ne-a ajutata sŁ determinŁm dacŁ ´ntrebŁrile din acest chestionar mŁsoarŁ nivelul de 

adaptare la schimbare ѽi inovare a instituѿiei de ´nvŁѿŁm©nt superior, astfel a fost stabilit 

coeficientul  = 0,65 fapt ce confirmŁ validitatea chestionarului. 

Ἡinem sŁ consemnŁm cŁ cercetarea realizatŁ de noi nu diferŁ mult faἪŁ de rezultatele altor 

studii efectuate ´n Republica Moldova. Astfel, aproximativ Ă5% dintre respondenἪii unui studiu, 

considerŁ profesorii a fi aceia care ar influenἪa direcἪia viitoare, care pot conduce la schimbŁri 

pozitive Ἠi care ar trebui implicaἪi ´n generarea de soluἪii pentru ´mbunŁtŁἪirea sistemului 

educaἪionalò [230, p. 11]. Ċn acelaἨi timp, profesorii recunosc cŁ Ăsistemul de ´nvŁἪŁm©nt din 

Moldova se transformŁ prea lent, nefiind capabili sŁ rŁspundŁ dinamicii Ἠi cerinἪelor din sectorul 

privatò [230, p. 16]. 

Astfel, constatŁm cŁ inovaἪia ´n ´nvŁἪŁm©nt s-a manifestat permanent, ca un rŁspuns la 

nevoile, problemele educaἪionale ce Ἢin de finanἪe, devalorizarea unor competenἪe etc., dar Ἠi ´n 

concordanἪŁ  cu aspiraἪiile Ἠi tendinἪele sociale. Cu toate acestea, vedem o problemŁ care contureazŁ 

cŁ universitatea ca instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt superior nu are o strategie de a anticipa Ἠi a reacἪiona la 

schimbŁrile care se produc pe mai multe dimensiuni sociale. 

DupŁ cum este menἪionat ´n Strategia Moldova 2030, studentul trebuie ĂsŁ cunoascŁ 

provocŁrile dezvoltŁrii durabile (automatizarea locurilor de muncŁ, utilizarea eficientŁ a resurselor, 

protecἪia mediului, atenuarea efectelor schimbŁrii climei, schimbŁri demografice, drepturile omului, 

cetŁἪenie activŁ etc.), sŁ dezvolte competenἪe soft, g©ndirea criticŁ Ἠi creativŁ, colaborarea, 

flexibilitatea, tehnologii informaἪionale, antreprenoriat, care ´l vor ajuta sŁ ia decizii, sŁ soluἪioneze 
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probleme, sŁ comunice eficient, sŁ gestioneze timpul, sŁ facŁ faἪŁ stresului Ἠi sŁ fie productiv, 

dezvolt©ndu-Ἠi competenἪe pentru a preveni riscurile ...ò [421, p. 73]. Toate acestea conduc la ideea 

de a include ´n conἪinuturi curriculare tematicile evidenἪiate. Elaborarea ĸi implementarea 

strategiilor de dezvoltare Ἠi formare a personalitŁἪii prospective reprezintŁ soluἪii optimale pentru 

realizarea obiectivelor de restructurare a ´nvŁἪŁm©ntului, precum ĸi pentru dezvoltarea durabilŁ a 

societŁἪii.  

 UniversitŁἪile care investesc ´n inovaἪii, cercetare, educaἪie, sunt acelea care vor dob©ndi 

performanἪe prin obἪinerea de avantaje competitive. Acestea sunt realizabile doar c©nd axarea pe 

analiza trecut-prezent-viitor vor fi prezente ´n toate domeniile Ἠi dimensiunile educaἪiei, pornind de 

la analiza programului pentru a fi actual, proiectarea Ἠi formarea competenἪei prospective la toate 

specialitŁἪile, anticiparea necesitŁἪilor sau schimbŁrilor ´n traiectoria de viitor a universitŁἪilor.  

Ċn perioada c©nd ritmul accelerat al schimbŁrii, inovaἪia, sunt factori determinanἪi ´n 

dezvoltarea sistemului educaἪional, pentru a aborda provocŁrile existente, universitatea trebuie sŁ 

devinŁ mai prospectivŁ ca oric©nd. Ċn acelaἨi timp, EP se specificŁ prin intermediul diverselor 

activitŁἪi de tipul activitŁἪi de formare a tinerilor privind proiectarea ĸi implicarea ´n soluἪionarea 

problemelor legate de viitor, activitŁἪi civice ´n spiritul valorilor ĸi standardelor europene, cu accent 

pe calitate, schimbare, acἪiuni de sensibilizare privind problematica lumii contemporane. 

Ċn context, a fost propus un alt chestionar managerilor de divers nivel din cadrul instituἪiilor 

de ´nvŁἪŁm©nt universitar: Situaѿia universitŁѿii azi ѽi peste 5-10 ani (Anexa 2) adaptat dupŁ Career 

Guide. 

Scopul chestionarului este de a determina viziunea realistŁ asupra modului de orientare Ἠi 

realizare a obiectivelor de dezvoltare universitare. Pentru cŁ dacŁ demonstrezi cŁ ´nἪelegi unde te-

ai putea afla ´n cinci ani, demonstreazŁ realizarea unor cercetŁri Ἠi reflectarea asupra rolului 

universitŁἪii ´n societate Ἠi, respectiv, acestea conduc spre proiectarea unor schimbŁri inovative Ἠi 

conἨtiente Ἠi percepἪia modului de ´ncadrare ´n acel plan de dezvoltare.  

Una din ´ntrebŁrile acestui chestionar este despre care vor fi studenѿii cŁrora le veѿi presta 

servicii educaѿionale peste 5-10 ani? Interes a prezentat faptul cŁ majoritatea managerilor (80%) nu 

au vŁzut schimbŁri ´n acest sens, dec©t referindu-se la aceia care sunt ´n prezent ï studenἪi, 

masteranzi, cadre didactice (formare continuŁ), ´nsŁ foarte puἪini din respondenἪi ´ntrevŁd 

posibilitatea de a avea studenἪi strŁini - 27,7%, studenἪi din diaspora - 4,5%), studenἪi v©rstnici - 

9%, Ἠi studenἪi inovativi. 

Aceste rŁspunsuri ´ntrevŁd de facto Ἠi necesitŁἪile schimbŁrilor Ἠi a inovaἪiilor ´n cadrul 

´nvŁἪŁm©ntului universitar, deoarece pentru studenἪi strŁini, majoritatea cadrelor didactice vor avea 

nevoie de competenἪa de comunicare ´n limba strŁinŁ. 
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Pentru studenἪii din diaspora care vin cu alte viziuni asupra Ἠcolii, a relaἪiei cadru didactic-

student Ἠi fiind din diverse ἪŁri, respectiv, cu diverse culturi etc., pedagogii vor avea nevoie de mai 

mult tact dar Ἠi schimbarea modalitŁἪii de predare, cunosc©ndu-se faptul cŁ ἪŁrile europene practicŁ 

mai mult ghidarea ´n ´nvŁἪare ´n conformitate cu nevoile individuale, dec©t axarea pe predare dupŁ 

nivelul mediu al acelora care ´nvaἪŁ, iar cei talentaἪi sau cu necesitŁἪi speciale de obicei sunt lŁsaἪi 

sŁ ´nveἪe individual.  

Ċn acest sens, Comisia UE accentueazŁ ´ncŁ ´n anul 2016 cŁ Ădiversitatea studenἪilor impune 

tot mai urgent un proces de predare profesionalò [384, p. 7]. 

O altŁ ´ntrebare Ἢine de canalele de transmitere a mesajului educaѿional peste 5-10 ani. 

Analiza rezultatelor sunt prezentate ´n tabelul ce urmeazŁ. 

Tabelul 2.1. RepartiἪia modalitŁἪilor de transmitere a mesajului educaἪional ´n urmŁtorii 5-10 ani 

Nr Modalitate % 

1 Profesorul 80% 

2 ReἪele de socializare/internet/online 59%  

3 AcelaἨi (profesor+online) 9% 

4 StudenἪii absolvenἪi 18% 

5 Nu Ἠtiu/dificil de estimat ca urmare a progresului 

tehnologic 
14% 

 

Fiind o ´ntrebare cu rŁspuns deschis, a fost constatat cŁ majoritatea respondenἪilor (80%) 

opteazŁ pentru profesor, deἨi 59% opteazŁ Ἠi pentru reἪele de socializare. ObservŁm cŁ oricum 

profesorul are un rol foarte important ´n procesul educaἪional, deἨi respondenἪii opteazŁ Ἠi pentru 

utilizarea diverselor canale online. Dar observŁm Ἠi o imprevizibilitate ´n acest sens la 14% din 

manageri care considerŁ cŁ este dificil de estimat evoluἪia procesului educaἪional, datoritŁ 

progresului tehnologic.  

O altŁ problemŁ este cum vŁd parteneriatul ѽi concurenѿa instituѿiei peste 5-10 ani? MulἪi 

manageri din cadrul UTM susἪin cŁ nu vor avea concurenἪi deoarece este unica instituἪie din 

Republica Moldova, iar aceia din UST enumerau unele universitŁἪi din ἪarŁ cu profil pedagogic, ´nsŁ 

prevŁd concurenἪŁ Ἠi la nivel internaἪional. Acest fapt prezintŁ pe de o parte un nivel de previziune 

managerialŁ diminuat, iar pe de altŁ parte se vede necesitatea elaborŁrii unui plan concret ´n acest 

sens. 

ConsiderŁm reformele propuse a fi axate doar pe unele probleme ale universitŁἪilor care 

opteazŁ mai mult pentru adaptarea la situaἪie dec©t la schimbarea acesteia, sau dupŁ cum remarcŁ   

I. Gagim Ănu doar sŁ adaptŁm copilul la viaἪŁ, dar sŁ-l ´nvŁἪŁm sŁ schimbe viaἪaò [79, p. 19], unde 

viitorul ´nvŁἪŁm©ntului superior din Republica Moldova este sumbru, iar ca plan de dezvoltare 

pentru urmŁtori 5 ani se axeazŁ pe: modernizarea predŁrii, infrastructurii, - 4,5%; cooperare/ 
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colaborare ï 13,6%; internaἪionalizarea activitŁἪilor academice ï 9,1%; modernizarea planurilor de 

studii, planuri noi ï 18,2%; promovarea cercetŁrii ï 9,1%; competenἪe digitale, competenἪa 

prospectivŁ ï 9,1%; proiecte de cercetare ï 9,1%. 

Pentru e determina dacŁ respondenἪii ´nἪeleg sensul competenἪei prospective a fost pusŁ 

´ntrebarea: cum se formeazŁ competenѿa prospectivŁ ´n instituѿia dvs? Majoritatea au rŁspuns 68,2% 

- competenἪe profesionale (UTM) Ἠi personalitŁἪi deschise spre inovaἪii Ἠi schimbŁri ï 50% (UST). 

Am constatat cŁ din toἪi respondenἪii, 22,7% au susἪinut cŁ universitatea formeazŁ personalitŁἪi 

prospective prin axarea pe competenἪe cerute pe piaἪa muncii, sŁ facŁ faѿŁ la schimbŁri din domeniu, 

g©ndire criticŁ ѽi asigurarea concordanѿei dintre cercetare-inovare-educaѿie-transfer tehnologic, 

dezvoltarea holisticŁ. 

ĊnἪelegem cŁ situaἪia incertŁ creeazŁ un climat de nesiguranἪŁ, ceea ce determinŁ cŁutarea 

unei abordŁri globale a problemelor. Ċn acest sens, se asigurŁ Ăcorelarea dintre resurse ĸi informaἪii, 

flexibilitatea la schimbŁri, calitatea procesului de ´nvŁἪŁm©nt ĸi performanἪŁ de a rŁspunde adecvat 

ĸi plenar cererii pe piaἪa munciiò [152, p. 11-13].  

SusἪinem ideea cŁ ĂuniversitŁἪile tradiἪionale trebuie sŁ decidŁ dacŁ se transformŁ, sŁ ´Ἠi 

optimizeze operaἪiunile existente Ἠi eficientizarea capacitŁἪilor, nu sŁ acἪioneze ´n speranἪa cŁ nu va 

apŁrea nici un risc, sau vor avea timp sŁ decidŁ ce acἪiuni sŁ realizezeò [312]. 

TotodatŁ, analiz©nd Planul de dezvoltare strategicŁ a instituѿiei UTM 2021-2026, se observŁ 

axarea pe Ămanagementul cercetŁrii ἨtiinἪifice, al activitŁἪilor de inovare-dezvoltare Ἠi al transferului 

tehnologic, managementul relaἪiilor instituἪionale cu mediul de afaceri Ἠi internaἪionale, 

managementul formŁrii continueò etc. [393], acἪiuni care prezintŁ relevanἪŁ dar Ἠi context actual, 

deoarece schimbŁrile paradigmelor sociale, politice, economice, inovaἪiile, presupun modificarea 

semnificativŁ a modului ´n care universitatea trebuie sŁ punŁ accent pe pregŁtirea personalitŁἪii de 

corespunde cerinἪelor societŁἪii de m©ine [123, p. 222].  

Referitor la schimbarea socialŁ se axeazŁ ĸi regulamentul UE, ce instituie un program pentru 

schimbŁri sociale Ἠi inovare socialŁ, al cŁrui scop este de a contribui la punerea ´n aplicare a 

strategiei Europa 2030, a obiectivelor sale principale Ἠi a orientŁrilor integrate, ´n materie de 

promovare a unui nivel ridicat de ocupare a forἪei de muncŁ, garantarea unei protecἪii sociale 

adecvate, ´mbunŁtŁἪirea condiἪiilor de muncŁ etc., [405, p. 14], dar Ἠi a Strategiei Sectorului Tineret 

2030, care pune accent pe o implicare semnificativŁ a tinerilor, ´n procesul de luare a deciziilor la 

toate nivelurile [352, p. 2]. 

EP necesitŁ sŁ devinŁ o preocupare esenἪialŁ, ca rŁspuns la multiplele probleme economice, 

sociale, politice ĸi culturale. Ċn acest sens se remarcŁ cŁ orice experienἪŁ legatŁ de organizarea 

socialŁ este un fenomen politic Ἠi se confirmŁ cŁ educaἪia ca sistem formeazŁ personalitatea, ´n 

conformitate cu specificul realitŁἪii sociale ĸi politice. 
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Ċn concluzie, susἪinem faptul cŁ schimbŁrile genereazŁ noi provocŁri, antreneazŁ noi 

exigenἪe pentru sistemul de ´nvŁἪŁm©nt din Republica Moldova. Respectiv, misiunea acesteia este 

de a analiza perspectivele adaptŁrii educaἪiei la o societate ´n continuŁ schimbare Ἠi dezvoltare.  

Acest chestionar prin itemii propuἨi pune ´n situaἪie respondenἪii de a prevedea cŁ doritorii de a face 

studii ́ Ἠi propun, ´n general, sŁ facŁ parte dintr-o instituἪie care este motivatŁ sŁ-Ἠi atingŁ obiectivele 

de dezvoltare prin demonstrarea cŁ acest rol special se ´ncadreazŁ ´n obiective de dezvoltare pe 

termen lung, ´i dŁ societŁἪii sentimentul durabilitŁἪii Ἠi utilitŁἪii. Ċn aceste condiἪii, este explicabilŁ 

preocuparea, la scarŁ mondialŁ, de reformare a educaἪiei prin inovaἪii. Ċn acest sens, universitatea 

necesitŁ sŁ punŁ accent pe pregŁtirea personalitŁἪii de a corespunde cerinἪelor societŁἪii de m©ine, 

de a fi formaἪi ´n spiritul valoric prospectiv. Astfel, fiind aplicat Chestionarul Adaptarea la 

schimbare ѽi inovare a instituѿiei de ´nvŁѿŁm©nt superior la cadrele manageriale din cadrul 

universitar, a fost constat cŁ acestea se axeazŁ pe inovaἪii ce Ἢin de schimbarea echipamentelor de 

ultimŁ orŁ Ἠi introducerea de curricula noi, sau denumiri noi. Dar, rŁm©n probleme nesoluἪionate cu 

referire la student, altfel spus universitatea din era emergentŁ va trebui sŁ se axeze pe acele valori ´n 

schimbare, axate mai mult pe rezultate, dec©t pe timp Ἠi proces, sŁ fie centratŁ mai mult pe studenἪi. 

 

2.2. ModalitŁἪi de adaptare a studenἪilor la schimbŁrile din domeniu profesional 

 

Ċn scopul determinŁrii nivelului de adaptare a studenἪilor la schimbŁrile profesionale a fost 

aplicat Chestionarul Adaptarea studenѿilor la schimbŁrile profesionale (Anexa 3) la grupul de 

studenἪi de la Facultatea Pedagogie (UST) Ἠi la subiecἪii de la Facultatea Calculatoare, InformaticŁ 

Ἠi MicroelectronicŁ (UTM). 

Ca urmare, s-a constatat cŁ ambele grupuri au oferit rŁspunsuri incomplete sau non-

rŁspunsuri. Ċn cele ce urmeazŁ prezentŁm c©teva exemple de itemi ĸi rŁspunsuri colectate prin acest 

chestionar.  

1. Anticipaѿi schimbŁrile ce pot sŁ aparŁ ´n profesia pentru care vŁ pregŁtiѿi. Exemplificaѿi.  

EἨantionul din grupul de studenἪi (82) de la Facultatea Pedagogie (UST) nu au oferit 

rŁspunsuri la acest item, iar subiecἪii (135) de la Facultatea Calculatoare, InformaticŁ Ἠi 

MicroelectronicŁ (UTM) au afirmat: evoluѿia tehnologiei la nivelul nanotehnologii; va fi nevoie de 

persoane care sŁ gestioneze maѽini zburŁtoare; calculatoare robot ĸi vorbitoare; agendŁ telefonicŁ 

vorbitoare etc. 

Dar au existat rŁspunsuri: nu ѽtiu; nu ѽtiu, dar trebuie sŁ menѿinem pasul; lipsŁ de personal; 

tehnologii moderne dar ѽi mai multe cunoѽtinѿe. 

2. Care sunt riscurile de specialitate ´n funcѿie de schimbŁrile anticipate?  
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RespondenἪii de la Facultatea Calculatoare, InformaticŁ Ἠi MicroelectronicŁ (UTM) au 

susἪinut ´n majoritate ca: neacomodarea la locul de muncŁ, deoarece toѿi vor fi ocupaѿi cu IT, 

telefoane etc.; g©ndirea unor persoane se poate atrofia ´n urma dezvoltŁrii ĸi utilizŁrii tehnologiilor 

informaѿionale; omul devine dependent de tehnicŁ ĸi astfel mai uѽor de controlat; persoana umanŁ 

devine ineficientŁ, dar se dezvoltŁ ѽtiinѿa; pierderea vederii deoarece nu vom putea activa fŁrŁ 

calculator; pierderea locului de muncŁ ocupat de robot sau neeficienѿŁ ´n activitate ´n comparaѿie 

cu robotul. 

StudenἪii de la facultatea Pedagogie (UST) au menἪionat cŁ: ´ntotdeauna va fi nevoie de 

pedagogi sŁ educe tinerele generaѿii ĸi sŁ transmitŁ valorile; rolul psihologului abia se contureazŁ 

la nivelul societŁѿii, cu timpul acesta va deveni la fel de important ca ´n ѿŁrile europene; existenѿŁ 

multor schimbŁri ĸi probleme va necesita soluѿionarea problemelor din mai multe perspective. 

RŁspunsurile date confirmŁ faptul cŁ subiecἪii intuitiv anticipŁ at©t schimbŁrile din domeniul 

profesional, c©t ĸi riscurile acestora.  

3. Obiѽnuiѿi sŁ planificaѿi timpul ´n realizarea activitŁѿilor dvs.?  

Prin acest item am dorit sŁ ´nἪelegem semnificaἪia atribuitŁ performanἪelor personale. La 

aceastŁ ´ntrebare 30% subiecἪi de la Facultatea Pedagogie au rŁspuns Ănuò. Rezultate similare se 

atestŁ ĸi la grupul de subiecἪi de la Tehnologii InformaŞionale (TI).  

Conform datelor acestui item, mai mult de 60% din subiecἪii de la ambele specialitŁἪi 

menἪioneazŁ cŁ sunt obiἨnuiἪi sŁ planifice timpul. DiferenἪele nesemnificative pot fi explicate prin 

faptul cŁ studenἪii de la TI pun accent pe planificare, ca o funcἪie de bazŁ a specialitŁἪii lor.  

4. Este planificarea un fapt determinant ´n realizarea performantelor?  

35% dintre studenἪi considerŁ cŁ Ădaò, iar 9% studenἪi considerŁ cŁ Ănuò. Pentru a avea o 

viziune mai amplŁ prezentŁm Figura urmŁtoare:  

 

Figura 2.8. Impactul planificŁrii ´n realizarea performanἪelor 

Faptul cŁ 35% dintre studenἪi planificŁ acἪiunile, este un rezultat mai jos de mediu, deoarece 

a trasa obiective sau a accepta responsabilitŁἪi ´ncŁ nu ´nseamnŁ a avea ĸi un plan concret de acἪiuni. 
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Iar faptul de a avea un plan de acŞiuni, ´ncŁ nu presupune ĸi realizarea lui. Rezultatele ´nregistrate 

´n grupul de la Pedagogie (UST) sunt pentru noi mai puἪin clare, deoarece din subiecἪii chestionaἪi 

de la Facultatea Calculatoare, InformaticŁ ѽi MicroelectronicŁ (UTM) 4% au rŁspuns nu, 35% din 

respondenἪi ï da, ceilalѿi 61% din studenἪii de la TI nu au rŁspuns la aceastŁ ´ntrebare. ExplicŁm 

numŁrul mare de non-rŁspunsuri prin ne´nἪelegerea de cŁtre subiecἪi a impactului pe care ´l are 

planificarea asupra creἨterii performanἪelor, prin anticiparea riscului de imposibilitate a realizŁrii 

celor planificate sau prin lipsa competenἪei de a lua decizii.  

5. Apreciaѿi impactul acѿiunilor planificate ĸi a consecinѿelor lor.  

Itemul acesta a fost formulat cu scopul de a verifica nivelul de formare a competenѿei de 

direcѿionare. Doar 5% dintre respondenἪi au prezentat rŁspunsuri de genul: Ăde multe ori nu 

planifici nimic ĸi obѿii un rezultat mai bun dec©t atunci c©nd ´ѿi planifici cevaò sau ĂsŁ ´nvŁѿ pentru 

a avea un loc de muncŁ bine plŁtitò.  

6. Diminuaѿi situaѿiile de crizŁ ale ´nvŁѿŁrii. 

La acest item au fost prezentate rŁspunsuri vagi ĸi lipsite de sens, ca de exemplu: Ănu ne-am 

g©ndit; trebuie sŁ fie cevaò. 

O sintezŁ a rŁspunsurilor oferite de studenἪi din ambele grupuri confirmŁ cŁ subiecἪii sunt 

insuficient iniἪiaἪi ´n demersul prospectiv, deἨi ´n procesul de ´nvŁἪŁm©nt universitar sunt realizate 

anumite acŞiuni ´n vederea pregŁtirii prospective a studenἪilor; 35% din respondenἪii de la Facultatea 

Calculatoare, InformaticŁ ѽi MicroelectronicŁ (UTM); ĸi 17% de la Facultatea Pedagogie (UST); 

´n Pedagogie sunt determinaἪi ´n elaborarea unui plan de acŞiuni propriu; subiecἪii sunt insuficient 

pregŁtiἪi ´n a anticipa consecinἪele propriilor acŞiuni ĸi ´n a direcἪiona acἪiunile de realizare ´n 

practicŁ a planului elaborat.  

Analiz©nd rezultatele chestionarului propus, putem concluziona: achiziἪiile principale ale 

subiecἪilor sunt cunoἨtinἪele (nivel cognitiv); 1/3 dintre respondenἪi sunt orientaἪi spre planificarea 

acἪiunilor; studenἪii dispun de cunoἨtinἪe dispersate privind direcἪia prospectivŁ. Astfel, diferenἪele 

nefiind semnificative, cele douŁ grupuri au aproximativ aceeaἨi bazŁ de formare, diferŁ doar 

accentuarea aspectelor. 

Pentru validarea acestui chestionar a fost aplicat coeficientul Cronbacg alfa.  Deoarece avem 

elaborate diverse tipuri de itemi, aceἨtea sunt evaluaἪi utiliz©nd analiza coerenἪei interne, cum ar fi 

coeficientul alfa Cronbach, pentru a asigura cŁ toate itemurile din aceeaἨi dimensiune mŁsoarŁ 

acelaἨi lucru. Coeficientul alfa Cronbach mŁsoarŁ gradul de consistenἪŁ internŁ sau fiabilitate a unui 

set de ´ntrebŁri.  

Pentru a fi considerat acceptabil, coeficientul alfa Cronbach, sau altfel spus, o scala, pentru 

a fi considerata consistentŁ, trebuie sa atingŁ o valoare c©t mai aproape de 1, nivelul de 0.70 fiind 

acceptat ca prag limitŁ Ἠi nu poate fi mai mica de 0.60. Analiza acestor coeficienἪi ajutŁ la 
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determinarea dacŁ ´ntrebŁrile ´ntr-un chestionar mŁsoarŁ constructul dorit ´n mod coerent Ἠi fiabil. 

Astfel a fost stabilit coeficientul  = 0,66 ï nivel acceptabil, fapt ce confirmŁ cŁ chestionarul 

elaborat Ἠi descris mai sus mŁsoarŁ nivelul de adaptare la schimbare ѽi inovare a instituѿiei de 

´nvŁѿŁm©nt superior. 

Pentru a clarifica situaἪia, a fost aplicat chestionarul ĂEvaluarea personalitŁѿii prospective 

´n cadrul universitarò (Anexa 4).  

Ne-am propus sŁ identificŁm dacŁ respondenἪii sunt familiarizaἪi cu noѿiunea de educaѿie 

prospectivŁ, unde 52,8 % din respondenἪi cunosc aceastŁ noἪiune, iar 42,20% au afirmat cŁ nu 

cunosc, 5% din respondenἪi nu au rŁspuns. ConstatŁm cŁ respondenἪii sunt familiarizaἪi cu noἪiunea 

de educaἪie prospectivŁ cei mai mulἪi au rŁspuns da. ĊnsŁ la propunerea de a explica cum ´nἪeleg 

aceastŁ noἪiune, rezultatele demonstreazŁ necesitatea unei formŁri viz©nd delimitarea conceptelor 

propuse ´n demersul experimental. 

Ċn continuare ne-am propus sŁ  determinŁm at©t  nivelul de cunoѽtinѿe, c©t ĸi nivelul de 

interes vizavi de EP, (itemul nr. 22-23 al chestionarului). Am constatat cŁ ´n mediu 5,53 % din 

respondenἪi au nivelul de cunoἨtinἪe ´n acest domeniul ĸi 7,09% din respondenἪi sunt interesaἪi sŁ 

cunoascŁ despre  EP (rŁspuns la itemul 23).  

La ´ntrebarea 24. Tindeѿi sŁ cunoaѽteѿi sau sŁ aplicaѿi practicile de educaѿie prospectivŁ ´n 

viaѿa de zi cu zi?, 77,5% au rŁspuns cŁ  da, 22,5% nu au rŁspuns.  

 

   

Figura 2.9. RepartiἪia subiecἪilor pe cunoaἨterea ĸi aplicarea practicŁ a educaἪiei prospective  

 

Important de menἪionat cŁ cei mai mulἪi au rŁspuns da la varianta itemului sŁ aplice, 

studenἪii cu profil psihopedagogic, urmaἪi de cei de la domeniul tehnic.  

Analiz©nd rezultatele, de exemplu, la itemul nr. 4. Cum universitatea ´ĸi exercitŁ procesul 

educaŞional ´n dezvoltarea personalitŁŞii prospective/de viitor, s-a rŁspuns prin asigurarea 
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continuitŁἪii instruirii Ἠi formarii profesionale ´n proporἪie de 28,7%, urmat de rŁspunsul de 22,9% 

din respondenἪii ce au optat pentru elaborarea obiectivelor reflectate ´n conѿinutul curriculumului. 

Ca rezultat prezentŁm figura ce urmeazŁ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2.10. FrecvenἪa modalitŁἪilor  de dezvoltare a personalitŁἪii prospective ´n universitate 

(opinia studenἪilor) 

FŁc©nd o comparaἪie cu rezultatele grupului experimental, observŁm cŁ puἪine rŁspunsuri -  

13,9% sunt selectate prin asigurarea tangenἪelor interdisciplinare ĸi 6,9% - prin garantarea 

aplicabilitŁἪii cunoἨtinἪelor teoretice ´n practicŁ.  

Aceste rŁspunsuri confirmŁ faptul cŁ ´n procesul educaἪional universitar este pus accentul 

pe programul de formare profesionalŁ. 

Ċn continuare ne-am propus sŁ analizŁm acἪiunile de anticipare a schimbŁrilor ĸi 

problemelor at©t universitare c©t ĸi personale. Prin itemii nr. 6, 7, 8, 9, 10 am realizat acest obiectiv. 

Ca exemplu la itemul 7. Cum credeѿi, ´n viitor va mai fi nevoie de specialitatea dvs.? Nominalizaѿi 

profesia, 88,10% din respondenἪi au rŁspuns afirmativ argument©nd necesitatea profesiei sale. 

 

 

Figura 2.11. Anticiparea nevoii de specialitatea ́ n care se formeazŁ 

Ċn esenἪŁ se observŁ cŁ 88,10% dintre studenἪi considerŁ cŁ ´n viitor va fi nevoie de 

specialitatea ´n care se formeazŁ Ἠi 11% susἪin cŁ nu Ἠtiu.  
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Pentru a pŁtrunde mai profund ´n perceperea performanἪelor personale, ne-am propus sŁ 

identificŁm dacŁ planificarea timpului este un determinant ´n realizarea performanѿelor, prin itemii 

13, 14 din chestionar, unde 19,72% au rŁspuns nu, iar 78% din subiecἪi obiἨnuiesc sŁ planifice cum 

´Ἠi organizeazŁ timpul. Astfel, a fost constat cŁ doar 25% dintre studenἪi au rŁspuns da, ´ѽi  

elaboreazŁ un plan de acѿiuni propriu.  

Ulterior ne-am propus sŁ identificŁm dacŁ respondenἪii preferŁ acŞiunile de risc ĸi care este 

riscul cel mai des ´nt©lnit, cele propuse au fost realizate prin itemii 14-17. Rezultatele reprezintŁ cŁ 

dacŁ 40% dintre studenἪi preferŁ acŞiunile de risc, atunci mai mult de 50% au rŁspuns nu. ĊnsŁ cu 

referire la care este cel mai des risc ́ nt©lnit ´n gestiunea timpului, acestea au selectat riscul financiar 

urmat de riscul decizional. Datele sunt prezentate ´n figura 2.12: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2.12. FrecvenἪa riscurilor  ´n gestiunea timpului 

Din figura de mai sus se vede cŁ 47% din respondenἪi opteazŁ pentru riscul financiar urmat 

de cel decizional Ἠi foarte rar (2,8%) riscul juridic. Observ©nd cŁ respondenἪii afirmŁ cŁ cel mai des 

riscŁ decizional apoi riscŁ economic, am formulat o ´ntrebare dacŁ este important pentru ei de a 

participa la luarea deciziilor. Analiza datelor prezintŁ cŁ majoritatea respondenἪilor susἪin cŁ este 

important de a participa la luarea deciziilor.  

Analiz©nd rezultatele obἪinute, am pus accentul pe identificarea cŁror acŞiuni ´ntreprind 

studenѿii pentru adaptarea adecvatŁ la schimbŁrile profesionale, rezultate prezentate ´n figura de 

mai jos: 

 

 

 

 

 

 

Figura 2.13. Forme de adaptare a studenἪilor la schimbŁrile profesionale 

Din Figura 2.13. se vede cŁ 30% dintre studenἪi au rŁspuns participarea la programe pentru 

schimb de experienѿŁ, urmat de 28% cu opἪiunea - angajarea ´n c©mpul muncii. 
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Pentru verificarea corectitudinii rŁspunsului itemului nr. 5. am propus itemul 8. Daca ai ѽti 

cŁ ´n viitorul apropiat piaѿa muncii nu va solicita serviciile specialitŁѿii dvs. ce mŁsuri aѿi 

´ntreprinde? Fiind o ´ntrebare cu rŁspuns deschis, majoritatea au rŁspuns cŁ sunt gata sŁ facŁ cursuri 

de recalificare. Ca urmare, ne-am propus sŁ vedem care criterii ´n formarea personalitŁѿii sunt 

importante prin itemul nr. 20. SubiecἪii au rŁspuns, ´n mediu, mult. 

Aceste rŁspunsuri au tras atenἪia asupra punctelor tari ĸi slabe ale universitŁѿii ´n pregŁtirea 

specialiѽtilor, ´ntrebŁri cu rŁspuns deschis, unde majoritatea respondenἪilor au accentuat ca puncte 

tari: pedagogi bine pregŁtiѿi, teorie multŁ, pe c©nd ca puncte slabe cel mai des ´nt©lnit sunt enunἪate: 

at©t condiѿii de studiu inadecvate, c©t ĸi necesitatea de mai multŁ practicŁ ѽi activitate individualŁ.  

Ċn vederea verificŁrii Ἠi validŁrii chestionarului elaborat, a fost utilizatŁ aceiaἨi formulŁ 

Cronobach alfa. Ca urmare a analizei itemilor cu mai multe variabile simultan a fost stabilit  = 0,68 

fapt ce sugereazŁ o consistenἪŁ internŁ acceptabilŁ Ἠi cŁ itemii mŁsoarŁ ´n mod fiabil constructul de 

formare a personalitŁἪii prospective ´n cadrul universitar. 

Astfel, ´n gestionarea provocŁrilor, universitatea trebuie sŁ-ĸi ajusteze procesul educaἪional, 

devenind unul creativ Ἠi prospectiv ca finalitate, prin revederea programului, proiectarea Ἠi formarea 

CP, rŁspunz©nd astfel ĂprovocŁrilorò dar Ἠi ´n perspectiva educaŞionalŁ.  

Aceste rezultate au dus la concluzia de a implica ´n procesul de formare a competenἪei 

prospective at©t studenἪii din UST, c©t Ἠi din UTM, dar Ἠi nevoia de iniἪiere a unui program de 

formare profesionalŁ (instruiri) care sŁ pregŁteascŁ un observator al pieѿei muncii cu achiziἪionarea 

competenἪelor necesare ï una fiind cea de prognozare. Strategia prevede Ἠi completarea 

nomenclatorului cu profesii Ἠi meserii noi [419, p. 37], meserii prevŁzute Ἠi de UE [272]. Mai mult, 

UE planificŁ prioritŁἪi pentru anii 2020-2023, dintre care Ἠi studiul din perspectiva societŁἪii civile: 

ĂMunca viitorului: asigurarea ´nvŁѿŁrii pe tot parcursul vieѿii ѽi a formŁrii angajaѿilorò [359; 357] 

iar, Republica Moldova face prognoze ale pieѿei muncii ´n perspectiva angajatorului, unde 

cunoaѽterea situaѿiei reale ѽi prevederea schimbŁrilor vor avea loc, Ἢin©nd cont at©t de influenἪa 

factorilor demografici, c©t ĸi de cei economici asupra ocupŁrii forἪei de muncŁ ĸi Ἠomajului [403, p. 

3]. Ċn Strategia naѿionalŁ privind ocuparea forѿei de muncŁ pentru anii 2017-2021 se evidenἪiazŁ 

cŁ prin ĂprognozŁ se identificŁ activitŁἪile economice unde vor fi create/lichidate locuri de muncŁ 

ĸi semnaleazŁ necorespunderi ´ntre cerere Ἠi ofertŁ, actuale Ἠi posibile viitoareò [419, p. 3]. Este 

important de menἪionat cŁ un obstacol major ´n activitate specific locului de muncŁ, Ἢine de lipsa 

competenѿei de a ´nvŁѿa sŁ ´nveѿi (dorinἪa de a ´nvŁἪa ceva nou), competenἪe digitale Ἠi competenἪa 

social-civicŁ (de comunicare Ἠi lucru ´n echipŁ) pentru angajaἪi [319, p. 22].  

Diferit de Republica Moldova, Rom©nia deja are o nouŁ Strategie naѿionalŁ privind 

ocuparea forѿei de muncŁ pentru anii 2021ï2027 ´n care ´Ἠi propune ca obiectiv Ădezvoltarea unei 

resurse umane cu un nivel ´nalt de calificare Ἠi competenἪe adaptate la cerinἪele pieἪei munciiò [419, 
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p. 5]. AceeaἨi Strategie prezintŁ unul din punctele slabe ce ar fi Ădezechilibru dintre cerere ѽi ofertŁ 

at©t sub aspect cantitativ c©t ѽi calitativò [419, p. 22], iar unul din riscuri este evidenἪiat a fi 

Ăcapacitatea redusŁ de anticipare a nevoilor de competenѿe ale noilor locuri de muncŁ ´n economia 

circularŁò [419, p. 24]. Acest risc confirmŁ ´ncŁ odatŁ nevoia universitŁἪii de ´nfiinἪare a unui 

Centru de anticipare a schimbŁrilor ´n domeniile educaѿionale ѽi anticiparea de competenѿe. 

V. AndriἪchi susἪine cŁ Ămecanismul actual de constituire a Planului de admitere ´n 

´nvŁἪŁm©ntul superior se ´ntemeiazŁ pe datele privind ofertele de angajare pentru anul precedent, nu 

pe rezultatele studiului prognostic, cu o perioadŁ de referinἪŁ de cel puἪin 3 ani. Lipsa prognozelor 

are drept consecinἪŁ utilizarea ineficientŁ a mijloacelor publice, alocate pentru pregŁtirea 

specialiἨtilor, care, fie cŁ nu acoperŁ necesitŁἪile statului ´n unele domenii, fie cŁ provoacŁ surplus 

la alte specialitŁἪi. SituaἪia este agravatŁ Ἠi de o metodologie ambiguŁ de repartizare a locurilor 

bugetare cŁtre universitŁἪiò [7, p. 11]. Un alt factor este evidenἪiat de Strategia NaἪionalŁ ĂMoldova 

2030ò ce se referŁ la faptul cŁ sistemul actual de formare iniἪialŁ Ἠi continuŁ a cadrelor didactice nu 

asigurŁ calitatea necesarŁ a acestora pentru a rŁspunde provocŁrilor unei societŁѿi ´n schimbare, 

unde se pune accent pe cantitatea programelor educaἪionale Ἠi mai puἪin pe calitatea acestora. O 

parte din cadrele didactice este pregŁtitŁ conform programelor profesionale depŁἨite, iar discrepanἪa 

dintre teoria ´nvŁἪatŁ Ἠi competenἪele solicitate la angajare nu motiveazŁ studenἪii sŁ aibŁ o atitudine 

perseverentŁ ´n procesul educaἪional [421, p. 69]. Iar constatarea identificatŁ ´n Conceptul Strategiei 

ĂEducaἪia 2030ò evidenἪiazŁ acest impas al educaἪiei din cauza cŁ Ăreformele sunt declarate cu o 

funcἪionalitate scŁzutŁò [421, p. 23]. Formarea studentului la universitate depinde de  trei tipuri de 

avantaje: angajarea lui ´n condiѿiile cerinѿelor ´n continuŁ schimbare ale pieѿei muncii, participarea 

activŁ ´n mediul profesional Ἠi ´n societatea civilŁ, controlarea riscului excluziunii socialeò [18, p. 

70; 112]. Aceste avantaje revendicŁ nevoia de valori prospective. 

 

2.3. Practici de formare a valorilor  prospective ´n ´nvŁἪŁm©ntul universitar 

  

Caracterul prospectiv reprezintŁ una dintre caracteristicile interne ale politicii educaŞionale 

prin care se ĂsubliniazŁ cŁ activitatea de educaŞie vizeazŁ ´ntotdeauna o situaἪie viitoare, potenἪialŁ, 

strategicŁ, superioarŁ celei prezente, actuale, conjuncturaleò [120, p.155]. 

Abordarea teleologicŁ reprezintŁ finalitŁἪile educaἪionale aἨteptate prognozate/proiectate 

[92, p.45; 41].  Ċn cadrul fiecŁrei discipline de studiu se proiecteazŁ Ἠi formeazŁ competenἪe. 

Competenta este adesea definitŁ ca un set integrat de cunoἨtinἪe, abilitŁἪi Ἠi atitudini care permit 

unei persoane sŁ performeze eficient ´ntr-un context specific. Ċn competenἪŁ, atitudinile Ἠi valorile 

au un rol substanἪial, deoarece influenἪeazŁ modul ´n care cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile sunt aplicate Ἠi 

dezvoltate. Valorile prospective, cum ar fi anticiparea [10], proiectarea [91] etc., sunt axate pe 
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formarea unei Ăatitudini proactiveò care influenἪeazŁ studenἪii spre reflectarea a cum Ἠi de ce ´Ἠi 

dezvoltŁ competenἪele profesionale, dorinἪa de realizare personalŁ Ἠi profesionalŁ, dezvoltŁ 

motivaἪia intrinsecŁ Ἠi determinŁ cultura studentului ´n a se angaja ´n ´nvŁἪare continuŁ Ἠi dezvoltarea 

de competenἪe avansate. 

Domeniul pedagogic 

Pentru a determina nivelul de proiectare  Ἠi formare a valorilor CP am analizat comparativ 

curriculumul la specialitatea Psihopedagogie, Management educaѿional ï program din cadrul 

UniversitŁἪii de Stat din Tiraspol. Astfel, ne-am axat pe cu urmŁtoarele criterii de analizŁ a 

curriculumului universitar: 

- acἪiunea/activitatea reprezentatŁ printr-un verb; 

- frecvenἪa de proiectare a finalitŁŞilor axate pe formarea valorile prospective (anticipare, 

planificare, direcѿionare etc.); 

- sistematica/frecvenἪa proiectŁrii valorilor competenἪei prospective; 

- indicatori al tipului de finalitate (cunoaἨtere, aplicare, integrare/ transfer). 

La nivel de finalitŁѿi a fost realizatŁ o amplŁ analizŁ a 14 curricula la specialitatea 0111.3 

Psihopedagogie (Anexa 6). Astfel, am urmŁrit sŁ vedem ´n ce mŁsurŁ este prezentŁ ´n curricula 

universitare proiectarea competenἪei prospective. Analiza documentelor atestŁ urmŁtoarele: 

¶ la disciplina Psihologia generalŁ au fost identificate finalitŁἪi de nivelul I (cunoaĸtere) ï 

18, de nivelul II (aplicare) ï 31 ĸi de nivelul III (integrare) ï 11. DouŁ finalitŁἪi se referŁ la 

planificare - una din elementele competenἪei prospective; 

¶ la disciplina Politici educaѿionale ѽi sociale a fost identificat o finalitate (actualizarea), ce 

ar evidenἪia axarea pe problemele educaἪionale ´n aceastŁ perspectivŁ Ἠi un una ce Ἢine de planificare 

(schematizarea); 

¶ Asistenѿa psihologicŁ ´n sistemul educaѿiei, este proiectatŁ cu element de dezvoltare a 

planificŁrii (elaborarea ï 2 obiective) Ἠi cercetarea/studierea aspectelor psihologice ´n sens de 

anticipare a consecinἪelor (un obiectiv). 

¶ Un accent pe dezvoltarea valorii de planificare ´l identificŁm la disciplina Psihopedagogia 

centratŁ pe subiect, unde din cele 61 finalitŁἪi specificate ´n curriculum, 29 se referŁ la proiectare 

(sŁ elaboreze, sŁ proiecteze, sŁ adapteze). La secἪiunea Lucru individual a fost identificat finalitatea 

determinarea perspectivelor..., ceea ce ´n cazul nostru s-ar sub´nἪelege valoarea de Ăanticipareò; 

¶ la disciplina Managementul ´nvŁѿŁrii am evidenἪiat de 2 ori valoarea care se referŁ la 

proiectare; 

¶ la disciplina Teoria ѽi metodologia cercetŁrii au fost identificate de 2 ori valoarea 

proiectare ĸi de 3 ori elaborare.  
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Pentru un studiu detaliat al celor expuse mai sus poate fi examinatŁ Anexa nr. 6, ´n care sunt 

prezentate tabelele ce evidenἪiazŁ orientarea spre formarea valorilor competenŞei prospective ´n 

curriculumul Psihopedagogie. 

AceeaἨi situaἪie se constatŁ ´n curriculumul la disciplina ĂDidactica funcѿionalŁò, Ἠi 

evidenἪiem axarea doar pe dezvoltarea unei valori a competenŞei prospective ĸi anume planificarea 

(acŞiunea) curricularŁ care ´mbinŁ ´n sine acŞiuni proiectate prin verbe ca:  sŁ proiecteze, sŁ creeze, 

sŁ elaboreze.  

Ċn urma analizei curricula a 14 discipline la specialitatea Psihopedagogie, au fost identificate 

´n total 437 de verbe, dintre care 48 axate pe valoarea de planificare Ἠi 3 pe valoarea de anticipare. 

Rezultatele pot fi examinate ´n tabelul Evidenѿierea valorilor competenѿei prospective ´n 

curriculumul la specialitatea Psihopedagogie (Anexa 13). 

 Analiz©nd tabelul din Anexa 13, observŁm cŁ ´n curricula disciplinelor existŁ 

proporἪionalitate ´n finalitŁἪi pe niveluri, fiind identificate 92 de verbe (19% din totalul finalitŁἪilor) 

ce reflectŁ una din valorile competenἪei prospective ïproiectare ĸi un ĸir de verbe apropiate din 

punct de vedere semantic, cu sensul atribuit competenἪei prospective ´n educaἪie ĸi care orienteazŁ 

studentul spre dezvoltarea competenἪei respective, fapt prezentat ´n Figura 2.14. 

 

 
Figura 2.14. RepartiἪia VCP proiectate ́ n curriculumul la Psihopedagogie (UST) 

 

Din Figura 2.14. se observŁ prezenἪa planificare/proiectare a 19% din totalul finalitŁἪilor, 

fapt ce confirmŁ axarea cadrelor didactice pe proiectarea Ἠi formarea valorii de planificare, prin 

utilizarea acἪiunilor: sŁ planifice, sŁ elaboreze, sŁ proiecteze etc. Datele prezentate atestŁ o tendinἪŁ 

pozitivŁ ´n acest sens. ĊnsŁ este identificatŁ o problemŁ faἪŁ de proiectarea valorii de direcἪionare/de 

orientare spre viitor, deἨi toἪi cei implicaἪi ´n procesul educaἪional susἪin orientarea Ἠi caracterul 

prospectiv al educaἪiei Ἠi doar 0,6% din finalitŁἪi sunt axate pe formarea valorii de anticipare. 

AceeaἨi situaἪie se atestŁ ĸi la disciplina Didactica funcѿionalŁ:  
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Figura 2.15. RepartiἪia VCP proiectate ́ n curriculumul la Didactica funcѿionalŁ (UST) 

 

Conform datelor ilustrate ´n Figura 2.15. evidenἪiem 1,75 % finalitŁἪi ce se axeazŁ clar doar 

pe dezvoltarea unei singure valori prospective ï anticiparea Ἠi 10,52% din finalitŁἪi axate pe 

valoarea de planificare. 

Prin datele evidenἪiate ca urmare a analizei curriculumului la Psihopedagogie, se confirmŁ 

faptul cŁ sunt necesare de implementat modificŁri sub aspect de proiectare a valorilor prospective. 

Altfel, ne propunem realizarea unor paἨi ´n atingerea finalitŁἪilor, ´nsŁ, realmente, realizŁm altceva.   

 ConcluzionŁm cŁ prin curriculumul la Psihopedagogie se formeazŁ doar unele valori ale 

competenŞei prospective, cu tendinŞŁ ´n dezvoltarea valorii de proiectare Ἠi planificare strategicŁ, pe 

c©nd valoarea anticipare ĸi cea de direcἪionare sunt foarte rar identificate.  

AceastŁ evidenἪiazŁ Ăo problemŁ ´n cadrul formŁrii profesionale continue a cadrului 

didacticò [2,  p. 113], pentru a fi pregŁtiἪi ´n conformitate cu inovaἪiile curriculare. 

Pentru a compara rezultatele, am propus sŁ analizŁm curriculumul pentru specialitatea 

Managementul educaѿional, utiliz©nd aceleaἨi criterii. 

Analiza a 18 curricula (Anexa 7) a confirmat proiectarea doar a finalitŁἪilor ce conduc la 

formarea valorii de planificare. Rezultatele pot fi vizualizate ´n Figura 2.15. 

 

 

Figura 2.16. RepartiἪia VCP proiectate ́ n curriculumul  Managementul Educaѿional (UST) 
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Din Figura 2.16. se observŁ prezenἪa valorii prospective de planificare/de proiectare a 5,41% 

din totalul de 351 de verbe utilizate ´n proiectare, fapt ce confirmŁ formarea valorii de planificare, 

prin utilizarea acἪiunilor: sŁ planifice, sŁ elaboreze, sŁ proiecteze, dar fiind utilizat Ἠi verbul sŁ 

reformeze, iar reforma este dependenἪŁ de schimbare sau inovare. ConstatŁm aceeaἨi problemŁ ca 

Ἠi ´n cazul curriculumulul la Psihopedagogie, ´n cadrul curriculumului Managementul educaѿiei nu 

este identificatŁ proiectarea valorii de direcἪionare/de orientare spre viitor. 

Ċn urma analizei curricula la Psihopedagogie Ἠi Managementul Educaѿional (UST) la nivel 

de proiectare Ἠi de formare a valorilor competenἪei prospective, s-au constatat urmŁtoarele: 

¶ insuficienἪa verbelor care reflectŁ orientarea spre dezvoltarea finalitŁἪilor prospective ale 

educaἪiei, de genul sŁ anticipe, sŁ direcἪioneze; 

¶ prezenἪa doar a valorilor planificarea, propunerea, elaborarea, at©t la nivel de obiective 

generale, c©t Ἠi la nivel de finalitŁἪi, fapt ce confirmŁ formarea valorii CP - planificarea; 

¶ se confirmŁ faptul cŁ sunt necesare de implementat modificŁri sub aspect de proiectare a 

finalitŁἪilor prospective. Altfel, ne propunem realizarea unor paἨi ´n atingerea finalitŁἪilor, ´nsŁ, 

realmente, realizŁm altceva. 

Domeniul tehnic 

Ċn vederea determinŁrii nivelului de proiectare a valorilor competenἪei prospective la 

specialitatea Tehnologii InformaŞionale din cadrul UTM, au fost analizate 12 curricula de la 

Facultatea Calculatoare, InformaticŁ ѽi MicroelectronicŁ (Anexa 8) cu axarea pe aceleaἨi criterii. 

Ca urmare s-a constatat:  

¶ La disciplina Filosofia culturii tehnice au fost identificate 34 de finalitŁἪi la nivelul I 

(cunoaἨtere), 59 ï nivel II (aplicare), 14 ï nivel III (integrare), dintre care: sŁ elaboreze, sŁ 

construiascŁ, sŁ schiѿeze ï finalitŁἪi care au sens de planificare.  

Analiza curriculumului la aceastŁ disciplinŁ a permis sŁ evidenἪiem doar o datŁ proiectarea 

valorii prospective de anticipare, fiind utilizat verbul a prognoza. 

¶ La disciplina Grafica inginereascŁ se observŁ referinἪe la proiectarea valorii 

prospective de planificare prin utilizarea de 3 ori verbul sŁ construiascŁ. 

¶ AceeaἨi situaἪie o identificŁm la disciplina Matematica superioarŁ 1, se observŁ 

relativ puἪine referiri la proiectarea valorii prospective de planificare. Ċn curriculumul dat au fost 

identificate 109 finalitŁἪi proiectate de nivelul I, 19 de nivelul II ĸi 47 de nivelul III.  

Acest lucru nu confirmŁ ´nsŁ ĸi faptul cŁ profesorul nu formeazŁ prin disciplina predatŁ 

specialiἨti ´n domeniu, deἨi foloseἨte doar de 3 ori finalitatea sŁ construiascŁ.  

Presupunem cŁ este vorba de lipsa atenἪiei asupra corelŁrii acἪiunilor planificate cu a celor 

realizate ´n auditoriu. 
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¶ Interes prezintŁ pentru noi proiectarea finalitŁἪilor la disciplina Programarea 

Calculatoarelor, unde finalitŁἪile de nivelul (I) cunoaἨtere sunt identificate ´n numŁr de 43, nivelul 

(II) aplicare ï 4 Ἠi nivelul (III) integrare ï 20 finalitŁἪi, dintre care 15 sunt axate pe sŁ elaboreze, 

fapt ce confirmŁ proiectarea valorii - planificare. 

¶ La disciplina Structuri de date ѽi algoritmi a fost identificatŁ de 6 ori finalitatea axatŁ 

pe formarea valorii prospective de  planificare, utiliz©nd verbul a elabora. 

Ċn final au fost sistematizate datele ce pot fi analizate ´n tabelul de la Anexa 13.B.  

Din tabelul dat, se observŁ o tendinἪŁ de axare ´n proiectare pe finalitŁἪi de nivelul I 

(cunoaἨtere) ï 600, 296 ï nivelul II (aplicare) Ἠi 224 nivelul III (integrare), dintre care de 37 de ori 

se referŁ la dezvoltarea valorii prospective de planificare Ἠi doar o singurŁ datŁ este axat pe 

prognozare. Ċn continuare prezentŁm datele ´n figura ce urmeazŁ: 

 

 

Figura 2.17. RepartiἪia VCP proiectate ́ n curriculumul la Tehnologii Informaѿionale (UTM)  

 

Din Figura 2.17. observŁm prezenἪa a 3,3% din finalitŁἪi axate pe planificare Ἠi 0,09%  axate 

pe valoarea prospectivŁ de anticipare. Nu se observŁ axarea ´n curriculum pe valoarea de 

direcѿionare ´n formarea CP.  

TotodatŁ, realiz©nd  o comparaἪie dintre curricula Psihopedagogie (UST) Ἠi Tehnologii 

Informaѿionale (UTM) a fost elaboratŁ Figura 2.18. 
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Figura 2.18. RepartiἪia comparativŁ a VCP proiectate ́ n curricula universitare 

 (TI, Psihopedagogie)  

Din Figura 2.18. se observŁ diferenŞe mici referitor la frecvenἪa finalitŁἪilor. ConsiderŁm cŁ 

conceptorii de curriculum la specialitatea Tehnologii InformaŞionale mai puἪin se axeazŁ pe aspectul 

proiectŁrii curriculare. 

Ca urmare a analizei curricula la Psihopedagogie ĸi Tehnologii InformaŞionale la nivel de 

proiectare Ἠi formare a valorilor competenἪei prospective s-a constatat urmŁtoarele: 

¶ insuficienŞa finalitŁἪilor proiectate ´n curriculum care sŁ reflecte orientarea spre formarea 

valorilor prospective de genul sŁ anticipe, sŁ direcἪioneze; 

¶ prezenἪa doar a verbelor sŁ planifice, sŁ propunŁ, sŁ elaboreze,; 

¶ ́ nregistrarea doar a finalitŁἪii care orienteazŁ  spre formarea valorii prospective de planificare 

Ἠi foarte puἪin axarea pe formarea valorii prospective de anticipare (0,09% curriculumul TI Ἠi 0,6% 

Psihopedagogie); 

¶ identificarea verbului sŁ determine perspective... (valoarea anticipare) la disciplina 

Psihopedagogia centratŁ pe subiect la secἪia Lucru individu al, din cadrul specialitŁἪii Psihopedagogie 

Ἠi a verbului sŁ prognozeze (anticipare) la disciplina Filosofia culturii tehnice, din cadrul specialitŁἪii 

TI.  

TotodatŁ, diferenἪele ´ntre cele douŁ curricula se manifestŁ mai pregnant la finalitŁἪile de 

nivelul 3, ´n curriculumul Psihopedagogie sunt 19%, pe c©nd la Tehnologii InformaŞionale ï 3,3%, 

sunt axate pe planificare.  

Ἡinem sŁ menἪionŁm cŁ universitatea se aflŁ ´n faἪa diverselor provocŁri menἪionate. 

Principala caracteristicŁ a acestor provocŁri ĸi probleme actuale este aceea a complexitŁѿii care se 

manifestŁ at©t la nivelul cauzelor ĸi efectelor, c©t ĸi ´n ceea ce priveἨte impactul lor asupra societŁἪii, 

conἨtientiz©nd faptul de necesitatea EP care devine tot mai evidentŁ. At©t axarea ´n curricula pe 

competenἪa prospectivŁ, c©t Ἠi integrarea acesteia ´n cadrul diferitor programuri de formare 

 



130 

 

profesionalŁ, este determinatŁ de dinamica socialŁ ĸi provocŁrile contemporane faŞŁ de care 

domeniul educaἪiei nu poate rŁm©ne indiferent.  

Ċn aria acestor problematici, am considerat necesarŁ evidenἪierea opiniei cadrelor didactice 

cu referire la proiectarea ´n curriculum ĸi formarea valorilor competenἪei prospective (VCP) a 

studenἪilor. 

Lotul experimental a inclus 73 de cadre didactice (Facultatea Calculatoare, InformaticŁ ѽi 

MicroelectronicŁ) Ἠi 32 cadre didactice (Facultatea Pedagogie (UST).  

ParticipanἪii au completat iniἪial chestionarul ĂEvaluarea competenѿei prospective  prin 

intermediul proiectŁrii ´n curricula universitarŁ (Anexa 9).  

La ´ntrebarea Percepeѿi esenѿa competenѿei prospective, aproximativ 70% din cadre 

didactice nu au rŁspuns la acest item. Rezultatele pot fi vizualizate ´n figura ce urmeazŁ: 

 

 

Figura 2.19. RepartiἪia opiniilor cadrelor didactice ´n cunoaἨterea semnificaἪiei CP  

 

Din Figura 2.19. se observŁ cŁ  4% dintre cadrele didactice susἪin planificarea Ἠi 

minimalizarea riscurilor a fi elemente componente a competenἪei prospective, 7,6% (8 persoane) 

considerŁ a fi nivel de pregŁtire pentru piaἪŁ Ἠi 15% (16 persoane) pregŁtirea pentru viitor.  

Din aceste rŁspunsuri se observŁ o viziune limitatŁ a ceea ce ´nἪeleg cadrele didactice a fi 

esenἪa competenἪei prospectivŁ. Aceste rŁspunsuri date de respondenἪi cumuleazŁ semnificaἪia mai 

aproape de ceea ce prezintŁ esenἪa competenἪei prospective, dec©t rŁspunsurile luate individual. La 

acest item mai multe cadrele didactice de la UTM au avut ezitŁri ´n a rŁspunde, dec©t de la UST.  

ConsiderŁm cŁ aceasta se poate datora faptului cŁ pedagogii de la aceste specialitŁŞi au 

beneficiat mai puἪin de cursuri de formare continuŁ privind organizarea activitŁŞii didactice, 

proiectare curricularŁ etc., deἨi, intuitiv percep esenŞa CP. 

La ´ntrebarea Ċn formularea obiectivelor folosiѿi verbele sŁ anticipe, sŁ planifice, sŁ 

direcѿioneze, sŁ inoveze, sŁ adapteze, sŁ decidŁ etc., ´n mare parte 85% dintre subiecἪi au selectat 

cŁ folosesc verbele sŁ planifice/sŁ proiecteze, date confirmate de figura ce urmeazŁ: 
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Figura 2.20. FrecvenἪa formulŁrii finalitŁἪilor prospective ´n proiectarea didacticŁ 

ObservŁm din Figura 2.20. o tendinἪŁ de a formula obiective ce orienteazŁ spre formarea 

competenἪei de planificare de cŁtre 85% din respondenἪi, prognozarea/anticiparea este evidenἪiatŁ 

la 38% Ἠi direcἪionarea/orientarea inclusŁ ´n proiectare didacticŁ la 22%.  

DeἨi aceste rezultate sunt unele care subliniazŁ accentul pus de cŁtre cadrele didactice pe 

proiectarea competenἪei prospective, din analiza curricula universitare Figura 2.18. comparaἪia 

evidenἪiazŁ doar 19% planificarea Ἠi 0,09% anticiparea, iar direcἪionare este 0% la ambele 

universitŁἪi, prezent©nd neconcordanἪŁ ´ntre rezultate.  

Pentru a stabili dacŁ cadrele didactice orienteazŁ spre viitor studenἪii a fost pusŁ ´ntrebarea: 

Implementaѿi modalitŁѿi de orientare a studentului spre viitor? DacŁ da, care? 

Tabelul. 2.2. Implementarea modalitŁἪii de orientare a studentului spre viitor 

RŁspuns  UST UTM  

Da 83,3% 81,66 % 

Nu 14,28 % 16,66% 

Nu ĸtiu 2,38%% 1,66 % 

 

 

- Dezvoltarea g©ndirii critice-analizŁ, deducere, 

inducere; 

- Metoda scenariului. 

- O g©ndire liberŁ ѽi caracterul propriilor 

decizii; 

- Pun accent pe aspiraѿiile personale ale 

studentului/metode proiective. 

- Spre IT 

- Ċnsuѽirea celor mai 

avansate sisteme de 

proiectare. 

 

 

Ċn rezultatul sistematizŁrii datelor experimentale, 83,3% din respondenἪii de la UST 

considerŁ cŁ orienteazŁ studenἪii spre viitor, 14,28% spun cŁ nu, iar 2,38% au rŁspuns cŁ nu Ἠtiu.  
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sŁ adapteze

38%

85%

75%

21,90%

38%

40%

25%

45,70%

40%

40%

49,50%

40%
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AceleaἨi rezultate sunt evidenἪiate Ἠi la cadrele didactice din UTM, iar exemplele ce Ἢin de 

diverse modalitŁἪi confirmŁ faptul cŁ aceἨtia orienteazŁ studenἪii spre viitor prin disciplina pe care 

o predau, ´nsŁ sunt unele deficienἪe la nivel de proiectare curricularŁ.  

Aceste rŁspunsuri confirmŁ pregŁtirea studenἪilor pentru viitor at©t la nivel intuitiv, c©t ĸi 

prin metodele utilizate ´n predare, dar Ἠi conἪinuturile proiectate, fapt identificat ca urmare a analizei 

aspectului prospectiv (proiectare, anticipare) at©t ´n curricula de la specialitŁἪile din cadrul UST c©t 

Ἠi ale celor din cadrul UTM. Lipsa de cunoἨtinἪe privind competenἪa prospectivŁ ́ i face pe profesori 

sŁ abordeze prea simplist esenŞa acestui concept.  

SalutŁm faptul cŁ pedagogii, ´n mare parte, recurg ´n predare la formarea elementului de 

planificare, deἨi axarea pe anticipare ĸi direcἪionare sunt mai puἪin evidenἪiate. Ċn acest sens, a fost 

rŁspunsul la itemul Formaѿi studenѿilor competenѿa prospectivŁ ´n cadrul disciplinei pe care o 

predaѿi? ca rezultat avem Figura ce urmeazŁ: 

 

Figura 2.21. RepartiἪia cadrelor didactice privind formarea CP  

Analiza comparativŁ a rŁspunsurilor oferite de cele douŁ grupuri de subiecἪi a permis sŁ 

constatŁm focusarea pe explicaἪii ĸi argumentare detaliate, ´n cazul respondenἪilor de la UST ĸi 

axarea pe acŞiuni concrete, ´n cazul celor de la UTM. 

Ca urmare a analizei rŁspunsurilor din chestionar, evidenἪiem ca modalitŁἪi de formare a CP 

´n cadrul universitar prin: 

- formare profesionalŁ - compenἪele formate studentului ´i va permite sŁ activeze ´n viitor; 

- direcἪionat prin disciplina care o predŁ; 

- cercetarea Ἠi inovare este prezentatŁ ca modalitate de formare a CP studentului. 

TotodatŁ, a fost constatat cŁ ´n general, cadrele didactice din ambele grupuri sunt orientate 

spre dezvoltarea competenŞei prospective, intuitiv, fŁrŁ o planificare prealabilŁ a acesteia ´n 

curriculum; 
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Profesorii mai puἪin percep esenἪa competenἪei prospective, dar au o concepἪie integratŁ a 

inovaἪiei curriculare, d©nd inovaἪiei sens prospectiv. Acest fapt a fost constatat ´n ambele grupe ale 

profesorilor, doar cŁ cei de la UST se refereau la inovaἪii pedagogice, iar cei la UTM la inovaἪii ca 

produs tehnic; 

EvidenἪierea axŁrii pe dezvoltarea elementului de planificare.  

Analiza rŁspunsurilor ĸi discuἪiile cu profesorii au permis sŁ identificŁm dificultŁἪile cu care 

se confruntŁ ´n percepἪia semnificaἪiei termenului, ́ n proiectarea CP care este explicatŁ ca inovaἪie 

Ἠi creativitate. 

Aceste rezultate au dus la confirmarea nevoii de dezvoltare curricularŁ prin intermediul 

proiectŁrii Ἠi formŁrii CP la viitoarele cadrelor didactice prin elaborarea Ἠi implementarea 

curriculumului la disciplina EP, Ἠi integrarea valorilor CP ´n curricula universitarŁ din diverse 

domenii, la nevoia de identificare a VP.  

 

2.4. Consolidarea referenἪialului axiologic al personalitŁἪii prospective  

 

Fundamentului axiologic prospectiv implicŁ ´nἪelegerea valorilor Ἠi principiilor care stau la 

baza orientŁrii spre viitor ´n diverse domenii ale vieἪii Ἠi activitŁἪii umane. Axiologia prospectivŁ se 

referŁ la evaluarea Ἠi prioritizarea valorilor educaἪiei ´n contextul anticipŁrii Ἠi modelŁrii viitorului.  

Valorile prospective ca repere educaἪionale sesizate ´ncŁ ´n antichitate, sunt vizualizate de  

I. Kant ´n cadrul  umanitŁἪii pe care o considera ca valoare Ἠi propun©n-o drept un model viitor de 

educaἪie a perfecἪionŁrii omenirii, prin aceasta elucid©ndu-se problema principalŁ a educaἪiei. 

DacŁ acceptŁm ideea valorilor ca standarde ale conduitei, atunci valorile sunt realitŁἪi 

psihologice naturale, a cŁror realizare se ´ntemeiazŁ pe dezvoltarea omului Ἠi realitŁŞi sociale 

externe, pe care individul trebuie sŁ le internalizeze. 

Pornind de la postulatele kantiniene teoretice ĸi extinz©ndu-se p©nŁ ´n diverse sfere de 

activitate umanŁ ale cadrului existenἪial contemporan, constatŁm cŁ Ăfenomenul axiologic 

contemporan posedŁ at©t capacitŁἪi interne, c©t ĸi posibilitŁἪi ale anturajului social, de a evolua, 

pŁstr©ndu-Ἠi integritatea esenἪialŁ universalŁ, ´n axiologii specialeò [172, p. 391]. Optarea pentru un 

´nvŁἪŁm©nt axat pe disponibilitatea prospectivŁ, adaptarea creativŁ a personalitŁἪii la contextul 

social Ἠi profesional ´n permanentŁ schimbare, sunt realizate cel mai eficient prin prisma valorilor. 

Or, Ăeforturile investigaἪiilor, ´n care se utilizeazŁ o diversitate de surse permit conturarea c©torva 

probleme ale tendinἪelor evoluŁrii axiologiei contemporane, ce au o certŁ importanἪŁ at©t imediatŁ, 

c©t ĸi de perspectivŁò, susἪine V. Ojovanu [172, p. 187].  

Ca aspect al problemelor enunἪate se impune interdisciplinaritatea spre care tinde sistemul 

valoric din sfera pedagogicŁ. Aspectele interdisciplinaritŁἪii reprezintŁ ´n fond tendinἪe obiective 
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pozitive pentru etapa contemporanŁ a societŁἪii care prezintŁ studii ample ´n scopuri teoretice ĸi 

practice. Ċn funcἪie de implicaἪiile globalizŁrii educaἪiei ĸi ale problematicii actuale, cadrele 

didactice vor ´ndeplini noi roluri: de mijlocitor al cunoaἨterii, consilier, agent al schimbŁrii etc., nu 

´n ultimul r©nd ´nsŁ profesorul este solicitat sŁ se implice ́ n luarea deciziilor de politicŁ educaἪionalŁ 

ĸi de inserἪie profesionalŁ [294, p. 25]. Ċn acest sens, teoriile constructiviste ale ´nvŁἪŁrii schimbŁ, 

fundamental, perspectiva: dinspre profesor Ἠi studenti Ἠi dintre predare Ἠi ´nvŁἪare. AspiraἪia 

axiologiei spre scientizarea metodologiei, fŁrŁ a pierde statutul filosofic al obiectului, este azi 

practicabilŁ, totodatŁ, fiind necesarŁ o Ăreg©ndire a valorii prin prisma contribuἪiilor aduse de 

ἨtiinἪeò [295, p. 475]. Progresul social-economic, tehnologic ĸi ἨtiinἪific, progresul informaἪional 

accentueazŁ tot mai evident aceste tendinἪe ´n pregŁtirea profesionalŁ. 

ConstatŁm Ἠase valori prezentate de CarieerInvest care se regŁsesc ´n zona profesionalŁ: 

autonomia, autoritatea, provocarea, relaѿii sociale, respectarea regulilor, recunoaѽterea 

profesionalŁ [118, p. 65; 422]. Credem astfel, pentru a lua o decizie cu privire la traseul profesional 

este esenἪial a clarifica valorile, pentru a realiza care sunt aἨteptŁrile de la profesia aleasŁ. ĊnsŁ pentru 

ca decizia sŁ fie corectŁ, este necesarŁ corelarea valorilor cu aptitudinile, interesele Ἠi motivaѿia  

[405].  

Valorile sunt criterii evaluative Ἠi standarde de judecatŁ pentru a putea preἪui lucrurile, ideile 

´n raport cu calitatea lor de a fi sau nu dezirabile, de a reprezenta ceea ce este frumos, just, adevŁrat 

etc., ele se referŁ la ceea ce este semnificativ pentru sensul vieἪii omului. Categoria de valoare este 

definitŁ Ἠi astŁzi ca element al unui sistem simbolic care serveἨte drept criteriu pentru alegerea ´ntre 

alternativele de orientare deschise ´ntr-o situaἪie datŁ [163, p. 30]. Valorile nu sunt Ădirect 

observabile, conἪin elemente cognitive, afective ĸi conative, nu opereazŁ independent de individ ĸi 

de c©mpul social, se referŁ la standardele dezirabilului, organizate ierarhic ´n sistemul personalitŁἪii 

ĸi relevante pentru comportamentul real. AsemŁnŁtor cu oricare alt tip de convingere, valoarea are 

trei componente: cognitivŁ, afectivŁ ĸi comportamentalŁò [174; 200, p. 132] care pot fi educate. 

Tot ´n acest context, am constatat cŁ anticiparea include responsabilitatea inerentŁ ´n 

influenἪarea ĸi controlul posibil al evenimentelor viitoare, de aici am dedus cŁ poate fi consideratŁ 

a fi unul din elementele componente ale CP. Ċn dependenἪŁ de ritmul accelerat al schimbŁrilor, se 

crede cŁ omului de m©ine ´i este necesarŁ Ἠi adaptabilitatea. 

Astfel, observŁm evidenἪierea diverselor probleme cu referire valorile prospective, at©t timp 

c©t ´n mare parte anticiparea este consideratŁ valoarea cea mai importantŁ a prospectivitŁἪii, deἨi, 

datoritŁ ritmului accelerat al schimbŁrilor, datoritŁ dezvoltŁrii tehnologice, a inovaἪiilor sunt 

evidente diverse valori prospective. 
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Ċn opinia noastrŁ, punctul de plecare al formŁrii personalitŁἪii studentului trebuie sŁ ´l 

constituie referenἪialul valoric prospectiv, reprezentat de sistemul de valori pe care se bazeazŁ 

comportamentul acestuia ´n viaἪŁ, ´n general, Ἠi ´n activitatea profesionalŁ, ´n special.  

Necesitatea construirii referenŞialului este o cerinŞŁ indispensabilŁ procesului formŁrii 

profesionale. Astfel, ´n accepἪiunea cea mai generalŁ, referenἪialul determinŁ dimensiunile, 

componentele, conŞinuturile unui profil de formare profesionalŁ. Ċn consens cu cele expuse, 

considerŁm extrem de importantŁ elaborarea referenἪialului valoric prospectiv al specialistului ´n 

devenire. Ċn esenἪŁ, valorile CP sunt evidente ´n viziunea at©t a cercetŁtorilor din domeniu c©t Ἠi a 

politicilor educaἪionale naἪionale Ἠi internaἪionale. 

Tabelul 2.3. ReferenἪialul valoric prospectiv 

 

Ċncercarea noastrŁ de a constitui un referenἪial valoric prospectiv s-a bazat pe analiza 

documentelor normative, dar Ἠi a diferitor cercetŁtori din domeniu, care ´n esenἪŁ a condus la 

extragerea valorilor prospective, conἨtientiz©nd faptul cŁ acestea nu sunt un rezultat al 

conceptualizŁrii referenἪialului valorilor prospective.  

Domeniu Autori  Valori  

Politic la nivel 

internaἪional 

Comisia UE, 1999 anticiparea, adaptarea la schimbare Ἠi decizia - 

importante ´n prospectivŁ; 

OECD, 2018 anticiparea, proiectarea, reflecἪia, acἪiunea; 

Politic 

la nivel naἪional 

Cadrul NaἪional al CalificŁrilor, 

2017 

luarea deciziei, planificarea, anticiparea ´n 

pregŁtirea personalitŁἪii de viitor; 

Strategia OcupŁrii forἪei de muncŁ 

pentru 2017-2021  

anticiparea Ἠi adaptabilitatea ca necesitate ´n 

calificare; 

Pedagogic J. Dator, 2002 anticiparea; 

V.M. Cojocariu schimbarea; 

I. Antonesei, 2005 planificarea, prevederea, adaptarea la schimbare; 

N. Silistraru, 2006 schimbarea, proiectarea, creativitatea; 

E. Hideg, 2007 anticipare; 

D: Antoci, 2014 proiectarea: 

 M. BocoἨ, 2016 anticiparea, adaptare la schimbare; 

S. Cristea, 2017 adaptare, inovare- creare; 

L. CuzneἪov, 2010 timpul; 

 Victoria Cojocaru, 2010 inovaἪia pentru viitorul educaἪiei; 

V. Ojovanu, 2011 informaἪia; 

Psihologic D. Gilbert Ἠi T. Wilson, 2007 

I. Racu Ἠi A. Tarnovschi, 2017 

anticiparea; 

D. Kahneman ĸi A. Tversky, 1979 gestionarea riscului, luarea deciziei; 

Economic M. Godet, 1994 anticiparea, planificarea, orientarea strategicŁ 

sau direcἪionarea spre viitor; 

Gh. Cuciureanu, 2013 inovaἪia. 
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Valorile prospective sunt parte a modelului de pregŁtire personalŁ Ἠi profesionalŁ axatŁ pe 

CP ce presupune realizarea obiectivelor legate at©t de obiectul muncii, de realizarea funcἪiilor 

concrete, c©t Ἠi de cerinἪele interdisciplinare integrate la nivelul rezultatului procesului de 

´nvŁἪŁm©nt.  

Din cele prezentate conchidem cŁ at©t prin documentele de politici c©t Ἠi prin piaἪa muncii 

se cere implicit prezenἪa valorilor prospective ´n comportamentul angajatului, dar concepἪia de 

formare profesionalŁ nu reflectŁ aceastŁ dimensiune comportamentalŁ. 

Astfel, au fost identificate urmŁtoarele valori prospective: gestionarea informaѿiei, 

managementul timpului, valoarea pentru schimbare, inovaἪia, anticiparea, proiectarea, 

direcѿionarea, managementul riscului, luarea deciziilor. 

Un rol aparte ´n evoluarea proceselor valorice contemporane, fapt extrem de accentuat 

´ncep©nd cu cea de a doua jumŁtate a secolului XX, revine informaἪiei [172; 224]. Accelerarea 

emiterii ĸi perceperii informaἪiei ĸi a comunicŁrii la nivel interpersonal ĸi civilizaἪional dominŁ 

ĂcondiἪionarea orientŁrilor valorice de azi. Schimbul de informaἪie frecvent ĸi intens determinŁ 

comportamentul individului ´n societate acesta plas©ndu-se preponderent pe c©mpul utilitarismului, 

de moment sau de perspectivŁ, ´n detrimentul evoluŁrii ponderabile spirituale trŁirilor ĸi retrŁirilor 

spiritual-sacre ĸi chiar estetico-artisticeò [172]. De aici deducem cŁ informaѿia este o valoare 

prospectivŁ ´n perspectiva calitate ѽi cantitate. 

Deoarece curricula poartŁ un caracter de ´naltŁ diversitate informaἪionalŁ, cu chestiuni 

tradiἪionale, exclusiv moἨtenite ĸi cu probleme impuse ´n general de unele schimbŁri sau inovaἪii, 

se pune accentul pe selectarea informaѿiei.   

Managementul informaѿiilor  ï recunoaἨterea, aprecierea ĸi aplicarea adecvatŁ a informaἪiilor 

pe care le avem la dispoziἪie la un moment dat, pentru a rezolva probleme Ἠi a lua decizii optime, 

permite exploatarea eficienta a informaἪiilor: abilitaἪi de identificare/de cŁutare a informaἪiilor; 

abilitaἪi de evaluare Ἠi prelucrare a informaἪiei; abilitaἪi de utilizare eficienta a informaἪiei. Ċn acest 

context Ăsocietatea informaἪionalŁ sau societatea digitalŁ, este acea societate ´n care crearea, 

distribuἪia, utilizarea informaἪiei Ἠi are un impact semnificativ ´n mediul economic, politic, social, 

cultural etc. [41, p. 14], ´n acelaἨi timp societatea cunoaἨterii este Ăfundamental necesarŁ pentru a 

se asigura o societate sustenabilŁ din punct de vedere ecologic, dat find cŁ fŁrŁ cunoaἨtere ἨtiinἪificŁ, 

cunoaἨtere tehnologicŁ Ἠi managementul acestora nu se vor putea produce aceste bunuri, organizŁri 

Ἠi transformŁri tehnologice Ἠi economice necesare pentru a salva omenirea de la dezastru ´n secolul 

XXIò [41, p.15-16].  

Dar dupŁ cum vedem, Ărealitatea conduce la teme transversale ĸi c©mp de acŞiune, care 

permit o utilizare inteligentŁ a programelor, ´n acest scop fiind selectate competenἪe-ἪintŁ, pe c©nd 

celelalte vor fi rezervate pentru programa de dezvoltareò, susἪine M. Minder [167, p. 34]. TotodatŁ, 
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toate ἪŁrile se unesc ´n ´nἪelegerea cŁ Ă´nvŁἪŁm©ntul contemporan trebuie sŁ devinŁ internaŞional, 

dob©ndind calitŁἪi de ´nvŁŞŁm©nt pluricultural. El dezvoltŁ capacitatea de a preἪui apariἪia de pe 

poziἪia altei persoane, diferitor culturi, altei formaἪii social-economiceò [362, p. 127-128]. 

Ἡin©nd cont de faptul cŁ ĂinformaἪiile se integreazŁ ´ntr-o bazŁ de cunoἨtinἪe ĸi sunt utilizate 

´n atingerea unor scopuri, constatŁm cŁ principala valoare a informaἪiei este cea de utilizare ´n 

atingerea unor scopuri, iar noutatea, ordinea ĸi semnificaἪia i se subsumeazŁò [82, p. 57]. Aici se 

´ntrevede Ἠi managementul timpului a fi o altŁ valoare prospectivŁ. 

ConcepŞia despre timp ca substanѿŁ primordialŁ are ca suport teoretic problema timpului ca 

resursŁ [64]. Se are ´n vedere cŁ timpul este o resursŁ limitatŁ at©t pentru individ, c©t ĸi pentru 

societate. Potrivit acestei concepἪii, se considerŁ cŁ bunurile economice vor avea o valoare obiectivŁ 

datŁ de timpul de muncŁ. Deci, timpul reprezintŁ constituentul unui element foarte important al 

bunului economic, respectiv valoarea economicŁ, idee ce a condus la identificarea timpului ca o 

valoare importantŁ ´n ritmul accelerat al schimbŁrilor. 

Abordarea timpului ca resursŁ nu este o temŁ doar de naturŁ economicŁ, ci are, ´n aceeaἨi 

viziune, conotaἪii care Ἢin de nivelul mentalitŁἪilor, de nivelul oportunitŁἪilor oferite de societate, de 

´nἪelegerea corectŁ a libertŁἪii - elemente indestructibile ale educaἪiei ĸi finalitŁἪii sale. 

Din multitudinea de resurse utilizabile, timpul este singura care are douŁ calitŁἪi 

incompatibile: este o resursŁ inepuizabilŁ, dar, ´n acelaἨi ritm, neregenerabilŁ. Chiar dacŁ este 

resursa care se aflŁ la ´ndem©na tuturor, iar accesul este ne´ngrŁdit ĸi distribuit ´n mod egal fiecŁruia, 

timpul constituie totuἨi cea mai preἪioasŁ dintre resurse. De modul ´n care este folosit depinde, ´n 

bunŁ mŁsurŁ, natura ĸi evoluἪia unei societŁἪi. Timpul este astfel catalizatorul schimbŁrii, ´nc©t 

aceasta necesitŁ a fi conceputŁ ´n diferite etape ale unui anumit factor. Ea poate fi haoticŁ sau 

planificatŁ, respectiv, poate fi pozitivŁ sau negativŁ. Schimbarea are ´ntotdeauna douŁ etape. Una 

este etapa anterioarŁ sau veche, iar cealaltŁ este noua scenŁ (dupŁ schimbare). CunoaἨterea ambelor 

etape este o condiἪie prealabilŁ pentru a confirma cŁ o schimbare a avut loc, prin evaluarea 

diferenἪelor dintre etape. 

Valoarea pentru schimbare reflectŁ modificarea unei situaἪii, a unui produs sau a unui 

serviciu ´n timp ce are ca finalitate creἨterea, dezvoltarea sau beneficiul, constituindu-se ´n sine 

valoare. 

Inovaѿia ca valoare. InovaἪia de produs, de proces, de marketing, organizaἪionalŁ, include 

informaἪii, creativitate ĸi iniἪiativŁ pentru obἪinerea unei valori economice, de schimbare/de inovaἪii. 

InovaἪia se prezintŁ prin abilitatea de a cuprinde valoare economicŁ din invenἪie [121, p. 8]. 

DupŁ cum susἪine A. Ghicov, constatŁm ca Ărepetabile ĸi sintetizatoare c©teva grupe de 

valori pedagogice: (a) informaἪia (factualŁ); (b) intelectul (g©ndirea); (c) inteligenἪa (creativitatea); 

(d) imaginaἪia (inovaἪia)ò [82, p. 55]. 
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Ċn baza axiologiei prospective rezidŁ procesul evoluŁrii obiective ale domeniilor educaἪiei, 

manifestat prin diferenἪiere Ἠi integrare. Desprindem cŁ e ĂnecesarŁ dezvoltarea planicŁ, orientatŁ, 

a conἨtiinἪei ĸi comportŁrii, a creativitŁἪii, a educaŞiei moral-spirituale a personalitŁŞii. Sunt necesare 

schimbŁri esenἪiale ´n formarea umanŁ ca valoare supremŁ [178, p. 14].  

Ċn acest sens este important de menἪionat cŁ nivelul de formare sau dezvoltare a valorilor CP 

sunt dependente de schimbŁrile din economie, de viitoarea ei structurŁ pe piaἪa muncii. 

Important de menἪionat cŁ OCDE a constatat cŁ ĂstudenἪii pregŁtiἪi pentru viitor vor trebui 

sŁ-Ἠi aplice cunoἨtinἪele ´n circumstanἪe necunoscute Ἠi ´n evoluἪie. Pentru aceasta, vor avea nevoie 

de o largŁ gamŁ de abilitŁἪi, inclusiv cognitive Ἠi meta-cognitive (g©ndire criticŁ Ἠi creativŁ, ´nvŁἪare 

sŁ ´nveἪi Ἠi autoreglementare); abilitŁἪi sociale Ἠi emoἪionale (empatie, colaborare); practice ĸi 

abilitŁἪi fizice (utilizarea noilor dispozitive de tehnologie a informaἪiei Ἠi comunicaἪiilor). Utilizarea 

acestei game largi de cunoἨtinἪe Ἠi abilitŁἪi va fi mediatŁ de atitudini Ἠi valori (motivaἪie, ´ncredere, 

respect pentru diversitate Ἠi virtute). Atitudinile Ἠi valorile pot fi observate la nivel personal, social 

Ἠi globalò [347, p. 5].  

Un exemplu elocvent ´n aceastŁ privinἪa pot fi subiectele etico-pedagogice. Ċn acest anturaj 

intervenἪia potenἪialului axiologic al pedagogiei este iminentŁ. Astfel, susἪine I. G©ncu, Ă´n 

accepἪiunea cea mai generalŁ, domeniul axiologic determinŁ dimensiunile, componentele Ἠi 

conἪinuturile educaἪieiò [80, p. 11]. 

Ċn acest sens, a fost analizat CNC unde este prezentat clasamentul competenἪelor generale 

care evidenἪiazŁ ´n esenἪŁ valorile prospective. Ċn urma analizei documentului menἪionat a fost 

elaborat tabelul din anexa 21. Ca sintezŁ a analizei CNC au fost identificate prezenἪa valorilor 

prospective axate pe planificare/proiectare, rezolvarea de probleme, adaptarea la schimbare, 

luarea deciziilor, selectarea informaѿiilor la mai multe specialitŁἪi.  

La c©teva specialitŁἪi (RelaἪii internaἪionale) au fost identificate anticiparea/prognozarea Ἠi 

(Meteorologie, FizicŁ, Chimie, Tehnologie chimicŁ, ProtecἪia mediului) creativitatea ѽi inovarea, 

deἨi nu a fost identificatŁ valoarea de gestionare a timpului, gestionare a riscului nici la o 

specialitate. Sintetiz©nd rezultatele identificate Ἠi prezentate mai sus ´n urma analizei CNC, 

propunem urmŁtorul tabel: 

Tabelul 2.4. Identificarea valorilor prospective pe domenii de formare profesionalŁ 

Valori 

prospective 

Domeniul general Domenii 

Proiectare ἧtiinἪe umanistice Filosofie, Istorie, Antropologie,  

ἧtiinἪe politice ἧtiinἪe politice, Administrare publicŁ, RelaἪii internaἪionale 

ἧtiinἪe sociale AsistenἪŁ socialŁ 

ἧtiinἪe ale comunicŁrii Management informaἪional 

ἧtiinἪe ale naturii ἧtiinἪele solului, Ecologie 

ἧtiinἪe exacte Fizica, Informatica 
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Inginerie Inginerie Ἠi Tehnologii industriale, Inginerie Ἠi Management ´n 

Transport, Inginerie MecanicŁ, EnergeticŁ, Inginerie electricŁ, 

ElectronicŁ Ἠi ComunicaἪii, Ingineria Sistemelor Ἠi 

Calculatoarelor, Ingineria Ἠi Tehnologia Transporturilor, 

Tehnologia Produselor Alimentare, Textile, ArhitecturŁ Ἠi 

Urbanism, ConstrucἪii, Cadastru, Biotehnologii, Servicii 

transport 

Adaptarea ἧtiinἪe umanistice Istorie,  

ἧtiinἪe politice ἧtiinἪe politice 

ἧtiinἪe ale naturii Ecologie 

ἧtiinἪe sociale Sociologie 

AsistenἪŁ socialŁ AsistenἪŁ socialŁ 

Creare Ἠi inovare ἧtiinἪe umanistice Limbi modern Ἠi clasice, Istorie, 

ἧtiinἪe politice RelaἪii internaἪionale,  

ἧtiinἪe ale comunicŁrii ἧtiinἪe ale informaἪiei, 

ἧtiinἪe ale naturii Meteorologia, ProtecἪia mediului, ἧtiinἪele solului 

ἧtiinἪe exacte FizicŁ, Chimie, InformaticŁ 

Tehnologia chimicŁ Ἠi 

biotehnica 

Tehnologia chimicŁ 

Inginerie Inginerie Ἠi Tehnologii industriale, Inginerie Ἠi Management ´n 

Transport, Inginerie MecanicŁ, EnergeticŁ, Inginerie electricŁ, 

ElectronicŁ Ἠi ComunicaἪii, Ingineria Sistemelor Ἠi 

Calculatoarelor, Ingineria Ἠi Tehnologia Transporturilor, 

Tehnologia Produselor Alimentare, Textile, ArhitecturŁ Ἠi 

Urbanism, ConstrucἪii, Cadastru, Biotehnologii, Servicii 

transport 

Prevederea ἧtiinἪe politice RelaἪii internaἪionale 

ἧtiinἪe socioumane Antropologia,  

ἧtiinἪe sociale Sociologia 

ἧtiinἪe ale naturii Ecologia, Geologia, Biologia, Meteorologia 

Economie Statistica Ἠi previziune economicŁ, Cibernetica Ἠi Informatica 

Gestionarea 

informaἪiei 

ἧtiinἪe socioumaniste Limbi modern Ἠi clasice, Istorie, 

ἧtiinἪe politice RelaἪii internaἪionale 

ἧtiinἪe ale comunicŁrii ἧtiinἪe ale informaἪiei 

ἧtiinἪe ale naturii Geologia, Ecologia, Meteorologia, ProtecἪia mediului 

ἧtiinἪe exacte Informatica, Chimia 

Inginerie Servicii Transport 

Economie Business Ἠi Administrare, CiberneticŁ Ἠi Informatica, 

Merceologie Ἠi ComerἪ 

Luarea deciziei ἧtiinἪe socioumane Filosofia, Antropologia 

ἧtiinἪe sociale Sociologia 

ἧtiinἪe politice ἧtiinἪe politice, AdministraἪie publicŁ 

ἧtiinἪe ale naturii Geologia, Biologia 

Economie Business Ἠi Administrare, Statistica Ἠi previziune economicŁ 

Anticiparea riscului ἧtiinἪe ale naturii Biologia 

 Turism 

Gestionarea 

timpului 

Inginerie Tehnologie chimicŁ Ἠi biotehnologii 

 

Sintetizarea informaἪiei ´n Tabelul 2.4. reflectŁ faptul cŁ ´n CNC identificŁm accentul pus pe 

concordanἪa pregŁtirii studenἪilor conform cerinŞelor pieἪei muncii. SpecialitŁἪile ce Ἢin de domeniul 

economic se orienteazŁ spre unele valori (proiectare, inovaἪie, gestionarea informaἪiei, luarea 

deciziei) iar specialitŁἪile din domeniul tehnic spre altele (proiectare, creare Ἠi inovare). Faptul cŁ 

mai multe specialitŁἪi se axeazŁ pe formarea valorii de proiectare, formulatŁ sub diverse aspecte 
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(planificare, elaborarea proiectului etc) este apreciabil, dar mai rar este identificat anticiparea 

riscului ca exemplu la specialitatea Biologie, domeniul ἨtiinἪe  ale naturii. 

TotodatŁ, constatŁm cŁ sunt scoase ´n evidenἪŁ cunoἨtinἪele necesare pentru deἪinerea 

calificŁrii, care ´n concepἪia actualŁ a ´nvŁἪŁm©ntului superior este perceputŁ ca un sistem cu caracter 

prospectiv. De aceea, parcursul procesului de interiorizare a valorilor trebuie sŁ fie operaἪionalizat 

pe linie descendentŁ, dinspre delimitarea VCP spre competenἪele de formare profesionalŁ susἪinute 

valoric Ἠi descrise ´n CNC, transpuse curricular Ἠi operaἪionalizate la nivel de proces. 

Constatarea unor valori prospective ´n CNC, dar Ἠi lipsa altora evidenἪiazŁ confirmarea doar 

a caracterului prospectiv accentuat pe formarea profesionalŁ (competenἪe ce vor fi aplicate ´n viitor).  

Analiza CNC scoate ´n evidenἪŁ Ἠi aspectul care confirmŁ faptul cŁ Ăactivitatea profesionalŁ 

Ἠi de cercetare este centratŁ ´n funcѿie de cerinѿele de momentò [272, p. 81], fapt ce revendicŁ 

necesitatea de includere a competenἪei prospective ´n CNC. AceeaἨi situaἪie a fost identificatŁ Ἠi ´n 

nota informativŁ a Strategiei EducaἪia 2030, care, ´n esenἪŁ, se axeazŁ pe obiective ce Ἢin de 

ameliorarea infrastructurii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt (O6) etc [399].  

Interes pentru cercetare face obiect de discuἪii primul beneficiu ï angajarea ´n condiѿiile de 

continuŁ schimbare ale pieѿei muncii. Acest beneficiu determinŁ schimbŁri ´n activitatea 

profesionalŁ iar educaἪia va fi un proces necesar de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii. 

DeἨi se simte o disonanἪŁ ´ntre competenἪele proiectate ´n CNC Ἠi Strategia naἪionalŁ privind 

ocuparea forἪei de muncŁ, constatŁm cŁ nu sunt prevŁzute strategii de gestionare a acestei situaἪii, 

fie prin ´nfiinἪarea specialitŁἪii de Analist al pieѿei muncii, fie prin ´nfiinἪarea ´n cadrul universitar a 

unor direcѿii strategice de anticipare a competenѿelor, a specialitŁѿilor etc.  

Ċn aceastŁ ordine de idei, considerŁm cŁ indiferent de contextul social ĸi de nivelul de 

dezvoltare economicŁ, este necesarŁ formarea personalitŁἪilor ́ nzestrate cu competenἪa prospectivŁ.  

Ċn scopul pregŁtirii resurselor umane pentru viitor, mai mulἪi autori (J. Dewey, A. Tofler,     

R. Dottrens, T. Husen, Dm. Todoran) au evidenἪiat o serie de obiective, valabile ĸi astŁzi at©t ´n plan 

individual, c©t ĸi social. CercetŁtorii din Republica Moldova Vl. GuŞu, E. Muraru ĸi O. Dandara ´ncŁ 

din anul 2003 propun un ĸir de competenἪe pronostice de formare profesionalŁ iniἪialŁ ´n 

´nvŁŞŁm©ntul universitar [99], iar V. Cojocaru, ´n lucrarea ĂReforma ´nvŁѿŁm©ntuluiò (1995), 

analizeazŁ obiectivele [50, p. 36] axate prospectiv. 

Din aceastŁ perspectivŁ se recomandŁ axarea pe g©ndire anticipativŁ, pe munca 

interdisciplinarŁ, percepἪia largŁ ĸi schimbarea perspectivelor, participarea Ἠi cooperarea, abordarea 

dilemelor decizionale individuale, automotivarea ĸi motivarea celorlalἪi, reflecἪie asupra modelelor 

individuale ĸi culturale, acἪiune eticŁ, capacitatea de empatie ĸi solidaritate [318, p. 6]. 
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Ca rezultat a fost stabilit cŁ mai importantŁ este competenἪa prospectivŁ cu valori de 

anticipare a sensului ĸi ritmului schimbŁrilor, de elaborare a viitorului posibil, de articulare a 

valorilor perene pe fondul acestor transformŁri, dec©t cele de adaptare.  

Formarea competenἪei prospective [142] este importantŁ pentru cŁ o serie de factori 

influenἪeazŁ global evoluἪia cererii Ἠi ofertei de competenἪe, iar dacŁ este lŁsatŁ inabordabilŁ, atunci 

ea este susceptibilŁ de a contribui la abilitŁἪi nepotrivire ´n viitor. De asemenea, se subliniazŁ faptul 

cŁ la nivel praxiologic, acest referenἪial va fi reflectat ´n documentele normative ale activitŁἪii 

profesionale, iar la nivel conceptual trebuie sŁ devinŁ parte integrantŁ a Cadrului NaἪional al 

CalificŁrilor. Acest raἪionament constituie punctul de pornire al concepἪiei noastre cu referire la 

formarea CP, reflectatŁ ´n Modelul (BOCP). 

AbordatŁ din perspectivŁ educaἪionalŁ, CP contribuie la formarea sau dezvoltarea 

urmŁtoarelor valori prospective: 

Anticiparea, ca finalitate, constituie o necesitate a personalitŁἪii contemporane pentru a gŁsi 

soluŞii concrete ĸi rapide ´n rezolvarea multiplelor probleme aparente ´n viaŞa cotidianŁ (anticiparea 

schimbŁrilor, a riscurilor ĸi a consecinѿelor). Aprofundarea problematicii ĸi probabilitŁἪii ´n 

structura economicŁ, socialŁ, politicŁ ĸi culturalŁ contemporanŁ, genereazŁ riscuri ĸi o receptivitate 

deosebitŁ faŞŁ de problemele respective. Anticiparea include responsabilitatea ´n influenἪarea ĸi ´n 

controlul posibil al evenimentelor viitoare, respectiv, poate fi consideratŁ una din elementele 

componente ale competenἪei prospective [298, p.  4]. 

Anticiparea mobilizeazŁ abilitŁἪile cognitive, cum ar fi g©ndirea analiticŁ sau criticŁ, pentru 

a prevedea ce poate fi necesar ´n viitor sau cum acἪiunile ´ntreprinse astŁzi ar putea avea consecinἪe 

pentru viitor. At©t reflecἪia, c©t Ἠi anticiparea sunt precursori ai acἪiunii responsabile. Anticiparea 

urmŁreἨte sŁ ofere informaἪii despre potenἪialele competenἪe viitoare. 

AstŁzi nu este suficient doar de anticipat Ἠi de prognozat schimbŁrile care se produc ´ntr-un 

domeniu sau altul al societŁἪii, ci este nevoie de intervenit ´n fluxul acestora pentru a provoca 

efectele dezirabile, sau a evita pe cele indezirabile, ´n sens de evitare a riscurilor [150, p. 107; 173].  

Din anticipare reiese o altŁ valoare - gestiunea riscului, care constituie ´n esenŞŁ: posibilitatea 

primirii rezultatului aἨteptat; posibilitatea apariἪiei rezultatelor neaἨteptate; posibilitatea radierii de 

la scopul ales; pierderile materiale, economice, morale ĸ.a., dependente de alegerea alternativei; 

consecinἪele pozitive ĸi negative, posibile ´n efectuarea anumitor acŞiuni ´n condiἪii de nehotŁr©re 

pentru subiectul ce riscŁ [123, p. 223]. Identificarea riscului se realizeazŁ continuu. Diminuarea 

riscurilor se realizeazŁ prin programare ἨtiinἪificŁ Ἠi reproiectare.  

Ċn vederea dezvoltŁrii Ἠi formŁrii valorii de gestionare a riscului sunt necesare de realizat un 

ĸir de obiective: identificarea riscurilor potenѿiale ´n acѿiunile personale; determinarea metodelor 

de diminuare/de eschivare a riscului; planificarea acѿiunilor de minimalizare a riscului ĸi de 
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gestiune a timpului; deciderea asupra acѿiunilor de ´ntreprins ca urmare a conѽtientizŁrii riscului 

minimalizat anterior; evaluarea acѿiunilor ´ntreprinse ´n baza riscului minimalizat; stabilirea 

problemelor ѽi planificarea modalitŁѿilor de soluѿionare/de rezolvare a acestora. 

O altŁ valoare prospectivŁ o constituie planificarea, ce are c©teva etape. Prima etapŁ este 

anticipativŁ Ἠi presupune abilitatea de elaborare de studii prospective, prognoze, strategii ĸi politici, 

planuri, programe, proiecte ´n vederea stabilirii unor sarcini bine determinate pentru realizarea 

activitŁἪilor propuse. Luarea deciziei este o altŁ etapŁ a planificŁrii ce este determinatŁ de acἪiune.  

Luarea deciziilor este o valoare necesarŁ at©t ´n prezent, c©t Ἠi ´n viitor, unde cea mai 

importantŁ etapŁ a procesului de luare a unei decizii este identificarea unor alternative. Decizia 

prospectivŁ se aplicŁ la formularea obiectivelor, la planificare, la cercetarea ἨtiinἪificŁ Ἠi tehnicŁ, la 

funcἪia de inovare [298, p. 9]. TotodatŁ, deciziile prospective au caracter strategic. 

 IntervenἪia pentru schimbare implicŁ, ´ntr-o oarecare mŁsurŁ, ĸi planificarea schimbŁrii -  

obiective clare, scopuri ĸi termene realiste de elaborare a soluѿiilor pentru situaѿii de crizŁ ale 

educaἪiei ĸi ale societŁἪii de m©ine, de luare a deciziilor, de transferare a strategiei ´n acѿiune. AstŁzi 

strategia necesitŁ nu doar sŁ acἪioneze asupra unui proces, fenomen, ci ca ea sŁ fie acἪiune, de 

adaptare a comportamentului, de inventare ĸi inovare, de elaborare a politicilor ĸi strategiilor de 

dezvoltare sectorialŁ, naἪionalŁ. 

Inovaѿia este evidenἪiatŁ de Strategia ĂEducaἪia 2030ò, doar cŁ e plasatŁ ´n categoria de 

competenἪe transformative, adicŁ ´mpreunŁ abordeazŁ nevoia tot mai mare ca tinerii sŁ fie inovatori, 

responsabili Ἠi conἨtienἪi prin crearea de noi valori, reconcilierea tensiunilor Ἠi dilemelor, asumarea 

responsabilitŁἪii [347, p. 6]. 

InovaἪia poate oferi soluἪii vitale la dilemele economice, sociale Ἠi culturale. Pentru a se 

pregŁti pentru 2030, oamenii ar trebui sŁ fie capabili sŁ g©ndeascŁ creativ, sŁ dezvolte noi produse 

Ἠi servicii, noi locuri de muncŁ, noi procese Ἠi metode, noi moduri de a g©ndi Ἠi de a trŁi, noi sectoare, 

noi modele de afaceri Ἠi noi modele sociale. ConstrucἪiile care stau la baza competenἪei prospective 

includ adaptabilitatea, creativitatea, curiozitatea Ἠi deschiderea la g©ndire.  

Ċn scopul formŁrii Ἠi dezvoltŁrii inovaἪiei care depinde de procese, tehnologie Ἠi indivizi, mai 

puἪinŁ muncŁ s-a realizat ´n dezvoltarea indivizilor pentru ca inovarea sŁ funcἪioneze. Ca unitŁἪi de 

competenἪŁ a inovaἪiei pot fi: viziunea, abilitatea de a genera idei, luarea deciziilor, focusarea pe 

sarcini. 

Alte douŁ aspecte ale inovaἪiei ï g©ndirea proaspŁtŁ Ἠi livrarea valorii ï necesitŁ o ´nvŁἪare 

centratŁ pe studenἪi, implicaἪi ´n situaἪii reale pentru a ´nἪelege problemele Ἠi a genera diverse idei. 

Este important sŁ menἪionŁm cŁ inovarea are la bazŁ g©ndirea creativŁ, repetitivŁ, implic©nd 

un plan al schimbŁrii. Astfel, formarea competenἪei prospective va facilita funcѿia de anticipare, 

planificare, inovare ĸi implicare activŁ ´n viaἪa socialŁ.  
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Adaptabilitatea la schimbare este caracterizatŁ de ´nvŁἪarea rapidŁ, acest lucru se datoreazŁ 

faptului cŁ Ἠtii cum sŁ te adaptezi, prob©nd lucruri noi Ἠi stimul©nd astfel capacitatea de a rezolva 

problemele ´n diferite circumstanἪe [137; 152]. 

De exemplu, adaptabilitatea - competenѿŁ soft, se bazeazŁ pe alte competenἪe soft pentru a 

le aplica fŁrŁ ´ndoialŁ cu succes. Trebuie sŁ ai capacitatea de a ´nvŁἪa Ἠi a aplica imediat ´n practicŁ. 

Ċn plus, trebuie sŁ ´Ἢi aminteἨti ce ai descoperit, ´nc©t sŁ poἪi identifica tendinἪele Ἠi sŁ poἪi lua decizii. 

Ċn dependenἪŁ de inovaἪii ἨtiinἪifice, tehnologice etc., apare necesitatea unei alte valori Ἠi 

anume de gestiune a informaѿiilor.  

De fapt, se considerŁ cŁ era informaἪiei cuprinde, ´n general, trei perioade mari: societatea 

informaἪionalŁ, societatea cunoaἨterii Ἠi societatea conἨtiinἪei. Societatea cunoaἨterii va asigura 

bazele unei viitoare societŁἪi. 

Gestiunea informaѿiilor [118; 298] este identificatŁ ca unitate a competenἪei de ´nvŁἪare, 

reprezintŁ identificarea, evaluarea ĸi utilizarea adecvatŁ a informaἪiilor pe care le avem la dispoziἪie 

la un moment dat, pentru a rezolva probleme ĸi a lua decizii optime. Ea include dezvoltarea 

urmŁtoarelor abilitŁἪi: identificarea informaἪiilor, exploatarea eficientŁ a informaἪiilor de evaluare, 

de prelucrare Ἠi de utilizare eficientŁ a informaἪiei. 

Ċn opinia noastrŁ, critica ĸi revizuirea permanentŁ a informaἪiei este necesarŁ pentru 

siguranἪa conἪinutului curricular ca sŁ fie adecvat destinaἪiei, dar Ἠi timpului.  

La nivel macro, este nevoia de a accentua formarea pentru a face faŞŁ schimbŁrilor, pentru a 

reuἨi a le pune sub semnul valorilor autentice ĸi pentru a conduce traseul autodezvoltŁrii. Ċn funcἪie 

de timp, apare problema care semnificŁ necesitatea de gestiune a informaѿiei.  

OdatŁ cu ritmul accelerat al schimbŁrilor, apare necesitatea valorii de gestionare a timpului 

ca neoresursŁ parvenitŁ din consecinἪa rapiditŁἪii, ce provoacŁ uzura acceleratŁ a cunoἨtinἪelor, fapt 

care justificŁ necesitatea ĸi formarea tinerilor pentru sarcini pe care nu le pot prevedea cu exactitate, 

dar care le influenἪeazŁ deciziile ´n timp.  

Pentru gestionarea eficientŁ a timpului este necesarŁ focalizarea pe obiective, pe prioretizare 

sau delegare, dar Ἠi pe muncŁ. E foarte importantŁ respectarea unui echilibru dintre toate elementele 

pentru gestionarea eficientŁ a timpului - perspectivŁ legatŁ de succesul formŁrii personalitŁἪii [195; 

292, p. 9]. 

Direcѿionarea este o altŁ valoare prospectivŁ ce poate fi realizatŁ sub mai multe aspecte at©t 

´n dependenŞŁ de timp ï viitor, c©t ĸi de esenŞŁ ï dezvoltarea personalitŁŞii.  

Important de concretizat este faptul cŁ lista valorilor prospective poate continua ´n funcŞie 

de evoluŞia societŁŞii, de ritmurile accelerate ale schimbŁrii, precum ĸi de cerinŞele pieѿei muncii.  

TotodatŁ, prin EP se dezvoltŁ ĸi abilitŁἪi specifice, la fel de importante, abilitŁἪi de a ´nvŁἪa 

cum sŁ ´nveἪi, abilitŁἪi de rezolvare a problemelor, asumarea de riscuri ĸi responsabilitŁἪi pentru 



144 

 

anumitŁ activitate, adaptabilitate, ceea ce ´n esenŞŁ exprimŁ prospectivitatea prin categoria de 

competenἪŁ. 

Este dovedit cŁ sistemul de competenἪe Ἠi sistemul de valori au tangenἪe de interrelaἪionare 

Ἠi condiἪionare, deἨi sunt sisteme specifice, diferite dupŁ conἪinut, constituire Ἠi funcἪionare.  

TotodatŁ, competenѿa poate fi privitŁ ca obiectiv proiectat (ceea ce profesorul intenἪioneazŁ 

sŁ realizeze ´n procesul de predare) ĸi/sau ca obiectiv terminal (ceea ce trebuie sŁ atingŁ studentul 

´n procesul de ´nvŁἪare), ca obiectiv de evaluare (rezultat, ceea ce reprezintŁ achiziἪia realŁ a 

studentului). Ċn acest sens, Ăobiectivulò este privit ca finalitate [93, p. 20]. Ċntr-o perspectivŁ 

generalŁ, menἪionatŁ de V. P©slaru, ĂcompetenἪele nu pot fi altceva dec©t valori ale personalitŁἪii 

educabiluluiò [181, p. 50]. 

CercetŁrile ´n domeniul vizat ĸi constatŁrile noastre permit sŁ scoatem ´n evidenŞŁ rolul 

important al conἪinutului valoric ´n structura personalitŁἪii. Interiorizarea valorilor este un proces 

progresiv, dependent de dezvoltarea psihicului uman. Ċn contextul formŁrii profesionale, studenἪii 

trebuie sŁ ´nἪeleagŁ, cŁ anume comportamentul trebuie manifestat ´n raport cu anumite principii ĸi 

valori asumate individual ĸi care determinŁ atitudinile. Cu siguranἪŁ cŁ atitudinile nu se manifestŁ 

´n comportament ´n sine, ci ´n funcἪie de valoarea lor moralŁ, iar c©nd atitudinile intrŁ ´n contact cu 

legile societŁἪii, atitudinile interiorizate, stabile Ἠi valorizatoare devin valori. 

Un caracter anticipativ ´l are atitudinea ce are ´nsuἨirea de a anticipa viaἪa socialŁ sau 

propriu-zisŁ a personalitŁἪii. Este important sŁ ´nἪelegem cŁ Ăpentru a schimba ĸi a dezvolta ἨtiinἪa 

ĸi cultura, tehnica ĸi tehnologiile, economia, politica ĸi spiritualitatea umanŁ este necesar de 

schimbat ĸi dezvoltat ´n mod planic conἨtiinἪa ĸi comportarea personalitŁἪii. Ċn epoca post-modernŁ 

schimbarea ĸi dezvoltarea societŁἪii s-a accelerat, a devenit aproape incontrolabilŁ. Aceasta pune ´n 

pericol destinul global al omeniriiò [176, p. 13].  

AceastŁ situaἪie scoate la ivealŁ una din problemele de bazŁ ale societŁἪii noastre ï 

conἨtientizarea problemelor Ἠi a comportamentului persoanei, care ´n esenἪŁ trebuie sŁ ne orienteze 

spre schimbare conἨtientŁ, conἨtientizarea fiind Ἠi una din caracteristicile competenἪei. 

Ca Ἠi caracteristici ale competenἪei, N. Silistraru, L. CalmuἪchi [200, p. 205], V. GuἪu [95, 

p. 29] Ἠi alἪii prezintŁ a fi:  

- complexŁ ï integreazŁ cunoἨtinἪe, strategii, abilitŁἪi, atitudini ´ntr-un proces de 

manifestŁri; 

- relativŁ ï nu poate fi atinsŁ, dar se dezvoltŁ pe parcurs, trec©nd de la un nivel inferior 

spre unul superior, mobiliz©nd frecvent aceleaἨi competenἪe, dar asigur©ndu-se de un progres ´n 

diversitatea contextelor sau complexitŁἪii finalitŁἪilor; 

- potenѿialŁ ï competenἪa poate fi proiectatŁ Ἠi evaluatŁ, posibilitatea mobilizŁrii sale 

gener©nd diverse performanἪe ´n viitor, ´n contexte diferite, c©nd studentul va fi ´n faἪa unei sarcini 
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de ´ndeplinit, trebuie sŁ producŁ rezultate, dar acestea (produsul sau performanἪa) nu sunt garantarea 

unei competenἪe, aceasta se bazeazŁ pe procesele care permit sŁ genereze rezultate; 

- exercitatŁ ´ntr-o anumitŁ situaѿie ï dezvoltarea unei competenἪe se efectueazŁ esenἪial ´n 

administrarea situaἪiilor din ce ´n ce mai diversificate Ἠi complexe, cu ajutorul resurselor;  

- este completŁ ѽi insecabilŁ ï competenἪa nu este divizabilŁ, genereazŁ o situaἪie, astfel 

este o non-competenἪŁ, dezvoltarea competenἪelor nu se efectueazŁ secvenἪial, dar concentric; 

- transferabilŁ ï deoarece competenἪa trebuie sŁ genereze o diversitate de performanἪe ´ntr-

o diversitate de complexe, ea nu se reduce la un proiect, la un rezultat sau la o performanἪŁ, ci 

presupune cŁ studentul este capabil sŁ reutilizeze procesele, adapt©ndu-se la un nou context;  

- conѽtientizatŁ ï persoana trebuie sŁ posede capacitatea de a gestiona competenἪa pe care 

o deἪine, astfel apare conceptul de metacunoaἨtere, de autoevaluare, diferite mecanisme destinate a 

conἨtientiza conἪinuturile, ce constau ´n transformarea, ´n procesul de reflectare, a experienἪelor ´n 

competenἪeò; 

- contextualŁ - persoana care posedŁ competenŞe poate mobiliza resursele cognitive/ 

intelectuale, psihomotorii/practice ĸi afective/atitudinale contextualizate ´n diferite situaŞii reale de 

complexitate diversŁ; 

- situaѿionalŁ ï Ἢine de faptul cŁ anume cunoἨtinἪele declarative, procedurale Ἠi 

condiἪionale ale persoanei sunt organizate, ierarhizate ĸi integrate ´ntr-o manierŁ sinergicŁ prin 

diverse situaѿii practice, fiind posibil astfel de pus ´n aplicare competenἪa. 

A fi competent din punct de vedere prospectiv ́ nseamnŁ stabilirea unei legŁturi dintre 

cunoἨtinἪe ca valori, aptitudini prospective Ἠi esenἪiale, ´n acest sens fiind atitudinile ca valori 

manifestate prin diverse comportamente. 

La nivel de concept pedagogic fundamental, finalitatea reflectŁ caracterul prospectiv prin 

anticiparea evoluἪiei permanente a educaἪiei, confirmate pe termen scurt Ἠi lung, ´n contextul 

optimizŁrii permanente a raporturilor dintre cerinἪele societŁἪii prezente Ἠi mai ales viitoare [55, p. 

45]. Din cele enunἪate anterior, observŁm caracterul prospectiv al finalitŁἪilor educaἪiei care sunt 

explicate ca previziuni sau anticipare a rezultatului proiectat. 

FinalitŁἪile educaἪiei sunt vizate Ἠi ca previziuni cu privire la modul de realizare a educaἪiei, 

´ntr-un anumit interval de timp cu rol director Ἠi reglator pentru acἪiunea educaἪionalŁ. Definesc 

orientŁrile valorice ale educaἪiei la toate nivelurile sistemului de ´nvŁἪŁm©nt [55, p. 5]. 

FinalitŁἪile educaἪiei proiectate la scarŁ macrostructuralŁ (idealul Ἠi scopurile) Ἠi 

microstructuralŁ (obiective generale, specifice Ἠi operaἪionale), presupun anticiparea ´n plan 

teoretic Ἠi mintal a rezultatelor necesare de atins, dar Ἠi conἨtientizarea proiecἪiei necesarŁ de a fi 

transpusŁ ´n practica circumscrisŁ ń formarea personalitŁἪii.  
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Ċn acest sens, din punctul de vedere al funcἪiilor educaἪiei, orientarea prospectivŁ obligŁ 

remodelarea Ἠi adaptarea conἪinuturilor ´nvŁἪŁrii la nivelul modalitŁἪilor de organizare 

psihopedagogicŁ a acestora, al modalitŁἪilor de transmitere etc. Formarea studenἪilor trebuie 

realizatŁ ´n aἨa fel ´nc©t absolvenἪii sŁ fie capabili a se integra rapid ´ntr-o lume ´n schimbare, sŁ 

poatŁ rŁspunde adecvat unor situaἪii imprevizibile. 

Analiza acestor coordonate, cu valoare de repere orientative, presupune identificarea 

elementelor specifice, predominante, realizabile ´n timp ĸi ´n spaŞiu, care susἪin interdependenŞa ĸi 

complementaritatea lor. Este de necontestat cŁ EP are un conἪinut ce se exprimŁ preponderent la 

nivel de interferenἪŁ cu dimensiunile educaŞiei ce prefigureazŁ evoluŞia societŁŞii ´n rezultatul 

analizei factorilor ĸi tendinἪelor actuale. Astfel, competenŞa pe care se axeazŁ EP orienteazŁ 

personalitatea spre o mai bunŁ integrare ´n societate, la locul de muncŁ ĸi ´n viaŞa personalŁ. Pentru 

satisfacerea acestor condiŞii, considerŁm necesarŁ configurarea competenŞei EP ´n concordanἪŁ cu 

cerinŞele societŁŞii aflate ´ntr-o continuŁ schimbare. 

Ċn perspectivŁ funcἪionalŁ, educaἪia are un caracter finalist, astfel finalitŁἪile ´nscriu modelul 

de personalitate ce urmeazŁ sŁ fie format ´n funcἪie de cerinἪele sociale dar Ἠi de mecanismul 

psihologic al ´nvŁἪŁrii umane. Respectiv, conform structurii CP de mai sus, sunt evidente valorile 

prospective, ele constituind baza formŁrii finalitŁἪilor de cunoaἨtere, atitudini Ἠi aptitudini, ultima 

av©nd un rol determinant ´n acest sens, deoarece cuprinde diverse elemente intelectuale, afective, 

volitive, este un rŁspuns la stimulii sociali, este expresia personalitŁἪii ´n ansamblu, tendinἪa Ἠi 

impulsul spre acἪiune. Atitudinea este acea stare de pregŁtire ´n care se aflŁ un individ, pentru a da 

un rŁspuns observabil Ἠi evaluabil, este cheia rezultatului dorit, care orienteazŁ, motiveazŁ ĸi 

potenŞeazŁ performanŞa [80]. Orientarea spre valori este o facturŁ complicatŁ ´n structura 

personalitŁἪii, funcἪia principalŁ fiind cea reglatoare pentru pronosticul comportamentului, din 

aceastŁ perspectivŁ este nevoie de a-l orienta spre formarea finalitŁἪilor prospective. 

Literatura de specialitate cu referire la competenἪele secolului XXI [280, p. 22] constatŁ cŁ 

ĂpuἪine ἪŁri oferŁ dovezi de integrare a acestora fie prin curriculum, fie prin progrese specifice de 

dezvoltare a competenἪelorò. Iar cererea de competenἪe pentru secolul XXI se afirmŁ cŁ urmare a 

tendinἪelor recente ´n automatizare Ἠi a progreselor tehnologice rapide, denumitŁ ´n mod colectiv 

ĂA patra revoluἪie industrialŁò; ´n acest context, ἪŁrile cu venituri mici Ἠi cu calificare scŁzutŁ devin 

mai expuse automatizŁrii. Acest lucru schimbŁ radical peisajul economic la nivel regional Ἠi natura 

locurilor de muncŁ, profilul competenἪelor necesare forἪei de muncŁ. 

TotodatŁ, av©nd ´n vedere cŁ sursele de date de evaluare a competenἪelor din secolul XXI 

sunt relativ rare, utilizarea datelor rŁm©ne limitatŁ. La nivel de politicŁ, majoritatea ἪŁrilor sunt de 

acord cu Ănecesitatea includerii competenἪelor secolului XXI ´n sistemele de ´nvŁἪŁm©ntò [241]. 
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SchimbŁrile referitoare la nivel social sunt legate de reformarea educaἪiei, de evoluἪia 

viitoare a societŁἪii ce revendicŁ schimbŁri ´n activitatea profesionalŁ [301, p. 76], ́ n acest sens, 

Ministerul EducaἪiei din Singapore propune, de exemplu, diverse cursuri pentru necesitatea 

individualŁ, pentru angajatori Ἠi furnizori de educaἪie [296], unde competenἪele de viitor sunt 

centrate pe ´nvŁἪarea inovativŁ. 

ExistŁ un numŁr mai mic de competenἪe Ănoiò care se referŁ ´n mod specific la aplicaἪiile 

tehnologiei, inclusiv o serie de ĂcompetenἪe digitaleò supuse schimbŁrilor rapide, care subliniazŁ 

centralitatea ĂadaptabilitŁἪiiò ´n faἪa schimbŁrilor tehnologice ï nu numai adaptabilitatea studenἪilor 

Ἠi lucrŁtorilor, ci Ἠi a sistemelor de calificare Ἠi certificare (adesea rigide). 

DeἨi competenἪele secolului XXI se schimbŁ de la an la an (Anexa 5), observŁm accentul 

pus pe g©ndirea criticŁ, g©ndirea inovativŁ, rezolvarea de probleme, colaborare, responsabilitate, 

alfabetizare TIC etc., necesare tot mai mult diverselor specialitŁἪi at©t ´n prezent c©t Ἠi ´n viitor. 

Lu©nd ´n calcul faptul cŁ curriculumul se dezvoltŁ ca un concept integrator, ´n raport cu 

variate dimensiuni ale procesului de ´nvŁἪŁm©nt - obiective, conἪinuturi, strategii, mijloace etc., unde 

produsul final este proiectat -, se cere Ἠi proiectarea finalitŁἪilor prospective. 

Variabilitatea finalitŁἪilor este remarcatŁ prin spectru variat de achiziŞii specifice disciplinei, 

structurate dupŁ cunoἨtinἪe, aptitudini Ἠi atitudini Ἠi formulate ´n termeni specifici,  

Ċn termenii competenἪelor definite ´n educaἪie, proiectarea curricularŁ permite diferenἪierea 

pedagogicŁ a standardelor absolute la niveluri de realizare minime-medii-maxime, care vizeazŁ 

performanἪele unui student concret, capabil de progres academic permanent [128, p. 108]. 

SusἪinem pŁrerea profesorului Vl. GuŞu, care fundamenteazŁ ´nἪelegerea importanἪei 

competenἪelor prin proiectarea lor adecvatŁ ´n curriculumul universitar [95; 97; 99], precum ĸi 

dreptul de a construi o strategie didacticŁ pentru formarea lor [128, p. 108]. 

Necesitatea pregŁtirii prospective a personalitŁἪii este condiἪionatŁ de faptul cŁ soluἪionarea 

problemelor globale [153, p. 15-20], schimbŁrile ´n ritm rapid ĸi soluἪionarea problemelor 

profesionale, sunt str©ns legate de necesitatea competenἪei prospective ĸi este orientatŁ spre 

realizarea scopului profesional [151, p. 37] cu metode activ participative ĸi anticipative. 

 Prin studierea EP, studenἪii trebuie sŁ anticipe natura viitoarei profesii, particularitŁἪile 

activitŁἪilor desfŁἨurate, sŁ determine ce calitŁἪi profesionale ĸi personale trebuie sŁ posede pentru 

a face faŞŁ procesului educaἪional de astŁzi ĸi de viitor, sŁ planifice acἪiunile ´n vederea analizei 

riscurilor ĸi luarea deciziilor.  

NecesitŁἪile privind competenἪa prospectivŁ se concretizeazŁ ´n:  

ü elaborarea de acte normative privind includerea noἪiunilor de EP ´n curriculumul de bazŁ din 

sistemul educaŞional; 
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ü elaborarea reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului pentru ´nvŁŞŁm©ntul 

universitar, care prevede ca absolventul ´nvŁἪŁm©ntului universitar sŁ dob©ndeascŁ 

competenἪa prospectivŁ [123, p. 109]. 

Ċn contextul celor relatate mai sus, constatŁm cŁ dezvoltarea curriculumului prin axarea pe 

dimensiunea EP nu poate fi efectuatŁ separat de alte aspecte educaἪionale, deoarece prin funcἪiile ĸi 

abordŁrile sale formeazŁ acele competenἪe, fŁrŁ de care specialistul ´n domeniu ar progresa cu greu.  

Adaptabilitatea profesionalŁ la condiἪii de schimbare inovatoare proprii societŁἪii 

postmoderne de tip informaἪional presupune cŁ achiziἪionarea competenἪei este dependentŁ tocmai 

de structura funcἪionalŁ a domeniului prospectiv. Pentru dezvoltarea cadrului conceptual, propunem 

introducerea CP ´n calitate de categorie funcἪionalŁ necesarŁ ´n urmŁtoarea formulŁ: CP reprezintŁ 

o structurŁ finalizatŁ, generatŁ prin mobilizarea unui cuantum de resurse interne ale subiectului 

´ntr-un cadru delimitat de situaŞii semnificative (pedagogic intenѿionate sau spontane, cu caracter 

disciplinar sau inter-transdisciplinar) care se manifestŁ prin cunoaѽtere, atitudine ѽi aptitudine ´n 

perspectiva valorilor anticipare, proiectare, precum ĸi atribuiri de sens ĸi direcѿie ale  acŞiunii 

[298].  

ContribuἪiile teoretice ĸi aplicabilitatea funcἪionŁrii valorice ´n condiἪiile 

interdisciplinaritŁἪii constituie o importantŁ bazŁ conceptual-existenἪialŁ ´n favoarea devenirii 

axiologiei prospective. ApŁrutŁ dintr-o ĂmasŁ amalgamŁò de valori (universale ĸi specifice sferei 

educaἪionale), axiologia prospectivŁ, deloc finalizatŁ ca sistem integru, semnalmente poate fi un 

reper, ca structurŁ ĸi ca tezaur valoric, pentru alte domenii. Doar prin activitatea practicŁ are loc 

perceperea ĸi conceperea valorilor, obiectivarea acestora, realizarea potenἪialului axiologic. Acest 

raἪionament constituie punctul de pornire al viziunii noastre cu referire la formarea profesionalŁ 

iniἪialŁ ´n perspectivŁ prospectivŁ, elaboratŁ Ἠi reflectatŁ ´n Figura 2.22.  

 

Figura 2.22. Formarea valorilor competenἪei prospective ´n zona profesionalŁ 
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Formarea profesionalŁ. Ċn esenἪŁ, Ăfiecare specialitate este reprezentatŁ de un sistem de 

valori care sunt interdependente de sistemul de competenἪe profesionale ï capacitatea confirmatŁ 

de a folosi cunoĸtinŞele, abilitŁἪile ĸi atitudinile personale ĸi sociale ´n situaἪii de muncŁ sau de 

studiu, ´n dezvoltarea profesionalŁ ĸi/sau personalŁò [390, p. 3].  

Ċn esenἪŁ, competenἪele profesionale sunt formate prin respectarea anumitor principii, 

dependente de anumite condiἪii de atingere a anumitor finalitŁἪi. ĊnsŁ pentru a fi dezvoltate valorile 

reprezentate de competenἪele profesionale sunt importante valorile personale, care sunt 

interdependente de interese Ἠi valorile profesionale.  

DupŁ cum a fost menἪionat mai sus, suntem axaἪi pe diverse valori, iar faptul simἪit al crizei 

educaἪionale at©t la nivel global c©t Ἠi la nivel naἪional, orienteazŁ universitŁἪile de astŁzi spre a 

gestiona provocŁrile: explozia cunoἨtinἪelor, diversificarea aspiraἪiilor Ἠi a necesitŁἪilor apŁrute din 

ele, dar Ἠi spre a evidenἪia instituἪional nevoia de EP. TotodatŁ, faptul cŁ competenἪele se schimbŁ 

de la an la an, conduce la schimbŁri majore ´n curriculum, iar dezvoltarea acestuia necesitŁ a fi 

efectuatŁ prin axarea pe valorile competenѿei prospective, fŁrŁ de care specialistul ´n domeniu ar 

progresa cu greu. O dezvoltare durabilŁ, o creἨtere economicŁ ĸi ocuparea forἪei de muncŁ realizeazŁ 

reforme, politici de cercetare, dezvoltare ĸi inovare, acŞiuni ´n conformitate cu politicile pentru 

cercetare ĸi inovare: stabilirea prioritŁἪilor ĸi identificarea echilibrului ´n utilizarea resurselor 

disponibile; implicarea ´n formularea ĸi implementarea politicilor ἨtiinἪei ĸ.a. [259] 

Multe tŁri performante ´n ἨtiinἪŁ ca Japonia, Estonia, Finlanda, Canada ´Ἠi pot aplica ´n mod 

creativ Ἠi autonom abilitŁἪile ´ntr-o varietate de situaἪii, inclusiv necunoscute. Este subliniatŁ 

necesitatea unor abordŁri de predare Ἠi ´nvŁἪare bazate pe dovezi, eficiente Ἠi inovatoare, care pot 

conduce nu numai la ´mbunŁtŁἪirea rezultatelor ´nvŁἪŁrii, ci Ἠi la o mai mare bunŁstare.  

Ċn general, ´n educaἪie s-a observat o atenἪie tot mai mare pe memorare Ἠi testare, inclusiv ´n 

primii ani, care nu lasŁ spaἪiu pentru explorarea activŁ [275]. Multe cadre legislative detaliazŁ 

competenἪele specifice pentru cetŁἪenii viitorului [341; 342]. Acestea se referŁ la g©ndirea criticŁ, 

rezolvarea problemelor, competenἪe legate de alfabetizare, multilingvism, STEM, competenἪe 

digitale, sociale Ἠi de Ăa ´nvŁἪa sŁ ´nveἪiò etc. Astfel, practicienii din domeniul educaἪiei ar trebui sŁ 

identifice Ἠi sŁ utilizeze anumite moduri de predare Ἠi de ´nvŁἪare, evit©nd ´n acelaἨi timp altele. 

Important este relaἪia pedagogiei cu Ădezvoltarea competenἪelor secolului XXI, inovaἪii, adaptare, 

deoarece pedagogii sunt aceia care educŁ Ἠi Ăvor trebui sŁ formeze aceste calitŁἪi umane inestimabile 

la urmaἨiò [105; 200].  

O mare parte din alfabetizarea umanŁ se referŁ la ĂabilitŁἪi de supravieἪuire ´n secolul 21 ï 

inclusiv creativitate, colaborare, comunicare, adaptabilitate Ἠi iniἪiativŁ. Ċn loc de accentul pus pe 

conἪinut, Ἠcolile viitorului se vor concentra mult mai mult pe fluenἪe viitoare, pe noi competenἪe de 

bazŁ, pe abilitŁἪile de supravieἪuire din secolul XXI Ἠi pe obiceiurile minἪiiò [334].  Ċn esenἪŁ, la 
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nivel general se face referire la ĂcompetenἪe precum g©ndirea criticŁ, rezolvarea problemelor, 

abilitŁἪile de colaborare, inovarea, alfabetizarea digitalŁ Ἠi adaptabilitateaò [279]. 

Ċn unele dintre cele mai inovatoare Ἠcoli din lume se observŁ diverse tendinἪe: concentrarea 

pe implicare ´n detrimentul conѿinutului: studenἪii sunt ´ncurajaἪi sŁ aibŁ ambiἪii Ἠi obiective Ἠi sunt 

sprijiniἪi sŁ ´Ἠi gŁseascŁ sensul, pasiunea Ἠi scopul ´n viaἪŁ; ńvŁѿare bazatŁ pe proiecte ѽi relevanѿŁ 

´n lumea realŁ: ´n loc sŁ se punŁ accent pe examene, se pune accent pe identificarea de ĂsoluἪiiò la 

provocŁrile societale Ἠi pe a avea un impact pozitiv asupra lumii din jurul lor; predare ѽi ´nvŁѿare 

intercurricularŁ; ńvŁѿare personalizatŁ: sarcini de ´nvŁἪare individuale care se adreseazŁ nevoilor 

Ἠi intereselor personale ale studenἪilor, relaѿii noi: profesorul nu mai este un ´nἪelept pe scenŁ, ci 

mai degrabŁ un ghid, un mentor, consilier Ἠi facilitator; noi forme de evaluare: se pune un accent 

mic pe examenele sumative Ἠi un accent mai mare pe o combinaἪie de expoziἪie, portofoliu, 

prezentare Ἠi creare de Ăartefacteò pentru a demonstra ´nvŁἪarea Ἠi abilitŁἪile [333].  

ĊnἪelegem faptul Ἠi acceptŁm poziἪia cercetŁtorilor G. Cuciureanu Ἠi V. MinciunŁ c©nd 

afirmŁ cŁ òcercetarea-dezvoltarea a devenit factorul-cheie al creἨterii economice ĸi a dezvoltŁrii 

sociale. Competitivitatea ŞŁrilor mici precum Republica Moldova depinde de capacitatea de a 

formula ĸi a implementa politici inteligente ĸi rolul pe care ´l are ἨtiinἪa, tehnologiile ĸi inovaἪiileò 

[56]. La nivel valoric, studenἪii reprezintŁ indicatorul unei societŁἪi ´n transformare Ἠi dezorganizatŁ, 

unde singurul mod de viaἪŁ cunoscut de ei are la bazŁ schimbarea. 

 ExistŁ o legŁturŁ a acestui deziderat major al societŁἪilor secolului XXI cu activitatea de 

formare a studentului ca om Ἠi ca viitoarea resursŁ umanŁ, ĂdepŁἨind situaἪia de crizŁ Ἠi a dob©ndi 

noile condiἪii pentru dezvoltarea ulterioarŁò [34, p. 89], din aceste considerente, aceἨtia trebuie sŁ 

fie formaἪi prospectiv. 

Personalitatea prospectivŁ a studentului se referŁ la o orientare mentalŁ Ἠi 

comportamentalŁ care priveἨte spre viitor, implic©nd competenἪa prospectivŁ Ἠi valori precum 

planificarea, anticiparea Ἠi pregŁtirea pentru evenimente viitoare. O persoanŁ cu o personalitate 

prospectivŁ tinde sŁ fie preocupatŁ de obiectivele pe termen lung Ἠi de modul ´n care deciziile 

prezente vor influenἪa viitorul. Aceasta presupune o serie de trŁsŁturi Ἠi comportamente specifice: 

1. Planificare: Persoanele cu o personalitate prospectivŁ sunt adesea bune planificatoare. Ele 

´Ἠi stabilesc obiective clare Ἠi elaboreazŁ planuri detaliate pentru a le atinge. 

2. Anticipare: Aceste persoane sunt capabile sŁ anticipeze posibile probleme Ἠi oportunitŁἪi 

viitoare. Ele iau ´n considerare consecinἪele pe termen lung ale acἪiunilor lor Ἠi ´ncearcŁ sŁ 

se pregŁteascŁ pentru diverse scenarii. 

3. Gestionarea riscului: Persoanele orientate spre viitor sunt adesea bune ´n gestionarea 

riscurilor. Ele evalueazŁ potenἪialele riscuri Ἠi beneficii ale diferitelor acἪiuni Ἠi iau mŁsuri 

pentru a minimiza riscurile negative. 
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4. PerseverenѿŁ ´n menἪinerea motivaἪiei Ἠi concentrarea pe termen lung, chiar Ἠi ´n faἪa 

dificultŁἪilor sau eἨecurilor. 

5. Capacitatea de a ´nvŁѿa din experienѿŁ: Persoanele cu personalitate prospectivŁ sunt adesea 

bune la a reflecta asupra experienἪelor trecute Ἠi a ´nvŁἪa din ele pentru a-Ἠi ´mbunŁtŁἪi 

deciziile viitoare. 

6. Flexibilitate: DeἨi sunt orientate spre viitor, aceste persoane sunt de asemenea capabile sŁ 

se adapteze la schimbŁri neaἨteptate Ἠi sŁ ´Ἠi ajusteze planurile ´n consecinἪŁ. 

Exemple de comportamente ale unei persoane cu personalitate prospectivŁ pot include: 

- Stabilirea unor obiective de carierŁ Ἠi dezvoltarea unui plan de acἪiune pentru a le atinge. 

- InvestiἪii pentru viitor. 

- Participarea la programe de dezvoltare personalŁ Ἠi profesionalŁ pentru a se pregŁti pentru 

oportunitŁἪi viitoare. 

- Evaluarea constantŁ a progresului faἪŁ de obiectivele stabilite Ἠi ajustarea planurilor ´n 

funcἪie de schimbŁrile din mediu. 

Personalitatea prospectivŁ implicŁ o abordare proactivŁ Ἠi anticipativŁ a vieἪii, concentratŁ 

pe planificare, anticipare Ἠi pregŁtirea pentru viitor. Aceasta poate fi un atu important ´n carierŁ Ἠi 

viaἪa personalŁ, ajut©nd indivizii sŁ ´Ἠi atingŁ obiectivele Ἠi sŁ se adapteze la schimbŁrile inevitabile. 

 Ċn concluzie deducem cŁ se impune necesitatea instruirii prospective a personalitŁἪii prin integrare 

a conἪinuturilor prospective ´n cadrul disciplinelor universitare sau prin demers specific curricular, 

viz©nd tendinἪele de dezvoltare a tuturor specialitŁἪilor.  

2.5. Concluzii la Capitolul 2 

1. Pentru a reuἨi ´n viitor, la baza formŁrii personalitŁἪii umane trebuie sŁ stea valorile morale. 

Identificarea valorilor prospective (planificare/proiectare, rezolvarea de probleme, adaptarea la 

schimbare, luarea deciziilor, selectarea informaἪiilor), dar Ἠi lipsa altora (gestionarea timpului, 

gestionarea riscului), evidenἪiazŁ o abordare insuficientŁ a CP ́ n CNC. TotodatŁ analiza CNC scoate 

´n evidenἪŁ aspectul care confirmŁ faptul cŁ activitatea profesionalŁ Ἠi de cercetare sunt centrate ´n 

funcѿie de cerinѿele de moment, fapt ce revendicŁ necesitatea de includere evidentŁ a CP ´n CNC. 

Acestea reflectŁ nevoia cŁ studentul trebuie sŁ devinŁ unul prospectiv la provocŁrile existente.  

2. Studiul realizat Ἠi elaborarea Ἠi aplicarea instrumentelor de mŁsurare a nivelului de 

adaptare la schimbare Ἠi inovare a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt, Ἠi nivelul de dezvoltare a personalitŁἪii 

prospective ´n cadrul universitar a permis sŁ constatŁm urmŁtoarele: 

- valorile profesionale se schimbŁ odatŁ cu dezvoltarea tehnologicŁ, cu apariἪia inovaἪiilor din 

diverse domenii, contur©ndu-se profesii cu caracter transdisciplinar (avocat ´n sfera roboeticii, 
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designer ́ n habitatul virtual, designer al jocurilor, inginer de recuperare a mediului ambiant etc), 

dar Ἠi se confirmŁ nevoia de identificare a valorilor prospective; 

- ca strategie de formare a personalitŁἪii studentului pentru viitor, pe l©ngŁ axarea pe formarea 

profesionalŁ de bazŁ, universitŁἪile se axeazŁ pe dezvoltare prin inovaἪii evidenἪiate prin 

schimbarea echipamentelor de ultimŁ orŁ Ἠi introducerea de curricula noi, sau denumiri noi, iar 

studenѿii sunt insuficient pregŁtiἪi ´n a anticipa consecinἪele propriilor acἪiuni Ἠi ´n a direcἪiona 

acἪiunile de realizare a planului elaborat, fapt ce a permis specificarea evoluἪiei intereselor 

profesionale Ἠi consemnarea posibilitŁἪilor de adaptare la schimbare a studenἪilor; 

- axiologia prospectivŁ se referŁ la valori ca: prevederea/anticiparea, planificarea Ἠi proiectarea, 

creativitatea Ἠi inovaἪia, gestiunea timpului, adaptarea la schimbare, direcἪionarea/orientarea spre 

viitor, luarea deciziei, gestiunea riscului, gestionarea informaἪiei - premise ´n consolidarea 

fundamentului axiologic al concepἪiei educaἪiei din perspectivŁ prospectivŁ; 

3. Abordarea integratŁ a competenἪelor secolului XXI, care se schimbŁ de la an la an Ἠi 

constatarea nevoii de flexibilizare a curriculumului universitar ´n vederea adaptŁrii permanente la 

cerinἪele ĸi tendinἪele dezvoltŁrii curriculare pe plan internaἪional, conduce la schimbŁri majore ´n 

curriculum, instruire Ἠi evaluare Ἠi confirmŁ nevoia dezvoltŁrii curriculumului universitar prin 

anticiparea Ἠi proiectarea curriculumului axat pe competenἪa prospectivŁ Ἠi/sau integrarea acesteia 

´n curriculumul la diverse disipline. Astfel, pentru dezvoltarea cadrului conceptual, am propus 

definiἪia pentru noἪiunea de CP ´n formula: CP reprezintŁ o structurŁ finalizatŁ, generatŁ prin 

mobilizarea unui cuantum de resurse interne ale subiectului ´ntr-un cadru delimitat de situaѿii 

semnificative (pedagogic intenѿionate sau spontane, cu caracter disciplinar sau inter-

transdisciplinar) ĸi care se manifestŁ prin cunoaѽtere, atitudine ѽi aptitudine ´n perspectiva 

valorilor anticipare, proiectare, precum ĸi atribuiri de sens ĸi direcѿie ale  acŞiunii.  

TotodatŁ, observaἪiile, discuἪiile Ἠi cercetŁrile realizate dau posibilitatea sŁ afirmŁm cŁ este 

diferitŁ utilizarea ´n raport de sinonime a conceptelor Ăprospectivò, ĂinovaἪieò; lipsa/insuficienἪa de 

informaἪii, date necesare ´n procesul educaἪional pentru dezvoltarea valorilor CP a studenἪilor; 

configureazŁ emergenἪa unui mod de producere a cunoaἨterii de naturŁ transdisciplinarŁ, evidenἪiind 

orientarea prospectivŁ a educaἪiei prin reforme, inovaἪii, dar ca direcѿie ѽtiinѿificŁ de cercetare ́ ncŁ 

nu este fundamentatŁ, ´nsŁ prezentŁm deschideri, evidenἪiate ´n capitolul ce urmeazŁ.  
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3. EDUCAἩIA PROSPECTIVŀ: CONFIGURAἩII TEORETICO - METODOLOGICE  

  

3.1. Teorii Ἠi modele privind formarea personalitŁἪii prospective 

ReieἨind din aria largŁ a subiectului abordat ´n cercetare care se referŁ la formarea 

personalitŁἪii prospective, prezentŁm temeiurile ἨtiinἪifice ́ n tabelul ce urmeazŁ: 

 

Tabelul 3.1. Repere epistemologice ale educaἪiei prospective 

Autor  Teorie CaracteristicŁ 

 Teoriile 

schimbŁrii 

Au loc peste tot ´n lume cu o varietate de efecte, schimbŁrile sunt 

rezultatul inovŁrii, planificŁrii, deliberŁrii etc. 

 Schimbarea 

socialŁ 

Modificare a mecanismelor ´n structura socialŁ, caracterizatŁ prin 

schimbŁri ´n simboluri culturale, reguli de comportament, organizaἪii 

sociale sau sisteme de valori. Teoretic, sociologia presupune douŁ 

niveluri ale schimbŁrii: schimbarea (macrosocialŁ) a societŁἪii globale, 

cu referiri la creἨtere, dezvoltare, evoluἪie, progres, regres; schimbarea 

(microsocialŁ) a anumitor subsisteme sau componente ale societŁἪii 

[226, p. 76]. 

C-M. Morariu 

& M-D. Ignat.   

Schimbarea 

socialŁ 

Perspectiva constructivistŁ a devenit ´n ultima vreme din ce ´n ce mai 

popularŁ ´n explicarea proceselor de schimbare, regionalizare, 

globalizare, pentru cŁ oferŁ posibilitatea analizei interacŞiunii ´ntre 

structurile locale sau internaŞionale ĸi actorii sociali. Schimbarea 

socialŁ este perceputŁ nu numai ca rezultat al ĂforŞelor istoriceò, ci ĸi 

al acŞiunilor ĸi interacŞiunilor actorilor socialiò [169, p. 14]. 

Schimbarea socialŁ este rezultatul cunoἨtinἪelor ἨtiinἪifice care au dus 

la progrese tehnologice. Indiferent de formŁ, tip de schimbŁri sociale, 

constituie trecerea unui sistem social, a unei componente a sistemului 

de la o stare la altŁ stare diferitŁ, calitativŁ Ἠi cantitativŁ. 

V. 

Anghelache. 

Teoria 

schimbŁrii 

ImplicŁ trei abordŁri majore: abordŁri axate pe oameni, abordŁri axate pe 

sarcini ĸi tehnologie ĸi abordŁri axate pe structurŁ ĸi strategie [9, p. 16]. 

C. Geertz Ἠi V. 

Turner.  

Teoria 

schimbŁrilor 

sociale 

Schimbarea nu este un proces determinist ci un proces dinamic, 

multidimensional Ἠi imprevizibil. InconsistenἪa, ambiguitatea, 

discontinuitatea, paradoxurile Ἠi conflictele caracterizeazŁ procesul de 

schimbare socialŁ.  

V. Turner se ocupŁ de modul ´n care colectivitŁἪile Ἠi grupurile 

reacἪioneazŁ ´n faἪa acestei schimbŁri, de strategiile acestor grupuri de 

a se adapta la schimbare. ArŁt©nd tipurile de instrumente ale acestei 

adaptŁri, pune ´n discuἪie modul ´n care grupurile umane fac fata 

dezordinii sociale, crizelor, dezastrelor (apropiindu-se astfel de teoriile 

crizei sau ale catastrofei). 

Max Weber iar 

baza 

paradigmei de 

modernizare 

dezvoltatŁ de 

Harvard 

Teoria 

modernizŁrii 

Se referŁ la un model de tranziἪie progresivŁ de la o societate Ăpre-

modernŁò sau ĂtradiἪionalŁò la o societate ĂmodernŁò.  

Teoria analizeazŁ factorii interni ai unei ἪŁri, presupun©nd cŁ, ἪŁrile 

ĂtradiἪionaleò pot fi dezvoltate ´n acelaἨi mod ca Ἠi ἪŁrile mai 

dezvoltate. Teoria modernizŁrii subliniazŁ nu numai procesul 

schimbŁrii, ci Ἠi rŁspunsurile la aceastŁ schimbare. De asemenea, 
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Talcott 

Parsons. 

analizeazŁ dinamica internŁ ´n timp ce se referŁ la structurile sociale Ἠi 

culturale Ἠi la adaptarea noilor tehnologii. 

Eugen 

Lovinescu 

(1881-1943). 

Teorii ale 

modernizŁrii 

sociale 

E. Lovinescu formuleazŁ legea sincronismului vieἪii contemporane, 

care explicŁ formarea pe cale revoluἪionarŁ a civilizaἪiei rom©neἨti 

moderne. Principalele secvenἪe ale legii sociologice a sincronismului 

sunt urmŁtoarele:  

a) Rolul anticipativ ѽi creator al ideologiei; b) Creѽterea de la formŁ 

la fond a civilizaἪiei; c) Adaptarea fondului ĸi a formei. e) AcŞiunea 

formelor, a instituŞiilor asupra Ăomului socialò, asupra societŁŞilor. 

D. Kahneman, 

A. Tversky. 

Teoria 

perspectivei 

ConstruitŁ ´n baza unor analize ce Şin de contradicŞiile ĸi 

inconsistenŞele comportamentului uman ´n procesul de negociere ĸi 

luare a deciziilor ´n situaŞii de riscuri ĸi incertitudini. Dezvoltarea 

raŞionalitŁŞii adoptŁrii deciziilor ĸi de asumare a riscurilor, constituie 

segmente cheie ´n identificarea relevanŞei sau irelevanŞei protecŞiei 

financiare a organizaἪiei. AceastŁ teorie este consideratŁ fundamentalŁ 

´n domeniul teoriei comportamentale a deciziei, ´n special ´n condiŞii 

de incertitudine ĸi risc, deschiz©nd noi cŁi de abordare interdisciplinare 

ale aspectelor legate de activitatea ĸi dezvoltarea personalitŁŞii umane 

[113]. 

E. Hideg. Teoria 

previziunii 

Studiile critice privind viitorul au evoluat ´n anii 1990, caracterizatŁ 

prin aceea cŁ viitorul este interpretat ca ceva care existŁ deja ´n prezent 

´n g©ndurile Ἠi emoἪiile oamenilor. G©ndurile viitoare se formeazŁ Ἠi 

se reformeazŁ ´n procesul discursurilor, astfel cŁ viitorul existent ´n 

prezent este deschis Ἠi e o construcἪie umanŁ. A g©ndi la viitor Ἠi a avea 

o noἪiune despre viitor nu mai pot fi privite ca forme separate de 

g©ndire [277]. 

Robert Lucas 

& Thomas 

Sargent, 1980. 

Teoria 

anticipŁrilor 

raѿionale 

Potrivit acestei teorii, agenἪii economici, analiz©nd ´n mod creativ 

informaἪiile de care dispun, au capacitatea de-a prezice evoluἪia 

fenomenelor Ἠi situaἪiilor concrete, de-a adopta decizii mai eficiente 

decӸt cele adoptate de instituἪiile publice. Teoria anticip«rilor raŞionale 

apare fondat« mai mult pe pertinenŞa sa, dec©t pe realismul ipotezelor, 

ce pun pe prim plan rolul informaŞiilor ĸi al incertitudini, iar scopul 

celor care iau decizia este reducerea incertitudinii prin achiziŞionarea 

de informaŞie suplimentar« la un cost oarecare, numit cost de adaptare 

[424]. 

Se bazeazŁ pe 

ideile lui J. 

Piaget. 

Teoria 

anticipŁrii 

operaѿionale. 

DemonstreazŁ stadialitatea dezvoltŁrii intelectuale [183]. 

D. Super.   Teoria despre 

durata ĸi 

spaŞiul de viaŞŁ 

Sfera calitŁŞilor ĸi a caracteristicilor celor mai multor persoane fiind 

at©t de amplŁ, ´nc©t fiecare persoanŁ ´ndeplineĸte cerinŞele necesare 

pentru a avea succes ´n multe sfere [425]. 

J. Bruner. Teoria 

´nvŁѿŁrii prin 

descoperire 

Se referŁ la acἪiunea independentŁ a celui ce ´nvaἪŁ ´n sesizarea unor 

legŁturi. Ċn Ăprocesul descoperiri constŁ ´n faptul cŁ elevul genereazŁ 

singur anumite informaἪii pe care apoi le poate controla sau evolua, 

recurg©nd la sursŁ Ἠi obἪin©nd astfel informaἪii noiò [apud 128]. 
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A. Bandura. Teoria 

´nvŁŞŁrii 

sociale 

Teoria explicŁ comportamentul uman ´n termeni de interacŞiune ´ntre 

influenŞe cognitive, comportamentale etc. [apud 128]. 

 Teoria 

constructivistŁ 

EvidenἪiazŁ cŁ realitatea obiectivŁ se descoperŁ de cŁtre student dacŁ 

opereazŁ mental aplic©nd informaŞiile deja acumulate, cre©nd o 

construcŞie mentalŁ proprie de prelucrare a lor, elaboreazŁ ipoteze, ia 

decizii, ´ĸi organizeazŁ experienŞele/activitatea. Elemente-cheie ´n 

´nvŁŞarea constructivistŁ sunt: cercetarea, combinarea ĸi recombinarea, 

atribuirea sensurilor informaŞiilor cu care se opereazŁ, prin explorare 

directŁ prin care studentul ´ĸi schimbŁ modul de ´nŞelegere a realitŁŞii. 

Profesorul faciliteazŁ condiŞiile, ghideazŁ activitatea celui ce ´nvaἪŁ. 

Constructivismul prevede dezvoltarea de competenŞe, rŁspunsuri la 

´ntrebŁri complexe, oferirea de modele, se obiectiveazŁ cunoaĸterea 

prin recursul la confruntarea cu alte soluŞii, interpretŁri [83, p. 8-9]. 

Valorile constructiviste ale ´nἪelegerii ´n didactica (A. Ghicov). 

 

Din Tabelul 3.1. sunt evidente diverse teorii care pun accent pe orientarea Ἠi dezvoltarea 

personalitŁѿii prospective prin schimbŁrile care sunt rezultatul inovŁrii, a dezvoltŁrii axate pe 

oameni, sarcini Ἠi structurŁ, ca proces dinamic, progresiv, dar Ἠi luarea deciziei pentru a reduce 

riscurile, prin ´nvŁἪare anticipativŁ Ἠi organizarea activitŁἪii. 

Suntem de aceeaἨi pŁrere cu D. Hopkins care remarcŁ faptul cŁ, dacŁ schimbarea are vreun 

rost, atunci ea trebuie sŁ ´nregistreze un impact asupra proceselor educaἪionale, sŁ pŁtrundŁ ´n 

g©ndurile pedagogilor, studenἪilor. Altfel, suntem ameninἪaἪi de pericolul de Ăa aprecia evenimente 

inexistenteò, deoarece realitatea schimbŁrii nu Ἢine de strategii, deἨi acestea oferŁ cadrul necesar de 

acἪiune, ci de implementarea strategiilor, de modul ´n care ele sunt interpretate de studenἪi, pedagogi 

ĸi comunitate [105].  

TotodatŁ, Modelul Perspectiva multinivelarŁ organizat conform criteriului niἨe-regim-

viziune, prezintŁ structura dezvoltŁrii acἪiunii din perspectiva proiectŁrii schimbŁrii. 

 

Figura 3.1. Modelul Perspectiva multinivelarŁ (L. Coenen etc.) [251] 
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Modelul orienteazŁ acἪiunea proiectatŁ la nivel de niἨŁ inovaἪionalŁ Ἠi orientatŁ ´n 

dependenἪŁ de regimul de dezvoltare socio-tehnic spre viziune de schimbare.  

Modelul a fost dezvoltat printr-o ramurŁ de studii de tranziἪie care oferŁ un cadru conceptual 

pentru analiza inovaἪiilor socio-tehnice la nivel de sistem. Ċn model ĂniἨeleò sunt conceptualizate ca 

surse de inovare radicalŁ, care, datoritŁ presiunilor favorabile Ăpeisajului socio-tehnicò (dezvoltŁri 

societale, tehnologice sau ecologice largi), exercitŁ influenἪŁ asupra regimului socio-tehnic 

dominant. Regimurile socio-tehnice sunt considerate relativ stabile, Ăblocateò pe anumite traiectorii, 

tinz©nd sŁ se schimbe treptat.  

Modelul se concentreazŁ pe schimbŁri sau tranziἪii radicale. Ċn cazul educaἪiei, presiunile 

viziunii sub formŁ de ´ngrijorare politicŁ privind viitorul uman, denaturarea valorilor morale, a 

valorilor etice etc., au exercitat o presiune considerabilŁ asupra educaἪiei pentru a urma practici de 

dezvoltare a valorilor prospective ´n sens de creare a unui viitor dorit. 

Analiza situaἪilor ´n dependenἪŁ de comportamentul manifestat Ἢine de anticiparea 

consecinἪelor. AceastŁ idee este proiectatŁ ´n Modelul Valoarea rezultatului anticipat  elaborat de 

M. Sunnafrank Ἠi adaptat de K. Floyd [apud 223, p.117]. 

 

Figura 3.2. Modelul Valoarea rezultatului anticipat  (adaptat de K. Floyd) [ apud 223] 

Din modelul de mai sus se evidenἪiazŁ tiparul comportamentului anticipat care, drept 

consecinἪŁ ´n urma analizei, duce fie la apropiere, fie la evitare, respectiv la eficientizarea acestuia, 

care ´n esenἪŁ presupune adaptarea comportamentului, schimbarea lui. Acest model este eficient ´n 

analiza diverselor problemele ale societŁἪii contemporane (ecologice, traficul de fiinἪe umane, 

terorism, demograficŁ, sŁrŁcia etc.), a comportamentelor organizaἪionale care eficientizeazŁ 

funcἪionarea acesteia, orienteazŁ spre stabilirea cauzelor Ἠi a condiἪiilor de producere sau 

reproducere a acestuia prin analizŁ, controlul sau dirijarea comportamentului - acἪiunea. 
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Un alt model este Modelul Prospectiv de anticipare a competenἪelor profesionale care 

face posibilŁ obἪinerea unei ´nἪelegeri liniare Ἠi logice a temelor care urmeazŁ sau care sunt 

organizate conform metodologiei stabilite. Rezultatele modelului fac posibilŁ pregŁtirea forἪei de 

muncŁ, reduc©nd efectele negative prin anticiparea posibilelor schimbŁri ´n diverse sectoare 

economice, datoritŁ ofertei de servicii tehnologice.  

Modelul Prospectiv de anticipare a competenἪelor profesionale este axat pe nevoia de resurse 

umane din perspectiva dimensiunilor: numŁrul estimat de lucrŁtori calificaἪi; identificarea 

modificŁrilor probabile ale profilului ocupaἪional; identificarea schimbŁrilor probabile ale profilului 

ocupaἪional; dezvoltarea acἪiunilor de diseminare tehnologicŁ. Modelul este compus dintr-un set 

interconencte de activitŁἪi metodologice prospective pe baza unor instrumente cunoscute. Printre 

activitŁἪile anticipate este de remarcat ´n special Tematica, fiind o etapŁ a procesului de discuἪie ´n 

care nivelul de cunoἨtinἪe dob©ndit p©nŁ la moment este ´nregistrat. Ulterior, dezvoltarea 

tehnologicŁ activizeazŁ monitorizarea Ἠi se produc cunoἨtinἪe noi. 

 

Figura 3.3. Model Prospectiv de anticipare a competenἪelor profesionale [355] 

Modelul Prospectiv face posibilŁ anticiparea cererii de competenἪe profesionale Ἠi se bazeazŁ 

pe diferite tipuri de analize: practice, tehnologice, organizaἪionale, ocupaἪii emergente, impact, 

tendinἪe ocupaἪionale, tematice. Pentru realizarea acestor studii se conecteazŁ o varietate de 

interlocutori: universitŁἪi, ´ntreprinderi, centre de ἨtiinἪŁ Ἠi tehnologie, experἪi sectoriali Ἠi alἪii [428, 

p. 13], av©nd scopul de a identifica tendinἪele de diseminare tehnologicŁ pe o perioadŁ de la 5 p©nŁ 

la 10 ani cu investigarea impactului ocupaἪional. 

Un alt model ´l semnificŁ Modelul percepἪiei timpului ce se referŁ la studiile timpului. 

Prin Modelul respectiv sunt prezentate mai multe proceduri metodologice pentru a studia procesele 
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implicate ´n sincronizarea Ἠi percepἪia timpului. Ċn timpul prospectiv, participanἪii Ἠtiu dinainte cŁ 

intervalul vizat va trebui sŁ fie estimat (cum ar fi reprodus). Unii autori raporteazŁ patru metode 

clasice. Pe l©ngŁ estimarea verbalŁ Ἠi metoda de producἪie, care implicŁ unitŁἪi cronometrice, 

cercetŁrile au fost efectuate prin utilizarea altor metode, precum metoda reproducerii Ἠi metoda 

comparaἪiei. Figura 3.4. rezumŁ principalele metode de studiere a percepἪiei timpului. 

 

Figura 3.4. Modelul de studiere a percepἪiei timpului (R. Block etc) [247] 

 

Modelul propune diverse metode de mŁsurare a timpului, adaptate ´n dependenἪŁ de v©rstŁ 

persoanei, care se referŁ la procesele implicate ´n judecŁἪile de duratŁ prospective Ἠi retrospective, 

fiind numitŁ Ἠi amintire prospectivŁ sau cronometrarea viitorului. Aceste sarcini implicŁ intenἪia de 

a efectua o acἪiune bazatŁ pe timp sau pe un eveniment la un moment sau o ocazie viitoare. 

Ċn contextul elaborŁrii Teoriei educaἪiei prospective ne-am bazat pe abordŁrile ἨtiinἪifice 

analizate Ἠi rezultatele studiului pre-experimental desfŁἨurat ´n capitolul 2 ´n sens de a forma viziuni 

cu referire la ceea ce presupun valorile prospective (VP) Ἠi competenἪa prospectivŁ (CP) Ἠi pe 

modelele teoretice structurate privind formarea personalitŁἪii prospective prezentate mai sus. 

Efortul analizelor de a determina specificul teoretic al procesului de formare prospectivŁ a 

personalitŁἪii a orientat spre baza teoreticŁ a EP care este constituitŁ pornind de la legitŁἪile, teoriile, 

principiile, concepŞiile, ideile din domeniul pedagogiei, filosofiei, filosofiei educaŞiei, psihologiei, 

antropologiei pedagogice, eticii ĸi sociologiei educaŞiei: problema selecŞiei conŞinutului ĸtiinŞei 

pentru organizarea obiectelor de ´nvŁŞŁm©nt (B.O. Smith, W.O. Stanlet, J.H. Shores), conŞinutul 

´nvŁŞŁm©ntului, metode de ´nvŁŞŁm©nt ĸi scopurile educaŞionale privite ´n interacŞiune (P.-H. 

Taylor), filosofia experienἪei ĸi instrumentalismul pragmatic (J. Dewey), abordŁrile raportului dintre 

educaŞie ĸi societate (E. Faure), concepŞia socio-pedagogicŁ (E. Durkheim); teoriile referitoare la 
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luarea deciziei, elaborate de V. Vroom. Un rol deosebit, ´n acest sens revine teoriilor pregŁtirii 

resurselor umane pentru viitor, (J. Dewey, A. Tofler, R. Dottrens, T. Husen, Dm. Todoran), 

triunghiul prospectiv (M. Godet), teoriilor schimbŁrii (O. Dafinoiu; V.-M. Cojocariu), teoriilor 

schimbŁrii sociale (C. Geertz, V. Turner), teoriei globalizŁrii (R. Robertson), teoriei perspectivei 

(D. Kahneman ĸi A. Tversky), teoriei aĸteptŁrilor (V. Vroom ) ĸ.a. 

 

Figura 3.5. Teoria educaἪiei prospective [contribuἪia autorului] 
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 Teoriei educaἪiei prospective se constituie din conceptele-cheie: prospectiv, educaἪie 

prospectivŁ, pedagogie prospectivŁ, competenἪŁ prospectivŁ, axate pe teorii Ἠi modele, principii, 

dimensiuni, valori prospective bazate pe valorile morale Ἠi valorile etice. 

Analiza cadrului de idei ´n domeniu a orientat sŁ completŁm lista principiilor EP propuse ´n 

teza de doctor, Ἠi anume: principiul ´nvŁѿŁrii permanente, principiului orientŁrii prospective, 

principiul inovaѿiei, principiul constructivist ѽi principiul transdisciplinaritŁѿii, ce reprezintŁ 

elementele fundamentale de realizare a ´ntregului demers pedagogic de formare ale acestora, cu 

principiul perspectivei temporale, principiul stringenѿei sociale, principiul anticipŁrii. 

Ċn acest context, menἪionŁm cŁ modelarea valorilor prospective se realizeazŁ continuu, din 

ontogenezŁ, Ἠi are la bazŁ sistemul de princip ii prospective (descrise ´n Tabelul 3.4.).  

Dimensiuni ale educaἪiei prospective. Pentru a evidenἪia semnificaἪia EP este nevoie de a 

contura dimensiunile EP. Ċn delimitarea dimensiunilor EP ´n procesul de ´nvŁἪŁm©nt universitar, ne-

am condus de teoria savantului rom©n D. Todoran, ce considerŁ EP drept una dintre dimensiunile 

sectoriale, alŁturi de cea economicŁ, tehnologicŁ, politicŁ, culturalŁ, socialŁ [221, p. 197]. 

InterdependenἪa economicŁ, ἨtiinἪificŁ, politicŁ ĸi culturalŁ la nivel mondial ï generatŁ de 

deschiderea, sub presiunea teoriilor schimbului liber, a frontierelor economice ĸi culturale, ajutatŁ 

ĸi de noile tehnologii informaἪionale ï devine o realitate incontestabilŁ. Fiind greu de ´nἪeles, creeazŁ 

un climat de nesiguranἪŁ, ceea ce determinŁ cŁutarea unei abordŁri cu adevŁrat globale a 

problemelor. Astfel, EP asigurŁ corelarea dintre resurse ĸi informaἪii, flexibilitatea la schimbŁri, 

modelarea la nou, calitatea procesului de ´nvŁἪŁm©nt ĸi performanἪa specialistului de a rŁspunde c©t 

mai adecvat ĸi c©t mai plenar cererii pe piaἪa muncii [108, p. 11-13]. 

TotodatŁ, identificŁm repere ale dimensiunii prospectivŁ ´n domeniul planificŁrii, al 

afacerilor la J. Naisbitt,  P. Dixon & A. Sherman [257, 316] Ἠi la G. Carden cu L.Young [251]. 

Un aspect important al conceptului EP ´l constituie caracterul sŁu transdisciplinar la nivelul 

ἨtiinἪelor socio-umane. Aceste aspecte ale transdisciplinaritŁἪii sunt evidenἪiate ´n accepἪiunile 

conceptului de transdisciplinaritate propuse de Paul P. Ἠi Pineau G. (proces epistemologic Ἠi 

metodologic de rezolvare a datelor complexe Ἠi contradictorii (ale realitŁἪii); (B. Nicolescu) unitatea 

cunoaἨterii; (L. Ciolan) at©t competenἪele, c©t Ἠi conἪinuturile se integreazŁ ´n jurul unor probleme 

de viaἪŁ, pŁstr©nd noi semnificaἪii unor domenii de cunoaἨtere [apud 6, p. 199]. 

Ne raliem opiniei V. AndriἪchi care susἪine cŁ educaἪia organizatŁ pe teme cross-curriculare 

propune o abordare integratŁ a curriculumului, care porneἨte de la un spectru larg de teme/probleme, 

cu ,,ancoreò evidente ´n viaἪa socialŁ, ´n competenἪele, valorile ĸi atitudinile de care au nevoie tinerii 

pentru a funcἪiona cu succes ´n viaἪa personalŁ, profesionalŁ ĸi socialŁ. Ċn continuare, ea susἪine cŁ 

Ăabordarea transdisciplinarŁ reprezintŁ Ἠansa educaἪiei de a-Ἠi realiza misiunea de formare a 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Planning&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhiZ9qIpwKBCuPYWu_GgdgEXyo7_pg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/John_Naisbitt&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhgldRCYc8DFvFc0V5UB-x2mGfKxbg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ru&sl=en&tl=ro&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Patrick_Dixon&rurl=translate.google.md&usg=ALkJrhjrjJ9mPdFyCxgEtfUrWU7epIjbdg
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personalitŁἪii cu spirit de iniἪiativŁ, capabile de  autodezvoltare, care posedŁ sistemul de competenἪe 

necesare pentru angajare pe piaἪa muncii ...ò [6, p. 205-206]. 

TotodatŁ, generaἪia t©nŁrŁ nu trebuie educatŁ doar pentru a se adapta la nou, ci pentru a putea 

contribui la construcἪia viitorului, adicŁ a crea, a inova, revendic©nd astfel un concept educaἪional, 

fiind cunoscut cu denumirea de  ´nvŁѿŁm©nt formativ-productiv. Astfel, Ăinstruirea inovatoareò [46, 

p. 129], ca element esenἪial al educaŞiei pentru schimbare, ĂpregŁteἨte at©t personalitatea c©t ĸi 

societatea sŁ acἪioneze ´n situaἪii noi, iar inovaἪia devine un principiu pedagogicò [48, p. 207]. 

Accelerarea ritmului schimbŁrii, care era observatŁ la scarŁ de Ἠoc al viitorului [348, p. 343-

368], a devenit astŁzi un fapt banal al experienἪei noastre zilnice, unde devenirea trece ´naintea 

ideilor. Schimbarea poate provoca crizŁ psihologicŁ dacŁ persoana nu este pregŁtitŁ, date fiind 

cauzele psihologice particulare [223, p. 30] ale acestui aspect care Ăcerò, ´ntr-un grad profund,  

analiza ĸi pregŁtirea personalitŁἪii ´n acest ritm al schimbŁrii a ceea ce semnificŁ expectanἪa ´n raport 

cu un Ăce?ò neconturat, sentimentul insecuritŁἪii ´ntr-o lume diversŁ dar superficialŁ, teama de 

schimbare [339], de viitor; perturbarea luŁrii deciziilor, teoria rezultanἪei ca vector de efect [371], 

nemulἪumirea generatŁ de insuficienta manifestare a libertŁἪii individuale etc. Ċn acest sens,                    

V.-M. Cojocariu considerŁ cŁ ĂimportantŁ este nu sporirea capacitŁἪii de adaptare, ci dezvoltarea 

capacitŁѿii de anticipare a sensului ĸi ritmului schimbŁrilor, a capacitŁѿii de elaborare a viitorilor 

posibili, de articulare a valorilor perene pe fondul acestor transformŁriò [44, p. 17]. Ca soluἪie,         

E. Noveanu Ἠi colegii sŁi propun cercetarea prospectivŁ Ăca tip de cercetare teoreticŁ, av©nd ca scop 

prefigurarea/predicἪia direcἪiilor de dezvoltare/evoluἪie a unui fenomen sau a unei situaἪii ò [160, p. 

941], prin oferirea posibilitŁἪii luŁrii unor decizii/mŁsuri, ´n acest sens. 

Referindu-ne la teoriile schimbŁrii care au loc la nivel global cu o varietate de efecte, 

schimbŁrile sunt rezultatul planificŁrii, inovŁrii, deliberŁrii etc. Schimbarea poate fi vŁzutŁ ca 

modernizare, atunci c©nd intervenἪiile realizate din diferite perspective au ca Ἠi consecinἪa progresul.  

Ċn ultima perioadŁ, noua perspectivŁ constructivistŁ a devenit tot mai cunoscutŁ ´n explicarea 

proceselor de schimbare, globalizare, contur©nd posibilitatea analizei interacŞiunii ´ntre local sau 

internaŞional ĸi actorii sociali. Mai mult, schimbarea socialŁ este rezultatul cunoἨtinἪelor ἨtiinἪifice 

care au dus la progrese tehnologice. Indiferent de forma, tip de schimbŁri sociale, transformarea 

reprezintŁ modificarea unui sistem social, sau a componentei acestuia, de la o poziἪie la altŁ, 

calitativŁ Ἠi cantitativŁ. 

Av©nd intenἪia de a explica ce ĸi cum realizeazŁ schimbarea, susŞinem cŁ aceasta antreneazŁ trei 

abordŁri majore: abordŁri axate pe oameni, abordŁri axate pe sarcini ĸi tehnologie ĸi abordŁri axate pe 

structurŁ ĸi strategie. Astfel ´n perspectiva necesitŁἪilor de cercetare a Teoriei educaἪiei prospective 

´l constituie rezultatul unor analize Ἠi sinteze teoretice, reflecἪii ἨtiinἪifice privind dezvoltarea 

abordŁrilor sistemico-holistice Ἠi acἪional strategice ale procesului de formare a VCP. 
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TotodatŁ, dupŁ cum susἪin M. Stieff Ἠi D. DeSutter, Ăabilitatea de a identifica Ἠi a analiza 

viitorul prin reprezentŁri particulare Ἠi modele ale viitorului Ἠi utilizarea lor ca dovezi pentru a 

susἪine revendicŁrile sau pentru a explica...Ἠi pentru a face predicἪii despre relaἪia dintre fenomene 

sau concepteò [342] depinde de Ăsistemul de g©ndireò [301].  

Astfel, se determinŁ ridicarea educaŞiei la Ărealizarea unei personalitŁἪi umane aptŁ de a 

prevedea pentru a preveniò, capabilŁ de a declanἨa schimbarea pozitivŁ at©t la nivelul propriului eu, 

c©t ĸi ´n afara sa, poate fi conceputŁ ca o reconstrucἪie a existenἪei ĸi experienἪei viitoare, ceea ce ´l 

face apt pe omul mileniului III sŁ corespundŁ la un nivel superior expectanἪelor sociale de ´nnoire 

ĸi ´mbogŁἪire culturalŁ. Astfel, idealul educaἪional care marcheazŁ transformŁrile globale au 

construit Ăo imagine nouŁ asupra lumiiò, ´n plan politic, economic ĸi cultural [156, p. 20; 192].  

Este confirmat faptul cŁ educaἪia formeazŁ personalitatea, ´n conformitate cu realitatea 

socialŁ ĸi politicŁ. Ċn acest context, aἨteptŁrile politicienilor dar ĸi ale populaἪiei privind performanἪa 

sistemului de ´nvŁἪŁm©nt sunt mari ĸi Ministerului de resort ´i revine sarcina de a elabora politici 

pentru creἨterea calitŁἪii ĸi performanἪei sistemului educaἪional ´n formarea personalitŁἪii pentru 

tipuri de societŁἪi care ´ncŁ nu existŁ [281].   

O altŁ direcἪie ce necesitŁ a fi abordatŁ ´n problematica lumii contemporane Ἠi dovedeἨte tot 

mai vizibil cŁ rezolvarea cea mai eficientŁ nu se identificŁ prin intervenἪii secvenἪiale, ci e nevoie 

de o dimensiune globalŁ a dezvoltŁrii durabile, susἪine V. C©mpeanu [40], de o viziune globalŁ ´n 

studierea celor mai eficiente mijloace de rezolvare a problemelor majore [184, p. 19] cu care se 

confruntŁ omenirea.  

Determinarea dimensiunilor argumentate Ἠi prezentate confirmŁ diverse perspective a 

prospectivitŁἪii, dar ´n esenἪŁ accentueazŁ valoarea dimensiunii temporale, anticipative Ἠi a 

dimensiunii vectoriale. 

 

Figura 3.6. Dimensiunile educaἪiei prospective 

ObservŁm din Figura 3.6. relaἪia dintre dimensiunile EP dar Ἠi interrelaἪia dintre ele.  

Dimensiunea temporalŁ prevede identificarea ipostazelor educaἪiei ce Ἢine de relaἪia trecut-

prezent-viitor. Dimensiunea anticipativŁ se referŁ la anticiparea schimbŁrilor ´n perspectivŁ, a 

riscurilor acestora ĸi a consecinἪelor acἪiunilor prezente. AceastŁ luare de atitudine este plasatŁ sub 
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semnul dimensiunii anticipative: dintotdeauna educaἪia a vizat nu doar prezentul, ci Ἠi perspectiva 

persoanei ĸi a comunitŁἪii. Dimensiunea vectorialŁ prevede direcἪionarea personalitŁἪii spre 

dezvoltare, adaptabilitate ĸi creativitate.  

Prin educaἪie, forἪŁm viitorul sŁ prefigureze ´n forma doritŁ [233, p. 47-48]. Delimitarea 

dimensiunilor EP este un pas ´n fundamentarea acesteia sub aspect teoretic. 

Ċn acest context considerŁm cŁ dimensiunile prezentate ´n Figura 3.6. oferŁ at©t semnificaἪia 

acesteia, c©t Ἠi evidenἪiazŁ concordanἪa cu Teoria EP, transdisciplinaritatea Ἠi concepἪia dezvoltŁrii 

durabile a societŁἪii la nivel global, rŁspunz©nd astfel la cerinἪele lor. TotodatŁ, aceste dimensiuni 

sunt directive ´n elaborarea paradigmei EP, prezintŁ particularitŁἪile multiplelor scopuri Ἠi 

obiectivatŁ la nivelul fenomenului educaἪional prezent Ἠi prospectiv. E bine sŁ ´nἪelegem ĂcŁ 

cunoἨtinἪele de specialitate Ἠi categoriile pentru viitor nu sunt privilegiate automat, participanἪii pot 

apela la experἪi, dar pot folosi Ἠi epistemologiile de cunoaἨtere indigene/endogene - cŁi cŁtre crearea 

unui viitor autentic [329, p. 840]. Ċn esenἪŁ, considerŁm cŁ EP este un proces caracterizat prin luarea 

deciziilor ´n situaἪii de risc. Realizarea acestui proces este explicatŁ de Ăteoria perspectiveiò, 

descrisŁ de D. Kahneman ĸi A. Tversky. Teoria este consideratŁ drept una fundamentalŁ ´n domeniul 

teoriei comportamentale a deciziei, ´n special ´n condiѿii de incertitudine ĸi risc [113, p. 269] 

descoperind noi moduri de abordare interdisciplinarŁ ale configuraἪiilor dependente de dezvoltarea 

personalitŁἪii umane. 

EducaŞia permanentŁ este menitŁ sŁ deschidŁ cŁile unei instruiri continue, sŁ determine un 

proces de autoinstruire ĸi autoeducaἪie [128, p. 100], ca strategie de adaptare la schimbare [28, p. 

10]. Ċn esenἪŁ, se observŁ valoarea educaἪiei de la o epocŁ la alta fiind importantŁ ´n dependenἪŁ de 

v©rsta persoanei dar Ἠi de problematica socialŁ, iar inadaptarea este o consecinἪŁ a lipsei mentalitŁἪii 

inovatoare, o mentalitate de rezolvare a problemelor.  

Reflectarea asupra abordŁrilor dintre studiile despre viitor Ἠi EP evidenἪiazŁ un decalaj care 

evidenἪiazŁ cŁ EP se distinge nu numai de studiile pentru viitor ´n linii mari, dar de asemenea Ἠi de 

practica sa. Ċn primul r©nd, pentru a rupe definitiv cu noἪiunea de predicἪie a viitorului Ἠi, ´n al doilea 

r©nd, sŁ se distanἪeze de tonul individualist-elitist ascuns ´n studiile de viitor. Acesta este motivul 

pentru care EP se angajeazŁ sŁ clarifice, precum Ἠi sŁ creeze viitorul dezirabil pentru societate Ἠi sŁ 

transmitŁ acest lucru cŁtre sfera de elaborare a politicilor educaἪionale, dar Ἠi sŁ formeze 

personalitŁἪi prospective. Ċn acest sens, rolul valorilor umane constŁ ´n asigurarea unui ansamblu de 

standarde de orientare a eforturilor pentru a anticipa Ἠi a realiza acἪiunile necesare corespunzŁtoare 

social Ἠi instituἪional, ale moralitŁἪii Ἠi competenἪei. Valoarea este o convingere de duratŁ similarŁ 

cu un anumit mod de comportament sau scop al existenἪei.  

Valorile prospective (VP) ca instrumente ´n sens de reflecἪie asupra aἨteptŁrilor Ἠi 

conἨtientizarea actualŁ pe baza datelor disponibile, fundamentate ´n referenἪialul cerinἪelor de viitor, 
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trebuie realizatŁ ´n cadrul formal, nonformal Ἠi informal, dar lu©nd ´n calcul experienἪa persoanei, 

valorile individuale, scopurile proiectate Ἠi influenἪele la care este supus aceasta. 

Demers de implementare a educaἪiei prospective ´n context universitar 

Ideile expuse mai sus, asigur©nd fundamentarea metodologicŁ, vin sŁ confirme necesitatea 

EP at©t la nivel personal (la nivel de individ), c©t ĸi la cel social (la nivel de sistem educaŞional, nivel 

profesional ĸi organizaἪional). 

Implementarea EP poate fi stabilitŁ prin raportarea ei la nivelul sistemelor moderne de 

´nvŁŞŁm©nt, astfel profil©ndu-se patru demersuri pedagogice instituѿionalizate [128, p. 104]:  

1. Demersul disciplinar ï abordarea Pedagogiei prospective ´n cadrul unor discipline 

distincte (de exemplu, ca disciplinŁ universitarŁ integratŁ ´n planul de ´nvŁŞŁm©nt/opἪionalŁ, cu 

obiective instituŞionalizate la nivelul programelor de studii).  

2. Demersul modular ï crearea unor module specifice ´n cadrul disciplinelor tradiŞionale cu 

caracter interdisciplinar, integrate la nivelul diferitelor trepte ĸcolare, dar ĸi la nivelul dimensiunilor 

educaŞiei (de exemplu, prin module separate ´n cadrul unei discipline universitare (pedagogie) la un 

ciclu de ´nvŁŞŁm©nt, cu obiective specifice domeniului PP, sau abordatŁ ca modul ´n cadrul 

disciplinei Dezvoltarea personalŁ).  

3. Demersul integrat ï integrarea mesajelor despre EP la disciplinele tradiŞionale, abordarea 

problematicii noilor educaŞii ´n cadrul ´nvŁἪŁm©ntului profesional (de exemplu, problematica 

educaŞiei prospective este abordatŁ simultan la nivelul geografiei, fizicii etc., dar ĸi la nivelul 

educaŞiei intelectualeïmoraleïtehnologice-sanitare etc.). Demersul integrat angajeazŁ EP ´n aria 

diferitor discipline ĸi dimensiuni ale educaŞiei prin integrarea informaἪiilor aferente EP ´n structura 

programelor universitare, evit©nd juxtapunerea acesteia doar ca o anexŁ, la sf©rĸit de capitol. 

4. Demersul transdisciplinar ï abordarea EP la nivelul unor sinteze ĸtiinŞifice propuse anual 

sau trimestrial/semestrial de echipe de profesori (de exemplu, abordarea problemelor globale ale 

educaŞiei prospective ´n perspectiva unei echipe formate din profesori de psihologie, biologie, 

chimie, fizicŁ, geografie, economie, sociologie, filosofie, dezvoltare personalŁ etc., ´n cadrul unor 

lecŞii de sintezŁ, seminarii etice, dezbateri tematice, concursuri etc.   

ExistŁ ´n principiu trei abordŁri ale implementŁrii EP pentru pedagogii ´n devenire: 

Introducerea de unitŁἪi sau module discrete ´ntr-un existent program curricular. Introducerea EP la 

nivel de curriculum. Reconceptualizarea unui modus operandi al instituἪiei ´n funcἪie de concepte Ἠi 

metode prospective.  

Introducerea EP la nivel de curriculum conduce spre realizare unor schimbŁri la nivel de 

instituἪie ´n conἪinut Ἠi ´n proces. Av©nd ´n vedere mediul potrivit Ἠi sprijin, poate reprezenta o 

strategie viabilŁ. C©nd profesorilor li se acordŁ timp sŁ fie familiarizaἪi cu conceptele Ἠi 

instrumentele prospective, mulἪi le vor folosi Ἠi schimbŁ ceea ce fac ´n moduluri mici, dar 
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semnificative, ´ntruc©t viitorul este o dimensiune cross-curricularŁ Ἠi EP poate fi abordatŁ ´n acest 

fel. Cu toate acestea, pericolul unui cross-curricular, ca model de integrare, se identificŁ ´n aceea cŁ 

inovaἪia nu are un ĂspaἪiuò particular ´n curriculum Ἠi, prin urmare, acest model poate fi ignorat. 

Cu referire la introducerea unui capitol sau modul ´ntr-un program curricular existent rŁm©ne 

cea mai comunŁ Ἠi viabilŁ acἪiune, deoarece ´nseamnŁ cŁ este foarte motivatŁ, pedagogii pot inova 

´n propriile lor sŁli de clasŁ fŁrŁ a deranja stabilirea proceduri ´n altŁ parte. Prin urmare, devine din 

ce ´n ce mai comun pentru studii generale, abilitŁἪi sociale Ἠi de viaἪŁ, cariere, ἨtiinἪe domestice, 

limbi strŁine, teatru Ἠi design pentru a include o componentŁ prospectivŁ explicitŁ Ἠi multe cursuri 

noi pot fi concepute, ´n acest sens. 

Cu toate acestea, noi aderŁm la introducerea EP ́ n sistemul de ´nvŁἪŁm©nt universitar at©t ´n 

calitate de disciplinŁ de studiu ´n cadrul diverselor programuri de pregŁtire iniἪialŁ a cadrelor 

didactice, c©t ĸi ´n calitate de element integrat, la fiecare specialitate, dar recomandŁm Ἠi includerea 

unui capitol sau modul ´ntr-un program curricular pe specialitate.  

Formarea personalitŁἪii prospective caracterizatŁ de anumite trŁsŁturi care faciliteazŁ 

abordarea anticipativŁ Ἠi adaptativŁ faἪŁ de schimbŁrile Ἠi provocŁrile viitoare prin fundamente 

teoretice, principii prospective, dezvoltarea multidimensionalŁ Ἠi utilizarea unor mecanisme 

educaἪionale adecvate care ´ncurajeazŁ pregŁtirea activŁ Ἠi adaptabilitatea ´ntr-un peisaj ´n continuŁ 

schimbare are la bazŁ formatŁ  prin cadrul formal, nonformal Ἠi informal competenἪa prospectivŁ. 

Comportamentul uman trebuie considerat o activitate dirijatŁ de omul ´nsuἨi. Pentru a-ĸi atinge 

efectul sŁu reglator-adaptativ, nu este de ajuns ca acŞiunea sŁ fie doar declanἨatŁ, ci este necesar ca 

sŁ fie ĸi orientatŁ spre un anumit scop, sŁ devinŁ finalistŁ, teleonomicŁ. Altfel, ea s-ar desfŁἨura ĸi 

consuma haotic, debusolatŁ.  

FuncἪionalitatea Teoriei EP se asigurŁ prin dezvoltarea Paradigmei EP, fundamentele 

teoretice ĸi metodologice ale EducaἪie prospective pŁrἪi componente a Bazei duale (perechea 

simetricŁ) a Blocul gnoseologic prezentat ´n Figura 3.8 Ἠi a Blocul operaἪional prezentat ´n Figura 

3.9, a Resortul subsecvent (domeniile) ca un rŁspuns la comanda socialŁ, condiἪionatŁ politic, 

economic, psiho-social ĸi pedagogic ´n plan formal-nonformal-informal, dimensiunea 

transdisciplinarŁ a educaἪie prospectivŁ ´n contextul noilor educaŞii; Domeniul tehnologic al 

educaἪiei prospective; Demersul formŁrii/dezvoltŁrii valorilor prospective; principii de asigurare a 

educaἪiei prospective; condiἪii pedagogice. 

 

3.2. SemnificaἪii concepἪionale ale Pedagogiei prospective 

Analiza definiἪiilor noἪiunii de pedagogie scoate ´n evidenἪŁ trei semnificaἪii diferite. De 

exemplu, una ar fi explicaἪia ce Ἢine de disciplina normativa care se ocupa de finalitŁἪile educaἪiei, 

alta Ἢine de faptul cŁ pedagogia este o arta a educatorului, care prezintŁ diverse tehnici de 
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aplicabilitate Ἠi o altŁ semnificaἪie Ἢine de faptul cŁ pedagogia ar fi o disciplinŁ ἨtiinἪificŁ care descrie 

Ἠi explicŁ faptul educativ. EducaŞia trebuie sŁ-i dea individului acea ĂbusolŁ interioarŁò care sŁ-l 

orienteze mai bine ´n viitor [13, p. 21], fiind larg rŁsp©nditŁ noἪiunea cŁ sistemele educaἪionale 

necesitŁ sŁ ofere beneficiarilor competenἪe pentru a face faἪŁ situaἪiilor ´n continuŁ schimbare.  

OdatŁ cu schimbŁrile din societate, cu progresul tehnico-ἨtiinŞific, cu diversificarea Ἠi 

dezvoltarea obiectului de studiu al pedagogiei, educaŞia, a crescut, ´n mod obiectiv, necesitatea 

studierii fenomenului educaŞional din mai multe perspective, ´n funcŞie de etapele realizŁrii lui, de 

aspectele diverse, ceea ce a condus la apariŞia unui nou termen ï ἨtiinŞe pedagogice/ale educaŞiei. 

Or, sistemul ἨtiinŞelor pedagogice/ale educaŞiei reprezintŁ ansamblul disciplinelor (ramurilor) 

pedagogice, care, ´n baza legitŁŞilor Ἠi strategiilor educaŞionale generale, studiazŁ ´n mod adecvat 

diferitele laturi, stadii, profile sau aspecte educaŞionale specifice [218, p. 17]. 

Necesitatea examinŁrii fundamentelor epistemologice Ἠi identificarea unor abordŁri 

ἨtiinἪifice independente conduce spre analiza diferitor abordŁri ale educaἪiei prospective. Din aceste 

considerente e necesarŁ clarificarea diferenἪelor conceptuale dintre acestea. Abordarea EP se 

bazeazŁ pe trei concepte existente: caracterul prospectiv al educaѿiei, prospectiva educaѿiei, 

pedagogia prospectivŁ. Abordarea acestor concepte a fost evidenἪiate ´n capitolul 1, ´n abordarea 

filosoficŁ, socialŁ Ἠi pedagogicŁ, unde a fost constat cŁ nu s-a realizat o analizŁ comparativŁ a 

acestora din punct de vedere teoretico-practic.  

Pornind de la ideea cŁ pedagogia prospectivŁ (PP) cerceteazŁ educaŞia ´n perspectiva 

viitorului ĸi cŁ EP are drept ŞintŁ explicitŁ transformarea ĸi viitorul, ajungem ´n mijlocul aceleiaἨi 

antinomii care Ăzguduieò c©mpul educaŞiei: tradiŞie sau modernitate, adaptare pentru menŞinere sau 

inovaŞie pentru depŁĸire.  

ConsiderŁm cŁ EP este educaἪia axatŁ pe prospectarea societŁἪii Ἠi a viitorului anticipat din 

perspective ἨtiinἪifice, iar astŁzi EP reprezintŁ o necesitate ´n educaἪie.  

Semnificativ ´n cercetarea noastrŁ ´l reprezintŁ caracterul prospectiv al educaŞiei, ce impune 

o dublŁ condiἪionare: raportarea adecvatŁ la caracteristicile societŁἪii viitoare ĸi funcἪionarea 

societŁἪii prezente. DatoritŁ caracterului sŁu prospectiv, educaἪia nu numai cŁ se adapteazŁ la 

specificul schimbŁrilor anticipate, ci ĸi pregŁteἨte condiἪiile de apariἪie a acestor schimbŁri, 

modeleazŁ prin acἪiunile prezente ´nsŁἨi specificul societŁἪii viitoare. 

Pedagogia prospectivŁ, fiind abordatŁ ca domeniu fundamental al ĸtiinŞelor educaŞiei, 

permite sŁ consemnŁm cŁ are ca obiect de studiu EP, impune conἨtientizarea condiἪiilor noi, 

descifrarea situaἪiilor probabile, ´ncurajarea tendinἪelor ĸi inovaἪiilor purtŁtoare de viitor, a 

acŞiunilor transformatoare, ĂpregŁtitoareò ale viitorului. PP promoveazŁ ideea orientŁrii educaἪiei 

spre viitor Ἠi are ca obiectiv studierea anticipatŁ a direcἪiei Ἠi a sensului de dezvoltare a ansamblului 

de fenomene Ἠi procese. Din acest unghi de vedere, ´n instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt trebuie sŁ fie 
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conἨtientizatŁ prezenἪa EP, sŁ se reg©ndeascŁ prezentul ´n perspectiva viitorului, iar calitatea ĸi 

performanἪa capitalului uman trebuie sŁ devinŁ o prioritate.  

Ċn ceea ce priveἨte termenul de prospectiva educaŞiei, acesta se defineἨte drept formarea 

omului pentru viitor ĸi ´n viitor. TotodatŁ, prospectiva educaŞiei, ´n sens larg, cuprinde diverse 

cercetŁri ĸi construcἪii de viitor, iar ´n sens restr©ns, se referŁ la cercetŁri ĸi studii asupra viitorului 

posibil ´n acest domeniu. 

NoἪiunile analizate clarificŁ deosebirea dintre acestea, constat©nd cŁ PP vizeazŁ orientarea 

educaŞiei spre cerinŞele viitorului, iar prospectiva educaŞiei reprezintŁ un studiu sistematic al 

modelelor de sisteme educaŞionale, a proceselor ĸi sistemelor de ´nvŁŞŁm©nt viitoare, prin care se 

realizeazŁ anumite concepŞii asupra educaŞiei de viitor.  

Ċn contextul dat, sub aspect teoretic EP este determinatŁ de o serie de premise ἨtiinἪifice: - 

contradicἪia ´n interpretarea conceptualŁ a educaἪiei prospective; - utilizarea contextualŁ a 

conceptului de educaἪie prospectivŁ Ἠi a sintagmelor conexe: caracter prospectiv, pedagogie 

prospectivŁ, prospectiva educaѿiei etc., care au un spectru comun de probleme, dar Ἠi un specific de 

analizŁ a domeniului educaἪional; - lipsa poziἪiilor ἨtiinἪifice fundamentate ´n vederea 

conceptualizŁrii, determinŁrii conἪinuturilor ce asigurŁ funcἪionalitatea valorilor prospective; - 

necesitatea elaborŁrii instrumentelor de evaluare a CP; - oportunitatea elaborŁrii metodologiei 

dezvoltŁrii CP ´n cadrul sistemului educaἪional universitar. 

ExistenἪa diverselor interpretŁri ἨtiinἪifice, contradicἪii ´n interpretarea EP semnaleazŁ 

necesitatea instituirii unei abordŁri ἨtiinἪifice fundamentate. FormulatŁ printr-o teorie, aceasta poate 

oferi rŁspunsuri, ´ntrebŁri privind modelul structural, valori, dimensiuni, principii, concepte etc., 

clarific©nd prin explicaἪii holistice procesul formŁrii valorilor prospective. 

OdatŁ cu schimbŁrile din societate, cu progresul tehnico-ἨtiinŞific, cu diversificarea Ἠi 

dezvoltarea obiectului de studiu al pedagogiei, a crescut, ´n mod obiectiv, necesitatea studierii 

fenomenului educaἪional din mai multe perspective, ´n funcἪie de etapele realizŁrii lui, de aspectele 

diverse, ceea ce a condus la apariἪia unui nou termen ï ѽtiinѿe pedagogice/ale educaŞiei. Or, sistemul 

ἨtiinἪelor pedagogice/ale educaἪiei reprezintŁ ansamblul disciplinelor (ramurilor) pedagogice, care, 

´n baza legitŁἪilor Ἠi strategiilor educaἪionale generale, studiazŁ ´n mod adecvat diferitele laturi, 

stadii, profiluri sau aspecte educaἪionale specifice [229, p. 17]. 

Necesitatea valorificŁrii noŞiunilor noi ´n direcἪia prospectivŁ se datoreazŁ mai multor 

factori: 

1 Creĸterea semnificativŁ a importanŞei caracterului prospectiv al educaἪiei Ἠi al educaἪiei 

prospective ´n formarea ĸi evaluarea proceselor de dezvoltare personalŁ Ἠi profesionalŁ. 

2. Necesitatea instituirii ´n cadrul ĸtiinŞelor educaŞiei a unei noi direcἪii de cercetare ce ar 

valorifica relaἪia acἪiunilor educaἪionale din trecut-prezent-viitor, raportatŁ la necesitŁŞile prezente 
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Ἠi de viitor ale personalitŁŞii individului ĸi ale ´ntregii societŁŞi. Sistemul educaἪional trebuie sŁ ofere 

studentului posibilitŁἪi de a-ĸi dezvolta capacitŁἪile ĸi interesele individuale, cu accent prospectiv.  

3. NeconcordanἪa noŞiunilor pedagogice tradiŞionale folosite anterior (ĂeducaἪia de 

perspectivŁò, ĂprospectivŁ a viitoruluiò, Ăplanificarea educaŞieiò ĂeducaŞie pentru schimbare ĸi 

dezvoltareò, ĂeducaŞie pentru ziua de m©ineò ĸi alte variaἪii), care nu reflectŁ esenŞa obiectului, ba 

chiar restr©nge ´nἪelegerea acestuia, deoarece cultura naἪionalŁ vine cu multiple ĸi controverse 

conotaἪii ale termenului Ăprospectivò.  

Ċn esenἪŁ, la nivel de concept, EP a fost raportatŁ la cerinἪele curente ĸi de perspectivŁ ale 

societŁἪii, prin orientarea universitarilor spre direcἪia prospectivŁ. Astfel, analizŁm esenἪa EP Ἠi ca 

rezultat propunem redefinirea EP ´n sens larg ĸi ´n sens restr©ns: [128; 132; 138]. Ċn sens larg, EP 

prevede o organizare valoricŁ a expectanἪelor personalitŁἪii, prin reierarhizarea valoricŁ ĸi 

semnificativŁ a valorilor, ´n baza prospectŁrii evoluѿiei societŁѿii ѽi anticiparea viitorului ´n 

perspective ѽtiinѿifice, contribuind la atingerea idealului educaἪional.  Ċn sens restr©ns, EP reprezintŁ 

un proces organizat ĸi proiectat de dezvoltare a personalitŁἪii prospective din punct de vedere bio-

psiho ĸi social, de formare a conἨtiinἪei ĸi comportamentului proactiv de integrare activŁ ´n viaἪa 

socialŁ ´n continuŁ schimbare, anticipare Ἠi participare. La nivel teoretic, EP reprezintŁ un concept 

pedagogic fundamental, care direcἪioneazŁ toate aspectele actului educativ spre pregŁtirea 

studentului pentru viitor prin schimbare conἨtientŁ. La nivel general, EP ´ĸi propune studii cu privire 

la efectele cunoaἨterii societŁἪii ´n ceea ce priveἨte structura ĸi procesul ´nvŁἪŁm©ntului, se sprijinŁ 

pe anticipŁri ale inovaἪiilor tehnologice, economice, sociale, precum ĸi pe sinergia ´ntre educaἪie ĸi 

cercetare.   

Conceptul pedagogic fundamental de EP defineἨte o direcѿie generalŁ de dezvoltare a 

educaѿiei, care angajeazŁ din punct de vedere pedagogic toate resursele personalitŁἪii studentului, ´n 

vederea formŁrii iniἪialea  acestuia ´n cadrul procesului educaἪional universitar. 

EducaŞia, vŁzutŁ ´n aceastŁ tratare, este inseparabilŁ de evoluŞia socialŁ, fiind una din puterile 

ce condiŞioneazŁ aceastŁ evoluἪie. Din aceastŁ perspectivŁ, scopurile, conŞinutul ĸi metodele 

educaŞiei trebuie sŁ fie dinamice, sŁ corespundŁ necesitŁἪilor schimbŁtoare ale societŁŞii, dovedind 

faptul cŁ EP este abordatŁ global Ἠi nu este ´ncadratŁ doar ´n limitele domeniul educaἪional.   

Este de luat ´n considerare faptul cŁ ritmul accelerat al schimbŁrilor orienteazŁ universitatea 

spre pregŁtirea personalitŁἪii prospective [119; 154, p. 37], ceea ce ar ajuta persoana sŁ dob©ndeascŁ 

un nivel mai ´nalt de performanἪŁ ĸi de productivitate cerute de angajator. Formarea profesionalŁ de 

cŁtre universitate [181], ´n conformitate cu cerinŞele angajatorului ĸi ale societŁἪii, asigurŁ 

viabilitatea universitŁἪii ´n cadrul unei pieἪe devenitŁ naἪionalŁ ĸi globalŁ, aspect axat pe calitate, 

dupŁ reglementŁrile europene [206] ĸi universitare [22; 167].  
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TotodatŁ, realiz©nd analizŁ abordŁrii ´n perspectivŁ metodologicŁ, am constatat necesitatea 

de evidenἪiere a opiniilor cercetŁtorilor cu referire la relaἪia dintre pedagogie Ἠi educaἪie prospectivŁ.  

Pedagogia este definitŁ din diferite perspective Ἠi anume: este ĂἨtiinἪŁ a educaἪiei care 

studiazŁ, conceptualizeazŁ, explicŁ, prospecteazŁ Ἠi prezintŁ ´n termeni descriptivi Ἠi normativi 

esenἪa Ἠi trŁsŁturile fenomenului educaἪional (organizat Ἠi desfŁἨurat ´n vederea formŁrii, modelŁrii 

personalitŁἪii umane, ´n conformitate cu idealul educaἪional, finalitŁἪile, conἪinuturile educaἪiei Ἠi 

sarcinile majore, valoarea Ἠi limitele educaἪiei, metodele instructiv-educative, principiile 

pedagogice, strategiile educaἪionale, metodele, formele de organizare Ἠi desfŁἨurare a proceselor 

educaἪionaleò [197, p. 153]. 

Ċn acest sens, legŁtura dintre pedagogie Ἠi educaἪie trebuie interpretatŁ din perspectiva a douŁ 

planuri, Ἠi anume: raportul ἨtiinἪŁ (pedagogia) ï obiect de studiu (educaἪia); relaἪia teorie 

(pedagogie) - practicŁ (procesul educaἪiei). Pedagogia este ἨtiinἪa educaἪiei ĸi studiazŁ Ălegile,  

esenἪa,  idealul,  conἪinutul,  metodele,  mijloacele ĸi  formele educaἪieiò [164, p. 9]. 

Pedagogia prospectivŁ ´n sistemul ĸtiinŞelor educaŞiei. Pedagogia este definitŁ din diferite 

perspective, astfel explicaἪia cŁ pedagogia este Ă ἨtiinἪŁ a educaἪiei care studiazŁ, conceptualizeazŁ, 

explicŁ, prospecteazŁ Ἠi prezintŁ ´n termeni descriptivi Ἠi normativi esenἪa Ἠi trŁsŁturile fenomenului 

educaἪional (organizat Ἠi desfŁἨurat ´n vederea formŁrii Ἠi modelŁrii personalitŁἪii umane, ´n 

conformitate cu idealul educaἪional, finalitŁἪile educaἪiei, conἪinuturile educaἪiei Ἠi sarcinile majore, 

valoarea Ἠi limitele educaἪiei, metodele instructiv-educative, principiile pedagogice, strategiile 

educaἪionale, metodele, formele de organizare Ἠi desfŁἨurare a proceselor educaἪionale [197, p.153]. 

ConsiderŁm cŁ trecerea de la pedagogie la ἨtiinἪe ale educaŞiei oglindeἨte identitatea Ἠi 

consistenἪa sa, care ´n principiu demonstreazŁ coeziunea epistemologicŁ a domeniului. Iar cei ce 

resping justificarea dezvoltŁrii domeniilor Ἠi ramurilor pedagogice c©t Ἠi cei care sunt ´nclinaἪi sŁ 

plaseze ἨtiinἪele educaŞie mai presus de pedagogia ´nsŁἨi, evidenἪiazŁ necesitatea criteriilor de 

clasificare ca repere de analizŁ Ἠi definire epistemologicŁ a domeniului cercetat. 

Lu©nd ´n calcul caracteristicile acŞiunii educaŞionale, menἪionŁm cŁ pedagogia este o ĸtiinŞŁ 

pozitivŁ, filosoficŁ ĸi praxiologicŁ.  Pedagogia, ca ĸtiinŞŁ  a educaŞiei, are douŁ direcἪii fundamentale, 

complementare: finalitŁŞile acŞiunii educative Ἠi tehnologia sa de realizare. Cu referire la prima 

direcἪie, pedagogia valideazŁ transformarea cererii societale ´ntr-un sistem de norme ĸi principii 

pedagogice, iar direcἪia  tehnologiei  prezintŁ maniera de aplicare ´n  practicŁ a ceea  ce  este  inclus  

´n normele ĸi principiile pedagogice elaborate.  

Un excurs analitic deductiv aratŁ cŁ PP este plasatŁ diferit ´n sistemul ἨtiinἪelor educaἪiei, ´n 

baza anumitor criterii. Ca argument, propunem un tabel ´n care prezentŁm faptul cŁ PP este plasatŁ 

ca domeniu teoretic fundamental: 
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Tabelul 3.2. Pedagogia prospectivŁ ´n cadrul ἨtiinἪelor educaἪiei 

Autori  Criteriu  Ċncadrarea pedagogiei prospective 

G. Mialaret. Contextul extern Ἠi intern al 

educaἪiei.  

Ċn ἨtiinἪele educaἪiei care studiazŁ 

procesul de analizŁ reflexivŁ Ἠi 

prospectivŁ a viitorului (planificarea 

educaѿiei). 

ķt. BŁrsŁnescu.  Gradul de generalitate. ´n disciplinele care formeazŁ trunchiul 

pedagogiei generale. 

Modelul de Curs de 

pedagogie propus de 

Universitatea 

BucureἨti.   

TendinŞele constatate ´n procesul de 

diversificare a domeniului de studiu 

al pedagogiei, care impune saltul de 

la pedagogie la sistemul ĸtiinŞelor 

educaŞiei. 

ἧtiinἪe care studiazŁ unele aspecte 

speciale ale educaŞiei impuse la nivelul 

cercetŁrii pedagogice (PP). 

Modelul propus de 

J.L.G. Garrido. 

Criteriul raportŁrii la obiectul de 

studiul al pedagogiei care este 

procesul educativ. 

ἧtiinἪe care studiazŁ metodele procesului 

educative (planificarea educaἪiei). 

Viviane de 

Landersheere. 

Cercetarea asupra educaἪiei. Planificarea educaἪiei. 

E. Macavei.  Gradul de generalitate. Domeniul teoretic fundamental (PP). 

N. Silistraru.  Aprofundarea metodelor de 

cercetare/ interpretarea problemelor 

educaŞiei. 

ἧtiinŞe pedagogice cu caracter 

metodologic.  

 

S. Cristea Normativitatea pedagogicŁ 

promovatŁ la nivel particular-

aplicativ ´n plan metodologic. 

ἧtiinἪe pedagogice aplicative ´n situaἪii 

speciale la nivel particular prin principii 

de proiectare Ἠi realizare a activitŁἪii de 

educaἪie;. 

ἧtiinἪe pedagogice aplicative ´n situaἪii 

speciale (pedagogia orientŁrii ѽcolare ѽi 

profesionale). 

 

Plasarea PP ´n domeniul fundamental al sistemului ἨtiinἪelor educaŞiei este identificatŁ ĸi la 

I. Bontaĸ, I. Jinga ĸi E. Istrate, [apud 128, p. 87], dar autorii specificaἪi fac referire la ķt. BŁrsŁnescu. 

AceeaἨi idee o identificŁm la profesorul O. Dandara [apud 128, p. 116] Ἠi la conferenἪiarul T. ἧova 

[218, p. 18], care prezintŁ clasificarea ĸtiinŞelor educaŞiei adaptatŁ dupŁ E. Macavei, ´n care 

´ncadreazŁ PP ́ n ĸtiinŞele fundamentale, care stau la baza sistemului ἨtiinἪelor pedagogice, cu aspect 

de abordare analiticŁ ´n context temporal, sau studiazŁ anticipativ educaἪia Ἠi Ἠcoala viitorului [161, 

p. 19]. ĊnsŁ, constatŁm cŁ o bunŁ parte din autorii arealului rom©nesc nu au efectuat cercetŁri ´n 

domeniul prospectiv.   

De remarcat faptul cŁ C. BŁrzea analizeazŁ modelul lui M. Gaston Ἠi evidenἪiazŁ filosofia 

educaŞiei, planificarea educaŞiei ca ĸtiinŞe care vizeazŁ analiza reflexivŁ ĸi prospectivŁ a viitorului. 

planificarea educaŞiei vizualizeazŁ ´n criteriul de metodologie de cercetare predominantŁ [apud 128, 

p. 116]. 

DicἪionarul praxiologic de pedagogie prezintŁ PP ca ĂramurŁ disciplinarŁ a ἨtiinἪelor 

educaἪiei, cu caracter interdisciplinar, care promoveazŁ ideea orientŁrii educaἪiei spre viitor, a 

educaἪiei la timpul viitor Ἠi care are ca obiect studierea anticipativŁ a filosofiei Ἠi politicilor 

educaἪionale, a direcἪiei Ἠi a sensului de dezvoltare a ansamblului de fenomene, procese, mesaje, 
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influenἪe etc. educaἨionale. Dezvoltarea pedagogiei prospective se realizeazŁ ´n paralel cu 

dezvoltarea altor ἨtiinἪe prospective Ἠi este str©ns legatŁ de elaborarea unor strategii Ἠi metodologii 

ἨtiinἪifice adaptate domeniilor ἨtiinἪelor sociale Ἠi filosofice [23, p. 54]. 

Raport©nd EP la PP, o ´nἪelegem ca obiect de studiu care depinde de scopul general al 

studiului prospectiv, contribuind eficient la ´nἪelegerea lumii contemporane, prin explorarea 

interdisciplinarŁ, transdisciplinarŁ ĸi holisticŁ a problemelor curente, precum ĸi abordarea viitorului 

posibil, lu©nd ´n considerare politicile ĸi strategiile prezente. Aceste aspecte sunt confirmate ´n 

literatura de specialitate, ´n care lecἪiile transdisciplinare vor consta ´n rezolvarea de probleme ´n 

baza diverselor situaἪii.  

Este necesar de a conἨtientiza cŁ inovaἪia ĸi eficienŞa abordŁrii prospective a procesului 

educaἪional, este evidenἪiatŁ prin specificarea esenἪei acesteia. Ċn sens larg, PP reprezintŁ domeniu 

fundamental al ἨtiinἪelor educaἪiei cu caracter teoretic, practic ĸi prospectiv, care studiazŁ ĸi dirijeazŁ 

procesul de schimbare Ἠi adaptare valoricŁ ĸi are drept finalitate formarea unei personalitŁἪi integral 

dezvoltate ĸi prospective, capabile sŁ gestioneze transformŁrilor sociale, valorific©ndu-Ἠi pe deplin 

potenἪialul ĸi competenἪele, contribuind la atingerea idealului educaἪional. Ċn sens ´ngust, PP 

studiazŁ procesul educativ organizat ĸi proiectat de dezvoltare a personalitŁŞii pentru viitor, de 

formare a conĸtiinŞei ĸi comportamentului proactiv de integrare activŁ ´n viaŞa socialŁ ´n continuŁ 

schimbare. Ċn plan funcѿional, PP constituie totalitatea strategiilor, orientate spre asigurarea unui 

confort psihosocial, sensibil la schimbare Ἠi orientarea personalitŁἪii spre anticiparea Ἠi planificarea 

viitorului. Ċn plan managerial, PP reprezintŁ dirijarea procesului de orientare, anticipare Ἠi 

planificare prin intermediul EP, al cŁrei enunἪ contribuie la diminuarea influenἪei schimbŁrilor 

haotice ´n favoarea valorificŁrii ĸi dezvoltŁrii vocaἪiilor personale ale individului de adaptare Ἠi 

transformare [297]. 

At©t din definiἪiile prezentate de dicἪionarele pedagogice (M. BocoἨ), c©t Ἠi din analiza 

ideilor cercetŁrilor (Dm. Todoran) ï constatŁm reflectarea diverselor sensuri ale noἪiunilor de EP Ἠi 

PP, dovedite prin trimiterile bibliografice. ĊnsŁ, lu©nd ´n considerare problemele de astŁzi Ἠi cele 

care pot apŁrea, am intervenit ´n cercetarea noastrŁ cu reconceptualizarea termenilor EP Ἠi PP.  

Ċn opinia noastrŁ, ritmul accelerat al schimbŁrilor orienteazŁ educaἪia pentru pregŁtirea 

personalitŁἪii prospective, ceea ce ar ajuta persoana sŁ dob©ndeascŁ un nivel mai ´nalt de 

performanἪŁ ĸi de productivitate cerute de angajator, dar proiectat.  

Putem concluziona cŁ, ´n afara relaἪiei cu conἪinuturile ĸi preocupŁrile acestor ἨtiinἪe, PP ar 

fi insuficient orientatŁ spre formarea personalitŁŞii ´n conformitate cu exigenἪele lumii 

contemporane. Pornind de la ideea cŁ PP este implicatŁ ´n orice domeniu ἨtiinἪific, se contureazŁ 

referenἪialul Ăprincipiului integralitŁἪii pentru a construi structuri mentale dinamice, flexibile de a 
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percepe noi relaἪii Ἠi de a crea noi modele Ἠi structuriò [185, p. 245] dar care sŁ aibŁ la bazŁ educaἪia 

moralŁ. 

 

3.3. Paradigma educaŞiei prospective  

Ċn scopul realizŁrii obiectivului conceptualizarea Paradigmei educaѿiei prospective prin 

configurarea Bazei duale cu elementele constituiente, axate pe Resortul subsecvent, ´n vederea 

formŁrii personalitŁѿii prospective, pornim de la clarificarea semnificaἪiei utilizŁrii noŞiunilor de 

paradigmŁ ĸi educaŞie. ExistŁ mai multe interpretŁri ale noἪiunii ĂparadigmŁò. Astfel, ´n traducere 

din limba greacŁ Ἠi cea mai acceptatŁ interpretare a termenului ĂparadigmŁò este cea de  Ămodelò, 

care tinde sŁ reproducŁ elementele esenἪiale ale fenomenelor ĸi proceselor naturale, sociale, studiate 

conform obiectivelor concrete ale activitŁŞii didactice respective [142]. Ca aspect actual, paradigma 

se circumscrie pe noile cercetŁri ´n filosofia ἨtiinἪei. Paradigma este o schemŁ conceptualŁ iniἪialŁ, 

modelul de punere a problemei Ἠi de rezolvare a ei, metodelor de cercetare, dominante pe parcursul 

unei perioade; teoria (modelul, tipul de punere a problemei), acceptatŁ ´n calitate de exemplu ´n 

rezolvarea sarcinilor de cercetare. Prin paradigmŁ pedagogicŁ ´nἪelegem tabloul general al 

´nvŁἪŁm©ntului ca model pentru acἪiuni pedagogice [31]. 

Ċn literatura de specialitate identificŁm exemple c©nd se recurge la noἪiunea de paradigmŁ, 

explor©nd valenἪa ei algoritmicŁ, av©ndu-se ´n vedere un complex sistematizat de principii,  tehnici 

ĸi metode aplicate la nivelul sistemului ĸi procesului  de ´nvŁŞŁm©nt [128, p. 176]. Conform opiniei 

cercetŁtoarei T. Callo, Ăparadigma este abordatŁ la plural, ´nsemn©nd o varietate de modalitŁἪi de 

abordare Ἠi rezolvare realŁ a diverselor probleme ale educaἪiei. Paradigma EP vizeazŁ ἨtiinἪa 

educaἪiei analizatŁ ´n perspectiva epistemologicŁ, or, paradigmele la plural vizeazŁ dimensiunile 

realizŁrii efective a paradigmei pedagogiceò [21; 31, p. 5-11]. Ca realizŁri ἨtiinἪifice care oferŁ 

modele de formulare Ἠi rezolvare de probleme, susἪine T. Callo, Ăparadigmele constituie entitŁἪi 

complexe ce cuprind elemente de naturŁ teoreticŁ, instrumentalŁ, metodologicŁò. Ċn continuare,        

T. Callo remarcŁ Ăun ´nἪeles al cuv©ntului de paradigmŁ este cel dat de germani: perspectivŁ. 

Termenul este folosit pentru a descrie un set de experienἪe, credinἪe Ἠi valori care influenἪeazŁ modul 

´n care este perceputŁ realitatea Ἠi acἪiuneaò [31, p. 8]. Toate transformŁrile au determinat 

Ăschimbarea de paradigmŁò ´n educaἪie, care s-a axat mai mult pe modernizarea conἪinuturilor 

instruirii, nu Ἠi pe o recentrare a componentei educative a procesului de ´nvŁἪŁm©nt pe o nouŁ axŁ 

valoricŁ [31, p. 228]. Sau dupŁ cum menἪioneazŁ A. Afanas, Ăschimbarea spre o nouŁ paradigmŁ 

este determinatŁ de noile provocŁri ale societŁἪii contemporane, de documentele de politici 

europene, dar Ἠi de realitŁἪile educaἪionale pe plan naἪionalò [2 , p. 291].  

Ċn filosofia ĸtiinŞei termenul a fost introdus de cŁtre G. Bergman, dar contribuἪia esenŞialŁ la 

valorificarea ĸtiinŞificŁ a termenului revine lui Th. Kuhn. El este acela care confirmŁ cŁ baza practicii 
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cercetŁrii Ἠi a consensului ´ntr-o ἨtiinἪŁ care a atins stadiul maturitŁἪii nu este teoria ἨtiinἪificŁ, ci 

ceva mai complex, paradigma, semnificaѿie la care aderŁm ´n demersul analitic. 

Pentru promovarea paradigmei prospective ´n societatea post-modernŁ Ἠi bazatŁ pe 

cunoaἨtere sunt create premise necesare. Ċn primul r©nd, societatea post-modernŁ reclamŁ un salt 

esenἪial al instruirii, de sporire a nivelului intelectual al cerinἪelor faἪŁ de cel ce ´nvaἪŁ. Ċn al doilea 

r©nd, existenἪa noului tip de raἪionalitate ἨtiinἪificŁ se manifestŁ obiectiv ´n toate sferele vieἪii 

omului, ´n acelaἨi r©nd se ´nscriu Ἠi abordŁrile cu orientare umanistŁ Ἠi cu mijloace moderne de 

´nvŁἪŁm©nt. Ċn al treilea r©nd, s-a fŁcut un salt obiectiv ´n tehnologiile computeriale ce permit 

revenirea la metodele de instruire individualŁ, dar Ἠi sŁ renunἪŁm la sistemul de instruire clasŁ-lecἪie. 

Ċn viziunea noastrŁ, EP reprezintŁ unul din domeniile activitŁἪii de formare sau dezvoltare a 

unor deprinderi sau structuri cognitive, afective, psihomotorii, necesare ´n activitatea de viitor a 

personalitŁŞii, proiectatŁ ĸi realizatŁ pe baza valorilor fundamentale umane.  

ConsiderŁm cŁ EP ca obiect de studiu al PP, poate fi interpretatŁ din mai multe perspective: 

´n calitate de teorie a ѽtiinѿelor educaѿiei, adresatŁ studierii factorilor, dezvoltŁrii personalitŁἪii 

prospective ĸi competenἪe pentru prezent dar Ἠi viitor etc.; ´n calitate de dimensiune a sistemului de 

´nvŁἪŁm©nt ĸi a altor sisteme; ´n calitate de proces continuu de acumulare ĸi construire a valorilor 

(implic©nd ´n special componenta nonformalŁ ĸi informalŁ a educaἪiei), de transformare pozitivŁ ĸi 

pe termen lung de formare a personalitŁἪii de perspectivŁ: ´n calitate de disciplinŁ de studiu/subiect 

al procesului educaŞional general, menitŁ sŁ antreneze studenἪii ´n comportamente prospective; ´n 

calitate de componentŁ/modul de integrare ĸi aplicare ´n alte discipline; ´n calitate de element 

integrat ´n aria diferitor discipline, elimin©nd juxtapunerea acesteia doar ca o anexŁ, la sf©rĸit de 

capitol sau manual; ´n calitate de obiect al politicilor publice,   a cŁrui dezvoltare depinde direct ĸi 

indirect de voinŞa politicŁ a guvernŁrii privind dezvoltarea durabilŁ dar Ἠi implementarea ´n sistemul 

de ´nvŁἪŁm©nt a fundamentelor teoretice ĸi metodologice ´n domeniul prospectiv etc. [120]. 

Un alt aspect al EP este destinaѿia spre care este orientatŁ personalitatea pentru a fi pregŁtitŁ 

pentru exigenἪele de viitor. Ċn acest sens, am evidenἪiat teoria lui M. Golu, care prezintŁ rolul 

orientŁrii-direcἪionŁrii, desfŁἨuratŁ pe baza analizei informaἪiilor despre obiectul prin care se poate 

satisface starea de necesitate. M. Golu susἪine cŁ ĂdatoritŁ capacitŁἪii sale proiectiv-anticipative, 

omul tinde sŁ lŁrgeascŁ sfera celor douŁ laturi calitative ale informaἪiei (semanticŁ Ἠi pragmaticŁ)ò 

[87, p. 102].  

Validarea valoricŁ a ideilor expuse a condus spre consideraἪii teoretico-aplicative, 

semnific©nd fundamentele conceptuale ĸi metodologice ale EP ce vor fi pertinente dacŁ se constituie 

ca paradigmŁ educaἪionalŁ cu caracter teoretico-aplicativ prin: - valorizarea anticipŁrii Ἠi 

planificŁrii, drept elemente fundamentale ale EP; - determinarea ĸi structurarea valorilor prospective 

´n contextul valorilor umane fundamentale; - abordarea instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt prin prisma 



174 

 

prospectivŁ; - elaborarea componentelor structurale ale paradigmei EP: - aplicarea Blocului 

gnoseologic al EP ´n plan formal-nonformal-informal, a dimensiunii transdisciplinare a EP ´n 

contextul noilor educaŞii; - aplicarea Blocului operaἪional al formŁrii CP; - aplicarea demersului 

formŁrii valorilor prospective; - aplicarea domeniului tehnologic a EP.  

Ċn felul acesta, putem afirma cŁ Paradigma EP reprezintŁ ansamblul de elemente 

componente, organizate ´n baza principiilor generale ale ´nvŁἪŁrii ĸi abordŁrii prospective a 

educaŞiei, a particularitŁἪilor individuale, av©nd drept finalitate formarea CP. EsenŞa Paradigmei EP 

este reflectatŁ ´n Figura 3.7. 

 

Figura 3.7. Paradigma educaἪiei prospective [290] 
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EP la nivel de concept este raportatŁ la cerinŞele curente ĸi de perspectivŁ ale societŁŞii, prin 

orientarea ĸcolii spre o nouŁ modalitate de educaŞie, care va garanta persoanei oportunitatea de a 

face faŞŁ circumstanἪelor neprevŁzute.  

EficienἪa Paradigmei EP este reprezentatŁ de baza dualŁ compusŁ din cele douŁ blocuri 

(Blocul gnoseologic al educaἪiei prospective, prezentat ´n Figura 3.8 Ἠi Blocul operaἪional al 

formŁrii CP, descris ´n Figura 3.9.), din care se divid resortul subsecvent (domenii) ce conduc spre 

formarea personalitŁἪii prospective cu efect de schimbare conἨtientŁ. 

Resortul subsecvent reprezintŁ practic un rŁspuns la comanda socialŁ, condiἪionatŁ politic, 

economic, psiho-social ĸi pedagogic prin domeniile: Blocului gnoseologic al EP ´n plan formal-

nonformal-informal, Dimensiunea transdisciplinarŁ a EP ´n contextul noilor educaŞii; Domeniul 

tehnologic al EP; Demersul formŁrii sau dezvoltŁrii valorilor prospective; Principii de asigurare a 

EP; Condiѿii pedagogice, factori. 

Ċn opinia noastrŁ, fundamentarea conceptualŁ Ἠi metodologicŁ, presupune conἨtientizarea 

faptului cŁ direcἪia prospectivŁ conteazŁ pentru toate domeniile de pregŁtire profesionalŁ.  

Principii de asigurare a EP. PrivitŁ ´n perspectiva fundamentelor epistemologice, PP se 

´ntemeiazŁ pe o serie de principii caracteristice EP. Ċn scopul asigurŁrii funcŞionalitŁŞii metodologice 

a EP, s-a propus un ansamblu de principii realizarea cŁrora va contribui la eficientizarea procesului 

educaŞional ´n ansamblu. Principiile funcŞioneazŁ ´ntr-o interconexiune ĸi intercorelare permanentŁ. 

EP se bazeazŁ pe principiile educaŞionale, prin luarea ´n considerare a principiile specifice 

EP. Astfel, propunem completarea listei principiilor educaἪionale cu urmŁtoarele principii 

prospective: perspectiva temporalŁ, stringenѿa socialŁ, anticiparea, orientarea prospectivŁ, - 

descrise ´n punctul 3.3. 

La formularea principiilor EP s-a Ἢinut cont de faptul cŁ formarea personalitŁŞii umane este 

condiŞionatŁ de diverse mecanisme pedagogice, neuropsihice, socio-culturale [19; 169]. Aceste 

mecanisme interrelaŞioneazŁ cu legitŁἪile complexe de ordin natural, social, psihologic: legi ale 

cunoaἨterii, legi ale dezvoltŁrii sociale, legi ale dezvoltŁrii neuropsihice, legi ale comunicŁrii ĸi 

informaἪiei, legi ale educaŞiei ĸi ´nvŁŞŁrii, legi etice ale comportamentului uman etc. Principiile 

propuse servesc drept fundament teoretic ́ n obἪinerea efectului scontat ´n conformitate cu 

obiectivele EP.   

Ca urmare a respectŁrii principiilor EP ´n instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt, EP este vizibilŁ tot mai 

mult, astfel realiz©ndu-se dezideratul procesului educaŞional de a fi reg©ndit prezentul ´n perspectiva 

viitorului ĸi, implicit, asigur©ndu-se calitatea ĸi performanŞa capitalului uman.  

Blocului gnoseologic al EP ´n plan formal-nonformal-informal. InterdependenŞa 

formelor de educaŞie asigurŁ creĸterea potenŞialului pedagogic al activitŁŞii de formare a 

personalitŁŞii ´n plan individual ĸi social, la nivel didactic Ἠi extradidactic. Impactul acestor 
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experienŞe educaŞionale, nu poate fi total dacŁ nu se asigurŁ continuitatea ĸi ´ntŁrirea lor reciprocŁ. 

ExperienἪele formale, nonformale ĸi informale ale studenἪilor, sunt ´n continuŁ expansiune datoritŁ 

evoluŞiei tehnico-ĸtiinŞifice ĸi exploziei informaŞionale, care presupune orientarea spre ´nvŁἪarea pe 

tot parcursul vieŞii, plas©nd responsabilitatea studentului ´n centrul procesului de ´nvŁŞare. Luarea 

´n considerare a educaἪiei ´n aspect personal conduce la ´nἪelegerea cŁ numai acea educaἪie poate fi 

recunoscutŁ de calitate care stimuleazŁ personalitatea la continuarea educaŞiei continue ´n oricare 

dintre manifestŁrile sale, inclusiv educaἪia informalŁ non-instituἪionalŁ. 

Dimensiunea transdisciplinarŁ a EP ´n contextul noilor educaŞii. Noile tipuri de 

conŞinuturi conform programelor UNESCO sunt: educaŞia relativŁ la mediu, educaŞia pentru 

participare ĸi democraŞie, educaŞia pentru schimbare ĸi dezvoltare, educaŞia pentru comunicare ĸi 

mass-media, educaŞia economicŁ ĸi casnicŁ modernŁ, educaŞia pentru timpul liber, educaŞia 

interculturalŁ, ĸ.a. Aceste conŞinuturi, sunt integrabile la toate nivelurile, dimensiunile ĸi formele 

educaŞiei, ´n vederea soluŞionŁrii problemelor apŁrute ca ĸi consecinŞŁ a acŞiunilor din trecut ĸi 

gestionarea lor ´n prezent, dar ĸi anticip©nd consecinŞele lor ´n viitor. Procesul declanĸat stimuleazŁ 

trecerea de la demersurile specifice la abordŁrile globale, interdisciplinare, trandisciplinare care 

permit aprofundarea unor probleme sociale solicitante de soluŞii concrete. Noile educaŞii - educaŞia 

pentru schimbare, educaŞia ecologicŁ, educaŞia economicŁ etc. - Ănu constituie altceva dec©t 

tentative de a pregŁti individul ĸi comunitŁŞile pentru rezolvarea acestei problematici complexe cu 

care se confruntŁ umanitatea ´n ´ntregul sŁuò [13, p. 84] dar Ἠi pentru a da posibilitatea societŁἪii 

moderne sŁ construiascŁ un viitor.  

ApŁrute din necesitŁἪi reale, Ănoile educaŞiiò nu constituie altceva dec©t tentative de a pregŁti 

individul ĸi societŁἪile pentru rezolvarea acestor problematici complexe cu care se confruntŁ 

umanitatea ´n ´ntregul sŁu. Ċn general, pe de o parte caracterul prospectiv al educaŞiei, traverseazŁ 

ca o linie roἨie prin formele sale, conŞinuturi ale educaŞiei ĸi domenii profesionale prin orientarea 

spre viitor, astfel fiind prezentatŁ o abordare transdisciplinarŁ, pe de altŁ parte ́ n afara relaŞiei cu 

conἪinuturile ĸi preocupŁrile acestor ĸtiinŞe, prin EP orientŁm formarea personalitŁŞii ´n conformitate 

cu exigenἪele lumii contemporane Ἠi proiectarea soluἪiilor prin abordarea transdisciplinaritŁἪii. 

EducaἪia pentru schimbare ca efect al inovaἪiilor din diverse domenii sau ale reformelor, 

accentueazŁ necesitatea formŁrii competenἪei prospective axatŁ pe elementele sale componente de 

anticipare, proiectare, adaptare la schimbare etc. 

TotodatŁ, dezvoltarea elementului de adaptare la schimbare continuŁ poate evolua ´ntr-o 

direcἪie dintre cele mai vizate ´n educarea umanului. Din cele prezentate mai sus se desprinde ideia 

cŁ Ἠi procesul de ´nvŁἪare trebuie reg©ndit ´n perspectiva educaἪiei pentru viitor, ´ntemeiatŁ pe o 

´nvŁἪare inovatoare, ale cŁrei atribute trebuie sŁ fie anticiparea, participarea Ἠi cooperarea. 
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Metodologia EP include diverse metode ´n conformitate cu principiile EP, axate pe 

formarea Ἠi sau dezvoltarea valorilor CP, care este dependentŁ at©t de schimbŁrile sociale dar Ἠi de 

cele din domeniul profesional, aranjamente care sunt favorabile potrivirii cererii Ἠi ofertei de 

competenἪe prin dialog social sistematic. 

Demersul formŁrii sau dezvoltŁrii valorilor prospective. Adaptarea tinerilor la cerinŞele 

societŁŞii este determinatŁ direct de sistemul lor de valori, de aprecierea perspectivelor de viaŞŁ ĸi 

de felul ´n care se percep problemele. Incapacitatea tinerilor de a rŁspunde provocŁrilor vieŞii 

contemporane rezidŁ ´n c©teva riscuri: iniἪiativŁ redusŁ, luarea deciziilor greἨite ĸi abordarea rigidŁ 

a situaἪiilor complicate. AceastŁ situaἪie reprezintŁ necesitatea integrŁrii pedagogiei prospective ´n 

sistemul de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi axarea pe interdependenἪa dintre valorile personale Ἠi cele profesionale 

axate pe formarea competenἪei prospective. 

Factori, condiἪii pedagogice. Realizarea paradigmei educaŞiei prospective, ´n viziunea 

noastrŁ, este condiŞionatŁ de influenἪa mai multor factori primordiali (dezvoltarea tehnologiilor, 

ritmul accelerat al schimbŁrilor, tumultul informaἪional, nevoia de luare a deciziei rapid etc.) care 

impun respectarea de condiѿii generale; condiѿii specifice; condiѿii particulare; condiѿii metodice; 

condiѿii  de ´nvŁѿare [11, p. 22-23]. 

CondiἪiile menἪionate sunt asociate at©t conἪinutului, structurii competenἪei, c©t Ἠi valorilor 

prospective.  

Ċn esenἪŁ, valenѿele constructive ale paradigmei EP sunt dependente de Baza dualŁ a Blocul 

gnoseologic Ἠi a Blocul operaѿional reprezentate de combinarea resortului subsecvent  care reflectŁ 

fundamentele teoretico-praxiologice privind garantarea calitŁἪii ĸi performanἪei ´n procesul 

educaŞional at©t ´n prezent, c©t ĸi ´n viitor, fiind elaborat ´n funcŞie de specificul fezabilitŁἪii acestuia 

ĸi promoveazŁ ´n activitatea educaŞionalŁ conceptul fundamental: competenἪa prospectivŁ. 

Personalitatea prospectivŁ este capacitatea unui individ de a anticipa, planifica Ἠi organiza 

acἪiuni Ἠi comportamente prospective orientate spre atingerea obiectivelor viitoare Ἠi adaptarea la 

schimbŁri Ἠi provocŁri pe termen lung. 

Schimbarea conἨtientŁ reprezintŁ procesul prin care indivizii ´Ἠi asumŁ controlul asupra 

propriului destin, efectu©nd transformŁri deliberate ´n comportamentul, atitudinile Ἠi g©ndirea lor 

pentru a atinge un nivel superior de dezvoltare personalŁ Ἠi profesionalŁ. Cu un nivel ridicat de auto-

reflecἪie Ἠi intenἪionalitate, acest proces nu este unul spontan sau impus de factori externi, ci este 

rezultatul unei introspecἪii profunde Ἠi a unei dorinἪe de dezvoltare, este rezultatul unui efort 

deliberat de a ´mbunŁtŁἪi anumite aspecte ale vieἪii. 
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3.3.1. ConἪinutul modelelor dimensionale: Blocul gnoseologic al educaἪiei prospective Ἠi 

Blocul operaἪional al competenἪei prospective 

Ċn scopul optimizŁrii acŞiunii educative, conἨtientiz©nd  consideraἪiile teoretice expuse, a fost 

elaborat Blocul gnoseologic care ´mbina toate aspectele epistemologice ĸi praxiologice abordate ´n 

cercetare, av©nd la bazŁ teoria schimbŁrii (O. Dafinoiu), teoriile schimbŁrii sociale (C. Geertz,          

V. Turner), filosofia experienἪei ĸi instrumentalismul pragmatic (J. Dewey), teoria globalizŁrii        

(R. Robertson), au stat la baza elaborŁrii Blocului gnoseologic al EP, propus de noi Ἠi reprezintŁ un 

concept pedagogic fundamental, de tip orientator, care direcŞioneazŁ toate aspectele actului educativ 

spre pregŁtirea studenἪilor pentru viitor. 

 

Figura 3.8. Blocul gnoseologic al EP [128] 
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Blocul gnoseologic al EP reprezintŁ un construct teoretico-pra ce demonstreazŁ prin toate 

componentele caracterul de sistem ĸi indicŁ demersul adecvat de formare a personalitŁἪii 

prospective, ́ n conformitate cu aspiraἪiile, valori, competenŞe dar ĸi cu necesitŁŞile personale Ἠi 

sociale.  

EP prin metodologie specificŁ ĸi obiectivele sale de referinŞŁ, prin conŞinuturi, susŞine 

valorificarea potenŞialului resurselor umane de prezent ĸi de viitor. EP este axatŁ pe douŁ 

componente ï teoreticŁ ĸi praxiologicŁ, ce sunt valorificate prin douŁ demersuri ï demersul integrat 

ĸi cel autonom.  

EducaŞia realizatŁ formal, nonformal sau informal trebuie sŁ deschidŁ dimensiuni noi a 

existenἪei, sŁ dezvolte competenŞe personalitŁŞii pentru a fi pregŁtit prospectiv de a face faŞŁ 

cerinŞelor pieἪei muncii. 

EP reprezintŁ:  

- un concept pedagogic fundamental de tip integrator, care ´nglobeazŁ toate resursele activitŁŞii 

de formare a personalitŁŞii prospective (perspective, conŞinuturi, forme, factori);  

- un concept pedagogic operaŞional care extinde aplicaŞiile sale asupra tuturor aspectelor 

educaŞiei ï global, temporal, transdisciplinar, sistemic,  praxiologic, strategic etc.;  

- un principiu metodologic care susŞine gestionarea globalŁ a sistemului educaŞional, deschis 

pentru toate tipurile de educaŞie; 

-  o orientare la nivel de politicŁ a educaŞiei, care urmŁreἨte perfecἪionarea activitŁŞii de formare-

dezvoltare a personalitŁŞii prospective prin valorificarea deplinŁ a resurselor acesteia de 

autoinstruire, adaptabilitate ĸi de inovaŞie. 

Cadrul formal -nonformal-informal semnificŁ resursele pedagogice ce pot fi implicate ´n 

EP, iar interdependenŞa formelor de educaŞie asigurŁ creĸterea potenŞialului pedagogic al activitŁŞii 

de formare a personalitŁŞii prospective ´n plan individual, social, la nivel didactic Ἠi extradidactic. 

Ċn structura Blocului gnoseologic al EP sunt incluse: fundamente teoretice ïpartea I a 

Blocului, reprezentatŁ prin: 1) principii ale EP; 2) condiἪii; 3) concepte; 4) dimensiunile EP ĸi 

fundamente metodologice ïpartea II a modelului este axat pe mecanismele de formare a 

personalitŁἪii prospective. 

- Fundamentele teoretice. 1) Principiile EP sunt deduse din literatura filosoficŁ, 

pedagogicŁ ĸi experienἪa educaŞionalŁ: teoria triunghiului prospectiv (M. Godet), teoriile schimbŁrii 

sociale (C. Geertz, V. Turner), teoria anticipŁrii (E. Hideg), filosofia experienἪei ĸi 

instrumentalismul pragmatic (J. Dewey), abordŁrile raportului dintre educaἪie ĸi societate (E. Faure). 

Respectarea principiilor EP este o condiἪie importantŁ pentru asigurarea funcἪionalitŁἪii 

metodologice de formare a CP, constituind unul din reperele fundamentale ale acestui proces 

educaŞional ´n ansamblu.  
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2 ) Condiѿiile stau la baza implementŁrii Paradigmei EP, respectiv au fost selectate condiἪii 

generale, condiἪii specifice, condiἪii particulare, condiἪii metodice Ἠi condiἪii de ´nvŁἪare. CondiἪiile 

menἪionate Ἠi descrise ´n subcapitolul 3.3 sunt asociate at©t conἪinutului, structurii competenἪei, c©t 

Ἠi valorilor prospective, realiz©ndu-se astfel, dezideratul procesului educaἪional de a fi reg©ndit 

prezentul ´n perspectiva viitorului, asigur©ndu-se formarea personalitŁἪii prospective.  

3) Concepte. Analiza conceptelor Ăprospectivò, Ăpedagogie prospectivŁò, ĂeducaἪie 

prospectivŁò, Ăvalori prospectiveò, Ăcurriculumò, Ăstudentò, Ăpedagogò Ἠi definirea lor, evidenἪierea 

rolului acestora ´n interpretarea prezentului Ἠi proiectarea viitorului, prin accentuarea caracterului 

sistemic Ἠi continuu al crizei valorilor umane, fŁrŁ de care se distruge individualitatea Ἠi se afecteazŁ 

societatea; deprecierea conceptelor menἪionate, precum Ἠi degradarea valorilor morale ce provoacŁ 

o crizŁ a modelului moral, care atrag dupŁ sine crize sociale, economice, culturale etc. De aceea, 

conceptele trebuie considerate nu doar unitŁἪi de g©ndire ci Ἠi unitŁἪi de cunoaἨtere care sunt descrise 

cu ajutorul caracteristicilor. 

 4) Dimensiunile EP ï temporalŁ, anticipativŁ, vectorialŁ - dimensiuni prezentate ´n Figura 

3.6. evidenἪiazŁ at©t semnificaἪia EP, c©t Ἠi concordanἪa cu concepἪia EP. Aceste dimensiuni 

reprezintŁ particularitŁἪile multiplelor scopuri Ἠi este obiectivatŁ la nivelul fenomenului educaἪional 

prezent Ἠi prospectiv. 

Fundamentele metodologice sunt axate pe mecanismele formŁrii personalitŁἪii prospective 

care asigurŁ premisele pentru Ăa ĸti sŁ faciò, Ăa ĸti sŁ fiiò, Ăa ĸti sŁ convieἪuieἨtiò, Ăa ĸti sŁ deviiò ĸi 

Ăa ´nvŁἪa sŁ te transformi pe tine ´nsuἪi ĸi sŁ schimbi societateaò prin dezvoltarea curriculumului 

universitar prin convergenἪa demersului disciplinar Ἠi a demersului integrat.  

Demersul disciplinar valorificŁ EP prin axarea pe curriculumul la EP, ca disciplinŁ specialŁ.  

At©t fundamentele teoretice, c©t ĸi cele praxiologice se sprijinŁ pe caracterul integrator ´n 

formarea sau dezvoltarea personalitŁŞii prospective: prin curriculumul EP, aplicat dupŁ demersul 

autonomiei, reprezentat prin obiectivele EP, conἪinuturile EP, tehnologii educaŞionale, principii Ἠi 

forme de realizare (Anexa 13). 

Demersul integrat valorificŁ EP prin integrarea ei ´n curriculum universitar, reprezentatŁ prin: 

proiectarea finalitŁἪilor prospective integrate ´n diverse discipline; conŞinuturi Ἠi tehnologii 

educaŞionale, principii, forme.  

Cele douŁ pŁrŞi de bazŁ ale modelului - fundamentele teoretice ĸi metodologice ale EP - sunt 

prezentate ´n continuare (integrarea valorilor CP ´n curricula universitare la diverse discipline, sau 

integrarea informaἪiilor aferente EP ´n structura programului universitar). 

1) Curriculumul EP este determinat de factori precum: provocŁrile determinate de 

dinamica socialŁ, de problemele complexe at©t sub raportul cauzelor ĸi efectelor, c©t ĸi datoritŁ 

impactului acestora asupra societŁŞii.  
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Implementarea curriculumului depinde de respectarea principiilor menŞionate, eficientizatŁ 

prin abordarea conŞinuturilor ĸi ´n funcŞie de aplicarea metodologiei analizatŁ ´n acest capitol. 

Obiectivele, conŞinutul, ĸi tehnologia EP sunt ca argument teoretico-practic ´n procesul de 

´nvŁŞŁm©nt universitar, av©nd drept scop eficientizarea acestuia, ´n vederea formŁrii personalitŁŞii 

prospective.  

2) Curricula disciplinare universitare ï set de documente universitare, reprezintŁ un 

instrument de eficientizare socialŁ a activitŁŞii universitare prin iintegrarea obiectivelor, 

conἪinuturilor, metodelor EP ´n vederea formŁrii valorilor CP; un program de ´nvŁŞare oficial, 

organizat instituŞional (universitate), obligatoriu pentru Ăsubiectulò ĸi pentru Ăobiectulò educaŞiei. 

Monitorizarea are funcŞia de a compara cele planificate cu rezultatul evaluŁrii formative, 

pentru a realiza corectŁri ĸi concentrarea pe problemele cheie, de performanἪŁ ĸi de dezvoltare.  

Evaluarea CP se realizeazŁ axat pe domeniile de formare: cunoaἨtere ï componenta 

cognitivŁ  (ex: defineἨte noἪiunile: prospectiv, educaἪie prospectivŁ, schimbare, identificŁ tendinἪele 

dezvoltŁrii personale, enumerŁ  paἨii necesari de realizat ´n planificarea unei acŞiuni, evidenἪiazŁ 

necesitŁἪile realizŁrii schimbŁrilor dorite etc); aplicare ï componenta aptitudinalŁ (ex: prognozeazŁ 

consecinἪele schimbŁrilor ce urmeazŁ a fi realizate, analizeazŁ consecinἪele unei acἪiuni care nu a 

fost planificatŁ, elaboreazŁ modalitŁἪi de organizare a acἪiunii planificate etc) Ἠi integrare ï 

componenta atitudinalŁ (ex: formuleazŁ ipoteze realiste de diminuare a riscului, planificŁ acἪiuni ca 

alternativŁ la situaἪiile de risc, apreciazŁ modalitŁἪile de organizare a acἪiunii planificate, diminueazŁ 

riscul de imagine  personalŁ, monitorizeazŁ modalitŁἪi de implementare a acἪiunii planificate, 

motiveazŁ necesitŁἪile realizŁrii acἪiunii etc) 

Personalitatea formatŁ prospectiv presupune formarea CP Ἠi a competenἪelor cerute de 

angajator ĸi societate, ´n concordanἪŁ cu ritmurile accelerate ale schimbŁrii, prin formarea 

profesionalŁ a studentului axat pe anticiparea schimbŁrilor dar Ἠi provocarea lor. 

Societatea influenŞeazŁ cursul educaŞiei ´n general, ĸi cel al educaŞiei universitare, ´n mod 

particular, prin schimbŁri economice, social-politice, mutaἪii culturale ĸi progresele ĸtiinŞifice. 

Piaѿa muncii este animatŁ de cerinἪe ale selecŞiei ĸi dezvoltŁrii de personal ´n funcŞie de 

atribute specifice calitŁŞii, eficienἪei ĸi competitivitŁἪii forἪei de muncŁ.  

Dinamica schimbŁrilor ´n pregŁtirea personalitŁἪii prospective, determinatŁ de necesitatea 

soluἪionŁrii problemelor globale, de transformŁrile sociale care se produc ´ntr-un ritm alert ĸi de 

provocŁrile din domeniul profesional, este condiἪionatŁ  de formarea CP. 

Abord©nd competenἪa profesorului ca fiind abilitatea comportŁrii persoanei ´ntr-un anume 

fel ´ntr-o situaἪie pedagogicŁ, a fost elaborat Blocul operaŞional al formŁrii competenѿei prospective 

´n procesul formŁrii profesionale iniѿiale (Figura 3.9.): 
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Figura 3.9. Blocul operaἪional al formŁrii competenἪei prospective [128] 
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Figura 3.9. elucideazŁ componente structurale ale Blocului operaἪional al formŁrii 

competenἪei prospective ĸi interacἪiunea acestora, av©nd drept scop formarea CP, respect©nd 

principiile EP, care sunt incluse ca parte componentŁ a Paradigmei educaἪiei prospective.  

Principiile EP  vizeazŁ procesul educaἪional, prin luarea ´n considerare a specificului 

prospectiv. ConsiderŁm cŁ funcἪionalitatea Blocului operaѿional de formare a CP poate fi asiguratŁ 

prin respectarea urmŁtoarelor principii specifice: anticipŁrii; perspectivei temporale; stringenѿei 

sociale; orientŁrii prospective. 

Ċn contextul analizei interrelaἪiei finalitŁἪi-valori, constatŁm cŁ activitatea de formare 

profesionalŁ este determinatŁ de valorile referenἪialului la: - nivel subiectiv ca dimensiune 

individualŁ a fiinἪei umane; - nivel obiectiv ca dimensiune a raἪionalitŁἪii socio-profesionale. 

Valorile referenἪialului sunt vizibile ´n toate componentele Ἠi dimensiunile, servesc drept 

mijloace de valorizare, dar Ἠi instrumente principale ´n acest demers. Iar nivelul determinant al 

valorilor constituie un reper dublu de ordin axiologic: - un reper de politicŁ a educaἪiei necesar 

pentru proiectarea valorilor prospective; - un reper didactic necesar pentru implementarea acestor 

valori. Astfel, nivelul determinant al educaἪiei reflectŁ realitatea potenἪialŁ, idealŁ Ἠi introduce ´n 

realitatea educaἪionalŁ o serie de variabile noi, care regleazŁ finalitŁἪile propuse. 

ConἪinuturile EP sunt aplicate prin demers specific (curricular): prin intermediul disciplinei 

speciale ĂEducaѿie prospectivŁò (30 ore), sau prin demers integrat, integr©nd competenἪa 

prospectivŁ prin planificarea ´n cadrul disciplinelor psihopedagogice (Etica profesionalŁ; Didactica 

funcѿionalŁ, Comunicarea ѽi scrierea academicŁ) ĸi prin integrarea unui capitol/modul ´n cadrul 

disciplinei Teoriei instruirii/Teoriei educaѿiei. 

Metodologia formativŁ din cadrul formal, concretizat ´n cursuri, seminarii, workshopuri Ἠi 

nonformal (conferinἪe, tabere/Ἠcoli de varŁ) faciliteazŁ substanŞial desfŁἨurarea EP: asigurarea unui 

cadru legal/normativ educaŞional adecvat; instituἪionalizarea EP ´n sistemul de ´nvŁŞŁm©nt; 

asigurarea continuitŁἪii ´nvŁἪŁrii (´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii ´n cadrul formal, non formal Ἠi 

informal); dezvoltarea bazei ĸtiinŞifico-metodice a educaŞiei prospective; integrarea EP ´n formarea 

pedagogilor etc.  

Monitorizare/evaluare. Evaluarea este procesul de control al rezultatelor ´nvŁἪŁrii 

planificate ´n conformitate cu Matricea de evaluare a CP.  Rezultatul evaluŁrii poate fi monitorizat, 

av©nd posibilitatea de a realiza corectŁri, inovŁri, asigur©ndu-se performanŞa ĸi dezvoltarea.  

Finalitatea CP. Ċn dependenἪŁ de selectarea metodologiei formative din cadrul formal sau 

nonformal, procesul de monitorizare/de evaluare, ´n esenἪŁ, are drept scop eficientizarea procesului 

educaἪional Ἠi, ca finalitate, formarea CP ´n componentele sale: cognitivŁ, atitudinalŁ Ἠi aptitudinalŁ.  
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PregŁtirea profesionalŁ trebuie sŁ ofere studentului posibilitatea de a soluἪiona diferite 

situaŞii ´n afaceri ĸi ´n viaŞŁ, manifest©nd: competenŞe social-profesionale; general-profesionale, 

competenѿe specifice. 

CompetenŞele specifice prevŁzute ´n programele ĸcolare stabilesc rezultatele expectate, 

anticipate la fiecare disciplinŁ de studiu, la sf©rἨitul fiecŁrui an academic.  

Ċn opinia noastrŁ, competenѿa prospectivŁ, ca finalitate a EP, accentueazŁ orientarea politicii 

educaŞiei pe necesitŁŞile prezentului ĸi ale viitorului. Ċn acest sens, disciplina EducaŞia pentru o 

societate a cunoaĸterii Ἠi Cadrul de referinŞŁ al Curriculumului naἪional din 2017 prevŁd ´n 

proiectarea curricularŁ competenѿe pentru prezent ѽi viitor [380, p. 19; 79]. 

Componenta cognitivŁ a CP vizeazŁ acumularea informaἪiilor relevante, conἨtientizarea 

esenἪei teoriei ĸi semnificaἪiei acestora ´n plan profesional ĸi personal, precum ĸi a capacitŁŞilor de 

cunoaĸtere dob©ndite informal prin experienἪŁ. Ċn acest sens, se propune achiziἪia de cunoἨtinἪe cu 

referire la: 

¶ tendinŞele ĸi perspectivele de dezvoltare a personalitŁŞii ĸi societŁŞii, 

¶ identificarea prospectivŁ a problemelor ĸi a soluἪiilor de rezolvare a acestora; 

¶ identificarea provocŁrilor profesionale. Prin ritmul de dezvoltare a ĸtiinŞei apar profesii 

noi sau se ´ntrepŁtrund, se aprofundeazŁ, astfel politica universitŁἪilor necesitŁ schimbŁri, sŁ 

identifice aceste provocŁri ca sŁ pregŁteascŁ specialiἨti de perspectivŁ, sŁ anticipe necesitŁŞile ce 

vor apŁrea pe piaἪa muncii. 

Componenta aplicativŁ a CP presupune demonstrarea anumitor atitudini ĸi valori 

prospective, profesionale ĸi personale. Ċn acest sens, se propune formarea atitudinilor ĸi valorilor 

prospective referitoare la: 

¶ schimbŁri (´n funcŞie de problemele existente ´n societate/´n domeniu, este necesar a fi 

evaluate profunzimea ĸi durata lor, ca rezultat fiind prevŁzute consecinŞele); 

¶ anticiparea schimbŁrilor;  

¶ aprecierea schimbŁrilor ´n perspectiva calitŁἪilor personale ĸi capacitŁŞilor profesionale; 

¶ aprecierea acŞiunilor ĸi a consecinἪelor acŞiunilor; 

¶ determinarea posibilelor direcŞii ĸi evoluŞii ale domeniului de activitate; 

¶ analiza nivelul de dezvoltare a societŁŞii (analiza ĸi diagnoza nivelului de dezvoltare a 

societŁŞii ´n vederea prognozŁrii ĸi proiectŁrii de soluŞii pentru viitor). 

Componenta integratoare prospectivŁ a componentei prospective include achiziἪionarea ĸi 

dezvoltarea abilitŁἪilor ĸi deprinderilor, vizeazŁ deprinderile sau capacitŁἪile de utilizare a 

cunoἨtinἪelor ĸi de aplicare a acestora ´n activitatea profesionalŁ ĸi personalŁ, asigurarea corelŁrii 

acestora. Ċn acest sens propunem formarea abilitŁἪilor: 
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¶ de a prevedea consecinŞele acŞiunilor personale ĸi schimbŁrile de viitor; 

¶ de selectare ѽi management a informaѿiei; 

¶ de prognozare a finalitŁŞilor activitŁἪii profesionale; 

¶ de anticipare a riscurilor; 

¶ de elaborare a strategiei de adaptare la schimbarea rapidŁ (schimbarea provoacŁ temeri de 

necunoscut, acestea conduc la probleme at©t de ordin fizic, c©t ĸi psihic; schimbarea acceleratŁ ´nsŁ 

provoacŁ nu doar teamŁ, ci ĸi incertitudine, nesiguranἪa - astfel, un rol important ar avea elaborarea 

strategiilor de adaptare la schimbare pentru a fi propuse ´n ´nvŁŞŁm©nt); 

¶ de orientare a transformŁrilor spre scopuri dorite (at©t transformŁrile provocate, c©t ĸi cele 

din exterior necesitŁ sŁ fie orientate spre scopuri dorite);  

¶ de proiectare a schimbŁrii pentru a o preveni (schimbarea poate fi provocatŁ sau poate fi 

neaἨteptatŁ, astfel, persoana trebuie sŁ fie pregŁtitŁ pentru a iniἪia schimbŁrile necesare ĸi sŁ evite 

schimbŁrile generate din exterior).  

Nu este suficient pentru omul de astŁzi doar sŁ sesizeze, sŁ prevadŁ ĸi sŁ evalueze 

schimbŁrile care se produc ´ntr-un domeniu sau altul al societŁŞii. Acesta trebuie sŁ proiecteze 

schimbŁri, sŁ intervinŁ pentru a provoca efectele dezirabile, a limita sau evita pe cele indezirabile. 

De aceea, trebuie de educat ´n spiritul unor soluŞii alternative, scenarii ale viitorului posibil.  

Schimbarea implicŁ ĸi planificarea schimbŁrii (scopuri ĸi termene realiste) ´n contextul:  

¶ de elaborare a soluѿiilor pentru situaŞii de crizŁ ale educaŞiei ĸi ale societŁŞii de m©ine; 

¶ de luare a deciziilor;  

¶ de transfer a strategiei ´n acŞiune (existŁ o multitudine de strategii, dar ele sunt mai mult 

teoretizate. AstŁzi strategia necesitŁ nu doar sŁ acἪioneze asupra unui proces, fenomen, ci ca ea 

sŁ fie acŞiune); 

¶ de adaptare a comportamentului; 

¶ de inventare ĸi inovare; 

¶ de elaborare a politicilor publice ĸi strategii de dezvoltare sectorialŁ, naŞionalŁ etc. 

Necesitatea abordŁrii de formare a competenἪei prospective a studentului, prevede, ´n acelaἨi 

timp, specificarea dimensiunilor formative ale acesteia ĸi anume: componenta cognitivŁ (capacitatea 

de dob©ndire a cunoἨtinἪelor relevante), componenta afectiv-moralŁ (capacitatea de formare a 

atitudinilor ĸi sentimentelor relevante, valorilor prospective), componenta comportamentalŁ 

(abilitŁἪile, relaἪiile, comportamentele de adaptabilitate la schimbare). 

Un rol important ´n formare a CP ´l au condiѿiile psihopedagogice bazate pe: studiul esenἪei 

Ἠi conἪinutului conceptului de EP; considerarea strategiilor didactice de formare a valorilor 

prospective; stabilirea criteriilor Ἠi a nivelurilor de formare a CP la studenἪi; Paradigma EP. 
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C©nd ne referim la personalitatea prospectivŁ, avem ´n vedere o personalitate care are la 

bazŁ valorile morale, cu g©ndire criticŁ ĸi cu reuἨitŁ ´n acŞiuni, eficientŁ, care tinde spre progres, cu 

o claritate ´n g©ndire, cre©nd un viitor viabil social, profesional Ἠi social, care percepe importanἪa 

´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii pentru propria dezvoltare, adaptare la schimbare, participare la 

progresul societŁἪii. Astfel, se va asigura ceea ce azi este conceputŁ ca personalitate eficientŁ, 

capabilŁ de a se integra direct ´n viaἪa socialŁ fŁrŁ dificultŁἪi, o personalitate multidimensionalŁ. 

Profilul personalitŁἪii prospective, ´n perspectivŁ profesionalŁ este ´nἪeles ca un set de 

competenἪe tehnice intercalate cu competenἪa transdisciplinarŁ prospectivŁ, care pot anticipa 

schimbŁrile din viitor, dar Ἠi propune direcἪii de dezvoltare. Modul de angajare identificŁ un viitor 

posibil Ἠi consolideazŁ strategii Ἠi acἪiuni pentru a fi luate ca achiziἪii Ἠi viziuni dorite.  

Ċn plus, societatea informaἪionalŁ globalŁ impune un ideal uman - Ἠi un ideal educativ - 

adaptat lui,  persoanŁ capabilŁ sŁ-Ἠi gestioneze resursele cognitive Ἠi informaἪia din mediu ´n mod 

optim. 

Ċn procesul elaborŁrii ĸi aplicŁrii Blocului operaѿional au fost deduse necesitatea asigurŁrii 

unor condiŞii pedagogice optime ´n scopul asigurŁrii eficienἪei Blocului, ca: - integrarea dimensiunii 

prospective ´n pregŁtirea profesionalŁ a cadrelor didactice ĸi manageriale; - elaborarea componentei 

procesual-tehnologice de includere a domeniului prospectiv ´n practica pedagogicŁ; - organizarea 

monitorizŁrii formŁrii competenἪei prospective a studenἪilor. 

Ċn sistemul de ´nvŁἪŁm©nt, ansamblul acἪiunilor ĸi al influenἪelor pedagogice sunt 

reprezentate de formele generale ale educaἪiei, desfŁἨurate, succesiv sau simultan, ´n cadrul 

activitŁŞii de formare-dezvoltare a personalitŁἪii.  

 

3.3.2. Caracterul teoretico-aplicativ al Paradigmei educaἪiei prospective 

 

Un reper analitic l-au constituit modelele orientate pe perspectiva multinivelarŁ din 

perspectiva proiectŁrii schimbŁrii, valoarea rezultatului anticipat, anticiparea competenѿelor 

profesionale, studierea percepѿiei timpului - modelele care contribuie direct la fundamentarea 

teoretico-practicŁ a procesului de cunoaѽtere a VP ca repere ´n formarea studenѿilor.  

Astfel, EP presupune interferenἪa unui sistem social concret care sŁ includŁ strategia de 

realizare a EP ce are ca scop general proiectarea, aplicarea Ἠi dezvoltarea EP ´n perspectiva 

paradigmei curriculumului. Strategia ´n acest sens, propune direcἪii fundamentale de acἪiune 

educaἪionalŁ prin corelarea finalitŁἪilor de sistem care orienteazŁ procesul de proiectare-formare a 

personalitŁἪii prospective, realizabilŁ ´n funcἪie de valorile competenἪei prospective propuse care 

necesitŁ a fi atinse etc., a dimensiunilor EP (temporalŁ, globalŁ, socialŁ, psihologicŁ etc) Ἠi a 

conἪinuturile EP Ἠi metodologia de realizare a EP. 
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Categoriile EP sunt diverse dimensiuni, aspecte, elemente sau raporturi ale acestora, cum ar 

fi: educaŞia prospectivŁ; instruirea prospectivŁ; ideal, obiective ĸi principii educaŞionale prospective; 

curriculum EP etc.  

PoziἪiile autorilor care au fost expuse ´n capitolele unu Ἠi doi, constatŁ interesul sporit pentru 

pregŁtirea personalitŁἪii prospective. Din perspectivŁ teoretico-aplicativ, Paradigma EP oferŁ o 

strategie integralŁ care se ´ncorporeazŁ ´n cadranele descrise ´n Tabelul 3.3. 

Tabelul 3.3. Componentele EP 

Anticipare RŁspunsuri 

/previziuni strategice 

Aplicarea conceptelor Ἠi metodelor 

Proces 

participativ. 

Scopuri 

colective/valori; 

FaciliteazŁ oportunitŁἪile de a perfecἪiona 

g©ndirea prospectivŁ Ἠi procesele anticipative. 

G©ndire criticŁ. Analitic/conἨtientizare Re-negocierea semnificaἪiilor Ἠi presupunerilor prin 

chestionarea realului. 

PerspectivŁ. 

integralŁ Ἠi 

TransdisciplinarŁ 

Viziune sinteticŁ Ἠi 

holisticŁ. 

Sinteza sensului realitŁἪii sociale Ἠi responsabilitatea. 

Pentru viitor prin anticiparea strategicŁ Ἠi schimbare 

conἨtientŁ. Dimensiunile EP. 

 

Ċn Tabelul 3.3. din cadrul componentei Anticipare este evidenἪiatŁ g©ndirea criticŁ. Prin 

aceasta se sondeazŁ ipoteze comune Ἠi integrale, care oferŁ modalitŁἪi de ´nἪelegere a realitŁἪii 

sociale, astfel apar soluἪiile pe termen lung Ἠi inovaἪii sociale. Prin stabilirea contextelor de 

anticipare strategicŁ Ἠi procesele colective, se stabileἨte o culturŁ a ´nvŁἪŁrii care faciliteazŁ 

procesele de analizŁ ĸi sintezŁ la un nivel mai profund prin ´nvŁἪarea anticipativŁ Ἠi integrativŁ. 

DirecἪionarea EP revendicŁ ´nἪelegerea noilor factori, explicarea situaἪiilor eventuale, 

susἪinerea tendinἪelor ĸi inovaἪiilor aducŁtoare de viitor, a acἪiunilor care transformŁ viitorul. Ca 

finalitate are loc dezvoltarea procesului educaἪional ´n perspectivŁ prospectivŁ ĸi pregŁtirea 

personalitŁἪii pentru integrarea ei pe piaἪa muncii, creare, inovare Ἠi schimbare. 

Pentru a demonstra eficienἪa Paradigmei educaἪiei prospective ne orientŁm spre 

consemnarea valorilor personalitŁἪii prospective care sunt operaἪionale prin competenἪa prospectivŁ, 

implementat prin curriculum, generat de multitudinea de schimbŁri economice, tehnologie, 

schimbŁri sociale ĸi politice, la nivel global ĸi naŞional, revendic©nd Ἠi nevoia de educaἪia 

prospectivŁ a umanului. 

Includerea EP ca direcἪie ἨtiinἪificŁ ´n sistemul educaἪional necesitŁ o nouŁ interpretare a 

succesului academic, care ´n mod esenἪial, trebuie explicat ĸi prin prisma succesului social, cultural, 

economic etc., prin conectarea sistemului de ´nvŁἪŁm©nt universitar, av©nd la bazŁ mecanismul 

generator de percepἪie a valorilor care constituie temelia transformŁrilor sociale reflectate Ἠi 

proiectate ´n curriculum. 

Astfel, pentru a configura finalitŁἪile EP, este necesar sŁ revizualizŁm filosofia ĸi practica 

educaŞiei tradiŞionale cu probleme educaŞionale actuale, dificile, care ´ĸi au originea ´n trecut, 
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precum ĸi relaἪia acesteia cu viitorul. Ċn scopul pregŁtirii pentru viitor, ´n baza ideilor mai multor 

autori (J. Dewey, A. Tofler, R. Dottrens, Dm. Todoran, N. Silistraru, Vl. GuἪu), putem evidenἪia o 

serie de obiective, anticip©nd astfel finalitŁἪile prospective.  

Obiectivizarea specificŁ a EP sub raport psihopedagogic poate fi prezentatŁ ´n felul urmŁtor: 

- finalitŁѿi cognitive: dob©ndirea cunoἨtinἪelor despre conἪinuturile prospective; sŁ continue 

educaŞia pe tot parcursul vieἪii, form©nd capacitatea de continuŁ dezvoltare; de elaborare a 

strategiilor vitale durabile, sŁ selecteze informaŞia etc.;  

- finalitŁѿi psihomotorii: formarea capacitŁŞilor de a prevedea consecinŞele actului sŁu; 

dezvoltarea competenἪei prospective, de a anticipa sensul ĸi ritmul schimbŁrilor Ἠi propunerea 

strategiilor de adaptare; sŁ prevadŁ  repetat ĸi pe termen din ce ´n ce mai lung etc.; 

- finalitŁѿi afective: formarea ĸi dezvoltarea atitudinilor bazate pe flexibilitate Ἠi modul de 

reacἪie afectivŁ la schimbare; formarea conἨtiinἪei prospective a educabililor/formabililor etc.; 

- finalitŁѿi volitive: formarea trŁsŁturilor de voinŞŁ de a realiza acŞiuni pentru o dezvoltare 

durabilŁ; determinarea posibilelor direcἪii ĸi evoluἪii ale domeniului de activitate de a promova 

modele comportamentale de flexibilitate Ἠi adaptabilitate; de asumare ĸi conciliere a 

responsabilitŁἪilor individuale ĸi sociale, luarea deciziilor adecvate etc.  

FinalitŁѿile EP pot fi clasificate ´n funcἪie de gradul lor de generalitate. Modelul-rezultat 

include: obiectivul general al EP: formarea personalitŁἪii prospective; finalitŁἪi concrete ale EP, 

rezultate din operaἪionalizarea obiectivelor specifice, realizabile ´n cadrul unor activitŁŞi educative 

organizate ´n cadrul procesului educaἪional.  

ExistŁ, variate moduri ĸi criterii de a construi o taxonomie. Ċn practicŁ s-au constatat diverse 

tipuri principale de taxonomii: taxonomii organizate pe verticalŁ, ce sistematizeazŁ obiectivele ´n 

funcŞie de nivel de generalitate [55, p. 82], Ἠi pe domenii, ce sistematizeazŁ obiectivele pe domeniile 

principale ce definesc un Ăprofil de formareò: cognitiv, afectiv/atitudinal ĸi comportamental [221, 

p. 140; 8, p. 14].  

EP este determinatŁ prin urmŁtoarele finalitŁἪi: identificarea consecinἪelor viitoare ale 

deciziilor politice privind educaŞia ĸi ´nvŁŞŁm©ntul; analiza tendinἪelor exprimate statistic privind 

schimbarea direcἪiilor ĸi evoluŞia a lor [221]. Prin configurarea finalitŁἪilor EP putem contribui la 

formarea de abilitŁŞi necesare ´n managementul timpului; formarea personalitŁἪii inovatoare ĸi 

deschisŁ schimbŁrilor; proiectarea unui viitor dezirabil.  

EP reprezintŁ o direcἪie importantŁ de evoluἪie a activitŁἪii de formare, dezvoltare a 

personalitŁἪii umane. Abordat holistic, procesul de formare sau dezvoltare a CP se bazeazŁ pe un 

areal cognitiv, metacognitiv Ἠi pragmatic. 

TotodatŁ, conἪinuturile scopurilor unei discipline sau a unei lecἪii pot fi formulate ´n termeni 

de scheme cognitive, de reguli Ἠi de scenarii cognitive. Transferul schemelor cognitive (reprezentŁri) 
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de la un domeniu de cunoaἨtere la altul este limitat, de r©nd cu acestea, evidenἪiem cŁ este nevoie 

de proiectat moduri de cunoaἨtere  (scheme cognitive, concepte, reguli, scenarii cognitive) pentru 

un domeniul determinat.  

Obiectivele educaἪionale concrete desemneazŁ tipuri de schimbŁri pe care procesul de 

´nvŁἪŁm©nt le anticipeazŁ Ἠi le realizeazŁ. Orice sarcinŁ de ordin cognitiv presupune o susἪinere 

energeticŁ de naturŁ motivaἪionalŁ, o tonalitate afectivŁ Ἠi invers, trŁirile afective de la emoἪii Ἠi 

p©nŁ la sentimente Ἠi pasiuni conἪin ´n proporἪii diferite conceptualizŁri Ἠi procesŁri variate de 

informaἪie care urmeazŁ niἨte reguli. CognitiviἨtii afirmŁ cŁ informaἪiile nu pot fi asimilate ´n mod 

pasiv, ci sunt selectate cele pertinente. Realizarea unui obiectiv afectiv impune asimilarea de 

cunoἨtinἪe condiἪionate, referitoare la valoarea: sŁ Ἠtie.  

Procesul de formare a CP ´n cadrul disciplinei ĂEducaѿia ProspectivŁò dar Ἠi sub formŁ 

integratŁ, include activitŁἪile de reactualizarea achiziἪiilor dob©ndite anterior, de analizŁ, 

diferenἪiere, de explorare, raἪionalizare, de generalizare prin creare, proiectare. 

Pentru un curriculum care ´Ἠi propune ca scop principal dezvoltarea competenἪei, ´n sens de 

paradigmŁ pedagogicŁ, presupune anticiparea ansamblului de acἪiuni desfŁἨurate ´n cadrul activitŁἪii 

educative conform finalitŁἪilor reprezentate de competenἪe la nivel de sistem Ἠi proces, asigur©ndu-

se astfel funcἪionalitatea curriculumului ´n sens managerial Ἠi strategic. 

EducaἪia viitorului trebuie sŁ fie modelatŁ de complexitate ĸi non-separabilitate. Astfel, 

optŁm pentru o educaἪie integratŁ a tuturor, care presupune sŁ ´nvŁἪŁm sŁ cunoaἨtem, sŁ facem, sŁ 

sŁ fim, fŁrŁ a neglija dimensiunea transpersonalŁ. 

Elaborarea Ghidului metodologic. Proiectarea CP ´n curriculumul universitar [118] este un 

instrument praxiologic axat pe recomandŁri de analiza a programelor universitare Ἠi planificare a 

CP ´n conformitate cu prognozarea cererii societŁἪii Ἠi pieἪei muncii ´n perspectiva: 

¶ schimbŁrii ĸi mutaἪiei ´n curricula universitare, ceea ce ´nseamnŁ redefinirea obiectivelor 

fundamentale ale educaŞiei unde sŁ se ´ntrevadŁ direcἪia prospectivŁ; 

¶ orientŁrii cadrelor didactice spre proiectarea Ἠi formarea CP; 

¶ reactualizŁrii finalitŁἪilor propuse ´n pregŁtirea studenἪilor la toate specialitŁἪile, ca de 

exemplu: a) studierea dreptului ca domeniu trebuie orientat spre analiza legilor nu doar referitor la 

abordare, sau preluare din legile unui sau altui stat, ci de analizat evoluŞia lor, sau care au fost 

efectele legilor respective ´n prima perioadŁ de adoptare, care au fost schimbŁrile de mai t©rziu acolo 

unde legea nu era perfectŁ ´n dependenŞŁ de conἪinut, sau aplicabilitate. Ċn context, se considerŁ cŁ 

legile sunt perfecte dar nu respectate, sunt preluate de la o altŁ ἪarŁ, dar nu sunt abordate ´n context  

teritorial ĸi problematic; b) economia, este un domeniu care influenἪeazŁ ´ntreaga societate, astfel, 

ar fi necesar nu doar de realizat comparaἪii ´ntre ἪŁrile dezvoltate ĸi cele mai slab dezvoltate, ci de 

revŁzut care au fost strategiile implementate ´n acele Ἢ©ri, care au fost erorile de implementare a 
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acelora, ´n dependenŞŁ de mediu geografic, demografic, etc., dar ĸi specificul strategiei propriu-zis 

care cu timpul ´ĸi schimbŁ structura sau esenŞa. c) O nouŁ g©ndire a design-ului este aceea a 

transdisciplinaritŁἪii, implicatŁ ´n artŁ, ἨtiinἪŁ Ἠi tehnologie, orientatŁ spre colaborativ Ἠi participativ. 

G©ndirea de proiectare a serviciilor a devenit o abordare importantŁ ´n interfaἪa dintre industriile 

creative, inovarea socialŁ. 

Astfel, dacŁ timp ´ndelungat a persistat o filosofie care evidenἪia c©mpuri delimitate ´ntre 

ceea ce reprezintŁ Ăteoriaò ĸi Ăpraxisò-ul, unde tradiἪional ´nvŁŞŁm©ntul avea ca obiectiv 

transmiterea de cunoἨtinἪe divizatŁ de problemele vieŞii reale ĸi ale practicii, cu timpul, aceasta s-a 

conturat ĸi s-a afirmat pragmatismul, ce semnificŁ a cunoaἨte semnificŁ, a acŞiona asupra realului, 

a-l transforma; or, scopul constŁ ´n acŞiunile pe care le permite cunoaĸterea. 

Prin urmare, Educaѿia prospectivŁ aduce cu sine, ca noutate, conἨtientizarea viitorului creat, 

proiectat, prin schimbare conἨtientŁ, condiἪionatŁ de dezvoltarea tehnologicŁ unde gestionarea 

timpului, a informaἪiei etc., sunt elemente/valori neobservate, dar care provoacŁ crizŁ ´n adaptarea 

la schimbare, teama, blocajul ´n schimbare. Aceste aspecte sunt neglijate Ἠi ´n perspectiva reflectŁrii 

caracterului prospectiv al educaἪiei, Ăumbritò ´n ritmul accelerat al schimbŁrilor, dar care revendicŁ 

dezvoltarea personalitŁἪii prospective. Categoriile EP, cum ar fi, obiective ĸi principii educaŞionale 

prospective, curriculum EP, metode ĸi forme de activitate didactice etc., oferŁ temeiuri cognitive 

pentru construcἪia ἨtiinἪificŁ a prospectivului ´n universitate. 

 

3.3. Principii, condiἪii Ἠi factori de implementare a educaἪiei prospective ´n cadrul universitar 

Ċn general, principiile reflectŁ cerinἪe generale pentru organizarea procesului de ´nvŁἪŁm©nt, 

deoarece Ăla baza principiilor educaἪiei se aflŁ legitŁἪile Ἠi concepἪiile ἨtiinἪelor pedagogice. 

Principiile educaἪiei reprezintŁ un sistem de idei fundamentale, cerinἪe sau exigenἪe (norme de 

reglementare) care se aflŁ la baza determinŁrii conἪinutului, obiectivelor, metodelor Ἠi formelor 

educaἪionaleò [166, p. 32]. 

ConstatŁm cŁ formularea Ἠi teoretizarea ´n mod explicit a principiilor educative (conἨtiinἪŁ 

Ἠi activitate; vizibilitate; continuitate Ἠi sistematicitate; durabilitate; disponibilitate; caracter 

ἨtiinἪific; legŁtura dintre teorie Ἠi practicŁ), mai t©rziu au fost completate cu alte principii, de 

exemplu, Ăprincipiile predŁrii ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior (concentrarea pe dezvoltarea personalitŁἪii 

viitorului specialist; concordanἪa conŞinutului ´nvŁŞŁm©ntului superior cu tendinἪele moderne ĸi cele 

prognozate ´n dezvoltarea ἨtiinἪei Ἠi producἪiei; combinarea optimŁ de forme generale, de grup ĸi 

individuale ´n armonizarea procesului de ´nvŁἪŁm©nt universitar; utilizarea raŞionalŁ a metodelor 

moderne ĸi a mijloacelor didactice ´n diferite etape ale pregŁtirii profesionale; conformitatea 

rezultatelor pregŁtirii profesionale a personalitŁἪii cu cerinŞele prezentate de un domeniu al activitŁἪii 

profesionale, asigurarea competitivitŁἪii acestoraò [370, p. 77]. Principiile educaἪionale asigurŁ 
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orientarea procesului de ´nvŁŞŁm©nt pentru a fi realizate concret Ἠi eficient acŞiunile (predare, 

´nvŁŞare, relaἪionare, control ĸi evaluare etc.) respect©nd anumite norme, reguli didactice.  

PrivitŁ ´n perspectiva fundamentelor epistemologice, educaἪia se ´ntemeiazŁ pe o serie de 

principii caracteristice educaἪiei prospective. 

Principiile EP. DacŁ lumea se schimbŁ at©t de repede, ´nc©t nu putem prevedea exact genul 

de activitate pe care ´l vor avea studenἪii dupŁ absolvire, o strictŁ specializare devine mai puἪin 

eficientŁ, conἨtientiz©nd faptul cŁ ĂeducaŞia trebuie sŁ treacŁ ´naintea instrucἪieiò, observ©ndu-se 

necesitatea abordŁrii Ἠi completŁrii principiilor educaἪionale sub aspect prospectiv. EducaἪia 

prospectivŁ se bazeazŁ pe principiile educaŞionale, prin luarea ´n considerare a specificului 

prospectiv. Astfel, propunem urmŁtoarele principii prospective, descrise ´n Tabelul 3.4. 

Tabelul 3.4. Principiil e educaἪiei prospective [128] 

Principiu  Descriere 

Principiul 

perspectivei 

temporale 

Necesitatea gestiunii raŞionale a timpului ca neoresursŁ parvenitŁ din consecinŞa 

rapiditŁŞii, provoacŁ uzura acceleratŁ a cunoĸtinŞelor, fapt care justificŁ necesitatea 

EP ĸi pregŁtirea studentului pentru o serie de sarcini pe care nu le pot prevedea cu 

exactitate, dar care le influenŞeazŁ deciziile ´n timp. TotodatŁ, se cere analiza 

problemei din perspectiva trecut-prezent-viitor. 

Principiul 

stringenŞei sociale 

ExprimŁ cerinŞa ca activitŁŞile didactice sŁ ofere suficiente strategii de a veni ´n 

sprijinul diversitŁŞi ĸi dinamicii rapide a vieŞii sociale. Procesul educaŞional 

necesitŁ a fi centrat pe soluŞionarea de situaŞii ï probleme reale, cu rezolvare 

imediatŁ ĸi care sŁ reducŁ ponderea eĸecului social ĸi frustrŁrile consecutive ale 

acestui eĸec. 

Principiul anticipŁrii PleacŁ de la prezumἪia cŁ harta (mentalŁ) anticipŁ realitatea. Anticiparea este direct 

responsabilŁ de influenŞa ĸi controlul posibil al evenimentelor viitoare. Anticiparea 

atrage dupŁ sine unele elemente specifice, precum prognoza schimbŁrilor ĸi 

previziunea, menite sŁ asigure cunoaĸterea evoluŞiei evenimentelor, precum ĸi 

prognoza evoluŞiei unui eveniment ´n funcŞie de elementele care ´l determinŁ.  

Principiul orientŁrii 

prospective 

AsigurŁ orientarea finalitŁŞilor ´n direcŞia inovaŞiei sociale ĸi pedagogice, o orientare 

fermŁ, permanentŁ, realizabilŁ ´n orice context.  

 

Principiile descrise ´n Tabelul 3.4. servesc drept fundament teoretic ѽi normativ ´n obἪinerea 

efectului scontat ´n conformitate cu obiectivele EP ĸi reprezintŁ nucleul paradigmei. La formularea 

principiilor EP s-a Şinut cont de faptul cŁ formarea personalitŁŞii este condiἪionatŁ de diverse 

mecanisme pedagogice, neuropsihice, socioculturale. Aceste mecanisme interrelaŞioneazŁ cu 

legitŁἪile complexe de ordin natural, social, psihologic: legi ale cunoaἨterii, ale dezvoltŁrii sociale, 

ale dezvoltŁrii neuropsihice, comunicŁrii ĸi informaἪiei, educaἪiei ĸi ´nvŁἪŁrii etc.  

Dezideratele mai sus prezentate, ´n esenἪŁ ´ntregesc principiul prospectiv al educaѿiei ca 

element fundamental al EP. 
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Pe calea reflecѿiei analitice asupra problematicii educaѿiei ѽi a educaѿiei universitare 

prospective ѽi a mijloacelor pragmatice, printre care se ´nscriu legitŁἪile EP, formulate ´n 

capitolele anterioare, sunt:  

Legitatea anticipŁrii bazatŁ pe previziune Ἠi pronosticarea finalitŁἪilor aἨteptate Ἠi 

tendinἪelor de dezvoltare a societŁἪii Ἠi respectiv, a educaἪiei pe plan naἪional Ἠi internaἪional, 

asigur©nd analiza tuturor dimensiunilor importante de impact, iar acἪiunile, deciziile vor contribui 

la implementarea obiectivelor strategice Ἠi obἪinerea rezultatelor asumate. Factorii care acѿioneazŁ 

asupra acestei legitŁἪi Ἢin de responsabilitatea pentru un viitor viabil, cadrul legislativ ï reforme. 

Legitatea orientŁrii educaŞiei spre viitor, asigur©nd orientarea finalitŁŞilor ´n direcŞia 

inovaŞiei pedagogice ĸi sociale ï o orientare fermŁ, permanentŁ, realizabilŁ ´n direcἪia formŁrii-

dezvoltŁrii continue a personalitŁἪii umane prin anticiparea nevoilor. Orientarea educaἪiei spre viitor 

este ca o hartŁ, ca un plan care ajutŁ persoana sŁ ia decizii cu privire la viitor. Valoarea de dezvoltare 

a orientŁrii educaἪiei spre viitor nu constŁ ´n prezicerea viitorului, ci ´n angajarea ´n viitor, ´n 

construirea unui curs de viaἪŁ. Factorii care influenἪeazŁ aceastŁ legitate sunt dependenἪi de 

stabilirea scopurilor Ἠi obiectivelor, pentru construirea de planuri Ἠi acἪionarea ´n vederea realizŁrii 

acestora, pentru crearea unui angajament faἪŁ de cursul de viaἪŁ planificat. C©nd ne g©ndim la viitor 

declanĸŁm un proces de schimbare ´n prezent, indiferent dacŁ o astfel de g©ndire este personalŁ sau 

socialŁ, realistŁ, idealistŁ sau fantasticŁ. 

Legitatea schimbŁrii se fundeazŁ pe dezvoltarea continuŁ, inovaἪii, pun©nd ´n valoare 

viitorul social Ἠi cel educaἪional. Teoriile educaἪionale de succes au supraveἪuit anume prin 

schimbarea teoriei ´n lumina actualŁ, tendinἪŁ ce va continua Ἠi ´n viitor. Factorii care acѿioneazŁ 

asupra acestei legitŁἪi sunt culturali, inovaἪii tehnologice, sociologice etc., reforme. 

Legitatea pragmatismului prospectiv bazat pe variabile ale relaἪionŁrii ´n mediul universitar 

cu accent pe intervenἪie sau acἪiune ´n medii reale, implicarea ´n soluἪionarea de probleme reale din 

domeniu de formare profesionalŁ Ἠi din viaἪŁ. Factorii care acѿioneazŁ asupra acestei legŁturi sunt: 

formarea comportamentului profesional ѽi personal responsabil pentru viitor; formarea 

competenѿei prospective [290]. 

Nevoia de EP vine din ritmul accelerat al schimbŁrilor odatŁ cu dezvoltarea tehnologicŁ, 

inovaἪii care obligŁ la responsabilitate faἪŁ de viitor. 

Factorii care influenἪeazŁ substanἪial procesul educaἪional constituie urmŁtoarea ierarhie: 

motivaἪia; personalitatea profesorului (competenἪa, atitudinea, stilul de predare etc.); capacitŁἪile 

intelectuale ale studenἪilor; exersarea independentŁ (individualŁ sau ´n perechi) a conἪinutului 

studiat; numŁrul de ore; manualul; ritmul individual, inovaἪiile Ἠi reformele. 

Ideea promovatŁ de a identifica factorii relevanѿi care influenἪeazŁ instituἪia Ἠi 

curriculumului EP, date Ἠi metode/tehnici/instrumente ´n formarea CP, sunt dependente de 
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schimbŁrile sociale Ἠi de cele din domeniul profesional, aranjamente favorabile corelŁrii cererii Ἠi 

ofertei de competenἪe prin dialog social sistematic. 

AchiziἪionarea CP depinde de mai mulἪi factori: valorile personale Ἠi profesionale orientate 

prospectiv; sistemul de principii aplicate ´n procesul educaἪional care sŁ orienteze prospectiv 

personalitatea studentului; ´nvŁἪarea pragmaticŁ Ἠi problematizatŁ cu efect de creativitate Ἠi inovare; 

proiectarea competenἪei prospective ca demers integrat, Ἠi curricular. 

Am constatat cŁ funcἪionalitatea socialŁ ´Ἠi aduce contribuἪia la funcἪionarea unui sistem 

educaἪional, ´n acest sens, pedagogia ´ndeplineἨte mai multe funcἪii:  

Funcѿia ѽtiinѿifica-teoreticŁ, care cerceteazŁ importanἪa procesului pedagogic, structura, 

mecanismele Ἠi specificul formŁrii personalitŁἪii ´n procesul (inter) influenἪei unor factori 

subordonaἪi anumitor finalitŁἪi, condiἪiile creŁrii mediului favorabil dezvoltŁrii potenἪialului 

individual. Ca rezultat al realizŁrii acestei funcŞii, se contureazŁ legitŁἪi, principii, teorii, concepἪii.  

Funcѿia constructiv-tehnologicŁ - elaborarea tehnologiilor, fenomenelor Ἠi proceselor 

studiate. Prin aceasta, pedagogia se preocupŁ de finalitŁŞi, metode, forme de organizare a procesului 

educaŞional, mijloace de influenŞŁ educativŁ.  

Funcѿia pronosticŁ studiazŁ perspectivele evoluἪiei ἨtiinἪei ´n ansamblu sau a unor ramuri.  

Implementarea paradigmei EP ´n sistemul de ´nvŁἪŁm©nt universitar este condiἪionatŁ de 

influenἪa mai multor factori primordiali: Condiѿii generale: adaptarea universitŁἪii la nevoile 

prezente Ἠi viitoare ale societŁἪii; organizarea Ἠi orientarea studenἪilor spre viitor; ajustarea 

obiectivelor de formare profesionalŁ a studenἪilor la cerinἪele societŁἪii Ἠi pieἪei muncii; facilitarea 

emoἪiilor, comportamentelor adaptative la mediu/schimbare, fiind rezultat al evoluἪiei. Condiѿii 

specifice: asigurarea interacἪiunii eficiente dintre trecutïprezentïviitor; luarea ´n considerare a 

legŁturilor dintre scopurile Ἠi obiectivele existente dar Ἠi a stabili prioritŁἪile ´n dependenἪŁ de 

schimbŁrile/provocŁrile societale; aplicarea eficientŁ a metodelor, tehnicilor prospective ´n procesul 

de predareḯ nvŁἪareïevaluare. Condiѿii particulare: consolidarea bazei teoretice Ἠi praxiologice 

pentru formarea valorilor prospective; dezvoltarea capacitŁἪii de previziuneïcreareïinovare; 

formarea competenἪei prospective a studenἪilor. Condiѿii metodice: corelarea curricula universitare 

la diferite specialitŁἪi cu problematica actualŁ Ἠi de viitor a societŁἪii la nivel naἪional Ἠi internaἪional; 

aplicarea metodelor prospective ´n formarea personalitŁἪii studentului; axarea pe principiile EP. 

Condiѿii  de ´nvŁѿare - interne (afectivitatea, particularitŁἪile de v©rstŁ, subiectivismul), ĸi condiἪiile 

externe, implicate direct ´n procesul de ´nvŁŞare (spaἪiul, societatea, obiectivismul); aplicaἪiile 

´nvŁἪŁrii (educaἪie, politici educaŞionale) [106, p. 22-23]. 

CondiἪiile menἪionate sunt asociate at©t conἪinutului, structurii competenἪei, c©t Ἠi valorilor 

prospective. Ċn esenἪŁ, la nivel de concept, EP a fost raportatŁ la cerinἪele curente ĸi de perspectivŁ 

ale societŁἪii. Ca urmare a respectŁrii principiilor EP, funcἪiilor Ἠi condiἪiilor de implementare a EP 
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´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt, se realizeazŁ dezideratul procesului educaἪional de a fi reg©ndit prezentul 

´n perspectiva viitorului ĸi, implicit, asigur©ndu-se calitatea ĸi performanἪa capitalului uman prin 

abordarea metodologicŁ care a fost pe larg prezentatŁ ´n teza de doctor [140] Ἠi ´n monografie [126].   

Metodologia ´n perspectivŁ filosoficŁ este definitŁ ca Ăparte a filosofiei care se ocupŁ cu 

analiza teoreticŁ a metodelor de cunoaἨtereò, ca Ătotalitatea metodelor de cercetare folosite ´ntr-o 

ἨtiinἪŁò, ca ἨtiinἪŁ care se ocupŁ de metodele cercetŁrii ἨtiinἪifice, totalitatea procedeelor, a metodelor 

de cercetare folosite ´ntr-o ἨtiinἪŁò [394; 179]. Metodologia procesului de ´nvŁἪŁm©nt este definitŁ 

´n sens larg, ca tehnologie a instruirii care aplicŁ ´n procesul de ´nvŁἪŁm©nt conceptele, axiomele, 

principiile stabilite ´n cadrul teoriei generale a educaἪiei, aflatŁ la baza tuturor ἨtiinἪelor educaἪiei 

(sau ĸtiinŞelor pedagogice), iar ´n sens restr©ns, ca tehnologie didacticŁ sau metodologie didacticŁ 

definitorie ´n plan operaἪional prin faptul cŁ include ansamblul metodelor, procedeelor, mijloacelor, 

strategiilor (predareḯ nvŁŞareïevaluare, conform teoriei curriculumului), ´n aceastŁ perspectivŁ 

existŁ o anumitŁ sinonimie, acceptabilŁ convenἪional ´ntre formula de tehnologie a instruirii ĸi 

metodologie a instruirii ĸi chiar ´ntre cea de tehnologii didactice ĸi metode didactice. 

Analiza concepἪiei EP ar fi incompletŁ, fŁrŁ clarificarea metodologiei corespunzŁtoare [151, 

128]. Este binecunoscut faptul ca orice ἨtiinἪŁ reprezintŁ o unitate a teoriei ĸi metodei. Ċn cadrul 

acestei unitŁἪi, metoda se ocupŁ cu furnizarea informaἪiilor pe baza cŁrora teoria ´ĸi construieἨte 

demersurile sale descriptive, sistematizatoare ĸi explicative. Metoda se constituie ´mpreunŁ cu 

teoria, fiind mai mult sau mai puἪin o Ăteorie ´n acѿiuneò. De aceea, metoda, ca parte a unei ἨtiinἪe, 

este de fapt o metodologie, implic©nd o teorie despre metodŁ. Teoria, la r©ndul ei, este dependentŁ, 

sub raportul adevŁrului ĸi validitŁἪii, de calitatea metodelor folosite.  

Literatura de specialitate prezintŁ diverse metode de dezvoltare a spiritului activ, metode de 

activitate independentŁ etc., metode care pot fi implicate ´n procesul de predare ï ´nvŁἪare a 

studentului pentru a-l pregŁti pentru viitor. ĊnsŁ, din diverse exemple Ἠi studii prospective au fost 

determinate metodele de formare a competenἪelor prospective. Multe din ele poartŁ direct amprenta 

metodelor prospective: analiza prospectivŁ, metoda Delfi, modelare de alternativŁ a viitorului ĸ.a. 

prezentate pe larg ´n teza de doctor susἪinutŁ ´n 2012 [151]. 

ConstatŁm cŁ specificul metodelor promoveazŁ interacἪiunea studentului cu situaἪia de 

´nvŁἪare, antren©ndu-l ´n propriul proces de formare, accentu©nd participarea dar ĂἨi dezvoltarea 

abilitŁἪii aceluia care ´nvaἪŁ, ´n scopul autoreglŁrii proceselor de ´nvŁἪareò [198, p. 5].  

DacŁ iniἪial au fost prezentate diverse metode care se axeazŁ pe analiza relaἪiei trecut-

prezent-viitor, analiza prospectivŁ, problematizarea, proiectarea scenariilor etc., R. Slaughter [338, 

p. 29] propune diverse instrumente ´n gestionarea schimbŁrii. 
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Tabelul 3.5. Instrumente pentru gestionarea schimbŁrii [338, p. 29] 

Cercetare prospectivŁ 

 (focalizare majorŁ ´n 

cŁutarea cunoaἨterii) 

 

 

 

 

 

 

 

Studii prospective 

(sintetice, critice Ἠi 

comunicare). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Crearea 

viitorului/schimbarea 

(stimularea, 

reconceptualizarea Ἠi 

posibilitatea de a conduce 

spre schimbare). 

PREVIZIUNE Extrapolarea tendinἪelor 

Prognoza economicŁ Ἠi 

tehnica. 

 

Indicatori sociali; 

Prognoza socialŁ; 

Evaluarea TehnicŁ. 

Analiza sistemului. 

 

Modelarea globalŁ Ἠi SocietalŁ; 

Cercetare cu ciclu lung; 

Simularea proceselor de schimbare. 

Managementul ἨtiinἪei. 

 

Managementul problemelor; 

Decizia Ἠi Analiza Risc/Beneficiu; 

Analiza politicilor. 

Scrierea 

scenariului/planului sau a 

proiectului. 

Cercetarea etnograficŁ a viitorului;  

Analiza ´ncruciἨatŁ a impactului; 

Sondaje Delphice. 

Sondaje comparative Ἠi 

critica problemelor 

viitoare. 

Rezumate, Indici;  

Prezentare generalŁ a problemelor; 

Dimensiunile schimbŁrii. 

Viitorul ´n educaἪie. 

 

Formare Ἠi dezvoltare profesionalŁ; 

Inovarea Curriculumului Ἠi a Cursului; 

Dezvoltare, interdisciplinaritate. 

Scriere speculativŁ. 

 

Procese de imagisticŁ socialŁ; 

Crearea Ἠi falsificarea imaginilor; 

Explorarea Trans-raἪionalului. 

ReἪele internet. 

 

Comunicare globalŁ; 

InovaἪii sociale; 

Politica Verde. 

Teoria Ἠi practica 

alternativŁ a stilurilor de 

viaἪŁ.  

Tehnologie alternativŁ; 

Reconstituirea comunitŁŞii; 

Culturi Ἠi valori a unei ere noi. 

Psihologie umanistŁ Ἠi 

transpersonalŁ.. 

Viitoare ateliere de imagisticŁ; 

Disperarea Ἠi delegarea muncii; 

PsihodramŁ; 

Psihosinteza. 

 

Din tabelul de mai sus ´nἪelegem cŁ metodele implicŁ schimbŁri enorme ĸi ´n tehnicile de 

predare, organiz©ndu-se sistematic activitŁŞi care-l vor ajuta pe acela care ´nvaἪŁ sŁ-ĸi defineascŁ, 

sŁ-Ἠi explice ĸi sŁ-ĸi verifice propriile sale valori. Iar dezvoltarea emoἪionalŁ, care presupune 

parcurgerea traseului de la orientarea valoricŁ a individului spre consolidarea trebuinἪelor 

superioare Ἠi spre aspiraἪii valorice, depinde de rŁspuns la aspiraѿiile ѽi schimbŁrile sociale actuale. 

Astfel, schimbŁrile sociale genereazŁ amplificarea vieἪii emoἪionale, consecinἪele psihologice ale 

transformŁrilor sociale fiind dezvoltarea personalŁ prin cunoaἨtere afectivŁ, reuἨitŁ socialŁ etc. 

FinalitŁἪile EP sunt determinate de: necesitatea racordŁrii formŁrii la expectanἪele ĸi cerinŞele 

angajatorilor, precum ĸi cele ale societŁŞii; performanŞele ĸi calitatea ofertei educaŞionale ce asigurŁ 

viabilitatea instituἪiei ´ntr-o piaἪŁ devenitŁ globalŁ; necesitatea recunoaἨterii instituŞiilor de 

´nvŁŞŁm©nt pe piaἪa europeanŁ ĸi mondialŁ. Pentru a crea un astfel de ´nvŁἪŁm©nt este nevoie, ´n 

primul r©nd, sŁ producem imagini succesive ĸi interdependente ale viitorului, sŁ prevedem profesiile 
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necesare, tipul de relaŞii umane care va predomina, natura problemelor etice ĸi morale care vor 

apŁrea, dezvoltarea tehnologicŁ ĸi structurile organizatorice ´n care va trebui sŁ ne antrenŁm, ceea 

ce prezintŁ de facto caracterul inovativ al EP [128; 156, p. 21-22].  

Anticiparea-Acѿiunea-Reflecѿie (AAR) este o metodŁ de ´nvŁἪare interactivŁ prin care 

studenἪii ´Ἠi ´mbunŁtŁἪesc ´n mod continuu g©ndirea Ἠi acἪioneazŁ ´n mod intenἪionat Ἠi responsabil 

´n timp, spre obiective pe termen lung care contribuie la bunŁstarea colectivŁ. Prin planificare, 

experienἪŁ Ἠi reflecἪie, studenἪii ´Ἠi aprofundeazŁ ´nἪelegerea Ἠi lŁrgirea lor perspectivŁ [317]. 

Anticiparea necesitŁ mai mult dec©t doar de a pune ´ntrebŁri; presupune proiectarea consecinἪelor 

Ἠi impactul potenἪial de a face un lucru peste altul sau a nu face nimic. Acѿiunea este o punte ´ntre 

ceea ce studenἪii Ἠtiu deja Ἠi ce vor sŁ aducŁ ´n fiinἪŁ. Prin reflecѿie studenἪii dob©ndesc un simἪ de 

perspectivŁ Ἠi de putere asupra acŞiunilor viitoare, care conduc la dezvoltare. Reflecѿia nu ´nseamnŁ 

sŁ ne uitŁm ´napoi la locul ´n care suntem sau credem cŁ am fost. Este mai mult un mod disciplinat 

de a g©ndi, este ĂvŁz©ndu-Ἢi ´nvŁἪarea prin ochii altoraò, cŁut©nd Ἠi folosind feedback-ul despre 

progres, verific©ndu-ne pŁrtinirile cognitive (´n special pŁrtinirea de confirmare) Ἠi ajustarea 

´nvŁἪŁrii la atingerea mai eficientŁ a aἨteptŁrilor dezvoltate ´n faza de anticipare. Ċn faza de 

anticipare, studenἪii folosesc abilitŁἪile pentru a anticipa consecinἪele pe termen lung ale acἪiunilor, 

´nἪeleg propriile intenἪii Ἠi ale celorlalἪi, ´ĸi lŁrgesc perspectivele. 

 

3.4. Dezvoltarea curriculumului universitar ´n context prospectiv 

Actualmente, direcἪiile de dezvoltare a educaἪiei sunt determinate de mutaἪiile culturale ĸi 

progresele ἨtiinἪifice, de schimbŁrile economice, de problematica gestiunii resurselor naturale ĸi a 

valorificŁrii mediului ecologic (problematica lumii contemporane) [128; 155], de schimbŁrile 

social-politice, prin care sunt evidenἪiate at©t tendinἪele viitoarei societŁἪi, c©t ĸi punerea ´n luminŁ 

a faptelor purtŁtoare de viitor [151, p. 83]. Ċn acest sens, a fost elaboratŁ Figura 3.10.  

 
Figura 3.10. RelaἪia dintre procesul schimbŁrii haotice ĸi ale celor provocate [128] 
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Ċn Figura 3.10. ilustrŁm tipurile de schimbŁrii haotice faŞŁ de cel al schimbŁrii provocate: 

dacŁ nu punem accent pe valoarea prospectivŁ de proiectare a schimbŁrii, suntem influenἪaἪi de o 

schimbare haoticŁ prezentatŁ de teoria schimbŁrii sociale. AceastŁ situaἪie conduce spre realizarea  

de schimbŁri social-politice care pot fi ´n contradicἪie sau mai puἪin racordate la cele economice, 

culturale Ἠi invers. Iar problematica lumii contemporane este o confirmare, ́ n acest sens, este nevoie 

ca sŁ intervenim prin schimbŁri planificate, produse de diverse politici educaἪionale (teoria 

schimbŁrii provocate), sŁ provocŁm progrese tehnico-ĸtiinŞifice care, la r©ndul lor, pot influenἪa 

asupra schimbŁrilor ´n politicile educaἪionale. Acest aspect este prezentat de teoria rezultantei, prin 

care se confirmŁ faptul cŁ dezvoltarea este un rezultat al interacἪiunii unor factori flexibili, constituiἪi 

´n diverse combinaἪii, necesari ´ntru dezvoltarea individului/grupului pe parcursul ´ntregii vieἪi [109, 

p. 199] ï pregŁtindu-ne a corespunde cerinἪelor ĸi provocŁrilor de viitor.  

SchimbŁrile sociale genereazŁ amplificarea vieἪii emoἪionale, consecinἪele psihologice ale 

transformŁrilor sociale fiind dezvoltarea personalŁ prin cunoaἨtere afectivŁ, reuἨitŁ socialŁ etc. Prin 

urmare, una din condiἪiile pentru reuἨita implementŁrii curriculumului axat pe valorile competenἪei 

prospective ar fi pregŁtirea cadrelor didactice ´n a accepta schimbarea de paradigmŁ, printr-o 

metodologie prospectivŁ Ἠi/sau proiectarea transversalŁ a acesteia, urmŁrind, prin aceleaἨi 

discipline, atingerea unor finalitŁἪi prospective.  

DeἨi dezvoltarea curricularŁ este explicatŁ ca fiind Ăconceperea unui curriculum absolut 

nouò, aceastŁ sintagmŁ mai este explicatŁ Ἠi ca ĂapariἪia noilor abordŁri ´n cadrul teoriei 

curriculumului; ca apariἪia noilor elemente/componente ´n structura curriculumului; ca apariἪia 

noilor produse curriculare; ca apariἪia noilor strategii educaἪionale etc.ò [98, p. 284]. 

Ca urmare a schimbŁrilor produse ´n prezent, ce se referŁ la introducerea ĸi aplicarea 

metodelor inovative, a principiilor prospective ĸi a tehnologiilor, cu un accent al formelor de 

organizare a procesului de ´nvŁŞŁm©nt, dezvoltarea prospectivŁ a personalitŁŞii devine un factor 

strategic pentru orice instituἪie educaἪionalŁ din Republica Moldova.  

Ċn acest sens, V. AndriἪchi susἪine cŁ educaŞia transdisciplinarŁ este declaratŁ Ăo autenticŁ 

educaŞieò, ce Ăse bazeazŁ pe reevaluarea rolului intuiἪiei, imaginaἪiei, sensibilitŁἪii ĸi corpului ´n 

transmiterea cunoἨtinἪelor, orientate ´n sens formativ pozitiv ´n condiἪii de contextualizare, 

concretizare ĸi globalizareò [6, p. 198]. 

DupŁ cum a fost reiterat anterior, unul din obiectivele specifice ale ´nvŁἪŁm©ntului superior 

este prevŁzut a fi Dezvoltarea curricularŁ pe baza unor criterii ĸi metodologii comparabile cu cele 

din comunitatea europeanŁ [416, p. 6], iar din faptele prezentate se observŁ tendinἪele de 

implementare a EP la nivel internaἪional, care ar fi destul de accentuate. 

Un alt aspect Ἢine de principiile de bazŁ ale ´nvŁἪŁm©ntului superior, dintre care specificŁm: 

definirea obiectivelor ´nvŁѿŁm©ntului superior ´n funcѿie de cerinѿele actuale ĸi de perspectivŁ ale 
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societŁѿii (orientate spre dezvoltarea economicŁ, socialŁ ĸi culturalŁ durabilŁ), Ἠi de acἪiunile 

pentru realizarea obiectivelor, ca exemplu: flexibilizarea curriculumului universitar ´n vederea 

adaptŁrii permanente la cerinѿele ĸi tendinѿele dezvoltŁrii curriculare pe plan internaѿional [416].   

TotodatŁ, ´n anul 2019 a fost elaboratŁ Strategia de internaѿionalizare a ´nvŁѿŁm©ntului 

superior ѽi cercetŁrii pentru anii 2019-2025 , dar cu accent pe internaἪionalizare a programelor Ἠi 

curricula universitarŁ, dezvoltarea programelor de studii comune, promovarea cursurilor/ 

programelor de studii ´n limbi strŁine, cursuri online deschise masiv (MOOC), proiecte ´n domeniul 

educaἪiei Ἠi cercetŁrii cu parteneri strŁini, mobilitatea academicŁ pentru studenἪi Ἠi profesori. 

Principalul scop al Strategiei ´l reprezintŁ ĂcreἨterea calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului superior Ἠi cercetŁrii, 

´n contextul ´n care aceasta trebuie sŁ facŁ faἪŁ unor noi provocŁri referitoare la competitivitatea 

studenἪilor sŁi pe piaἪa globalŁ a munciiò [417, p. 10]. 

ObservŁm cŁ ambele Strategii evidenἪiazŁ dezvoltarea programelor Ἠi curricula universitarŁ 

cu o importanἪŁ majorŁ ´n formarea personalitŁἪii ´n concordanἪŁ cu cerinἪele pieἪei muncii. 

Ċn Conceptul Strategiei de dezvoltare a educaŞiei pentru anii 2021-2030 ĂEDUCAŝIA 

2030ò, versiunea din 12 aprilie 2021, unele din principiile respectate ´n procesul de elaborare a 

Strategiei au fost Ăprincipiul continuitŁἪii reformelor ĸi al ´mbunŁtŁἪirii continue a sistemului de 

educaŞie ´n plan prospectiv, urmate de principiul pronosticŁrii scenariilor de dezvoltare a 

´nvŁŞŁm©ntului ĸi reconsiderarea scenariului aplicat ´n raport cu schimbarea factorilor determinanѿi 

pe plan internaŞional ĸi cel naŞional (pandemii, crize politice, crize economice, crize sociale etc.); 

principiul anticipŁrii unor schimbŁri ĸi acŞiuni ´n bazŁ pronosticŁrii rezultatelor aἨteptate ĸi ale 

tendinἪelor de dezvoltare a educaŞiei pe plan naŞional ĸi internaŞionalò [385, p. 4]. Ċn varianta 

documentului aprobat ´n anul 2023 lipsesc aceste principii. 

Fiecare stat-membru al UE are scopul de a-Ἠi ´ndeplini obiectivele ´n perspectiva sporirii 

nivelului de calificŁri necesare pe piaἪa muncii, fiind ´ntr-un context de competiἪie la nivel global, 

av©nd responsabilitatea faἪŁ de sistemul educaŞional propriu Ἠi ralierea la politicile UE, contribuind 

la soluἪionarea problemelor comune menἪionate. Dar Republica Moldova prin omiterea principiilor 

axate pe continuitatea reformelor ´n plan prospectiv, principiul pronosticŁrii scenariilor de 

dezvoltare a ́ nvŁŞŁm©ntului, principiul anticipŁrii unor schimbŁri ĸi acŞiuni ´n bazŁ pronosticŁrii 

[385, p. 4], confirmŁ cŁ educaἪia rŁm©ne doar a forma personalitatea ´n a se adapta la schimbare Ἠi 

mai puἪin sŁ anticipeze Ἠi sŁ proiecteze schimbarea, sau sŁ realizeze schimbŁri conἨtiente. 

Ċn esenἪŁ, Strategia ĂEDUCAŝIA 2030ò este prospectivŁ ´n sine, prin scopul sŁu axat pe 

determinarea direcѿiilor strategice de acŞiuni, necesare pentru soluἪionarea problemelor ĸi pentru 

atingerea obiectivelor de dezvoltare ´n domeniul educaŞiei, Ἠi previziunea schimbŁrilor care vor 

interveni datoritŁ implementŁrii strategiei [421, p. 4]. 
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Termenul de context prospectiv se referŁ la modul ´n care o anumitŁ acἪiune, decizie, sau 

situaἪie didacticŁ este perceput sau evaluat ´n funcἪie de perspectivele Ἠi anticipŁrile despre viitor. 

Este o abordare care pune accentul pe modul ´n care pedagogii din cadrul universitar ´Ἠi proiecteazŁ 

finalitŁἪile Ἠi prevŁd consecinἪele posibile ale acἪiunilor lor ´n viitor.  

Previziunea, ca element al prospectivului, dupŁ cum susἪine J. Ramos, Ăare un rol ´nalt, acela 

de a informa Ἠi a inspira transformarea socialŁ cŁtre obiective etice (de exemplu, administrarea 

ecologicŁ Ἠi justiἪia socialŁ). Ċn acest sens, previziunea socialŁ poate avea un rol major ´n informarea 

Ἠi ´n inspirarea miἨcŁrilor sociale Ἠi a acἪiunii sociale bazate pe comunitate. CetŁἪenii din multe 

categorii sociale au puterea de a schimba, de a crea inovaἪii sociale, alternative Ἠi experimente care 

oferŁ noi cŁi Ἠi strategii ce pot conduce la viitoare alternative Ἠi dezirabile. Previziunea poate inspira 

un sentiment de responsabilitate socialŁ Ἠi un impuls pentru acἪiunea socialŁ, at©t la nivel politic, 

c©t Ἠi personalò [317, p. 287]. 

ConstatŁm cŁ, deἨi ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii [25] are un rol important ´n asigurarea 

adaptŁrii personalitŁἪii la condiἪiile mereu schimbŁtoare, at©t profesional, c©t Ἠi social, prin 

asigurarea oportunitŁἪilor de formare a competenἪelor necesare pieἪei muncii dar Ἠi societŁἪii ´n 

general, ´n Republica Moldova nu avem elaboratŁ o strategie ´n acest sens. TotodatŁ, Strategia 

NaἪionalŁ privind ocuparea forἪei de muncŁ (2017-2021) avea ca Ăobiectiv principal creĸterea 

nivelului de ocupare formalŁ bazatŁ pe competitivitate economicŁ, competenѿe ѽi calificŁri 

adecvate, ´n condiѿii de dezvoltare durabilŁ ĸi incluzivŁò [419], fiind indispensabilŁ dezvoltarea ĸi 

favorizarea acelor profiluri ĸi specializŁri de ´nvŁἪŁm©nt, articulate cu nevoile economiei naŞionale, 

descuraj©ndu-se specialitŁἪile care nu sunt cerute de piaἪa muncii.   

Dintr-o altŁ perspectivŁ, formarea competenἪelor profesionale este determinatŁ de evoluἪia 

economicŁ, socialŁ, tehnologicŁ ĸi culturalŁ a societŁἪii actuale, pe c©nd rapiditatea schimbŁrilor 

impune adaptŁri similare Ἠi la nivelul profesionalizŁrii societŁἪii. Ċn acest sens, se impun diverse 

schimbŁri Ἠi o abordare prospectivŁ ´n diverse domenii educaἪionale. 

De la universitŁἪi se aἨteaptŁ crearea standardelor, reperelor Ἠi susἪinerea formŁrii 

profesionale, fiind un factor ́ n inovaἪia socialŁ care, la r©ndul sŁu, contribuie la bunŁstarea 

economicŁ, la dezvoltarea spiritului antreprenorial, la creἨterea ´ncrederii interpersonale Ἠi sociale 

etc. [121, p. 10]. 

Dezvoltarea curricularŁ este dependentŁ de principiile creἨterii economice durabile, de starea 

´nvŁἪŁm©ntului Ἠi de mediul universitar care a generat aplicarea unor tactici ĸi strategii moderne, 

viabile de implementat. Astfel, ´n procesul de dezvoltare, societatea este prinsŁ contradictoriu ´ntre 

douŁ procese: necesitatea de formare profesionalŁ a resurselor umane ĸi necesitatea de cooperare, 

de competitivitate [169, p. 12]. Curriculumul ca instrument de transfer al necesitŁἪilor societŁἪii ´n 
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termeni de capital uman, ´n competenἪe Ἠi ´n conἪinuturi specifice, reflectŁ standarde susceptabile 

pentru studenἪi ca sŁ Ἠtie, sŁ Ἠtie sŁ facŁ Ἠi sŁ Ἠtie sŁ fie.  

Ċn vederea proiectŁrii curriculumului sunt propuse c©teva principii generale: valorificarea 

paradigmelor educaἪionale moderne ´n corelaἪie cu viziunea ĸi misiunea ´nvŁἪŁm©ntului profesional 

universitar; asigurarea corelaἪiei cu cerinἪele pieἪei muncii; complementaritatea funcἪionalŁ dintre 

tradiἪiile ´nvŁἪŁm©ntului universitar, imperativele modernizŁrii ĸi condiἪiile de realizare a procesului 

educaἪional; asigurarea continuitŁἪii ĸi coerenἪei ´ntre nivelurile educaἪionale; posibilitatea accederii 

la niveluri mai ´nalte ale calificŁrii profesionale; corelarea etapelor dezvoltŁrii curriculare: 

proiectare, implementare, evaluare; asigurarea unui caracter deschis ´nnoirilor ´n ´mbinare cu 

invarianἪa reperelor conceptuale;  orientarea formŁrii profesionale spre finalitŁŞi, exprimate ´n 

termeni de rezultate ale ´nvŁŞŁrii; armonizarea cu tendinŞele europene de dezvoltare a ´nvŁŞŁm©ntului 

profesional; flexibilizarea elaborŁrii curriculumului (disciplinarŁ, modularŁ etc.) [389, p. 8]. 

DupŁ cum susἪine savantul american W. Platt, sunt necesare inovaἪii care exploreazŁ la scarŁ 

largŁ vectorii schimbŁrii. Planificarea ´n educaἪie la punctul de cotiturŁ devine ´n mare mŁsurŁ 

planificarea Ἠi managementul inovaἪiei. Aceasta va ´nsemna rearanjamente structurale ´n educaἪie Ἠi 

implicŁ sarcini noi pentru planificarea educaἪionalŁ [321, p. 7]. 

Conceptul de planificare vectorialŁ, abordat de W. Plat, Ăca direcἪie a schimbŁrii, alege dintre 

posibile aranjamente Ἠi dovezi experimentale acele programe care oferŁ perspectiva de a ajuta la 

transformarea educaἪiei ´n direcἪii dezirabileò [321, p. 10]. W. Plat listeazŁ Ἠi vectorii implicaἪi ´n 

planificare/´n proiectare: spre ́ nvŁѿarea continuŁ - redefinirea limitelor sistemului educaἪional ´n 

timp Ἠi spaἪiu, ´n cele din urmŁ se include societatea de ´nvŁἪare; spre diversificarea oportunitŁѿilor 

educaѿionale - revizuirea modalitŁἪilor de admitere la ´ncurajarea de intrŁri Ἠi reintrŁri multiple ´n 

activitŁἪi educaἪionale; spre mobilitatea acelora care ´nvaѿŁ de la o experienἪa educaἪionalŁ la alta 

ï proiectarea diverselor legŁturi de la o educaἪie nonformalŁ la cea formalŁ, transdisciplinar, de la 

o experienἪŁ la alta, de la un nivel la altul etc.; spre educaѿie ca parte integralŁ a dezvoltŁrii ï 

identificarea dimensiunilor educaἪiei Ἠi formŁrii ca parte integratŁ a programelor de dezvoltare Ἠi ´n 

alte sectoare. Accentuarea pregŁtirii pentru performanѿŁ ´n lume, ´n afara sŁlii de studii, nu doar 

pregŁtirea pentru mai multŁ ἨcoalŁ etc. [321, p. 11]. Ċn esenἪŁ, W. Platt susἪine cŁ, ´n acest moment 

de cotiturŁ al educaἪiei, planificarea trebuie sŁ contribuie la mutaἪia Ἠi reforma necesarŁ. 

Proiectarea are 5 funcŞii: Ăfuncѿia economicŁ ĸi de producѿie ï un proiect se justificŁ prin 

mijloacele materiale necesare ´ntr-o activitate didacticŁ ĸi prin valorificarea acestor resurse; funcŞia 

terapeuticŁ ï un proiect bine realizat atrage interesul acelora care ´nvaἪŁ ĸi le dŁ o stare de bine; 

funcŞia didacticŁ ï ´n proiect specificŁ ce se va face pentru a se realiza activitatea educaŞionalŁ; 

funcŞia de mediere ï se manifestŁ c©nd existŁ parteneri ce contribuie la desfŁἨurarea activitŁŞii 



201 

 

didactice; funcŞia socialŁ ï acŞiunile proiectului sprijinŁ participarea activŁ a aceluia educat la viaŞa 

publicŁ, integrarea ´n societateò [86]. 

FuncἪiile proiectŁrii pedagogice, ´n viziunea profesorului rom©n S. Cristea, sunt: Ăde 

anticipare: proiectarea pedagogica este explicatŁ ca set de operaἪii de anticipare a desfŁἨurŁrii 

procesului instructiv-educativ, finalizate ´n programe diferenἪiate de instruire; de orientare: 

obiectivele sunt baza de referinἪŁ ce orienteazŁ proiectarea, desfŁἨurarea Ἠi evaluarea tuturor 

activitŁἪilor educative Ἠi permit construirea unui scenariu didactic dupŁ care sŁ ´Ἠi orienteze 

activitatea; de organizare: proiectarea pedagogica se defineἨte ca un complex de operaἪii de 

planificare Ἠi organizare a instruirii, descriere a soluἪiei optime a unei probleme didactice complexe; 

de dirijare: proiectarea prezintŁ valoarea de acἪiune, strategia de realizare a activitŁἪii instructiv-

educative, dirijeazŁ Ἠi ghideazŁ la diverse niveluri, exprim©nd Ἠi rolul managerial al funcἪiei de 

reglare-autoreglare: raportarea rezultatelor finale la obiective conduce spre gestionarea Ἠi reglarea, 

autoreglarea proceselor pedagogice, oferŁ mŁsura eficientei Ἠi optimizarea activitŁἪilor educative; 

de decizie: vizeazŁ optimizarea activitŁἪii instructiv-educative; de inovare a proceselor de instruire 

Ἠi educaἪieò [55]. 

CompetenἪa de proiectare/proiectivŁ se prezintŁ ca ansamblu de cunoἨtinἪe, capacitŁἪi Ἠi 

atitudini pedagogice, mobilizate pentru anticiparea demersului didactic ´n toatŁ complexitatea sa, 

pentru asigurarea calitŁἪii educaŞiei [91, p. 112].  

Enciclopedia internaŞionalŁ a educaŞiei identificŁ trei direcἪii ´n proiectarea curricularŁ ca 

surse: conἪinuturile ĸi organizarea disciplinelor universitare; studenἪii ĸi caracteristicile acestora, 

particularitŁἪi; societatea [apud 131, p. 72]. 

N. Silistraru identificŁ cinci funcŞii ale curriculumului: ĂsŁ defineascŁ finalitŁŞile ĸi 

orientŁrile majore ´n materie de educaŞie pentru o ἪarŁ sau o regiune datŁ; sŁ operaѿionalizeze 

planuri de acŞiuni pedagogice ĸi administrative ´n cadrul unui sistem educaŞional ĸi sŁ instaleze 

mecanismele de control; sŁ asigure coerenŞa planului de acŞiuni pedagogice ĸi a activitŁŞii 

pedagogice ĸi didactice, ´n raport cu finalitŁŞile ĸi orientŁrile prevŁzute ĸi, de asemenea, pe aceea a 

planului de acŞiuni administrative, ´n raport cu aceste orientŁri ĸi acest plan de acŞiuni pedagogice; 

sŁ permitŁ dezvoltarea ĸi formarea persoanelor ´n armonie cu mediul lor social, istoric, religios, 

cultural, economic, geografic, lingvistic ĸi demografic; sŁ adapteze sistemul educaŞional at©t ´n 

raport cu un proiect social local ĸi actualizat ´n materie de educaŞie, c©t ĸi ´n raport cu o deschidere 

a viziunii societŁŞii ĸi a membrilor ei asupra lumiiò [202, p. 356]. 

Ċn context investigaἪional distingem diverse abordŁri ale proiectŁrii curriculare, astfel este 

evidenἪiatŁ abordarea proiectŁrii curriculare centratŁ pe standarde, abordarea curricularŁ centratŁ pe 

proces, abordarea curricularŁ centratŁ pe competenἪe [131, p. 72-73]. 
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Ċn argumentarea importanŞei ĸi necesitŁŞii curriculumului axat pe competenŞŁ, esenŞialŁ este 

abordarea curricularŁ centratŁ pe rezultatele ´nvŁŞŁrii, ´n care se schimbŁ accentul de pe conŞinuturi 

pe finalitŁŞile educaŞiei, vŁzute ca rezultate anticipate ale ´nvŁŞŁrii aceluia care ´nvaŞŁ, Şintele de 

atins. CercetŁrile ´ntreprinse evidenἪiazŁ cŁ ń procesul de monitorizare a curriculumului, 

conceptualizarea ca etapŁ a acestui proces se bazeazŁ pe prognozŁ Ἠi diagnozŁ pentru a-l proiecta 

sau a-l reproiecta [84, p. 14]. TotodatŁ, ´n acest proces de generare a schimbŁrilor, se necesitŁ a lua 

´n calcul interconexiunea dintre celelalte elemente curriculare. 

Determinat Ἠi unificat, un curriculum precizeazŁ ´nainte de toate fundamentŁrile prin 

finalitŁἪi Ἠi orientŁri majore ´ntr-un document intitulat Cadrul de orientare curricularŁ [200, p. 202]. 

Termenul de curriculum Ăeste ´n str©nsŁ conexiune cu ´nvŁŞŁm©ntul superior, constituind o 

dimensiune importantŁ a sistemului. Ċn mare parte evoluŞia ´nvŁŞŁm©ntului superior este ĸi evoluŞia 

Ăfenomenuluiò de curriculum, ĸi viceversaò [81, p. 12]. 

Ἡinem sŁ menἪionŁm cŁ literatura de specialitate [81, p. 12; 117] prezintŁ ĂexistenŞa 

numeroaselor abordŁri ĸi definiŞii ale curriculumului din diferite perspective, datoritŁ faptului cŁ 

´ntre dimensiunea teleologiei acestuia (obiectivele/ finalitŁŞile) ĸi dimensiunea praxiologicŁ/ 

acŞionalŁ coexistŁ multiple neconcordanŞe ĸi contradicŞii, dar ĸi faptului cŁ mulἪi conceptori de 

curriculum purced ´n abordarea acestui fenomen de la o zonŁ de referinŞŁ extrem de largŁ ĸi de 

generalŁ spre una foarte restr©nsŁ ĸi individualŁò [81, p. 12]. 

DupŁ cum specificŁ G. Mialaret, Ăcurriculumul scris trebuie conceput ca o ĂélistŁ a 

elementelor de predat, care se structureazŁ ´n urma unei selecŞii, ´n funcŞie de esenŞa disciplinei ĸi 

esenŞa studentuluiò. Ċn acelaἨi timp, G. Mialaret acceptŁ douŁ definiŞii ale noŞiunii de curriculum. 

Prima conŞine lista conŞinuturilor disciplinelor ĸcolare/universitare constituitŁ, Şin©ndu-se cont de 

structura logicŁ a cunoἨtinἪelor de predare, a proceselor de ´nvŁŞare ĸi a evaluŁrii curriculumului. A 

doua definiἪie prezintŁ problema strict din punctul de vedere al programei unei materii ï pentru un 

anumit nivel ĸcolar sau pentru ´ntregul ciclu: Ă´n plus, acest termen este uneori folosit ´ntr-un sens 

mai larg, care cuprinde diferite activitŁŞi educative: ´n acest caz, este vorba de conŞinutul 

materialului educativ ĸi de metodele utilizateò [apud 81, p. 14]. 

Curriculumul mai este definit ´n douŁ perspective ï procesualŁ ĸi proiectivŁ. ĂĊn sens larg, 

procesual, ´nŞelegem prin curriculum ansamblul contextelor ĸi al experienἪelor de ´nvŁŞare, inclusiv 

al manierelor de organizare a acestora, pe care studentul le parcurge ´n perioada de studii ĸi care au 

rolul de a-l sprijini ´n procesul autoformŁrii sale conἨtiente. Ċn sens restr©ns, proiectiv, curriculumul 

cuprinde ansamblul acelor documente ĸcolare de tip orientativ, ´n cadrul cŁrora se consemneazŁ 

datele esenἪiale privind procesele educative, experienἪele de ´nvŁŞare, dar ĸi modelele de organizare 

specificŁ a acestora pe care instituἪia i le oferŁ studentuluiò [81, p. 17]. 
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Afirmarea conceptului de curriculum ´n ultimele decenii [131, p. 71] marcheazŁ procesul de 

instituἪionalizare a funcŞiilor sale care valorificŁ scopurile ĸi obiectivele educaἪionale, adoptate la 

nivel de politicŁ a educaŞiei, a conἪinutului ĸi metodologiei activitŁŞii de instruire, prezente la nivel 

formal-nonformal-informal, a strategiilor de evaluare, cu scopul de a lua decizii cu referire la 

autoorganizarea activitŁŞii de ´nvŁἪare prin formarea continuŁ sau reproiectare a obiectivelor. 

Ċn ultima perioadŁ tot mai mult este acceptatŁ concepŞia curriculumului centrat pe acela care 

´nvaŞŁ. Astfel, studentul este ´n centrul atenἪiei cu nevoile ĸi preocupŁrile sale.  

Curriculumul este o combinaἪie de practici de instruire, experienἪe de ´nvŁἪare Ἠi evaluarea 

performanἪei studenἪilor, care sunt concepute pentru a scoate ´n evidenἪŁ Ἠi a evalua rezultatele-ἪintŁ 

ale ´nvŁἪŁrii unui curs [359, p. 808]. Iar Ăcea mai apropiatŁ de ´nvŁŞŁm©ntul superior este concepŞia 

curriculumului centrat pe demersuri transdisciplinareò [81, p. 19]. Este un curriculum centrat pe 

competenŞe, ´mbinŁ categoriile de obiective Ἠi determinŁ clar funcŞiile obiectivelor ca (intrŁri) ĸi 

funcŞiile competenŞelor ca (ieĸiri) [229]. 

Pe fundalul de cunoaἨtere disciplinarŁ Ἠi puterea cunoaἨterii, unii ĂcriticŁ puternic ceea ce se 

numeἨte noi programe de studii, noi curricula sau curricula axate pe competenἪe ale secolului 21ò. 

[242, p. 608]. DeἨi acestea sunt bazate pe curricula axate pe rezultate Ἠi progresiv centratŁ pe acela 

care ´nvaἪŁ, ´n general, cu o abordare social constructivistŁ a ´nvŁŞŁrii ĸi a evaluŁrii curriculumului 

Ἠi a profesorului de o agenἪie autonomŁ, curricula din Noua ZelandŁ Ἠi din ScoἪia, de exemplu, se 

caracterizeazŁ printr-o lipsŁ de coerenἪŁ Ἠi mesaje amestecate despre locul cunoaἨterii [310, p. 53]. 

Cu toate acestea, noile curricula sunt pline de idei neoliberale despre educaἪie Ἠi 

responsabilitate, precum ĸi focalizate pe un instrumentariu tehnic Ἠi orientat spre performanἪŁ.  

ExistŁ opinii cŁ noile curricula fiind axate pe competenἪe, diminueazŁ din aspectul teoretic, 

din rolul conἪinuturilor Ἠi conduc la restr©ngerea curriculumului. Se mai susἪine cŁ reducerea 

cunoἨtinἪelor este problematicŁ, deoarece diminueazŁ oportunitŁἪile studenἪilor de a stabili 

conexiuni ´ntre concepte istorice interdependente dintr-o bazŁ mai largŁ de cunoἨtinἪe. Concentrarea 

redusŁ pe cunoaἨtere ´n educaἪie Ἠi efectele acesteia ´n limitarea dezvoltŁrii cunoἨtinἪelor 

conceptuale de cŁtre studenἪi, care permit o cunoaἨtere criticŁ, o g©ndire mai abstractŁ de ordin 

superior, prezintŁ ´ngrijorare [316, p. 143]. Alegerea superficialŁ a conἪinutului a ´nsemnat cŁ 

studenἪii au ratat adesea cunoἨtinἪe aprofundate Ἠi/sau oportunitŁἪi de implicare eficientŁ Ἠi 

transformatoare. SelecἪia conἪinutului este importantŁ, dacŁ studenἪii doresc sŁ-Ἠi lŁrgeascŁ 

orizonturile Ἠi sŁ experimenteze ´nvŁἪarea disciplinarŁ transformatoare [358, p. 495], deoarece 

modul de producere a cunoaἨterii se bazeazŁ pe transformŁrile ĸi problemele majore cu care se 

confruntŁ societatea contemporanŁ prin producerea unui nou tip de cunoaἨtere pragmaticŁ, bazatŁ 

pe acἪiune, centratŁ pe rezolvarea de probleme, puternic angajatŁ social. 
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FundamentatŁ de angajarea tinerilor, dar Ἠi de pregŁtirea lor ´n a trŁi ´n o lume complexŁ din 

prezent dar Ἠi din viitor, ´n timp ce ei se schimbŁ, mediul din jurul lor se schimbŁ ´n interiorul lui. 

Similar, dezvoltarea educaἪiei necesitŁ a fi vŁzutŁ sistematic ï curriculumul este elaborat Ἠi revŁzut 

prin multiple site-uri de activitateò [323, p. 335].  

CercetŁtorul francez E. Faure propune ca ἨtiinἪa Ἠi tehnologia sŁ devinŁ componentŁ 

esenἪialŁ ´n orice activitate educaἪionalŁ [73, p. 92], iar planificarea Ἠi proiectarea necesitŁ a fi 

combinate cu acἪiunea ´n mediul real ca o cale pentru recepἪia, includerea ´n studiu Ἠi adaptarea 

conἪinutului programei Ἠi analiza potenἪialului audienἪei [73, p. 124].   

DeἨi proiectarea curricularŁ axatŁ pe conѿinuturi devine obiectivul secundar, flexibilizarea 

acestei viziuni a obiectivat pluridisciplinaritatea ĸi interdisciplinaritatea. Practicile de proiectare care 

valorificŁ societatea ca mediu social ĸi cultural la nivel naŞional ĸi european promoveazŁ 

globalizarea, care revendicŁ anumite standarde [131, p. 72]. 

Interdisciplinaritatea Ἠi educaἪia experienἪialŁ conduc spre reforma semnificativŁ a 

conἪinutului curriculumului, predŁrii Ἠi ´nvŁἪŁrii pentru t©nŁra generaἪie. Noile reforme sunt un set 

explicit de scopuri ´n care toἪi studenἪii vor fi competenἪi ´n a ́ nvŁἪa, creativi, etici, cetŁἪeni informaἪi 

Ἠi sŁnŁtoἨi etc. Reformele se focuseazŁ pe Ă´nvŁἪarea continuŁò ´ncuraj©nd flexibilitatea Ἠi 

autonomia ´n aplicarea curriculumului, at©t ´n termeni de conἪinut c©t Ἠi pedagogic [357, p. 177].   

ImportanἪa formŁrii competenἪelor ´n secolul XXI devine din ce ´n ce mai accentuatŁ. DeἨi 

Regatul Unit al ἩŁrilor de Jos considerŁ cŁ Ἠcolile lor sunt inovatoare, se axeazŁ ´n curriculum pe 

formarea competenἪelor de autoreglare, colaborare Ἠi creativitate. Fiind realizat un studiu ´n acest 

sens, s-a ajuns la urmŁtoarea constatare: Ăcu c©t o ἨcoalŁ se concentreazŁ mai mult pe autoreglare, 

colaborare Ἠi creativitate, cu at©t mai mulἪi studenἪi confirmŁ cŁ stŁp©nesc aceste competenἪeò [354, 

p. 648].   

Ċn perioada 2015-2018, M. Volmana cu echipa sa, au desfŁἨurat un proiect de cercetare ´n 

ἩŁrile de Jos cu scopul de a investiga modul ´n care Ἠcolile se concentreazŁ pe competenἪele 

secolului XXI Ἠi urmŁresc stŁp©nirea acestora de cŁtre studenἪii lor. Aceste competenἪe se referŁ la 

creativitate, g©ndire criticŁ, abilitŁѿi de rezolvare a problemelor, comunicare, colaborare, 

competenѿe digitale, metacogniѿie, autoreglare (numitŁ ѽi autodirecѿie) [354, p. 649], fiind 

considerate competenἪele secolului XXI. 

Dintre acestea, autorii studiului s-au concentrat doar pe unele Ἠi anume competenἪa de 

autoreglare, de colaborare Ἠi creativitate, menἪion©nd a fi importante pentru Ἠcolile lor. 

De aceeaἨi pŁrere sunt Ἠi alἪi investigatori, c©nd afirmŁ cŁ Ăprofesorii trebuie mai mult sŁ 

provoace studenἪii sŁ dezvolte abilitŁἪi criticeò [apud 242, p. 608]. DupŁ cum susἪine J. Smith, 

curriculumul la nivel Ἠcolar nu are la bazŁ un conἪinut istoric Ἠi teoretic obligatoriu, folosind 
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autonomie curricularŁ, ca rezultat fiind un curriculum ´ngust Ἠi fragmentat ´n care preferinἪele 

studenἪilor, interesele profesorului Ἠi logistica orarului ghideazŁ selecἪia conἪinutului [340, p. 441].  

Astfel, Gr. McPhail Ἠi E. Rata, analiz©nd douŁ tipuri distincte de proiectare a curriculumului 

- ĂĊnvŁἪare ´n secolului 21ò Ἠi ĂPuterea cunoaἨteriiò - prezintŁ un curriculum ce conἪine patru 

caracteristici: 1) teoria cunoἨtinἪelor ´n fiecare tip de proiectare a curriculumului; 2) cunoἨtinἪe 

structurate utilizate pentru organizarea conἪinutului curricular; 3) organizarea conceptelor Ἠi a 

conἪinutului dupŁ principiul progresiei conceptuale Ἠi 4) pedagogia asociatŁ cu proiectarea 

curriculum-ului, cum ar fi instruirea directŁ sau ´nvŁἪarea personalizatŁ [310, p. 53]. Autorii mai 

susἪin cŁ Ăun constructivism social Ἠi un curriculum centrat pe competenἪe Ἠi pe acela care ´nvaἪŁ 

minimalizeazŁ importanἪa cunoaἨterii, deoarece ia ca punct de plecare conἪinutul de ´nvŁἪare Ἠi 

formarea cunoἨtinἪelor. Ċn schimb, ´n funcἪie de contextul naἪional, tind sŁ punŁ accentul pe 

standarde de performanἪŁ, responsabilitate, competenἪe menite sŁ producŁ Ă´nvŁἪare pe tot parcursul 

vieἪiiò pentru economia globalŁ a secolului XXI, [328, p. 3], deἨi Ăun curriculum ce se orienteazŁ 

spre cunoaἨterea care provine din cunoaἨtere epistemicŁ a disciplinelor academice, permite g©ndirea 

teoreticŁ Ἠi abstractŁò [310, p. 68]. 

Ċn opinia noastrŁ, deἨi optŁm pentru un curriculum axat pe competenἪe, totuἨi este important 

ca pedagogii sŁ punŁ ´n discuἪia studenἪilor diverse teorii ale educaἪiei, ´n vederea cunoaἨterii 

aspectelor teoretice. AceeaἨi viziune o avem Ἠi ´n formarea inginerilor, care fŁrŁ o abordare teoreticŁ 

din trecut, le va fi mult mai greu sŁ creeze, necunosc©nd trecutul.   

Ἡinem sŁ menἪionŁm cŁ reformele curriculare suferŁ de decalaje ´ntre recunoaἨtere, luarea 

deciziilor, implementare Ἠi impact. DiferenἪa dintre intenἪia curriculumului Ἠi rezultatul ´nvŁἪŁrii 

este ´n general prea mare. ConἪinutul trebuie sŁ fie de ´naltŁ calitate pentru ca studenἪii sŁ se angajeze 

´n procesul de ´nvŁἪare Ἠi sŁ dob©ndeascŁ o ´nἪelegere mai profundŁ. Curricula trebuie sŁ asigure 

echitatea ´n timp ce inoveazŁ; toἪi studenἪii, nu doar c©Ἢiva selectaἪi, trebuie sŁ beneficieze de 

activitŁἪi sociale, schimbŁri economice Ἠi tehnologice. Planificarea atentŁ este de o importanἪŁ 

criticŁ pentru implementarea eficientŁ a reformelor. 

At©t anticiparea c©t Ἠi planificarea prevŁd un punct final al unui act prin pregŁtirea pentru 

planificarea acἪiunilor de viitor, bazatŁ pe date, pe analiza detaliatŁ a nevoilor ĸi pe consultarea cu 

factorii interesaἪi. TotodatŁ, anticiparea este faza incipientŁ a planificŁrii ´n procesului de luare de 

decizii cu privire la: Ce trebuie fŁcut? C©nd trebuie fŁcut? Unde trebuie fŁcut? De cŁtre cine trebuie 

fŁcut? Cum trebuie fŁcut? Cu ce resurse trebuie fŁcut?. Sau altfel spus, ´n etapa de stabilire a 

premiselor cu privire la condiἪiile viitoare se identificŁ acei factori ce ar putea crea probleme ´n 

´ncercarea de atingere a obiectivelor: ĂCa urmare, managerii anticipŁ tendinἪe viitoare ´n dependenἪŁ 

de factorii daἪi, pentru cŁ, deἨi este complicat, anticiparea riscurilor, a situaἪiilor problematice, este 

o parte iniἪialŁ Ἠi foarte importantŁ a procesului de planificareò [229, p. 10]. 
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Este important pentru cadrele didactice, managerii din instituἪiile educaἪionale sŁ fie la 

curent cu toate realizŁrile de ultimŁ orŁ din societate ce Ἢin de schimbare, inovaἪii, dezvoltare 

tehnologicŁ, planificare strategicŁ, orientare profesionalŁ. Ċn acest sens se contureazŁ relevanἪa 

combinŁrii educaἪiei pentru schimbare cu educaἪia axiologicŁ ĸi/sau introducerea dimensiunii 

prospective ´n instituἪiile educaἪionale. 

Modul de dezvoltare a lumii este determinat de modul ´n care educaἪia satisface cerinἪele 

acestei dezvoltŁri. Iar Ἠcoala de azi trebuie sŁ facŁ faἪŁ celor trei provocŁri: explozia cunoἨtinἪelor, 

creἨterea demograficŁ Ἠi diversificarea aspiraἪiilor [28, p. 9], dar Ἠi necesitŁἪilor apŁrute din ele care 

evidenἪiazŁ nevoia de educaἪie prospectivŁ. SusἪinem ideea cŁ relaἪia dintre cerinἪele de formare, 

exprimate la nivel social ĸi necesitŁἪile de dezvoltare psihologicŁ, resimἪite la nivelul structurii 

personalitŁἪii de viitor, evidenἪiazŁ necesitatea proiectŁrii CP ´n curricula universitare. 

Organizatorii de tip proiectiv ĸi axiologic - viziune-misiune-valori -, prezintŁ ca prima 

categorie de organizatori curriculari postulatŁ de Cadrul de referinἪŁ al Curriculumului naἪional a fi 

constituitŁ de triada viziunea curricularŁ cu privire la atributele definitorii ale viitorilor cetŁἪeni, 

misiunea curriculumului, valorile fundamentale promovate de curriculum [93, p. 16]. 

Un curriculum naἪional modern ĸi relevant pentru prezent ĸi viitor nu se poate realiza dec©t 

printr-o serioasŁ comutare de paradigmŁ ´n ceea ce priveἨte curriculumul. Este vorba despre nevoia 

stringentŁ pentru un curriculum naἪional suplu, flexibil ĸi modern, adaptat celor mai recente tendinἪe 

internaἪionale din domeniul socio-economic ĸi educaἪional, axat pe asigurarea relevanἪei studiilor 

pentru dezvoltarea personalŁ, socialŁ ĸi profesionalŁ a aceluia care ´nvaἪŁ [93, p. 10]. Astfel, Ămult 

discutatul know-how (Ăa ĸti cumò) devine sintagma-cheie a ´nvŁἪŁriiò [28; 128] at©t ´n actualitate 

c©t Ἠi prospectiv.  

Proiectarea este un proces de luare a deciziilor prin care analizŁm prezentul (situaἪia 

actualŁ), definim viitorul dorit (unde vrem sŁ ajungem) ĸi gŁsim soluѿiile pentru a ajunge acolo. 

Procesul de planificare este definit prin perioadele de timp la care se referŁ, prin gradul de 

specificitate, detalii ĸi claritate cu care sunt descrise prezentul, viitorul ĸi trecutul [229, p. 12]. Or, 

proiectele au devenit un indicator de calitate ´n dezvoltarea strategicŁ a unei instituἪii [92, p. 17]. 

Dependent de anticipare este conceptul de viziune, definitŁ de dicἪionarul explicativ ca 

previziune, perspectivŁ.  ĂViziunea defineἨte modul ´n care o organizaἪie se vede sau se transpune 

´n viitor, sau modul ´n care ar vrea sŁ ajungŁ, ´ntr-o perioadŁ delimitatŁ ´n care ´ĸi desfŁἨoarŁ 

activitatea. Av©nd misiunea de a creiona un tablou al organizaἪiei pentru viitor, aceasta oferŁ detalii 

cu privire la ceea ce este de fŁcut pentru a ´ndeplini viziuneaò [427]. Explicarea termenului viziunii 

se axeazŁ pe urmŁtoarele aspecte: claritate, pragmatism, ´ndrŁznealŁ, sŁ conceapŁ o imagine clarŁ 

Ἠi vie a organizaἪiei, sŁ descrie un viitor bazat de elemente pozitive, aspiraἪii realiste, aliniere la 

valorile Ἠi la cultura organizaἪionalŁ [128, p. 57-58]. Procesul de stabilire a viziunii este benefic ´n 
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perspectiva ce contribuie la consolidarea societŁἪii prin organizarea g©ndirii ĸi acἪiunii colective, 

creeazŁ un sentiment de proprietate asupra ideilor exprimate prin centrarea g©ndirii prospective, 

susἪine inovaἪia ĸi creativitatea, pregŁteἨte calea pentru aplicarea viziunii Ἠi prevede o claritate a 

viitorului dorit, generarea viziunii, foloseἨte abilitŁἪile analitice ale persoanelor, precum ĸi 

sentimentele ĸi intuiἪia lor, prin folosirea unor metode creative de proiectare a viitorului posibil. 

Ċn opinia noastrŁ, aspectele care trebuie luate ´n considerare ´n stadiul proiectŁrii sunt: 

obiectul operaѿiunii (ce trebuie fŁcut ĸi cum va afecta aceasta alŞi lucrŁtori ĸi alte activitŁŞi), 

evaluarea riscurilor (trebuie identificate potenἪialele riscuri pentru a elabora mŁsuri ´n a le elimina 

sau a le reduce la minimum efectele), luarea deciziilor, gestiunea timpului (durata activitŁŞii) ĸi 

comunicarea ´ntre personal. 

Astfel, Ăomul de astŁzi nu este suficient doar sŁ sesizeze, sŁ prognozeze ĸi sŁ evalueze 

schimbŁrile care se produc ´ntr-un domeniu sau altul al societŁἪii. Ċn calitatea sa de subiect al istoriei, 

de participant la procesele sociale (ĸi nu de spectator), trebuie sŁ proiecteze el ´nsuἨi schimbŁri, sŁ 

intervinŁ ´n fluxul acestora pentru a provoca efectele dezirabile, a limita sau a evita pe cele 

indezirabile. De aceea, studentul trebuie educat ´n spiritul unor soluἪii alternative, imagin©ndu-Ἠi 

unele scenarii ale viitorului posibil. IntervenἪia pentru schimbare implicŁ ´ntr-o oarecare mŁsurŁ ĸi 

planificarea schimbŁrii (obiective limitate ĸi precise, scopuri ĸi termene realiste). Proiectarea 

personalitŁἪii ´n viitor este dependentŁ de orizontul motivaἪional, prin intermediul structurilor 

psihice la nivel de conἨtient, ca exemplu: dorinἪele, aspiraἪiile Ἠi idealurileò [87, p. 127]. 

Luarea deciziei este unul din aspectele planificŁrii ce a fost determinatŁ de acἪiune Ἠi 

importantŁ ´n societatea de azi. Ċn acest sens, au fost realizate studii de V. Cojocaru, evidenἪiind 

necesitatea luŁrii deciziei ´n managementul educaἪional [47, p. 97-104].  

Important este punerea ´n aplicare a strategiei Ἠi de asigurare a ´naintŁrii ´n direcἪia corectŁ, 

deoarece, ´n prezent, ´n mare parte organizaἪiile sintetizeazŁ misiunea, viziunea, valorile Ἠi 

obiectivele ´ntr-o expunere de misiune ĸi/sau de viziune, fiind acἪiuni care pot conduce la diverse 

crize dar Ἠi sunt limitate. PrezenἪa unei misiuni simple Ἠi clare este eficientŁ, dacŁ se axeazŁ pe 

conceptualizarea viziunii Ἠi a valorilor, astfel strategia instituἪiei este implementatŁ logic ́ n practicŁ. 

 DupŁ cum menἪioneazŁ V. Panico Ἠ.a., Ăactivitatea omenirii este orientatŁ spre satisfacerea 

trebuinἪelor de a vieἪui ´n confort material ĸi spiritual prin cheltuieli minime de eforturi fizice ĸi 

mintaleò [174, p. 7], fapt ce poate conduce la autodistrugere (problematica lumii contemporane) sau 

la creativitate. Decizia aparἪine omenirii. Ċn context se desprinde importanἪa valorilor ´n realizarea 

misiunii care exprimŁ viziunea personalitŁἪii, a organizaἪiei, a societŁἪii, stabilitŁ pentru o perioadŁ 

de timp ce se concentreazŁ pe viitor, prin analiza situaἪiei reale pentru a anticipa viitorul.  
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Societatea ĸi personalitatea se dezvoltŁ, se schimbŁ sub influenἪa educaἪiei. Iar ritmul 

accelerat al schimbŁrilor dar Ἠi problematica actualŁ a societŁἪii, confirmŁ importanἪa dezvoltŁrii 

sau a formŁrii anticipŁrii ca una din valorile CP.  

ExistŁ o serie de provocŁri ´n dezvoltarea de sisteme pentru a anticipa nevoile de competenἪe, 

inclusiv furnizarea de mijloace adecvate Ἠi de date coerente, identificarea celor mai potrivite 

metodologii Ἠi disponibilitatea capacitaἪilor Ἠi expertiza instituἪionalŁ. Aceste provocŁri sunt 

deosebit de pronunἪate ´n economiile ἪŁrilor ´n curs de dezvoltare ĸi cele emergente [301]. Pe l©ngŁ 

aceste probleme, ponderea mare a economiei informale ´n multe ἪŁri ´n curs de dezvoltare ridicŁ 

obstacole deosebite ´n calea dezvoltŁrii sistemelor de anticipare a competenἪelor. Unele provocŁri 

pentru stabilitatea dintre sistemele de succes includ realizarea Ἠi menἪinerea angajamentului tuturor 

´n stabilirea modalitŁἪilor de ´ncorporare a informaἪiilor holistic. 

Ċn final, rezultatele anticipŁrii competenἪelor necesitŁ a fi interpretate, transferate ´n 

mecanisme de formulare a politicilor Ἠi implementate ´n practicŁ, toate acestea necesitŁ mecanisme 

instituἪionale adecvate ĸi capabilitŁἪi [272]. 

Realitatea aratŁ cŁ acἪiunile dezechilibrate ´n formarea personalitŁἪii sunt generate ´n mare 

parte ĸi de politicile educaἪiei la nivelul de determinare a idealului ĸi scopurilor, obiectivelor ĸi 

conἪinuturilor educaἪionale inclusiv, la nivelul de elaborare ĸi aplicare a metodologiilor de educaἪie.  

Cele mai importante cauze sunt expuse de savanἪii menἪionaἪi mai sus, ´n domeniul 

pedagogiei din Republica Moldova, opinii la care noi aderŁm cu privire la Ăcauzele care contribuie 

la dezechilibrarea procesului educaἪionalò, acestea confirm©nd cŁ: a) Ă´n determinarea idealului 

educaἪional nu se Ἢine cont de unitatea ĸi specificul valorilor fundamentale, general-umane ĸi 

naἪionale prospective; b) ´n elaborarea finalitŁἪilor ĸi realizarea procesului educaἪional nu se tine 

cont de ideea/teza principalŁ cŁ societatea este omul Ἠi atitudinile valorice fatŁ de OM trebuie sŁ 

formeze fundamentul curriculumului educaἪional; c) statul, comunitŁἪile naἪionale ĸi locale, agenἪii 

economici, trebuie sŁ conἨtientizeze faptul ĸi sŁ realizeze cŁ unicul scop/obiectiv major urmŁrit de 

civilizaἪie constŁ ´n dezvoltarea prosperŁ a personalitŁἪiiò [177, p. 11] Ἠi a umanitŁἪii. 

ĊncŁ din a doua jumŁtate a secolului XX G. Berger afirma cŁ viitorul poate fi prevŁzut ´n 

optici destul de largi, el poate fi proiectat ´ntre anumite c©mpuri ĸi corespunzŁtor e necesar de 

elaborat un sistem de educaἪie, conceput ´n perspectiva acestui viitor [19], anticipat.  

Ċn opinia noastrŁ, ´n sens educaἪional, anticiparea se referŁ la planificarea finalitŁἪilor/a 

competenἪelor, a paἨilor de a atinge cele propuse. Prin dezvoltarea-formarea valorii de anticipare, 

se analizeazŁ modul ´n care se dezvoltŁ piaἪa forἪei de muncŁ Ἠi modul de activitate la locul de 

muncŁ, deoarece Ἠi competenἪele Ἠi nevoile de ´nvŁἪare se schimbŁ.  

O anticipare Ἠi o potrivire eficientŁ a competenἪelor, bazate pe datele referitoare la piaἪa 

muncii, necesitŁ de Ăa legaò educaἪia, formarea profesionalŁ Ἠi ocuparea forἪei de muncŁ.  
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Pe Platforma electronica pentru educaѿia adulѿilor ´n Europa (EPALE) este evidenἪiat faptul 

cŁ Ăar fi util sŁ Ἠtim cum va fi transformatŁ piaἪa muncii prin tehnologie, schimbŁri climatice Ἠi 

demografie. Persoana ar beneficia mult dacŁ ar cunoaἨte tipul de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ 

pe care ´l va urma. De asemenea, ´ntreprinderile ar cunoaἨte abilitŁἪile de care au nevoie, iar factorii 

de decizie ar putea adapta sistemele de formare profesionalŁ la noile nevoi de competenἪeò [7; 126]. 

Important de menἪionat ´nsŁ cŁ J. Botkin calificŁ anticiparea ca finalitate, explic©nd cŁ 

anticiparea este abilitatea de a gestiona conjuncturi noi, este mijlocul de verificare a proceselor 

´nvŁἪŁrii inovatoare. Anticiparea este aptitudinea de a prevedea viitorul, evenimentele ce vor urma 

ĸi consecinἪele pe termen mediu sau lung ale deciziilor ĸi acἪiunilor [apud 128, p. 52], dezvolt©nd 

anumite ´nsuἨiri ale personalitŁἪii. Astfel, putem consemna cŁ dezvoltarea personalitŁἪii depinde de 

relaἪia dintre anticipare, acѿiune ĸi destinaѿie.  

Cele enunἪate mai sus confirmŁ ideea pedagogului rus ɻ. ɺʦʨʦʙʴʝʚ ce considerŁ cŁ Ăa 

anticipa ´n pedagogie nu ´nseamnŁ doar a soluἪiona problema cum sŁ ´nvŁἪŁm, dar ĸi pentru ce? Cui? 

Unde? ἧi cu ajutorul a ce?ò [364, p. 8; apud 128]. Astfel, constatŁm cŁ anticiparea nevoilor de 

competente este influenἪatŁ ´n mod direct de tehnologie, de schimbŁrile climatice Ἠi demografice. 

S-ar obἪine avantaje considerabile dacŁ ar fi cunoscut tipul de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ care 

va fi urmat. Companiile ar cunoaἨte abilitŁἪile de care au nevoie, iar factorii de decizie ar putea 

adapta sistemele de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ la noile nevoi de competenἪe. 

Ċn programele universitare, anticiparea competenἪelor depind de modul ´n care se realizeazŁ 

analiza, de felul cum se dezvoltŁ pieἪele forἪei de muncŁ Ἠi, ´n consecinἪŁ, se schimbŁ modul ´n care 

locurile de muncŁ, competenἪele Ἠi nevoile de ´nvŁἪare se dezvoltŁ [367, p. 5]. 

ĊncŁ de la sf©rἨitul secolului XIX J. Dewey propunea obiective ´n baza cŁrora ´n viitor sŁ 

dezvolte ĸi sŁ formeze competenἪe generaἪiilor de m©ine, acestea fiind: sŁ continue educaἪia, 

form©nd capacitatea de continuŁ creἨtere; sŁ prevadŁ consecinἪele actului sŁu, rezultatul acestui act 

de cŁtre aceia cu mai multŁ experienἪŁ, altfel generaἪiilor viitoare le va fi imposibil sŁ-ĸi cŁlŁuzeascŁ 

activitatea ´n mod inteligent [68]. 

Pornind de la ´nἪelegerea educaἪiei ca experienἪŁ globalŁ ï ́ n plan cognitiv, practic, personal 

ĸi social ï direcἪiile de dezvoltare a educaἪiei au avansat prin observarea necesitŁἪii de dezvoltare a 

personalitŁἪii prospective, pregŁtitŁ ´n a anticipa consecinἪele pe termen scurt ĸi lung, situaἪii noi. 

Anticiparea cere sŁ ne g©ndim la modul ´n care acἪiunile ´ntreprinse astŁzi ar putea avea 

consecinἪe m©ine, este capacitatea de a dezvolta conἨtientizarea cum acἪiunile ´ntreprinse astŁzi ar 

putea avea consecinἪe ´n viitor. Pentru a anticipa, se foloseἨte capacitatea de a ´nἪelege problemele, 

de gestionare a tensiunilor, a dilemelor, lu©ndu-se ´n considerare consecinἪele ce rezultŁ din acἪiuni 

(sau inacἪiuni), luarea ´n considerare a modului ´n care rezolvarea unei probleme sau crearea unei 

noi valori anticipeazŁ nevoile viitoare. Ċn acest sens Ăanticiparea constituie o necesitate a 
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personalitŁἪii contemporane pentru a gŁsi soluἪii concrete ĸi rapide ´n rezolvarea multiplelor 

probleme aparente ´n viaŞa cotidianŁ (anticiparea schimbŁrilor, a riscurilor ĸi a consecinѿelor)ò 

[301]. Platforma pentru educaἪia adulἪilor din Europa pune accent pe Ăo anticipare Ἠi o potrivire 

eficientŁ a competenἪelor, bazate pe datele pieἪei muncii ce leagŁ educaἪia, formarea profesionalŁ Ἠi 

ocuparea forἪei de muncŁ. Acest demers ´ncurajeazŁ parteneriate Ἠi cooperare pentru a furniza 

competenἪe Ἠi calificŁri relevante pentru locurile de muncŁ [9]. 

Un element critic al anticipŁrii este prospectarea ï abilitatea de Ăa experimenta ´n prealabil 

viitorul prin simularea ei ´n minteò [268, p. 1352]. ProspecἪia permite studentului sŁ ia ´n considerare 

Ἠi sŁ prezicŁ diferitele rezultate posibile ale acἪiunilor lui potenἪiale, poate ´ntŁri conexiunea 

psihologicŁ a persoanei cu sinele sŁu viitor, sporindu-i motivaἪia de a se angaja ´n comportamente 

de care sŁ beneficieze mai t©rziu [323, p. 196].  

Astfel, Ăaprofundarea problematicii ĸi probabilitŁἪii ´n structura economicŁ, socialŁ, politicŁ 

ĸi culturalŁ contemporanŁ determinŁ necesitatea performanἪei ĸi calitŁἪii ´n toate domeniile, 

genereazŁ riscuri ĸi receptivitate faŞŁ de problemele respective. Riscul, prin aspectele sale 

economice, tehnice, sociale, pedagogice ĸi psihologice, este prezentat ca determinant al ritmului de 

dezvoltare - abordare a unor manageri ai anilor 20, secolul XXIò [128, p. 153; 150].  Atunci c©nd nu 

este cunoscutŁ esenἪa riscului, resursa umanŁ nu participŁ la acŞiuni de decizie ĸi nici nu decide. 

Astfel, se observŁ relaἪia dintre decizie Ἠi risc explicatŁ prin orientarea spre viitor, confirmatŁ de 

identificarea incertitudinilor, de anticiparea consecinἪelor potenἪiale ĸi ale probabilitŁἪilor acŞiunilor. 

Ċn acest sens, Ăriscul este definit a fi o situaἪie, un eveniment, care nu a apŁrut ´ncŁ, dar care 

poate sŁ aparŁ ´n viitor, caz ´n care obἪinerea rezultatelor ´n prealabil fixate este ameninἪatŁ sau 

potenἪatŁ. Astfel, riscul poate reprezenta fie o ameninἪare, fie o oportunitate Ἠi trebuie abordat ca o 

combinaἪie ´ntre probabilitate ĸi impactò [394, p. 5].  

Previziunea sau anticiparea viitorului organizaἪiei este parte a managementului strategic, 

care vine ca un rŁspuns la creἨterea gradului de incertitudine, a riscului Ἠi a complexitŁἪii mediului 

´n care opereazŁ acesta [379]. Anticiparea riscului este o etapŁ ce are loc la trecerea de la evaluarea 

subiectivŁ la mŁsurarea cantitativŁ a riscurilor. Cu ajutorul instrumentelor oferite de teoria 

probabilitŁἪilor ĸi statisticŁ, este posibilŁ prezicerea dimensiunii pierderilor ĸi probabilitatea de 

apariἪie a lor, put©nd ierarhiza riscurile ´n funcŞie de impactul lor Ἠi a pre´nt©mpinŁrii. Suntem de 

acord cu ideea susἪinutŁ de M. Macovei care afirmŁ cŁ Ă´ntr-o lume supusŁ unor schimbŁri 

permanente, a bate Ăpasul pe locò, a ´nt©rzia sau chiar a te opune mersului ´nainte, sunt acŞiuni care 

aduc daune sau chiar pericole pentru om. Stagnarea ´nseamnŁ condamnare la sŁrŁcie (materialŁ, 

spiritualŁ), la mizerie (materialŁ, moralŁ) sau chiar la moarteò [162]. Evitarea situaἪiei de stagnare 

este determinatŁ de ridicarea educaἪiei la realizarea unei persoane aptŁ de Ăa prevedea pentru a 

preveniò, de a declanἨa schimbarea pozitivŁ la nivelul propriului eu ĸi ´n afara saò [44, p. 27].  
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Schimbarea poate fi conceputŁ ca o reconstrucἪie permanentŁ a existenἪei ĸi a experienἪei 

viitoare, ceea ce ´l face apt pe omul mileniului III sŁ corespundŁ la un nivel superior expectanἪelor 

sociale de ´nnoire culturalŁ. De aceea, educaἪia trebuie sŁ formeze personalitatea cu abilitatea de a 

gestiona schimbŁrile ´n ritmul rapid, astfel educaἪia trebuie conceputŁ anticipativ Ἠi proiectiv. 

Ċn concluzie, dezvoltarea curricularŁ poate fi realizatŁ prin propunerea unui curriculum, prin 

introducerea de noi concepte, proiectare de competenἪe, conἪinut etc. Ċn cadrul curriculumului 

proiectarea are diverse funcѿii de anticipare, orientare, organizare, dirijare ѽi decizie. Curriculumul 

reflectŁ standarde care suscitŁ studenἪii la ĂsŁ Ἠtie, sŁ facŁ Ἠi sŁ fie/sŁ devinŁò, pentru a fi pregŁtiἪi 

de a remedia schimbŁrile haotice, dar Ἠi a planifica direcἪii de dezvoltare, fiind evidenἪiate tendinἪele 

viitoarei societŁἪi, a prevedea pentru a preveni, opt©nd astfel pentru proiectarea Ἠi formarea 

competenἪei prospective. 

Demers de dezvoltare a curriculumului universitar 

Ċn vederea dezvoltŁrii curriculumului universitar [238] pornim de la rezultatele analizei 

curricula universitarŁ la specialitatea Psihopedagogie (UST) Ἠi Tehnologii Informaѿionale (UTM) 

care au permis at©t identificarea tipurilor de valori prospective (proiectare, anticipare, direcἪionare) 

formate ´n universitate, c©t Ἠi specificarea evoluἪiei intereselor profesionale care se schimbŁ rapid, 

odatŁ cu dezvoltarea tehnologicŁ Ἠi diverse inovaἪii. 

Ċn cazul pregŁtirii personalitŁἪii pentru viitor, formarea valorilor prospective este importantŁ 

deoarece va genera sistemul valoric personal Ἠi profesional al studenἪilor conform exigenἪelor 

prezente Ἠi de viitor al societŁἪii. Astfel, formarea valorilor prospective ´ncadrate poate fi realizatŁ 

prin elaborarea Ἠi implementarea curiculumului la EP (demers curricular) Ἠi elaborarea de 

recomandŁri metodice de proiectare Ἠi formare a valorilor prospective la diverse discipline prin 

demers integrat care vor avea un caracter transdiciplinar. 

Avantaje ѽi dezavantaje: Demersul curricular poate duce la o supra´ncŁrcare a programelor, 

deἨi domeniul pedagogic trebuie sŁ fie adaptat cerinἪelor de azi Ἠi de m©ine ale societŁἪii. Integrarea 

VP sub formŁ de CP ́ n curriculumul universitar evidenἪiazŁ caracterul transdisciplinar, ce rŁspunde 

nevoilor educaἪionale Ἠi societale prin faptul cŁ se raliazŁ la cerinἪele dezvoltŁrii teoriei curriculare. 

Ċn acest sens, M. Had´rcŁ menἪioneazŁ cŁ Ăabordarea transdisciplinarŁ a ´nvŁἪŁrii, integralizarea 

unor domenii de conἪinuturi ale ´nvŁἪŁrii Ἠi proiectarea activitŁἪilor de predare-´nvŁἪare-evaluare 

´ntr-un curriculum de tip integrat apar ca niἨte precondiἪii de reconfigurare a procesului, astfel ´nc©t 

sa fie realizatŁ pregŁtirea tinerilor pentru viaἪŁ, pentru a se integra mai uἨor ´n viaἪa socialŁ, dar Ἠi 

sŁ facŁ faἪŁ provocŁrilor lumii actualeò [100, p. 103]. TotodatŁ, orientarea spre o g©ndire holisticŁ 

´n vederea soluἪionŁrii problemelor contemporane, are un Ăcaracter de urgenἪŁ Ἠi gravitateò [231] cu 

efect asupra societŁἪii la nivel global. SoluἪionarea pozitivŁ a problemelor contemporane poate fi 

atunci c©nd societatea este ghidatŁ de anumite sisteme de valori, la bazŁ fiind cele morale, urmate 
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de cele etice, prin care se inspirŁ ´ncredere Ἠi dau sens vieŞii. Diminuarea crizei educaἪionale, ´n 

acest sens, angajeazŁ universitatea ca preocupare pentru opŞiunea valorilor prospective c©nd vrea sŁ 

creeze, sŁ dezvolte Ἠi sŁ inoveze. Dezavantajul constŁ ´n solicitarea eforturilor adiἪionale Ἠi a 

timpului ´n organizarea activitŁἪilor. ĊnsŁ efectele pozitive menἪionate pun ´n umbrŁ dezavantajul 

enunἪat.  

AderŁm la ideea cŁ Ă´ntr-o economie globalŁ aflatŁ ´n schimbare rapidŁ, competenἪele vor 

determina ´n mare mŁsurŁ competitivitatea Ἠi capacitatea de stimulare a inovŁriiò [163, p. 168]. 

TotodatŁ, se mai susἪine cŁ studenἪii trebuie sŁ dezvolte aceste competenἪe pentru a permite 

´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii Ἠi adaptarea flexibilŁ la schimbŁrile rapide de pe piaἪa muncii Ἠi 

societate, [343] fapt confirmat Ἠi de noi [296]. 

Rezolvarea problemelor cu care se confruntŁ educaἪia, dar ĸi clarificarea impactului acesteia 

asupra modelŁrii viitorului, presupun realizarea unor studii de prospectivŁ, care sŁ ofere alternative 

ĸi soluŞii pentru acŞiuni practic-eficiente - iniѿierea la timp a schimbŁrii, astfel, accentul cŁz©nd pe 

un nou mod de a ´nἪelege schimbarea - devenirea ĸi raportul dintre continuitate ĸi discontinuitate. 

Omenirea nu mai poate aἨtepta schimbŁri spontane, care produc o multitudine de crize psihologice, 

economice, ci sŁ anticipe ĸi sŁ planifice aceste schimbŁri. 

ReferinἪa directŁ a faptului cŁ curriculumul poate fi abordat direct relaἪional cu educaἪia 

prospectivŁ este evidenἪiatŁ at©t prin anticiparea finalitŁἪilor micro-structurale ale procesului de 

´nvŁἪŁm©nt, c©t ĸi prin proiectarea, evaluarea ĸi orientarea studenἪilor spre atingerea acelor finalitŁἪi, 

´n vederea dezvoltŁrii. DupŁ cum relata J. Dewey, modificŁrile care se produc ´n metoda sau 

curriculumul educaἪiei sunt ´n aceeaἨi mŁsurŁ un produs al situaἪiilor sociale schimbate ĸi un efort 

de a face fatŁ nevoilor unei noi societŁἪi [68]. 

Curriculumul reflectŁ sarcini pe care societatea trebuie sŁ le considere de valoare ĸi oportune 

pentru a fi predate ´n Ἠcoli. TotodatŁ, curriculumul se schimbŁ, ´n funcἪie de prioritŁἪile ĸi valorile 

sociale, respectiv, at©t acesta c©t Ἠi practicile de predare pot exprima ideea despre EP sau pot 

reproduce idei ĸi practici marcate de anticiparea Ἠi proiectarea viitorului. Cu referire la predarea-

´nvŁἪarea-evaluarea cunoἨtinἪelor ĸi politica lingvisticŁ, fiind componente ale curriculumului, apare 

necesitatea clarificŁrii conexiunii dintre EP ĸi curriculum. Deseori modul ´n care sunt elaborate 

obiectivele Ἠi proiectate activitŁἪile se evidenἪiazŁ EP ´n conἪinutul curriculumului.  

Ċn sistemul de ´nvŁἪŁm©nt superior, activitatea de bazŁ a cadrelor didactice este concentratŁ 

´n douŁ direcἪii: predarea ĸi activitatea ἨtiinἪificŁ. De aici reiese necesitatea de a gŁsi modalitŁἪi de 

aplicare a cunoἨtinἪelor privind problematica globalŁ, ritm accelerat al schimbŁrilor ´n realizarea 

proiectŁrii valorilor competenἪei prospective ´n curricula universitare ce creeazŁ condiἪii pentru 

dezvoltarea valorilor prospective Ἠi a potenἪialului studentului Ἠi al societŁἪii. 
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Interconexiunea dintre sistemul curricular Ἠi abordarea EP, competenἪele prospective pot fi 

formate prin intermediul tuturor disciplinelor curriculare, exemple fiind propuse ´n lucrarea 

Proiectarea competenѿelor prospective ´n curricula universitare. Ghid metodologic [118].  Astfel, 

prin activitŁἪi ĸi conἪinuturi specifice, fiecare disciplinŁ poate contribui la formarea VCP ´n 

pregŁtirea specialiἨtilor pentru viitor.  

FinalitŁἪile prospective pot fi atinse ´n contextul axŁrii pe curriculum, care va avea 

conἪinuturi personalizate pe mŁsura fiecŁrui student sau altfel spus axate pe necesitŁἪile persoanei.  

Ċn pofida multor critici, diferite aspecte ale sistemului de ´nvŁἪŁm©nt au trecut prin multiple 

schimbŁri, dar au fost pozitive, deἨi le-au lipsit coerenἪa, flexibilitatea ĸi viziunea pe termen lung. 

Actualmente, nici un minister, sau instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt, nu au direcἪii de analiza prospectivŁ a 

situaἪiei ´n diferite domenii, fapt ce ar putea conduce cŁtre o schimbare de paradigmŁ ĸi, implicit, 

cŁtre o axare pe faptul de a educa astŁzi pentru societatea de m©ine. Pentru a supravieἪui Ἠi a prospera 

´n timp, organizaἪiile trebuie sŁ exploateze competenἪele existente Ἠi sŁ exploreze altele noi. Ċn acest 

sens, se recomandŁ, pentru a influenἪa viitorul, sŁ ne focusŁm pe determinarea ipotezelor Ἠi 

revizuirea lor. Aceste douŁ imperative concureazŁ pentru moduri distincte de g©ndire Ἠi necesitŁ 

diferite structuri organizatorice. 

ObἪinerea unor rŁspunsuri Ἠi a unor rezultate valide ´n soluἪionarea acestei problematici 

complexe face strict necesarŁ determinarea premiselor teoretice generale Ἠi formularea clarŁ ca 

fundament al acestora. Ċntre acestea, se ´nscriu:  necesitatea definirii idealului social sau a tipului 

ideal ´n societate, ce ar fi dezirabil Ἠi posibil de realizat astŁzi; elaborarea unui model social care sŁ 

permitŁ depŁἨirea problemelor globale actuale ale omenirii care ´Ἠi cer soluἪionarea. Ċn corelaἪie 

directŁ cu acestea, se aflŁ determinarea idealului uman sau a modelului omului de m©ine, ca factor 

fundamental al progresului economic, social, cultural, ἨtiinἪific.  

Pe aceastŁ bazŁ se poate contura idealul educaἪional al timpului nostru ´n care trŁim, al 

secolului XXI, respectiv, tipul cerut de exigentele celorlalte idealuri enunἪate, capabil ĂsŁ Ἠtie, sŁ 

facŁ, sŁ vrea, sŁ fieò Ἠi, mai ales, ĂsŁ devinŁò, potrivit noilor configuraἪii Ἠi necesitŁἪi ale societŁἪii 

viitorului (European Lifelong Learning Indicators). Astfel ´nc©t, generaἪiile contemporane Ἠi cele 

viitoare sŁ fie capabile, pe de o parte, sŁ se adapteze la noile cerinἪe pe care vor fi obligate sŁ Ἠi le 

asume, iar, pe de altŁ parte, sŁ ´Ἠi dezvolte personalitatea pentru a se regŁsi ´n aceastŁ societate, at©t 

ca factori promotori ai acesteia, dar Ἠi ca personalitŁἪi valorice. 

Natura muncii a suferit ´ntotdeauna schimbŁri profunde, determinate de progresul 

tehnologic, schimbŁrile demografice, reglementŁrile pieἪei muncii Ἠi fluctuaἪiile macroeconomice. 

Dar a patra revoluἪie industrialŁ a accelerat ritmul schimbŁrii, transform©nd aptitudinile necesare, 

modalitŁἪile ´n care sunt structurate relaἪiile de muncŁ, organizarea, distribuirea Ἠi recompensa 

muncii [100; 102; 341]. 
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AstŁzi, realitŁἪile socio-economice impun o abordare managerialŁ a finalitŁἪilor ´n educaἪie 

ĸi solicitŁ ca acestea sŁ fie formulate nu doar ´n termeni concreἪi ĸi pragmatici, ci mai ales, ´n 

perspectiva nevoilor reale de formare a personalitŁἪii celui educat ĸi a exigenἪelor sociale ale pieἪei 

muncii. Conform teoriei finalitŁἪilor pedagogice, elaborarea scopurilor pedagogice trebuie sŁ fie 

corelatŁ cu tendinἪele de evoluἪie a societŁἪii, asigur©nd depŁἨirea stŁrii actuale prin ajustŁri de 

perfecἪionare, structurŁri, restructurŁri ĸi reformŁri ´n planul educaἪiei. 

Pentru a fi pregŁtiἪi pentru viitor, studenἪii trebuie sŁ g©ndeascŁ Ἠi sŁ acἪioneze integrat, 

Ἢin©nd cont de interconexiunile Ἠi interrelaἪiile dintre idei, logicŁ Ἠi poziἪii contradictorii sau 

incompatibile, ´n perspective pe termen scurt Ἠi lung, trebuie sŁ ´nveἪe sŁ g©ndeascŁ sistemic.  

Este necesar de ´nἪeles cŁ confruntarea cu noutatea, schimbarea, diversitatea Ἠi ambiguitatea 

presupun cŁ studenἪii pot g©ndi singuri Ἠi pot lucra cu ceilalἪi.  

De asemenea, creativitatea Ἠi rezolvarea problemelor necesitŁ capacitatea de a lua ´n 

considerare consecinἪele viitoare ale acἪiunilor, de a evalua riscul Ἠi de a accepta responsabilitatea. 

CentralŁ pentru aceastŁ competenἪŁ este conceptul de autoreglare, care implicŁ autocontrol, 

responsabilitate, rezolvare de probleme Ἠi adaptabilitate. 

Prin activitŁѿile formative de cunoaѽtere a valorilor prospective ca repere ´n formarea iniѿialŁ 

a studenѿilor, universitatea se va centra pe formarea de competenἪe valorice, orient©ndu-se spre 

formarea unei personalitŁἪi active ĸi responsabile care implicŁ dezvoltarea studentului prin ´nvŁἪarea 

orientatŁ spre sine, spre comunitate Ἠi spre societate. Prin deschiderea spre VP, se va oferi studenἪilor 

modele de umanizare a personalitŁἪii (este nevoie de a conἨtientiza cŁ o educaŞie care nu atinge 

interiorul uman rŁm©ne incompletŁ) ĸi al dezvoltŁrii potenἪialului sŁu creativ, psihologic ĸi social, 

se va oferi formarea nu doar pe adaptarea la schimbŁrile de profunzime de pe piaἪa muncii, dar ĸi 

pe continutate, fapt ce i-ar permite dezvoltarea de sine dar Ἠi deschiderea lui spre problematica 

mediului ´nconjurŁtor cu perspectivŁ spre viitor, gener©nd sistemul valoric personal Ἠi profesional 

conform exigenἪelor prezente Ἠi de viitor ale societŁἪii. 

Astfel, evidenἪiem necesitata ca ´n elaborarea standardelor de formare profesionalŁ sŁ fie 

incluse Ἠi VCP, ceea ce ar permite conἨtientizarea caracterului flexibil al  solicitŁrilor societŁŞii dar 

Ἠi anticiparea Ἠi adaptabilitatea la schimbare. 

Pentru formarea VCP se folosesc pe larg rezolvarea situaἪiilor-problemŁ reale personale, 

profesionale ĸi sociale. Ċntruc©t problemele majore ale omului contemporan la care ´nvŁŞŁm©ntul 

urmeazŁ sŁ dea rŁspunsuri pe mŁsurŁ, acesta din urmŁ trebuie sŁ devinŁ unul inter- ĸi transdisciplinar 

[128, p. 109]. VP pot integra una cu cealaltŁ ´n diverse conŞinuturi, activitŁŞi didactice sau 

extradidactice conturate cu valorilor morale Ἠi valorile etice. Astfel, constatŁm, pentru ca 

universitŁἪile sŁ cultive nu doar cunoἨtinἪe personalitŁἪii, ci competenἪe, este necesar sŁ se axeze pe 

curriculum, pedagogie, resurse ĸi politici adecvate dar ĸi pe necesitŁἪile fiecŁrui student.  
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Ċntr-un context de ´nvŁἪŁm©nt orientat puternic pe pragmatism, pentru care cunoaἨterea 

´nseamnŁ aplicare, utilizare, identificare Ἠi rezolvare de probleme, o cunoaἨtere teoreticŁ disociatŁ 

de capacitatea de a acἪiona Ἠi de a aplica, nu este de ajuns pentru a produce asimilarea de cunoἨtinἪe. 

O astfel de Ăfilosofie este favorabilŁ dezvoltŁrii unui ´nvŁἪŁm©nt aflat ́ n contact str©ns cu realitatea, 

pus ´n serviciul promovŁrii dezvoltŁrii economice Ἠi social-culturale cu rol de forἪŁ motricŁ ´n 

transformarea socialŁ, capabil sŁ pregŁteascŁ studenἪi ´n a gestiona problemele neprevŁzute ale 

viitorului cu care se vor confrunta mai t©rziu ´n activitatea profesionalŁò [201, p. 6; 195]. 

Reflect©nd analitic cele menѿionate mai sus, ajungem la formularea LegitŁѿii 

pragmatismului prospectiv bazatŁ pe variabile ale relaἪionŁrii universitare ca mediul de ´nvŁἪare cu 

accent pe intervenἪie sau acἪiune ´n situaἪii Ἠi contexte reale, ´n soluἪionarea de probleme reale din 

domeniu de formare profesionalŁ Ἠi din viaἪŁ prin implicare Ἠi activitate. Factorii care acѿioneazŁ 

asupra acestei legŁturi sunt: formarea comportamentului profesional ѽi personal responsabil pentru 

viitor; formarea competenѿei prospective. 

Ċn esenἪŁ, la nivel general se face referire la ĂcompetenἪe precum g©ndirea criticŁ, rezolvarea 

problemelor, abilitŁἪile de colaborare, inovarea, alfabetizarea digitalŁ Ἠi adaptabilitateaò [275]. Ċn 

unele dintre cele mai inovatoare Ἠcoli din lume se observŁ diverse tendinἪe: concentrarea pe 

implicare ´n detrimentul conѿinutului: studenἪii sunt ´ncurajaἪi sŁ aibŁ ambiἪii Ἠi obiective Ἠi sunt 

sprijiniἪi sŁ ´Ἠi gŁseascŁ sensul, pasiunea Ἠi scopul ´n viaἪŁ; ńvŁѿare bazatŁ pe proiecte ѽi pe  

relevanѿŁ ´n lumea realŁ: ´n loc sŁ se punŁ accent pe examene, se pune accent pe identificarea de 

ĂsoluἪiiò la provocŁrile societale Ἠi pe a avea un impact pozitiv asupra lumii din jurul lor; predare 

ѽi ´nvŁѿare intercurricularŁ; ´nvŁѿare personalizatŁ: sarcini de ´nvŁἪare individuale care se 

adreseazŁ nevoilor Ἠi intereselor personale ale studenἪilor, relaѿii noi: profesorul nu mai este un 

´nἪelept pe scenŁ, ci mai degrabŁ un ghid, un mentor, consilier Ἠi facilitator; noi forme de evaluare: 

se pune un accent mic pe examenele sumative Ἠi un accent mai mare pe o combinaἪie de expoziἪie, 

portofoliu, prezentare Ἠi creare de Ăartefacteò pentru a demonstra ´nvŁἪarea Ἠi abilitŁἪile [334]. De 

aceea, ´nἪelegem faptul Ἠi acceptŁm poziἪia lui G. Cuciureanu Ἠi V. MinciunŁ c©nd afirmŁ cŁ, 

Ăcercetarea-dezvoltarea a devenit factorul-cheie al creἨterii economice ĸi a dezvoltŁrii sociale. 

Competitivitatea ŞŁrilor mici precum Republica Moldova depinde de capacitatea de a formula ĸi 

implementa politici inteligente ĸi rolul pe care are ἨtiinἪa, tehnologiile ĸi inovaἪiileò [60]. 

Ċn acest sens, EP prevede o nouŁ organizare, ierarhizare valoricŁ ĸi semnificativŁ a 

competenἪelor care vor contribui la atingerea idealului educaἪional, contur©nd astfel direcἪia 

prospectivŁ ´n educaἪie prin relevanἪa combinŁrii educaἪiei pentru schimbare cu educaἪia axiologicŁ 

ĸi prin arealul valorilor ἨtiinἪei ale educaἪiei/ale ἨtiinἪei tehnice, referenἪialul valoric profesional. 

Ċn concluzie deducem cŁ se impune necesitatea instruirii prospective a personalitŁἪii prin 

dezvoltarea curricularŁ, realizatŁ prin conceperea unui curriculum nou ï Educaѿia prospectivŁ, dar 
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Ἠi ca abordare prospectivŁ ´n cadrul teoriei curriculumului prin introducerea conceptului de CP, a 

cadrului de conἪinut, a noilor produse curriculare (suport de curs, ghid metodologic etc) etc. 

Integrarea VP ´n cadrul disciplinelor universitare viz©nd tendinŞele de dezvoltare a tuturor 

specialitŁἪilor, reprezintŁ gradul cel mai elevat de integrare a curriculumului. FinalitŁἪile specifice 

EP, conἪinuturile ĸi activitŁἪile de ´nvŁἪare formeazŁ referenѿialul curricular al EP care se dezvoltŁ 

o datŁ cu procesul dezvoltŁrii curriculare.   

 

3.5. Concluzii la capitolul 3 

 1. AbordŁrile teoretice ale EP prin teoriile Ἠi modelele reflectate ´n cercetare au contribuit la 

fundamentarea ἨtiinἪificŁ a Teoriei EP care deschide noi oportunitŁἪi ´n formarea prospectivŁ a 

personalitŁἪii. Analiza conceptelor existente ´n arealul informaἪional ἨtiinἪific a scos ´n evidenἪŁ 

termenii de prospectiva educaѿiei, educaѿie prospectivŁ, pedagogie prospectivŁ ĸi caracterul 

prospectiv al educaѿiei, cu percepἪia semnificaἪiei ca fiind unicŁ, fapt ce revendicŁ necesitatea 

definirii  EP Ἠi PP. Ċn sens larg, EP prevede o nouŁ organizare valoricŁ a expectanἪelor 

personalitŁἪii, prin ierarhizarea valoricŁ ĸi semnificativŁ a competenἪelor, ´n baza prospectŁrii 

evoluѿiei societŁѿii ѽi anticiparea viitorului ´n perspective ѽtiinѿifice, contribuind la atingerea 

idealului educaἪional. Ċn sens restr©ns, EP reprezintŁ un proces organizat ĸi proiectat de dezvoltare 

a personalitŁἪii prospective din punct de vedere biologic, psihic ĸi social, de formare a conἨtiinἪei ĸi 

comportamentului proactiv de integrare activŁ ´n viaἪa socialŁ ´n continuŁ schimbare, anticipare Ἠi 

participare. La nivel teoretic, EP reprezintŁ un concept pedagogic fundamental, care direcἪioneazŁ 

toate aspectele actului educativ spre pregŁtirea beneficiarului educaἪional pentru viitor prin 

schimbare conѽtientŁ. La nivel general, EP ´ĸi propune studii cu privire la efectele cunoaἨterii 

societŁἪii ´n ceea ce priveἨte structura ĸi procesul ´nvŁἪŁm©ntului, se sprijinŁ pe anticipŁri ale 

inovaἪiilor tehnologice, economice, sociale, precum ĸi pe sinergia ´ntre educaἪie ĸi cercetare.   

Ċn sens larg, PP reprezintŁ un domeniu transdisciplinar al ἨtiinἪelor educaἪiei cu caracter 

teoretic, praxiologic ĸi prospectiv, care studiazŁ ĸi dirijeazŁ procesul de schimbare Ἠi adaptare 

valoricŁ ĸi are drept finalitate formarea unei personalitŁἪi integral dezvoltate ĸi prospective, capabile 

sŁ gestioneze transformŁrile sociale, valorific©ndu-Ἠi pe deplin potenἪialul ĸi competenἪele, 

contribuind la atingerea idealului educaἪional. Ċn sens ´ngust, PP studiazŁ procesul educativ 

organizat ĸi proiectat de dezvoltare a personalitŁŞii pentru viitor, de formare a conĸtiinŞei ĸi 

comportamentului proactiv de integrare activŁ ´n viaŞa socialŁ ´n continuŁ schimbare. Ċn plan 

funcѿional, PP constituie totalitatea strategiilor, orientate spre asigurarea unui confort psihosocial, 

sensibil la schimbare Ἠi orientarea personalitŁἪii spre anticiparea Ἠi planificarea viitorului. Ċn plan 

managerial, PP reprezintŁ dirijarea procesului de orientare, anticipare Ἠi planificare prin intermediul 
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EP, al cŁrei enunἪ contribuie la diminuarea influenἪei schimbŁrilor haotice ´n favoarea valorificŁrii 

ĸi dezvoltŁrii vocaἪiilor personale ale individului de adaptare Ἠi transformare.   

2. Studiul literaturii din domeniul pedagogiei ´n perspectivŁ metodologicŁ a EP a condus la 

determinarea Principiil or EP: perspectiva temporalŁ, stringenѿa socialŁ, anticiparea, orientarea 

prospectivŁ; la deducerea factorilor determinanἪi ai implementŁrii EP ´n cadrul universitar: 

provocŁrile lumii contemporane (globalizarea, comercializarea Ἠi impactul crizei economice; ritmul 

accelerat al schimbŁrilor); contextul naἪional (scŁderea cererii pentru educaἪie superioarŁ); starea 

actualŁ a curriculumului (corelarea conἪinuturilor programelor de studii universitare cu 

competenἪele cerute de piaἪa muncii; ajustarea la programele internaἪionale etc.); valorile personale 

Ἠi profesionale orientate prospectiv; implementarea curriculumului EP ´n cadrul universitar; 

proiectarea valorilor competenἪei prospective ca demers integrat Ἠi curricular etc., privitŁ ´n 

perspectiva fundamentelor epistemologice; la stabilirea condiѿiilor de implementare a EP ´n 

cadrul universitar  (asigurarea interacἪiunii eficiente dintre trecut-prezent-viitor; a stabili 

prioritŁἪile ´n dependenἪŁ de schimbŁrile/provocŁrile societale; aplicarea eficientŁ a metodelor, 

tehnicilor prospective ´n procesul de predare-´nvŁἪare-evaluare). 

3. Analiza transferului de la caracterul prospectiv la analiza paradigmaticŁ a educaἪiei a 

condus spre dezvoltarea cunoaἨterii ἨtiinἪifice a pedagogiei prospective prin conceptualizarea 

Paradigmei EP reprezentatŁ de Baza dualŁ compusŁ din Blocul gnoseologic Ἠi Blocul operaѿional, 

dependente de Resortul subsecvent evidenἪiazŁ valorile prospective centrate pe formarea CP. Astfel, 

abordarea inovatoare a EP este oportunŁ ´n perspectiva dezvoltŁrii CP  studenἪilor, orient©ndu-i spre 

formarea Ἠi crearea condiἪiilor de autorealizare ´n diverse domenii ale practicii sociale ´n prezent Ἠi 

viitor.  

EP oferŁ o ἨansŁ realŁ personalitŁἪii de a anticipa consecinἪele funcἪionŁrii ĸi dezvoltŁrii 

sociale, de a soluἪiona problemele actuale. Astfel, introducerea EP ca o nouŁ direcἪie ἨtiinἪificŁ ´n 

sistemul educaἪional universitar creeazŁ condiἪii pentru dezvoltarea personalitŁἪii prospective - 

capacitatea unui individ de a anticipa, planifica Ἠi organiza acἪiuni Ἠi comportamente prospective 

orientate spre atingerea obiectivelor viitoare Ἠi adaptarea la schimbŁri Ἠi provocŁri pe termen lung, 

´n conformitate cu cerinἪele actuale Ἠi de viitor.  
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4. VALORIFICAREA EXPERIMENTALŀ A PARADIGMEI EDUCAἩIEI 

PROSPECTIVE 

4.1. Demersul experimental Ἠi metodologia de evaluare a competenἪei prospective 

Este cunoscut faptul cŁ ´n sistemul de ´nvŁἪŁm©nt superior, activitatea de bazŁ a cadrelor 

didactice este concentratŁ ´n douŁ direcἪii: predarea ĸi activitatea ἨtiinἪificŁ. De aici reiese 

necesitatea de a gŁsi modalitŁἪi de aplicare a cunoἨtinἪelor privind problematica globalŁ, ritm 

accelerat al schimbŁrilor ´n realizarea direcἪiilor de activitate menἪionate.  

ReieἨind din caracterul conceptual ĸi operaἪional al paradigmei expuse anterior, 

experimentarea a fost realizatŁ la nivelul formativ ´n cadrul universitar, ´n baza strategiei prezentate 

´n Tabelul 4.1. prin design-ul experimental de formare a valorilor CP. 

 

Tabelul 4.1. Design-ul experimentului pedagogic 

Etapa experimentalŁ/ 

subiecἪii experimentali 

 

Obiective 

 

Instrumentar  

 

Metodologie 

Etapa I. Constatarea 

nivelului de formare a CP 

Total subiecἪi: 336 

UTM ï 215 studenѿi  

- 135 grup experimental  

- 80 grup de control 

UST ï 111 studenѿi: 

- 82 grup experimental   

- 29 grup de control. 

Cercetarea unui 

ansamblu de 

aspecte care 

converg spre 

stabilirea nivelului 

la care a fost 

formatŁ CP a 

studenἪilor. 

- Chestionarul 

ĂEvaluarea CPò (profil 

tehnic); 

- Chestionarul 

ĂEvaluarea CPò (profil 

pedagogic). 

Analiza Ἠi sinteza; 

DeducἪia; 

Interpretarea. 

 

Etapa II. Formarea 

valorilor CP: 

- anticipativŁ; 

- de planificare; 

- de direcἪionare; 

- gestionare a riscului; 

- managementul 

schimbŁrii; 

- gestiunea informaἪiei; 

- gestionarea timpului; 

- de luare a deciziei; 

- inovativŁ. 

Total subiecἪi: 217 

UTM ï 135;  

UST ï 82.  

Realizarea 

experimentului 

formativ ´n vederea 

ridicŁrii nivelului de 

formare a CP  a 

studenἪilor. 

Cursul ĂEtica 

profesionalŁò. 

Cursul ĂComunicare Ἠi 

scriere academicŁò. 

Demers integrat la 

UTM. 

Cursul ĂDidactica 

funcἪionalŁò.  

Demers integrat la 

UST. 

Cursul ĂEducaἪia pros 

pectivŁò. 

Demers special 

(curricular). 

Studiul de caz; 

Problematizarea; 

Elaborarea 

scenariilor; 

Dezbaterea; 

Prevederea strategicŁ; 

Masa rotundŁ; 

Prognozarea; 

Modelarea de 

alternative; 

Analiza prospectivŁ; 

Proiectul de cercetare; 

AAR: anticipare/ 

acἪiune/reflecἪie; 

Descoperirea; 

Hermeneutica. 

Etapa III. Validarea  

nivelului de formare a CP. 

Total subiecἪi: 336 

UTM ï 215 studenἪi 

UST ï 111 studenἪi. 

Stabilirea 

procentualŁ a 

creἨterii nivelului de 

formare a CP a 

studenἪilor 

Matricea de evaluare a 

VCP. 

Testul ĂEvaluarea 

nivelului de formare a 

CPò; 

Demersul special 

(disciplinar); 

Demersul integrat. 

Analiza;  

Compararea datelor; 

Contrapunerea datelor; 

Interpretarea; 

Statistica; 

Sintetizarea. 
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Experimentul formativ a fost conceput ´n baza paradigmei EP prin utilizarea unor 

componente obiective ale procesului de ´nvŁἪare - programul/modulul educaἪional. Materialele-

suport privind programele/modulele educaἪionale au fost elaborate, dar Ἠi prin activitŁἪi realizate ́ n 

cadrul nonformal-informal. 

Baz©ndu-ne pe paradigma curricularŁ a concepἪiei centrate pe acela care ´nvaἪŁ Ἠi pe 

concepἪia socioeconomicŁ ce vizeazŁ pregŁtirea studenἪilor pentru inserŞia socialŁ, ne propunem 

urmŁtorul referenἪial de evaluare: competenἪa prospectivŁ cu valorile sale; indicatorul de 

competenἪŁ; criteriile de evaluare a produselor. 

DacŁ cunoaἨterea ĸi ´nsuἨirea valorilor reprezintŁ reperul fundamental al umanizŁrii 

personalitŁἪii ĸi al dezvoltŁrii potenἪialului sŁu creativ, psihologic ĸi social, atunci ´nsuἨirea valorilor 

CP este garantul de bazŁ al viitorului ´n condiἪiile  c©nd societatea umanŁ, cultura se schimbŁ Ἠi se 

evidenἪiazŁ o dinamicŁ a valorilor.  

Etapa iniἪialŁ este etapa cu caracter constatativ, care are scopul de a stabili nivelul  CP ´n 

momentul iniŞierii experimentului psihopedagogic, at©t la eĸantioanele experimentale, c©t ĸi la cele 

de control. Ċn faza constatativŁ a experimentului a fost asiguratŁ echivalenŞa ´ntre eĸantioanele 

experimentale ĸi cele de control ale unor nivele aproximativ egale, astfel ´nc©t ele sŁ poatŁ fi 

considerate iniŞial comparabile sub toate aspectele. 

Faptul cŁ primii doi ani de facultate constituie o perioadŁ de transformŁri semnificative Ἠi 

axarea pe idealuri de perspectivŁ ne-a orientat spre selecἪia Ἠi implicare ´n experiment a studenἪilor 

din cadrul universitar, ciclul 1, deἨi experimentul pedagogic creat Ἠi respectarea condiἪiilor poate 

conduce spre dob©ndirea aceloraἨi rezultate prin repetare la ciclul II, formare continuŁ etc. 

Selectarea studenἪilor din anii I si II de studiu a fost motivatŁ de faptul cŁ studentul nu are 

´ncŁ formatŁ o imagine clarŁ asupra activitŁἪii profesionale ce o va exercita dupŁ absolvirea 

facultŁἪii, iar din partea universitŁἪii sunt insuficiente preocupŁri ´n acest sens, fapt scos la ivealŁ ´n 

urma aplicŁrii at©t a chestionarului Adaptarea la schimbare ѽi inovare a instituѿiei de ´nvŁѿŁm©nt 

universitar (Anexa 1), c©t Ἠi a chestionarului Situaѿia universitŁѿii azi ѽi peste 5 -10 ani (Anexa 2), 

prin intermediul cŁrora au fost evidenἪiate decalaje ´ntre aἨteptŁrile studenἪilor faἪŁ de actualul 

sistem universitar Ἠi loc de muncŁ, dar Ἠi situaἪia realŁ cu care se confruntŁ aceἨtia, ´n special cu 

referire la valorificarea educaἪiei Ἠi formŁrii universitare. Un alt aspect Ἢine de lipsa stabilitŁἪii 

profesionale (multe competenἪe se schimbŁ, altele devin depŁἨite etc) care reflectŁ motivaἪii 

insuficiente pentru specialitatea care se pregŁteἨte, dar Ἠi dificultatea studenἪilor de a depŁἨi sfera 

intereselor profesionale abstracte, de a le transforma ´n interese concrete faἪŁ de activitatea viitoare. 

Ca modalitŁŞi utilizate ´n aceastŁ etapŁ pentru culegerea datelor de start sunt utilizate 

urmŁtoarele instrumente: 
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Chestionarul Competenѿa prospectivŁ a fost elaborat cu scopul de a determina nivelul de 

formare a competenѿei prospective la studenἪi (Anexa 10), [128, p.248-253] prin axarea pe strategia 

deducἪiei sau a conἪinutului, care a avut la bazŁ perceptele teoretice formulate Ἠi evaluate 

experimental ´n capitolul 2, raliate la demersul de funcἪionare a valorilor CP. Ċn cadrul acestui 

instrument au fost expuse afirmaἪii axate pe valorile prospective, strategic fiind orientat spre analiza 

calitativŁ a rezultatelor. Prin urmare, prin intermediul chestionarului am preconizat sŁ evaluŁm 

urmŁtoarele valori: prevedea/anticipa, planificare ѽi proiectare, creativitatea ѽi inovaѿia, gestiune 

a timpului, deschiderea cŁtre noi oportunitŁѿi/adaptare la schimbare, direcѿionarea/ orientarea 

spre viitor, luarea deciziei, gestiunea riscului, gestionarea informaѿiei. Valorile menἪionate au fost 

evidenἪiate ´n baza datelor ἨtiinἪifice ale cercetŁtorilor interesaἪi de problema studiului prospectiv Ἠi 

a politicilor la nivel naἪional Ἠi internaἪional cu privire la crearea viitorului sigur descrise ´n 

capitolele 1 Ἠi 2 ale prezentei lucrŁri. 

Pentru evaluarea CP au fost elaboraἪi anumiἪi indicatori, corespunzŁtori fiecŁrei valori. 

AceἨti indicatori sunt prezentaἪi ´n Matricea de evaluare a valorilor CP (Tabelul 4.2.). 

Ċn elaborarea itemilor pentru evaluare s-a luat ´n considerare recomandŁrile pentru 

elaborarea fiecŁrui tip de item ĸi de corelaἪia itemilor cu nivelurile din propuse ´n Tabelul 4.2.  

Procesul de evaluare a competenѿei prospective a fost realizat intrinsec la fiecare etapŁ de 

formare, nivele care sunt descrise ´n cele ce urmeazŁ. 

¶ Nivelul de cunoaѽtere se centreazŁ pe receptare ĸi memorare. CunoἨtinἪele obἪinute ´n 

procesul ´nvŁἪŁrii se bazeazŁ pe abilitatea de memorare. StudenἪii reἪin informaἪiile ἨtiinἪifice dar 

nu penetreazŁ ´n esenἪa problemei. Ei definesc unele noἪiuni, fapte, legi ĸi reproduc unele date. Este 

o ´nvŁἪare minimalŁ, unde rolul g©ndirii prospective cognitive rŁm©ne minor. Este nivelul de 

formare a cunoἨtinἪelor fundamentale, bazate Ἠi pe mobilizarea sistemului de g©ndire. 

¶ Nivelul de aplicare este acela care permite subiectului sŁ aplice cunoἨtinἪele ´nsuἨite, sŁ 

recurgŁ la procesele cognitive, iar cu ajutorul g©ndirii sŁ caute modalitatea de a opera cu 

cunoἨtinἪele, iniἪiind dezvoltarea capacitŁἪilor mentale de analizŁ, sintezŁ, generalizare. 

¶ Nivelul de integrare se fundeazŁ pe creativitatea ce amplificŁ procesele mentale de analizŁ 

prospectivŁ, acἪiune ĸi decizie, prin sintetizare, generalizare, form©nd g©ndirea ἨtiinἪificŁ 

prospectivŁ.  

Acest nivel integreazŁ rezultatele nivelelor prezentate anterior. Studentul opereazŁ singur cu 

cunoἨtinἪele interiorizate, exterioriz©nd strategii ´n rezolvarea situaἪiilor semnificative, demonstr©nd 

performanἪele atinse ´n procesul de formare a competenἪei. Poate utiliza procesul de acἪiune, elabora 

ĸi realiza ´n practicŁ proiecte de lucru ca feedback colectat de profesor. 

Pentru fiecare nivel de evaluare au fost stabiliἪi indicatori corespunzŁtori sistematizaἪi ´ntr-

o Matrice de evaluare prezentatŁ ´n Tabelul 4.2. 



Tabelul 4.2. Matricea de evaluare a CP 

Domenii de 

formare /de 

evaluare a 

competenἪei 

Indicatori pentru mŁsurarea progreselor ´nregistrate de studenἪi ´n formarea valoril or competenἪei prospective 

Anticiparea Planificarea DirecἪionare 
Gestionare a 

timpului  

Gestiune a 

riscului  

Adaptare la 

schimbare 

Luare a 

deciziilor 

Inovatia Gestiune a 

informaἪiei 

 

CunoaἨtere 

ĸi ´nἪelegere/ 

(componenta 

cognitivŁ) 

1. Defineѽte 

noἪiunile: 

prospectiv, 

educaἪie 

prospectivŁ, 

schimbare 

1.EnumerŁ  

paἨii necesari de 

realizat ´n 

planificarea unei 

acŞiuni 

1.EvidenѿiezŁ 

necesitŁἪile 

realizŁrii 

schimbŁrilor 

dorite 

1. IdentificŁ 

dimensiunile 

timpului ca laturŁ 

a procesului 

educaἪional/ de 

muncŁ 

1. IdentificŁ 

riscurile 

potenἪiale ´n 

acἪiunile 

personale/ 

profesionale 

1.IdentificŁ 

factorii ce 

favorizeazŁ 

schimbarea 

socialŁ 

1. IdentificŁ 

alternative 

1. Defineѽte 

sintagma ï 

inovaἪii 

pedagogice 

1. ExplicŁ 

sintagma ï 

conἪinut 

educaἪional 

2. IdentificŁ 

tendinἪele 

dezvoltŁrii 

personale 

2. Descrie 

componentele 

unui 

plan/document 

strategic 

2. DeterminŁ 

evoluἪiile ĸi 

tendinἪele de 

dezvoltare a 

societŁἪii 

2. AbordeazŁ 

resursele investite 

´n educaἪie/muncŁ 

´n funcἪie de timp 

ĸi informaἪie  

2. DeterminŁ 

metode de 

diminuare/eschi

vare a riscului 

2. DeterminŁ 

riscurile 

schimbŁrii 

sociale 

2. AnalizeazŁ 

alternativele 

2. DeterminŁ 

condiἪiile 

´nvŁἪŁrii 

inovative 

2. Descrie 

etapele 

gestiononŁrii 

informaἪiei 

Aplicare 
(componenta 

aptitudinalŁ) 

1. PrognozeazŁ 

consecinἪele 

schimbŁrilor ce 

urmeazŁ a fi 

realizate  

1. DeterminŁ 

necesitŁἪile 

studentului / 

pieἪei muncii  

1. ElaboreazŁ 

modalitŁἪi de 

organizare a 

acἪiunii 

planificate 

1. AnalizeazŁ 

relaἪia dintre 

timpul economic, 

social ĸi personal 

 

1. DeterminŁ 

tipul de 

probleme ĸi 

soluἪiile de 

rezolvare a 

acestora 

1. InvestigheazŁ 

valorile sociale 

ale educaἪiei ĸi 

explorarea 

schimbŁrii 

posibile 

1.SelecteazŁ 

alternativa cea 

mai eficientŁ 

transform©nd-o 

´n acἪiune 

1. ElaboreaŁ 

plan de 

dezvoltare a 

performan- 

Ἢelor personale 

1. Stabileѽte 

relaἪia dintre 

societatea 

InformaἪionalŁ 

Ἠi societatea 

cunoaἨterii 

2. AnalizeazŁ 

consecinἪele 

unei acἪiuni care 

nu a fost 

planificatŁ 

2. ClasificŁ 

sarcinile 

rentabile ĸi ne 

rentabile ´n 

planul acἪiunii 

2. ArgumenteazŁ 

acἪiunile 

necesare de 

realizat 

2.IerarhizeazŁ 

prioritŁἪile ´n 

atingerea 

performanἪelor ´n 

funcἪie de timp 

2. Decide 

acἪiuni de 

minimizare a 

riscului 

2. AnalizeazŁ 

schimbŁrile 

sociale ´n raport 

cu pregŁtirea 

profesionalŁ 

2. ElaboreazŁ 

soluἪii anticrizŁ 

pentru 

alternativa 

selectatŁ 

2. Propune 

tipuri de 

inovaἪii 

educaἪionale 

2. DeterminŁ 

dimensiunile 

societŁἪii 

informaἪionale 

Integrare 
(componenta 

atitudinalŁ) 

1. FormuleazŁ 

ipoteze realiste 

de diminuare a 

riscului  

1. PlanificŁ 

acἪiuni ca 

alternativŁ la 

situaἪiile de risc 

1. ApreciezŁ 

modalitŁἪile de 

organizare a 

acἪiunii 

planificate 

1. OrganizeazŁ 

timpul destinat 

realizŁrii 

sarcinilor 

planificate 

1. PlanificŁ 

acἪiunile de 

minimizare a 

riscului  

1. DeterminŁ 

direcἪii de 

evoluἪie ´n 

domeniul de 

activitate 

1. AdapteazŁ 

comportamentul 

´n conformitate 

cu decizia luatŁ 

1. Stabileѽte 

tipuri de 

inovaἪii ´n 

domeniu 

1. Propune 

tehnici de 

selecἪie a 

informaἪiei 

2.DiminueazŁ 

riscul de 

imagine  

personalŁ  

2. Monitori-

zeazŁ modalitŁἪi 

de implementare 

a acἪiunii 

planificate. 

2. MotiveazŁ 

necesitŁἪile 

realizŁrii acἪiunii 

2. ApreciazŁ 

eficienἪa dintre 

repartiἪia timpului 

Ἠi realizarea 

sarcinii. 

2. EvalueazŁ 

acἪiunile 

´ntreprinse ´n 

baza riscului 

minimizat. 

2. PlanificŁ 

schimbŁri ´n 

conform relaἪiei 

trecut-prezent-

viitor. 

2. EvalueazŁ 

calitatea deciziei 

prin 

consecinἪele 

2. Propune 

idei inovative 

´n soluἪioneze 

problemele 

din domeniu 

2. Organi-

zeazŁ 

informaἪia ´n 

schemŁ/tabelŁ 
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Validitatea componentelor incluse ´n matrice a fost adecvatŁ experimental la fiecare etapŁ 

de realizare a experimentului pedagogic, ´n funcἪie de metodele de evaluare, ´n conformitate cu 

nivelele de formare a valorilor CP, indicatori de mŁsurare, aplicate ́ n tabelul de evaluare standard; 

s-a ´ntocmit fiἨa de lucru cu ajutorul cŁreia s-au repartizat studenἪii pe nivele de formare a CP.  

Testele docimologice (Anexa 11 Ἠi 12) au fost elaborate de noi [128, p.266-268] ´n 

concordanἪŁ cu referenἪialul curricular al cursului Etica profesionalŁ, Comunicare ѽi scriere 

academicŁ Ἠi a cursului Didactica funcѿionalŁ, fiind respectate componentele de formare a valorilor 

CP integrate ´n curriculumul disciplinelor mai sus menἪionate. 

Ċn elaborarea instrumentelor de mŁsurare a valorilor CP ne-am axat pe cerinἪele de 

construcἪie a testelor docimologice, ´n acest caz, analiza rezultatelor este una centratŁ calitativ, deἨi 

ponderea (%) categoriilor de sarcini ale chestionarelor a fost stabilitŁ ´n dependenἪŁ de cunoaἨtere 

(20%), aplicare (30%) Ἠi integrare (50%). 

Punctajul acumulat la fiecare din valorile CP poate fi interpretat dupŁ 3 nivele de dezvoltare 

Ἠi manifestare: scŁzut, mediu, ´nalt. Astfel, oferim caracteristica generalŁ a nivelurilor valorilor CP, 

determinate ´n baza calculului sumei punctajului acumulat acordat fiecŁrui rŁspuns per item 

formulat la nivel de cunoaἨtere, aplicare sau integrare Ἠi racordat la punctajul prezentat ´n baremul 

de notare (a se vedea ´n model de test din curriculum EP). 

Tabelul 4.3. Criterii de evaluare a VCP 

Punctaj Niveluri  Componente 

94 ï 100 
Ċnalt Atitudine Ἠi transfer  85 ï 93 

73 ï 84 
Mediu 

Aptitudine 

 72 -  61 

51 ï 60 
ScŁzut CunoaἨtere  

39 ï 50 

27 ï 38  CunoaἨtere slabŁ 
0 ï 38 

 

Nivelul scŁzut de formare a CP corespunde punctajului de la 60 p©nŁ la 50 de puncte Ἠi se 

caracterizeazŁ prin acἪiuni Ἠi comportamente ce corespund foarte puἪin conἪinuturilor valorice ale 

CP; cunoἨtinἪele cu referire la valorile prospective au caracter fragmentar; nu are viziuni cu referire 

perspectivele de viitor; nu prevede riscuri ´n acἪiunile sale; absenἪa atitudinii faἪŁ de interese 

generale Ἠi proprii, faἪŁ de viitor; foarte greu se adapteazŁ la schimbŁrile din societate, ´n general 

refuzŁ schimbŁri; deciziile sunt luate doar sub conformarea la opinia celuilalt; nu poate elabora un 

plan de dezvoltare a performanἪelor personal. 

Nivelul mediu de formare a orientŁrilor valorice corespunde punctajului de la 84 p©nŁ la 

61 de puncte Ἠi semnaleazŁ prezenἪa cunoĸtinŞelor de bazŁ, dar nu ´nŞelege toate legŁturile interioare 



223 

 

ĸi esenŞiale dintre fenomene ĸi fapte Ἠi nu permite generalizŁri profunde; cunoĸtinŞele le aplicŁ numai 

´n situaŞii standard, deἨi uneori aplicŁ cunoἨtinἪele Ἠi independent ´n situaŞii noi; atitudine privind 

nevoia de analizŁ a relaἪiei trecut ï prezent -viitor, la consecinἪe problemei Ἠi anticiparea riscurilor 

´n cauzŁ; totodatŁ se manifestŁ tendinἪe de neexercitare a acestora ´n realitate; atitudinea neclarŁ a 

poziἪiei personale faἪŁ de provocŁrile contemporane; cunoaἨterea provocŁrilor, dar nu Ἠi formarea 

atitudinii de a schimba situaἪia spre un viitor sigur, prin evitarea unor obligaἪiuni. Poate elabora un 

proiect de lecἪie dupŁ un model, dar nu poate sŁ-l utilizeze ´n practicŁ, poate identifica informaἪia 

necesarŁ din tumultul informaἪional (internet, carte, revistŁ etc) dar o organizeazŁ schematic fŁrŁ 

interdependenἪŁ Ἠi legŁturŁ semnificativŁ; ´nt©mpinŁ dificultŁἪi ´n apŁrarea punctului sŁu de vedere; 

greĸeli, erori cu caracter neesenŞial. 

Nivelul ´nalt de formare a orientŁrilor valorice se plaseazŁ ´ntre 100 Ἠi 93 de puncte Ἠi 

denotŁ cunoaἨterea, aplicarea Ἠi transferul valorilor CP ´n diverse situaἪii reale; cunoĸtinŞele au un 

caracter sistemic ĸi sistematic Ἠi se aplicŁ ĸi ´n situaἪii nestandard (necunoscute); analiza problemelor 

din domeniu din perspectiva relaἪiei trecut (factori) ï prezent (real) Ἠi viitor (consecinἪe); propune 

tehnici de selecἪie a informaἪiei Ἠi elaboreazŁ organizatori grafici;  anticipŁ schimbŁrile ´n domeniu 

Ἠi societate; elaborarea independentŁ a planului de intervenἪie ca adaptare la schimbare Ἠi anticipŁ 

riscurile; atitudinea prevŁzŁtoare; apreciazŁ eficienἪa dintre repartiἪia timpului Ἠi realizarea sarcinii; 

i-a decizii; prezintŁ legŁtura dintre relaŞiile exterioare ĸi cele interioare, esenŞiale ´ntre fenomene ĸi 

fapte; spiritul critic ´n g©ndire, ´ndeplineἨte independent sarcinile , utilizeazŁ limbajul (vocabularul) 

´n stilul ĸtiinŞific.  

Nivelurile stabilite sunt generale Ἠi aplicabile pentru categoriile implicate ´n cercetare, 

specificul nivelurilor rezultŁ din categoriile valorilor CP. 

Etapa formativŁ este axatŁ pe experimentul formativ av©nd scopul formŁrii-dezvoltŁrii 

valorilor CP a studenѿilor prin introducerea la eἨantioanele experimentale, ´n special, pentru 

studenἪii la profilului pedagogic, a curriculumului EP Ἠi a valorilor CP, prin integrare, ´n cadrul 

curriculumului la disciplina Didactica funcѿionalŁ, iar pentru studenἪii la profilul tehnic a fost 

introdus prin integrarea valorilor CP la disciplinele Etica profesionalŁ Ἠi Comunicare ѽi scriere 

academicŁ conduce spre formarea personalitŁѿii prospective. 

Etapa postexperimentalŁ a constat ´n aplicarea, la sf©rἨitul experimentului, a aceloraἨi 

probe de evaluare ĸi teste didactice, respect©nd aceleaἨi condiἪii cu scopul validŁrii Paradigmei EP 

´n perspectiva formŁrii CP a studenἪilor, prin compararea datelor ĸi rezultatelor finale cu cele de 

start la ambele categorii de eἨantioane, determin©nd dacŁ schimbarea este una semnificativŁ Ἠi dacŁ 

ipoteza cercetŁrii s-a confirmat.  
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Prin itemii probelor de evaluare ĸi a testelor administrate, identice la eἨantioanele 

experimentale ĸi cele de control, am urmŁrit stabilirea gradului de asimilare pe termen lung, de 

consolidare ĸi operaἪionalizare a valorilor CP.  

 

4.2. Determinarea nivelului de formare competenἪei prospective a studenἪilor 

 Etapa I. Constatarea nivelului de formare a competenἪei prospective 

¶ StudenἪii profilului  tehnic 

Cu scopul de determinare a nivelului de formare a CP a studenѿilor din cadrul UTM a fost 

aplicat Chestionarul Evaluarea competenѿei prospective la 135 studenἪi din ciclul I (Anexa 10). Ċn 

continuare prezentŁm rŁspunsurile studenἪilor la itemii propuἨi ´n chestionar. La ´ntrebarea 

Obiѽnuiѿi sŁ planificaѿi organizarea timpului Dvs.? au fost date urmŁtoarele rŁspunsuri:           

              Tabelul 4.4. FrecvenἪa planificŁrii timpului ca valoare a CP (studenἪi) 

RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Nu 35 26 

Da 98 72,6 

Nu Ἠtiu 2 1,5 

Total 135 100,0 

 

Din Tabelul 4.4. observŁm cŁ mai mult de 72% dintre studenἪi susἪin cŁ ´Ἠi planificŁ timpul, 

care este un pilon important ´n a dob©ndi succesul. De aceea, majoritatea personalitŁἪilor de succes 

au ´nvŁἪat sŁ-Ἠi organizeze bine timpul. Planificarea timpului se refera la proiectarea Ἠi organizarea 

activitŁἪilor ´ntr-o perioadŁ de timp, astfel ´nc©t fiecare minut sŁ fie utilizat ´n mod raἪional Ἠi 

productiv, din aceastŁ perspectivŁ este necesar de a stabili atent Ἠi prioritŁἪile. ĊnsŁ, observ©nd c©Ἢi 

studenἪi ´nt©rzie la ore, c©Ἢi dintre ei nu au reuἨit sŁ se pregŁteascŁ pentru ore sau sŁ realizeze 

sarcinile individuale, a fost luatŁ decizia de a introduce conἪinutul Ἠi a formula obiective cu referire 

la planificarea activitŁἪilor pentru studenἪi, planificarea fiind una din cele mai importante valori a 

CP.  

La ´ntrebarea C©t de important este pentru ei sŁ participe la luarea deciziei, ´n mare parte ï 

70% au susἪinut cŁ este important, iar pentru 58% este foarte important sŁ participe la luarea 

deciziilor. Datele sunt prezentate ´n tabelul ce urmeazŁ: 

Tabelul 4.5. FrecvenἪa valorii de luare a deciziilor (studenἪi) 

 

RŁspuns FrecvenἪa Procent 

PuἪin important 5 3,7 

Important 70 51,8 

Foarte important 58 42,9 

Total 133 98,5 

Lipsa rŁspunsului 2 1,4 

Total 135 100,0 
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ObservŁm din rŁspunsurile studenἪilor cŁ majoritatea considerŁ cŁ este important 51,8% Ἠi 

foarte important 42,9% sŁ fie implicaἪi ´n luarea deciziei, deoarece, ´n acest sens, este nevoie sŁ ne 

concentrŁm spre scop, care e dependent de planificarea anumitor paἨi de realizat, av©nd ca etapŁ 

anticiparea prospectivŁ, iar pentru ca finalitŁἪile sŁ fie pozitive ´n decizie se analizeazŁ potenἪialele 

consecinἪe. Persoanele care tind sŁ fie implicaἪi ´n luarea deciziilor sunt cei care pot formula 

obiective, planificŁ, anticipŁ schimbŁri sau riscuri Ἠi sunt strategici ´n acἪiuni, de aceea, am ajuns la 

concluzia cŁ este nevoie ca studenἪii sŁ conἨtientizeze cŁ implicarea ´n procesul de luare a deciziei 

necesitŁ responsabilitate.  

Pentru a lua decizii corecte subiectul are nevoie de a fi informat, respectiv a fost pusŁ 

´ntrebarea: Care sunt criteriile de selectare a informaѿiei? Cu variante de rŁspuns: cognitiv; 

educativ; analitic; pragmatic. 

                Tabelul 4.6. FrecvenἪa criteriilor de selecἪie a informaἪiei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabelul de mai sus reprezintŁ o selecἪie a informaἪiei dupŁ criteriul cognitiv Ἠi criteriul 

analitic, fapt ce confirmŁ cŁ subiecἪii selecteazŁ informaἪia pentru cunoaἨtere ï 41,48%, pentru 

procesul de ´nvŁἪare, ´nsŁ mai puἪin selecteazŁ informaἪia pentru aplicare ï 14,07%. Pragmatismul 

se referŁ la realizarea unui scop concret ´n sens raἪional, o intervenἪie activŁ, astfel, s-a confirmat 

nevoia de a ne concentra Ἠi pe acest element ´n formarea CP. 

Ċn continuare, studenἪilor le-a fost propus itemul  axat pe evidenἪierea nivelului de formare 

a competenἪei prospective, ca rezultat a fost elaborat tabelul ce urmeazŁ: 

Tabelul 4.7. Niveluri  de formare a valorilor CP (viziunea studenἪilor) 

 

Valori Nivel 

´nalt 

Nivel 

mediu 

Nivel scŁzut 

A prevedea/A anticipa 21% 51% 28% 

Planificare Ἠi proiectare 25% 57% 18% 

Creativitatea Ἠi inovaἪia 27% 31% 42% 

Gestiune a timpului  22% 45% 33% 

Deschiderea cŁtre noi oportunitŁἪi/Adaptare la schimbare 31% 39% 30% 

DirecἪionarea/Orientarea spre viitor 38% 35% 27% 

A lua decizii 38% 35% 27% 

Gestiunea riscului 24% 30% 34% 

Gestionarea informaἪiei 25% 41% 34% 

 

RŁspuns N Procent 

Criteriul cognitiv  56 41.48 

Criteriul educativ 49 36,39 

Criteriul analitic  56 41,48 

Criteriul pragmatic  19 14,07 

Valid 113  

Lipsa rŁspuns  122  

Total 190 100 



226 

 

Din Tabelul 4.7. se observŁ cŁ subiecἪii, ´n mare parte, considerŁ cŁ posedŁ valorile CP la un 

nivel mediu ѽi scŁzut. Elementul de planificare Ἠi proiectare este identificatŁ la 57% la nivel mediu, 

tot la nivel mediu ï 51% opteazŁ pentru anticipare, urmatŁ de gestiunea timpului Ἠi 41% de selecἪie 

a informaἪie.  

DeἨi ´n Tabelul 4.6. se evidenἪiazŁ la itemul despre planificarea timpului cŁ este important 

pentru mai mult de 50% dintre studenἪi, 45% sunt plasaἪi la nivel mediu. Aceste rezultate prezintŁ 

faptul cŁ studenἪii percep timpul ca o valoare Ἠi necesitŁ de a fi planificat, dar ́ nt©mpinŁ dificultŁἪi 

´n acest sens. StudenἪii evidenἪiazŁ cŁ au formate elemente componente a CP, la nivelul de 

cunoaἨtere, dar trebuie conturat prin aplicabilitate ´n sens practic, fapt care va fi realizat prin 

intermediul experimentului formativ, lu©nd ´n calcul faptul Ἠi cŁ majoritatea respondenἪilor nu Ἠtiu 

sŁ explice noἪiunea de EP.  

Pentru a determina dacŁ studenἪii au auzit despre sintagma EP, a fost pusŁ ´ntrebarea dacŁ 

sunt familiarizaѿi cu noѿiunea de EP, majoritatea ï 70% au rŁspuns cŁ nu Ἠtiu.                      

Tabelul 4.8. FrecvenἪa cunoaἨterii noἪiunii de ĂeducaἪia prospectivŁò 

 
RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Da 47 34.8 

Nu 70 51,85 

Total 117 93.6 

Lipsa rŁspunsului 18 13,33 

Total 135 100,0 

 

Din Tabelul 4.8. observŁm cŁ subiecἪii 34,8% au rŁspuns nu, iar 51,8% au rŁspuns cŁ au 

auzit despre aceastŁ sintagmŁ. DeἨi doar 70% dintre studenἪi cunosc despre sintagma EP, a fost pusŁ 

o altŁ ´ntrebare: Precizaѿi nivelul de interes fata de subiectul educaѿia prospectivŁ, cu o scalŁ de la 

1 la 10, fiind precizate nivelele: scŁzut de la 1 la 3, moderat de la 4 la 7 Ἠi nivelul ´nalt de la 8 la 10. 

Rezultatele analizate au dus la stabilirea faptului cŁ ´n mediu de 7,18 dintre studenἪi sunt deschiἨi Ἠi 

prezintŁ interes faἪŁ de acest subiect. Dintre toἪi studenἪii 60,74% tind sŁ aplice practicile de educaἪie 

prospectiva ´n viaἪa de zi cu zi. 

                  Tabelul 4.9. FrecvenἪa aplicŁrii ´n practicŁ a prospectivului 

RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Nu 27 20.0 

Da 82 60,74 

Total 106 80,74 

Lipsa rŁspunsului 26 19.25 

Total 135 100.0 

 

Din Tabelul 4.9. observŁm cŁ 60,64 % din subiecἪi susἪin cŁ aplicŁ ´n practicŁ prospectivul, 

dar din discuἪiile cu subiecἪii chestionaἪi au afirmat cŁ at©t timp c©t nu ´nἪeleg ce este, nu Ἠtiu cum 
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sŁ aplice ´n practicŁ Ἠi ce sŁ aplice, ´nsŁ ´nἪeleg cŁ este vorba de o schimbare ´n educaἪie care ar avea 

legŁturŁ cu viitorul. 

Ċn continuare, a fost propusŁ ´ntrebarea dacŁ recunosc schimbarea  ca fenomen determinant 

al EP, ca rezultat a fost elaborat tabelul ce urmeazŁ: 

Tabelul 4.10. FrecvenἪa recunoaἨterii  schimbŁrii ca fenomen determinant al EP 

 
RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Nu 21 15.5 

Da 101 74.8 

Total 122 90,37 

Lipsa rŁspuns 13 9.6 

Total 135 100.0 

 

Din Tabelul 4.10. din cei 135 de subiecἪi chestionaἪi, 74,8% recunosc schimbarea ca 

fenomen determinant al EP. De facto, schimbarea este at©t un factor care determinŁ inovaἪia sau 

invers, iar prin EP se ´ntrevŁd aceste schimbŁri, astfel, aceasta este evidenἪiatŁ a fi una din valorile 

CP - adaptarea la schimbarea, planificarea schimbŁrii etc. 

TotodatŁ, a fost elaborat Ἠi aplicat la etapa iniἪialŁ celor 135 de studenἪi un test docimologic 

(Anexa 12) cu scopul de a constata nivelul de formare a valorilor CP prin intermediul itemilor 

referitor la eticŁ profesionalŁ ï demers integrat. Datele sunt prezentate ´n Figura 4.1, ĸi ´n Anexa 

13. 

 

Figura 4.1. Niveluri  de formare a valorilor CP prin EticŁ profesionalŁ  
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Nivelul de formare a valorilor CP a fost determinat prin intermediul indicatorilor care 

presupun comportamente concrete, elaborate pentru cele trei nivele de formare a competenἪei: de 

cunoaѽtere, aplicare ĸi de integrare. Din figura de mai sus se observŁ cŁ ´n mare parte subiecἪii au 

formate unele valori ale CP ce Ἢin de competenἪa de planificare 9 % Ἠi gestionarea timpului 1,5%. 

Conform datelor prezentate ´n Figura 3.6. Prezenѿa competenѿei prospective ´n curricula 

universitare (TI, Psihopedagogie) se observŁ tendinἪe asemŁnŁtoare pentru eἨantioanele 

experimentale la nivelul I ĸi II, pe c©nd nivelul III este atins doar la elementul de planificare ï 9% 

Ἠi de luare a deciziilor ï 1,5% dintre subiecἪi. Acest fapt confirmŁ corectitudinea rezultatelor analizei 

curricula la aceste specialitŁἪi, rezultate prezentate ´n capitolul 2. Cu toate acestea, pentru a verifica 

corectitudinea rŁspunsurilor a fost aplicat la 80 de respondenἪi chestionarul cu itemi care evidenἪiazŁ 

aceleaἨi valori ale CP, doar cŁ ´n cadrul disciplinei Comunicarea ѽi scrierea academicŁ, rezultate 

prezentate ´n Figura 4.2.  

 

Figura 4.2. Ponderea formŁrii VCP prin Comunicare ѽi scriere academicŁ  
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Figura de mai sus prezintŁ faptul cŁ studenἪii la nivel de cunoaѽtere 15% afirmŁ cŁ deἪin 

valoarea de direcѿionare/orientare, Ἠi 2,5% din ei susἪin cŁ cunosc despre luarea de decizii Ἠi doar 

1% este evidenἪiat la gestiunea riscurilor Ἠi adaptarea la schimbare. La nivel de integrare sunt 

identificaἪi doar 10% din subiecἪi cŁ are formatŁ valoarea de planificare. 

Faptul cŁ studenἪii nu cunosc despre orientarea spre viitor ca valoare a CP, explicŁ pe de o 

parte rata de abandon ´n primii ani de universitate, fiind axaἪi mai mult pentru un viitor apropiat 

(nevoia de bani), dec©t pe un viitor ´ndepŁrtat (autocunoaἨtere, motivaἪie pentru ´nvŁἪare, dezvoltare 

personalŁ, carierŁ etc.) cu obiective clare. ConἨtientizarea c©t mai timpurie a oportunitŁἪilor pe care 

le va avea dupŁ absolvirea universitŁἪii, orienteazŁ studentul spre ´nvŁἪare Ἠi dezvoltare profesioanlŁ, 

spre percepἪia ideii cŁ viitorul este o ĂconsecinἪŁò a prezentului. Aceasta, la r©ndul sŁu, va conduce 

la adaptare universitarŁ eficientŁ, decizie Ἠi pregŁtire profesionalŁ.  PercepŞiile exprimate de studenἪi 

reflectŁ o ´ncredere redusŁ ´n abilitatea acestora lor de a ´ĸi planifica viitorul ï o tendinŞŁ ce indicŁ 

o percepŞie convenŞionalŁ ĸi limitatŁ a acestora. Principala concluzie a acestor rezultate este faptul 

cŁ orientarea spre viitor ar trebui sŁ fie prioritarŁ pentru universitate Ἠi Ministerul de resort ĸi ar 

trebui sŁ se materializeze printr-o ofertŁ de program structurat ĸi prin perceperea importanἪei acestor 

aspecte de cŁtre universitate. 

Ċn general, se observŁ formarea CP prin planificare a fi prezentŁ la nivel I (de cunoaἨtere) la 

55%, nivelul II (aplicare) - 39% Ἠi nivelul III (integrarea) la 10% din subiecἪi. Interes prezintŁ faptul 

cŁ gestionarea timpului este evidentŁ la 2,5% - nivel cunoaἨtere, 1% la nivel de aplicare Ἠi 1% la 

nivel de integrare. Important de menἪionat cŁ la nivel de integrare sunt lipsŁ celelalte valori, fapt ce 

ne-a permis sŁ ne orientŁm spre proiectarea acestora ´n curricula disciplinelor Etica profesionalŁ Ἠi 

Comunicare ѽi scriere academicŁ. DeἨi diferenἪele sunt nesemnificative, lotul de subiecἪi de la 

Psihopedagogie este mai iniἪiat cu referire la valorile CP.  

¶ StudenἪii profilului pedagogic 

Cu scopul determinŁrii nivelului de formare a CP, a fost aplicat chestionarul Evaluarea 

competenѿei prospective (Anexa 11) la 82 de studenἪi din cadrul UST, specialitatea Psihopedagogie, 

ciclul I, ́ n aceleaἨi condiἪii. De exemplu, la ´ntrebarea Obiѽnuiѿi sŁ planificaѿi organizarea timpului 

Dvs.? au fost date urmŁtoarele rŁspunsuri:  

 

Tabelul 4.11. FrecvenἪa planificŁrii timpului ca valoare a CP (studenἪii UST) 

RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Da 25 30,0 

Nu 57 70,0 

Total 82 100,0 

 



230 

 

Din cei 82 de subiecἪi Tabelul 4.11. prezintŁ faptul cŁ 30% nu obiἨnuiesc sŁ planifice timpul, 

faἪŁ de 70% care fac acest lucru, av©nd Ἠi mai de succes ´n procesul de ´nvŁἪare. 

La ´ntrebarea c©t de important este pentru ei sŁ participe la luarea deciziei, ´n mare parte ï 

32% au susἪinut cŁ este foarte important, 62% - important, iar pentru 5% este mai puἪin important 

sŁ participe la luarea deciziilor. Datele pot fi gŁsite ´n tabelul ce urmeazŁ: 

 

Tabelul 4.12. FrecvenἪa importanἪei participŁrii la luarea deciziilor (studenἪii UST) 

RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Putin important 4 5,0 

Important 51 62,0 

Foarte important 27 33,0 

Total 82 100,0 

 

Din Tabelul 4.12. vedem cŁ majoritatea studenἪilor de la psihopedagogie 62% considerŁ 

importantŁ iar 33% foarte importantŁ participarea ´n luarea deciziei. Mai mult, unii din ei au 

confirmat cŁ este important sŁ Ἠtii sŁ planifici procesul de predare-´nvŁἪare-evaluare, iar fŁrŁ a lua 

decizii e complicat sŁ fie realizate cu succes toate sarcinile didactice. 

Dar, pentru a lua decizii corecte, subiectul are nevoie de a fi informat, respectiv a fost pusŁ 

´ntrebarea: Care sunt criteriile de selectare a informaἪiei? Cu variante de rŁspuns: cognitiv; educativ; 

analitic; pragmatic. 

Tabelul 4.13. FrecvenἪa criteriilor de selecἪie a informaἪiei  

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabelul de mai sus prezintŁ o selecἪie a informaἪiei dupŁ criteriul cognitiv Ἠi criteriul analitic, 

fapt ce confirmŁ cŁ subiecἪii selecteazŁ informaἪia dupŁ criteriul cognitiv Ἠi cel educativ ï 31,7%, 

doar 10% selecteazŁ informaἪia dupŁ criteriul pragmatic.  

Ċn continuare, studenἪilor le-a fost propus itemul axat pe evidenἪierea nivelului de formare a 

valorilor CP.  

Din Figura 4.3. se observŁ cŁ subiecἪii, ´n mare parte, pentru toate valorile CP, sunt la un 

nivel mediu Ἠi slab, fapt ce poate fi observat ´n figura ce urmeazŁ:  

Criterii Nr. Procente 

Criteriul cognitiv 26 31,7% 

Criteriul educativ 26 31,7% 

Criteriul analitic  20 24,39% 

Criteriul pragmatic  10 12,19% 

Total 82 100% 
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Figura 4.3. Nivele de formare a VCP (UST)  

 

Din Figura 4.3. observŁm cŁ studenἪii considerŁ a avea formatŁ valoarea de planificare ѽi 

proiectare 64% la nivel mediu Ἠi 29% la nivel ´nalt. 

 Ċn general, se constatŁ cŁ toate valorile sunt de nivelul mediu. La nivelul ´nalt se atestŁ la 

valoarea de planificare la 29% dintre studenἪi urmat de creativitate Ἠi inovaἪie - 25%, anticiparea la 

17% direcἪionarea identificatŁ la 13%.  

Aceste rezultate confirmŁ nevoia de a implica ´n experimentul formativ Ἠi studenἪii de la 

profil pedagogic. 

Pentru a determina dacŁ studenἪii au auzit ´n general despre sintagma EP, a fost pusŁ 

´ntrebarea dacŁ sunt familiarizaѿi cu noѿiunea de EP, majoritatea ï 75% au rŁspuns cŁ nu Ἠtiu. 

 

Tabelul 4.14. FrecvenἪa familiarizŁrii studenἪilor cu noἪiunea EP 

 
RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Nu 62 75.60 

Da 18 21,95 

Total 80 97,56 

Lipsa rŁspunsului 2 2,4 

Total 82 100,0 

 

 

Din Tabelul 4.14. observŁm cŁ subiecἪii 75,6% au rŁspuns nu Ἠi 22% au rŁspuns da, au auzit 

despre aceastŁ sintagmŁ. Ulterior, studenἪii au fost rugaἪi sŁ: precizeze nivelul de interes faѿŁ de 
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subiectul - EP, cu o scalŁ de la 1 la 10, fiind precizate nivelele: scŁzut de la 1 la 3, moderat de la 4 

la 7 Ἠi nivelul ´nalt de la 8 la 10. Ca rezultat, a fost constatatŁ media 7,44. 

Ċn general, am constatat cŁ ´n mediu de 7,18 dintre studenἪi sunt deschiἨi Ἠi prezintŁ interes 

faἪŁ de acest subiect. Dintre toἪi studenἪii 46% tind sŁ aplice practicile de EP dar Ἠi interesul de a 

participa la experimentul formativ. 

Ċn continuare, a fost propusŁ ´ntrebarea dacŁ recunosc schimbarea ca fenomen determinant 

al EP, ca rezultat a fost propus tabelul ce urmeazŁ: 

 

Tabelul 4.15. FrecvenἪa recunoaἨterii  schimbŁrii ca fenomen determinant al EP 

 
RŁspuns FrecvenἪa Procent 

Nu 16 19,5 

Da 64 78,0 

Total 80 97,5 

Lipsa rŁspunsului 2 2.4 

Total 82 100,0 

 

Din cei 82 de subiecἪi implicaἪi ´n chestionare, 78% recunosc schimbarea ca fenomen 

determinant al EP. StudenἪii la profil pedagogic au confirmat faptul cŁ anume cadrele didactice au 

un rol important ´n viaἪa Ἠi educaἪia elevilor, din cele prezentate mai sus se desprinde ideia cŁ Ἠi 

cadrele didactice trebuie sŁ cunpoascŁ despre schimbŁrile din societate Ἠi sŁ adapteze metodele de 

instruire la acestea.  

Studentii nu trebuie vŁzuἪi ca un recipient menit sŁ fie umplut cu informaἪii, ci trebuie 

valorificate datele pe care ei le deἪin Ἠi intervenind prin completŁrile ´n acest sens, cu accent pe 

dezvoltarea g©ndiri critice, dar Ἠi dezvoltarea creativitŁἪii.  

Tot la etapa iniἪialŁ la 40 din cei 82 de studenἪi de la specialitatea Psihopedagogie a fost 

aplicat un test docimologic cu itemi referitor la Didactica funcѿionalŁ cu scopul determinŁrii 

nivelului de formare a valorilor competenἪei prospective prin demers integrat. 

Nivelul de formare a VCP a fost determinat prin intermediul indicatorilor care presupun 

comportamente concrete, elaborate pentru cele trei nivele de formare a competenἪei: de cunoaѽtere, 

aplicare ĸi de integrare.  

Datele sunt prezentate ´n Figura 4.4. ĸi ´n Anexele 6-7 Ἠi confirmŁ faptul cŁ, ´n mare parte, 

subiecἪii au formate unele competenἪe prospective la nivel de integrare: planificarea 20% Ἠi 

anticiparea 5%, aceste rezultate pot fi vizualizate ´n figura ce urmeazŁ: 
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Figura 4.4. Ponderea identificŁrii VCP la studenἪii de la Didactica funcѿionalŁ  

Conform datelor prezentate ´n Figura 4.4. se observŁ cŁ studenἪii din cadrul FacultŁἪii de 

Pedagogie deἪin valoarea de planificare la nivelul I ï 65%, II ï 40% Ἠi III  - 20% Ἠi de anticipare 

pentru nivelul de integrare au fost plasaἪi 5% dintre subiecἪi. Acest fapt confirmŁ corectitudinea 

rezultatelor analizei curricula la aceste specialitŁἪi.  

Ċn final au fost constatate urmŁtoarele: 

- la nivel de cunoaѽtere sunt identificate valorile anticiparea 36%, planificarea la 55% Ἠi 

direcἪionarea la 15% la studenἪii UTM. AceleaἨi valori sunt evidenἪiate la 55% pentru anticipare, 

65% planificare Ἠi 15% pentru direcἪionare la studenἪii UST; 

- este identificatŁ a fi formatŁ la nivel de integrare valoarea de planificare doar la 10% dintre 

studenἪii UTM Ἠi 20% la studenἪii UST;  

- valorile CP sunt formate la nivel de aplicare la 1% dintre studenἪii UTM Ἠi 2,5% la studenἪii 

UST, fapt ce prezintŁ un numŁr destul de mic; 

- deἨi lucrurile se schimbŁ rapid ´n societate, studenἪii nu sunt gata sŁ facŁ faἪŁ schimbŁrilor 
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foarte scŁzut de adaptarea la schimbare pentru nivelul de integrare (0,7% UTM Ἠi respectiv 2,5% 

UST); 

- la un nivel scŁzut se observŁ formatŁ gestiunea informaѿiei, gestiunea timpului, gestiunea 

riscului, creativitatea ѽi inovaѿia, luarea deciziei la ambele grupe de studenἪi. 

Aceste rezultate sunt ´n concordanἪŁ cu cele constatate ´n urma analizei curricula universitarŁ 

de la cele douŁ universitŁἪi, date prezentate ´n capitolul 2. 

Ċn concluzie, datele analizate prezintŁ faptul cŁ, ´n mare parte at©t studenἪii de la UTM, c©t 

Ἠi aceia de la UST au formate doar unele valori ale competenἪei prospective.  

Ca exemplu, planificarea este identificatŁ la nivel de cunoaἨtere la 55% Ἠi respectiv 65%, iar 

la nivel de integrare este identificatŁ la 10% studenἪii Ἠi UTM 20% studenἪii UST.  

Ċn general, CP este formatŁ la nivel de aplicare doar la 2% dintre studenἪi. AceastŁ situaἪie 

confirmŁ necesitatea implementŁrii experimentului formativ Ἠi implicarea ambelor grupe. 

Implicarea studenἪilor UTM Ἠi a studenἪilor UST este motivatŁ at©t din constatŁrile mai sus 

menἪionate, c©t Ἠi datoritŁ faptului cŁ inginerii creeazŁ viitorul Ἠi au nevoie de a planifica, a crea, 

inova, etc., dar Ἠi anticipa acel viitor dezirabil, iar cadrele didactice (´n devenire) vor forma 

specialiἨti ´n diverse domenii care trebuie sŁ fie prospectivi, persoane cu o viziune echilibratŁ a 

realitŁἪii, cu decizii logice, deschiἨi spre noi orizonturi de cunoaἨtere. 

 

4.3. ContribuἪii experimentale ´n dezvoltarea personalitŁἪii prospective a studentului  

 

Ċn experimentului formativ scopul de bazŁ a fost formarea-dezvoltarea personalitŁѿii 

prospective bazatŁ pe valorile CP, prin demersul de implementare disciplinar Ἠi demersul integrat. 

Ca rezultat propunem Figura 4.5. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Figura 4.5. Mecanisme de formare a personalitŁἪii prospective ´n mediul universitar  
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Figura 4.5. prezintŁ formarea personalitŁἪii prospective ´n mediul universitar prin 

dezvoltarea curriculumului universitar prin convergenἪa demersului autonom care se axeazŁ pe 

elaborarea curriculumului la disciplina EP Ἠi a demersului integrat (integrarea VCP ´n curricula 

universitare la diverse discipline, sau integrarea informaἪiilor aferente EP ´n structura programelor 

universitare). 

Dezvoltarea curriculumului universitar prin convergenѿa demersului autonom a fost 

realizatŁ prin elaborarea curriculumului la disciplina Educaѿie prospectivŁ (Anexa 13) ´n care am 

respectat structura curriculumului universitar, prin axarea pe nevoia de racordare a curriculumului 

cu cadrul legislativ existent, astfel ´n componenta Preliminarii argumentŁm necesitŁἪile dezvoltŁrii 

curriculare ´n acest sens. TotodatŁ, ´n acest document am asigurat respectarea structurii logice a 

ĸtiinŞelor, tehnologiilor, a domeniului prin axarea pe concepἪia didacticŁ a disciplinei ce reflectŁ 

principiile curriculumului modern: - centrarea pe elev;  -centrarea pe competenἪe; - centrarea pe 

interdisciplinaritate etc. 

RelevanἪa curriculumului EP este doveditŁ prin reprezentativitatea ĸi legitimitatea 

finalitŁŞilor ´n relaŞie cu concepŞia disciplinei ĸi specificul ariei curriculare, ´n perspectiva viziunii 

interdisciplinare asupra obiectului de studiu, cu domeniul de referinŞŁ (competenŞele specifice 

reflectŁ specificul domeniului ĸtiinŞific, tehnologic ĸi cultural care fundamenteazŁ disciplina EP). 

TotodatŁ, finalitŁŞile sunt ´ntr-o concordanŞa cu conŞinuturile disciplinei. Astfel, rigoarea 

ĸtiinŞificŁ, relevanŞa culturalŁ ĸi actualitatea informaŞiilor sunt evidente prin conŞinuturile selectate. 

Privit ´n perspectivŁ metodologicŁ a abordŁrii sistemice a procesului educaŞional, conŞinutul 

reprezintŁ resursa principalŁ ce asigurŁ realizarea obiectivelor urmŁrite, ocup©nd primul loc ´n 

strategia perfecἪionŁrii sistemului educaἪional de azi ĸi a proiectŁrii celui de m©ine. Ċn aceastŁ ordine 

de idei, principiile de selectare a conἪinutului trebuie sŁ corespundŁ cerinἪelor societŁἪii. 

Ċn proiectarea conἪinutului EP, s-a Ἢinut cont de urmŁtoarele criterii : 

¶ respectarea sistemului de principii specifice educaἪiei, ´n general, precum ĸi a domeniului 

prospectiv, ´n mod particular; 

¶ construirea procesului educaἪional ´n baza reperelor epistemologice stabilite: teoria 

Ătriunghiul prospectivò (M. Godet); teoriile schimbŁrii sociale (C. Geertz, V. Turner); teoria 

globalizŁrii (R. Robertson); teoria perspectivei (D. Kahneman ĸi A. Tversky) ĸ.a.; 

¶ realizarea nivelului de formare a competenἪei prospective cu axarea pe valorile de 

anticipare, planificare, direcἪionare, gestionarea informaἪiei, gestionarea timpului, inovativŁ, luarea 

deciziilor, adaptare la schimbare, gestionarea riscului. 

Ċn acest sens este evidentŁ relevanŞa pragmaticŁ a conŞinuturilor care au valoare practicŁ ĸi 

sunt semnificative pentru formarea studentului prin axarea pe finalitŁἪi prospective, conἪinutul fiind 

unul accesibil. 
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ConŞinutul specific al EP corespunde finalitŁἪilor specifice angajate ´n activitatea de 

formare-dezvoltare a valorilor competenἪei prospective ale personalitŁἪii, care poate fi 

operaἪionalizate ´n funcἪie de condiἪiile mediului pedagogic de referinἪŁ (de ex: resursele 

educaἪiei/instruirii formale-nonformale-informale) ĸi de particularitŁἪile de v©rstŁ ĸi individuale ale 

aceluia care ´nvaἪŁ.  

ConἪinutul specific al EP reflectŁ douŁ coordonate definitorii, care vizeazŁ raportarea omului 

la societate (educarea specialiἨtilor pentru viitor ´n concordanἪŁ cu cererea de pe piaἪa muncii) ĸi la 

sine (educarea persoanei ´n vederea soluἪionŁrii problemelor ´n funcἪie de factorii cauzali, 

determinarea schimbŁrii, minimalizarea riscurilor acἪiunii), ambele coordonate axate pe conἪinuturi 

ce reflectŁ diverse aspecte ale VCP.  

Ċn respectarea structurii curriculumului elaborat, au fost specificate activitŁŞi de ´nvŁŞare prin 

relaŞionarea metodologicŁ ´n conformitate cu finalitŁŞile proiectate, fiind folosite diverse metode Ἠi 

propuse activitŁἪi de ´nvŁἪare individualŁ. 

Curriculumum EP respectŁ Ἠi elementul ce Ἢine de evaluarea rezultatelor ´nvŁἪŁrii, astfel sunt 

prevŁzute exemplele de activitŁŞi de evaluare ´n curriculum, sublini´nd caracterul integral al 

evaluŁrii ´n procesul educaŞional (predare-´nvŁŞare-evaluare), fapt care a condus determinarea 

nivelului de atingere a finalitŁŞilor. Ċn curriculum sunt indicate surse bibliografice referitoare la 

promovarea ´nvŁŞŁrii active conform finalitŁἪilor prospective. TotodatŁ, menἪionŁm cŁ este realizat 

Ἠi aspectul ce Ἢine de  acŞiunile complementare necesare pentru implementarea curriculumului 

(ghiduri pentru profesori, suport didactic), fapt ce permite sŁ susἪinem cŁ a fost respectatŁ structura 

curriculumului ´n conformitate cu componentele: 1. Preliminarii 2. ConcepŞia curriculumului 3. 

Administrarea disciplinei 4. UnitŁŞi de ´nvŁŞare 5. CompetenŞe versus unitŁἪi de competenἪe/pre-

achiziŞii 6. UnitŁŞi de conŞinuturi 7. Strategii didactice/activitŁŞi de ´nvŁŞare 8. Strategii de evaluare 

9. Bibliografie. 

Dezvoltarea curriculumului universitar prin convergenѿa demersului integrat. 

DatoritŁ faptului cŁ competenἪele se schimbŁ ´n dependenἪŁ de diverἨi factori, studenἪii 

formaἪi ´n universitate sunt adesea ´n situaἪia ca p©nŁ la absolvire acestea deja sŁ fie depŁἨite. Pentru 

implementarea curriculumului Ἠi anume: apariἪia de discipline sau conѿinut nou integrat ́ n cadrul 

disciplinelor existente, ca ѽi competenѿe transversale sau transformarea curriculumului. 

O abordare integrativŁ a competenѿelor din secolul XXI necesitŁ schimbŁri majore ´n 

curriculum, dar Ἠi ´n dezvoltarea profesionalŁ a profesorilor. Tot mai mult se observŁ cŁ este necesar 

ca ´n pregŁtirea profesionalŁ iniἪialŁ sŁ se punŁ accent pe analiza unui viitor ´n schimbare constantŁ 

Ἠi dinamicŁ, din cele expuse, rezultŁ cŁ nu e nevoie de a se concentra exclusiv pe dezvoltarea 

competenἪelor tehnice, deoarece persoanele nu pot rata oportunitŁἪile de a ´nvŁἪa continuu, fapt ce 

le va ajuta sŁ se adapteze mai bine la situaἪii ´n continuŁ schimbare.  
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Metodologia de formare a CP a respectat principiile ĸi strategiile de formare a elementelor 

componente a acesteia prevŁzute de EP, iar drept suport au servit etapele de formare a CP.  

Ċn cadrul UST, ne-am axat pe formarea valorilor CP ́ n cadrul cursului Educaѿiei prospective 

(Anexa nr.12) ï demers curricular Ἠi prin intermediul cursului de Didactica funcѿionalŁ (demers 

integrat) (Anexa 16) cu scop de dezvoltare Ἠi/sau formare a competenἪei prospective.  

Ċn cadrul UTM ne-am axat pe formarea CP prin intermediul cursului Etica profesionalŁ ïἨi 

cursul Comunicarea ѽi scrierea academicŁ (demers integrat - anexa 15) fiind implicaἪi total -135 de 

studenἪi de la diverse specialitŁἪi. 

Ċn formarea ĸi dezvoltarea personalitŁἪii prospective este necesar de a forma valorile CP: de 

anticipare, proiectare, direcѿionare a acѿiunii ´n funcѿie de contextul social, profesional ĸi personal, 

gestionarea timpului, gestionarea informaѿiei, managementul riscului, luarea deciziilor, 

creativitate ѽi inovaѿie, gestionarea schimbŁrii. 

CP, ca finalitate a EP, evidenἪiazŁ orientarea politicii educaἪiei la necesitŁἪile prezentului ĸi 

viitorului. Elaborarea standardelor de formare a cadrelor didactice din perspectivŁ dezvoltŁrii 

personalitŁἪii prospective, permite conἨtientizarea caracterului flexibil al oricŁror formulŁri ale 

finalitŁἪilor ĸi implicŁ acceptarea faptului cŁ acestea pot fi modificate ĸi restructurate, ´n funcἪie de 

solicitŁrile imediate sau de perspectivŁ ale societŁἪii. Concomitent cu aceastŁ evoluἪie, apar 

necesitŁἪi de reorganizare a procesului educaἪional Ἠi a sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, amplificate de 

apariἪia Ἠi dezvoltarea tot at©t de rapidŁ a noilor tehnologii ale educaἪiei propriu-zise - computerul, 

tehnologiile, multimedia, ´nregistrarea video, internetul, cyberspaἪiul, robotizarea etc., care reclamŁ 

o noua organizare a proceselor ´nvŁἪŁrii bazatŁ pe aplicare Ἠi pe ascultarea pasivŁ a informaἪiei. 

Pe aceastŁ traiectorie, a apŁrut deja ´nvŁἪŁm©ntul la distanἪŁ, universitŁἪile sunt axate pe 

aceastŁ formŁ de ´nvŁἪŁm©nt, ca Ἠi sugestii de ´nfiinἪare de Ắ nvŁἪŁm©nt dualò, precum Ἠi axarea pe 

certificarea competenἪelor dob©ndite ´n contexte de educaἪie nonformalŁ Ἠi informalŁ [338] ca o 

formŁ de educaἪie paralela, legata de necesitŁἪile persoanei dar Ἠi de ale pieἪei muncii, care va avea 

implicaἪii profunde asupra sistemului de ´nvŁἪŁm©nt din secolul XXI.  

 

4.3.1. Formarea personalitŁἪii prospective axatŁ pe competenἪa prospectivŁ 

Demers specific (curricular ) 

Necesitatea implementŁrii cursului de Educaѿie prospectivŁ (Anexa 13) ́ n cadrul universitar 

este determinatŁ de imperative politice, pedagogice, sociale, economice explicate ´n pct. 2.3. 

Ċn perspectiva acestor consideraἪii, trebuie sŁ specificŁm faptul cŁ cel mai important lucru 

este ca studenἪii sŁ conἨtientizeze necesitatea EP at©t pentru universitate, c©t ĸi pentru sine, de a 
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avea performanἪe ´nalte, sŁ fie preocupaἪi de pregŁtirea profesionalŁ la un nivel de calitate superior, 

sŁ fie capabili sŁ provoace schimbŁri ĸi sŁ se adapteze schimbŁrilor. 

Ċn acest sens, cele mai importante strategii de motivare a studenἪilor ´n favoarea tematicii 

prospective au fost: 

¶ la nivel profesional ï formarea profesionalŁ pentru a face fatŁ cerinἪelor actuale ĸi de viitor 

ale pieἪei muncii ĸi societŁἪii, EP revenindu-i rolul de a rŁspunde schimbŁrilor acestor nivele; 

¶ la nivel personal ï ´nἪelegerea mecanismelor de formare a personalitŁἪii prospective, de 

identificare a alternativelor ´n situaἪii problematice, anticiparea consecinἪelor acἪiunilor personale, 

evaluarea ĸi gestionarea riscurilor. 

Organizarea eficientŁ a procesului educaἪional sub direcἪia prospectivŁ revendicŁ 

valorificarea unor contexte importante, prin prezentarea conἪinuturilor ´n legŁturŁ cu realitatea:  

¶ de la nivelul local la cel global;  

¶ de la perspectiva personalŁ la cea colectivŁ;  

¶ de la emoἪional la raἪional. 

Se recomandŁ ca subiectele pentru dezbateri: 

¶ sŁ permitŁ analiza perspectivei temporale tridimensionale a problemei trecut - 

prezent ï viitor;  

¶ sŁ animeze procesul discuἪiei (sŁ conἪinŁ elemente controversate);  

¶ sŁ realizeze analize comparative (analiza problemei abordate ´n diferite Ἢ©ri ĸi din 

diferite perspective - politicŁ, economicŁ, culturalŁ ĸi filosoficŁ).  

La etapŁ de formare (´n perspectivŁ curricularŁ), bazatŁ pe metodologia instruirii interactive 

ĸi pe metodele de previziune, pentru grupul ἪintŁ s-au creat urmŁtoarele condiἪii experimentale: 

¶ analiza problemei ´n sistem; 

¶ abordarea transdisciplinarŁ a conἪinutului. 

Experimentul ´n ansamblu, precum ĸi activitŁἪile desfŁἨurate ´n cadrul seminarelor, a avut 

drept scop formarea valorilor prospective ale studenἪilor pedagogi ĸi psihopedagogi ´n devenire.  

Delimitarea etapelor ĸi, respectiv, a produselor EP, permite organizarea c©t mai eficientŁ a 

procesului educaἪional ï proiectarea obiectivelor operaἪionale, selectarea metodelor ĸi a 

conἪinuturilor corespunzŁtoare.  

Astfel, ´n cadrul unui curs integrat, instituἪionalizat, existŁ mai multe oportunitŁἪi de realizare 

a obiectivelor propuse, ´n special, a celor axate pe formarea competenἪei prospective a studenἪilor. 

Componentele de bazŁ ale experimentului se axeazŁ pe: anticiparea problemelor ĸi 

tendinἪelor dezvoltŁrii EP; anticiparea, analiza ĸi minimalizarea riscului; elaborarea planului de 

dezvoltare personalŁ ĸi profesionalŁ; formarea competenἪelor prospective a studenἪilor de la 
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specialitŁἪile profil pedagogic. Ċn aceastŁ ordine de idei, experimentul formativ are drept scop 

formarea CP care conduce la formarea personalitŁἪii prospective. Astfel, conἪinutul EP ĸi metodele 

de formare sunt orientate ´n vederea obἪinerii rezultatelor aἨteptate (obiectivelor de referinἪŁ). Se 

oferŁ studenἪilor posibilitatea de a participa activ la procesul de ´nvŁἪare ĸi de feedback ´n raport cu 

propriile performanἪe. FinalitŁἪile propuse sunt definite la nivelul interferenἪei cunoἨtinἪelor, 

atitudinilor ĸi abilitŁἪilor academice ĸi sociale.  

Ċn anul academic 2021-2022 a fost realizat experimentul formativ, av©nd ´n calitate de 

subiecἪi studenἪii de la Facultatea Pedagogie.  

Scopul experimentului a fost axat pe validarea Paradigmei EP centratŁ pe formarea CP 

realizat prin implementarea modulului Educaѿia prospectivŁ (30 de ore), realizat dupŁ orele 

planificate ´n orar.  

Pentru a fi eficientŁ dezvoltarea curriculumului universitar, prin valorile sale, acesta a fost 

axat pe provocŁrile contemporane pentru a conduce la diminuarea crizei valorilor, a crizei 

educaἪionale, economice etc., la nivel global Ἠi naἪional, dar Ἠi pentru a ajusta politica curricularŁ la 

standardele educaŞionale naŞionale ĸi internaŞionale care prevŁd formarea personalitŁἪii ´n 

perspectiva anticipŁrii, acἪiunii Ἠi reflecἪiei asupra viitorului. ActivitŁἪile didactice au fost realizate 

cu ajutorul problematizŁrii, exerciἪii, scenariile, studii de caz etc., incluse ´n curriculumul EP la 

compartimentul strategii didactice. Ċn contextul cadrului conceptual a fost propus drept finalitate a 

cursului formarea  competenἪei prospective a elevilor la nivel cognitiv, aplicativ ĸi integrativ.  

ActivitŁἪile ce vizeazŁ EP promoveazŁ cooperarea, participarea, ´nvŁἪarea prin experienἪŁ, 

iar competenἪa prospectivŁ poate fi formatŁ prin respectarea principiilor EP. Ċn continuare 

prezentŁm etapele experimentului formativ. 

¶ Etapa informativŁ ï familiarizarea studenἪilor cu specificul paradigmei prospective. 

¶ Etapa de formare a valorilor CP a fost axatŁ pe anticipare, planificare, direcἪionare, 

gestionarea informaἪiei etc., conform sarcinilor descrise ´n anexa 20. 

Ċn continuare prezentŁm cŁteva secvenἪe din cursul EducaἪia prospectivŁ: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4.6. ConἪinutul orei de curs: Anticiparea ´n educaἪiei (capturŁ de ecran) 

 

Valoarea anticipare: 
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Din Figura de mai sus se observŁ secvenἪe din tema Anticiparea ´n educaἪie unde studenἪii 

au explorat arta anticipŁrii ´n baza teoriilor care au condus la fondarea Teoriei EP.  

Un alt aspect al cursului Ἢine de abordarea valorilor cu referire la inovaἪii Ἠi respectiv 

direcἪionarea educaἪiei spre viitor. 

 

Figura 4.7. ConἪinutul orei de curs: Cercetarea, inovarea Ἠi direcἪionarea 

Analiza literaturii pedagogice cu referire la EducaἪia prospectivŁ aduce argumente viabile 

despre pregŁtirea studenἪilor pentru provocŁrile viitoare, ´ncuraj©nd g©ndirea criticŁ Ἠi 

adaptabilitatea. Ċn acest sens, cercetarea susἪine aceastŁ educaἪie prin generarea de cunoἨtinἪe noi, 

iar inovaἪia aplicŁ aceste cunoἨtinἪe pentru a crea soluἪii noi. ĊmpreunŁ, aceste elemente 

direcἪioneazŁ societatea spre un viitor sustenabil Ἠi progresiv, anticip©nd schimbŁrile Ἠi dezvolt©nd 

abilitŁἪi esenἪiale pentru a le gestiona.  

OdatŁ cu dezvoltarea TI, apare multŁ informaἪie care necesitŁ a fi colectatŁ, analizatŁ,  

prelucratŁ etc. Astfel, a apŁrut nevoia de introdus tema gestionarea timpului Ἠi a informaἪiei.  

Valoarea gestionarea informaѿiei:  
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Valoarea educaѿia pentru schimbare: 

  

 

Valoarea gestionarea riscului: 

  

Valoarea de adaptare: 

           

Figura 4.8. SecvenἪe ilustrative a VP ´n cadrul cursului EP 

Pornind de la obiectivele cursului menἪionate ´n anexa 13 ´n conformitate cu valorile 

ἨtiinἪifice elaborate Ἠi prezentate ´n capitolul 1, 2 Ἠi 3 au fost propuse studenἪilor realizarea a diverse 

sarcini practice. 

De exemplu: ń vederea formŁrii valorii prospective de anticipare au fost propuse diverse 

sarcini de analizŁ a unei probleme din perspectiva trecut - prezent ï viitor (prin metoda asaltului de 

idei, studenἪii au identificat un Ἠir de probleme care influenἪeazŁ procesul educaἪional: sŁrŁcia, 
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migraἪia, situaἪia demograficŁ etc., select©nd pentru analizŁ problema migraἪiei ï produsul activitŁἪii 

va fi prezentat ´n tabelul ce urmeazŁ): 

Produse ale studenἪilor:  

Tabelul 4.16. SituaἪia cadrelor didactice ´n perspectiva trecut-prezent-viitor  

Tabelul 4.17. PaἨi de dezvoltare a valorilor  anticipare, planificare, direcἪionare 

AnticipaἪi schimbŁrile care se 

vor produce ´n domeniul dvs. 

profesional. 

PlanificaἪi un Ἠir de acἪiuni 

´n dezvoltarea 

personalitŁἪii.  

DirecἪionaἪi dezvoltarea personalitŁἪii 

´n funcἪie de schimbŁrile planificate 

ĸi necesitŁἪile pieἪei muncii. 

- apariἪia a noi modalitŁἪi de 

predare-´nvŁἪare ´n funcἪie de 

problemele apŁrute. 

- Identificarea unor 

obiective motivante ´n baza 

analizei realitŁἪii de azi. 

- Identificarea competenἪelor 

necesare pentru viitor. 

- axarea pe conἪinuturi cu 

aspect transdisciplinar / 

probleme. 

- Analiza paἨilor spre 

formare continuŁ. 

- automotivare/autoperfecἪionare/ 

reorientare profesionalŁ. 

- noi modalitŁἪi de evaluare 

(rezultatul implementŁrii unei 

acἪiuni ï proiect, nu teoria sau 

procesul de elaborare). 

- formarea continuŁ. - acἪiunea ĸi participarea. 

Dat fiind faptul cŁ ´n cadrul acestei activitŁἪi s-a lucrat ´n grup, discuἪia unei sau altei idei a 

provocat dezbateri aprinse.  

La final a fost propusŁ dezbaterea cu referire la care valori ale CP sunt importante Ἠi care 

mai puἪin importante? Sunt necesare aceste valori de format doar la pedagogi Ἠi ingineri sau la toate 

specialitŁἪile? Care valoare prospectivŁ ar fi posibil de exclus din Tehnologie Ἠi de ce? 

Important de menἪionat cŁ studenἪii au confirmat importanἪa valorilor prospective pentru 

cadrele didactice care deja profeseazŁ, astfel, au propus ca acest curs sŁ fie inclus ´ntr-o formŁ mai 

scurtŁ pentru formarea continuŁ ale cadrelor didactice, dar important ca sŁ fie inclus Ἠi ´n toate 

programurile de studii iniἪiale.  

Cu referire la care valoare prospectivŁ poate fi exclus, studenἪii au confirmat necesitatea 

fiecŁrei ´n parte. Ba mai mult, au confirmat cŁ toate sunt dependente de anumite probleme stringente 

cu care se confruntŁ fiecare specialist, iar faptul cŁ lucrurile se schimbŁ at©t de rapid va conduce la 

necesitatea Ἠi cerinἪa de alte valori a competenἪei prospective. 

A. SituaἪia cadrelor 

didactice p©nŁ la 

migraἪiune 

B. SituaἪia cadrelor 

didactice ´n prezent 

C. SituaἪia cadrelor didactice ´n viitor 

1. Salarii mici;  

2. MulἪi copii ´ntr-o 

clasŁ; 

3. Suprasolicitare; 

4. Stil autoritar de 

conducere. 

1. plecare peste hotare; 

2. puἪini pedagogi 

calificaἪi/devalorizarea 

imaginii pedagogului; 

3. indiferenἪŁ fatŁ de 

problemele personale ale 

studentului/elevului; 

4. corupἪie; 

5. accent schimbat al 

valorilor. 

1. localitŁἪi pline de persoane de v©rsta a treia, 

lipsa cadrelor didactice Ἠi Ăoptimizareaò Ἠcolilor; 

3. Copii educaἪi de vecini, respectiv sarcina 

majorŁ cade pe umerii cadrelor didactice; 

4. IndiferenἪa faἪŁ de problemele celuilalt (elev 

sau profesor); 

5. ´ntoarcerea diasporei cu copii pregŁtiἪi ´n 

diverse sisteme educaἪionale va revendica o 

pregŁtire imperioasŁ, holisticŁ a cadrelor 

didactice etc. 
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Aceste concluzii ale studenἪilor au evidenἪiat formarea personalitŁἪii care deja g©ndeἨte 

prospectiv. Ċn viziunea noastrŁ, aspectele invocate au influenἪat mersul experimentului axat pe 

modulul EP.  

Demers integrat 

Demersul integrat presupune integrarea mesajelor despre EP la disciplinele tradiŞionale, 

abordarea problematicii noilor educaŞii ´n cadrul ´nvŁἪŁm©ntului profesional (de exemplu, 

problematica educaŞiei prospective este abordatŁ simultan la nivelul eticii, comunicŁrii, didacticii 

etc., dar ĸi la nivelul educaŞiei: intelectualeïmoraleïtehnologice-sanitare etc.).  

Demersul integrat angajeazŁ EP ´n aria diferitor discipline ĸi dimensiuni ale educaŞiei prin: 

integrarea informaἪiilor aferente EP, formularea obiectivelor care conduc la formarea valorilor 

competenἪei prospective integratŁ ´n structura programelor universitare, evit©nd juxtapunerea 

acesteia doar ca o anexŁ, la sf©rĸit de capitol sau de manual. 

La aceastŁ etapŁ prin intermediul disciplinei Etica profesionalŁ ne-am propus sŁ dezvoltŁm 

valorile CP.  

Lu©nd ´n calcul faptul cŁ omenirea merge spre autodistrugere din diverse perspective, 

inclusiv personalŁ dar Ἠi profesionalŁ, credem cŁ moralitatea, ´n mŁsura ´n care se exprimŁ printr-

un anumit fel de a g©ndi al omului, constituie realitŁἪi supuse ´nvŁἪŁrii. Omul nu se naἨte cu aceste 

trŁsŁturi ale personalitŁἪii sale ĸi reiese cŁ el trebuie sŁ le ´nveἪe de la societatea ´n care se naἨte ĸi 

´n care trŁieἨte. Prin ´nvŁἪarea moralitŁἪii ´nἪelegem o activitate prin care persoana ajunge sŁ se 

comporte, sŁ acἪioneze, sŁ g©ndeascŁ ĸi sŁ simtŁ ´n consonanἪŁ cu principiile, normele, trebuinἪele 

morale ale societŁἪii ´n care traiste.  

EducaἪia moralŁ urmŁreἨte sŁ formeze ĸi sŁ dezvolte calitŁἪi ĸi ´nsuἨiri pentru ca, individul 

sŁ se poatŁ integra ´n grupul social ĸi sŁ ducŁ o viaἪŁ socialŁ normalŁ ´n general dar Ἠi sŁ se orienteze 

spre un viitor dezirabil. Ċn general, prin educaἪia moralŁ se urmŁreἨte formarea individului pentru a 

face bine ĸi a-l promova, realizarea echilibrului sŁu interior, generat ĸi consolidat de respectarea 

cotidianŁ a normelor ĸi principiilor morale.  

Etica are un rol important ´n formarea personalitŁἪii prospective prin conturarea valorilor, 

principiilor Ἠi comportamentului individului. Aceasta contribuie la dezvoltarea unei personalitŁἪi 

integre, responsabilŁ Ἠi empaticŁ, aspecte esenἪiale pentru succesul Ἠi bunŁstarea pe termen lung. 

IatŁ c©teva moduri ´n care etica influenἪeazŁ formarea personalitŁἪii: 

Dezvoltarea valorilor morale: Etica oferŁ un cadru de valori morale care ghideazŁ 

comportamentul individului. Aceste valori, cum ar fi onestitatea, integritatea, corectitudinea Ἠi 

respectul, devin fundamentale ´n luarea deciziilor Ἠi interacἪiunea cu ceilalἪi. 
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Conѽtientizarea responsabilitŁѿilor: Prin ´nἪelegerea Ἠi aplicarea principiilor etice, individul 

devine conἨtient de responsabilitŁἪile sale faἪŁ de sine Ἠi faἪŁ de alἪii. AceastŁ conἨtientizare 

promoveazŁ comportamente responsabile Ἠi mature. 

Formarea unui caracter puternic: Practicarea constantŁ a comportamentului etic contribuie 

la dezvoltarea unui caracter puternic Ἠi de ´ncredere. Persoanele cu un caracter etic sunt percepute 

ca fiind demne de ´ncredere Ἠi respectate ´n comunitatea lor. 

Promovarea empatiei ѽi respectului pentru ceilalѿi: Etica ´ncurajeazŁ empatia, compasiunea 

Ἠi respectul pentru drepturile Ἠi demnitatea celorlalἪi. Aceste trŁsŁturi sunt esenἪiale pentru 

dezvoltarea unor relaἪii interpersonale sŁnŁtoase Ἠi armonioase. 

Ghidarea ´n luarea deciziilor: Principiile etice oferŁ un ghid solid pentru luarea deciziilor, 

ajut©nd individul sŁ aleagŁ ceea ce este corect Ἠi just, chiar Ἠi ´n situaἪii dificile. Acest lucru 

contribuie la formarea unei personalitŁἪi coerente Ἠi consecvente ´n acἪiuni Ἠi decizii. 

Construcѿia unei reputaѿii pozitive: O persoanŁ care acἪioneazŁ ´n conformitate cu principiile 

etice ´Ἠi construieἨte o reputaἪie pozitivŁ, ceea ce poate duce la respect Ἠi recunoaἨtere ´n societate. 

ReputaἪia solidŁ este un aspect esenἪial al personalitŁἪii prospective, influenἪ©nd succesul 

profesional Ἠi personal. 

Stabilirea unui exemplu de urmat: Persoanele etice devin modele de urmat pentru alἪii, 

influenἪ©nd pozitiv comportamentul celor din jur. Acest lucru contribuie la crearea unui mediu social 

Ἠi profesional bazat pe principii etice Ἠi respect reciproc, care este vital nu doar pentru succesul 

personal, ci Ἠi pentru bunŁstarea comunitŁἪii Ἠi societŁἪii ´n ansamblu. 

Ċn cadrul cursului Etica profesionalŁ (Anexa 14) modulul predat ´n cadrul cursului EticŁ, 

Comunicare ѽi Drept, din care am selectat doar temele ce Ἢin de EticŁ ѽi comunicare.  

Ċn acest modul au fost incluse obiective care evidenἪiazŁ finalitatea CP: elementul de 

anticipare, elementul de planificare ĸi elementul de direcѿionare. Ċn tabelul 4.18. am introdus doar 

obiectivele ce orienteazŁ direct spre formarea valorilor CP.  

 

Tabelul 4.18. Stabilirea finalitŁἪilor prospective ´n cursul Etica profesionalŁ 

N

nr. 

UnitŁἪi de 

conἪinut 

FinalitŁἪi 

(variantŁ 

iniἪialŁ) 

FinalitŁἪi 

(varianta finalŁ) 

1

1 

Introducere ´n 

Etica 

profesionalŁ. 

 

 ¶  anticipeze problemele legate de comportamentul 

etic ´n specialitatea care va activa; 

¶  prevadŁ consecinἪele comportamentului sŁu; 

¶  proiecteze paĸi de dezvoltare a comportamentului 

etic pentru specialiἨti din viitor. 
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2

2 

ParticularitŁἪile 

comportamentu

lui etic. 

SŁ analizeze 

codul deontologic 

al profesiei sale. 

¶  propunŁ  modelul de  specialist care va avea 

succes; 

¶ orienteze propriul comportament ´n funcἪie de 

principiile stipulate ´n codul deontologic. 

3

3 

Etica ĸi cultura 

organizaἪionalŁ

. 

 proiecteze un 

model de 

dezvoltare a 

culturii 

organizaἪionale. 

 

¶  determine tendinἪele de dezvoltare a culturii 

organizaἪionale; 

¶  anticipeze consecinἪele axŁrii pe tipul de culturŁ rol 

ĸi tipul de culturŁ axat pe sarcinŁ; 

¶ proiecteze un model de dezvoltare a culturii 

organizaἪionale. 

4

4 

Grupul de 

muncŁ. 

¶  creeze modalitŁἪi 

de adaptare ´n 

noul colectiv de 

muncŁ. 

¶  anticipeze consecinἪele lipsei comportamentului 

etic ´n colectiv; 

¶ elaboreze un plan de dezvoltare a relaἪiilor 

eficiente ´n cadrul colectivului;  

¶  direcѿioneze acἪiuni de dezvoltare a culturii 

organizaἪionale; 

¶  creeze modalitŁἪi de adaptare ´n noul colectiv de 

muncŁ. 

5

5 

Etica 

conducerii. 

¶  propunŁ 

modalitŁἪi de 

conducere cu 

aspect moral. 

¶ anticipeze riscurile stilului autoritar de conducere; 

¶ planifice acἪiuni de modelare a stilului de 

conducere; 

¶ direcѿioneze stilul de conducere spre un stil 

democrat. 

6

6 

Conflict Ἠi 

negociere. 

¶  propunŁ forme 

de intervenἪie ´n 

situaἪii de 

conflict; 

¶  creeze 

alternative de 

acἪiune la 

conflicte tipice. 

¶ anticipeze consecinἪele conflictului ´n organizaἪie; 

¶  planifice cŁi de soluἪionare a conflictului; 

¶  direcѿioneze conflictul spre generarea de alternative 

referitoare la o decizie; 

¶ creeze alternative de acѿiune la conflicte tipice. 

7

7 

Stereotipuri, 

prejudecŁἪi, 

mobingul Ἠi 

discriminarea 

la locul de 

muncŁ. 

 ¶ Anticipaѿi consecinἪele discriminŁrii la locul de 

muncŁ; 

¶ Planificaѿi etape de diminuare a mobbingului la 

locul de muncŁ. 

8

8 

Comunicarea 

umanŁ. NoἪiuni 

generale. 

- ¶ Propuneѿi modalitŁἪi de diminuare a barierelor ´n 

comunicare. 

 

9

9 

Comunicarea 

´n organizaἪie. 

- ¶ Proiectaѿi model eficient de comunicare angajat-

angajator; 

¶ Creaѿi condiἪii de utilizare a canalelor de comunicare 

la locul de muncŁ accesate de avantaje. 
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1

10 

Comunicarea 

verbalŁ. 

- ¶ Orientaѿi comunicare spre evidenἪierea dezvoltŁrii 

culturii vorbirii; 

¶ Anticipaѿi comunicarea eficientŁ/ineficientŁ prin 

modul ´n care este transmis mesajul; 

¶ Propuneѿi modalitŁἪi de diminuare a factorilor care 

´mpiedicŁ sŁ ascultŁm activ. 

1

11 

CalitŁἪi 

personale Ἠi 

comunicarea. 

- ¶ Prognozaѿi dezvoltarea empatiei ´n comunicare  

prin utilizarea tehnicilor de comunicare asertivŁ; 

¶ Anticipaѿi consecinἪele comunicŁrii agresive; 

¶ Direcѿionaѿi comunicarea din agresivŁ ´n asertivŁ. 

1

12 

Comunicarea 

nonverbalŁ. 

- ¶ Orientaѿi comunicarea nonverbalŁ spre semnificaἪie; 

¶ Anticipaѿi sensul comunicŁrii nonverbale dupŁ 

privire. 

1

13 

Comunicarea 

´n grup. 

Organizarea de 

conferinἪe. 

- ¶ Propuneѿi tehnici de menἪinere a comunicŁrii ´n 

grup; 

¶ Planificaѿi organizarea unei conferinἪe ´n 

conformitate cu timpul Ἠi acἪiuni; 

¶ Anticipaѿi succesul organizŁrii unui seminar dupŁ 

activitŁἪile realizate/planificate /timp Ἠi decizie. 

1

14 

Recrutarea, 

selecἪia Ἠi 

integrarea 

personalului la 

locul de muncŁ 

- ¶ Planificaѿi etapele de recrutare a personalului 

¶ Anticipaѿi selectarea persoanei potrivitŁ dupŁ analiza 

competenἪelor din CV: 

¶ Direcѿionaѿi personalul spre dezvoltarea carierei. 

 

Ċn esenἪŁ, tabelul vizualizeazŁ at©t aspectul iniἪial al axŁrii pe obiectivele prospective, c©t ĸi 

aspectul final. Ċn experiment ne-am orientat spre ambele variante, deoarece varianta finalŁ este o 

completare a celei iniἪiale. Cele expuse mai sus sunt ilustrate ĸi ´n Figura 4.9. 

 

 
Figura 4.9. Ponderea VCP ´n Etica profesionalŁ 

 

Conform datelor prezentate ´n figura de mai sus, evidenἪiem schimbŁri semnificative, 

comparativ cu situaἪia iniἪialŁ de proiectare a curriculumului la cursul EticŁ profesionalŁ (Tabelul 
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4.18.). DacŁ iniἪial, nu a fost identificat nici un rezultat al ´nvŁἪŁrii cu referire la 

direcἪionarea/orientarea subiecἪilor spre viitor Ἠi spre formarea componentei de anticipare, atunci la 

etapa finalŁ observŁm proiectarea valorilor de direcѿionare cu 17% ѽi anticiparea cu 29%.  

Pentru formarea valorii de planificare, ´n faza iniἪialŁ au fost identificate 7% de obiective, 

iar ´n etapa finalŁ a crescut cu 32%, pentru valoarea de creativitate a crescut de la 5% la 7%. Ċn 

vederea formŁrii CP s-a Ἢinut cont at©t de principiile PP, c©t ĸi de principiile didactice.  

Formele de organizare a activitŁἪilor au fost: lucrul ´n grup; lucrul ´n perechi; lucrul 

individual. 

FuncἪionalitatea valorilor prospective a fost realizatŁ prin aplicarea urmŁtoarelor metode 

interactive: problematizarea, brainwriting-ul, modelarea de alternative pentru viitor, studiu de caz. 

Astfel, procesul de formare a CP ´n cadrul orelor de EticŁ profesionalŁ a fost proiectat lu©nd ´n 

considerare componentele de bazŁ (cognitiv, aplicativ ĸi integrativ) incluse ´n curriculumul la EticŁ 

profesionalŁ (Anexa 14).  

Ċn cele ce urmeazŁ, prezentŁm c©teva produse ale studenἪilor: 

Componenta de anticipare. 

1. Analizaѿi comportamentul etic dupŁ urmŁtoarea schemŁ:* 

1. Comportamentul etic 

ieri  

2. Comportamentul etic azi 3. Comportamentul etic m©ine 

¶ Am oferit locul ´n 
troleibuz; 

¶ Nu vorbeam tare ´n 
public; 

¶ Nu rŁspundeam cu 
replici tŁioase 

pedagogilor, pŁrinἪilor 

etc. 

¶ Ascult cu atenἪie interlocutorul 
ĸi nu-l ´ntrerup; 

¶ MulἪumesc pentru orice lucru 
fŁcut pentru mine, dar, ´n 

special, mamei pentru servirea 

´n timpul mesei; 

¶ Ofer, la nevoie, ajutorul meu 

colegilor. 

¶ Voi pune accent mai mult pe 

dezvoltarea intelectualŁ ĸi 

comportamentul etic; 

¶ Nu voi fi brutal cu cei care nu se 

comporta adecvat; 

¶ Voi ´nvŁἪa prin greἨeli ĸi voi 
privi mai optimist spre viitor. 

* Produs al studenἪilor 

SintetizaἪi conἪinutul tematic Ἠi prezentaἪi-l schematic:   
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Au fost organizate cu studenἪii diverse activitŁἪi educaἪionale (discuἪia dirijatŁ, dialogul, 

masa rotundŁ, comentarea unor secvenἪe din literaturŁ ĸi presŁ, studii de caz etc.), orientate spre 

formarea ĸi dezvoltarea atitudinilor morale cu urmŁtoarea tematicŁ: Valorile reprezentate de faptele 

noastre; Respectul pentru prezent ѽi viitor; Responsabilitatea cŁtre viitor etc. 

La final au fost realizate dezbateri cu referire la integrarea competenἪei prospective ´n cadrul 

cursului de EticŁ profesionalŁ Ἠi necesitatea formŁrii/dezvoltŁrii acesteia studenἪilor-viitori  

profesioniἨti. 

Proiectarea competenἪei prospective prin demers integrat a fost realizatŁ Ἠi ´n cadrul 

curriculumului la disciplina Comunicare ѽi scriere academicŁ (Anexa 15): 
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Tabelul 4.19. Stabilirea finalitŁἪilor prospective la disciplina Comunicare ѽi scriere academicŁ 

Nr. Tema FinalitŁἪi 

(variantŁ iniἪialŁ)  

FinalitŁἪi 

(varianta finalŁ) 

1 Comunicarea 

-paradigmŁ 

structural -

expresivŁ a 

fiinἪei umane. 

- formuleze idei evidenἪiind 

g©ndirea ´n comunicare ca efect 

pozitiv; 

- elaboreze un microeseu 

argument©nd rolul ἧcolii semiotice 

/Palo Alto ´n comunicare. 

 

- anticipe direcἪiile de dezvoltare a 

comunicŁrii prin prisma tipului de 

personalitate; 

- proiecteze un mesaj utiliz©nd 

inteligenἪa emoἪionalŁ ´n context divers 

(normal, cu mirare, cu teamŁ, ´ntrebare, 

nesiguranἪŁ etc.); 

- orienteze mesajul spre modificarea 

g©ndirii ´n comunicare 

2 Abordarea 

sistemicŁ a 

comunicŁrii. 

 - anticipe consecinἪele erorilor 

comunicŁrii scrise ´n textele oficiale; 

- proiecteze un raport cu tematicŁ din 

domeniu identific©nd probleme ´n acest 

sens. 

3 Paradigma 

formal-

tranzacἪionalŁ 

Ἠi relaἪional 

sistemicŁ a 

comunicŁrii 

- propunŁ ´ntrebŁri din perspectivŁ 

ἨtiinἪificŁ, familialŁ, publicisticŁ; 

- analizeze tipuri de comunicŁri ´n 

organizaἪii. 

 

- anticipe consecinἪele comunicŁrii 

defectuoase pentru organizaἪie Ἠi pentru 

angajat; 

- proiecteze schematic comunicarea ´n 

organizaἪia din care face parte; 

- orienteze critica destructivŁ ´n cea 

constructivŁ. 

4 Dimensiunea 

persuasivŁ a 

comunicŁrii. 

- formuleze critica constructivŁ la o 

´ncŁlcare a unui angajat; 

 - propunŁ modele de argumentaἪie 

simplŁ Ἠi argumentaἪie complexŁ ´n 

comunicare; 

 - elaboreze o prezentare publicŁ a 

unei lucrŁri ἨtiinἪifice cercetate; 

- organizeze o conferinἪŁ 

seminar/conferinἪŁ ἨtiinἪificŁ 

studenἪeascŁ. 

- anticipe schimbŁri de comportament ´n 

urma utilizŁrii argumentelor; 

- analizeze nivelul de dezvoltare a 

personalitŁἪii dupŁ nivelul de comunicare 

publicŁ; 

- elaboreze schematic structura 

mesajului pentru prezentare publicŁ la o 

temŁ din domeniu; 

-  prognozeze finalitŁἪile discursului 

argumentativ; 

- decidŁ formula de adresare a mesajului 

pentru a convinge 

- analizeze riscurile formulŁrii 

mesajului. 

5. Scrierea 

academicŁ. 

Structura 

conceptualŁ a 

textului 

ἨtiinἪific. 

 

- analizeze actele normative Ἠi 

standarde actuale de elaborare a 

tezei de licenἪŁ; 

- stabileascŁ impactul publicaἪiei 

ἨtiinἪifice; 

- propunŁ modalitŁἪi de citŁri 

bibliografice dupŁ condiἪiile 

tehnice a diferitor reviste. 

 

- gestioneze informaἪia ´n elaborarea 

tezei de licenἪŁ;   

- anticipe rezultatul elaborŁrii tezei dupŁ 

respectarea/nerespectarea condiἪiilor 

tehnice de redactare a unei teze; 

- elaboreze/creeze un articol ἨtiinἪific 

respect©nd condiἪiile editoriale; 

- anticipe consecinἪele ´ncŁlcŁrii 

premiselor etice ´n cercetare; 

- stabileascŁ riscurile scrierii academice. 

6 Etapele de 

elaborare a 

lucrŁrii 

ἨtiinἪifice. 

- formuleze titlul, problema, 

actualitatea Ἠi caracterul inovativ a 

problemei cercetate; 

- formuleze concluzia ἨtiinἪificŁ ca 

finalitate a procesului de cercetare. 

- propunŁ deschideri inovative ´n 

cercetarea ἨtiinἪificŁ din domeniu, dupŁ 

analiza problemelor; 

- anticipe schimbŁri ´n cercetare din 

domeniu ´n care se formeazŁ; 

- anticipe riscuri ´n elaborarea lucrŁrii 

ἨtiinἪifice.  
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7 Conceperea Ἠi 

elaborarea 

lucrŁrilor 

ἨtiinἪifice. 

- elaboreze un articol ἨtiinἪific 

respect©nd structura publicaἪiei; 

- redacteze lucrarea ἨtiinἪificŁ ´n 

conformitate cu 

recomandŁrile/ghidurile propuse de 

instituἪie; 

- analizeze ghidului privind 

elaborarea Ἠi susἪinerea tezelor de 

licenἪŁ; 

- redacteze proiectul: Teza de an, 

conform structurii propuse ´n Ghid. 

- planifice timpul pentru reuἨita 

elaborŁrii articolului ἨtiinἪific; 

- ia decizii referitoare la literatura 

analizatŁ Ἠi modalitatea de utilizare ´n 

text 

- propunŁ soluѿii la problema analizatŁ ´n 

diminuarea riscurilor. 

 

 

8 

Integritatea 

scrierii 

academice. 

- analizeze acἪiunile de ´ncŁlcare a 

integritŁἪii scrierii academice; 

- deducŁ consecinѿele plagiatului, 

autoplagiatului, fabricarea sau 

alterarea voitŁ a datelor 

experimentale ´n cercetare. 

- anticipe consecinἪele ´ncŁlcŁrii 

integritŁἪii scrierii academice; 

- elaboreze reguli de diminuare a 

plagiatului ´n scrierea academicŁ; 

- decidŁ acἪiuni de dezvoltare a 

integritŁἪii academice. 

 

 

Ċn esenἪŁ, din Tabelul de mai sus putem observa accentul pus pe proiectarea diverselor valori 

a CP at©t ´n faza iniἪialŁ, c©t Ἠi prin intervenἪia noastrŁ. 

 

Figura 4.10. Stabilirea VCP ´n cursul Comunicarea ѽi scrierea academicŁ 

 

Comunicarea ѽi scrierea academicŁ sunt esenἪiale ´n formarea personalitŁἪii prospective, 

contribuind la dezvoltarea abilitŁἪilor intelectuale, profesionale Ἠi sociale ale individului. De 

exemplu: 

Dezvoltarea abilitŁѿilor de exprimare: Comunicarea eficientŁ ajutŁ la clarificarea Ἠi 

exprimarea ideilor, g©ndurilor Ἠi sentimentelor. Abilitatea de a comunica clar Ἠi concis este esenἪialŁ 

pentru succesul profesional Ἠi personal. 

ĊmbunŁtŁѿirea relaѿiilor interpersonale: Comunicarea eficientŁ construieἨte Ἠi menἪine 

relaἪii sŁnŁtoase. Ascultarea activŁ, empatia Ἠi abilitatea de a negocia Ἠi de a rezolva conflictele sunt 

aspecte esenἪiale pentru interacἪiunile pozitive. 
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Promovarea colaborŁrii ѽi lucrului ´n echipŁ: AbilitŁἪile de comunicare sunt cruciale pentru 

munca ´n echipŁ. Capacitatea de a partaja informaἪii, de a oferi Ἠi a primi feedback constructiv 

contribuie la eficienἪa Ἠi armonia grupurilor de lucru. 

Dezvoltarea ´ncrederii ѽi a carismei: O comunicare eficientŁ contribuie la creἨterea 

´ncrederii ´n sine Ἠi la dezvoltarea unei personalitŁἪi carismatice, care poate influenἪa pozitiv Ἠi 

inspira pe cei din jur. 

Dezvoltarea g©ndirii critice: Scrierea academicŁ necesitŁ analiza Ἠi sinteza informaἪiilor, 

dezvoltarea argumentelor Ἠi evaluarea criticŁ a surselor. Aceste abilitŁἪi de g©ndire criticŁ sunt 

esenἪiale pentru formarea unei personalitŁἪi intelectuale Ἠi mature. 

ĊmbunŁtŁѿirea abilitŁѿilor de cercetare: Scrierea academicŁ ´ncurajeazŁ investigarea 

profundŁ a subiectelor Ἠi familiarizarea cu metodologiile de cercetare. Acest lucru promoveazŁ un 

spirit curios Ἠi o abordare riguroasŁ a problemelor. 

Claritatea ѽi organizarea g©ndirii: Procesul de scriere academicŁ ajutŁ la structurarea 

g©ndirii Ἠi la clarificarea ideilor. Capacitatea de a organiza informaἪiile ´ntr-un mod logic Ἠi coerent 

este esenἪialŁ pentru comunicarea eficientŁ a ideilor complexe. 

Dezvoltarea abilitŁѿilor de argumentare ѽi persuasiune: Prin scrierea academicŁ, individul 

ńvaἪŁ sŁ construiascŁ argumente solide Ἠi sŁ-Ἠi susἪinŁ punctul de vedere cu dovezi Ἠi raἪionamente 

logice. Aceste abilitŁἪi sunt valoroase ´n orice domeniu profesional Ἠi social. 

Creѽterea competenѿelor lingvistice: Scrierea academicŁ contribuie la ´mbunŁtŁἪirea 

vocabularului, gramaticii Ἠi stilului de scriere. O comunicare scrisŁ corectŁ Ἠi elegantŁ este un semn 

de profesionalism Ἠi educaἪie. 

Cultivarea autodisciplinei ѽi a perseverenѿei: Procesul de scriere academicŁ necesitŁ timp, 

efort Ἠi perseverenἪŁ. Dezvoltarea acestor trŁsŁturi contribuie la formarea unei personalitŁἪi 

disciplinate Ἠi determinate. 

Comunicarea Ἠi scrierea academicŁ sunt fundamentale pentru dezvoltarea unei personalitŁἪi 

prospective, contribuind la formarea unor abilitŁἪi esenἪiale pentru succesul profesional Ἠi personal. 

Ċn final, acestea contribuie la construirea unei personalitŁἪi capabile sŁ se adapteze Ἠi sŁ prospere ´n 

diverse contexte sociale Ἠi profesionale. 

Realizarea activitŁἪii educaἪionale a fost bazatŁ pe utilizarea diverselor metode prospective 

incluse ´n etapa de formare a CP. 

De exemplu, ca rezultat al gestionŁrii informaἪiei prezentŁm unele produse:  
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Un alt exemplu de sarcinŁ este analiza schimbŁrilor din domeniu prin relaἪia trecut-prezent-

viitor: 
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Tabelul 4.20. SchimbŁri ´n domeniul energetic: trecut-prezent-viitor  

Trecut Prezent Viitor  

× A fost realizat sistemul 

electroenergetic, dar fiind 

faptul cŁ prin anii 80-90 

energia electricŁ era 

disponibilŁ doar c©teva ore pe 

zi. 

× Nimeni nu se g©ndea la 

eficienἪŁ energeticŁ, precum Ἠi 

a resurselor energetice.  

× Un exemplu ar fi: 

utilizarea becurilor de iluminat 

cu filament, care consumŁ å 

100 W. 

× Energia regenerabilŁ 

era utilizatŁ ´n scopuri de 

pompare a apei, morile de v©nt 

care mŁcinau cerealele etc., 

adicŁ nu era folositŁ pentru 

producerea energiei electrice. 

× Energia electricŁ a devenit 

mult mai accesibilŁ, dar Ἠi 

necesitatea ei are o importanἪŁ 

majorŁ. 

× AstŁzi eficienἪa energeticŁ 

este implementatŁ, dar nu este 

respectatŁ ´n totalitate. 

× O soluἪie a fost realizatŁ 

prin ´nlocuirea becurilor cu 

incandescenἪŁ, ´n becuri LED, 

fluorescente etc., acestea av©nd o 

duratŁ de viaἪŁ mult mai mare, dar 

Ἠi consumul lor este redus practic 

de 4-5 ori, adicŁ å10-15 W. 

Ċn ziua de azi pe plan mondial 

aceastŁ energie regenerabilŁ este 

mult mai dezvoltatŁ ca ´n trecut, 

spre exemplu sunt foarte multe 

instalaἪii de panouri fotovoltaice, 

turbine eoliene, colectoare solare 

care la r©ndul lor produc energie 

electricŁ/termicŁ 

× Energia electricŁ sŁ fie 

100% produsŁ doar din surse 

regenerabile de energie SRE. 

× ĊnlŁturarea producerii 

energiei termice utiliz©nd energia 

electricŁ, o soluἪie ar fi, prepararea 

apei calde/reci utiliz©nd energia 

soarelui/pŁm©ntului.  

× Multe alte obiective se 

concentreazŁ pe extinderea 

energiei din surse regenerabile ´n 

sectorul energetic la cote sub 100% 

ï inclusiv China cu obiectivul de a 

atinge 35% din consumul de 

energie electricŁ din surse 

regenerabile ´n 2030. Bahrain Ἠi 

FranἪa au stabilit obiective 

specifice capacitŁἪii pentru energia 

solarŁ fotovoltaice (PV), ´n timp ce 

mai multe ἪŁri au stabilit obiective 

pentru capacitatea de energie 

eolianŁ offshore. 

 

Sarcinile educaἪionale propuse studenἪilor ´n cadrul disciplinei Comunicare ѽi scriere 

academicŁ a dus la formarea competenἪelor prospective prin demers integrat. 

Proiectarea CP prin demers integrat a fost realizatŁ Ἠi ´n cadrul cursului Didactica 

FuncѿionalŁ (Anexa 16). 

Tabelul 4.21. Stabilirea finalitŁἪilor prospective la disciplina Didactica funcѿionalŁ 

Nr

. 
Tema 

IniἪial Final 

1. 

 

Politicile educaἪionale cu privire 

la curriculum, proiectare. 

EducaŞia centratŁ pe cel ce ´nvaἪŁ.  

¶ analizeze ´n plan 

retrospectiv reformele ´n 

´nvŁἪŁm©ntul superior din 

Republica Moldova. 

 

¶ prognozeze schimbŁri a 

politicilor educaἪionale din 

perspectivŁ didacticŁ. 

 

2. Normativitatea activitŁἪii  

didactice ï condiἪie ´n asigurare  

a funcἪionalitŁἪii demersului  

didactic. Principiile didacticii 

din perspectiva teoriilor 

 constructiviste Ἠi prospective.  

TendinἪe Ἠi orientŁri ´n  

DidacticŁ 
 

stabileascŁ condiἪia de 

asigurare a funcἪionalitŁἪii 

demersului didactic; 

analizeze principiile 

didacticii din perspectiva 

teoriilor constructiviste; 

stabileascŁ tendinἪele Ἠi 

orientŁrile ´n didactica 

funcἪionalŁ; 

analizeze aplicativitatea 

principiilor prospective 

- opereze cu resursele 

bibliografice ĸi electronice ale 

domeniului. 

  

 

3. Didactica clasicŁ versus 

modernŁ 

Curriculum - evoluἪii recente Ἠi 

analizeze evoluἪia 

dimensiunii inovative a 

curriculumului. 

¶ anticipeze schimbŁri ´n 

didacticŁ din perspectiva 
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dimensiuni inovative. 

Metodologia aplicŁrii 

curriculumului modernizat ´n 

ἨcoalŁ.  

 inovaἪiilor.  

 

 

4. Strategii didactice interactive 

utilizate ´n procesul de predare-

ńvŁἪare-evaluare. 

planifice etapa a lecἪiei cu 

evidenἪierea metodelor 

didactice 

decidŁ selecἪia metodelor 

didactice ´n conformitate cu 

obiectivul proiectat 

5. Curriculum. Proiectare. 

Didactica disciplinei axatŁ pe 

competenἪe. OperaἪionalizarea 

obiectivelor. RelaἪia obiective ï 

competenἪe. Didactica funcἪionalŁ 

Ἠi CP. FuncἪionalitatea designului 

didactic. CompetenἪele 

profesionale Ἠi calitŁἪile presonale 

ale psihologului care activeazŁ ́n 

sistemul educaἪional. 

 proiecteze competenἪa de 

anticipare/ adaptare la 

schimbare/ gestionarea 

timpului etc.;  

proiecteze competenἪa de 

proiectare didacticŁ. 

 

6. Proiectarea activitŁἪii didactice/ 

proiectarea lecἪiei. 

Cadrul ERRE. Proietarea 

prospectivŁ Ἠi anticipativŁ 

 

proiecteze o secvenἪŁ a 

lecἪiei; 

elaboreze o curricula la 

disciplina Didactica 

funcѿionalŁ 

schiѿeze o etapŁ de 

planificare anualŁ/un model 

de proiect ERRE. 

planifice prospectiv acἪiuni 

educative pentru problemele 

existente;  

anticipeze schimbŁri ´n 

conἪinuturile educaἪionale; 

elaboreze obiective 

prospective; 

gestioneze timpul conform 

strategiei proiectate; 

anticipeze schimbŁri ´n 

conἪinuturile educaἪionale; 

elaboreze obiective 

prospective; 

gestioneze timpul conform 

strategiei proiectate. 

7. 

 

Curriculumul universitar: forme 

de organizare. 

 

proiecteze obiective la o 

temŁ;  

propunŁ modalitŁἪi de 

eficientizare a procesului de 

´nvŁἪŁm©nt; 

evalueze proiectul ca produs 

conform criteriilor propuse. 

 

ia decizii cu referire la 

sarcinile propuse ´n corelare cu 

timpul adecvat realizŁrii 

obiectivelor. 

8. Sistemul de ´nvŁἪŁm©nt ´n RM - argumenteze importanἪa 

extinderea ĸi diversificarea 

sistemului de instruire a 

adulἪilor pe ´ntreg parcursul 

vieἪii.  

direcѿioneze procesul de 

formare personalŁ continuŁ.

  

 Lucrul individual 

¶  Elaborarea proiectului la teme 

predate. 

¶  Determinarea avantajelor 

/dezavantajelor educaἪiei centrate 

pe cel ce ´nvaἪŁ; 

¶ Eseu: ĂAnticiparea schimbŁrilor 
´n pedagogie Ἠi psihologie, 

modalitŁἪi de soluἪionare Ἠi sau 

inovareò. 

elaboreze proiect la o tema la 

disciplinei Didactica 

funcἪionalŁ. 

 

anticipeze schimbŁri ´n peda-

gogie Ἠi psihologie, modalitŁἪi 

de soluἪionare Ἠi/sau inovareò. 
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Didactica funcѿionalŁ este o abordare educaἪionalŁ care se concentreazŁ pe organizarea 

procesului de ´nvŁἪare ´n mod eficient Ἠi practic, pentru a maximiza ´nἪelegerea Ἠi aplicarea 

cunoἨtinἪelor de cŁtre cei ce ´nvaἪŁ. Aceasta pune accentul pe activitŁἪi de ´nvŁἪare care sunt 

relevante, interactive Ἠi adaptate nevoilor Ἠi intereselor elevilor. Astfel din perspectiva viitorului 

sunt importante urmŁtoarele aspecte: 

Orientarea cŁtre practicŁ ѽi aplicabilitate: ĊnvŁἪarea este orientatŁ cŁtre aplicarea practicŁ a 

cunoἨtinἪelor, luarea deciziei Ἠi anticiparea schimbŁrilor, asigur©ndu-se cŁ studenἪii pot folosi ceea 

ce ´nvaἪŁ ´n situaἪii reale de viaἪŁ. 

ActivitŁѿi interactive ѽi colaborative: Se pune accentul pe activitŁἪi care ´ncurajeazŁ 

interacἪiunea dintre studenἪi, precum lucrul ´n grupuri, discuἪii Ἠi proiecte comune. Aceste activitŁἪi 

dezvoltŁ abilitŁἪi sociale Ἠi de colaborare. 

Adaptarea la nevoile ѽi interesele studenѿilor: Procesul de ´nvŁἪare este personalizat pentru 

a se potrivi nevoilor Ἠi intereselor individuale ale studenἪilor, ceea ce creἨte motivaἪia Ἠi implicarea 

acestora. 

Feedback continuu ѽi evaluare formativŁ: Profesorul oferŁ feedback constant Ἠi constructiv, 

iar evaluarea formativŁ este folositŁ pentru a monitoriza progresul studenἪilor Ἠi pentru a ajusta 

strategiile de predare ´n funcἪie de nevoile acestora. 

Integrarea tehnologiei ѽi a resurselor moderne: Se folosesc tehnologii moderne Ἠi resurse 

educaἪionale diverse pentru a ´mbogŁἪi procesul de ´nvŁἪare Ἠi pentru a facilita accesul la informaἪii 

Ἠi materiale didactice. 

Contextualizarea cunoѽtinѿelor: CunoἨtinἪele sunt predate ´n contexte care au sens pentru 

studenἪi, facilit©nd astfel ´nἪelegerea Ἠi aplicarea acestora ´n situaἪii variate. 

Dezvoltarea competenѿelor cheie: Se pune accent pe dezvoltarea competenἪelor esenἪiale de 

proiectare didacticŁ, proiectare pentru viaἪa Ἠi cariera studenἪilor, cum ar fi g©ndirea criticŁ, 

anticiparea consecinἪelor, proiectarea Ἠi rezolvarea problemelor, abilitŁἪile de comunicare Ἠi 

colaborare. 

Aplicarea didacticii funcѿionale ´n practicŁ 

Proiecte interdisciplinare: Implicarea studenἪilor ´n proiecte care combinŁ mai multe 

discipline, pentru a ´nἪelege cum se aplicŁ cunoἨtinἪele ´ntr-un context complex. 

Utilizarea tehnologiei: Integrarea instrumentelor digitale, cum ar fi platformele de ´nvŁἪare 

online, simulŁrile virtuale Ἠi resursele multimedia, pentru a diversifica metodele de predare Ἠi 

´nvŁἪare. 

Didactica funcѿionalŁ este o abordare care promoveazŁ o educaἪie relevantŁ, interactivŁ Ἠi 

adaptatŁ nevoilor studenἪilor. Prin concentrarea pe aplicabilitatea practicŁ a cunoἨtinἪelor Ἠi prin 

utilizarea unor metode de predare interactive Ἠi personalizate, aceasta contribuie la dezvoltarea unor 
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competenἪe esenἪiale pentru succesul studenἪilor at©t ´n universitate, c©t Ἠi ´n viaἪa personalŁ Ἠi 

profesionalŁ. 

Ċn mare parte, prin intermediul cursului Didactica funcѿionalŁ ne-am axat pe dezvoltarea 

valorii de proiectare/planificare, urmatŁ de gestionarea timpului, luarea deciziei ѽi anticipare.  Ċn 

general, strategiile de punere ´n practicŁ a conceptului de EP trebuie sŁ asigure: 

¶ adaptarea ofertei de educaἪie ĸi formare, precum ĸi a modului ´n care este organizat procesul 

educaἪional, axat at©t pe nevoile ĸi cerinἪele studenἪilor, c©t ĸi pe cerinἪele pieἪei muncii; 

¶ realizarea standardelor ridicate de educaἪie ĸi calificare ´n toate sectoarele, astfel ´nc©t sŁ 

se asigure o educaἪie ĸi o formare de calitate superioarŁ ĸi, ´n acelaἨi timp, sŁ se asigure concordanἪa 

competenἪelor profesionale cu cerinἪele ´n schimbare ale locurilor de muncŁ. 

 

4.4.  Validarea demersului experimental de formare a personalitŁἪii prospective 

Ċn scopul validŁrii Paradigmei EP ´n perspectiva formŁrii CP a studenѿilor Ἠi constatarea 

eficienἪei experimentului pedagogic, am pornit de la ideea cŁ evaluarea calitativŁ ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

universitar este mereu ancoratŁ ´n actualitate. P©nŁ nu demult, evaluarea acorda o mare atenἪie 

preciziei ĸi mŁsurŁrii rezultatelor, ca modalitate de asigurare a obiectivitŁἪii ĸi comparabilitŁἪii. 

Analiza efectelor negative ale evaluŁrii at©t asupra curriculumului, c©t ĸi asupra activitŁἪilor de 

predare-´nvŁἪare a generat un nou mod Ăde a g©ndiò evaluarea.  

Diversitatea funcἪiilor pe care aceasta le exercitŁ, precum predicѿia, reglarea sistemului, 

selecѿia ĸi controlul, plaseazŁ etapa aceasta a fi una de intermediere pentru a relua un nou ciclu al 

procesului educaἪional, stimul©nd cercetŁrile direcἪionate spre definiri mai riguroase a obiectivelor 

educaἪionale, astfel devenind etapŁ care asigurŁ continuitatea procesului educaἪional.  

 

4.4.1. Evaluarea nivelului de formare a competenἪei prospective axatŁ pe demersul 

curricular   

 

Pentru a observa dacŁ variabilele independente (modulul EP ĸi Curriculumul EP) au produs 

modificŁrile pe care le aἨteptŁm a fost elaborat chestionarul ĂEvaluarea competenѿei prospective ´n 

context demersul disciplinarò.  

Nivelul de formare a competenἪei prospective a fost determinat prin intermediul indicatorilor 

care includ comportamente concrete, elaborate pe cele 3 nivele de formare a competenἪei: nivelul 

cognitiv, nivelul aplicativ ĸi nivelul integrativ (Anexa 12).  

Chestionarul a fost administrat unui grup din 42 de studenἪi (specialitatea Psihopedagogie) 

ĸi a avut drept scop evidenѿierea modificŁrilor produse ca urmare a experimentului formativ. Prima 



257 

 

etapŁ a urmŁrit determinarea nivelului de formare a competenἪei prospective la grupul ἪintŁ (etapa 

de posttestare). 

 

 
Figura 4.11. Nivelul de formare a CP - context specific (disciplinar)                                  

 

Analiza datelor prezentate ´n Figura 4.8. indicŁ formarea competenἪei prospective la nivelul 

I - cunoaἨtere este atins de 30% subiecἪi; nivelul II aplicare este de 50% subiecἪi ĸi nivelul III 

integrare doar 20% subiecἪi. 

Ca urmare a implementŁrii cursului EducaŞia prospectivŁ, s-au produs anumite modificŁri 

´n formarea competenŞei prospective, prezentate ´n Tabelul 4.22.  

Tabelul 4.22. Nivelul de formare a VCP (test, retest) 

Valorile CP Psihopedagogie, test  Psihopedagogie, retest 

Nivel de formare Ċnalt Mediu ScŁzut Ċnalt mediu ScŁzut 

Prevederea/anticiparea 20% 55% 25% 35% 50% 17% 

Planificarea Ἠi proiectarea 38,5% 62,5% 7,5% 60% 40% 0% 

Creativitatea Ἠi inovaἪia 25% 35% 40% 38% 35% 36% 

Gestionarea timpului 14% 22,5% 9,5% 31% 35% 35% 

Adaptarea la schimbare 15% 57,5% 17,5% 45% 50% 5% 

DirecἪionarea 22% 30% 58,5% 31% 38% 32% 

Luarea deciziei 9,5% 70% 17% 19% 76% 5% 

Gestionarea riscului 5% 0% 0% 9,5% 12% 5% 

Gestionarea informaἪiei 9,5% 72,5% 21% 31% 57% 9,5% 

 

Compar©nd rezultatele ´nregistrate ´n cazul variabilei dependente (competenἪa prospectivŁ) 

din etapa testare ĸi retestare constatŁm cŁ s-au produs anumite modificŁri, semnificative statistic, 

unde valoarea de planificare a crescut de la 28,5% nivel ´nalt test la 40% nivel ´nalt retest, fapt ce 

demonstreazŁ o creἨtere semnificativŁ. O creἨtere considerabilŁ se observŁ la valoarea de adaptare 

la schimbare cu o dezvoltare de Ἠa 15% la 45% nivel ´nalt.  

Analiza datelor experimentale cu referire la nivelul de formare a competenŞei prospective la 

cursul EP aratŁ un nivel de formare diferit. Astfel, la nivelul cunoaἨtere valoarea de gestionare a 

timpului a crescut de la 10% la 35% (specialitatea Psihopedagogie). Nivelul II componenta de 

anticipare a crescut de la 22,5% la 35% iar nivelul III a crescut de la 15% la 30%.  

DupŁ cum a fost menἪionat mai sus, s-a evidenἪiat o creἨtere a nivelului III de la 30% la 36% 

a componentei de planificare.  

0%

50%

30%
50%

20%

Retest
Grupul experimental Retest 

Nivelul I (cunoaἨtere) 30 % 

Nivelul II (aplicare) 50 % 

Nivelul III (integrare) 20 % 
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Trebuie sŁ recunoaἨtem cŁ aἨteptŁrile noastre cu referire la nivelul valorii de planificare au 

fost mult mai mari, dec©t rezultatele ´nregistrate de fapt, lu©nd ´n calcul faptul cŁ majoritatea sunt 

cadre didactice care elaboreazŁ proiecte la activitŁἪile educaἪionale/lecἪii.  

La specialitatea Psihopedagogie se observŁ la nivelul III o creἨtere ´n special la valoarea de 

anticipare ï 35%, valoarea de direcἪionare - 30%, gestionarea tipului - 30%, luarea deciziilor - 30% 

ĸi mai puἪin la valoarea de adaptare la schimbare cu o creἨtere de la 15% iniἪial, la 16% final Ἠi 0% 

valoarea de gestiune a riscurilor. 

Pentru a verificarea semnificaἪiei rezultatelor test - retest am utilizat Testul t pentru 

compararea a douŁ proporἪii.  

DacŁ  t ḷ 1.98, atunci p= 0,05;  t ḷ 2,635, p = 0,01; t ḷ 3,39, p = 0,000 

Ca rezultat, diferenἪe semnificative au fost stabilite la toate variabilele, fapt confirmat prin 

pragul de semnificaἪie pentru valoarea anticiparea t =2,79, direcѿionarea t = 2,56 ѽi luarea 

deciziilor t = 2,40, sunt semnificative  la p = 0,05, iar valoarea de planificare t =2,71 semnificativ 

la p = 0,01. (Anexa 22 a). Astfel se confirmŁ validitatea experimentului formativ prin implementarea 

curriculumului la disciplina EducaἪie prospectivŁ.  

DeἨi a fost rezultat mai puἪin semnificativ pentru valoarea creativitate ѽi inovare, rezultat 

explicat prin faptul cŁ aceste variabile fiind complexe Ἠi multifacetate necesitŁ timp, practicŁ, Ἠi 

experienἪŁ pentru a fi dezvoltate Ἠi ´mbunŁtŁἪite. Este nevoie de timp pentru a testa idei, a eἨua Ἠi a 

´nvŁἪa din greἨeli, i a gŁsi soluἪii noi Ἠi originale. Acestea sunt str©ns legate de dezvoltarea personalŁ 

Ἠi de experienἪele individuale. Factori precum g©ndirea criticŁ, curiozitatea, rezilienἪa Ἠi 

adaptabilitatea au un rol important Ἠi se dezvoltŁ ´n timp.  

SusἪinem cŁ un curs de 30 de ore poate oferi un mediu stimulativ pe termen scurt, o bazŁ 

teoreticŁ solidŁ Ἠi poate introduce tehnici Ἠi metodologii esenἪiale pentru creativitate Ἠi inovaἪie, dar 

pentru o dezvoltare continuŁ este necesar un mediu care sŁ ´ncurajeze ´n mod constant g©ndirea 

creativŁ Ἠi inovativŁ. De aceea, susἪinem ideea cŁ expunerea acestor valori la o varietate de 

discipline, perspective Ἠi provocŁri este esenἪialŁ pentru dezvoltarea lor. Acest tip de diversitate de 

experienἪe nu poate fi realizat ´ntr-un curs scurt. 

La finalul experimentului subiecἪii au fost rugaἪi sŁ rŁspundŁ la ´ntrebarea: Cum credeѿi, cine 

ar putea fi beneficiarii acestui curs?  

StudenἪii considerŁ necesarŁ introducerea cursului de Educaѿie prospectivŁ la toate 

specialitŁἪile, argument©nd cŁ este o disciplinŁ transdisciplinarŁ, utilŁ studentului ´n formarea lor 

personalŁ ĸi profesionalŁ de perspectivŁ, mai mult, UST este o universitate pedagogicŁ care trebuie 

sŁ pregŁteascŁ pedagogii pentru a educa ´n viitor, a fi prospectivi. 

Ċn concluzie, la aceastŁ secἪiune putem menἪiona urmŁtoarele: condiἪiile psihopedagogice 

create (implementarea cursului EP) au contribuit la o creἨtere a nivelului ´n formare a competenἪei 

https://coolsymbol.com/copy/Greater-Than_Over_Equal_To_Symbol_%E2%89%A7
https://coolsymbol.com/copy/Greater-Than_Over_Equal_To_Symbol_%E2%89%A7
https://coolsymbol.com/copy/Greater-Than_Over_Equal_To_Symbol_%E2%89%A7
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prospective de la nivelul I ĸi II la etapa de constatare, la nivelul II ĸi III la etapa de formare; formarea 

competenἪei prospective de nivelul III a fost ´nregistratŁ la aproximativ 30% dintre subiecἪii 

implicaἪi ´n experimentul formativ prin demers curricular. 

 

4.4.2. Dinamica formŁrii competenἪei prospective axatŁ pe demers integrat  

Etica profesionalŁ 

Prin administrarea testului ĂEvaluarea competenѿei prospectiveò repetat, cu scopul de a 

determina nivelul de formare a competenѿei prospective au fost analizate comparativ datele obἪinute 

la etapa de testare ĸi retestare pentru 79 de studenἪi din 135 de studenἪi de la diverse specialitŁἪi din 

cadrul UTM. Rezultatele sunt ´n tabelul 4.23. 

Tabelul 4.23. Nivelul de formare a VCP la disciplina Etica profesionalŁ 

Valori  Faza CunoaἨtere Aplicare Integrare 

Anticipare 

Test 55% 30% 15% 

Retest 62% 41% 18% 

Planificare 

Test 65% 40% 20% 

Retest 67% 51% 29% 

DirecἪionare 

Test 15% 15% 15% 

Retest 23% 25% 20% 

Gestionarea timpului 

Test 2% 5% 0% 

Retest 12% 18% 15% 

Adaptarea la schimbare 

Test 2% 2% 0% 

Retest 8% 5% 5% 

Gestiunea riscurilor 

Test 2% 2% 2% 

Retest 5% 5% 5% 

Luarea deciziilor 

Test 2% 2% 2% 

Retest 5% 5% 2% 

Creativitatea Ἠi inovaἪia 

Test 2% 2% 0% 

Retest 5% 2% 0% 

Gestionarea informaἪiei 

Test 2% 2% 0% 

Retest 5% 2% 0% 

 

Ċn urma aplicŁrii cursului Etica profesionalŁ, demers integrat, a fost aplicat chestionarul 

repetat Ἠi ´n conformitate cu indicatorii de evaluare a valorilor competenἪei prospective elaborate pe 

nivele, am obἪinut o creἨtere a competenἪei prospective de la nivel de cunoaἨtere la nivel de aplicare 

Ἠi integrare.am obἪinut urmŁtoarele rezultate, pe care le prezentŁm ´n figura 4.12. 
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Figura 4.12. Niveluri  comparative de formare a VCP la Etica profesionalŁ (test, retest) 

Conform datelor experimentale, la cursul Etica profesionalŁ s-au produs modificŁri la 

diferite nivele de formare a competenἪei prospective. Astfel: nivelul I de formare a valorii de 

anticipare a crescut de la 55% la 62% pentru specialitatea TI. Nivelul II de formare a valorii de 

anticipare a crescut de la 30% la 41%. Nivelul III de formare a valorii de anticipare a crescut de la 

5% la 8%. 

Valoarea de planificare, la fel ca ĸi cea de anticipare, a ´nregistrat schimbŁri at©t la nivelul 

II (de la 40% la 51%,), c©t ĸi la nivelul III (de la 20% la 29%). DeἨi se constatŁ schimbŁri ĸi la 

nivelul de aplicare a valorii de direcѿionare de la 0% la 2%, totuἨi, este vorba de un procentaj relativ 

mic. Astfel, putem spune cŁ se mai atestŁ lacune cu referire la aspectul direcѿionare, luarea 

deciziilor, gestionarea riscurilor etc.  

Din figura de mai sus se observŁ schimbŁrile ce au intervenit ´n dezvoltarea valorii 

anticipative, valorii de planificare ĸi a valorii  de direcѿionare la nivelul I (cunoaἨtere), II (aplicare) 

ĸi III (integrare).  

Analiza datelor confirmŁ modificŁri semnificative la valoarea planificare t = 2,57, adaptare 

la schimbare t = 2,58, gestionarea timpului t = 2,51, luarea deciziilor t = 2,50, gestionarea 

informaѿiei t = 2,07, toate rezultatele sunt semnificative la p= 0,05 (Anexa 22 c).   

Avem valorile creativitate, direcἪionare, gestionarea riscului, anticiparea care au rezultate 

nesemnificative care pot fi explicate prin faptul cŁ studenἪii ingineri percep etica profesionalŁ ca 

fiind mai teoreticŁ Ἠi mai puἪin relevantŁ pentru competenἪele tehnice pe care le considerŁ esenἪiale 

pentru cariera lor. AceastŁ percepἪie poate reduce motivaἪia de a se angaja ´n activitŁἪi care dezvoltŁ 

creativitatea. 
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Etica profesionalŁ este adesea predatŁ prin prelegeri Ἠi discuἪii teoretice, care pot fie 

insuficient de interactive sau practice pentru a dezvolta valori precum creativitatea Ἠi gestionarea 

riscului. AbordŁrile bazate pe studii de caz, proiecte, Ἠi simulŁri sunt mai eficiente ´n dezvoltarea 

acestora, dar timp acordat acestor aspecte este minim. Dar promovarea acestor valori ´n ´ntreaga 

instituἪie poate contribui la schimbarea percepἪiilor. Este important ca instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt sŁ 

promoveze o culturŁ care susἪine inovaἪia, anticiparea Ἠi asumarea riscurilor calculate. Aceste 

mŁsuri pot ajuta la dezvoltarea competenἪelor necesare pentru studenἪii ingineri, at©t ´n contextul 

eticii profesionale, c©t Ἠi ´n cariera lor viitoare. 

TotodatŁ, putem spune cŁ studenἪii au capacitŁἪi de planificare a acἪiunilor de schimbare, dar 

se confruntŁ cu dificultŁἪi ´n anticiparea consecinἪelor nerespectŁrii unor principii etice ce Ἢin de 

conduita profesionalŁ, lipseἨte automotivarea pentru schimbare, ceea ce ne determinŁ sŁ constatŁm 

necesitatea de a orienta demersurile educaἪionale ´n vederea formŁrii acestor capacitŁἪi. 

Ċn acest context, grupul ἪintŁ a prezentat urmŁtoarele rŁspunsuri privind valoarea de 

anticipare - nerespectarea principiilor etice ´mi va afecta cariera ĸi succesul ´n viaŞa individualŁ; 

nu-mi vor fi susѿinute opiniile, deoarece comportamentele (faptele) nu vor coincide cu cele 

declarate; colectivul ´ĸi va pierde ´ncrederea ´n capacitŁѿile mele, voi fi izolat de grup etc. Pentru 

formarea valorii  de planificare ĸi dezvoltarea comportamentului etic au fost propuse activitŁἪi ca: 

participarea la treninguri; elaborarea agendei; studiul independent etc. 

Cu referire la valoarea de direcѿionare, studenἪii au afirmat urmŁtoarele - respectarea 

codului deontologic ´mi va permite sŁ obѿin succese ´n cariera profesionalŁ; dacŁ voi frecventa 

orele de eticŁ ´mi voi dezvolta simѿul responsabilitŁѿii; e bine de respectat timpul de muncŁ ĸi 

calitatea ï responsabilitateïdezvoltarea personalitŁѿiiïorganizaѿieiïa societŁѿii etc. 

Progresele ´nregistrate la studenἪi ca rezultat al formŁrii competenἪei prospective, au fost 

stabilite prin aplicarea testului de validare care demonstreazŁ eficienἪa formŁrii lor prin: 

¶ determinarea tendinἪelor de dezvoltare a comportamentului etic ´n realizarea profesiei; 

¶ descoperirea interdependenἪei dintre comportamentul etic, succesul profesional/ individual 

ĸi profesionalizare. 

 

Comunicare Ἠi scrierea academicŁ  

Ċn scopul determinŁrii eficienѿei experimentului formativ a fost aplicat chestionarul 

ĂEvaluarea nivelului de formare a competenѿei prospectiveò Ἠi au fost analizate comparativ datele 

obἪinute la etapa de testare ĸi retestare pentru 56 de studenἪi de la diverse specialitŁἪi (UTM). 

Rezultatele pot fi examinate ´n Tabelul 4.24. 
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Tabelul 4.24. Niveluri  de formare a VCP la disciplina Comunicare ѽi 

Scriere academicŁ 

 

Analiz©nd datele comparative test Ἠi retest pentru cursul Comunicare ѽi scriere academicŁ, 

context integrat, ´nregistrate ´n urma chestionŁrii celor 56 de studenἪi (specialitatea EE ѽi FE) Ἠi ´n 

conformitate cu indicatorii de evaluare a competenἪei elaborate pe nivele (Tabelul 4.2.), am obἪinut 

urmŁtoarele rezultate.  

ObservŁm o creἨtere a valorii de planificare de la 11% iniἪial la 20% final pentru nivelul de 

integrare, se evidenἪiazŁ creἨtere pentru valoarea de anticipare de la 2% la 9%.  

Analiza datelor confirmŁ dominarea numericŁ a indicilor la variabilele planificare t = 2,006, 

anticipare t = 2,406, direcἪionare t=2.50, adaptarea la schimbare t = 2,57 cu p = 0,05 Ἠi la valorile  

luarea deciziilor t=2,58, gestiunea riscurilor t=2,57, adaptarea la schimbare t=2,57 fiind 

semnificative la p = 0,01. 

Mai puἪine modificŁri sunt evidenἪiate pentru valoarea de gestionare a timpului de la 0% la 

4%. Gestionarea raἪionalŁ a timpului ca neoresursŁ parvenitŁ din consecinἪa rapiditŁἪii, provoacŁ 

uzura acceleratŁ a cunoἨtinἪelor, fapt care justificŁ necesitatea ĸi formarea tinerei generaἪii pentru o 

serie de sarcini pe care nu le pot prevedea cu exactitate, dar care le influenἪeazŁ deciziile ´n timp. 

Pentru gestionarea eficientŁ a timpului este necesarŁ focusarea pe obiective, planificare, relaἪionare, 

pe spontaneitate, prioretizare sau delegare a sarcinilor, activitŁἪilor. 

Nivelul de 

formare 

Valori  Test Retest 

 

 

 

Nivelul de 

cunoaἨtere 

Anticipare 27% 43% 

Planificare 39%% 53% 

DirecἪionare 9% 16% 

Gestionarea timpului 2% 11% 

Adaptarea la schimbare 2% 9% 

Gestiunea riscurilor 2% 4% 

Luarea deciziilor 2% 4% 

 

 

 

Nivelul de 

aplicare 

Anticipare 20% 36% 

Planificare 27% 36% 

DirecἪionare 7% 11% 

Gestionarea timpului 7% 9% 

Adaptarea la schimbare 2% 4% 

Gestiunea riscurilor 2% 2% 

Luarea deciziilor 2% 2% 

 

 

Nivelul de 

integrare 

Anticipare 2% 9% 

Planificare 11% 20% 

DirecἪionare 2% 2% 

Gestionarea timpului 2% 4% 

Adaptarea la schimbare 2% 4% 

Gestiunea riscurilor 2% 2% 

Luarea deciziilor 2% 2% 
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AceeaἨi situaἪie este constatatŁ Ἠi pentru valoarea de adaptare la schimbare. Pentru a putea 

fi vizualizate aceste rezultate prezentŁm Figura 4.13. 

 

 

Figura 4.13. Niveluri  comparative de formare a VCP la Comunicare ѽi scriere academicŁ 

 

Din Figura 4.13. se observŁ o creἨtere semnificativŁ a rezultatelor la variabila anticipare de 

la 11% la 20% nivel de integrare Ἠi gestionarea timpului, direcἪionarea de la 2% la 4% nivel de 

integrare.  

Analiza datelor confirmŁ dominarea numericŁ a indicilor la variabilele planificare t = 2,006, 

anticipare t = 2,406, direcѿionare t=2.50, adaptarea la schimbare t = 2,57 cu p = 0,05 ѽi la valorile  

luarea deciziilor, gestiunea riscurilor, adaptarea la schimbare fiind semnificative la p = 0,01 

(Anexa 22 d). 

MenἪionŁm cŁ ´n mare parte sarcinile au fost mai mult axate pe dezvoltarea acestor valori Ἠi 

mai puἪin au permis axarea pe luarea deciziilor, gestionarea timpului, adaptarea la schimbare etc.  
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Din discuἪiile cu studenἪii a fost stabilit cŁ valoarea de planificare a simἪit o creἨtere 

considerabilŁ datoritŁ faptului cŁ aceἨtia sunt puἨi ´n situaἪia de a planifica Ἠi la alte cursuri.  

Aceste confirmŁri ne-au orientat spre ideea cŁ pentru a avea rezultate ´n dezvoltarea valorilor 

competenἪei prospective prin demers de integrare ´n cursul Comunicare Ἠi scriere academicŁ este 

nevoie de mai mult timp pentru activitŁἪile de predare-´nvŁἪare Ἠi utilizarea diverselor tehnici de 

comunicare axate pe gestionarea riscului, anticiparea consecinἪelor Ἠi gestionarea informaἪiei. 

Cursul Didactica funcѿionalŁ 

Prin administrarea testului ĂEvaluarea nivelului de formare a competenѿei prospectiveò au 

fost analizate comparativ datele obἪinute la etapa de testare ĸi retestare pentru 42 de studenἪi de la 

specialitatea Psihopedagogie (UST). Rezultatele pot fi examinate ´n Tabelul 4.25. 

Tabelul 4.25. Niveluri  de formare a VCP la disciplina Didactica funcѿionalŁ 

 

 

Analiz©nd datele pentru cursul Didactica funcѿionalŁ, context integrat, ´nregistrate ´n urma 

chestionŁrii celor 42 de studenἪi (specialitatea Psihopedagogie) Ἠi ´n conformitate cu indicatorii de 

evaluare a valorilor competenἪei prospective elaborate pe nivele (Tabelul 4.5.), am obἪinut 

urmŁtoarele rezultate.  

StudenἪii din cadrul UST av©nd studii pedagogice (colegiu) au formatŁ valoarea de 

planificare 45% dintre subiecἪi, o creἨtere semnificativŁ se observŁ pentru valoarea de gestionare a 

Nivelul de 

formare a CP 
Valori prospective Test Retest 

 

 

 

Nivelul de 

cunoaἨtere 

Anticipare 24% 45% 

Planificare 57% 83% 

DirecἪionare 7% 26% 

Gestionarea timpului 24% 48% 

Adaptarea la schimbare 14% 31% 

Gestiunea riscurilor 7% 14% 

Luarea deciziilor 14% 36% 

 

 

 

Nivelul de 

aplicare 

Anticipare 21% 36% 

Planificare 50% 62% 

DirecἪionare 5% 24% 

Gestionarea timpului 19% 33% 

Adaptarea la schimbare 7% 19% 

Gestiunea riscurilor 5% 10% 

Luarea deciziilor 12% 26% 

 

 

Nivelul de 

integrare 

Anticipare 12% 21% 

Planificare 38% 45% 

DirecἪionare 2% 16% 

Gestionarea timpului 12% 19% 

Adaptarea la schimbare 5% 10% 

Gestiunea riscurilor 0% 2% 

      Luarea deciziilor 2% 7% 
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timpului de la 12% la 19% Ἠi respectiv a valorii de anticipare de la 12% la 21%, valori care sunt de 

prima necesitate Ἠi utilizate ´n proiectarea didacticŁ. Rezultatele le prezentŁm ´n Figura 4.14. 

 

 

Figura 4.14. Niveluri  comparative de formare a VCP la Didactica funcѿionalŁ (test, retest) 

 

Conform datelor experimentale, la cursul Didactica funcѿionalŁ s-au produs modificŁri la 

diferite nivele de formare a competenἪei prospective.  

Astfel, se observŁ formarea valorii de planificare unde nivelul I de formare a crescut de la 

57% la 83% pentru specialitatea Psihopedagogie. Nivelul II de formare a valorii de planificare a 
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crescut de la 50% la 62%. Nivelul III de formare a valorii de planificare a crescut de la 38 % la 

45%.  

Pentru confirmarea eficacitŁἪii experimentului formativ a fost aplicatŁ aceeaἨi formulŁ 

statisticŁ a Testului t. Analiza datelor confirmŁ valabilitatea experimentului pedagogic, fiind 

demonstrat, la valoarea anticiparea t =2,79, direcἪionarea t = 2,56 Ἠi luarea deciziilor t = 2,40, sunt 

semnificative  la p = 0,05, iar valoarea de planificare t =2,71 semnificativ la p = 0,01. 

PrecizŁm cŁ ´n unele cazuri, rezultatele sunt nesemnificative, pentru valoarea adaptarea la 

schimbare, valoarea gestionarea riscurilor, valoarea gestionarea timpului Ἠi valoarea gestionarea 

informaἪiei. 

MenἪionŁm cŁ dezvoltarea acestor competenἪe poate fi dificilŁ din mai multe motive: 

- ca Ἠi ´n cazul creativitŁἪii Ἠi inovaἪiei, aceste abilitŁἪi necesitŁ mai mult dec©t c©teva ore de 

instruire pentru a fi pe deplin dezvoltate. Ele necesitŁ practicŁ continuŁ Ἠi feedback 

constructiv pentru a fi internalizate Ἠi aplicate eficient; 

- aceste valori sunt adesea cel mai bine formate prin experienἪŁ practicŁ. StudenἪii pedagogi 

pot avea nevoie de oportunitŁἪi de a aplica aceste abilitŁἪi ´n situaἪii reale sau simulate 

pentru a le ´nἪelege Ἠi a le stŁp©ni; 

- uneori, studenἪii nu vŁd imediat relevanἪa acestor valori pentru carierŁ lor. FŁrŁ o ´nἪelegere 

clarŁ a modului ´n care aceste abilitŁἪi se aplicŁ ´n practicŁ pedagogicŁ, motivaἪia lor de a 

le ´nvŁἪa Ἠi aplica poate fi scŁzutŁ. 

- fiind ´n perioada Covid -19, cursul a fost predat online, unde mai puἪin a fost posibil de 

aplicat abordŁri mai interactive, cum ar fi ´nvŁἪarea bazatŁ pe proiecte, ´nvŁἪarea 

experienἪialŁ Ἠi simulŁrile, pentru a ajuta studenἪii sŁ ´nveἪe Ἠi sŁ practice aceste valori. 

- dezvoltarea acestor valori necesitŁ adesea suport Ἠi mentorat continuu, oferirea de feedback 

permanent Ἠi sŁ ´ncurajarea reflecἪiei asupra experienἪelor lor de ´nvŁἪare; 

- culturŁ educaἪionalŁ care nu valorizeazŁ sau nu susἪine ´n mod activ aceste valori poate 

face dificilŁ dezvoltarea lor. Este important ca instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt sŁ promoveze o 

culturŁ a adaptabilitŁἪii, gestionŁrii riscurilor, gestionŁrii timpului Ἠi gestionŁrii informaἪiei. 

Dezvoltarea valorilor de adaptare la schimbare, gestionare a riscurilor, gestionare a timpului 

Ἠi gestionare a informaἪiei ´n r©ndul studenἪilor pedagogi necesitŁ o abordare holisticŁ care combinŁ 

instruirea teoreticŁ cu practica realŁ, suportul continuu Ἠi metodele interactive de predare, dar Ἠi o 

culturŁ educaἪionalŁ care susἪine aceste valori. 

TotodatŁ, putem menἪiona cŁ studenἪii au capacitŁἪi de planificare a proiectelor didactice, 

dar mai puἪin planificarea carierei personale, a acἪiunilor de schimbare, dar se confruntŁ cu 

dificultŁἪi ´n anticiparea schimbŁrilor profesionale Ἠi automotivarea pentru schimbare, gestionarea 
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riscurilor, ceea ce ne determinŁ sŁ constatŁm necesitatea de a orienta demersurile educaἪionale 

accentuat ´n vederea formŁrii acestor valori. 

Ċn esenἪŁ, ´nἪelegem cŁ rezultatele date sunt confirmate Ἠi de experienἪa majoritŁἪii 

studenἪilor care au studii ´n domeniul pedagogic Ἠi activeazŁ ´n calitate de educatori sau cadre 

didactice la clasele primare, unde planificarea este una din competenἪele cerute ´n fiἨa de post.  

Cu toate acestea, sunt unii studenἪi de la alte profiluri, sau care nu studiazŁ ´n domeniu, 

respectiv, mai greu pot aplica ´n practicŁ anticiparea, planificarea, gestionarea timpului etc., deἨi la 

nivel de cunoaἨtere ´nἪeleg ce presupune aceasta, fapt confirmat Ἠi de rezultatele din Figura 4.15. 

Analiza datelor la grupul de control ne-a permis sŁ constatŁm cŁ au fost realizate modificŁri 

minore a valorilor CP, excepἪie fiind valorile de planificare. 

 

 
Figura 4.15. Dinamica VCP a studenἪilor  UTM (  gr. experimental, gr. de control)  

 

Pentru validarea Paradigmei EP la studenἪii din cadrul UTM a fost comparate rezultatele la 

cele douŁ grupe de studenἪi. Ċn esenἪŁ din Figura 4.15. se observŁ cŁ diferenἪe semnificative la toate 

nivelurile de formare cu o creἨtere esenἪialŁ a nivelurilor de cunoaἨtere Ἠi aplicare a valorilor CP. 
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TotodatŁ, Ἢinem sŁ menἪionŁm cŁ referitor la valoarea de planificare s-a determinat o creἨtere 

minorŁ ´n cazul grupului de control, fapt ce confirmŁ cŁ la celelalte discipline este pus un accent 

important pe planificare/proiectare. 

AceeaἨi situaἪie a fost identificatŁ Ἠi ´n cazul grupului de control din cadrul UST. 

 

Figura 4.16. Dinamica VCP a studenἪilor UST (gr. experimental, gr. de control ) 

Din Figura 4.16. sunt evidenἪiate schimbŁri semnificative la toate nivelurile de formare a 

VP. Important de evidenἪiat formarea valorii de gestionare a informaἪiei la 16%, gestionarea 

timpului -19% Ἠi de planificare a 43% din grupul experimenta, pentru nivelul de integrare. 
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Analiza datelor experimentale ale studenἪilor la etapa test Ἠi retest (Figura 4.17.) 

demonstreazŁ o creἨtere considerabilŁ a indicilor la toate variabilele ale VP, fapt ce confirmŁ 

eficacitatea programului realizat cu studenἪii. 

 

 
 

Figura 4.17. Dinamica VP a studenἪilor UST (test-retest) 

 

Din Figura 4.17. sunt evidenἪiate schimbŁri semnificative la majoritatea VP. Important de 

evidenἪiat formarea valorii de gestionare a informaἪiei a crescut de la 15% la 36%, gestionarea 

timpului - de la 10% la 25% Ἠi de planificare a 52% la 62% din grupul experimental, dar nu avem 

modificŁri ´n cazul valorii de gestiune a riscurilor Ἠi a valorii de creativitate Ἠi inovaἪie. 

Ἡinem sŁ menἪionŁm cŁ o deosebire pregnantŁ ´n proiectarea didacticŁ ĸi alte acἪiuni 

educaἪionale, care se realizeazŁ ´n universitate, constŁ ´n faptul cŁ acἪiunile planificate ´n proiect 

trebuie sŁ comporte precizie ´n formularea finalitŁἪilor, a timpului acordat fiecŁrei activitŁἪi, a luŁrii 

deciziei de selectare a informaἪiei, a metodelor, a axŁrii pe necesitŁἪile individuale ale celor ce 

´nvaἪŁ, abord©nd integral secvenἪele educaἪionale, fapt confirmat la studenἪii profil pedagogic. 

Analiza comparativŁ a datelor experimentale a studenἪilor din cadrul UTM prezintŁ 

schimbŁri semnificative la unele variabile Ἠi mai puἪin semnificative la altele, rezultate ce pot fi 

vizualizate ´n Figura ce urmeazŁ: 
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Figura 4.18. Dinamica VP a studenἪilor UTM (test-retest) 

 

Din Figura 4.18. se observŁ o creἨtere considerabilŁ a valorii de planificare ï 67% Ἠi a valorii 

de adaptare la schimbare de la 8% la 25%. DeἨi studenἪii UTM sunt orientaἪi spre creare ѽi inovare 

din perspectivŁ tehnicŁ, mai puἪin se observŁ o creἨtere la aceastŁ valoare (de la 2% la 8%), fapt 

argumentat cŁ de studenἪi cŁ pentru ei este mai complicat cŁ g©ndeascŁ inovativ la disciplinele 

umanitare. 

DiferenἪele observabile dintre Figura 4.13. Ἠi Figura 4.14. pot fi explicate prin faptul cŁ ´n 

cadrul UST a fost aplicat curriculumul la EducaἪia prospectivŁ cu un nr total de 30 de ore auditoriale, 

iar ´n cadrul UTM au fost integrate VCP ´n cadrul altor cursuri, respectiv, a fost mai puἪin timp 

alocat acestei probleme, fapt ce confirmŁ opinia noastrŁ expusŁ ´n capitolele precedente referitoare 

la faptul cŁ necesitŁ implementarea EP prin mai multe modalitŁἪi de manifestare (at©t disciplinar c©t 

Ἠi integrat). 

Prin abordŁrile Ἠi metodele sale, se contribuie semnificativ la formarea prospectivŁ a 

studenἪilor pedagogi, pregŁtindu-i sŁ devinŁ educatori competenἪi, adaptabili Ἠi inspiraἪi. Prin 

didactica ´i echipeazŁ pe viitorii profesori cu toate instrumentele necesare pentru a face faἪŁ 

provocŁrilor educaἪionale Ἠi pentru a avea un impact pozitiv asupra vieἪilor elevilor lor. Prin 

´nvŁἪarea practicŁ, dezvoltarea competenἪelor de comunicare Ἠi evaluare, promovarea unei 

perspective etice Ἠi ´ncurajarea ´nvŁἪŁrii continue, ´i orienteazŁ pe studenἪii ingineri spre crearea 

unui viitor viabil care confirmŁ defacto formarea personalitŁἪii prospective. 

Ċn esenἪŁ, a fost dovedit cŁ personalitatea prospectivŁ prezintŁ trŁsŁturi precum 

adaptabilitatea Ἠi preferinἪa pentru flexibilitate. Ei reuἨesc ´n condiἪii dinamice sŁ investigheze noi 
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oportunitŁἪi, posedŁ adesea o naturŁ spontanŁ Ἠi sunt deschiἨi la schimbŁri Ἠi surprize. Ċn domeniul 

carierei, indivizii cu personalitate prospectivŁ sunt adesea atraἨi de roluri care oferŁ varietate, 

creativitate Ἠi oportunitŁἪi de creἨtere. Ei prosperŁ ´n medii de lucru dinamice Ἠi sunt calificaἪi sŁ se 

adapteze la cerinἪele ´n schimbare ale locurilor de muncŁ.  

Explorarea diferitelor opἪiuni de carierŁ Ἠi cŁutarea unor experienἪe diverse este 

satisfŁcŁtoare pentru cei cu o personalitate prospectivŁ care cautŁ adesea creἨterea personalŁ prin 

experienἪe noi Ἠi oportunitŁἪi de ´nvŁἪare, deschiἨi sŁ exploreze diferite interese Ἠi sŁ se provoace pe 

ei ´nἨiἨi. Se orienteazŁ spre luarea deciziilor din cauza abundenἪei de opἪiuni, dezvoltarea abilitŁἪilor 

eficiente de luare a deciziilor este crucialŁ.  

Stabilirea unor obiective clare, luarea ´n considerare a valorilor Ἠi prioritŁἪilor Ἠi solicitarea 

de sfaturi atunci c©nd este necesar pot ajuta la depŁἨirea paraliziei decizionale Ἠi la avansarea cu 

´ncredere a acestuia. Sunt cei care ´Ἠi stabilesc obiective ce le permit explorarea Ἠi dezvoltare, 

rŁm©n©nd ´n acelaἨi timp deschis la noi oportunitŁἪi, asumarea unor riscuri calculate Ἠi depŁἨirea 

zonelor de confort care conduc la succes Ἠi ´mplinire personalŁ.  

Orientarea spre formarea personalitatii prospective aduce sentiment de entuziasm, 

adaptabilitate Ἠi crestere continua. Persoanele cu o viziune pozitivŁ asupra viitorului tind sŁ fie mai 

angajate ´n atingerea obiectivelor pe termen lung, ceea ce le ´mbunŁtŁἪeἨte competenἪele ´n 

planificare Ἠi execuἪie. Prin dezvoltarea unei mentalitŁἪi de prospectare, cultivarea curiozitŁἪii Ἠi 

valorificarea punctelor forte ´n diferite domenii, indivizii pot valorifica puterea acestei trŁsŁturi de 

personalitate pentru a debloca succesul personal Ἠi pentru a construi relaἪii ´mplinite. 

Aceste caracterisitici ilustreazŁ faptul cum competenἪa prospectivŁ conduce la formarea 

personalitŁἪii prospective, contribuind la succesul individual Ἠi organizaἪional ´n faἪa provocŁrilor Ἠi 

oportunitŁἪilor viitoare.  

Prin axarea pe educaѿia prospectivŁ ´n mediul universitar, au fost utilizate concepte, 

instrumente ĸi procese care au permis studenἪilor sŁ g©ndeascŁ creativ ĸi pe termen lung. EducaἪia 

prospectivŁ ´i ajutŁ pe studenἪi: sŁ conceptualizeze mai corect ĸi mai durabil viitorul; sŁ dezvolte 

competenἪe ´n explorarea viitorului probabil ĸi preferat; sŁ determine dinamica ĸi influenἪa prin care 

studentul formeazŁ un viitor alternativ; sŁ elaboreze un plan de acἪiuni ´n vederea proiectŁrii unui 

viitor mai bun. La finalizarea cursului, 96% din studenἪii din grupul experimental s-au pronunἪat ´n 

favoarea introducerii EP ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt universitar. 

Experimentul pedagogic a demonstrat cŁ fundamentarea EP nu trebuie sŁ existe numai ca o 

construcἪie ĸtiinŞifico-teoreticŁ ci, incontestabil, trebuie sŁ includŁ un ansamblu de repere practice, 

care sŁ asigure funcἪionalitatea acesteia. CondiἪia de bazŁ fiind cunoaἨterea fundamentelor ἨtiinἪifice 

ale EP ĸi familiarizarea studenἪilor din cadrul universitar cu conἪinutul acesteia. 
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4.5. Concluzii la Capitolul 4 

 1. Lu©nd la bazŁ ideile degajate din cercetarea teoreticŁ Ἠi pornind de la dezideratele 

Paradigmei EP valorificate prin experimentul de formare a CP, s-a constatat cŁ ´n formarea ĸi 

dezvoltarea personalitŁἪii prospective a studentului este necesar de a forma valorile CP de 

anticipare, proiectare, direcѿionare a acѿiunii ´n funcѿie de contextul social, profesional ĸi personal, 

gestionarea timpului, gestionarea informaѿiei, managementul riscului, luarea deciziilor, 

creativitate ѽi inovaѿie, adaptarea la schimbare.   

 2. Prin intermediul studiului preliminar (a se vedea capitolul 2) organizat pentru a definitiva 

VCP ce au constituit baza elaborŁrii Ἠi validŁrii Chestionarului de evaluare a CP a studenἪilor. Ca 

urmare a elaborŁrii Ἠi aplicŁrii testelor docimologice elaborate ´n conformitate cu indicatorii prezenἪi 

´n Matricea de evaluare a competenѿei prospective, am constatat la etapa iniἪialŁ un nivel de formare 

scŁzut Ἠi mediu a CP a studenἪilor din ambele universitŁἪi .  

 3. Una din etapele principale ale experimentului pedagogic a constituit-o elaborarea 

Demersului experimental al EP din perspectiva formŁrii CP a studenἪilor (subcapitolul 4.1.). 

Organizarea conἪinuturilor a fost raliatŁ la scopul acestuia, care ´l constituie formarea CP a 

studenἪilor. 

 Obiectivele realizate au fost posibile prin crearea premiselor de racordare la Teoria EP, la 

Paradigma EP axatŁ pe Baza dualŁ cu elementele componente (Blocul gnoseologic Ἠi Blocul 

operaἪional) integrate ´n Resortul subsecvent, la condiἪiile psihopedagogice create, consider©nd 

astfel, cŁ valorizarea acestor percepte teoretice ἨtiinἪifice asigurŁ formarea CP a studenἪilor. 

Elaborarea design-ului experimental de formare a CP (Figura 4.1.) a fost proiectatŁ prin trei 

etape. Resursele teoretice elaborate ´n cadrul prezentului studiu au fost integrate ´n resursele 

curriculare elaborate Ἠi integrate prin cele trei forme ale educaἪiei formalŁ-nonformalŁ-informalŁ 

(elaborarea curriculumului la disciplina Educaѿia prospectivŁ (Anexa 13), a suportului de curs 

Pedagogia prospectivŁ [119], integrarea valorilor CP ´n disciplinile de Etica profesionalŁ, 

Comunicare ѽi scriere academicŁ, Didactica funcѿionalŁ.  

Pentru cadrele didactice a fost elaborat Ἠi editat Ghidul metodologic ĂProiectarea 

competenѿelor prospective ´n curricula universitareò [118] Ἠi a fost elaborat curriculumul la 

disciplina Pedagogia prospectivŁ (Anexa 19) Ἠi aprobat ´n Planul SecἪiei de formare continua a 

cadrelor didactice UTM, pentru a fi aplicat ´n cadrul programul de formare continua a Modulului 

Psihopedagogie , 60 credite. 

4. La etapa a treia (de control) a experimentului pedagogic au fost reevaluate valorile CP a 

studenἪilor, care au validat eficacitatea demersului experimental al Paradigmei EP ´n perspectiva 

formŁrii valorilor CP a studenἪilor.  
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Rezultatele experimentale obἪinute ´n cadrul experimentului pedagogic realizat ´n trei etape 

au confirmat eficienἪa ipotezei de cercetare referitoare la fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ 

a educaἪiei prospective a studenἪilor va deveni eficientŁ dacŁ: demersul investigaἪional axat pe 

dezvoltarea pedagogiei prospective prin conceptualizarea Paradigmei educaἪiei prospective, 

reprezentatŁ de Teoria educaἪiei prospective, de definirea conceptului pedagogie prospective Ἠi a 

competenἪei prospective, redefinirea educaἪiei prospectivŁ, stabilirea dimensiunilor educaἪiei 

prospective, elaborarea principiilor educaἪiei prospective, identificarea  legitŁἪilor formŁrii 

competenἪei prospective, consemnarea valorilor prospective, determinarea condiἪiilor Ἠi a 

mecanismelor de formare a personalitŁἪii prospective ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior.   
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CONCLUZII GENERALE ķI RECOMANDŀRI 

Cercetarea definitivatŁ vizeazŁ fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a EP, care este 

necesarŁ ´n condiἪiile crizei globale a educaἪiei, a provocŁrilor Ἠi reformelor ´n care se aflŁ 

universitatea Ἠi este raliatŁ la politicile educaἪionale naἪionale Ἠi internaἪionale, pe de o parte, Ἠi 

pornind de la nevoia de EP, de formarea valorilor CP a studenἪilor Ἠi dezvoltarea continuŁ a fiinἪei 

umane, pe de altŁ parte. Analiza studiilor ́ n domeniu reprezintŁ premise, argumente sau puncte de 

reper obiective, menite sŁ scoatŁ ´n evidenἪŁ poziἪiile Ἠi teoriile semnificative ale savanἪilor ´n 

domeniul pedagogiei, filosofiei, psihologiei, sociologiei etc. Prin analiza ideilor, opiniilor Ἠi a 

viziunilor ´n perspectiva relaἪiei trecut-prezent-viitor, constatŁm cŁ formarea CP ´n sistemul 

educaἪional universitar prezintŁ confuzii ce au impact asupra calitŁἪii procesului educaἪional, a 

formarii profesionale, deoarece nu sunt stabilite poziἪii clare, ἨtiinἪifice cu referire la 

conceptualizarea EP, PP, fapt ce constituie un obstacol ´n diferenἪierea acestora la nivel de 

organizare Ἠi esenἪŁ, ´n precizarea metodologiei de formare a CP a studenἪilor. 

Rezultatele ἨtiinἪifice importante ale cercetŁrii realizate sunt concentrate ´n urmŁtoarele 

concluzii: 

 1. Din perspectiva abordŁrilor teoretice au fost stabilite spaἪii albe ´n terminologia 

profesionalŁ ĸi ἨtiinἪificŁ a conceptelor Ăprospectivò, ĂEP, ĂPPò, fapt ce conduce la carenἪe 

terminologice privind valorificarea mai puἪinŁ a esenἪei etapelor de formare a viitorului specialist,  

importanἪa tehnologiilor inovaἪionale pedagogice ´n acest proces, schimbŁrile ´n domeniu. Ca 

rezultat au fost determinate fundamentele ἨtiinἪifice ale EP ń baza cercetŁrii teoretice a 

problematicii referitor la conceptul de EP, a fost determinantŁ aspectele acestuia, at©t prin analiza 

teoriilor privind triunghiul prospectiv al schimbŁrii, teoriei schimbŁrii, teoriilor perspectivei, 

previziunii, anticipŁrii, modernizŁrii, ce au demonstrat cŁ viitorul poate fi cunoscut ѽtiinѿific ѽi cŁ 

EP este necesarŁ pentru a diminua riscurile ѽi crizele educaѿionale ѽi sociale. [119, p. 35] (Cap. 1 

al tezei).  

Prin analiza politicilor educaἪionale axate pe ´nvŁἪŁm©ntul universitar Ἠi modalitŁἪile de 

acἪiuni realizate de acestea, a fost constatatŁ o raliere a documentelor de politici educaἪionale la cele 

europene, axate at©t prin reforme, c©t ĸi prin cercetare, cu rol major orientat spre inovaἪiile ἨtiinἪifice, 

tehnice ĸi sociale. A fost specificat rolul universitŁἪii ´n societatea cunoaἨterii [121, p. 8] prin faptul 

cŁ asigurŁ funcἪionarea optimŁ a trei domenii semnificative de activitate: educaἪia, cercetarea 

ἨtiinἪificŁ, inovarea ĸi implicarea instituἪiei ´n activitŁἪile sociale, economice ĸi culturale.  

2. Studiul experimental preliminar de identificare a  valorilor personalitŁѿii prospective a 

studenѿilor a fost realizat prin elaborarea Ἠi aplicarea Chestionarelor: Adaptarea la schimbŁrile 

profesionale la studenἪi;  Formarea competenἪei prospective ń cadrul universitar Ἠi Chestionarul 
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ĂAdaptarea la schimbare Ἠi inovare a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt superiorò - rezultate care prezintŁ 

dificultŁἪi de percepἪie a semnificaἪiei CP, dar Ἠi problematica cu care se confruntŁ acestia ´n 

anticiparea consecinἪelor. Studiul a permis evidenἪierea modalitŁἪilor de implementare a EP ´n 

cadrul universitar, specificarea intereselor profesionale Ἠi consemnarea posibilitŁἪilor de adaptare la 

schimbare a studenἪilor. 

Analiza curricula universitare (specialitatea Psihopedagogie, Tehnologii Informaѿionale 

etc.) din cele douŁ universitŁἪi (UTM, UST) a dovedit nevoia de sistemul de valori prospective 

care sunt esenἪiale pentru caracterizarea sistemului de competenἪe profesionale datorate 

schimbŁrilor din societate [280, p. 475]. Prin analiza curriculumului universitar s-a constatat nevoia 

de a stabili demersul de formare a valorilor CP ´n cadrul universitar [118]  ´n vederea formŁrii 

personalitŁἪii prospective.  

3. Analiza documentelor universitare, a politicilor educaἪionale, a lucrŁrilor din domeniul 

pedagogic, economic, social, psihologic, a condus spre constatarea schimbŁrilor ´n diverse profesii, 

ca rezultat, unele competenἪe sau profesii devin depŁἨite, altele sunt fie cerute Ἠi proiectate, ´n acest 

sens, se contureazŁ profesii specifice cu caracter transdisciplinar (avocat ´n sfera roboeticii, designer 

habitatului virtual, designer al jocurilor, inginer de recuperare a mediului ambiant etc.) [128, p. 108] 

(Capitolul 2) fapt ce a permis sintetizarea valorilor prospective [122, p. 65-66]. Valorile ἨtiinἪifice 

produse ´n cercetare au creat premise obiective la consolidarea referenἪialului axiologic al 

personalitŁἪii prospective ´n mediul universitar Ἠi la determinarea mecanismelor de formare 

a personalitŁἪii prospective ´n invŁἪŁm©ntul superior. ReieἨind din sfera de preocupŁri 

investigate, s-a stabilit cŁ finalitŁἪile specifice EP, conἪinuturile ĸi activitŁἪile de ´nvŁἪare formeazŁ 

curriculumul EP care se dezvoltŁ odatŁ cu procesul dezvoltŁrii curriculare [131, p. 72; 123, p. 154] 

datoritŁ evoluἪiei economice, sociale, tehnologice ĸi culturale a societŁἪii contemporane [138, p. 

117], fapt ce a condus la elaborarea curriculumului EP (context disciplinar) Ἠi a recomandŁrilor 

de implementare a valorilor CP [122, p. 62-69] ´n cadrul curricula universitare prin demers 

integrat, materializate ´n suportul de curs ĂPedagogia prospectivŁò [119, p. 9] Ἠi ´n Ghidul de 

proiectare a competenἪei prospective ´n curicula universitare [118]; la conceptualizarea CP, fiind 

introdusŁ ѽi definitŁ ca o structurŁ finalizatŁ, generatŁ prin mobilizarea unui cuantum de resurse 

interne ale subiectului ´ntr-un cadru delimitat de situaŞii semnificative (pedagogic intenἪionate sau 

spontane, cu caracter disciplinar sau inter-transdisciplinar) care se manifestŁ prin cunoaἨtere, 

atitudine Ἠi aptitudine ´n perspectiva valorilor anticipare, proiectare, precum ĸi atribuiri de sens ĸi 

direcἪie a acŞiunii [118, p. 35] (Capitolul 2).  

4. Valorile ἨtiinἪifice produse ´n cercetare au creat premise ́ n vederea elaborŁrii Teoriei 

educaἪiei prospective ca necesitate ´n ritmul accelerat al schimbŁrilor, problematicii contemporane, 

anticiparea crizei ´n educaἪie etc. A fost stabilit cŁ EP este obiectul de studiu al PP [119 p. 116], Ἠi 
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´n contextul de  reconceptualizare a acesteia la nivel de concept, EP a fost definitŁ ´n sens larg ĸi 

´n sens restr©ns. Ca argument ἨtiinἪific, au fost conceptualizaἪi termenii de ĂEPò ´n sens larg: EP 

prevede o nouŁ organizare valoricŁ a expectanѿelor personalitŁѿii, prin ierarhizarea valoricŁ ĸi 

semnificativŁ a competenѿelor, ´n baza prospectŁrii evoluѿiei societŁѿii ѽi anticiparea viitorului ´n 

perspective ѽtiinѿifice, contribuind la atingerea idealului educaѿional, iar ´n sens restr©ns: EP 

reprezintŁ un proces organizat ĸi proiectat de dezvoltare a personalitŁѿii pentru viitor din punct de 

vedere biologic, psihic ĸi social, de formare a conѽtiinѿei ĸi comportamentului proactiv de integrare 

activŁ ´n viaѿa socialŁ ´n continuŁ schimbare. La nivel teoretic, EP reprezintŁ un concept pedagogic 

fundamental, care direcѿioneazŁ toate aspectele actului educativ spre pregŁtirea studentului pentru 

viitor prin schimbare conѽtientŁ. Ċn facilitarea evaluŁrii Ἠi implementŁrii EP a fost propusŁ noἪiunea 

de personalitate prospectivŁ  - persoana care manifestŁ valori prospective de a anticipa, planifica Ἠi 

organiza acἪiuni Ἠi comportamente orientate prospectiv spre atingerea obiectivelor viitoare Ἠi 

adaptarea la schimbŁri Ἠi provocŁri pe termen lung. 

   5. Stabilirea fundamentelor metodologice ale EP reprezintŁ: 

a) Paradigma EP, concretizatŁ de Baza dualŁ compusŁ din Blocul gnoseologic Ἠi Blocul 

operaѿional, dependente de Resortul subsecvent, care este centratŁ pe formarea VCP, organizate ´n 

baza principiilor generale ale ´nvŁἪŁrii dar Ἠi a abordŁrii prospective a educaἪiei, a particularitŁἪilor 

individuale, este identificatŁ ´n funcἪionalitatea sa prin materializarea ´n cursul EP, promov©ndu-se, 

astfel, ´n activitatea educaἪionalŁ, un concept fundamental ï CP;  

b) principiile EP  (perspectiva temporalŁ, stringenѿa socialŁ, anticiparea, orientarea prospectivŁ);  

c) legitŁἪile anticipŁrii, a schimbŁrii, a pragmatismului prospectiv ѽi a orientŁrii spre viitor; 

d) condiἪii de formare a personalitŁἪii prospective (asigurarea interacἪiunii eficiente dintre trecut-

prezent-viitor; elaborarea demersului de formare a VCP); 

e) mecanismele de formare a personalitŁἪii prospective la studenἪi; 

f) luarea ´n considerare a legŁturilor dintre scopurile Ἠi obiectivele existente; 

g) stabilirea prioritŁἪilor ´n dependenἪŁ de schimbŁrile/provocŁrile societale;  

h) aplicarea eficientŁ a metodelor prospective ´n procesul de predare ï ´nvŁἪare ï evaluare);  

i) reajustarea conἪinuturilor disciplinei ´n perspectiva racordŁrii permanente la standardele viitorului 

[128, p. 10; 296, p. 474] (Cap. 3 al tezei). 

Toate acestea reflectŁ chintensenἪa fundamentelor conceptuale, metodologice Ἠi practice, 

elaborate ´n perspectiva formŁrii VCP studenἪilor. 

   6. ElaboratŁ instrumentelor, a Matrice i de evaluare a CP Ἠi implementarea 

curriculumului EP ´n cadrul universitar, proiectarea CP ca demers integrat [118, p. 38-47] au creat 

premise ´n vederea elaborŁrii experimentul pedagogic. Prin proiectarea Ἠi asigurarea implementŁrii 

prin demers special (disciplinar- Curriculum EP) Ἠi/sau integrat EP ´n cursurile ĂEtica 
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profesionalŁò, ĂComunicare Ἠi scriere academicŁò, ĂDidactica funcἪionalŁò, a fost valorificatŁ 

prin experiment Paradigma EP cu scopul formŁrii sau dezvoltŁrii personalitŁἪii prospective a 

studentului, prin care a fost constatatŁ creĸterea nivelului de cunoaĸtere, aplicare ĸi integrare a CP 

a studenŞilor implicaŞi ´n experimentul formativ. Astfel, rezultatele cercetŁrii au permis validarea 

Paradigmei EP Ἠi evidenἪierea unor segmente importante ce vizeazŁ fundamentarea teoreticŁ ĸi 

metodologicŁ a acesteia. A fost constatat cŁ organizarea procesului educaἪional sub aspect 

prospectiv necesitŁ o analizŁ a factorilor ĸi a demersului de formare a CP [298] prin valorile 

prospective (de anticipare, proiectare, direcѿionare a acѿiunii, gestionarea timpului, gestionarea 

informaѿiei, managementul riscului, luarea deciziilor, creativitate ѽi inovaѿie, adaptarea la 

schimbare) ´n contextul transformŁrilor educaἪionale, politice, economice, sociale, fapt ce permite 

adaptarea formabilului ´n cadrul schimbŁrilor sociale, dar Ἠi provocarea/inovarea aspectelor ´n 

domeniul profesional (Capitolul 4 al tezei).  

Rezultatele menἪionate conduc la elaborarea unei noi direcἪii ἨtiinἪifice ´n teoria 

educaἪiei ï Teoria Ἠi metodologia dezvoltŁrii personalitŁἪii prospective, care va conduce la 

autodeterminarea valoricŁ prospectivŁ a studenἪilor, stimul©nd inovarea g©ndirii pedagogice privind 

dezvoltarea personalitŁἪii prospective. 

Valorile ἨtiinἪifice produse ´n cercetare au creat premise obiective ´n vederea dezvoltŁrii 

valorilor prospective ale studenἪilor prin noile cunoἨtinἪe produse ´n cercetare (BGEP, BOCP, TEP, 

PEP), fapt ce asigurŁ teoretic Ἠi practic metodologia EP, gener©nd sistemul valoric personal Ἠi 

profesional conform exigenἪelor prezente Ἠi de viitor ale societŁἪii. Nevoia de EP Ἠi dezvoltarea 

continuŁ a fiinἪei umane au statut al unor premise menite sŁ scoatŁ ´n evidenἪŁ poziἪiile Ἠi teoriile 

semnificative ale savanἪilor ´n domeniul pedagogiei, psihologiei, sociologiei Ἠi filosofiei educaἪiei. 

Direcѿia studiului creeazŁ condiἪii pentru pedagogi a fi formaἪi cu deschideri spre valorile 

prospective, prin facilitarea construcἪiei cunoaἨterii. Calitatea acestora, ´n orice context, presupun o 

deschidere a EP la un nivel superior pe nevoia de schimbare Ἠi inovare socialŁ Ἠi educaἪionalŁ. 

Problema ἨtiinἪificŁ importantŁ soluἪionatŁ constŁ ´n fundamentarea teoreticŁ ĸi 

metodologicŁ a formŁrii personalitŁѿii prospective prin conceptualizarea Teoriei Ἠi metodologiei 

educaἪiei prospective; dezvoltarea curriculumului universitar din perspectiva formŁrii valorilor 

competenἪei prospective, prin asigurarea metodologicŁ a valorificŁrii mecanismelor de formare a 

personalitŁἪii prospective la studenἪi contribuind astfel la dezvoltarea teoriei Ἠi practicii educaἪiei 

prospective ´n context universitar. 

CercetŁrile noastre au demonstrat cŁ, pornind de la globalizare Ἠi criza permanentŁ a 

educaἪiei, a fost realizatŁ o deschidere de dezvoltare a pedagogiei prospective, ´n condiѿiile actuale, 

prin fundamentarea teoreticŁ ѽi metodologicŁ a formŁrii personalitŁѿii prospective ca o nouŁ 

direcѿie ѽtiinѿificŁ de cercetare.  
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Cercetarea a fost dependentŁ Ἠi de anumite limite investigaἪionale, ca de exemplu, 

experimentul  fiind realizat parἪial online, unele chestionare aplicate prin Google Forms, a cauzat 

impedimente ´n organizarea Ἠi desfŁἨurarea activitŁἪilor (probleme tehnice, rata de rŁspunsuri, 

implicare activŁ etc.). Formarea CP parἪial online a diminuat din rezultate. 

TotodatŁ, devin evidente perspective pentru cercetŁri referitoare la: - problema 

implementŁrii EP la celelalte nivele educaἪionale; - analiza anticipŁrii tipurilor concrete de 

schimbŁri ´n educaἪie; - analiza competenἪelor necesare pentru analistul pieἪei muncii; - examinarea 

influenἪei dezvoltŁrii tehnologice asupra viitorul educaἪional; - anticiparea crizelor ´n cadrul 

´nvŁἪŁm©ntului superior provocate de schimbŁri Ἠi inovaἪii din prezent Ἠi viitor etc. - dezvoltarea 

g©ndirii anticipative ´n cadrul activitŁἪilor transdisciplinare la elevi; - anticiparea competenἪelor ´n 

ritmul accelerat al schimbŁrilor. Cercetarea realizatŁ deschide perspective ´n ἨtiinἪa pedagogicŁ din 

republicŁ, pentru investigarea PP ca demers holistic la toate nivelurile sistemului de ´nvŁἪŁm©nt. 

Ċn baza rezultatelor investigaἪiei au fost formulate urmŁtoarele recomandŁri pentru. 

 1. Factorii decizionali: Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii: Paradigma EP poate servi 

drept bazŁ metodologicŁ pentru formarea personalitŁἪii prospective ĸi elaborarea politicilor 

educaἪionale ´n acest sens care se revendicŁ a fi racordate la necesitŁἪile prezentului Ἠi ale viitorului 

Ἠi anume: ń elaborarea standardelor de formare a tuturor specialiἨtilor este nevoie de a fi inclusŁ 

CP, ´n perspectiva dezvoltŁrii personalitŁἪii prospective, fapt ce ar permite conἨtientizarea 

caracterului flexibil al solicitŁrilor societŁἪii, anticiparea, adaptabilitatea la schimbŁrile ´n domeniu. 

Principalele idei prezente ´n cercetarea noastrŁ pot fi utile pentru includerea EP ´n curriculumul de 

formare iniἪialŁ ĸi continuŁ a specialiἨtilor ´n diverse domenii, ´ntruc©t vizeazŁ o mai bunŁ inserἪie 

a individului ´ntr-o lume polimorfŁ ĸi dinamicŁ, unde competenἪele specifice devin depŁἨite ´n ritm 

alert. Pentru dezvoltarea performanἪelor pedagogilor ´n perspectiva proiectŁrii Ἠi formŁrii CP, se 

recomandŁ instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior modificarea numŁrului de ore pentru norma didacticŁ 

´n favoarea celor pentru formarea continuŁ Ἠi cercetare, care va conduce la posibilitatea de adaptare, 

prognozare Ἠi inovare a procesului educaἪional, asigurarea competitivitŁἪii pe piaἪa muncii.  

2. Cadrele didactice universitare:- Introducerea ´n Planul de ´nvŁἪŁm©nt universitar a unui 

nou curs cu titlul EP/PP. - Implementarea EP ´n procesul de formare profesionalŁ continuŁ at©t a 

cadrelor didactice ´n cadrul universitar, managerial, general, c©t Ἠi a specialiἨtilor ´n diverse 

domenii.  Racordarea permanentŁ a rezultatelor teoretice obἪinute la nivel naἪional cu teoria Ἠi 

praxiologia educaἪiei prospective pe plan global. Fondarea Centrului de analizŁ prospectivŁ ´n 

sistemul de ´nvŁἪŁm©nt universitar.  

3. ReprezentanἪilor pieἪii  muncii:   Ċn procesul de recrutare organizaἪiile ´Ἠi pot rafina 

politicile ´n acest sens prin utilizarea chestionarelor de mŁsurare a previziunii: creativitate - 

proactivitate - adaptare a scenariilor posibile. 
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ANEXE 

Anexa 1. Chestionar: Adaptarea la schimbare Ἠi inovare a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt superior 

(pentru rector, prorectori, decani, prodecani, Ἠefi de catedrŁ/departament, Ἠefi de program) 

Scop: determinarea nivelului de adaptare la schimbare Ἠi inovare a instituἪiei  

Denumirea instituἪiei   _________________________________________________________ 

FuncἪia dvs. (managerialŁ)  _____________________________________________________ 

(la alegerea variantei prin subliniere sau ´ncercuire a variantei, daἪi exemple Ἠi argumentaἪi) 

1. Care sunt provocŁrile cu care se confruntŁ instituἪia dvs? (´ncercuiἪi una sau mai multe variante) 

a) Lipsa studenἪilor 

b) Lipsa pedagogilor 

c) Lipsa pedagogilor cu titlu ἨtiinἪific 

d) Pedagogi neadaptaἪi la TIC ´n predare/evaluare 

e) FinanἪare 

f) Globalizarea Ἠi integrarea regionalŁ 

g) Cercetarea 

h) Dezvoltarea tehnologiei Ἠi a informaἪiei 

i) Corelarea programelor cu cerinἪele pieἪii muncii 

j) Calitatea predŁrii ï ´nvŁἪŁrii 

k) Altele____________________________________________________________ 

2. Cum depŁἨiἪi situaἪia conform provocŁrilor selectate? ExemplificaἪi. ___________ 

___________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

3. InstituἪia dvs se axeazŁ pe inovaἪii? 

Da)     Inovaѿii organizaѿionale 

- metodologie de organizare a procesului educaἪional.  

- dezvoltarea performanἪelor universitare pentru a deveni competitivŁ.  

           Inovaѿii de paradigmŁ  

- inovaἪii de produse/servicii.  

- inovaἪii de naturŁ conceptualŁ (cursuri/programe noi, metode)  

- practici de management  

- soluἪii prin internet pentru domeniul ´n care activaἪi  

- inovaἪii ce introduc schimbŁri ´n relaἪii interpersonale  

Nu) 

4. Care e viziunea dvs. cu privire la viitor? ArgumentaἪi alegerea. 

a) ObiἨnuitŁ Ἠi reactivŁ 

b) DiferenἪiatŁ Ἠi prospectivŁ 

5. Care ´ntrebare/preocupare este ´n  atenἪia administraἪiei? ArgumentaἪi Ἠi exemplificaἪi. 

c) Restructurarea proceselor cheie 

d) Restabilirea strategiilor cheie  

6. ConcurenἪii considerŁ instituἪia noastrŁ a fi mai degrabŁ supusŁ legilor dec©t stabilirea lor. 
ArgumentaἪi alegerea. 

c) Ċn general se supune legilor 

d) Ċn general stabileἨte legi  

7. DepŁἨim concurenἪii ´n:   

d) efectivitatea producerii/serviciului  

e) elaborarea noului business/marcheting educaἪional  

f) altele ________________________________________________________________ 

ArgumentaἪi alegerea. 

8. Care sunt prioritŁἪile pentru domeniul /serviciul prestat? ArgumentaἪi alegerea. 



306 

 

a) Tindem mai mult sŁ fim la nivelul concurenἪilor  

b) Propunem mai ingrabŁ noi activitŁἪi   

c) Altele  _______________________________________________________________ 

9. Planul instituἪiei/facultŁἪii/catedrei este construit ´n baza:  

a) rezultatul activitŁἪilor concurenἪilor 

b) viziunilor noastre anticipative Ἠi inovative 

c) altele ________________________________________________________________ 

ArgumentaἪi alegerea. ExemplificaἪi. 

10. MŁ pronunἪ mai mult ´n rol de:  

a) inginer ï explorator  

b) arhitector ï proiector al viitorului  

         ArgumentaἪi alegerea. ExemplificaἪi. 

11. Care este starea ´ntre angajaἪi? Argumentati. 

a) Mai mult neliniἨte                                             

b) Mai mult speranἪŁ 

12. AstŁzi sistemul educaἪional este pus ´n faἪa multor provocŁri. SunteἪi pentru: 

a) schimbarea situaἪiei  

b) adaptarea la situaἪie 

ArgumentaἪi Ἠi exemplificaἪi provocarea/situaἪia. 

13. Cum anticipaἪi soluἪii ´n dependenἪŁ de riscurile la care poate fi supusŁ instituἪia? ArgumentaἪi. 

a) Riscul de a nu avea studenἪi  

b) Riscul ca unele competenἪe/profesii sŁ fie depŁἨite  

c) Riscul economic   

d) Altele __________________________________________________________________ 

14. Subalternii din instituἪie sunt pentru: 

a) Schimbare parἪialŁ  

b) adaptare la situaἪie 

c) inovare   

d) altele ___________________________________________________________________ 

15. OptaἪi pentru forma de realizare a inovaἪiilor ´n instituἪie: 

g) schimbŁri de concepἪie a sistemului de organizare  

h) schimbŁri de programe  

i) schimbŁri de manuale  

j) schimbŁri de metode de ´nvŁἪare 

k) schimbŁri ´n relaἪii colegiale  

l) altele ___________________________________________________________________ 

ExemplificaἪi Ἠi argumentaἪi. 

16. Care sunt inovaἪiile instituἪiei/facultŁἪii/departamentului dvs.? 

___________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

17. Care sunt acἪiunile de a atrage studenἪi la universitatea/programa dvs?  

__________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________ 

18. DacŁ aἪi avea posibilitatea ce fel de reforme aἪi realiza ´n instituἪie/facultate/catedra? 

__________________________________________________________________________ 

19. Ce aἨteptŁri aveἪi de la MEC cu referire la situaἪia actualŁ a instituἪiei dvs? 

_________________________________________________________________________ 

20. Ce aἪi modifica ´n politicile educaἪionale ´n dependenἪŁ de criza/provocarea la care este supusŁ 
instituἪia dvs ? 
__________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________ 

21. Care este viitorul ´nvŁἪŁm©ntului superior ´n Moldova? 
____________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ 
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Anexa 2. Chestionar: SituaἪia universitŁἪii azi Ἠi peste 5-10 ani  

(Adaptat dupŁ Townsend) 

Scop: Determinarea viziunii realiste asupra modului de orientare Ἠi realizare a obiectivelor de dezvoltare  

AstŁzi peste 5-10 ani 

1.Care sunt cerinἪele studenἪilor faἪŁ de 

instituἪie? 

1. 

2. 

3. 

Care vor fi beneficiari cŁrora le ve-Ἢi presta 

servicii educaἪionale? 

 

 

2. Prin care canale ajunge mesajul educaἪional 

la studenἪi? 

 

 

Prin ce canale va ajunge mesajul educaἪional ´n 

viitor? 

 

 

3.Cine sunt concurenἪii dvs. astŁzi? 

 

 

Cine vor fi concurenἪii dvs., ´n viitor? 

 

 

4. Care este baza prioritŁἪilor ´n depŁἨirea 

concurenἪilor ´n prezent? 

1. 

2. 

3. 

Ce acἪiuni prioritare planificaἪi pentru depŁἨirea 

concurenἪilor? 

 

 

5. Care sunt sursele de venit ´n prezent? 

 

 

Cum planificaἪi sŁ dezvoltaἪi sursele de venit 

pentru viitor? 

6. Prin ce sunteἪi unici ca instituἪie ´n prezent? 

 

 

Cum vŁ menἪineἪi unici ´n viitor? 

 

 

7. Care sunt finalitŁἪile/competenἪele propuse 

pentru piaἪa muncii? 

 

 

Care vor fi finalitŁἪile ce le veἪi propune ´n 

viitor? 

 

22. Cum vŁ menἪineἪi pe piaἪŁ astŁzi? Ce strategii planificaἪi pentru a vŁ menἪine pe 

piaἪŁ ´n viitor? 

23. Care sunt planurile actuale? Propuneri pentru viitor. 

VŁ mulἪumesc pentru timpul acordat! 
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Anexa 3. Chestionar: Adaptarea la schimbŁrile profesionale (pentru studenἪi) 

 Scopul: determinarea nivelului de adaptare a studenἪilor la schimbŁrile profesionale 

1. AnticipaŞi schimbŁrile ce pot sŁ aparŁ ´n profesia pentru care vŁ pregŁtiŞi. ExemplificaŞi 

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

3. Care sunt riscurile de specialitate ´n funcŞie de schimbŁrile anticipate? 

______________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

4. ObiĸnuiŞi sŁ planificaŞi timpul ´n realizarea activitŁŞilor dvs.?  

Da) 

Nu) 

ParἪial) 

 

5. Este planificarea un fapt determinant ´n realizarea performantelor?   

Da) 

Nu) 

Nu Ἠtiu) 

 

6. ApreciaŞi impactul acŞiunilor planificate ĸi a consecinŞelor lor;   

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

 

7. DiminuaŞi situaŞiile de crizŁ ale ´nvŁŞŁrii. 

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

 

 

 

VŁ mulἪumim ! 

 

 

 

 

 

  



309 

 

Anexa 4. Chestionar: Evaluarea personalitŁŞii prospective ´n cadrul universitar 

 Ċn scopul analizei procesului educaŞional universitar ´n dezvoltarea personalitŁŞii prospective/ 

de viitor, efectuŁm o cercetare cu tema ĂFundamentarea Ἠi validarea paradigmei educaἪiei prospective 

´n cadrul universitarò. Suntem absolut convinĸi cŁ informaŞia ĸi opiniile Dvs. vor fi foarte preŞioase pentru 

cercetarea noastrŁ. VŁ rugŁm sŁ ne ajutaŞi sŁ le obŞinem prin rŁspunsurile Dvs. sincere ĸi reale. VŁ asigurŁm 

cŁ vom pŁstra anonimatul. De corectitudinea, discreŞia ĸi plenitudinea rŁspunsului Dvs. va depinde rezultatele 

cercetŁrii noastre. 

    Pentru a completa chestionarul, citiŞi cu atenŞie ´ntrebŁrle ĸi toate variantele de rŁspuns, bif©nd 

varianta/variantele care corespunde/corespund opiniei Dvs. La ´ntrebŁrile fŁrŁ variante de rŁspuns, VŁ rugŁm 

mult sŁ ne oferiŞi rŁspunsul Dvs.   VŁ mulŞumim anticipat. 

 

1 Ce funcŞie/statut deŞineŞi la moment? 

      Φ student 

      Φ profesor 

      Φ ĸef de catedrŁ/ Ἠef de departament 

      Φ altele__________________________________________________ 

 

2.  Care este domeniul de specializare a Dvs.? 

 Φ  Tehnic 

 Φ ķtiinŞe ale EducaŞiei; 

  Φ Altele, vŁ rugŁm sŁ specificaŞi___________________________ 

 

3. Ce v-a determinat ́ n alegerea profesiei? 

Φ o profesie bine plŁtitŁ 

Φ aveŞi aptitudini 

Φ dorinŞa pŁrinŞilor 

Φ dorinŞa prietenilor 

Φ din plŁcere 

Φ altele, vŁ rugŁm specificaŞi__________________________________ 

 

4. Cum universitatea ´ĸi exercitŁ procesul educaŞional ´n dezvoltarea personalitŁŞii 

prospective/ de viitor ( alegeŞi douŁ variante de rŁspuns considerate cele mai prioritare)  

 

 Φ prin elaborarea obiectivelor/ finalitŁŞilor profesionale reflectate ´n conŞinutul curricula; 

 Φ prin asigurarea tangenŞelor interdisciplinare;  

 Φ prin asigurarea continuitŁŞii instruirii ĸi formŁrii profesionale;  

 Φ prin garantarea aplicabilitŁŞii cunoĸtinŞelor teoretice  ´n practicŁ; 

 Φ prin racordarea standardelor de instruire ĸi formare profesionalŁ la tendinŞele globale 

actuale. 

 

5. Ce a-Şi ´ntreprinde ´n cadrul facultŁŞii, pentru a vŁ adapta adecvat la schimbŁrile sociale? 

    Φ nimic deosebit; 

 Φ formare continuŁ; 

 Φ angajarea (´n paralel)  ´n c©mpul muncii; 

 Φ participarea la programe pentru schimb de experienŞŁ naŞionalŁ/ internaŞionalŁ; 

 Φ participarea ´n cadrul unor proiecte; 

 Φ  alte criterii de activitate a facultŁŞii Dvs., pe care noi nu le-am luat ´n consideraŞie, dar care 

deosebesc facultatea Dvs. de celelalte. 

____________________________________________________________ 

6. Cum credeŞi,  ce profesii noi va genera dezvoltarea tehnico-ĸtiinŞificŁ? 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

7. Cum credeŞi, ´n viitor va mai fi nevoie de specialitatea dvs. ?  

         Φ  da (dacŁ da, argumentaŞi) 

         Φ  nu 

         Φ nu ĸtiu 
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NominalizaŞi profesia. 

_________________________________________________________________________________ 

8. Daca ai ĸti, cŁ ´n viitorul apropiat piaŞa muncii nu va solicita serviciile specialitŁŞii dvs. ce 

mŁsuri a-ti ´ntreprinde? 

_______________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 

9. Cum credeŞi, ce competenŞe vor fi necesare ´n viitor? 

_______________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 

10. Care sunt aĸteptŁrile actuale de la educaŞie pentru a face faŞŁ la cerinŞele de viitor ? 

_______________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 

 

11. Ċn opinia Dvs. aportul educaŞiei ´n viitorul unei societŁŞi constŁ ´n:  

Φ schimbare 

Φ dezvoltare 

Φ schimbare ĸi dezvoltare 

Φ  alte pŁreri_________________________________________ 

  

12. Care este locul educaŞiei ´n gestiunea timpului Dvs. ? 

 

  Φ prioritar  

  Φ  mediu 

  Φ puŞin important 

 

13. ObiĸnuiŞi sŁ planificaŞi organizarea timpului  Dvs.? 

Φ  Da  

Φ  Nu  

AtenŞie! DacŁ aŞi rŁspuns da la ´ntrebarea 13, treceŞi la ´ntrebarea 14, ĸi mai departe. 

 DacŁ aŞi rŁspuns nu la ´ntrebarea 13, treceŞi direct la ´ntrebarea 15 ĸi mai departe. 

 

14. ConsideraŞi planificarea drept un determinant ´n realizarea performanŞelor Dvs prin: 

Φ trasarea obiectivelor pentru acŞiunile propuse spre realizare ´n viitor; 

Φacceptare responsabilitŁŞii pentru propriile acŞiuni orientate ´ntr-o perioadŁ de timp determinat; 

Φ elaborarea unui plan de acŞiuni propriu ´n bazŁ deciziilor argumentate 

 

15. PreferaŞi acŞiunile de risc ´n organizarea timpului  Dvs.? 

1.  Da  

2.  Nu  

16. Care este riscul  cel mai des ´nt©lnit ´n gestiunea timpului  Dvs.? 

ΦRiscul financiar / economic; 

ΦRiscul decizional; 

ΦRiscul lipsei de informaŞii; 

ΦRiscul sŁnŁtate;  

ΦRiscul juridic; 

ΦRiscul tehnologic; 

ΦRiscul de imagine/ concurenŞial; 

ΦAlte riscuri, VŁ rugŁm precizaŞi _______________________________ 

17. C©t de important este pentru dvs. sŁ participaŞi la luarea deciziilor 

                Φ deloc important 

                Φ puŞin important 

                Φ  important 

                Φ foarte important 

 

18. ConsideraŞi cŁ dvs. SunteŞi o persoanŁ "deschisŁ", orientatŁ spre cunoaĸterea /asimilarea 

/aplicarea noutŁŞilor progresului tehnologic? 
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AcŞiunea Da    

1 

Nu     

0 

SŁ cunosc    

SŁ asimilez   

SŁ aplic   

19. Care sunt criteriile de selectare a informaŞiei? 

Φ cognitiv; 

      Φ educativ; 

      Φ analitic; 

Φ pragmatic 

 

20. Ċn ce mŁsurŁ  puneŞi accent pe criterii enumerate mai jos,  ´n formarea personalitŁŞii Dvs.? 

 

 

Gradul de accentuare, puncte 

foate 

mult Mult mediu PuŞin 
foarte 

puŞin  

5 4 3 2 1 

a. CunoaἨterea domeniului de activitate ĸi a 

domeniilor conexe 

     

b. Abilitatea de a ´nsuĸi rapid cunoĸtinŞe noi      

c. Capacitatea de a intui ĸi a prevedea 

schimbŁrile ´n viitor 

     

d. Capacitatea de acŞiune ĸi iniŞiativŁ      

e. Capacitate analiticŁ      

f. Capacitatea de g©ndire criticŁ      

g. Capacitatea de a soluŞiona problemele      

h. Abilitatea de a lua decizii      

i. Capacitatea de planificare ĸi proiectare.      

j. Deschiderea cŁtre noi oportunitŁŞi      

k. Creativitatea ĸi inovaŞia      

l. Capacitatea de exprimare a propriilor 

puncte de vedere/ argumentare 

     

m. Abilitatea de a lucra ´n condiŞii de stress      

n. Valorile spirituale ĸi morale      

O Abilitatea de a gestiona timpul      

p. Valorile materiale ĸi economice      

q. Abilitatea de a coordona activitŁŞi      

r. Abilitatea de a lucra ´n echipŁ      

s. Abilitatea de a mobiliza capacitŁŞile 

altora 

     

t. Abilitatea de a te face ´nŞeles de ceilalŞi      

u. Abilitatea de comunicare ´n limbŁ strŁinŁ       

v. CompetenŞe tehnice (calculatorul ĸi 

Internetul) 

     

w. Capacitatea de cercetare      

x. SchimbŁrile politice ĸi sociale      

 

21. SunteŞi familiarizat cu noŞiunea de educaŞie prospectivŁ.? 

Φ Da   

Φ Nu  

 

22. PrecizaἪi nivelul de cunoἨtinἪe ´n domeniul educaŞiei prospective 

        ( 1       2       3     4)          ( 5      6      7 )            ( 8        9        10) 

 Sau        (scazut)                      (moderat)                         (´nalt) 
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23. Precizati nivelul de interes fata de subiectul - educaŞia prospectivŁ 

        (  1        2       3 )           (4       5      6      7 )           ( 8        9        10) 

Sau     (scazut)                              (moderat)                         (´nalt) 

 

24. TindeŞi sŁ cunoaĸteŞi sau sŁ aplicaŞi practicile de educaŞie prospectivŁ ´n viaŞa de zi cu zi?  

 

AcŞiunea Da Nu 

SŁ cunosc  2 1 

SŁ aplic 2 1 

 

25. RecunoaĸteŞi schimbarea ca fenomen determinant al educaŞiei pentru viitorul universitar? 

Φ Da  

Φ  Nu  

26. Ce aŞi ´ntreprins personal, pentru a vŁ adapta adecvat la schimbŁrile sociale? 

 Factorii 

Nivelul de adaptabilitate la schimbare, puncte 

foarte 

mult 
mult mediu PuŞin 

foarte 

puŞin 

5 4 3 2 1 

a. Autoinstruire ĸi extinderea 

cunoĸtinŞelor pentru diverse domenii 

     

b. InvestiŞie ´n studii      

c. InvestiŞie ´n sŁnŁtate      

d. Integrare ´n mediul pluricultural      

e. CŁlŁtorii  pentru cunoaĸterea lumii      

f. Eficientizare a bugetului personal      

g. InvestiŞie ´n bunuri imobiliare      

h. IniŞiere ĸi dezvoltarea micului 

business 

     

i. Cercetare      

 Altele (specificaŞi)      

 

27. EnumeraŞi care sunt punctele TARI ale pregŁtirii universitare la specialitatea dvs. 

1._____________________________________________________________ 

2._____________________________________________________________ 

28. EnumeraŞi care sunt punctele SLABE ale pregŁtirii universitare la specialitatea dvs. 

 

1._____________________________________________________________ 

2._____________________________________________________________ 

 

29. Ce ´mbunŁtŁŞiri ar trebui sŁ implementeze universitatea/facultatea pe care o absolvit-o, lucraŞi sau 

´nvŁἪaἪi? EnunŞaŞi-le pe cele mai importante. 

 

1._____________________________________________________________  

2._____________________________________________________________ 

 

28. PropuneἪi 3 idei de inovare a universitŁἪilor 

_______________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________ 

 

VŁ mulἪumim! 

 

 



313 

 

Anexa 5. EvoluἪia cadrului de competenἪe din sec. XXI 

CompetenἪe secolului 21 EnGauge (2003) 

Alfabetizare ´n era digitalŁ (alfabetizare de bazŁ, ἨtiinἪificŁ, economicŁ, tehnologicŁ, informaἪionalŁ, 

multiculturalŁ, conἨtientizare globalŁ), g©ndire inventiva (adaptabilitate, gestionarea complexitŁἪii, auto-

direcἪionare, curiozitate, creativitate, asumare de riscuri, g©ndire de ordin superior Ἠi raἪionament solid) , 

comunicare eficientŁ (echipŁ Ἠi colaborare, abilitŁἪi interpersonale, responsabilitate personalŁ, socialŁ Ἠi 

civicŁ, comunicare interactivŁ), productivitate ridicatŁ (prioritizarea, planificarea Ἠi gestionarea 

rezultatelor, utilizarea eficientŁ a instrumentelor din lumea realŁ, producerea produse de ´naltŁ calitate) 

OECD/ OCDE (DeSeCo) (2005) 

Folosind instrumente ´n mod interactiv (limbaj, simboluri, texte, cunoἨtinἪe, informaἪii, tehnologie), 

interacἪion©nd ´n grupuri eterogene (relaἪionaἪi bine cu ceilalἪi, cooperaἪi, lucraἪi ´n echipŁ, gestionaἪi Ἠi 

rezolvaἪi conflictele), acἪion©nd ´n mod autonom (acἪionaἪi ´n cadrul imaginii de ansamblu, sŁ formeze Ἠi 

sŁ conducŁ planuri de viaἪŁ Ἠi proiecte personale, sŁ apere Ἠi sŁ afirme drepturile, limitele Ἠi nevoile) 

Parlamentul Ἠi Consiliul European (2006) 

Comunicare ´n limba maternŁ, comunicare ´n limbi strŁine, competenἪŁ matematicŁ Ἠi competenἪe de 

bazŁ ´n ἨtiinἪŁ Ἠi tehnologie, competenἪŁ digitalŁ, competenἪe de a ´nvŁἪa, competenἪe sociale Ἠi civice, 

simἪ de iniἪiativŁ Ἠi antreprenoriat, conἨtientizare Ἠi exprimare culturalŁ. 

Parteneriatul 21: cadrul pentru ´nvŁἪare a secolului 21 (2007) 

AbilitŁἪi de ´nvŁἪare Ἠi motivare: creativitate, g©ndire criticŁ, rezolvare de probleme, comunicare, 

colaborare InformaἪii, AbilitŁἪi media Ἠi tehnologice: alfabetizare informaἪionalŁ, media, comunicare Ἠi 

tehnologie, abilitŁἪi de viaἪŁ Ἠi carierŁ: flexibilitate, adaptabilitate, iniἪiativŁ Ἠi auto-direcἪionare, sociale 

Ἠi transversale -abilitŁἪi culturale, productivitate Ἠi responsabilitate, leadership Ἠi responsabilitate. 

P21 recomandŁ ca instruirea ´n aceste materii sŁ includŁ oportunitŁἪi pentru ca elevii sŁ obἪinŁ Ἠi 

competenἪe suplimentare esenἪiale pentru succesul ´n secolul XXI: 

AbilitŁѿile de ´nvŁѿare ѽi inovare (aἨa-numitele 4C) sunt g©ndire creativŁ, colaborare, comunicare Ἠi 

g©ndire criticŁ Ἠi rezolvare de probleme. Aceste abilitŁἪi au fost alese pentru utilizarea lor ´n medii de 

lucru complexe. Multe dintre aceste abilitŁἪi au o aromŁ de g©ndire de design. 

AbilitŁѿile de informare, media ѽi tehnologie sunt instrumentele pe care elevii le vor ´nvŁἪa sŁ 

stŁp©neascŁ at©t media digitalŁ, c©t Ἠi non-digitalŁ. Media este folositŁ ca instrument creativ, dar Ἠi ca 

obiect care trebuie evaluat pentru acurateἪe, eficacitate Ἠi considerente etice. 

AbilitŁѿile de viaѿŁ ѽi de carierŁ sunt obiceiurile Ἠi mentalitŁἪile pe care elevii ar trebui sŁ le dezvolte 

atunci c©nd ´nvaἪŁ din acest cadru. Unele dintre aceste abilitŁἪi sunt interne, ´n timp ce altele se bazeazŁ 

pe interacἪiunile cu ceilalἪi. Aceste abilitŁἪi includ acceptarea feedback-ului, lucrul ´n echipŁ Ἠi adaptarea 

bine la schimbare.  

ATC 21 S (2012) ( Assessment & Teaching of 21st Century Skills)  http://www.atc21s.org/  

ModalitŁἪi de g©ndire (creativitate Ἠi inovare, g©ndire criticŁ, rezolvare de probleme, luare a deciziilor, 

metacogniἪie), instrumente de lucru (alfabetizare informaἪionalŁ, alfabetizare TIC), moduri de lucru 

(comunicare, colaborare) Ἠi moduri de viaἪŁ ´n lume (local Ἠi global). cetŁἪenie, viaἪŁ Ἠi carierŁ, 

responsabilitate personalŁ Ἠi socialŁ, conἨtientizare culturalŁ) 

UNESCO (LMTF -Learning Metrics Task Force, 2013) 

BunŁstarea fizicŁ (sŁnŁtate Ἠi igienŁ fizicŁ, alimentaἪie Ἠi nutriἪie, activitate fizicŁ, sŁnŁtate sexualŁ), 

abilitŁἪi sociale Ἠi emoἪionale (valori sociale Ἠi comunitare, valori civice, sŁnŁtate mintalŁ Ἠi bunŁstare), 

culturŁ Ἠi arte (arte creative, cunoἨtinἪe culturale, identitate de sine Ἠi comunitate), alfabetizare Ἠi 

comunicare (fluenἪŁ Ἠi ´nἪelegere oralŁ, fluenἪŁ Ἠi ´nἪelegere a citirii, vocabular receptiv Ἠi expresiv, 

exprimare Ἠi compunere scrisŁ), abordŁri de ´nvŁἪare Ἠi cunoaἨtere (persistenἪŁ Ἠi atenἪie, cooperare, 

autonomie, cunoaἨtere, ´nἪelegere). , aplicaἪie, g©ndire criticŁ), calcul Ἠi matematicŁ (concepte Ἠi operaἪii 

numerice, geometrie Ἠi modele, aplicaἪie matematicŁ), ἨtiinἪŁ Ἠi tehnologie (investigaἪie ἨtiinἪificŁ, ἨtiinἪa 

vieἪii, ἨtiinἪa fizicŁ, ἨtiinἪa pŁm©ntului, conἨtientizarea Ἠi utilizarea tehnologiei digitale) 

SDG Sustainable Development Goal (2016-2020) 

AbilitŁἪile secolului XXI sunt abilitŁἪi Ἠi atribute care pot fi predate sau ´nvŁἪate pentru a ´mbunŁtŁἪirea 

modurilor de a g©ndi, de a ´nvŁἪa, de a lucra Ἠi de a trŁi ´n lume. AbilitŁἪile includ: creativitatea Ἠi inovaἪie, 

g©ndire criticŁ/rezolvare de probleme/luare a deciziilor, ´nvŁἪare/metacogniἪie, comunicare, colaborare 

(lucrare ´n echipŁ), alfabetizare informaἪionalŁ, TIC, abilitŁἪi de viaἪŁ Ἠi de carierŁ Ἠi responsabilitate 

personalŁ Ἠi socialŁ (inclusiv conἨtientizarea Ἠi competenἪa culturalŁ). 

  

http://www.atc21s.org/
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Anexa 6. EvidenŞierea proiectŁrii valorilor  prospective ´n curricula la specialitatea 

Psihopedagogie 

 
Caracteristici ale Programului de studiu: 

Nivelul calificŁrii conform ISCED: nivelul 6 - ´nvŁŞŁm©nt superior, ciclul I 

Domeniul general de studiu: 011 ķtiinŞe ale educaŞiei 

Specialitatea: 0111.3 Psihopedagogie  

Baza admiterii: diploma de bacalaureat, diploma de studii profesionale sau un act echivalent de studii. 

Titlul obŞinut: LicenŞiat ´n ķtiinŞe ale educaŞiei 

Durata studiilor la Ciclul I : studii de licenŞŁ 3 ani ï 180 credite 

Competenѿe specifice 

- Cognitive- 

- Psihoprofilaxie, psihodiagnostic, consiliere psihopedagogicŁ, orientarea ἨcolarŁ Ἠi profesionalŁ, analizŁ 
criticŁ a diverselor situaἪii predare-Ἠcolare-evaluare, adaptare Ἠi integrare social a subiecἪilor 

- Affective ï toleranἪŁ, acceptarea diversitŁἪii, motivaἪie empatie, ´ncredere ´n sine, spirit de echipŁ; 

- Exploratoare, exersarea abilitŁἪilor profesionale ï analiza diverselor paradigme Ἠi teorii referitoare 

procesul de formare a personalitŁἪii subectului; 

- Proiectarea, monitorizarea Ἠi evaluarea procesului instructive-educativ din instituἪiile generale de 

´nvŁἪŁm©nt, cercetŁri la diverse probleme educaἪionale, adaptarea Ἠi integrarea rezultatelor cercetŁrŁrilor 

ἨtiinἪifice ´n context profesionale; 

- LegatŁ de performanἪŁ ï elaborarea Ἠi intervenἪiilor psihopedagogice, avertizarea Ἠi soluἪionarea 

eficientŁ a diverselor probleme de ordin psihopedagogic, manifest©nd flexibilitate la schimbare, inovaἪii 

la domeniul profesional; 

- De a produce modificŁri la subiecἪii implicaἪi ´n sistemul educational- utilizarea aplicaἪiilor tehnologice 

´n conformitate cu particularitŁἪile de v©rstŁ Ἠi individuale, capacitatea de adaptare a rolurilor diferite, 

de astabili interrelaἪionare adecvate, comunicare eficientŁ ´n grup etc. 

FinalitŁἪi: 

1. Aplicarea conceptelor, principiilor Ἠi metodelor de bazŁ..; 

2. Valorificarea realizŁrilor Ἠi perspectivelor dezvoltŁrii ἨtiinἪelor  socio-umane, pedagogie Ἠi 

psihologice; 

3. Organizarea activitŁἪilor de psihoprofilaxie, psihodiagnostic, consiliere psihopedagogicŁ, remediere Ἠi 

dezvoltare psihologicŁ, orientare prof etc; 

4. Abordarea individualŁ a copiilor; agenἪi educaἪionali conform particularitŁἪilor de v©rstŁ, necesitŁἪi ed. 

speciale; 

5. Elaborarea suporturilor curriculare conform cerinἪelor actuale, schimbŁri sociale continuie; 

6. SusἪinerea discursului public oral Ἠi scris ´n rom Ἠi alte limbi pentru a obἪine titluri, grad, post; 

7. Proiectarea dezvoltŁrii profesionale determinate de idealul educational al timpului; 

8. Monitorizarea activitŁἪii pŁrἪilor implicate ´n procesul educational ´n scopul rezolvŁrii obiectivelor 

activitŁἪii profesionale. 

Disciplina Niveluri Competenѿe Rezultate ale ´nvŁѿŁrii Nr. Lucru individual Nr. 

Psihologia 

generalŁ 

I 

Identificarea sŁ identifice 8 Identificarea 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 sŁ defineascŁ 8 

CunoaἨterea sŁ descrie 2 

Total                                                                        18  

II  

 Explice 9 

Determine 3 

 Analizeze 4 

Studierea Clarifice 1 

 Compare 4 
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 StabileascŁ 10  

 

 

 

 

 

sintetizarea 

dezvoltarea 

 

 

 

 

 

 

1 

1 

Actualizarea -  

Total                                                                        31 

  Argumenteze 7 

Aprecieze 2 

 Autoevalueze 2 

   

Dezvoltarea -  

Total                                                                        11 

Politici 

educaἪiona

le Ἠi sociale 

I 

CunoaἨterea CunoaἨterea 1   

 Definirea 1   

Identificarea Identificarea 1 identificarea 1 

 Denumirea 1   

 Enumerarea 1   

Total                                                                       5   

II  

Explicarea Explicarea 1   

 Elucidarea 1   

Studierea Studierea 1 Studierea 1 

 Operarea 1   

Analiza Analiza 1   

Total                                                                       5   

III  

Evaluarea -    

Implementarea IniἪierea    

Sistematizarea -  schematizarea 1 

Actualizarea -  

 

1 

  

Dezvoltarea - 

 Formarea 

Argumentarea 1   

Participarea 1   

    reflectarea 1 

Total                                                                         3   

 

Disciplina Niveluri  CompetenἪe  
Rezultate ale 

´nvŁἪŁrii 
Nr. 

Lucru 

individual  
Nr. 

Psihologia 

dezvoltŁrii 

I 
CunoaἨterea  sŁ defineascŁ 2   

Descrie 1   

Total                                                                    3                                                                    

II  

Operarea  -    

   Analiza 1 

Explicarea Explice 1   

-   Studierea 2 

ConἨtientizare -    

 Determine 1 Determine 1 

 Asigurarea -    

Total                                                                      2  4 

III  

Evaluarea  Efectuarea 

carcateristicŁ 

1   

Stimularea -    

Cultivarea -  Scriere 1 

- -  Elaborarea 2 

Proiectarea Formuleze 1   

Aplicarea  Utilizeze 1 aplicarea 1 
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RelaἪionarea -    

 PerfecἪionarea  -    

 Formarea  -    

Total                                                                      3                   4 

AsistenἪŁ 

psihologicŁ ´n 

sistemul de 

educaἪiei 

I 

CunoaἨterea  CunoaἨterea 1   

Definirea 1   

Identificarea 1   

Descrierea 1   

Caracterizarea 2   

Familiarizarea -    

Total                                                                      6        

II  

SelecἪia -    

Stimularea Desemnarea 1   

Studierea   studierea 1 

 Stabilirea 1   

 Determinarea 1   

 Total                                                 3                                                                                       1 

III  
Formarea -    

Elaborarea               elaboreze 1 

Total                                                                                      1 

 

 

 

 

 

 

 

Neuropsihologie 

I 

CunoaἨtere DefineascŁ 3   

 Exemplifice 1   

 Identifice 4   

 Caracterizeze 2   

Explicarea Explice 2   

 Descrie 5   

Total                                                                    17                                                                                                  

II  

Aplicare  Integreze 1   

Analiza  Analizeze 5   

 Compare 1   

Diagnoza Determine 3   

StabileascŁ 1

0 

  

Localizarea DistingŁ 1   

- DeducŁ 2   

 EvidenἪia 1   

- DeosebeascŁ 3   

  Delimiteze 1   

Total                                                                    28                                                                                          

III  

Argumentarea Argumenteze 2   

Elaborarea Elaboreze 1 elaboreze 1 

- Estimeze 4   

- Contribuie 1   

- Sesizeze/ observe 1   

Total                                                                        9                       1 

Psihopedagogia 

centratŁ pe 

subiect 

I 

CŁutarea  CunoascŁ 1   

 Ideentifice 4   

 DefineascŁ 2   

 Descrie 4   

 Caracterizeze 2   

Total                                                                        13                    

II  

Aplicarea -    

Analiza Analizeze 2   

 Compare 2   
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Elucidarea explice  

raporteze 

4 

2 

  

EsenἪializarea -    

 Determine 3   

 StabileascŁ 2   

 DeducŁ    

Total                                                                       15                    

III  

Autoevaluare autoevalueze 

aprecieze 

1 

2 

  

Formularea EmitŁ 1   

Alegerea Opereze 1   

Elaborarea Elaboreze 

proiecteze  

3 

3 

elaboreze 20 

 Implementarea Implice 1   

 - Valorifice 2   

 - Aprecieze 1   

 - Adapteze 1   

 - Simuleze 1   

 - Promoveze 1   

 - Creieze 2   

 ConἨtientizeze Asume 1   

Total                                                                       21  20 

 

 

Disciplina Niveluri  CompetenἪe 
Rezultate ale 

´nvŁἪŁrii 
Nr. 

Lucru 

individual  
Nr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Psihologia 

educaἪiei 

 

 

I 

CunoaἨterea Familiarizarea 1   

Identificarea 1 identificarea 1 

   studierea 1 

Total                                                                       2    2 

II  -   Analiza 1 

-   prelucrarea 1 

-   organizarea 1 

Total                                                                            3 

III  Aplicarea  Exersarea 1 indeplinirea 1 

Formarea Formarea 1   

Operarea Operarea 1   

Utilizarea -    

Dezvoltarea -    

Evaluarea/ 

autoevaluarea 

-  aprecierea 1 

Consilierea IntervenἪia 1 Proiectarea/ 

Elaborarea 

programului 

1 

Valorificarea -    

Individualizarea Individualizarea 1   

Total                                                                       5        3 

 

 

 

 

 

 

 

I CunoaἨterea CunoascŁ 2 CiteascŁ 1 

 DefineascŁ    

Caracterizarea Caracterizeze 2   

Identificarea   identifice 1 

Total                                                                      4         2 

 

 

Dezvoltarea -    

Explicarea Explice 1   
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Managementul 

´nvŁἪŁrii 

 

II  

Studierea -  Studierea 

cercetarea 

1 

1 

Analiza -    

Corelarea -    

 Organizarea -    

 -   constatarea 1 

Total                                                                      1      3 

III  Interpretarea     

Aplicarea     

Utilizarea Utilizeze 1   

Gestionarea -    

Promovarea  -    

Schimbarea  -    

Formarea -    

 Adaptarea -    

 Planificarea Proiectarea 1   

 Valorizarea     

 Actualizarea     

 -   Elaborarea 

Formularea  

1 

1 

Total                                                                      2      2 

 
Disciplina Nivelur

i 

CompetenἪe Rezultate ale 

´nvŁἪŁrii 

Nr. Lucru 

individual  

Nr. 

 

 

 

 

 

Teoria Ἠi 

metodologia 

cercetŁrii 

I Descrierea  Descrie 2   

Caracterizarea Caracterizeze 2   

Nominaliarea Nominalizeze 2   

 CunoaἨterea DefineascŁ 

CunoaἨterea 

 

1 

  

  Identifice    

  Perceperea 1   

Total                                                                       6   

II  Fundamnetarea Fundamenteze 3 Studieze 1 

Delimitarea Delimiteze    

Stabilirea StabileascŁ 2   

Determine 2   

 - Analizeze 2 Analizeze 2 

Total                                                                      9  3 

III  Reconstruirea  -    

Elaborarea Elaboreze 4 Elaboreze 1 

Aprecierea Aprecieze 

Evalueze 

1 

1 

  

Aplicarea Aplice 3   

Utilizarea Utilizeze 1   

Respectarea Respecte 1   

ConἨtientizare ConἨtientizeze 3   

 Manifestarea Manifeste 1   

 - MŁsurarea 1   

Total                                                                     16                                           1 

 

 

 

 

 

I CunoaἨterea DefineascŁ 1   

 Caracterizeze 1 

 Identificarea -    

Total                                                                    2                                             1 

II  Studierea -    
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Psihoprofilaxia 

Stabilirea StabileascŁ 1 

DiferenἪierea DiferenἪieze 

evidenἪieze 

1 

1 

Determinarea -  

 desemneze 1 

      

Total                                                                   4                                                 

III  Formarea -   

elaboreze/ 

proiecteze 

 

2 

1 
Elaborarea   

Avertizarea -  

Stimularea -  

Operarea -  

Elucidarea Elucideze 1 

Total                                                                     1                                                 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Psihologia vieἪii 

familiale 

I CunoaἨterea Descrie 1   

  Identifice 1 

  CunoascŁ    

Total                                                                   2                                               

II  ĊnvŁἪarea   studieze 

prelucreze 

2 

1 Analiza Analizeze 6 

Alegerea -  

Stabilirea Determine 1 

Total                                                                      7                                             3 

III  Aplicarea -   

 

Elaboreze 

 

 

4 
Evaluarea -  

Elaborarea -  

 Modelarea -    

 Utilizarea Utilizeze 1   

 Argumentarea Argumenteze 1   

 Recomandarea Recomande 1   

Total                                                                     3                                              4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EducaἪia 

permanentŁ 

 

I CunoaἨterea DefineascŁ 1   

 Descrie 

Caracterizeze 

1 

1 

  

Identificarea Identifice 1 Identifice 2 

Total                                                                    4     2 

II  Operarea -    

Elucidarea Elucideze 1 Elucideze 1 

Analiza  -    

Explicarea -  Explice 1 

Determinarea -    

Ierarhizarea -    

Selectarea Selecteze 1   

Stabilirea -    

Studierea -    

Desemnarea -    

 -   Structureze 1 

 -   Clasifice 1 

 -   Comenteze 1 

Total                                                                    4       5 

III  Aplicarea Implementeze 1   

Manifestarea -    

Dezvolatrea -    

Stimularea -    
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 argumenteze 1   

    Elaboreze 3 

    Structurez 1 

Total                                                                     2    4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Parteneriat 

educaἪional 

 

 

 

I Identificarea Identifice 1   

CunoaἨterea caracterizeze 1 DefineascŁ 1 

Total                                                                    2     1 

II  Elucidarea Elucideze 3   

Analiza -    

Determinarea determine 2   

Selectarea -    

 Clasificarea  Clasifice 1   

  Compare 1   

Total                                                                    7        

III  Aplicarea -    

Manifestarea Manifeste 1   

Dezvoltarea  -    

Formarea Formeze 1   

Stimularea -    

  Elaboreze  Elaboreze 12 

  Proiectarea 1 Proecteze 3 

  SoluἪionarea 1   

      

Total                                                                     4   15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Didactica 

funcἪionalŁ 

 

 

 

 

 

 

I Identificarea Identifice 4   

CunoaἨterea DefineascŁ 4   

 Descrie 2   

 Caracterizeze 5   

Total                                                                            15   

II  - Coreleze 1   

Stabilirea  StabileascŁ 2   

Examinarea Determine 3   

Analiza Analizeze 8   

  Compare 2   

  Explice 2   

  Clasifice 2   

Total                                                                             20    

III  Proiectarea  Proiecteze 1 Proiecteze 3 

Investigarea    investigheze 1 

Implementarea -  implementeze 3 

Monitorizarea   monitorizeze 2 

Evaluarea  Aprecieze 3   

  Estimeze 4   

 Argumentarea Argumenteze 2   

 Elaborarea Elaboreze 2   

    Anticipe 1 

  AcἪioneze 

prospectiv 

1   

Total                                                                            12  10 

*ConἨtientizeze -nu sunt mŁsurabile, respectiv inacceptate 
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Anexa 7. ProiectŁrii VCP ´n curricula universitarŁ la specialitatea Management educaἪional 
Domeniul  general de studii: 011. ἧtiinἪe ale educaἪiei                                                                                   

Domeniul  de formare profesionalŁ: 011.1. ἧtiinἪe ale educaἪiei                                      

Lista finalitŁἪilor de studiu Ἠi a competenἪelor: 

1. SŁ vʘlʦrifiʩe politicile naἪionale Ἠi internaἪionale de management educaἪional din perspectiva 
asigurŁrii calitŁἪii ´n sistemul educaἪional. 

2. SŁ realizeze cercetŁri educaἪionale/manageriale cu implementarea rezultatelor ´n practica 

profesionalŁ, respect©nd principiile Ἠi normele de eticŁ profesionalŁ. 

3. SŁ susἪinŁ promovarea culturii calitŁἪii educaἪiei prin cercetare pedagogicŁ ´n instituἪiile educaἪionale. 

4. SŁ respecte cadrul normativ naἪional prin utilizarea cunoἨtinἪelor fundamentale de specialitate sau 

multidisciplinare ´n vʝdʝrʝʘ modernizŁrii sistemului educaἪional. 

5. SŁ asigure transfer inovaἪional pentru renovare Ἠi reconstrucἪie curricularŁ. 

6. SŁ implementeze strategii de dezvoltare instituἪionalŁ. 

7. SŁ asigure gestionarea instituἪionalŁ a dezvoltŁrii resurselor educaἪionale. 

8. SŁ asigure gestionarea eficientŁ a comunicŁrii organizaἪionale Ἠi a proceselor decizionale ´n mediul 
organizaἪional 

9. SŁ valorifice parteneriatul educaἪional ´n managementul instituἪiei educaἪionale. 

10. SŁ promoveze cultura managerialŁ prin dezvoltarea profesionalŁ continuŁ ´n ʩʦnformitatʝ cu dinamica 
cerinἪelor procesului socio-educaἪional. 

 

Disciplina Niveluri  CompetenἪe Rezultate ale 

´nvŁἪŁrii 

Nr. Lucru individual  Nr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Metodologia 

cercetŁrii 

pedagogice 

I Determine Determine 1   

Identifice Identifice 6   

 Descrie 1   

  Explice  

6 

explice 1 

  DistingŁ 3   

  Caracterizeze 2   

  defineascŁ 4   

Total                                                                           23  1 

II   Analizeze 3   

Utilizarea Realizeze 1   

 Aplice 1   

- StabileascŁ 1   

Clasifice 2   

Structureze 2   

      

Total                                                                         10   

III  Dezvoltarea ReconstruiascŁ    

Elaborarea  Elaboreze 4 Elaboreze 1 

Evaluarea  Evalueze 1 Evalueze 1 

 aprecieze 5   

Contribuirea -    

Argumentare  Argumenteze 6   

Total                                                                          16                                           2 

 

 

 

Metode 

statistice de 

analizŁ a datelor 

 

 

 

 

 

I Explicarea      

Descrierea   

 Identificarea     

Total                                                                                                                 

II  Aplicarea  -    

Analiza -  

Implementarea -  

Total                                                                                                              

III  Formularea -   

 

 

Elaborarea -  

Evaluarea -  
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 Total                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

Filosofia 

educaἪiei 

 

 

 

I Explicarea -    

 Descrierea -  

 Elucidarea -    

 Cunoasterea -    

 Prezentarea -    

 EvidenἪierea -    

   

II  Valorificarea     

Afirmarea   

Analiza   

Total                                                                                                                

III  Argumenatrea     

Interpretarea   

Abordarea   

 Demonstrarea     

 Propunerea     

Total                                                                     3                                              4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Etnopedagogie 

I Cunoastere Descrie 1

1 

  

 Explice 3   

Identificarea Identifice 2   

 DefineascŁ 4   

  Caracterizeze 6   

Total                                                                         26    

II       

Aplicarea Aplice 1   

 ExpunŁ 1   

Total                                                                          2        

III  Argumentarea Argumenteze 1   

Utilizeze  Demonstreze 1   

Dezvoltarea Dezvoltarea 1   

 DezvŁluiascŁ 6   

Total                                                                          9     

 

Anexa 8. EvidenἪierea proiectŁrii competenἪei prospective ´n curricula specialitatea TI 

 

Disciplina Niveluri Competenѿe 
Rezultate ale 

´nvŁѿŁrii 
Nr. 

Lucru 

individual 
Nr. 

Filosofia culturii 

tehnice 

I 

Identificarea SŁ identifice 11 - - 

Definirea SŁ defineascŁ 4 

CunoaἨterea SŁ cunoascŁ 19 

   

Total                                                                      34 

II  

Determinarea 

 

Determine 12 

Relateze 7 

Analiza Analizeze 4 

Compararea Caracterizeze 

Compare 

9 

3 

Clarificarea StabileascŁ 10 

A ´nŞelege Explice 14 

Total                                                                     59 

III  

Elaborarea PropunŁ 1 

Argumenteze 1 

Prognozeze 1 

Aplicare Aprecieze 

Aplice 

Utilizeze 

8   

1 

1 

Promovarea Argumenteze 1 
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Total                                                                         14 

Etica, 

Comunicare, Drept 

I 

CunoaἨtere  CunoascŁ 26   

Identificare Identifice 17   

A numi Formuleze 9   

 Descrie 8   

Total                                                                      60   

II  

ĊnἪelegere - -   

Analiza Analizeze 2   

Determinare Determine 10   

DistingŁ  4   

Folosire Utilizeze 8   

Stabilire StabileascŁ 6   

- Argumenteze 2 

- Organizeze 3 

- Explice 2 

Total                                                                       37   

III  

Aplicare Aplice 11   

Utilizare FoloseascŁ  5   

AleagŁ 

Utilizeze 

3 

4 

  

Dezvoltare - -   

Practicare - - 

- 

1 

  

A evalua - 

 

 

 

ĊndeplineascŁ 

Rezolve 1   

Dirijeze  2   

Creeze 2   

Total                                                                       29   

 

Disciplina Niveluri  CompetenἪe 
Rezultate ale 

´nvŁἪŁrii 
Nr. Lucru individual  

N

r. 

Filosofia 

I 

CunoaἨtere CunoascŁ 27   

Identificare Identifice 10   

 DefineascŁ 6   

NumeascŁ 3   

 Explice 11   

 Relateze  6   

 ExpunŁ 1   

Total                                                                  64                                                                    

II  

ĊnἪelegere ĊnἪeleagŁ 2   

Determinare Determine 5   

Utilizare Utilizeze 5   

Organizarea     

- Caracterizeze 9   

  Estimeze 5   

  Analizeze  3   

Total                                                                  29   

III  

A produce     

A aplica Aplice 2   

 Aprecieze 8   

 Argumenteze  3   

Total                                                                 13                    

Grafica 

inginereascŁ 

I 

CunoaἨtere CunoascŁ 15   

 RecunoascŁ 2   

 DefineascŁ 1   

Identifice 1   

  Enumere 1   
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Total                                                                    20        

II  

Utilizare Utilizeze 5   

 StabileascŁ 3   

 ConstruiascŁ  3   

 Reprezinte  2   

 Clasifice 2   

 Total                                            15                                                                                        

III  

Elaborarea - -   

 Aplice  3   

 Execute 8   

 Efectueze 2   

     

Total                                                                  13                    

Matematica 

SuperioarŁ I 

I 

A defini  DefineascŁ 27   

A identifica Identifice 7   

 CunoascŁ 52   

 RecunoascŁ 23   

Total                                                                109                                                                                                  

II  

A explica Explice 1   

A analiza Analizeze 1   

 Reprezinte 2   

Scrie 7   

 Determine 8   

Total                                                                 19                                                                                          

III  

A aplica  Aplice 17   

A rezolva Rezolve 4   

A modela - -   

 Calculeze  16   

 ConstruiascŁ 3   

 Efectueze 3   

 Verifice 4   

Total                                                                 47                        

Mecanica 

I 

A defini DefineascŁ 1   

CunoaἨtere CunoascŁ 10   

 Descrie 4   

Total                                                                 15                    

II  

A explica - -   

A interpreta - -   

A clasifica - -   

 ĊnἪeleagŁ 5   

 Utilizeze 5   

 Analizeze 1   

 Cerceteze 2   

Total                                                                  13                     

III  

A calcula - -   

A modela - -   

 Aplice 1   

Total                                                                    1   

 

Disciplina Niveluri  CompetenἪe FinalitŁἪi Nr. 
Lucru 

individual  
Nr. 

 

 

 

Programarea 

Calculatoarelor 

 

 

I 

CunoaἨtere CunoascŁ 27   

A explica Explice 1   

Definirea DefineascŁ 1   

 Descriere Descrie 8   

  Identifice 3   

  Declare 3   

Total                                                               43        

II  Utilizare Utilizeze 4   

ĊnἪelegere - -   
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Total                                                                 4         

III  A formula - -   

A rezolva - -   

A aprecia - -   

A transpune - -   

A elabora Elaboreze 15   

 Aplice 5   

Total                                                               20         

 

 

 

 

 

 

 

Fundamente 

economice ale 

ramurii  

I CunoaἨtere CunoascŁ 50   

Definirea DefineascŁ 40   

Identificarea Identifice 13   

Descrierea - -   

 DistingŁ 1   

Total                                                                   104          

 

 

 

II  

- Formuleze 3   

- Explice 16   

- Determine 21   

- Analizeze 16   

- Clasifice 2   

 - DeosebeascŁ 1   

 - EvidenἪieze 6   

Total                                                               65       

III  Aplicare Aplice 1   

Crearea - -   

 Calculeze 7   

 Utilizeze 2   

 Aprecieze 3   

 Grupeze 2   

 Formuleze 1   

Total                                                                16       

 

Disciplina Niveluri CompetenἪe FinalitŁἪi Nr. Lucru 

individual 

 Nr. 

 

 

 

 

 

 

Fizica 

I CunoaἨtere CunoascŁ 9    

ĊnsuἨirea ĊnἪeleagŁ 1    

A defini DefineascŁ 8    

       

Total                                                              18    

II  A formula Formuleze  8    

A explica Explice 7    

Total                                                                     15    

III  A experimenta - -    

A rezolva - -    

A aplica Aplice 11    

 Utilizeze 10    

 Colecteze 8    

Total                                                                     29                                             

 

 

 

 

 

 

Matematica 

SuperioarŁ II 

I Definirea DefineascŁ 3    

 Formuleze 4  

  CunoascŁ 51    

  Afle 3    

Total                                                                    61                                               

II  A explica Explice 2    

 Determine 10  

 Transforme  2  

 StabileascŁ 3  

 Cerceteze 1  

  DescompunŁ 5    

Total                                                                   23                                                  
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III  A modela - -    

A rezolva Rezolve 3  

A calcula Calculeze 7  

 Scrie 1  

 Aplice 9  

 Dezvolte 1  

Total                                                                    21                                                   

Matematici 

Speciale 

I CunoἨtinἪe CunoascŁ 42    

 A ´nsuἨi ĊnsuἨeascŁ 2  

 A identifica Identifice 2    

 A defini - -    

  ĊnἪeleagŁ 5    

  RecunoascŁ 1    

Total                                                                   52                                                

II  A explica - -    

A utiliza Utilizeze 2  

 Determine 1  

 Reprezinte 3  

 Interpreteze 2  

    

Total                                                                      8                                               

III  A aplica Aplice 11    

A rezolva - -  

 Elaboreze 2  

  AlcŁtuiascŁ 1    

  Calculeze 2    

Total                                                                     16                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Structuri de 

date Ἠi 

algoritmi  

I A cunoaἨte CunoascŁ 19    

A defini DefineascŁ 3    

A ´nsuἨi - -    

A identifica - -    

Total                                                                    22       

II  Explicarea - -    

Alegerea - -    

 Clasifice 4    

Total                                                                    4         

III  A aplica Aplice 2    

Implementarea - -    

Rezolvarea - -    

Modelarea - -    

Utilizarea - -    

 Demonstrarea - -    

  Elaboreze 6    

Total                                                                     8      
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Anexa 9. Chestionar: Evaluarea competenἪei prospective (pentru profesori) 

 

Scop: determinarea nivelului de formare a competenἪei prospective 

 

Dragi colegi, vŁ rugŁm sŁ citiŞi cu atenŞie chestionarul ĸi sŁ rŁspundeŞi la toate intrebŁrile 

de mai jos. Este foarte important ca pentru buna desfŁĸurare a cercetŁrii rŁspunsurile sŁ fie 

sincere. 

1. InstituἪia 

Universitatea TehnicŁ a Moldovei 

Universitatea de Stat din Tiraspol 

 

2. PercepeŞi esenŞa competenŞei prospective? ExplicaŞi. 

Da 

Nu 

___________________________________________________________________________ 

 

3. DaἪi exemple de competenἪŁ prospectivŁ 

_____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

4. Ċn procesul predŁrii disciplinei orientaŞi studenŞii spre viitor? ArgumentaŞi. 

da    nu    nu ĸtiu   

_____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

5. ImplementaŞi modalitŁŞi de orientare a personalitŁŞii studentului spre viitor? ExemplificaŞi. 

da    nu    nu ĸtiu   

_____________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

6. Ċn formularea finalitŁἪilor folosiŞi verbele: 

sŁ anticipe _________ 

sŁ planifice_________ 

sŁ direcŞioneze______ 

sŁ inoveze__________ 

sŁ adapteze_________ 

sŁ decidŁ___________ 

sŁ gestioneze _______ 

altele___________________________________________________________ 

 

8. ImplementaἪi modalitŁἪi de orientare a studentului spre viitor? 

da    nu    nu ĸtiu  (selectati c©te o variantŁ pentru fiecare variabilŁ) 

dacŁ da, care? _______________________________________________________ 

 

8. FormaŞi studenŞilor competenŞa prospectivŁ ´n cadrul disciplinei pe care o predaŞi?  

da    nu    nu ĸtiu     

dacŁ da, exemplificaἪi. 

___________________________________________________________________________    

VŁ MulŞumim ! 
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Anexa 10 Chestionar: Evaluarea competenἪei prospective (pentru studenἪi) 

Scop: Determinarea nivelului de formare a competenἪei prospective 

   StimaἪi studenἪi, pentru a completa chestionarul, citiŞi cu atenŞie ´ntrebŁrile ĸi toate variantele de 

rŁspuns, bif©nd/subliniind varianta/variantele care corespunde/corespund opiniei Dvs. La ´ntrebŁrile fŁrŁ 

variante de rŁspuns, VŁ rugŁm mult sŁ ne oferiŞi rŁspunsul Dvs.   VŁ mulŞumim anticipat. 

 

Care este domeniul de specializare a Dvs.? 

 Φ  Tehnic 

 Φ  ķtiinŞe ale EducaŞiei; 

 Φ Altele, vŁ rugŁm sŁ specificaŞi___________________________ 

 

1. Cum profesia aleasŁ vŁ va ajuta pe viitor? 

_______________________________________________________________________________ 

 

2. ObiἨnuiἪi sŁ planificaἪi organizarea timpului Dvs.? 

Da, Nu, Nu ѽtiu (subliniaἪi varianta potrivitŁ) 

 

3. Care sunt criteriile de selectare a informaἪiei? (subliniaἪi varianta potrivitŁ) 

Criteriul cognitiv  Criteriul educativ  Criteriul analitic  Criteriul pragmatic 
 

4. C©t de important este pentru dvs sŁ participaἪi la luarea deciziei? 

Puѿin important, important, foarte important (subliniaἪi varianta potrivitŁ) 
 

5. Care este nivelul de formare a competenἪei prospective a dvs? 

                                                                         Ċnalt                  Mediu            ScŁzut 

De a prevedea/anticipa 

De planificare ѽi proiectare 

Creativitatea ѽi inovaѿia 

De gestiune a timpului  

Deschiderea cŁtre noi oportunitŁѿi/  

adaptare la schimbare 

Direcѿionarea/orientarea spre viitor 
De a lua decizii 

Gestiunea riscului 

Gestionarea informaѿiei 

 

6. SunteἪi familiarizaἪi cu noἪiunea de educaἪie prospectivŁ? 

Da,  nu    (subliniaἪi varianta potrivitŁ) 

 

7. PrecizaἪi nivelul de interes fata de subiectul educaἪia prospectivŁ pe o scalŁ de la 1 la 10 

1- 3 ScŁzut, 4-7 moderat, 8-10 ´nalt (subliniaἪi varianta potrivitŁ) 

 

8. TindeἪi sŁ aplicaἪi practicile de educaἪie prospectivŁ ´n viaἪa de zi cu zi? 

Da, nu (subliniaἪi varianta potrivitŁ) dacŁ aἪi selectat da, daἪi un exemplu 

______________________________________________ 

 

9. RecunoaἨteἪi schimbarea  ca fenomen determinant al educaἪiei prospective? 

Da, nu (subliniaἪi varianta potrivitŁ) 

 

10. Ce aἪi schimba dvs ´n pregŁtire dvs personalŁ? 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 
 

VŁ mulἪumim ! 



329 

 

 

 

Anexa 11. Chestionar: Evaluarea competenŞei prospective dupŁ demers autonom 

(pentru studenŞi) 

Scopul: determinarea nivelului de formare a competenŞei prospective dupŁ demers autonom  

 

Nivelul 

de 

formare 

Item/criteriu  

 I cunoa-

ĸtere 

- definiŞi noŞiunile anticipare, planificare, direcŞionare, EducaἪie prospectivŁ, 

Pedagogie prospectivŁ, schimbare, inovare; 

- evidenŞiaѿi factorii care genereazŁ tendinŞele profesionale 

- identificaŞi tendinŞele dezvoltŁrii personale 

- enumeraŞi schimbŁrilor dorite la nivel individual 

- identificaѿi etapele ´n planificarea anticipativŁ 

- evidenŞiaŞi motivele/ necesitŁŞile realizŁrii schimbŁrilor dorite 

- identificaἪi riscurile potenŞiale ´n acŞiunile personale ´n procesul de ´nvŁἪare 

- enumeraŞi paĸii necesari de realizat ´n planificarea unei acŞiuni 

- identificaŞi componentele unui plan/document strategic 

  II  

aplicare 

- analizaѿi funcἪiile EP 

- decideἪi actiuni strategice ´n planificarea profesionalŁ 

- ierarhizaѿi prioritŁŞile ´n atingerea performanŞelor´n funcŞie de timp 

- analizaἪi relaἪia dintre EP Ἠi inovare 

- stabiliѿi resursele investite ´n educaŞie ´n funcŞie de timp ĸi informaŞie  

- analizaŞi relaŞia dintre planificarea strategicŁ/planificarea anticipativŁ 

- determinaѿi tendinἪele ´n evoluἪia profesiei care vŁ formaἪi 

-  decideἪi acŞiuni ca urmare a conĸtientizŁrii riscului ´n procesul ´nvŁἪŁrii 

- meditaἪi asupra matricei prioritŁἪilor Ἠi proiectaἪi timpul de realizare a 

activitŁἪilor unei zile  

analizaŞi consecinŞele unei acŞiuni care nu a fost planificatŁ  

- ierarhizaŞi necesitŁŞile de acŞiune ´n vederea schimbŁrii comportamentul de 

´nvŁŞare 

- anticipaŞi riscurile ce pot apŁrea ´n urma schimbŁrilor realizate ´n ´nvŁŞare 

- analizaἪi factorii care influenἪeazŁ managementul riscului  

- determinaŞi necesitŁŞile studentului / pieŞii muncii 

  III  

integrare 

- prognozaἪi schimbŁrile ce pot sŁ aparŁ ´n profesia pentru care vŁ pregŁtiŞi.  

- planificaŞi o acŞiune cum sŁ influenŞaἪi schimbŁrile din domeniul profesional 

-stabiliŞi cauzele apariŞiei riscurilor ´n activitate 

- organizaѿi timpul destinat realizŁrii sarcinilor planificate 

- planificaŞi acŞiuni de minimizare a riscului de imagine 

- elaboraŞi un plan de acŞiune ´n atingerea propriilor performanŞe 

- propuneἪi un plan de acŞiuni ´n soluŞionarea problemei propuse  

- elaboraŞi modalitŁŞi de organizare a acŞiunii planificate  

- apreciaŞi modalitŁŞile de organizare a acŞiunii planificate 

- propune-Ἢi un plan de acἪiuni ´n dob©ndirea succesului 

- argumentaŞi necesitŁŞile realizŁrii acŞiunii planificate 

- diminuaŞi riscul de imagine a dvs. / a instituŞiei 

- elaboraѿi o listŁ a prioritŁἪilor pentru o sŁptŁm©nŁ 

- propuneѿi strategii de adaptare la schimbŁrile din educaἪie 

- planificaѿi un program de adaptare la shimbarea analizatŁ 
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Anexa 12. Chestionar: Evaluarea competenŞei prospective dupŁ demersul integrat 

(pentru studenŞi) 

 

 Scopul: determinarea nivelului de formare a competenŞei prospective dupŁ demers integrat 

 
Nivelul 

de formare 
Item/criteriu  

I  

Cunoaĸte

re 

¶ anticipaŞi consecinŞele lipsei normelor etice ´n cadrul grupurilor 

¶ enumeraŞi schimbŁrile legate de etica profesiei dv. 

¶ identificaŞi factorii ce favorizeazŁ comportamentul etic 

¶ identificaŞi probleme legate de comportamentul etic ´n colectivul ´n care veŞi 

activa 

II  

aplicare 

¶ creaѿi condiἪii de utilizare a canalelor de comunicare la locul de muncŁ accesate 

de avantaje 

¶ ierarhizaŞi modalitŁŞile de soluŞionare a conflictului 

¶ determinaŞi modalitŁŞile de soluŞionare a conflictului ´n situaŞia ce urmeazŁ ... 

¶ propuneѿi tehnici de menἪinere a comunicŁrii ´n grup 

¶ stabiliŞi modificŁrile comportamentale produse ca urmare a studierii cursului de 

EticŁ profesionalŁ  

¶ analizaŞi dinamica procesului conflictual 

¶ demonstraŞi consecinŞele deciziilor contrare normelor etice 

¶ analizaѿi nivelul de dezvoltare a personalitŁἪii dupŁ nivelul de comunicare 

publicŁ 

III  

Integrare 

¶ proiectaѿi model eficient de comunicare angajat-angajator 

¶ propuneѿi modalitŁἪi de diminuare a barierelor ´n comunicare 

¶ anticipaѿi schimbŁri de comportamnet ´n urma utilizŁrii argumentelor 

¶ elaboraŞi un plan de dezvoltare a relaŞiilor adecvate ´n colectivul de muncŁ 

¶ propuneŞi modalitŁŞi de dezvoltare a comunicŁrii eficiente cu colegii;  

¶ anticipaѿi consecinἪele discriminŁrii la locul de muncŁ 

¶ planificaѿi etape de diminuare a mobbingului la locul de muncŁ 

¶ argumentaŞi necesitatea comunicŁrii etice ´n mediul social/organizaŞional; 

¶ estimaŞi necesitatea de a dezvolta cultura Şinutei exterioare  

¶ evaluaŞi modalitŁŞile de adaptare la noul colectiv de muncŁ 

¶ propuneŞi reguli de soluŞionare constructivŁ a conflictului 

¶ argumentaŞi importanŞa conflictului pozitiv 

¶ direcŞionaŞi comportamentul dvs. ´n dependenŞŁ de cerinŞele profesiei 

sale/codului deontologic.  

¶ prognozaѿi dezvoltarea empatiei ´n comunicare prin utilizarea tehnicilor de 

comunicare asertivŁ 

¶ anticipaѿi consecinἪele comunicŁrii agresive 

¶ direcѿionaѿi comunicarea din agresivŁ ´n asertivŁ 

¶ planificaѿi organizarea unei conferinἪe 

¶ anticipaѿi succesul organizŁrii unui seminar dupŁ activitŁἪile realizate/planificate 

¶ planificaѿi etapele de recrutare a personalului 

¶ anticipaѿi selectarea persoanei potrivitŁ dupŁ analiza competenἪelor din CV 

¶ direcѿionaѿi personalul spre dezvoltarea carierei 
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Anexa 13. Curriculum la disciplina EducaἪie prospectivŁ 

PRELIMINARII  

 

Cursul Educaѿia prospectivŁ este disciplina propusŁ pentru formarea iniἪialŁ a cadrelor didactice 

fiind determinatŁ de faptul cŁ soluŞionarea problemelor globale, soluŞionarea problemelor profesionale, 

schimbŁrile sociale rapide sunt str©ns legate de competenŞele prospective.  

AceastŁ disciplinŁ vine ´n concordanἪŁ cu prioritŁἪile pentru anii 2020-2023ale Uniunii Europene Ἠi 

studiul din perspectiva societŁἪii civile: ĂMunca viitorului: asigurarea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii Ἠi a 

formŁrii angajaἪilorò. 

Ca adaptare la cerinἪele UE, Republica Moldova face prognoze a pieἪii muncii din perspectiva 

angajatorului, unde cunoaĸterea situaŞiei reale Ἠi prevederea schimbŁrilor vor avea loc, Şin©nd cont at©t de 

influenŞa factorilor demografici, c©t ĸi cei economici asupra ocupŁrii forŞei de muncŁ ĸi ĸomajului. Ċn acest 

document ANOFM evidenἪiazŁ cŁ prin Ăprognoza identificŁ activitŁἪile economice unde vor fi 

create/lichidate locuri de muncŁ ĸi semnaleazŁ necorespunderile ´ntre cerere Ἠi ofertŁ, actuale Ἠi posibile 

viitoare. Important de menἪionat cŁ, acest studiu evidenἪiazŁ ca obstacol major ´n activitate, specifice locului 

de muncŁ este lipsa competenѿei de a ´nvŁѿa sŁ ´nveѿe (dorinἪa de a ´nvŁἪa ceva nou), competenἪe digitale Ἠi 

competenἪa social -civicŁ (de comunicare Ἠi lucru ´n echipŁ) pentru angajaἪi. 

Un alt factor este evidenἪiat de Strategia naἪionalŁ ĂMoldova 2030ò ce se referŁ la faptul cŁ sistemul 

actual de formare iniἪialŁ Ἠi continuŁ  a cadrelor didactice nu asigurŁ calitatea necesarŁ a acestora pentru a 

rŁspunde provocŁrilor unei societŁἪi ´n schimbare. Unde, se pune accent pe cantitatea programelor 

educaἪionale Ἠi mai puἪin pe calitatea acestora. O parte din cadre didactice este pregŁtitŁ conform programelor 

profesionale depŁἨite, iar discrepanἪa dintre teoria ´nvŁἪatŁ Ἠi competenἪele solicitate la angajare nu motiveazŁ 

studenἪii sŁ aibŁ o atitudine perseverentŁ ´n procesul educaἪional. 

PROGRAMUL naѿional ´n domeniile cercetŁrii ѽi inovŁrii pentru anii 2020-2023 adoptat ´n anul 

2019 prevede diferite rezultate per fiecare prioritate strategicŁ. Unul din rezultatele scontate al Planului 

pentru prioritatea strategicŁ: ProvocŁri societale este creѽterea ocupŁrii forѿei de muncŁ ѽi prognozarea 

competenѿelor pe domenii ѽi profesii ´n concordanἪŁ cu cerinἪele pieἪei muncii. 

Ċn Cadrul NaŞional al CalificŁrilor este prezentat clasamentul competenŞelor generale. IdentificŁm 

´n documentul respectiv at©t concordanἪa pregŁtirii celor ce ´nvaἪŁ cu cerinŞele pieŞei muncii, c©t ĸi 

anticiparea cerinŞelor de viitor prin planificarea finalitŁŞilor predictive, luarea deciziei etc. Astfel, va fi 

realizatŁ compatibilizarea specializŁrilor, a sistemului de pregŁtire ĸi a programului de ´nvŁŞŁm©nt, ce 

necesitŁ o analizŁ de fond a infrastructurii pentru ´nvŁŞŁm©nt ĸi cercetare, de pregŁtire a resurselor umane pe 

termen mediu ĸi lung. 

Strategia naŞionalŁ privind ocuparea forŞei de muncŁ pentru anii 2017ï2021 aprobatŁ ´n 2017 

evidenἪiazŁ cŁ ĂpiaŞa muncii este puternic influenŞatŁ de factorii socioeconomici interni ĸi externi, iar ´n acest 

context calitatea forŞei de muncŁ dob©ndeĸte o mare importanŞŁ. Sistemul educaŞional trebuie adaptat la 

cerinŞele pieŞei muncii, astfel ´nc©t sŁ genereze forŞŁ de muncŁ cu un grad ´nalt de adaptabilitate la 

schimbŁrile rapide ale pieŞei muncii ĸi la cerinŞele din ce ´n ce mai diverse ale angajatorilorò. TotodatŁ, 

aceeaἨi strategie menἪioneazŁ despre Ăcapacitatea redusŁ a sistemului public ĸi privat de previziune a 

dezvoltŁrii la nivel de sector ĸi anticipare a necesitŁŞilor de calificŁri la nivel naŞional ĸi de sectorò.  

Ċn cadrul cursului de Educaѿia prospectivŁ studenŞilor Ἠi se va forma sau dezvolta urmŁtoarele 

componente a competenἪei prospective: anticipare, planificare, direcѿionare, gestionarea timpului ѽi a 

informaѿiei, competenѿa de creativitate ѽi inovare, gestionarea riscului, adaptarea la schimbare ѽi luarea 

deciziei. Important pentru studenἪii care se formeazŁ ´n domeniul pedagogic sŁ anticipe specificul viitoarei 

activitŁŞi profesionale, sŁ intervinŁ ´n particularitŁŞile activitŁŞii sale, sŁ-ĸi determine calitŁŞile profesionale ĸi 

personale necesare pentru a face faŞŁ procesului educaŞional de azi ĸi de viitor pentru forma ei la r©ndul lor 

personalitŁἪi prospective. 

I.  CADRUL CONCEPTUAL  

Specificitatea curriculumului EducaŞiei prospective constŁ ´n importanŞa pe care universitatea o va 

acorda acesteia. Ċn general, cunoĸtinŞele trebuie prezentate ´ntr-o manierŁ care sŁ ´ntŁreascŁ legŁtura cu 

realitatea:  

¶ de la nivelul local la cel global;  

¶ de la cazul/perspectiva personalŁ la cea colectivŁ;  
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¶ de la emoŞional la raŞional. 

Se recomandŁ ca alegerea subiectelor de dezbatere: 

¶ sŁ permitŁ analiza perspectivei temporale tridimensionale a problemei: trecut - prezent ï 

viitor; 

¶ sŁ determine procesul dezbaterii (sŁ conŞinŁ elemente controversate);  

¶ sŁ determine procese comparative (situaŞia problemei ´n discuŞie aĸa cum apare ĸi ´n alte ŞŁri, 

precum ĸi din diferite perspective ï politicŁ, economicŁ, culturalŁ, filosoficŁ).  

Atitudini ĸi valori 

EP urmŁreĸte promovarea ĸi interiorizarea valorilor de libertate ĸi solidaritate, prin formarea ĸi 

manifestarea unor atitudini precum, respectul de sine, respectul pentru ceilalŞi, interesul pentru probleme 

naἪionale Ἠi globale, abordare criticŁ, implicare ĸi acŞiune constructivŁ, echilibru emoŞional, reponsabilitate 

socialŁ. 

Obiectivele curriculumului EP, la fel ca ĸi obiectivele curriculumului obiĸnuit, rezultŁ din idealul 

educaŞional ĸi finalitŁŞile sistemului de ´nvŁŞŁm©nt. 

Abordarea structuralŁ 

Curriculum-ul dat se axeazŁ variabile: concepŞie (cadru conceptual), obiective/finalitŁŞi (generale ĸi 

specifice), conŞinuturi, strategii didactice, strategii de evaluare, timpul alocat pentru instruire. 

II. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI DE STUDIU  
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 I II  15 15  30  +  
Viorelia 

Lungu 
2 

 

Pentru  universitŁŞile cu profil pedagogic 

Total: 2 credite = 60 ore 

Nr. d/o Tematica orientativŁ 

Curs 

Teoreti

c 

Curs 

practic 

Lucr u 

individual  

1. Intoducere ´n EducaŞia prospectivŁ 2 2 4 

2. Anticiparea ´n educaŞie 2 2 4 

3. Planificare strategicŁ / planificarea 

anticipativŁ 

2 4 6 

4. Luarea deciziei Ἠi gestionarea  riscului  2 2 4 

5. Gestiunea timpului ĸi a informaŞiei 2 2 4 

6. Adaptabilitatea ĸi orientarea spre schimbare 

´n educaŞie 

1 1 2 

7. Cercetarea, inovarea Ἠi direcἪionarea 1 1 2 

8 Autoevaluarea calitatŁŞii ĸi performanŞei ´n 

luarea deciziei 

2 2 4 

 Total  14 16 30 

 

III. OBIECTIVELE CROSS -CURRICULARE ķI GENERALE  

 

Obiectivele cross-curriculare din perspectiva cadrului de calificare 
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¶ INSTRUMENTALE 

- cunoaĸterea fundamentelor teoretice ĸi practice ale EP 

- proiectarea, aplicarea ĸi transferul strategiilor didactice  

- evaluarea abordŁrilor ĸi problemelor EP 

¶ INVESTIGAŝIONALE 

- identificarea ĸi interpretarea problemelor din domeniul educaŞional ĸi profesional 

- proiectarea ĸi realizarea cercetŁrilor aplicative ´n domeniul EP 

- implementarea rezultatelor investigaŞionale ´n practica educaŞionalŁ 

¶ SISTEMICE 

- comunicarea eficientŁ interpersonalŁ ĸi didacticŁ 

- aprecierea ĸi acceptarea diversitŁŞii ĸi multiculturalitŁŞii 

- promovarea ĸi dezvoltarea valorilor personale ĸi sociale 

- asumarea de responsabilitŁŞi sociale ĸi profesionale 

- manifestarea creativitŁŞii ´n activitatea educaŞionalŁ 

- stabilirea relaŞiilor / conexiunilor interdisciplinare ĸi transdisciplinare 

- luarea de decizii coerente ´n cadrul activitŁŞii educaŞionale 

 

Obiectivele generale ale cursului 

¶ CUNOAķTERE 

- sŁ cunoascŁ fundamentele teoretice Ἠi metodologice ale EP 

- sŁ identifice problemele ĸi tendinŞele dezvoltŁrii EP 

- sŁ identifice valenŞele ĸi perspectivele EP 

¶ APLICARE 

- sŁ analizeze ĸi sŁ generalizeze abordŁrile, problemele, experienŞele EP 

- sŁ determine tendinŞele de dezvoltare ale EP 

- sŁ analizeze nivelul de dezvoltare a societŁŞii ´n dependenŞŁ de dezvoltarea educaŞiei 

¶ INTEGRARE 

- sŁ proiecteze schiŞe de intervenŞie ´n abordarea riscului 

- sŁ proiecteze ĸi sŁ realizeze investigaŞii aplicative privind problematica EducaŞiei prospective 

- sŁ prevadŁ repetat ĸi pe termen din ce ´n ce mai lung consecinŞele acŞiunilor  

- sŁ anticipe sensul ĸi ritmul schimbŁrilor 

- sŁ elaboreze planuri de dezvoltare personalŁ ĸi profesionalŁ 

- sŁ promoveze tendinŞe de dezvoltare prospectivŁ ´n organizaŞie ĸi ´n viaŞa de zi cu zi 

IV. CONŝINUTURI ķI STRATEGII DIDACTICE 

Subiectul 1 ïIntroducere ´n EducaŞia prospectivŁ 

 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studentul va fi capabil:  

 identifice fundamentele teoretice ĸi noŞiunile-cheie ale 

EP 

analizeze ĸi sŁ caracterizeze funcŞiile EP 

deducŁ specificul ĸi particularitŁŞile EP 

determine tendinŞe ´n evoluŞia EP 

 defineascŁ noŞiunile: viitor ĸi perspectivŁ 

analizeze nivelul de dezvoltare a societŁŞii  

 determine posibile direcŞii de evoluŞie a domeniului 

de activitate profesionalŁ 

 prognozeze finalitŁŞi ale acŞivitŁŞii profesionale 

stabileascŁ obiectivele de performanŞŁ ´n formarea 

competenŞelor profesionale 

CompetenŞa gnoseologico ï prospectivŁ 

 

NoŞiuni. Caracteristici. FuncŞii. Principii. 

LegŁtura EP cu alte domenii ĸtiinŞifice. 

Politicile EducaŞiei prospective privind 

dezvoltarea personalitŁŞii ĸi a societŁŞii.  

TendinŞele EducaŞiei prospective 

Obiectivele EducaŞiei prospective. 

ConŞinuturile EducaŞiei prospective 

Metodologia EducaŞiei prospective 
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 stabileascŁ obiectivele de performanŞŁ ´n formarea 

competenŞelor profesionale 

 estimeze importanἪa metodologie educaἪiei 

prospective ´n formare profesionalŁ 

Termeni-cheie: educaŞie prospectivŁ, 

personalitate prospectivŁ, metodologie, 

strategie, scop, perspectivŁ, viitor. 

 

Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de 

organizare/tipuri de 

evaluare 

Nr 

d/ore 
Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs introductiv 2 ¶ Prelegere magistralŁ 

¶ Expres dezbateri 

2. Seminar de 

dezvoltare 

 

 

2 ¶ Triadele. 

¶ Portofolii de afaceri 

¶ ĊnvŁŞarea prin descoperire 

¶ Tehnici de prospectivŁ  

¶ Metoda scenariilor 

3. Activitatea 

individualŁ a 

studenŞilor 

4 ¶ Studierea notelor de curs 

¶ Documentare ´n baza bibliografiei recomandate ĸi a 

resurselor INTERNET 

¶ Anticiparea schimbŁrilor ´n urma analizei situaŞiei 

4. Evaluarea punctualŁ  ¶ Prin probe orale; chestionar  

¶ ActivitŁŞi de evaluare: 

DefiniŞi noŞiunea de EP 

AnalizaŞi funcŞiile EP 

DeterminaŞi tendinŞele de dezvoltare a EP 

DeterminaŞi posibile direcŞii ´n evoluŞia domeniului dv. de 

activitate profesionalŁ 

PropuneŞi soluŞii pentru situaŞii de crizŁ a educaŞiei ĸi a 

societŁŞii de viitor 

 

Subiectul 2 Anticiparea ´n educaŞie 

 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studenἪii vor fi cababili: 

 identifice tendinŞele globale ale formŁrii 

profesionale 

evidenŞieze factorii care genereazŁ tendinŞele 

profesionale 

analizeze ĸi sŁ evalueze tendinŞele globale ale 

formŁrii profesionale 

anticipe ritmul schimbŁrilor ´n educaŞie 

prevadŁ consecinŞele actiunilor personale 

propunŁ strategii anticipative pentru activitatea 

de ´nvŁŞare 

evalueze rezultatele ´n formarea competenŞelor 

profesionale ´n funcŞie de tendinŞele de 

dezvoltare a societŁŞii 

Anticiparea ´n educaŞie. Prevederea 

 

Anticiparea - caracteristicŁ a educaŞiei. 

Tensiuni existente la nivel individual sau 

social ´n secolul XXI. 

Planificarea anticipativŁ. Prevederea ´n 

educaŞie. 

Strategia ´nvŁŞŁrii anticipative. 

TendinŞele educaŞiei prospective ca factor 

determinant ´n dezvoltarea societŁŞii 

 

Termeni ï cheie: anticipare, prevedere, 

planificare. 
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Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de 

organizare/tip

uri de 

evaluare 

Nr 

d/ore 
Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs tematic 2 Prelegere dezbatere 

2.  

 

Seminar 

interactiv 

2 Metode de previziune: 

Previziunea prin extrapolare; 

Previziunea prin asociere 

Cartoane verzi ĸi galbene 

Cele ĸapte schimbŁri 

´nvŁŞaŞi activ-participativ, anticipativ si creativ 

3. Activitatea 

individualŁ a 

studenŞilor 

4 Analiza stŁrii actuale a societŁŞii ĸi identificarea  profesiilor noi 

ce va genera dezvoltarea tehnico-ĸtiinŞificŁ 

4. Evaluarea 

continuŁ  

(reciprocŁ,aut

oevaluarea) 

 ¶ ActivitŁŞi de evaluare: 

- identificaŞi factorii ce genereazŁ tendinŞele profesionale; 

- analizaŞi ĸi evaluaŞi tendinŞele globale ale formŁrii 

profesionale; 

- planificaŞi o acŞiune ĸi decideŞi cum sŁ influenŞŁm viitorul. 

 

Subiectul 3 Planificare strategicŁ / planificarea anticipativŁ 

 

 

Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de 

organizare/ 

tipuri de evaluare 

Nr d/ore Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs tematic 2 ¶ Prelegere dezbatere 

2.  

Seminar de 

dezvoltare 

 

2 ¶ Metode de previziune: Previziunea prin extrapolare 

¶ Previziunea prin asociere 

¶ Cartoane verzi ĸi galbene 

¶ ĊnvŁŞaŞi activ-participativ, anticipativ ĸi creativ 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii  UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studenἪii vor fi cababili: 

defineascŁ noἪiuni: anticipare, prevedere, previziune 

analizeze relaŞia dintre planificarea strategicŁ / 

planificarea anticipativŁ 

 identifice etapele ´n planificarea anticipativŁ; 

 analizeze relaŞia dintre planificarea strategicŁ / 

planificarea anticipativŁ 

 analizeze rolul participŁrii ´n acŞiunea de formare 

profesionalŁ 

decidŁ implimentarea strategicŁ a acŞiunilor planificate 

 planifice finalitŁŞi ale acŞivitŁŞii de ´nvŁŞare 

elaboreze obiectivele de performanŞŁ ´n formarea 

competenŞelor profesionale 

 anticipe consecinŞele acŞiunii ´ntreprinse ´n o 

activitatea profesionalŁ 

 propunŁ un plan de acŞiuni ´n soluŞionarea problemei 

propuse. 

Planificarea anticipativŁ, planificarea 

strategicŁ 

Etapele planificŁrii ĸi consecinŞele 

implementŁrii 

Planificarea participativŁ 

Principiile planificŁrii participative 

RelaŞia dintre planificarea 

strategicŁ/planificarea anticipativŁ  

Planificarea obiectivelor de performanŞŁ 

´n formarea competenŞelor profesionale. 

Participarea. 

 

Termeni ï cheie: anticipare, prevedere, 

planificare, prognozare. 
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¶ Analiza strategicŁ 

3. Activitatea 

individualŁ a 

studenŞilor 

4 ¶ Elaborarea unui plan de afaceri ĸi determinarea riscurilor 

¶ Planificarea acŞiunilor de minimalizare a riscului ĸi 

soluŞionare a problemei 

4. Evaluarea continuŁ 

(reciprocŁ, 

autoevaluarea) 

 ¶ ActivitŁŞi de evaluare: 

- identificaŞi factorii ce genereazŁ tendinŞele profesionale; 

- analizaŞi ĸi evaluaŞi tendinŞele globale ale formŁrii 

profesionale; 

- planificaŞi acŞiuni ĸi decideŞi cum sŁ influenŞŁm viitorul. 

 

Subiectul 4. Luarea deciziei Ἠi gestiunea riscului 

 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studenἪii vor fi cababili: 

defineascŁ noἪiunea de decizie, risc 

analizeze etapele luŁrii deciziei 

stabileascŁ stilul decizional ´n situaἪii diverse 

estimeze rolul luŁrii deciziei ´n ritmul accelerat al schimbŁrii 

i-a decizie cu privire la dezvoltarea carierei personale 

identifice riscurile potenŞiale ´n acŞiunile personale 

determine metode de diminuare/eschivare a riscului 

planifice acŞiunile de minimizare a riscului ĸi de 

gestiune a timpului 

 decidŁ asupra acŞiunilor de ´ntreprins ca urmare a 

conĸtientizŁrii riscului minimizat anterior 

evalueze acŞiunile ´ntreprinse ´n baza riscului 

minimizat 

 evalueze riscul ca o categorie multilateralŁ 

 argumenteze pro/ contra dezvoltŁrii tehnologice ca 

risc educaἪional 

stabileascŁ problemele ĸi soluŞiile de rezolvare a 

riscului ´n educaἪie 

Rolul deciziei ´n schimbare 

Stiluri decizionale 

Etapele luŁrii unei decizii 

Deciziile privind cariera 

Gestiunea riscului. Participarea ĸi 

deciderea. AcŞiunea 

DelimitŁri conceptuale. Tipuri de risc. 

FuncŞii. Procesul riscului.  

Principiile riscului.  

Deciderea ĸi gestiunea riscului. 

Riscul educaἪional ´n ritmul accelerat 

al schimbŁrilor. 

 Evaluarea riscului. SoluŞionarea de 

probleme. 

 

Termeni ï cheie: risc psihologic, risc 

economic, participare, acŞiune, decizie. 

 

Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de 

organizare/tipuri 

de evaluare 

Nr 

d/ore 
Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs-dezbatere 2 ¶ Prelegere cu oponenŞi 

2. Seminar de 

dezvoltare 

 

Seminar 

integrativ 

4 ¶ OportunitŁŞi ĸi riscuri 

¶ Metoda scenariilor, simularea programatŁ 

¶ Problematizarea 

¶ Schematizarea 

¶ Dezbaterea 

3. Activi tatea 

individualŁ a 

studenŞilor 

6 ¶ Elaborarea unui plan de afaceri ĸi determinarea riscurilor 

¶ Analiza tipurilor de risc ĸi planificarea acŞiunilor de 

minimizare a riscului 

4. Evaluarea  ¶ ActivitŁŞi de evaluare: 

- DefiniŞi noŞiunea de risc psihologic ĸi risc economic 

- DeterminaŞi metode de diminuare/eschivare a riscului 
psihologic 

- EvaluaŞi acŞiunile ´ntreprinse ´n baza riscului minimizat 
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Subiectul 5 Gestiunea timpului ĸi a informaŞiei 

 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studenἪii vor fi cababili: 

 identifice dimensiunile timpului ca laturŁ a 

procesului educaŞional 

 analizeze relaŞia dintre timpul economic, social ĸi 

personal 

 analizeze structura timpului educaŞional 

 ierarhizeze prioritŁŞile ´n atingerea performanŞelor ´n 

funcŞie de timp 

abordeze resursele investite ´n educaŞie ´n funcŞie de 

timp ĸi informaŞie  

 argumenteze importanŞa informaŞiei ´n realizarea 

sarcinilor 

 organizeze timpul destinat realizŁrii sarcinilor 

planificate 

estimeze rolul organizŁrii eficiente a timpului ´n 

educaἪie 

explice  sintagma de conἪinut educaἪional  

evidenѿieze caracterul prospectiv ´n conἪinuturile 

educaἪiei 

 determine raportul dintre EP Ἠi noile educaἪii 

 stabileascŁ raportul dintre societatea informaἪionalŁ 

Ἠi societatea cunoaἨterii 

propunŁ tehnici de selecἪie a informaἪiei 

determine dimensiunile societŁἪii informaἪionale 

analizeze tipuri de transfer de cunoaἨtere 

argumenteze importanŞa informaŞiei ´n realizarea 

sarcinilor 

 organizeze informaἪia ´n tabel/schemŁ 

Managmentul timpului ĸi al informaŞiei  

Timpul ca resursŁ. Dimensiunile 

factorului timp ï laturŁ ´n procesul 

educaŞional. ConcepŞia relaŞionalŁ despre 

timpul economic, social ĸi personal. 

Abordarea resurselor investite ´n educaŞie. 

Structura timpului educaŞional. 

Timpul educaŞional ca timp 

instituŞional. 

Selectarea informaŞiei. Rolul informaŞiei 

´n realizarea sarcinilor 

Caracterul prospectiv ´n dimensiunile 

educaἪionale 

Valori curriculare 

Raportul dintre societatea informaἪionalŁ 

Ἠi societatea cunoaἨterii 

Etapele gestionŁrii informaἪiei 

Selectarea informaŞiei 

Tehnici de selectie a informatiei 

Rolul informaŞiei ´n realizarea sarcinilor 

 

Termeni ï cheie: timpul ca resursŁ, 

informaŞie, conἪinut educaἪional, valori, 

societate informaἪionalŁ, societatea 

cunoaἨterii. 

 

Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de 

organizare/tipuri 

de evaluare 

Nr 

d/ore 
Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs tematic 2 ¶ Prelegere dezbatere 

2. Seminar interactiv 2 ¶ Graficul T 

¶ Studiu de caz 

¶ ĊnvŁŞarea prin descoperire 

¶ Agenda 

3. Activitatea 

individualŁ a 

studenŞilor 

4 ¶ Planificarea unei acŞiuni ´n funcŞie de timp ĸi verificarea 

rezultatului 

4. Evaluarea 

continuŁ (frontalŁ, 

reciprocŁ, 

autoevaluarea) 

 ¶ ActivitŁŞi de evaluare: 

- ierarhizaŞi prioritŁŞile ´n atingerea performanŞelor; 

- determinaŞi timpul necesar pentru fiecare prioritate; 

- controlaŞi eficienŞa timpului utilizat ´n competitivitatea 

realizŁrilor ´n raport cu aĸteptŁrile. 
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Subiectul 6. Adaptabilitatea ĸi schimbarea ´n educaѿie 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studenἪii vor fi cababili: 

 identifice factorii ce favorizeazŁ schimbarea socialŁ 

 determine riscurile schimbŁrii sociale 

 analizeze relaŞia dintre educaŞia prospectivŁ ĸi 

schimbare 

investigeze valorile sociale ĸi politice ale educaŞiei ĸi 

explorarea schimbŁrii posibile 

 determine direcŞii potenŞiale de evoluŞie ´n domeniul 

de activitate 

 analizeze schimbŁrile sociale 

 propunŁ strategii de adaptare la schimbarea rapidŁ 

determine strategia de implimentare a planului 

propunŁ strategii de adaptare la schimbarea rapidŁ 

Adaptarea sau dependenŞŁ, gestionarea 

stresului 

Schimbarea ca strategie a EducaŞiei 

Prospective.  

NoŞiuni. Teorii ale schimbŁrii. Rolul 

schimbŁrii asupra dezvoltŁrii 

personalitŁŞii. RelaŞia trecut ï prezent 

ï viitor.  

Factorii determinanŞi ai schimbŁrii 

EducaŞia pentru schimbare. 

 

Termeni ï cheie: schimbare, stres, 

reacŞie, adaptabilitate 

 

Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de organizar 

e/tipuri de evaluare 

Nr 

d/ore 
Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs integrativ 

 

2 ¶ Prelegere-dezbatere 

¶ Express ï dezbatere 

2. Seminar integrativ ĸi de 

evaluare 

2 ¶ Brainstorming  

¶ Cele ĸapte schimbŁri 

3. Activitatea individualŁ a 

studenŞilor 

4 ¶ Planificarea unui program de adaptare la 

shimbarea analizatŁ 

4. Evaluarea formativŁ  ¶ ActivitŁŞi de evaluare: 

- SŁ identifice factorii ce favorizeazŁ schimbarea 

- SŁ analizeze relaŞia dintre educaŞia prospectivŁ ĸi 

schimbare 

- SŁ planifice un program de adaptare la una din 

shimbŁri ´n domeniu; 

 

Subiectul 7. Cercetarea, inovarea ѽi direcѿionarea 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

 La finalul cursului studenἪii vor fi cababili: 

 identifice competenŞele necesare pentru viitor analizeze 

relaŞia dintre EP ĸi inovare 

defineascŁ  sintagma de inovaἪii pedagogice 

descrie calitatea Ἠi inovaἪia - calitŁἪi necesare pentru viitorul 

educaἪiei 

determine condiἪiile ´nvŁἪŁrii inovative 

elaboreze plan de dezvoltare a performanἪelor personale 

estimeze rolul ´nvŁἪŁrii inovative 

stabileascŁ direcŞiile de dezvoltare a ed. ´n dependenἪŁ de 

inovaἪiile din diverse domenii prin cercetare  

analizeze politicile de dezvoltare a educaŞiei naŞionale ĸi 

internaŞionale; 

elaboreze un plan de acŞiuni ´n realizarea dezvoltŁrii 

durabile; 

analizeze politicile de dezvoltare a educaŞiei naŞionale ĸi 

internaŞionale ´n domeniile cercetŁrii Ἠi inovŁrii 

estimeze rolul educaŞiei ´n dezvoltarea durabilŁ. 

NoŞiuni. RelaŞia dintre EducaŞia 

prospectivŁ ĸi creativitatea.   

Creativitatea Ἠi inovaἪia -calitŁἪi 

necesare pentru viitorul educaἪiei 

InovaἪii pedagogice 

ĊnvŁἪarea inovativŁ 

Societatea bazatŁ pe cunoaĸtere ĸi 

inovare 

 Politici educaἪionale ´n domeniul 

cercetŁrii Ἠi inovŁrii. 

Strategia dezvoltŁrii durabile  

Criterii ĸi principii ale dezvoltŁrii 

durabile 

Educatie pentru Dezvoltare Durabila 

Termeni ï cheie: creativitate, inovaŞie. 

Dezvoltare 
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Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de organizare/ 

tipuri de evaluare 

Nr 

d/ore 
Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs integrativ 2 ¶ Prelegere-dezbatere 

2. Seminar de dezvoltare 

 

Seminar integrativ  

4 ¶ Brainstorming  

¶ ´nvŁŞaŞi activ-participativ, anticipativ si creativ 

¶ Dezbatere / Studiu de caz 

3. Activitatea individualŁ a 

studenŞilor 

4 Elaborarea unui plan de acŞiuni de perfecŞionare ´n 

urma analizei cerinŞelor pieἪei muncii 

4. Evaluarea formativŁ  ¶ ActivitŁŞi de evaluare: 

- SŁ identifice direcŞiile de dezvoltare a educaŞiei 

- SŁ analizeze relaŞia dintre EP ĸi autodezvoltare 

- SŁ elaboreze un plan de autodezvoltare personalŁ  

 

Subiectul 8. Autoevaluarea calitŁŞii ĸi performanŞei 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studenἪii vor fi cababili sŁ: 

 defineascŁ noŞiunea de calitate ĸi performanŞŁ 

 identifice ciclul managementului performanŞei 

caracterizeze calitatea ĸi performanŞa ca finalitŁŞi ale 

EP 

determine aplicabilitatea principiilor performanŞei 

stabileascŁ obiective de performanŞŁ ´n formarea 

competenŞelor sale 

 propunŁ un plan de acŞiune ´n vederea dezvoltŁrii 

performanŞei proprii referitor la competenŞele 

prospective 

 evalueze rezultatele ´n comparaŞie cu indicatorii 

propuĸi 

propunŁ indicatori de performanŞŁ pentru sine c´t ĸi 

pentru instituŞie 

 estimeze necesitatea calitŁŞii strategice educaŞionale 

´n atingerea obiectivelor performanŞei globale 

Calitatea ĸi performanŞa  

NoŞiuni. FinalitŁŞile Ed. Prospective: 

calitatea ĸi ĸi performanŞa. CompetenŞa 

anticipativŁ, de  

planificare ĸi competenŞa directivŁ 

Caracteristicile performanŞei 

Principiile performanŞei 

Ciclul managementului performanŞei 

Calitatea strategicŁ a ofertei educaŞionale 

Viziunea strategicŁ asupra dezvoltŁrii 

performante a ´nvŁŞŁrii. 

Evaluarea sau idincatori de performanŞŁ 

Termeni ï cheie: calitate, performanŞŁ, 

principiu. 

 

Forme ĸi strategii de organizare a activitŁŞii didactice 

Nr 

d/o 

Forme de 

organizare/tipuri 

de evaluare 

Nr 

d/ore 
Strategii ĸi activitŁŞi didactice dominante 

1. Curs integrativ 2 ¶ Prelegere problematizatŁ 

2. Seminar integrativ  2 ¶ studiu de caz, 

¶ brainstorming  

¶ Analiza unor nevoi ĸi probleme 

3. Activitatea 

individualŁ a 

studenŞilor 

4 - Analiza ĸi selectarea informaŞiei necesare ´n elaborarea 

unui plan de acŞiuni; 

4. Evaluarea 

formativŁ 

 ActivitŁŞi de evaluare: 

¶ definiŞi noŞiunea de calitate ĸi performanŞŁ; 

¶ caracterizaŞi calitatea ĸi performanŞa ca finalitŁŞi ale EP; 

¶ propuneŞi un plan de acŞiune ´n vederea dezvoltŁrii 

performanŞei proprii. 
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V. FinalitŁἪi 

       CompetenŞa de planificare strategicŁ / planificarea anticipativŁ 

Competenta de anticipare a schimbŁrilor ´n educaŞie; CompetenἪa de creativitate Ἠi inovare 

Competenta adaptare la schimbare; CompetenἪa de gestionare a informaἪiei; Competenta de 

gestionare a timpului; Competenta de gestionare a riscului; Competenta de luare a deciziei; Competenta de 

direcἪionare  

VI.  EVALUAREA UNITŀἩII DE CURS 

CurentŁ 
Proiect de an Examen final 

Atestarea 1 Atestarea 2 

30% 30% - 40% 

Standard minim de performanŞŁ 

PrezenŞa ĸi activitatea la prelegeri ĸi seminare; 

ObŞinerea notei minime de Ă5ò la fiecare dintre atestŁri; 

Prezentarea ĸi susŞinerea unui referat la o temŁ din domeniul eticii, comunicŁrii, dreptului. 

 

Exemplu de test: 

Pentru examenul la disciplina EDUCAѾIE PROSPECTIVŀ 

Anul II. Specialitatea: Psihopedagogie ĸi  ´nvŁŞŁm´nt primar 

Subiectul I.  Introducere ´n EP 

1.1. DefiniŞi noŞiunea de educaἪie prospectivŁ 3p. 

1.2. StabiliἪi etapele de elaborare a unui plan zilnic 5p. 

1.3. Ċn dependenἪŁ de inovaἪiile din domeniul dvs de formare prognozaἪi schimbŁrile ce 

urmeazŁ ´n profesie 

7p. 

 Subiectul II. Gestiunea timpului Ἠi a informaἪiei 

2.1. IdentificaŞi dimensiunile timpului ca laturŁ a procesului educaἪional.  3p. 

2.2. ComparaŞi tehnicile de colectare a informaŞiei directe cu tehnicile indirecte. 5p. 

2.3. ElaboraἪi un plan de asigurare a propriei performanἪŁ pentru urmŁtorii 5 ani. 7p. 

Barem  

30-29p. 28-26p. 25-20p. 19-15p. 14-10p. 9-6p. 

10 9 8 7 6 5 

VI. TEMATICA OR IENTATIVŀ A PROIECTELOR ķI TEZELOR DE LICENŝŀ 

1. Impactul ritmurilor schimbŁrii asupra rolului UniversitŁŞii ´n pregŁtirea specialiĸtilor de perspectivŁ 

2. Analiza tendinŞelor ĸi problematicii educaŞiei ´n cadrul universitar al R.M. 

3. Practici internaŞionale ĸi tendinŞele EP ca factor determinant al dezvoltŁrii societŁŞii 

4. DirecŞii strategice de dezvoltare a educaŞiei ´n contextul dezvoltŁrii durabile 

 

VII.  TIPURI DE ITEMI  

1. DefiniŞi noŞiunile anticipare, planificare, direcŞionare, EducaἪie prospectivŁ, Pedagogie prospectivŁ, 

schimbare, inovare; 

2. AnalizaἪi relaἪia dintre EP Ἠi inovare  

3. IdentificaŞi componentele unui plan/document strategic  

4. DeterminaŞi necesitŁŞile beneficiarului educaŞional / pieŞii muncii- prognozaἪi schimbŁrile ce pot sŁ aparŁ 

´n profesia pentru care vŁ pregŁtiŞi.  

5. AnticipaŞi riscurile ce pot apŁrea ´n urma schimbŁrilor realizate ´n ´nvŁŞare 

6. EvidenŞiaѿi factorii care genereazŁ tendinŞele profesionale 

7. IerarhizaŞi necesitŁŞile de acŞiune ´n vederea schimbŁrii comportamentul de ´nvŁŞare 

8. AnalizaŞi relaŞia dintre planificarea strategicŁ/planificarea anticipative 

9. PlanificaŞi o acŞiune ´n a influenŞa schimbŁrile din domeniul profesional  

10.  PlanificaŞi acŞiuni de minimizare a riscului de imagine 

11.  ElaboraŞi un plan de acŞiune ´n atingerea propriilor performanŞe AnalizaŞi consecinŞele unei acŞiuni care 

nu a fost planificatŁ  

12.  ApreciaŞi modalitŁŞile de organizare a acŞiunii planificate 
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13.  Propune-Ἢi un plan de acἪiuni ´n dob©ndirea succesului 

14.  Organizaѿi timpul destinat realizŁrii sarcinilor planificate  

15.  ArgumentaŞi necesitŁŞile realizŁrii acŞiunii planificate  

16.  DecideἪi actiuni strategice ´n planificarea profesionalŁ 

17.  AnalizaἪi factorii care influenἪeazŁ managementul riscului  

18.  StabiliŞi cauzele apariŞiei riscurilor ´n activitate  

19.  MeditaἪi asupra matricei prioritŁἪilor Ἠi proiectaἪi timpul de realizare a activitŁἪilor unei zile 

20.  Determinaѿi tendinἪele ´n evoluἪia profesiei care vŁ formaἪi  

21.  PropuneἪi un plan de acŞiuni ´n soluŞionarea problemei propuse  

22.  EnumeraŞi schimbŁrilor dorite la nivel individual 

23.  Propuneѿi strategii de adaptare la schimbŁrile din educaἪie 

24.  Identificaѿi etapele ´n planificarea anticipativŁ 

25.  Stabiliѿi resursele investite ´n educaŞie ´n funcŞie de timp ĸi informaŞie 

26.  EvidenŞiaŞi motivele/ necesitŁŞile realizŁrii schimbŁrilor dorite 

27.  IdentificaἪi riscurile potenŞiale ´n acŞiunile personale ´n procesul de ´nvŁἪare 

28.  DiminuaŞi riscul de imagine a dvs. / a instituŞiei  

29.  EnumeraŞi paĸii necesari de realizat ´n planificarea unei acŞiuni 

30.  Ierarhizaѿi prioritŁŞile ´n atingerea performanŞelor´n funcŞie de timp 
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Anexa 14. Curriculum la disciplina Etica profesionalŁ 
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I. PRELIMINARII  
Cursul de Etica, Comunicare, Drept reprezintŁ un curs integrat care este destinat, ´n special, celor care 

´nsuĸesc o profesie, celor care studiazŁ domeniile tehnicii. AbordŁrile din acest curs se referŁ ´n mare parte 

la domeniile care se aflŁ la intersecŞiile dintre moralŁ, teoria comunicŁrii ĸi drept.  

     Cursul de Etica, Comunicare, Drept reprezintŁ o tentativŁ de a ´mbunŁtŁŞi pregŁtirea specialiĸtilor 

ingineri, din punctul de vedere juridic, favoriz©nd dezvoltarea conĸtiinŞei juridice; din punct de vedere etic 

favoriz©nd dezvoltarea conĸtiinŞei ĸi a comportamentului moral ĸi din punct de vedere comunicaŞional ï prin 

dezvoltarea abilitŁŞilor de a stabili o relaŞie comunicaŞionalŁ cu mediul social. Drept misiune cursul urmŁreĸte 

ca studenŞii sa-ĸi ´nsuĸeascŁ un sistem de atitudini morale; un mod valoros de a acŞiona, de a g©ndi ĸi de a se 

raporta la realitate; un mod prin care sŁ se asigure dezvoltarea culturii juridice ĸi coerenŞŁ pentru premisele 

competenŞei ĸi responsabilitŁŞii civice ĸi profesionale. Rolul eticii ĸi a dreptului este sŁ ajute viitorii 

profesioniĸtii sŁ decidŁ ce este mai bine, corect ĸi just sŁ facŁ. Este vital ca la etapa contemporanŁ la care se 

aflŁ societatea noastrŁ un specialist ´n inginerie sŁ ´ĸi bazeze activitatea sa pe un comportament moral ĸi 

juridic. O persoanŁ lipsitŁ de aceĸti doi regulatori importanŞi ai comportamentului uman nu poate sŁ se 

reprezinte pozitiv pe sine, o companie ĸi interesele acesteia pe piaŞa muncii, c©t ĸi societatea la general. 

     DacŁ etica se referŁ la problemele ĸi situaŞiile pe care noi ca indivizi eminamente sociali ´n mod 

inevitabil le ´nt©lnim ´n ´ncercarea noastrŁ de a trŁi o viaŞŁ echilibratŁ ĸi decentŁ; luŁm decizii cu privire la 

fiecare dintre acŞiunile noastre, avem atitudini specifice unii faŞŁ de ceilalŞi, ne asumŁm angajamente pe 

termen lung, la locurile de muncŁ, ´n familiile noastre, ´n societate prin dinamica valorilor asumate; 

Comunicarea este liantul care leagŁ toate subdiviziunile cursului trec©nd prin noŞiunile de grup ĸi colectiv, 

conflict ĸi managementul situaŞiilor, personalitatea umanŁ cu atitudinile, motivaŞia, voinŞa ĸi luarea deciziilor, 

responsabilitatea socialŁ ĸi cazuistica comportamentalŁ (stereotipi, prejudecŁŞi, discriminarea, mobingul sau 

epuizarea) ĸi termin©nd cu recrutarea, selecŞia si integrarea personalului la locul de muncŁ, angajarea 

personalului. 

     Prin analizŁ ĸi dezbateri ´n auditorii, studenŞii vor ´nvŁŞa cum pot aplica ´n practicŁ aceste 

cunoĸtinŞe; sŁ funcŞioneze mai eficient ĸi asertiv ´n mediile publice ĸi de muncŁ. Vor acumula abilitŁŞi ĸi 

tehnici esenŞiale pentru o comunicare eficientŁ ´n scris (´ntocmind acte oficiale ĸi ĸtiinŞifice), interpersonalŁ  

(faŞŁ-´n-faŞŁ), ´n grupurile mici (faŞŁ-´n-faŞŁ cu c©Şiva) sau ´n grupuri mai mari, vorbitul ´n public (unul cu 

mai mulŞi). Ċn aceeaĸi mŁsurŁ ei vor putea aplica aceste competenŞe, aptitudini, tehnici dob©ndite prin 

exerciŞiile practice realizate, treninguri, care ´i va ajuta sŁ se integreze mai uĸor la locul de muncŁ sau ´n 

comportamentele uzuale ´n viaŞa de zi cu zi. 

II. Obiectivele generale/standard ale disciplinei ĂEticaò 

- sŁ cunoascŁ obiectivele, scopul, specificul eticii inginereĸti ĸi a celei de specialitate, inclusiv sŁ posede 

capacitatea de a opera cu conceptele ĸi metodologia disciplinei ĂEticaò 

- sŁ cunoascŁ esenŞa, structura ĸi forma de manifestare a culturii organizaŞionale; 

- sŁ aprecieze cauzele principale ale conflictelor ´n organizaŞii, strategiile de comportament ´n conflict; 

- sŁ cunoascŁ stiluri de conducere, obligaŞiunile ĸi calitŁŞile conducŁtorului ĸi a subalternilor; etica relaŞiilor 

´ntre conducŁtor ĸi subalterni; 

- sŁ ´nŞeleagŁ relaŞiile interpersonale  din cadrul grupurilor ĸi a ´nŞelegerii proceselor de comunicare; 

- sŁ poatŁ analiza consecinἪele decizionale si motivationale implicate ´n actul de conducere;  

- sŁ posede cunoĸtinŞe asupra normelor de eticŁ, normele de comunicare umanŁ ´n diferite situaŞii; 

- sŁ cunoascŁ principiile generale ale comunicŁrii, structura procesului de comunicare ĸi tipurile de 
bariere care pot apŁrea ´n comunicare; 

- sŁ cunoascŁ principiile ĸi modalitŁŞile de a lucra cu documente oficiale ĸi ĸtiinŞifice; 

- sŁ determine ´n comportamentul individual (socio-profesional) specificul eticii inginereĸti, 

responsabilitatea socialŁ a inginerului, datoria profesionalŁ; 

- sŁ dezvolte abilitŁŞi de lucru ´n grup ĸi colectiv; 

- sŁ determine tipul de culturŁ a unei organizaŞii, sŁ formuleze misiunea ei, sŁ contribuie la dezvoltarea 

culturi organizaŞionale; 

- sŁ fie capabil sŁ ia rolul de conducŁtor, coordonator ´ntr-un proiect, departament, direcŞie, secŞie;  

- sŁ realizeze documente oficiale ĸi ĸtiinŞifice (CV, scrisoare de intenŞie, teza de licenŞŁ, etc); 

- sŁ rezolve probleme ĸi ia decizii organizatorice individual sau ´n echipŁ; 
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- sŁ se prezinte ´n grup, sŁ organizeze un seminar, o conferinŞŁ, o prezentare ´n public, sŁ stabileascŁ 

negocieri cu partenerii de afaceri ĸi cu potenŞialii angajatori; 

- sŁ transmite mesaje clare, inteligibile, sŁ-i asculte activ pe alŞii ĸi sŁ formuleze ´ntrebŁri clare adapt´nd 

stilul de comunicare ´n funcŞie de contextul social, baz©ndu-se pe normele etice; 

- sŁ aleagŁ canalul de comunicare potrivit, reieĸind din scopul comunicŁrii, necesitatea asigurŁrii 

operativitŁŞii, confidenŞialitŁŞii etc.;  

sŁ aprecieze locul ĸi rolul eticii, a normelor ĸi principiilor morale, a comunicŁrii ĸi a dreptului ´n stabilirea ĸi 

realizarea relaŞiilor sociale, ´n procesul muncii, familiei, negocieri de afaceri, angajare etc.; 

- sŁ contribuie la formarea unei conĸtiinŞe civico-participative adecvate a tinerilor specialiĸti;  

- sŁ determine perspectivele dezvoltŁrii cercetŁrilor ĸtiinŞifice ca instrument de realizare a politicii 
educaŞionale a Republicii Moldova; 

- sŁ posede o atitudine de relaŞionare ĸi comunicare deschisŁ, sincerŁ, cooperantŁ, receptivŁ; 

- sŁ-ĸi formeze o poziŞie civicŁ activŁ, implic©ndu-se ´n tratarea ĸi rezolvarea problemelor cu conŞinut 

social, economic, politic, a mediului ambiant ĸi inovaŞiilor ĸtiinŞifice;  

- sŁ ´nŞeleagŁ problematica comunicŁrii, eticii ĸi specificul socio-comportamental ´n Republica Moldova 

prin dezvoltarea unei abordŁri inter-culturale ĸi echitabile ´n diverse aspecte ĸi contexte de activitate 

profesionalŁ ĸi relaŞii inter-umane. 

Cursul este orientat spre pregŁtirea socioumanisticŁ a specialiĸtilor din domeniul ingineresc.  

I. PRECONDIŝII DE ACCES LA UNITATEA DE CURS/MODUL: 

     Ċnscrierea la acest curs nu este condiŞionatŁ de parcurgerea sau promovarea vre-unei discipline. 

Studentul trebuie sŁ fi finalizat cu succes cursurile liceale, ´n mod special disciplinele: Logica, Biologia, 

EducaŞia CivicŁ, Istorie, Sociologie.  

II.  COMPETENŝELE CARE URMEAZŀ A FI DEZVOLTAT 

  CompetenŞele formate de aceastŁ unitate de curs vor servi pentru formarea competenŞelor socio-

umanitare. Unitatea de curs prevede formarea urmŁtoarelor competenŞe profesionale ĸi transversale: 

Utilizarea corect categoriile etice, sŁ argumenteze necesitatea respectŁrii  normelor morale ´n sfera profesionalŁ.  

Ċn situaŞii de conflict sŁ determine cauza lui, participanŞii ĸi interesele lor, sŁ aleagŁ strategia respectivŁ de 

comportament, reieĸind din analiza situaŞiei, sŁ dirijeze conflictul. SŁ identifice structura comunicŁrii, 

principiile comunicŁrii de afaceri eficiente, sŁ creeze condiŞii pentru comunicarea optimŁ.  

SŁ determine ´n comportamentul individual specificul eticii inginereĸti, responsabilitatea socialŁ a inginerului. 

SŁ determine tipul de culturŁ a unei organizaŞii, sŁ contribuie la dezvoltarea unei culturi organizaŞionale.  

SŁ poatŁ sŁ gestioneze o situaŞie de conflict ĸi sŁ aplice un comportament adecvat. SŁ fie capabil sŁ ia rolul de 

conducŁtor, coordonator ´ntr-un proiect, departament, direcŞie, secŞie.  

Realizarea unui studiu ĸtiinŞific asupra unei probleme etice din domeniul activitŁŞii inginereĸti. 

Realizarea unei comunicŁri ´n auditoriul studenŞesc ori la o conferinŞŁ ĸtiinŞificŁ pe baza materialelor analizate 

´n procesul cercetŁrii individuale a problemelor etice ĸi juridice din domeniul ingineresc.   

III.  ADMINISTRAREA UNITŀŝII DE CURS 

Codul 

disciplinei 

Anul 

predŁrii 
Semestrul 

NumŁrul de ore Evaluarea 

Prelegeri Seminare 
LucrŁri de 

laborator 

Lucrul 

individual 
Credite CurentŁ FinalŁ 

G.01.O.016  

 

 

G.01.O.016 

ĊnvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ 

I I 45 30 - 75 5 2 atestŁri Examen 

ĊnvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ redusŁ 

I I 10 10 - 75 5 2 atestŁri examen  

IV.  REZULTATELE ĊNVŀŝŀRII, CONŝINUTURI ķI METODE DIDACTICE APLICATE 
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Rezultatele ´nvŁŞŁrii. 

Studentul trebuie: 

ConŞinuturi 
Metode de 

predare 
Realizarea ´n timp (ore)* 

Prelegeri Seminare  

´nvŁŞŁm©nt cu 

frecvenŞŁ 

´nvŁŞŁm©nt cu 

frecvenŞŁ redusŁ 

Preleger

i 

Se

m 

Preleger

i 
Sem 

1 2 3 4 5 6 7 8 

sŁ cunoascŁ: 

-locul disciplinei Etica, Comunicare, Drept ´n formarea 

eticii inginereĸti ĸi a conĸtiinŞei juridice; 

-obiectul de studiu al disciplinei, obiectivele ĸi scopul ei; 

-categoriile principale ĸi funcŞiile eticii; 

-specificul eticii inginereĸti. 

sŁ fie capabil sŁ: 

-anticipe problemele legate de comportamentul etic ´n 

specialitate 

- utilizeze corect categoriile etice ĸi sŁ argumenteze 

necesitatea respectŁrii  normelor morale ´n sfera 

profesionalŁ,  

-sŁ prevadŁ consecinἪele comportamentului lipsit de 

eticŁ 

- determinŁ specificul eticii inginereĸti, responsabilitatea 

socialŁ, datoria profesionalŁ ´n comparaŞie cu alte tipuri de 

eticŁ profesionalŁ. 

-sŁ proiecteze paἨi de dezvoltare a comportamentului 

etic ´n universitate 

Tema I. 

INTRODUCERE ĊN 

ETICA 

PROFESIONALŀ  

1.Etica disciplina 

filosoficŁ. Obiectul ei 

de studiu.  

2. Categoriile 

principale ale eticii. 

3. FuncŞiile sociale ale 

moralei. 

4. Etica profesionalŁ. 

Obiectul ei de studiu. 

5. Responsabilitatea 

socialŁ a inginerului. 

 

 Pentru 

prelegere 

expunerea 

conversaŞia 

 

 

 

 

 

 

2  1  

sŁ cunoascŁ: 

- factorii care favorizeazŁ comportamentul etic al 

inginerului; 

Tema II.  
PARTICULARITŀŝIL

E 

COMPORTAMENTU

LUI ETIC                                                                   

Tema I.  
INTRODUCERE ĊN 

ETICA 

PROFESIONALŀ. 

PARTICULARITŀŝI

LE 

Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

2 2  1 
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- conceptul de deontologie ĸi specificul lui ´n sfera 

inginereascŁ; 

- dilemele etice, dilema eticŁ ´n etica profesionalŁ. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- explice esenŞa, scopul ĸi obiectivele codului 

deontologic al inginerului; 

- rezolve dilemele etice ´n sfera profesionalŁ;  

- argumenteze factorii ce favorizeazŁ comportamentul 

etic; 

- stabileascŁ corelaŞia dintre codul deontologic ĸi morala 

profesionalŁ. 

sŁ propunŁ  modelul de  specialist care va avea 

succes; 

sŁ orienteze propriul  comportament ´n funcŞie de 

principiile stipulate ´n codul deontologic. 

-anticipe problemele legate de comportamentul etic ´n 

cpecialitatea dvs. 

1. Factorii ce 

favorizeazŁ 

comportamentul etic. 

2. Conceptul de 

deontologie. Codul 

deontologic. 

3. Rezolvarea 

dilemelor etice. 

4. Etica (cultura) 

muncii ĸi morala 

profesionalŁ. 

 

 

COMPORTAMENT

ULUI ETIC                                                                   

1.Etica disciplina 

filosoficŁ. Obiectul 

ei de studiu.  

2. Categoriile 

principale ale eticii. 

3. FuncŞiile sociale 

ale moralei. 

4. Etica 

profesionalŁ. 

Obiectul ei de studiu. 

5. 

Responsabilitatea 

socialŁ a inginerului. 

6. Factorii ce 

favorizeazŁ 

comportamentul etic. 

7. Conceptul de 

deontologie. Codul 

deontologic. 

8. Rezolvarea 

dilemelor etice. 

9. Etica (cultura) 

muncii ĸi morala 

profesionalŁ. 

prin 

colaborare 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; studiu 

de caz; 

discuŞii 

sŁ cunoascŁ: 

- esenŞa ĸi tipurile culturii organizaŞionale; 

Tema  III. 

CULTURA 

ORGANIZAŝIONA

Lŀ 

 Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

3  1  
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- componentele, principale ĸi etapele de formare a 

culturii organizaŞionale; 

- rolul culturii organizaŞionale ´n integrarea internŁ ĸi 

externŁ a organizaŞiei. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- explice  noŞiunea de culturŁ organizaŞionalŁ 

- determine tipul de culturŁ a unei organizaŞii; 

-  formuleze misiunea ei, sŁ contribuie la 

dezvoltarea unei culturi organizaŞionale. 

- sŁ determine tendinŞele de dezvoltare a culturii 

organizaŞionale; 

- sŁ anticipe consecinŞele axŁrii pe tipul de culturŁ 

rol ĸi tipul de culturŁ axat pe sarcinŁ. 

- SŁ proiecteze un model de dezvoltare a culturii 
organizaἪionale 

1. NoŞiuni de eticŁ ĸi 

culturŁ a organizaŞiei. 

2. Componentele 

principale ĸi etapele de 

formare a culturii 

organizaŞiei.   

3. Tipurile de culturŁ 

organizaŞionalŁ. 

FuncŞiile culturii 

organizaŞionale. 

4. Responsabilitatea 

socialŁ a organizaŞiei. 

5. Stresul ĸi 

sŁnŁtatea la locul de 

muncŁ. Arderea 

profesionalŁ.      

prin 

colaborare; 

studiu de 

caz;  

 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ;  
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sŁ cunoascŁ: 

- funcŞiile, obligaŞiunile ĸi calitŁŞile conducŁtorului, 

stilurile de conducere; 

- funcŞiile ĸi obligaŞiunile subalternilor; 

- etica relaŞiilor ´ntre conducŁtor ĸi subalterni. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- determine stilul de conducere ĸi calitŁŞile necesare 

unui conducŁtor; 

- comunice eficient cu conducŁtorul ĸi colegi de 

muncŁ, baz´ndu-se pe principii etice ĸi raŞionalismul 

tehnologic. 

-anticipe riscurile stilului autoritar de conducere; 

- planifice acŞiuni de modelare a stilului de 

conducere; 

-direcŞioneze stilul de conducere spre un stil 

democrat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Tema V.  ETICA 

CONDUCERII  

1. Tipurile de 

conducŁtori. 

FuncŞiile ĸi 

obligaŞiunile 

conducŁtorului. 

2. CalitŁŞile 
conducŁtorilor: 

profesionale, 

personale ĸi 

organizatorice. 

3. Stiluri de 

conducere. 

4. Etica relaŞiilor 

´ntre conducŁtor ĸi 

subalterni. 

Subalternii ĸi 

obligaŞiunile lor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema III. ETICA 

CONDUCERII. 

MANAGEMENTU

L 

CONFLICTELOR 

ķI ARTA 

NEGOCIERII  

1. Tipurile de 

conducŁtori. 

FuncŞiile ĸi 

obligaŞiunile 

conducŁtorului. 

2. CalitŁŞile 
conducŁtorilor: 

profesionale, 

personale ĸi 

organizatorice. 

3. Stiluri de 

conducere. 

4. Etica relaŞiilor 

´ntre conducŁtor ĸi 

subalterni. 

Subalternii ĸi 

obligaŞiunile lor. 

5. Cauzele 

principale ale 

conflictelor ´n 

organizaŞii.  

6. Strategiile de 

comportament ´n 

situaŞii de conflict. 

7. Etapele de 

rezolvare a 

conflictului. Tema 

IV  

Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

prin 

colaborare 

 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 1 
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sŁ cunoascŁ: 

- ce este un conflict ĸi tipurile lui; 

- cauzele principale ale conflictelor ´n organizaŞii; 

- strategiile de comportament ´n situaŞii de conflict; 

- etapele de rezolvare a conflictului. 

sŁ fie capabil sŁ: 

-  orienteze ´n situaŞii de conflict sŁ determine cauza lui, 
participanŞii ĸi interesele lor; 

-  aleagŁ strategia respectivŁ de comportament, reieĸind 

din analiza situaŞiei; 

-  dirijeze conflictul. 

-anticipe consecinŞele conflictului ´n organizaŞie; 

- planifice cŁi de soluŞionare a conflictului; 

- direcŞioneze conflictul spre generarea de alternative 

referitoare la o decizie. 

- creeze alternative de acѿiune la conflicte tipice 

 

 

Tema VI.     

MANAGEMENTU

L 

CONFLICTELOR 

ķI ARTA 

NEGOCIERII                                                       

1.Definirea 

conflictului ĸi esenŞei 

lui. 

2. Cauzele principale 

ale conflictelor ´n 

organizaŞii.  

3.Strategiile de 

comportament ´n 

situaŞii de conflict. 

4.Etapele de 

rezolvare a 

conflictului. 

 

STEREOTIPURI, 

PREJUDECŀŝI, 

DISCRIMINARE

A, MOBINGUL ķI 

DISCRIMINAR

EA  LA  LOCUL  

DE MUNCŀ. 

COMUNICAREA 

UMANŀ. 

NOŝIUNI 

GENERALE. 

COMUNICAREA 

ĊN 

ORGANIZAŝIE 

 

 

 

 

prelegeri

: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

prin 

colaborare 
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  1. DefiniŞii ĸi 

precizŁri 

conceptuale. 

2. Perpetuarea ĸi 

atenuare a 

stereotipurilor ĸi 

discriminŁrii ´n 

societate. 

3. Norme de 

etichetŁ ĸi protocol. 

Mobbingul ĸi 

discriminarea la 

locul de muncŁ.   

4 Comunicarea 

umanŁ: structura ĸi 

legitŁŞi principale.  

FuncŞiile ĸi axiomele 

comunicŁrii.  

Clasificarea 

comunicŁrii. Bariere 

´n comunicare. 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ; 

studiu de 

caz; 

discuŞii. 

 

2 

 

2 

 

1 

 

1 
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sŁ cunoascŁ: 

- ce sunt stereotipurile, prejudecŁŞile ĸi 

discriminŁrile; 

- influenŞa stereotipurilor ĸi prejudecŁŞilor asupra 

comportamentului uman; 

- modalitŁŞi de atenuare a stereotipurilor,  

prejudecŁŞilor ĸi a discriminŁrii in societate; 

- codul bunelor maniere. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- se comporte adecvat ´n diferite situaŞii, baz´ndu-

se pe normele protocolare ĸi de etichetŁ. 

- anticipe consecinἪele discriminŁrii la locul de 

muncŁ 

-sŁ planifice etape de diminuare a mobbingului la 

locul de muncŁ 

 

Tema VII  

STEREOTIPURI, 

PREJUDECŀŝI, 

DISCRIMINAREA, 

MOBINGUL ķI 

DISCRIMINARE

A  LA  LOCUL  DE 

MUNCŀ. 

1. DefiniŞii ĸi 

precizŁri conceptuale 

ale stereotipurilor, 

prejudecŁŞilor ĸi 

discriminŁrii. 

2. Perpetuarea 

stereotipurilor.  

3. ModalitŁŞi de 

atenuare a 

stereotipurilor ĸi 

discriminŁrii ´n 

societate. 

4. Norme de 

etichetŁ ĸi protocol.  

5. Mobbingul ĸi 

discriminarea la 

locul de muncŁ.   

Tema V.  

COMUNI CAREA 

VERBALŀ. 

COMUNICAREA 

ĊN 

ORGANIZAŝIE 

1. Cultura vorbirii ï 

noŞiuni principale.  

2. Stiluri de 

vorbire.  

3. Ascultarea 

activŁ. Arta de a pune 

´ntrebŁri. 

4.Comunicarea ´n 

scris. 

5.Canalele de 

comunicare. 

6.Canalele de 

comunicare ´n 

instituŞii publice. 

   7.ReŞele de 

comunicare.       

Tipurile reŞelelor de  

Comunicare 

Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

prin 

colaborare 

 

 

 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ; 

 

2 2 1 1 

sŁ cunoascŁ: 

-esenŞa, specificul ĸi funcŞiile comunicŁrii umane ; 

-  procesul comunicaŞional; 

- tipurile de comunicare umanŁ; 

- tipurile de bariere care pot apŁrea ´n comunicare 

sŁ fie capabil sŁ: 

Tema VIII. 

COMUNICAREA 

UMANŀ. NOŝIUNI 

GENERALE.  

Tema VI. 

COMUNICAREA 

NON-VERBALŀ. 

CALITŀŝI 

PERSONALE ķI 

COMUNICAREA                                                               
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-  identifice structura comunicŁrii, principiile 

comunicŁrii; 

-  creeze condiŞii pentru comunicarea optimŁ. 

Å propunŁ modalitŁἪi de diminuare a barierelor ´n 

comunicare 

Å proiecteze model eficient de comunicare angajat-

angajator 

Å creezecondiἪii de utilizare a canalelor de 

comunicare la locul de muncŁ accesate de avantaje 

sŁ cunoascŁ: 

- cum sŁ fii empatic ĸi atractiv ´n comunicare; 

- canale de comunicare, avantajele ĸi dezavantajele lor; 

- modalitŁŞi de a lucra cu documente oficiale. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- aleagŁ canalul de comunicare potrivit reieĸind din 
scopul comunicŁrii, necesitatea asigurŁrii operativitŁŞii, 

confidenŞialitŁŞii etc;  

- solicite ĸi sŁ ofere un feedback ca are 

semnificaŞii. 

-proiecteze model eficient de comunicare angajat-

angajator 

-creaѿi condiἪii de utilizare a canalelor de comunicare 

la locul de muncŁ accesate de avantaje 

sŁ cunoascŁ: 

- normele de eticŁ ale comunicŁrii umane; 

- stilurile de vorbire; 

- normele de comunicare umanŁ ´n diferite situaŞii.; 

- ´ntocmirea unui curriculum vitae, cerere, scrisoare de 
intenŞie, etc. 

sŁ fie capabil sŁ: 

-  transmitŁ mesaje clare, inteligibile; 

-  sŁ-i asculte active pe alŞii; 

1 Comunicarea 

umanŁ: structura ĸi 

legitŁŞi principale.  

2. FuncŞiile ĸi 

axiomele comunicŁrii.  

3. Clasificarea comun.  

4. Bariere ´n comun.  

Tema IX. 

COMUNICAREA ĊN 

ORGANIZAŝIE 

1. Canalele de 

comunicare: poĸta, 

mijloace electronice, 

´ntruniri, convorbiri 

telefonice, faŞŁ ´n faŞŁ. 

2. Canalele de 

comunicare ´n instituŞii 

publice: Ăde sus ´n 

josò, Ăde jos ´n susò, 

ĂorizontalŁò, ĂoblicŁò. 

   3. ReŞele de 

comunicare.     Tipurile 

reŞelelor de  

comunicare: lanŞ, Y, 

cerc,  roatŁ, stea. 

Tema X. 

COMUNICA REA 

VERBALŀ                                                                 

1. Cultura vorbirii ï 

noŞiuni principale.  

1. Rolul mijloacelor 

non-verbale ´n 

comunicarea umanŁ. 

2. Mimica, gesturile, 

distanŞa etc. 

3. Limbajul 

paraverbal. 

4. Tipologii ale 

limbajului 

nonverbal. 

5.Temperamentul 

oamenilor ĸi 

comunicarea. 

6. AtracŞia ĸi 

empatia ´n 

comunicare.  

7. Comunicarea 

asertivŁ, agresivŁ, 

indiferentŁ  

 

 

 

Tema VII.  

COMUNICAREA 

ĊN GRUP. 

RECRUTAREA, 

SELECŝIA SI 

INT EGRAREA 

PERSONALULUI 

LA LOCUL DE 

MUNCŀ 

Studiu de 

caz; 

discuŞii. 

 

 

Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

prin 

colaborare 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ 
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-  formuleze ´ntrebŁri clare; 

-  sŁ-ĸi adapteze stilul de comunicare ´n funcŞie de 

contextual social, baz´ndu-se pe normele etice;  

- redacteze curriculum vitae etc. 

- orienteze comunicarea spre evidenἪierea 

dezvoltŁrii culturii vorbirii 

- anticipe comunicarea eficientŁ/ineficientŁ 

prin modul ´n care este transmis mesajul 

-propunŁ modalitŁἪi de diminuare a factorilor care 

´mpiedicŁ sŁ ascultŁm activ 

sŁ cunoascŁ: 

- tipurile de temperament ĸi rolul lor ´n comunicarea 
umanŁ; 

- cum sŁ fii empatic ĸi atractiv ´n comunicare; 

-  ce este comunicarea  asertivŁ, agresivŁ, 

indiferentŁ; 

sŁ fie capabil sŁ: 

- comunice eficient fiind asertiv ´n comunicare; 

- sŁ-ĸi adapteze stilul de comunicare la diversitatea 

temperamentelor ĸi caracterelor. 

¶ prognozaѿi dezvoltarea empatiei ´n comunicare 

prin utilizarea tehnicilor de comunicare asertivŁ 

¶ anticipaѿi consecinἪele comunicŁrii agresive 

¶ direcѿionaѿi comunicarea din agresivŁ ´n asertivŁ 

sŁ cunoascŁ: 

- rolul mijloacelor non-verbale ´n comunicarea 

umanŁ; 

- tipurile importante de comunicare non-verbala; 

- eficientizarea ĸi adaptarea comunicŁrii ´n situaŞii 

reale pe aplicarea constructului nonverbal. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- foloseascŁ semnalele non-verbale; 

2. Stiluri de vorbire.  

 3. Ascultarea activŁ. 

Arta de a pune 

´ntrebŁri. 

 4. Normele de 

comunicare 

interumanŁ ´n diferite 

situaŞii.  

 5.Comun. ´n scris. 

Tema XI.  

CALITŀŝI 

PERSONALE ķI 

COMUNICAREA                                                               

 1. Temperamentul 

oamenilor ĸi 

comunicarea. 

 2.  AtracŞia ĸi empatia 

´n comunicare.  

    3. Comunicarea 

asertivŁ, agresivŁ, 

indiferentŁ. 

Tema XII.  

COMUNICAREA 

NON-VERBALŀ 

1. Rolul 

mijloacelor non-

verbale ´n 

comunicarea umanŁ. 

2. Mimica, 

gesturile, distanŞa etc. 

ANGAJAREA 

PERSONALULUI  

1.PregŁtirea ĸi 

susŞinerea prezentŁrii 

´n public. 

2.Tehnici de formare 

ĸi menŞinere a 

comunicŁrii ´n grup. 

3.Organizarea unui 

seminar, conferinŞe. 

4. Recrutarea 

de personal.  

5. Criteriile 

procesului de 

selecŞie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

prin 

colaborare 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ; 

studiu de 

caz; discuŞii 

 

 

 

Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

prin 

colaborare 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 
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- identifice ĸi sŁ evite barierele ´n calea unei 

comunicŁri eficiente. 

-orienteze comunicarea nonverbalŁ spre semnificaἪie 

-anticipe consecinἪele comun. nonverbale dupŁ 

privire  

- cunoascŁ: principiile prezentŁrii eficiente ´n grup; 

- cum sŁ prezinte informaŞia; 

- cum se organizeazŁ un seminar, conferinŞa. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- se prezinte ´n grup; 

-propunŁ tehnici de menἪinere a comunicŁrii ´n grup 

- planifice organizarea unei conferinἪe ´n 

conformitate cu timp Ἠi acἪiuni 

-anticipe succesul organizŁrii unui seminar dupŁ 

activitŁἪile realizate/planificate/timp Ἠi decizii 

sŁ cunoascŁ: 

- ce este recrutarea ĸi selecŞia personalului? ĸi de ce este 

important cunoaĸterea acestui proces; 

- care sunt criteriile procesului de selecŞie; 

- cum se poate dezvolta armonios cariera. 

sŁ fie capabil sŁ: 

- organizeze la nevoie  recrutarea de personal ´n interiorul 

colectivului de muncŁ; 

-  realizeze procesul de selecŞie ĸi integrare profesionalŁ. 

-planifice etapele de recrutare a personalului 

-anticipe selectarea persoanei potrivitŁ dupŁ analiza 

competenἪelor din CV 

-direcἪioneze personalul spre dezvoltarea carierei. 

3. Limbajul 

paraverbal. 

4. Tipologii ale 

limbajului nonverbal. 

 

Tema XIII.  

COMUNICAREA ĊN 

GRUP 

1. PregŁtirea ĸi 

susŞinerea prezentŁrii 

´n public. 

2. Tehnici de 

formare ĸi menŞinere a 

comunicŁrii ´n grup. 

3. Organizarea 

unui seminar, 

conferinŞe. 

Tema XIV.  

RECRUTAREA, 

SELECŝIA SI 

INTEGRAREA 

PERSONALULUI 

LA LOCUL DE 

MUNCŀ 

ANGAJAREA 

PERSONALULUI  

1. Recrutarea de 

personal.  

2. Criteriile 

procesului de selecŞie. 

3. PregŁtirea 

profesionalŁ ĸi 

dezvoltarea carierei. 

 

 

 

interactiv-

creativŁ 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ; 

studiu de 

caz; discuŞii 

 

Pentru 

prelegeri: 

expunerea, 

´nvŁŞare 

prin 

colaborare 

 

Pentru 

seminare: 

problematiz

area; 

tehnici de 

´nvŁŞare 

interactiv-

creativŁ. 
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I. SUGESTII PENTRU ACTIVITATEA INDIVIDUALŀ A STUDENŝILOR 

Pe parcursul semestrului, studenŞii realizeazŁ activitŁŞi individuale, care includ: 

- studiul literaturii obligatorii conform listei surselor bibliografice prezentate ´n curriculŁ; 

    - pregŁtirea unui referat pe o problematicŁ propusŁ din domeniul eticii, comunicŁrii,  

   - prezentarea unei comunicŁri publice cu utilizarea Power Point;   

    - realizarea temelor pentru acasŁ, propuse ´n cadrul seminarelor. 

- excursie sinecticŁ cu tema: ĂCum sŁ ne deplasŁm ´n viitor?ò 

-analizaἪi problemele din domeniu Ἠi propuneἪi idei inovative de soluἪionare a acestora. 

 

II.   EVALUAREA UNITŀἩII DE CURS 

CurentŁ 
Proiect de an Examen final 

Atestarea 1 Atestarea 2 

30% 30% - 40% 

Standard minim de performanŞŁ 

PrezenŞa ĸi activitatea la prelegeri ĸi seminare; 

ObŞinerea notei minime de Ă5ò la fiecare dintre atestŁri; 

Prezentarea ĸi susŞinerea unui referat la o temŁ din domeniul eticii, comunicŁrii, dreptului. 

 

VIII. LISTA DE SUBIECTE PENTRU EVALUŀRI PERIODICE ķI CEA FINALŀ  

1. EvaluŁri periodice: atestarea 1 ĸi atestarea 2.  

Chestionar pentru atestarea 1. 

1. Etica disciplina filosoficŁ, obiectul ei de studiu. Conexiunea ´ntre etica ĸi dreptul, tradiŞiile, obiceiuri. 

2. Categoriile principale ale eticii. FuncŞiile moralei SancŞiunile morale. 

3. MoralŁ ĸi etica profesionalŁ. Obiectul de studiu al eticii profesionale. 

4. Repere pentru un cod de deontologie profesionalŁ. Problematica ĸi specificul eticii inginereἨti. 

5. Factorii ce favorizeazŁ comportamentul etic. 

6. NoŞiuni de eticŁ ĸi culturŁ a organizaŞiei. Componentele ĸi etapele de formare ale culturii organizaŞiei. 

7. Responsabilitatea socialŁ a organizaŞiei. 

8. Caracteristici principale ale colectivului de muncŁ. Tipuri psihologice ale oamenilor. 

9. CompoziŞia grupei, structura ĸi procesele de grup. 

10.  Tipurile colectivelor de muncŁ. Structura comunicativŁ. 

11. Adaptarea la sistemul de relaŞii formale ĸi informale ale colectivului de muncŁ Problema adaptŁrii 
t©nŁrului inginer ´n colectivul de muncŁ. 

12. FuncŞiile ĸi obligaŞiile inginerului-conducŁtor. 

13. CalitŁŞile personale, profesionale ĸi organizatorice a conducŁtorului. 

14. Stiluri de conducere, principiile conducerii eficiente. Problema alegerii stilului de conducere. 

15. Subalternii: funcŞiile ĸi obligaŞiile, relaŞiile cu conducŁtor. Specificul relaŞiilor de ñsus ´n josò, de ñjos ´n 

susò, relaŞiile ´ntre colegi. 

16. Definirea conflictului. Cauzele ĸi componentele conflictului. Tipurile de conflict. 

17. Stadiile conflictului. Partea moralŁ a conflictului. 

18. Strategiile comportamentale ´n situaŞiile de conflict. Etapele de rezolvare a conflictului. 

19. PregŁtirea pentru negocierile de afaceri. Principiile negocierilor eficiente.  

20. Analiza rezultatelor obŞinute ´n cadrul negocierilor de afaceri. 

21. NoŞiunea de etichetŁ ĸi esenŞa ei. Reguli ce urmeazŁ a fi respectate cu prilejul unor acŞiuni protocolare.  

Chestionar pentru atestarea 2. 

22. Comunicarea umanŁ: procesul ĸi legitŁŞi principale. Tipuri  ĸi canale de comunicare.  

23. Criteriile aprecierii calitŁŞii comunicŁrii. Cultura vorbirii ï noŞiuni principale. 

24. Temperamentul oamenilor ĸi comunicarea. 

25. AtracŞia ĸi empatia ´n comunicare. Comunicarea asertivŁ, agresivŁ, indiferentŁ. 

26. Comunicarea oralŁ: ascultarea activŁ, arta de a pune ´ntrebŁri, urmŁrirea reacŞiei. 
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27. Structura ĸi funcŞiile comunicŁrii de conducere. 

28. Stiluri de comunicare a conducŁtorului cu subalternii. 

 

2. Evaluare finalŁ: examen ´n formŁ oralŁ (mixtŁ). 

1. Etica disciplina filosoficŁ, obiectul ei de studiu. Conexiunea ´ntre etica ĸi dreptul, tradiŞiile, obiceiuri. 

2. Categoriile principale ale eticii. FuncŞiile moralei SancŞiunile morale. 

3. MoralŁ ĸi etica profesionalŁ. Obiectul de studiu al eticii profesionale. 

4. Repere pentru un cod de deontologie profesionalŁ. Problematica ĸi specificul eticii inginereĸti. 

5. Factorii ce favorizeazŁ comportamentul etic. 

6. NoŞiuni de eticŁ ĸi culturŁ a organizaŞiei. Componentele ĸi etapele de formare ale culturii organizaŞiei. 

7. Tipurile culturii organizaŞionale. 

8. Responsabilitatea socialŁ a organizaŞiei. 

9. Caracteristici principale ale colectivului de muncŁ. Tipuri psihologice ale oamenilor. 

10. CompoziŞia grupei, structura ĸi procesele de grup. 

11. Tipurile colectivelor de muncŁ. Structura comunicativŁ. 

12. Adaptarea la sistemul de relaŞii formale ĸi informale ale colectivului de muncŁ Problema adaptŁrii 

t´nŁrului inginer ´n colectivul de muncŁ. 

13. FuncŞiile ĸi obligaŞiile inginerului-conducŁtor. 

14. CalitŁŞile personale, profesionale ĸi organizatorice a conducŁtorului. 

15. Stiluri de conducere, principiile conducerii eficiente. Problema alegerii stilului de conducere. 

16. Subalternii: funcŞiile ĸi obligaŞiile, relaŞiile cu conducŁtor. Specificul relaŞiilor de ñsus ´n josò, de ñjos 

´n susò, relaŞiile ´ntre colegi. 

17. Definirea conflictului. Cauzele ĸi componentele conflictului. Tipurile de conflict. 

18. Stadiile conflictului. Partea moralŁ a conflictului. 

19. Strategiile comportamentale ´n situaŞiile de conflict. Etapele de rezolvare a conflictului . 

20. PregŁtirea pentru negocierile de afaceri. Principiile negocierilor eficiente.  

21. Analiza rezultatelor obŞinute ´n cadrul negocierilor de afaceri. 

22. NoŞiunea de etichetŁ ĸi esenŞa ei. Reguli ce urmeazŁ a fi respectate cu prilejul unor acŞiuni protocolare . 

23. Comunicarea umanŁ: procesul ĸi legitŁŞi principale. Tipuri  ĸi canale de comunicare.  

24. Criteriile aprecierii calitŁŞii comunicŁrii. Cultura vorbirii ï noŞiuni principale. 

25. Temperamentul oamenilor ĸi comunicarea. 

26. AtracŞia ĸi empatia ´n comunicare. Comunicarea asertivŁ, agresivŁ, indiferentŁ. 

27. Comunicarea oralŁ: ascultarea activŁ, arta de a pune ´ntrebŁri, urmŁrirea reacŞiei. 

28.  Rolul mijloacelor non-verbale ´n comunicarea umanŁ. Tipuri de comunicare non-verbalŁ. 

29. Puterea prezentŁrii ´n grup. Organizarea unui seminar, conferinŞe. 

30. Structura ĸi funcŞiile comunicŁrii de conducere. 

IX. REFERINŝE BIBLIOGRAFICE 

1. Baldrige LetiŞia. Codul manierelor ´n afaceri. Bucureĸti, 1996. 

2. Cozma Carmen. Elemente de eticŁ ĸi deontologie.   Iaĸi, 1997. 

3. Craighead JU.Prima impresie. Cum sŁ ne ´mbutŁŞim imaginea, Bucureĸti, 2000. 

4. G´fu Ion Ovidiu. Prelegeri de eticŁ, Craiova, 1997. 

5. Etica - Filosofia Binelui ĸi  ķtiinŞa moralei. Bucureĸti, 1996. 

6. Leonardescu C. Etica ĸi conduita civicŁ, Bucureĸti, 1999. 

7. Lungu V. Etica profesionalŁ. CEP USM ChiἨinŁu, 2011. 

8. Mareĸ Nicolae. ABC-ul comportŁrii civilizate. ChiĸinŁu, 1992. 

9. M´nd´canu V. Etica ĸi arta comportamentului civilizat, ChiĸinŁu, 2001. 

10. Rogojanu A. Deontologia comunicŁrii, Bucureĸti, 2005, 125 p. 

11. Saramet Const., Bejan M. Inginerul - confident ĸi vizionar. Bucureĸti, 2000. 

12. ɹʝʥʝʜʠʢʪʦʚʘ ɺ.ʀ. ʆ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʝ ʠ ʵʪʠʢʝʪʝ. ʄ., 1994. 
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Anexa 15. Curriculum Comunicare ѽi scriere academicŁ 

I . PRELIMINARII  

Comunicare ѽi scrierea academicŁ este disciplina care se axeazŁ pe dezvoltarea de abilitŁἪi de 

comunicare Ἠi ascultare activŁ, de scriere academicŁ prin intermediul diferitor tehnici ce conduce la o 

relaἪionare eficientŁ at©t ´n plan profesional, c©t Ἠi ´n plan personal; at©t ´n interiorul companiei, c©t Ἠi cu 

mediul extern ï furnizori, beneficiari etc. 

Comunicarea ѽi scrierea academicŁ trebuie privitŁ prin prisma faptului cŁ posedŁ un trecut, prezent 

Ἠi viitor, conform viziunii tranzacἪionalŁ, comunicarea este determinatŁ de o perspectivŁ dinamicŁ.   Viitorul 

de asemenea afecteazŁ comunicarea. DacŁ dorim ca relaἪia de comunicare sŁ continue, vom comunica cu 

persoana respectivŁ ´n aceastŁ direcἪie ´n prezent. Ċn acelaἨi timp, comunicarea este un proces irepetabil Ἠi 

ireversibil. Fiecare experienἪŁ de comunicare este unicŁ, iar douŁ experienἪe de comunicare nu pot fi perfect 

identice. ExperienἪa de comunicare produce schimbŁri ´n persoanele implicate ´n proces, schimbŁri care vor 

condiἪiona acest deziderat. 

Indiferent de domeniul pentru care te-ai specializat sau ´n care ai experienἪa relevantŁ de lucru, existŁ 

un set de competenἪe cheie, care te pot ajuta pe termen lung ´n realizarea sarcinilor de serviciu cu succese, 

dar Ἠi felul de a scrie aceste documente te reprezintŁ ca personalitate dar Ἠi ca specialist. Lu©nd ´n considerare 

faptul ca at©t tehnologia cat Ἠi metodele de recrutare evolueazŁ Ἠi se modificŁ constant, absolvenἪii trebuie sa 

fie pregŁtiἪi pentru toate aceste schimbŁri Ἠi sŁ ´Ἠi pŁstreze relevanἪa pe piaἪa forἪei de muncŁ.  

Setul de competenἪe dezvoltate ´n aceastŁ disciplinŁ, te poate ajuta at©t ´n cazul ´n care vrei sa te 

reorientezi profesional, cat Ἠi ´n situaἪia ´n care iἪi doreἨti sŁ avansezi ´n cariera pentru care te-ai pregŁtit. 

Johan Lºnnblad si Matti Veriainen sunt autorii c©rtii ñFuture Competences - Competences for new 

ways of Workingò au identificat competentele cheie ´n funcἪie de modul de lucru (fizic sau virtual, de echipa 

sau individual), dar Ἠi ´n funcἪie de poziἪia pe care o ocupŁ persoana ´ntr-o companie (angajat, lider, 

competenἪe colective), printre care este evidenѿiatŁ competenѿa de comunicare ѽi ascultare urmatŁ de cea a 

scrierii academice. 

Tot ´n ceea ce priveἨte competenἪele de bazŁ, UE a ´ntocmit ´n ,,Recommendation 2006/962/EC on 

key competences for lifelong learning,, fiecare dintre aceste competenἪe Ἠi utilitatea lor pe o piaἪŁ a forἪei de 

muncŁ ´n continuŁ schimbare. Ċn acest sens, Codul educaἪie din RM accentueazŁ importanἪa 

dezvoltŁrii/formarea competenἪei de comunicare (art. 11) ca finalitate a educaἪiei. 

Printre cele mai cŁutate Ἠi apreciate de angajatori se numŁrŁ competenѿa de comunicare, scrierea 

documentelor oficiale academic, utilizarea diferitor tehnici de relaѿionare etc.  

Comunicarea optimŁ asigura un mediu de lucru armonios Ἠi constructiv, contribuind la crearea unei 

echipe de lucru eficiente. 20% dintre angajatorii au afirmat ca lipsa competenἪelor de comunicare/ 

relaἪionare (soft skills) este unul dintre motivele principale pentru care angajatorii au dificultŁἪi ´n 

ocuparea poziἪiilor deschis.  

AceἨtia sunt conἨtienἪi cŁ, o comunicare deschisŁ Ἠi directŁ poate aduce mai multe rezultate pozitive 

Ἠi poate ´mbunŁtŁἪi maniera de lucru a echipei, ´n acest sens, cautŁ candidaἪi care sunt capabili sŁ abordeze 

ne´nἪelegerile Ἠi confruntŁrile, Ἠtiind sŁ deschidŁ ´n mod voluntar canale de comunicare. 

Curriculumul la disciplina ĂComunicare Ἠi scriere academicŁò include teme de actualitate 

permanentŁ pentru ´nvŁŞŁm©ntul tehnic superior. Prin selecἪia abordŁrii sistemice a comunicŁrii ca expresie 

a organizŁrii interne a psihicului, coordonatŁ de inteligenἪa emoἪionalŁ Ἠi accentuatŁ prin dimensiunea 

relaἪionalŁ interpersonalŁ dar Ἠi ´n cadrul organizaἪiei, finalizatŁ de scrierea academicŁ.   
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De asemenea cursul urmŁreἨte scopul formŁrii competenἪei de comunicare, responsabile fatŁ de 

activitatea tehnicŁ a inginerului ´n condiἪiile ´n care aceasta devine una din cele mai revoluἪionare ´n 

societatea contemporanŁ. 

 Prezentul curs urmŁreἨte sŁ se punŁ ´n luminŁ problematica societŁἪii actuale, a personalitŁἪii, a 

organizaἪiilor, marea diversitate a modului de dialogare, retoricŁ Ἠi persuasiune prin argumentare Ἠi susἪinerea 

prezentŁrilor ´n public, sau organizŁri de seminarii Ἠi conferinἪe. Important ca studenἪii sŁ fie pregŁtiἪi sŁ 

aplice diferite modalitŁἪi de prezentare a rezultatelor ´n condiἪiile de concurenἪŁ contemporanŁ. 

II. PRECONDIŝII DE ACCES LA DISCIPLINŀ 

Pentru a atinge obiectivele cursului studenἪii trebuie sŁ posede cunoἨtinἪe despre: Limba ѽi Literatura 

rom©nŁ, EticŁ, LogicŁ, Istorie, Sociologie. 

III. COMPETENŝELE CARE URMEAZŀ A FI DEZVOLTATE 

Disciplina prevede formarea urmŁtoarelor competenἪe profesionale ĸi transversale:  

CompetenἪe transversale: 

¶ Motivarea necesitŁἪii adoptŁrii unei perspective interdisciplinare pentru o mai bunŁ 

cunoaἨtere a fenomenelor studiate; 

¶ Dezvoltarea competenἪelor de cercetare ἨtiinἪificŁ ´n acest domeniu; 

¶ Definirea ĸi argumentarea legilor ĸi principiilor care orienteazŁ acἪiunea de proiectare ĸi de 

realizare a cercetŁrii la nivel de sistem ĸi de proces; 

¶ Promovarea cercetŁrii ĸtiinŞifice din perspectiva evoluŞiei tehnologiei la nivel de comunitate ĸi la 

nivelul organizaἪiilor asigur©nd reglarea - autoreglarea permanentŁ a sistemului ĸi a procesului de 

´nvŁŞŁm©nt, de lucru, prin inovaŞiile proiectate ĸi realizate axate pe un nucleu informaŞional ï 

decizional, bazat pe cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice aplicate sau aplicabile. 

 

CompetenἪe generale:   

¶ CompetenἪa cognitivŁ: valorificarea potenἪialului existent al comunicarii orale, scrisŁ;  

¶ CompetenἪa de ´nvŁἪare: capacitatea de a parcurge un demers de cercetare complex, concretizat 

´n elaborarea unei teze de licenἪe;   

¶ ĊnŞelegerea importanŞei comunicŁrii ´n viaŞa cotidianŁ, personalŁ ĸi profesionalŁ;  

¶ Sesizarea principalelor componente ĸi mijloace ale procesului de comunicare;  

¶ Relevarea tipurilor esenŞiale de comunicare;  

¶ Aprofundarea principiilor deontologice care trebuie urmate ´n comunicare; 

¶ Aplicarea principiilor de scriere academicŁ. 

 

CompetenἪe specifice:   

¶ Aplicarea principiilor de cercetare ἨtiinἪificŁ ´n elaborarea lucrŁrilor ἨtiinἪifice, inclusiv a te

zei de licenἪŁ;  

¶ Elaborarea prezentŁrilor ´n public; 

¶ Elaborarea tezei de an;  

¶ Scrierea Ἠi publicarea ἨtiinἪificŁ a articolelor;  

¶ Explicarea specificului  diverselor metode, tipuri ĸi strategii de cercetare ἨtiinἪificŁ.  

  

CompetenŞe profesionale:   

¶  Aplicarea tipurilor sau formelor de comunicare ´n funcŞie de diverse situaἪii; 

¶  RecunoaἨterea conceptelor de bazŁ din aria de formare profesionalŁ, identific©nd variabile 

Ἠi modele de cercetare teoretico-aplicatŁ;     
¶ CompetenŞa de aplicare: rafinamentul ĸi rigoarea expunerii clare, simple ĸi comprehensive a 

rezultatului unui demers de cercetare ´ntr-o lucrare individualŁ; 

¶ CompetenŞa de analizŁ: asumarea prezentŁrii rezultatelor ´ntr-o confruntare directŁ sau 

indirectŁ cu lumea specialiĸtilor din domeniu. 

¶ CompetenἪa de creare a confortului socio-psihologic la locul de muncŁ; 
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¶ CompetenἪa de criticŁ constructivŁ asupra unor probleme de comunicare din domeniul 

activitŁŞii inginereĸti; 

¶ CompetenἪa de organizare a conferinŞei ĸtiinŞifice studenἪeἨti pe baza materialelor analizate 

´n procesul cercetŁrii individuale a problemelor de comunicare din domeniul ingineresc;  

¶ CompetenἪa de aplicare a tehnicilor de comunicare, cooperare ´n procesul de organizare a 

sarcinilor de lucru;  

¶ SoluἪionarea diverselor problemele specifice ale profesiei utilizŁnd tehnici de comunicare. 

 

OBIECTIVE DE REFERINἩŀ ALE DISCIPLINEI 

1. La nivel de cunoaĸtere ĸi ´nŞelegere: :  

a) Cunoaĸterea particularitŁŞilor de conŞinut ĸi de strategie proprii comunicŁrii intra Ἠi 
interpersonalitŁŞii ca mod de interacἪiune ´n viaἪa socialŁ/organizaἪionalŁ;  

b) ĊnŞelegerea diferenŞelor care apar ´n utilizarea regulilor ce guverneazŁ comunicare, ´n 

funcŞie de rol, context ĸi scopul acesteea;  

c) Identificarea profilului multidimensional coerent al ansamblului personalitŁŞii retoricŁ Ἠi 
persuasiune;  

d) Cunoaĸterea conceptelor ĸi a strategiei de construcŞie a mesajului care stau la baza 

comunicŁrii publice; 

e) ĊnŞelegerea modului ´n care cuvintele determinŁ, at©t particularitŁŞile constructive ale 
personalitŁἪii, c©t ĸi calitŁŞile interne ĸi predictive a personalitŁἪii. 

2. La nivel de aplicare:  

a) Analiza mesajului din perspectiva mod de influenἪŁ Ἠi manipulare intercalat cu 

argumentarea; 

b) Sesizarea componentelor structurate ale argumentaἪiei aplicate ´n practicŁ; 

c)  Determinarea punctelor forte ĸi punctelor slabe ale prezentŁrii lucrŁrii ἨtiinἪifice ´n public. 

 

3. La nivel de integrare: 

a) Elaborarea unei critici constructive la diferite ´ncŁlcŁri a regulamentelor organizaἪiei;  

b) IniἪierea dezbaterii publice cu utilizarea prezentŁrilor (power point etc) argumentŁrii ca 
element fundamental al comunicŁrii;  

c) Ċntocmirea unui raport, dare de seamŁ, CV, scrisoare de motivare, cerere, carte de vizitŁ, 

invitaἪie la conferinἪŁ etc.;  

d) Formularea conἪinutului ἨtiinἪific ´n proiect de an, referat; 

e) Estimarea activitŁἪii de cercetare prin analiza condiἪiilor de originalitate a rezultatelor 
cercetŁrii ἨtiinἪifice Ἠi respectarea premiselor etice, principiile scrierii academice; 

f) Elaborarea unui articol ἨtiinἪific cu tema din domeniul profesional. 

 

IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI 

Cod Anul 
Semes-

trul 

NumŁrul de ore 
C

redite 
C

urs 

Semin

ar 

LucrŁri de 

laborator 

Lucr

ul individual 

 

ĊnvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ 

I I 30 15 - - 45 3 

ĊnvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ redusŁ 

I I 12 6 - - 18  

V. REZULTATELE ĊNVŀŝŀRII, CONŝINUTURI ķI METODE DIDACTICE APLICATE 
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Rezultatele ´nvŁŞŁrii. 

Studentul trebuie: 

ConŞinuturi 

Metode 

de predare 

Realizarea ´n timp 

(ore)* 

Curs Seminare 

ĊnvŁŞŁm©

nt cu 

frecvenŞŁ 

ĊnvŁŞŁm

©nt cu 

frecvenŞŁ 

redusŁ 

curs 
Sem/l

ab 
curs 

Sem/

lab 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ċn rezultatul ´nsuĸirii temei studentul trebuie: 

sŁ cunoascŁ:  

-explice obiectul de studiu al disciplinei; 

-descrie originile conceptului de comunicare din 

perspectivŁ  filosoficŁ, psihologicŁ, sociologicŁ, 

neurolingvisticŁ; 

-analizeze bariarele ´n comunicare; 

sŁ fie capabil: 

- propunŁ exemple aplicare a axiomelor comunicŁrii ´n 

practicŁ; 

- argumenteze rolul comunicŁrii ca expresie a organizŁrii 

interne a psihicului; 

- demonstreze relaἪia dintre calitŁἪile personale Ἠi 
comunicare, emoἪie Ἠi comunicare; 

- stabileascŁ legŁtura dintre aspectul informativ  Ἠi 

relaἪional al comunicŁrii; 

-  formuleze idei evidenἪiind g©ndirea ´n comunicare ca 

efect pozitiv; 

- elaboreze un microeseu argument©nd rolul ἧcolii 
semiotice /Palo Alto  ´n comunicare 

- stabileascŁ consecinἪe comunicŁrii defectuoase; 

Tema 1. Comunicarea -

paradigmŁ structural - 

expresivŁ a fiinἪei umane 

1.Obiectul de studiu, 

fincἪiile comunicŁrii. 

2.Originile Ἠi conceptele 

de bazŁ ale comunicŁrii 

3. Comunicarea ca 

expresie a organizŁrii 

interne a psihicului. 

4. InteligenἪa emoἪionalŁ 

´n procesul comunicŁrii 

5. Comunicarea Ἠi 

cunoaἨterea. 

 

S1.Comunicarea -

paradigmŁ structural - 

expresivŁ a fiinἪei umane 

1. Axiomele comunicŁrii.

  

2. ModalitŁἪi de 

dezamorsare a barierelor ´n 

comunicare.  

3. CalitŁἪile personale Ἠi 

comunicarea. 

4.  ĂCuv©ntulò ca putere 

Ἠi fragilitate 

 

Explicarea 

Dezbaterea 

Problemati

zarea 

Tehnica: 

ἧtiu -Am 

´nvŁἪat 

Diagrama 

Venn 

Eseu 

4 2 1 1 
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- compare cuv©nul putere Ἠi cuv©ntul fragilitate ´n diferite 

context. 

- sŁ anticipe direcἪiile de dezvoltare a comunicŁrii 

prin prisma tipului de personalitate 

- sŁ proiecteze un mesaj utiliz©nd inteligenἪa 

emoἪionalŁ ´n context divers (normal, cu mirare, cu 

teamŁ, ´ntrebare, nesiguranἪŁ etc.) 

sŁ orienteze mesajul spre modificarea g©ndirii ´n 

comunicare 

sŁ cunoascŁ:  

- descrie tipurile de comunicare; 

- selecteze stilul de vorbire ´n dependenἪŁ de situaἪia 

propusŁ: 

-descrie caracteristicile comunicŁrii verbale, nonverbale Ἠi 

paraverbale; 

sŁ fie capabil: 

- stabileascŁ trŁsŁturile caracteristice ale textului oficial; 

- estimeze rolul mijloacelor non-verbale ´n comunicarea 

umanŁ 

- stabileascŁ importanἪa deἪinerii competenἪei de 

comunicare scrisŁ; 

- redacteze textul propus dupŁ stilul oficial; 

- argumenteze importanἪa comunicŁrii asertive ´n 

comunicare. 

- estimeze rolul comunicŁrii orale ´n a fi eficient.  

- anticipe consecinἪele erorilor comunicŁrii scrise ´n 

textele oficiale 

Tema 2    Abordarea 

sistemicŁ a comunicŁrii 

1. Tipuri de comunicare 

2. Comunicare oralŁ 

3. Comunicare scrisŁ 

4. Comunicare 

nonverbalŁ 

 

S. 2    Abordarea sistemicŁ 

a comunicŁrii 

1. Vocabularul 

transformaἪional Ascultarea  

activŁ. Arta de 

a pune ´ntrebŁri 

2. Comunicarea scrisŁ.  

Tipuri de 

texte oficiale(Cerere, CV, 

Scrisoare de intenἪie,  

Recomandare, ReferinἪŁ, 

Dare de seamŁ, Raport, Proces  

verbal etc. 

3. Elementele 

comunicŁrii nonverbale  

Explicarea 

Dezbaterea 

Problemati

zarea 

Exemplu

l 

4 2 2 1 
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- proiecteze un raport cu tematicŁ din domeniu 

identific©nd probleme ´n acest sens 

sŁ cunoascŁ:  

- evidenἪieze aspecte ale ascultŁrii active; 

- determine nivelul de comunicare ´n organizaἪie prin 

exemplele propuse; 

sŁ fie capabil: 

- estimeze rolul dimensiunii relaἪionale a comunicŁrii ´n 

organizaἪie; 

- propunŁ ´ntrebŁri din perspectivŁ ἨtiinἪificŁ, familialŁ, 

publicisticŁ; 

- analizeze tipuri de comunicŁri ´n organizaἪii. 

- anticipe consecinἪele comunicŁrii defectuase pentru 

organizaἪie Ἠi pentru angajat; 

- proiecteze schematic comunicarea, ´n organizaἪia 

din care face parte; 

- orienteze critica destructivŁ ´n cea constructivŁ; 

Tema 3. Paradigma 

formal -tranzacἪionalŁ Ἠi 

relaἪional sistemicŁ a 

comunicŁrii 

1.Analiza sistemicŁ a 

comunicŁrii prin 

intermediul tranzacἪiilor. 

2. Dimensiunea 

relaἪionalŁ a comunicŁrii 

3. Comunicarea ´n 

organizaἪii 

 

S3. Dimensiunea 

persuasivŁ a comunicŁrii 

1. Comunicarea 

intrapersonalŁ Ἠi 

interpersonalŁ: stima de sine Ἠi 

inteligenἪa emoἪionalŁ 

2. Tehnici de formare Ἠi 

menἪinere a comunicŁrii ´n grup 

3. PregŁtirea Ἠi susἪinerea 

unei prezentŁri publice 

4. Critica Ἠi combaterea ´n 

procesul argumentaἪiei 

5. Organizarea unui seminar, 

conferinἪe 

Explicarea 

Dezbaterea 

Problemati

zarea 

Exemplul 

ExerciἪiul 

4 2 1 1 

sŁ cunoascŁ:  

- explice noἪiunile retoricŁ, persuasiune; 

 - descrie modele de influenἪŁ Ἠi manipulare din diferite 

situaἪii contextuale; 

- analileze componentele structurale ale argumentaἪiei; 

sŁ fie capabil: 

- sŁ formuleze mesaje evidenἪiind aspecte ale persuasiunii 
ca elemente ´n de context situational de comunicare; 

- explice metodele neargumentative de influenἪŁ asupra 

auditoriului; 

-  formuleze critica constructivŁ la o ´ncŁlcare a unui 

angajat; 

Tema 4. Dimensiunea 

persuasivŁ a comunicŁrii 

1.Retorica Ἠi persuasiune 

2. Argumentarea ca 

element fundamental al 

comunicŁrii 

3. PregŁtirea Ἠi 

susἪinerea prezentŁrii ´n 

public 

4. Organizarea unui 

seminar, conferinἪe. 

S3. Dimensiunea 

persuasivŁ a comunicŁrii 

1. Comunicarea 

intrapersonalŁ Ἠi 

interpersonalŁ: stima de sine Ἠi 

inteligenἪa emoἪionalŁ 

2. Tehnici de formare Ἠi 

menἪinere a comunicŁrii ´n grup 

3. PregŁtirea Ἠi susἪinerea 

unei prezentŁri publice 

4. Critica Ἠi combaterea ´n 

procesul argumentaἪiei 

Explicarea 

Dezbaterea 

Problemati

zarea 

Tehnica: 

ἧtiu -Am 

´nvŁἪat 

Diagram

a Venn 

 

4 2 2 1 
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 - propunŁ modele de argumentaἪie simplŁ Ἠi argumentaἪie 

complexŁ ´n comuncare; 

 - elaboreze o prezentare publicŁ a unei lucrŁri ἨtiinἪifice 

cercetate; 

 - organizeze o conferinἪŁ seminar/ conferinἪŁ ἨtiinἪificŁ 

studenἪeascŁ; 

- anticipe schimbŁri de comportamnet ´n urma 

utilizŁrii argumentelor; 

- analizeze nivelul de dezvoltare a personalitŁἪii dupŁ 

nivelul de comunicare publicŁ; 

- elaboreze schematic structura mesajului pentru 

prezentare publicŁ la o temŁ din domeniu; 

- prognozeze finalitŁἪile discursului argumentativ; 

 

 

5. Organizarea unui seminar, 

conferinἪe 

sŁ cunoascŁ:  

- descrie principiile scrierii academice; 

- caracterizeze tipurile de lucrŁri ἨtiinἪifice; 

-analizeze condiἪiile originalitŁἪii rezultatelor cercetŁrii 

ἨtiinἪifice; 

- formuleze idei cu character ἨtiinἪific evidenἪiind 

originalitatea rezultatelor; 

sŁ fie capabil: 

- analizeze actele normative Ἠi standard actuale de 

elaborare a tezei de licenἪŁ; 

- stabileascŁ impactul publicaἪiei ἨtiinἪifice; 

- propunŁ modalitŁἪi de citŁri bibliografice dupŁ condiἪiile 

tehnice a diferitor reviste; 

- anticipe rezultatul elaborŁrii tezei dupŁ 

respectarea/ nerespectarea condiἪiilor tehnice de 

redactare a unei teze; 

- elaboreze un articol ἨtiinἪific respect©nd condiἪiile 

editoriale; 

Tema 5. Scrierea 

academicŁ. Structura 

conceptualŁ a textului 

ἨtiinἪific 

1.Principiile scrierii 

academice 

2. CondiἪiile 

originalitŁἪii rezultatelor 

cercetŁrii ἨtiinἪifice 

3. Tipurile de lucrŁri 

ἨtiinἪifice 

4. Premise etice Ἠi 

normative ale procesului de 

cercetare ἨtiinἪificŁ 

 

 

 
Explicarea 

Dezbatere 

Problemati

zarea 

Exemplu

l /model 

 

2 - 2 1 
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- anticipe consecinἪele ´ncŁlcŁrii premiselor etice ´n 

cercetare; 

sŁ cunoascŁ:  

- descrieἪi structura tezei de licenἪe/articol; 

-  definiἪi conceptele domeniului de cercetare; 

- analizeze fragmente din literatura de specialitate 

evidenἪiind problema cercetŁrii; 

sŁ fie capabil: 

- formuleze titlul, problema, actualitatea Ἠi caracterul 

inovativ a problemei cercetate; 

- formuleze concluzie ἨtiinἪificŁ ca finalitate a procesului 

de cercetare; 

- clasifice publicaἪiile ἨtiinἪifice dupŁ diferite criterii; 

- disimineze rezultatele ἨtiinἪifice ´n cadrul diferitor 

conferinἪe ἨtiinἪifice studenἪeἨti. 

- propunŁ deschideri inovative ´n cercetarea 

ἨtiinἪificŁ din domeniu, dupŁ analiza problemelor; 

- anticipe schimbŁri ´n cercetare din domeniu ´n care 

se formeazŁ; 

- anticipe riscuri ´n elaborarea lucrŁrii ἨtiinἪifice; 

Tema 6. Etapele de 

elaborare a lucrŁrii 

ἨtiinἪifice 

1.Valori tematice ´n 

cercetarea ἨtiinἪificŁ 

2. Etapele scrierii 

academice. ImportanἪa 

formulŁrii problematicii, 

problemei, ´ntrebŁrii 

3. Organizarea 

conceptualŁ a textului 

ἨtiinἪific 

4. Concluzia ἨtiinἪificŁ 

ca finalitate a procesului de 

cercetare 

5. Disiminarea Ἠi 

impactul publicaἪiei 

ἨtiinἪifice 

S4. Scrierea academicŁ. 

Structura conceptualŁ a 

textului ἨtiinἪific 

1.Valori tematice ´n 

cercetarea ἨtiinἪificŁ 

2.Studiul surselor 

bibliografice Ἠi determinarea 

c©mpului tematic. Slow 

reading ca etapŁ a scrierii 

academice 

3. Prelucrarea datelor Ἠi 

sistematizarea materialului 

4.Diseminarea Ἠi impactul 

publicaἪiei ἨtiinἪifice 

 

Explicarea 

Dezbaterea 

Problemati

zarea 

 

4 2 1 - 

sŁ cunoascŁ:  

-  identifice site-uri cu reviste, lucrŁri de specialitate 

- analizeze regulamentele naἪionale Ἠi internaἪionale de 

elaborare a lucrŁrilor ἨtiinἪifice; 

- compare cerinἪele pentru publicare ´n conformitate cu 

clasificarea publicaἪiei ἨtiinἪifice; 

sŁ fie capabil: 

- elaboreze un articol ἨtiinἪific respect©nd structura 

publicaἪiei; 

-redacteze lucrarea ἨtiinἪificŁ ´n conformitate cu 

recomandŁrile / ghidurile propuse de instituἪie; 

Tema 7. Conceperea Ἠi 

elaborarea lucrŁrilor 

ἨtiinἪifice 

1. Planificarea lucrŁrii 

ἨtiinŞifice Ἠi identificarea 

publicaŞiilor de specialitate 

adecvate Ἠi relevante 

pentru diseminarea 

rezultatelor cercetŁrilor 

realizate. Identificarea 

cerinἪelor pentru publicare  

S5. Conceperea Ἠi 

elaborarea lucrŁrilor 

ἨtiinἪifice 

1.Identificarea cerinἪelor 

pentru publicare 

2. Elaborarea structurii 

publicaἪiei ἨtiinἪifice. 

PregŁtirea materialului pentru 

publicare 

Explicarea 

Dezbaterea 

Problemati

zarea 

Analiza 

Exemplu

l 

6 3 3 1 
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- analizeze ghidului privind elaborarea Ἠi susἪinerea 

tezelor de licenἪŁ; 

- redacteze proiectul: Teza de an, conform structurii 

propuse ´n Ghid; 

-planifice timpul pentru reuἨita elaborŁrii articolului 

ἨtiinἪific; 

- ia decizii referitoare la literatura analizatŁ Ἠi 

modalitatea de utilizare ´n text; 

- propunŁ soluѿii la problema analizatŁ ´n diminuarea 

riscurilor ; 

2.Elaborarea articolului 

ἨtiinἪific  

3.Elaborarea, Ἠi 

redactarea tezei de licenἪŁ 

4.SusἪinerea tezelor de 

licenἪŁ 

1.Identificarea cerinἪelor 

pentru publicare 

2. Elaborarea structurii 

publicaἪiei ἨtiinἪifice. 

PregŁtirea materialului 

pentru publicare 

3. Elaborarea Ἠi 

redactarea tezei de licenἪŁ 

4. Ghidul privind 

elaborarea Ἠi susἪinerea 

proiectelor/tezelor de 

licenἪŁ UTM 

3. Elaborarea Ἠi redactarea 

tezei de licenἪŁ 

4. Ghidul privind elaborarea 

Ἠi susἪinerea proiectelor/tezelor 

de licenἪŁ UTM 

5. ConsecinἪele ´ncŁlcŁrii 

integritŁἪii scrierii academice 

ExerciἪi

ul 

sŁ cunoascŁ:  

descrie esenἪa conceptului de integritate; 

- evidenἪieze principiul de integritate ´n activitatea de 

cercetare; 

sŁ fie capabil:  

- aplice principiul integritŁἪii ´n activitatea de cercetare; 

- analizeze acἪiunile de ´ncŁlcare a integritŁἪii scrierii 

academice; 

- deducŁ consecinἪele plagiatului, autoplagiatului, 

fabricarea sau alterarea voitŁ a datelor experimentale ´n 

cercetare; 

-  anticipe consecinἪele ´ncŁlcŁrii integritŁἪii scrierii 

academice; 

- elaboreze reguli de diminuare a plagiatului ´n scrierea 

academicŁ. 

Tema 8. Integritatea 

scrierii academice 

1.Principiul integritŁἪii - 

element esenἪial al 

activitŁἪii de cercetare. 

2. AcἪiuni de ´ncŁlcare a 

integritŁἪii scrierii 

academice. 

3. ConsecinἪele 

´ncŁlcŁrii integritŁἪii 

scrierii academice . 

S5. Conceperea Ἠi 

elaborarea lucrŁrilor 

ἨtiinἪifice 

1.Identificarea cerinἪelor 

pentru publicare 

2. Elaborarea structurii 

publicaἪiei ἨtiinἪifice.  

3. Elaborarea Ἠi redactarea 

tezei de licenἪŁ 

4. Ghidul privind elaborarea Ἠi 

susἪinerea proiectelor/tezelor 

de licenἪŁ UTM 

Explicarea 

Dezbaterea 

Problemati

zarea 

Diagrama 

Venn 

Analiza 

Modelul/E

xemplul 

Eseu 

2 2 1 - 
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VI. SUGESTII PENTRU ACTIVITATEA I NDIVIDUALŀ A STUDENŝILOR 

Nr. 

crt. 

Capitol, 

temŁ 
ConŞinut activitate individualŁ 

Dur

ata, 

ore 

Forma 

de 

control 

Termeni 

de control 

(perioada) 

1 2 3 4 5 6 

1  

Comunicare

a ï 

paradigmŁ 

structural -

expresivŁ a 

fiinἪei 

umane 

1. ScrieἪi un mesaj scurt (jumate de paginŁ), clar 

cŁtre un investitor conving©ndu-l sŁ vŁ finanἪeze un 

proiect de dezvoltare universitarŁ. 

30 

min 

Scris Pe parcurs 

2. FormulaἪi mesajul: òἨeful eu azi nu pot veni la 

serviciuò (normal, surprinzŁtor, cu nesiguranἪŁ, 

disperare, secret, ´ntrebare.) 

30 

min 

Oral Pe parcurs 

Studierea materialului teoretic. 2 ore Oral Pe parcurs 

2 Abordarea 

sistemicŁ a 

comunicŁrii  

 

1.ElaboraἪi CVul, o scrisoare de intenἪie ´n baza unui 

anunἪ de angajare/ anunἪ cu privire la organizarea 

unui Concurs de burse  

3 Scris Pe parcurs 

2. Recomandare, ReferinἪŁ, Dare de seamŁ, Raport, 

Proces verbal etc 

3 Scris Pe parcurs 

3 Paradigma 

formal-

tranzacἪiona

lŁ Ἠi 

relaἪional 

sistemicŁ a 

comunicŁrii  

 

1. RealizaŞi un studiu de caz: urmŁriŞi cu atenŞie o 

conversaŞie care vŁ este accesibilŁ (´ntre pŁrinŞi, la un 

magazin, ´ntre prieteni, ´ntre un profesor ĸi un coleg 

al vostru, un fragment de dialog dintr-un film sau o 

piesŁ de teatru). NotaŞi ce tehnici de feed-back au fost 

utilizate ĸi care au fost efectele acestora. DiscutaŞi 

apoi rezultatele cu colegii voĸtri. IdentificaŞi un mic 

repertoriu de gesturi ĸi expresii specifice diferitelor 

tehnici de feed-back. 

2 Oral Pe parcurs 

2. UrmŁriŞi un talk-show de televiziune. UrmŁriŞi cu 

atenŞie comportamentul verbal ĸi nonverbal al 

participanŞilor, ´n special al moderatorului ĸi 

identificaŞi diferitele tehnici de feed-back utilizate ĸi 

rolul lor ´n desfŁĸurarea conversaŞiei. RealizaŞi studiu 

de caz referitor la rolul feed-back-ului ´n comunicare 

cu datele analizate anterior. 

2 Oral Pe parcurs 

4 Dimensiune

a persuasivŁ 

a 

comunicŁrii 

 

1. IdentificaŞi o situaŞie de comunicare conflictualŁ 

(fie una ´n care aŞi fost implicat, fie una la care aŞi 

fost observator); stabiliἪi barierele de comunicare ce 

au contribuit la declanĸarea ĸi menŞinerea situaŞiei 

conflictuale. Propuneri de  ´nlŁturate acestor bariere. 

ComentaŞi concluziile desprinse din aceastŁ analizŁ.  

2 Oral Pe parcurs 

2. ElaboraἪi o criticŁ pentru ´ntarziere la 

ore/serviciu / sau nerealizarea proiectului ´n timpul 

planificat, fŁrŁ a supŁra persoana dar a soluἪiona 

problema ´nt©rzierii 

4 Scris Pe parcurs 

3. ElaboraraἪi o prezentare oralŁ Ἢin©nd cont de 

urmŁtoarele criterii:  

PrezenἪa personalŁ (vestimentaἪie, aspect, culori, 

etc) Contact vizual cu publicul+ Z©mbet. 

Comunicarea nonverbalŁ (gesturi deschise, postura 

corpului, mimica). Originalitatea Ἠi actualitatea 

temei. Centrarea pe subiect.   

Formularea clarŁ a ideilor (valoarea cuv©ntului).  

Puterea argumentelor aduse. RelevanἪa ideilor 

expuse. Respectarea structurii discursului 

(introducere, cuprins, ´ncheiere).   

Centrarea axatŁ pe scopul prezentŁrii (informare, 

formarea cunoἨtinἪelor, sensibilizare ´n raport cu o 

6   
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VII. EVALUAREA DISCIPLINEI 

PeriodicŁ 
CurentŁ 

Studiu 

individual 
Proiect/tezŁ Examen 

EP 1 EP 2 

15% 15% 15% 15%  40% 

Standard minim de performanŞŁ 

PrezenŞa ĸi activitatea la prelegeri, seminare; 

ObŞinerea notei trecŁtoare de Ă5ò la fiecare evaluare curentŁ ĸi activitate individualŁ; 

Demonstrarea ´n lucrarea de evaluare finalŁ a cunoaĸterii procedeelor ĸi principiilor de elaborare a unei 

prezentŁri ´n power point conform criteriilor propuse sau elaborarea unui articol ἨtiinἪific. 

 

VIII. CRITERII DE EVALUARE 

Denumire Modul de desfŁĸurare 

Pondere pe 

componente de 

conŞinut 

Evaluare curentŁ Scris Ἠi oral 15% 

Studiu individual  Scris 15 % 

Sarcina 1: ElaboraἪi articol ἨtiinἪific, Ἢin©nd 

cont de etapele de redactare Ἠi structura acestuia 

  

Sarcina 2: ElaboraἪi Ἠi prezentaἪi ´n Power 

point una din teme la Comunicare Ἠi scriere 

academicŁ respect´nd condiἪiile preopuse la curs. 

  

Evaluare periodicŁ Oral  

EP 1: Itemi din Evaluarea 1  15% 

EP 2: Itemi din Evaluarea 2  15% 

Proiect/tezŁ  - 

Examen semestrial Scris/ Oral 40% 

IX. LISTA DE SUBIECTE PENTRU EVALUŀRI PERIODICE ķI CEA FINALŀ 

a) Chestionar pentru EP I 

1. Obiectul de studiu Ἠi funcἪiile comunicŁrii. 

problemŁ, av©nd ca efect o atitudine sau un 

comportament). 

Prezentarea graficŁ (Power Point, Prezi, Canva 

etc.). Aranjarea corectŁ a conἪinutului fiecŁrui slide.  

Utilizarea eficientŁ a paralimbajului ( volumul vocii, 

tonalitatea, pauzele, ritmul vorbirii, claritatea 

pronunἪŁrii etc.). 

InteracἪiunea emiἪŁtor-prezentare-audienἪŁ.   

Captarea Ἠi menἪinerea atenἪiei publicului. 

Ċncadrarea ´n timp.  Mobilitatea spaἪialŁ. 

Entuziasm + atitudine pozitivŁ Ἠi prietenoasŁ. 

Post prezentare (analiza autocriticŁ a propriului 

discurs). 

6 Scrierea 

academicŁ. 

Structura 

conceptualŁ 

a textului 

ἨtiinἪific 

OrganizaἪi un eveniment ἨtiinἪific (seminar, 

conferinἪŁ) ´n cadrul cŁreia colegii vor veni cu 

prezentŁri publice, fiind apreciaἪi de comisie de 

evaluare. 

6 Oral 

 

Pe parcurs 

7 Conceperea 

Ἠi 

elaborarea 

lucrŁrilor 

ἨtiinἪifice 

ElaboraἪi articol ἨtiinἪific, Ἢin©nd cont de etapele de 

redactare Ἠi structura acestuia. 

10 Scris Pe parcurs 

8 Integritatea 

scrierii 

academice 

Eseu: ConsecinἪele plagiatului, autoplagiatului, 

fabricarea sau alterarea voitŁ a datelor experimentale 

´n cercetare. 

4 Scris Pe parcurs 

Total 45   
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2. Originile Ἠi conceptele de bazŁ ale comunicŁrii. Axiomele comunicŁrii 

3. Comunicarea ca expresie a organizŁrii interne a psihicului. 

4. InteligenἪa emoἪionalŁ ´n procesul comunicŁrii 

5. Comunicarea Ἠi cunoaἨterea. ModalitŁἪi de dezamorsare a barierelor ´n comunicare.  

6. CalitŁἪile personale Ἠi comunicarea. ĂCuv©ntulò ca putere Ἠi fragilitate 

7. Tipuri de comunicare. Comunicare oralŁ Vocabularul transformaἪional  

8. Ascultarea activŁ. Arta de a pune ´ntrebŁri 

9. Comunicare scrisŁ .Tipuri de texte oficiale(Cerere, CV, Dare de seamŁ, ReferinἪŁ, etc. 

10. Analiza sistemicŁ a comunicŁrii prin intermediul tranzacἪiilor. 

11. Dimensiunea relaἪionalŁ a comunicŁrii. Comunicarea ´n organizaἪii 

12. Comunicarea intrapersonalŁ Ἠi interpersonalŁ: stima de sine Ἠi inteligenἪa emoἪionalŁ 

13. Tehnici de formare Ἠi menἪinere a comunicŁrii ´n grup 

14.      PregŁtirea Ἠi susἪinerea unei prezentŁri publice. Retorica Ἠi persuasiune 

15. Argumentarea ca element fundamental al comunicŁrii 

b) Chestionar pentru EP a II-a 

1. PregŁtirea Ἠi susἪinerea prezentŁrii ´n public. Organizarea unui seminar, conferinἪe. 

2. Critica Ἠi combaterea ´n procesul argumentaἪiei 

3. Principiile scrierii academice CondiἪiile originalitŁἪii rezultatelor cercetŁrii ἨtiinἪifice 

4. Tipurile de lucrŁri ἨtiinἪifice. Premise etice Ἠi normative ale procesului de cercetare ἨtiinἪificŁ 

5. Scrierea academicŁ. Structura conceptualŁ a textului ἨtiinἪific 

6. Valori tematice ´n cercetarea ἨtiinἪificŁ. Studiul surselor bibliografice Ἠi determinarea c©mpului 

tematic. Slow reading ca etapŁ a scrierii academice 

7. Prelucrarea datelor Ἠi sistematizarea materialului. Diseminarea Ἠi impactul publicaἪiei ἨtiinἪifice 

8. Etapele scrierii academice. ImportanἪa formulŁrii problematicii, problemei, ´ntrebŁrii 

9. Concluzia ἨtiinἪificŁ ca finalitate a procesului de cercetare 

10. Planificarea lucrŁrii ἨtiinŞifice Ἠi identificarea publicaŞiilor de specialitate adecvate Ἠi relevante 

pentru diseminarea rezultatelor cercetŁrilor realizate. Identificarea cerinἪelor pentru publicare  

11. Elaborarea structurii publicaἪiei ἨtiinἪifice. PregŁtirea materialului pentru publicare 

12. Elaborarea articolului ἨtiinἪific. Elaborarea, Ἠi redactarea tezei de licenἪŁ 

13. Ghidul privind elaborarea Ἠi susἪinerea proiectelor/tezelor de licenἪŁ UTM 

14. ConsecinἪele ´ncŁlcŁrii integritŁἪii scrierii academice 

15. Principiul integritŁἪii - element esenἪial al activitŁἪii de cercetare. 

16. ConsecinἪele ´ncŁlcŁrii integritŁἪii scrierii academice . 

c) Chestionar pentru  EXAMEN 

1. Obiectul de studiu Ἠi funcἪiile comunicŁrii. 

2. Originile Ἠi conceptele de bazŁ ale comunicŁrii 

3. Axiomele comunicŁrii. Comunicarea ca expresie a organizŁrii interne a psihicului. 

4. InteligenἪa emoἪionalŁ ´n procesul comunicŁrii 

5. ModalitŁἪi de dezamorsare a barierelor ´n comunicare.  

6. CalitŁἪile personale Ἠi comunicarea. ĂCuv©ntulò ca putere Ἠi fragilitate 

7. Tipuri de comunicare. Comunicare oralŁ. Vocabularul transformaἪional  

8. Ascultarea activŁ. Arta de a pune ´ntrebŁri 

9. Tipuri de texte oficiale(Cerere, CV, Scrisoare de intenἪie, Recomandare, ReferinἪŁ, Dare 

de seamŁ, Raport, Proces verbal etc). 

10. Analiza sistemicŁ a comunicŁrii prin intermediul tranzacἪiilor. 

11. Dimensiunea relaἪionalŁ a comunicŁrii. Comunicarea ´n organizaἪii 

12. Comunicarea intrapersonalŁ Ἠi interpersonalŁ: stima de sine Ἠi inteligenἪa emoἪionalŁ 

13. Tehnici de formare Ἠi menἪinere a comunicŁrii ´n grup 

14. PregŁtirea Ἠi susἪinerea unei prezentŁri publice 

15. Retorica Ἠi persuasiune. Argumentarea ca element fundamental al comunicŁrii 

16. Organizarea unui seminar, conferinἪe. 

17. Critica Ἠi combaterea ´n procesul argumentaἪiei 

18. Principiile scrierii academice. CondiἪiile originalitŁἪii rezultatelor cercetŁrii ἨtiinἪifice 

19. Tipurile de lucrŁri ἨtiinἪifice/ Premise etice Ἠi normative ale procesului de cercetare ἨtiinἪificŁ 

20. Scrierea academicŁ. Structura conceptualŁ a textului ἨtiinἪific 

21. Valori tematice ´n cercetarea ἨtiinἪificŁ. Studiul surselor bibliografice Ἠi determinarea c©mpului 

tematic. Slow reading ca etapŁ a scrierii academice 

22. Prelucrarea datelor Ἠi sistematizarea materialului 

23. Etapele scrierii academice. ImportanἪa formulŁrii problematicii, problemei, ´ntrebŁrii 
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24. Organizarea conceptualŁ a textului ἨtiinἪific. Concluzia ca finalitate a procesului de cercetare 

25. Planificarea lucrŁrii ἨtiinŞifice Ἠi identificarea publicaŞiilor de specialitate adecvate Ἠi relevante 

pentru diseminarea rezultatelor cercetŁrilor realizate. Identificarea cerinἪelor pentru publicare  

26. Elaborarea structurii publicaἪiei ἨtiinἪifice. PregŁtirea materialului pentru publicare 

27. Elaborarea articolului ἨtiinἪific. Elaborarea, Ἠi redactarea tezei de licenἪŁ 

28. Ghidul privind elaborarea Ἠi susἪinerea proiectelor/tezelor de licenἪŁ UTM 

29. ConsecinἪele ´ncŁlcŁrii integritŁἪii scrierii academice 

30. Principiul integritŁἪii - element esenἪial al activitŁἪii de cercetare. 

31. ConsecinἪele de ´ncŁlcare a integritŁἪii scrierii academice. 
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Anexa 16. Curriculum la disciplina Didactica funcѿionalŁ 

PRELIMINARII  

 
Didactica  funcŞionalŁ  (dupŁ  M.  Minder,  1998)  reprezintŁ  o didacticŁ  a  obiectivelor  cu  o 

importanἪŁ dimensiune practicŁ, rŁspunz©nd la ´ntrebarea fundamentalŁ: cum se poate ´nvŁŞa astŁzi? Este  o 

didacticŁ  supradisciplinarŁ (dar nu generalŁ),  adaptabilŁ  la toate  nivelurile de  ´nvŁŞŁm©nt. Autorul  aratŁ  cŁ  

procesul  de  ´nvŁŞare  trebuie  sŁ  fie  vŁzut  ´ntr-o  formŁ  integratŁ  ĸi  ciclicŁ. Componentele principale 

analizate (obiectivele educaŞionale, strategiile didactice ĸi procedurile de evaluare)  sugereazŁ  cŁ  aceastŁ  

perspectivŁ  asupra  didacticii  (care  este,  ´n  esenŞŁ,  o  variantŁ  a didacticii  obiectivelor)  poate  fi  dezvoltatŁ  

´n  dimensiuni  moderne,  prin  accentuarea  situaŞiilor  ï problemŁ,  a  pedagogiei  interesului  ĸi  a  evaluŁrii  

rezultatelor  ´nvŁŞŁrii.  Autorul  face  o  distincŞie justificatŁ ´ntre obiectivele comportamentale 

(operaŞionalizate) ĸi obiectivele  Ămentaleò, care au  o formulare simplŁ ĸi o exprimare relativ generalŁ. 

Dimensiunea funcŞionalŁ a didacticii rezultŁ din concepŞia  participativŁ  ĸi  interdisciplinarŁ  a  ´nvŁŞŁm©ntului. 

Orientarea strategicŁ a acestui document reglator este aceea de a stabili cadrul general al disciplinei 

predate. Sunt expuse conceptele, principiile, obiectivele, conŞinutul, tehnicile educaŞionale. AceastŁ abordare 

presupune reflecŞii temeinice la ceea ce se doreĸte de obŞinut prin predarea-´nvŁŞarea disciplinei Didactica 

funcἪionalŁ ĸi la o explorare ´n comun a unora din problemele-cheie a cŁror rezolvare poate duce la formarea 

eficientŁ a cadrelor didactice ´n vederea predŁrii ĸi realizŁrii cercetŁrii. 

       Ċn legŁturŁ cu predarea-´nvŁŞarea universitarŁ s-a pus un accent deosebit pe implicare, g©ndire ĸi 

pe schimbarea cadrelor didactice pentru a-ĸi asuma o mai mare responsabilitate faŞŁ de propriul progres 

educaŞional. Toate aceste elemente, av©nd o influenŞŁ majorŁ asupra eficienŞei predŁrii-´nvŁŞŁrii, vor constitui 

teme centrale ´n cadrul curriculum-ului de faŞŁ. 

       Curriculum-ul dat se axeazŁ pe c©teva concepŞii interconexe: concepŞia ´nvŁŞŁrii centrate pe 

student, centratŁ pe procesul de elaborare (curriculum development), sistemico-holisticŁ, prospectivŁ. 

       ConcepŞia ´nvŁŞŁrii centrate pe cel ce ´nvaἪŁ. Curriculum-ul, ´n contextul acestei abordŁri, are 

´n centrul atenŞiei studentul cu particularitŁŞile, trebuinŞele ĸi interesele sale ĸi fiind oferit, trebuie sŁ fie 

relevant, generator sau, ,,facilitator de experienŞe de viaŞŁ, de construire a sensului ´n care fiecare ´ĸi gŁseĸte 

drumul dezvoltŁrii saleò. 

       ConcepŞia centratŁ pe procesul de elaborare a proiectŁrii didactice (curriculum 

development). Ċn cadrul acestei abordŁri, proiectarea curriculum-ului are o importanŞŁ deosebitŁ, deoarece, ´n 

urma acestui efort, se va contura curriculum-ul formal. Curriculum-ul dat este un ,,program de ´nvŁŞŁm©ntò 

care este conceput ´ntr-o asemenea manierŁ, ´nc©t va permite cadrelor didactice sŁ propunŁ anumite obiective 

de ´nvŁŞare Ἠi sŁ atingŁ finalitŁἪile proiectate. 

        ConcepŞia sistemico-holisticŁ a curriculum-ului. Curriculum-ul din perspectiva sistemico-

holisticŁ se axeazŁ pe multitudinea componentelor proceselor de ´nvŁŞŁm©nt, articularea lor ´ntru realizarea 

finalitŁŞilor educaŞionale care constituie punctul de plecare ce declanĸeazŁ o adevŁratŁ reacŞie circularŁ ´n 

cadrul curicular. Nu se pierde din vedere ĸi studentul-subiectul actului educaŞional. Procesul de ´nvŁŞŁm©nt se 

caracterizeazŁ prin dinamism ĸi interacŞiune permanentŁ ĸi continuŁ a componentelor constitutive. 

 ConcepἪia prospectivŁ a curriculum-ului  este dependentŁ de anumiŞi factori precum provocŁrile 

determinate de dinamica socialŁ, de problemele complexe at©t sub raportul cauzelor ĸi efectelor, c©t ĸi datoritŁ 

impactului acestora asupra societŁŞii. Necesitatea pregŁtirii prospective a personalitŁἪii este condiŞionatŁ de 

schimbŁrile ´n ritm rapid ĸi soluŞionarea problemelor profesionale sunt str©ns legate de necesitatea de a avea 

formate competenŞe prospective ĸi este orientatŁ spre realizarea scopului profesional cu metode activ 

participative ĸi anticipative. 

 

 Pre-rechizite: Studentul trebuie sŁ posede cunoĸtinŞe din cursul de: Pedagogie generalŁ, Teoria ĸi 

metodologia educaŞiei; Psihologia generalŁ. 
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III. ADMINISTRAREA DISCIPL INEI DE STUDIU  

 

Codul 

disciplinei ´n 

planul de 

´nvŁŞŁm©nt 

Total  

NumŁrul de ore Evaluarea  

Responsabil 

de disciplinŁ 

C
re

d
it
e

  

C
u

rs
  

S
e

m
in

a
r 
 

In
d

iv
id

u

a
l 

E
x
a

m
e

n
  

C
o

lo
c
v
iu

  

F.O.1 240 30 30 180  V V. Lungu 5 

         

 

UnitŁŞi de conŞinut ĸi repartizarea orientativŁ a orelor 

Nr. 

d/o 
Tematica 

Ore 

Curs Seminar Individual 

1. Politici curriculare 2 2 4 

2. Normativitatea activitŁἪii didactice TendinἪe Ἠi orientŁri ´n 

didacticŁ 

4 4 10 

3. Didactica modernŁ versus clasicŁ 4 4 12 

4. Strategii didactice 4 4 12 

5. Curriculum: Proiectarea 4 4 24 

6. Proiectarea activitŁἪii didactice 6 6 24 

7. Curriculum-ul universitar: forme de organizare a procesului 

de ´nvŁἪŁm©nt. 

4 4 24 

8 Sistemul de ´nvŁἪŁm©nt ´n RM 2 2 4 

9. Total  30 30 120 

 

 

III.  OBIECTIVE CROSS-CURRICULARE ķI GENERALE 

1. la nivel de cunoaĸtere ĸi ´nŞelegere: 

 ¶ cunoaĸterea stŁrii actuale a nivelului procesul de predare-´nvŁŞare-evaluare (didactica  functionala cu 

toate tendinŞele ĸi particularitŁŞile ce caracterizeazŁ evoluŞia actualŁ ĸi direcŞia de dezvoltare a tehnologiilor 

informaŞionale (TIC) ĸi instrumentelor software pentru desfŁĸurarea scenariilor didactice la specialitate; 

 ¶ capacitatea de a construi demersuri didactice interactive ĸi formative, prin valorificarea conŞinuturilor 

ĸtiinŞifice ĸi prin folosirea unor strategii ĸi metode didactice interactive, elaborarea ĸi realizŁrea propriilor 

scenarii didactice prin utilizarea soft urilor educaŞionale. 

2. la nivel de aplicare 

 ¶ aplicarea ´n proiectarea didacticŁ a caracteristicilor specifice de predare/´nvŁŞare axate pe competenŞe, 

de receptare a didacticii functionale in universitate 

¶ utilizarea ´n procesul de ´nvŁŞare a sistemelor informatice raŞionale ĸi software-ul de tehnologie 

informaŞionalŁ; 

 ¶ utilizarea programelor moderne ´n rezolvarea sarcinilor profesionale, adaptarea la contextul profesional 

prin modalitŁŞi inovativ-creatoare;  

¶ aplicarea diferitor tipuri de lecŞii moderne ĸi tradiŞionale cu resurse disponibile pe CD-uri (cŁrŞi, 

´nregistrŁri audio, video etc.)  

¶ realizarea diverselor proiecte ĸi portofolii, abordarea inovativŁ a proiectarii ĸi realizŁrii demersurilor de 

dezvoltare curricularŁ intra ĸi interdisciplinare;  

¶ evaluarea eficacit©Şii cursului/disciplinei predat(e) prin utilizarea platformelor educaionale interactive 

online. 

3. la nivel de integrare  
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¶ organizarea demersurilor didactice interactive ĸi formative, prin valorificarea conŞinuturilor ĸtiinŞifice , 

a strategiilor metodice specifice activitŁŞii profesionale, raportate la standardele curriculare;  

¶ aplicarea diverselor tehnologii informaŞionale ĸi de comunicaŞii (TIC) ´n realizarea scenariilor didactice;  

¶ autoevaluare ĸi realizarea feed-back-ului ´n devenirea profesionalŁ, manifestarea disponibilitŁŞii de a 

evalua/ autoevalua activitŁŞile practice cu ajutorul platformelor interactive; 

 ¶ valorificarea colaborŁrii eficiente pentru realizarea predŁrii didaticii functionale bazate pe problemŁ;  

¶ utilizarea platformelor educaionale interactive online ´ntruformularea concluziilor ´n baza analizei, 

elaborarea recomandŁrilor. 

Obiectivele disciplinei 

La sf´rĸitul studierii vor fi capabili: 

1. La nivelul de cunoaĸtere: 

- sŁ identifice legitŁŞile, principiile tehnologiile de predare-´nvŁŞare-evaluare, specifice pentru ´nvŁŞŁm©ntul 

general; 

- sŁ argumenteze reperele metodologice necesare pentru ´nŞelegerea activitŁŞii de formare a viitorului 

specialist ´n domeniul psihopedagogiei. 

2. La nivel de aplicare: 

- sŁ analizeze activitatea profesorului contemporan prin prisma rolurilor ´ndeplinite ĸi a competenŞelor 

profesionale asociate acestora; 

- sŁ examineze obiective specifice unei anumite discipline prin prisma taxonomiilor pentru domeniul 

cognitiv, afectiv ĸi psihomotor; 

- sŁ analizeze stilurile de predare din clasificŁrile cunoscute prin prisma avantajelor pe care le implicŁ; 

- sŁ analizeze metodele de ´nvŁἪŁm©nt prin prisma avantajelor (limitelor lor, a condiŞiilor de eficienŞŁ ĸi a 

posibilitŁŞilor de aplicare la o anumitŁ disciplinŁ propusŁ pentru predare; 

3. La nivel de integrare: 

- sŁ valorifice competenἪa de proiectare ´n cadrul ´nvŁἪŁm©ntului preuniversitar. 

- sŁ elaboreze proiecte didactice respect©nd algoritmul propus. 

 

 

CONŝINUTURI ķI STRATEGII DIDACTICE 

Tema1. Politici curriculare  

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului subiecἪii vor fi capabili: 

ü  caracterizeze Prevederile Procesului 

de la Bologna ĸi sŁ fundamenteze 

avantajele aderŁrii Republicii Moldova la 

acest Proces. 

ü  analizeze ´n plan retrospectiv 

reformele ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior din 

Republica Moldova. 

ü compare ´nvŁἪŁm©ntul din Republica 

Moldova ĸi ´nvŁἪŁm©ntul din statele 

europene si sŁ deducŁ tendinἪele 

dezvoltŁrii acestui sistem; 

ü  aprecieze calitatea ´nvŁἪŁm©ntului 

din Republica Moldova ´n baza criteriilor 

proprii; 

ü prognozeze schimbŁri a politicilor 

educaἪionale din perspectivŁ didacticŁ. 

Politici educaἪionale europene; 

-Cadrul european al calificŁrilor; 

-Politici educaἪionale naἪionale 

-CompetinἪe formate  in ´nvŁἪŁm©ntul 

preuniversitar; 

-Politici educaἪionale sectoriale; 

-Curriculum ca produs 

-Curriculumul ca sistem de conἪinuturi 

 

Termeni-cheie: Procesul de la Bologna: credite 

transferabile, mobilitatea, dimensiunea 

europeanŁ, proces educaŞional. educaŞie centratŁ 

pe cel ce ´nvaŞŁ, relaŞia subiect-subiect, 

individualitate, colectiv, curriculum centrat pe cel 

ce ´nvaŞŁ, copil/elev/student, subiect al ´nvŁŞŁrii. 
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                                           Tema 2. Normativitatea didacticŁ. TendinἪe Ἠi orientŁri  

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului subiecἪii vor fi capabili sŁ: 

-descrie orientŁrile  ´n didactica universitarŁ 

- stabileascŁ condiἪia de asigurare a 

funcἪionalitŁἪii demersului didactic 

- analizeze principiile didacticii din perspectiva 

teoriilor constructiviste 

- stabileascŁ tendinἪele Ἠi orientŁrile ´n didactica 

funcἪionalŁ; 

-  sugereze desfŁĸurarea unor activitŁŞi practice; 

- opereze cu resursele biliografice ĸi electronice 

ale domeniului. 

- analizeze aplicativitatea principiilor 

prospective 

Normativitatea activitŁἪii  

didactice ï condiἪie ´n asigurare  

a funcἪionalitŁἪii demersului  

didactic. Principiile didacticii 

din perspectiva teoriilor 

 constructiviste Ἠi prospective.  

TendinἪe Ἠi orientŁri ´n  

DidacticŁ 

 

                                                           Tema3. Didactica clasicŁ versus modernŁ 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului subiecἪii vor fi capabili sŁ: 

-aplice elementele structurale ale procesului de 

´nvŁἪŁm©nt, ´n funcŞie de natura acestora Ἠi de 

continutul de specialitate ; 

- compare o scoalŁ moderna Ἠi una 

tradiἪionalŁ; 

- propunŁ strategii didactice centrate pe 

´nvŁἪare 

-analizeze evoluἪia dimensiunii inovative a 

curriculumului  

- anticipe schimbŁri ´n didacticŁ din 

perspectiva inovaἪiilor  

V TradiŞionaL si Modern. Rolul elevului 

V Modul de realizare a ´nvŁŞŁrii. 

Evaluare 

V AplicaἪii ale ĸcolii moderne 

V Bibliotecile ĸcolare ĸi centrale de 

documentare ĸi informare (CDI) 

V PŁreri despre ĸcoala tradiἪionalŁ / 

ĸcoala modernŁ 

V Curriculum- evoluἪii recente Ἠi 

dimensiuni innovative. 

Metodologia aplicarii curriculumului 

modernizat ´n ἨcoalŁ 

 

                                                               Tema 4. Strategii didactice 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului subiecἪii vor fi capabili sŁ: 

-denumeascŁ categoriile de documente 

curriculare ï 

- explice noŞiunea de strategie 

- caracterizeze strategiile didactice 

- explice clasificarea strategiilor didactice 

- planifice etapa a lecἪiei cu evidenἪierea 

metodelor didactice 

- decidŁ selecἪia metodelor didactice ´n 

conformitate cu obiectivul proiectat 

-defineascŁ noἪiunea de ,,evaluare academicŁò; 

- identifice funcἪiile, tipurile  ĸi formele de 

evaluare; 

- analizeze tipurile de evaluare ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

superior; 

- coreleze obiectivele de predare-´nvŁἪare cu 

cele de evaluare; 

-argumenteze importanἪa creditelor pentru 

studenἪi 

Strategia didacticŁ  

Componente ale strategiei didactice  

ClasificŁrile strategiilor didactice 

Strategii de predare -´nvŁἪare-evaluare. 

Strategii didactice de evaluare. FuncŞiile 

evaluŁrii 

Tipurile de evaluare. Formele de evaluare 

Corelarea obiectivelor educaŞionale cu cele 

de evaluare 

Credite transferabile ca formŁ de evaluare 

Erori ´n evaluare 

 

Cuvinte cheie: strategie, evaluare 

academicŁ 
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                                                         Tema 5. Curriculum: Proiectarea  

 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului studenἪii vor fi capabili sŁ: 

- analizeze metodologia proiectŁrii ĸi 

desfŁἨurŁrii diverselor activitŁἪi educaἪionale la 

didactica funcἪionalŁ: 

- analizeze tipurile de proiecte dupŁ structurŁ 

-  proiecteze obiectivele de diferit grad de 

complexitate  

- evalueze corectitudinea obiectivelor 

proiectate la nivel de curriculum ´n comparaἪie cu 

proiectul; 

- analizeze aplicativitatea principiilor 

prospective 

 - proiecteze competenἪa de proiectare didacticŁ 

- conceapŁ activitŁŞi educaŞionale extracurriculare; 

aplicarea strategiilor adecvate de creativitate la 

nivel de: predare- ´nvŁŞare-evaluare;  

 -desfŁἨoare cercetŁrii didactice ´n diverse 

situaŞii educaŞionale;  

- realizeze cercetŁri ´n domeniul didacticii 

specialitŁŞii. InterrelaἪia: principii, metode, 

competenἪe; 

 -proiecteze competenἪa de anticipare/ adaptare la 

schimbare/ gestionarea timpului etc. 

- realizeze transferul, prin modificarea parametrilor 

strategiei/ tehnologiei/ metodei/ tehnicii alese, ´n 

conformitate cu obiectivul ĸi conŞinutul;  

 - opereze cu resursele bibliografice ĸi 

electronice ale domeniului; 

- elaboreze o curricula la disciplina Didactica 

funcἪionalŁ; 

- proiecteze competenἪa de anticipare/ adaptare 

la schimbare/ gestionarea timpului etc. 

- schiἪeze un model de planificare anualŁ /proiect 

ERR. 

Curriculum, plan, planificare, proiect 

didactic;  

Proiectarea didacticŁ. Unitatea de 

conἪinut.  

Proiectarea prospectivŁ Ἠi anticiparea 

Actualitatea conŞinutului  ĸi produsele 

curriculare 

Didactica disciplinei axatŁ pe competenἪe. 

OperaἪionalizarea obiectivelor. RelaἪia 

obiective ï competenἪe. Didactica 

funcἪionalŁ Ἠi competenἪe prospective.  

FuncἪionalitatea designului didactic. 

CompetenἪele profesionale Ἠi calitŁἪile 

presonale ale psihologului care activeazŁ 

´n sistemul educaἪional 

 Teleologia Ἠi formele de organizare a 

procesului de ´nvŁŞŁm©nt, tehnologii 

didactice 

Dezvoltarea/ curriculumului din 

perspectivŁ prospectivŁ. 

 

Termeni-cheie: proiect, unitate de 

conѿinut, teleologie, obiective 

 

 

                                                                 Tema 6. Proiectarea activitŁἪii didactice 

 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La finalul cursului subiecἪii vor fi capabili sŁ: 

- propunŁ metode de realizare a obiectivelor 

proiectate  

- prezinte structura programelor Ἠcolare, ´n funcἪie 

de anii de Ἠcolaritate ;  

- argumenteze semnificaἪia proiectŁrii didactice  

utilizeze principalele documente de proiectare 

didacticŁ; 

- realizeze o planificare anualŁ la disciplina de 

specialitate ; 

- redacteze proiectul unei unitati de ´nvŁἪare din 

planificarea anualŁ. 

¶ Proiectarea didacticŁ. Unitatea de 

conἪinut.  

¶ Proiectarea prospectivŁ Ἠi anticiparea 

¶ Actualitatea conŞinutului  ĸi produsele 

curriculare 

¶  Teleologia Ἠi formele de organizare a 

procesului de ´nvŁŞŁm©nt, tehnologii 

didactice 

¶ Strategii de evaluare. Evaluarea 

proiectului ca produs  

¶ Cadrul ERRE. 
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- schiѿeze o etapŁ de planificare anualŁ / un model 

de proiect ERRE; 

- evaluieze proiectul ca produs conform criteriilor 

propuse; 

- anticipe shimbŁri ´n conἪinuturile educaἪionale 

- elaboreze obiective prospective; 

- gestioneze timpul conform strategiei 

proiectate; 

- ia decizii cu referire la sarcinile propuse ´n 

corelare cu timpul adecvat realizŁrii obiectivelor. 

¶ Dezvoltarea/Modernizarea 

curriculumului din perspectivŁ 

prospectivŁ. 

 

Termeni-cheie: proiect, unitate 

de conѿinut, teleologie, obiective. 

 

 

Tema 7. Curriculum -ul universitar: forme de organizare a procesului de ´nvŁŞŁm©nt 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii UnitŁŞi de conŞinuturi 

La sfŁrĸitul  cursului cursanŞii vor fi capabili: 

- defineascŁ conceptele: metodologie, metodŁ, 

procedeu, tehnicŁ, 

- identifice formele de organizare a activitŁŞii 

didactice; 

- stabileascŁ funcŞiile formelor de organizare a 

activitŁŞii didactice; 

- analizeze valenŞele formative a cursului ĸi 

seminarului universitar prin comparare ĸi 

contrapunere; 

- clasifice cursul ĸi seminarul universiatr ´n 

conformitate cu scopul, tipul de activitate ĸi strategii 

didactice dominante; 

- determine valenŞele formative ale metodologiei 

didactice; 

- propunŁ modalitŁἪi de eficientizare a procesului de 

´nvŁἪŁm©nt; 

- evaluieze proiectul ca produs conform criteriilor 

propuse; 

- ia decizii cu referire la sarcinile propuse ´n 

corelare cu timpul adecvat realizŁrii obiectivelor. 

Forme de organizare a activitŁἪii 

educaἪionale 

LecἪia ï forma de bazŁ a activitŁἪii 

didactice 

Forme de activitate didacticŁ ´n cadrul 

universitar 

Curriculum-ul universitar: tehnologii 

pedagogice Ἠi investigaἪionale 

 

Termeni-cheie: curriculum, metodologie, 

metode, procedeu, tehnicŁ. 

                                                        

  Tema 8. Sistemul de ´nvŁἪŁm©nt ´n RM 

Rezultate ale ´nvŁἪŁrii 

La finalul cursului subiecἪii vor fi capabili sŁ: 

- descrie sistemului educaἪional din Republica 

Moldova ´n scopul asigurŁrii unei dezvoltŁri umane 

durabile;  

- argumenteze importanἪa extinderea ĸi 

diversificarea sistemului de instruire a adulἪilor pe 

´ntreg parcursul vieἪii; 

-direcἪioneze procesul de formare personalŁ 

continuŁ 

V Codul educaἪiei 

V Regulamente/metodologii per 

nivel ISCED 

Sistemul de ´nvŁἪŁm©nt 

Structura sistemului de ´nvŁἪŁm©nt ´n 

Republica Moldova 

ĊnvŁἪŁm©ntul superior din RM 

 

Sarcini pentru lucrul individual 

¶  Elaborarea proiectului la una din temele predate. 

¶  Analiza unui Curriculum Ἠi elaborarea unei prezentŁri ń power point cu prezentarea structurii 

Curriculumului analizat, aspectele positive Ἠi erorile stabilite ´n documentul analizat. 

¶  Elaboreze o curricula la disciplina Didactica funcἪionalŁ 
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¶  Determinarea avantajelor /dezavantajelor educaŞiei centrate pe cel ce ´nvaἪŁ. 

¶  Eseu: ĂAnticiparea schimbŁrilor ´n pedagogie Ἠi psihologie, modalitŁἪi de soluἪionare Ἠi sau 

inovareò 

*  Sarcinile sunt pentru diverse grupe, fiind repartizate diferit, fie la alegere, fie rotaἪie.  

 

FinalitŁἪi 

¶ GnosiologicŁ, utilizez©nd adecvat limbajul de specialitate: didactica, curriculum, strategie, metodologie, 

tehnologie, competenἪe, etc.; 

¶ AnticipativŁ, prognoz©nd dezvoltarea ĸtiinŞelor educaŞiei ĸi a studentului; 

¶ Proiectare/implementare/monitorizare a curriculumului, proiectului, prin asigurarea corelaŞiei: 

obiective ï conŞinut ï metodologie. Aplicarea principiilor ĸi strategiilor didactice ´n proiectarea 

activitŁŞilor instructiv-educative; 

¶ InvestigaŞionalŁ, identific©nd acŞiuni de investigare a procesului instructiv-educativ cu scopuri 

ameliorative, anticip©nd necesitŁἪi, schimbŁri ´n domeniu; 

¶ ManagerialŁ, identific©nd problemele speciale care Şin de conducerea sistemelor educaŞionale, 

managementul ĸi interacŞiunile dintre instituŞiile sociale ĸi cele pedagogice; 

¶ Aplicarea diverselor tehnologii informaŞionale ĸi de comunicaŞii (TIC) ´n realizarea activitŁŞilor 
didactice.; 

¶ Evaluarea activitŁŞii didactice. 

 

VII. EVALUAREA DISCIPLINEI  

PeriodicŁ 
CurentŁ Studiu 

individual 
Proiect/tezŁ Examen EP 1 EP 2 

15% 15% 15% 15%  40% 

Standard minim de performanŞŁ 

PrezenŞa ĸi activitatea la prelegeri, seminare; 

ObŞinerea notei trecŁtoare de Ă5ò la fiecare evaluare curentŁ ĸi activitate individualŁ; 

Demonstrarea ´n lucrarea de evaluare finalŁ a cunoaĸterii procedeelor ĸi principiilor de elaborare a 

unei prezentŁri ´n power point conform criteriilor propuse sau elaborarea unui articol ἨtiinἪific. 

 

Sarcini de evaluare 

Sarcina 1: ElaboraἪi articol ἨtiinἪific, Ἢin©nd cont de 

etapele de redactare Ἠi structura acestuia 

  

Sarcina 2: ElaboraἪi Ἠi prezentaἪi ´n Power point una 

din teme la Comunicare Ἠi scriere academicŁ respect´nd 

condiἪiile preopuse la curs. 

  

Evaluare periodicŁ Oral  

EP 1: Itemi din Evaluarea 1  15% 

EP 2: Itemi din Evaluarea 2  15% 

Proiect/tezŁ  - 

Examen semestrial Scris/ Oral 40% 

 

 

IX. Model de teste EVALUARE FINALŀ 

Subiectul I.  Didactica clasicŁ / funcἪionalŁ modernŁ 
 

Definiѿi  noἪiunea de didacticŁ 33.p.  
Comparaѿi diferenἪele didacticii tradiἪionale /actuale / probleme de viitor 55.p. 

1 Proiectaѿi o secvenἪŁ a lecἪiei (ERR) la tema Procesul de ´nvŁѿŁmant ï obiect 

de studiu al didacticii. 

77.p. 
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Subiectul I. Procesul de ́ nvŁἪŁm©nt ï obiect de studiu al didacticii 

1.1 DefiniἪi noἪiunea de proces de ´nvŁἪŁm©nt 3p 

1.2 

1.3 

AnticipaἪi carateristicile procesului de ´nvŁἪŁm©nt pentru urmŁtorii 5-10 ani  

Proiectaѿi o secvenἪŁ a lecἪiei (ERR) la tema Metodologia aplicŁrii 

curriculumului modernizat ´n ѽcoalŁ 

5p 

7p 

 

Subiectul I. Proiectarea activitŁἪii didactice/ proiectarea lecἪiei  
Descrieѿi etapele de proiectare a lecἪiei 33 

p.  
Stabiliѿi importanἪa conἪinutului educaἪional ´n proiectare 55 p.  
Proiectaѿi o secvenἪŁ de lecἪie (ERR) la tema subiectului din test 77 p. 

 

Bibliografie obligatorie:  

1. Allport G. Structura Ἠi dezvoltarea personalitŁἪii, BucureἨti. E.D.P. , 1980. 

2. Barna A., Antohe, G.. Curs de pedagogie. Ed. Logos. GalaŞi, 2006, vol. I-II.  

3. Bocoĸ M. Instruirea interacticŁ: repere axiologice ĸi metodologice. Iaĸi: Polirom. 2013. 

4. Cucoĸ C. Pedagogie. Ed. Polirom. Iaĸi. 2006. 

5. Cucoĸ C. Teoria ĸi metodologia evaluŁrii. Iaĸi: Polirom, 2008. 

6. Cerghit I. Metode de ´nvŁŞŁm©nt. Bucureĸti. 2006. 

7. Cristea S. DicŞionar de termeni pedagogici. Bucureĸti, 2000. 

8. Curriculum NaἪional. ĊnvŁἪŁm©nt primar. ChiĸinŁu, 2018. 

9. Ilrich G., Postmodernizm ´n educaŞie. Bucureĸti, 2007. 

10. Ionescu M., Bocoĸ M.(coord.) Tratat de didacticŁ modernŁ. Piteĸti: Paralela 45. 2009. 

11.  Iucu R. Instruirea ἨcolarŁ. Perspective teoretice ĸi aplicative. EdiἪia a II ï a .IaἨi:    Polirom. 2008 

12. LUNGU, V. Anticiparea competenἪelor. In: ĊnvŁŞŁm©nt superior: tradiŞii, valori, perspective Ѽtiinѿe 

Socio-umanistice ѽi Didactica Ѽtiinѿelor Socio-umanistice. Vol. 3, 29-30 septembrie 2020, ChiἨinŁu, UST, 

2020, pp. 158-165.  

13. LUNGU, V. Proiectarea curricularŁ axatŁ pe competenŞe. In: Materialele Conferinѿei Republicane a 

Cadrelor Didactice Psihopedagogie ĸi managementul educaŞiei. Vol. 5, 10-11 martie 2018,. ChiἨinŁu, 

UST, 2018, pp. 71-77.  

14. Nicola  I. Tratat de pedagogie ĸcolarŁ. Ed. Aramis. Bucureĸti. 2004. 

15. Patraĸcu D., Tehnologii educaŞionale. ChiĸinŁu: Tipografa CentralŁ. 2005. 

16. Silistraru N. Pedagogia ´n tabele ĸi scheme. ChiĸinŁu: Tipografia CentralŁ. 2010. 

17. Vinnicenco E., PatraἨcu D. Introducere ´n pedagogie. Note de curs. ChiἨinŁu: Garomont- Studio, 2015. 

18. Vinnicenco E., PatraἨcu D. Tehnologii educaἪionale ´n ´nvŁἪŁm©ntul primar. Ghid  met.. ChiἨinŁu: 

2016. 

OptionalŁ: 

20. Ionescu M. InstrucŞie ĸi educaŞie, Cluj-Napoca.  2003. 

21. P©niἨoarŁ I.O. Comunicarea eficientŁ. EdiŞia a III ï a. IaἨi: Polirom. 2008. 
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Anexa 17. Date statistice privind semnificaἪia diferenἪelor evaluŁrii personalitŁἪii prospective 

a grupului experimental UST la etapa de constatare Ἠi control 

Institutia de ´nvŁἪŁm©nt  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid UST 82 100,0 100,0 100,0 

        2.  Care este domeniul de specializare a Dvs.? 

                   Φ Management; 

                  Φ Pedagogie /  ķtiinŞe ale EducaŞiei; 

                  Φ Tehnic 

                    Φ AdministraŞie publicŁ;  

                    Φ Economie; 

                    Φ   ķtiinŞe Socio ïUmane; 

    Φ Altele, vŁ rugŁm sŁ specificaŞi (Pedagogie) ________________________ 

Care este domeniul de specializare a Dvs.? 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Pedagogie 82 100,0 100,0 100,0 

 

                   3. Ce v-a determinat ´n alegerea profesiei? 

                   Φ o profesie bine plŁtitŁ 

                   Φ aveŞi aptitudini 

                   Φ dorinŞa pŁrinŞilor 

                   Φ dorinŞa prietenilor 

                   Φ din plŁcere 

                   Φ altele, vŁ rugŁm specificaŞi__________________________________ 

Case Summary 

 Cases 

 Valid Missing Total 

 N Percent N Percent N Percent 

$intr3a 82 100,0% 0 ,0% 82 100,0% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Frequencies 

  Responses 

  

N Percent 

Percent of 

Cases 

Ce v-a determinat in alegerea 

profesiei 

O profesie bine platita 4 4,8% 5,0% 

Aptitudini 60 73,8% 77,5% 

 Dorinta parintilor 10 11,9% 12,5% 

Din placere 8 9,5% 10,0% 

Total 82 100,0% 105,0% 



379 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4. Cum universitatea ´ĸi exercitŁ procesul educaŞional ´n dezvoltarea personalitŁŞii prospective/              

de viitor (alegeŞi douŁ variante de rŁspuns considerate cele mai prioritare) 

             Φ prin elaborarea obiectivelor/ finalitŁŞilor profesionale reflectate ´n conŞinutul curricula; 

             Φ prin asigurarea tangenŞelor interdisciplinare;  

             Φ prin asigurarea continuitŁŞii instruirii ĸi formŁrii profesionale;  

             Φ prin garantarea aplicabilitŁŞii cunoĸtinŞelor teoretice  ´n practicŁ; 

             Φ prin racordarea standardelor de instruire ĸi formare profesionalŁ la tendinŞele globale      

actuale. 

Case Summary 

 Cases 

 Valid Missing Total 

 N Percent N Percent N Percent 

$intr4a 82 100,0% 0 ,0% 82 100,0% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1.   

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    5. Ce a-Şi ´ntreprinde ´n cadrul facultŁŞii, pentru a vŁ adapta adecvat la schimbŁrile sociale? 

    Φ nimic deosebit; 

    Φ formare continuŁ; 

    Φ angajarea (´n paralel)  ´n c©mpul muncii; 

     Φ participarea la programe pentru schimb de experienŞŁ naŞionalŁ/ internaŞionalŁ; 

    Φ participarea ´n cadrul unor proiecte; 

Φ  alte criterii de activitate a facultŁŞii Dvs., pe care noi nu le-am luat ´n consideraŞie, dar care    deosebesc 

facultatea Dvs. de celelalte. _________________________________ 

11,90
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Ce aŞi 

´ntreprinde 

´n cadrul 

facultŁŞii, 

pentru a vŁ 

adapta 

adecvat la 

schimbŁril

e sociale? 

 Test Retest Test retest 

N Percent N Percent  N 
Percent 

of Cases 
N 

Percent 

of Cases 

Formare 

continua 40 48,78 43 52,43 41 50,0 31 77,50 

Angajarea (in 

paralel) in 

cimpul muncii 
24 29,26 18 21,95 12 30,0 18 22,50 

Participartea 

la programe pt 

schimb de 

experienta 

nationala/inter

nationala 

22 26,82 28 34,14 22 55,0 48 55,00 

Participarae in 

cadrul unor 

proiecte 
17 20,73 24 29,26 38 42,5 42 50,00 

Total 82 100 82 100 71 177,50 82 205,00 

 

6. Cum credeŞi,  ce profesii noi va genera dezvoltarea tehnico-ĸtiinŞificŁ? 

     Majoritatea respondenŞilor nu au rŁspuns la acest item. comentariu: viitorul este imprevizibil. 

 

7 Cum credeŞi, ´n viitor va mai fi nevoie de specialitatea dvs. ? NominalizaŞi profesia.  

         Φ  da (dacŁ da, argumentaŞi) 

         Φ  nu 

         Φ nu ĸtiu 

 

 P©nŁ la  DupŁ 

Frequency Percent Frequency Percent 

Da 80 97,5 82 100,0 

nu stiu 2 2,5   

Total 82 100,0 100,0 100,0 

8. Daca ai ĸti, cŁ ´n viitorul apropiat piaŞa muncii nu va solicita serviciile specialitŁŞii dvs. ce mŁsuri a-

ti ´ntreprinde? 

 Majoritatea  respondenŞilor argumenteazŁ necesitatea ĸi continuitatea profesiei sale, sau respecializare. 

PuŞini rŁspund fŁrŁ argumentare. Unii susŞin cŁ: - pleacŁ peste hotare;  

 

9. Cum credeŞi, ce competenŞe vor fi necesare ´n viitor?  

  PuŞini au rŁspuns prezentŁm c©teva care s-au repetat: flexibilitate, creativitate, comunicare, analizŁ, 

g´ndire criticŁ, iniŞiativŁ, transdisciplinare... 

 

10. Care sunt aĸteptŁrile actuale de la educaŞie pentru a face faŞŁ la cerinŞele de viitor ? 

Au rŁspuns puŞini, propun´nd: formarea specialiĸtilor ´n raport cu cerinŞele pieŞi, sŁ punŁ accent pe 

aplicabilitate, mai multŁ practicŁ, continuitate ´n ´nvŁŞare. 

 

Case Summary 

 Cases 

 Valid Missing Total 

 N Percent N Percent N Percent 

$intr5a 82 100,0% 0 ,0% 82 100,0% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1.   
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 11. Ċn opinia Dvs. aportul educaŞiei ´n viitorul unei societŁŞi constŁ ´n:  

Φ schimbare 

Φ dezvoltare 

Φ schimbare ĸi dezvoltare 

Φ  alte pŁreri_________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Care este locul educaŞiei ´n gestiunea timpului Dvs. ? 

  Φ prioritar  

  Φ  mediu 

  Φ puŞin important 

 

 13. ObiĸnuiŞi sŁ planificaŞi organizarea timpului  Dvs.? 

                Φ  Da  

                Φ  Nu  

Obisnuiti sa planificati organizarea timpului Dvs? 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Nu 25 30,0 30,0 30,0 

Da 57 70,0 70,0 100,0 

Total 82 100,0 100,0  

 

 Test rettest 

Frequency Percent Frequency Percent 

Da 25 30,0 67 82,5 

nu  57 70,0 15 17,5 

Total 82 100,0 82 100,0 

14. ConsideraŞi planificarea drept un determinant ´n realizarea performanŞelor Dvs prin: 

 

Φ trasarea obiectivelor pentru acŞiunile propuse spre realizare ´n viitor; 

Φ acceptare responsabilitŁŞii pentru propriile acŞiuni orientate ´ntr-o perioadŁ de timp determinat; 

 

Φ elaborarea unui plan de acŞiuni propriu ´n bazŁ deciziilor argumentate 

 

 

 

Aportul educatiei in viitorul unei societati consta in: 

  
Test retest 

Valid Percent Cumulative 

Percent 
N Percent N Percent 

Valid 

 

 

 

 

 

Schimbare 12       15,0   15,0 15,0 

Dezvoltare 42 50,0 14 17,0 50,0 65,0 

schimbare si 

dezvoltare 
24   30,0 64 78,0 30,0 70,0 

alte pareri 4 5,0 4 5,0 5,0 100,0 
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15. PreferaŞi acŞiunile de risc ´n organizarea timpului  Dvs.? 

 1.  Da                        2.  Nu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16. Care este riscul  cel mai des ´nt©lnit ´n gestiunea timpului  Dvs.? 

ΦRiscul financiar / economic; 

ΦRiscul decizional; 

ΦRiscul lipsei de informaŞii; 

ΦRiscul sŁnŁtate;  

ΦRiscul juridic; 

ΦRiscul tehnologic; 

ΦRiscul de imagine/ concurenŞial; 

ΦAlte riscuri, VŁ rugŁm precizaŞi _______________________________ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Considerati planificarea drept un determinant in realizarea performantelor Dvs. prin: 

  P©nŁ DupŁ 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid trasarea obiectivelor pt 

actiuni propuse spre realizare 

in viitor 

14 17,0 

20 25,00 

acceptarea responsabilitŁŞii 

pt propriile actiuni 
24 29,26 

31 37,50 

elaborarea unui plan de 

acŞiuni propriu 
26 31,70 

31 37,50 

Total 64 80,0   

Missing System 16 20,0   

Total 82 100,0 82 100,0 

15. Care este riscul cel mai des intilnit in gestiunea timpului Dvs.? 

  

 
P©nŁ  

 
Frequency Percent Frequency Percent 

Riscul financiar 32 39,0 37 45,12 

Riscul comercial 4 5,0 8 10,00 

Riscul decizional 28 34,14 35 42,68 

Riscul logistic 4 5,0 2 2,43 

Riscul de imagine 4 5,0   

Alte Riscuri 4 5,0   

Total 74 90,24 82 100 

System 8 9,75 
  

Total 82 100,0 
  

 

 

Valid 

Missing 
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17. C©t de important este pentru dvs. sŁ participaŞi la luarea deciziilor 

 

                Φ deloc important 

                Φ puŞin important 

                Φ  important 

                Φ foarte important 

Cit de important este pt Dvs. sa participati la luarea deciziilor 

  Test Retest 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid putin important 4 5,0 0 0,00 

Important 51 62,19 38 46,34 

foarte important 27 32,92 45 54,87 

Total 82 100,0 82 100,0 

 

18. ConsideraŞi cŁ dvs. SunteŞi o persoanŁ "deschisŁ", orientatŁ spre cunoaĸterea noutŁŞilor 

progresului tehnologic? 

AcŞiunea Da Nu 

 

ConsideraŞi cŁ dvs. SunteŞi o persoanŁ "deschisŁ", orientatŁ spre cunoaĸterea noutŁŞilor 

progresului tehnologic? 

 test retest 

Frequency Percent Frequency Percent 

Valid 

da 51 62,19 82 100 

nu stiu 31 37,80   

Total 82 100   

Total     

19. Care sunt criteriile de selectare a informaŞiei? 

Φ cognitiv; 

      Φ educativ; 

Φ analitic; 

Φ pragmatic 

       

Care sunt 

criteriile de 

selectare a 

informaŞiei? 

 P©nŁ é DupŁ é P©nŁ é DupŁ é 

N Percent N Percent  N 
Percent 

of Cases 
N 

Percent 

of Cases 

Criteriul 

cognitiv  
26 31,7% 

0 0,00 
26 45,9% 

0 0,00 

Criteriul 

educativ 
26 31,70% 

17 20,73 
26 45,9% 

26 42,50 

Criteriul 

analitic  
20 24,39% 

26 31,79 
20 37,8% 

26 47,50 

Criteriul 

pragmatic  
10 12,19% 

39 47,56 
10 16,2% 

26 47,50 

Total 82 100,0% 82 100 82 145,9% 82 137,50 
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Case Summary 

 Cases 

 Valid Missing Total 

 N Percent N Percent N Percent 

$var19a 80 97,56% 2 2,43% 80 100,0% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1.   

 

20. Ċn ce mŁsurŁ  puneŞi accent pe criterii enumerate mai jos,  ´n formarea personalitŁŞii Dvs.? 

 
 

 

Gradul de accentuare, puncte 

Media 

ponderatŁ 

Nr. 

resp. 

Foarte mult Mult  Mediu PuŞin 
Foarte 

puŞin 

5 4 3 2 1 

test 

re 

test Test re test test 

Re 

test test 

re 

test test 

re 

test Test 

re 

test 

a. Cunoaĸterea 

domeniului de 

activitate ĸi a 

domeniilor conexe 78 24 24 46 46 8 8 0 0 0 0 4,21 4,21 

b. Abilitatea de a 

´nsuĸi rapid 

cunoĸtinŞe noi 78 34 34 12 12 32 32 0 0 0 0 4,03 4,03 

c. Capacitatea de a 

intui ĸi a prevedea 

viitorul 78 0 14 34 24 24 20 12 12 8 4 3,08 3,11 

d. Capacitatea de 

acŞiune ĸi iniŞiativŁ 74 18 16 40 40 14 14 4 4 0 0 3,92 3,92 

e. Capacitate 

analiticŁ 78 12 12 34 34 28 28 4 4 0 0 3,69 3,69 

f. Capacitatea de 

g´ndire criticŁ 78 4 8 52 48 22 18 0 0  0 3,77 3,82 

g. Capacitatea de a 

soluŞiona 

problemele  78 38 46 24 25 16 16 0 0 0 0 4,28 4,28 

h. Abilitatea de a 

negocia ĸi a lua 

decizii 78 36 36 26 26 12 12 4 4 0 0 4,21 4,21 

i. Capacitatea de 

planificare ĸi 

proiectare. 78 24 48 32 32 18 0 4 0 0 0 3,97 4,31 

j. Deschiderea cŁtre 

noi oportunitŁŞi 78 26 42 34 38 14 10 4 0 0 0 4,05 4,26 

k. Creativitatea ĸi 

inovaŞia 78 20 20 28 28 22 22 4 4 4 0 3,72 3,72 

l. Capacitatea de 

exprimare a 

propriilor puncte 
78 32 54 32 32 10 10 4 4 0 0 4,18 4,18 
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de vedere/ 

argumentare 

m. Abilitatea de a 

lucra ´n condiŞii de 

stress 76 4 6 24 38 26 20 20 16 0 0 3,16 3,43 

n. Valorile spirituale 

ĸi morale 78 18 18 38 38 18 18 4 4 0 0 3,90 3,9 

o Abilitatea de a 

gestiona timpul 78 12 24 46 46 20 20 0 0 0 0 3,90 3,9 

p. Valorile materiale 

ĸi economice 78 4 4 26 26 36 36 12 12 0 0 3,28 3,28 

q. Abilitatea de a 

coordona activitŁŞi 78 8 8 36 36 32 32 0 0 0 0 3,69 3,69 

r. Abilitatea de a 

lucra ´n echipŁ 78 8 8 60 60 10 10 0 0 0 0 3,97 3,97 

s. Abilitatea de a 

mobiliza 

capacitŁŞile altora 78 8 8 22 22 48 48 0 0 0 0 3,49 3,49 

t. Abilitatea de a te 

face ´nŞeles de 

ceilalŞi 78 32 44 36 36 10 10 0 0 0 0 4,28 4,28 

u. Abilitatea de 

comunicare ´n 

limbŁ strŁinŁ  78 14 14 44 44 20 20 0 0 0 0 3,92 3,92 

v. CompetenŞe 

tehnice 

(calculatorul ĸi 

Internetul) 78 10 10 21 21 8 8 0 0 0 0 4,05 4,05 

w. Capacitatea de 

cercetare 78 8 8 36 36 30 30 4 4 0 0 3,62 3,62 

x. SchimbŁrile 

politice ĸi sociale 78 8 8 18 18 38 38 8 8 6 6 3,18 3,18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21. SunteŞi familiarizat cu noŞiunea de educaŞie prospectivŁ.? 

 

Φ Da   Φ Nu  

0
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Sunteti familiarizati cu notiunea de educatie prospectiva? 

  P©nŁ DupŁ 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid Nu 62 75,60 0  

Da 18 21,95 82 100 

Total 80 97,5   

Missing System 2 2,4   

Total 82 100,0 82 100 

 

 22. PrecizaŞi nivelul de cunoĸtinŞe ´n domeniul educaŞiei prospective 

        

 ( 1       2       3     4)          ( 5      6      7 )            ( 8        9        10) 

 Sau        (scazut)                      (moderat)                         (´nalt) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

 Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error 

Precizati nivelul de 

cunostinte in domeniul 

educatiei prospective  

74 1 9  0,408  

Valid N (listwise) 74     

p©nŁ la pretestare    5,89  

dupŁ pretestare    7,5  

23. Precizati nivelul de interes fata de subiectul - educaŞia prospectivŁ 

        (  1        2       3 )           (4       5      6      7 )           ( 8        9        10) 

Sau     (scazut)                              (moderat)                         (´nalt) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

 Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error 

Precizati nivelul de interes fata de 

subiectul - educatia prospective 
78 3 9  0,309 

Valid N (listwise) 78     

p©nŁ la pretestare    7,44  

dupŁ pretestare    9,5  

 

24. TindeŞi sŁ cunoaĸteŞi sau sŁ aplicaŞi practicile de educaŞie prospectivŁ ´n viaŞa de zi cu zi?  
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Case Summary 

 

 

 

 Cases 

 Valid Missing Total 

 N Percent N Percent N Percent 

$var24a 62 75,6% 18 21,95% 82 100,0% 

a. Dichotomy group tabulated at value 1.   

 

 

25. 

RecunoaĸteŞi schimbarea  ca fenomen determinant al educaŞiei prospective 

          Φ Da          Φ  Nu  

 

 

26. Ce aŞi ´ntreprins personal, pentru a vŁ adapta adecvat la schimbŁrile sociale? 

 

 Factorii 
Nr. 

rŁsp. 

Nivelul de adaptabilitate la schimbare, puncte 

Media 

ponderatŁ 

foarte 

mult 
mult mediu PuŞin 

foarte 

puŞin 

5 4 3 2 1 

  

 

pre 

test 

post 

test 

pre 

test 

post 

test 

pre 

test 

post 

test 

pre 

test 

post 

test 

pre 

test 

post 

test 

pre 

test 

post 

test 

a. Autoinstruire ĸi 

extinderea cunoĸtinŞelor 

pentru diverse domenii 78 8 18 50 40 20 20 0 0 0 0 3,85 3,97 

b. InvestiŞie ´n studii 78 10 34 46 22 22 22 0 0 0 0 3,85 4,15 

c. InvestiŞie ´n sŁnŁtate 78 22 24 24 22 18 18 14 14 0 0 3,69 3,72 

d. Integrare ´n mediul 

pluricultural 78 0 0 26 26 40 40 12 12 0 0 3,18 3,18 

e. CŁlŁtorii  pentru 

cunoaĸterea lumii 78 6 6 18 18 6 6 22 22 20 20 2,56 2,56 

 
test retest 

N Percent N Percent  

Tindeti sa cunoasteti practicile de educatie 

prospectiva in viata de zi cu zi 
52 63,41% 

31 37,80 

Tindeti sa aplicati practicile de educatie 

prospectiva in viata de zi cu zi 
30 36,58% 

51 62,19 

Total 82 100% 50 100% 

Recunoasteti schimbarea ca fenomen determinant al educatiei prospective 

  Test Retest 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid Nu 16 19,51   

Da 64 78,04 82 100 

Total 80 97,56   

Missing System 2 2,43   

Total 82 100,0 82 100 
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f. Eficientizare a bugetului 

personal 78 2 2 24 24 34 34 18 18 0 0 3,13 3,13 

g. InvestiŞie ´n bunuri 

imobiliare 78 0 0 10 10 30 30 20 20 18 18 2,41 2,41 

h. IniŞiere ĸi dezvoltarea 

micului business 74 0 2 8 6 8 8 40 40 18 18 2,08 2,11 

i. Cercetare 78 4 14 26 16 20 20 20 20 8 8 2,97 3,10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27. EnumeraŞi care sunt punctele TARI ale pregŁtirii universitare la specialitatea dvs. 

Majoritatea respondenŞilor au enumerat: profesori buni deschiĸi spre colaborare,lucru ´n echipŁ, organizarea 

conferinŞelor, multŁ ĸtiinŞŁ.. 

28. EnumeraŞi care sunt punctele SLABE ale pregŁtirii universitare la specialitatea dvs. 

La acest item au prevalat ca puncte slabe : puŞinŁ practicŁ, puŞinŁ literaturŁ ´n domeniu, studenŞii nu sunt 

integraŞi ´n proiecte, condiŞii.. 

29. Ce ´mbunŁtŁŞiri ar trebui sŁ implementeze universitatea/facultatea pe care o absolvit-o, lucraŞi? 

EnunŞaŞi-le pe cele mai importante. 

RŁspunsurule la acest item depind de itemul 28, astfel, respondenŞii propun: mai multŁ practicŁ, condiŞii, 

acordarea locurilor pentru stagiere, implicarea ´n proiecte... 
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Anexa 18. DiferenἪe comparative a evaluŁrii personalitŁἪii prospective pentru grupul 

experimental UTM  

 

1. InstituŞia de ´nvŁŞŁm©nt 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Care este domeniul de specializare a Dvs.? 

          Φ Management; 

          Φ Transport; 

          Φ EnergeticŁ; 

         Φ ElectronicŁ; 

          Φ ConstrucἪii, Geodezie, Cadastru; 

          Φ         Calculatoare 

          Φ Altele, vŁ rugŁm sŁ specificaŞi  ________________________ 
 

 

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Management  14 10,37 10,37 11,2 

  Transport 10 7,4 8,0 19,2 

  Calculatoare 32 23,70 23,70 36,8 

  EnergeticŁ 51 37,77 37,77 77,6 

  ConstrucἪii 28 20,74 20,74 100,0 

  Total 135 100,0 100,0   

3. Ce v-a determinat ´n alegerea profesiei? 

Φ o profesie bine plŁtitŁ 

Φ aveŞi aptitudini 

Φ dorinŞa pŁrinŞilor 

Φ dorinŞa prietenilor 

Φ din plŁcere 

Φ altele, vŁ rugŁm specificaŞi__________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid UTM 135 100,0 100,0 100,0 

Dichotomy label                           Count Pct of Responses Pct of Cases 

O profesie bine platita 27 18,8 21,8 

Aptitudini 55 38,2 44,4 

Dorinta parintilor                       9 6,3 7,3 

Dorinta prietenilor                      1 0,7 0,8 

Din placere                               43 29,9 34,7 

Altele 9 6,3 7,3 

missing cases                  11    

valid cases                    124    

Total responses       144 100,0 116,1 
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4. Cum universitatea ´ĸi exercitŁ procesul educaŞional ´n dezvoltarea personalitŁŞii prospective/ 

de viitor (alegeŞi douŁ variante de rŁspuns considerate cele mai prioritare)  

 

 Φ prin elaborarea obiectivelor/ finalitŁŞilor profesionale reflectate ´n conŞinutul curricula; 

 Φ prin asigurarea tangenŞelor interdisciplinare;  

 Φ prin asigurarea continuitŁŞii instruirii ĸi formŁrii profesionale;  

 Φ prin garantarea aplicabilitŁŞii cunoĸtinŞelor teoretice  ´n practicŁ; 

 Φ prin racordarea standardelor de instruire ĸi formare profesionalŁ la tendinŞele globale actuale. 

 

Dichotomy label                           Count Pct of Responses Pct of Cases 

Prin elaborarea obiectivelor/finalitatil 56 25,8 46,3 

Prin asigurarea tangentelor interdiscipl 31 14,3 25,6 

Prin asigurarea continuitatii instruirii 62 28,6 51,2 

Prin garantarea aplicabilitatii cunostin 29 13,4 24,0 

Prin racordarea standardelor de instruire 39 18,0 32,2 

missing cases      4    

valid cases      121    

Total responses       217 100,0 179,3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Ce a-Şi ´ntreprinde ´n cadrul facultŁŞii, pentru a vŁ adapta adecvat la schimbŁrile sociale? 

    Φ nimic deosebit; 

 Φ formare continuŁ; 

 Φ angajarea (´n paralel)  ´n c©mpul muncii; 

 Φ participarea la programe pentru schimb de experienŞŁ naŞionalŁ/ internaŞionalŁ; 

 Φ participarea ´n cadrul unor proiecte; 

 Φ  alte criterii de activitate a facultŁŞii Dvs., pe care noi nu le-am luat ´n consideraŞie, dar care deosebesc 

facultatea Dvs. de celelalte. ____________________________________________________________ 

 

Ce aŞi ´ntreprinde ´n 

cadrul facultŁŞii, 

pentru a vŁ adapta 

adecvat la 

schimbŁrile sociale? 

Cases ï 125 Test Retest test Retest 

N Percent N Percent  N 
Percent of 

Cases  
N 

Percent of 

Cases 

Nimic deosebit 3 1,5 3 1.50 3 2,4 3 2.40 

Formare continua 28 14,1 34 17.00 28 22,4 34 27.20 

Angajarea (in paralel) 

in cimpul muncii 
63 31,8 59 

29.50 
63 50,4 59 

47.20 

Participartea la 

programe pt schimb de 

experienta 

nationala/internationala 

55 27,8 55 

27.50 

55 44,0 55 

44.00 

Participarae in cadrul 

unor proiecte 
47 23,7 47 

23.50 
47 37,6 47 

37.60 

Alte criterii 2 1,0 2 1.00 2 1,6 2 1.60 

Total 198 100,0  100,0  158,4  160,0 

6. Cum credeŞi,  ce profesii noi va genera dezvoltarea tehnico-ĸtiinŞificŁ? 

25.80%
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Majoritatea au dat rŁspunsul: ´n domeniul tehnic.Sau au lipsit rŁspunsurile. 

 

7. Cum credeŞi, ´n viitor va mai fi nevoie de specialitatea dvs. ? NominalizaŞi profesia.  

         Φ  da (dacŁ da, argumentaŞi) 

         Φ  nu 

         Φ nu ĸtiu 

 

 Test Retest 

Frequency Percent Frequency Percent 

da 
112 82,96 135 100,0 

nu stiu 23 17,03 
  

Total 135 100,0 100,0 100,0 

 

8. Daca ai ĸti, cŁ ´n viitorul apropiat piaŞa muncii nu va solicita serviciile specialitŁŞii dvs. ce mŁsuri a-

ti ´ntreprinde? 

Majoritatea au rŁspuns cŁ,  nu este posibil, puŞini au rŁspuns: respecializare. 

 

9. Cum credeŞi, ce competenŞe vor fi necesare ´n viitor?  

    Referitor la competenĸele de viitor,  respondenŞii de la UTM au concretizat ca necesare: responsabilitate, 

organizare, control emoŞional, comunicare, limbi strŁine. 

 

10. Care sunt aĸteptŁrile actuale de la educaŞie pentru a face faŞŁ la cerinŞele de viitor ? 

Au fost propuse: sŁ ne pregŁtescŁ pentru a ne descurca ´n mai multe domenii, de a studia pedagogia, 

aplicarea cunoĸtinŞelor ´n practicŁ, bazŁ bunŁ ´n domeniu, comunicare. 

 

11. Ċn opinia Dvs. aportul educaŞiei ´n viitorul unei societŁŞi constŁ ´n:  

 

Φ schimbare 

Φ dezvoltare 

Φ schimbare ĸi dezvoltare 

Φ  alte pŁreri_________________________________________ 

12.Care este locul educaŞiei ´n gestiunea timpului Dvs. ? 

  Φ prioritar  

  Φ  mediu 

  Φ puŞin important  

Care este locul educatiei in gestiunea timpului Dvs.? 

 Aportul educatiei in viitorul unei societati consta ´n: 

  
test Retest 

N Percent N Percent 

Valid 

 

 

 

 

 

Schimbare 10 7,40 12 8,88 

Dezvoltare 75 55,55 38 28,14 

schimbare si dezvoltare 43 31,85 85 62,96 

alte pareri 4 2,96 0 0.00 

Missing System 3 2,2 0 0.00 

Total 135 100,0  100,0 
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13. 

ObiĸnuiŞi sŁ planificaŞi organizarea timpului  Dvs.? 

Φ  Da          Φ  Nu  

 

 test retest 

Frequency Percent Frequency Percent 

Nu 35 26,0 10 7,40 

Da 98 72,6 125 92,59 

nu stiu 2 1,5 0 0.00 

Total 135 100,0 135 100,0 

 

14. ConsideraŞi planificarea drept un determinant ´n realizarea performanŞelor Dvs prin: 

 

Φ trasarea obiectivelor pentru acŞiunile propuse spre realizare ´n viitor; 

Φ acceptare responsabilitŁŞii pentru propriile acŞiuni orientate ´ntr-o perioadŁ de timp determinat; 

Φ elaborarea unui plan de acŞiuni propriu ´n bazŁ deciziilor argumentate 

14*. Care sunt riscurile  cele mai des ´nt©lnite   ´n gestiunea timpului  Dvs.? 

 

ΦRiscul financiar / economic; 

ΦRiscul decizional; 

ΦRiscul lipsei de informaŞii; 

ΦRiscul sŁnŁtate;  

ΦRiscul juridic; 

 

  
test Retest 

Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
N Percent N Percent 

Valid Prioritar 79 58,5 85 62,96 63 63 

Mediu 41 30,37 50 37,03 37 99,9 

Putin important 2 1,48 0 0.00  100,0 

Missing 

System 
13 9,62 0 

0.00 

  

Total 135 100,0  100,0 100,0  

Considerati planificarea drept un determinant in realizarea performantelor Dvs. prin: 

  
Test Retest 

Frequency Percent Frequency Percent 

Valid trasarea obiectivelor pt actiunile propuse spre 

realizare in viitor 
18 13,33 18 

13,33 

acceptare responsabilitati pt propriile actiuni 20 14,81 20 14,81 

elaborarea unui plan de actiuni propriu 26 19,25 31 22,96 

Total 54 40  0.00 

Missing System 71 52,59 66 48,88 

Total 135 100,0  100,0 
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ΦRiscul tehnologic; 

ΦRiscul de imagine/ concurenŞial; 

ΦAlte riscuri, VŁ rugŁm precizaŞi _______________________________ 

 

Care este riscul cel mai des intilnit in gestiunea timpului Dvs.? 

  Test Retest 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid Riscul financiar 16 26,7 23 22.40 

Riscul comercial 20 33,3 20 21.60 

Riscul decizional 16 26,7 9 12.00 

Riscul logistic 3 5,0 5,0 7.20 

Riscul de imagine 2 3,3 2 8.00 

Alte Riscuri 3 5,0 13 9,62 

Total 50 83,3  0.00 

Missing System 30 16.7  20.00 

Total 135 100,0 135 100,0 

 

15. PreferaŞi acŞiunile de risc ´n organizarea timpului  Dvs.? 

 

1.  Da  

2.  Nu  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16. C©t de important este pentru dvs. sŁ participaŞi la luarea deciziilor 

                Φ deloc important 

                Φ puŞin important 

                Φ  important 

                Φ foarte important 

 test  Retest 

Frequency Percent Frequency Percent 

Valid 

Da 53 39,25 62 45,92 

nu  66 48,88 64 74,40 

Total 119 88,14  0.00 

Missing 16 11,85 11 8,14 

Total 135 100,0 135 100,0 
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C©t de important este pt Dvs. sa participati la luarea deciziilor 

  
test retest 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid putin important 5 3.70 6 4,44 

Important 70 51,8 66 48,88 

foarte important 58 42,9 63 46,66 

Total 133 98,5 135 100,0 

Missing System 2 1,4   

Total 135 100,0   

 

17. ConsideraŞi cŁ dvs. SunteŞi o persoanŁ "deschisŁ", orientatŁ spre cunoaĸterea noutŁŞilor 

progresului tehnologic? 

AcŞiunea Da Nu 

 

ConsideraŞi cŁ dvs. SunteŞi o persoanŁ "deschisŁ", orientatŁ spre cunoaĸterea noutŁŞilor 

progresului tehnologic? 

 

 test Retest 

Frequency Percent Frequency Percent 

Valid 

Da 115 85,18 116 85,92 

nu  4 2,96 6 4.44 

Total 119 88,14  0.00 

Missing System 16 4,8 13 9,62 

Total 135 100,0 135 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19. Care sunt criteriile de selectare a informaŞiei? 

Φ cognitiv   Φ educativ   Φ analitic Φ pragmatic 

 

20. Ċn ce mŁsurŁ  puneŞi accent pe criterii enumerate mai jos,  ´n formarea personalitŁŞii Dvs.? 

 

Care sunt 

criteriile de 

selectare a 

informaŞiei? 

 test Retest 

N Percent N Percent  

Criteriul cognitiv  56 41,48 59 43,70 

Criteriul educativ 49 36,29 49 36.29 

Criteriul analitic  56 41,48 56 41,48 

Criteriul 

pragmatic  
19 14,07 

21 15.55 

Valid 113    

Missing  22  17  

Total 190 100 202 100 
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Gradul de accentuare, puncte 

Media 
ǇƻƴŘŜǊŀǘŇ Nr. 

resp. 

Foarte 
mult 

mult mediu Ǉǳסƛƴ 
Foarte 
Ǉǳסƛƴ 

5 4 3 2 1 

a. /ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǒƛ 
a domeniilor conexe 125 54 50 16 5 0 4,27 

b. !ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴǎǳǒƛ ǊŀǇƛŘ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ 
noi 125 56 40 26 3 0 4,24 

c. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘǳƛ ǒƛ ŀ ǇǊŜǾŜŘŜŀ 
viitorul 127 30 33 40 19 7 3,55 

d. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜ ǒƛ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŇ 126 39 53 26 3 5 4,02 

e. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎŇ 125 34 49 34 8 0 3,9 

f. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎƞƴŘƛǊŜ ŎǊƛǘƛŎŇ 127 29 44 39 11 4 3,71 

g. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎƻƭǳסƛƻƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 121 57 51 15 0 0 4,36 

h. AbƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƴŜƎƻŎƛŀ ǒƛ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ 125 53 49 16 7 0 4,23 

i. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǒƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΦ 127 36 47 34 5 5 3,89 

j. 5ŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ƴƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛ 126 44 44 29 5 4 4,03 

k. /ǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǒƛ ƛƴƻǾŀסƛŀ 126 38 44 31 9 4 3,89 

l. Capacitatea de exprimare a propriilor 
puncte de vedere/ argumentare 127 54 38 29 3 3 4,17 

m. !ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ǎǘǊŜǎ 126 18 35 29 23 21 3,05 

n. ±ŀƭƻǊƛƭŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ǒƛ ƳƻǊŀƭŜ 127 42 45 33 4 3 4,02 

O Abilitatea de a gestiona timpul 127 32 63 25 3 4 3,99 

p. ±ŀƭƻǊƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ 127 23 48 44 9 3 3,68 

q. Abilitatea de a coordona ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ 126 22 60 36 5 3 3,8 

r. !ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ 127 32 63 23 4 4 4,02 

s. !ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƭŜ 
altora 127 24 40 49 11 3 3,61 

t. !ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǘŜ ŦŀŎŜ ƞƴסŜƭŜǎ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭסƛ 127 51 41 28 4 3 4,14 

u. !ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŇ 
ǎǘǊŇƛƴŇ  127 34 43 32 13 5 3,75 

v. /ƻƳǇŜǘŜƴסŜ ǘŜƘƴƛŎŜ όŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ ǒƛ 
Internetul) 127 38 55 28 4 2 4,05 

w. Capacitatea de cercetare 127 25 52 37 8 5 3,72 

x. {ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŜ 127 19 36 45 17 10 3,32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21. SunteŞi familiarizat cu noŞiunea de educaŞie prospectivŁ.? 

 

Φ Da  Φ Nu  
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22. PrecizaŞi nivelul de cunoĸtinŞe ´n domeniul educaŞiei prospective 

        

 ( 1       2       3     4)          ( 5      6      7 )            ( 8        9        10) 

 Sau        (scazut)                      (moderat)                         (´nalt) 

 

 

 

 

 N Minimu

m 

Maxim

um 

Mean Std. 

Deviati

on 

  

Precizati nivelul de 

cunostinte in domeniul 

educatiei prospective 

120 1 10 5,95 2,46   

Valid N (listwise) 120           

23. Precizati nivelul de interes fata de subiectul - educaŞia prospectivŁ 

 

        (  1        2       3 )           (4       5      6      7 )           ( 8        9        10) 

Sau     (scazut)                              (moderat)                         (´nalt) 

 

 N Minimu

m 

Maxim

um 

Mean Std. 

Deviati

on 

  

Precizati nivelul de 

interes fata de subiectul - 

educatia prospective 

124 1 10 7,18 2,12   

Valid N (listwise) 124           

 

24. TindeŞi sŁ cunoaĸteŞi sau sŁ aplicaŞi practicile de educaŞie prospectivŁ ´n viaŞa de zi cu zi?  

  Test Retest 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid Nu 47 34,81 47 34, 81 

Da 70 51,85 75 55,55 

Total 117 86.6 122  

Missing System 18 13.33 13 9,62 

Total 135 100,0  100.0 
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Tindeti sa cunoasteti practicile de educatie prospectiva in viata de zi cu zi 

 

  test retest 

  Frequen

cy 

Percen

t Frequency Percent 

Valid Nu 18 14.4 18 14.40 

Da 94 75.2 98 78.40 

Total 112 89.6   

Missi

ng 

Syste

m 
23 10.4 

9 

7.20 

Total 135 100.0   

 

Tindeti sa aplicati practicile de educatie prospectiva in viata de zi cu zi 

  Test retest 

  Frequency Percent Frequency Percent 

Valid Nu 27 20.0 26 19,25 

Da 82 60,74 109 80,74 

Total 109 78.4  0.00 

Missing System 26 19,25   

Total 135 100.0  100,0 

 

25. RecunoaĸteŞi schimbarea  ca fenomen determinant al educaŞiei prospective 

Φ Da       Φ  Nu  

Recunoasteti schimbarea ca fenomen determinant al educatiei prospective 

  Test Retest 

  Frequenc

y Percent Frequency Percent 

Valid Nu 21 15,55 10 7,40 

Da 101 74.8 121 89,62 

Total 
122 

         

90,37 
 

0.00 

Missin

g 

Syste

m 
13 9,62 

4 

2,96 

Total 135 100.0  100.0 

 

26. Ce aŞi ´ntreprins personal, pentru a vŁ adapta adecvat la schimbŁrile sociale? 

 

 Factorii 
Nr. 

resp. 

Nivelul de adaptabilitate la schimbare, 

puncte 
Media 

ponderatŁ 
foarte 

mult 
mult mediu puŞin 

foarte 

puŞin 

5 4 3 2 1 

a. Autoinstruire ĸi extinderea cunoĸtinŞelor pentru 

diverse domenii 125 28 63 30 2 1 3,93 

b. InvestiŞie ´n studii 125 32 58 31 1 3 3,92 

c. InvestiŞie ´n sŁnŁtate 125 34 40 34 13 4 3,70 

d. Integrare ´n mediul pluricultural 124 14 39 49 16 6 3,31 



398 

 

e. CŁlŁtorii  pentru cunoaĸterea lumii 124 24 15 24 34 27 2,80 

f. Eficientizare a bugetului personal 125 17 41 44 20 3 3,39 

g. InvestiŞie ´n bunuri imobiliare 125 9 15 26 28 47 2,29 

h. IniŞiere ĸi dezvoltarea micului business 123 10 21 16 30 46 2,34 

i. Cercetare 124 12 35 37 24 16 3,02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27. EnumeraŞi care sunt punctele TARI ale pregŁtirii universitare la specialitatea dvs. 

La majoritatea respondenŞilor au fost enumerate: profesori puternici, deprinderi practice, laboratoare... 

28. EnumeraŞi care sunt punctele SLABE ale pregŁtirii universitare la specialitatea dvs. 

La acest punct foarte puŞini subiecŞi au completat, dintre care au enumerat ca puncte slabe: lipsa de cŁrŞi, 

profesori ´n v©rstŁ... 

29. Ce ´mbunŁtŁŞiri ar trebui sŁ implementeze universitatea/facultatea pe care o absolvit-o, lucraŞi? 

EnunŞaŞi-le pe cele mai importante. 

Cel mai des enunŞ a fost: condiŞii.  
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Anexa 19. Curriculum Pedagogia prospectivŁ 
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