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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. Politica Uniunii Europene Tn domeniul
cercetdrii si inovarii ocupa un loc important in legislatia europeana inca de la semnarea primelor
tratate comunitare si a fost extinsd la inceputul anilor optzeci, odata cu instituirea primului
program-cadru pentru activitdti de cercetare si inovare. Aceasta reprezintd un domeniu de
principiu, cu un cadru legal si o infrastructura institutionala bine ancorata, cu fonduri de sustinere
financiard substantiald si cu oameni motivati s aduca cercetarea si inovare la cel mai Tnalt nivel.

Conceptul de Spatiu European de Cercetare, lansat in ianuarie 2000, de catre Comisarul
European pentru cercetare Philippe Busquin, Tn contextul Strategiei de la Lisabona, a avut drept
scop transformarea Uniunii Europene in cea mai competitiva si dinamica economie din lume
bazatd pe cunoastere. Perspectiva simpla, dar importanta a acestui concept, prevedea abordarea
fragmentarii sistemului de cercetare si inovare al UE. In comunicatul Towards a European
Research Area, Busquin mentioneaza ca daca in trecut politicile comunitare in domeniul de
cercetare si inovare s-au concentrat asupra cooperarii dintre diversi parteneri din diferite tari printr-
0 serie de programe-cadru succesive, succesul si impactul carora nu trebuie subestimat, in prezent
a devenit tot mai evident ca un viitor sustenabil si durabil al cercetarii, pe termen lung in Europa,
presupune o mobilizare a resurselor, pentru a crea un Spatiu European de Cercetare unificat,
deschis catre lume, care permite libera circulatie a cercetatorilor, cunostintelor stiintifice si a
tehnologiilor. Un spatiu in care politicile nationale si europene pot fi puse in aplicare mai coerent
s1 in care oamenii si cunostintele pot circula mai liber. Un domeniu atractiv, atit pentru cercetatorii
europeni, cat si pentru cei mai buni cercetatori din tari terte, spatiu construit pe respectul valorilor
comune, sociale, etice si diversitatea acestora.

Aflat in centrul politicii europene de cercetare si inovare, SEC a dat dovada de agilitate si
flexibilitate in ceea ce priveste raspunsul la crize si situatii de urgentd. Capacitatea acestuia de a
reactiona la provocdrile majore globale si la unele interese geopolitice volatile a condus la
producerea unor cunostinte stiintifice influente, recunoscute atat la nivel European cét si global.

Motivata de aceste atribute ale SEC, Republica Moldova a depus eforturi considerabile in
vederea obtinerii statutului de stat asociat, cauza pentru care a obtinut anumite rezultate fezabile
in cadrul proiectelor de coordonare si suport, implementate cu sprijinul instrumentelor speciale de
politica ale UE. Astfel, odatd cu semnarea Memorandumului de intelegere si obtinerii statutului
de stat asociat, din 1 ianuarie 2012, Republica Moldova este angajata in procesul de integrare in
SEC, ori acesta presupune acordarea unei atentii sporite domeniului de cercetare si inovare, ca

punct forte de asigurare a premiselor necesare de reducere a decalajelor de competitivitate fata de
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tarile UE. Mai mult, aderarea la SEC implica respectarea standardelor europene si reprezintd o
etapa de transformari majore, sub aspect structural, institutional, functional si al relatiilor cu
celelalte componente ale sistemului juridic, politic si social.

Din perspectiva valorificarii oportunitatilor si abordarii provocarilor aparute, cercetarea
este focusata pe analiza factorilor politici, institutionali si strategici, care influenteaza procesul de
integrare a Republicii Moldova in SEC. Investigatia combina o evaluare retrospectiva si o evaluare
prospectiva. In timp ce evaluarea retrospectiva analizeazi rezultatele si punerea in aplicare a
cadrului de politici national si European privind integrarea in Spatiul European de Cercetare,
evaluarea prospectiva se concentreaza pe potentialele beneficii sau costuri ce tin de actiunile de
politica ulterioare. Procedand astfel, cercetarea subliniazd oportunititile, rezultatele, dar si
deficientele datorate actiunilor politice prezente si anterioare.

Gradul de studiere a temei de cercetare. Tematica Spatiului European de Cercetare, la
diferite etape de dezvoltare a fost subiect de cercetare in numeroase publicatii academice nationale
si internationale. Studiul si analiza de continut denota complexitatea si multitudinea aspectelor ce
reies din dinamica si evolutia continud a SEC.

Printre primele publicatii la nivel european ce abordeaza subiectul cresterii implicarii
treptate a UE Tn domeniul politicii de cercetare, in timp ce cea mai mare parte a finantarii cercetarii,
la acel moment, era alocata la nivel national, se considera monografia semnata de S. Borras The
Innovation Policy of the European Union. From Government to Governance [1]. Autoarea este
preocupatd de complexitatea problemelor privind interactiunea dintre politica de cercetare
regionald, nationald si transnationala. Lucrarea, Scientific mobility, career progression, and
excellence in the european research area de S. Morano-Foadi [2], exploreaza aspectele relatiei
dintre competitivitate, excelentd si mobilitatea stiintificd in cadrul SEC. Politicile integrationiste
ale SEC sunt puse in discutie in articolul semnat de I. Ulnicane, Broadening aims and building
support in science, technology and innovation policy: The case of the European Research Area
[3], iar evolutia, parcursul, succesul si repercusiunile SEC au constituit subiectul cercetarii A. De
Elerain The European research area: On the way towards a European scientific community? [4].
Rolul programelor nationale de cercetare in contextul aderarii la SEC este abordat de E. Reale, M.
Gulbrandsen si T. Scherngell, in manualul de finantare publica a cercetarii [5], iar justificarea
deciziilor institutionale privind politicele de cercetare sunt abordate de cercatatorii italieni, R.
Camagni si R. Capello in Regional innovation patterns and the EU regional policy reform:
towards smart innovation policies [6]. Printre cercetatorii din statul vecin Romania, o contributie

deosebitd la elucidarea fundamentelor strategice privind integrarea in SEC a avut lucrarea S.
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Sandu, Integrarea cercetarii - dezvoltarii si inovarii din Romdnia in Spatiul European al
Cercetarii. [7]. Alte subiecte importante, precum impactul cunostintelor stiintifice asupra
procesului de elaborare a politicilor publice, agendele de dezvoltare a programelor-cadru si rolul
acestora 1n consolidarea SEC, au fost investigate preponderent de savanti afiliati scolii stiintelor
politice, M. Nedeva, si L. Wedlin [8], E. Jakob si A. D. James. [9], E. Jakob, M. Karaulova, s K.
Barker [10]. Pe de alta parte, scoala stiintelor economice, reprezentata de J. Adams [11], E.
Mansfield si J.Y. Lee [12], demonstreaza importanta cercetdrii academice pentru tehnologie,
inovare si crestere economicd, printr-un set de indicatori de performantd. Altii, precum H.
Etzkowitz si L. Leydesdorff [13], E. G. Carayannis si D. F. J. Campbell [14], cu ajutorul modelelor
teoretizate de cercetare, triplu-helix si cvadruplu-helix, abordeaza problema decalajelor mari dintre
cercetarea academica si transformarea rezultatelor in inovatii si avantaje competitive, explicand
importanta interactiunii dintre componentele principale ale cadrului de cercetare: mediul
academic, industrie, guvern si societatea civild. Problema decalajului dintre capacitatea de
cercetare si cea de transformare a rezultatelor in inovatii, este abordata si in deciziile oficiale ale
Comisiei Europene. Documentul cunoscut sub numele de Paradoxul European [15], conform
caruia UE detine rolul de lider mondial in ceea ce priveste excelenta stiintifica, masurata prin
numarul de publicatii, critica dur capacitatea antreprenoriald limitata de transformare a rezultatelor
cercetarii in inovatii si avantaje competitive, crestere economica si locuri de munca.
Problematica integrarii Republicii Moldova in SEC este subiect de cercetare si pentru multi
savanti din Republica Moldova. Desi literatura de specialitate include un numar destul de restrans
de lucrari, fapt explicat de perioada relativ scurta a Republicii Moldova in SEC, analiza de continut
a acestora scoate in evidentd nume notorii ce au abordat subiectul. In articolul Un parteneriat
strategic cu Uniunea Europeand, acad. G. Duca [16], caracterizeaza procesul comun de proiectare
strategicd, ca fiind unul extrem de util, ce coaguleazd sinergia dintre politicile nationale de
cercetare si obiectivele SEC. Deloc surprinzator, nu doar cunostintele dicteaza apartenenta finala
a unui stat la grupul de tari prospere sau sdrace, ci i modul in care sunt utilizate cunostintele,
afirma A. Rosca in Noua paradigma a dezvoltarii economice si societatea bazata pe cunoastere
[17]. O contributie semnificativa la efectuarea corelatiei dintre cercetare si impactul acestea, a avut
studiul ce scoate in lumind problema insuficientei informatiilor veridice si a expertilor cu
competente n analiza si evaluarea datelor, efectuat de catre cercetatorii G. Cuciureanu, I.
Cojocaru, V. Minciuna, N. Turcan [18]. Studiul semnat de C. Manea si T. Popescu, Politici de
integrare a Republicii Moldova in spatiul european de cercetare-inovare [19], abordeaza subiectul

implementarii reformelor in domeniul inovatiei, argumentand importanta acestora prin afirmatia
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comisarului european responsabil de politica de concurentd, Neelie Kroes, care sustine ca
concurenta determind societatile sd investeasca in cunoastere si in inovatie si le obligd sa rdmana
adaptabile, eficiente si eficace. Problema cunoasterii recomandarilor, rezolutiilor si avizelor, care
nu au un caracter obligatoriu, dar constituie instrumente indirecte pentru apropierea legislatiei si
practicilor nationale de ale UE, este subiectul de studiu al E. Cusca in Repere §i prioritati in
promovarea politicii Tn domeniul cercetarii-dezvoltarii din spatiul european [20]. Stiinta
Deschisa, ca pilon important al agendei de politici, este subiectul de studiu nu doar pentru
cercetatorii, N. Turcanu, G. Cuciureanu, R. Cujba, 1. Cojocaru si 1. Cojocaru in Toward the
Implementation of Open Science Initiatives in the Republic of Moldova [21], dar si pentru V. Lupu,
in Strategii si politici in domeniul datelor de cercetare deschise [22]. Curiozitatea legata de
Evaluarea stiintei moderne: cu metrii vechi si/sau noi? formeaza obiectul de studiu al lui L.
Cojocaru [23], iar orientarile Edificarii societdatii bazate pe cunoastere in Republica Moldova, sunt
explorate de cercetatorul 1. Holban [24].

Scopul lucririi este de a examina politicile de integrare a Republicii Moldova in Spatiul
European de Cercetare din perspectiva oportunitatilor si provocarilor, ce rezida din statutul de stat
asociat SEC.

Obiectivele cercetarii. Pentru atingerea scopului sunt propuse urmatoarele obiective:

1. Analiza situatiei in domeniul de cercetare a politicilor de integrare a Republicii Moldova
in Spatiului European de Cercetare;

2. Studierea conceptelor si abordarilor teoretico - metodologice de cercetare a politicilor de
integrare a Republicii Moldova in Spatiului European de Cercetare;

3. Cercetarea evolutiei Spatiului European de Cercetare prin prisma obiectivelor si
prioritatilor de cooperare sectoriald;

4. Investigarea dezvoltarii Spatiului European de Cercetare din perspectiva oportunitatilor si
provocdrilor pentru Republica Moldova;

5. Determinarea si constatarea rezultatelor cuantificabile ale integrarii Republicii Moldova in
cadrul Spatiului European de Cercetare;

6. Evaluarea impactului stiintific si social al integrarii Republicii Moldova in Spatiul

European de Cercetare.

Ipoteza de cercetare. Valorificarea politicilor Uniunii Europene in domeniul de cercetare si
inovare in contextul integrarii Republicii Moldova in Spatiul European de Cercetare este determinata
de factori politico-institutionali interni si externi, care creeaza oportunititi semnificative de
modernizare si eficientizare a sistemului national de cercetare si inovare. Aceste oportunitdti se
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manifestd prin alinierea la politicile, standardele si resursele stiintifice europene, precum si prin accesul
la parteneriate si finantari ale UE. Acest proces se confrunta si cu provocari interne majore, precum
subfinantarea cronicd a cercetdrii, pierderea capitalului uman si incoerenta politicilor interne, care

limiteaza impactul pozitiv al integrarii Republicii Moldova in Spatiul European de Cercetare asupra

Metodologia de cercetare. Baza teoretico-metodologica a cercetarii este constituita dintr-
un set de metode si abordari teoretice ale stiintei politice si general stiintifice, a caror aplicare a
permis realizarea scopului si obiectivelor propuse. In procesul de investigatic au fost utilizate
principiile metodologice ce includ formularea ipotezei, colectarea si analiza datelor, evaluarea si
interpretarea rezultatelor in mod sistematic, concis, coerent si obiectiv.

Din perspectiva abortarilor teoretice ale conceptului SEC, un rol important au jucat teoriile
integrarii europene. Printre cele mai esentiale vom enumera, feoria functionalista a integrarii,
dezvoltata de David Mitrany [25], care se concentreaza pe cooperarea internationald bazata pe
functii specifice, in locul integrarii politice sau teritoriale, teoria neofunctionalista a lui E. Haas
[26], care sprijinda idea conform careia avansarea integrarii in sectoare specifice conduce spre
integrarea politica, teoria tranzactionalismului lui K. Deutsch [27], in viziunea caruia integrarea
insemna si realizarea securitatii in anumite regiuni, sau grup de state si teoria
interguvernamentalismului lui A. Moravcsik [28], conform careia statele membre ale UE isi
urmaresc interesele nationale si negociaza pentru a obtine rezultate favorabile in cadrul institutiilor
europene. Din perspectiva intelegerii modului in care sectorul de cercetare si inovare poate fi
dezvoltat si sustinut pentru a genera beneficii economice si sociale sunt abordate: teoria valorii,
teoria capitalului uman, teoria inovarii, teoria sistemelor de inovare §i teoria evaluarii statistice
a stiintei.

Setul de metode aplicate pentru cercetarea politicilor de integrare a Republicii Moldova in
SEC prin prisma oportunitatilor si provocarilor, rezida din caracterul complex al acestuia. Metoda
documentarii stiintifice a constituit un prim pas in procesul de investigare. Aceasta etapa a vizat
identificarea, selectarea si analiza surselor relevante, inclusiv online, publicate pand si dupa
fondarea SEC. Daca metoda istorica a permis investigatia cronologicd a evolutii SEC, atunci cea
institutionala a permis abordarea sistemica, structural - functionala a institutiilor publice nationale
si europene, responsabile de politicile domeniului de cercetare si inovare. Pentru a determina
caracteristicile esentiale ale politicilor nationale de integrare in SEC a fost aplicata metoda
comparativa. Prin comparatie a fost identificatd rata de participare la apelurile de concurs ale

programelor cadru si pozitionarea tarii in raport cu rata medie Europeand. Metoda a servit la
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compararea reperelor cuantificabile, in special, cu a statelor cu un parcurs similar, sau comparabil
cu al Republicii Moldova, cu scopul de a evidentia provocarile dar si rezultatele inregistrate.
Metoda analizei si sintezei a fost utilizatd pentru a interpreta datele colectate si pentru a formula
concluzii cu privire la dinamica si evolutia SEC in general, si a specificului de integrare a
Republicii Moldova, in particular. Analiza contextuala si de continut a permis examinarea
profunda a surselor stiintifice, a actelor legislative si normative, a datelor statistice, care au
contribuit la evidentierea aspectelor importante ale problemei studiate. Mefoda observatiei a
permis urmarirea manierei de utilizare a termenilor specifici de catre factorii de decizie in
discursurile publice, presa si alte contexte, in particular in documentele de politici privind
reformele din sector. Metoda statisticii a implicat observatii periodice si precise ale dinamicii
cheltuielilor pentru cercetare si inovare in Republica Moldova si a fost folosita pentru analiza
datelor statistice colectate, acestea fiind esentiale pentru validarea concluziilor si recomandarilor
cercetarii. In suportul acestei metode, metoda logicd, a servit la efectuarea generalizarilor in baza
datelor statistice colectate si sistematizate, la formularea concluziilor tranzitorii si finale ale
cercetarii.

Pe langa totalitatea metodelor si abordarilor teoretice utilizate, un rol important n procesul
de investigatie au avut tehnicile adecvate aplicate care au contribuit la colectarea si prelucrarea
datelor si informatiilor empirice, la observarea, sortarea, corelarea, clasificarea, compararea si
analiza acestora, astfel incat sa poatd fi fundamentate elementele teoretice abordate.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Caracterul inovativ al cercetdrii rezida in realizarea
unei analize cuprinzatoare a integrdrii Republicii Moldova in SEC, constituind o abordare
originald, care evidentiaza dimensiunile politice si institutionale ale acestui proces, racordandu-le
la tendintele de dezvoltare a Spatiului European de Cercetare. Contributia originald a tezei se
prezintd prin formularea unor recomandari privind consolidarea capacitatilor de cercetare a
Republicii Moldova prin adaptarea modelelor inovative de colaborare triplu-helix (parteneriat intre
universitati, industrie si autoritati) si quadruplu-helix (implicand si societatea civila). Contributiile
stiintifice importante Tn domeniul valorificarii politicilor UE sunt reflectate prin aprofundarea
cunostintelor privind mecanismele politico-institutionale ale integrarii in Spatiul European al
Cercetdrii, inclusiv prin oferirea unei baze empirice si conceptuale privind Imbunatatirea
guvernantei cercetarii in Republica Moldova in concordanta cu practicile europene.

Problema stiintifici importantia solutionata. Prin prisma politicilor de integrare a
Republicii Moldova in Spatiul European de Cercetare este evidentiat rolul factorilor politici,

institutionali si strategici privind deciziile de alocare a resurselor In cercetare si inovare, acestea
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reprezentand un indicator cheie de performanta. Rezultatele obtinute contribuie la elaborarea unei
viziuni privind conformarea efectiva fata de cerintele europene de integrare in SEC, nu doar in
materie de armonizare si sincronizare a cadrului normativ, dar si de implementare a unui set
complex de actiuni, indreptate spre depdsirea decalajului inovational fatd de tarile europene si
asigurarea conditiilor necesare pentru sporirea eficientei, relevantei, vizibilitatii si competitivitatii
internationale a sistemului de cercetare si inovare al Republicii Moldova.

Importanta teoreticiA a cercetarii. Cercetarea reprezintd o interpretare teoreticd a
procesului de integrare in Spatiul European de Cercetare, ofera un suport stiintific pentru actiunile
concrete, orientate spre imbunatatirea competitivitatii si a eficientei sistemului de cercetare si
inovare a Republicii Moldova, contribuind astfel la consolidarea pozitiei in contextul european.
Teza de doctor aduce o contributie semnificativa in domeniul stiintelor politice, prin elucidarea
integrarii Republicii Moldova in SEC, modelata de factorii politici, institutionali si strategici. Din
perspectiva teoreticd, teza extinde cadrul conceptual al integrarii europene, propunand o abordare
interdisciplinara ce imbind perspectivele politice cu cele de cercetare si inovare. Teza descrie
modul in care politicile publice si strategia de integrare europeand influenteaza resursele alocate
si performanta sistemului national de cercetare, identificand atat oportunitatile, cit si provocarile
specifice. Prezenta teza ar putea servi ca instrument de evaluare si planificare strategica, care ar
permite formularea unor recomandari concrete pentru autoritdtile publice, pentru a optimiza
politicile de finantare si pentru a implementa masuri ce reduc decalajele fata de tarile europene.
Cercetarea promoveaza dialogul intre mediul academic si factorii de decizie, evidentiind
importanta cooperarii intersectoriale ce poate conduce la transformarea rezultatelor cercetarii in
avantaje competitive la nivel international.

Valoarea aplicativd a cercetarii se reflectd in potentialul de a servi ca suport
informational si metodologic in elaborarea unor instrumente de monitorizare si evaluare a
politicilor de cercetare. Rezultatele prezentate pot fi integrate in mecanisme de tip ,tablou de
bord”, pentru a urmari evolutia sistemului de cercetare si inovare, oferind autoritatilor publice si
factorilor de decizie un instrument practic pentru orientarea investitiilor si a reformelor
institutionale.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Teza a fost evaluata in cadrul Seminarului Stiintific de
Profil a Institutului de Cercetari Juridice, Politice si Sociologice a Universitatii de Stat din
Moldova. Rezultatele stiintifice obtinute au fost prezentate, discutate si aprobate la foruri
stiintifico-practice nationale si internationale: 2 conferinte nationale, Tendinte contemporane ale

dezvoltarii stiintei: viziuni ale tinerilor cercetatori, Chisindu, 2015, si Migratie, Diaspora,
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Dezvoltare: noi provocari si perspective, Chiginau, 2016; 2 conferinte internationale, The 18th
International Forum on Knowledge Asset Dynamics, din orasul Matera, Italia, 2023 si
International Conference Rural Youth and the New Youth Guarantee, Brescia, Italia, 2022; 3
publicatii in reviste stiintifice nationale, recenzate Categoria B; 2 publicatii in reviste stiintifice
nationale, recenzate Categoria A; 2 publicatii in reviste stiintifice internationale, inclusiv, revista
Societies, indexata Tn Scopus, Q2, factor de impact 1,7; 2 articole de popularizare a stiintei in
limba italiana.

Cuvinte cheie: Spatiu European de Cercetare; integrare in SEC; Republica Moldova;
cercetare si inovare; evolutie; politici publice; program-cadru; oportunitdti; provocari; impact.

Structura tezei. Teza a fost elaborata in conformitate cu scopul si obiectivele cercetarii si
este alcatuitd din introducere, trei capitole, noua subcapitole, concluzii generale si recomandari,

bibliografie, lista abrevierilor si adnotari In limbile romana, engleza si rusa.

CONTINUTUL TEZEI

Tn Introducere sunt incluse sintetizat toate elementele solicitate conform ghidului de
redactare a tezei: actualitatea si importanta temei abordate; gradul de studiu al temei; scopul si
obiectivele tezei; ipoteza de lucru a investigatiei; sinteza metodologiei de cercetare si justificarea
metodelor de cercetare alese; noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute si problema
stiintifica importanta solutionatd; importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii; aprobarea
rezultatelor stiintifice; structura tezei.

Capitolul ntai: Abordari istoriografice si teoretico-metodologice de investigatie
stiintificd a politicilor de integrare a Republicii Moldova in Spatiul European de Cercetare
contine o analiza istoriografica si teoretico - metodologica a procesului de integrare a Republicii
Moldova in Spatiul European de Cercetare. Sunt selectate si sistematizate principalele teorii,
principii si metode de cercetare, necesare pentru a crea o claritate despre conceptul teoretic SEC
st despre cadrul strategic si institutional ce a permis constituirea si functionarea operationala a
acestuia. In baza analizei de continut a cadrului normativ si legislativ, a datelor statistice, a
documentelor de politici si a rapoartele de activitate ale institutiilor responsabile de managementul
stiintei, precum si a diverselor surse informationale, veridice online, este efectuatd radiografia
sectorului de cercetare si inovare al Republicii Moldova si a procesului de integrare in SEC.

Tn subcapitolul 1.1: Analiza situatiei in domeniul de cercetare a politicilor de integrare a

Republicii Moldova in Spatiului European de Cercetare, este efectuatd radiografia sistemului
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national de cercetare si inovare din perspectiva determinarii eficientei factorilor politici,
institutionali si Strategici privind procesul de integrare a Republicii Moldova in SEC.

Subcapitolul contine numeroase dezbateri academice atat la nivel national cit si
international privind rolul si importanta stiintei in societatea contemporana. Problemele puse in
discutie tin de: complexitatea si multitudinea aspectelor ce reies din caracterul dinamic si evolutiv
al SEC; problema interactiunii dintre politica de inovare regionald, nationald si transnational;
relatile dintre competitivitate, excelenta si mobilitatea stiintifica in cadrul SEC; relatiile dintre
diversele idei politice, care in opinia unor savanti reprezintd o provocare importanta pentru studiile
si practicile viitoare ale politicii de cercetare; evolutia, parcursul, succesul si repercusiunile SEC,;
rolul programelor nationale de cercetare in contextul aderarii la SEC; justificarea deciziilor
institutionale privind politicele de cercetare; necesitatea unor strategii de specializare inteligenta
care sa ia in considerare diversele modele de inovare din diferite regiuni; impactul cunostintelor
stiintifice asupra procesului de elaborare a politicilor publice; importanta cercetarii academice
pentru tehnologie, inovare si crestere economica; reducerea decalajelor dintre inovare si societate
prin introducerea modelelor teoretizate de triplu-helix si quadruple-helix.

In pofida faptului ca se doreste integrarea cat mai rapida si profunda a comunitatii stiintifice
din Republica Moldova in SEC, problema principala ramane nivelul scazut al investitiilor in
cercetare si inovare, acesta reprezentand un indicator cheie de performanta. Daca la nivelul UE
este reafirmat obiectivului de 3% din PIB in materie de investitii in cercetare si inovare, care in
2023 a constituit 2,22%, atunci Republica Moldova nu se pliaza nici pe departe la acest obiectiv,
cu cheltuieli pentru cercetare si inovare de 10 ori mai mici, acestea constituind in 2023 doar 0,22%
din PIB. Chiar daca majorarea treptata a fondurilor alocate pentru cercetare si dezvoltare, cu 0,1%
din PIB in fiecare an, este stipulatad in Strategia Nationald ,,Moldova Europeand 2030 [32] si in
Programul national Th domeniile cercetarii si inovérii pentru anii 2024-2027, aceasta ar insemna
ca nivelul actual european de finantare al cercetarii si inovarii va fi atins abia peste 20 de ani.

Precaritatea finantarii stiintei, cuplata cu reformele, printre altele dur criticate, a condus nu
doar la lipsa unei baze materiale adecvate pentru cercetare, dar si la scaderea drastica a
persoanalului din sistem, a numarului de absolventi de doctorat si a numarului total de studenti la
studii de doctorat. O analiza comparativa a numarului de salariati angajati in domeniul de cercetare
si inovare in ultimii cinci ani demonstreazad cd numarul total al acestora a scazut cu mai mult de
13%. Cel mai mult s-a redus numarul personalului tehnic si auxiliar, cu 55,6% si respectiv cu

11,8%, ceea ce indica ca procesul de investigatie stiintifica este afectat grav, cercetatorii fiind

IR
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Compararea datelor capatate cu cele puse la dispozitie de Eurostat, accentueaza si mai mult
gravitatea tendintei. Conform Eurostat, intre 2013 si 2023 in UE s-a inregistrat o crestere cu peste
45%, de la 1,48 1a 2,15 milioane de cercetdtori angajati cu norma intreaga [29], ceea ce a constituit
aproximativ 0,48% din populatie, care la 1 ianuarie 2024 alcituia 449,2 milioane de oameni. in
acelasi timp, In Republica Moldova, comunitatea stiintifica si de cercetare formeaza doar 0,14%
din totalul populatiei, care la 1 ianuarie 2024 constituia 2478 milioane oameni. Raportat la numarul
populatiei ocupate, in UE cercetatorii reprezinta 1,08% din totalul populatiei ocupate, dintre care
0,6% sunt angajati in sectorul intreprinderilor private, 0,3% in domeniul invatdmantului superior,
iar 0,1% 1n sectorul guvernamental. Pe de alta parte, in Republica Moldova cercetatorii reprezinta
doar 0,29% din totalul populatiei ocupate, sau de 3,85 ori mai putini decat media europeana.

Analiza bazei de date Eurostat demonstreaza ca decalajul dintre Republica Moldova si tarile
dezvoltate privind asigurarea financiara a activitatilor de cercetare este foarte semnificativ, la noi
alocandu-se de peste 10 ori mai putine surse financiare fatd de media UE, iar fata de prima tara
clasatd conform datelor Eurostat, Coreea de Sud — de peste 20 ori.

Republica Moldova a initiat un sir de reforme ale sectorului, calitatea si aplicabilitatea
carora a trezit mai multe semne de intrebare. Reforma initiatd prin Legea nr. 190 pentru
modificarea si completarea unor acte legislative a inclus o serie de schimbari a sistemul national
de cercetare, iar cinci ani mai tarziu, in 2023, o alta reforma de anvergura, precum reorganizarea
prin fuziune (absorbtie) a unor institutii din domeniile educatiei, cercetarii si inovarii a agravat si
mai mult problemele majore existente in domeniul educatiei si cercetarii. Atat prima, cat si cea de-
a doua reforma au fost dur criticate de comunitatea stiintifica, iar analiza juridica exhaustiva a
tuturor abaterilor legale si a modului de implementare a reformelor, abordata intr-un studiu
efectuat de catre profesorul Cusnir, V ridica problema legalitatii acestora.

Paradoxal, dar in conditiile in care sistemul de cercetare si inovare al Republicii Moldova
se afla 1n plina criza, stiinta autohtond continua sa furnizeze rezultate destul de consistente. Acest
fapt este datorat mai ntai de toate statutului de stat asociat la SEC, ce inglobeaza nu doar
programele cadru, dar si cele sinergice, (Erasmus+; COST; LIFE), instrumente si actiuni specifice
(Twinning; Teaming; IncoNet EaP; EaP PLUS; NCP; PSF; TAIEX) ce oferd o multitudine de
oportunitati de accesare a fondurilor pentru cercetare si inovare.

Subcapitolul 1.2: Repere conceptual-teoretice si metodologice de cercetare a politicilor
de integrare a Republicii Moldova in Spatiulu European de Cercetare implica o serie de abordari
conceptual-teoretice si metodologice care guverneaza cercetarea si inovarea la nivel european si

se bazeaza pe principii cheie, inclusiv, deschidere, acces la cunoastere si colaborare.
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Varietatea teoriilor de cercetare depinde in mare masura de domeniul si subiectul cercetarii.
Ele reprezinta cadre conceptuale si modele de gandire utilizate pentru a intelege fenomenele sau
relatiile in cadrul cercetdrii, dar si pentru a fundamenta si orienta cercetarea stiintificad. Din
perspectiva abortarilor teoretice ale conceptului SEC, un rol important au jucat teoriile integrarii
europene. Printre cele mai esentiale vom enumera: teoria functionalista dezvoltata de David
Mitrany, de altfel de origine roman, dar care a studiat si activat in Marea Britanie, teoria
tranzactionalismului, asociata cu opera lui Karl Deutsch, teoria neofunctionalista a lui E. Haas si
teoria interguvernamentalismului neoliberal de A. Moravcsik. Analiza teoriilor integrarii
europene demonstreaza, ca integrarea unui sector national in Uniunea Europeana, atrage dupa sine
apropierea graduald si integrarea treptatd si a altor sectoare, domenii si institutii, ori in cazul
Republicii Moldova, integrarea in Spatiul European de Cercetare, constituie un succes major, ce
contribuie la facilitarea procesului de integrare europeana, declarat politic drept obiectiv strategic
al tarii, acesta din urma fiind validat prin recunoasterea perspectivei europene a Republicii
Moldova si acordarea statutului de tara candidata pentru aderare la UE.

Aflata in centrul Spatiului European de Cercetare, cercetarea si dezvoltarea, in sine, este
influentata si de alte teorii si abordari conceptual-teoretice. Aceste teorii ofera perspective diferite
asupra modului in care sectorul poate fi dezvoltat si sustinut pentru a genera beneficii economice
si sociale. Printre cele mai relevante teorii ale dezvoltarii economice si sociale se regasesc: teoria
valorii de A. Smith si D. Ricardo [30], teoria inovarii, dezvoltata de J. Schumpeter, teoria
capitalului uman a lui Gary Becker [31], teoria sistemelor de inovare, pionerul carea a fost C.
Freeman [32], teoria evaluarii statistice abordata de de A. Susu-Turcan [33] si sustinuta de Acad.
Gh. Duca si 1. Petrescu, in lucrarea "Managementul academic” [34]. Teoriile dezvoltarii
economice si sociale investigheaza mecanismele prin care investitiile In cercetare si inovare pot
influenta cresterea economica si competitivitatea unei natiuni, argumentand cd alocarea adecvata
a resurselor poate conduce la competitivitate si avantaje economice si sociale substantiale.

In subcapitol este expusd metodologia de cercetare, analiza comparativa si tehnicile
aplicate care au contribuit la colectarea si prelucrarea datelor si informatiilor empirice, la
observarea, sortarea, corelarea, clasificarea, compararea si analiza acestora, astfel Incat sa poata fi
fundamentate elementele teoretice abordate.

Capitolul al doilea, intitulat: Constituirea si evolutia Spatiului European de Cercetare
contine trecerea in revista a elementelor istorice, privind evolutia si tendintele de dezvoltare si
consolidare a SEC, inclusiv initiativele si instrumentele europene destinate facilitarii integrarii cat

mai eficiente a tarilor asociate cu performante mai reduse in materie de cercetare si inovare. Sunt
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examinate principale documente de politici care au stat la baza constituirii si functionarii
operationale ale SEC, infrastructurd institutionala si fondurile de sustinere financiara, prioritatile
si obiectivele SEC, prin prisma oportunitatilor si provocarilor pentru Republica Moldova.

Tn subcapitolul 2.1: Spatiul European de Cercetare: obiective si priorititi de cooperare
sectoriala este examinat parcursul si evolutia SEC, nasterea conceptului SEC si documentele
principale de politici ce au stat la baza crearii acestuia. Perspectiva simpla, dar importanta a acestui
concept, prevedea abordarea fragmentarii sistemului de cercetare si inovare al UE si a fost lansat
pentru prima data de catre Comisarul European pentru cercetare si dezvoltare, Philippe Busquin,
n ianuarie 2000, in contextul Strategiei de la Lisabona. Ulterior, Comisia Europeana a propus un
plan amplu de actiune pentru cresterea si imbunatatirea cheltuielilor pentru cercetare, iar toate
statele membre au stabilit obiective nationale de investitii legate de obiectivul general de 3%.

Pentru consolidarea SEC Comisia Europeand a lansat un sir de initiative menite sa
contribuie la fortificarea acestuia. Tn 2006, bundoara, la solicitarea Consiliul European, Comisia
Europeana a prezentat strategia Punerea in practica a cunostintelor: o strategie ampla de inovare
pentru UE. Comisia s-a aratat convinsa ca Europa trebuie sa devina o societate cu adevarat bazata
pe cunoastere si favorabild inovatiei, in care inovatia nu este temuta, ci este binevenita, nu este
impiedicatd, ci incurajata. O alta initiativa lansata in 2007, Cartea verde privind SEC urmareste
evaluarea rezultatelor obtinute si reflectd asupra obiectivelor de perspectiva, iar ulterior, Tn
primavara anului 2008, a fost initiat asa-numitul Proces de la Ljubljana, scopul principal al caruia

Paradoxal, dar prioritatile SEC au fost stabilite pentru prima datd abia in 2012 in baza
rezultatelor unei evaluari a impactului SEC. Documentul Un parteneriat consolidat al SEC pentru
excelenta si crestere stabileste cinci prioritati: 1) Mai multe sisteme nationale eficiente de
cercetare. 2) Cooperare si concurenta transnationala optima. 3) Piatd a muncii deschisa pentru
cercetatori. 4) Egalitatea de gen si integrarea perspectivei de gen in cercetare. 5) Circulatia, accesul
si preluarea optimad a informatiilor stiintifice si cunostintelor.

Desi a fost stabilit obiectivul de finalizare a SEC pana la sfarsitul anului 2014, Raportul de
progres 2014 a scos in evidentad carente mari in ceea ce priveste nivelul de performanta si rata de
crestere in diferite tari. Statele au aplicat abordari diferite atunci cand au introdus prioritatile in
sistemele lor nationale de cercetare, iar acest lucru a declansat un proces eterogen de implementare.

Pentru a raspunde mai bine nevoilor in schimbare din domeniul cercetarii si inovarii in
noiembrie 2018, la apelul Consiliului UE a fost lansat un proces de modernizare a SEC, astfel incat

acesta sd ajute comunitatea sa sporeasca rezilienta generald si sa realizeze tranzitia verde si cea
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digitala. In cele din urma, la sfarsitul anului 2021, Consiliul UE a adoptat 0 noua structura de
guvernanta a SEC si 0 Agenda de politica pentru anii 2022-2024. Desi intre timp, SEC se considera
ca a fost finalizat in principiu, CE considera ca acesta trebuie Imbunatatit in mod constant pentru
a utiliza pe deplin potentialul de cercetare si inovare existent al Europei in competitia globala
pentru cunoastere si inovare.

Din perspectiva noilor accente puse pe plan european in legaturd cu promovarea cercetarii
si inovdrii, aceasta a devenit un capitol distinct in strategiile nationale de cercetare si dezvoltare.
In conformitate cu rigorile europene, au fost revizuite un sir de documente sectoriale elaborate la
nivel national, iar Tn noiembrie 2014 a fost adoptata prima Strategia de cercetare-dezvoltare a
Republicii Moldova pana in 2020.

Urmare evaluarii inter pares a sistemului de cercetare si inovare din Republica Moldova,
realizatd prin intermediul instrumentului CE policy support facility (PSF), Tn 2017 a fost initiata
reforma sistemului national de cercetare si inovare. In acest scop au fost aprobate un sir de
documente strategice de politici ale domeniului, printre care si Foaia nationala de parcurs pentru
integrarea Republicii Moldova in Spatiul European de Cercetare pe anii 2019—2021 si a Planului
de actiuni privind implementarea acesteia. De mentionat, cd in scopul realizarii principiilor si
prioritatilor SEC, foaia nationala de parcurs a fixat exact ca si in documentele de politici europene
privind SEC, 5+1 prioritéti si elaborate actiuni orientate spre realizarea unor schimbari durabile,
astfel incat Republica Moldova sd atinga nivelul performantei si a eficacitatii cercetarii europene.

Desi urmatorul Programul national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-
2023 a pornit de la premisa ca cheltuielile pentru cercetare si inovare trebuie considerate a fi mai
degraba investitii nationale decat cheltuieli bugetare, implementarea acestuia nu a contribuit sub
nici o formd la majorarea acestora. Adoptat Tn decembrie 2023, noul Program National in
domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027 este de asteptat sa ia in calcul nu doar
revizuirea cadrului legal national dar si cele mai bune recomandari expuse in studiile de analiza
ale expertilor nationali si internationali, precum cele efectuate cu suportul instrumentului PSF.

In subcapitolul 2.2: Spatiul European de Cercetare, oportunititi si provociri pentru
Republica Moldova este analizat cadrul unic institutional al UE, sistemul sau decisional si modul
in care politica si strategiile sunt implementate pentru a crea un mediu favorabil pentru cercetare
st inovare in Europa. Sunt examinate instrumentele si initiativele Republicii Moldova de creare a
unei platforme functionale de valorificare a statutului de tara asociata la SEC.

Cadrul institutional si sistemul decizional UE evolueazd in permanenta. Cele mai

importante 7 institutii europene si peste 30 de agentii descentralizate sunt raspandite in intreaga
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Europa. In majoritatea cazurilor, doar trei institutii - Parlamentul European, Consiliul Uniunii
Europene si Comisia Europeand elaboreaza politicile si legislatia europeana, pe cand rolul
Consiliului European consta in determinarea directiei politice a Uniunii Europene.

De notat, ca Parlamentul European de peste 20 de ani solicita sa se adopte o politica mai
ambitioasd a UE in domeniul cercetarii si inovarii, precum si o crestere substantiald a cheltuielilor
totale alocate cercetarii, cu scopul de a mentine si a consolida competitivitatea internationala. Tn
aprilie 2021 Parlamentul European a votat cu majoritate noul program - Orizont Europa, cu un
buget de 95,5 miliarde euro. Comisia parlamentara pentru Industrie, Cercetare si Energie (ITRE)
este compusa din 65 de membri titulari si 65 de membri supleanti. Portofoliul responsabilitatilor
de baza ale ITRE este concentrat pe: politica industrialda europeana si masurile conexe; politica de
cercetare si inovare a UE; politica spatiala europeana; activitdtile Centrului Comun de Cercetare
(JRC) si a Institutului European de Inovare si Tehnologie (EIT).

Consiliul Uniunii Europene este principalul organism cu putere decizionala al UE, in timp
ce sarcinile executive sunt indeplinite de Comisia Europeand si intr-o masura mai limitata de catre
Consiliul European. in materie de politici privind subiectele legate de cercetare si inovare Consiliul
Uniunii Europene a instituit Tn calitate de comitet strategic consultativ Comitetul pentru Spatiul
European de Cercetare si Inovare (ERAC). Misiunea principala ERAC este de a oferi contributii
strategice Consiliului UE cu privire la punerea in aplicare a SEC 1in statele membre si in tarile
asociate. Tn plus, ERAC promoveazi evaluarea voluntara a mixului de politici la nivel national si
exercitiile de invatare reciproca relevante pentru procesul de proiectare, evaluare si implementare
a reformelor nationale din domeniul cercetarii si inovarii.

Daca Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene sunt principalele organe cu
putere decizionala ale Uniunii Europene, Comisia Europeana este principalul organ executiv al
UE. Presedintele Comisiei Europene desemneaza fiecarui comisar un portofoliu de
responsabilitate pentru anumite domenii de activitate si politici, care sunt desfasurate in cadrul
Directoratelor Generale (DG). Politica UE de cercetare si inovare este gestionata de DG - Inovare,
cercetare, culturd, educatie si tineret, iar misiunea acestuia este de a proiecta si implementa politici
si programe-cadru de cercetare si inovare in colaborare cu statele membre, partenerii internationali,
industrie si alte parti interesate. In acest proces DG este asistat de Comitetele de Program, care
bundoara in Orizont Europa sunt 13 la numar.

Fiind prima tara asociatda SEC din cadrul Parteneriatului Estic, Republica Moldova a
beneficiat de cea mai mare deschidere in procesul de aderare. Sistemul de cercetare si inovare

national a fost printre primele din cadrul EaP care a fost evaluat de catre comunitatea stiintifica
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europeana prin exercitiul de peer-review. Urmare recomandarilor expertilor, pentru implementarea
statutului de stat asociat si a prevederilor privind integrarea plenara a comunitatii stiintifice in
SEC, in Republica Moldova a fot dezvoltata o Platforma functionala de instrumente de suport, si
anume: Reteaua punctelor nationale de Contact, Reteaua Yeprezentantilor oficiali si expertilor
nationali in comitetele de program; Oficiul national Orizont Europa; Programul Euraxess si
Carta Europeanda a Cercetatorului si codul de conduita.

Actualmente, potrivit datelor oficiale ale Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvoltare
(ANCD), interesele Republicii Moldova sunt reprezentate in 12 Comitete de program ale
Programului Orizont Europa, misiunea carora consta in reflectarea interesului comunitatii
stiintifice autohtone dintr-un anumit domeniu Tn cea mai mare masura posibild, iar reteaua
Punctelor nationale de contact acopera 18 domenii de baza ale Programului Orizont Europa. De
asemenea, atat in nordul cét si in sudul tarii sunt deschise centre teritoriale Euraxess.

Desi, pana in anul 2017, institutiile superioare de invatamant si de cercetare au valorificat
mai multe oportunitdti si au intreprins mai multe actiuni indreptate spre rezultat in procesul de
integrare Tn SEC, Guvernul a lansat o reforma ampla a domeniului. In consecinta, urmare aprobarii
Legii nr.190 au fost create noi organisme responsabile de functionarea sistemului de cercetare si
inovare: Ministerul educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC); Agentia Nationala pentru cercetare
si dezvoltare si Agentia Nationala de asigurare a calitatii in educatie si cercetare (ANACEC).
Totusi, in pofida faptului ca atributiile de baza, ale ANCD, nou create, prevedeau sporirea
numadrului de proiecte si participdri la programele si initiativele UE in domeniile cercetarii si
inovarii, adica atingerea unui nivel comparabil de participare a entitatilor autohtone raportat la
media europeand, regruparea si readaptarea care a urmat a influentat negativ trendul integrarii Tn
SEC. Treptat, in Republica Moldova se pare ca a castigat teren opinia privind stiinta ca parte a
invatamantului superior, prin aceasta explicandu-se demararea unei noi reforme a sistemului de
cercetare si inovare in vara anului 2022. Cum va influenta noua reforma integrarea plenara a
comunitati stiintifice din Republica Moldova in SEC, ramane de vazut. Cert este faptul ca noua
reforma a provocat multa nervozitate in randul cercetatorilor, ceea ce s-a rasfrans negativ asupra
trendului de participare la apelurile deschise de concurs ale programului Orizont Europa.

Capitolul al treilea, intitulat: Efecte ale integrarii Republicii Moldova in Spatiul
European de cercetare pentru dezvoltarea stiintei si a societatii include analiza datelor si
reperelor cuantificabile ale parcursului Republicii Moldova in SEC. Prin utilizarea setului de
indicatori a platformei interactive a UE, Horizon Dashboard, sunt examinate si analizate rezultatele

obtinute in cadrul programelor cadru, pand si dupd aderare la SEC. Este efectuata evaluarea
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impactului stiintific si social urmare integrarii Republicii Moldova in SEC, prin prisma
provocarilor si realizarilor inregistrate in cadrul programelor-cadru si celor sinergice SEC.

In subcapitolul 3.1. Rezultate ale integririi Republicii Moldova in cadrul Spatiului
European de Cercetare prin utilizarea setului de instrumente al platformei Uniunii Europene
Horizon Dashboard sunt examinate si analizate rezultatele obtinute de catre Republica Moldova
n cadrul programelor cadru, pana si dupa aderare la Spatiul European de Cercetare.

Analiza principalelor realizari ale Republicii Moldova in cadrul Programului cadru 7 (PC7)
demonstreaza ca initiativa de aderare la SEC a fost una avantajoasd. Prin participarea activa a
comunitatii stiintifice in proiectele finantate de PC7, contributia financiard achitatd in conformitate
cu Memorandumul de intelegere, a fost recuperata aproape de trei ori. Conform datelor statistice
Horizon Dashboard, in total in cadrul PC7, cu participarea institutiilor si grupurilor de cercetare
din Republica Moldova au fost depuse 279 de propuneri de proiecte dintre care 236 de propuneri
au fost eligibile. In proiectele castigate au fost implicate 58 de institutii cu care au fost semnate 45
de contracte de finantare. Rata de succes a constituit 17,28%, in comparatie 18,99% - rata medie
de succes a PC7, iar volumul financiar atras prin proiecte de catre institutiile si organizatiile de
cercetare din Republica Moldova a constitut 3960 mii euro. Analiza comparativa a volumului de
finantare obtinut, pe tipuri de organizatii, demonstreaza ca aproape 2/3 din aceasta a fost atrasa de
institutiile superioare de invatamant si cele de cercetare. Proiectele sustinute financiar au facut
parte doar din trei programe specifice ale PC7: SP4 Capacititi, SP1 Cooperare si SP3 Oameni, pe
cand la programul specific SP2 Idei, suport financiar nu a obtinut nici un proiect. Participarea la
apelurile de concurs ale PC7 a impulsionat crearea legaturilor de colaborare si conectarea
institutiilor si grupurilor de cercetatori la diverse Centre de excelenta si de cercetare din diferite
tari, topul link-urilor de colaborare fiind detinut de tara vecina, Romania.

Spre deosebire de PC7, bazat pe patru subprograme specific, urmatorul program cadru al
UE, Orizont 2020, a pus accent pe trei prioritati si doud obiective specifice: 1) Excelenta stiintifica,
2) Pozitia de lider in sectorul industrial si 3) Provocarile societale si obiectivele specifice: 1)
Stiinta cu si pentru societate si 2) Raspandirea excelentei si extinderea participarii. Analiza datelor
Horizon Dashboard demonstreaza ca participarea cercetatorilor autohtoni la apelurile Orizont 2020
s-a materializat prin depunerea a 550 de propuneri de proiecte, dintre care 457 au fost considerate
eligibile. La implementarea proiectelor sustinute financiar au participat 87 institutii de toate
nivelurile cu care au fost semnate 69 de contracte de finantare, in suma totala de 7417 mii euro. Rata
participdrii de succes a constituit 15,09%, cu 2,18% mai joasad decat in programul precedent PC7

(17,28%) , dar in acelasi timp, cu 2,59% mai inaltd decat rata medie de succes a Orizont 2020
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(12,50%). Contributia financiara achitata de catre Republica Moldova la bugetul prigramului
Orizont 2020 in conformitate cu Memorandumul de intelegere a fost recuperata ca si in programul
precedent PC7 aproape de trei ori. Analiza comparativa a volumului de finantare pe tipuri de
institutii, trezeste semne de ingrijorare, demonstrand ca in comparatie cu programul precedent
PC7, in Orizont 2020 a crescut considerabil rata de participare a institutiilor publice, (de la 0,5 %
in PC7 1a 8,2% in Orizont 2020), pe cand rata de participare a institutiilor superioare de invatamant
si celor de cercetare a scazut cu mai mult de 9% ( de la 64,9% in PC7 la 55,8% in Orizont 2020).

Programul cadru actual in vigoare, Orizont Europa, la fel ca si programul precedent Orizont
2020, se bazeaza pe trei piloni complementari si interconectati: Excelenta stiintifica, Provocari
globale si competitivitatea industrial si Europa inovatoare. Pilonii sunt sustinuti de activitati de
consolidare a SEC, si anume de - Extinderea participarii si raspandirea excelentei, orientate spre
exploatarea pe deplin a potentialului din tarile mai putin performante, astfel incat acestea sa atinga
standardele de excelenta ridicate ale UE. Potrivit bazei de date Horizon Dashboard la 1 ianuarie
2025 institutiile din Republica Moldova au depus 302 propuneri de proiecte, dintre care 247 au
fost considerate eligibile. La realizarea proiectelor sustinute financiar participa 71 de institutii de
cercetare si inovare cu care sunt semnate 56 de contracte de finantare, n suma totald de 7578 mii
euro. Analiza comparativa arata cd volumul de finantare atrasd prin proiecte in cadrul Orizont
Europa in doar 4 ani a depasit suma atinsa in Orizont 2020, care a constituit 7417 mii euro. Rata
participarii de succes la fel a inregistrat o crestere semnificativa, atingdnd 22,67%, acesta fiind net
superioara celei din PC7 (17,28%) si Orizont 2020 (15,09%). De mentionat ca la 1 ianuarie 2025
rata medie de succes a Orizont Europa constituia 18,57%. In ce masura va fi recuperata investitia
Republicii Moldova la bugetul Orizont Europa, ramane de vazut la finele programului, cert insa
este faptul ca odata cu preluarea conducerii ANCD de doamna doctor habilitat Aurelia Hanganu,
persoana care cunoaste domeniul indeaproape, participarea comunitatii stiintifice nu doar la
Orizont Europa dar si la alte programe sinergice SEC s-a intensificat.

Dincolo de programele cadru ale UE, dedicate cercetérii si inovarii, Republica Moldova
beneficiaza pe deplin de mai multe instrumente speciale ale UE, menite sa contribuie la
consolidarea integrarii in Spatiului European de Cercetare. Bunaoara, conform datelor oficiale ale
Programului Bazinul Marii Negre pentru perioada 2014-2020, institutiile de cercetare pe langa
faptul ca au participat in calitate de parteneri in mai multe proiecte, s-au manifestat si in calitate
de coordonatori a doua proiecte in suma totala de 1457152,12 euro. Twinning este un alt
instrument al Comisiei Europene de cooperare institutionald intre institutiile publice ale statelor

membre ale UE si tarile beneficiare sau partenere. Acesta sprijind apropierea legilor,
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reglementarilor si standardelor de calitate nationale cu cele ale statelor UE Tn cadrul acordurilor
de cooperare sau de asociere semnate. in cadrul apelurilor de concurs Twinning, institutiile publice
si de Tnvatamant superior din Republica Moldova au castigat mai mute proiecte, printre care si trei
proiecte de cercetare, in suma totala de 1 milion 520 de mii euro.

De notat faptul, ca o realizare importanta a Republicii Moldova este aderarea, Tn noiembrie
2018, la programul de Cooperare Europeana in domeniul Stiintei si Tehnologiei — COST. Desi
Republica Moldova a devenit observator COST din 2005, pe parcursul a 13 ani, pana in 2018, a
marcat doar 22 de participari. In present, potrivit datelor statistice oficiale ale programului COST,
din 2018 pana in 2023, Republica Moldova a valorificat un buget de 135145 euro, cu reprezentanti
in comitetele de program si grupurile de lucru a 426 de Actiuni COST. Participarea cercetatorilor
la activitdtile de retea s-a materializat prin derularea a 9 misiuni stiintifice pe termen scurt, 17
participari in calitate de stagiari si 2 in calitate de formatori la scolile de vara. Totodata, in
Republica Moldova a fost organizata o scoala de formare si o sedinta a grupului de lucru din cadrul
Actiunii COST 18236. In plus, cercetitorii din Republica Moldova in 2023 detineau 5 pozitii de
lideri in Actiunile COST, una dintre care de coordonator si alta de vice-coordonator COST.

Promovarea si consolidarea constantd a politicilor publice in domeniul cercetarii si
inovarii, orientate catre integrarea cat mai eficienta a comunitatii stiintifice in SEC, a condus la
aderarea Republicii Moldova, la un nou program european - Programul LIFE. Conform tabloului
de bord LIFE, la momentul actual cu participarea Republicii Moldova a fost sustinut doar un singur
proiect In suma totald de 667656,00 euro, dintre care 330887,00 constituie contributia UE.

Printre programele centralizate ale Uniunii Europene si in sinergie stransa cu Orizont
Europa este si programul Erasmus+. Desi Republica Moldova are statut de tara terta, adica nu este
asociata la programul Erasmus+ dar face parte din Regiunea Tarilor Partenerialului Estic, conform
fiselor informative furnizate de portalul Erasmus+ putem desprinde ca doar in doi ani, 2022 si
2023, de mobilitati internationale in tarile Erasmus+ au beneficiat 960 de studenti, cercetatori si
personal academic, gazduind in acelasi timp 368 de studenti si personal academic din tarile
participante la programul Erasmus+.

Tn subcapitolul 3.2: Impactul stiintific si social al integrarii Republicii Moldova in Spatiul
European de Cercetare sunt examinate cele mai citate definitii ale termenului impact si céile de
atingere a acestuia in domeniul de cercetare si inovare. De obicei, evaluarea impactului se bazeaza
pe logica de interventie a programului si pe informatiile atat cantitative cét si calitative din surse
multiple, inclusiv sondaje, interviuri, studii de caz, grupuri de experti, statistici descriptive, analize

econometrice. Daca colectarea si monitorizarea datelor de management ale programelor cadru este
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relativ simpld, provocarea majora constd in conceperea unor instrumente si sisteme de indicatori
adecvati care sd permitd surprinderea impactului in timp, minimizand problemele atribuite
decalajului de timp, incertitudinii si atribuirii rezultatelor.

La nivelul Uniunii Europene prima initiativa Cheltuieli concentrate pe rezultat, a fost
lansata in 2015. Urmare acestea Comisia Europeana a publicat un Ghid de orientari pentru o mai
buna reglementare, care acopera intregul ciclu de politici, inclusiv evaluarea ex-ante a impactului.
Astfel, pe durata desfasurarii programului Orizont 2020, sistemul de monitorizare si evaluare al
programului a suferit imbunatatiri vizibile. Pentru prima data in istoria programelor-cadru, a fost
introdus un set de Indicatori Cheie de Performanta (KPI), care au fost pusi la dispozitia publicului
n timp aproape real, printr-un tablou de bord online interactiv.

Pentru a tine seama de natura complexa a investitiilor in cercetare si inovare, pentru
programul Orizont Europa, Comisia Europeana a propus urmarirea progresului catre impact de-a
lungul a trei Cai cheie de impact (PATHS), pentru fiecare cele trei tipuri de impact identificate:
Impactul stiintific, Impact societal; Impact economic. Caile de impact se bazeaza pe un set de
principii de baza — PATHS — Proximitate, Atribuire, Trasabilitate, Holism, Stabilitate.

Se asteapta ca sistemul de indicatori din spatele cailor de impact sa colecteze date in mod
automat din bazele existente de date, atat publice cat si private, ca de exemplu, date despre
publicatii, citari, afilieri, brevete, etc., pentru a obtine o analiza contrafactuala. Utilizarea acestor
identificatori unici persistenti, care pot sorta diferiti oameni de stiintd, companii, institutii publice
si companii lasand o urma pe tot parcursul vietii lor, va permite: 1) Monitorizarea numarului de
cercetdtori sprijiniti de Orizont Europa si accesarea automata a informatiilor disponibile public
despre afilierea, mobilitatea, evolutia carierei, productia stiintificd, drepturi de proprietate
intelectuald etc., si conectarea identificatorului la bazele de date externe. 2) Monitorizarea
evolutiei companiilor sustinute de Orizont Europa si accesarea automatd a rezultatelor stiintifice
sau inovatoare a acestora, cifra de afaceri, investitiile efectuate, etc., si conectarea identificatorului
la bazele de date externe. 3) Crearea grupurilor de control ce vor permite efectuarea evaluarii
comparative, ca de exemplu, urmdrirea diferentelor dintre cercetdtorii si companiile care nu
beneficiaza de program si cei care beneficiaza de acesta.

In cazul Republicii Moldova, autoritatile nationale responsabile de politica si investitiile
in cercetare si inovare, recunosc necesitatea monitorizarii investitiilor pentru a intelege mai bine
impactul si multitudinea de beneficii pe care acestea le pot aduce tarii. Desi existd aceasta
intelegere, problema crearii unui sistem integrat - Tablou de bord online, Tn regim real, bazat pe

indicatori performanti, analize si date noi de monitorizare a rezultatelor si impactului cercetarilor
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stiintifice, ce pot permite autoritatilor sa cheltuiasca mai inteligent, nu a fost abordata. Lipsa unui
astfel de mecanism, care necesita finantare consecventa si directionatd, face dificild intelegerea
motivului pentru care autoritdtile investesc in cercetare si a modului In care astfel de investitii
genereazd valoare addugatd pentru societate, economie si progresul stiintific. Totusi trebuie de
recunoscut faptul, cd tinand cont de complexitatea procesului de cercetare, marcat de decalajul de
timp, chiar si cel mai performant sistem de indicatori de monitorizare, bazat pe cele mai inovatoare
tehnologii digitale, are capacitate limitata de surprindere a intregului spectru de impacturi. Iata de
ce metodele holistice de masurare a impactului din investitiile in cercetare si inovare, pentru a
surprinde si ilustra mai bine modul in care acestea aduc beneficii societatii, cat si pentru a garanta
ca investitiile sunt directionate catre atingerea intregii game de obiective, nu doar a celor care se
masoarad cel mai usor, analizele economice, studiile de caz si evaludrile specifice, efectuate de
experti independenti si internationali, nu trebuie excluse.

Cu toate ca lipsa unei platforme unice de stocare a datelor privind domeniul de cercetare si
inovare a Republicii Moldova ingreuneaza colectarea si analiza eficientd a acestora, totalitatea
surselor accesate si studiate, precum bazele de date BNS si IDSI, rapoartele ASM si Grupurilor de
experti internationali, surse externe, in special Horizon Dashboard si Cordis, demonstreaza
persuasiv impactul semnificativ, atat in domeniul stiintific, cat si social, generat urmare integrarii
Republicii Moldova in SEC.

Tn cei 13 ani de experientd acumulati in calitate de membru al Spatiul European de
Cercetare (1.01.2012 -31.12.2024) impactul stiintific si social exprimat in cifre s-a materializat
prin elaborarea a 1131 de propuneri de proiecte, dintre care 940 au fost considerate eligibile. La
realizarea si implementarea proiectelor au fost implicate institutii din Tnvatamantul superior si de
cercetare, institutii publice, IMM-uri si ONG-uri cu care au fost semnate 170 de contracte de
finantare, in suma totali de 18955.0 mii euro. In circuitul cunostintelor, cercetirii si inovarii,
urmare participdrii doar in doud programe, PC7 si Orizont 2020, in raport cu cifra cotizatiilor de
tara achitata la bugetul UE, au fost atrase suplimentar peste 6 milioane de euro. Care va fi rezultatul
final al participarii comunitatii stiinsifice in programul actual, Orizont Europa, rimane de vazut.
Cert insa este faptul cd trendul pozitiv de participare la apelurile de concurs este mentinut, fapt
confirmat de depasirea sumei atrase, in doar primii patru ani, in comparatie cu cea din Orizont
2020, care la 1 ianuarie 2025 a constituit 7578.0 mii euro.

In plus, aderarea la SEC a stimulat cercetatorii individuali si echipele de cercetare si
participe activ si la alte programe, decat cele cadru, dar care includ componenta de cercetare,

printre care programele Interreg Europa, Bazinul Marii Negre, Erasmus+, COST, LIFE, NATO,
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PNUD, la apelurile diverselor Agentii si Fonduri internationale, ce solicita activitati de retea,
analize, studii de caz si cercetare pe domenii si arii distincte. In acelasi timp, instrumentele
specifice ale Comisiei Europene, precum TAIEX, PSF, Teaming si Twinning, concepute in cadrul
programelor cadru ale UE pentru a sprijini obiectivele SEC de extindere a participarii si raspandire
a excelentei prin consolidarea capacitatii de cercetare si inovare a tarilor ramase in urma, au permis
atat cercetdtorilor individuali cat si echipelor de cercetatori autohtoni sd acumuleze cunostinte,
tehnici si practici noi datorita accesului la resurse si echipamente avansate de cercetare, baze de
date extinse si biblioteci digitale, au contribuit la intensificarea colaborarilor internationale si

mobilitatii academice, crescand in aleasi timp Vizibilitatea si recunoastere rezultatelor obtinute.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Concluziile generale si recomandarile reflectd cele mai importante rezultate si constatari
privind procesul politic de integrare a Republicii Moldova in Spatiul European de Cercetare, care
trebuie privit ca un mecanism in continua schimbare, in care forme ideale nu existd si orice
caracteristicd a acestuia, trebuie observata nu ca un esec grandios sau un succes major, dar ca un
rezultat unic i meritat, care necesitd efort pentru consolidare sau depasire. Devansarea carentelor
va depinde Tn mare masura de capacitatea factorilor politici si institutionali de a depasi provocarile
si de a utiliza la maximum intreaga gama de oportunitati oferitd de SEC, inclusiv, prin atragerea
mijloacele necesare consolidarii bazei tehnico-stiintifice si dezvoltarii solutiilor pentru abordarea
unor prioritati in materie de politici.

Cercetarea efectuata prin utilizarea instrumentelor oferite de pluralismul methodologic a
condus la formularea urmatoarelor constatari si concluzii:

1. Studiul istoriografic realizat n procesul de acumulare a materialului empiric a permis
intelegerea rolului factorilor politici, institutionali si strategici in procesul de integrare a Republicii
Moldova in Spatiul European de Cercetare. Desi masurile intreprinse demonstreaza un efort
concertat de aliniere la standardele si practicile europene, analiza situatiei In domeniul de cercetare
a politicilor de integrare a Republicii Moldova in Spatiului European de Cercetare demonstreaza
ca sistemul national de cercetare si inovare se confruntd in continuare cu provocari majore legate
de infrastructura de cercetare invechita, finantarea institutionala scdzuta, exodul creierelor, reguli,
reglementari si legi care Ingreuneaza procesul de cercetare si care necesitd reforme structurale si
strategice pe termen lung. Numarul personalului ocupat in cercetare-dezvoltare, doar in ultimii 5
ani, s-a diminuat cu 13.1%, cercetatorii constituind la 1 ianuarie 2024 doar 0,14% din totalul

populatiei, adica de 3,4 ori mai putini, in comparatie cu media europeana (0,48%). Din perspectiva
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oportunitatilor, analiza situatiei in domeniul de cercetare aratd cd integrarea in SEC ofera
comunitatii stiintifice oportunitati considerabile de crestere institutionala si profesionald. Acestea
se manifestd prin accesul la finantarea europeand, infrastructura de cercetare moderna si retelele
de colaborare internationald. Sinergiile si colaborarea cu alte tari europene faciliteaza schimbul de
bune practici si tehnologii, imbunatatind capacitatea de cercetare si inovare si contribuind la

2. Totalitatea metodelor si teoriilor abordate si multitudinea de acte constitutive si
normative analizate au creat o claritate despre conceptul teoretic al Spatiului European de
Cercetare si despre cadrul strategic si institutional ce a permis constituirea si functionarea
operationala a acestuia. Conceptele si abordarile teoretico - metodologice ale SEC sunt centrate pe
interdisciplinaritate, colaborare, mobilitate, infrastructura digitala de calitate [36, p.1142],
finantare sustenabild, impact socio-economic si respectarea standardelor etice. Aceste principii si
abordari contribuie la dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv si inovator, care poate face
fatd provocarilor globale si poate aduce beneficii semnificative pentru societate.

3. Cercetarea evolutiei Spatiului European de Cercetare, prin prisma prioritatilor,
initiativelor si instrumentelor acestuia, releva concluzia cd acesta pune accent sporit pe
imbunatatirea guvernantei cercetdrii in tarile asociate si contribuie la dezvoltarea unor sisteme
nationale de cercetare In concordantd cu practicile europene. Evolutia Spatiului European de
Cercetare este marcata de politici si prioritati strategice clare, initiative cheie si instrumente de
suport eficiente. Aceste elemente faciliteaza dezvoltarea unui mediu de cercetare mai dinamic si
inovator, pregatit sa contribuie la abordarea provocarilor globale si la dezvoltarea socio-
economicd. Desi in ultimele doua decenii, evolutia si dezvoltarea SEC a contribuit la unele
realizdri majore, in ultima perioadd ritmul de progres a investitiilor in cercetare si inovare a
incetinit. Aspiratiile UE de a stimula rezilienta si de a accelera tranzitiile verzi si digitale [37,
p.170], precum si de a consolida SEC nu au fost niciodatd mai mari, iar majorarea investitiilor in
cercetare sunt privite drept investitii intr-un viitor durabil si incluziv menit sa intensifice
cooperarea sectoriald. Capabil sa reactioneze la provocarile majore globale si la unele interese
geopolitice volatile, SEC este in prezent in curs de revizuire. Noul SEC impune luarea de masuri
nu doar la nivelul Uniunii Europene dar si la nivel national, astfel incat, sa fie stabilite si actualizate
prioritatile de politicd, de monitorizare si evaluare a progreselor [35, p.33].

4. Dezvoltarea continud a Spatiului European de Cercetare ofera Republicii Moldova
oportunitati semnificative de crestere si dezvoltare, dar si provocdri importante de depasit.

Succesul acestui proces depinde de implementarea eficienta a politicilor si strategiilor planificate,
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precum si de capacitatea de adaptare si modernizare a sistemul national de cercetare. In acest sens,
Republica Moldova a depus eforturi considerabile, cauza pentru care a obtinut anumite rezultate
fezabile Tn cadrul mai multor proiecte, implementate cu suportul instrumentelor speciale de
politica ale Uniunii Europene. In prezent, tara noastra dispune de o platformi solida functionala,
guvernata de oficiul national Orizont Europa, in cadrul caruia activeaza trei coordonatori tematici,
responsabili de activitatea retelei punctelor nationale de contact, reprezentantilor oficiali in
comitetele de program si a centrelor teritoriale Euraxess. Integrarea iIn SEC si adaptarea la
standardele si practicile europene poate implica schimbari semnificative In modul de organizare si
functionare a sistemului de cercetare, iar participarea activa la apelurile de concurs ale SEC poate
creste vizibilitatea si recunoasterea internationald a cercetarii moldovenesti, atragand astfel mai
multe oportunitdti de colaborare si finantare. Proiectele de cercetare finantate de SEC sunt
orientate spre solutionarea unor probleme relevante si urgente, cum ar fi sdnatatea publica,
schimbarile climatice, digitalizarea, precum si problemele legate de securitatea, atat regionala, cat
si europeana [38, p. 108].

5. Republica Moldova a obtinut rezultate cuantificabile semnificative in cadrul Spatiului
European de Cercetare, demonstrand capacitatea de a participa activ si de a contribui la dezvoltarea
cercetarii si inovarii la nivel european. Rezultatele reflecta efortul depus in procesul de elaborare
a politicilor nationale de modernizare si aliniere la standardele europene, precum si angajamentul
fatd de excelenta stiintifica si de inovare. Instrumentele specifice, ale Comisiei Europene, de
extindere a participarii si raspandire a excelentei prin consolidarea capacitatii de cercetare si
inovare a tarilor ramase in urmad, au permis cercetatorilor sd acumuleze cunostinte, tehnici si
practici noi, acestea fiind datorate mai intai de toate, accesului la resurse si echipamente avansate
de cercetare, baze de date extinse si biblioteci digitale. Aderarea la Spatiul European de Cercetare
a stimulat comunitatea stiintifica sa participe activ si la alte programe, decat cele cadru, dar care
includ componenta de cercetare. In consecinti, in circuitul cunostintelor, cercetarii si inovarii,
urmare participdrii doar in ultimele doua programe cadru, PC7 si Orizont 2020, in raport cu cifra
cotizatiilor de tard achitata la bugetul Uniunii Europene, au fost atrase suplimentar peste 6 milioane
de euro [35, p.31].

6. Lipsa unei sistem integrat, ,tablou de bord”, in regim real, bazat pe indicatori
performanti, studii si date de monitorizare a rezultatelor si impactului cercetarilor stiintifice,
ingreuneaza colectarea si analiza eficienta a informatiilor. Totusi, totalitatea surselor examinate,
atat nationale cat si externe, au permis urmarirea impactului, generat urmare integrarii Republicii

Moldova in SEC. Acesta s-a reflectat, in mod special, asupra factorilor politici si institutionali,
26



contribuind la Tmbunatétirea coerentei si eficientei politicilor in diverse domenii. Desi exista inca
provocari de depasit, beneficiile pe termen lung sunt evidente, acestea aducand contributii
valoroase la alinierea sistemului national de cercetare si inovare la standardele europene, astfel
incat consolideaza pozitia Republicii Moldova in contextul european [39].

Rezultatele obtinute, urmare cercetdrilor teoretice si empirice, au permis formularea
urmatoarelor recomandari:

1. Pentru ca integrarea in SEC sa functioneze, nu este suficient sd fim asistati de Uniunea
Europeand in procesul de planificare si elaborare a politicilor si reformelor, este necesar sa ne
concentram pe initiative strategice relevante de implementare eficienta a acestora, pe consolidarea
din interior a capacitatilor de cercetare, educatie si transfer tehnologic, acestea fiind esentiale
pentru cresterea eficacitatii sistemului national de cercetare si de reducere a decalajul existent fata
de tarile europene. Valorificarea constantd a politicilor UE si a oportunititilor de modernizare a
sistemului national de cercetare si inovare prin alinierea la standardele, resursele stiintifice si de
finantare europene, este imperioasa cresterii impactului pozitiv al integrarii Republicii Moldova in
Spatiul European de Cercetare. In vedere consolidirii domeniului si atragerii resurselor
suplimentare, se recomanda, Guvernului, Universitatilor, Mediului de afaceri si Societatii Civile
sd intensifice cooperarea si sd identifice resurse aditionale pentru consolidarea capacitatilor de
cercetare, prin adaptarea modelelor inovative de colaborare triplu-helix (parteneriat intre
universitati, industrie si autoritati) si quadruplu-helix (implicand si societatea civila).

2. Se recomandd Guvernului si Ministerului Educatiei si Cercetarii sa identifice resursele
necesare si institutia corespunzatoare, pentru crearea unui sistem integrat, “tablou de bord”, in
regim real, bazat pe indicatori performanti de monitorizare a programelor nationale si
internationale si a impactului stiintific si social al acestora. Lipsa unui astfel de mecanism, ce
necesitd finantare consecventa si directionatd, face dificila intelegerea motivului pentru care
autoritdtile publice investesc 1n cercetare si inovare. La realizarea acestei sarcini poate fi implicat
Institutul Dezvoltarii Societatii Informationale, care detine deja Instrumentul Bibliometric
National. In mod ideal, indicatorii de monitorizare a investitiilor si impactului ar trebui s acopere
diferitele secvente ale unei interventii politice. In cazul unui program de cercetare si inovare acest
lucru se traduce, pe de o parte, 1n indicatori privind alocdrile si activitatile, resursele financiare si
umane implicate pentru punerea Tn aplicare a programului, adica, date privind managementul
interventiei financiare. Pe de alta parte, se asteapta ca sistemul de indicatori sa colecteze date in
mod automat din bazele existente de date, atat publice cat si private, privind publicatiile, citarile,

afilierile, brevetele, etc., pentru a obtine o analizd contrafactuald. In plus este de asteptat ca
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utilizarea acestor indicatori s permita sortarea diferitor oameni de stiintd, institutii publice si
companii, ldsdnd o urma pe tot parcursul vietii lor. Sistemul de monitorizare ar trebui s permita
accesarea automatd a informatiilor disponibile public despre afilierea, mobilitatea, evolutia
carierei, productia stiintifica si drepturile de proprietate intelectuala.

3. In concordanti cu practica recunoscuti la nivel european, se recomandi Ministerului
Educatiei si Cercetarii si Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvoltare, sa lanseze concursuri
de selectare a expertilor independenti, pentru elaborarea rapoartelor, studiilor de caz si evaluarilor
specifice, privind programele, rezultatele si impactul stiintific si social al interventiilor politice si
financiare, atat la nivel national cat si la nivelul UE. Utilizarea expertilor independenti este o
practica recunoscuta la nivel international, care contribuie la alinierea programelor de cercetare si
a rezultatelor stiintifice la standardele si cerintele globale. In special, este recomandati investigatia
celor 170 proiecte castigate in cadrul programelor cadru (01.01.2012 - 31.12.24), segregandu-le
dupa tipul proiectului, (proiect de cercetare si inovare; proiect de inovare; proiect de coordonare

si support), volumul de finantare si rezultatele obtinute.
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ADNOTARE

Victoria LISNIC. Politici de integrare a Republicii Moldova in Spatiul European de
Cercetare: oportunitati si provocari. Teza de doctor in stiinte politice, specialitatea 561.01 -
Teoria, metodologia politologiei; institutii si procese politice. Chisinau, 2025.

Structura tezei: Introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din
208 de titluri, 150 de pagini text de baza. Rezultatele obtinute se regasesc in 7 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: Spatiu European de Cercetare; integrare in SEC; Republica Moldova;
cercetare si inovare; evolutie; politici publice; program-cadru; oportunitati; provocari; impact.

Domeniul de studiu: Stiinte politice.

Scopul lucrarii: Scopul cercetarii este de a examina politicile de integrare a Republicii
Moldova in Spatiul European de Cercetare din perspectiva oportunitatilor si provocarilor.

Obiectivele lucrarii: Analiza situatiei in domeniul de cercetare a politicilor de integrare a
Republicii Moldova in Spatiului European de Cercetare; studierea conceptelor si abordarilor
teoretico - metodologice de cercetare a politicilor de integrare a Republicii Moldova in Spatiului
European de Cercetare; cercetarea evolutiei Spatiului European de Cercetare prin prisma
obiectivelor si prioritatilor de cooperare sectoriala; investigarea dezvoltarii Spatiului European de
Cercetare din perspectiva oportunitatilor si provocarilor pentru Republica Moldova; determinarea
si constatarea rezultatelor cuantificabile ale integrarii Republicii Moldova in cadrul Spatiului
European de Cercetare; evaluarea impactului stiintific si social al integrarii Republicii Moldova in
Spatiul European de Cercetare.

Noutatea si originalitatea stiintifica: Caracterul inovativ al cercetarii rezida in realizarea
unei analize cuprinzatoare a integrdrii Republicii Moldova in SEC, constituind o abordare
originald, care evidentiaza dimensiunile politice si institutionale ale acestui proces. Contributia
originald a tezei se prezinta prin formularea unor recomandari privind consolidarea capacitatilor
de cercetare a Republicii Moldova prin adaptarea modelelor inovative de colaborare triplu-helix
(parteneriat intre universitati, industrie si autoritati) si quadruplu-helix (implicand si societatea
civila).

Problema stiintificd solutionata: Prin prisma politicilor de integrare a Republicii
Moldova in Spatiul European de Cercetare este evidentiat rolul factorilor politici, institutionali si
strategici privind deciziile de alocare a resurselor in cercetare si inovare, acestea reprezentand un
indicator cheie de performanta. Rezultatele obtinute contribuie la elaborarea unei viziuni privind
conformarea efectivd fata de cerintele europene de integrare in SEC, nu doar in materie de
armonizare $i sincronizare a cadrului normativ, dar si de implementare a unui set complex de
actiuni, indreptate spre depasirea decalajului inovational fata de tarile europene.

Importanta teoretici a cercetirii: Din perspectiva teoretica, teza extinde cadrul
conceptual al integrarii europene, propunand o abordare interdisciplinara ce imbind perspectivele
politice cu cele de cercetare si inovare. Cercetarea promoveaza dialogul intre mediul academic si
factorii de decizie, evidentiind importanta cooperdrii intersectoriale ce poate conduce la
transformarea rezultatelor cercetarii in avantaje competitive la nivel international.

Valoarea aplicativd a cercetarii se reflecta in potentialul de a servi ca suport
informational si metodologic in elaborarea unor instrumente de monitorizare si evaluare a
politicilor de cercetare. Rezultatele prezentate pot fi integrate In mecanisme de tip ,,tablou de
bord”, pentru a urmari evolutia sistemului de cercetare si inovare, oferind autoritétilor publice si
factorilor de decizie un instrument practic pentru orientarea investitiilor si a reformelor
institutionale.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele stiintifice au fost valorificate prin
publicarea a 7 articole stiintifice, precum si prin comunicari la Conferinte stiintifice nationale si
internationale.
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ANNOTATION

Victoria LISNIC. Policies of the integration of the Republic of Moldova into the European
Research Area: opportunities and challenges. Doctoral thesis in political sciences, specialty 561.01
-Theory, methodology of political science; institutions and political processes. Chisinau, 2025.

Thesis structure: introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 208 titles, 150 pages of text. The results obtained are found in 7 scientific papers.

Keywords: European Research Area; integration into the ERA; Republic of Moldova;
research and innovation; evolution; public policies; framework programme; opportunities;
challenges; impact.

Field of study: political science.

The purpose of the work: The purpose of the research is to examine the integration
policies of the Republic of Moldova into the ERA from the perspective of opportunities and
challenges.

Objectives of the work: analysis of the situation in the field of research on the integration
policies of the Republic of Moldova into the ERA; study of the concepts and theoretical -
methodological approaches to research on the integration policies of the Republic of Moldova into
the ERA; research on the evolution of the ERA from the perspective of the objectives and priorities
of sectoral cooperation; investigation of the development of the ERA from the perspective of
opportunities and challenges for the Republic of Moldova; determination and ascertainment of the
quantifiable results of the integration of the Republic of Moldova into the ERA,; evaluation of the
scientific and social impact of the integration of the Republic of Moldova into the ERA.

Scientific novelty and originality: The innovative nature of the research lies in the
comprehensive analysis of the integration of the Republic of Moldova into the ERA, constituting
an original approach, which highlights the political and institutional dimensions of this process.
The original contribution of the thesis is presented by formulating recommendations regarding the
strengthening of the research capacities of the Republic of Moldova by adapting innovative models
of triple-helix collaboration (partnership between universities, industry and authorities) and
quadruple-helix (also involving civil society).

The scientific problem solved: Through the perspective of the policies of integration of
the Republic of Moldova into the ERA, the role of political, institutional and strategic factors
regarding decisions on resource allocation in research and innovation is highlighted, representing
a key performance indicator. The results obtained contribute to the development of a vision
regarding the effective compliance with the European requirements for integration into the ERA,
not only in terms of harmonization and synchronization of the regulatory framework, but also in
the implementation of a complex set of actions, aimed at overcoming the innovation gap with
European countries.

Theoretical significance: from a theoretical perspective, the thesis extends the conceptual
framework of European integration, proposing an interdisciplinary approach that combines
political perspectives with those of research and innovation. The research promotes dialogue
between academia and decision-makers, highlighting the importance of intersectoral cooperation
that can lead to the transformation of research results into competitive advantages.

The applied value of the research: is reflected in the potential to serve as informational
and methodological support in the development of monitoring and evaluation tools for research
policies. The presented results can be integrated into "scoreboard” mechanisms to track the
evolution of the research and innovation system, providing public authorities and decision-makers
with a practical tool for guiding investments and institutional reforms.

Implementation of scientific results: the scientific results were capitalized on by
publishing 7 scientific articles, as well as by presenting at national and international scientific
conferences.
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EBpomneiickoe UccaenoBarenbckoe IIpocTpaHcTBO: BO3MOKHOCTH M BBI3OBOBBI. /[OKTOpCKas
JIMccepTalus KaHauaaTa NoJIMTHYECKUX HayK 1o crnenranbHocTu 561.01-Teopusi, meTomonorus
MOJIMTUYECKON HAyKH; MHCTUTYTHI U NONIUTHYECKUE npolecchl. Kumnnes, 2025.

CTpyKTypa auccepTallMM: BBEJCHWE, 3 TJaBbl, OOIIME BBIBOJABI W PEKOMEHIAIUH,
oubmmorpadus u3z 208 naumenoBanus, 150 crpanuir ocHoBHOTO TekcTa. [loryueHHbIE pe3ynbTaThl
W3JIOKEHBI B 7 HAYYHBIX paboTax.

KuroueBnie ciaoBa: EBpomeinckoe HCCIENOBATENBCKOE IPOCTPAHCTBO; HMHTETpauus B
EUII; Pecny6nmka MosmoBa; WcciaeAOBaHUS W WHHOBAIIMHU; HBOJIIOIUS, TOCYJIapCTBEHHAs
MOJINTHKA; paMOYHas MPOrpaMMa; BO3MOKHOCTH; BHI30BOBBI; BIIUSHHE.

Heap wucciaenoBaHMsi: 1EJIbIO HCCICIOBAHUS SABJISETCA PACCMOTPEHUE TOJTUTUKHU
unTerpaun Pecny6muku Monnosa B EUII ¢ Touku 3peHust BO3MOKHOCTEH U BHI30BOB.

3agaun uccjeI0BaHMUs: aHAJIU3 CHUTyallMd B OOJACTH WCCICIOBAHUKA M TOJTUTHKU
uHterpauu  Pecny6nmuku  MonnoBa B EMIL; wu3yueHume KOHUENIMM UM TEOPETHUKO-
METOIOJIOTUYECKUX MOAXO0A0B K HCCIEAOBAHUIO MOIUTUKY HHTerpauuu Pecrrybnuku MongoBa B
EUII; wu3yuenune »sBomonuu EWNII wepe3 mnpusMy 1meneidl U NOPUOPUTETOB OTPACIECBOrO
coTpyaHudecTBa; uydyenue paszputus EMII ¢ Touku 3peHHs BO3MOXXHOCTEH M BBI3OBOB IS
PecniyOnuku MonioBa; omnpenelieHHe U TMOATBEPXKICHHE KOJWYECTBEHHBIX PE3yJbTaTOB
unTerpanuu Pecnyonuku Mongosa B EUIL.

6. OneHka Hay4yHOr0 UM COLMAIIBHOTO BO37AeicTBUs nHTerpanuu Pecryonuku Mosngosa B
EBporeiickoe nccienoBaresibCkoe NpOCTPaHCTBO..

Hayuynasi HOBHM3HA W OPUIMHAJIBHOCTH: WHHOBALMOHHBIN XapakTep HCCIIEIOBAHUS
3aKJII0YaeTCs B MPOBEJCHUHN KOMILIEKCHOTO aHanu3a unrerpanuu Pecny6nuku Monnosa B EUII,
MPEACTABISIIONIETO CO0OM  OpPUTMHAIBHBIN TOAXOJA, TOMYEPKUBAIOIINN MMOJIUTHYECKUE U
WHCTUTYLMOHAJIBHBIE ~aClEeKThl 3TOro nmnporecca. OpHUIrMHaIBHBIA BKJIAJI JUCCEpTalUU
npeAcTaBieH (OPMYTUPOBKON PEKOMEHIAIUN M0 YKPEIUICHHIO HAayYHO-HCCIIEI0BATEIHCKOTO
MOTCHIIMANIA TyTeM aJanTalldi MHHOBAI[MOHHBIX Mojenedl cotpymauuectBa «triple-helix» wu
«quadruple-helix».

Pemiennasi HayyHasi npo0jemMa: B TEpCIEKTUBE MOJUTUKUA HHTErpanuu PecmyOnuku
Monnosa B EMII noguepkuBaeTcs poiab MOTUTUYECKUX, HHCTUTYLMOHAJIBHBIX U CTPATETHYECKUX
(bakTOpoB B MPHUHITHM PEIICHWH O pachpeleseHHH PecypcoB B 00JacTH HMCCIEAOBAHUN H
MHHOBAIIMM, KOTOpblE MPEACTABISAIOT COOOM KIIIOYEeBOM mokazaTesb 3()PEeKTUBHOCTH.
[TomydeHHbIe pe3ynbTaThl CIIOCOOCTBYIOT (OPMUPOBAHNUIO BUACHUS d(H(HEKTHBHOTO COOIIOICHUS
eBporneiickux TpeOoBanuii mo wuHTerpanuu B EWII He TONbKO B 4YacTH TapMOHHM3AIUU H
CHHXPOHHU3AIIMU HOPMATUBHOM 0a3bl, HO U pean3aIlii KOMIUIEKCAa MEPOTIPHUATHH, HallpaBICHHBIX
Ha IPEOJI0JICHHE MHHOBAIIMOHHOTO Pa3pbIBa C €BPONEUCKUMHU CTpaHaAMHU.

Teopernyeckasi 3HAUMMOCTD: C TEOPETUYECKON TOYKH 3PECHHS TUCCEPTALUS PACIIUPSET
KOHILIETITYaJIbHbIE PAMKH €BPOMNEICKOM MHTErpalky, npejiaras MeXIUCIUILUIMHAPHBIN TOAX0/I,
COYETAIOIIHNI MOJUTHYECKHE TIEPCIIEKTUBBI C MEPCIIEKTUBAMHU UCCIIEI0BAaHUN U MHHOBALIU. .

IlpukaagHasi HEHHOCTh MCCJAEAOBAHUSN: BHIPAXKAECTCS B BO3MOXKHOCTU CIIYXKHUTh
WH()OPMAITMOHHOW U METOAMYECKON MOIIEPKKOM MPH pa3padOTKe HHCTPYMEHTOB MOHUTOPHHTA
U OIEHKM HCCIENOBAaTENbCKOW TOMUTHKH. [IpencTaBieHHblE pe3ylbTaThl MOTYT OBITh
WHTETPUPOBAHBI B MEXAHU3MBI «IIaHEIIM MOHUTOPHUHTA» JJIsl OTCICKUBAHUS SBOIIOILIMN CHCTEMBI
HCCIeI0BaHUM 1 MHHOBAITUI.

BHenpenue Hay4HbIX Ppe3yJbTAaTOB: HAy4YHbIE pE3yJbTaThl OBUIM pPEaTU30BaAHbBI
MOCPEACTBOM TyONMKauu 7 HAy4YHBIX CTaTed, a TakKe IOCPEACTBOM BBHICTYIUICHHMH Ha
HaIllMOHATBHBIX U MEXIYHAPOIHBIX HAYUYHBIX KOH(PEPEHIIHIX.
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