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ADNOTARE
Gribincea Alexandru
Efectele procesului de inovare sustenabila asupra economiei mondiale
Teza de doctor in stiinte economice, Chisinau, 2023

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 348 de titluri, 8 anexe, 135 de pagini text de baza, 6 figuri si 13 tabele. Rezultatele obtinute
sunt publicate Tn 27 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: inovare sustenabila, efecte, economie mondiala, performanta de inovare,
dimensiune a inovarii sustenabile, intensitate de inovare a exportului.

Domeniu de studiu: stiinte economice.

Scopul cercetarii consta 1n analiza dimensiunilor procesului inovational in dinamica la nivel
de grupuri de tari si companii, in vederea clarificdrii efectelor inovarii sustenabile asupra
economiei mondiale.

Obiectivele cercetirii: cercetarea teoriilor privind efectele inovarii sustenabile asupra
economiei mondiale; studierea abordarilor metodologice ale cercetérii performantei sistemelor
inovationale n sistemul de relatii economice mondiale; analiza efectelor inovarii sustenabile in
modele si metricele dezvoltdrii economiei mondiale; identificarea de corelari noi in analiza
efectelor inovarii sustenabile; studiul dinamicii dimensiunilor si rolului inovarii sustenabile in
competitivitatea companiilor, regiunilor, tarilor, pietelor internationale s.a.

Noutatea si originalitatea stiintificA a lucrdrii imbunatiteste abordarea metodologica
pentru cercetarea dinamicd a inovdrii sustenabile si impactului asupra economiei globale. De
asemenea, propune o metodologie pentru identificarea noilor corelatii in dimensiunile inovarii
sustenabile, cu accent pe sustenabilitatea in efectul total al inovarii.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea problemei stiintifice. Studiile
teoretice si cercetdrile practice despre inovarea sustenabild si impactul sdu asupra economiei
globale au permis identificarea factorilor cheie ai performantei inovatoare la nivel de companie,
sector tehnologic, regiune si tara. Aceste constatari au servit la dezvoltarea indicatorilor corelati si
la crearea unei harti a inovarii sustenabile pentru diferite sectoare tehnologice. De asemenea,
modelul de competitivitate a fost adaptat, avand inovatia ca element central, pentru a ghida politici
inovative eficiente.

Semnificatia teoreticd a cercetdrii constd In presupunerea ca dezvoltarea inovarii
sustenabile are efecte asupra pietei internationale si fenomenelor economiei mondiale ca factor al

Valoarea aplicativa a lucrarii se axeaza pe dezvoltarea teoretica a inovarii sustenabile si
pe fundamentarea politicilor de inovare. Ea identificd corelatii noi intre dimensiunile inovarii,
performanta in inovare la nivel de companii, sectoare, regiuni si tari. De asemenea, imbunatateste
metodologiile internationale de masurare a performantei inovatoare si ajusteaza modelele de
inovare si competitivitate pe baza datelor din organizatii spaniole si din Republica Moldova,
acoperind tehnologiile joase, medii si inalte.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in
cadrul DCI a MEI al RM contribuind la elaborarea si implementarea politicii de dezvoltare a
potentialului inovativ al economiei tarii la nivel regional si global, precum si in cadrul S.R.L.
"Imobil Capital™ pentru a spori competitivitatea produselor/serviciilor inovatoare la nivel mondial.



ANNOTATION
Gribincea Alexandru
The effects of the sustainable innovation process on the world economy
PhD thesis in economics, Chisinau, 2023

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 348 titles, 8 appendices, 135 pages of basic text (up to Bibliography), 6 figures
and 13 tables. The results are published in 27 scientific papers.

Keywords: sustainable innovation, impacts, global economy, innovation performance,
sustainable innovation dimension, export innovation intensity.

Field of study: Economic science.

The aim of the research is to analyse the dimensions of the innovation process in dynamics
at the level of groups of countries and companies in order to clarify the effects of sustainable
innovation on the world economy.

Research objectives: research theories on the effects of sustainable innovation on the world
economy; study methodological approaches to researching the performance of innovation systems
in the system of global economic relations; study the dynamics of the dimensions and role of
sustainable innovation in the competitiveness of companies, regions, countries, international
markets, etc.

The novelty and scientific originality of the thesis improves the methodological approach
to dynamic research on sustainable innovation and its impact on the global economy. It also
proposes a methodology for identifying new correlations in the dimensions of sustainable
innovation, with a focus on sustainability in the total effect of innovation.

The results obtained contributing to the solution of a scientific problem: Theoretical
studies and practical research on sustainable innovation and its impact on the global economy have
identified key drivers of innovative performance at company, technology sector, region and
country level. These findings have been used to develop related indicators and create a map of
sustainable innovation for different technology sectors. The competitiveness model has also been
adapted, with innovation at its core, to guide effective innovation policies.

The theoretical significance of the research lies in the assumption that the development of
sustainable innovation has effects on international market and global economy phenomena as a
factor of competitiveness.

The applied value of the paper focuses on the theoretical development of sustainable
innovation and the grounding of innovation policies. It identifies novel correlations between
dimensions of innovation, innovation performance at company, sector, regional and country levels.
It improves international methodologies for measuring innovation performance and adjusts
innovation and competitiveness models based on data from Spanish and Moldovan firms, covering
low, medium and high technologies.

Implementation of scientific results. The implementation of the scientific results was
carried out within the DCI of the MEI of the Republic of Moldova contributing to the elaboration
and implementation of the policy to develop the innovative potential of the country's economy at
regional and global level, as well as within the "Imobil Capital” S.R.L. to increase the
competitiveness of innovative products/services at global level.



AHHOTAIIUSA
I'pubunya Anexkcanapy
Biusinue ycTOIYMBOr0 MHHOBAIIMOHHOIO MPOLIECCA HA MUPOBYIO0 JKOHOMUKY
JlokTopckasi Auccepranus mo 3koHomuke, Kummunes, 2023

CTpykTypa AuccepTaliMu: BBEACHHUE, TPU TJIaBbl, OOIIME BHIBOJBI M PEKOMEHJIAINH,
oubmmorpaduro 3 348 HaumeHoBanuil, 8 npunoxxenuii, 135 cTpaHHIly OCHOBHOTO TEKCTa (10
oubimorpadum), 6 pucynka u 13 Tabmuil. Pe3yiabTaThl onmy0auKoBaHbl B 27 HAyYHBIX paboTax.

KiiroueBbie cJjioBa: yCTONYMBBIE WHHOBAllUM, BO3JEHCTBHE, TJI00AJIbHAsI SKOHOMHKA,
WHHOBAIIMOHHAS  JIEATEIbHOCTb, HW3MEPEHHE YCTOWYMBBIX HHHOBAaLUNA, HWHTEHCUBHOCTh
AKCHOPTHBIX MHHOBALUU.

O0JacTh HCCTIEeT0BAHNA: DKOHOMUKA.

Lesbio nccne10BaHUs SIBJISIETCS SBIISICTCS aHAJIN3 ACTIEKTOB MHHOBAIMOHHOTO TMPOLIecca
B IMHAMUKE HAa YPOBHE TPYII CTPaH U KOMIIAHUH C LENbI0 BBIICHEHHS BIUSHUS yCTONYHMBBIX
WHHOBAIMI Ha MUPOBYIO 3KOHOMUKY.

3agauu Mcciel0BAHUSA: KCCIEIOBaHUE TEOPUN BIUSHUSA YCTOMYMBBIX HWHHOBAIU Ha
MHUpPOBYIO  SKOHOMHUKY; HW3yY€HHE METOJOJIOTHYECKUX TOAXOIOB K  HCCIICIOBAHHUIO
3¢ (HeKTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX CHCTEM B CHCTEME II00ATbHBIX SKOHOMUYECKHX OTHOIICHUM;
aHaJM3 BIUSHUS YCTOMYMBBIX WHHOBAIIUI HA MOJICIH M ITOKA3aTEIH MUPOBOTO 3KOHOMUYECKOTO
pPa3BUTHS; BBIABICHHE HOBBIX KOppessiiuil mpu aHaimu3e 3(h(eKToB YCTOMUMBBIX MHHOBAIUM;
U3yYeHHe AMHAMHUKU W3MEPEHUIN W POJM yCTOMYMBBIX MHHOBAIMH B KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
KOMIIaHUi, pETHOHOB, CTPaH, MEKTyHAPOIHBIX PHIHKOB U T.1I.

HoBu3Ha 4 Hay4YHasi OPUTHHAJIBHOCTH PA0OTHI PACIIMPSIET METOA0JIOTUIECKUIA TTOIXO0/T K
JUHAMUYECKUM HCCIIEJOBAaHUSAM YCTOMYMBBIX MHHOBAIIMNA U UX BIMSHUSA HA MUPOBYIO SKOHOMHKY.
B pabore Takxke mpemIokeHA METOJMKA BBISBICHUS HOBBIX KOPPEISIUN B HM3MEPEHUSX
YCTOMUMBBIX MHHOBALIUHI C aKIIEHTOM Ha YCTOHYMBOCTH B COBOKYITHOM 3¢ (deKTe HHHOBALMH.

[MonydyeHHble pe3yJbTAaThl  CHOCOOCTBYIOT pelleHHI0 HAYYHOW mpodJeMbl:
Teopernueckre UCCIEAOBAaHUS U MIPAKTUYECKHE M3BICKAHUS B 00J1aCTH YCTONYMBBIX HHHOBALUI
U WX BIHAHUS HAa MHPOBYIO OJKOHOMHKY IIO3BOJIUIM BBISIBUTH KITIOYEBHIE (DAKTOPHI
MHHOBAIIMOHHON 3()(h)eKTUBHOCTH HA YPOBHE KOMITAHUM, TEXHOIOTHYECKUX CEKTOPOB, PETHOHOB
u crpad. [lomyuyeHHbIe pe3ynbTaThl OBLTH HCIIONB30BAHBI IS pa3pabOTKH COOTBETCTBYIOIIMX
nokaszarejaed M CO3JaHMs KapThl YCTOHYMBBIX WHHOBALMH I Pa3lUYHBIX TEXHOJIOTHYECKUX
CEeKTOpPOB. Mojenb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TakXke ObUIa aJanTHpOBaHAa C  yYETOM
MHHOBAI[MOHHON COCTABIIAIOLICH 111 BBIPAOOTKH 3((HEKTUBHON MHHOBAIIMOHHOM MOJIUTHKH.

Teopernueckasi 3HAYMMOCTH HCCJIEIOBAHMSA 3aKIIOYACTCd B MPEANOJIOKEHUH, YTO
pa3BUTHE YCTOWYMBBIX WHHOBAIIMI OKa3bIBACT BIHMSHHE HAa MEXITYHAPOTHBIA PHIHOK ¥ SBICHHS
r7100a1bHOM SKOHOMHUKH KaK (akTOp KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ipukaaanoe 3HavyeHue PpadOThI COCPEAOTOYCHO HA TEOPETUYECKOM Pa3BUTHH
YCTOMUYMBBIX MHHOBAIMI 1 000CHOBAaHWY WHHOBAIMOHHOMW MOJIMTHKU. B paboTe BHISIBIEHBI HOBBIE
KOPPEISIUA MEXIY HM3MEPCHHUSIMH WHHOBAIMH, WHHOBAIIMOHHBIMH TOKA3aTesIMH Ha YPOBHE
KOMITaHUH, OTpaciel, perHOHOB U CTpaH. Y COBEPLICHCTBOBAHA MEXKIyHAPOJHAs METOJOJIOTHUS
OLICHKA WHHOBAIIMOHHOW JIEATEIILHOCTH W CKOPPEKTHPOBAHBI MOJENW WHHOBAMH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE JAHHBIX MCHAHCKUX U MOJJIABCKUX (DUPM, OXBATHIBAIOLINX
HU3KHE, CPETHUE U BHICOKHE TEXHOJIOTHH.

BHegpeHue Hay4HBIX pe3yJbTaTOB. Pe3ynpTaTbl HaydHBIX HCCIEIOBaHUM BHEIPSIHMCH
yepe3 MAK MOU Pecniybnuku Monaosa i GopMupoBaHUs U peaii3aliy MOJUTUKUA Pa3BUTHUS
MHHOBAIMI Ha PErMOHAJILHOM U MHMPOBOM YpoBHe, a Taioke yepe3 S.R.L. "Imobil Capital" mns
MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MHHOBALIMOHHBIX MPOIYKTOB/YCIYT HA MUPOBOM PBIHKE.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei. Se considerd, ca conceptul inovarii, dupa discutiile
internationale 1n anii 1980 si Conferintei ONU pentru mediu si dezvoltare de la Rio de Janeiro in
1992, deja necesita reformulare, impreuna cu notiunea de dezvoltare durabila, trecand la formula
mai corectd de reproducere sustenabild a tuturor resurselor, fiind legatd nu atat de rezolvarea
problemelor cu care se confrunta omenirea intr-o lume globala, cat de bunastare, prin adoptarea
unor stiluri de viata mai sustenabile. Inovarea sustenabild poate fi definitd ca crearea a ceva nou
care Imbundtiteste performanta in cele trei dimensiuni ale dezvoltarii sustenabile: sociala, de
mediu si economica, imbunatatirile nefiind limitate la schimbari tehnologice si pot fi legate de
schimbari in procese, practici operationale, modele de afaceri, gandire si sisteme de afaceri, iar
cautarea sustenabilitatii ducand la inovatii care genereaza economii de costuri, noi modele si
avantaje competitive, conceptul de inovatie evoluand si schimband rolul inovatiilor. Inovatiile au
devenit una dintre principalele surse de competitivitate, inovarea sustenabila referindu-se nu doar
la concepte noi, ci si la comercializarea tehnologiilor, produselor si serviciilor si antreprenoriat,
din ce in ce mai mult acceptat devenind faptul ca dezvoltarea sustenabila nu poate fi definita o data
si pentru totdeauna, reprezentand un termen care poate fi perceput diferit, in functie de domeniul
de aplicare si de obiectivele celor care il aplica.

Reiesind din faptul ca studiul economiei mondiale este conceput in cadrul a trei paradigme:
realista, liberala si constructivista, care difera prin locul si rolul statelor in economia mondiala si
relatiile economice internationale, conditiile stabilitdtii structurii sistemului international si
cresterii cooperarii interstatale, paradigma inovatiei dezvoltdrii fiind in esentd o paradigma
tehnologicd, iar schimbarile tehnologice implicand cresterea economica, schimbarea naturii
inovarii este consideratd un proces fortat si asociat cu consolidarea pozitiilor in contextul
concurentei globale datoritd generarii de cunostinte noi si transformarii in inovatie prin noi
interactiuni sub influenta globalizarii.

Dovezile confirma efectul pozitiv al accesului la pietele externe si interne asupra
inovatorilor, cu toate acestea, gradul de deschidere a pietelor diferd de la o tard la alta.
Intreprinderile din industriile de inalti si medie inalta tehnologie si, in special, cele din industriile
scientointensive au mai multe sanse de a introduce produse noi decét intreprinderile din industriile
low-tech de joasa tehnologie, in aceste sectoare fiind inregistrate diferente regionale mai mari in
ceea ce priveste frecventa inovirii. In acelasi timp, companiile din tirile venituri mai mici tind,
de regulda, sd fie mai putin inclinate spre activititi de cercetare si dezvoltare proprii sau

achizitionarea de cunostinte externe, concentrandu-se mai mult pe adoptarea tehnologiilor deja

12



existente. Astfel, strategiile revizuite si actualizate ale modelelor de afaceri cuprind generice
sustenabile, grupate In dimensiunile inovatiei tehnologice pentru a descrie mecanisme si solutii
care pot contribui la sustenabilitate.

In conditiile cand nu exista o definitie precisi sau stabilitd pentru inovarea sustenabila, fapt
ce reflectd dificultatea generald in definirea conceptelor de sustenabilitate, precum si cand exista
diferente semnificative dintre criteriile procesului de inovare si efectele inovarii, referindu-se la
valoarea veniturilor pe care le poate genera implementarea pe diferitele directii: stiintifica, sociala,
economicd, informationald, de mediu etc., este dificil de evaluat efectul integral al inovarii
sustenabile, efectele acesteia pe pietele internationale si impactul rezultant in economia mondiala.

Scopul cercetarii consta 1n analiza dimensiunilor procesului inovational in dinamica la
nivel de grupuri de tari si companii, in vederea clarificarii efectelor inovérii sustenabile asupra
economiei mondiale.

Obiectivele cercetarii:

e cercetarea fundamentelor teoretice privind efectele inovarii sustenabile asupra economiei
mondiale;

e studierea abordarilor metodologice ale cercetarii performantei sistemelor inovationale in
sistemul de relatii economice mondiale;

e studiul dinamicii dimensiunilor si rolului inovarii sustenabile in competitivitatea
companiilor, regiunilor, tarilor, pietelor internationale;

e analiza efectelor inovarii sustenabile in modele si metricele dezvoltarii economiei
mondiale;

e studierea relatiei dintre inovarea sustenabila, performanta de inovare si tendintele
economiei mondiale;

e identificarea de corelari noi in analiza efectelor inovérii sustenabile pe grupe de téri n
functie de profiluri de inovare, cresterea cheltuielilor guvernamentale pentru produse tehnologic
avansate si nivelul tehnologic al sectoarelor;

e evaluarea beneficiilor unei politici de inovare sustenabila si efectelor performantei inovarii
sustenabile asupra structurii pietei internationale.

Ipoteza cercetarii constd in presupunerea ca inovarea sustenabila are efecte asupra
fenomenelor economiei mondiale ca factor al competitivitatii la nivel de afacere, companie, sector,
regiune, tara.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese. In

cercetare au fost utilizate metode de analiza teoretica, statistica economica, statisticd matematica,
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modelare economica, sondaj si abordare sistemica. Baza teoretico-stiintifica a studiului constituie
conceptele actuale asupra naturii si efectelor procesului de inovare sustenabila, fenomenelor si
tendintelor economiei mondiale, elaborari noi in domeniul strategiilor de competitivitate si politici
de inovare.

Problema stiintifica importanta solutionati in domeniul respectiv consta in elaborarea
studiului teoretic i Tn-cercetarea practica a dinamicii dimensiunilor inovarii sustenabile pe grupuri
de tari in functie de: profilul de inovare al acestora; perceptia importantei obiectivelor politicilor
inovationale; indicatorii performantei in materie de inovare prin relatia dintre cresterea vanzarilor
si cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare; si relatia dintre factorii ce influenteaza structura pietei
organizatiilor din sectoarele tehnologice diferite. Cercetarea stiintifica efectuatd a determinat:
identificarea de noi corelari si efecte intre componentele de baza ale performantei de inovare la
nivel de companii si grupuri de tari, precum si efectele apartenentei Organizatiilor la sectoare
industriale cu tehnologii joase, medii si inalte. Drept rezultat, mentionam ca a fost elaborata harta-
tabel a inovarii sustenabile in baza performantelor de inovare ca factor al competitivitatii pentru
elaborarea politicilor de inovare.

Noutatea stiintifica a lucrarii constau in:

e argumentarea unei aborddri metodologice imbunatatite a cercetdrii performantei
inovarii sustenabile in dinamicd din punctul de vedere al efectelor acesteia asupra fenomenelor si
tendintelor economiei mondiale;

e fundamentarea metodologiei de identificare a noilor coreldri dintre dimensiunile
inovarii sustenabile pentru extragerea componentei de sustenabilitate in efectul integral al inovarii
st de ajustare a politicilor de inovare in baza analizei perceptiei obiectivelor politicilor inovationale
ale guvernului, dinamicii dimensiunilor inovarii sustenabile si hartii-tabel elaborate a corelarii
indicatorilor de inovare pentru grupurile de tari lideri Tn materie de inovare, inovatori puternici,
moderati si emergenti;

e dezvoltarea cercetarilor empirice privind impactul factorului capacitatii tehnologice in
relatia dintre activitatea de inovare, structura pietei si dimensiunea organizatiei;

e argumentarea, in baza experimentald a politicii in domeniul inovarii sustenabile, a
faptului cd poseda multiple efecte asupra politicii concurentiale, ludnd in vedere interactiunea
directa dintre domeniul concurentei si inovarea pentru stimularea inovarii, inovatiile sustenabile
fiind cele care promoveaza schimbarile din economia globala.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii. Cercetarile efectuate completeaza

aspectele teoretice privind dezvoltarea procesului de inovare sustenabila. Valoarea aplicativa a
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tezei rezida Tn fundamentarea elaborarii politicilor de inovare in baza identificarii noilor corelari
dintre dimensiunile inovarii sustenabile, indicatorii de performanta in inovare la nivel de afacere,
companie, sector tehnologic, regiune, tara, precum si metodologiile internationale imbunatatite de
masurare a performantei de inovare si de ajustare a modelelor de inovare si competitivitate pe
piata, realizate, inclusiv, n baza datelor companiilor spaniole din sectoare de tehnologie joasa,
medie si inalta si ale companiilor din Republica Moldova, care ar putea contribui la regandirea
dimensionarii inovarii sustenabile si efectelor acestora in sistemul economiei mondiale. Eficienta
rezultatelor este exprimatda prin elementele de structurare detaliatd a componentelor inovarii
procesului inovational in identificarea de noi dependente si efecte.

Aprobarea rezultatelor stiintifice a fost realizata in cadrul Directiei Cooperare Economica
Internationald a Ministerului Economiei al RM prin elaborarea unor dispozitii conceptuale in
domeniul formarii, implementarii si adoptarii politicilor pentru dezvoltarea capacitatilor
inovatoare ale economiei tarii pe plan regional si mondial si eficientizarea gestiunii proceselor de
integrare europeand, precum si In cadrul companiei ,,Imobil Capital’SRL pentru sporirea
confirmate prin brevet, au fost comunicate la forumuri stiintifice, publicate in monografie si reviste
stiintifice nationale si internationale recenzate.

Sumarul compartimentelor tezei. Teza este structuratd in introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie, anexe. Principalele rezultate ale studiului sunt
descrise in 138 pagini, in 9 tabele, 6 figuri, 8 anexe. Bibliografia contine 400 surse.

TIn Introducere este argumentata actualitatea temei de cercetare a tezei, sunt formulate:
scopul si sarcinile, obiectul si metodele de cercetare, importanta teoreticd si valoarea aplicativa a
tezei, aprobarea si implementarea rezultatelor stiintifice, concluziile generale si recomandarile.

In primul capitol ,,Abordiri teoretice privind procesul de inovare sustenabili in
contextul dezvoltirii durabile a economiei mondiale” se contin trei subiecte importante,
precum: 1. studiul paradigmei dezvoltarii durabile a economiei mondiale prin prisma evolutiei
conceptului inovarii sustenabile, 2. arhitecturile strategiilor pentru afaceri internationale
sustenabile din punctul de vedere al dezvoltarii modelelor procesului de inovare sustenabila, si 3.
reperele privind evaluarea impactului inovari sustenabile asupra economiei mondiale. De
asemenea, este realizata o sinteza a literaturii de specialitate in domeniul temei de cercetare

.....

inovare; contributiile studiilor empirice in oferirea Solutiilor practice; dar si 0 intelegere mai buna
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a beneficiilor tranzitiei proceselor de inovare privind sustenabilitatea la nivel de afacere, companie,
sector, regiune i tara.

In al doilea capitol ,,Analiza dimensiunilor inovirii sustenabile in perspectiva
tendintelor economiei mondiale” este explicata evaluarea fragmentata, incompleta si, uneori,
accidentald a inovatiei pand in prezent si necesitatea imbunatatirii intelegerii privind cheltuielile
pentru inovare si beneficiile inovarii pentru evaluarea impactului politicilor de reglementare
asupra inovatiei, dar si nevoia de reevaluare a acestora. Reevaluarea continua in ceea ce priveste
rentabilitatea si capacitatea lor de a depasi frontierele cunostintelor despre inovatie si impactul
acesteia asupra economiei mondiale ar permite noi analize specifice industriei si sectoarelor,
inovatia manifestandu-se diferit in diferite parti ale economiei mondiale, iar comparatiile
internationale ar ajuta la explicarea impactului, atat pozitiv, cat si negativ, al politicilor de
reglementare asupra inovarii si mediului care produce inovare. Primul subcapitol cuprinde analiza
mai multor abordari privind estimarea impactului inovarii asupra economiei mondiale prin
reflectarea diversilor indici globali, care pun in evidenta aspecte diferite ale fenomenului inovarii.
In al doilea subcapitol este analizatd dinamica dimensiunilor inovarii sustenabile, care cuprinde:
profilurile inovationale ale companiilor, regiunilor si economiilor, precum si performantele
relative. Tn al treilea subcapitol este analizati relatia dintre inovarea sustenabili si tendintele
economiel mondiale, pornind de la ideea ca aceasta relatie are un caracter bidirectional.

In al treilea capitol ,,Efectele dinamicii indicatorilor inovirii sustenabile asupra
economiei mondiale si a Republicii Moldova” este explicata multidimensionalitatea activitatilor
de inovare si diversitatea efectelor rezultate in urma implementarii inovatiilor, care sunt de calitate
diferita, dar interrelationate, ca motiv pentru care evaluarea impactului inovarii nu se poate baza
pe un singur indicator, reiesind din faptul cd adoptarea practicilor de inovare sustenabila poate
afecta performanta organizatiilor si a statelor pe pietele internationale, iar gestionarea inovarii
sustenabile poate fi o sursa importantd de beneficii, inclusiv concurentiale. Cercetarile prezentate
in capitolul trei au la baza materialele colectate din studiile realizate de autor in cadrul programului
de mobilitate Erasmus la Universitatea din Cadiz, Spania, pe un panel de companii spaniole, avand
ca obiectiv dezvoltarea cercetarii relatiilor dintre adoptarea practicilor de inovare sustenabild si
performanta companiilor industriale pe piata tehnologica. In primul subcapitol este analizata
dinamica dimensiunilor inovarii sustenabile prin prisma impactului asupra performantei. In al
doilea subcapitol sunt analizate noi coreliri in indicatorii de performanti in materie de inovare. Tn

al treilea subcapitol sunt analizate beneficiile unei politici de inovare sustenabild in baza
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indicatorilor de inovare si comerciali pentru determinarea efectelor inovarii in sectoarele cu
tehnologie joasa, medie si inaltd asupra pietei.

Concluzii generale si recomandari includ principalele constatari ale cercetarii teoretice
si practice, realizate de autor. Recomandarile sunt bazate pe principalele rezultate ale cercetarii si
sunt adresate diferitor categorii de subiecti ai inovarii sustenabile.

Gradul de studiere a temei cercetate. Aspectele teoretice privind definirea notiunii si
conceptului de inovare sustenabild reprezinta subiectul cercetarilor lui Bhavik R. Bakshi, Fiksel
J., Schumpeter J., Cooper R., Freeman R., Fussler C., James P., Hornby A., Rogers E.

Problemele definirii eco-inovatiilor si analizei comparative cu inovatiile sustenabile au fost
abordate de Rennings K., Horbach J., Rammer C., Szpor A., Sniegocki A., Walters S.

Problemele inovarii sustenabile au fost abordate de Horbach J., Luke, Defra U., Rocha M.,
Searcy C., Karapetrovic S., Harding S., Gibson J., Orecchini F., Skowronski A., Jabareen Y., Mark
A., Ottosson S., Carrillo-Hermosilla J., Bos-Brouwers H., Crossan M., si Apaydin M., Stock T.

Problemele dezvoltarii sustenabile si estimarii efectelor si dimensiunilor inovarii
sustenabile sunt cercetate de Baumgartner R., Boons F., Ciegis R., Ramanauskiene J., Martinkus
B., Hernandez-Vivanco A.

Problemele competitivitatii inovationale a economiei Republicii Moldova in contextul
relatiilor economice internationale, securitatii economice si sustenabilitatii sunt cercetate de Rosca
P., Gribincea A., Tau N., Duca Gh., Castravet L., Onofrei A., Coretchi B., Galben I., Grumeza T.,
Nirean E.

In acelasi timp, multe studii in domeniul efectelor procesului de inovare sustenabila asupra
economiei mondiale au caracter mai mult teoretic, unele - un caracter contradictoriu sau cu aplicare
foarte limitata din cauza deficientelor de delimitare a beneficiilor si extragere a partii sustenabile
a inovdrii, fapt, ce conditioneaza continuarea cercetarilor si clarificarea rolului inovarii sustenabile
si a profilului de inovare a companiilor, regiunilor si tarilor in pozitionarea de piata mondiala.

Domeniul de cercetare: comert international, economie mondiala si relatii economice
internationale.

Obiectul de cercetare: efectele inovarii sustenabile asupra economiei mondiale; corelatia
dintre dimensiunile inovarii sustenabile; performanta de inovare la nivel de companie, sector,
regiune, tara; beneficiile politicii de inovare.

Cuvinte-cheie: inovare sustenabild, efecte asupra economiei mondiale, performanta de
inovare, dimensiune a inovarii sustenabile, intensitatea de inovare a exportului, capacitate de

inovare a companiei, sectorului, regiunii, tarii, strategii si politici de inovare.

17



1. ABORDARI TEORETICE PRIVIND PROCESUL DE INOVARE
SUSTENABILA TN CONTEXTUL DEZVOLTARII DURABILE A
ECONOMIEI MONDIALE

Capitolul 1 al tezei contine trei subiecte importante: studiul paradigmei dezvoltarii durabile
a economiei mondiale prin prisma evolutiei conceptului inovarii sustenabile, arhitecturile
strategiilor pentru afaceri internationale sustenabile din punctul de vedere al dezvoltarii modelelor
procesului de inovare sustenabild si reperele pentru evaluarea impactului inovari sustenabile
asupra economiei mondiale. Autorul a realizat sinteza literaturii de specialitate Th domeniul temei
de cercetare abordate, demonstrand progresele privind conceptualizarea sustenabilitatii in inovare
si contributiile studiilor empirice in oferirea de solutii practice si intelegerea mai buna a
beneficiilor tranzitiei proceselor de inovare spre sustenabilitate la nivel de afacere, companie,
regiune si tara.

1.1. Cercetari privind inovatii, proces inovational sustenabil si paradigma dezvoltarii
durabile a economiei mondiale

Inovarea sustenabila a aparut ca un nou concept de inovatie, legat de rezolvarea
problemelor dure si neplacute, cu care se confruntd omenirea intr-o lume globala, filozofia
inovatiei sustenabile constdnd in recoltarea inovativitatii oamenilor pentru a rezolva cele mai
maligne probleme din lume [230], legislatia si societatea solicitand ca inovatia in produse, servicii,
procese si modele de afaceri sa fie insotitd de responsabilitate pentru dezvoltarea durabila,
transformand inovatia, la scara mondiala, intr-0 abilitate de a construi viitorul unei regiuni sau a
unei natiuni [188], bazate pe principiile sustenabile etice, sociale, economice si de mediu.

Notiunea de dezvoltare sustenabilad dupd discutiile internationale 1n anii 1980 si Conferintei
ONU pentru mediu si dezvoltare de la Rio de Janeiro in 1992 a dat sens interactiunilor a 3 sisteme
complexe: (i) economia mondiald, (i1) societatea globala si (iii) mediul fizic al pamantului,
introducand conceptul si identificand 9 procese de granite planetare [272, p.10], din care 3 sunt
depasite: schimbarile climatice, pierderea biodiversitatii si ciclul azotului [271], sprijinind din
2014 noi instrumente de modelare dinamicd si conceptualizari ale interactiunii dintre sistemul de
mediu si sistem uman [90] prin reteaua internationald de cercetare Planetary Boundaries. In
contextul contemporan, inovatia inseamna introducerea a ceva nou, iar conceptul nu se limiteaza
la tehnologie sau la cresterea economica, cuprinzand servicii si inovatii sociale necomerciale.
Inovarea a fost caracterizatd de diferite moduri concurente - unul bazat pe producerea si utilizarea
cunostintelor stiintifice si tehnice codificate, asa-numitul mod ”stiinta - tehnologie — inovare” (STI),
iar celdlalt bazat pe modul a face, a folosi, a interactiona" [157, p.22].
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Se considera, cd conceptul inovarii /novare — Productivitate — Crestere (Innovation,
Productivity, Growth, IPG), avand sens cantitativ, nu este un obiectiv semnificativ pentru capitalul
natural sau social, si deja necesita reformulare. Este mai corecta formula reproducerii sustenabile
a tuturor resurselor, ce inseamna utilizarea resurselor astfel incat acestea sa fie disponibile si in
viitor. Formula inovarii devine: Inovare sustenabila — Reproducere sustenabila a resurselor —
Cresterea bunastarii poate fi condensata in Inovare — Reproducere — Bundstare (Innovation,
Reproduction, Well-being, IRW). Formula IPG pune accentul pe cresterea economica in cadrul
activitatii de inovare, n timp ce formula IRW pune accentul pe o dezvoltare in care elementul
esential este reproducerea diferitelor forme de capital [158]. In acelasi timp, reiesind din faptul, ca
mediul de cercetare reprezintdnd doar o parte componenta a societatilor modern, performanta
socio-economica a fiecarui stat se formeaza pe intreg lantul: educatie — cercetare — economie.
Astfel, relatia dintre domeniile nuantate nu este doar una de completare si transformare, ci si de
interactiune si perfectionare continua reciproca [84].

Existd deja o constientizare din ce in ce mai mare a societdtii pentru a gasi solutii pentru a
face fata crizelor socio-ecologice prin adoptarea unor stiluri de viatd mai sustenabile [86, p.1598].
In economiile mature, companiile sunt din ce in ce mai mult provocate de tarile cu o forta de munca
cu costuri reduse [326], ceea ce duce la o concurenta acerbd in materie de preturi si, in cele din
urma, la marje de profit scizute [217]. Tn plus, intreprinderile bazate pe produse s-au dovedit a fi
relativ usor de imitat de catre concurenti, in timp ce PSS-urile sunt mai putin usor de reprodus [ 78,
p. 75] ce a determinat recunoasterea necesitdtii de a urca in lantul valoric si a se concentra pe
integrarea strategicd a produselor si serviciilor ca sursa de avantaj competitiv durabil si
rentabilitate corporativa [284, 76, 326]. Trecerea la strategia de afaceri orientata catre PSS poate
oferi oportunitati de piata si o pozitionare strategica imbunatatita [117], un nou PSS reprezentand
o oferta diferentiatoare fata de cele traditionale bazate pe produse [74], iar avansarea in lantul
valoric reprezentand o alternativa la standardizarea si productia de masa [14, p.1544] si un raspuns
potential la concurenta preturilor din partea economiilor cu costuri reduse [306, p.1553]. PSS ofera
flexibilitate sporita clientilor, ce poate facilita personalizare in raport cu nevoile specifice ale
clientilor unici [67, p.1456], aceasta combinatie de avantaje stimuland procesul de atragere de noi
clienti [215] si astfel, avand importanta strategica in special in industriile si pietele mature, prin ce
permite companiilor s@ poata raspunde mai rapid si mai usor la piata in schimbare si la preferintele
clientilor si stabili relatii mai lungi cu clientii. De fapt, legatura dintre clienti si producator/

prestator continud pe perioada contractului, crescand intensitatea comunicdrii cu clientii. Mai mult,
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competitivitatea sporita prin dificultatea de copiere a combinatiei de elemente a produsului, poate
ajuta la respectarea legislatiei de mediu existente si viitoare.

Ideea si dezvoltarea de PSS-uri eco-eficiente si durabile necesita trecerea de la gandirea de
produs la gandirea de sistem [211, p.1407]. Beneficiile de mediu ale solutiilor orientate catre PSS
sunt legate de faptul cd existd un potential stimulent economic si competitiv pentru partile
interesate implicate de a optimiza consumul de materiale si energie. Acelasi interes economic este
cel care 1i impinge pe actorii implicati in oferta PSS sa imbunatateascad performantele de mediu,
aceasta convergenta intre interesele de mediu si cele economice fiind definita drept ecoeficienta,
orientatd pe spargerea atitudinii ”afaceri ca deobicei” (“business as usual™).

Inovatiile de sistem pot fi privite ca schimbari majore in modul in care sunt indeplinite
functiile societale [109, p.903]. Astfel, perspectiva asupra sistemelor sociotehnice este mai larga
decat, de exemplu, cea asupra structurilor industriale si include o mare varietate de grupuri
societale: de exemplu, firme, industrii, utilizatori, autoritati publice, centre de cercetare, ONG-uri
etc. Tn concluzie, trecerea de la un sistem sociotehnic la altul (inovare de sistem) implica un proces
de schimbare atat a structurii sistemului, cit si a relatiilor dintre actorii din sistem [256]. Tn plus,
aceasta are loc in sferele de productie, distributie si consum si afecteaza dimensiunile tehnice si
societale/comportamentale [139]. Un factor cheie pentru aceasta confruntare este implementarea
inovatiilor care promoveaza dezvoltarea durabila.

Conform clasificarii Classification by Broad Economic Categories Rev.5 se disting doua
categorii de bunuri si servicii dupa cel de-al 6-lea nivel- dimensiunea durabilitate: 1) non-durabile
si 2) durabile, care se aplica numai marfurilor primare si procesate pentru consum final [291, p.32].
Bunurile pentru consum intermediar sunt non-durabile si toate bunurile pentru formarea bruta de
capital fix sunt durabile. Asa cum este definit in SCN 2008, distinctia dintre bunurile durabile si
cele non-durabile nu se bazeaza pe durabilitatea fizica ca atare.

Nu existd o definitie precisd sau stabilitd pentru inovarea sustenabild, ceea ce reflecta
dificultatea generald in definirea conceptelor de sustenabilitate si dezvoltare sustenabila [49]. Cu
toate acestea, exista o recunoastere emergenta ca inovatia sustenabila este legata de antreprenoriat
si noi concepte, tehnologii, produse si servicii, noi procese si sisteme sociale.

Sustenabilitate (engl. sustainable) conform DEXonline se defineste ca o calitate a unei
activitati antropice, spre exemplu, in cazul activitatii de inovare, de a se desfasura fara a epuiza
a nevoilor generatiilor urmatoare, conceptul sustenabilitatii [298] implicand stabilirea unui

echilibru intre cresterea economica, protectia mediului si gasirea de resurse alternative [64].
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Comisia Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare (WCED, Comisia Brundtland), care a si
introdus termenul, defineste Sustenabilitatea ca ,,satisfacerea nevoilor de azi fard a sacrifica
abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi” [256]. Astfel, termenul are un sens
foarte restrans, Insemnand o activitate continud, care nu contrazice existenta ulterioard a omenirii
si dezvoltarea acesteia 1n aceeasi directie. Cand se referd la dezvoltarea economica de ansamblu a
unei tari sau regiuni, este de obicei utilizat termenul sinonim dezvoltare durabila [37], astfel,
definitia dezvoltarii durabile este urmatoarea: dezvoltarea, care satisfice nevoile de azi fara a
sacrifica abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi, termenul fiind folosit
pentru descrierea economiei in starea de echilibru cu sistemele ecologice de sustinere, in care
accentele se pun pe limitele cresterii economice din punctul de vedere al sustenabilitatii ecologice.
Problemele de mediu au incetat sd fie pur ecologice si afecteazd direct securitatea economica a
tarilor [137, p. 6]. Factorii-cheie ai degradarii mediului in tarile postsocialiste sunt predominanta
industriilor care fac risipa de resurse intensive si poluante din punct de vedere ecologic [122, p.
377].

Afirmatia, cd inovatia, tehnologizarea va asigura o dezvoltare sustenabild a economiei este,
cel putin, discutabila, sustenabilitatea Tnseamnand dezvoltarea care satisface nevoile generatiei
actuale fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi [42, p.
45].

Un concept operational pentru a caracteriza sustenabilitatea dezvoltat de H. Daly, regulile
sale de gestionare sunt rezumate dupa cum urmeaza [65]:

* resurse regenerabile: rata de recoltare nu are voie sa depaseasca rata de regenerare a resurset;

* poluare: nu se permite ca poluarea si productia de deseuri sa scadd sub capacitatea de asimilare;
* resurse neregenerabile: epuizarea resursei trebuie sa fie insotita de crearea unui substitute - ultima
poate ridica probleme regulei conform careia stocul de capital ar putea fi mentinut constant prin
reinvestirea tuturor rentelor Hotelling provenite din extractia resurselor neregenerabile 1n capitalul
creat de om (conceptul de sustenabilitate slabd), ceea ce nu este realist in toate cazurile, fiind
criticatd deoarece substituibilitatea resurselor naturale cu capitalul creat de om nu este intotdeauna
posibila, iar reprezentantii conceptului de sustenabilitate puternicd presupunind cd capitalul
natural si cel antropic sunt complementare, in plus, atunci cand indivizii obtin utilitatea direct din
stocul de capital de mediu, consumul care nu scade nu este automat echivalent cu consumul care
nu este scaderea bunastarii in timp. Astfel, un concept practicabil de sustenabilitate trebuie sa

combine elementele celor doud concepte.
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Pornind de la ipoteza sustenabilitatii slabe si presupunand o substituibilitate intre stocul de
capital natural si cel artificial, nu este posibild oprirea brusca a exploatarii resurselor, de exemplu,
a petrolului [148], si utilizarea altor surse de energie, posibila substitutie o face inovatia
sustenabild. Ins3, in multe cazuri, existd incertitudine in a gasi Inlocuitori adecvati, ceea ce
inseamnd cd multifunctionalitatea, In combinatie cu incertitudinea si cu unele descoperiri in
ale naturii nealterate, oferad cateva modele de argumente impotriva unei sustenabilitati slabe [239],
aceasta conditioneazd respectarea principiului precautiei in politica de mediu si utilizarea
standardelor minime de siguranta in ceea ce priveste capitalul natural pentru a evita restrictiile care
rezulta dintr-o elasticitate scazuta a substitutiei intre capitalul natural si cel artificial [152, p.688].

Inovatia sustenabild poate fi definitd ca crearea a ceva nou care Tmbundtateste performanta
in cele 3 dimensiuni ale dezvoltarii sustenabile: sociald, de mediu si economica sau prin abordarea
3P: People - componenta sociala, Planet - componenta de mediu, Profit - componenta economica
propusa de J. Elkington [89]. Astfel, imbunatatirile nu se limiteaza la schimbari tehnologice si pot
fi legate de schimbadri in procese, practici operationale, modele de afaceri, gandire si sisteme de
afaceri [297]. Inovatia orientata spre sustenabilitate se referd la schimbarea filozofiei si a valorilor
organizationale, a produselor, proceselor sau practicilor, pentru a atinge scopul specific de creare
si realizare sociald si de mediu, dincolo de randamentele economice [5, p. 180], inovatia
sustenabild referindu-se la atitudinea strategicd si sistematicad cu privire la aspectele economice,
sociale si de mediu si nu numai la actiuni izolate, cum ar fi dezvoltarea de noi procese si produse
responsabile de mediu, avand trei caracteristici definitorii: (i) contribuie la o bunastare durabila,
(ii) este sistemica si iii) este incluziva [186, p.338].

Tn 1999, conceptul de dezvoltare sustenabila a fost articulat in alte documente stiintifice ca
fiind "un discurs etic, care specificd comportamentul uman in ceea ce priveste binele si raul” [4,
p. 38]. In anul 2000, stadiul de varf al procesului de dezvoltare sustenabila a fost rezumat ca 3
elemente care trebuie sustinute (Nature, Life Support, Community) si 3 elemente care trebuie
dezvoltate (People, Economy and Society) [312].

Cautarea sustenabilitatii poate duce la inovatii care genereaza economii de costuri, noi
modele si avantaje competitive. Cercetarea-inovarea este o componenta specificd a evolutiei
societdtii umane care joaca un rol decisiv in dezvoltarea economico-sociald si sporirea
sustenabilitdtii pot parea extremisti atunci cand cer afaceri fara deseuri, in care iesirile care nu sunt

produse devin intrari pentru alte produse sau servicii, obiectivul de zero deseuri al sustenabilitatii
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oferind o perspectiva critica si subiacenta: problemele de sanatate, de mediu si sociale ale
comunititii oferd oportunititi pentru intreprinderi [9, p.186]. Tn 2001, "unul dintre putinele
acorduri in cadrul dezbaterii privind dezvoltarea durabila a fost acela ca nu exista un acord clar cu
privire la ceea ce inseamna acest termen” [50, p.440]. Cercetarea a continuat pe masura ce
problema sustenabilitatii a devenit din ce Tn ce mai importantd din cauza Incalzirii globale si a
calcularii rezervelor de combustibili fosili. Au fost organizate ateliere de lucru, dar s-a ajuns la
concluzia ca sustenabilitatea este "incarcata cu atat de multe definitii incat risca sa se scufunde in
lipsa de sens, in cel mai bun caz, si s devind o sintagma pentru demagogie, in cel mai rdu caz"
[241, p.67]. In 2002, problema a fost de a gisi o definitie, nu pentru tari sau companii intregi, ci
pentru fiecare cetatean al paméantului in parte: "la urma urmei, principalul sdu mesaj [al dezvoltarii
durabile] este cd, atunci cand ne gandim la problemele de mediu si dezvoltare, la fel ca si atunci
cand ne gindim la propria viata, trebuie s ne dim seama cum sa traim din interes si nu din capital”
[169, p.3]. Expresiile pentru a combina inovarea si durabilitatea includ inovarea durabila, inovarea
bazata pe durabilitate si ecoinovarea.

Conceptul de inovatie a evoluat inca de la Inceputurile sale si, prin urmare, rolul inovatiilor
s-a schimbat. Inovatiile au devenit una dintre principalele surse de competitivitate. Scopul fiecarei
inovatii poate fi foarte diferit- inovatia poate fi introdusa pentru a extinde sortimentul, pentru a
intra pe 0 noua piata, pentru a creste elasticitatea productiei, pentru a reduce costurile de productie,
pentru a imbunatdti conditiile de munca si asa mai departe [200], guvernele, institutiile si
organizatiile internationale fiind interesate de inovatii pentru a beneficia de pe urma lor, Intreaga
societate sau natiune poate beneficia de o inovatie, un exemplu fiind ecoinovarea, ideea de
ecoinovare fiind destul de recentd, aparut in anii 1990.

In acelasi timp, definitia eco-inovatiei poate si nu faci distinctia intre eco-inovatie si
difuzarea sau adoptarea tehnologiei [266, p.23]. Ecoinovarea si beneficiile sale pentru mediu
depasesc limitele organizationale conventionale ale inovatorului pentru a intra In contextul societal
mai larg prin schimbari in normele sociale, valorile culturale si structurile institutionale. Efectele
pozitive asupra mediului pot fi obiective explicite sau efecte secundare ale inovatiilor. Acestea pot
apdrea 1n cadrul firmelor respective sau prin utilizarea produselor sau serviciilor de catre clienti
[169, p.20].

Tehnologiile de mediu (tehnologii de proces sau de produs) pot fi impartite in tehnologii
integrate (preventive) si tehnologii aditionale (la sfarsitul procesului, end-of-pipe), ultimele reduc

sau elimind sarcinile de mediu, dar nu evitd noi poluari. Tehnologiile integrate previn formarea
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poluantilor si sunt concepute pentru a diminua atat cantitatea, cat si calitatea poludrii in timpul
procesului de productie [191, p.108].

Cu toate acestea, eco-industriile pot fi organizate in jurul a 3 functii principale: industrii
ecologice, de exemplu, industrii de mediu, de curdtare, de remediere, de gestionare a resurselor
naturale, de energie regenerabild etc.; industrii care ecologizeaza - alte industrii care adoptd eco-
inovatii si isi reduc impactul asupra mediului; furnizori de solutii eco-inovative - cercetare si
dezvoltare, noi modele de afaceri, inovare organizationala/sociala, integratori. In timp ce primele
doud componente Core Green si Go Green ale acestei definitii sunt recunoscute pe scara larga
drept industrie, cea de-a treia componenta poate fi perceputa in principal ca fiind servicii.

Cu toate acestea, granita dintre industrie si servicii devine mai neclard, deoarece multe
servicii sunt generate in cadrul companiilor industriale, iar produsele industriale sunt mult asociate
cu serviciile, tendinta de servicizare a economiei intarind aceasta asociere. Intr-o anumita masura,
ar putea fi luate in considerare si serviciile de politici publice, de exemplu, achizitii publice,
stabilirea de standarde sau legislatie [198, p.450]. Tn Directiva 96/61/EC [81] a UE privind
prevenirea si controlul integrat al poludrii, valorile limita de emisie trebuie sa se bazeze pe cele
mai bune tehnici disponibile (BAT), cele mai bune inseamna cele mai eficiente pentru atingerea
unui nivel general ridicat de protectie a mediului in ansamblul sau.

Ca si In cazul inovdrii generale, existd o recunoastere emergentd a faptului ca inovarea
sustenabild nu se refera doar la concepte noi, ci si la comercializarea tehnologiilor, produselor si
serviciilor si la antreprenoriat, ceea ce nu explica aplicabilitatea si legile noi care trebuie sa urmeze,
astfel conceptul nu poate fi definit in mod clar, dar genereaza ideea despre pluralismul termenului.
fig. 1.1. aratd modul in care dimensiunile sociald, de mediu si economica in 2005 au fost

considerate a fi legate intre ele.

|
Figura. 1.1. Dimensiunile cheie ale masurarii dezvoltarii durabile

Sursa: [289]

Din 2007 se recunoaste multiplicitatea sustenabilitatilor [269] deoarece majoritatea

definitiilor sunt departe de a fi aceleasi, unele dintre incercarile de explicare a termenului aducand
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mai multd confuzie decat claritate conceptului de dezvoltare durabild. Din punct de vedere analitic,
termenul are 3 semnificatii: dezvoltarea durabild se refera la integrarea considerentelor de mediu
in procesul de dezvoltare economica sau este vorba despre un proces de dezvoltare de o calitate
diferita; dezvoltarea durabila este in mod fundamental un concept politic, juridic, economic Sau un
concept de mediu/ecologic; conceptul este In mod inerent conflictual si care este natura
contradictiei [183].

Inovarea poate fi inteleasd ca reinnoire, combinatia dintre durabilitate si inovare fiind
indispensabild pentru a realiza noi combinatii, care pot duce la un proces de inovare care sa
abordeze provocarile actuale in materie de durabilitate.

In 2010, tehnologia modern ca factor major a sustenabilititii se defineste ca un instrument
de conservare a resurselor prin minimizarea impactului lor asupra mediului, Tmbunatatirea
eficientei energetice, reducerea deseurilor si adoptarea de noi tehnologii ecologice, inclusiv
robotice [161, p.1180] sau de digitalizare/informatizare a productiei, pentru care este folosit
termenul Industry 4.0, care Inseamna a 4-a revolutie industriala, care este un termen colectiv care
cuprinde o serie de tehnologii contemporane de automatizare, schimb de date si productie.
Serviciile informatice se dezvolta cel mai rapid, formand caracteristicile principale ale noii
economii si sporind competitivitatea tarilor de pe piata mondiala [236]. Cu toate acestea obiectivul
fundamental al dezvoltarii durabile este satisfacerea nevoilor umane, cresterea economica fiind
necesara in zonele In care nevoile de baza nu sunt satisfacute. Din alta parte, dezvoltarea durabila
nu ar trebui sd pund in pericol sistemele naturale: atmosfera, apa, solul si fiintele vii [194],
referindu-se, in general, la realizarea unui echilibru intre pilonii de mediu, economic si social ai
sustenabilitatii.

Totodata, in literatura de specialitate notiunea de inovare sustenabild reflectd definirea
conceptelor de sustenabilitate si dezvoltare durabila, distingandu-se termenii de inovare orientata
spre sustenabilitate si inovare legatd de sustenabilitate, discutia necesitand o privire la modul de
realizare a tranzitiei cdtre o noud paradigma globald printr-un tratament mai responsabil al
capitalului de mediu, social si economic [46, p.505].

In prezent, este din ce in ce mai mult acceptat faptul ci dezvoltarea sustenabila nu poate fi
definita o datd si pentru totdeauna, este un termen care poate fi perceput diferit, in functie de
domeniul de aplicare si de obiectivele celor care il aplica [240]. De asemenea, poate fi vorba despre
adoptarea de noi procese si sisteme la nivel societal, cdnd inovarea sustenabila este un proces in
care consideratiile de sustenabilitate (de mediu, sociale, financiare) sunt integrate in sistemele

companiei, de la generarea ideilor pand la cercetare si dezvoltare si comercializare, aplicate la
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produse, servicii si tehnologii, noi modele de afaceri si de organizare, pentru furnizor
(intreprindere), pentru societate, pentru utilizatori. Astfel, o inovatie este o noud solutie "vanduta"
si utilizatd de mai multi utilizatori sau in cel putin o situatie de utilizare, procesul de inovare,
realizat ca proiect de inovare, continand toate etapele de la generarea ideii, cercetare si dezvoltare
si comercializare, pana la o solutie implementata pe piata.

Sustenabilitatea constd in extinderea rezultatelor financiare la o tripla linie de rezultate,
care include aspectele sociale si de mediu ale performantei corporative. Prin urmare,
sustenabilitatea nu ar trebui sa se limiteze doar la practicile de mediu pentru a obtine obiective de
mediu, ci poate facilita si alte avantaje (de exemplu, obtinerea supravietuirii si profitabilitatii pe
termen lung) pe o piata turbulentd, fiind considerata o practica esentiald, care ofera beneficii de
mediu, sociale si economice pentru a configura pozitia competitiva durabila a firmelor. Paradigma
inovatiei deschise [52, 51] presupune cd intreprinderile pot si trebuie sa utilizeze idei atit din
interiorul, cat si din afara, fiind cautate si utilizate in toate fazele de dezvoltare a produsului, toate
ideile pe care compania nu le poate utiliza ea insdsi sunt transferate altor companii, care apoi
realizeaza produse pentru noi piete. In modelul Tnchis, procesul de inovare este ca o palnie
delimitatd de limitele companiei si in care cele mai bune idei produse de activitatea de cercetare si
dezvoltare sunt preluate si transformate in produse si duse pe piete. Tab. 1 arata diferentele dintre
paradigma inovatiei deschisa si cea inchisa.

Tabelul 1.1. Principiile inovatiei inchise si deschise dupa H. Chesbrough

Principiile inovarii inchise

Principiile inovarii deschise

Principalii experti in domeniu lucreaza
pentru companie

Un numar semnificativ de experti externi lucreaza pentru
companie. Compania trebuie sa colaboreze cu oameni
inteligenti din interiorul si din afara companiei

Pentru a profita de pe urma cercetérii si
dezvoltarii sale, intreprinderea trebuie
sd inventeze, s dezvolte si sa vanda
singurd inovatiile

C&D externa poate crea o plusvaloare remarcabila pentru
companie

Avantajul de a inventa la nivel intern
este cd Intreprinderea este capabild sa
ducd prima inventia pe piete si sa
obtind profit

Compania nu trebuie sa fie inventatorul original pentru a
beneficia de inovatie; adesea, dezvoltarea unui model de
afaceri mai bun este mai utild decat ajungerea prima pe piete

Daca societatea creeaza cele mai multe
si cele mai bune idei, va avea profit

Daca intreprinderea utilizeaza cele mai bune idei interne si
externe, va obtine profit

Compania trebuie sa isi controleze
proprietatea intelectuala, astfel Incat
concurentii sa nu beneficieze de ideile
sale

Compania poate beneficia daca altii 1i folosesc proprietatea
intelectuala. De asemenea, compania poate profita de pe
urma cumpadrdrii proprietatilor altora, daca acestea
avanseaza modelul de afaceri al companiei

Sursa: [52]

Tn prezent, studiul economiei mondiale este conceput in cadrul a 3 paradigme: realista,

liberald si constructivista [17], care difera prin locul si rolul statelor in economia mondiala si

26



relatiile economice internationale, conditiile stabilitdtii structurii sistemului international si
cresterii cooperdrii interstatale, paradigma inovatiei dezvoltarii fiind In esentd o paradigma
tehnologica, schimbarile tehnologice implicand cresterea economica [281]. Schimbarea naturii
inovarii este consideratd un proces fortat si asociat cu consolidarea pozitiilor in contextul
concurentei globale datorita generarii de noi cunostinte si transformarii lor in inovatie prin noi
interactiuni intre sistemele de referintd sub influenta globalizarii economiei mondiale [244].

Teoriile realiste cuprind 3 conceptii: 1) actorii cei mai importanti ai politicii mondiale sunt
entitati politice organizate in forma statelor nationale, existenta si importanta relative a celorlalti
actori internationali derive din existenta statelor; ii) structura sistemului international este mai
curind anarhica, lipsind o autoritate superioara unitatilor statale; iii) in acest context anarhic, statele
instrumentalizeaza politici cat mai rationale, cu scopul de a-si maximiza puterea sau securitatea
proprie. Totusi, cercetarile lui J. Grieco [148] au demonstrat fragilitatea empirica a acestei teorii,
lui S. Krasner [195] - limitele si contestarile sistemului statal, iar a lui P. Liberman [199] -
dominatia costd tot mai scump in lumea actuala.

Conceptia liberala privind relatiile internationale, continand urmatoarele 3 postulate: (i) in
sistemul international exista o multitudine de actori: organizatii internationale, fundatii, state; (ii)
in general, actorii sunt rationali, calculati si vizeaza 0 multitudine de obiective pentru atingerea
carora dispun dediferite capacitati in diferite domenii; (iii) relatiile internationale economice aduc
beneficii fiecdrui participant, se bazeaza pe ipoteza cd progresul relatiilor internationale este
gradual si iregulat, asigurat de inovatiile tehnologice, de cresterea interdependentelor, a nivelului
general de educatie si evolutia institutiilor internationale, datorita obtinerii unui grad sporit de
libertate individuald prin intensificarea cooperarii internationale, ce maximizeazd beneficiile si
reduce disfunctionalitatile in conditiile interdependentelor multiple, chiar dacd natura si
intensitatea sa variaza in functie de domeniu sau timp [17].

Principalele pozitii In conceptia constructivista sunt: i) statele reprezintd principalele
unitati de analiza, 1) structurile cheie in sistemul interstatal sunt relatii intersubiective mai curand,
decéat schimburi materiale; iii) identitatile si interesele statului sunt in mare masura construite pe
structuri sociale, pe natura umand si pe politica internd mai curand, decat pe date exogene
sistemului [321]. Studiile lui D. Lumsdaine [202] pentru prima data au demonstrat ca ajutorul
international dupa anii 1950 acordat tarilor lumii a 3-a se explicda mai mult prin principiile
umanitare, cand prosperitatea nu este posibila decat pe baza unei ordini internationale

echitabile, decat doar prin interesele economice ale tarilor donatoare.
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Pornind de la faptul ca economia moderna se bazeaza pe ideologia cresterii bazata pe 2
factori principali si componente inovatoare ale cresterii - reinnoirea tehnologicd si consumul
continuu, natura ciclica a economiei este asociatd cu natura ciclica a inovatiilor, iar dezvoltarea
economica fiind definitd ca o tranzitie de la un impas tehnologic la altul [344, p.89] prin
descoperirea de noi surse de materii prime si materiale sau piete noi, reorganizarea industriei etc.,
dinamica schimbarii ciclurilor de inovare este asociatd cu o crestere a activitatii inovative, de
regula, are multe in comun cu ciclurile culturale ale dezvoltarii, in special, dezvoltarea stiintei si
finantarea inovatiilor, elaborate de Kondratiev N. [18], conceptul principal fiind dezvoltarea
economica propulsatd de aproximativ 4-6 valuri lungi (40-60 de ani) de schimbari tehnologice
majore de la Revolutia industriala [225] si ulterior actualizat de alti economisti [99] de la primul
val de textile si energie din apa in revolutia industriald, pana la Internet in anii 1990.

Problema securitatii economice a unei tari a fost relevanta pentru o lunga perioada de timp,
timp n care s-au dat multe interpretari ale conceptului de ,,securitate economica”, dar, in acelasi
timp, modalitatile practice de asigurare a acesteia incd nu sunt reflectate chiar si conditiile
pandemice, in care multi cercetdtori nici n-au prognozat acesta [70].

Structura paradigmei tehnologice include 3 niveluri de tehnologii: (i) de baza, care
patrunde toate generatiile de echipamente si tehnologii legate de aceastd paradigma; (i1) de
productie, care determina competitivitatea productiei, surselor de energie, tehnologiilor utilizate si
tehnologiilor utilizate n viata personald; (iii) In domeniul serviciilor sociale, al apararii si al
managementului, pentru fiecare structura fiind posibilda determinarea perioadei de dominare,
liderilor tehnologici, nucleului structurii tehnologice, avantajelor, modurilor de reglementare
economici, principalelor institutii economice, organizarii inovarii in tarile - lider. In acelasi timp,
problema celei de-a 6-a structuri tehnologice raméane controversatda [339], ca si intrebarea
tehnologiilor dominante postindustriale. Mai multi autori subliniaza rolul decisiv in viitor a bio- si
nano-tehnologiilor, ingineriei genetice, microelectronicii, altii insistd asupra dominantei
tehnologiilor “’verzi” [337] -ambele directii bazandu-se pe principiul determinismului tehnologic
al dezvoltarii. Al 6-lea val, marcat de inteligenta artificiala si Internetul obiectelor (Internet of
Things, 10T) [178], robotica si drone, creeaza o imagine complet noud, cand automatizarea
sistemelor, analiza predictiva si prelucrarea datelor au impact puternic, tehnologia curata intrd in
prim plan, iar nucleul inovatiilor tehnologice cu impact puternic asupra dezvoltarii economiei
mondiale conform WEF [1, 245, p.57] consta in rezolvarea problemelor complexe, de la

preocupadri climatice pana la costuri si avantaje de eficienta [226, p.58].
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Studiul literaturii aratd, cd existd mai multe probleme in inovatia modelelor de afaceri
sustenabile, cand se organizeaza multe evenimente dedicate, dar ideile nu sunt urmarite, nici macar
conceptele modelului de afaceri sustenabil nu sunt implementate sau cele mai multe modele de
afaceri implementate, in special Tn contextul start-up-ului, esueaza pe piata. Acest lucru
este cauzat de diferite provocari [96] (Anexa 1 tab. 1).

1.2. Analiza strategiilor de inovare sustenabila in cadrul afacerilor internationale

In contextul actual, inovatiile necesiti cooperarea si interactiunea unor grupuri de actori
inovatori diferiti din punct de vedere al structurii si proprietatii, si care isi Indeplinesc functiile in
cadrul procesului de inovare. Cercetarea modelelor procesului de inovare sustenabild, precum si a
modelelor de afaceri sustenabile, a Tnceput relativ recent si inca nu exista o revizuire cuprinzatoare
a literaturii (Anexa 1 tab. 2), insa noile modele de procese inovative confirma teza privind tendinta
de democratizare a procesului inovativ [165, 175].

Modelele fordiste si postfordiste de organizare a procesului de inovare [57] se bazeaza pe
teza cd inovarea este principalul factor determinant al competitivititii In economia globala,
conceptul de inovare urmand a fi extins, chiar daca cercetarea se axeaza pe principii economice -
dezvoltarea de noi produse si servicii pentru a cuceri si domina noi piete. Un interes deosebit
reprezinta noua organizare a procesului de inovare in cadrul interactiunii orizontale, care implica
cooperarea unor organizatii mici (inclusiv start-up-uri), in care fiecare dintre acestea este o entitate
autonoma eterogend cu cunostinte complementare pentru a crea o inovatie comuna. Procesul de
inovare orizontala fiind rezultatul creativitdtii colective descentralizate este la fel de eficient ca si
organizarea liniara a procesului de inovare, iar dupa valoarea publica deseori mai mare decét cea
a proiectelor comerciale ale marilor firme.

O problema critica raméane studiul proceselor si factorilor care contribuie la caracterul
inovator al sistemului social, care poate include urmatoarele: noile tehnologii si aplicarea lor
inovatoare si noile forme de organizare a muncii - schimbarea viziunilor anterioare conform carora
procesul de inovare se dezvolta dupa principiul "de sus in jos" si strict ierarhic [290], au dus la
aparitia conceptului de capacitate de inovare sistemica, care duce la generarea permanenta de
inovare si care este vazutd ca un proces de consolidare a potentialului creativ al tuturor
participantilor si viziunilor creative, in acest concept acordandu-se o prioritate ridicata
consumatorilor de inovare si angajatilor pe treapta inferioara a procesului de inovare. Astfel, de la
mijlocul anilor '90, activitatea de inovare in organizatiile ierarhice nu se mai desfasoara doar in
departamentele specializate de cercetare-dezvoltare si management, ci si la nivelurile tehnologice

inferioare ale procesului de productie - asamblare, montaj, control [195] in cadrul noilor metode
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de organizare a muncii (kaizen, munca in grup, cercuri de inventie si de calitate, proiecte) initial
in Japonia, mai tarziu in SUA si Europa, devenind noua forma dominantd de organizare a
productiei postfordiste, definind astfel principiul dezvoltarii inovarii "de jos in sus", crescand
inovativitatea Tn special a corporatiilor transnationale mari prin reducerea ierarhiei,care,la randul
sau, determina dezvoltarea retelelor de cooperare regionala si interregionala [290].

Teoria porneste de la riscul ridicat al procesului de inovare, iar incertitudinea profitului
stimuleaza nevoia de cooperare intre actorii inovatori, atit din sectorul public, cét si din cel privat.
Experienta clusterelor de inovare arata ca parteneriatele (sau retelele de cooperare) intre firmele
mari (aliante strategice), intre societdtile-mama si filialele multinationalelor, intre contractori si
subcontractori si alte forme de parteneriat reprezintd forma dominanta a procesului de inovare in
lume. Conform conceptului, orice organizatie are capacitatea de a produce inovatie si
experimentare, ce Inseamna ca inovarea este posibild prin integrarea orizontald, prin cooperare
sistematica si prin participarea in comun la luarea deciziilor, ceea ce schimba viziunea traditionala
asupra procesului de inovare si marcheaza o indepartare de la dominatia traditionald a
laboratoarelor de cercetare si a cercetdrii de baza in procesul de inovare si o trecere la producerea
asa-numitelor inovatii "incrementale".

Pentru a putea oferi solutii care sa atinga sustenabilitatea in sens larg - pentru a face mai
mult decat "a reduce nesustenabilitatea" trebuie sa se 1a in considerare sustenabilitatea in amonte
in procesul de inovare [88]. Aceasta faza incipienta a procesului de inovare este deseori denumita
fuzzy front end (FFE), reprezentand etapa procesului de inovare in care au loc formularea strategiei
de produs, identificarea oportunitatilor si generarea de idei si in care se iau decizii privind
dezvoltarea de noi produse, in care au loc formularea strategiei de produs, identificarea
oportunitatilor si generarea de idei si decizii privind dezvoltarea de noi produse [40, p.85], in
conditii cand ideea despre produsul (bunul sau serviciul) care trebuie dezvoltat nu este clara [192].
Prin urmare, in aceastd faza, identificarea obiectivelor pentru procesul de inovare durabila poate
fi descrisa si ca fiind partea strategica a inovarii de produs [39], aceasta perspectiva evidentiind
importanta includerii aspectelor legate de durabilitate inca din primele activitdti ale procesului de
inovare, pentru ca acestea sa fie luate in considerare la nivel strategic [238, p.680], pentru ca
reprezinta baza succesului pentru orice companie care sperd sa concureze pe baza inovatiilor [261,
p.330]. Cele mai semnificative beneficii pot fi obtinute prin imbunatatirea performantei
activitatilor front-end [190], insa exista putine cercetari privind modul in care se pot incorpora
consideratiile privind sustenabilitatea in aceastd faza si influenta toate fazele ulterioare ale

procesului de inovare.
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Reiesind din definitia oportunitatii [193] ca "un decalaj de afaceri sau tehnologic, care
existd Intre situatia actuald si preconizatd pentru a obtine un avantaj competitiv, raspunde la o
amenintare, rezolva o problema sau ameliora 0 dificultate”, se poate defini activitatea de
identificare a oportunitatilor ca descoperirea optiunilor dorite, fie ca raspuns pe termen scurt la o
amenintare concurentiald, mijloace de simplificare a operatiunilor, reducerea costurilor,
modernizarea unui produs existent, o noua platforma de produse sau o directie complet noua pentru
afaceri [192]. Capacitatea de a identifica si de a crea o noud valoare este importanta in contextul
unei concurente globale din ce In ce mai stranse, acest lucru avand ca motor sustenabilitatea. Ca
exemplu pot servi companiile IKEA si Amazon, cunoscute pentru abordarile inovatoare in crearea
de noi valori, astfel, IKEA a identificat o oportunitate in transformarea afacerii cu mobilad prin
reorganizarea rolurilor actorilor din afacerea lor, iar Amazon, a redefinit ipotezele de baza ale
industriei traditionale de vanzare de carti.

In unele cazuri, problema cea mai importanti este selectarea ideilor care trebuie dezvoltate
[35] pentru determinarea strategiilor de dezvoltare a produselor, prima parte a procesului de
inovare avand natura strategica [238, p.677].

Noile teorii de cercetare a inovarii (teoria mediului de inovare, sistemele regionale si
nationale de inovare, retelele), concentrandu-se pe studierea credrii si stimularii procesului de
inovare, in timp ce teoriile traditionale se concentreaza pe formele de transfer de cunostinte,
inovare, distribuirea acestora si ramanerea in "schema clasica", tin cont de natura organizationala
speciald si de caracterul sistemic al procesului de inovare. De exemplu, conceptul de mediu de
inovare sustine ca inovarea nu se refera la evenimente aleatorii si externe care duc la o singura
descoperire stiintifica, ci la procese regulate si la capacitatea unei organizatii de a crea inovare
printr-o combinatie speciala de factori interni intr-un mediu extern specific. Tn paralel cu procesul
de inovare, existd un proces de invatare care imbunatateste calitatea procesului de inovare si care
rezulta din interactiunea dintre inovare si noile cunostinte. Activitatile de cercetare si dezvoltare
(R&D) si inovare in multe tehnologii legate de dezvoltarea durabild cu un impact redus asupra
mediului, se caracterizeaza prin investitii reduse si difuzare lenta. Stimulentele pentru inovarea cu
emisii reduse de carbon sunt in continuare slabite de incertitudini reale, ce afecteazd intreaga
economie [281], tehnologia de productie existentd si comportamentul consumatorului producand
rezultate pozitive doar pana la un punct sau o limita, dupa care epuizarea capitalului natural are
consecinte negative asupra cresterii economice globale si degradarii resurselor naturale. Fig. 1.2
prezinta procesul in care performanta in materie de inovare, pe o parte, si cresterea si dezvoltarea

ecologica, pe de alta parte, se pot influenta reciproc in timp. Dezvoltarea ecologicd sanatoasd nu
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poate fi realizatd numai prin actiunile organizatiilor guvernamentale, interguvernamentale sau
internationale. Aceasta necesitd participarea altor organisme, in special a structurilor industriale,
neguvernamentale si de mediu, a organizatiilor de dezvoltare, precum si a mediului academic [141,

p. 290].

Stimulente si bariere

Rezultat
Iesire

t???é,get Dezvoltare durabila

~_

Politica de inovare

Figura. 1.2. Diagrama infefdébéhden;elor dintre inovare si dezvoltare durabila
Sursa: [164]

Dovezile confirma efectul pozitiv al accesului la pietele externe si interne asupra
intreprinderilor inovatoare, cu toate acestea, gradul de deschidere a pietelor diferd de la o tara la
alta, accesul la finantare si la infrastructura de sprijinire a intreprinderilor fiind esentiale pentru
accesul la pietele externe [301], 0 componenta esentiala a politicilor de inovare fiind politica in
domeniul proprietatii intelectuale inclusiv efectele din aceasta, drepturile de proprietate
intelectuala fiind drepturi exclusive asupra creatiilor intelectuale in domenii legate de tehnologie
(brevete) sau afaceri (marci comerciale), sistemul de proprietate intelectuald navigand printre
constrangeri si obiective multiple pentru a asigura un echilibru intre promovarea inovarii si
difuzarea ideilor si a cunostintelor subiacente.

Inovatia sustenabild in modelul de afaceri este vazutd ca un proces de explorare, ajustare,
imbunatatire, reproiectare, revizuire, creare, dezvoltare, adoptare si transformare a modelelor de
afaceri, iar procesul se califica drept o inovatie sustenabild a modelului de afaceri sau o inovatie a
modelului de afaceri pentru sustenabilitate, atunci cdnd vizeaza: 1) dezvoltarea durabild sau
impacturi pozitive, respectiv reduse negative pentru mediu, societate si prosperitatea pe termen
lung a organizatiei si a partilor interesate sau 2) adoptarea de solutii sau caracteristici care
favorizeaza sustenabilitatea in propunerea de valoare. Astfel, exista 4 tipuri de inovatie in modelul
de afaceri sustenabil: start-up-uri sustenabile, transformarea modelului de afaceri sustenabil,
diversificarea sustenabild a modelului de afaceri si achizitionarea unui model de afaceri sustenabil
[31, p.312].
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Inovarea este asociata cu tehnologiile avansate care imping orizonturile tehnologice [258].
Cele mai multe produse noi, de reguld, sunt obtinute prin aplicarea tehnologiilor existente
dezvoltate in exterior, cu unele adaptéri pentru nevoile pietei locale, lucru important pentru pietele
emergente si economiile In curs de dezvoltare, unde existd un spatiu considerabil pentru
imbunatatirea dezvoltarii tehnologice [3]. Presupunand ca inovarea este ceva nou, nu neapdrat la
nivel mondial, original sau Tmbunatatit, definitia inovatiei reiese din formularea ca poate fi un
produs nou care incorporeaza o imbunatatire semnificativd a specificatiilor, componentelor si
materialelor, a software-ului incorporat, a capacitatii de utilizare si a altor caracteristici functionale
ale bunurilor si serviciilor.

Inovatia de produs poate fi uneori dificil de separat de inovarea de proces. Conform
sondajului BEEPS [258], in practica se inregistreaza supraestimari sau definiri incorecte a gradului
de noutate al produselor lor. Tntreprinderile din industriile de inaltd si medie inaltd tehnologie
(industria farmaceutica sau electronicd) si, in special, cele din industriile scientointensive
(comunicatiile sau tehnologia informatiei) au mai multe sanse de a introduce produse noi decat
intreprinderile din industriile low-tech de joasa tehnologie (prelucrarea lemnului sau industria
textild) [235, p.165], Tn aceste sectoare fiind inregistrate diferente regionale mai mari in ceea ce
priveste frecventa inovarii [255, p.35]. Astfel, in sectoarele serviciilor scientointensive, ponderea
companiilor care au introdus produse noi in ultimii trei ani variaza de la 0% in lordania la peste
25% in Europa de Sud-Est si aproape 60% in Israel. In acelasi timp, diferentele in volumul
activitatii de inovare sunt mai putin pronuntate in sectoarele cu tehnologie joasa, deoarece firmele
din aceste sectoare tind sd fie mai putin inovatoare.

Inovarea de proces, spre deosebire de inovarea de produs, este tipicd pentru industriile
prelucratoare cu tehnologie joasd, in care intreprinderile cautd metode de productie noi si mai
eficiente, spre exemplu, noi procese au fost introduse recent h aproximativ 28% dintre companiile
din Asia Centrala [258], diferentele dintre téri si regiuni in ceea ce priveste volumul inovarii de
proces fiind semnificative in toate industriile prelucratoare si serviciile scientiintensive, desi
inovarea de proces este mult mai putin tipica pentru sectorul serviciilor cu utilizare mai putin
intensiva a cunostintelor.

Inovarea organizationald, spre deosebire de inovarea de proces, se referd in primul rand la
personal si organizarea proceselor de munca. Inovatiile de marketing pot avea ca scop o mai buna
satisfacere a nevoilor clientilor, deschiderea de noi piete sau repozitionarea produselor firmei pe
piatd. Desi inovatiile de produs, de proces, organizationale si de marketing acoperd o gama larga

de schimbari, nu orice schimbare poate fi consideratd o inovatie. De exemplu, personalizarea,
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actualizarile permanente, schimbdrile sezoniere regulate si noile metode de stabilire a preturilor
care au ca unic scop oferirea de preturi diferite pentru diferite categorii de consumatori,
intreruperea unui proces de comercializare nu se califica drept inovatie. In timp ce un produs nou
este o inovatie pentru firma care 1l produce, nu este de obicei o inovatie pentru companiile care il
distribuie, transporta sau depoziteaza. Datele studiului BERD arata, ca companiile din economiile
in tranzitie sunt mai predispuse sa adopte noi tehnici organizationale si de marketing decat cele
din Israel, aproximativ 28% din toate firmele intervievate in economiile in tranzitie au introdus
inovatii organizationale sau de marketing, inovatiile de marketing fiind mai frecvente decéat cele
organizationale [255, p.101].

Literatura descrie diferite subcategorii, arhetipuri [30, p.44] sau strategii generice pentru
modele de afaceri sustenabile. Se deosebesc 4 tipuri de modele afacerilor sustenabile: circulare
[31], sociale [75, p.50], de afaceri bottom-of si de sisteme de servicii pentru produse. Strategiile
revizuite si actualizate ale modelelor de afaceri cuprind 8 generice sustenabile [270] numite
»arhetipuri”, grupate in dimensiunile inovatiei tehnologice, sociale si organizationale pentru a
descrie mecanisme si solutii ce pot contribui la sustenabilitate. Arhetipurile clasificate in 3 grupe
de ordin superior, care descriu principalul tip de inovare a modelului de afaceri (inovatii orientate
tehnologic, social si organizational), bazate pe clasificarea, s-au dovedit a fi cele mai utile pentru
definirea gruparilor descriptive. Gruparea tehnica include arhetipurile cu o componenta dominanta
de inovare tehnica (reproiectarea proceselor de fabricatie si a produselor), gruparea sociald include
arhetipurile cu o componentd dominanta de inovare sociala (inovatii in oferta pentru consumatori,
schimbarea comportamentului consumatorilor), in timp ce arhetipurile din gruparea
organizationald au o componentd dominantad de schimbare a inovarii organizationale (schimbarea
responsabilitatii fiduciare a firmei). Aceste grupari de nivel Tnalt sunt orientative pentru domeniile
dominante de inovare (Anexa 1 tab. 3).

Conform BERD [255, p.75], se disting urmatoarele 4 categorii de tari: (1) tari cu activitate
inovatoare joasd (low), cand un numar mic de companii se cheltuiesc pentru achizitionarea sau
autoproductia de cunostinte (Azerbaidjan, Albania, Armenia, Georgia si Uzbekistan); (2) tari care
functioneaza pe principiul ,,cumpararii” (buy-side), cand firmele preponderent externalizeaza
C&D, cumpdrand tehnologie (brevete si know-how sau achizitia de drepturi de utilizare a
acestora), ponderea firmelor cu C&D interne fiind relativ mica (Bosnia si Hertegovina, FYR
Macedonia, Ungaria, Kazahstan, Kargazia, Moldova, Mongolia, Polonia, Serbia, Tadjikistan,
Turcia, Ucraina si Muntenegru); (3) tari care functioneaza pe principiul ’fa singur si cumpara”

(do-it-yourself and buy-it-yourself), cand firmele sunt mai active in C&D interna decét in
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dobandirea de cunostinte externe, combinand cercetarea si dezvoltarea internd cu achizitia de
tehnologie; (4) tari care functioneaza pe principiul ”fa singur” (do-it-yourself), Israelul fiind
singura tara in care intreprinderile nu respecta deloc principiul ,,cumpara” (buy-in), iar o proportie
relativ mare de firme dezvolta C&D independenta. Companiile din tarile cu venituri mai mici tind,
de reguld, sd fie mai putin inclinate spre activitdti de cercetare si dezvoltare proprii sau
achizitionarea de cunostinte externe [170, p.233], concentrandu-se mai mult pe adoptarea
tehnologiilor deja existente, ceea ce se poate datora lipsei de capital uman si altor factori care le
limiteaza capacitatea de a desfdsura propriile activitdti de cercetare-dezvoltare, si obtinerea
cresterii productivitatii printr-o serie de alte masuri, de exemplu, prin modernizarea practicilor de
management. In tarile cu venituri mai mari, furnizorul cunostintelor sunt companiile, institutiile
de cercetare-dezvoltare, universitatile, in timp ce in tarile cu venituri mai mici, tehnologiile sunt
predominant imprumutate de la companii, institutii de cercetare-dezvoltare si universitati straine.
Orice marca sau combinatie de marci capabila sa distinga produsul sau serviciul unei intreprinderi
de cel al altor intreprinderi poate constitui o0 marca comerciala [135, p. 129].

1.3.  Abordiri, teorii si concepte privind inovarea sustenabili si evaluarea efectelor
asupra economiei mondiale

Teoriile moderne ale dezvoltarii inovatoare, aparand ca raspuns la polarizarea tot mai
accentuata a spatiului global si cautarea cauzelor dezvoltarii inegale chiar si intre regiuni relativ
omogene, acorda mare importantd formarii retelelor in regiuni, prezentei capitalului social,
capitalului uman al teritoriului (educational, stiintific), capacitatii regiunii de a invata si de a genera
noi cunostinte, infrastructurii moderne si unui bun management regional (putere politica), care
impreund determina dezvoltarea.

De lainceputul anilor 2000 au fost dezvoltate conceptele ,,regiunilor educationale”, ,,retelor
de inovare”, ,mediului inovator”, ,clusterelor - competente”, inovatiilor non-tehnologice,
specificului regional al dezvoltarii inovatoare lui M. Cook [67, p.1460], proceselor de inovare
neliniare in retelele spatiale, modurilor inovatoare (Anexa 1 tab. 4).

In formarea teoriei dezvoltirii inovative la inc. sec. XX, pot fi urmirite 3 etape: 1) prima
treime a sec. XX - formarea bazelor fundamentale ale teoriei, perioada inovatiilor de baza in sfera
cunoasterii stiintifice fundamentale; 2) a doua treime a sec. XX - dezvoltarea si elaborarea detaliata
a ideilor inovatoare de baza a perioadei anterioare; 3) mijlocul anilor 1970 sec. XX - primele
decenii sec. XXI - descoperire teoretica asociata inovatiile epocale si fundamentale din perioada

constituirii societatii postindustriale [340].
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Teoriile clasice ale dezvoltarii inovationale dinamico - ciclice au fost dezvoltate la prima
etapa de N. Kondratiev [18], care a creat teoria ciclurilor mari ai conjuncturii, demonstrand
caracterul de lider tehnologic a Angliei in prima faza, Angliei, Germaniei, SUA — la faza a 2-a,
SUA si Germaniei - la faza a 3-a, SUA si Japoniei- la faza a 4-a, in faza contemporana - noilor tari
industriale - China, Koreea, Singapur, care a delimitat notiunile de inventie si inovatie, a clasificat
inovatiile in: de baza, de imbunatatire, tehnologice, economice, de proces si de produs, dezvoltand
conceptele lui N. Kondratiev, care a cercetat dinamica inventiilor tehnice pentru perioada de 5 mii
ani si a separat dezvoltarea civilizationald in 3 faze: ideationald, senzitiva si integrala (idealista).

A 2-a etapa a dezvoltarii teoriilor inovationale (1940—-1970) au gasit relatia dintre inovatii,
dezvoltarea economica, dezvoltarea stiintei si tranzitia de la o ordine tehnologica la alta [341,
p.368], identificand 3 criterii ale cresterii economice: 1) cresterea constanta a produsului national
si, in consecintd, a capacitatii de a satisface o gama tot mai largd de nevoi, ceea ce dovedeste
maturitatea economiei; 2) progresul tehnic - starea necesarda la baza cresterii; 3) schimbari
institutionale, comportamentale si ideologice necesare pentru a realiza potentialul de crestere
inerent noii tehnologii, precum si prin critica a dezvoltarii tehnologice de natura militarista a
inovatiei, concentrarea cercetdrii - dezvoltarii Tn domeniul armelor de distrugere in masa, prin
serviciul stiintei In detrimentul dezvoltarii sociale si propagarea consumerismului.

A 3-a etapd in dezvoltarea teoriei inovatiilor este legata de teoria undelor lungi [279, p.51],
diversitatea abordarilor cresterii domeniilor inovationale si impactul acestora asupra dezvoltarii
economice, in special, prin clusterizarea inovatiilor de baza, cand au aparut tehnologiile noi in
electronica, biologie, inginerie geneticd, automatizare, omfprmatica, ceea ce a determinat
abordarea ciclului inovational ca parte a ciclului stiintifico-tehnic, constituit din cicluri
inventionale.

Noile teorii ale dezvoltarii sunt clasificate in literatura in trei grupe: (1) teorii de dezvoltare
in retea (conceptele de district industrial, cluster economic, mediu de inovare); (2) teorii bazate pe
primatul cunoasterii in dezvoltarea regionald (conceptele de regiuni de invatare si inovatoare si
centre regionale de competentd); (3) concepte de sisteme de inovare (nationale si regionale).

Teorii ale retelelor de inovare (1). Conform teoriilor noii sociologii institutionale, retelele
sunt o forma speciald de organizare, cu o logica proprie si o eficienta ridicata [246], determinate
de caracterul interactiunilor, care faciliteazd coordonarea activitatilor si rezolvarea problemelor
comune ale actorilor, avantajele obtinute generand impulsuri pozitive pentru o integrare ulterioara
si aprofundarea relatiilor. Se disting 2 tipuri principale de retele: (i) retelele functionale, care se

formeaza pe baza unor obiective comune ale actorilor cu relatii slabe si instabile, construite pe

36



principiul monofunctional bazat, la randul sau, pe o simpla diviziune a muncii, fara o ancorare
regionald puternica, si care, de reguld, nu au o dezvoltare pe termen lung; cu toate acestea, astfel
de retele aduc dinamica si noutate in dezvoltarea regionala; (ii) retele teritoriale, care leaga in timp
actorii care opereazd deja in regiune si se identificd printr-o afiliere regionald; retelele sunt
multifunctionale in ceea ce priveste obiectivele lor; retelele realizeaza stabilitatea prin
caracteristici sociale, culturale si politice comune mai degraba decét prin proiecte comune, prin
urmare, astfel de retele regionale sunt caracterizate ca mega-retele, formand nucleul social al
regiunii, ce uneori constituie un obstacol serios pentru dezvoltarea regionald; retelele sunt
influentate de mecanismele institutionale locale formale (thickness - institutii de invatamant,
cercetare si dezvoltare din regiune) si informale (norme regionale, practici de afaceri, nivelul de
incredere), datoritd cdrora sunt minimizate riscurile si sunt create premisele pentru procesul de
inovare si invatare, contribuind astfel la schimbul informational - economic si intensificarea
interactiunii retelei. Mentionam, ca retelele teritoriale sunt definite ca un ansamblu de
interconexiuni intre elementele unui sistem teritorial, geografic distingandu-se retelele locale-
nationale-globale, care, Impreuna cu piata si ierarhia, asigura circulatia resurselor.

Rolul principal in regenerarea si dezvoltarea regiunilor este atribuit modelelor sistemului
industrial local, care constd din 3 subsisteme: (1) institutiile sociale regionale (universitati, uniuni
de intreprinzatori, autoritdti) si cultura regionald (caracteristici mentale, traditii, norme); (2)
structura industriald a regiunii (nivelul de integrare verticala, caracteristicile specifice ale relatiilor
dintre cumparatori, furnizori si concurenti in industrie); (3) organizatiile, intreprinderile din
regiune (nivelul de coordonare verticald si orizontala, gradul de centralizare, caracteristicile
diviziunii responsabilitatii, specializarea, diviziunea muncii etc.) [277, p.280].

Literatura de specialitate distinge doua modele de sisteme industriale: (1) "sistemul
industrial bazat pe firme independente”, reprezentat de ntreprinderi mari cu un nivel scazut de
comunicare externd, cu numeroase structuri ierarhice interne, In care schimbul de informatii
interne prevaleaza asupra celui extern; (2) "sistemul industrial bazat pe retea", reprezentat de firme
mici s1 mijlocii cu un nivel ridicat de schimb de informatii, dominate de structuri de retea orizontale
(A treia Italie- Italia, Baden-Wuerttemberg-Germania, Spania, Danemarca, Suedia). Regiunile
inovatoare rareori "cresc" pe o baza industriala veche, al 5-lea ciclu lui Kondratiev promovand
formarea de noi regiuni economice din periferia sau semiperiferia economiei mondiale, modelele
de afaceri schimbandu-se odata cu inovatiile [43], prezentand adaptabilitate diferita (invatare
colectiva si flexibila) si regenerare, principala cauza a stagnarii regionale fiind legaturile puternice

(strong ties) ale retelelor intraregionale care inhiba raspunsul de adaptare in regiune si provoaca o
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blocare (lock in), precum si configuratia de retea care functioneaza pe principiul "legaturilor
slabe"(weak ties), care, la randul lor, stimuleaza dezvoltarea regionalda mai mult decat cele
puternice, asigurand un grad mare de independenta a actorilor, disponibilitatea alternativelor n
retea, posibilitatea de a desfagura simultan diferite logici, o susceptibilitate mai mare la extinderea
bazei informationale, principalele obstacole in calea proceselor de dezvoltare a inovatiei fiind
considerate succesul economic anterior si cultura consensului regional [164].

Conceptul mediului inovational (2). Conceptul de mediu inovational dezvoltat la inceputul
anilor 1990 de cercetatori francezi [348, p.540] nu contine definitia, termenul sugerand imersiunea
structurilor inovationale in mediul socio-economic regional si explicand eterogenitatea dezvoltarii
inovationale regionale datoritd factorului social, cultural si teritorial. Conform conceptului,
inovarea este rezultatul unui proces creativ colectiv cu implicarea de numerosi actori economici si
neeconomici din regiune, cu aparitia de efecte de sinergie si relatii complexe si dense de retea cu
puternice radacini locale si regionale, caracterizate de o mare mobilitate intraregionala a fortei de
munca si riscuri ridicate. Mediul regional este atribuit inovativitdtii pe termen scurt, cu legaturi
interne puternice si structuri inchise, ca urmare, aceasta avand nevoie de relatii de cooperare cu
actori din afara regiunii [246].

Teorii ale sistemelor inovationale (3). Conceptele sistemelor inovationale au aparut ca un
sistem de inovare nationald si regionala: teoria Sistemului Regional de Inovare (RIS) a aparut in
discutiile despre conceptul de sistem national de inovare (NIS) 1n ceea ce priveste directia si viteza
schimbarilor tehnologice, productia si educatia in domeniul inovarii, adaptabilitatea institutionala,
regiunilor si tarilor. Teoriile sistemelor de inovare fiind similare cu teoriile retelelor de inovare
(1), exploreaza factorii endogeni si exogeni ai inovativitdtii regionale la nivel global, national si
regional si dezvoltarea inovatoare a teritoriilor ca rezultat al mediului regional si al structurilor
socio-institutionale regionale.

Unele dintre ideile de baza care stau la baza conceptului NIS au fost dezvoltate ca baza
pentru o strategie de "recuperare a decalajelor”, luand In considerare un set larg de institutii
nationale din educatie si formare, retele de transport de persoane si marfuri [106], si fiind axata pe
mai mult dezvoltarea fortelor de productie decét pe alocare si pentru a promova mai degraba
acumularea de "capital mental" in a stimula dezvoltarea economica, decat a avea incredere in
"méana invizibila" a pietei, ludnd in considerare importanta unui rol activ al guvernului in
promovarea infrastructurii tehnologice si criticand circumstantele in care comertul liber va

promova dezvoltarea economica [103]. Desi versiunea modernd a conceptului NIS a fost
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dezvoltata in principal in tarile bogate, unele dintre cele mai importante elemente care au intrat in
conceptul combinat au provenit din literatura de specialitate privind problemele de dezvoltare din
lumea a treia [9]. Ideea ca institutiile sunt importante pentru performanta economiei si esentiale in
abordarea sistemului de inovare a fost initial mai acceptatd pentru tarile mai putin dezvoltate decat
pentru economiile de piatd, unde se presupunea ca piata rezolva majoritatea problemelor intr-o
lume fara institutii, aplicarea conceptului NIS pentru tarile in curs de dezvoltare fiind considerata
un fel de "reexport", iar tarile de Sud - neablicabild in mod direct.

Cu toate acestea o definitie restrAnsd a sistemului inovational este considerata
problematica, sistemele de inovare sectoriale incluzédnd doar o parte a unui sistem regional,
national sau international fiind delimitate de domenii tehnologice specifice (tehnologii generice)
sau domenii de produse, pot fi, dar nu neaparat, limitate la un singur sector de productie, atat
sistemele tehnologice, cat si sistemele de inovare sectoriald, apartindnd acestei categorii.

Diferiti autori au intelesuri diferite atunci cand se refera la un sistem national de inovare.
De exemplu, autorii din SUA cu o experienta in studierea politicii stiintifice si tehnologice,
sustinand abordarea restransa, se concentreaza asupra sistemului de inovare in sens restrans,
conceptul NIS, dimpotriva, fiind vazut ca o largire a analizelor anterioare ale sistemelor stiintifice
nationale cu accentul pe sectoarele de inalti tehnologie. In abordarea "triplei spirale" universitatile
(cu activitati S&T), intreprinderile (cu activitati C&D) si guvernul sunt considerate ca fiind poli
ntr-o interactiune dinamica [93, p.110].

Abordarea NIS in sens larg presupune un proces cumulativ continuu care implica nu numai
inovarea radicala si incrementala, ci si difuzarea, absorbtia si utilizarea inovatiei, si, care ia in
considerare un set mai larg de surse de inovare. Inovarea este consideratd, pe langd stiintd si
cercetare-dezvoltare, ca reflectarea invatarii interactive care are loc in legatura cu activitatile in
domeniul achizitiilor, productiei si vanzarilor. Astfel, in tarile mici, de exemplu, Danemarca, ca si
in tarile in curs de dezvoltare, baza de competente cea mai importantd pentru inovare In economia
in ansamblu nu este reprezentata de cunostintele stiintifice, inovarea incrementald, "capacitatea de
absorbtie" si performanta economicd reflectind in mod obisnuit competentele si motivatia
angajatilor, multiplele relatii si caracteristici inter- si intra-organizationale. In aceste tari, este
posibil ca sectoarele bazate pe stiinta sa fie in crestere rapida, insa ponderea lor in totalul ocuparii
fortei de munca si al exporturilor rdimane relativ mica, spre deosebire de cele mari, de exemplu,
SUA, unde cresterea economica agregatd este mai direct legata de expansiunea sectoarelor bazate

pe stiinta, in care marile intreprinderi detin un avantaj international si introduc inovatii radicale n
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domenii pentru care interactiunea cu stiinta este cruciala pentru succes [28]. In lumea modern, in
contextul crizei economice globale, problema ocuparii fortei de munca este urgenta [147, p. 2060].

Abordarea bazata pe capabilitati a lui Sen [282] prezinta o abordare bazata pe capacitati,
concentrate asupra infrastructurii cunoasterii si invatarii intr-un mod generic pentru a intelege
modul in care se formeaza si se dezvoltd capacitatile de invatare pe scara larga, atat in tarile de
Nord, cat si Sud, si priveste importanta unui spectru larg de institutii interrelationate. Insa spectrul
restrans de institutii in centrul atentiei acestei abordari nu poate explica cu adevarat procesul de
dezvoltare. Cercetdrile mentioneaza, cd cele mai multe dintre tari sunt tari, in care marea parte din
putinele activitati de cercetare-dezvoltare se desfasoard in cadrul organizatiilor publice, sunt cele
sarace si cu venituri medii, iar cateva tari, unde se face multa cercetare-dezvoltare (SUA, Japonia,
unele tari mici si mijlocii - Suedia, Elvetia si Coreea de Sud) sunt toate bogate, iar o mare parte
din c-d este realizata de organizatii private. Exista, de asemenea, unele tari bogate cu o productie
mai putin intensiva in c-d (Danemarca, Norvegia).

Potrivit BM [326], imbunatatirea institutiilor care sprijina schimburile de pe piata si cresc
randamentele ar sprijini dezvoltarea prin sprijinirea Tnvatarii si inovarii, in acelasi timp impactul
asupra invatarii si inovarii al institutiilor de pe piata muncii, institutiilor financiare, regimurilor de
politica economica, normelor care sprijind (sau submineaza) cultura invatarii nu sunt studiate, in
cadrul studiilor privind inovarea, in mod traditional, existand o tendinta de a se concentra mult mai
mult asupra inovatiilor materiale si tehnologice decat asupra celor netehnologice. Astfel, unii
savanti considerd, cd exista temei pentru a utiliza conceptul de inovare netehnologicd, a studia
modul in care procesele de globalizare ar putea afecta sprijinirea sistemelor nationale si locale de
inovare in tarile in curs de dezvoltare, iar in cadrul abordarii largi de a include definitii mai largi,
cum ar fi "sisteme de dezvoltare a competentelor si de inovare" mai degraba decat doar "sisteme
de inovare", precum si a oferi conceptului o baza teoreticd mai solida pentru a face conceptul NIS
mai bine adaptat ca instrument de analiza economica teoretica.

In literatura economici sunt analizate 4 modele de NIS (continental, anglo-saxon, nord-
european si sud-european), cele mai dezvoltate si competitive RIS fiind cele nordice (tarile
nordice) si continentale (Franta), modelul sud-european (ltalia) este considerat cel mai slab, iar
eficacitatea RIS din tarile UE nu este determinatd doar de indicatorii de dezvoltare a acestora la
nivelul unei tari individuale sau al UE in ansamblu, ci si de participarea acestora la grupurile
internationale de inovare. Conceptul este bazat pe urmatoarele ipoteze: (1) ipoteza sistemului de
inovare, care reflectd opiniile economiei evolutioniste si considera ca inovarea este un proces

cumulativ in care efectele externe, cresterea veniturilor, efectele invatarii tehnologice conduc la
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modele de specializare greu de schimbat ale intreprinderilor, grupurilor, regiunilor, economiilor
nationale, iar cautarea inovarii este un proces neliniar si poate avea inceputuri diferite, dominand
un model interactiv de inovare; (2) ipoteza sistemului national de inovare (NIS), dezvoltata in anii
1980, care defineste inovarea ca un proces determinat in primul rand de factori nationali, inovarea
si tehnologia dezvoltandu-se si difuzandu-se initial in cadrul unui sistem national-Statal, iar
sistemele de inovare ca fiind supranationale (a), nationale (b) sau subnationale (c), regionale,
locale si sectoriale (d), cele nationale, regionale si sectoriale fiind considerate variante ale abordarii
generale, conceptul de RIS - avand diferite definitii, iar studiile privind RIS - cadre conceptuale
diferite [267].

Conceptele de sisteme regionale de inovare (RIS) se bazeaza pe ipoteza formarii sistemelor
de inovare la nivel regional intr-un mediu neomogen, ca urmare a diferentelor inter-regionale
semnificative in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare industriald, specializarea, capacitatea de
inovare, nivelul de integrare a regiunilor in fluxul global de cunostinte, precum si importanta
cunostintelor necodificabile (tacit knowledge), RIS formand o retea teritoriald de intreprinderi si
organizatii dintr-o regiune (de cercetare si dezvoltare, administrative, specializate etc.), care
interactioneaza in procesul de inovare. Acesta este impartit in doua subsisteme: (1) un subsistem
de productie si transfer de cunostinte, care este compus din diferite tipuri de organizatii de
cercetare si coordonare si din institutii responsabile de transfer; (2) un subsistem de Insusire si
utilizare a cunostintelor si de transformare a acestora intr-un produs comercial (firme industriale,
companii de servicii etc.), astfel, RIS-urile fiind regiuni care dispun de un set complet de
organizatii de inovare, imersate intr-un mediu institutional in care legaturile de sistem si
comunicarea interactivd intre actorii inovarii reprezintd norma, si care constau din doua
subsisteme: (1) subsistemul de generare si difuzare a cunostintelor, care include institutii
stiintifice, universitati, organizatii de transfer tehnologic si de competente, si (2) subsistemul de
aplicare si utilizare a cunostintelor, care include intreprinderi si partenerii acestora, furnizori,
concurenti si consumatori, care care se pot afla intr-un cluster regional [68].

Elementele determinante ale capacitatii regionale de inovare sunt competenta de gestionare
politica, parghia financiara, capitalul social la nivel de intreprindere si politic, perspective bune
pentru inovare avand regiunile care dispun de forme de cooperare in retea, care ofera avantaje
uriase sub forma unei culturi de incredere si orientare catre solutii de compromis [68]. NIS si RIS,
aflandu-se intr-o interactiune constantd, NIS stabileste prioritatile de cercetare, efectueaza
cercetare fundamentala si formare, folosind lobby-ul politic si economic al tarii pentru a aloca

bugetul pentru stiintd si pentru a sprijini anumite proiecte de cercetare, liderii in ceea ce priveste
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contributiile relative ale cercetarii si dezvoltarii la PIB-ul regional (Science and Engineering
Indicators, SEI [282] sau Main Science and Technology Indicators, MSTI [283]) fiind regiuni cu
productie militara.

Conceptul de regiune inovatoare (4). In functie de nivelul de analiza, regiunile de inovare
pot fi continente, tari, entitdti mezo- si microteritoriale pe teritoriul unuia sau mai multor state,
conceptul de regiuni de inovare reprezentand un model care explica dezvoltarea spatiala inegala a
procesului de inovare si concentrarea acestuia in anumite regiuni. Caracterizarea spatiald a inovarii
include notiunea de regiuni, definite In termeni economici ca sisteme teritoriale dinamice ale caror
granite sunt definite de densitatea retelelor de structuri economice [329], in care proximitatea
spatiala intre partile interesate este o conditie esentiald pentru aparitia unor procese de cooperare
si invatare reciproca in procesele globale de productie, cind are loc dezvoltarea inovatiilor
tehnologice, formarea de intreprinderi inovatoare in zone neindustrializate cu o retea extinsa de
institutii de cercetare sau de invatamant (spin-off efect) [108, p.124].

Unii cercetatori considera termenii "regiune inovatoare" si "regiune de inalta tehnologie"
fiind sinonime [164], alti cercetatori [182] subliniaza diferenta: termenul "regiune de inalta
tehnologie" denota regiuni cu o pondere ridicata a c-d industriale, clustere dezvoltate in TIC,
biotehnologie, complexul militar etc., 1ar termenul “regiuni inovatoare” desemneaza regiuni cu o
pondere ridicata a industriei si serviciilor de inalta tehnologie [288]. Criteriile pentru regiunile
inovatoare sunt: (i) ponderea ridicata a personalului Inalt calificat in structura totala a ocuparii
fortei de munca; (ii) cheltuieli ridicate de cercetare-dezvoltare in regiunile de inaltd tehnologie din
sectorul industrial; (i11) cresterea industriilor legate de dezvoltarea productiei de 1naltd tehnologie;
(iv) ponderea ridicata a produselor de inaltd tehnologie in exporturile regionale; (v) natura
deosebitd a productiei si serviciilor.

Regiunile inovatoare au niveluri diferite de intensitate a inovarii si de integrare in procesele
de productie internationale, astfel incat contributia regiunilor lumii la progresul tehnologic variaza.
Se disting 3 grupe de regiuni [195]: (1) regiuni globale cu o structura puternic integrata, centre de
dezvoltare tehnologica ale lumii (Silicon Valley, Greater Boston, Ile-de-France, Singapore), care
se caracterizeaza prin: concentratie mare de companii multinationale; o infrastructura de cercetare
specializata foarte dezvoltatd, cu conexiuni internationale largi; un climat de afaceri favorabil
pentru crearea de noi ntreprinderi; costuri ridicate de cercetare si dezvoltare si o competenta
tehnologicd ridicatda a intreprinzatorilor; infrastructurd excelentd de inovare, transport si
comunicatii; (2) regiuni-puncte centrale ale procesului de inovare subnational si regional cu o

puternica integrare interregionala si intraregionald (Baden-Wdrttemberg, Rhone-Alps, Lombardia,
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Catalonia), care se caracterizeaza prin: retele de productie si inovare diverse si extinse; o buna
infrastructurd de inovare; o stransd interactiune intre economie, stiintd si administratie regionala;
autonomie partiald financiara si politica; (3) regiuni inovatoare conditionate, cu o slaba integrare
in procesul global de inovare si cu un potential de inovare subdezvoltat (regiuni industriale vechi,
districte industriale din nordul Italiei, regiuni din tarile cu economie in tranzitie), care se
caracterizeaza prin: prezenta redusd sau inexistentd a corporatiilor transnationale, dominatia
firmelor mici; pondere ridicata a productiei de cunostinte codificate; infrastructura de inovare slab
dezvoltatd; activitate de inovare sub media nationald; grad scdzut de cooperare intre actorii
procesului inovational.

Teoria economicd a clusterelor (5). Teoria clusterelor, fiind o continuare a teoriei clasice
a polilor de crestere din anii 1950 lui Perroux F. [243] sugereaza utilizarea termenului "cluster"
pentru a se referi la o concentrare spatiala de unitdti economice strans interconectate, in care
interdependenta ridicata a retelei asigura efecte pozitive de crestere economica in intreaga regiune,
facand distinctie intre clusterele verticale - clusterele de productie cu o retea largd de furnizori,
circulatia produselor prin lanturile de productie, a caror dimensiune este determinata de capacitatea
fluxurilor de marfuri si de numarul de unititi economice implicate in productie, si clusterele
orizontale - clusterele tehnologice sau de inovare, care stau la baza intreprinderilor pioniere care
creeaza avantaje competitive prin cunostinte si experientd din retelele de informatii comune ale
intreprinderilor Tnrudite.

Conform lui Porter, economia competitiva apare Intr-o retea si este definitd de 4 importanti
factori, dintre care prezenta industriilor conexe si de sprijin, activitatea intr-un spatiu comun de
retea a companiilor internationale din industrii conexe sau aliate, proximitatea spatiala a
furnizorilor care au efecte pozitive asupra procesului de inovare, si care se amplificd datoritd
proximitatii spatiale a actorilor inovatori si cdilor de comunicare scurte, sub forma avantajelor de
productie si inovare, datorita formarii sistemului "diamant" prin factori interdependenti [249,
p.102], ceea ce duce la un schimb rapid si continuu de informatii, know-how, idei, la un acces
rapid la inovatii si activitati comune de cercetare-dezvoltare, precum si competitivitatea regionala,
determinatd inclusiv de dublad presiune a inovarii pentru reducerea costurilor si imbunatatirea
calititii si a serviciilor. In aceste conditii, rolul statului in cadrul conceptului de cluster este de a
crea un mediu regional care sa stimuleze schimbul de retele si productia de inovare, influenta
indirect procesul de inovare, crea mecanisme de stimulare a inovarii si imbunatati cele 4 conditii

principale de competitivitate.
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Conceptul de regiuni de invdtare (6). Conceptul Learning Region este o dezvoltare
ulterioara a conceptelor de mediu de inovare (2), cluster (5), sistem regional (3) si este legat de
factorii de formare [214, p.140] a asa-numitelor regiuni de invatare, caracterizate prin difuzarea
spatiala a inovarii si cunostintelor, atasarea teritoriala a anumitor tipuri de cunostinte la purtatorii
regionali, atunci cand noile cunostinte se nasc intr-o anumitd regiune si intr-un anumit mediu
cultural, creand anumite avantaje. Regiunile de invatare sunt definite ca "unitati spatiale in care
cunoasterea 1s1 manifestd ancorarea spatiald, prin care apar procese continue de invatare intre
actorii regionali care ridica nivelul regional general de cunoastere”, astfel, regiunea isi sporeste
competitivitatea, consolideaza potentialul economic si devine un centru de atractie pentru noi
actori. Similitudinea conceptului cu teoria sistemelor regionale constd in abordarea pe grupe a
actorilor regionali in procesul de inovare: (i) organizatii comerciale, inclusiv intreprinderi
inovatoare cu utilizare intensiva a cunostintelor; intreprinderi din sectorul industrial si servicii;
intreprinderi noi, in special, filiale ale multinationalelor (spin-off), intreprinderi mici si tinere
(start-up); (ii) institutii de sprijin tehnologic (universitati, licee specializate, institutii de cercetare
si dezvoltare, inclusiv institute, laboratoare, birouri de proiectare) si diferite tipuri de parcuri
tehnologice, incubatoare, centre de consultanta si transfer de cunostinte, institutii financiare.

Programele de creare a acestor tipuri de regiuni si de stimulare a proceselor de invatare au
fost adoptate in tarile UE si multe tari din intreaga lume, paralel cu acestea se desfasoard activitati
continue de promovare a standardizarii si standardelor in domeniul sustenabilitatii [179], studiile
demonstrand cé standardele au fost responsabile pentru 28% din cresterea PIB-ului si afacerilor in
tarile nordice, Marea Britanie si Franta. De obicei, inovarea incepe la scard micd, de exemplu
atunci cand o tehnologie noud este pusa in aplicare pentru prima datd in cadrul companiei in care
a fost elaborata, un proiect de inovare fiind un exemplu de sistem social complex si adaptabil, care
cuprinde o serie de interrelatii infiintate pentru a realiza un produs unic. In mod normal, cerintele
de performanta, limitele de cost si datele de finalizare sunt stabilite inainte de inceperea proiectului
de inovare, proiectele deseori neavand date de finalizare si venituri clare sau limite de costuri.

Inovarea sustenabila poate contribui la avantajul competitiv al organizatiilor, deoarece
sustenabilitatea a condus companiile catre o pozitie proeminentd in fata partilor interesate,
activitatile de afaceri devenind responsabile pentru multe probleme de mediu si sociale, iar
preocuparile privind sustenabilitatea - de o importanta critica [278, p.124]. Constientizarea cu
privire la crizele sociale si ecologice a crescut, aducand nevoia unor stiluri de viatd mai sustenabile.
Organizatiile au un rol critic in a face fatd acestor crize, prin implementarea de inovatii care

promoveaza dezvoltarea sustenabila.
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Superioare prin reducerea costurilor sau crearea de produse mai bune in comparatie cu concurentii,
caracteristice pentru inovatii in general, oferd crearea de produse sau procese cu paramentri doriti,
cum ar fi durabilitatea si eficienta materiala sau energetica, consumatorii si clientii fiind dispusi sa
plateasca mai mult pentru ,,produse sustenabile”, crescand exponential piata globala a inovatiilor
sustenabile. De asemenea, inovatia se schimba radical in alte domenii decat dezvoltarea durabila,
procesul de inovare fiind adesea prezentat intr-un format liniar sau ciclic, in care ordinea sau fazele
pot varia mai mult, iar inovatiile pot devia de la ciclul general. De fapt, exista 4 elemente in ciclul
de viata al inovarii: ideea, inventia, implementarea si impactul, aceastd abordare nimita modelul
4i al inovarii cu formula inovarii: Ideea — Inventia — Implementarea — Impact. Problema
energetica globala este problema furnizarii si asigurarii cu energie in prezent si pe viitor [143].

Se disting 4 tendinte sau principii ale inovarii sustenabile: inovatii inclusive, continue,
globale si leadership inovator, toate referindu-se la dezvoltarea durabild. Inovatie inclusiva
Tnseamna inovare cu clientii, utilizatorii si personalul, orientarea catre utilizator si catre client ca
0 necesitate in economia globala, prin includerea outsider-ilor in etapa procesului de inovare
valoarea produselor si serviciilor pentru clienti fiind dezvoltata impreuna cu clientii - 0 modalitate
mai eficienta decit miza pe aparitia cererii pentru un nou produs dezvoltat de departamentul de
cercetare si dezvoltare. Un exemplu al inovatiei inclusive, in centrul céreia se afla cumpararea -
vanzarea de idei si inovatii, in loc de crearea inovatiei in interiorul companiei, cu puterile proprii,
este paradigma inovatiei deschise [66, p.133] sau inovarea publicd bazatd pe principiul
democratizarii inovatiei [67, p.580], voluntariat si echitate in producerea bunurilor publice, care se
desfdsoara in forma de retele globale web deschise, in afara relatiilor de piatd, cu structura avand
arhitectura end-to-end [57] si care ofera acces la cunoastere fara hotare, creand conditii unice
pentru un sistem inovator unic. Inovatia continua si leadershipul inovator sunt strans legate,
inovatia continua fiind definita ca o abilitate creativa de a mentine procesul de reinnoire, incalcand
barierele mentale, organizationale si geografice, asumand riscurile aferente. Organizatiile
ierarhice, de reguld, mari, caracteristice spatiului european, nu sunt deosebit de bune in a produce
schimbari si noi idei, fapt reflectat in tendinta actuala a companiilor mari de cumparare a firmelor
inovatoare mici, care dezvoltd noi tehnologii sau noi modele de afaceri, leadershipul inovator fiind
parte esentiala a succesului strategic al companiilor mari si transnationale pe pietele globale [83].

Desi termenii inovatie sustenabild si ecoinovatie sunt adesea folositi ca sinonime,
ecoinovatia se adreseaza doar dimensiunilor de mediu si economice, in timp ce inovatia sustenabild

cuprinde si aspecte etice si sociale. Definirea ecoinovatiei conform CE include toate formele de
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inovatie ce reduc impactul asupra mediului si/sau optimizeaza consumul de resurse de-a lungul
ciclului de viatd a activitatilor asociate, in special: (i) reduc riscurile de mediu, poluarea si
consumul de resurse (inclusiv de energie) fata de alternativele relevante; (ii) se refera la bunuri
(produse sau servicii), procese de prelucrare sau modele de afacere; (iii) includ tehnologiile verzi,
fara a se limita la acestea si fard a avea originea din mediul ambiant sau a contine componente
tehnologice; (iv) pot fi radicale si sistemice prin inlocuirea materialelor poluante cu cele
prietenoase cu mediul sau incrementale printr-un consum mai redus de resurse la utilizarea
produselor, incluzand ,,crearea sau implementarea de bunuri (produse sau servicii), procese,
metode de marketing sau organizationale care, cu sau fara intentie, conduc la imbunatatiri aduse
mediului fatd de alternativele relevante”. Totodata, cadrul teoretic si metodologic al ecoinovatiei
este difuz. Astfel, prin prisma mecanismelor, ecoinovatiile tehnologice cuprind: (i) modificari
reduse si progresive aduse produselor sau proceselor; (ii) reproiectarea, prin operarea de schimbari
semnificative aduse produselor sau proceselor existente; (iii) introducerea de alternative (produse
sau procese) cu aceleasi caracteristici functionale, dar care opereaza ca Inlocuitori ai produselor
existente; (iv) crearea, proiectarea si introducerea de produse sau procese complet noi. In principiu,
beneficiile aduse mediului de produsele sau procesele de productie noi sau alternative la cele
existente sunt superioare celor rezultate din modificarea sau reproiectarea celor existente. La
randul sau, impactul exercitat de ecoinovatiile tehnologice poate fi curativ prin utilizarea de
tehnologii ce permit eliminarea poluantilor deja degajati in mediul inconjuritor sau preventiv. in
general, tehnologiile avansate tind sa fie axate pe eforturile de ecoinovare, aceasta fiind o
caracteristica tipic asociata cu noile produse sau procese, cu modificarea sau reproiectarea
mecanismelor lor principale, deseori, investitille economice si protectia mediului sunt
convergente, reprezentand situatia ideala [333].

Inovatia sustenabild, este un concept mai larg decat ecoinovatia, deoarece cuprinde
dimensiunea sociala si este un fenomen pe mai multe niveluri care necesita 3 forte majore pentru
promovare la nivel: (i) macro: politici si actiuni guvernamentale, care depasesc riscurile implicate
de inovatiile radicale; (i1) de companie: dezvoltarea de noi modele de afaceri; (ii1) individual:
schimbari in mecanismele cognitive, atitudinile si comportamentele, si care poate fi definitd ca
crearea a ceva nou care Imbunatateste performanta in cele 3 dimensiuni ale dezvoltarii durabile:
sociald, de mediu si economica. Astfel de imbunatétiri nu se limiteaza la schimbari tehnologice si
lau in considerare schimbarile in procese, practici operationale, modele de afaceri, gandire si

sisteme de afaceri, si sunt un instrument care acoperd atat problemele de sustenabilitate, cat si
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includerea de noi segmente de clienti si de piata, adaugand astfel o valoare pozitiva capitalului
global al firmei [153, p. 236].

Efectul inovarii, referindu-se la valoarea veniturilor generate la implementare, are diferite
directii: stiintifica, sociala, economica, informationald, de mediu etc. Din cauza diferentelor
semnificative dintre criteriile tinta ale etapelor si fazelor individuale ale procesului de inovare, este
dificil de calculat efectul integral al unei inovatii, a efectelor acesteia pe pietele internationale si a
impactului rezultant in economia mondiala. In plus, evaluarea eficientei inovirii ar trebui sa se
realizeze tindnd seama de etapele ciclului de viata al inovarii, deoarece aceste etape sunt
caracterizate de diferite tipuri de efecte si criterii tinta.

Pentru a determina rezultatul unei inovatii, este necesar sa se identifice domeniile in care
sunt posibile efecte suplimentare. Efectele inovatiilor reflectd rezultatele procesului de inovare,
dar numai in functie de criteriile si indicatorii lor inerenti. De multe ori, nu este posibila
cuantificarea cu exactitate. Anexa 2 propune o clasificare a tipurilor de efecte ale inovarii, ilustrand
multidimensionalitatea activitatilor de inovare, diversitatea efectelor rezultate in urma
implementarii inovatiilor, care sunt de calitate diferita, dar interrelationate.

Tabelul 1.2. Efectele dezvoltarii sustenabile si inovatoare

Efect economic Efect C&D Efect bazat pe Efect social Efect ecologic
resurse
*Profit-inovare si | * Noi tipuri de * Rate crescute de | * Cresterea * Reducerea
activitati de productie rentabilitate a veniturilor poluarii aerului
licenta * Echipamente noi | activelor * Securitatea * Reducerea
*Cresterea * Noi tehnologii » Cifra de afaceri | muncii la locul de | productiei de
volumului * Cota IT acceleratd a munca deseuri
vanzarilor * Niveluri crescute | capital de lucru * Mediu de lucru | « Producerea
*Cresterea de produse de * Cresterea * Cresterea marfurilor
calitatii productiei | automatizare productivitatii calificarilor HR prietenoase
*ROI si ROA « imbunatatirea muncii » Satisfactia mediului
cresc nivelului * Productie redusa | valorilor sociale + Imbunitatirea
organizational al | de materiale si *Reducerea conditiilor
productiei si al energie fluctuatiei ergonomice a
fortei de munca » Complexitatea resurselor umane | muncii
redusd a proceselor » Reducerea
de productie amenzilor pentru
poluarea mediului

Sursa: [226]

Etapa de impact-efect este adesea ignorata in cercetarea inovarii, deoarece inovatia este
consideratd gata atunci cand este implementata, in plus, exista presupunerea generala ca inovatiile
sunt intotdeauna utile, valoroase si de natura buna. Aceste calitdti sunt imposibil de verificat fara
a lua in considerare impactul inovatiei. Inovatia ar putea fi un succes din punct de vedere
economic, dar social- un dezastru, datoritd impactului sau asupra practicilor sociale [186], prin

crearea de practici noi si, ca efect, asupra comertului international, mai ales pentru tarile in curs
47



de dezvoltare, acestea necesitand cercetari suplimentare [285, p.120]. Selectia activitatilor
inovatoare este logica sa se faca reflectand gradul de impact al unei anumite schimbari inovatoare
asupra indicatorilor de eficienta si adaptabilitate a pietei (Tab.1.2).

Prin urmare, marea provocare este de a inova prin perspectiva dezvoltarii sustenabile,
adaugand valoare produselor si proceselor si contribuind la reducerea la minimum a impacturilor
socio-ecologice rezultate din activitatea industriald. Chiar dacd se pot implementa inovatii
sustenabile incrementale sau radicale, in practica, inovatiile sustenabile ale majoritatii companiilor
sunt incrementale, ce se datoreaza dificultatii organizatiilor de a depasi nivelurile incrementale,
deoarece nu exista Inca o piatd mare pentru produse si servicii sustenabile, Sunt necesare schimbari
sociale pentru a pune 1n valoare aceste produse si servicii. Astfel, inovatiile sustenabile trebuie sa
depaseasca nivelurile incrementale, deoarece dezvoltarea durabila necesita schimbarea sistemelor
de productie si de consum, inovarea sustenabila traversand 1n acest mod mediul de afaceri si
devenind apreciatd de societate pentru ca companiile sd poatd investi in niveluri de inovatie
radicald, construind o nouad logica catre sustenabilitate [34, p.5, 327].

Noua economie cu toate trasaturile unei a 4-a revolutii industriale, lansata la WEF 2014,
este bazatd pe noi tehnologii Al, Blockchain, Crypto, IoT s.a., care reflectd modificari
fundamentale ale cunoasterii umane, spre deosebire de cea de-a 3-a revolutie industriala, cand un
nou model productiv era generat de dublul proces de inovare tehnica si sociala.

In viitorul apropiat se asteapti cea de-a 5-a revolutie industriala (Industria 5.0) - mai rapida
si mai scalabila decat Industria 4.0, in timp ce prima revolutie industriala a fost cunoscuti ca fiind
tranzitia catre noi procese de fabricatie, iar cea de-a 2-a revolutie a adus o revolutie tehnologica, 0
faza de standardizare si industrializare rapida, Industria 3.0 a dus la digitalizarea productiei [123,
p. 247]. Spre deosebire de tendintele Industriei 4.0 de tehnologizare si dezumanizare, in Industria
5.0 cele mai bune practici in materie de progres tehnologic si inovare se va concentra mai mult pe
inteligenta umana, cu potentialul altor tehnologii, cum ar fi informatica cuantica, contribuind la
apropierea dintre oameni si masini la locul de munca, formarea de competente unice care pot aduce
mai multd valoare companiilor lor [131, p. 68]. Se considera ca inovatiile industriale care
caracterizeaza o societate industriala trebuie sd cedeze locul inovatiilor sociale care sunt mai
adecvate pentru o societate postindustriald, inovatia sociala promovand o dezvoltare mai lind in
beneficiul oamenilor, fiind Indreptatd spre ecologizarea si umanizarea tot mai mare a sistemelor
teritoriale, ce deschid noi oportunitati pentru un raspuns eficient la noi amenintdri si tendinte
negative, avand in mod constant un impact asupra imbunatatirii practicilor sociale - crearea de noi

stiluri de viata, schimbari in comportamentul social si de consum al oamenilor, alternative in
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sistemul de transport, agriculturd, productie, care sunt considerate mai importante pentru viitor
decat modernizarea tehnologica.

1.4.  Concluzii la capitolul 1

Efectele inovatiilor pot fi atdt pozitive, cat si negative. Scopul principal al inovatiilor
sustenabile, totusi, este reducerea poverilor de mediu ale activitatii antreprenoriale. Cu toate
acestea, o noua atitudine fatd de inovatii accentueaza rolul rentabilitatii economice si al securitatii
aproviziondrii. Tipurile de efecte ale inovatiilor includ mediul, tehnologic, economic, social,
cultural si managerial. Adesea inovatiile si progresul tehnologic conduc la degradarea mediului si
sardcirea spirituald a populatiei [128, p. 141].

Pentru concretizarea deplind a efectelor inovarii sustenabile este nevoie de difuzarea
inovarii, cand aceasta se extinde la nivelul economiei nationale, oferind avantaje in egala masura
companiilor din diferite sectoare si de diferite dimensiuni, si, ulterior, asupra economiei mondiale.
In general, se disting 4 categorii de efecte ale inovarii sustenabile: economice, de resurse, tehnice
si sociale. Insa, din cauza complexitatii inovarii ca proces si ca sistem, a numarului actorilor si
beneficiarilor, discutiile privind clasificarea efectelor si sistematizarea indicatorilor de prformanta
continud, oferind mai multe modele.

Astfel, luand in considerare: (i) variatia mare a definitiilor, reprezentarilor, abordarilor,
modelelor inovdrii sustenabile si evaludrilor economiei mondiale, in special, cadrul global al
indicatorilor pentru obiectivele de dezvoltare durabild (Sustainable Development Goals, SDG
Indicators) si obiectivele Agendei pentru dezvoltare durabilda 2030 (Agenda for Sustainable
Development 2030) [292] din 2017, care include 231 de indicatori unici, (ii) definitia cea mai
populard a economiei mondiale sau economiei globale ca economia ce se refera la sistemul
economic global care include toate activitdtile economice desfasurate intre natiuni, inclusiv
productia, consumul, managementul economic, munca in general, schimbul valorilor financiare si
comertului cu bunuri si servicii, (iii) tipurile de subiecti ai economiei mondiale si (iv) grupuri de
subiecti ai procesului de inovare, in capitolul 2 vom prezenta starea actuala a discutiilor si
principiile metodologice de masurare a impactului inovarii sustenabile asupra economiilor tarilor

si economiei mondiale in general.
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2. ANALIZA DIMENSIUNILOR INOVARII SUSTENABILE iN PERSPECTIVA
TENDINTELOR ECONOMIEI MONDIALE

Masurarea inovarii pana in prezent a fost in mare parte fragmentata, incompleta si uneori
accidentald. Imbunatatirea intelegerii despre cit se cheltuieste pentru inovare si cat de mult
beneficiazd de inovatie este cruciald pentru a raspunde mai multor chei intrebari. Datele
imbunatatite despre inovatie sunt esentiale pentru evaluarea impactului politicilor de reglementare
asupra inovatiei. Datoritd naturii colaborative a inovarii, trebuie sa existe toleranta fatd de masurile
calitative si subiective, mai ales ca nu toate masurile de inovare pot fi cuantificabile, si In acelasi
timp, masurarea nu trebuie sa fie statica, fiind un proces iterativ care trebuie tratat ca un ,,dialog”
continuu. Primul subcapitol cuprinde analiza mai multor abordari in masurarea impactului inovarii
asupra economiei mondiale, reflectdnd diversi indici globali, care pun in evidentd diverse aspecte
ale fenomenului inovirii. In al doilea subcapitol este analizati dinamica dimensiunilor inovarii
sustenabile, pornind de la profilurile inovationale ale companiilor, regiunilor si economiilor si
performante relative. In al 3-lea subcapitol este analizati relatia dintre inovarea sustenabila si
tendintele economiei mondiale, pornind de la ideea ca aceasta relatie are un caracter bidirectionat.
In sensul realizirii obiectivelor cercetirii, noi date privind inovatia ar trebui sa fie reevaluate
continuu In ceea ce priveste rentabilitatea si capacitatea lor de a impinge frontierele cunostintelor
despre inovatie si impactul acesteia asupra economiei mondiale. Datele Tmbunatétite ar trebui sa
permitd analize specifice industriei si sectoarelor, inovatia manifestandu-se diferit in diferite parti
ale economiei mondiale. In special, comparatiile internationale ar ajuta la explicarea motivului
pentru care diferite tari se confruntd cu rate de crestere economica diferite, precum si la dezvaluirea
impactului - atat pozitiv, cat si negativ - al politicilor de reglementare asupra inovarii si mediului
care produce inovare.

2.1. Factori determinanti ai cercetarii performantei sistemelor inovationale in sistemul de
relatii economice mondiale

Continuand ideea precum ca dezvoltarea durabila fiind un concept "flexibil" interpretat in
multe moduri diferite si recunoscand multiplicitatea sustenabilitdtilor, care reiese din studiul
contributiilor savantilor (Anexa 1, tab.2), autorul propune completarea definitiei inovarii din 2017

a lui Tim Stock ca un proces in care consideratiile privind sustenabilitatea (de mediu, sociale si
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financiare) sunt integrate in sistemele companiei, de la generarea ideilor pana la cercetare si
dezvoltare si comercializare" cu cuvintele: ”precum si incorporarea modelelor de afaceri pentru
sustenabilitate, prin reducerea radicala a efectelor externe negative si/sau crearea de efecte
semnificative pozitive pentru mediul natural si societate.”

Masurarea impactului inovarii asupra economiei mondiale cuprinde mai multe abordari,
reflectand diversi indici globali, care pun in evidentd diverse aspecte ale fenomenului inovarii.
Inovatia este pretutindeni, iar noile produse si tehnologii sunt doar partea vizibila a icebergului
[125, p. 110].

Utilitatea unui produs sau serviciu se bazeaza pe caracteristicile sale calitative, se refera
mai mult la cresterea bunastarii individuale si bundstarii sociale prin prisma beneficiilor
consumului unui anumit bun, diferenta de pret intre diferite bunuri sau servicii fiind explicate prin
diferentele dintre caracteristicile lor calitative. D. Sahal [275, p.25] critica utilizarea exclusiva a
timpului cronologic pentru a masura progresul tehnic. Abordarea functionala a lui H. Majer [209,
p.336] ia in considerare unele atribute ale unei tehnologii ca indicatori de performanta, indicatorii
in cadrul tehnologiei fiind considerati exogeni la aceasta. Abordarea functionald a lui K. Knight
[191, p.110] compara structura unui nou produs cu cea anterioara, calculate cu indicatorul
amploarei impactului inovatiei (MACT, magnitude of the innovation’s impact), pre si postinovatie,
schimbarile structurale rezultate reprezintand noua tehnologie introdusa. Abordarea OECD [231,
p.16] si E. Veshagh si A. Baroulaki [311, p.20] presupune aplicarea unei metode care incearca sa
masoare impactul inovatiilor asupra mediului geo-economic, distingdnd aspecte pozitive si
negative, pentru a promova in continuare difuzarea ecoinovatiilor, care sunt importante pentru
dezvoltarea durabila viitoare a economiilor moderne [98, p.220]. K. Pavitt [242, p.346] subliniaza
ca diferite sectoare au modele diferite de difuzare a inovatiei, actiunile firmelor inovatoare pot fi
prezise, deci poate fi sugerat un cadru pentru analiza politicilor si efectul asupra economiei
mondiale. M. Coccia [59, p.122] sustine ca o descriere simpla a tipului de inovatie implica
pierderea unei cantitati mari de informatii vitale.

Impactul inovatiei poate fi analizat luand in considerare conform lui T. Durand [85, p.366]:
(1) contributiile tehnologice: noutate tehnica sau merit stiintific; (ii) perceptia pietei: noutate de
piatd si functii noi propuse consumatorilor; (iii) rezultatul strategic: impact asupra pozitiei
competitive a firmelor. Impactul pe care il genereaza inovatiile asupra mediului geo-economic
poate depinde de mai multe variabile, de exemplu, de receptivitatea mediului (cultura, mijloacele
de comunicare etc.), legile si regulile sociale etc. Pentru a masura impactul inovatiei, inclusiv celei

tehnologice, intr-un mod mai eficient, este necesar sa se identifice factorii care influenteaza
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difuzarea inovatiei: (i) endogeni - reprezintda schimbarile pe care le suferd o inovatie in timpul
procesului de difuzare, datoritd proprietatilor sale functionale si fortelor socio-economice care
modifica topografia spatiului economic conform lui D. Sahal [275]; (ii) de mediu - sunt legati de
conditiile geo-economice din zona in care se raspandeste inovatia; (iii)sociali- sunt reprezentati de
nivelul de cultura al populatiei care primeste evenimentul inovator.

Unul din cei mai relevanta masuratori, Indicele Global al Inovarii (Global Innovation
Index, GII) [115], utilizeazd 84 de indicatori (Institutiile GII; Capital uman si cercetare;
Infrastructurd; Rafinamentul pietei; Rafinament in afaceri; Rezultate de cunostinte si tehnologie;
Iesiri creative) pentru o evaluare comparativa a 142 de tari in baza capacitatilor lor de inovare,
grupand tarile dupa nivelul veniturilor (mari, medii superioare, medii inferioare si mici) si criteriul
de performanta (peste asteptdrile pentru nivelul de dezvoltare, in conformitate cu nivelul de
dezvoltare si toate celelalte economii) [115].

Conform GI1 2021 [115] unele economii cu venituri medii (China, Turcia, Viet Nam, India
si Filipine) schimba peisajul inovatiei, China rdmane singura economie cu venituri medii dintre
primele 30 de economii cele mai inovatoare la nivel global. In acelasi timp, putine alte economii
cu venituri medii au reusit sa recupereze inovatia. Turcia (41), Thailanda (43), Viet Nam (44),
Rusia (45), India (46), Ucraina (49) si Muntenegru (50) intra in topul GII 2021. Economiile Turcia,
Vietnam, India si Filipine recupereaza sistematic si impreuna cu China au potentialul de a schimba
definitiv peisajul global al inovatiei. In anul 2022 Vietnamul ocupi locul 1 la nivel mondial la
importurile de inalta tehnologie, Filipine - locul 2 la nivel de inalta tehnologie exporturi, iar
Indonezia - pozitia a doua mondial in politici si culturd antreprenorialda. Mai multe economii in
curs de dezvoltare au performante superioare asteptarilor in materie de inovatie in raport cu nivelul
lor de dezvoltare economicd. India, Kenya, R.Moldova si Vietnam detin recordul pentru
performante excesive in ceea ce priveste inovatia in raport cu nivelul lor de dezvoltare. Brazilia,
Iranul si Peru au depasit performantele in 2021. Africa subsahariana este regiunea cu cel mai mare
numar de economii supraperformante. UE continua sasi imbunatateasca pozitia fata de SUA,
Japonia si Canada. Cu toate acestea, China atinge o ratd de crestere a investitiilor de inovare de
trei ori mai mare decat in Europa [120].

In acelasi timp, procesul de inovare globala se schimbi inegal din punct de vedere regional.
Astfel, America de Nord si Europa continua sa conduca departe in fata altor regiuni pentru inovare.
Performanta inovatiei din Asia de Sud-Est, Asia de Est si Oceania (SEAO) a fost cea mai dinamica
din ultimul deceniu si este singura regiune care reduce distanta. Africa de Nord si Asia de Vest,

America Latina si Caraibe, Asia Centrald si de Sud si Africa subsahariana avanseaza, desi, in ciuda

52



performantelor puternice ale Iranului, Chile, Emiratele Arabe Unite si Africa de Sud, acestea
raman la mare distanta. In America Latin si Caraibe, doar Chile, Mexic, Costa Rica si Brazilia se
claseaza printre primele 60. Cu exceptia Mexicului, putine economii din aceasta regiune au reusit
sa se consolideze constant in clasament. In Africa subsahariana, doar Mauritius si Africa de Sud
se claseaza in top 65, si doar Kenya si Tanzania au ramas in primele 100. Rwanda a recastigat
pozitia de lider in randul economiilor cu venituri mici in GII 2021.

Tn 2022 Israelul (al 16-lea) continui cu mult inaintea regiunii fiind lider in inovare in ultimii
15 ani. Israel conduce regiunea in rafinamentul pietei (al 7-lea), sofisticarea afacerilor (al 6-1ea) si
cunostinte si iesiri de tehnologie (a 7-a), este lider mondial Tn indicatorii Oferte de capital de risc,
Femei angajate cu diplome avansate, brevete PCT si exporturi de servicii TIC. Israelul este, de
asemenea, singura tard care cheltuieste mai mult de 5% din PIB pentru cercetare si dezvoltare. In
acelas timp, Turcia ca economie cu venituri medii are potentialul de a trece cresterea performantei
inovatiei similara cu cea a Chinei in anii urmatori.

Majoritatea noilor clustere de stiinta si tehnologie (S&T) sunt situate intr-un numar mic de
tari. Tokyo - Yokohama este din nou cel mai performant cluster S&T, urmat de Shenzhen - Hong
Kong - Guangzhou, Beijing, Seul si San Jose - San Francisco. SUA continud sa gazduiasca cel mai
mare numar de clustere, urmate de (24), urmate de China (19), Germania (9) si Japonia (5).
Clusterele din China au inregistrat cele mai mari cresteri ale productiei S&T. Brazilia, China,
India, Iran, Turcia si Rusia sunt economii cu venituri medii care gazduiesc clustere de top din
domeniul stiintei si tehnologiei, cu o crestere semnificativa in Delhi, Mumbai, Istanbul [115].

Primele 100 de clustere S&T sunt gazduite de 26 de economii, dintre care 6 - Brazilia,
China, India, Iran, Turcia si Rusia - sunt economii cu venituri medii [116]. Intensitatea S&T a
multor clustere europene si americane este mai ridicata ca a celor asiatice, Cambridge (Regatul
Unit) si Eindhoven (Térile de Jos / Belgia) sunt cele mai intense clustere de S&T, fiind urmate de
Ann Arbor, Michigan (Statele Unite), Oxford (Regatul Unit) si San Jose - San Francisco, CA
(SUA) [115]. SUA au 9 clustere in top 25 in functie de intensitatea S&T, fiind urmate de Germania
si Suedia (cu cate 3), 15 clustere derivand majoritatea productiei lor din brevete. Motorul
schimbarilor tot mai frecvent este dictat de economiile asiatice [139, p. 31].

Astfel, se poate constata ca peisajul inovarii globale se schimba prea lent, economiile cu
venituri ridicate, in special din America de Nord si Europa, continua sd conduca rangurile GII si
au cele mai puternice si mai echilibrate sisteme de inovare. Exista citeva economii cu venituri

medii, care ajung din urma liderii. Cu toate acestea, asupra investitiilor in cercetare si dezvoltare

53



au impact reducerea inegala a cheltuielilor in cercetare si dezvoltare in unele sectoare si faptul ca
guvernele nu au facut din inovare si cercetare si dezvoltare o prioritate.

Pentru ca niciun indicator unic nu surprinde intregul spectru de performanta inovationala
de la inceperea ideii pana la impact, GII se bazeaza pe un set larg de indicatori, in special, investitii
in stiinta si inovare, progres tehnologic si impactul socioeconomic, pentru a masura performantele
inovatoare ale economiilor si pentru a surprinde tendintele cheie de inovare [115].

In anul 2022, fata de 2021, 27 de economii au schimbat grupele de performanti. 4 economii
au crescut performanta de la sub asteptari pana la asteptari egale (Sri Lanka (al 85-lea), Bangladesh
(al 102-lea), Etiopia (al 117-lea) si Yemen (al 128-lea)), iar 12 economii dimpotriva, au coborat
de la asteptarile la sub asteptari, (Uruguay (locul 64), Paraguay (locul 91), Ecuador (locul 98), El
Salvador (locul 100), Guatemala (locul 110) si Honduras (al 113-lea)). India, Kenya, R. Moldova
si Vietnam continua ca detinatori de recorduri in inovatie al 12-lea an consecutiv [308, p.46].

Datele de inovarea in perioada pandemica a continut impactul acesteia, reflectat in
indicatorii cheie ai investitiilor globale in stiintd si inovare (publicatii stiintifice, cheltuieli de
cercetare si dezvoltare (R&D) [335], depuneri de brevete internationale si tranzactii cu capital de
risc), in conditiile cand, spre deosebire de crizele macroeconomice anterioare, anumite sectoare de
producere - de la echipamente de protectie individuala si electronice de larg consum la biciclete si
servicii de livrare la domiciliu - au avut o cerere crescutd, pe fundalul scaderii cererii generale,
provocate de esecul lanturilor de aprovizionare, crescand simultan incertitudinea pietei financiare.

Astfel, publicarea articolelor stiintifice la nivel mondial a crescut cu 7,6% in 2020 - mai
putin decét rata de crestere din 2019, dar mai rapid decét rata medie de crestere pe ultimii 10 ani.
Primele 5 tari cu cea mai mare productie stiintificd - China, SUA, Regatul Unit, Germania si India,
au avut o crestere mai mica in 2020 decat in 2019, iar primele 5 domenii ale publicarii stiintifice
S-au pastrat aceleasi (stiinta materialelor multidisciplinare, stiintele mediului, ingineria electrica si
electronica, chimia multidisciplinara si fizica aplicata). In general, subiectele de mediu continua
sa Inregistreze o crestere rapidd a productiei stiintifice, in special, domeniul inteligentei artificiale
remarcand o crestere puternica in 2020, precum si stiintele mediului crescand cu 21,2% 1n 2020 si
astfel depasind ingineria electrica si electronica, 20 de ani In urma la domeniul stiintelor mediului
se refereau mai putin de 1,8% din publicatiile stiintifice comparativ cu aproximativ 5,1% in 2020
[115].

Conform Raportului NISTEP din august 2022 [182], China a obtinut o dominatie absoluta
in stiinta mondiala, ce parea acum cativa ani imposibil. China a urcat pe locul 1 in top 10 mondial

al publicatiilor stiintifice de 1nalta calitate pentru din 2018-2020, dupa locul 8 in 1998-2000, locul
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2 in 2008-2010, obtinand 3488 puncte, invingand SUA -2051, Germania - 1348, Franta - 676,
inclusiv la nominalizarile: numarul total de publicatii stiintifice citate (China 407181, USA
293434); dupa numarul celor mai bune publicatii stiintifice citate (China - 46352, SUA - 36689);
dupa cele mai bune dintre cele mai bune (dupa numarul de citari) publicatii stiintifice, cum ar fi
publicatiile laureatilor Nobel si alte elite ale elitelor in stiinta (China - 4744, SUA - 4330).

In acelasi timp, conform Raportului State of Science and Technology 2022, lansat de
Fundatia Nationala pentru Stiintd a SUA (NSF) [300] in ianuarie 2022, SUA este inca pe locul 1
mondial. Probabil, clasamentul japonez poate fi considerat mai credibil, avand de 3 ori mai multe
statistici decat NSF.

Investitiile in cercetare si dezvoltare In ultimele decenii, au crescut constant mai repede
decat productia economicd, crescand cu o rata exceptional de mare de 8,5% in 2019 [335], spre
deosebire de PIB-ul global, care a crescut cu 2,4%. Potrivit Bancii Reglementarilor Internationale,
BRI [16] sumele restante ale fondurilor specializate in finantarea ecologica au crescut cu 1/3 in 5
ani, constituind $35 mld si reprezinta peste 35% din activele aflate in administrare la nivel mondial,
iar cresterea indicelui MSCI Global Environment ilustreaza entuziasmul pietelor pentru aceste
stocuri in crestere [218]. Conform recentelor date ale BM, cheltuielile interne brute pentru
cercetare si dezvoltare (C&D), exprimate ca procent din PIB, care includ cheltuielile de capital si
cheltuielile curente in 4 sectoare principale: Intreprindere de afaceri, guvern, invatdmant superior
si privat non-profit, acoperind cercetarea de baza, cercetarea aplicata si dezvoltarea experimentala,
sunt repartizate neuniform si fara tendinte explicite [163].

Indicele MSCI Global Environment este alcatuit din valori mobiliare ale companiilor care
obtin cel putin 50% din veniturile lor din produse si servicii avantajoase pentru mediu, MSCI
calculeaza indicele global de mediu si 5 subindici tematici [220] in baza catorva teme cheie de
mediu: energie alternativa, apd sustenabild, clddire verde, prevenirea poludrii sau tehnologie
curata, si isi propune sa serveasca drept punct de referintd pentru investitorii care doresc expunerea
la companii a caror sursa primard de venituri mareste utilizarea eficientd a resurselor naturale
limitate sau diminueaza impactul degradarii mediului, cererea de produse de investitii clasificate,
fiind in crestere, oferind beneficii de mediu, sociale si de guvernanta, datorandu-se n principal
atentiei investitorilor pentru considerentele de mediu, in special pe pietele de venit fix. Indicii
MSCI Global Environment Indexes sunt extrasi din Investable Market Index, un indice de referinta
al pietei largi de valori mobiliare cu capitalizare mare, medie si micd de pe pietele dezvoltate si
emergente. Indicii sunt indici ponderati in functie de capitalizarea pietei, ajustati in functie de

flotant, conceputi pentru a maximiza expunerea la temele de mediu din domeniul tehnologiilor
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curate. Compozitia indicelui de mediu global MSCI este complet revizuitd trimestrial. Selectia
componentelor se bazeaza pe datele MSCI ESG Research [218].Cererea de produse de investitii
clasificate, ca oferind beneficii de mediu, sociale si de guvernanta (ESQ), este in plina expansiune,
cresterea pietei globale ESG datordndu-se 1n principal atentiei investitorilor pentru considerentele
de mediu, in special pe pietele de venit fix. In acelasi timp, lipsa de standardizare si problemele de
clasificare fac dificila estimarea industriei bazata pe o definitie larga care include diverse abordari
ale integrarii criteriilor ESG, precum si investitii "tematice", "de impact" si "comunitare". Pe
aceastd baza, unele estimari indica faptul ca activele ESG au crescut cu aproape 1/3 in anii 2016 -
2020, ajungand la $35000 miliarde (36% din totalul activelor gestionate in mod profesionist).

Un alt set de estimari bazat pe o definitie mai restransa si care include doar fondurile
mutuale si fondurile tranzactionate la bursa (ETF) care se declara ca avand mandate ESG sau de
investitii responsabile din punct de vedere social (SRI) - indica o crestere chiar mai rapida, dar la
niveluri mai scazute [290]. Activele gestionate de aceste fonduri au crescut in ultimii 5 ani de peste
10 ori si se ridica la aproximativ $2000 miliarde. Fondurile de actiuni ESG/RIS reprezinta
aproximativ 3% din totalul activelor gestionate de fonduri mutuale si ETF-uri, iar fondurile de
obligatiuni ESG/RIS -aproximativ 1% [113].

Cerintele limitate de publicare a informatiilor duc la o imagine incompleta a investitorilor
care detin active ESG, in special instrumente de capitaluri proprii. Detinerile actuale de obligatiuni
ale caror venituri sunt destinate proiectelor sociale sau de mediu (obligatiuni etichetate ca fiind
ecologice, sociale sau durabile in conformitate cu criteriile Asociatiei Internationale a Pietelor de
Capital) par sd reprezinte o mica parte din bilanturile principalilor intermediari financiari,
reprezintand aproximativ 1% din totalul portofoliilor de obligatiuni atat pentru companiile de
asigurari din SUA, cét si pentru bancile europene (2020).

Lectiile istorice din dinamica volumului de investitii si a preturilor in clasele de active cu
crestere rapida ar putea fi relevante pentru titlurile ESG. Activele legate de schimbari economice
st sociale fundamentale tind sd sufere corectii mari ale preturilor dupd un boom investitional initial.
Exista semne ca evaluarile activelor ESG ar putea fi tensionate. Chiar si dupa o scadere fatd de
varful atins in ianuarie 2021, ratele pret-beneficiu pentru companiile din domeniul energiei curate
sunt inca mult peste cele ale actiunilor de crestere deja bogat evaluate [290]. Aceste considerente
sugereazd cd meritd sd se monitorizeze indeaproape evolutiile de pe piata ESG.

Intensitatea cercetarii - dezvoltarii In economia mondiald a inregistrat una dintre cele mai
pronuntate cresteri in anii 2017 - 2018 cu o ratd de crestere a cheltuielilor din cele mai inalte din

istorie pentru tarile industrial dezvoltate. Primele 5 tari cu cele mai mari cheltuieli de cercetare-

56



dezvoltare in 2019 au fost: China (+ 11,1%), Japonia (-0,4%), Germania (+ 2,3%) si Coreea (+
4,8%), fiind tari - mari sponsori in c-d Tncepand cu anul 2011. Cheltuielile pentru c-d in afaceri
(business R&D expenditure), reprezentind cea mai mare componenta din totalul c-d globale, au
crescut cu 7,2% in 2019, in crestere fata de 4,6% in 2018. De regula, cheltuielile de c¢-d au o
dinamica paraleld cu PIB, insa reiesind din impactul neuniform al crizei pandemice Covid-19,
existd o crestere a acestora Tn 2020-2021 pentru principalele economii din lume si pentru unele
industrii - farmaceutica si biotehnologica, hardware, echipamente electrice TIC si software si TIC,
si dimpotriva, industriile, care raporteaza scaderi ale investitiilor in c-d, includ industria
automobilelor, calatorii, agrement si bunuri personale cu cote de 68% si 65%, respectiv [41, 115].
Datele disponibile indica ca cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare din 2020 au fost rezistente
in fata recesiunii economice provocate de Covid-19 [284].

Depunerile de brevete internationale, in conditiile scaderii productiei globale, au crescut
cu 3,5% in 2020, fiind alimentate de o crestere deosebit de rapida din China (16%), Coreea si
SUA, 1n timp ce Japonia si majoritatea economiilor europene au inregistrat scaderi, cele mai
dinamice domenii tehnologice fiind tehnologia medicala, farmaceutica si biotehnologia spre
deosebire de comunicatii digitale, tehnologia computerelor si tehnologia audiovizualului din anii
anteriori. Performanta puternicd de brevetare a tehnologiilor legate de sandtate nu reflecta
raspunsul la criza, pentru cd majoritatea inventiilor sunt anterioare pandemiei, insd pandemia a
determinat imbunatatirea potentialului comercial al inventiilor recente [115].

Numarul de tranzactii cu capital de risc (VC) a crescut cu 5,8% in 2020, depdsind rata
medie pe 10 ani (3,6%) si demonstrand rezistenta exceptionald a finantarii inovarii. Scaderea
tranzactiilor VC in Europa (-0,7%) si America de Nord (-3,1%), in al 1l-lea trimestru al anului
2020 odatd cu cresterea incertitudinii generale a pietei financiare, a fost compensata de cresterea
puternicd in regiunea Asia Pacific (+26,6%), Africa (+82,7%), America Latind si Caraibe
(+12,1%) desi de la niveluri semnificativ mai mici. Trimestru I din 2021 demonstreaza in regiunea
Asia Pacific cresterea activitdtii VC de 1260 de tranzactii si un nivel de aproape 2 din finantarea
totala Tn 2020 in toate regiunile. Africa, America Latina si Caraibe sunt omise din graficele de
crestere, deoarece cifrele scazute cauzeaza volatilitate ridicata.

Pentru cd nu este posibilda o urmarire completd a vitezei de progres in toate domeniile
tehnologiei, monitorizarea progreselor este utila in cateva domenii importante: (i) numar de
tranzistori in microcip; (ii) costurile energiei regenerabile; (iii) comertul farmaceutic si progresele
din biostiinte.

Efectul socioeconomic. Pana in prezent nu sunt dovezi ca diminuarea capacitatii inovatiei
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tehnologice poate afecta cresterea productivitatii si cresterea economica pe termen lung, insa este
demonstrata relatia dintre cresterea lenta a productivitatii si ponderea crescanda a serviciilor in
productia economica mondiala, stagnarea nivelurilor in educatie, precum si adoptarea celor mai
noi tehnologii Tn anii 2010-2020 productivitatea muncii crescand anual cu 2,2%, mai lent decat in
deceniile anterioare, iar productivitatea totald a factorilor aratdnd scaderi similare pe termen lung,
in special in economiile dezvoltate. In acest sens, GII Global Innovation Tracker constati ci
structura investitiilor in stiinta si inovare se caracterizeaza prin rezistentd In conditiile recesiuni
economice puternice provocate de Covid-19, demonstrand cresterea continua a productiei
stiintifice, cheltuielilor c-d, depunerii de brevete internationale si tranzactiilor de capital de risc,
si, in acelasi timp, capacitatea de adaptare a cheltuielilor de inovare si a centrelor regionale de
inovare la modificarea cererii globale [115, 116].

O abordare generala pentru a studia impactul inovdrii este aplicarea modelului de impact
IOOI cu lantul de impact din 4 faze: intrare - iesire - rezultat - impact, unde iesirea inseamna
rezultatele concrete ale procesului de inovare, rezultatul este efectul utilizarii inovatiei, iar
impactul este mai mult legat de semnificatia inovatiei atunci cand aceasta este utilizata pe scara
largd si extinsa in intregul sistem. In modelul I0OI sunt dezvoltate masuri exacte pentru impact,
care ar putea fi utile si in evaluarea impactului inovarii. Dacd impactul este consdierat un element
central al inovarii, trebuie schimbata intreaga gandire despre inovare, ceea ce inseamna ca, atunci
cand mentalitatea traditionald ia in considerare randamentul investitiei (ROI), noua mentalitate ia
in considerare randamentul comportamentului (ROB), schimband punctul de vedere de la profitul
din inovare la impactul intentionat al inovarii in societate si in mediu, ceea ce si reprezintd aspectul
central al inovarii sustenabile si o Intelegere mai profunda a noilor perspective ale inovarii bazate
pe noi valori - inovarii sustenabile.

O schimbare semnificativa a elementului definitoriu al inovarii, de la maximizarea
profiturilor la rezolvarea unor probleme dificile, sunt un efect pozitiv asupra societatii in ansamblu.
Cu toate acestea, aceste noi abordari par adesea subdezvoltate atunci cand se aplicd logica
traditionala de fabricatie la rezultatele inovarii contemporane. Sunt necesare noi perspective si o
intelegere mai profunda a noilor perspective ale inovdrii bazate pe noi valori.

Sistemele regionale de inovare ale tarilor formate pana in prezent se caracterizeaza printr-
o specificitate pronuntata, eterogenitate, abordari fundamental diferite in ceea ce priveste crearea,
implementarea si diseminarea inovatiei, gruparea economiei, formarea strategiei de relatii

economice externe a sectorului inovatiei.
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Ca parametri ai inegalitatii in inovare se pot distinge: modificari ale inovarii asociate cu
diferentele dintre RIS ale tarilor dezvoltate, transformari ale inovarii inerente tarilor cu potential
ridicat de inovare, care, spre deosebire de tarile dezvoltate nu au un SRI efectiv si, spre deosebire
de tarile in curs de dezvoltare au un potential ridicat de inovare; diferente de inovare intre tari
bazate pe diferentierea dezvoltarii socio-economice, adaptari ale inovarii caracteristice tarilor cu
dezvoltare rapida (China, India). Inegalitatea crescanda a dezvoltarii inovarii este confirmata si de
faptul ca nu toate tarile se caracterizeaza printr-o tendintd de crestere a cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare, in unele tari acest indicator a scazut (Regatul Unit), In unele - a crescut
semnificativ (Danemarca, Suedia, Japonia), iar unele tari prezintd o ratd scazutd de crestere (de
exemplu, SUA, Canada). China este caracterizata de o ratd de crestere fara precedent.

In ceea ce priveste gradul de preluare a experientei striine si utilizarea potentialului propriu
de inovare, tarile se clasifica traditional (SUA, tarile scandinave, Marea Britanie, Germania),
conturandu-se n ultimii ani un nou panel (Australia, Israel, India, China, Coreea de Sud). Eficienta
dezvoltarii unei sau altei SRI ar trebui determinata in functie de pozitia fiecdrei tari in exportul
mondial de produse cu utilizare intensiva a cunostintelor. Veniturile provenite din export revin in
cea mai mare parte SUA, Japoniei si tarilor UE, dar se inregistreaza cresterea exportului de inovare
de catre principalele tari in curs de dezvoltare (India, China).
iar unele tari din Europa Centrala si de Est (Slovacia, Cipru, Slovenia, Cehia) au fost caracterizate
de o inrdutatire a pozitiei. Raportul Tabloul de bord regional al inovatiei SIE (Regional Innovation
Scoreboard, EIS) 2021 [255], fiind prima editie publicatd cu cadrul de masurare revizuit si noi
indicatori care surprind digitalizarea si inovatia durabila pentru statele EU 27, face distinctie intre
4 tipuri principale de activitati - conditii-cadru, investitii, activitati de inovare si impacturi, cu 12
dimensiuni ale inovarii si 32 de indicatori diferiti: (i) conditiile-cadru surprind principalii factori
determinanti ai performantei in materie de inovare din afara firmei si acoperda 3 dimensiuni ale
inovarii: resurse umane, sisteme de cercetare atractive si digitalizare; (i1) investitiile surprind
investitiile publice si private in cercetare si inovare si acopera 3 dimensiuni: finantare si sprijin,
investitii ale firmei si utilizarea tehnologiilor informatiei; (iii) activitatile de inovare surprind
eforturile de inovare la nivelul intreprinderii, grupate in 3 dimensiuni de inovare: inovatori,
legdturi si active intelectuale; (iv) impactul acopera efectele activitatilor de inovare in 3
dimensiuni ale inovarii: impactul asupra ocuparii fortei de munca, impactul asupra vanzarilor si

sustenabilitatea mediului.
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La nivel global, s-a redus decalajul de performanta intre UE si concurentii sdi Australia,
Canada, Japonia, Coreea de Sud si SUA, s-a creat un avans de performanta fata de Brazilia, China,
India, Rusia si Africa de Sud [94], imbunatatindu-se Tn 2014 -2021 pozitia relativa a UE fata de 6
concurenti globali: decalajul de performanta fatd de Australia si Canada a devenit mai mic, iar
avansul de performantd fatd de Brazilia, India, Rusia si Africa de Sud a crescut. Totusi, s-a
inregistrat o Inrautatire a pozitiei relative a UE fatd de 4 dintre concurentii sai globali: decalajul de
performantd fata de Japonia, Coreea de Sud si SUA a crescut, avansul de performanta fata de China
a devenit mai mic, iar in 2020 -2021, s-a redus partial decalajul de performanta fata de Australia
si Japonia, Canada, Coreea de Sud si SUA reusind s mareasca avansul de performanta.

Conform European Innovation Scoreboard 2021 [94] tarile sunt clasificate in 4 grupe in
functie de performanta relativa [94]:

+ liderii inovarii, la care se referd tarile cu o performantd relativa peste 125% din media UE
(Belgia, Denemarca, Finlanda, Suedia);

* inovatorii puternici, la care se refera tarile cu o performanta relativa de 100 - 125% din media
UE (Austria, Estonia, Franta, Germania, Irlanda, Luxembourg, Olanda);

* inovatorii moderati, la care se refera tarile cu o performanta relativa de 70- 100% din media
UE (Cipru, Cehia, Grecia, Italia, Lituania, Malta, Portugalia, Slovenia, Spania);

* inovatorii emergenti, la care se referd tarile cu o performanta relativa sub 70% din media UE
in 2021 (Bulgaria, Croatia, Ungaria, Letonia, Polonia, Romania, Slovacia).

Grupurile de performantd tind sa fie concentrate din punct de vedere geografic, liderii In
inovare s1 majoritatea inovatorilor puternici fiind localizati in Europa de Nord si de Vest, iar cei
mai multi dintre inovatorii moderati si inovatori emergenti in Europa de Sud si de Est. Pentru UE,
performanta in 2014 - 2021 s-a imbunatatit pentru toate 27 state [115]. Datele SIE 2021 arata, ca
in medie, performanta in inovare a UE a crescut cu 12,5 pp datorita cresterilor puternice ale
performantelor la indicatorii: penetrarea, cheltuielile cu capitalul de risc si copublicatiile stiintifice
internationale, cel mai mult - in Cipru, Estonia, Grecia, Italia, Lituania. Performanta a scazut
pentru 7 state membre (Franta, Irlanda, Letonia, Luxemburg, Tarile de Jos, Portugalia, Slovacia).
Belgia, Danemarca, Finlanda si Suedia sunt lideri in materie de inovare cu performante cu mult
peste media UE. Austria, Estonia, Franta, Germania, Irlanda, Luxemburg si Térile de Jos sunt
inovatori puternici cu performante peste media UE. Performantele Ciprului, Cehiei, Greciei,
Italiei, Lituaniei, Maltei, Portugaliei, Sloveniei si Spaniei (inovatori moderati) sunt sub media UE.
Bulgaria, Croatia, Ungaria, Letonia, Polonia, Romania si Slovacia sunt inovatori emergenti, cu

performante mult sub media UE.
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Performanta liderilor in materie de inovare s-a imbunatitit incepand cu 2014 si s-a accelerat
incepand cu 2019. Pentru inovatorii puternici, performanta nu s-a schimbat prea mult intre 2014
si 2016, dar a Inceput sd creasca mai puternic in 2017, cu o crestere puternica in 2019. Pentru
inovatorii moderati, performanta a crescut continuu din 2014, cu o accelerare a cresterii in 2019.
Raportul de performanta intre cel mai bun si cel mai slab performant inovator moderat scazand de
la 1,6 in 2014 la 1,2 in 2021. in cazul inovatorilor emergenti, performanta globala s-a imbunitatit
cu 5,6 pp de-a lungul timpului, ceea ce reprezintd mai putin de jumatate din rata medie de crestere
pentru UE si mai putin decat pentru celelalte grupuri de performanta. Diferenta de performanta
fata de inovatorii moderati s-a marit [94].

Evaluarea comparativa a performantei inovatiei tarilor UE si din afara. Datele arata ca
Elvetia este liderul general al inovarii in Europa, depasind toate statele membre ale UE [94], la 7
indicatori, inclusiv 5 indicatori din conditiile-cadru. Grupele de performantad pentru toate tarile
sunt prezentate pe o harta [94].

Evaluarea comparativa fata de concurentii globali. Coreea de Sud este cea mai inovatoare
tara cu performante, cu 36 % peste scorul de performantd a UE in 2014 si cu 21% - Tn 2021.
Canada, Australia, Statele Unite si Japonia au, de asemenea, un avans de performanta fata de UE,
UE avand un avans de performantd fata de China, Brazilia, Africa de Sud, Rusia si India. Pe baza
performantei relative fatd de UE in 2021, Australia, Canada, Japonia, Coreea de Sud si SUA ar fi
inovatori puternici, China - inovator moderat, iar Brazilia, India, Rusia si Africa de Sud - inovatori
emergenti [94].

Performanta sistemului de inovare al UE, masuratd ca medie ponderatd a performantei
sistemelor de inovare ale tuturor celor 27 de state membre, s-a imbunatatit cu 12,5 pp in 2014 -
2021, cu diferente semnificative in schimbarea performantei pentru diferite dimensiuni si
indicatori [94].

Indicele sintetic al inovarii. Ordinea grupurilor de performantd observatd pentru indicele
sintetic al inovdrii se aplica, de asemenea, la majoritatea dimensiunilor. Liderii Tn materie de
inovare au cele mai bune performante in 10 din 12 dimensiuni, inovatorii puternici - Th impactul
asupra vanzarilor si durabilitatea mediului [94]. In multe dimensiuni ale inovarii, diferentele de
performantd variaza considerabil intre grupurile de performanta.

Trebuie de mentionat, cd analiza fundamentelor teoretice si problemelor legate de
dimensiunile inovarii sustenabile sau analiza inovatiilor sustenabile necesita o intelegere ampla a
intregului sistem de inovare, inclusiv a factorilor determinanti (Anexa 3 tab. 1), a descrierii

inovatiei in sine si a impactului ecologic, economic si social (Anexa 3 tab. 2), a sistemului de
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indicatori, care trebuie sd ia in considerare fortele de la baza inovatiei, precum si a impactului
progresul tehnic este exogen si, deci, nu poate fi explicat. Spre deosebire de modelul neoclasic
simplu, noua economie institutionald, economia evolutionista si noua teorie a cresterii au incercat
endogenizarea progresului tehnic. Pana in prezent, aceste evolutii teoretice nu au condus la o teorie
cuprinzatoare pentru explicarea inovarii (durabile), cu toate acestea, este posibil sd se deduca
principalele forte motrice ale inovirii durabile din diferite explicatii teoretice. Intr-o a doua etapa,
acesti factori determinanti trebuie sa fie tradusi in indicatori cuantificabili.

Principalul stimulent pentru activitatile de inovare este obtinerea unor cote de piata si a unui
profit mai mari in raport cu concurentii, prin urmare, este foarte importanta analiza conditiilor
specifice de piatd ale inovarii sustenabile, deoarece firmele decid cheltuieli de inovare doar in
conditile cand reusesc sa capteze rentele de inovare. Prin urmare, cadrul World Quotient, trebuie
sd includa variabile precum contestabilitatea pietei corespunzatoare.

Politica de inovare sustenabild are un rol important din cauza externalitatilor care induc
esecuri de piatd - lucru relevant pentru faza initiald a inovatiei. In fazele ulterioare, in conditiile
existentei capitalului uman specializat creat si institutiilor adecvate, inovatiile dezvoltate au efect
multiplicator, ducand la avantaje economice si sociale ca una dintre componentele principale ale
ipotezei lui M. Porter [249, p.115]. Noua teorie a cresterii consolideaza argumentul, afirmand ca
in regiunile caracterizate de capacitatea ridicata de inovare, efectele externe pozitive pot atrage Nnoi
actori n inovare. Inovatiile, caracterizate de riscuri si incertitudini ridicate, pot fi puse in aplicare
printr-o conceptie adecvata a subventiilor si a legislatiei privind brevetele de catre guvern.

Un element foarte important al succesului inovatiilor sustenabile, care provine din
economia evolutionista, consta in ideea "ferestrelor de oportunitate" - daca o inovatie de proces
apare in momentul in care ramura respectiva tocmai a investit Intr-o altd tehnologie, se considera
ca existd o mare probabilitate ca nu va fi utilizatd din cauza costurilor irecuperabile. Analiza
factorilor de succes ai inovatiilor sustenabile integrati intr-un sistem de indicatori necesita o
descriere aprofundatd a factorilor dependenti de timp. Principala problema a descrierii inovatiei
sustenabile constd n identificarea "subansamblului inovatiei de mediu" [191, p.115]. Tn cazul
inovatiilor legate de masurile de tip "end-of-pipe" sau inovatii de mediu integrate, "partea" de
mediu sau durabila a inovatiei nu poate fi separata, necesitand un set complet diferit de indicatori
care sa masoare sustenabilitatea inovatiilor, deoarece tehnologiile de mediu integrate sunt dezvoltate
in stransd cooperare Intre producatori, utilizatori sau furnizori de produse sau factori de productie

complementari [151].
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O alta dimensiune care trebuie luata in considerare in sistemul de indicatori este descrierea
fazelor inovarii [191, p.120], pornind de la generarea de noi cunostinte (inventie), raspandirea sau
prima aplicare/adaptare si difuzarea ca nou produs, proces, organizare institutionald sau
comportament.

Este relevanta relatia dintre calitatea mediului si bunastarea umana [283], presupunandu-
se ca inovatia, masuratd prin indicele de dezvoltare umana [310], in special, in tarile in curs de
dezvoltare ar fi indreptatda mai mult catre sectoare care ar contribui la dezvoltarea umana.

Impactul ecologic, economic si social. Sustenabilitatea implicd necesitatea teoretica a
cautarii unui Pareto-optimum dinamic care sa tind seama de componentele ecologice, economice
si sociale ale functiilor de utilitate ale generatiilor prezente si viitoare, precum si a indicatorilor
capabili sa descrie interactiunile dintre diferitele dimensiuni ale sustenabilitatii. Pentru descrierea
relatiei dintre impactul ecologic si economic se poate utiliza conceptul de curbe Kuznets de mediu
ca indicator general pentru sustenabilitatea inovatiilor pentru cazurile, cand se poate separa din
punct de vedere econometric impactul inovatiilor pe langa alti factori [258].

In afara de impactul inovarii in domeniul mediului asupra PIB-ului, alte exemple de
variabile economice si sociale relevante sunt schimbarile in productivitate, ocuparea fortei de
munca sau distributia veniturilor, alegerea finala a variabilelor intr-un sistem de indicatori
depenzand de problema. O mare problema in evaluarea diferitelor efecte ale inovatiilor sustenabile
rezulta din faptul cd evaluarea si compararea diferitilor indicatori este foarte dificila. Astfel de
probleme de evaluare apar: (i) in timpul selectiei si ponderarii indicatorilor; (ii) in interactiunea
dintre indicatori; (iii) la interpretarea rezultatelor evolutiilor descrise de indicatori.

Conectarea indicatorilor de inovare sustenabilda cu sistemele generale de indicatori
unidimensionali si multidimensionali [288] de sustenabilitate este posibila prin sistemul DSD,
abordarea include fortele motrice si dimensiunile relevante (ecologice, economice, sociale si
institutionale) care trebuie luate in considerare pentru inovarea durabila. Disponibilitatea datelor
adecvate pentru descrierea sistemelor de inovare in domeniul mediului este o problema foarte
importanta, exista multe dificultati in obtinerea de date adecvate (Anexa 3 tab. 3).

In general, sunt disponibile urmitoarele tipuri de surse de date pentru descrierea inovatiilor
de mediu: statistici oficiale, de ex. PACE; sondaje si studii de caz; LBIO, utilizdnd formulare de
inscriere pentru premii de mediu, anchete privind inovatiile de mediu de succes, articole in cele
mai importante reviste de specialitate. O problema a acestor indicatori este ca rezultatele pot fi
influentate in favoarea celor mai de succes inovatii, in plus, pot fi luate in considerare doar

inovatiile identificate ca fiind inovatii de mediu; statistici privind brevetele; indicatori derivati din
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monitorizarea sistemelor de management de mediu (de ex. EMAS sau ISO 14001 pentru
certificarea managementului de mediu la nivel de intreprindere) [184].

Toate categoriile de inovatii sustenabile pot fi analizate prin anchete si/sau studii de caz,
dar nu sunt intotdeauna adecvate pentru monitorizare. n special pentru o observare pe termen lung
a evolutiilor este nevoie de indicatori care pot fi derivati permanent din surse existente, cum ar fi
statisticile oficiale, statisticile privind brevetele sau datele bibliometrice. in ceea ce priveste
masurile integrate de proces, pot aparea probleme in ceea ce priveste datele din cauza dificultatii
separdrii partii sustenabile de Tntregul sistem de inovare (Anexa 3 tab. 4).

Se considerd, ca nu este utild construirea unui singur sistem de indicatori pentru diferite
inovatii sustenabile, eterogenitatea acestora necesitd doar o structurd comund a unui sistem de
indicatori (Anexa 3 tab. 5) si indicatorii specifici, care trebuie sa fie strans legati de sistemul de
inovare corespunzator dezvoltati prin sistem de proiecte, de exemplu, comparabil cu abordarea
CSD. Varietatea si complexitatea sistemelor de inovare necesita indicatori specifici pentru fiecare
sistem (domeniul resurselor umane, atractivitatea sistemelor de cercetare, domeniul digitalizarii,
domeniul finante si asistentd, domeniul investitillor in firme, utilizarea tehnologiilor
informationale, lideri in inovare, indicatorii de interdependente, nivelul activelor intelectuale,
impactul asupra ocupadrii fortei de munca, impactul vanzarilor, sustenabilitatea mediului) [94].
Clasamentele tarilor demonstreaza ca tarile pot avea performante bune in anumite dimensiuni, in
timp ce performantele lor globale sunt mai scazute, ceea ce are ca rezultat apartenenta la un grup
cu performante mai scazute in materie de inovare.

Performanta in domeniul resurselor umane este in mare masurd reprezentativa pentru
clasificarea generald in 4 grupe de performantd. Media UE a scazut cu 2,6%. Performanta in
atractivitatea sistemelor de cercetare reflecta in mare masura clasificarea generala in 4 grupe de
performantd. Media UE a crescut cu 12,5%. Performanta in domeniul digitalizarii deviaza de la
clasificarea generald in grupe de performanta. Media UE a crescut cu 38,3%. Performanta in
domeniul finante si asistenta reflectd intr-o anumitd masura clasificarea generala in 4 grupe de
performantd. Media UE a crescut cu 19,1%. Performanta in domeniul investitiilor in firme reflecta
intr-o oarecare masura clasificarea generala in 4 grupe de performanta. Media UE a crescut cu
19,3%. Performanta 1n utilizarea tehnologiilor informationale reflecta clasificarea generala in grupe
de performantd. Media UE a crescut cu 15,5%. Performanta in cazul inovatorilor se abate de la
clasificarea generald in grupe de performantd. Media UE a crescut cu 36,8%. Performanta pe
indicatorii de interdependente reflectd intr-o anumitd masura clasificarea generald in grupe de

performantd. Media UE a crescut cu 34,8%. Performanta dupa nivelul activelor intelectuale se
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abate Tntr-o anumita masura de la clasificarea generala in grupe de performanta. Media UE a scazut
cu 13,3%. Performantele in impactul asupra ocuparii fortei de munca se abat usor de la clasificarea
generald in 4 grupe de performantd, cu un singur lider in inovare, Suedia, in primele 5 tari
performante. Media UE a crescut cu 1,9%. Performanta in ceea ce priveste impactul vanzarilor se
abate de la clasificarea generala in 4 grupe de performantd. Media UE a crescut cu 1,9%.
Performanta in sustenabilitatea mediului se abate de la clasificarea generald in 4 grupe de
performanta. Media UE a crescut cu 4,1% [94].

Trebuie de mentionat, ca diferentele dintre structurile economice sunt importante in ceea
ce priveste ponderea industriei prelucrdtoare in PIB si in asa-numitele activitati de nalta
tehnologie din industria prelucratoare si servicii sunt factori importanti care explica de ce tarile
pot avea performante mai bune sau mai slabe in ceea ce priveste indicatori precum cheltuielile de
cercetare si dezvoltare ale Intreprinderilor, brevetele PCT si intreprinderile inovatoare. Industriile
cu tehnologie medie si inaltd au intensitati tehnologice mai mari decat alte industrii. Se asteapta
ca tarile cu o pondere mai mare decat media a acestor industrii sd aiba performante mai bune in
ceea ce priveste mai multi indicatori SIE, de exemplu, pentru UE 27, in medie, 85% din cheltuielile
c-d in industria prelucratoare sunt reprezentate de industriile prelucratoare cu nivel tehnologic
mediu-inalt si inalt. De asemenea, ponderea intreprinderilor care au introdus un produs si/sau un
proces de inovare a procesului de afaceri este mai mare in industriile prelucratoare de nivel
tehnologic mediu-inalt si inalt in comparatie cu toate industriile de baza acoperite de ancheta
comunitara privind inovarea.

Proprietatea straind este importantd, deoarece, aproximativ 30% din cheltuielile de
cercetare si dezvoltare ale intreprinderilor din statele UE sunt efectuate de filiale straine, ceea ce
este semnificativ mai mare in comparatie cu Japonia si SUA si comparabil cu Australia si Canada.
Ponderea intreprinderilor controlate din strainatate in valoarea adaugata serveste drept indicator al
diferentelor in ceea ce priveste impactul proprietatii strdine asupra economiei. Reiesind din faptul
ca performanta si structura economiei PIB pe cap de locuitor in standarde de putere de cumparare
este o0 mdsurd pentru interpretarea diferentelor de venit real dintre tari, se considera cd un venit
mai mare poate creste cererea de bunuri si servicii noi si inovatoare.

Pana in prezent, cea mai mare parte a sustenabilitatii corporative s-a axat pe modul in care
firmele isi pot reduce impactul asupra mediului si pe modul in care dezvoltarea sustenabila
afecteaza avantajul competitiv, antreprenoriatul sustenabil fiind o componenta cruciald a pietei
globale, existand, conform unui studiu, legatura intre antreprenoriatul sustenabil si inovatiile

sustenabile si, conform altui studiu [213, p.25], existand efectul potential pe care normele sociale
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le au in Tncurajarea activitatii economice responsabile ecologic. Recent, discutiile despre conceptul
de antreprenoriat sustenabil privind contributia la dezvoltarea durabild, se reducea la realizarea de
inovatii in materie de sustenabilitate care vizeaza piata de masa si dau beneficii unei parti mai mari
a societatii ca raspuns la cererea nesatisfacuta. Tranzitia la dezvoltarea durabild face necesara
includerea factorilor de mediu n indicatori socio-economici cheie [134, p. 103].

Fluxurile de noi tehnologii sunt importante, deoarece sporesc capacitatile economice si
tehnologice ale unei tari. Investitiile straine directe (ISD) pot avea un impact pozitiv asupra
performantei in materie de inovare, desi exista diferente in functie de complexitatea industriei de
destinatie, conditiile-cadru politice i economice, precum si calitatea institutiilor din tarile de
destinatie, fiind masurate pe o perioada de 3 ani ca intrari nete medii de investitii pentru a dobandi
o participatie de management de durata.

Caracteristicile intreprinderilor sunt importante pentru a explica diferentele in cheltuielile
pentru cercetare-dezvoltare si activititile de inovare. Intreprinderile mari reprezinta aproape 80%
din cheltuielile de cercetare si dezvoltare ale intreprinderilor din UE, in timp ce IMM-urile - doar
20%. Prezenta marilor intreprinderi care cheltuiesc mari fonduri pentru cercetare si dezvoltare este
evidentiata de tabloul de bord al UE privind investitiile In cercetare si dezvoltare industriala, care
ofera date economice si financiare si analize ale celor mai mari investitori in cercetare si dezvoltare
din UE s1 din strdinatate.

Modelele de productie si de consum schimbandu-se substantial in ultimele decenii, au creat
cerinte si constrangeri pentru companii, competitivitatea fiind din ce in ce mai mult legatd de
adoptarea unui management al inovarii care sa includa sustenabilitatea pentru a minimiza impactul
social si de mediu negativ care rezultd din activitatile lor si, In consecintd, pentru a obtine
performante corporative superioare. Legislatia si societatea cer organizatiilor ca inovarea in
produse, servicii, procese si modele de afaceri sa fie nsotita de responsabilitatea pentru
dezvoltarea durabila. Existd o constientizare tot mai mare a societatii de a gasi solutii pentru a face
fata crizelor socio-ecologice prin adoptarea unor stiluri de viata mai sustenabile [86].

Factorii cererii modeleazd activitatea de inovare in 2 moduri: (i) pentru dezvoltarea de noi
produse, deoarece firmele modifica si diferentiaza produsele pentru a creste vanzarile si cota de
piatd si (ii) pentru imbundtatirea proceselor de productie si aprovizionare in vederea reducerii
costurilor si a sciderii preturilor. In prezent, nu existd un indicator robust care s masoare cererea
de inovare. Sondajul de opinie realizat de WEF include un indicator (gradul de sofisticare a

cumpardtorilor) care ofera o masurd a preferintelor consumatorilor individuali pentru produsele
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inovatoare pe o scarda de la 1 (scazut) la 7 (ridicat), daca cumparatorii se concentreaza mai mult pe
pretul sau pe calitatea produselor si serviciilor.

2.2. Efectele inovarii sustenabile in modele si masurari

Inovarea multidisciplinara este principalul motor de crestere pentru un numar din ce in ce
mai mare de economii, necesitand participarea si interactiunea tuturor agentilor economici, si, de
asemenea, cheltuieli publice pentru educatie, cercetare si infrastructuri. Multidimensionalitatea
activitatilor de inovare, diversitatea efectelor rezultate in urma implementarii inovatiilor, care sunt
de calitate diferitd, dar interrelationate, este motivul pentru care evaluarea impactului inovarii nu
se poate baza pe un singur indicator, si pentru care este dificil de calculat efectul integral al unei
inovatii. Pentru a determina rezultatul unei inovatii, este necesar sa se identifice domeniile in care
sunt posibile efecte suplimentare. De obicei, la punerea in aplicare a unei inovatii se sperad in
succesul economic al unei schimbari sustenabile. Cu toate acestea, beneficiile rezultate in urma
absorbtiei inovatiilor sustenabile sau ecologice nu sunt adesea suficiente in raport cu cheltuielile
din cauza unui acces usor la cunostintele si tehnologia legate de o astfel de inovatie si beneficiile
de mediu ca bunuri comune.

Cu toate acestea, existda unele studii empirice [200] care afirmd ca majoritatea
implementdrilor ecoinovatiilor analizate conduc la costuri mai mici sau constante, iar 1/3 dintre
acestea sunt legate de o cifra de afaceri mai mare, astfel incat acestea sunt, de asemenea, de succes
din punct de vedere economic. Insi, atunci cand se analizeazi randamentul inovatiilor in termeni
de productivitate, se observa ca ecoinovatiile prezintd un randament in general mai scazut in raport
cu alte inovatii, cel putin pe termen scurt. Pe termen mediu-lung, efectele pozitive ale
astfel de inovatii depind in mare masura de crearea de noi piete pentru tehnologiile "verzi". Pe
termen scurt, ecoinovatiile pot creste eficienta energetica si profitabilitatea. Insi, pe termen lung,
aceleasi ecoinovatii pot determina cresterea preturilor la energie, astfel incat costurile de
exploatare cresc, iar profiturile scad.

Tn general, prin punerea in aplicare a inovirii sustenabile, firmele isi pot spori capacitatea
de a accesa diverse piete, imbunatati capacitatea tehnicd si creste profitabilitatea prin utilizarea
mai eficienta a resurselor, invatand sa utilizeze inovarea sustenabild ca un instrument strategic de
afaceri care va permite si obtini un avantaj competitiv pe termen lung. In acelasi timp,
ecoinovatiile prezinta in general un randament mai scazut in raport cu alte inovatii, cel putin pe
termen scurt, unele studii internationale realizate aratd ca o parte semnificativa a ecoinovatiilor

conduce la costuri mai mici sau constante, la o cifra de afaceri mai mare, la cresterea
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economii de energie, care pot duce la o crestere a preturilor la energie.

Inovatiile de mediu pot avea atat efecte pozitive, cat si negative. Ecoinovatiile pot influenta
in mod pozitiv competitivitatea si cresterea firmelor, dar efectul principal al activitatii de inovare
ecologica vizeaza reducerea externalitatilor negative ale activitatii antreprenoriale. Reducerea
externalitatilor negative poate implica costuri mai mari din partea producatorilor, fard a genera
venituri suplimentare pentru acestia. Ecoinovatiile conduc la o reducere vizibild a sarcinilor de
mediu, cauzate de fabrici, gospodarii, ferme, institute de cercetare si asa mai departe. Astfel de
inovatii pot imbunatati eficienta energetica, a resurselor si a materialelor, reciclarea si gestionarea
deseurilor, gestionarea apei etc. Astfel, ecoinovatiile contribuie la dezvoltarea durabild si la
cresterea ecologica [266, p.30]. Efectele ecoinovatiilor sunt vizibile nu numai pentru inovatori, Ci
pentru consumatori, pentru Intreaga societate sau natiune, Imbundtitind calitatea vietii
consumatorilor, pe termen lung schimband normele sociale, valorile culturale si structurile
institutionale, stimuland crearea de noi inovatii.

Rezultatele inovatiilor sustenabile depind in mare masurd de domeniul inovatiei. Analiza
lui Rennings si Rammer aratd ca inovatorii din sectorul vehiculelor au obtinut cote de vanzari peste
medie. Cu toate acestea, cei care au adoptat aceste inovatii in industria transporturilor au trebuit sa
pliteasca costurile si este posibil sa fi suferit, de fapt, o pierdere de competitivitate. In domeniul
deseurilor si al reciclarii, este posibil sa fi fost mai usor sa se transfere costurile suplimentare cétre
clienti, iar in domeniul eficientei resurselor, unele economii de costuri ar fi putut compensa
costurile. Conform noii abordari, produsele vor fi caracterizate printr-o durata de viata mai lunga,
la sfarsitul careia, resursele care au constituit-0, trebuie reutilizate n cadrul unor noi cicluri de
fabricatie pentru a crea o noud valoare, ceea ce permite scaderea drastica a productiei de deseuri
[130, p. 149].

Inovatiile par sa fie deosebit de importante in industriile agroalimentare. Noi modele de
productie si consum de alimente sunt necesare pentru a asigura aprovizionarea cu alimente,
reducand in acelasi timp impactul modelelor existente asupra mediului. In ceea ce priveste aprovi-
zionarea, firmele adoptd modele de afaceri inovatoare si sustenabile, implicand in mod activ an-
gajatii in planurile de crestere a eficientei resurselor si de reducere a deseurilor. In ceea ce priveste
cererea, sunt necesare mai multe eforturi pentru a incuraja modele de consum mai sustenabile.
Unii autori observa cazul Poloniei, cand conform tabloului de bord al ecoinovarii 2013 elaborat
de Eco-Innovation Observatory, tara se afla pe penultimul loc in UE, cu cheltuieli scazute pentru

cercetare-dezvoltare, atat publice, cat si private, numarul redus de cereri de brevete pe 1n an, si cu
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toate acestea, cu un numar mai mare de ecoinovatii decat alte inovatii [119], situatie care a impus
o revizuire generald a sistemului inovational si reformularea sarcinilor pe domenii.

Conceptul de inovatii sustenabile se obisnuieste sd se analizeze punand accentul pe
motivatiile implementarii acestora si pe efectele procesului, utilizand un cadru simplu pentru a
separa 4 grupuri de factori discutati ca fiind principalii factori determinanti ai eco-inovatiilor in
literatura de specialitate: strategiile companiei, tehnologia, piata si reglementarile. Majoritatea
studiilor se concentreaza asupra reglementarilor si fortelor pietei, luand in considerare ca exista
diverse motivatii care declanseaza ecoinovatiile. Reglementarile si economiile de costuri joacd un
rol important pentru inovatiile de mediu. Cu toate acestea, un set de factori de cerere si oferta
motiveaza, de asemenea, ecoinovatiile, in special, disponibilitatea resurselor tehnologice, factori
specifici Intreprinderii (de exemplu, mecanismele de transfer de cunostinte si implicarea in retele),
inovatiile organizationale, conditiile de concurenta, variabilele politice si cererea clientilor. Exista
o analiza empirica bazatd pe partea germana a Sondajului comunitar privind inovarea, realizat in
2009, care arata ce factori sunt semnificativi pentru fiecare domeniu de mediu (poluarea aerului, a
apei sau a solului, emisiile de zgomot, consumul de energie, reciclarea, substantele periculoase
etc.). Activitatea umana, dezvoltarea economica si industriala si alti factori favorizeaza incalzirea
si poluarea mediului [136, p. 849]. Horbach, Rammer si Rennings au confirmat in analiza lor ca
reglementarile par a fi importante pentru aproape toate domeniile de mediu cu exceptia domeniului
"reducerea utilizarii de materiale si energie"[169, p.26].

Rezultatele cercetdrilor aratd ca diferite domenii de impact asupra mediului necesita
abordari politice diferite. Unele domenii nu au nevoie de abordari stricte de reglementare (de
exemplu, economiile de materiale sau de energie), iar alte domenii au in continuare nevoie de
masuri stricte de reglementare de mediu (de exemplu, Inlocuirea substantelor periculoase sau
reducerea zgomotului). Se pare cd economiile de costuri sunt principalele motivatii pentru
economiile de energie. Sistemele de management de mediu (EMS) par a fi instrumente deosebit
de importante pentru a declansa tehnologii mai putin poluante de economisire a costurilor,
deoarece acestea ajutd la depasirea informatiilor incomplete din cadrul unei intreprinderi.
Subventiile sunt foarte importante pentru emisiile de CO2, un domeniu de inovare care depinde
incd in mare masurd de fondurile publice. Autoangajamentele sunt relevante pentru toate
domeniile de inovare, dar sunt deosebit de importante pentru reciclare. Conceptul de "economie
verde" nu Inlocuieste dezvoltarea durabild, dar recunoaste din ce in ce mai mult relatia dintre
durabilitate si o economie verde [129, p. 51]. Tntr-o ,,economie verde”, riscurile amenintarilor

globale (schimbadrile climatice, epuizarea resurselor minerale si deficitul de apa) scad [140, p. 276].
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Tn general, deciziile luate cu privire la punerea in aplicare a inovatiilor sustenabile pot fi
considerate ca un aspect al interactiunii dintre doud grupuri de factori externi, factori economici
de piata si factori administrativ-garantii [82]. O implementare a inovatiilor ecologice este puternic
stimulatd de factori externi precum: cresterile viitoare preconizate ale preturilor la energie,
preturile ridicate actuale ale energiei si preturile ridicate actuale ale materialelor. Aceeasi cercetare
aratd ca reglementdrile existente sunt rareori factori determinanti semnificativi ai procesului de
absorbtie a ecoinovatiilor [191, p.122]. Analiza lui T. Kijek aratd ca printre factorii care
influenteaza pozitiv in mod semnificativ implementarea eco-inovatiei se numara cresterea cererii
pe piata pentru produse "verzi", preturile actuale ridicate ale materialelor si accesul la subventii si
stimulente fiscal [189, p.664].

Reglementarile, subventiile, taxele si impozitele conduc unele procese de ecoinovare, cu
toate acestea, instrumentele nationale sunt mult mai semnificative pentru acest proces decat cele
internationale. Este important sa se integreze politicile de inovare si de mediu pentru a promova
ecoinovatiile in mod eficient. Este o problema deoarece, in majoritatea tarilor, politica de inovare
a fost responsabilitatea ministerelor pentru comert si industrie si pentru stiintd si tehnologie, in
timp ce politica de mediu a fost elaborata, de obicei, de ministerele de mediu si, de obicei, nu s-au
depus prea multe eforturi pentru a integra aceste doua politici.

De aceea unele studii [180, p.180] pun accentul pe importanta guvernului pentru cresterea
pe termen lung a unei economii de inovare, pentru aceasta folosind modele de crestere endogena,
procesul de crestere al unei economii de inovare stilizate si analiza efectelor politicii asupra unei
cresteri a proportiei productiei dedicate cheltuielilor publice productive. R. Barro oferd primul
model de crestere endogend cu cheltuieli publice productive, gasind efecte pozitive ale
cheltuielilor publice asupra cresterii pe termen lung si specificand cheltuielile publice productive
ca variabila de flux. Alti savanti presupun ca cheltuielile publice sunt o variabild de stoc [19,
p.120].

Predictia efectelor de scara nu este sustinutd din punct de vedere empiric, iar acest lucru
pune la indoiala rezultatele teoretice furnizate de modelele de crestere endogend de prima
generatie, inclusiv rezultatul acestora privind o relatie pozitiva intre cheltuielile publice si cresterea
pe termen lung.

Dezvoltarea durabild a economiei poate fi realizata daca investitiile vor fi tratate sistemic
in baza inovatiilor, in baza modelarii matematice a tuturor calculelor [124, p. 142]. In literatura,
savantii introduc cheltuieli publice productive si constata teoretic cd, in modelele de crestere fara

scard, cheltuielile publice nu influenteaza cresterea pe termen lung. In acelasi timp, pentru a realiza
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o dezvoltare durabila, investitiile trebuie sa se faca in 4 tipuri de capital diferite legate intre ele:
capitalul natural, capitalul uman si intelectual, capitalul de productie si capitalul social [115].

Conceptul de dezvoltare durabila revigoreaza valorile economiei traditionale, ceea ce
explicd atentia promotorilor sii intarile in curs de dezvoltare. In contextul importantei
constrangerilor resurselornaturale globale, institutiile economiei traditionale sunt relevante pentru
economia dezvoltarii sustenabile, iar traditia este forma principala a bogatiei umane [132, p. 160].
Triunghiul de ecologizare si P3-uri colaborative [202] aratda cum poate fi inteles acest lucru din
punct de vedere conceptual, avand ca punct de plecare mediul, tehnologia si proiectele de
colaborare si ca punct final guvernanta si sustenabilitatea. Triunghiul verde semnifica abordari ale
problemelor legate de durabilitate, iar triunghiul rosu si literele a) pana la ¢) semnifica abordari
ale parteneriatelor public-privat-academice, care semnifica diferente in activitatea la diferite
niveluri de parteneriat in ceea ce priveste timpul, angajamentul, diversitatea membrilor si usurinta
de a intra si/sau de a parasi parteneriatul, anume: proiecte de colaborare, sisteme de invatare
organizationald si retele de guvernanta.

Modelul de crestere non-scard propus de grupul Afonso O., Monteiro S. si Thompson M.
[238, p.675], fiind bazat pe cresterea proportiei productiei cheltuite pe cheltuieli publice
productive cu un efect pozitiv asupra ratei de crestere economice pe termen scurt (efect de nivel
initial), mediu (dinamicd de tranzitie) si lung (stare de echilibru), presupune complementaritdti
intre intrari diferentiate in functia de productie, astfel incat sa surprinda aspectele benefice ale
cooperirii, colaborarii si dezvoltirii sinergiilor intre participantii la inovare. In model inovatia
sustenabild este asociatd cu bunuri si servicii intermediare, produse de UIP (unitdti productive
intermediare), cu existenta complementaritatii intre intrarile UIP (bunuri si servicii intermediare)
in functia de productie agregata, adicd cresterea productiei unei UIP creste productivitatea
marginala - deci rentabilitatea - celorlalte UIP. in fiecare perioada, cheltuielile publice G (t), fiind
o variabila de flux ca in R. Barro [19], reprezinta o proportie fixa exogena a productiei agregate,
Y ().

Conform P. Agnor si S. Neanidis (2011) [9, p. 903], cheltuielile guvernamentale sunt
definite ca:
GE (t) +GH(t) +GlI (t) =G(t) =tY(t), 1)
unde: 0<t<1; GE, GH si GI&O sunt cheltuielile publice pentru educatie, sanatate si infrastructura
si, respectiv, altele (servicii tehnologice si de inovare si reglementari); variabila t este ponderea
exogena a productiei alocata cheltuielilor publice; constrangerea bugetara a guvernului este:

G(t) = T(1), (2)
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unde: T(t) - impozite forfetare. Se presupune ca inovatia i necesita unitati LPAi& de iesire foregone,
unde LPA este costul constant, exogen al fiecarei noi inovatii in unitati de iesire foregone. Munca
L este constanta, precum si pretul PA al brevetelor, egal pentru toate brevetele. Termenul i&
reprezintd costul suplimentar al inovatiei i in ceea ce priveste productia abandonata. Ca si la G.
Evans [95, p.501], costul suplimentar este introdus pentru a obtine o solutie de cale de crestere
echilibrata. Costul fix al APL depinde pozitiv de dimensiunea economiei, masurata prin forta de
munca L, adica, se reflecta in costurile de inovare costurile cresterii scarii, sustinuta de G. Becker
si K. Murphy [22, p.1140], A. Alesina si E. Spolaore [8, p.1027], E. Dinopoulos si P. Segerstrom
[79, p.455] si E. Dinopoulos si P. Thompson [80, p.180].
Cheltuielile totale de inovare sunt:
LPA()AA(L)C. 3)
Conform diferentierii in timp din ecuatia investitiei (6), capitalul total W creste la aceeasi

ratdca Y (6):

W)= K(0+ Lp, A0
s+l (4)
constrangerea bugetara a economiei fiind:
W=Y(t) —G(t) —C(t): ®)
1+
W KK AA* K A K+Lfi§
—=——+——LP, =(1+é)gs,—+g,—LP,=(1+&)g,————
w = xw L= e L=t e —y (6)
sau gW = (1 + &ga. (7

La randul sau, conform ecuatiei constrangerii bugetare a economiei (5): gG =gY si gW =
gY, iar constanta gW necesita ca C sa creasca in acelasi ritm cu Y, unde C(t) este consumul Y(t)
n perioada t:
K:(lfr)}’_gﬁg;r _ )C{(lfr)Y]:[g}
w W w W w (8)

Pentru a examina modul in care economia converge catre starea de echilibru, autorii propun

utilizarea integrarii numerice cu variabilele:

Q) productivitatea marginala a capitalului total ;1 =Y / W 9)
(i) siraportul consum-capital total yo = C/ W (12), (10)
care sunt constante 1n starea de echilibru, adica:

n Y woo ok CW

n Y w si 12 c w (11)
In model, inovatia sustenabild cuprinde mai mult decat activititile tehnologice de cercetare-

dezvoltare. Acesta constd In dezvoltarea unui nou produs, serviciu, proces sau metoda si este
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realizat de intreaga societate. In acest context, o crestere a cheltuielilor publice pentru educatie,
sanatate, furnizarea si Intretinerea infrastructurii, servicii si reglementari tehnologice si de inovare,
care creste productivitatea tuturor inputurilor, este o politica economica alternativa eficientd pentru
a obtine o crestere economica mai mare.

Variabila independenta este inovatia sustenabila impartita in inovarea produselor, inovarea
proceselor, inovatia de marketing si inovatia organizationald. Inovatia produsului este masurata
prin introducerea de produse noi, diferentierea produselor si tendinta tehnologicd in produs.
Inovatia proceselor este masuratd prin punerea Intrebarilor legate de aplicarea noilor tehnologii, a
noilor combinatii de materiale si a procesului de fabricatie. Inovatia Tn marketing este masurata
prin adresarea de intrebari cu privire la metodele de promovare a produselor, noi oportunitati de
piata, marketing si promovare inovatoare. Inovatia organizationalad este masurata prin intrebarile
legate de sistemul de management al calitatii si de externalizare. Variabila dependenta in acest
studiu este performanta organizationald care este impartitd in performanta financiara, performanta
clientilor, performanta proceselor de afaceri interne si performanta de invatare si crestere.
Performanta financiard este masurata cerand perceptia proprietarilor de IMM-uri cu privire la
cresterea vanzarilor, cresterea profitului si rentabilitatea activelor. Aceastd masurd subiectiva este
utilizata deoarece inregistrarile disponibile nu pot fi considerate ca fiind de incredere. Client-
performanta se masoara analizand perceptia proprietarilor cu privire la clientii noi, vanzarile cétre
clientii actuali si noi si numarul de clienti rdmasi. Performanta procesului de afaceri intern se
masoard pe baza perceptiei proprietarului cu privire la tehnologia produselor si serviciilor, costul
de productie, durata de productie, rata de produs defecti si timpul de livrare. Invitarea si cresterea
sunt masurate analizdnd perceptia proprietarului cu privire la fericirea angajatilor, sugestii si
cheltuieli de instruire. Masurile utilizate, astfel, au fost adoptate de cercetdtorii anteriori.
Rezultatele au aratat ca inovarea de produs, inovarea de proces, inovarea de marketing si inovatia
organizationald are un impact semnificativ si pozitiv asupra perspectivei financiare din sectorul
alimentar, perspectivei clientilor din sector, perspectivei proceselor interne de afaceri din sector si
perspectivei de Tnviatare si crestere din sector. Autorii considera, ca ar trebui efectuate studii
viitoare pentru a explora relatia dintre tipurile de inovare, precum si efectul acesteia asupra
performantei, pentru a determina, daca vreo variabila moderatoare si mediatoare afecteaza relatia.

Nu pot fi neglijati nici factorii determinanti de piatd ai punerii in aplicare a inovatiilor
sustenabile. Este dificil de generalizat influenta acestora asupra implementdrii inovatiilor,

deoarece conditiile de piata locale si piata mondiala variaza si sunt cruciale pentru inovatori.
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Alte probleme sunt limitele financiare si infrastructura veche incompatibild cu noile
proiecte, precum si marimea intreprinderii, care pare, la fel, sd joace un rol, cu cat este mai mare,
cu atat este mai mare tendinta de inovare si dorinta de a-si asuma riscuri, cu atit este mai proactiv
si mai agresiv comportamentul fata de concurenta [82].

Teoria indica, de asemenea, interactiuni indirecte potential importante. De exemplu,
deschiderea citre comertul cu marfuri are ca rezultat specializarea. In mod similar, liberalizarile
financiare pot induce specializarea, deoarece accesul la 0 gama tot mai mare de valori mobiliare
contingente de stat elimind tiparele de consum intern de productia internd, care apoi devine libera
sd se specializeze in functie de spre avantaj comparativ. Comertul cu bunuri si active poate avea
efecte directe si indirecte asupra sincronizarii ciclului de afaceri, cu efect global ambiguu [174].
Specializarea clasica poate atenua efectul direct al deschiderii catre comertul cu marfuri, in timp
ce integrarea financiard poate reduce sau creste sincronizarea, dar va induce, de asemenea,
specializarea. Posibilitatea teoretica atat pentru direct cat si pentru canalele indirecte necesitd o
metodologie de ecuatie simultand, adica un cadru unificat in care sa se studieze amploarea tuturor
acestor legaturi. Studiul a constatat cd: (i) modelele de specializare au un efect considerabil si
independent de politica comerciala si financiard asupra ciclurilor economice, reflectand direct
nivelurile de PIB pe cap de locuitor; (ii) o varietate de masuri alternative de integrare financiara
sugereaza ca regiunile economice cu legaturi financiare puternice sunt mai sincronizate, chiar daca
sunt si mai specializate, efectul direct pozitiv al finantelor asupra sincronizarii dominand pe cel
negativ indirect care functioneaza prin specializare superioard; (iii) abordarea ecuatiei simultane
face posibila separarea importantei comertului inter si intra-industrial, efectul comertului asupra
sincronizdrii ciclului fiind mai aproape si compatibil cu cel implicat de modelele existente, odata
ce comertul intraindustrial este mentinut constant. Rezultatele implicate de datele internationale
sunt similare, ce este important din 3 motive: (i) faptul ca integrarea financiara pare si conduca la
cicluri de afaceri corelate nu este o trasatura a unei convergente internationale de elaborare a
politicilor, estimari similare obtindndu-se Tn toate statele americane si in tarile cu politici diferite;
(11) importanta tiparelor de specializare in afectarea ciclurilor nu se datoreaza alegerii arbitrare a
unei perioade de timp sau a acoperirii geografice; (iii) tratamentul comercial este omogenizat
constitutional in toate statele uniunii, ceea ce legitimeazd concentrarea asupra fluxurilor
comerciale bilaterale.

In adaptarea propusd de autor a metodei de cuantificare a efectului sSocioeconomic a
inovarii sustenabile dupa modelul lui M. Coccia [60, p.280] si K. Knight [191, p.120]

magnitudinea impactului inovatiei (MACT) este:
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10 MACT: Log f (a) da MACT. (12)
Eo=| ER+. (13)
Deci,

MACT = Log,,

[* fla) da‘n-mc'r e R’
o , (14)
unde: zu = f(a) functia impactului inovatiei tehnologice; zu: R — R continuu in [o, &], regiune

marginitd, unde o = numarul de adoptatori la momentul t si £ = numarul de adoptatori la momentul
t + n; a (adoptatori) = numarul de subiecti care sunt utilizatori ai inovatiei (persoane fizice, firme,
institutii etc.); U (externalitdti, efecte externe) = externalitati ale utilizatorilor; externalitati ale
inovatiei = f(adoptatori)s); u = f(a); u: R — R continuu.

Alegerea logaritmului zecimal pentru calculul marimii se datoreaza faptului cd permite
comprimarea valorilor ridicate obtinute. Intervalul de integrare este reprezentat de numarul de
adoptanti, care depinde de anii de evolutie tehnologica.

Pentru cazul unei functii cu doua variabile (reale), de examplu X1 si X2 functia impactului
inovatiei este zw = f (x1, X2), astfel incat zw: A € R? — R continuu in A, regiune marginiti; cu
referire la un sistem de axe Oxyz, functia reprezinta geometric o suprafata S care vor fi toate
deasupra planului xy. Daca A este multimea planului definita ca: A = {(X, y): a <X <, B <y <v}
unde o si & sunt nivelurile primei variabile explicative, B si v sunt nivelurile celei de-a doua

variabile explicative, MACT este definita ca:

J; Jﬁ J(x.x,)dvx, (15)

In cazul unui spatiu cu n-dimensiuni se considera ca functia impactului inovatiei zw va fi

MACT = Log,, MACT e R*

multidimensionala (deoarece exista multe variabile care pot afecta impactul, X1, Xo, ..., Xn), A €
RN — R continuu in A, regiune marginalizatd, iar MACT este definita ca:

MACT = Logy |[..[ f(%.%,. . x,) dx; dv,. ... dx,| MACT e %'

(16)
Beneficiile sociale ale inovatiei (externalitatile pozitive) sunt definite dupa cum urmeaza:
U =Log s a) da U eR”
=10 Jﬂ" j ( ) (17)

astfel incat zu = f(a) si zu’ = g(a) sunt functiile impactului inovatiei tehnologice; R — R si zu": R
— R continuu in [a, ], zu = f(a) reprezentand efectele pozitive ale inovatiei si zu’ = g(a)
reprezentand efectele sale negative (externitdti).

Costurile sociale ale inovatiei (externalitati negative) sunt definite ca:
L; g(a)da

U™ =Log, U e R,

(18)
Beneficiul social net al inovatiei (NSU, Net Social Utility), prin ecuatia NSU = U™ — U"

este definit ca:
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[[r@ad

[ 2@ da]

NSU = Log,, NSUeR"

[} f (@) da I} #(@) da| = Log,

—Log,

(19)

Mentionam, cd modelul dat de calcul al efectului socio-economic al inovarii, bazat pe o
functie reald a unei variabile reale a impactului inovatiei, este o simplificare, ar fi mai corecta
functia impactului Rn — Rn, cand forma functionald a impactului inovatiei depinde de o serie de
factori [276, p.3], culturd, institutii si invatare, modelul, totusi, imbunatitesc cunostintele despre
impactul inovatiei tehnologice datorita faptului cd masurarea ex-post este un instrument pentru
analiza, deoarece face posibila intelegerea fenomenului inovarii sustenabile in spatiu si timp, chiar
daca aceastd abordare este lipsita de multidisciplinaritate.

Datele unui studiu elvetian privind recunoasterea oportunitatilor de afaceri arata diferenta
semnificativa in ceea ce priveste tendinta spre inovare intre societdtile comerciale si societdtile din
industria chimica, medicald, farmaceutica si cosmetica. Societatile comerciale nu se caracterizeaza
printr-un comportament pronuntat in ceea ce priveste riscul si proactivitatea, sondajul privind
recunoasterea oportunitatilor de afaceri ilustrand in ce masura atitudinea decidentului este axata
pe oportunitati [266, p.35]. Abilitatea de a recunoaste oportunititile de afaceri prin inovare
sustenabild este foarte bine dezvoltatd in IMM-urile elvetiene, majoritatea factorilor de decizie
abordand lucrurile in moduri inovatoare. Dupa cum aratda sondajul, factorii de decizie poseda
capacitatea de a detecta in mod regulat noi oportunitati de afaceri care fie se potrivesc deja cu
intreprinderea asa cum este ea, fie pot fi transformate in start-up-uri cu elemente de inovare
sustenabild. Exista suficiente idei nu numai pentru noi produse si servicii, ¢l si pentru cresterea
companiel in general. Studiul constata cd procesul de internationalizare implica anumite riscuri si
oferd diverse oportunitati.

Deschiderea internationald poate avea un impact pozitiv asupra fortei inovatoare n special,
dezvoltarea de noi produse, angajati mai bine calificati si numarul de brevete. Internationalizarea
poate aduce, de asemenea, solutii inovatoare in procesul de fabricatie sau In managementul
proceselor. Efecte pozitive au fost observate si In cazul inovatiilor in marketing, iIn modelul de
afaceri si in ceea ce priveste inovatiile organizationale. In aceste domenii, impactul
internationalizarii in cazul microintreprinderilor este mai puternic decét in cazul intreprinderilor
mici, ce se datoreazd efectelor de invatare in microintreprinderi mai pronuntate, existand o
intarziere. Impactul internationalizdrii asupra fortei inovatoare nu poate fi definit in mod clar in
functie de sectorul industrial, nu pot fi recunoscute tendinte clare, internationalizarea fiind

esentiala in toate sectoarele industriale si se diferentiaza minim.
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In ceea ce priveste motivatia pentru dezvoltarea de produse si procese inovatoare, studiul
Rico [266, p.26] si majoritatea inovatiilor se bazeaza pe cerintele pietei (59,6%), 31,7% dintre
IMM-uri mentioneaza ca inovatiile induse de tehnologie au fost bazate pe propria cercetare si
dezvoltare, 15,9%- s-au simtit mai mult sau mai putin obligate sa dezvolte solutii inovatoare ca
urmare a produselor concurentilor, 11,3% - coincidenta, 9,9% - inovarea deschisa sau 9,7% -
investigarea unor factori declansatori nespecifici, care conduc mai rar la dezvoltarea de noi
produse sau procese fiind foarte posibil ca inovatiile sd nu se bazeze doar pe unul dintre factorii
declansatori, ci pe o combinatie de 2 sau mai multi factori. IMM-urile intervievate atestd ca
dezvoltarea lor se datoreaza pozitiei de succes pe piatd si propriului potential de succes prin
concentrarea pe competente si fara a neglija orientarea catre piatd. Rezultatele sunt confirmate de
faptul ca 1n ultimii 3 ani, 43,8% dintre IMM-urile din Elvetia au lucrat in mod sistematic la
fabricarea de noi produse, 27,4% au investit in proiectarea produselor, iar 25% au desfasurat din
ce in ce mai multe activitati conexe sub forma de cooperare in domeniul proiectarii si dezvoltarii
de produse, activitatile desfasurate fiind completate de eforturi similare intreprinse in strainatate.
In acelasi timp, 48,9% din firme participante in sondaj concentreaza viitoarele inovatii pe utilitatea
pentru client, in acest context, nevoile fiind definite, de asemenea, cu ajutorul unor studii de piata
precise (24,0%). Din punct de vedere antreprenorial, imbunatatirea proceselor si cresterea know-
how-ului datoritd angajarii de personal nou pot contribui la furnizarea de solutii inovatoare si
comercializabile. 17,9% din firme considera ca cercetarea colectivd cu partenerii din retea si
colaborarea cu universitatile si institutiile de invatamant superior in domeniul cercetarii-dezvoltarii
(14,6%) ar aduce succes, totusi, mai putine firme (12,5%) cheltuiesc sume mari pentru cercetare

si dezvoltare interna [266, p.37].

2.3. Interconectarea procesului inovare sustenabili |a tendintele economiei mondiale

Inovarea sustenabild are anumita influentd asupra tendintelor economiei mondiale, si,
dimpotriva, evolutia economiei mondiale contribuie la schimbari in politicile privind inovarea
sustenabild si aparitia de noi dependente, una din cele mai puternice legéturi fiind observate intre
industrii si servicii informationale si intensitatea inovationald a exporturilor mondiale. In acest
sens trebuie de mentionat, cd exporturile cu utilizare intensiva a inovdrii - ca masurd a intensitatii
inovarii, se concentreaza mai degraba pe adoptarea tehnologiilor existente decat pe inovatiile de
ultima ora. Aceasta este o distinctie importantd, deoarece In majoritatea industriilor cu utilizare
intensiva a inovatiel, tarile care reprezinta cel mai mare procent din eliberarea de brevete la nivel
mondial pot sa nu fie si tarile care reprezinta cel mai mare volum al comertului mondial, unele téari

au reusit sd adopte cu succes tehnologii fara a contribui semnificativ la dezvoltarea acestora. Pe de
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alta parte, inovarea sustenabild este puternic marcatd de mai multe tendinte pe piata mondiald a
Inovarii: inclinarea spre pietele emergente, simplificarea sistemelor eco-industriale, convergenta
intre tehnologii si o Intelegere mult mai profunda a relatiei dintre tehnologie si utilizatori, diferente
intre brevetarea rezidentilor si nerezidentilor, competitivitatea non-pret, firme mici si mai noi si
spre proprietatea strdina, precum si relatia dintre tipul de structura a pietei si activitatea de inovare,
schimbari radicale 1n lanturile valorice globale, nivelul de penetrare a fluxurilor de finantare.

Inclinarea capacitdtii inovationale a exporturilor mondiale spre pietele emergente.
Capacitatea de inovare a exporturilor unei tari, exprimata ca pondere procentuald a acesteia in
capacitatea medie de inovare a exportului mondial, reflecta acest aspect important, o corelatie
pozitiva intre natura inovationala a exporturilor si numarul de brevete a fost mentionata in raportul
EBRD pentru perioada de tranzitie 2014 [259]. Multe economii avansate (SUA, Israel, Japonia si
Coreea de Sud) tind sd se numere printre liderii in ceea ce priveste atdt numarul de brevete
acordate, cat si capacitatea inovativa a exporturilor. Cu toate acestea, o serie de economii
emergente se pricep mai bine la adoptarea tehnologiilor existente, ceea ce se traduce printr-o
capacitate ridicata a exporturilor in materie de inovare, dar un numar mai mic de brevete acordate.
China este un exemplu notabil, la fel ca si Cehia si o serie de tari Europei Centrale si Baltice CEB
(inclusiv Ungaria si Slovacia). Pe de altd parte, numarul de brevete acordate in Belarus, Rusia,
Kazahstan si Ucraina este destul de mare, dar aceste tari par sa fi avut mai putin succes in
comercializarea inventiilor relevante si in implementarea tehnologiilor existente, ceea ce se poate
datora, de asemenea, faptului cd, in unele dintre aceste tari, o mare parte din brevete sunt detinute
de universitati si institute de cercetare, iar acestea au mai putine stimulente pentru a-si comercializa
inventiile. Astfel, cresterea totala a productivitatii economice reflecta cresterea productivitdtii
intreprinderilor individuale, care, la rAndul sau, este rezultatul diverselor forme de inovare care au
loc in cadrul acestora. Cele mai multe dintre aceste inovatii nu sparg orizonturile tehnologice,
reprezentand doar implementarea tehnologiilor existente. Dupa cum a aratat analiza, gradul de
inovare variaza foarte mult intre industrii si tari. Unele tari, in special din regiunea CEB, au reusit
sd creascd intensitatea inovarii in exporturi, In timp ce intensitatea inovarii in exporturile altor tari
a stagnat la niveluri scdzute sau a scazut.

Tarile difera, de asemenea, in ceea ce priveste strategiile utilizate pentru a dobandi
cunostintele care stau la baza inovarii. In unele cazuri, intreprinderile au tendinta de a se concentra
pe propria cercetare-dezvoltare, in timp ce in altele tind sa achizitioneze tehnologie sau know-how.
Pentru business criza trebuie s fie consideratd o oportunitate de marginalizare a raului prin exces

de inovatii pentru dezvoltarea durabild pe viitor. Industriile emergente cum ar fi bioingineria,
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ingineria mediului si nanotehnologia pot consolida aceasta, daca se va efectua o schimbare-model
[307, p.492]. Nanotehnologiile se aplica de la purifi carea apei pana la crearea unui material
plastic, biodegradabil, care va fi capabil sa lupte cu diverse maladii, s& amelioreze
proprictatile materialelor, procesele tehnologice, aparate de dimensiuni mici [127, p. 90].

Capacitatea de a implementa inovatii care permit tarilor sd obtinad un avantaj comparativ in
noi industrii este reflectata in indicatorul costului de oportunitate al structurii de export a tarii, care
ia in considerare complexitatea produselor pentru care o tara nu are un avantaj comparativ in acest
stadiu si aratd cat de departe sunt acestea de produsele pentru care are un avantaj comparativ,
estimand astfel cat de dificil va fi sa se reduca distanta dintre aceste produse de export si produsele
potentiale. Complexitatea produselor este evaluatd pe baza complexitatii economice a tarilor care
au un avantaj comparativ in aceste produse. "Distanta" dintre cele doua produse se calculeaza ca
fiind probabilitatea ca o tara sa exporte ambele produse sau cea mai mica dintre (i) probabilitatea
de a exporta produsul A daca exporta produsul B si (ii) probabilitatea de a exporta produsul B daca
exporta produsul A. Pe de o parte, in cazul in care structura de export a unei tari consta in multe
industrii aflate Tn imediata apropiere a industriilor de export existente, va fi mai usor sa se inoveze
si sa se introduca noi produse, deoarece sunt necesare competente si tehnologii similare pentru a
produce astfel de bunuri, care vor contribui, la randul lor, la inovare. Pe de alta parte, in cazul in
care structura de export a unei tari este reprezentatd de un numar mic de industrii conexe si mai
putin sofisticate, inovarea va tinde sa fie mai problematicd. Valoarea medie a gradului de
sofisticare economica a unei tdri si costul de oportunitate al exporturilor sale stau la baza indicelui
CIPI, conform caruia tdrile in tranzitie pot fi impartite in 4 niveluri, de la cele cu cel mai mare
potential de inovare in diferite sectoare la cele cu cel mai mic potential:
o nivelul 1 include tarile care sunt deja membre ale UE;
o nivelul 2 include tarile care se afld in curs de consolidare a unor capacitati puternice si care
dispun de mari oportunitdti de dezvoltare (Rusia, Tunisia, Turcia si Ucraina);
o nivelul 3 include celelalte tari din sudul si estul Mediteranei, precum si Albania, Cipru si
fosta Republica Tugoslava a Macedoniei,
o nivelul 4 sunt 1n principal tari din Asia Centrald si Caucaz, care par sd aiba o capacitate
limitata de a creste gradul de sofisticare a produselor lor pe termen scurt.

Desi n industriile cu utilizare intensiva a inovérii sustenabile de pe pietele emergente nu
se inoveaza in mod direct la un nivel tehnologic avansat, natura acestor industrii sugereazad ca
exportatorii de pe aceste piete emergente pot avea tendinta de a introduce produse noi mai frecvent.

Astfel, prin participarea la lanturile valorice globale in astfel de industrii, firmele tind sa
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dobandeasca competente si experientd care, in timp, le oferd oportunitati de a avansa in aceste
lanturi si de a intreprinde inovatii originale. In plus, industriile noi sau modernizate tind si
stimuleze dezvoltarea lanturilor de aprovizionare locale, de exemplu, principalii furnizori de piese
auto de pe pietele emergente pot atinge niveluri de calitate apropiate de cele mai bune practici la
nivel mondial. Nu numai industriile cu cea mai mare intensitate a inovarii, ci si industriile
manufacturiere cheie, cum ar fi ingineria si industria automobilelor, contribuie mult la intensitatea
inovarii in cadrul exporturilor mondiale. [255, p.54] Astfel, intensitatea ridicatd a inovarii in
exporturile unei tari reflectd nu numai un avantaj comparativ in sectoarele de Tnalta tehnologie,
cum ar fi informatica, ci si o pozitie puternica in sectoarele cu intensitate moderata a inovarii, care
reprezinta un volum semnificativ al comertului international. Intensitatea inovarii in exporturile
unei tari este exprimata ca pondere in intensitatea medie a inovarii din toate exporturile mondiale,
astfel un scor al intensitatii inovarii de peste 100 inseamna intensitatea inovarii in exporturile tarii
respective peste media mondiald. Luand in considerare doar produsele de export, mai degraba
decat intreaga productie a unei industrii, se obtine avantajul de a selecta produse competitive la
nivel mondial si mai aproape de nivelurile tehnologice avansate.

In ultimele decenii, activitatea de inovare se deplaseaza tot mai mult de la economiile
avansate catre pietele emergente, inregistrandu-se o schimbare majora in productia de produse
inovatoare, in contextul cresterii rolului investitiilor strdine directe si al globalizarii rapide a
lanturilor de productie, precum si a serviciilor, in primul rand de informare sau consultantd in
domeniul tehnologiei informatiei), care devin in prezent din ce in ce mai intensive in materie de
inovare. In plus, economiile emergente reprezinti in prezent o parte tot mai mare atit din
cheltuielile mondiale pentru cercetare-dezvoltare, cat si din productia de cercetare si dezvoltare.

Aceste tendinte generale se reflectd in capacitatea inovarii in exporturile din diferite
regiuni. Capacitatea inovarii exporturilor din economiile in tranzitie a crescut de-a lungul timpului.
Dintre toate pietele emergente, Asia a Inregistrat cea mai mare crestere a capacitatii inovarii, in
timp ce cresterea globala a acesteia in economiile in tranzitie este similard cu cea din America
Latind. Capacitatea de inovare a exporturilor in Orientul Mijlociu si Africa de Nord a rdmas in
ansamblu scazutd. Aceste tendinte generale mascheaza o eterogenitate substantiala la nivelul
fiecdrei tari in parte, atat in ceea ce priveste gradul capacitatii inovationale in timp, cat si nivelul
acesteia. In tirile CEB, intensitatea inovirii a crescut rapid in anii 2000, atingand niveluri
comparabile cu cele din tarile OCDE. Aceastd schimbare structurald a fost facilitatd in mare
masura de investitiile straine directe ale principalelor tiri din UE si de integrarea producatorilor

CEB in lanturile valorice europene. De asemenea, intensitatea inovarii in exporturi a crescut intr-
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0 oarecare masura in regiunile SEE si SEMED. Cu toate acestea, in general, schimbarile in afara
regiunii CEB au fost moderate, nivelurile ramanand sub 60% din intensitatea medie de inovare a
exporturilor mondiale. Israelul, principala tard de comparatie pentru sondajele BEEPS V si MENA
ES, are o intensitate foarte mare a inovarii in exporturi.

Simplificarea sistemelor eco-industriale. Ludnd 1in considerare presiunea asupra
infrastructurilor preexistente din partea distributiei inegale a cresterii demografice, imigratieli,
efectelor schimbarilor climatice resimtite mai puternic in tarile sarace, gradul de urbanizare in
crestere In UE si la nivel mondial, sunt necesare diverse scenarii de investitii mari in noi
infrastructuri, pe fundalul Tmbunatatirii situatiei din economiile emergente si cresterii clasei de
consumatori la nivel mondial, ceea ce va duce la o cerere puternica de materii prime si energie. lar
avand in vedere marea inertie a factorilor de influenta a sistemelor climatice natural - ritmul
schimbadrilor climatice nu s-a modificat semnificativ indiferent de eforturile depuse pentru
reducerea emisiilor de GES de la inceputul anilor 2020 - concentratia de CO2 din atmosfera a ajuns
la 450 ppm, concentratiile de metan sunt, de asemenea, in crestere, incélzirea atinge nivelul de 2°C
- in conformitate cu proiectiile [PCC si in concordantd cu scenariile perspectivelor energetice
mondiale AIE. Diferente importante in ceea ce priveste modul in care se materializeaza diversele
optiuni politice si cdi de dezvoltare vor fi observate abia dupa 2035 [32, p.100].

Convergenta intre tehnologii si o intelegere mult mai profunda a relatiei dintre tehnologie si
utilizatori. In urma impulsului tehnologic din a doua jumitate a sec. XX, existi o mai mare
convergentd intre diferite tehnologii si o intelegere mult mai profunda a relatiei dintre tehnologie
st utilizatorii sai, In special, prin tehnologia informatiei devenitd "internetul obiectelor", prima
generatie de nativi digitali ajungind la cele mai inalte niveluri de decizie in sectorul public si privat
prin: disponibilitatea din ce in ce mai mare a datelor si informatiilor pe Internet; existenta unor
platforme puternice de schimburi si instrumente sociale; generalizarea instrumentelor educationale
usor accesibile; disponibilitatea unor metode puternice de criptare care garanteaza
confidentialitatea pe Internet.

Brevetarea rezidentilor si nerezidentilor. Indicatorul numarului de brevete detinute de
firmele sau persoanele dintr-o anumita tara, ca o masura statistica a inovatiei la un nivel tehnologic
avansat, oferd avantaje comparative prin date disponibile pentru un numar mare de tari, totusi este
limitat, acoperind o gama restransa de inovatii, deoarece nu toate inovatiile sunt brevetabile, iar
probabilitatea ca firmele sa solicite un brevet intr-o anumitd tard depinde de mai multi factori,
inclusiv industriile in care este specializata economia tarii respective. Masura in care brevetele

sunt transformate in inovatii comercializate variazd foarte mult de la o tard la alta. Corelatia
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pozitiva, stabilita in raportul BERD [255, p.86] dintre cheltuielile de cercetare-dezvoltare si
numdrul de brevete detinute semnificativd pe pietele dezvoltate, este mai slabd pe pietele
emergente, unde cheltuielile de cercetare-dezvoltare si numarul de brevete obtinute sunt, in
general, mai mici. In acelasi timp, o serie de tari (inclusiv Belarus, Kazahstan) au mai multe
brevete acordate decat ar fi de asteptat pe baza cheltuielilor lor de cercetare-dezvoltare, in timp ce
altele (inclusiv tarile SEMED si Turcia) au un numar mic de brevete.

Reiesind din faptul cd nu toate brevetele au aceeasi valoare, pentru a distinge calitatea
brevetelor se utilizeaza indicatorul citarii brevetelor, mai ales ca brevetele importante tind sa fie
citate in cererile de brevet ulterioare, datele privind citarile indicand faptul ca brevetele din tarile
in tranzitie tind sa fie de o calitate mai slaba decat cele din tirile dezvoltate economic. Tn plus,
ponderea brevetelor acordate firmelor este mult mai mica in tarile in tranzitie decat in SUA, unde
universitatile sau organizatiile guvernamentale detin mai putine brevete fata de tarile in tranzitie,
procentul de brevete detinute In comun de firme si institute de cercetare sau universitati fiind
relativ mic atat in economiile in tranzitie, cat si in cele avansate.

Pentru ca brevetele ca masuratori statistice ale rezultatelor inovarii nu tin seama pe deplin
de adoptarea tehnologiilor disponibile, este necesara o masura statistica mai ampla a gradului de
inovare al tarilor, care ar trebui sa ia in considerare informatiile privind inovatiile in materie de
excelenta tehnologica (informatiile bazate pe brevete) si datele privind cresterea gradului de
sofisticare a productiei fiecdrei tari (de exemplu, gama de exporturi a tarilor). Pentru a obtine o
astfel de masura statistica a inovarii la nivel de tara, este necesard identificarea continutului de
inovare al fiecarei industrii, inclusiv a serviciilor, pentru evaluarea mixului de exporturi al fiecarei
tari in parte pe baza continutului de inovare al acestor industrii exportatoare, ceea ce reflecta
producerea reald si nu doar brevetarea, permite o mai buna intelegere a modului in care o structura
mai sofisticatd a exporturilor se coreleaza cu o perspectivd mai optimistd de crestere pe termen
lung si o estimare a intensitatii inovarii in diferite industrii In raport cu numarul de brevete acordate
per angajat Tn industrii similare din SUA.

Desi indicatorii nu surprind pe deplin masura in care diferitele industrii sunt inovatoare si
sustenabile (deoarece stimulentele pentru a solicita brevete pot fi diferite de la o industrie la alta),
acestea oferd, in general, o idee aproximativa a rolului inovarii sustenabile in toate sectoarele si se
bazeazi pe date observabile. In medie, firmele din industriile cu rate mai ridicate de brevetare au
tendinta de a introduce produse sustenabile noi mai frecvent (conform datelor sondajului BEEPS),
iar ciclul de viata a acestor produse tinde sa fie mai scurt, incurajand astfel firmele sd inoveze

continuu. Deoarece capacitatea inovarii in industrii este estimata pe baza datelor din SUA ca punct
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de referintd este explicabila prin economia americana foarte diversificata, cea mai mare piatd de
bunuri de consum din lume, stimulente puternice pentru brevetare, lider mondial in domeniul
cercetdrii-dezvoltarii, aceasta estimare nu este afectatd de diferentele dintre sistemele juridice si
culturile de afaceri din fiecare tara, astfel, dacd o tara are un numar mai mic de brevete acordate
intr-o industrie, acest lucru se datoreaza combinatiei de stimulente mai slabe pentru brevetare si
mediului mai putin favorabil pentru inovare. Industriile de calculatoare si echipamente de
telecomunicatii sunt cele mai inovatoare, alaturi de industria chimica si farmaceutica, cele mai
putin inovatoare -industria textila, alimentard si a bauturilor, de prelucrare a lemnului. Aceasta
masura statistica reflectd mai degraba capacitatea de inovare a diferitelor industrii decét inovarea
efectiva in aceste industrii in diferite tari.

Migratia internationald poate contribui la inovatie, mediul de afaceri, brevete si cresterea
economicd, si, dimpotriva, unul din efectele inovarii sustenabile este intensificarea migratiei fortei
de munci inalt calificati. In tarile in curs de dezvoltare Sectoarele, numite si piata secundara a
locurilor de munca, sunt preferate de straini. Tarile dezvoltate, cum ar fi SUA, Regatul Unit,
Elvetia, Germania si Canada, ofera stimulente si statute speciale pentru a atrage migranti talentati
in tarile lor. Germania dezvoltd aplicatii pentru cartea verde, iar Canada dezvoltd diferite solutii,
cum ar fi sistemele de punctaj. In acest sens, imigrantii calificati au o putere efectivd de a creste
numarul de brevete in tarile lor. Imigrantii licentiati obtin mai multe brevete decat studentii
autohtoni. Se observa ca imigrantii cu vize de stagiu sau de student au mai mult succes in ceea ce
priveste brevetele, comercializarea si acordarea de licente decat studentii locali de licentd. in
ultimii 50 de ani, 1/4 din laureatii Premiului Nobel din SUA sunt ndscuti in strdinatate. Pe de alta
parte, 25% dintre companiile producatoare de inaltd tehnologie au fost infiintate de imigranti sau
copiii lor, aducand beneficii semnificative in domeniul stiintei si al activitatilor economice [118,
p.256].

Antreprenoriatul fiind cel mai important jucator din economia modernd, iar companiile
mici si inovatoare jucand un rol cheie in crearea de locuri de muncd, in dezvoltarea brevetelor si
in cresterea economica, multe tari in curs de dezvoltare si dezvoltate isi sporesc rolul in dezvoltarea
tarii lor prin acordarea de vize si statut special imigrantilor antreprenori. Mai mult de 1/2 din
strainii care studiaza la doctorat au roluri importante in stiinta si tehnologie. Dupa cum se stie,
evolutiile in domeniul antreprenoriatului si al tehnologiei joaca un rol esential in cresterea
economiel, in masura in care SUA si tarile dezvoltate isi sustin dezvoltarea economica prin
utilizarea fortei de munca calificate. In raportul siu care analizeazi datele revistei Fortune

Magazine, Centrul american pentru antreprenoriat [47] a explicat ca 43% dintre cele mai valoroase
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500 de companii americane au fost fondate de imigranti sau de copii de imigranti, angajand 12,1
milioane de lucratori la nivel mondial, aceste firme contribuie cu 5,3 trilioane de dolari la veniturile
globale, 1/2 din companii activeaza in sectoarele de inalta tehnologie, comert, finante si asigurari
[176]. Scoala de Economie de la Harvard a confirmat, de asemenea, ca persoanele nascute in
straindtate sunt mai active in activitati antreprenoriale si de afaceri [324]. Exista numeroase studii
stiintifice care subliniazad faptul cd economiile tarilor gazda cresc in paralel cu rata de migratie.
Imigrantii ofera un beneficiu economic clar tarilor dezvoltate, in conditiile de incetinire a cresterii
economice, cand in ultimul deceniu ratele de crestere au scazut de la 3,1% la 1,2%, imigrantii
contribuie cu 0,45% la cresterea in termen lung.

Inclinarea de la performante pe tard spre performante pe firme. Atat in tarile dezvoltate,
cat si in cele in curs de dezvoltare, exista o gama larga de initiative de promovare a inovatiei, care
includ interventii de sprijinire a mediului, printre care se numara taxele ecologice, fondurile pentru
energie curatd, plata pentru serviciile ecosistemice si dezvoltarea industriei energiei regenerabile.
Tarile, In loc sa urmareasca strict solutiile cu cel mai mic cost, prefera sa adopte un comportament
strategic, urmdrind obtinerea unui avantaj competitiv prin economii de scard pe noile piete, ceea
ce poate fi o sursa semnificativd de castiguri din comert [227]. Se poate presupune ca avantajul
competitiv ar putea continua sa joace un rol important in politica de inovare in tarile dezvoltate.
Industria energetica din intreaga lume este se confrunta cu schimbari revolutionare asociate cu
dezvoltarea rapida a unei alternative, sectorul "verde" [145, p. 127]. Tara care intentioneaza sa fie
lider in productia de energie electrica trebuie sa dezvolte energii alternative, sa caute noi campuri
de extractie a gazelor naturale si a gazelor neconventionale si, de asemenea, sd fie atentd la
tendintele dominante de pe piata globala a energiei [146, p. 50].

Literatura de specialitate Tn majoritatea sa confirma, ca inovatiile sunt o conditie prealabila
pentru Tmbunatétirea productivitatii. S-a constatat o corelatie pozitiva Intre inovarea produselor si
performanta firmei in cazul firmelor europene, in timp ce in cazul tarilor in curs de dezvoltare,
dovezile au fost mixte. Cercetari similare existd doar pentru un subset de economii in tranzitie in
cadrul celui de-al 5-lea studiu privind mediul de afaceri si performanta intreprinderilor (BEEPS
V), realizat de BERD si BM, si anchetele privind intreprinderile din Orientul Mijlociu si Africa de
Nord (MENA ES), realizat de BERD, BM si BEI. Pentru multe dintre acestea, datele necesare au
lipsit pana in prezent, la fel ca si datele privind impactul diferitelor forme de inovare asupra
productivitatii muncii, calculatd ca vanzari pe angajat, si asupra competitivitatii. O simpla

comparatie a productivitatii medii a fortei de munca In intreprinderile inovatoare si in cele
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neinovative nu indica o relatie puternica intre inovare si productivitate. In mai putin de jumatate
dintre tari se observa scoruri medii mai mari ale productivitatii pentru intreprinderile inovatoare.

Conform investigatilor, in Intreaga lume persistd diferente semnificative in ceea ce priveste
care masoara raportul dintre procentul de firme cu productivitate scazuta si procentul de firme cu
productivitate ridicata, in comparatie cu Israel, térile 1n tranzitie au o proportie mai mare de firme
cu productivitate scazutd si o proportic mai mica de firme cu productivitate ridicata, ceea ce se
transforma intr-un indicator de productivitate medie mai mica la nivel de tara [255, p.112]. Israelul
are, de asemenea, o distributie mai stransa a productivitatii firmelor decat oricare dintre celelalte
tari prezentate - poate nu numai pentru ca firmele sale tind sa fie mai avansate din punct de vedere
al tehnologiei utilizate, ci si pentru ca Israelul este mai competitiv decat media térilor in tranzitie.
Raportul dintre percentila 90 si percentila 10 in logaritmul productivitatii, care reflectd variatia
nivelurilor de productivitate intre intreprinderi, variaza de la 1,19 in Israel la 1,59 in Tadjikistan.
In majoritatea tarilor si regiunilor BERD, acest raport tinde sa fie mai mare in sectorul serviciilor
decat in cel al productiei. In industria prelucratoare, diferenta de productivitate este, de obicei, cea
mai mica in industriile de Tnaltd tehnologie, care se confrunta cu o presiune concurentiala puternica
pentru a inova si a reduce costurile. Diferenta este cea mai mare in sectorul serviciilor, care, spre
deosebire de producatorii de bunuri fabricate, nu este supus la fel de mult presiunii concurentiale
din partea importurilor.

Exista dovezi ca performanta sectoarelor care produc sau depind in mare masura de TIC si
capacitatea acestor sectoare de a inova si de a adopta tehnologii sunt factori determinanti
importanti pentru diferentele dintre tari in ceea ce priveste productivitatea agregatd. Cele mai mari
cresteri ale productivitdtii in astfel de sectoare, in raport cu alte sectoare de productie, pot fi
observate 1n regiunile din Europa Centrala si Tarile Baltice, Europa de Sud-Est si Europa de Est
si Caucaz (Azerbaidjan si Armenia). Cu toate acestea, in majoritatea tarilor, diferentele dintre
nivelurile de productivitate ale firmelor individuale sunt, de asemenea, mari in sectoarele cu
utilizare intensiva a TIC.

Analizele arata existenta unei coreldri mai slabe intre inovare si productivitate decat efectul
real al inovarii asupra productivitatii, in deosebi in cazul firmelor cu performante slabe aflate sub
presiunea nevoii de a inova, care pe o perioada scurta de timp demonstreaza performante slabe,
desi pe termen lung productivitatea creste. Diferentele dintre firmele inovatoare si cele neinovative
sunt, de asemenea, determinate de tipul de inovare, firmele care inoveaza avand productivitate mai

mare 1n mai putin de jumatate din toate economiile in tranzitie (Anexa 4 tab. 1). Pentru a evalua
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astfel de aspecte se utilizeaza analiza relatiei dintre inovare si productivitate cu ajutorul modelului
KDM care ia in considerare factorii de dimensiune si varsta a intreprinderii, calificarile angajatilor,
gradul de concurenta si tipul de industrie, unde impactul inovarii asupra productivitdtii devine mai
puternic, ce poate afecta atat productivitatea firmelor, cat si decizia de a inova, si care face legatura
intre cercetare-dezvoltare, inovare-productivitate, indicatorii de productivitate variind
semnificativ Tn functie de regiune si companie [267].

Cresterea productivitatii pentru firmele care inoveaza simultan produse si procese este mai
putin pronuntata decat pentru firmele care inoveaza numai fie produsele, fie procesele, ce poate fi
explicat prin faptul ca inovarea simultand este mai complexa si necesita mai mult timp, in timp ce
datele sondajului BEEPS permit luarea in considerare doar a impactului pe termen scurt. Efectele
estimate sunt mai puternice atunci cand se utilizeaza masuri statistice ale inovarii raportate de cétre
intreprinderile Tnsele decat atunci cand se utilizeaza masuri calibrate.

In cazul inovirii de produs, cresterea estimati a productivitatii este de 69% atunci cand se
utilizeazd masura inovarii raportate de catre intreprindere si de 43% atunci cand se utilizeaza
masura calibrata, ce se poate datora faptului cd aproape 25% din toate cazurile de inovare de produs
s1 11% - de proces sunt inovatii organizationale sau de marketing, acestea fiind mai putin riscante
s1 mai putin costisitoare decat inovatiile tehnologice. Totusi, mai putin de 1/3 din firme participante
la sondajul BEEPS au recurs la ele, ceea ce se poate explica prin scepticismul cu privire la eficienta
acestora, reticenta fatd de schimbare, precum si lipsa de informatii despre inovatiile
organizationale si noile tehnici de marketing.

Inovarea sustenabild a produselor este mai tipica pentru sectoarele industriale de inalta
tehnologie si pentru industriile de servicii cu utilizare intensiva a cunostintelor, cu toate acestea in
aceste sectoare nu neapdrat vor fi cele mai bune rezultate ale inovarii. Diagrama Impactul inovarii
produselor asupra cresterii productivitatii in industriile prelucratoare cu tehnologie redusa [262]
prezintd impactul inovarii din toate sectoarele, reflectind impactul asupra productivitatii
intreprinderilor. Rezultatele sunt obtinute prin estimarea cu ajutorul modelului KDM, in care
productivitatea este legata de inovatie, iar inovatia - de investitiile in cercetare-dezvoltare.

Inovarea de produs afecteazd mai mult industriile cu tehnologie redusa, fiind deosebit de
semnificativa pentru intreprinderile din industriile prelucratoare cu tehnologie redusa (industria
alimentara sau textild), unde introducerea de noi produse duce, de obicei, la o crestere de peste 2
ori a productivititii. In industria prelucritoare de tehnologie medie (mase plastice sau produse

metalice), introducerea de noi produse se reflecta intr-o Imbunatatire a productivitatii cu 126%, in
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timp ce in industriile de tehnologie 1nalta si medie-inalta (masini, echipamente si produse chimice)
productivitatea creste in medie cu 91% [245, p.150].

Firmele din industriile prelucratoare de inalta tehnologie au mai multe sanse sa introduca
produse noi si sa concureze pe pietele nationale sau mondiale [255, p.73]. Rentabilitatea potentiala
a inovdrii este cea mai mare 1n acele tipuri de intreprinderi care prezintd cea mai scazuta inclinatie
spre inovare. Astfel de presiuni concurentiale explica de ce firmele pot avea mai multe stimulente
pentru a introduce produse noi, totusi este, de asemenea, capabil sa limiteze rezultatele inovarii
din cauza productivitatii suficient de nalte. Pe de altd parte, in industriile prelucratoare cu
tehnologie redusa, cea mai mare parte a inovatiei revine furnizorilor de echipamente si materiale
si, prin urmare, capacitatea lor de a inova depinde in primul rand de capacitatea lor de a-si adapta
procesele de productie si angajatii, precum si de alinierea stimulentelor in cadrul intreprinderilor
[20]. Totusi, un numar relativ mic de firme poate reusi sa isi creasca cota de piatd ca urmare a
inovatiei lor. Unele inovatii din industriile prelucratoare cu tehnologie redusa pot fi determinate
de transferul productiei din China in Europa de Est, din cauza cresterii costurilor fortei de munca
si a cresterii preturilor la combustibilii fosili [389, p.90].

Competitivitatea se referd la capacitatea unei tari de a-si comercializa produsele la nivel
mondial si, prin urmare, este definita in mod traditional prin cota brutd a unei tari pe pietele de
export. Cu toate acestea, in ultimele doud decenii, s-a observat integrarea transfrontaliera rapida a
retelelor de productie. In prezent, cooperarea transfrontalieri joaci un rol din ce in ce mai
important pentru dezvoltarea regionala [121, p. 193]. Aceastd integrare globalad profunda a
insemnat c@ ponderea pietei brute de export a unei tari poate fi dedusa in mod incorect, deoarece
nu va tine cont de ponderea valorii adaugate interne a produselor. Pentru a reproduce o imagine
exacta a tendintelor in materie de competitivitate in regiunea de tranzitie, Se utilizeaza metoda K.
Benkovskis si J. Worz [27,28], care permite luarea in considerare a modificarilor in compozitia
valorii adaugate in fluxurile de marfuri in baza de date ONU privind statisticile comerciale pentru
marfuri si din baza de date mondiala privind legaturile interindustriale. Acest lucru face posibild
din volumul brut al exporturilor pe o piatd) cu abordarea bazata pe valoarea addugata (modificarile
elementului de valoare addugata a unei tari in cota sa din volumul brut al exporturilor pe o piatd).
Ambele abordari impart schimbdrile in competitivitate in doud componente principale: dinamica
comerciala extensiva (adicd schimbdrile care rezultd din intrarea de noi produse pe piete) si
dinamica comerciald intensiva (adicd cresterea exporturilor pe pietele existente). Contributia

dinamicii comertului intensiv, la randul sau, este Impartitd in 4 elemente: factori de pret (rata de
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schimb); factori care nu tin de pret (calitate si gust); modificari in structura cererii globale (cauzate
de o schimbare a preferintelor pentru anumite produse) si modificdri in compozitia concurentilor
(aparitia de noi furnizori care vand produse identice sau similare). Abordarea bazata pe valoarea
adaugata introduce un element nou, asigurand ca se ia in considerare factorul de integrare a unei
tari n lanturile de productie globale.

Inclinarea spre competitivitatea non-pref. Abordarea traditionald indica faptul ca
competitivitatea non-pret a dus la cresterea cotelor de piata, in timp ce dinamica preturilor a limitat
distinctie intre aceste efecte divergente. Competitivitatea alta decdt cea a preturilor are o
contributie negativa la cresterea cotelor de piatd determinate de valoarea adaugata sau la reducerea
acesteia. Competitivitatea aparenta a tarilor in afara preturilor, exprimata in cotele lor de exporturi
brute catre piete, este in mare parte rezultatul unei integrari mai profunde in lanturile valorice
globale. Consumatorii strdini par sa aprecieze mai mult produsele din aceste tari, deoarece acestea
sunt percepute ca fiind fabricate cu componente de calitate superioara, fiind in acelasi timp mai
eficiente in ceea ce priveste constructia si brandingul prin valorificarea resurselor externe.

Inclinarea spre firme mici si mai noi. Inovarea sustenabila a tarii este influentatd de mai
multi factori: interni, de exemplu, gradul de coruptie, disponibilitatea unei forte de munca suficient
de calificate, accesul la resurse financiare si deciziile pe care le ia (cum ar fi decizia de a concura
pe pietele internationale) si externe, care determind starea generald a mediului de afaceri in care
opereaza intreprinderile (de exemplu, reglementrile vamale si comerciale) [276]. In plus, nu toate
noile ntreprinderi mici sunt start-up-uri inovatoare (restaurante de tip "takeaway" sau mici
magazine alimentare), motiv pentru care activitdtile de inovare pot fi mai des desfasurate de
intreprinderi mai mari, care existd de mai mult timp.

Conform BEEPS V si MENA ES [307] companiile mai mari si mai vechi au mai multe
sanse de a comercializa cel putin un produs nou pe o perioada de 3 ani. Acest lucru este valabil si
pentru noile procese si inovatii de marketing si organizationale, reflectand probabil faptul ca
intreprinderile mai mari au tendinta de a avea personal sau departamente de marketing. Diferenta
dintre intreprinderile mici si mari, vechi si noi, in ceea ce priveste ritmul de inovare este mai
pronuntatd in industriile de productie de inalta tehnologie, cum ar fi ingineria sau sectorul
farmaceutic, deoarece absorbtia si dezvoltarea de tehnologii sofisticate este dificila si costisitoare.
In general, in tarile dezvoltate din punct de vedere economic, se observa o corelatie directi intre
marimea/ varsta firmei si tendinta acesteia de a oferi produse sau procese noi. Analiza de regresie

aratd cd firmele mici au cu 5 pp mai putine sanse de a dezvolta produse sau procese noi sau
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Tmbunatatite decat firmele mari [255, p.85], firmele mari avand o capacitate mai mare de a absorbi
noile tehnologii [75], ceea ce ar putea fi unul dintre motivele pentru care firmele mai mici sunt
mai putin susceptibile de a se angaja iIn C&D, desi acestea tind sa cheltuiascd o proportie mai mare
din cifra lor de afaceri anuala pentru C&D in interiorul firmei, in plus, firmele mai mari sunt
capabile sa Intreprinda proiecte mai inovatoare [307].

Tntreprinderile nou-infiintate reprezinta o categorie extrem de importanti de inovatori, sunt
cele mai susceptibile de a intra pe piata mondiala cu noi produse inovatoare, in unele cazuri, un
astfel de produs inovator fiind singurul motiv pentru infiintarea firmei. In economiile in tranzitie,
reiesind din ponderea firmelor noi si mici in randul firmelor care intra pe piata mondiala cu produse
noi si inovatoare, astfel de start-up-uri sunt rare. Lipsa start-up-urilor care ofera inovatii de talie
mondiald sugereazd cd economiile in tranzitie au mai multe dificultati in a ajunge in varful
tehnologiei decat economiile avansate, ce poate fi explicat prin mai multi factori care limiteaza
dezvoltarea start-up-urilor inovatoare, de exemplu, lipsa de finantare specializata initiala si
capitalul de risc, lipsa de personal calificat, barierele ridicate la intrarea pe piata, protectia slaba a
drepturilor de proprietate intelectuala, varsta cadrelor de conducere etc. [2].

Inclinarea spre proprietatea strdind. Se presupune ca participarea capitalului strdin si
integrarea firmelor locale in lanturile de aprovizionare globale ar trebui sa duca la o mai mare
inovare. Pe de alta parte, uneori exista temerea cd multinationalele ar putea sa isi desfasoare toate
activitdtile de cercetare-dezvoltare in térile de origine, externalizand doar acele activititi cu mai
putind valoare addugata pe pietele emergente - astfel incat preludrile de catre investitorii strdini ar
putea, de fapt, sa reduca cheltuielile de cercetare-dezvoltare. Dupa cum aratd datele BEEPS V si
MENA ES, primul dintre aceste efecte tinde sd fie mai frecvent in regiunea de tranzitie, iar
participarea capitalului strdin duce la o probabilitate mai mare de inovare si la cheltuieli interne
mai mari pentru cercetare si dezvoltare. Ponderea firmelor care intrad pe piatd cu produse noi este
semnificativ mai mare in randul acestor societati decat in randul celor detinute de investitorii
autohtoni, lucru valabil pentru inovarea de proces, precum si inovarea de marketing si
organizationala [307]. In realitate, in cazul inovatiilor de marketing si organizationale, influenta
proprietatii strdine este evidenta chiar si in cazurile in care investitorii strdini detin o cotd mica de
capital, sub o participatie minoritard de blocare (intre 0 si 25%), in timp ce 1n cazul inovatiilor de
produs si de proces, influenta proprietatii straine incepe sa devina evidenta cand cota de participare
a investitorilor straini atinge 25%. Acest lucru arata ca proprietarii straini pot fi o sursa importanta

de informatii cu privire la noile metode de organizare si de marketing, in timp ce transferul de
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know-how tehnologic necesita stimulente mai puternice si garantii pe care le ofera doar un anumit
nivel de participare la capitalul societatii.

Aceste rezultate sugereaza, de asemenea, ca o activitate de inovare mai mare a firmelor cu
capital strdin este rezultatul unei combinatii de diferite moduri de achizitie externa de cunostinte,
cum ar fi do-it-yourself si buy-it-yourself. Ponderea firmelor cu capital strain care investesc in
cercetare si dezvoltare, adica care adera la principiul "do-it-yourself”, tinde sa fie mai mare decat
cea a firmelor nationale care urmeaza acest principiu [307] si este caracteristic pentru aproape
toate tarile in tranzitie. In plus, firmele cu participare striind tind sa cheltuiasca mai mult pentru
cercetare si dezvoltare. In general, aceste constatiri contrazic ideea c¢a preluarile de firme de citre
strdini submineazd activitatea de cercetare-dezvoltare din tard. Nu numai cd firmele striine
"produc" ele insele mai multe cunostinte, dar este mai probabil ca acestea sa participe la achizitia
externd de cunostinte prin cumpdrarea de brevete sau de licente de utilizare a acestora, precum si
de inventii si know-how nebrevetate, decat firmele cu capital local.

Relatia dintre tipul de structura a pietei si activitatea de inovare sustenabila. Inovarea
sustenabild este influentatad de decizia companiilor de a concura pe pietele internationale prin
posibilitatea de a distribui costurile fixe pentru activitatile de inovare catre un numar mai mare de
clienti, astfel exporturile pot sprijini activitatile de inovare. Firmele din tarile mai mari, cu o piata
interna mai mare, pot fi mai dispuse sa se angajeze in activitati de inovare din cauza cererii interne
mai mari de produse noi. Relatia dintre tipul de structura a pietei si activitatea de inovare a firmelor
este in general prezentata prin, pe de o parte, structura exogend a unei anumite piete (monopol,
oligopol, concurentd), care determina tipul endogen de comportament inovator al firmei (cercetare,
inovare-productie, inovare-organizare), care, la randul sau, determind rezultatele activitatii
inovatoare, si, pe de altd parte, activitatea de inovare, realizatd atit sub forma de investitii in
dezvoltarea de noi produse, tehnologii, forme de organizare a afacerilor, cat si sub forma obtinerii
de brevete, inventii semnificative, vanzari de produse inovatoare etc., care este capabild sa aiba un
anumit impact asupra tipului de structurd a pietei.

In prima analizd de piati aprofundatid a factorilor de inovare a firmelor, realizati de
J.Schumpeter, s-a ajuns la concluzia ca stimulentele pentru inovare sunt mai pronuntate in
industriile cu un nivel ridicat de concentrare pentru ca: (i) o firma cu putere de monopol poate
impiedica imitarea si astfel 1si poate recupera mai bine costurile de cercetare si dezvoltare; (ii) o
firma cu superprofituri dispune de resursele necesare pentru a finanta cercetarea.

Cu toate ca intensificarea in continuare a concurentei inhiba inovarea, o relatie intre

intensitatea concurentei si activitatea de inovare nu este confirmata in toate studiile [17, p.373],

90



relatia fiind exprimata printr-o curba in forma de U inversat [7], atunci cand cu un nivel scazut de
concurenta predomina industriile fara un lider clar, iar pe masura ce concurenta creste, companiile
- lideri, care opereaza pe piete oligopoliste, incep sd apard Intr-un numar din ce Tn ce mai mare de
industrii [385], care sub presiunea concurentei au mijloacele si stimulentele necesare pentru a
inova. Dovezile empirice arata ca, in cazul firmelor mai vechi, concurenta are un efect pozitiv mai
mare asupra inovarii, ceea ce confirma faptul ca intreprinderile, prin insasi natura lor, sunt mai
putin predispuse sd inoveze daca nu sunt Impinse de concurenta [56].

Structuri similare de piatd pentru care prezenta unui numar mic de agenti economici mari
cu bariere importante de intrare/ iesire sunt caracteristice pentru multe piete de inalta tehnologie.
Potrivit Biroului de recensamant din SUA [78, p.277], la inceputul anilor 2000 liderii de
concentrare a productiei intre industriile de inaltd tehnologie au fost industria computerizata,
aerospatiald si semiconductoare, unde cele 4 mari firme au reprezentat 76%, 62% si 60% din
pietele de vanzari, respectiv, cele mai mici nivele de concentrare au fost in industriile
echipamentelor electrice (26%) si de telecomunicatii (34%), industriile farmaceutice si optice
(34% si, respectiv, 31%).

Tn plus, in industriile cu o pondere mare a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare in vanzarile
firmelor (industrii de tip "high alpha") cu structura pietei concentrata, concurenta duce la
supravietuirea doar a firmelor suficient de mari [357]. In industriile cu cheltuieli de cercetare-
dezvoltare scazute in volumul vanzarilor de firme (sucursale cu alfa scazutd), avantajele vor fi
putin vizibile, costurile ridicate pentru cercetare-dezvoltare nu vor aduce rentabilitatea necesara
si, astfel, puterea de piatd nu va juca niciun rol, iar structura pietei va fi aproape de competitiva.
Evaluarea impactului nivelului de concentrare si structurilor de piatd ale sectorului industrial din
UE (Franta, Anglia, Germania, Ungaria, Romania, Finlanda, Portugalia si Austria) [224, p.446] a
confirmat cd cu cresterea valorii parametrilor care caracterizeaza cunostintele din industriile
respective creste nivelul de concentrare.

Inovatia sustenabila si lanturile valorice globale au schimbat dramatic fata economiei
globale Tn ultimii ani, odata cu scaderea costurilor serviciilor de comunicare si a transportului
international, in care procesele de productie sunt fragmentate in componente din ce in ce mai mici
si distribuite pe o arie geografica extinsa. Participarea intreprinderilor la lanturile valorice globale,
care implica exportul de produse semifinite sau finite, a facilitat absorbtia de tehnologie strdina, in
special in economiile emergente, ca urmare, comertul international este dominat in prezent de
comertul cu bunuri si servicii intermediare mai degraba decat de cel cu bunuri si servicii finite.

Lanturile valorice globale stimuleaza activitatile de inovare ale Intreprinderilor producatoare din
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regiunea de tranzitie din mai multe motive, principalul fiind acela ca importul de bunuri
intermediare poate servi ca un canal de difuzare a tehnologiei, permitand firmelor sa importe
tehnologii avansate care nu erau disponibile anterior pe piata internd si sa Tmbunatateasca
competentele tehnice ale angajatilor. Adaugarea de capital uman poate sa usureze intrarea pe piata
a firmelor cu propriile lor produse inovatoare. Cu toate acestea, SGC-urile pot impiedica inovarea
si intrarea pe piatd, deoarece firmele din tarile in curs de dezvoltare asambleaza numai produse
finite din piese si componente produse in straindtate, care necesitd cele mai putine competente si
au un potential minim de efecte de propagare tehnologica.

Initial, in evaluarea SGC-urilor s-a pus accentul pe specializarea verticala si pe fluxurile
transfrontaliere de bunuri intermediare, dar, mai recent, proportia de valoare adaugata in produsele
finale este consideratd un indicator mai important. Pentru a determina cu exactitate daca o firma
este sau nu un participant la SGC, este important sd se masoare comertul bilateral al acesteia,
importul a cel putin 10% din bunuri intermediare si exportul a cel putin 10% din productie fiind
considerata ca participare SGC [176].

Toti indicatorii de performanta in domeniul inovarii arata ca participantii la SGC sunt mai
activi in domeniul inovirii. In ceea ce priveste reprezentarea in randul firmelor care cheltuiesc
pentru cercetare-dezvoltare proprie sau care utilizeaza tehnologii obtinute prin licentiere si pentru
inovarea produselor si proceselor, diferenta dintre grupuri este chiar si dupa ajustarea pentru alte
caracteristici. In plus, toate performantele in materie de inovare, cu exceptia achizitiei de
cunostinte externe, sunt direct si semnificativ corelate cu importuri de cel putin 10% din totalul
bunurilor intermediare, inovarea produselor fiind direct si semnificativ corelata cu exporturi de cel
putin 10% din productia totald, ceea ce sugereazd ca SGC-urile ajutd la extinderea gamei de
produse nu prin cresterea capacitatii pietelor, ci prin faptul ca ofera acces la factori de productie
de mai buna calitate [176]. Astfel, firmele de pe pietele emergente nu se pot baza pe simplele
importuri de inputuri materiale pentru a deveni mai inovatoare, in schimb, acestea trebuie sa
investeasca in relatii pe termen mai lung cu furnizorii si clientii straini pentru a asigura un transfer
continuu de cunostinte si know-how, astfel, participarea la SGC influenteaza probabilitatea ca

Se considera, ca politica antitrust contribuie la inovare, in acest sens fiind dezvoltate doua
directii de politici ce duc la cresterea concurentei: (1) de dereglementare a pietelor de marfuri, care
vizeaza eliminarea barierelor in calea intrdrii pe piatd, a participdrii la activitdti comerciale si
economice, precum §i limitarea interventiei directe a statului economic, si (2) de reglementare

antitrust pentru a oferi un temei juridic pentru sanctionarea comportamentelor anticoncurentiale, a
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intelegerilor de cartel si a abuzurilor de pozitie dominanta, precum si a reduce efectele negative
ale achizitiilor si fuziunilor asupra concurentei. Dereglementarea pietelor de produse duce
invariabil la o mai mare adoptare a metodelor avansate de productie si a noilor tehnologii, ceea ce
poate duce la o crestere mai mare a productivitatii agregate a factorilor.

Evaluarea BERD cu privire la situatia concurentei in fiecare din tarile industrializate
avansate, pentu care sistemul de punctaj pentru indicatorul de concurenta variaza de la 1 (nu exista
niciun fel de legislatie in domeniul concurentei) la 4+ (existd un cadru legislativ in domeniul
concurentei) [255, p.44], aratd cd limitarea reglementdrii concurentei pe piete in sectoare la
inceputul lantului de productie si vanzari inhiba cresterea productivitatii [38, p.1330], iar lipsa
concurentei in sectoare de la inceputul lantului poate crea bariere 1n calea intrarii pe piata, care
limiteaza concurenta si sectoarele situate la sfarsitul lantului, ceea ce reduce stimulentele pentru
imbunatatirea eficientei In aceste sectoare, ce reduce stimulentele pentru Tmbunatéatirea eficientei
in sectoarele situate la sfarsitul lantului chiar si in cazul concurentei active.

Datele privind térile cu economii in tranzitie indica faptul ca politica care conduce la o
concurenta sporita are un efect pozitiv asupra activitatilor de inovare sustenabila [255, p.93].
Exista o dependenta directa de calitatea politicilor care duc la cresterea concurentei, masuratd prin
concursul BERD, care evalueaza calitatea legilor antitrust, a mediului institutional si a activitdtilor
pentru a asigura respectarea legilor si activitatilor de inovare, aceasta indica prezenta comunicarii
ntre calitatea politicii antimonopolice si activitatea inovarii.

In conformitate cu BEEPS V si MENA ES [255, p.82] companiile care exporta direct sunt
mai frecvent implicate Tn c-d, oferind produse noi, procese, metode de marketing si inovare in
sectorul organizational, decat cele care opereaza numai pe piata interna. Exportatorii au o
probabilitate cu aproximativ 3pp mai mare de angajare in activitati inovatoare decat neexportatorii,
probabilitatea ca o societate care nu exporta sd intre pe piatd fiind de 15%, diferentele fiind
deosebit de mari Tn cercetarea-dezvoltarea internd si inovarea proceselor [71, p.285]. Desi
cercetarea-dezvoltarea nu reprezintd o conditie prealabild pentru a intra pe piatd cu produse sau
procese noi si firmele pot alege sd achizitioneze cunostinte existente din alte tari, cercetarea-
dezvoltarea cresc semnificativ probabilitatea de succes a activitdtilor de inovare, inclusiv
sustenabild, companiile cu investitii in cercetare-dezvoltare avand, in medie, cu 22 pp mai multe
sanse de a intra pe piata cu produse sau procese noi cu 20pp mai multe sanse de a pune in aplicare
inovatii de marketing si organizationale, care insotesc inovatiile tehnologice.

Rezultatele analizei de regresie arata ca exportatorii au o probabilitate mai mare de a se

angaja in cercetare si dezvoltare datorita faptului ca exportul si intrarea pe noi piete pot ajuta
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firmele sa 1si imbunatateasca cunostintele despre procesele de productie, iar cercetarea-dezvoltarea
pot contribui la imbunatatirea capacitatii de a absorbi noi tehnologii. Investitiile in cercetare-
dezvoltare au cel mai mare impact asupra probabilitdtii de a lansa produse noi in industriile
prelucratoare de inalta tehnologie, in fabricarea de echipamente electrice sau sectorul farmaceutic,
unde cercetarea-dezvoltarea creste probabilitatea de a lansa un produs inovator, in timp ce in
sectoarele de servicii mai putin intensive In cunoastere (alimentatie publica sau comert) cercetarea-
dezvoltarea nu are aproape niciun impact. In timp ce in industriile manufacturiere de inalti
tehnologie, cercetarea-dezvoltarea este strans legatd de aparitia produselor inovatoare, in
industriile manufacturiere de joasa tehnologie, cercetarea-dezvoltarea are un impact semnificativ
asupra inovarii de proces, In aceste industrii crescand probabilitatea de a adopta noi procese,
comparativ cu industriile manufacturiere de inalta tehnologie [73, p.390].

Una dintre cele mai importante conditii pentru o inovare de succes - atdt inovarea in
domeniul tehnologiilor avansate, cat si absorbtia tehnologiilor existente - este disponibilitatea unei
forte de munca cu calificarile necesare, inclusiv competente avansate de management [223, p.71].
Proportia de angajati cu studii superioare are un efect destul de mic asupra probabilitatii de a lansa
pe piata un produs sau proces nou sau de a investi in cercetare-dezvoltare.

Utilizarea metodelor moderne de organizare, precum si sprijinul infrastructural al
tehnologiei informatiei si comunicatiilor pentru a promova inovarea are ca rezultat o crestere a
frecventei noilor produse sau procese de inovare si la inovarea organizationald sau de marketing.
TIC au cel mai mare impact asupra probabilitatii de a intra pe piatd cu produse si procese
inovatoare in industriile prelucritoare de inalta tehnologie si de tehnologie medie-inalta. In acelasi
timp, in industriile prelucrdtoare cu un nivel tehnologic scazut (industria textild sau industria
alimentara si a bauturilor) si in industriile de servicii cu un nivel de cunostinte mai redus (catering
sau comert), utilizarea TIC are un impact semnificativ asupra probabilitatii de inovare in materie
de marketing si de organizare.

Activitatea de inovare pe pietele externe depinde de toate aspectele mediului de afaceri
considerate obstacole, firmele inovatoare tinzand sa perceapa anumite aspecte ale mediului de
afaceri mult mai negativ decat cele neinovative, mediul de afaceri fiind determinat in mare masura
de institutiile economice fundamentale ale tarii, cum ar fi statul de drept, lupta impotriva coruptiei,
eficacitatea administratiei publice si calitatea cadrului de reglementare. Diferenta dintre scorurile
companiilor implicate si neimplicate in activitdti inovatoare este deosebit de mare in ceea ce
priveste resursele umane, coruptia si reglementarile vamale si comerciale, in acelasi timp, impactul

mediului de afaceri asupra firmelor inovatoare variaza in functie de regiune. In tarile CEB
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diferentele dintre raspunsurile companiilor implicate si neimplicate in activitati inovatoare sunt
relativ mici, ce indica faptul ca mediul de afaceri este cel care impiedica cel mai putin activitatile
de inovare si sugereazi ca mediul general de acolo este mai favorabil inovarii. In tarile din sud-
estul Europei coruptia este cea mai mare problema, cu un impact deosebit de puternic asupra
firmelor inovatoare. in Europa de Est si in Caucaz, Asia Centrald si Rusia, divergenta dintre
evaludrile companiilor este mai pronuntata, coruptia si lipsa de resurse umane calificate avand
impact puternic asupra tuturor companiilor, companiile implicate in activitati inovatoare resimtind
cel mai acut impactul negativ.

in plus, companiile inovatoare consideri ci reglementirile vamale si comerciale,
comunicatiile, licentele si autorizatiile de afaceri, care joacd un rol important in procesul de
inovare, reprezinta obstacole, sondajele BEEPS V si MENA ES aratand ca o mai buna furnizare a
serviciilor de infrastructurd, o mai mare dereglementare n acordarea de licente si autorizatii si o
mai buna calitate a serviciilor publice ar putea fi deosebit de benefice pentru inovatori [255, p.65].
Analiza intertard aratd, ca existd o corelatie Intre institutiile mai eficiente, cresterea numarului de
brevete si cresterea inovativitdtii exporturilor. Efectul imbunatatirii eficientei institutiilor este mai
puternic si are o semnificatie statistica mai mare 1n tarile In care institutiile sunt relativ slabe
(Anexa 4 tab. 2, col.3-8). Imbunitatirea calitatii institutiilor economice la nivelul mediei, de
exemplu, de la nivelul Ucrainei la nivelul Albaniei, se coreleazd cu o crestere a inovativitatii
exporturilor cu 60%. O crestere similard este corelata si cu o crestere de 40-50% a numarului de
brevete acordate. Aceste rezultate sunt foarte semnificative, avand in vedere ca ele reflecta doar
impactul direct al calitatii institutiilor, fard a lua in considerare efectul indirect prin cresterea
veniturilor si imbunatatirea calitdtii capitalului uman din tara.

Analiza intre tari confirma faptul ca intensitatea inovativa a exporturilor depinde in mare
masura atat de dimensiunea pietei (masurata prin marimea populatiei si PIB-ul pe cap de locuitor),
cat si de deschiderea economica (masurata prin raportul dintre exporturi si importuri in PIB). O
crestere a deschiderii comerciale cu un total de 30 pp din PIB (de exemplu, de la nivelul ucrainean
la nivelul leton) este corelatd cu o crestere a intensititii de inovare a exporturilor cu 9 -15%. In
acelasi timp, nu este gasita nicio corelatie semnificativa intre numarul de brevete eliberate si gradul
de deschidere a economiei sau marimea acesteia. In plus, existi o corelatie directd, desi mai slaba,
intre exporturile cu grad ridicat de inovare si deschiderea financiard a economiei (masurata prin
indicele Chinn-Ito, in care valorile mai mari corespund unor fluxuri de capital transfrontaliere
libere, iar valorile mai mici - unor regimuri mai restrictive) [54, p.166] care, impreuna, arata ca

abilitatea unei tiri de a comercializa rezultatele inovarii si de a absorbi tehnologie beneficiaza de
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pe urma deschiderii catre comert si a unei piete de dimensiuni considerabile. Aceste rezultate ar
trebui privite ca dovezi ale unei corelatii generale Intre inovare si caracteristicile tarii mai degraba
decét ca dovezi de cauzalitate.

Astfel se poate stabili, de asemenea, o relatie de cauzalitate Intre inovare si deschiderea
comerciala, inovarea contribuind la expansiunea exporturilor prin ajutarea la sporirea
exporturi si PIB, aceasta cauzalitate inversa fiind analizatd prin metoda regresiei cu un decalaj de
10 ani Intre venitul pe cap de locuitor, deschiderea comerciald si dependenta fatd de resursele
naturale (Anexa 4 tab. 2, col.7 si 8).

Existd o corelatie inversa si intre resursele naturale si activitatile de inovare. Cercetarile
[318] arata ca exporturile tarilor dependente de resurse tind sa fie semnificativ mai putin inovatoare
decat cele ale altor tari. In acelasi timp, disponibilitatea chiriilor din resursele naturale poate
permite sa finanteze cercetarea, ceea ce compenseaza orice impact negativ pe care resursele
naturale il pot avea asupra numarului de brevete acordate, insa fara a spori neaparat stimulentele
pentru comercializarea inovatiei [255, p.47].

Rezultatele analizei transnationale (Anexa 4 tab. 2) arata ca distributia cheltuielilor pentru
cercetare-dezvoltare intre firme, universitati si guverne joacd, de asemenea, un rol important.
Cheltuielile de cercetare-dezvoltare sunt corelate cu o crestere a numarului de brevete acordate,
iar randamentul cresterii cheltuielilor de cercetare-dezvoltare pentru fiecare dolar american
suplimentar se estimeazi ci este mai mare pentru guvern. In acelasi timp, la inovativitatea
exporturilor, impactul pozitiv este asigurat de costurile de cercetare-dezvoltare de afaceri private,
care pot f1 explicate prin conexiuni slabe intre stiinta si industrie in tarile cu economii in tranzitie.
Astfel, numarul cererilor de brevet care rezulta din universitdti si organizatiile de cercetare de stat
in tarile cu economii in tranzitie este considerabil mai mare decat in SUA sau Germania. Acest
lucru este valabil mai ales pentru Rusia, Polonia si Ucraina, unde mai mult de 1/3 din brevete
apartin universititilor si institutelor de cercetare. In tiri precum Estonia, Slovenia si Cehia,
proportia de brevete emise de institutiile stiintifice este mult mai apropiata de nivelurile SUA si
Germaniei, in timp ce in Turcia aceastd cotd este, in general, foarte micd. Desi inregistrarile
comune de brevete de catre mediul academic si industrie sunt relativ rare in toate tarile, acestea
sunt relativ ridicate in regiunea de tranzitie in comparatie cu SUA. In schimb, in ceea ce priveste
frecventa cu care brevetele inregistrate de firme fac referire la publicatiile stiintifice ca o reflectare

a stadiului cunostintelor anterioare inventiei (literatura stiintificd nebrevetatd), Estonia, Letonia,
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Slovenia si Ungaria se situeaza cu mult inaintea altor tari din regiunea de tranzitie. Israclul este
aproape de SUA 1n aceasta privinta.

Avand in vedere ca firmele folosesc atat de rar brevetele existente ca punct de plecare
pentru noi cereri de brevete, efectul practic al brevetelor acordate institutiilor academice din
regiunea de tranzitie este, in mod evident, limitat. In majoritatea tarilor in tranzitie, inclusiv in cele
in care comunitatea stiintifici dezvoltd noi tehnologii in cantitdti mari, lipseste un sector
corporatist care sa fie dispus sa foloseasca in mod activ legaturile sale cu stiinta pentru a produce
inovatie. In acest sens, existd o politica dezechilibrata, in care statul stimuleaza oferta de noi
tehnologii, dar nu si cererea de noi tehnologii, fara a se preocupa prea mult de modul in care acest
lucru afecteaza activitatea de inovare din tara [255, p.30].

Tarile cu un nivel mai ridicat de dezvoltare economica pot avea o capacitate mai mare de
inovare. Rezultatele analizei transnationale confirma faptul ca tarile bogate elibereaza mai multe
brevete. In acelasi timp, nu existi o corelatie intre indicatorii de venit pe cap de locuitor si
inovativitatea productiei, care pot fi explicate prin faptul cd societdtile din tarile mai putin
dezvoltate din punct de vedere economic au obtinut mai mult succes in dezvoltarea tehnologiilor
existente in ultimele citeva decenii. In general, factorii analizati explici 60-90% din variatia
performantelor in materie de inovare intre tiri. Analiza sugereazd, de asemenea, cd, avand in
vedere indicatorii privind venitul pe cap de locuitor, deschiderea economica, capitalul uman,
institutiile economice, cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare si alte caracteristici, tarile In
tranzitie se situeaza la nivelul sau peste nivelul asteptat in ceea ce priveste numarul de brevete
acordate si gradul de inovare al exporturilor. Coeficientul pentru indicatorul binar regional este
pozitiv, dar in majoritatea cazurilor destul de apropiat de zero [255, p.91].

Astfel, inovarea, inclusiv, sustenabila depinde de calitatea mediului de afaceri, un mediu
precar poate creste costul dezvoltarii de noi produse si compromite capacitatea de a profita de
avantajele inovdrii, ce, in unele cazuri, poate incuraja firmele nou infiintate si firmele inovatoare
in relocarea activitdtilor in alte tari, ducand astfel la "scurgeri a inovarii". De regula, cei mai de
succes antreprenori inovatori si firme mici din regiunea de tranzitie se muta la Londra, Berlin,
Silicon Valley, Boston, New York si in alte centre de inovare, adaugand astfel valoare afacerii
datorita beneficiilor aglomerarii si concentrarii [171], dar pastrand si centre de cercetare in Europa
de Est. Atractivitatea centrelor de inovare din SUA si capacitatea pietei americane sunt inca prea
mari pentru ca Europa sa poata concura cu ele, mai ales ca exista inca prea multe bariere in libera

circulatie a serviciilor online in UE.
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Penetrarea fluxurilor de finantare si inovarea sustenabila. Cele mai multe tehnologii si
produse inovatoare sunt adesea introduse de firme nou-infiintate si noi, ceea ce Inseamna
recurgerea la finantarea cercetarii-dezvoltarii prin imprumut, care nu este un instrument ideal.
Tarile cu economii dezvoltate au folosit In mod traditional capitalul propriu pentru a finanta
inovatorii, si 1n acelasi timp, fondurile de capital privat si fondurile de capital de risc, care ofera
finantare de capital propriu, know-how si stimulente pentru a ajuta firmele la valorificarea
potentialului, permit firmelor mici si tinere, care realizeazd un volum mai mare de inovatii
brevetabile si ale cdror brevete sunt citate mai frecvent, ceea ce indica calitatea acestor inovatii, sa
beneficieze la maximum de aceasta experienta [198, p.460].

2.4.  Concluzii la Capitolul 2

Masurarea inovatiei, inclusiv, sustenabile, fiind in mare parte fragmentata, incompleta si
uneori accidentald, necesitd abordari, metode si date imbunatatite pentru evaluarea efectelor
inovarii sustenabile asupra economiilor, precum si a impactului politicilor de reglementare asupra
inovatiei sustenabile. Analiza mai multor aborddri in masurarea impactului inovarii asupra
economiei mondiale reflectd diversi indici globali, care pun in evidentd diverse aspecte ale
fenomenului inovarii. Unele studii aratd cd ecoinovarea nu este intotdeauna legatd de cresterea
profiturilor, altele nu constata nicio imbunatétire a performantelor inovatorilor. Cu toate acestea,
desi potentialul inovatiei sustenabile de imbunatatire a performantei este evident, acest efect poate
aparea doar pe termen lung si in conditiile necesare.

Adoptarea practicilor de inovare sustenabila poate afecta performanta firmelor si a statelor
pe pietele internationale, inovarea sustenabilda avand anumitad influentd asupra tendintelor
economiei mondiale, si, dimpotriva, evolutia economiei mondiale contribuie la schimbari in
politicile privind inovarea sustenabild si aparitia de noi dependente, una din cele mai complexe
fiind intensitatea inovationald a exporturilor mondiale. Pe de altd parte, inovarea sustenabila este
puternic marcata de tendintele pe piata mondiala a inovarii.

Totodatd continua discutiile despre impactul inovarii, gasindu-se dovezi pentru unele
sectoare care produc sau depind in mare masura de TIC, inovarea sustenabild a produselor fiind
mai tipica pentru sectoarele industriale de inalta tehnologie si pentru industriile de servicii cu
utilizare intensiva a cunostintelor. Inovarea de produs afecteaza mai mult industriile cu tehnologie
redusa, industriile prelucratoare de Tnaltd tehnologie avand mai multe sanse sa concureze pe pietele
nationale sau mondiale, iar rentabilitatea potentiald a inovdrii fiind cea mai mare in Intreprinderi

CU cea mai scazutd inclinatie spre inovare.
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Stimulentele pentru inovare sunt mai pronuntate in industriile cu un nivel ridicat de
concentrare, cu toate ca intensificarea in continuare a concurentei inhiba inovarea, o relatie intre
intensitatea concurentei si activitatea de inovare nu este confirmata in toate studiile. Se observa,
de asemenea, o relatie de cauzalitate intre inovare si deschiderea comerciald, inovarea contribuind
la expansiunea exporturilor prin ajutarea la sporirea productivitatii si competitivitatii pe pietele
internationale, existdnd o corelatie inversd si intre resursele naturale si activitatile de inovare.
Analizele transnationale aratd ca distributia cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare intre firme,
universitati si guverne joacd, de asemenea, un rol important. Astfel, relatia dintre inovarea
sustenabild si tendintele economiei mondiale are un caracter bidirectionat, iar analiza dinamica a
dimensiunilor si efectelor inovarii sustenabile, pornind de la profilurile de inovare ale companiilor,
regiunilor si economiilor si performante relative, rezultad din faptul cd evaluarea si compararea
diferitilor indicatori este foarte dificila, necesitd o descriere aprofundata a factorilor dependenti de
timp, principala problema a descrierii inovatiei sustenabile constand in identificarea partii
sustenabile a inovatiei ca parte a intregului sistem de inovare. Totodatd, desi literatura de
specialitate sugereaza ca gestionarea inovarii sustenabile poate fi o sursa importanta de beneficii,
rezultatele empirice nu sunt inca concludente, iar studiile care Incearca sa verifice relatiile dintre
adoptarea practicilor de inovare sustenabild, performanta companiilor, industriilor

st tarilor, sunt Inca incipiente.
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3. EFECTELE DINAMICII INDICATORILOR INOVARII SUSTENABILE ASUPRA
ECONOMIEI MONDIALE SI A REPUBLICII MOLDOVA

Multidimensionalitatea activitatilor de inovare, diversitatea efectelor rezultate in urma
implementarii inovatiilor, care sunt de calitate diferitd, dar interrelationate, este motivul pentru
care evaluarea impactului inovarii nu se poate baza pe un singur indicator, reiesind din faptul ca
adoptarea practicilor de inovare sustenabila poate afecta performanta firmelor si a statelor pe
pietele internationale, iar gestionarea inovarii sustenabile poate fi o sursd importantd de beneficii,
inclusiv concurentiale. Studiile prezentate 1n capitolul 3 au ca scop dezvoltarea cercetarii relatiilor
dintre adoptarea practicilor de inovare sustenabila si performanta companiilor industriale pe piata
tehnologica.

Tn primul subcapitol este analizati dinamica dimensiunilor inovirii sustenabile prin prisma
impactului asupra performantei. In al doilea subcapitol sunt analizate noi corelari in indicatorii de
performanti in materie de inovare. In al treilea subcapitol sunt analizate beneficiile unei politici
de inovare sustenabild 1n baza indicatorilor de inovare si comerciali pentru a determina efectele

inovarii in sectoarele de tehnologie joasa, medie si inaltd asupra pietei.

3.1. Dimensiunile inovarii sustenabile prin prisma impactului asupra performantei

Adoptarea practicilor de inovare sustenabild poate afecta performanta firmelor si a statelor
pe pietele internationale. Mai multe studii [201, p.228] fac legatura Intre rezultatele investitiilor in
inovarea sustenabild si performanta afacerii din punct de vedere al prezentei firmelor pe pietele
internationale. Desi literatura de specialitate sugereaza ca gestionarea inovarii sustenabile poate fi
o sursa importanta de beneficii, rezultatele empirice nu sunt incd concludente, iar studiile care
incearcd sa verifice relatiile dintre adoptarea practicilor de inovare sustenabila, performanta
companiilor industriale si implicatiile pentru management in ceea ce priveste competitivitatea
companiilor, sunt incd incipiente. Pentru companii, inovatiile sustenabile ar trebui sd genereze o
ratd bund de difuzare pe piatd si profituri ridicate, imbunatatind in acelasi timp mediul natural
corporativa, dezvoltd noi piete si obtin avantaj competitiv.

Conform unui studiu recent [65, p.950] al interrelatiilor dintre tipurile de ecoinovatie (de
proces, de produs si organizationald) si impactul acestora asupra performantei in afaceri in
companiile taiwaneze, performanta afacerii masuratd prin rentabilitatea investitiilor (ROI), cota de
piata, profitabilitatea si vanzari, poate fi stimulata de ecoinovare. Pe de alta parte, unele studii arata

ca ecoinovarea nu este intotdeauna legata cresterea profiturilor, altele -nu constatd nicio
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imbunatatire a performantelor financiare a inovatorilor. Desi potentialul inovatiei verzi de
imbunatatire a performantei financiare este evident, acest efect poate aparea doar pe termen lung
si in conditiile necesare pentru a spori performanta, inclusiv angajamentul si sprijinul conducerii
de varf, care sunt esentiale pentru dezvoltarea si implementarea inovarii sustenabile.

Inovarea fiind o activitate extrem de diversd, companiile pot adopta noi tehnologii
Capacitatile de care au nevoie companiile pentru a inova sunt foarte diferite ca tip si dimensiune.
Indicatorii agregati mai simpli ai procentului de companii "inovatoare" dintr-o anumita tarad, cum
sunt cei utilizati In prezent in cadrul EIS, oferd informatii cu valoare limitata pentru factorii de
decizie politica, indicatorii de inovare ar putea fi diferentiati intre "stiluri" sau "moduri" de inovare
pentru a oferi o imagine mai clara a structurii capacitatilor de inovare in cadrul diferitelor sectoare
tehnologice, companii, economii si tari [11].

Conform modelului taxonomic pe baza microdatelor CIS 2016 a OCDE, Eurostat,
Universitatea din Maastricht, Centrul Leibniz pentru cercetare economica europeand, existd 6
profiluri de inovare identificate prin urmatoarele caracteristici: gradul de noutate al inovatiilor de
produs, capacitdtile proprii interne de inovare si activitatile de cercetare si dezvoltare. Pentru CIS
2018 au fost definite 7 profiluri de inovare (Anexa 5 tab. 1 prezinta date despre distributia
intreprinderilor in UE pentru toate firmele si pentru 3 clase de marime- mici (10-49 de angajati),
mijlocii (50-249 de angajati) si mari (250 sau mai multi angajati) conform raportului EIS 2021),
din care 4 profiluri surprind diferite tipuri de intreprinderi care au introdus o inovatie (produs sau
proces de afaceri), iar 3 profiluri surprind non-inovatorii, din care un profil - non-inovatorii cu
activitati de inovare, un profil - non-inovatorii cu interes pentru inovare, celalalt - non-inovatorii
fara activitati de inovare sau interes pentru inovare:

(1) inovatorii de produse interne cu noutdti pe piatd, inclusiv toate firmele care au introdus o
inovatie de produs care a fost dezvoltata de firma si care nu a fost oferitd anterior de concurenti;
(2) inovatori interni de produse fara noutati pe piata, inclusiv toate firmele care au introdus o
inovatie de produs care a fost dezvoltata de firma, dar care este noud doar pentru aceasta;

(3) inovatorii interni Tn materie de procese de afaceri, inclusiv toate firmele care nu au introdus o
inovatie de produs, dar care au introdus o inovatie de proces de afaceri dezvoltata de firma;

(4) inovatori care nu dezvolta ei insisi inovatii, inclusiv firmele care au introdus o inovatie de orice
fel, dar nu au dezvoltat-o ele insele (firme fara capacitati proprii de inovare semnificative);

(5) neinovatori activi in materie de inovare, inclusiv firmele care nu au introdus nicio inovatie, dar

care fie au avut activitati de inovare 1n desfasurare, fie au abandonat aceste activitati,
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(6) neinovatori cu potential de inovare, inclusiv care nu au introdus nicio inovatie si care nu au
avut activitati de inovare in curs de desfasurare sau abandonate, dar care au vrut sa inoveze;

(7) neinovatori fard dispozitie de a inova, inclusiv toate celelalte firme, care nici nu au introdus o
inovatie, nici nu au avut activitati de inovare in curs de desfasurare sau abandonate si nici nu au
luat in considerare sd inoveze.

Astfel, 11% din ntreprinderi sunt inovatori interni cu noutati pe piata, acestea sunt mai
frecvente in randul intreprinderilor mari (29%); 12% sunt inovatori interni fara noutdti pe piata, si
sunt, de asemenea, mai frecvente in randul intreprinderilor mari (19%); 11% reprezintd inovatorii
interni in materie de procese de afaceri, nu exista diferente semnificative in ceea ce priveste
relevanta acestui profil intre diferitele clase de marime; 12% reprezinta inovatorii care nu dezvolta
el Insisi inovatii; 3% din intreprinderi sunt neinovatori activi in domeniul inovarii; peste 50%
reprezintd neinovatorii; 20% sunt intreprinderi neinovatoare cu potential de inovare, acestea fiind
cele mai frecvente in randul intreprinderilor mici (21%); 31% din intreprinderi sunt neinovatorii
fara dispozitie de a inova, de la 14% 1in randul intreprinderilor mari la 34% in randul
intreprinderilor mici. Distributia numarului de persoane angajate este diferita, deoarece distributia
diferitelor clase de marime in profilurile de inovare nu este egala: (1) novatorii interni cu noutati
pe piata reprezintd 30% din numarul de angajati din UE, in rdndul intreprinderilor mari aceasta
pondere este de 45%, in timp ce in randul intreprinderilor mici -10%; (2) inovatorii interni fara
noutdti de piata reprezinta 17%; (3) inovatorii interni ai proceselor de afaceri - 10%; (4) inovatorii
care nu dezvolta ei insisi inovatii - 10%; (5) neinovatorii activi in domeniul inovarii - 3%; (6)
neinovatorii cu potential de inovare - 12%, in special in intreprinderile mici (21%); (7) neinovatorii
fara dispozitie de a inova -18% si peste 30% in intreprinderile mici (Anexa 5 tab. 1).

Profilurile sunt utilizate pentru a intelege mai bine diferentele in ceea ce priveste
compozitia diferitelor tipuri de firme dintr-o tard, ajutand astfel factorii de decizie politica. Anexa
5 tab. 2 prezinta profilurile inovationale ale tarilor in perioada 2014-2021.

Masurarea performantei in materie de inovare la nivel regional este la fel de importanta ca
si masurarea performantei in materie de inovare la nivel national. Cu toate acestea, sunt disponibile
mult mai putine date la nivel regional decat pentru tiri. In special, datele regionale privind
activitatile de inovare care utilizeaza datele din ancheta comunitara privind inovarea (CIS) nu sunt
disponibile pentru majoritatea tarilor. Performanta regionala in materie de inovare este masurata
cu ajutorul indicatorului compozit - indicele de inovare regionald (RII) in baza a 21 de indicatori
din cei 32 de indicatori utilizati in EIS. RIS 2021 pune in aplicare cadrul de masurare revizuit al

EIS 2021 cu 4 indicatori noi: Persoane care au competente digitale generale peste nivelul de baza,

102



Cheltuieli de inovare pe persoand angajata, Specialisti TIC angajati si Emisii atmosferice in
particule fine (PM2,5) in industrie. Profilurile pentru toate cele 240 de regiuni sunt disponibile pe
site-ul RIS[94]. S-a observat ca grupurile cu performante mai mari obtin rezultate mai bune la
indicatorii individuali, 10 tari au regiuni in mai mult de doud grupe de performanta diferite. La
nivelul subgrupurilor de performanta, existd o mai mare diversitate la performanta sistemelor
regionale de inovare, 14 tari cu regiuni in 4 sau mai multe subgrupuri de performantd diferite.
Regiunile cele mai inovatoare se afla, de obicei, in tarile cele mai inovatoare. Liderii in inovare au
cele mai bune performante la aproape toti indicatorii, in special la acei indicatori care masoara
performanta sistemului de cercetare si a inovarii, fiind depasiti de inovatorii puternici in ceea ce
priveste 3 indicatori, dintre care 2 masoara activitatile de inovare care sunt mai strans legate de
adoptarea tehnologiilor existente. Toti liderii regionali in materie de inovare apartin tarilor
identificate ca lideri sau inovatori puternici in Tabloul de bord european al inovarii 2021, iar
majoritatea inovatorilor regionali moderati si emergenti apartin tarilor identificate ca inovatori
moderati si emergenti. "Puncte de excelentd" regionale pot fi identificate in mai multe tari
inovatoare moderate: Praha (CZ01) in Cehia, Attiki (EL3) si Kriti (EL43) in Grecia, Pais Vasco
(ES21), Comunidad de Madrid (ES3) in Spania, Emilia-Romagna (ITHS) in Italia, si inovatori
emergenti: Budapesta (HU11) in Ungaria, Warszawski stoleczny (PL91) in Polonia, Bratislavsky
kraj (SKO01) in Slovacia, Belgrad (RS11) in Serbia.

Tabloul de bord regional al inovarii 2021 (RIS), fiind o extensie regionald a Tabloului de
bord european al inovdrii 2021 (EIS), ofera o evaluare comparativd a performantei sistemelor de
inovare la nivelul statelor membre UE, altor tari europene si vecinilor regionali, performantele in
materie de inovare fiind masurate cu ajutorul indicatorului compozit - Indicele sintetic al inovarii
in baza a 32 de indicatori grupati in 4 tipuri principale - conditii-cadru, investitii, activititi de
inovare si impact - i 12 dimensiuni ale inovarii. Cei mai multi lideri in materie de inovare si
inovatori puternici se afla in Europa de Nord si de Vest. Majoritatea inovatorilor moderati si a
inovatorilor emergenti se afla in Europa de Est si de Sud [94].

La nivelul subgrupurilor, existd o mai mare diversitate in ceea ce priveste performanta
sistemelor regionale de inovare in cadrul tirilor [94]. In Franta exista 9 subgrupuri de performanta
diferite, Germania -8, Spania -7, Italia si Suedia - 6, Danemarca si Regatul Unit — 5, iar in Cehia,
Finlanda, Grecia, Tarile de Jos, Norvegia, Portugalia si Polonia - 4.

Cea mai inovatoare regiune in ansamblu si in UE este Stockholm (SE11) din Suedia,
urmata de Helsinki-Uusimaa (FI1B), Finlanda, Oberbayern (DE21), Germania, Hovedstaden
(DKO1), Danemarca si Ziirich (CH04), Elvetia [94]. Dintre primele 10 regiuni, cate 3 sunt din
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Germania si Elvetia, 2 - din Suedia si cate una din Danemarca, Finlanda si Regatul Unit. Ziirich
(CHO4) a fost cea mai inovatoare regiune in 2017 si 2019, iar Hovedstaden (DKO1) - in 2015. 7
din primele 25 de regiuni din 2021 sunt din Germania si 6 - din Elvetia, 4 - din Suedia, céte 2 - din
Danemarca, Finlanda si Regatul Unit, si cate una din Belgia si Norvegia. Primele 25 regiuni din
2019 sunt din una dintre aceste 9 tiri, plus 2 regiuni - din Tarile de Jos si una - din Franta. In 2015
s1 2017, primele 25 regiuni sunt, de asemenea, din aceste tari.

Tabloul de bord al inovarii regionale acopera 240 de regiuni din 22 de state membre ale
UE, Norvegia, Serbia, Elvetia si Regatul Unit la diferite niveluri NUTS. Clasificarea NUTS este
un sistem ierarhic de impartire a teritoriului economic al UE, care face distinctie intre trei niveluri:
NUTSL1 cuprinde regiunile socio-economice majore, NUTS2 cuprinde regiunile de baza pentru
aplicarea politicilor regionale, iar NUTS3 cuprinde regiunile mici pentru diagnostice specifice. Tn
functie de diferentele in ceea ce priveste disponibilitatea datelor regionale, RIS acopera 47 de
regiuni NUTS1 si 193 de regiuni NUTS2. In plus, statele membre ale UE Cipru, Estonia, Letonia,
Luxemburg, Letonia, Luxemburg si Malta sunt incluse la nivel de tard, deoarece in aceste tari
nivelurile NUTS1 si NUTS2 sunt identice cu teritoriul tarii. Pentru térile incluse la nivel de tara,
au fost utilizate nivelurile lor de performanta in raport cu scorurile UE27 din EIS 2021. Avand in
vedere cd unele tari sunt acoperite doar la nivelul NUTSI, pot exista diferente in ceea ce priveste
dimensiunea medie a regiunilor. De exemplu, populatia medie a unei regiuni NUTSI1 din Franta
este de 4,8 milioane de locuitori, in timp ce este de 2,8 milioane de locuitori pentru o regiune
NUTS2 medie din Italia. Unitatea medie de analiza a performantei regionale in materie de inovare
este de 1,7 ori mai mare in Franta decat in Italia. Aceste diferente in ceea ce priveste dimensiunea
unitdtii au implicatii asupra variatiei scorurilor de performanta in cadrul tarilor, un numar mai mare
de regiuni ducand la diferente mai mari intre regiunile din aceeasi tard. Datele sugereaza ca
performanta in materie de inovare a crescut cel mai mult datorita cresterii performantei acelor
indicatori care masoara activitatile de inovare in sectorul intreprinderilor.

RIS utilizeaza date structurale in profilurile regionale pentru a reflecta mai bine impactul
diferentelor structurale asupra scorurilor observate, in profilurile regionale fiind incluse scurte
analize ale diferentelor structurale pe regiuni. Diferentele in ceea ce priveste ponderea industriei
in PIB fiind un factor important ar putea explica de ce regiunile au performante mai bune sau mai
slabe la indicatori precum cheltuielile de cercetare si dezvoltare, cererile de brevete PCT si
inovatori. Profilurile regionale includ, pentru fiecare regiune, date disponibile Eurostat privind
compozitia ocuparii fortei de munca regionale, utilizand cotele medii de ocupare a fortei de munca

pentru: Agriculturd si minerit, Industria prelucritoare, Utilitati si constructii, Servicii si
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Administratie publica. Reiesind din faptul ca intreprinderile mai mari sunt mai susceptibile de a fi
inovatoare, datele regionale privind numarul mediu de angajati intr-0 intreprindere sunt utilizate
pentru a masura diferentele dintre efectele dimensiunii n cadrul regiunilor. De asemenea, reiesind
din probabilitatea ca zonele dens populate sunt mai inovatoare din mai multe motive: (a) in
conditiile n care oamenii si intreprinderile se afla la o distantd mai mica, cunostintele se difuzeaza
mai usor; (b) zonele urbanizate tind spre concentrarea serviciilor guvernamentale si educationale,
oferind oportunitdti mai bune de formare si angajare, datele structurale includ indicatori care
masoara dimensiunea economiei regionale, inclusiv marimea populatiei si PIB-ul pe cap de
locuitor, masurat 1n standarde de putere de cumparare, care reprezintd o masurd mai buna pentru
interpretarea diferentelor de venit real dintre regiuni.

Lider in domeniul inovarii este Belgia, aceasta include 3 regiuni: Bruxelles-Capitale (BE1)
si Vlaams Gewest (BE2) - lideri in materie de inovare, Région wallonne (BE3) - inovator puternic,
pentru toate regiunile performanta in raport cu UE in 2014 crescand de-a lungul timpului, si cel
mai puternic pentru Région de Bruxelles-Capitale (BEL).

Bulgaria este un inovator emergent si include 6 regiuni, dintre care Yugozapaden (BG41),
regiunea capitalei, este singurul inovator emergent+, performanta in materie de inovare crescand
pentru toate regiunile.

Cehia este un inovator moderat si include 8 regiuni: Praha (CZ01), regiunea capitalei, este
un Strong-Innovator cu performante peste media UE, 6 regiuni sunt inovatori moderati, o regiune
este un inovator emergent. Pentru 7 regiuni performanta a crescut, cel mai mult in Stredni Cechy
(CZ02) si Moravskoslezsko (CZ08), pentru o regiune - a scazut.

Danemarca este un lider in materie de inovare si include 5 regiuni, care apartin unor
subgrupuri de performanta diferite: Hovedstaden (DKO1), regiunea capitalei, este lider Tn materie
de inovare + si este a 4-a cea mai inovatoare regiune din toate regiunile europene, Midtjylland
(DKO04) - lider in inovatie-, Nordjylland (DKO05) - inovator puternic+, Syddanmark (DKO03) -
inovator puternic, Sjelland (DKO02) - inovator moderat+. Performanta a scdzut pentru 3 regiuni,
cel mai puternic pentru Sjelland (DKO02) si a crescut pentru Midtjylland (DK04) si Nordjylland
(DKO05).

Germania este un inovator puternic si include 38 regiuni. Oberbayern (DE21) este a 3-a
cea mai inovatoare regiune din Europa. In total, 12 regiuni sunt lideri in materie de inovare, 18 -
inovatori puternici, 8 - inovatori moderati.

Performanta inovatorilor puternici a crescut pentru 35 de regiuni, cel mai puternic pentru
GieBlen (DE72) si a scazut pentru Brandenburg (DE4), Liineburg (DE93) si Trier (DEB2). Irlanda
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este un inovator puternic si include 3 regiuni, dintre care Southern (IE05) si Eastern and Midland
(IE06) sunt inovatori puternici, Northern and Western (IE04) - inovator moderat.

Grecia este un inovator moderat cu 13 regiuni: Attiki (EL3) si Kriti (EL43) - cele mai
inovatoare regiuni, 6 - inovatori moderati si 7 - emergenti. Performanta a crescut pentru toate
regiunile, si cel mai puternic pentru Ipeiros (EL54) si lonia Nisia (EL62).

Spania este un inovator moderat si include 19 regiuni. Diferentele regionale de performanta
sunt mari, regiunea cu cele mai bune performante (Pais Vasco (ES21)) avand performante de 3 ori
mai bune decat regiunea cu cele mai slabe performante (Ciudad de Ceuta (ES63)), 2 regiuni sunt
inovatori puternici, 10 - inovatori moderati, 7 - inovatori emergenti. Performanta a crescut n toate
regiunile si cel mai puternic pentru Comunitat Valenciana (ES52).

Franta este un inovator puternic cu 14 regiuni. Tle de France (FR1), regiunea capitalei, este
singurul lider in materie de inovare. Exista 4 inovatori puternici, 7 - moderati si 2 - emergenti.
Performanta s-a Tmbunatitit pentru 10 regiuni, iar cea mai puternicd este in Régions
ultrapériphériques francaises (FRY) si a scazut in 4 regiuni, mai ales in Normandie (FRD).

Croatia este un inovator emergent si include 4 regiuni, dintre care 3 sunt inovatori moderati,
cu cea mai mare performanta pentru Grad Zagreb (HRO05), Jadranska Hrvatska (HR03) este un
inovator emergent.

Italia este un Inovator moderat si include 21 de regiuni, cu diferente regionale de
performanta mari: 7 regiuni sunt inovatori puternici, 12 - moderati si 2 - emergenti. Emilia-
Romagna (ITHS) este cea mai inovatoare regiune. Performanta a crescut pentru toate regiunile, iar
cea mai puternica pentru Emilia-Romagna (ITH5).

Lituania este un inovator moderat si include 2 regiuni, avand diferente de performanta mari.
Sostinés regionas (LTO1), regiunea capitalei, este cea mai inovatoare regiune si un inovator
puternic, Vidurio ir vakary Lietuvos regionas (LT02) - un inovator emergent. Performanta a
crescut pentru ambele regiuni.

Ungaria este un inovator emergent si include 8 regiuni. Budapesta (HU11) este cea mai
inovatoare regiune si singurul inovator moderat, celelalte regiuni sunt toate inovatori emergenti.
Performanta a crescut in toate regiunile, dar cel mai mult in Budapesta (HU11) si Pesta (HU12).

Tarile de Jos sunt inovator puternic si includ 12 regiuni. Utrecht (NL31), Noord-Holland
(NL32) si Noord-Brabant (NL42) sunt lideri in materie de inovare, 6 regiuni sunt inovatori
puternici, 3- moderati. Performanta s-a imbunatatit pentru toate regiunile, iar cea mai puternica

pentru Limburg (NL42).
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Austria este un inovator puternic si include 3 regiuni, toate inovatori puternici. Performanta
cea mai ridicata se inregistreaza in Ostdsterreich (AT1).

Polonia este un inovator emergent si include 17 regiuni. Warszawski stoleczny (PL91),
regiunea capitalei, este cea mai inovatoare regiune si unul dintre cei doi inovatori moderati. Toate
celelalte regiuni sunt inovatori emergenti. Performanta a crescut pentru toate regiunile si cel mai
puternic Tn Warszawski stoleczny (PL91), Malopolskie (PL21) si Dolnoslaskie (PL51).

Portugalia este un inovator moderat si include 7 regiuni, din care 3 - inovatori moderati, 4
- inovatori emergenti. Lisboa (PT17), regiunea capitalei, este cea mai inovatoare regiune.
Performanta s-a imbunatatit cel mai puternic pentru Norte (PT11).

Romania este un inovator emergent si include 8 regiuni, toate inovatori emergenti, cu
diferente regionale de performanta mari, regiunea cu cele mai bune performante (Bucuresti - IIfov
(R0O32)) avand performante de peste 3,4 ori mai bune decat regiunea cu cele mai slabe performante
(Sud-Vest Oltenia (RO41)).

Slovenia este un inovator moderat si include 2 regiuni, ambele inovatori moderati. Zahodna
Slovenija (S104) este cea mai inovatoare regiune.

Slovacia este un inovator emergent si include 4 regiuni. Bratislavsky kraj (SKO01), regiunea
capitalei, este un inovator moderat, celelalte 3 regiuni - inovatori emergenti. Performanta a crescut
pentru 3 regiuni si a scazut marginal pentru Bratislavsky kraj (SKO1).

Finlanda este un Lider in materie de inovare si include 5 regiuni, dintre care 2 sunt lideri
in inovare (Helsinki-Uusimaa (FI11B) - a 3-a cea mai inovatoare regiune din Europa si Lansi-Suomi
(FI19), celelalte 3 - inovatori puternici. Performanta a crescut pentru toate regiunile, cel mai
puternic pentru L&nsi-Suomi (FI119).

Suedia este un Lider in materie de inovare si include 8 regiuni, dintre care 4 - lideri Tn
materie de inovare, 4- inovatori puternici. Stockholm (SE11), regiunea capitalei, este cea mai
inovatoare regiune din Europa. Performanta a crescut pentru toate regiunile si cel mai puternic
pentru Stockholm (SE11).

Norvegia este Strong Innovator si include 7 regiuni: Oslo og Akershus (NOO1), regiunea
capitalei, si Trondelag (NOO6) - ambele lideri in materie de inovare, 4 - inovatori puternici,
Hedmark og Oppland (NOO02) - inovator moderat. Performanta a crescut pentru toate regiunile, iar
pentru Nord-Norge (NOO07) schimbarea de performanta este sub 20%.

Elvetia este lider in materie de inovare cu 7 regiuni - lideri. Zurich (CHO4) este cea mai
inovatoare regiune si a 5-a cea mai inovatoare regiune din Europa. Performanta a crescut pentru

6 regiuni, mai ales pentru Ticino (CHO7), si a scazut pentru Ziirich (CH04).
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Serbia este un inovator emergent si include 4 regiuni: Belgrad (RS11) este cea mai
inovatoare regiune si singurul inovator moderat, celelalte - inovatori emergenti. Performanta a
crescut pentru toate regiunile, cel mai puternic pentru Belgrad (RS11).

Regatul Unit este un inovator puternic cu 12 regiuni, dintre care 3 - lideri in inovare, sud-
estul (UKJ) este cea mai inovatoare regiune, celelalte 9 - inovatori puternici. Performanta a crescut
pentru toate regiunile si cel mai puternic pentru Tara Galilor (UKL).

Analiza datelor arata, ca performanta sistemelor regionale de inovare se schimba in timp,
in anii 2014-2021 performanta a crescut pentru 225 de regiuni si a scazut doar in 15 regiuni,
inclusiv 4 regiuni din Franta, cate 3 regiuni din Danemarca si Germania, 2 regiuni din Romania si
cate una din Cehia, Slovacia si Elvetia (Tab.3.1).

Tabelul 3.1. Schimbarea performantei in timp pe grupe regionale de performanta

Toate regiunile Lideri in Inovatori Inovatori Inovatori
domeniul puternici moderati emergenti
inovarii
Cresterea 225 (94%) 36 (95%) 65 (97%) 61 (90%) 63 (94%)
Scaderea 15 (7%) 2(5%) 2 (3%) 7 (10%) 4 (6%)
Total 240 38 67 68 67
Sursa: [94]

Cu toate acestea, performanta UE a crescut cu 14,2 pp in acesti ani, iar compararea
performantei de crestere a regiunilor cu cea a UE evidentiaza mai bine diferentele de performantd
n materie de crestere intre regiunile europene. In comparatie cu UE, doar 95 (sau 40%) regiuni au
reusit s 1s1 Imbundtdteasca performanta, in timp ce pentru 145 (sau 60%) regiuni performanta s-a
inrautdtit in comparatie cu cea a UE (Tab.3.2).

Tabelul 3.2. Schimbarea performantei in timp in raport cu UE pe grupe regionale de

performanta
Toate regiunile Lideri Tn Inovatori Inovatori Inovatori
domeniul puternici moderati emergenti
Cresterea 95 (40%) 15 (39%) 29 (43%) 34 (50%) 17 (25%)
Scaderea 145 (60%) 23 (61%) 38 (57%) 34 (50%) 50 (75%)
Total 240 38 67 68 67
Sursa: [94]

Performanta relativa a crescut pentru 50% dintre inovatorii moderati, 43% dintre inovatorii
puternici, 39% dintre liderii in materie de inovare si doar 25% dintre inovatorii emergenti. De-a
lungul timpului, a existat un proces de convergentd in ceea ce priveste performanta regionald, iar
diferentele de performanta dintre regiuni au scazut. Diferenta in ceea ce priveste performanta
regionala Tn materie de inovare, masurata prin convergenta sigma, a scazut in timp. Performanta
in raport cu UE a crescut pentru toate regiunile din Belgia, Croatia, Finlanda, Lituania si Norvegia

si pentru toate regiunile din Grecia si Italia, cu exceptia unei singure regiuni. Performanta in raport
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cu UE a scazut pentru toate regiunile din Austria, Bulgaria, Danemarca, Franta, Irlanda, Portugalia,
Romania, Slovacia si Slovenia, precum si pentru toate regiunile din Ungaria si Elvetia, cu exceptia
unei singure regiuni. Modificarile relative ale performantelor in timp pentru 8 categorii diferite de
modificari ale performantelor sunt vizualizate In Schimbarea performantei inovatiei, 2014-2021
[94]. Sunt 10 regiuni cu cea mai rapida crestere: Sostinés regionas (LT01) din Lituania, 4 regiuni
din Grecia, 3 din Italia, 2 din Lituania si 1 din Polonia, dintre care nu exista lideri in materie de
inovare, doua regiuni sunt inovatori puternici, 7 - moderati, o regiune - inovator emergent [304].

Cresterile de performanta Tn inovare in timp sunt determinate mai mult de unii indicatori
decat de altii. Scorurile medii ale indicatorului pe grupe de performanta regionale sintetizeaza
pentru fiecare indicator cresterea medie a tuturor regiunilor [94]. Modificarile globale ale
performantei au fost determinate in cea mai mare masura de acei indicatori pentru care performanta
medie a crescut cel mai mult: Cheltuielile de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor
(97%), Cererile de inregistrare a marcilor (66%), IMM-urile cu inovatii in materie de produse
(63%) si IMM-urile inovatoare care colaboreaza cu altii (61%). Prin urmare, consideram, ca este
util sd se includad informatii suplimentare privind cotele regiunilor pentru care performanta s-a
modificat spre crestere sau spre scadere.

Performanta a crescut pentru mai mult de 90% din regiuni in cazul co-publicatiilor
stiintifice internationale, al persoanelor care au competente digitale generale peste nivelul de baza,
al co-publicatiilor public-private si al populatiei cu varsta 25-34 ani, care au absolvit invatamantul
tertiar. Indicatorii pentru care performanta a crescut pentru un numar relativ mic de regiuni includ:
Cererile de brevete PCT, Cererile de design si cheltuielile de cercetare si dezvoltare in sectorul
public.

Regiunile cele mai inovatoare au in medie cele mai bune performante la majoritatea
indicatorilor, linia din diagrama pentru inovatorii emergenti fiind in mare parte Incorporatd in linia
pentru inovatorii moderati, care la randul ei este in mare parte incorporata in linia pentru inovatorii
puternici. Linia pentru liderii in materie de inovare arata ca aceste regiuni au, in medie, cele mai
bune performante la 19 indicatori, cu exceptia cheltuielilor pentru inovare altele decat cele pentru
cercetare si dezvoltare si a vanzarilor de inovatii noi pentru piatd si noi pentru Intreprinderi, unde

inovatorii puternici au cele mai bune performante medii (Fig. 3.1 si Tab.3.3).
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Figura. 3.1. Scorurile medii ale indicatorului pe grupe de performanta regionale
Sursa: [Error! Reference source not found.]

Conform Tab. 3.3 liderii Tn materie de inovare au performante deosebit de bune, cu niveluri
medii de performanta cu 60% sau mai mult peste media UE: in ceea ce priveste cheltuielile de
cercetare si dezvoltare ale Intreprinderilor (214%), specialistii TIC angajati (179%), cererile de
brevete PCT (176%), cheltuielile publice de cercetare si dezvoltare (170%), invdtarea pe tot
parcursul vietii (165%), cererile de inregistrare a marcilor (163%) si co-publicatiile publice-private
(163%). Inovatorii puternici au performante peste medie la toti indicatorii. Pentru 6 indicatori,
performanta este cu 25% sau mai mult peste media UE: IMM-urile inovatoare care colaboreaza cu
altii (134%), invatarea pe tot parcursul vietii (132%), ocuparea fortei de munca in IMM-uri
inovatoare (132%), cererile de brevet PCT (132%) si persoanele care au competente digitale
generale peste nivelul de baza (128%). Inovatorii moderati au performante superioare mediei UE
la 5 indicatori, toti folosind date din CIS. IMM-urile cu inovatii in procesele de afaceri (109%),
vanzarile de inovatii noi pentru piata si noi pentru intreprinderi (107%), cheltuielile pentru inovare
altele decat cele pentru cercetare si dezvoltare (107%), IMM-urile cu inovatii de produs (103%) si
ocuparea fortei de munca in IMM-urile inovatoare (102%). Pentru 5 indicatori, performanta este
sub 90% din media UE: Cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor
(80%), Cererile de brevete PCT (84%), Specialistii TIC angajati (84%), Invitarea pe tot parcursul

vietii (89%) si Persoanele care au competente digitale generale peste nivelul de baza (90%).
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Inovatorii emergenti au performante sub media UE la toti indicatorii, iar pentru 8 indicatori
performanta este sub 50% din media UE: Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul
intreprinderilor (32%), Cereri de brevete PCT (42%), Cheltuieli de cercetare si dezvoltare n
sectorul public (42%), Invitare pe tot parcursul vietii (42%), Ocuparea fortei de munca in IMM-
uri inovatoare (43%), IMM-urile inovatoare care colaboreaza cu altii (48%), IMM-urile cu inovatii
in procesele de afaceri (49%) si copublicatii public-private (49%). Pentru 4 indicatori, performanta
este peste 70% din media UE: cheltuielile pentru inovare non-R&D (86%), vanzarile de inovatii
noi pentru piatd si noi pentru intreprinderi (81%), populatia cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani
care a absolvit invatamantul tertiar (76%) si aplicatiile de design (74%).

Tabelul 3.3. Scorurile medii ale indicatorului pe grupe regionale de performanta

Lideri in Inovatori Inovatori Inovatori
domeniul puternici moderati | emergenti
inovarii
Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul 170 125 94 42
public
Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul 214 124 80 32
intreprinderilor
Cheltuieli de inovare altele decét cele pentru 97 109 107 86
cercetare si dezvoltare
Cheltuieli de inovare pe persoand angajata 128 119 99 68
IMM-uri cu inovatii de produs 135 118 103 59
IMM -uri cu inovatii 1n procesele de afaceri 138 121 109 49
IMM -uri inovatoare care colaboreaza cu altii 132 134 99 48
Cereri de brevete PCT 176 132 84 42
Cereri de inregistrare a marcilor comerciale 163 112 93 59
Cereri de desene si modele 140 113 91 74
Ocuparea fortei de muncd In activitdti cu 150 109 96 67
utilizare intensiva a cunostintelor
Ocuparea fortei de munca in IMM-uri 145 132 102 43
inovatoare
Vanzari de inovatii noi pe piatd si noi pentru 107 109 107 81
intreprinderi
Sursa: [94]

In pofida variatiei performantelor regionale in cadrul tarilor, grupurile de performanta
regionale corespund in mare masurd grupurilor nationale corespunzatoare din cadrul SIE. Toti
liderii regionali in materie de inovare apartin unor tari identificate ca fiind lideri In materie de
inovare sau inovatori puternici in SIE 2021. Toti liderii regionali in materie de inovare apartin la
10 tari. Cei mai multi inovatori puternici regionali apartin tarilor EIS Innovation Leader si Strong
Innovator, doar 11 inovatori puternici regionali apartin tarilor EIS Moderate Innovator (din care 7
- in Italia). Majoritatea inovatorilor moderati regionali apartin tarilor SIE Moderate Innovator
(57% dintre regiunile din acest grup), dar un numar semnificativ de regiuni apartin SIE Strong

Innovator (31%). 97% din inovatorii emergenti regionali apartin tarilor SIE cu nivel moderat de
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inovare si inovatori emergenti. In unele tiri inovatoare moderate si emergente pot fi identificate
"buzunare de excelenta" la nivel regional, in principal regiuni puternic urbanizate, inclusiv capitala
tarii: Yugozapaden (Sofia) din Bulgaria este un inovator emergent +, Praha din Cehia este un
inovator puternic - Attiki (Atena) si Kriti (Creta) din Grecia sunt inovatori moderati, iar Budapesta
din Ungaria este un inovator moderat+, Warszawski stoleczny (Varsovia) din Polonia este un
inovator moderat, Bucuresti - Ilfov (Bucuresti) din Roméania este un inovator emergent+, iar
Bratislavsky kraj (Bratislava) din Slovacia este un inovator moderat. In acelasi timp, unele regiuni
din tdrile EIS Innovation Leader si Strong Innovator se situeazd in grupe de performanta
"inferioare", n special Sjeelland in Danemarca, Corse si Régions ultrapériphériques francgaises in
Franta, precum si Ser-Ostlandet si Agder og Rogaland in Norvegia [259].

Performanta puternicd atat a inovatorilor moderati, cat si a inovatorilor emergenti la
cheltuielile de inovare non-R&D reflecta faptul ca, in tarile mai putin inovatoare este mai frecventa
inovarea prin achizitionarea de utilaje si echipamente avansate si cunostinte dezvoltate in alta parte
decat prin investirea in propriile activitati de cercetare-dezvoltare, de obicei, mai costisitoare si cu
risc mai mare de a nu avea ca rezultat un produs sau un proces inovator util.

Pentru majoritatea tarilor existd o variatie limitatd in ceea ce priveste grupurile de
performanta regionale. Doar in Cehia, Danemarca, Germania, Italia, Tarile de Jos si Spania exista
3 grupuri de performantd regionald diferite, iar in Franta si Norvegia existd 4 grupuri de
performanti regionald. In 13 tari, existd 2 grupuri de performanti regionale, iar in Austria,
Bulgaria, Romania, Slovenia si Elvetia toate regiunile se afla in acelasi grup de performanta.

Tabelul 3.4. Definirea subgrupurilor de performanta

GRUP SUBGRUPA SUBGRUPA SUBGRUPA
SUPERIOARA (+) DE MIJLOC INFERIOARA (-)
Lideriin Lideri in inovare + Lideri in domeniul Lideri in inovare -
inovatie Peste 144,8% inovarii Intre 125% si 134,9% din
peste media UE Tntre 134,9% si 144,8% media UE
din media UE
Inovatori Inovatori puternici + Inovatori puternici Inovatori puternici -
puternici | Intre 116,7% si 125% din | Intre 108,3% si 116,7% Intre 100% si 108,3% din
media UE din media UE media UE
Inovatori Moderat Inovatori + Inovatori moderati Inovatori moderati -
moderati | Intre 90% si 100% din Intre 80% si 90% din Intre 70% si 80% din media
media UE media UE UE
Inovatori Inovatori emergenti + Inovatori emergenti Inovatori emergenti -
emergenti | Intre 52,1% si 70% din Intre 34,1% si 52,1% din | Sub 34,1% din media UE
media UE media UE

Sursa: [Error! Reference source not found.]
RIS 2017 a introdus 3 subgrupuri in cadrul fiecarui grup de performanta pentru a permite

o mai mare diversitate la nivel regional: regiunile din treimea superioara (+), regiunile din treimea
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de mijloc si regiunile din treimea inferioara (-), pentru RIS 2021 subgrupurile de performanta sunt
definite in mod similar cu cele 4 grupuri principale, utilizand praguri de performanta bazate pe
impartirea intervalului de performantd din fiecare grup in 3 parti egale (Tab.3.4). Diferentele
institutionale si juridice dintre tari pot ingreuna angajarea in activitati comerciale. Raportul Doing
Business al Bancii Mondiale ofera un indice, Ease of starting a business (usurinta de a incepe o
afacere), care masoara distanta dintre fiecare economie si economia "de frontierd" care ofera cel
mai permisiv cadru de reglementare pentru a face afaceri, tarile cu cadrul de reglementare mai
favorabil obtinand scoruri mai apropiate de maxim de 100.

Astfel, competentele antreprenoriale sunt importante pentru a transforma cu succes ideile
si inventiile 1n inovatii sustenabile, educatia si formarea antreprenoriald in scoala de baza
masurand masura in care formarea in domeniul credrii sau gestiondrii IMM-urilor este Tncorporata
in sistemul de educatie si formare la nivel primar si secundar, iar guvernele jucand un rol important
in consolidarea capacitatilor de inovare ale economiei. Achizitiile publice de produse de tehnologie
avansata masoara masura in care deciziile de achizitii publice Incurajeaza inovarea tehnologica -
de la 1 (deloc) la 7 (extrem de eficient). Tncrederea, fiind importantd pentru a crea un mediu de
afaceri care sa permita intreprinderea de activitati inovatoare riscante, masurata ca diferente in
calitatea executarii contractelor, a drepturilor de proprietate etc.

Pe langd noua dimensiune a inovdrii privind durabilitatea mediului si 3 indicatori cuprinsi
in aceastd dimensiune, suplimentar sunt inclusi 3 indicatori In indicatorii contextuali relevanti
pentru masurarea schimbarilor climatice si rolului inovarii conform "Green Deal" european si
Planul de redresare pentru Europa: (1) rata de utilizare a materialelor circulare, care masoara
ponderea materialelor recuperate si reintroduse in economie, ca raportul dintre utilizarea circulara
a materialelor (U) si utilizarea globala a materialelor (M) in gospodarii, sectorul privat si sectorul
public; valoarea mai mare a ratei indica o cantitate mai mare de materiale secundare care inlocuiesc
materiile prime primare, adica evitarea impactului asupra mediului al extractiei de materiale
primare; datele pentru 27 de state membre UE si Regatul Unit sunt disponibile la Eurostat; (2)
intensitatea emisiilor de gaze cu efect de serd in ceea ce priveste consumul de energie ca un
indicator care face parte din setul de indicatori ai Obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) ale
UE, utilizat pentru a monitoriza progresele Tnregistrate Tn vederea atingerii Obiectivului 13 privind
actiunile climatice si a ODD 7 privind energia curata si la preturi accesibile; este calculat ca raport
intre emisiile de gaze cu efect de serd legate de energie si consumul intern brut de energie, si
exprima cantitatea de echivalent CO2 de GES legate de energie sunt emise intr-o anumita economie

pentru fiecare unitate de energie consumatd; scorurile mai mici la acest indicator implica o
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imbunatatire a performantei de mediu; datele sunt disponibile la Agentia Europeana de Mediu si
Eurostat; (3) indicele de ecoinovare ca un indicator compozit bazat pe 16 subindicatori din 5
domenii tematice: intrari de ecoinovare, activitati de ecoinovare, rezultate de ecoinovare, rezultate
privind eficienta resurselor si rezultate socio-economice; scorul global se calculeaza prin media
neponderatd a subindicatorilor si aratd comportamentul in materie de ecoinovare in comparatie cu
media UE (indice UE=100); indicele face parte din Tabloul de bord al ecoinovirii; datele
structurale includ, de asemenea, dimensiunea populatiei si rata medie anuald de crestere a
populatiei. Cresterea cererii ca urmare a unei populatii in crestere poate oferi conditii mai
favorabile In plus, cantitatea de active naturale pe cap de locuitor tinde sa scada odati cu densitatea
populatiei, ce are un impact pozitiv asupra ponderii exporturilor MHT si asupra ponderii ocuparii
fortei de munca in activitatile cu utilizare intensiva a cunostintelor.

In rapoartele anterioare ale SIE, tarile mai putin inovatoare au avut tendinta de imbunatitire
a performantei mai rapid decat tarile mai inovatoare, existand o legatura negativa intre nivelul si
modificarea performantei. in anii 2014-2021, s-a inregistrat o rati moderati de convergenti a
performantelor in materie de inovare, tarile mai putin performante Imbundtatindu-gi In medie
nivelul de performanta in inovare cu o rata mai mare decat tarile mai performante, acest proces de
convergenta accelerandu-se in perioada 2019 - 2021.

Raportul de performanta dintre liderul in materie de inovare cu cele mai bune performante
si inovatorul emergent cu cele mai slabe performante a scazut usor de la 4,64 in 2014 la 4,46 in
2021, ceea ce confirma faptul ca a avut loc o convergenta generala intre statele membre, dar
diferentele de performanta sunt inca semnificative. Comparativ cu 2020, performanta in 2021 s-a
imbunatatit pentru 20 de state membre, mai ales pentru Estonia (20,9 pp) st Cipru (15,6 pp) st a
scazut pentru 7 state membre (Portugalia (-8,2 pp), Letonia (-5,5 pp), Irlanda (-3,2 pp), Tarile de
Jos (-2,5 pp), Franta (-2,1 pp), Luxemburg (-1,2 pp), Slovacia (-0,6 pp)) [94].

Masurarea performantelor in materie de inovare la nivel intern, national si/sau global este
o metoda prudenta pentru a determina conditiile unei bune strategii de inovare sustenabile, cadrul
modelului Indicelui global al inovarii GII 2021 utilizand 8 piloni grupati in doua categorii: (i)
intrdri: aspecte care sporesc capacitatea unei natiuni de a genera idei si de a le valorifica pentru
produse si servicii inovatoare; (i) iesiri: beneficiile finale pe care natiunea le obtine de pe urma
intrdrilor - mai multd creatie de cunostinte, competitivitate sporitd si 0 mai mare generare de
bogatie. Fiecare pilon ofera date cantitative si calitative care fac posibila interpretarea despre cum
si de ce 0 anumita tara raspunde la inovare, analiza din 2021 in combinatie cu cea din anii urmatori,

evoluand spre modele si tendinte mai definitive, una din cele mai puternice tendinte In prezent
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filnd mutarea antreprenoriatului sustenabil din Vest spre anvergura internationald. Pe baza
informatiilor disponibile n prezent, inovarea sustenabild si antreprenoriatul sustenabil continua sa
se extindd datoritd existentei a 6 circumstante: conditiile de pe piata globala, mentalitatea
antreprenoriald, erodarea Increderii 1n institutiile stabilite, schimbarea mediului de afaceri,
colaborarea internationald si progresele tehnologice/de mediu. La scard globala mai multa
colaborare antreprenoriala face ca inovarea comuna intre tari sa fie mult mai frecventa la nivel de
intreprindere, nu doar la nivelul universitatilor si institutiilor de cercetare, incubarea afacerilor
sustenabile fiind considerata optiunea viabila pentru extinderea oportunitatilor economice a tarilor,
incurajand "tehnoprenorii" si start-up-urile bazate pe tehnologie, in conditiile cand oportunitatile
pentru noutatea antreprenoriald din Vest nu se mai limiteaza la Vest pentru a construi o lume mai
buna prin inovare, cresterea tehnologiilor de mediu si tehnologiilor de inginerie sustenabila.

Ritmul de inovare si modul in care firmele obtin sau creeazd know-how-ul difera
semnificativ pentru tarile cu economiile in tranzitie, procesul de inovare fiind influentat de o serie
de factori, care reflectd atat caracteristicile specifice demografice ale intreprinderii, cat si
caracteristicile specifice ale mediul de afaceri din tara, acesti factori avand o contribusie diferita,
in functie de pozitia tarii in clasamentele mondiale pentru stiintd si tehnologie si profilul de
inovare, aflandu-se la etapa precompetitiva, de recuperare a decalajelor sau postcompetitiva,
demonstrand moduri diferite de inovare: (1) tari putin active in materie de inovare, cand putine
intreprinderi cheltuiesc pentru a cumpdra sau a produce cunostinte); (ii) tdri cumpdaratoare, cand
intreprinderile achizitioneaza in mod predominant tehnologie/brevete, iar ponderea cercetarii-
dezvoltarii interne ramane relativ mica; (ii1) tari care se descurca singure, cand Intreprinderile fac
mai multd cercetare-dezvoltare internd decat achizitioneaza brevete si (iv) tarile de tip Do-it-
yourselfin, cand firmele sunt active in propriile activitati de cercetare-dezvoltare.

De regula, tarile cu venituri mici si aflate la etapa de recuperare a decalajelor, adapteaza
noile tehnologii lent sau deloc, insd, cu timpul, rata de absorbtie tehnologica incepe sa difere de
tarile cu dezvoltare similara datorita diferentelor de acces la tehnologii, in special TIC, sau
recurgind la protectionism si demonstrand ca@ practica tarifelor anticipate pentru comertul cu
produsele de inalta tehnologie poate avea o corelatie pozitiva cu cresterea PIB-ului pe cap de
locuitor pe termen lung (Germania, Japonia si Coreea de Sud) sau prin deschiderea fatd de investitii
striine directe si cooperare internationald. In plus, capacitatea de absorbtie a noilor tehnologii
depinde de: (i) disponibilitatea unei forte de munca cu cunostinte tehnice; (ii) competente
manageriale adecvate; (iii) stimulente pentru ca firmele sa adopte tehnologii superioare; (iv)

accesul la capital si (v) structuri guvernamentale care sa sprijine adoptarea de tehnologii critice in
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domeniile unde mecanismele de piatd nu o permit. Capacitatea tarilor de a genera singure
cunostinte, trecand de la "cumpara si vinde" la "fa-o singur si cumpara-o singur™ este mai mare in
tarile cu proprii programe de cercetare-dezvoltare in cadrul firmelor. Tarile din grupul "do-it-
yourself" au capacitate mare de a crea noi tehnologii si produse pe baza cercetarii-dezvoltarii
sustinute publica si privata proprii in special in domeniile de productie sustenabila cu traditii, cu
legaturi bine dezvoltate intre cele doua.

Rezultatele mai bune in toate domeniile importante pentru inovare din tarile mai dezvoltate
[172], sugereaza ca conditiile care afecteaza capacitatile de inovare sustenabila trebuiesc privite
complex: conditii, (i) care afecteaza accesul la tehnologia straind, capacitatea firmelor de a adopta
si de a absorbi complet tehnologia existentd si (ii) care afecteazd capacitatea de a genera noi
cunostinte. Astfel, accesul la tehnologie (1) depinde de gradul de deschidere a economiei, de
disponibilitatea si utilizarea infrastructurii TIC si de masura in care transferul tehnologic este
facilitat de investitiile strdine directe, capacitatea de absorbtie (2) depinde de calitatea
invatamantului secundar si superior, formarii continue, de existenta si intensitatea exodului de
creiere, iar capacitatea creativa (3) depinde de calitatea educatiei, disponibilitatea savantilor si
personalului ingineresc cu inalta calificare, flexibilitatea pietelor produselor si a fortei de munca,
calitatea institutiilor de cercetare; interactiunea stiinta - industrie in domeniul cercetarii, protectia
drepturilor de proprietate intelectuala, disponibilitatea capitalului de risc. Tarile mici, precum
Republica Moldova, ar putea beneficia de beneficiile globalizarii prin strategia de investitii,
cooperarea in domeniul productiei sfera productiei, schimbul de studenti si personal calificat (fara
exodul creierelor), externalizarea etc [133, p. 112].

Conform raportului pentru tarile in tranzitie [255, p.47] in cadrul regiunii de tranzitie, exista
diferente semnificative Intre tari in ceea ce priveste mediul de inovare. Tarile in tranzitie se afla
cel mai mult in urma economiilor avansate in ceea ce priveste capacitatea lor de a genera noi
cunostinte. Mediul de afaceri, inclusiv functionarea pietelor, este ceva mai bun in economiile in
tranzitie. Diferentele dintre aceste tari si alte economii de piatd emergente (Brazilia, Chile, China,
India si Africa de Sud) sunt mai putin pronuntate. Unele tari aflate in stadiul de "cumparator de
tehnologie" considera ca obiectivul de formare de personal educat si calificat este mai putin
important decat tarile "do-it-yourself si buy-it-yourself", ar fi de asteptat ca tarile "cumparatoare"
sa acorde mai multd atentie factorilor care faciliteaza adoptarea tehnologiei. Tarile care fac si
cumpara (Bulgaria, Croatia, Kosovo, Letonia, Lituania, Roméania, Slovacia si Slovenia) au tendinta
de a obtine rezultate mai bune decat tarile "cumparatoare" si tarile cu un nivel scazut de inovare in

ceea ce priveste toate masurile. Pe de alta parte, tarile "cumparatoare" depasesc tarile cu "activitate
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de inovare redusa" in toate privintele, cu exceptia calitatii institutionale, unde diferentele sunt, in
general, mai putin pronuntate. Aceste tendinte generale ascund o eterogenitate considerabild in
cadrul fiecarui grup de tari. Astfel, in grupul "buy" (Bosnia si Hertegovina, Cipru, Ungaria,
Kérgazstan, R.Moldova, Polonia, Serbia, Tunisia, Ucraina), Ungaria, Polonia si Turcia au cele mai
mari scoruri, ceea ce sugereaza un potential mai mare de crestere a "economiei cunoasterii". Cu
toate acestea, existd, de asemenea, domenii in care fiecare dintre aceste tari ramane in urma, de
exemplu, Ungaria - in calitatea institutiilor, Polonia - in educatia, Turcia - in piata muncii si TIC.
Tarile cu "activitate de inovare redusd" (Albania, Armenia) au inregistrat progrese semnificative
incepand cu 2007 in calitatea institutiilor, accesul la tehnologie si capacitatea de absorbtie si au
eliminat aproape complet decalajul fatd de tarile "cumparatoare", insd existd inca concurenta
redusd pe pietele de bunuri tehnologice si eficienta relativ scdzuta pe pieta fortei de munca
calificata si piata financiara si suport pentru inovarea sustenabila.

Studiile efectuate in R.Moldova in anii 2010 - 2020 au constatat, ca in opinia cercetatorilor,
reforma in cercetare-dezvoltare din 2017 a inrautatit sau nu a schimbat situatia din domeniu [254,
p.21] in ceea ce priveste organizarea si finantarea cercetarilor stiintifice, atitudinea statului fata de
accesul la diferite programe de cercetare, schimb de experienta, calitatea cercetarilor stiintifice,
implementarea/ utilizarea rezultatelor stiintifice, colaborarea cu institutiile de profil din tara si de
peste hotare. In aceasta perioada, caracterizata prin o puternica migratie a populatiei in general si
a exodului intelectual, s-a redus ponderea cercetatorilor din domeniul stiintelor naturale,
ingineresti, tehnologice si umaniste, si s-a remarcat o usoara crestere a numarului de cercetdtori
din domeniul stiintelor agricole, sociale si medicale [173]. Actualmente sunt prezentate toate
premizele pentru eficientizarea complexd a activitatilor agricole, a activitdtilor de procesare,
producere a produselor agroalimentare [126, p. 160]. Vinul moldovenesc devine un produs mai
recunoscut si mai popular in afara tarii, comparativ cu estimarile anterioare [142, p. 140].

In scopul elaboririi politicilor din domeniile cercetarii si inovirii, comunitatea stiintifica
conlucreaza cu: Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene n elaborarea strategiei de
specializare inteligenta; Comisia Economicd a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Europa
(UNECE) in elaborarea politicilor iIn domeniul inovarii; Agentia Francofona Universitara in
promovarea excelentei in cercetare si atragerea tinerilor cercetdtori in domeniile cercetarii si
inovarii; FEI [59] in scopul formarii competentelor pentru specializarea inteligenta etc.

Conform datelor raportului ASM [254 p.42], in anii 2010 - 2020 cheltuielile pentru

cercetare-dezvoltare in R.Moldova au constituit 0,23% din PIB, apropiindu-se de nivelul anilor
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1999 - 2004, din care 14,2% - pentru dezvoltarea tehnologica, iar din acestea - pentru stiinte
naturale 8,0%, ingineresti si tehnologice 52%, medicale 3,5%, agricole 0,1%). in acelasi timp,
numarul de brevete de inventie Inregistrate de membrii comunitatii stiintifice au avut o descrestere
foarte puternica de 2,3 ori [268, p.90], ce a continuat si in 2021, totusi, inregistrandu-se o crestere

a numarului de brevete acordate in strainatate.
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Figura. 3.2. Tarile cu relatia pozitiva dintre inovare si dezvoltare
Sursa: adaptat de autor dupa [116 p.47]

Consolidarea dimensiunii internationale asigurd o mai bund valorificare a potentialului
stiintific national, precum si a infrastructurii moderne de cercetare-inovare. Astfel, deschiderea
accesului la infrastructura de cercetare din Romania prin proiectele de cercetare comune au
insemnat pentru reteaua nationald pentru cercetare si educatie RENAM conexiunea la reteaua
paneuropeani [264]. In 2020, 5 reviste stiintifice din R. Moldova au fost indexate in baza de date
a revistelor care au aprobat politici de acces deschis la publicatii - Directory of Open Acces
Journals, astfel cca 60% din revistele stiintifice evaluate si clasificate la nivel national corespund

cerintelor internationale de asigurare a accesului deschis la publicatiile preluate [254,p.197, 206],
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in legatura cu aceasta, ridicarea nivelului de exigente pentru publicatii si cresterea gradului de
disponibilitate a publicatiilor in format electronic, probabil, explicd reducerea numarului
publicatiilor in reviste stiintifice indexate, inclusiv cu coautori din alte state. Tendinte negative
sunt inregistrate 1n sectorul invatdmantului superior conform clasamentului international
Webometrics [253] si cercetarii academice [2] conform clasamentului general al academiilor de
stiinte Scimago [254, p.209].

Cu toate acestea R.Moldova intra in categoria tarilor cu relatia pozitiva dintre inovare si
dezvoltare (Fig. 3.2.), facand parte in 2022 din grupul realizatorilor de inovare cu venitul mediu
superior (upper middle-income) [116, p.48] alaturi de Ucraina si Bulgaria.

Analiza starii sectorului inovarii din R. Moldova demonstreaza nevoia de elaborare a unui
mecanism pentru crearea unei infrastructuri comune de echipamente si tehnologii pentru facilitarea
implicdrii cercetatorilor In proiecte stiintifice internationale si interdisciplinare), precum si

asigurarea prezentei mult mai largi a rezultatelor stiintifice In circuitul international.

3.2.  Analiza efectelor inovirii sustenabile prin identificarea de noi corelari

In cautarea de noi efecte ale inovarii in conditiile tendintei mondiale spre sustenabilitate si
de noi explicatii ale dinamicii dimensiunilor procesului inovational, am calculat si analizat
coreldrile dintre indicatorii de performanta inovationala pe profiluri de inovare in baza datelor EIS
2021 pentru perioada 2014-2021 pentru statele europene, precum si 10 tari din lume, care au avut
o crestere a cheltuielilor guvernamentale pentru produse tehnologic avansate apropiate de media
UE. Tn calitate de indicatori de performanti au fost alesi 17 indicatori exprimati in procente
crestere, inclusiv: numarul de firme inovatoare pe produs, numarul de firme inovatoare pe proces,
numarul de firme inovatoare, volumul exporturilor de bunuri de tehnologie avansatd si medie,
volumul exporturilor de servicii scientointensive, volumul vanzarilor de produse inovative, nivelul
de impact al vanzarilor, cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public, cheltuieli
pentru capitalul de risc, volumul suportului guvernamental pentru cercetare-dezvoltare in sectorul
afacerilor, finante si suport, cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor, volumul
cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare, volumul cheltuielilor pentru inovatii per
angajat, volumul investitiilor firmelor, volumul venitului global per locuitor si volumul
cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori. Tarile au fost
grupate in 4 categorii de profiluri de inovare, inclusiv: lideri in materie de inovare, inovatori

puternici, inovatori moderati i inovatori emergenti.
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Grupa liderilor in materie de inovare cuprinde 5 tari: Belgia, Danemarca, Finlanda, Suedia
si Elvetia. Suedia a avut cea mai mare crestere la numarul de firme inovatoare pe produs, Belgia-
firme inovatoare pe proces, Suedia — firme inovatoare, Suedia - volumul exporturilor de bunuri de
tehnologie avansata si medie, Suedia, Finlanda si Danemarca - volumul exporturilor de servicii
scientointensive, Belgia - volumul vanzarilor de produse inovative, Suedia - nivelul de impact al
vanzarilor, Danemarca - cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public, Finlanda-
cheltuieli pentru capitalul de risc, Belgia - volumul suportului guvernamental pentru cercetare-
dezvoltare in sectorul afacerilor, Belgia - finante si suport, Suedia- cheltuieli pentru c-d n sectorul
afacerilor, Belgia - volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare, Suedia si
Belgia- volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat, Suedia - volumul investitiilor firmelor,
Elvetia- volumul venitului global per locuitor si Danemarca si Suedia - volumul cheltuielilor
firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (Anexa 6, Tab. 1).

Analiza corelationald a indicatorilor de performanta in grupa liderilor in materie de inovare,
realizata de autor, (Anexa 6, Tab. 6) arata, ca:

- numarul de firme ce inoveaza pe produs coreleaza clar cu exportul serviciilor
scientointensive (0,57), cheltuielile firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 mil locuitori
(0,54), exportul de bunuri de tehnologie avansatda si medie (0,45), cheltuieli pentru cercetare-
dezvoltare in sectorul afacerilor (0,44), impactul vanzarilor (0,41), investitii (0,39); corelarea
inversa slaba se observa pentru suportul guvernului pentru cercetare-dezvoltare in afaceri (-0,28);

- numarul de firme inovatoare pe proces coreleaza destul de puternic direct cu suportul
guvernului pentru cercetare-dezvoltare in afaceri (0,68) si la fel, puternic dar invers — cu
cheltuielile firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,84), exporturi de
servicii scientointensive (-0,66), cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public (-0,53)
si cheltuieli pentru capitalul de risc (-0,40), corelare medie se observa cu vanzarea produselor
inovative (0,54) si impactul vanzarilor (0,41);

- numarul de firme-inovatori coreleaza direct si cel mai puternic cu indicatorul impactului
vanzarilor (0,83), vanzarea produselor inovative (0,64) si putin mai slab cu vanzarea produselor
inovative (0,54), exporturi de bunuri de tehnologie avansata si medie si investitii (cate 0,595),
cheltuieli pentru inovatii per angajat (0,46) si cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul
afacerilor (0,44);

- exporturile de bunuri de tehnologie avansata si medie si investitii coreleaza foarte slab cu
practic toti indicatorii, cu exceptia venitului global per locuitor (0,46), demonstrand corelare

inversa la fel de nesemnificativa cu cheltuieli pentru capitalul de risc (-0,49);
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- exporturile de servicii scientointensive coreleaza destul de puternic cu cheltuielile firmelor
pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,87) si cheltuielile pentru cercetare-
dezvoltare a sectorului public (0,83), putin mai slab cu cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in
sectorul afacerilor (0,75), finante si suport (0,68), investitii (0,59), cheltuieli pentru inovatii non-
cercetare-dezvoltare (0,59) si cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,60);

- vanzarile de produse inovative coreleaza cel puternic cu indicatorul impactului vanzarilor
(0,96) si demonstreaza corelare inversa desul de clara cu cheltuielile firmelor pentru c-d per 10
milioane de locuitori (-0,58) si cheltuielile pentru c-d a sectorului public (-0,56);

- impactul vanzarilor coreleaza direct destul de clar cu cheltuielilor pentru inovatii per
angajat (0,54) si investitiile firmei (0,537) si invers cu cheltuielile pentru c-d a sectorului public (-
0,45) sau suportul guvernamental pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,34);

- cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public coreleaza cel mai puternic cu
volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,87), ceva
mai usor cu finante si suport (0,76), cheltuieli pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,73) si
cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,71), mai slab cu cheltuielilor pentru
inovatii per angajat (0,46), volumul investitiilor firmelor (0,45), demonstrand o corelare inversa
puternica cu volumul venitului global per locuitor (-0,77);

- cheltuieli pentru capitalul de risc coreleaza preponderent invers, cel mai puternic cu
volumul suportului guvernamental pentru c-d in sectorul afacerilor (-0,70); volumul cheltuielilor
pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,49) si cheltuieli pentru c-d n sectorul afacerilor (0,47);

- suportul guvernamental pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor coreleaza destul
de puternic cu majoritatea indicatorilor: volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-
dezvoltare (0,76), volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,76), volumul investitiilor
firmelor (0,74), finante si suport (0,70), cheltuieli pentru c-d Tn sectorul afacerilor (0,61),
demonstrand corelare inversa destul de clard cu volumul venitului global per locuitor (-0,52);

- finante si suport coreleaza destul de puternic cu majoritatea indicatorilor: cel mai puternic
cu volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,99) si volumul cheltuielilor
pentru inovatii per angajat (0,87), mai slab- cu cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul
afacerilor (0,82), volumul investitiilor firmelor (0,79), mai putin cu volumul cheltuielilor firmelor
pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,42) si o corelare inversa foarte puternica
cu volumul venitului global per locuitor (-0,96);

- cheltuieli pentru c-d in sectorul afacerilor coreleaza destul de puternic cu majoritatea

indicatorilor: cel mai puternic cu volumul investitiilor firmelor (0,94), volumul cheltuielilor pentru
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inovatii per angajat (0,87), volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,79) si
mult mai slab - cu volumul cheltuielilor firmelor pentru c-d per 10 milioane de locuitori (0,60),
avand o corelare inversa clard cu volumul venitului global per locuitor (-0,79);

- cheltuielile pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare coreleaza cel mai puternic cu volumul
cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,84), mai slab cu volumul investitiilor firmelor (0,76) si
foarte slab cu volumul cheltuielilor firmelor pentru c-d per 10 milioane de locuitori (0,35), avand
o corelare inversa foarte puternica cu volumul venitului global per locuitor (-0,92);

- cheltuielile pentru inovatii per angajat coreleazd cel mai puternic cu volumul investitiilor
firmelor (0,96) si foarte slab cu volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10
milioane de locuitori (0,23), avand o corelare inversa foarte puternica cu volumul venitului global
per locuitor (-0,85);

- investitiile firmelor coreleaza foarte slab cu volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-
dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,30), avand o corelare inversa foarte puternica cu volumul
venitului global per locuitor (-0,74);

- venitul global per locuitor demonstreaza o corelare inversad destul de clara cu indicatorul
volumului cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,52).

Grupa inovatorilor puternici cuprinde 11 tdri: Germania, Estonia, Irlanda, Franta,
Luxemburg, Olanda, Austria, Islanda, Israel, Norvegia si Regatul Unit. Estonia a avut cea mai
mare crestere la numarul de firme inovatoare pe produs, Germania- numarul de firme inovatoare
pe proces, Estonia si Norvegia — numarul de firme inovatoare, Germania- volumul exporturilor de
bunuri de tehnologie avansatd si medie, Luxemburg- volumul exporturilor de servicii
scientointensive, Regatul Unit- volumul vanzarilor de produse inovative, Israel si Germania-
nivelul de impact al vanzarilor, Islanda- cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului
public, Luxemburg si Regatul Unit- cheltuieli pentru capitalul de risc, Franta si Regatul Unit -
volumul suportului guvernamental pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor, Islanda si
Regatul Unit - finante si suport, Israel- cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor,
Estonia- volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare, Germania- volumul
cheltuielilor pentru inovatii per angajat, Israel - volumul investitiilor firmelor, Luxemburg-
volumul venitului global per locuitor si Israel si Luxemburg- volumul cheltuielilor firmelor pentru
cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (Anexa 6, Tab. 2).

Analiza corelationald a indicatorilor de performantd in grupa inovatorilor puternici,

realizata de autor, (Anexa 6, Tab. 7) arata, ca:
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- numarul de firme ce inoveaza pe produs coreleaza destul de puternic CU numarul de firme
inovatoare pe proces (0,86), volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,73)
si volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,63), avand corelare inversd puternica cu
volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,70);

- numarul de firme inovatoare pe proces coreleaza destul de puternic direct cu volumul
cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare si volumul cheltuielilor pentru inovatii per
angajat (cate 0,58), demonstrand corelare inversa destul de slaba cu ceilalti indicatort;

- numadrul de firme-inovatori coreleaza direct si cel mai puternic cu volumul cheltuielilor pentru
inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,71) si volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,68),
demonstrand corelare inversa destul de slaba cu cheltuielilor firmelor pentru c-d per 10 milioane
de locuitori (-0,61) si mai slaba cu volumul vanzarilor de produse inovative (0,58);

- exporturile de bunuri de tehnologie avansatd si medie si investitii coreleaza puternic cu
indicatorul impactului vanzarilor (0,79), mai slab cu investitiile firmelor (0,63) si cheltuieli pentru
cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,58);

- exporturile de servicii scientointensive coreleaza cel mai puternic cu volumul venitului global
per locuitor (0,63) si mai putin cu impactul vanzarilor (0,47);

- vanzdrile de produse inovative coreleaza cel puternic cu volumul cheltuielilor pentru inovatii
per angajat (0,70) si la fel de strans dar invers- cu volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-
dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,67);

- impactul vanzarilor coreleaza direct destul de clar cu investitii (0,54) si invers cu cheltuielile
pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public (-0,52) si finante si suport (-0,50);

- cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public coreleaza cel mai puternic cu
finante si suport (0,48) si cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,43);

- cheltuieli pentru capitalul de risc coreleaza direct cu volumul cheltuielilor pentru inovatii per
angajat (0,40) si cu doi indicatori preponderent invers, cel mai puternic cu cheltuieli pentru
cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (-0,48) si investitiile firmelor (-0,45);

- suportul guvernamental pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor coreleaza destul de
puternic cu finante si suport (0,79);

- finante si suport coreleaza invers de clar cu volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-
dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,54) si investitii (-0,44);

- cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor coreleaza direct si puternic cu

investitiile (0,77) si invers mai slab cu volumul venitului global per locuitor (-0,58);
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- cheltuielile pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare coreleazd cel mai puternic cu volumul
cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,44) si invers cu volumul cheltuielilor firmelor pentru
cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,51);

- cheltuielile pentru inovatii per angajat coreleaza invers cel mai puternic cu indicatorul volumul
cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,61);

- investitiile firmelor coreleaza foarte slab cu volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-
dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,35) si putin mai puternic invers cu volumul venitului
global per locuitor (-0,57);

- venitul global per locuitor demonstreazd o corelare directa foarte slaba cu volumul
cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,32).

Grupa inovatorilor moderati cuprinde 9 tari: Cehia, Grecia, Spania, Italia, Cipru, Lituania,
Malta, Portugalia si Slovenia. Grecia a avut cea mai mare crestere la numarul de firme inovatoare
pe produs, Grecia - numarul de firme inovatoare pe proces, Cipru si Grecia - numarul de firme
inovatoare, Cehia- volumul exporturilor de bunuri de tehnologie avansata si medie, Cipru- volumul
exporturilor de servicii scientointensive, Grecia - volumul vanzarilor de produse inovative, Cipru-
nivelul de impact al vanzarilor, Cehia - cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public,
Cipru - cheltuieli pentru capitalul de risc, Italia - volumul suportului guvernamental pentru
cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor, Portugalia - finante si suport, Slovenia- cheltuieli pentru
cercetare-dezvoltare n sectorul afacerilor, Lituania - volumul cheltuielilor pentru inovatii non-
cercetare-dezvoltare, Italia - volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat, Italia, Cehia si
Lituania - volumul investitiilor firmelor, Malta - volumul venitului global per locuitor si Malta -
volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (Anexa 6 ,
Tab. 3).

Analiza corelationald a indicatorilor de performantd in grupa inovatorilor moderati,
realizata de autor, (Anexa 6, Tab. 8.) arata, ca:

- numarul de firme ce inoveaza pe produs coreleaza puternic cu numarul de firme inovatoare
pe proces (0,89), mai putin cu volumul exporturilor de servicii scientointensive (0,62) si impactul
vanzarilor (0,38);

- numarul de firme inovatoare pe proces coreleazd cu exporturi de servicii scientointensive
(0,65) si impactul vanzarilor (0,44);

-numarul de firme-inovatori coreleaza direct si cel mai puternic cu volumul exporturilor de
servicii scientointensive (0,65) si impactul vanzarilor (0,43);

- exporturile de bunuri de tehnologie avansata si medie coreleaza cel mai puternic cu volumul
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venitului global per locuitor (0,73), mai slab cu cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul
afacerilor (0,49) si impactul vanzarilor (0,40);

- exporturile de servicii scientointensive coreleaza cel mai puternic cu impactul vanzarilor
(0,86) si foarte slab cu cheltuieli pentru capitalul de risc (0,38) si volumul vanzarilor de produse
inovative (0,34);

- vanzarile de produse inovative coreleaza cel puternic cu cheltuielile pentru cercetare-
dezvoltare a sectorului public (0,46) si impactul vanzarilor (0,44);

-impactul vanzarilor coreleaza direct destul de clar cu volumul cheltuielilor pentru inovatii per
angajat (0,41);

- cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public coreleaza coreleaza destul de clar
cu investitiile firmelor (0,58), finante si suport (0,55) si cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare n
sectorul afacerilor (0,50) si invers foarte puternic cu volumul cheltuielilor firmelor pentru
cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,94);

- cheltuieli pentru capitalul de risc coreleaza direct si destul de slab cu finante si suport (0,39)
si inca mai slab cu volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,32);

- suportul guvernamental pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor coreleaza cel mai
puternic cu cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,73), mai slab cu finante
st suport (0,56) si investitii (0,41);

- finante si suport coreleaza foarte slab cu cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul
afacerilor (0,30) si investitiile firmelor (0,20);

- cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in afaceri coreleaza direct cel mai puternic cu investitiile
firmelor (0,53) si foarte slab cu volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,29);

- cheltuielile pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare coreleaza cel mai puternic cu volumul
cheltuielilor pentru inovatii per angajat si investitiile firmelor (cate 0,27);

- investitiile firmelor coreleaza foarte slab si in sens invers cu volumul cheltuielilor firmelor
pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (-0,37);

- venitul global per locuitor demonstreaza o corelare directa si destul de clara cu volumul
cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (0,50).

Grupa inovatorilor emergenti cuprinde 13 tari: Bulgaria, Croatia, Letonia, Ungaria,
Polonia, Romania, Slovacia, Bosnia si Hertegovina, Macedonia de Nord, Muntenegru, Serbia,
Turcia, Ucraina. Serbia a avut cea mai mare crestere la numarul de firme inovatoare pe produs,
Croatia - numarul de firme inovatoare pe proces, Serbia, Muntenegru si Croatia - numarul de firme

inovatoare, Ungaria si Slovacia - volumul exporturilor de bunuri de tehnologie avansata si medie,
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Letonia, Ungaria si Serbia - volumul exporturilor de servicii scientointensive, Serbia, Croatia si
Slovacia - vanzari de produse inovative, Ungaria si Slovacia - nivelul de impact al vanzarilor,
Croatia - cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public, Ungaria, Romania si Croatia
- cheltuieli pentru capitalul de risc, Ungaria - volumul suportului guvernamental pentru cercetare-
dezvoltare in sectorul afacerilor, Ungaria - finante si suport, Ungaria - cheltuieli pentru cercetare-
dezvoltare in sectorul afacerilor, Serbia - volumul cheltuielilor pentru inovatii non-cercetare-
dezvoltare, Serbia- volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat, Serbia - volumul investitiilor
firmelor, Ungaria, Polonia si Slovacia - volumul venitului global per locuitor si Ungaria - volumul
cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10 milioane de locuitori (Anexa 6, Tab. 4).

Analiza corelationald a indicatorilor de performantd in grupa inovatorilor emergenti,
realizatd de autor, (Anexa 6, Tab. 9) arata, ca:

- numarul de firme ce inoveaza pe produs coreleaza puternic cu numarul de firme inovatoare
pe proces (0,90) si putin mai slab cu volumul vanzarilor de produse inovative (0,48) si volumul
cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,40);

- exporturile de servicii scientointensive coreleaza cel mai puternic cu impactul vanzarilor
(0,60), mai slab cu investitiile firmelor (0,40), volumul suportului guvernamental pentru c-d n
sectorul afacerilor (0,38), volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per 10
milioane de locuitori (0,36), cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,34),
finante si suport (0,32);

- vanzdrile de produse inovative coreleaza direct si puternic cu toti indicatorii, cel mai puternic

cu volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat si cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a
sectorului public (cate 0,56), mai putin cu volumul venitului global per locuitor (0,49);

- impactul vanzarilor coreleaza direct destul de clar cu volumul venitului global per locuitor
(0,59), finante si suport (0,58), cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare n sectorul afacerilor (0,53),
volumul suportului guvernamental pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,52),
volumul investitiilor firmelor (0,52);

- cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare a sectorului public coreleaza volumul investitiilor
firmelor (0,70), volumul cheltuielilor pentru inovatii per angajat (0,64), cu volumul cheltuielilor
pentru inovatii non-cercetare-dezvoltare (0,62), finante si suport (0,51);

- cheltuieli pentru capitalul de risc coreleaza direct cel mai puternic cu indicatorul finante si
suport (0,57), mai slab cu cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare Tn sectorul afacerilor (0,52),

volumul venitului global per locuitor (0,49);
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- suportul guvernamental pentru c-d in sectorul afacerilor coreleaza cel mai puternic cu
indicatorul finante si suport (0,87), volumul cheltuielilor firmelor pentru cercetare-dezvoltare per
10 milioane de locuitori (0,87), cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare in sectorul afacerilor (0,86);

Tabelul 3.5. Harta-tabel a inovarii
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Nota. Culorile inseamna corelare puternica directa si inversa pentru grupurile de inovare

Sursa: Elaborat de autor

In baza sintezei rezultatelor studiului noilor coreliri intre indicatorii de performanti
inovationald a tarilor clasificate pe grupe de inovare conform EIS 2021 si perechilor de indicatori
de inovare in corelare puternica si foarte puternica identificati in urma studiului, autorul a elaborat

0 harta — tabel a inovarii (Tab. 3.5), care, fiind folosita la ajustarea politicilor de inovare prin
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comensurarea obiectivelor politicilor inovationale a guvernului si a indicatorilor performantei
inovationale. Astfel, cunoasterea perechilor de indicatori la elaborarea politicilor de inovare de
tara, permite luarea in considerare a efectelor pozitive (perechi cu corelare direct, Tab.3.5.1) sau
efectelor negative (perechi cu corelare inversa, Tab.3.5.2) in procesul de inovare si este utila pentru
extragerea componentei de sustenabilitate In efectul integral al inovarii.

Tabelul 3.5.1. Harta-tabel a inovarii. Corelare foarte puternica si puternica pozitiva (directi)
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Nota. Culorile Inseamna corelare puternica directa si inversa pentru grupurile de inovare dupa cum urmeaza: rosu-
Lideri In materie de inovare; albastru - Inovatori puternici; verde- Inovatori moderati; negru - Inovatori emergenti.
Marimea mare a bulinei inseamna corelare foarte puternica si mica- corelare puternica.

Sursa: Elaborat de autor

Corelare puternica pozitiva exista pentru:
e grupul de lideri Tn materie de inovare, perechile: Inovatori - Inovatori de produse (IMM-

uri) si Impactul vanzarilor (1-3); Inovatori - Impactul vanzarilor (3-7); Exporturile de servicii cu
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utilizare intensiva a cunostintelor — Cheltuieli de cercetare si dezvoltare Tn sectorul public,
Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor si Cheltuieli cel mai mult pentru
cercetare si dezvoltare la 10 milioane de locuitori peste media UE (5 - 8, 12, 17); Cheltuieli de
cercetare si dezvoltare in sectorul public - PIB pe cap de locuitor (PPS) si Finante si sprijin;
Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor; Cheltuieli pentru inovare, altele
decat cele pentru cercetare si dezvoltare; Topul intreprinderilor care cheltuiesc cel mai mult pentru
cercetare si dezvoltare la 10 milioane de locuitori (UE 16,2) (8 — 11,12,13,17); Sprijin
guvernamental pentru cercetare si dezvoltare 1n intreprinderi - Finante si sprijin, Cheltuieli pentru
inovare, altele decat cele pentru cercetare si dezvoltare, Cheltuieli de inovare per angajat si
Investitiile firmei (10 - 11, 13, 14, 15); Finante si sprijin - Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in
sectorul intreprinderilor, Cheltuieli de inovare per angajat si Investitiile firmei (11 - 12, 14, 15);
Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor - Cheltuieli pentru inovare, altele
decat cele pentru cercetare si dezvoltare si Cheltuieli de inovare per angajat (12 - 13, 14); Cheltuieli
pentru inovare, altele decat cele pentru cercetare si dezvoltare - Cheltuieli de inovare per angajat
si Investitiile firmei (13 - 14, 15);

e grupul de inovatori puternici, perechile: Inovatori de produse (IMM-uri) - Inovatori de
procese de afaceri (IMM-uri) (1 - 2); Inovatori de produse (IMM-uri) - Cheltuieli pentru inovare,
altele decat cele pentru cercetare si dezvoltare (1-13); Exporturi de bunuri de medie si inaltd
tehnologie - Impactul vanzarilor (4 - 7); Sprijin guvernamental pentru cercetare si dezvoltare in
intreprinderi - Finante si sprijin (10-11); Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul
intreprinderilor - Investitiile firmei (12-15);

e grupul de inovatori moderati, perechile: Inovatori de produse (IMM-uri) - Inovatori de
procese de afaceri (IMM-uri) (1 - 2); Exporturi de bunuri de medie si inalta tehnologie - PIB pe
cap de locuitor (PPS) (4 - 16); Exporturile de servicii cu utilizare intensivd a cunostintelor -
Impactul vanzarilor (5 - 7); Sprijin guvernamental pentru cercetare si dezvoltare in intreprinderi -
Finante si sprijin si Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor (10 — 11, 12);
Cheltuieli de inovare per angajat - Investitiile firmei (14 - 15);

e grupul de inovatori emergenti, perechile: Inovatori de produse (IMM-uri) - Inovatori de
procese de afaceri (IMM-uri) (1 - 2); Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul public -
Investitiile firmei (8 - 15); Sprijin guvernamental pentru cercetare si dezvoltare in intreprinderi -
Finante si sprijin, Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor si Cheltuieli
pentru cercetare si dezvoltare la 10 mil de locuitori peste media UE (10 - 11, 12, 17); Finante si

sprijin - Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor si Topul intreprinderilor
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care cheltuiesc cel mai mult pentru cercetare si dezvoltare la 10 milioane de locuitori (11-12, 17);
Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor - Topul intreprinderilor care
cheltuiesc cel mai mult pentru cercetare si dezvoltare la 10 milioane de locuitori (12-17); Cheltuieli
pentru inovare, altele decat cele pentru cercetare si dezvoltare - Cheltuieli de inovare per angajat
si Investitiile firmei (13- 14, 15); Cheltuieli de inovare per angajat - Investitiile firmei (14-15).

Corelare foarte puternica inversa a fost identificatd pentru urmatoarele perechi de
indicatori:

e grupul de lideri in materie de inovare: Finante si sprijin si PIB pe cap de locuitor (PPS)
(11-16); Cheltuieli pentru inovare, altele decat cele pentru cercetare si dezvoltare si PIB pe cap de
locuitor (PPS) (13-16);

e grupul de inovatori puternici: Inovatori de produse (IMM-uri) si Inovatori (1-3); Inovatori
de procese de afaceri (IMM-uri) si Inovatori (2-3);

e grupul de inovatori moderati: Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul public si
Topul intreprinderilor care cheltuiesc cel mai mult pentru cercetare si dezvoltare la 10 milioane de
locuitori (8-17);

Corelare puternica inversa a fost identificata pentru urmatoarele perechi de indicatori:

e grupul de lideri in materie de inovare: Inovatori de procese de afaceri (IMM-uri) si Topul
intreprinderilor care cheltuiesc cel mai mult pentru cercetare si dezvoltare la 10 milioane de
locuitori (2-17); Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul public si Finante si sprijin;
Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor; Cheltuieli pentru inovare, altele
decat cele pentru cercetare si dezvoltare (8- 11,12,13); Cheltuieli de capital de risc si Sprijin
guvernamental pentru cercetare si dezvoltare in intreprinderi (9-10); PIB pe cap de locuitor (PPS)
si Exporturile de servicii cu utilizare intensiva a cunostintelor; Cheltuieli de cercetare si dezvoltare
in sectorul public; Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul intreprinderilor; Cheltuieli de
inovare per angajat; Investitiile firmei (16 — 5, 8, 12, 14, 15);

e grupul de inovatori puternici: Inovatori de produse (IMM-uri) si Inovatori de procese de
afaceri (IMM-uri); Cheltuieli de inovare per angajat (1 - 2, 14); Inovatori - Cheltuieli de inovare
per angajat (3 - 14); Exporturi de bunuri de medie si inalta tehnologie - Impactul vanzarilor (4-7);
Sprijin guvernamental pentru c-d in intreprinderi - Cheltuieli de cercetare si dezvoltare in sectorul
intreprinderilor (10 - 12).
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Tabelul 3.5.2. Harta - tabel a inovirii. Corelare negativa (invers:)
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Nota. Culorile inseamna corelare puternica directa si inversd pentru grupurile de inovare dupa cum urmeaza: rosu-
Lideri in materie de inovare; albastru - Inovatori puternici; verde- Inovatori moderati; negru - Inovatori emergenti.
Marimea mare a bulinei inseamna corelare foarte puternica si mica- corelare puternica.

Sursa: Elaborat de autor

Aceste rezultate pot fi folosite in calitate de instrument al politicilor in domeniul inovarii
sustenabile pentru a asigura miscarile tarilor spre pozitii superioare (Tab.3.4), de la subgrupa
inferioara sau de mijloc spre cea superioara in interiorul grupei de performanta inovationala, atunci
cand sunt clare dimensiunile clasificationale si dimensiunea abaterilor pand tintele politice
stabilite.

Datele din Anexa 6, Tab. 10 prezinta corelarea determinata de autor pentru cresterile a 14
indicatori de performanta in anii 2014-2021 pentru grupul din 10 tari ale lumii (Australia, Brazilia,
Canada, Japonia, India, Rusia, Africa de Sud, Coreea de Sud si SUA) cu cele mai mari cheltuieli

medii pentru cercetare si dezvoltare (Anexa 6, Tab. 5).
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Conform analizei, corelare puternicd directd se observa pentru perechile de indicatori:
obtinerea brevetelor PCT-11 Industria prelucratoare - pondere in valoarea adaugata totala, (12)
Topul firmelor care cheltuiesc cel mai mult pentru cercetare si dezvoltare la un milion de locuitori
— (14) Achizitii publice de produse tehnologice avansate, (5) Inovatori de produse/procese — (13)
Cheltuieli medii pentru cercetare si dezvoltare, milioane de euro (UE 246,0 si (2) Cheltuieli pentru
cercetare si dezvoltare in sectorul public — (4) Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare in sectorul
intreprinderilor, celelalte fiind de putere medie.

Corelare puternicd negativa (inversda) se observa pentru perechile de indicatori: (6)
Inovatori in domeniul marketing/organizational — (7) Cooperare in domeniul inovarii, (9)
Exporturi de produse de medie si inaltd tehnologie — (12) Cele mai mari intreprinderi care
cheltuiesc pentru cercetare si dezvoltare la un milion de locuitori si (8) Cereri de brevete PCT —
(9) Exporturi de produse de medie si inalta tehnologie (Tab.3.6).

Tabelul 3.6. Perechi de indicatori de inovare in corelare a tarilor, valoarea coeficientului de
corelare pentru panelul din 10 tiri cu cresterea cheltuielilor guvernamentale pentru
produse tehnologic avansate apropiate de media UE

Corelare directd | Corelare inversa Corelare directd | Corelare inversa
Lideri Tn materie de inovare Inovatori moderati
8-11 0,86 6-7 0,73 6-12 0,29
12-14 0,83 9-12 0,71 2-5 0,27
5-13 0,73 8-9 0,70 5-8 0,26
2-4 0,70 Inovatori emergenti
Inovatori puternici 10-14 0,66
2-11 0,68 2-7 0,42 7-9 0,67
12-13 0,68 3-5 0,42 7-10 0,65
8-12 0,67 1-3 0,40 1-9 0,58
8-13 0,66 3-4 0,40 4-7 0,58
13-14 0,66 6-14 0,38 3-6 0,55
4-11 0,65 10-12 0,38 9-11 0,45
1-13 0,64 10-13 0,33 5-9 0,44
5-12 0,60 9-14 0,42
5-14 0,60
11-12 0,60
8-14 0,57
4-8 0,49
11-14 0,48
3-7 0,45
6-10 0,43
9-10 0,35
7-14 0,33
7-12 0,33
11-13 0,33
7-8 0,30

Sursa: Elaborat de autor

Datele permit o intelegere mai bund a stdrii actuale a inovarii sustenabile In lume si o
regandire a eforturilor de promovare a inovarii sustenabile a guvernelor pentru a valorifica mai
bine potentialul inovational al tarilor datoritd identificérii noilor dependente prin rationalizarea

cheltuielilor pentru procurarea produselor tehnologic avansate si cheltuielilor firmelor pentru
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cercetare-dezvoltare, cresterea valorii adaugate industriilor prin cresterea activitatii de brevetare,
cresterea cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare in sectorul public si de afaceri sau prin
optimizarea cheltuielilor pentru inovatii de marketing prin cooperare, cresterea exporturilor
produselor tehnologic avansate si medii pentru a optimiza cheltuielile conventionale de cercetare-

dezvoltare a firmelor si de brevetare.

3.3. Efectele performantei inovarii si beneficiile unei politici de inovare sustenabila. Cazul
Spania-Republica Moldova

Importanta inovarii pentru cresterea economica pe termen lung fiind recunoscutd, acest
lucru este deosebit de clar in tarile n care solutiile simple au fost epuizate, iar cresterea viitoare
depinde de capacitatea de a gasi o combinatie mai eficienta de factori de productie sau de a trece
la produse noi sau imbunatatite, lucru demonstrat in subcapitolul 2 din acest capitol prin analiza
noilor corelari dintre indicatori de performanta inovationala pentru diferite profiluri de inovare a
tarilor. De asemenea, mecanismele de piata nu sunt intotdeauna eficiente in cazurile care implica
crearea si diseminarea de noi cunostinte. De exemplu, atunci cand o singurd firma decide daca sa
investeascd in cercetare si dezvoltare, poate subestima efectul pozitiv potential al transformarii
cunostintelor dobandite intr-un activ pentru economia in general, ceea ce necesita implicarea
guvernelor, mai ales in conditiile crizei pandemice din 2019 sau activitatilor militare din centrul
Europei din februarie 2022.

Potrivit raportului World Outlook Report 2021 al FMI [329], economia mondialad se va
contracta cu aproximativ 3%, adica cu 9 trilioane de dolari. Activitdtile economice vor fi complet
oprite in proportie de 90%. In astfel de circumstante, starea economicd a oricarei tari
(subdezvoltata, in curs de dezvoltare sau dezvoltata) este foarte dificila. Economiile avansate sunt
mai afectate decat economiile emergente sau in curs de dezvoltare si se vor contracta cu 6,1%, iar
economiile in curs de dezvoltare vor fi mai putin afectate si se vor contracta doar cu 1% din PIB-
ul [97]. Deplasarea puterii economice catre economiile emergente si in curs de dezvoltare apare
ca o noua tendinta a economiei mondiale, acestea avand o pondere de aproape 60% din PIB-ul
total al lumii si aceasta fiind in crestere [114], schimband centrul economic al lumii usor spre Asia
Centrald si tarile din Asia de Sud, iar aceasta pendulare va creste ritmul acestei schimbari,
majoritatea tarilor din lume avand o dependenta uriasd de comertul international.

Reiesind din abordarea de diamant Koppl [193] a sustenabilitatii, ce ilustreaza
fundamentele stiintelor sociale in abordarea problemelor economice, politice si sociale, provocarea
actuald consta 1n elaborarea de politici axate pe sustenabilitatea globald pe termen lung, chiar daca
politica de inovare bazatd pe conceptul de sistem national de inovare functioneaza bine. De
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exemplu, politica de inovare dezvoltata in Finlanda conform cercetérilor privind globalizarea si
consumul durabil [157], se bazeaza pe punctele de interventie pentru promovarea consumului
durabil, care se afla partial in interiorul si partial in afara deciziilor de consum ale gospodatriilor, a
cadrului national sau chiar a sferei de influenta regionala.

Beneficiile unei politici de inovare sustenabild sunt inca putin sesizabile, In multe tari
industrializate inca predominand politica traditionala de inovare.

Analiza noastrd din capitolul 1 demonstreaza ca nu existda o rupturd netd intre vechea si
noua politicd de inovare si, cu toate acestea, apare ceva nou, in special In ceea ce priveste
dezvoltarea durabild. Deocamdatd, insa, cresterea economica si cresterea productivitdtii care o
promoveaza, sunt obiectivele centrale ale politicii de inovare a multor alte tari. Din acest punct de
vedere, sistemul de inovare este un instrument de crestere, obiectivul fundamental important al
politicii de inovare sustenabile fiind bunastarea, care include dezvoltarea durabild. O astfel de
abordare conduce la noi tipuri de activitdti de inovare, cele care promoveaza bunastarea prin
reinnoirea tuturor capitalurilor, cresterea economica nefiind sinonimul cresterii bunastarii. In
multe tari industrializate, bunastarea cetdtenilor in general nu s-a Imbunatitit, in ciuda cresterii
economice continue, insa in prezent nu exista claritate privind modul in care bunéstarea ar putea
fi masurata in mod activ, se recurge la estimarea succesului bunastarii intr-o politica de inovare,
si, deci, limitarea indicatorilor masurati la cresterea economica si nivelul de trai este inselatoare.

Globalizarea si nevoia de relationare influentdnd puternic modul in care sunt formate
politicile de inovare datorita globalizarii lanturilor valorice si gestionarii retelelor mari de parteneri
organizate in moduri care sa obtina cea mai mare valoare adaugata, impune organizarea activitatii
de inovare tot mai des dupa acest model. Cu toate acestea, procesele de inovare descentralizate si
cooperarea la nivel mondial reprezinti provociri semnificative. In plus, sectorul public creeazi
premisele pentru dezvoltarea activittii de inovare prin ajustarea sistemelor de invatamant primar,
secundar si vocational si universitar, finantarea activitatilor de cercetare-dezvoltare si
imbunatatirea mediului de afaceri, dezvoltarea spiritul antreprenorial. Astfel, politicile de inovare
nationale si regionale sunt, de fapt, componente diferite ale aceluiasi obiectiv national,
confruntdndu-se adesea cu anumite tensiuni si functionand in contradictie, politica nationala de
inovare punand accentul, de exemplu, pe orientarea citre domeniile de calitate si sprijinirea
unitatilor de varf si a centrelor de crestere. Aceasta explicd ca o tard micad nu poate fi de clasa
mondiala in mai mult de citeva domenii de know-how. In acelasi timp, cercetitorii au aritat ci

dezvoltarea fiind promovata prin intermediul regiunilor dinamice cu propria cultura a creativitatii,
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nu depinde de marime, dezvoltarea unei politici regionale de inovare luand in considerare cererea
regionala, sprijinind conditiile de crestere in vederea obtinerii unui beneficiu national general.
Tab. 3.7. prezinta comparatia simplificata dintre o politica de inovare traditionald si o noua
politica de inovare sustenabila, oferind un cadru din care se poate analiza retorica actuala privind
politicile de inovare. Pe masura ce mediul global devine mai strans interconectat, iar tarile si
industriile isi valorifica punctele forte, punand accentul mai degraba pe succesul uman si de mediu
decat pe simplul profit, inovarea sustenabila este un element esential al succesului in afaceri.

Tabelul 3.7. Diferentele dintre politica de inovare traditionala si cea sustenabili

Politica traditionala de inovare Noua politica de inovare durabila
Cresterea economicd ca obiectiv de baza Bunéstarea si dezvoltarea durabild ca valori de baza,
unde cresterea economica are doar o valoare
instrumentala

Conceptul de baza: sistemul national de| Conceptul de baza al ecosistemului de inovare
inovare (NIS)

Directie si control de sus (de sus in jos) Permiterea proceselor si experimentelor spontane,
precum si a concurentei (de jos in Sus)
Acumularea creativa, inovare incrementala | Distrugere creativa, inovare radicala

Institutii publice izolate Dezvoltare sistemica si inovatii sociale
Orientata spre oferta Orientate spre cerere, cu clientul in centru
Paradigma inovarii inchise Inovatie descentralizata

Modelul corporatist de afaceri: abordare de | Modelul de afaceri in retea: abordarea parteneriala
tip principal-agent

Accent pe tehnologie Se pune accentul pe cunostinte si competente
Centralitatea produsului Centralitatea serviciilor

Predomina nivelul national Nivelul regional obtine autonomie

Domeniul de actiune national Domeniu de actiune global

Cultura in marja politicii de inovare, design| Cultura ca parte esentiala si dinamica a mediului de
industrial superficial inovare, a industriei creative si a gandirii de design

Sursa: [158]

Guvernele pot sprijini inovarea in mod direct, prin finantarea publica a cercetarii sau prin
incurajarea investitiilor private in proiecte de cercetare si inovare, de exemplu, promovarea
transferului si a difuzérii tehnologiei, atragerea de capital de risc si de pornire, de cercetare-
dezvoltare, acordarea de stimulente fiscale pentru activitatile de inovare si crearea de stimulente
pentru cooperarea dintre stiinta si industrie, si, in mod indirect, prin crearea unor conditii favorabile
pentru firmele care doresc sd investeasca in proiecte inovatoare, consolidarea legaturilor dintre
stiintd si industrie, ceea ce include o comercializare mai eficientd a cercetarii, precum si prin
combinatia optima de obiective si instrumente de politicd diferite de la o tard la alta si de la un

moment la altul. In aproape toate economiile in tranzitie, cresterea contributiei organizatiilor
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publice de cercetare la procesul national de inovare si imbunatatirea mediului de lucru pentru
firmele inovatoare sunt considerate obiective "importante” sau "foarte importante™ (Anexa 8).

Pentru studierea perceptiei importantei obiectivelor politicilor inovationale, autorul a
realizat un studiu comparativ pentru un panel de firme inovatoare din Spania, considerata inovator
moderat, si din R. Moldova, considerata economie in tranzitie. Studiul a fost realizat in cadrul
programului de doctorat Erasmus pentru cercetarea efectelor performantei inovarii sustenabile
asupra economiei mondiale. Tn acest sens a fost efectuat un sondaj complex pe 8 intrebiri pe un
panel din 15 firme inovatoare din Spania, inclusiv din domeniul eco-inovarii, din care: 5 din
sectorul de 1nalta tehnologie, 5 - de tehnologie medie si 5 - de joasa tehnologie si 15 firme
moldovenesti. Ancheta a inclus intrebari, care au acoperit urmatoarele domenii: (1) asigurarea
faptului ca cunostintele sunt evaluate si diseminate 1n mod corespunzator prin intermediul retelelor
si al canalelor de piata; (2) mai buna comercializare a cercetarii; (3) consolidarea capacititii de
inovare a firmelor; (4) oferirea de oportunitati pentru ca persoanele educate sa isi foloseasca
eficient cunostintele si competentele; (5) sprijin financiar pentru inovare; (6) sprijinirea cercetarii-
dezvoltarii; (7) imbunatatirea mediului de afaceri pentru inovare; (8) cresterea contributiei
organizatiilor publice de cercetare la procesele de inovare.

Obiectivele strategice ale politicii de inovare identificate de sondaj au fost clasificate pe
diagrama (Fig.3.3; 3.4) in ordinea descrescatoare a importantei, definita ca procentul de firme care
considerd un anumit obiectiv ca fiind ,,foarte important” sau ,,important” conform metodologiei

BERD pentru sondaj despre politica inovationala [255, p.50].

Asigurarea faptului c cunostintele sunt evaluate st

diseminatein mod corespunzitor prin ntermedil |
retelelor si al canalelor de piati
O mai buni comercalizare a cercetirt |
Consolidarea capaciti e inovare a intreprindecilor | NN
Wb et |
isi foloseasca eficient cunostintele si competentele
Sprijin financar pentru inovare |
sprpica e st | R
e,
oo aogammilill
cercetare la procesele de inovare
Figura. 3.3. Perceptia importantei obiectivelor politicilor inovationale in Spania

(inovator moderat)
Sursa: Elaborat de autor
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Rezultatele studiului (Fig.3.3 si 3.4) aratd anumite diferente de perceptie, cel mai esential
fiind prezenta in panelul moldovenesc a 3 segmente “nu conteaza” la asigurarea faptului ca
cunostintele sunt evaluate si diseminate in mod corespunzdtor prin intermediul retelelor si a
canalelor de piata, oferirea de oportunitdti pentru ca persoanele educate sa isi foloseasca eficient
cunostintele si competentele si sprijin financiar pentru inovare, care lipsesc in raspunsurile
spaniole.

Astfel, la indicatorul Asigurarea faptului ca cunostintele sunt evaluate si diseminate in mod
corespunzator prin intermediul retelelor si al canalelor de piata — predomina perceptia Important;
La Mai buna comercializare a cercetarii predomind perceptia Foarte important; Consolidarea
capacitatii de inovare a intreprinderilor - perceptia Foarte important, dar creste perceptia Relativ
important; raspunsurile la Oferirea de oportunitdti pentru ca persoanele educate sa isi foloseasca
eficient cunostintele §i competentele, Sprijin financiar pentru inovare, Sprijinirea cercetarii si
dezvoltdrii, Imbundtdtirea mediului de afaceri pentru inovarea sunt practic identice intre dansele.
La Cresterea contributiei organizatiilor publice de cercetare la procesele de inovarea - perceptiile

sunt egale intre ele.

Asigurarea faptului ¢ cunostintele sunt evaluate si

diseminate in mod corespunzitor prin intermedl | Y =l
retelelor si al canalelor de piatd
O mai buni comercializare a cercetirii |
Consolidarea capacititi de inovare a intreprinderilor | NN
e oot pra s e .
isi foloseascd eficient cunostintele si competentele -
Sprijn financiar pentru inovare | [ |
Spriniea et ot |
bkt i de s pets o |
Sensameaenies.
cercetare la procesele de inovare
Foarte
M important MImportant M Relativ important B Nu conteaza

Figura. 3.4. Perceptia importantei obiectivelor politicilor inovationale in R.Moldova

(economia in tranzitie)
Sursa: Elaborat de autor

Analiza rezultatelor sondajului nostru confirma, ca tarile in tranzitie, cu cateva exceptii, au
tendinta de a urmari politici de inovare de acelasi tip cu cele din tarile dezvoltate pe baza de analize
a punctelor forte, avantajelor comparative si caracteristicilor specifice, Insa copierea politicii de
inovare Tmpiedica cresterea economiei cunoasterii din cauza ca in industriile cu o pondere mare a
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare in vanzarile firmei (nivel ridicat de alfa), concurenta duce la
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supravietuirea doar firmelor suficient de mari, tindnd cont de rezultatele studiului lui Storey si
Westhead (HMSO/DTI 1994) conform caruia rata de supravietuire a intreprinderilor de Tnalta
tehnologie este 68% pe o perioada de 6 ani, norma pentru intreprinderile tehnologice fiind de 75%
pe o perioada de 18 luni. Astfel, identificarea blocajelor, monitorizarea indicatorilor care reflecta
conditiile-cadru ar sprijini evaluarea si adaptarea mixului de politici de inovare, 1n acest sens ar
avea importanta studierea experientei centrelor de excelentd (CoE) pentru cercetare din Finlanda.

In acelasi timp, abordarea sistemici a politicii de inovare [258] este considerati cea mai
eficientd pentru asigura niveluri in crestere a PIB-ului peste media regionald si o orientare a
sprijinului de stat pentru transferul de tehnologie, care poate lua diferite forme, inclusiv centre de
cooperare in domeniul cercetarii-dezvoltarii, birouri de transfer tehnologic, subventii pentru
promovarea colaborarii dintre industrie i stiinta, vouchere de inovare, programe de schimb pentru
mediul academic si industrie, servicii de diseminare a informatiilor. Trebuie de mentionat, ca in
tarile in care absorbtia tehnologiei existente este prioritate, politicile de inovare au tendinta de a
consolida relatia dintre industrie si stiintd si mai putin de a ajuta intreprinderile sa absoarba
tehnologia straind. De exemplu, Ungaria a infiintat in anii 2000 o retea de 19 centre de cercetare
in cooperare, 19 centre de cunoastere districtuale (DKC) si peste 200 de parcuri industriale
finantate de stat, dintre care majoritatea legate de 0 universitate sau institut de cercetare, in
R.Moldova Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic practica granturi pentru mici consortii
din stiintd si afaceri, iar Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic din Bulgaria - granturi
pentru a incuraja transferul de cunostinte de catre institutiile stiintifice si organizatiile publice de
cercetare, statele central-europene si baltice dezvoltand politici de inovare punctuale asigura
diseminarea noilor cunostinte la nivel local.

Cu toate acestea, exista putine cercetari privind efectele acestor forme a relatiilor dintre
stiintd si afaceri, inclusiv a parcurilor stiintifice, cele mai multe dintre evaludrile existente ale
politicilor "dot-forcing™ limitandu-se la efectele pe termen scurt, astfel nu e posibila aprecierea
efectelor acestor politici asupra cresterii economice sau asupra ofertei de inovare, care, de fapt, nu
neapdrat duce la cresterea cererii de inovare din industrie sau absorbtiei de noi produse de
intreprinderile locale.

Experienta mai multor economii aratd cd eforturile statului de a consolida institutiile
responsabile nu au fost intotdeauna legate direct de promovarea inovarii ca obiectiv politic. Astfel,
in baza modelului dinamic de evolutie a pietei pentru 73 de industrii din Marea Britanie s-a
constatat cad inovarea contribuie la deconcentrare a pietelor, ce, ulterior, stimuleaza si mai mult

activitatea de inovare pe termen lung, iar in SUA pe baza datelor despre activitatea de inovare,
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concentrarea pietei si dimensiunea firmei pentru 281 de industrii, din care 139 neprogresive
tehnologic, s-a constatat ca in industriile progresive tehnologic, unde intensitatea cheltuielilor
pentru cercetare-dezvoltare este peste 1,1% din vanzarile totale ale firmei, productia de inovare,
in special pentru firmele mici, este invers proportionalda cu nivelul de concentrare si direct
proportionala cu nivelul intensitatii cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare, concentrarea
industriei avand un efect pozitiv asupra activitatii de inovare, lista industriilor de inaltd tehnologie
modificandu-se pe termen lung in functie de aparitia si absorbtia de noi progrese stiintifice si
tehnologice.

Diferentele dintre industrii in ceea ce priveste potentialul lor de utilizare a tehnologiei sunt
importante pentru a explica schimbarile in cheltuielile de cercetare-dezvoltare sau intensitatea
inovarii, in acelasi timp in ceea ce priveste diferentele in tipuri de structuri de piata s-a stabilit o
relatie pozitiva Intre concentrarea vanzatorilor si activitatea de inovare, masurata prin indicii de
concentrare a celor 4 mari firme si intensitatea cheltuielilor de cercetare-dezvoltare. Astfel, pentru
industriile de Tnaltd tehnologie, cu exceptia productiei de echipamente industriale, un indice de
concentrare ridicat a tirii poate insemna o intensitate mai mica a cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare [210]. In Canada, in studiul efectelor concentririi si capacitatii tehnologice asupra
activitatilor de cercetare-dezvoltare Tn 15 industrii, din care 9 avansate tehnologic, s-a constatat
ca, in cazul industriilor cu capacitate tehnologica ridicata, activitatea de cercetare-dezvoltare este
invers legata de concentrare si direct legata de proprietate si finantarea publica. In Anglia, studiul
relatiei dintre inovatie, capacitdtile tehnologice si structurile de piata s-a constatat ca crearea si
promovarea "campionilor nationali" pentru a stimula activitatea de inovare prin constrangerea
politicii nu este o solutie guvernamentala eficientd, in industriile de inalta tehnologie, firmele mici
in conditiile de absenta a barierelor si mediului concurential favorabil, jucdnd un rol mult mai
important decét firmele mari. O solutie pentru activitatea de inovare ar fi colaborarea cu partenerii
prin extinderea legaturilor de colaborare tehnologica inter-organizationale in procesul de inovare,
ce permite realizarea a urmadtoarelor 6 obiective, contribuind la o inovare sustenabila: (1)
imbunatatirea procesului de dezvoltare; (2) sporirea eficientei in lantul de productie; (3) fuzionarea
tehnologiilor si disciplinelor anterior discrete; (4) invatarea prin schimbul de informatii; (5)
strategiile corporative; si (6) politicile publice. Un sondaj realizat in cadrul centrelor de cercetare
din 130 de industrii a constatat ca brevetele, ca un indicator si 0 componenta a activitatii de inovare,
sunt eficiente in prevenirea copierii inventiilor in 5 industrii si eficiente in mod conditionat - in 20
de industrii, in cazul inovatiilor de proces 3 industrii au considerat ca brevetul este o modalitate

eficientd de a se apropria de rezultatele unei inovatii, iar deoarece tendinta de a breveta variaza
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considerabil intre industrii, existd o "diluare" a protectiei prin imitarea inventiei incorporate in
brevet, relatia estimata intre costurile de imitare si brevete pentru industriile chimica, inginereasca
si electronicd aritand cd 60% din inovatiile brevetate cu succes sunt imitate timp de 4 ani de la
introducerea lor.

Astfel, factorul capacitatii tehnologice are impact semnificativ in relatia dintre activitatea
de inovare, structura pietei si dimensiunea firmei, activitatea de inovare fiind invers legatd de
nivelul de concentrare 1n industriile progresiste tehnologic si invers legatd de nivelul de
concentrare in industriile neprogresiste tehnologic din cauza ca in industriile progresiste, In special
de nalta tehnologie, activitatea de inovare facand parte din activitatea comerciald, contine o
distributie ierarhica a inovatorilor, spre deosebire de inovarea in industriile neprogresive unde
alegerea unei strategii de afaceri adecvate pentru o firma creeaza apoi un avantaj competitiv pentru
industrie.

In studiul relatiei dintre cresterea vanzarilor si cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare,
realizat de catre autor in cadrul programului de doctorat Erasmus pentru cercetarea efectelor
performantei inovirii sustenabile asupra structurii pietei mondiale. Tn acest studiu au fost folosite
date despre 15 firme inovatoare din Spania, care au fost grupate dupa domeniul inovarii, din care:
5 din sectorul de inalta tehnologie, 5 - de tehnologie medie si 5 - de joasa tehnologie.

Tabelul 3.8. Rezultatele studiului relatiei dintre cresterea vanzarilor si cheltuielile pentru
cercetare-dezvoltare pentru 15 firme din Spania

Indicatorii Total Sectorul cu Sectorul cu Sectorul cu
tehnologii joase | tehnologii medii | tehnologii inalte
Media Media Media Media
Cheltuieli pentru C&D, mil euro | 329 210 355 423
Volumul vanzarilor, mil euro 20042 43974 10575 5576
Intensitatea inovationald, % 8,42 1,15 4,25 14,10
Cresterea cheltuilelilor C&D, 7,14 4,35 5,70 10,24
3ani, %
Cresterea vanzdrilor in 3 ani, % | 5,12 3,12 2,42 10,58
Cresterea vanzarilor minus -2,02 -1,35 -3,28 0,34
cresterea cheltuielilor C&D, %
Profitabilitatea, % 10,16 10,90 9,00 13,35

Sursa: Elaborat de autor

Rezultatele prezentate in Tab. 3.8 arata ca intensitatea de inovare a firmelor are cea mai
mare valoare (14,1%) in sectorul de inalta tehnologie, cu 5,68 pp mai mare decat media pentru
toate firmele studiate (8,42%), cu 9,85 pp mai mult decat performanta din sectorul de tehnologie
medie (4,25%) si 12,95 - in sectorul de tehnologie redusa (1,15%). Cresterea relativa a cheltuielilor
de cercetare-dezvoltare ale firmelor in perioada de 3 ani (2018 fata de 2016) a constituit 10,24%

pentru firmele din sectorul de inalta tehnologie (sau aproximativ de 2 ori mai mult decét in celelalte
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sectoare), 5,7% - sectorul de tehnologie medie si 4,35% -sectorul de tehnologie redusa. Cresterea
relativa a vanzarilor in 2018 fatd de 2016 a constituit 10,58% in sectorul de inalta tehnologie (sau
aproximativ de 3 si 4 ori mai mult decét in celelalte sectoare), 2,42% - sectorul de tehnologie medie
st 3,12% - sectorul de tehnologie redusa. Astfel, analiza arata, ca rentabilitatea mai mare din
sectorul de inalta tehnologie in principal este determinata de investitii mai mari in cercetare-
dezvoltare, acest sector fiind mai susceptibil pentru a profita din cercetare-dezvoltare cu alte firme,
dispunand de o infrastructura si capital uman mult mai calificat decat firmele din industriile
traditionale, dar si profitdnd din efectul apartenentei la un grup industrial de Tnalta tehnologie.

Efectul apartenentei la un grup industrial de 1nalta tehnologie este destul de semnificativ,
cresterea rentabilitatii cu 1% fiind asociata cu cresterea vanzarilor cu 0,25%, iar cresterea eficientei
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare cu 1% a -cu crestere a vanzarilor cu 0,31%.

Pentru determinarea efectelor performantei inovarii asupra structurii pietei autorul a
realizat, in cadrul programului de doctorat Erasmus pentru cercetarea efectelor performantei
inovarii sustenabile asupra structurii pietei mondiale, analiza relatiei dintre factorii ce influenteaza
structura pietei si contributia acestora pentru 3 modele sectoriale si 1 - general.

Tn acest studiu (Tab.3.9) rentabilitatea si diferenta dintre dinamica pe 3 ani a vanzarilor si
a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare au fost utilizate ca variabile independente (parametrii
performantei In materie de inovare), si urmatoarele variabile ale activitatii de inovare: (1)
logaritmul natural al cheltuielilor de cercetare-dezvoltare si intensitatea inovarii, (ii) diferenta
procentuald dintre tendinta pe 3 ani a vanzarilor si cheltuielile de cercetare-dezvoltare si (iii)
rentabilitatea vanzarilor ca ponderea profitului in vanzari, pentru variabila structurii pietei a fost
folosit indicatorul tendintei vanzarilor pe 3 ani, iar pentru conditiile specifice ale industriei au fost
folosite:

1) variabila fictiva pentru grupul de industrii de inaltd tehnologie, HI dummy - intensitate
ridicatd a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare (peste 5% din vanzari);

2) variabila fictiva pentru grupul de industrii cu tehnologie medie, MI dummy - intensitate
medie a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare (2-5% din vanzari);

3) variabila fictiva pentru grupul de industrii cu tehnologie redusd, LI dummy — intensitate
scazuta a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare (sub 2% din vanzari).

Rezultatele analizei de regresie (Tab.3.9) arata, ca in cazul sectorului de inalta tehnologie,
performanta in materie de inovare afecteaza mai clar structura pietei decét in cazul sectoarelor de

tehnologie medie si joasa.
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Tabelul 3.9. Rezultatele analizei de regresie a relatiei dintre factorii ce influenteaza

structura pietei si contributia acestora

Modelul 1 Modelul 2 Modelul 3 Modelul 4
Esantionul Sectorul cu Sectorul cu Sectorul cu
general tehnologii tehnologii tehnologii
joase medii nalte
Rentabilitatea,% 0,29 | 10,48 0,29 790 | 025]| 6,93
Cresterea vanzarilor minus cresterea 0,37 | 15,87 0,29 | 10,56
cheltuielilor R&D, %
HI dummy (variabila fictiva) 10,58 | 1566 | 491 | 594 | 532 | 6,85
MI dummy (variabila fictiva) 242 | 354|-089|-186| 058 | -1,15
LI dummy (variabila fictiva) 312 1,98 -0,78 | -0,55 | 0,27 | -0,31
Numarul de observatii 15 15 15 15
R-squared 0,24 0,17 0,21 0,29
F-stat 199,45 66,96 71,82 91,73

Sursa: Elaborat de autor

Datele obtinute aratd, ca modelul 1 (pentru esantionul general) este semnificativ din punct
de vedere statistic, ambii parametri de performantd in materie de inovare explicand 24% din
variatia structurii pietei, masurata prin tendinta vanzarilor pe 3 ani. In modelul 2 este testata ipoteza
privind efectul afilierii firmei la sectorul de activitate asupra structurii pietei. O afiliere la sectorul
de 1naltd tehnologie duce la o crestere a vanzarilor de 10,58%, care este semnificativa din punct
de vedere statistic si de 4 ori mai mare decat valoarea pentru sectorul de tehnologie medie si de 3
ori mai mare decét valoarea pentru sectorul de tehnologie redusa. Modelele 3 si 4, in care pentru
a estima importanta relativa a performantei si intensitatii inovarii si impactul acestora asupra
structurii pietei, variabilele din ambele categorii sunt incluse In modelul de regresie. Efectul
apartenentei firmelor la sectoarele cu tehnologie medie si joasd este descendent asupra structurii
pietei (3 ani de crestere a vanzarilor - modelul 3) sau pozitiv nesemnificativ din punct de vedere
economic (modelul 4), insa ambele valori ale coeficientului de regresie sunt neglijabile statistic,
ceea ce sugereaza o lipsa de relatie Intre sectoarele din esalonul inferior de inovare si structura
pietei. Coeficientul de determinare multipla ridicat (29%) indica faptul cad modelul 4 este
semnificativ din punct de vedere statistic si descrie cel mai bine schimbarile in structura pietei.

Astfel, din studiul nostru rezulta ca politica in domeniul inovarii ar avea efecte multiple
asupra politicii concurentiale, avand in vedere interactiunea directd dintre domeniul concurentei si
inovarea, pentru stimularea inovarii, in special pentru cazurile cand inovarea se interpreteaza larg,
ca orice noi aborddri comerciale, deoarece inovatiile sustenabile sunt cele care promoveaza

schimbadrile din economia globala.

142



3.4.  Concluzii la Capitolul 3

Capacitatile de care au nevoie companiile pentru a inova sunt foarte diferite ca tip si
dimensiune. Indicatorii agregati, cum sunt cei utilizati in prezent in cadrul EIS, ofera informatii cu
valoare limitatd pentru factorii de decizie politica, indicatorii de inovare ar putea fi diferentiati
intre "stiluri" sau "moduri" de inovare pentru a oferi o imagine mai clara a structurii capacitatilor
de inovare in cadrul diferitelor sectoare tehnologice, companii, economii si tari, masurarea
performantei in materie de inovare la nivel regional fiind la fel de importanta ca si masurarea
performantei in materie de inovare la nivel national. Regiunile cele mai inovatoare se afla, de
obiceli, in tarile cele mai inovatoare. La nivelul subgrupurilor, existd o mai mare diversitate in ceea
ce priveste performanta sistemelor regionale de inovare in cadrul térilor.

Masurarea performantelor in materie de inovare la nivel intern, national si/sau global este
o metoda prudenta pentru a determina conditiile unei bune strategii de inovare sustenabile.

Totusi studiul nostru aratd ca rezultatele empirice 1n domeniu nu sunt inca concludente, iar
studiile privind relatiile dintre adoptarea practicilor de inovare sustenabild si performanta de
inovare si performanta pe piatd sunt inca incipiente.

Pentru cercetarea efectelor inovarii in conditiile tendintei mondiale spre sustenabilitate si
dinamicii dimensiunilor procesului inovational, am calculat si analizat corelarile dintre indicatorii
de performanta inovationala pe profiluri de inovare in baza datelor EIS 2021 pentru perioada 2014-
2021 pentru statele europene, precum si 10 tari din lume, care au avut o crestere a cheltuielilor
guvernamentale pentru produse tehnologic avansate apropiate de media UE, identificand ca
urmare perechile de indicatori cu corelare puternicd directa si corelare puternica inversa. Datele
obtinute au permis o intelegere mai buna a starii actuale a inovarii sustenabile in lume si o posibila
regandire a eforturilor de promovare a inovarii sustenabile a guvernelor pentru a valorifica mai
bine potentialul inovational al tarilor datorita identificarii noilor dependente prin rationalizarea
cheltuielilor pentru procurarea produselor tehnologic avansate si cheltuielilor firmelor pentru
cercetare-dezvoltare, cresterea valorii addugate industriilor prin cresterea activitatii de brevetare,
cresterea cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare in sectorul public si de afaceri sau prin
optimizarea cheltuielilor pentru inovatii de marketing prin cooperare, cresterea exporturilor
produselor tehnologic avansate si medii pentru a optimiza cheltuielile conventionale de cercetare-
dezvoltare a firmelor si de brevetare.

Analiza rezultatelor sondajului nostru privind perceptia importantei obiectivelor politicilor
inovationale in Spania (inovator moderat) si R.Moldova (economia in tranzitie) confirma, ca tarile

in tranzitie, cu cateva exceptii, au tendinta de a urmari politici de inovare de acelasi tip cu cele din
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tarile dezvoltate. Studiul nostru a relatiei dintre cresterea vanzarilor si chletuielile pentru cercetare-
dezvoltare a aratat ca performanta in materie de inovare afecteaza mai clar structura pietei decat
n cazul sectoarelor de tehnologie medie si joasa, din ce rezulta ca politica in domeniul inovarii ar
avea efecte multiple asupra politicii concurentiale, avand in vedere interactiunea directa dintre
domeniul concurentei si inovarea, in special pentru cazurile cand inovarea se interpreteaza larg, ca
orice noi abordari comerciale, deoarece inovatiile sustenabile sunt cele care promoveaza
schimbarile din economia globala.

Harta-tabel, elaboratd in baza sintezei rezultatelor studiului noilor corelari intre indicatorii
de performantd inovationald a tarilor clasificate pe grupe de inovare conform EIS 2021 si
perechilor de indicatori de inovare 1n corelare puternica si foarte puternica identificati in urma
studiului, poate fi folosita in calitate de instrument al politicilor in domeniul inovarii sustenabile
pentru a asigura miscdrile tarilor spre pozitii superioare de la subgrupa inferioard sau de mijloc
spre cea superioard in interiorul grupei de performantd inovationald, atunci cand sunt clare
dimensiunile clasificationale si dimensiunea abaterilor pana tintele politice stabilite, precum si la
ajustarea politicilor de inovare prin comensurarea obiectivelor politicilor inovationale a guvernului
si a indicatorilor performantei inovationale.

Cercetarile in cadrul tezei dezvolta aspectele teoretice de dezvoltare ale procesului de
inovare sustenabild. Fundamentarea elaborarii politicilor de inovare in baza noilor corelari dintre
dimensiunile inovarii sustenabile, indicatorii de performantd in inovare la nivel de afacere,
companie, sector tehnologic, regiune, tara, precum si metodologiile internationale imbunatatite de
masurare a performantei de inovare si de ajustate a modelelor de inovare si de competitivitate pe
piata, realizate inclusiv 1n baza datelor despre companii spaniole din sectoare de tehnologie joasa,
medie si inaltd, precum si din R.Moldova, ar putea contribui la redimensionarea inovarii

sustenabile Tn sistemul economiei mondiale.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Rezultatele cercetarilor teoretice si practice In domeniul efectelor inovarii sustenabile
asupra economiei mondiale au facut posibild solutionarea problemei stiintifice importante, au
permis identificarea si formularea componentelor de baza ale performantei de inovare la nivel de
companie, sector tehnologic, regiune, tard, ce a servit ca bazd la identificarea perechilor de
indicatori cu cea mai puternica corelare, la elaborarea hartii inovarii sustenabile pentru sectoare

diferite din punct de vedere tehnologic si ajustarea modelului de competitivitate in baza

e iwy e

masurare a procesului inovational in identificarea de noi dependente si efecte.

Astfel, studiile teoretice si practice, efectuate de catre autor, precum si rezultatele obtinute,
au permis formularea urmatoarelor concluzii generale:

1. Studiul aspectelor teoretice privind inovarea sustenabild in contextul tendintelor economiei
mondiale a oferit 0 variatie mare a definitiilor, reprezentarilor, abordarilor, modelelor inovarii sustenabile
si evaluarilor economiei mondiale, in special, a cadrului global al indicatorilor pentru obiectivele de
dezvoltare durabila (Sustainable Development Goals, SDG Indicators) si obiectivele Agendei pentru
dezvoltare durabila 2030 (Agenda for Sustainable Development 2030) din 2017, care include 231 de
indicatori unici (Indicatori SDA). In acelasi timp, cea mai populara definitie a economiei mondiale sau
economiei globale ca economia ce se referd la sistemul economic global include toate activitatile
economice desfasurate intre natiuni, inclusiv: productia, consumul, managementul economic, munca in
general, schimbul valorilor financiare si comertului cu bunuri si servicii, punand accent pe tipurile de
subiecti ai economiei mondiale si grupuri de subiecti ai procesului de inovare.

2. Efectele inovarii sustenabile pot fi atat pozitive, cat si negative, scopul principal al inovatiilor
sustenabile fiind, totusi, reducerea poverii de mediu a activitatii antreprenoriale, iar noua atitudine fata
de inovatii accentueaza rolul rentabilitdtii economice si al securitdtii aprovizionarii, largeste intelegerea
acestor efecte, incluzand cele: de mediu, tehnologice, economice, sociale, culturale si manageriale.
Pentru concretizarea deplind a efectelor inovarii sustenabile este nevoie de difuzarea inovarii, cand
aceasta se extinde la nivelul economiei nationale, oferind avantaje In egald masura companiilor din
diferite sectoare si de diferite dimensiuni si, ulterior, asupra economiei mondiale. In general, se disting 4
categorii de efecte ale inovarii sustenabile: economice, de resurse, tehnice si sociale. Ins3, din cauza
complexitatii inovarii ca proces si ca sistem, a numarului actorilor si beneficiarilor, discutiile privind

clasificarea efectelor si sistematizarea indicatorilor de performantd continud, oferind mai multe modele.
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3. Studierea dimensiunilor inovarii sustenabile din perspectiva tendintelor economiei mondiale a
confirmat starea actuala a discutiilor si principiile metodologice de masurare a impactului inovarii
sustenabile asupra economiilor tarilor si economiei mondiale in general. Evaluarea inovatiei, inclusiv,
sustenabile, fiind in mare parte fragmentata, incompleta si, uneori, accidentala, necesita abordari, metode
si date Tmbunatatite pentru evaluarea efectelor inovdrii sustenabile asupra economiilor, precum si a
impactului politicilor de reglementare asupra inovatiei sustenabile.

4. Analiza mai multor abordari privind evaluarea impactului inovarii asupra economiei mondiale
reflecta diversi indici globali, care pun in evidenta diverse aspecte ale fenomenului inovarii. Unele studii
aratd ca eco-inovarea nu este intotdeauna legata de cresterea profiturilor, iar altele nu constata nicio
imbunatatire a performantelor inovatorilor. Cu toate acestea, desi potentialul inovatiei sustenabile de
imbunatatire a performantei este evident, acest efect poate aparea doar pe termen lung si in conditiile
necesare.

5. Inovarea sustenabild poate influenta performanta organizatiilor si a statelor pe pietele
internationale si este afectatd de tendintele economiei mondiale. Evolutia economiei mondiale poate
determina schimbari in politicile privind inovarea sustenabild si poate duce la aparitia unor noi
dependente, cum ar fi intensitatea inovationald a exporturilor mondiale. Inovarea sustenabild este, de
asemenea, influentatd de tendintele pe piata mondiala a inovarii, inclusiv simplificarea sistemelor eco-
industriale, convergenta tehnologiilor, diferentele in brevetare si migratia internationala. Aceasta evolutie
recenta in activitatea de inovare a condus la o deplasare de la economiile avansate catre pietele emergente
si de la evaluarea pe tard la evaluarea pe organizatii.

6. Totodata discutiile despre impactul inovarii pe produs sau proces asupra diferentelor
semnificative In ceea ce priveste performanta productivitatii intre firme si intre tari, ofera dovezi
pentru unele sectoare care produc sau depind in mare masurd de tehnologia informatiei si
comunicatiilor (TIC), inovarea sustenabilda a produselor fiind mai tipicd pentru sectoarele
industriale de inalta tehnologie si pentru industriile de servicii cu utilizare intensiva a cunostintelor,
chiar daca in aceste sectoare nu neaparat vor fi cele mai bune rezultate ale inovarii. Se observa ca
inovarea de produs afecteaza mai mult industriile cu tehnologie redusa decat cele cu tehnologie
inaltd, fiind deosebit de semnificativd pentru industriile prelucritoare cu tehnologie redusa,
industriile prelucratoare de inalta tehnologie avand mai multe sanse sa introduca produse noi si sa
concureze pe pietele nationale sau mondiale, iar rentabilitatea potentiald a inovarii fiind cea mai
mare in acele tipuri de intreprinderi care prezinta cea mai scazuta inclinatie spre inovare.

7. In ultimele doua decenii s-a observat integrarea transfrontaliera rapida a retelelor de

productie, ce a Insemnat cd ponderea pietei brute de export a unei tari poate fi dedusa in mod
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incorect, deoarece nu tine cont de ponderea valorii addugate interne a produselor. In acelasi timp,
competitivitatea non-pret a dus la cresterea cotelor de piata, in timp ce dinamica preturilor a limitat
industriile cu un nivel ridicat de concentrare, cu toate ca intensificarea in continuare a concurentei
inhiba inovarea, o relatie intre intensitatea concurentei si activitatea de inovare nu este confirmata
in toate studiile. Se observa, de asemenea, o relatie de cauzalitate intre inovare si deschiderea
comerciala, inovarea contribuind la expansiunea exporturilor prin ajutarea la sporirea
resursele naturale si activitatile de inovare. Analizele transnationale aratd ca distributia
cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare intre firme, universitati si guverne joaca, de asemenea, un
rol important.

8. Astfel, relatia dintre inovarea sustenabild si tendintele economiei mondiale are un
caracter bidirectionat, iar analiza dinamica a dimensiunilor si efectelor inovdrii sustenabile,
pornind de la profilurile de inovare ale companiilor, regiunilor si economiilor si performante
relative, rezulta din faptul ca evaluarea si, prin urmare, compararea diferitilor indicatori este foarte
dificild, necesitd o descriere aprofundatd a factorilor dependenti de timp, principala problema a
descrierii inovatiei sustenabile constind in identificarea partii sustenabile a inovatiei ca parte a
intregului sistem de inovare.

9. Studierea corelarilor noi in analiza efectelor procesului de inovare sustenabild asupra
economiei mondiale, a aratat ca capacitatile de care au nevoie companiile pentru a inova sunt foarte
diferite ca tip si dimensiune. Indicatorii agregati, cum sunt cei utilizati in prezent in cadrul EIS,
oferd informatii cu valoare limitatd pentru factorii de decizie politicd, indicatorii de inovare ar
putea fi diferentiati Intre "stiluri" sau "moduri" de inovare pentru a oferi o imagine mai clard a
structurii capacitatilor de inovare in cadrul diferitelor sectoare tehnologice, companii, economii si
tari, masurarea performantei in materie de inovare la nivel regional fiind la fel de importanta ca si
masurarea performantei in materie de inovare la nivel national. Regiunile cele mai inovatoare se
afla, de obicei, 1n tarile cele mai inovatoare. La nivelul subgrupurilor, existd o mai mare diversitate
in ceea ce priveste performanta sistemelor regionale de inovare in cadrul térilor.

10. Cercetarea efectelor inovarii In conditiile tendintei mondiale spre sustenabilitate si
dinamicii dimensiunilor procesului inovational, bazata pe calcularea si analiza corelarilor dintre
indicatorii de performanta inovationala pe profiluri de inovare in baza datelor EIS 2021 pentru
perioada 2014-2021 pentru statele europene, precum si 10 tari din lume, care au avut o crestere a

cheltuielilor guvernamentale pentru produse tehnologic avansate apropiate de media UE, a permis
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identificarea, ca urmare, a perechilor de indicatori de performanta de inovare cu corelare puternica
directa si corelare puternica inversa.

11. Analiza rezultatelor sondajului, efectuat in cadrul tezei, privind perceptia importantei
obiectivelor politicilor inovationale in Spania (inovator moderat) si R.Moldova (economia in
tranzitie) confirmad, ca tarile 1n tranzitie, cu cateva exceptii, au tendinta de a urmari politici de
inovare de acelasi tip cu cele din tarile dezvoltate.

12. Elaborarea hartii-tabel in baza sintezei rezultatelor studiului noilor corelari intre
indicatorii de performanta inovationala a tarilor clasificate pe grupe de inovare conform EIS 2021
si perechilor de indicatori de inovare in corelare puternica si foarte puternica identificati in urma
studiului, permite a fi folositd in calitate de instrument al politicilor iIn domeniul inovarii
sustenabile pentru a asigura miscarile tarilor spre pozitii superioare de la subgrupa inferioara sau
de mijloc spre cea superioara in interiorul grupei de performanta inovationala, atunci cand sunt
clare dimensiunile clasificationale si dimensiunea abaterilor pana tintele politice stabilite, precum
si pentru a ajusta politicile de inovare prin comensurarea obiectivelor politicilor inovationale a
guvernului si a indicatorilor performantei inovationale.

Rezultatele obtinute si necesitatea de solutionare a problemei stiintifice au permis autorului
sd formuleze urmadtoarele recomandari pentru a dezvolta aspectele teoretice si practice ale
inovarii sustenabile luand in considerare efectele, inclusiv cele noi, identificate ca urmare a
cercetarii realizate de autor, asupra economiei mondiale:

1. Conform studiului partii teoretice a temei, care sugereaza ca gestionarea inovarii sustenabile
poate fi o sursa importantd de beneficii, rezultatele empirice nu sunt inca concludente, iar studiile care
incearca sa verifice relatiile dintre adoptarea practicilor de inovare sustenabila, performanta companiilor,
industriilor si tarilor sunt inca incipiente. Subiectul efectelor inovarii sustenabile si extragerii partii de
sustenabilitate din inovare este nca actual si recomandabil tuturor partilor interesate, ce fac parte din
infrastructura inovationala a economiei mondiale, pentru a dezvolta in continuare cercetarile in domeniul
dat.

2. Reiesind din rezultatele cercetarii cu privire la efectele inovarii in conditiile tendintei mondiale
spre sustenabilitate si dinamicii dimensiunilor procesului inovational, identificarea ca urmare a perechilor
de indicatori cu corelare puternica directa si corelare puternica inversa, guvernele ar obtine oportunitati
noi pentru o intelegere mai bunad a stdrii actuale a inovarii sustenabile In lume si o posibild regandire a
eforturilor de promovare a inovarii sustenabile pentru a valorifica mai bine potentialul inovational al
tarilor. Acesta s-ar datora identificarii noilor dependente prin rationalizarea cheltuielilor pentru

procurarea produselor tehnologic avansate si cheltuielilor organizatiilor pentru cercetare-dezvoltare,
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cresterea valorii adaugate industriilor prin sporirea activitatii de brevetare, cresterea cheltuielilor pentru
cercetare-dezvoltare in sectorul public si de afaceri sau prin optimizarea cheltuielilor pentru inovatii de
marketing prin cooperare, cresterea exporturilor produselor tehnologic avansate si medii pentru a
optimiza cheltuielile conventionale de cercetare-dezvoltare a organizatiilor si de brevetare.

3. Potrivit rezultatelor studiului, efectuat de catre autor, cu privire la relatia dintre cresterea
vanzarilor si cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, performanta in materie de inovare afecteaza mai
evident structura pietei decat in cazul sectoarelor de tehnologie medie si joasa, ceea ce rezulta ca politica
in domeniul inovarii ar avea efecte multiple asupra politicii concurentiale, avand in vedere interactiunea
directd dintre domeniul concurentei si inovarea, in special pentru cazurile cand inovarea se interpreteaza
larg, ca orice noi abordari comerciale, deoarece inovatiile sustenabile sunt cele care promoveaza
schimbdrile din economia globala.

Astfel, dezvoltarea procesului de inovare sustenabil, fundamentarea elaborarii politicilor
de inovare 1n baza noilor coreldri dintre dimensiunile inovdrii sustenabile, indicatorii de
performantd in inovare la nivel de companie, sector tehnologic, regiune, tard, precum si
metodologiile internationale Imbunatatite de masurare a performantei de inovare si de ajustate a
modelelor de inovare si de competitivitate pe piatd, realizate inclusiv in baza datelor despre
intreprinderi spaniole din sectoare de tehnologie joasa, medie si 1naltd, fiind folosite in conditiile
R.Moldova ar putea contribui la redimensionarea inovarii sustenabile in sistemul economiei

mondiale.
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ANEXA 1. Abordari teoretice a procesului de inovare sustenabild in conceptul dezvoltarii

durabile a economiei mondiale

Tabelul 1. Provociri pentru modelele de afaceri sustenabile

Provocari

Descriere

Conceptul de triplu
criteriu

Co-crearea profiturilor, a beneficiilor sociale si de mediu, precum si echilibrul dintre acestea
reprezintad o provocare pentru trecerea la modele de afaceri durabile.

Mentalitate Regulile de afaceri, orientarile, normele de comportament si indicatorii de performanta
prevaleaza asupra mentalitatii firmelor si inhiba introducerea de noi modele de afaceri.
Resurse Reticenta de a aloca resurse pentru inovarea modelelor de afaceri si de a reconfigura resursele

si procesele pentru noile modele de afaceri.

Inovatie tehnologica

Integrarea inovatiei tehnologice, de exemplu, a tehnologiei curate, cu inovarea modelului de
afaceri este multidimensionala si complexa.

Relatii externe

Angajarea ntr-o interactiune extinsa cu partile interesate externe si cu mediul de afaceri
necesita eforturi suplimentare.

Metode si
instrumente

Metodele si instrumentele de modelare a afacerilor existente sunt putine si rareori sunt
orientate spre durabilitate.

Sursa: [110, p.402]
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Tabelul 2. Contributii ale savantilor in definirea inovarii sustenabile si modelelor de afaceri

sustenabile

Autor

Descriere

Bhavik R. Bakshi,
Joseph Fiksel

Un produs sau un proces sustenabil este un produs sau un proces care limiteazd consumul de
resurse si generarea de deseuri la un nivel acceptabil, contribuie Tn mod pozitiv la
satisfacerea nevoilor umane si ofera o valoare economica durabild intreprinderii

Schumpeter, 1934

Spre deosebire de inventie, inovarea este realizarea de noi idei cu o functie sociala si un scop
economic, prin urmare, valoarea adaugatad furnizata de inovare se concentreazi pe
maximizarea capitalului economic.

R. Cooper, 1990

Procesul de inovare cu modelul sdu StageGate, utilizat in mod obisnuit, care acopera cinci
etape.

Tim Stock, 2017

Modelul lui Cooper, determinat ca un lant de procese secventiale cu repere precisepentru
procesul de inovare marcate de asa-numitele porti

Archibugi si
Simonetti, 1998

S-a introdus o distinctie fundamentald intre obiectele si subiectii de inovatie si concepe o
grila de clasificare pentru inovatii bazate pe trei dimensiuni: grupul de membru tehnologic,
activitatea corpului producator si sectorul de prima utilizare.

Freeman si colab.,
1982

Sunt propuse clasificari ale inovatiilor care se concentreaza in principal pe aspecte de
gestionare economica si / sau tehnologica, ignorand problemele legate de impactul asupra
mediului.

Haughton (1999)

Haughton, 1999

Hopwood, Mellor,
O'Brien, 2005

Au fost sintetizate ideile dezvoltarii durabile in "cinci principii bazate pe echitate: viitoritate
- echitate intergenerationald; justitie sociala - echitate intragenerationald; responsabilitate
transfrontaliera - echitate geografica; echitate procedurala - oameni tratati deschis si corect;
echitate interspecii - importanta biodiversitatii”

Fischer, Hajer, 1999

Aceste discutii au dus la concluzia ca "baza conceptuald a dezvoltarii durabile a fost slaba
inca de la Inceput”

Fussler C., James P.
1996

Pentru prima data a fost definit conceptul de ecoinovare ca produse si procese noi care ofera
valoare pentru clienti si afaceri, dar care reduc semnificativ impactul asupra mediului.

Arthur D. Littles,
2004

Inovarea bazata pe durabilitate este definita ca crearea de noi spatii de piata, produse si servicii
sau procese determinate de probleme sociale, de mediu sau de durabilitate.

Oxford Advanced
Learner's Dictionaryof
Current English

Inovatia este "ceva nou care este introdus"

Hornby, 1980

Inovatie Inseamna "a face schimbari, a introduce lucruri noi”

Rogers, 1962

Inovatia -o idee, o practicd sau un obiect care este perceput ca fiind nou de cétre un individ
sau o altd unitate de adoptie

C. Fussler si P.

Ecoinovatiile sunt produse si procese noi care creeaza valoare pentru intreprinderi si clienti

James, 1996 si reduc efectele (negative) asupra mediului. Ecoinovatiile sunt egale cu inovatiile durabile,
deoarece fiecare ecoinovatie contribuie la dezvoltarea durabila, aplicand aplicarea comerciala
a cunostintelor pentru a obtine imbunitatiri ecologice directe sau indirecte.

James, 1997 Ecoinovarea sunt produse si procese noi care oferd valoare pentru clienti si intreprinderi, dar
care reduc semnificativ impactul asupra mediului

OCDE Ecoinovarea este o inovatie care reflectd accentul explicit al conceptului pe o reducere a

impactului asupra mediului, indiferent dacd un astfel de efect este intentionat sau nu.
Ecoinovarea poate fi inteleasa si analizata in functie de tinta unei inovatii (produse, procese,
metode de marketing, organizatii si institutii), de mecanismul (modificare, reproiectare,
alternative si creare) si de impactul acesteia. Impactul se refera la efectul ecoinovatiei asupra
mediului. Impactul potential asupra mediului rezultd din obiectivul si mecanismul
ecoinovatiei si din interactiunea acestora cu mediul socio-tehnic inconjuritor.

Rennings, 2000

Ecoinovarea nu se limiteaza la inovarea in produse, procese, metode de marketing si metode
organizationale, ci include, de asemenea, inovarea in structurile sociale si institutionale

Horbach Inovatiile de mediu sunt inovatii de produs, de proces, de marketing si organizationale care
Rammer conduc la o reducere notabila a sarcinilor de mediu.

Szpor A., Sniegocki A.| Ecoinovatia este o inovatie care imbunititeste eficienta resurselor naturale, reduce sarcinile
OECD, CE de mediu ale activitatilor antreprenoriale umane sau consolideaza rezistenta economiei la
Horbach J., Rammer C| presiunile de mediu. Aceastd abordare actualizatd a ecoinovatiei pune accentul pe trei
Rennings K. obiective majore ale inovatiilor de mediu: reducerea sarcinilor de mediu, eficienta resurselor
O’Brien, al. si reducerea costurilor, precum si securitatea.

Directiva 96/61/EC

Ecoinovarea tehnica este definite ca instalatii




Arthur D. Little
(2004)

Inovarea bazatd pe sustenabilitate este crearea de noi spatii de piatd, produse si servicii sau
procese determinate de aspecte sociale, de mediu sau de sustenabilitate.

J.Horbach (2005)

Inovare sustenabila a fost definitd in contextul dezvoltarii durabile: inovatiile durabile nu
cuprind doar dimensiunea de mediu, ci si aspectele economice, sociale si institutionale. Ele
imbunétatesc realizarea obiectivelor unei dezvoltari durabile si reprezinta un subset al tuturor
inovatiilor." In concluzie, termenii mentionati se bazeaza puternic pe aceeasi intelegere si sunt
axati pe o viziune holistica a sustenabilitétii.

Luke (2005)

Proiectul de dezvoltare durabila (sustenabild) nu este nici durabil (sustenabil), nici de
dezvoltare.

Defra U., 2005

Conform strategiei de dezvoltare, elaborate de Guvernul britanic, dezvoltarea durabila este
ideea simpld de a asigura o calitate mai bund a vietii pentru toatd lumea, acum si pentru
generatiile viitoare.

Hopwood et al., 2005

Dezvoltarea durabila este o viziune centratd pe om a interrelatiilor dintre problemele de mediu
si cele socio-economice — 0 incercare a unui concept universal

Rocha M., Searcy C.,
Karapetrovic S.,2007

... este necesar de a recunoaste multiplicitatea sustenabilitatilor

Harding (2006)

"tripla linie de rezultate se refera la satisfacerea nu doar a liniei de rezultate recunoscute de
mult timp de Indeplinire a obiectivelor economice (profituri), ci si a necesitatii de a indeplini
simultan obiectivele de mediu si sociale (sau liniile de rezultate) in desfasurarea activitatii”.

Gibson (2006)

Rocha et al.,2007

Cerintele generale ale dezvoltarii durabile sunt: "integritatea sociald si ecologica;
oportunitatea; echitatea; eficienta si reducerea randamentului; democratia si civilizatia;
precautia si adaptarea; si integrarea imediata si pe termen lung”

Orecchini, 2007,

Dezvoltarea durabila nu consuma resurse, ea le foloseste si le reutilizeaza, la nesfarsit, scopul
unic al dezvoltarii durabile fiind cresterea utilizarii surselor de energie regenerabila si o
politicd puternica de reciclare si reutilizare.

Skowronski A.,2008

Ceea ce conceptul de dezvoltare durabila are de oferit este o forma calitativ noua de viata
constienta gi responsabild la nivelul individului si al societétii.

Jabareen Y, 2008

Pe de o parte, "durabilitatea" este vazuta ca o caracteristicd a unui proces sau a unei stari care
poate fi mentinuta la nesfarsit. Pe de alta parte, insa, dezvoltarea este o modificare a mediului,
care necesitd o interventie profunda in natura si epuizeaza resursele naturale.

Mark A., 2008

"Dezvoltarea durabila include toate deciziile de planificare si de functionare a afacerilor si a
comunitatilor, tinand seama In mod corespunzator de: (1) oamenii- angajatii, clientii,
actionarii, rezidentii comunitatii sau oricine este implicat sau afectat; (2) planeta-gestiunea
resurselor materiale si energetice care nu dduneaza mediului; si (3) profiturile-sau economia
sau prosperitatea. Dezvoltarea durabild are o privire diferitad, mai atentd la modul in care
oamenii interactioneaza cu ei ingisi si la modul in care activitatile lor afecteaza planeta si
bundstarea general a vietii pentru o crestere economica sustinuta."

Nidumolu et al.,2009

Sustenabilitatea este motorul cheie relevant pentru inovare in secolul XXI

Stig Ottosson, 2016

Sustenabilitatea este singura cale disponibila pentru cresterea intreprinderilor, diminuand
costurile de productie si generand venituri suplimentare din oferte noi sau din extinderea
afacerii

Carrillo-Hermosilla et
al.,2010

Inovarea durabild este inovarea care imbunétateste performanta sustenabilitatii, unde aceastd
performanta include criterii ecologice, economice si sociale.

Bos-Brouwers H., 2010

Inovarea durabild este inovatia in care reinnoirea sau imbunatatirea produselor, serviciilor,
proceselor tehnologice sau organizationale nu numai ca oferd o performanta economica
imbunatatita, dar si o performanta sociald si de mediu sporita, atat pe termen scurt, cat si pe
termen lung au capacitatea de a genera un impact social si de mediu pozitiv

Crossan M, Apaydin
M.,
2010

Inovarea este producerea sau adoptarea, asimilarea si exploatarea unei noutati cu valoare
addugata 1n sferele economice si sociale; reinnoirea si extinderea produselor, serviciilor si
pietelor; dezvoltarea de noi metode de productie si instituirea de noi sisteme de management.
Este atat un proces, cat si un rezultat.

Walters S., 2010

Dezvoltarea durabild se refera la schimbarile climatice si la mediu sau este mai mult decat
atat

Baumgartner R.,
2011

toti oamenii de pe planeta si se refera la respectarea si trairea in limitele ecosistemelor -
definitia descrie bine nucleul conceptului, dar nu raspunde la cea mai dificila intrebare - cum
se poate realiza acest lucru.
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Frank Boons, 2013

Inovarea durabila va avea semnificatii si caracteristici diferite Tn contexte diferite

Deutz, 2014

Cei trei piloni ai sustenabilitatii (triple bottom line) sunt inlocuiti cu patru categorii, care
cuprind mediul, statul, capitalul si munca, dar nu explica mijloacele de realizare a obiectivelor
de dezvoltare durabila.

Kambites, 2014

Dezvoltarea durabila a fost intotdeauna un concept "flexibil" interpretat in multe moduri
diferite

Ciegis R.,
Ramanauskiene J.,
Martinkus B., 2015

Dezvoltarea durabild nu se bazeazd pe dimensiunile economice, sociale, ecologice sau
institutionale, ci mai degraba pe sistemul lor privit ca un intreg integrat

Tim Stock, 2017

Inovarea durabila este: 1.orice imbunétatire noud sau semnificativa a produselor, serviciilor,
proceselor tehnologice sau organizationale, comercializate sau implementate intern, care nu
numai ca oferad beneficii economice, dar genereaza si un impact pozitiv la nivel social si de
mediu; 2.un proces in care consideratiile privind durabilitatea (de mediu, sociale si financiare)
sunt integrate in sistemele companiei, de la generarea ideilor pana la cercetare si dezvoltare
(C&D) si comercializare".

Hernandez-Vivanco,
2018

Inovarea durabild este dezvoltarea de noi produse, procese, servicii si tehnologii care
contribuie la dezvoltarea si bunastarea nevoilor si institutiilor umane, respectand in acelasi
timp resursele naturale si capacitatea de regenerare a lumii"; includerea acestor parametri In
cadrul managementului strategic al organizatiilor pune bazele sustenabilitatii. in acest scop,
companiile sunt obligate sd inoveze, sa isi schimbe structura organizationala si sa 1si integreze
strategiile pentru a depési barierele sipentru a deveni mai orientate spre sustenabilitate.

Maier D., 2018b

Inovare este motorul de crestere al societatii — definitia ce ilustreaza puternica orientare
economicd a conceptului de inovare

Joseph Schumpeter

Inovarea este realizarea de noi combinatii si faptul covarsitor in istoria economica a societatii
capitaliste.

Maier D., 2018c

Edison et al. au identificat 41 de definitii posibile pentru inovare; dezvoltarea durabila a aparut
ca un nou avantaj competitiv, incluzand initiative durabile si o perspectivd mai largd a
profitabilitatii, care implica valori sociale si de mediu

Maier D., 2018d

Caracteristica centrala a termenului de inovare poate fi observata in originea verbului latin
"innovare", tradus prin a reinnoi.

Maier D., 2018e [160]

Procesul de inovare in sine poate fi Impartit in mai multe faze, inclusiv subprocese, de la
generarea ideilor, la dezvoltarea inventiei i pana la procesul de difuzare

Maier D., 2018f

Inovarea durabila nu se refera doar la concepte noi, ci si la comercializarea tehnologiilor,
produselor si serviciilor, precum si la antreprenoriat

Stubbs and Cocklin,
2008

Modelul de afaceri sustenabil este "un model in care conceptele de sustenabilitate formeaza
forta motrice a firmei si a procesului decisional, Tncat modelul neoclasic dominant al firmei
este transformat, mai degraba decat completat, de prioritatile sociale si de mediu". (p. 103)

Garetti and Taisch,
2012

Modelele de afaceri durabile "au o perspectiva de piata globala, tindnd cont de dezvoltarea
noilor tari industrializate, precum si de nevoia de produse si servicii mai durabile”. (p. 88)

Schaltegger et al.,
2012

Modelele de afaceri durabile "creeaza valoare sociald si pentru clienti prin integrarea
activitatilor sociale, de mediu si de afaceri" (p. 112).

Bocken et al., 2013

"Modelele de afaceri sustenabile cauta sd mearga dincolo de furnizarea de valoare economica
si sd ia 1n considerare si alte forme de valoare pentru o gama mai larga de parti interesate."

(p. 484)

Boons and Ludeke-
Freund, 2013

Modelul de afaceri sustenabil se diferentiazd de unul conventional prin 4 propuneri: "1.
Propunerea de valoare ofera o valoare ecologica si/sau sociald masurabila, mpreund cu
valoarea economica]...] 2. Modelul de afaceri sustenabil se diferentiazd de unul conventional
prin patru propuneri Lantul de aprovizionare implica furnizori care 1si asuma
responsabilitatea fata de propriile parti interesate, precum si fata de cele ale companiei focale
[...] 3. Interfata cu clientii motiveaza clientii sa isi asume responsabilitatea fatd de consumul
lor, precum si fata de partile interesate ale Tntreprinderii focale. [...] 4. Modelul financiar
reflectd o distributie adecvata a costurilor si beneficiilor economice Intre actorii implicati in
modelul de afaceri si tine cont de impactul ecologic si social " (p. 13)
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Wells, 2013

Un model de afaceri pentru sustenabilitate "ar ajuta la realizarea sustenabilitatii [urméand]
principiile majore [...] pentru sustenabilitate”, pe care Wells le defineste astfel: 1) eficienta
resurselor, 2) relevanta sociala, 3) localizarea si implicarea, 4) longevitatea, 5) aprovizionarea
etica si 6) imbogatirea muncii. (p. 65)

Upward and Jones,
2015

Un model de afaceri (puternic) sustenabil "este definitia prin care o intreprindere determina
intrarile, fluxurile de resurse si deciziile de valoare adecvate, precum si rolul sdu in
ecosisteme, [astfel incat] masurile de sustenabilitate [care] sunt acei indicatori care evalueaza
rezultatele si efectele deciziilor modelului de afaceri [...] sa poata fi considerate sustenabile
cu succes." (p. 98)

Abdelkafi and
Tauscher, 2016

Modelele de afaceri sustenabile "incorporeaza sustenabilitatea ca parte integranti a
propunerii de valoare a companiei si a logicii de creare a valorii. Ca atare, [modelele de
afaceri pentru durabilitate] oferd valoare pentru client si pentru mediul natural si/sau
societate". (p. 75)

Geissdoerfer et al.,
2016

"definim un model de afaceri durabil ca fiind o reprezentare simplificatd a elementelor, a
relatiei dintre aceste elemente si a interactiunilor cu partile interesate pe care o unitate
organizationald le utilizeaza pentru a crea, livra, capta si schimba valoare durabila pentru si
in colaborare cu o gama larga de parti interesate." (p. 1219)

Evans et al., 2017

Modelele de afaceri durabile sunt descrise prin cinci propuneri: "1. Valoarea durabila
incorporeaza beneficii economice, sociale si de mediu conceptualizate ca forme de valoare.
2. Modelele de afaceri durabile necesita un sistem de fluxuri de valori durabile intre mai multe
parti interesate, inclusiv mediul natural si societatea ca parti interesate primare. 3. Modelele
de afaceri durabile necesitd o retea de valori cu un nou scop, conceptie si guvernanta. 4.
Modelele de afaceri durabile necesitd o analiza sistemica a intereselor si responsabilitatilor
partilor interesate pentru crearea reciproca de valoare. 5. Internalizarea externalitatilor prin
intermediul sistemelor de produse-servicii permite inovarea in directia unor modele de afaceri
durabile." (p. 5 si urmatoarele)

Boons and Lideke-
Freund, 2013

Inovarea durabild a modelului de afaceri este inteleasa ca fiind adaptarea modelului de afaceri
pentru a depasi barierele din cadrul companiei si din mediul sau pentru a comercializa inovatii
durabile Th materie de procese, produse sau servicii. (p. 13)

Loorbach and
Wijsman, 2013

Inovarea durabilda a modelelor de afaceri descrie "cautarea de catre intreprinderi a unor
modalitati de a face fatd unor schimbari societale imprevizibile [...] mai ample si unor
probleme de durabilitate". (p. 20)

Bocken et al., 2014

"Inovatiile In materie de modele de afaceri pentru durabilitate sunt definite astfel: Inovatii
care creeaza un impact pozitiv semnificativ si/sau un impact negativ semnificativ redus pentru
mediu si/sau societate, prin schimbari in modul in care organizatia si reteaua sa de valori
creeazd, livreaza si capteazd valoare (adicd creeaza valoare economicd) sau isi schimba
propunerile de valoare." (p. 44)

Geissdoerfer et al.,
2016

"Procesele de inovare sustenabila in afaceri vizeaza in mod specific incorporarea in modelul
de afaceri a unei valori durabile si a unui management proactiv al unei game largi de parti
interesate.” (p.1220)

Roome and Louche,
2016

Inovarea durabilda a modelelor de afaceri descrie "procesele prin care [...] noile modele de
afaceri sunt dezvoltate de intreprinderi si de managerii acestora [...] modul in care
intreprinderile isi revizuiesc si isi transformd modelul de afaceri pentru a contribui la

dezvoltarea durabila". (p. 12)

Schaltegger et al.,
2016

Inovarea durabild a modelelor de afaceri descrie crearea de "modele de afaceri modificate si
complet noi [care] pot contribui la dezvoltarea de solutii integratoare si competitive, fie prin
reducerea radicald a efectelor externe negative si/sau crearea de efecte pozitive pentru mediul
natural si societate” (p. 3).

Sursa: [completat si adaptat de autor dupa 110]
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Arhetipuri

Sursa: [152]

Tabelul 3. Arheti

urile modelelor de afaceri sustenabile
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Tabelul 4. Evolutia conceptelor dezvoltirii inovationale

M. Porter

corelarea avantajului competitiv al unei Tntreprinderi cu capacitatea acesteia
de aurmari si de a pune in aplicare inovarea, si anume de a organiza o afacere
inovatoare ca factor cheie de succes in competitia globala

JI. I. Anchishkin

a distins trei faze in istoria PNT si a remarcat ca au aparut semnele unui al
doilea val de PNT

K. V. Yakovets

a considerat ciclul de inovare si ciclul inventiv ca fiind parti ale ciclului
stiintei si tehnologiei; a stabilit un model, n faza de maturitate a ciclului
inventiv, ponderea inventiilor mari scade si numarul inventiilor medii creste,
dar cererea publica pentru inovatii mari se reia.

C. K. Glazyev
D. Yamov

Tranzitia catre o societate postindustriald se caracterizeaza prin urmatoarele
trasaturi: inlocuirea diviziunii sectoriale a economiei cu o diviziune
tehnologica; prioritatea de dezvoltare nu este extinderea sucursalelor, ci
dezvoltarea de inaltd tehnologie in sucursale.Nu existd o granitd clara intre
modurile de gandire, pentru cd In economie existd mai multe moduri de
gandire. Dezvoltarea unui nou mod de viata este asiguratd prin punerea in
aplicare a potentialului de productie creat in etapa anterioard de dezvoltare.

K. Freeman

a analizat SRI din punct de vedere institutional, definind-o ca o retea
institutionala din sectoarele public si privat ale economiei care faciliteaza
difuzarea tehnologiilor inovatoare; a sustinut cd inovarea sociald si
tehnologica ar trebui sd meargd mana in manad pentru a scurta perioada de
depresie

H. N. Nelson

Caracteristicile si proprietatile STP fac imposibila atat gestionarea
centralizata, cat si planificarea; principala dintre ele este prezenta unor
incertitudini multiple in alegerea directiilor de dezvoltare, care este cea mai
promititoare pentru cercetare

B.L. Jaunlvall

Interactiunea tehnologica intre firme in procesul de cercetare si dezvoltare
este mai probabil sa aiba loc in interiorul unei tari si este determinatd de
structura institutionala a acesteia.

F. Cook

a subliniat importanta proceselor sociale si economice de creare, diseminare
si utilizare a cunostintelor pentru a stimula inovarea in regiune

F. von Hayek

a dezvoltat si fundamentat teza limitelor fundamentale ale cunoasterii
stiintifice, intrucat orice informatie despre sistem este mai rea si mai saraca
decat cea care circuld in el; a ardtat incertitudinea, conditiile limitate ale
procesului de inovare; a dovedit regularitatea: existd mai multe sanse de
dezvoltare a proceselor spontane de dezvoltare stiintifica si tehnologica in
acele tari in care guvernanta de stat este mai putin rigida si centralizatd; a
completat ideea de diviziune a muncii cu ideea de diviziune a cunoasterii,
pornind de la faptul cid, in mod inevitabil, cunoasterea este in parte
inevitabila.

G. Itskowitz
L. Leidesdorf

Institutiile responsabile pentru crearea de noi cunostinte incep sd domine
sistemul de dezvoltare inovativa, cu anumite institutii (guvern si universitate
- universitate si afaceri - guvern si afaceri) care interactioneazd n anumite
etape

V. M. Polterovici

Crizele ciclice globale apar in urma unei pauze in materie de inovare, atunci
cand "tehnologiile extinse" existente si-au epuizat potentialul ca motoare de
crestere economicd, iar altele noi nu sunt inca pregatite sa preia acest rol.

Sursa: [elaborat de autor]
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ANEXA 2. Clasificarea tipurilor de efecte ale inovarii

Tipul Descrierea efectului Indicatorii efectului
efectelor
Economic Efect din punct de vedere al economiei Indicatorii iau Tn considerare din punct de
nationale si pentru regiune, industrii vedere valoric toate tipurile de rezultate si
Reprezintd un sistem de indicatori care costuri asociate implementarii inovatiilor:
reflecta raportul costurilor fiecarui
participant la proiect - rezultatele finale de productie
Se manifesta in accelerarea - rezultatele sociale si de mediu
proceselor economice, reducerea costurilor - rezultate financiare directe
de productie si furnizare de servicii - credite si imprumuturi straine, banci si
Depinde de amploarea utilizarii si de gradul | firme, venituri din taxe de import etc.
de difuzare a acesteia Tn economie -rezultate financiare indirecte: cresterea
venitului national
Bugetar la Tn considerare impactul proiectului asupra | - Venitul Net Scontat (VNS) bugetar
costurilor/veniturilor bugetului Efectul bugetar pentru etapa i a
implementarii proiectului este definit ca
depasirea veniturilor bugetului
corespunzator fatd de costurile aferente
implementarii acestui proiect
Comercial Ia in considerare implicatiile financiare - valoarea actuald neta (VAN)
pentru participantii la proiect - perioada de recuperare tindnd cont de
factorul timp
- rata interna de profitabilitate
- indicele de profitabilitate
Stiintific Extinderea cunostintelor teoretice - noutate stiintifica
Dezvoltarea diferitelor ramuri ale stiintei - nivel inventiv
Tehnic - Dezvoltarea diferitelor ramuri ale stiintei, - noutate stiintifica
stiintific ingineriei si tehnologiei - nivel inventiv
Crearea de noi moduri de a satisface nevoile | - beneficiu practic al inovarii (aplicabilitate
Aparitia de noi surse de energie, metode de industriald)
prelucrare a obiectelor de munca, noi solutii | - simplitate
de proiectare si tehnologie etc. - utilitate
- esteticitate
- compactitate
Tehnic Dezvoltarea tehnicii si tehnologiei - aplicabilitate industriala
- noutate, puritate brevet, continuitate design
- originalitate (semnele nu sunt noi, dar se
datoreaza functiilor produsului si faciliteaza
utilizarea acestuia)
Financiar Reflecta aspectele financiare ale Calculul indicatorilor financiari ai
implementarii proiectelor inovatoare pentru | proiectului inovator
participanti Volumul produselor expediate, costul
produselor expediate, profitul
De resurse Indicatorii reflectd impactul inovatiei asupra | Intensitatea resurselor
volumului de consum al unui anumit tip de
resursa
Social Contribuie la bunastarea societatii, Indicatori estimati:

imbunatatirea calitatii vietii si a conditiilor
de munca, cresterea productivitatii,
accelerarea reinnoirii mediului de viata.
Evaluarile sociale ale proiectului inovator
pot fi de doua tipuri: orientate social (aceste
evaludri fac parte din obiectivele proiectului)
si orientate pe consecintele sociale ale
proiectului (rezultate secundare, latente, care

ai nivelului de trai (venitul populatiei),
stilului de wviatd (angajarea populatiei,
numarul de noi locuri de munca, formarea,
securitatea sociald),

sanatatii si sperantei de viatd (imbunatatirea
conditiilor de muncd, dezvoltarea sectorului
de sanatate)
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apar in timpul implementarii proiectului ca
consecinte ale acestuia)

Indicatorii iau Tn considerare rezultatele
sociale ale implementarii inovatiilor

10

Ecologic

Este determinat de capacitatea inovatiei de a
nu avea impact negativ asupra mediului in
timpul productiei, exploatarii si utilizarii

Poate fi exprimat prin indicatorii:

- intensitatea resurselor

- intensitatea energetica

- emisii si deversari in mediu

- termenii de (utlizare utila (vieti utile)

- posibilitatea reutilizarii dupa expirarea
termenului de valabilitate

- lipsa deseurilor datorita ciclului tehno-
logic cu bucla inchisa de prelucrare a
resurselor sau ca urmare a prelucrarii
deseurilor generate

- tip de tehnologie compatibil cubiosfera
Indicatorii tin cont de impactul inovatiilor
asupra mediului (zgomot, cadmp electro-
magnetic, iluminare-confort vizual, vibratii)

11

Information
al

Este asigurat Tn procesul de creare a unor noi
informatii despre metodele si mijloacele de
satisfacere a nevoilor, dezvoltarea naturii,
tehnologiei si economiei.

Cresterea volumului de informatii stiintifice
si tehnice

Numir de brevete, indicatori bibliometrici
(numar de publicatii, referinte, indici de
citare)

Sursa: [elaborat de autor]
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ANEXA 3. Metodologii ale cercetarii performantei sistemelor inovationale in sistemul de

relatii economice mondiale

Tabelul 1. Determinanti ai inovarii sustenabile

Partea
ofertei

scompensari (economii de costuri) cauzate de inovatiile de mediu
scaracteristicile pietei: dimensiunea companiei si structura pietei (Structurile monopoliste pot
preveni inovatiile de mediu, deoarece nu exista niciun stimulent pentru a inova)

(spillovers) ale unei inovatii); atitudinea fata de risc si incertitudinea inovatiilor de mediu:
»Informatia asimetrica si hazardul moral sunt caracteristici notabile ale situatiei initiale a
potentialilor utilizatori ai unei inovatii.” [190]

cunostinte disponibile) induc inovatii ulterioare (ipoteza impulsului tehnologic) [160]
fereastra de timp potrivita pentru realizarea inovatiei

Partea
cererii

scererea pietei (ipoteza atragerii cererii): stat, consumatori si firme
sconstientizarea sociald a necesitatii unei productii curate
econstiinta de mediu si preferinta pentru produsele ecologice

Influente
institutiona

le

si politice

e politica de mediu (instrumente bazate pe stimulente sau abordari de reglementare)
e structura institutionala: e. g. oportunitati politice ale grupurilor orientate catre mediu,
organizarea fluxului de informatii, existenta retelelor de inovare

e presiuni din partea ,,comunitatii mondiale”: acorduri internationale privind CO»

Sursa: [168]

Tabelul 2. Niveluri de analiza a sistemului de indicatori ai inovirii sustenabile

Nivelul analizei

Exemple

Factorii determinanti ai inovarii
sustenabile

Cererea pietei, fereastra de timp ,,potrivitd”, masuri de politicd de mediu,
dependente de cale

Descrierea inovatiei

Inovatii de produse si procese, schimbari organizationale si institutionale,
end-of-pipe versus inovatii de mediu integrate

Impactul ecologic, economic si
social

Reduceri de emisii, distributie a veniturilor, efecte asupra fortei de munca

Sursa: [168]

Tabelul 3. Sisteme de indicatori de sustenabilitate

Indicatori

unidimensionali

produsul eco-social

corecteaza produsul social prin luarea in considerare a cheltuielilor de mediu

bunastarea umana pe
cap de locuitor care
nu scade n timp

indicatorul presupune ca nu se permite scaderea stocului global de capital; pentru
a indeplini aceasta conditie trebuie sd se presupund o sustenabilitate slaba care sa
postuleze substituibilitatea Tntre capitalul natural si cel produs

indicele de bunastare
economica durabila
(ISEW)

ameliorarea conceptului de produs eco-social prin luarea in considerare a
sustenabilitatii consumului si a efectelor consumului asupra capitalului natural si
a distributiei veniturilor

Indicatori

multidimensionali

abordarea Presiune-
Stare-Raspuns (PSR)

include poluarea cauzatd de activititile de consum si de productie, starea
indicatorilor de mediu si reactiile societatii in 189ortice priveste schimbarile
calitatii mediului; aceastd abordare neglijeaza fortele 189ortice ale sustenabilitatii

abordarea “Forta
189ortice-Raspunsul
statului” (DSD) a
Comisiei pentru
dezvoltare durabila
(CSD) a ONU

extinde abordarea PSR prin luarea in considerare a fortelor 189ortice ale
presiunilor asupra mediului: aceastd abordare prezintd o structura matriciald a
indicatorilor importanti pentru fortele 189ortice, statul si raspunsurile societale ale
dezvoltarii durabile prin luarea in considerare a dimensiunilor ecologice,
economice, sociale si institutionale; problema este ca nu sunt analizate legaturile
dintre diferitele variabile; acest lucru trebuie facut dacd dorim si investigam
impactul inovatiilor durabile.

Sursa: [65]
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Tabelul 4. Surse de date pentru masurarea activititilor de inovare in domeniul mediului

Tipuri de inovare n Principalii indicatori Principalele surse de date
domeniul mediului
Produse ecologice Indicatori de iesire: Caracteristicile de mediu | Sondaje si informatii de la asociatii
(bunuri si servicii) ale noilor produse Tn raport cu produsele | 190ndustrial, etichete ecologice, studii de

comparabile (prin utilizarea de ecobilanturi), | caz,  statistici  privind  brevetele,
brevete. Indicatori de intrare: Cheltuieli de | bibliometrie
cercetare si dezvoltare si personal

Masuri integrate in Imbunititirea  intensitatii  energetice, | Sondaje, studii de caz, statistici oficiale
procese, logistica, reducerea utilizarii de materiale etc.
masuri organizationale

End-of-pipe procese Activitatile de inovare ale furnizorilor de | Anchete, statistici oficiale privind

bunuri de mediu (brevete, cheltuieli de | produsele, investitile 1in  mediu,
cercetare si dezvoltare si personal) Partea | brevetele; studii de caz, bibliometrie.
cererii: analiza investitiilor in domeniul

mediului
Reciclare Ponderea reciclarii in raport cu cantitatea | Statistici oficiale (reciclarea apartine
totald de deseuri clasificarii ISIC sau NACE), anchete,
date privind brevetele, bibliometrie,
studii de caz.

Sursa: [260]

Tabelul 5. Sinteza diferitelor proiecte RIW care contribuie la un sistem de indicatori

Johnst

cerinte generale pentru sistemele de indicatori ai inovarii sustenabile, nu doar rata inovarii
conteaza, ci si directia inovatiilor. Conform definitiei, o directie de inovare este labor daca
“minimizeaza costurile pe termen lung in 190labora priveste realizarea obiectivului de
mediu dat”.

SUSTIME

Principalul interes al proiectului consta in analiza factorilor determinanti ai unui proces de
inovare de succes, in general, si In special in ceea ce priveste tehnologiile durabile. Autorul
discutd aspectele teoretice ale relevantei timpului pentru realizarea inovatiilor. Aceste
aspecte considera ca difuzarea oricarei tehnologii durabile este rezultatul interactiunii
complexe dintre subsistemele tehnico-economice, politice si sociale ale unei societati.

LEAD
MARKET

Faza de difuzare a noilor produse ecologice (si durabile) este analizatd in cadrul
proiectului. Ca exemple, autorii iau Tn considerare autoturismele eficiente din punct de
vedere al consumului de combustibil sau difuzarea energiei eoliene. Sunt elaborati
indicatori detaliati pentru factorii determinanti ai acestor inovatii.

INNOMOD

Proiectul dezvoltd indicatori pentru inovatiile de proces si masuri integrate in proces in
industria siderurgica. Autorii oferd indicatori cantitativi pentru factorii determinanti ai
intregului labor — inovatii — impact care pot fi pentru analiza econometrica.

SUBCHEM

Proiectul dezvoltd indicatori pentru procesele de inlocuire legate de substantele
periculoase din produsele si procesele din industria chimica. Datele empirice se bazeaza
pe 12 studii de caz.

COIN

Proiectul dezvolta indicatori pentru factorii determinanti ai inovatiilor de produs, de capat
de linie si organizationale in industria chimica. Indicatorii sunt derivati dintr-o analiza a
datelor istorice ale intreprinderilor.

INVERSI

Proiectul se concentreaza in special pe inovatiile institutionale si organizationale. A fost
dezvoltat un sistem extins de indicatori care include factori determinanti, sistemul de
inovare si impactul inovatiilor in domeniul eliminarii deseurilor in legatura cu globalizarea
si pietele electronice.
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AQUASUS | Proiectul elaboreaza indicatori pentru durabilitatea utilizarii apei. Sistemul de inovare se
concentreaza pe inovatiile la capatul conductei si pe cele organizationale. Analiza contine

o0 analiza foarte ampla a factorilor determinanti ai inovatiilor luate in considerare.

a) Strategii temporale ale unei politici de inovare ecologica (SUSTIME) (Sartorius)

Faza si caracterul inovatiilor sustenabile

Accentul acestei contributii se pune pe analiza factorilor determinanti pentru ca inovatiile durabile sa
devind eficiente. Aplicarea sistemului de indicatori este ilustrata in cazul eliminarii treptate a CFC si al
dezvoltarii unor inlocuitori corespunzatori.

Factorii determinanti ai in- Exemple de indicatori
/stabilitatii in ...

Sistemul tehnico-economic Economii de scara/scop, efecte de retea si de invatare, gradul de
concurentd, existenta unor piete de nisd, identificarea ciclurilor de
investitii.

Subventii, norme, standarde (adesea in defavoarea inovatiilor mai
radicale), stabilitatea majoritatilor in parlament, structura corporativa,
influenta grupurilor de interese, ciclurile de retrimitere, relevanta
structurilor supranationale etc.

Recunoasterea initiald a problemelor de mediu in literatura stiintifica,

formarea atitudinilor sociale cu privire la problemele de mediu; atentia

Sistemul politic

Sistemul socio-cultural

mass-media ca amplificator al atitudinii sociale

b) Lider al inovatiilor de mediu (LEADMARKET)

Faza si caracterul inovatiilor durabile
Faza de difuzare a inovatiilor de produs

Determinanti

Reglementari de mediu, difuzarea politicilor
Tendintele cererii

Tendinta demografica

Probleme de mediu presante

Preturi

Avantajul la export

Avantajul structurii pietei

Exemple de indicatori

Eco-taxe

Cererea gospodariilor pentru produse ecologice
Structura pe varste a populatiei

Evolutia emisiilor de CO>

Evolutia costului factorilor de productie
Valorile RCA

Dimensiunea pietei

Sistemul de inovare

Autoturisme eficiente din punct de vedere al
consumului de combustibil

Energie eoliana

Exemple de indicatori
Configuratia actorilor, retele

Impacturi
Succes economic, difuzare

Exemple de indicatori

Ponderea motoarelor diesel cu injectie directd
Réspandirea internationald, cotele de piata
mondiale ale producitorilor de motoare eoliene

¢) Inovatii si emisii de poluanti atmosferici (INNONOD) (Schleich, Walz, Lutz, Meyer)

Faza si caracterul inovatiilor durabile

Accent pe dezvoltare si difuzare, inovatii de proces, masuri integrate in proces

Determinanti

Factorii determinanti ai progresului tehnic
(preturi, structura factorilor de productie,
structura pietei, schimbari de politica, ipoteza
""costpush™)

Factorii determinanti ai difuzarii prin investitii

Exemple de indicatori

Variabilele de pret preconizate

Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare

Indicele Herfmdahl, ponderea importurilor
Scenarii de modificare a politicilor

Productia si capacitatile de productie existente
Preturile relative ale factorilor de productie pentru
sectorul studiului de caz

Sistemul de inovare

Exemple de indicatori
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Productia de otel

Schimbarea structurilor de intrare, aportul de
energie

Impacturi
Economic

Ecologic
Social

Exemple de indicatori

PIB, ocuparea fortei de munca, investitii, buget
public

Emisiile de CO,, consumul de energie
Distributia veniturilor, efecte calitative asupra
ocupdrii fortei de munca

d) Inlocuirea durabili a substantelor chimice periculoase (SUBCHEM) (Ahrens, vonGleich)

Faza si caracterul inovatiilor durabile

Inovatii de produs si de proces, inovatii organizationale si institutionale

Determinanti
Forme de cooperare

Structura institutionala a fluxurilor de informatii

Exemple de indicatori

Existenta unor instrumente (convenite intre
furnizori si  utilizatori) pentru evaluarea
comparativa a produselor.

Amploarea si calitatea informatiilor legate de risc
disponibile pe piatd in functie de cerintele legale
si rata de conformitate

Sistemul de inovare
Inovarea produselor

Inovare organizationala

Exemple de indicatori

Rata substantelor noi introduse pe piatd si
sectoarele de utilizare

Cifra de afaceri in substante active din fondul de
substante existente pe piatd

Profit pe kg de substanta chimica

Existenta unei politici corporative si a unor
sisteme de raportare privind riscurile toxice la
nivelul societatii

Achizitia de produse chimice include evaluarea
comparativd a riscurilor ca o rutind de
management

Impacturi
Economic

Ecologic

Exemple de indicatori

Cantitatea de substantd necesara pentru a furniza
0 anumita unitate de beneficiu

Rata anumitor boli profesionale

Succesul de reproducere a pasarilor

Prezenta substantelor persistente in mediu

e) Institutii de cooperare in industria chimicd (COIN) (MonBen)

Faza si caracterul inovatiilor durabile

Inovatii de produs, inovatii la capétul tevii si inovatii organizationale si institutionale

Determinanti
Reglementari de mediu
Influenta grupurilor de interese

Exemple de indicatori
Reglementarea eliminarii apelor reziduale
Plangeri ale pescarilor

Sistemul de inovare
Inovarea produselor

Exemple de indicatori
Acid poliaspartic

End-of-pipe Acid diluat

Inovare organizationald Comisia de apa

Impacturi Exemple de indicatori

Economic Reduceri de costuri

Ecologic Reducerea concentratiilor de poluanti (sulfat,

pigmenti)
Modificari ale calitatii apei din Marea Nordului
Modificari ale populatiei de pesti
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Modificari ale concentratiei de acid sulfuric
Metode alternative de eliminare a deseurilor

f) Globalizarea si pietele electronice in domeniul elimindrii deseurilor (INVERSI) (Hatkesbrink,

Halstrick-Schwenk) [149, p.239]

Faza si caracterul inovatiilor durabile

Inovatii la capdtul tevii si inovatii organizationale si institutionale

Factori determinanti

Reglementari de mediu (sau de alta naturd)
Cererea consumatorilor

Tehnologii existente

Situatia concurentei si structura pietei

Exemple de indicatori

Interzicerea utilizarii de substante
Achizitionarea de televizoare ecologice
Noi tehnici de reciclare

Structura firmei, concentrare

Sistemul de inovare
Inovatii de proces
Inovatii de produs

Schimbari organizationale in cadrul
ntreprinderilor
Schimbari organizationale intre firme

Exemple de indicatori

Utilizarea resurselor

Calitatea ecologica a produselor (de exemplu,
consumul de energie la utilizarea produsului)
Introducerea unor sisteme de management
(audituri ecologice)

Sisteme de preluare

Impacturi
Economic

Ecologic
Social

Exemple de indicatori

Rentabilitatea sistemelor de preluare

Evolutia costurilor de eliminare a deseurilor
Dezvoltarea utilizarii materialelor si energiei
Emisii, cote de reciclare

2) Gestionarea durabila a apei (AQUASUS) (Clausen, Hafkesbrink)

Faza si caracterul inovatiilor durabile

End-of-pipe si inovatii organizationale si institutionale

Factori determinanti

Contextul institutional si legislativ: Reglementari
de mediu la nivelul UE, la nivel national, cerinte
ale autoritatilor, cerinte ale partilor interesate.
Piata si tehnologia: Concurentd/necompetitie,
cerere, presiune tehnologica, presiune asupra
costurilor

Alti soferi: Conditiile naturale ale zonei (de
exemplu, topografia)

Informatii/opinia publica

Exemple de indicatori

Selectivitatea reglementarii Impactul dinamic al
stimulentelor de catre conducétorul auto Forta
relatiilor dintre actori Selectivitatea/specificitatea
finantarii publice

Disponibilitatea de noi tehnologii (de baza)
Volumul necesar de renovare a canalizarii

Valori limita sau praguri pentru emisii
Topografie
Barometru al opiniei publice

Sistemul de inovare
Complexitatea configuratiei actorilor

Atitudini comportamentale ale actorilor din
domeniul inovarii

Diversitatea surselor de inovare

Viteza de diseminare a inovarii

Altitudinea tehnica a inovarii

Riscul si incertitudinea punerii in aplicare a
inovarii

Exemple de indicatori

Legaturi intre actori (legaturi de piatd si non-
piatd)

Coordonarea actorilor din domeniul inovarii
Dimensiunea si integrarea verticald a proprietatii
industriale

Situatia actorilor din domeniul inovarii
Importanta diferitelor

surse de inovare/informare

Intervalul de timp pentru adaptare si difuzare
Complexitatea solutiilor tehnologice

Numadrul si gama de actori de inovare implicati si
de persoane afectate de inovatii
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Aranjamente institutionale

Controlul de influenta al asociatiilor profesionale
asupra procesului de luare a deciziilor politice

Impacturi
Economic

Ecologic

Social
Dimensiunea sustenabilitatii (variabila de timp)

Exemple de indicatori

Tarifele pentru apa potabila, gradul de acoperire a
costurilor, eficienta microeconomicd, eficienta
macroeconomica, flexibilitatea sistemelor
Pastrarea valorilor limita in ceea ce priveste
calitatea apei, comertul cu apa, bilanturi de apa,
taxe de extractie a apei

Deversarea de substante persistente

Consumul pe cap de locuitor, utilizarea Tin
circulatie

Sursa: elaborat de autor
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ANEXA 4. Efectele inovirii sustenabile in modele si masurari

Constientizare . . Cresterea
a mediului Valori societale Efecte de retea  populatiei
. mondiale
Cerere si Clasa de mijloc la Urbani
. : rbanizare
Noi modele de afaceri comportament nivel mondial
(de la proprietate la SOCIETATEA Evaluarea
utilizare) riscurilor
Facilitatori si constrangeri
Gradul de liber schimb Schimbarile
Cercetare, dezvoltare si climatice
Recuperarea H Pr
o Valorile : e Remediere »
Plei.:m'tle sociale ; rach Emisiile de
materiilor EXTRACTIE G L ; _ gaze cu efect
prime ECO}VO&EF Resurse i Produse locale MEDIU de sera
parea R r lor Sprijin din
fortei de regenerabile pﬁ:taa
Subventii o] Materii prime sistemelor Lipsa de
pentru competer.lte secundare = o o . materii prime
tehnologiile de . o oL Surse locale platforme Mediu,
mediu . . iz resurse si
Completitudine energie
a pietelor . SFARSIT DE VIATA
Tehnici de recuperare  Produse utiizate Colectarea si
Sistemul financiar a materialelor in servicii utilizarea de
Scéderea cantitatii returnate noi tipuri de
de deseuri proprietarulu deseuri
Politica POLIHCA - e Eficienta
fiscala Reglementare Stu'nta, cercefare TEHNOLOGIE materialelor si
si tehnologie inchiderea buclelor
P:ll‘;t:;a[]r'};n SLEENT Tehnologii de
obligatorii energie regenerabila
Biotehnologii
Achizitii publice :
o s * - . Efi t
Politica de medin ecologice Evolutii in domeniul icienta

TCI energetica
VIZIUNEA INDUSTRIILOR SUSTENABILE 2035

Figura 1. Viziunea peisajului industrial 2035 aplicata industriilor sustenabile
Sursa: [32]

Tabelul 1. Productivitatea firmelor inovatoare in tirile cu economiile in tranzitie

Nivelul de semnificatie
Tipul de activitate de inovare 1% 5% 10%
) lordania, Moldova, Armenia, Croatia, FYR a .
Cercetare si dezvoltare Rusia, Romania Macedoniei Uzbekistan
Inovarea produselor si a proceselor . Kargézstan, Moldova. Armenia,
(declarata de catre intreprinderi) lordania Mongolia Macedc_)nlel,
Uzbekistan
o . . Belarus, lordania, Kargazstan, Lituania,
Inovarea organizationala si de marketing . - . A Kazahstan,
(autodeclarata de intreprinderi) Letonia, R.USIa’ Mong_ol_la, Roman_l & Muntenegru
Slovenia Tadjikistan, Turcia
Inovarea produselor si a proceselor (date lordania, Moldova,
la nivel de Tntreprindere) Mongolia, Ucraina
Sursa: [255]
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Tabelul 2. Factorii care definesc numiérul de brevete si inovativitatea exportului

Masura logaritmica a -0,117 1.260%** 0.006 1.062%** 0.078 1.115** 0.229 0.876**
PIB-ului pe cap de
locuitor (0.169) (0.385) (0.166) (0.335) (0.168) (0.430) (0.202) (0.442)
Indiclato_r _Iogaritmic al 0.236%** 0.012 0.181* 0.152 0.135** 0.149 0.177* 0.096
populatiel ke
(0.069) (0.108) (0.069) (0.109) (0.064) (0.111) (0.067) (0.126)
L 0.733*** 0.891* 0.333 0.763*
Institutii (OPEGU)
(0.230) (0.459) (0.225) (0.450)
OPEGU* indicator 0.165 0.795* 0.16 0.871*
binar al calitatii Tnalte a
administratiei publice (0.246) (0.465) (0.262) (0.487)
OPEGU* indicator 1.083** 0535  |1.309%** 0.951
binar al calitatii scazute
a administratiei publice (0.508) (0.980) (0.491) (0.952)
Durata medie a -0.132 1311** 0.289 0.662 -0.002 0.614 0.144 0.757
studiilor superioare
(ani) (0.372) (0.528) (0.420) (0.467) (0.426) (0.546) (0.418) (0.524)
Raportul dintre 0.002 0.001 0,003* -0,001 0.004%** -0,001 0.005** 0.000
rtul exterior si PIB
comentut exterior st (0.002) (0.002) (0.002) [ (0.002) (0.002) 0.002) | (0.002) (0.003)
Transparenta financiard -0.001 0.086 0.054 0.164 0.010 -0.156 0.033 0.146
(0.071) (0.133) (0.071) (0.115) (0.070) (0.117) (0.071) (0.132)
Tmprumuturi private 0.002 0.008** 0.003 0.011*** 0.003 0.011%** 0.004* 0.011%**
(0.002) (0.003) (0.002) | (0.003) (0.002) (0.003) (0.002) (0.003)
Chirii naturale -0.029** 0.005 -0.032** 1 0.009 -0.028* 0.008 -0.014 0.021
(0.012) (0.020) (0.014) (0.016) (0.014) (0.016) (0.013) (0.020)
Raportul cheltuieli de 0.338 0.834** 0.360** 0.826%** 0.382* 0.839%***
cercetare si dezvoltare &
ale intreprinderilor si (0309) | (0315) (0.168) (0309) | (0.167)  (0361)
Raportul cheltuieli -0.63 4.845%** 0.35 4.765%* -0.221 5.053%%*
publice de cercetare si
degvoltare si PIB (0.989) (1.763) (0.944) (1315) (0.907) (1,657)
Raportul cheltuieli -0.191 -1.901 0.416 -1.949 0.550 -1.767
universitare de
cercetare si dezvoltare (0.637) (1.272) (0.681) (1.304) (0.704) (1.280)
Indicator binar BERD | 0-896 1325 0.522 0.798 0.172 0.828* 0.188 0.882%*
(0.202) (0.372) (0.244) (0.420) (0.291) (0.481) (0.292) (0.423)
Numadrul de date de 113 68 100 68
supraveghere 100 68 97 65
K2 0.53 0.80 0.54 0.86 057 0,86 0.55 0.86

Nota. Variabilele dependente sunt valorile logaritmice ale numarului total de brevete acordate la 1.000 de angajati (pe baza datelor OMPI;
"capacitatea de brevetare") si valorile logaritmice ale capacititii de export de inovare (IEU; a se vedea capitolul 1 pentru definitie), ambii indicatori
reprezentand medii pe perioada 2010-2013. "OPEGU" este calculat ca medie a patru indicatori globali de guvernanta (statul de drept, lupta impotriva
coruptiei, eficienta guvernului si calitatea cadrului de reglementare). Deschiderea financiard este masuratd cu ajutorul indicelui Chinna-Ito.
Indicatorul de creditare privatd reprezinta raportul dintre imprumuturile acordate sectorului privat de cétre bancile nationale si PIB si este calculat
pe baza informatiilor din Setul de date privind dezvoltarea si structura financiara al Bancii Mondiale. Alte surse includ: Penn World Table 8.0 (date
privind PIB-ul, populatia si comertul exterior); Barro si Lee, 2013 (numarul mediu de ani de scolarizare); indicatorii de dezvoltare mondiala ai
Bancii Mondiale (rente naturale); si UNESCO (cheltuieli de cercetare si dezvoltare). Valoarea erorii standard robuste este indicata intre paranteze.
Simbolurile ***, ** si * semnifica semnificatia statistica la nivelul de 1, 5 si, respectiv, 10 procente. Datele din coloanele 1-6 sunt estimari calculate
prin metoda celor mai mici patrate ordinare; datele din coloanele 7 si 8 sunt estimari calculate prin metoda celor mai mici patrate in doua etape, cu
valori intarziate pentru venitul pe cap de locuitor, deschiderea la comert si dependenta de resursele naturale utilizate pentru a calcula valorile
curente.

Sursa: [54,255]
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ANEXA 5. Efectele inovarii sustenabile si Republica Moldova in sistemul de coordonate
mondiale ale performantei inovarii sustenabile
Tabelul 1. Distributia intreprinderilor si anagajatilor pentru 7 profiluri inovationale in UE

Ponderea intreprinderilor,% Ponderea ocupdtrii fortei de
munca.%
Mic | Mediu | Mare | Total Mic | Mediu | Mare | Total
Inovatori interni de produse cu noutati pe| 8.5 16.1 29.4 10.7 9.2 17.2 44.8 29.6
Inovatori de produse interne fara noutati | 11.2 15.2 194 12.3 114 15.6 19.7 16.8
Inovatori de procese de afaceri interne 10.7 12.2 11.0 11.0 111 12.2 8.6 10.1
Inovatori care nu dezvolta ei insisi 111 13.8 12.0 11.6 11.7 14.0 7.7 10.2
Neinovatori activi in domeniul inovarii 3.0 4.5 4.3 3.3 32 4.6 2.9 3.4
Neinovatori cu potential de inovare 215 15.3 9.3 19.9 21.1 14.4 5.9 115
Neinovatori fara dispozitia de a inova 34.0 22.9 145 31.3 324 22.0 104 18.4
Sursa: [94]
Tabelul 2. EIS 2021. Profiluri inovationale, 2014 -2021
Inovatori interni | Inovatori de Inovatori interni | Inovatori care | Neinovatori Non-inovatori | Neinovatori
de produse cu produse proprii ai proceselor de | nu dezvoltdei | activiininovare | cu potential de| fara dorinta
noutdti pe piata | fara noutati pe afaceri ingisi inovatii | (UE 3,3) inovare de ainova
(UE 10,7) piatd (UE 12,3) | (UE 11,0) (UE 11,6) (UE 19,9) (UE 31,3)
Lider in domeniul inovirii
Belgia n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Denemarca n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Finlanda 229 10.0 12.8 9.9 6.2 4.3 33.8
Suedia 13.3 14.0 9.7 21.9 1.7 3.7 35.8
Elvetia n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Inovatori puternic
Germania 9.9 15.4 13.2 25.2 4.0 17.9 14.2
Estonia 13.2 26.7 13.1 13.1 4.7 12.3 16.9
Irlanda n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Franta 20.2 6.2 8.9 12.0 3.8 12.9 36.0
Luxemburg n/a n/a n/a nla n/a n/a n/a
Olanda n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Austria 21.0 9.5 18.6 9.7 3.7 13.9 235
Islanda n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Israel n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Norvegia n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Regatul Unit n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Inovatori moderati
Cehia 13.2 9.8 12.6 8.6 2.6 17.3 35.9
Grecia 16.7 20.5 12.8 8.5 1.8 31.8 7.9
Spania 6.2 7.1 10.6 3.5 2.8 43.2 26.6
Italia 10.0 22.3 16.0 8.4 5.2 7.4 30.8
Cipru n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Portugalia 12.1 10.4 6.3 7.5 15 46.2 15.9
Slovenia 14.9 12.8 5.5 14.0 15 32.9 184
Inovatori emergenti
Bulgaria 7.8 6.4 5.0 7.6 33 15.8 54.1
Croatia 9.7 13.0 7.8 7.1 0.3 25.3 36.9
Letonia 114 3.9 6.6 8.6 2.4 24.5 42.6
Ungaria 9.5 6.5 3.2 6.3 3.0 44.9 26.6
Polonia 5.2 6.6 6.7 34 17 15.0 61.3
Romania 2.4 5.0 35 3.4 0.2 29.4 56.0
Slovacia 5.3 3.6 515 45 2.7 29.5 49.0
Bosnia si Hert n/a nfa n/a n/a n/a n/a n/a
Macedonia de No n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Muntenegru 10.1 4.0 3.8 2.3 0.4 24.5 54.9
Serbia 115 16.5 6.7 18.9 0.1 21.6 24.7
Turcia 11.9 7.7 8.6 1.7 6.1 36.0 28.1
Ucraina n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Sursa: [94]
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Tabelul 1. Lider in materie de inovare, 2014 -2021
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ANEXA 7. Ponderea regiunilor selectate in PIB-ul mondial in 2019

Ponderea in PIB-ul mondial in 2019 a regiunilor selectate

60.

50.

40
30.
20.
H—L

Piete Economii Orientul America ASEAN-5 Africa
emergente si avansate Mijlociu si Latina/Caraibe Sub-
economii in Asia
curs de Centrala
dezvoltare

Sahara

Sursa: [114]
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ANEXA 8. Perceptia importantei obiectivelor politicilor inovationale in tarile
cu economia in tranzitie

Asigurarea faptului ¢ cunostintele sunt evaluate si

diseminate in mod corespunzitor prin intermediul NI
retelelor si al canalelor de piatd
O mai buni comercializare a cercetiii | A
Consolidarea capacitii de inovare a intreprinderilor | RN A
e e P o< | S
isi foloseasci eficient cunostintele si competentele
Sprijin financiar pentru inovare |,
Sprinie ot s ezt |
Imbities i e s pens e | N
e it | S
cercetare la procesele de inovare

Foarte
M important MImportant M Relativ important M Nu conteaza
Nota. In acest grafic, obiectivele strategice ale politicii de inovare identificate de sondaj sunt clasificate in ordinea
descrescatoare a importantei, definitd ca procentul de téri care considera un anumit obiectiv ca fiind ,,foarte important”
sau ,,important”.

Sursa: [299]
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, Gribincea Alexandru, studentul doctorand a Scolii Doctorale de Stiinte
Juridice si Economice la Universitatea de Stat din Moldova, declar pe raspundere personala ca teza
de doctorat este elaboratd doar de mine, pe baza efortului personal de cercetare si redactare. In
cadrul lucrarii precizez sursa tuturor ideilor, datelor si formuldrilor care nu imi apartin, conform
normelor de citare a surselor si respectarii legislatiei privind drepturile de autor. Declar ca toate
afirmatiile din lucrare referitoare la datele si informatiile analizate, la metodele prin care acestea
au fost obtinute si la sursele din care le-am obtinut sunt adevarate.

Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza sd suport consecintele in conformitate cu

legislatia in vigoare.

Gribincea Alexandru

Data
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INFORMATII PRIVIND VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII

) I Ministerul Economiei
# si Infrastructurii
7 )\g I al Republicii Moldova

o2 /&‘:’/2019
M 345

ACT DE IMPLEMENTARE
A rezultatelor cercetarilor stiintifice
Prin prezentul, se atesti cd rezultatele stiintifice ale cercetarii efectuate de citre dl
Alexandru Gribincea in teza de doctorat cu tema Efectele procesului de inovare
sustenabili asupra economiei mondiale, au adus o reald contributie la activitatea
desfisuratd in cadrul masurilor de planificare strategicd a activitatilor economice pe
termen mediu din cadrul Ministerului Economiei si Infrastructurii al Republicii
Moldova, abordand un domeniu teoretico-stiintific deosebit de important, contribuind
la eficientizarea activitatii de gestiune a proceselor de integrare europeand. Preluarea
propunerilor din tezd poate avea efecte benefice asupra dezvoltirii economiei nationale
sustenabile, asupra mediului si asupra aspiratiilor Republicii Moldova de Integrare
Europeana.
Actualitatea temei investigate, studierea integrarii economice, cooperarii cu tarile
— membre UE, permite punerea in aplicare a diverselor studii investigate detaliat in
lucrare.
Valoare aplicativa, in cadrul structurilor de stat, a avut tehnica personificatd de
abordare si analizi a domeniului inovarii si asigurarii sustenabilititii care a contribuit

la evidentierea pasilor care urmeaza a fi intreprinsi si eficientizarea procesului atét la

nivelul conducerii de varf, cét si la nivel de departamente.

Secretar de Stat % dé

Iuliana DRAGALIN

Piata Marii Adundri Nationale nr. 1, Chigindu, MD-2012, tel. +373 22 250107, fax +373 22 234064
e-mail: secretariat@mel.gov.md, Pagina web: www.mel.gov.md
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MINISTERUL ECONOMIEI SI INFRASTRUCTURI]

Directia Cooperare Internationala

Act
de implementare a rezultatelor stiintifice i 3 ;
p stiintifice in cadrul tezei de doctor in economie cu
tema ,, Efectele procesului de inovare sustenabildi asupra economiei mondiale”,
’

elaboratd de Alexandru Gribincea

din or. Chisinau

Prin prezenta confirmdm faptul cd materialele din teza de doctorat, elaborata de
Domnul Alexandru Gribincea, cu tema ,Efectele procesului de inovare sustenabili asupra
economiei mondiale” reprezinta o lucrare stiintifica cu o semnificatie practica actuala.

Rezultatele cercetarii au fost utilizate la elaborarea unor dispozitii conceptuale in
domeniul formarii, implementarii si adaptarii politicilor pentru dezvoltarea capacitdtilor
inovatoare ale economiei Republicii Moldova pe plan regional si mondial, precum si la

justificarea ariilor de imbunatatire a mecanismelor de gestionare a contributiei economiei
tarii in economia mondiald in mai multe domenii.

Utilizarea practici a conceptelor expuse in cercetare contribuie la cresterea
atractivitatii brandului de tara si cresterea cererii pentru produsul inovational national.

Consideram fundamentate recomandarile ce tin de conceptele inovative, formulate
in tezd, ceea ce a determinat aplicarea mai multor rezultate obtinute in cadrul tezei in
procesul de elaborare a raportului de impact al Strategiei Nationale pentru Atragerea

Investitiilor si Promovarea Exporturilor (SNAIPE) 2021-2025.

Sef Directie

Cooperare Internationali

212



T (752/‘1\
Amin _.f,\,‘;?m,u <11

b Counnr mpe

Certificate de implementare
A rezultatelor cercetarilor stiintifice

Drd. Alexandru Gribincea

Nr.124 01.09.2020 or.Chisinau

Este eliberat pentru aprobarea rezultatelor investigatiilor stiintifice a rezultatelor
investigatiei la tema comercializarea produselor/serviciilor inovationale pe plan mondial.

Prin prezentul certificat SC Imobil Capital” SRL <<Ambassador Tour>> confirma ca
rezultatele stiintifice rezultate au fost implementate in scopul sporirii competitivitatii entitatilor
economiceprin aplicarea recomandarilor propuse:

l.Implemetarea i utilizarea metodologiei propuse de autor intru evaluarea
competitivitatiiintreprinderii prin prisma eficientizarii aclivitatii economice externe;

7 Identificarea factorilor care influientcaza competitivitatea intreprinderilor si problemelor
cu care se ciocnesc inovatorii pe piata mondialp:

3.Implementarea sistemului flexibil de stimulare a activitatii economice externe, bazat pe
evaluarea parametrilor concurentiali.

Consideram ca materialul din cercetarea stiintifica realizati de autor contine informatie

utild pentru cercetitori stiintifici si practicieni, este actuala, utila, aduce beneficii financiare,

asigurd competitivitate.

Director: Vitic Virgiliu
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* Nume Si prenume;

Gribincea Alexandru

* Cetatenie;

moldoveneasca.

CV-UL CANDIDATULUI

o Studii - licenta, masterat, doctorat (institutie, perioada, specialitatea, calificarea);

1 Noi 17 - prezent

12 Feb 19-3 Iul 19

1 Oct 16-30 lan 18

1 Oct 15-9 lun 17

1 Feb 16-30 lun 16

1 Sept 12-23 lun 16

1 Sept 12-1 Mai 15

1 Sept 00 — 30 Mai
12

Scoala doctorala de Stiinte economice
Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu (Republica Moldova)
Specialitate: Economie mondiala; relatii economice internationale

Universidad Cadiz, Cadiz (Spania) Mobilitate universitara pentru
doctoranzi prin programul ”Erasmus+” (1 semestru)

Diploma de studii superioare de master USPEE “Constatin Stere”,
Chisinau (Republica Moldova)
Specialitate: dreptul afacerilor

Diplomd de studii superioare de master Universitatea Libera
Internationala din Moldova, Chisinau (Republica Moldova)
Specialitate: Finante, banci si investitii (studii master)

Universitatea Danubius Galati, Galati (Romania) Mobilitate
universitara pentru masteranzi prin programul ”Erasmus” (1 semestru)

Diploma de licentd Universitatea de Stat Moldova, Chisindu (Republica
Moldova)
Specialitate: Drept (studii licentd)

Diploma de licentd Universitatea Libera Internationala din Moldova,
Chisinau (Republica Moldova)

Specialitatea: Economie mondiald; relatii Economice Internationale
(studii licentd)

Diploma Liceul teoretic roman-francez "Gheorghe Asachi", Chisindu
(Republica Moldova)

» Stagii (institutie, perioada);

6 Oct 2016-1 Sept 2018 Avocat stagiar

Cabinetul avocatului ”Alexandru Moloman”, Chisindu (Republica
Moldova)
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* Domenii de interes stiintific:

Economie mondiala; Relatii economice internationale; Management; Antreprenoriat;
Economia Globala si Geopolitica; Comertul si Dezvoltarea Durabild; Finantele Internationale;
Geopolitica.

o Participari la manifestari stiintifice (nationale si internationale);

1.

10.

11.

12.

13.

International Scientific Conference ,, Promotion of social and economic values in the
context of European integration”, 13-13.12.2019, USEM, TISBI, DANUBIUS, Chisindu —
Cazan- Galati.

Conferinta stiintifico-practica cu participare internationald ,, Teoria si practica administrarii
publice”, 17.05.2019, Chisinau.

Inventia ,,Material polimeric cu activitate antibacteriand fatd de proteus vulgaris”,
14.06.2019, USM, Timisoara.

L’Antenne de Chisinau de 1’ Agence universitaire de la Francophonie en Europe Centrale
et Orientale, sur la theme ,,Education entrepreneutiale”, 18-19. 06.2019, AUF, Chisinau.
International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices with the generic:
,,Economic growth in conditions of globalization”, 10-11.10.2019, NIER, Chisinau.
Conferinta stiintificd cu participarea internationala: ,,Europenizarea si globalizarea stiintei
economice: provocari, tendinte, perspective”, 16-17.10.2019, ULIM, Chisinau.
Conferinta Internationala Stiintifico-practica ,,Integrarea europeana: aspect economico-
juridice editia a IV-a”, 21.12.2018, USEM, Chisinau.

Conferinta Stiintifico-practicd Internationald: ,,Teoria si practica administrarii publice”,
17.05.2018, AAP, Chisinau.

The Educational Standarts and Innovations in the International Conferince ,,Didactics-Past,
Present and Future Perspectives” 4™ edition, 18-19.05.2018, USDC,UAB, Alba lulia.
International scientific symposium ,,Prospects for sustainable development of rural areas
and the new economic challenges”, 4-6. 10.2018, UASM, Chisinau.

International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices with the generic:
,,Economic growth in conditions of globalization: competitiveness, innovation,
sustainability”, 11-12.10.2018, NIER, Chisinau.

Conferinta Stiintifica Internationald ,,Universitas Europaea: spre o societate a cunoasterii
prin europenizare si globalizare”, 16-19.10.2018, ULIM, Chisindu.

MixHaponHOT HayKoBO-pakTU4yHOi KoH(eperuii ,,CydBCTI TEHIEHI] PperioHaJIbHOL
CHiBIpali: yKpaiHO-pyMYHO-MOJJOBCBKUN BuMip”, 25-26.06.2017, ACE, IIHY, 1P,
YepHiBii.

Manifestari nationale:

1.

Masa rotunda cu tematica ,,Conturarea businessului inovational In conditiile provocarilor
tehnologice si sociale actuale”, 26.11.2021, ASEM, Chisinau.

Masa rotunda cu genericul ,,Cercetarea si organizarea clusterelor in Republica Moldova”,
06.12.2018, INCE, Chisinau.

Conferinta stiintificd nationald la editarea revistei metodico-stiintifice trimestriale
,»Administrarea Publica”, 15.11.2018, AAP, Chisinau.
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4. Masa rotunda, consecrate aniversarii de 25 ani de la lansare si aparitiei celui de al 100-lea

numadr al revistei ,,Administrarea Publica”, 15.11.2018, APP, Chisinau.

5. Masa rotunda cu tematica ,,Cursul de schimb valutar si politica monetara in Republica

Moldova”, 27.11.2018, ULIM, Chisinau.

6. Masarotunda cu genericul: ,,Implementarea sistemului de management financiar si control

si a activitdtii de audit intern in sectorul public”, 31.10.2018, ULIM, Chisindu.

7. Conferinta stiintificd nationald cu participare internationald ,,Integrare prin cercetare si

inovare” 1n perioada 7-8 noiembrie 2019, USM, Chisinau.

* Lucriri stiintifice si stiintifico-metodice publicate:
27 lucrari stiintifice, 1 brevet de inventie, 1 certificat de inovator.

* Premii, mentiuni, distinctii, titluri onorifice etc.;
Bursa de excelentd a Guvernului pe anul 2020

e Cunoasterea limbilor

Limbile INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
straine Ascultare Citire Participa‘r.e la|  Discurs oral
rusa C1 C1 MNMLS;ZR B B2 B2
franceza A2 A2 A2 A2 A2
engleza B2 B2 B2 B2 B2

* Date de contact de serviciu (adresa, telefon, e-mail).
tel: +373 68 026670; E-mail: alex.gribincea.docs@gmail.com
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