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REPERELE CONCEPTUALE ALE LUCRARII

Actualitatea si importanta temei abordate.

Modernizarea sistemului de invatimant, inspiratd de abordari pedagogice
contemporane din state precum Finlanda, Olanda, Estonia, impune o atentie sporita
asupra procesului de formare initiala a cadrelor didactice debutante. in acest context,
racordarea la standardele internationale de performantd nu se poate realiza fira un
sistem eficient de suport profesional, menit sa optimizeze adaptarea profesionald a
cadrelor didactice debutante (CDD) in mediul scolar, asigurandu-le o tranzitie eficienta
de la formarea universitard la practica didactica. Prin urmare, actualitatea si importanta
unei astfel de cercetari este mai evidenta ca oricdnd, avand in vedere provocarile
multiple cu care se confruntd CDD. Fenomenul de fluctuatie si abandon scolar in randul
CDD reprezintd o problema majora, cu implicatii negative pe termen lung asupra
calitatii predarii si a stabilitatii sistemului educational. Studiile de specialitate
atentioneaza cd un numar semnificativ de profesori parasesc sistemul 1n primii cinci ani
de cariera, adesea din cauza lipsei de suport, a dificultatilor de integrare si a
sentimentului de izolare profesionala [17], [28], [42], [45], [75], [76]. Tn acest cadru
statistic, cercetarea stiintificd devine imperativa pentru a optimiza procesul de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar. Analiza situatiei actuale releva o lipsd de modele
si programe validate stiintific, menite sa optimizeze procesul de adaptare profesionala
a CDD. De asemenea, actualitatea si importanta acestei cercetéri sunt confirmate si de
date statistice care evidentiazd dificultitile intdmpinate de CDD. Raportul anual
privind diagnosticarea nevoilor actuale de cadre didactice calificate in invatamdntul
general prin monitorizarea procesului de plasare in campul muncii al absolventilor
programelor de studii in domeniul Stiinte ale Educatiei, 2023, precizeaza ci ,,in anul
bugetar 2023 si-au dat demisia pand/imediat la expirarea termenului stabilit de trei ani
efectiv lucrati in functie didacticd 35 de cadre didactice debutante angajate prin
repartizare, dintre care: 34% au plecat din sistem in primul an de activitate didacticé;
14% 1n al doilea an de activitate didacticad, 0% debutanti au plecat in al treilea an de
activitate didacticd; 52% au plecat din scoald imediat la expirarea termenului de 3 ani”
[76], cunoscutd sub numele de ,,exodul cadrelor didactice” are consecinte grave: 1)
costuri financiare ridicate pentru recrutare si formare; 2) scaderea calitatii actului
educational, deoarece scolile se confruntd constant cu lipsa de personal calificat si
experimentat; 3) presiune sporita asupra grupului profesional, care trebuie sa preia
sarcini suplimentare etc. Tn contextul european, tari precum Estonia, Letonia, Cehia etc,
adesea citate ca modele in educatie, au investit masiv in programe de mentorat si sprijin
profesional pentru debutanti [75].



Descrierea situatiei in domeniul cercetirii si identificarea problemei de
cercetare

Preocuparile stiintifice nationale si internationale privind optimizarea
procesului de adaptare profesionald subliniaza necesitatea unui comportament proactiv
din partea debutantului si a unui grad sporit de flexibilitate si deschidere fata de
schimbirile progresive din mediul scolar. Tn opinia autorilor M. Savickas [60], Rh.
Lazarus [20], A. Rean [72], V. Negovan [24], M. Zlate [47], G. Panisoara si I-O.
Panisoara [30], O. Paladi [27], V1. Gutu [16], N. Silistraru [38], E. Puzur [33], M. Plesca
[32], E. Tarna [42] etc., optimizarea procesului de adaptare profesionald este abordata
ca un construct multidimensional, implicand ,,capacitatea debutantului de a traversa cu
succes tranzitia” [59]. Numerosi autori includ in componenta constructului multiple
dimensiuni ale adaptarii profesionale: bundstarea emotionald si fizica la locul de
munca (Rh. Lazarus [20], M. Seligman [36], C. Cooper [51], D. Goleman [15], M.
Cojocaru-Borozan [9], T. Sova [39] etc.), adaptarea la cultura mediului scolar (W.
Jackson [55], N. Schlossberg [62], E. H. Schein [61], F. Davis [52], M. Jigau [19], E.
Tarnd [41], E. Losii [22] etc.); congruenta dintre personalitate si exigentele mediului
(S. H. Osipow [57], C. Ostroff [58], G. Lemeni [21], V. Negovan [24], V. Gh. Cojocaru
si V. Cojocaru [8] etc.); relatiile interpersonale, socializarea si comunicarea (N.
Schlossberg, E. Wawrs, J. Goodman [63], T. N. Bauer [49], T. Rudica [34], E. Paun
[29], N. Silistraru [37], L. Sadovei [35], N. Ovcerenco [26], C. Zagaievschi [46]) etc.
Asadar, abordarile stiintifice definesc adaptarea profesionald ca un proces activ in care
debutantul se acomodeaza cu specificul unui mediu de lucru, prin afiliere la cultura
organizationala. in acest context, contributiile stiintifice din Republica Moldova
privind adaptarea profesionala se disting prin relevanta lor semnificativa, abordand
direct nevoile specifice ale cadrelor didactice debutante: JI. T'pumianos si B. Ilypkan au
studiat ,,problemele adaptarii sociale a studentilor din primul an” [71]; M. Plesca a
analizat ,,mecanismele psihologice fundamentale care influenteazd adaptarea
studentilor la activitatea de invatare” [32]; E. Tarnd a investigat ,.impactul diverselor
probleme asupra procesului de adaptare a studentilor in mediul universitar” [40]; E.
Puzur a stabilit ,,o corelatie intre trasaturile de personalitate ale studentilor de anul I si
procesul lor de adaptare psihosociala” [33]; O. Paladi a cercetat ,,orientarile valorice si
adaptarea psihosociala la varsta adolescentei, cu implicatii pentru tranzitia catre viata
profesionald” [27]. Alti cercetdtori au subliniat necesitatea extinderii studiului adaptarii
dincolo de anumite discipline pe dimensiunea metodologica si interdisciplinara: N.
Bucun, S. Mustatd, V. Gutu si Gh. Rudic afirmand c4, ,,desi adaptarea a fost intens
cercetatd in biologie, psihologie si medicina, studiile in pedagogie ramén sa fie
insuficiente” [4], o constatare care confirma actualitatea si importanta cercetarii.



Problematica adaptérii profesionale in mediul scolar, a devenit o preocupare
centrald pentru cercetatorii din Romania. Cercetarile lui M. Jigau sunt relevante in
contextul optimizarii procesului de adaptare profesionald, avind o contributie
semnificativda in domeniile mentoratului in carierd, evidentiind necesitatea ca
»strategiile adaptarii sa corespunda schimbarilor progresive de pe piata muncii” [19].
Urmand aceastd directie, cercetdtorii M. Zlate si V. Negovan au avut aport semnificativ,
cercetand problemele fundamentale din psihologie si pedagogie, propunand ,.strategii
de adaptare specifice mediului universitar” [48]. V. Negovan a analizat ,,congruenta,
ajustarea si adaptarea in carierd” [24]. O contributie remarcabila o are si autoarea S.
Fat, afirméand ca ,,adaptarea la noua profesie are loc atunci cand un limbaj si o culturd
devin puternic legitimate prin accesul la resursele existente” [14]. Tn ideea de a
eficientiza managementul resurselor umane, G. Panigoara si [-O. Panisoard au
investigat elemente esentiale ale integrarii si adaptarii profesionale [30]. O contributie
importantd in domeniu o are si E. Paun, care a ,,descris patru etape ale dezvoltarii
profesionale a debutantului in primul sdu an de activitate” [28]. Aceste studii subliniaza
importanta adaptarii proactive, oferind o baza solida de informatii pentru cercetarea
optimizirii procesului de adaptare profesionali a CDD in mediul scolar. In baza
analizei literaturii de specialitate, constatam 0 insuficientd a cercetarilor privind
optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar, lipsa unui
Model pedagogic proactiv si a unui Program de mentorat din perspectiva optimizarii
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar,
toate Th comun justifica motivul alegerii temei de cercetare.

Analiza cadrului teoretic si a celui practic ne-a permis identificarea
contradictiilor:

e contradictia dintre necesitatea de a gasi solutii eficiente la problemele de adaptare
profesionala a CDD si absenta unui cadru teoretico-metodologic eficient pentru
optimizarea acestui proces in mediul scolar;

e contradictia dintre prevenirea inadaptarii profesionale si lipsa implementarii unei
metodologii de evaluare a nivelului de adaptare profesionald a CDD Tn mediul
scolar;

e contradictia dintre necesitatea stringentd de a oferi suport de mentorat pentru o
adaptare profesionald eficienta si lipsa unui Model pedagogic proactiv si a unui
Program de optimizare a procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar.

Contradictiile expuse au conturat problema de cercetare, care constd in
formularea raspunsului la urmatoarele intrebari: 1) Care sunt fundamentele teoretico-
metodologice eficiente si ce model conceptual poate fi proiectat pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar?; 2) Cum poate fi
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implementata si validatd o metodologie integratd care sd evalueze si sd optimizeze

procesul de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar?; 3) Ce modele si programe

de mentorat pot fi implementate pentru a optimiza procesul de adaptare profesionald a

CDD 1n mediul scolar?

Scopul cercetdrii constd in conceptualizarea teoretico-metodologica,
elaborarea si validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza epistemologica si identificarea reperelor teoretico-metodologice privind
optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.

2. Evaluarea si sintetizarea modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.

3. Conceptualizarea si proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar.

4. Investigarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare
profesionalda a CDD in mediul scolar.

5. Validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de
adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante.

Ipoteza generala a cercetirii: optimizarea procesului de adaptare
profesionald in mediul scolar va fi realizata daca cadrele didactice debutante vor
beneficia de un Model pedagogic proactiv si de implementarea unui Program de
mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante.

Suportul teoretico-stiintific al cercetirii este fundamentat pe abordari
teoretice si conceptii din stiintele educatiei, psihologia organizationald, psihologia
carierei si sociologie. Acestea sunt confirmate prin analiza comparativa a documentelor
strategice si normative: Strategia Nationald de Dezvoltare , Moldova Europeand
20307[78] si Codul Educatiei al Republicii Moldova [74], Raportul Comisiei Europene
,, Carierele cadrelor didactice in Europa” [75] etc. Cercetarea s-a realizat pe
coordonatele epistemica, teoreticd si metodologica in baza: analizei conceptelor de
adaptare, adaptare profesionald, optimizarea adaptarii profesionale (R. Doron si F.
Parot [13], J. A. Simons s.a. [65], O. Paladi [27], E. Tarna [40] etc.); factorii,
dimensiunile si indicatorii adaptarii profesionale (Rh. Lazarus [20], M. Savickas [59],
M. Cojocaru-Borozan, E. Tarna, L. Sadovei [10], T. Sova [39], A. Puzur [33] etc.);
ajustarea, tranzitia §i afilierea in optimizarea procesului de adaptare profesionald (D.
Super si E. Knasel [66], S. Osipov [57], M. Jigdu [19], V. Negovan, M. Dinca [25]);
congruenta dintre personalitatea cadrului didactic debutant si mediul scolar si etapele
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de adaptare profesionala (F. Davis [52], E. Paun [28], G. Lemeni si O. Negru [21], V.
Gh. Cojocaru si V. Cojocaru [8]), modele, practici de mentorat si strategii de
optimizare a procesului de adaptare profesionald (L. Muntean-Trif [23], A. Coulon
[68], A. Rean [72], J. C. Hetu, M. Lavoie [69], A. Afanas [1], V. Negovan [24], V.
Andritchi [2], E. Tarna [40], C. Ostroff si S. Kozlowski [58]).

Metode aplicate in cercetare: metode teoretice (documentarea stiintifica,
analiza comprehensiva §i comparativa, sinteza, generalizarea, sistematizarea si
modelarea teoreticd); metode praxiologice (experimentul pedagogic de constatare,
formare si control, observarea directd, interviul, chestionarea); metoda ipotetico-
deductiva de interpretare $i evaluare a datelor statistice (reprezentarea grafica si
identificarea corelatiilor intre grupurile de indicatori, determinarea coeficientului de
corelatie Pearson, analiza statistica dupa IBM Corp. Released 2023. IBM SPSS
Statistics for Windows, Version 29.0.2.0 Armonk, NY).

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetirii este obiectivatd de:
determinarea fundamentelor teoretico-metodologice din perspectiva optimizarii
procesului de adaptare profesionalda a CDD in mediul scolar; proiectarea Modelului
pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor
didactice debutante; elaborarea, implementarea si validarea Programului de mentorat
din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante.

Rezultatele stiintifice principale naintate spre sustinere constau in analiza
epistemologicd si identificarea reperelor teoretico-medologice privind optimizarea
procesului de adaptare profesionala a CDD; conceptualizarea si proiectarea Modelului
pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor
didactice debutante; evaluarea si sintetizarea modelelor de suport si practicilor de
mentorat privind optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD Tn mediul
scolar; determinarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar si validarea Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante.

Problema stiintifica solutionata in teza constd in optimizarea procesului de
adaptare profesionald a CDD in mediul scolar prin fundamentarea teoretico-
metodologica a unui Model pedagogic proactiv si a unui Program de mentorat.

Valoarea teoretici a cercetarii este justificatd de: definirea conceptului de
optimizare a procesului de adaptare profesionald; analiza comparativa a politicilor
nationale si internationale pentru adaptarea profesionald optimd a cadrelor didactice;
identificarea reperelor teoretice necesare optimizarii procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar; conceptualizarea si proiectarea Modelului

7



pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor
didactice debutante; identificarea celor 8 dimensiuni ale adaptirii profesionale (DAP)
si aindicatorilor specifici pentru fiecare dimensiune; evaluarea si sintetizarea modelelor
de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar; elaborarea Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionalad a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar.

Valoarea aplicativa a cercetirii este argumentata de: constatarea nivelului
de adaptare profesionala in raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti; stabilirea
categoriilor de rezistenta la schimbare progresiva din mediul scolar si corelarea acestora
cu nivelul de adaptare profesionald; investigarea experimentala a dinamicii optimizarii
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar; aplicarea metodelor de
evaluare si a strategiilor de adaptare profesionala; validarea Programului de mentorat
din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat Tn cadrul experimentului
pedagogic, s-a desfasurat intre anii 2022 si 2025 si a fost organizat in institutiile de
invatamant general din 16 raioane si 2 municipii din Republica Moldova. Lotul
experimental a inclus 117 respondenti: 97 de CDD fara experienta profesionala; 20 de
mentori, cu 0 experientd de minimum 5 ani.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetarii au fost discutate si
aprobate 1n cadrul sedintelor comisiei de coordonare a tezei, a seminarelor
metodologice, conferintelor stiintifice internationale si nationale, prin publicatii
stiintifice la tema de cercetare, prin prelegeri si traininguri, lectii publice desfasurate la
cursurile de formare din cadrul Programului de formare profesionala cu participarea
cadrelor didactice si manageriale care implementeaza curriculumul la disciplina
optionala Educatie pentru sdndtate in institutiile de invatdmant general din tara.

Publicatii la tema tezei. Continutul esential al tezei a fost reflectat in 16
lucrari stiintifice (1 ghid metodologic de specialitate si 15 articole publicate in reviste
de profil si culegeri la conferinte de nivel national in Republica Moldova si de nivel
international in Romania, Ucraina).

Volumul si structura tezei. Teza include adnotarile (roména, engleza), lista
abrevierilor, lista tabelelor, lista figurilor, introducere, trei capitole, concluzii generale
si recomandari, 163 surse bibliografice, 7 anexe si este prezentata pe 145 pagini de text
de baza, 10 tabele, 27 figuri.

Cuvinte-cheie: optimizare, adaptare, adaptare profesionald, cadre didactice
debutante, mediul scolar, mentor, mentorat, dimensiuni ale adaptarii profesionale,
factori, indicatori, optimizarea procesului de adaptare profesionald.



CONTINUTUL TEZEI

Tn Introducere se argumenteaza motivatia, actualitatea temei de cercetare,
sunt formulate scopul, obiectivele si ipoteza, este enuntat suportul teoretic al cercetarii,
este prezentatd noutatea si originalitatea stiintificd a cercetarii privind optimizarea
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.

Tn capitolul 1, Optimizarea procesului de adaptare profesionali a cadrelor
didactice debutante — repere epistemologice, este analizat si generalizat cadrul
conceptual al cercetarii. Sunt analizate numeroase definitii, evidentiind problemele
specifice legate de multidimensionalitatea optimizarii procesului de adaptare
profesionald. Sincretismul conceptelor privind optimizarea procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante se datoreaza atat realitatii stiintifice
postmoderne, pe care o exprimd notiunile conexe adaptarii, cit si reconstructiei
modalitatilor de abordare a tranzitiei in cariera. Termenul de optimizare a fost explicat
de D. Hameiline, A. El Ahmadi [apud 13], L. Vigotski [44], U. Bronfenbrenner si P.
Morris [50] etc. Optimizarea reprezinta ,,selectarea si implementarea celor mai eficiente
solutii economice dintr-un set de alternative”, ,,a imbunatati”, ,,a face optim”, ,a
corespunde unor exigente sporite”, semnificind ,,ansamblul de lucrari de cercetare
operationala care urmareste gasirea celei mai bune solutii pentru rezolvarea unei anumite
probleme” [3]. In contextul cercetirii noastre, optimizarea reprezintd procesul de a alege
si de a implementa cea mai eficientd strategie de adaptare profesionald dintr-0 serie de
optiuni disponibile. Aceasta presupune utilizarea unor metode analitice si a unei abordari
strategice pentru a identifica cea mai buna cale de urmat in vederea depasirii dificultatilor
de adaptare profesionala. in plus, adaptarea profesionala implica o continua dezvoltare a
competentelor, a experientei si a oportunitatilor, pentru a asigura un parcurs profesional
de succes. Tn acest context, optimizarea procesului de adaptare profesionald nu se refera
doar la aspectele economice, ci si la cele de adaptare profesionald, de dezvoltare si
schimbare, fiind un proces dinamic si continuu de autoevaluare si de imbunatétire, care
permite CDD sa-si atinga potentialul maxim in carierd. Definitia optimizarii se refera la
ideea ,,de actiune eficientd”, valorizand ,,actiunea de a optimiza si rezultatul acesteia”,
aplicand ,,actiuni de a face ceva optim, de a ameliora, a Tmbunatati sau a perfectiona”
[71, [12], [31]. Astfel, dupa analiza diverselor definitii ale termenului ,,optimizare”,
sintetizam o explicatie fundamentald pentru cercetarea noastra: optimizarea este o
actiune de imbunatatire a procesului de adaptare profesionala, facand vizibila eficienta
rezultatului din diverse perspective. Remarcam ca optimizarea procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante, find un fenomen complex si
multiaspectual, necesitd o analizi multidimensionald, concentrindu-ne atdt asupra
schimbarilor care au loc la nivelul subiectului adaptarii, cat si la nivelul contextului
adaptogen. Conceptul de adaptare a fost analizat din diverse perspective de cercetare
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(pedagogica, psihologicd, sociologica, biologica, fiziologicd, medicala etc.). Aceste

abordari au contribuit substantial la explicarea fenomenului, completandu-se reciproc si

oferind o imagine complexa asupra optimizarii procesului de adaptare profesionald.

Credem ca optimizarea procesului de adaptare profesionald depinde de capacitatea

CDD de a-si schimba comportamentul, astfel incat sa raspunda eficient la situatii dificile,

pentru a-si securiza pozitia si a-si asigura o evolutie de lungi durata in cariera. Tn sens

general, adaptarea profesionald reprezintd un proces dinamic prin care debutantii isi
modeleaza comportamentul si resursele cognitive pentru a face fata provocarilor si
solicitarilor cotidiene, dupa cum afirma J. A. Simons, S. Kalichman si J. A. Santrock

[65], R. Doron si F. Parot [13], V. Negovan [24], E. Tarna [42], [43], M. Cojocaru-

Borozan, E. Tarna, L. Sadovei [10] etc. Totalitatea opiniilor autorilor mentionati ne

permite si deducem cd optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in

mediul scolar este multidimensionala si este conditionatd de o diversitate de factori si
indicatori.

Capitolul prezintd o analizdi comparativdi a politicilor nationale si
internationale de adaptare profesionald optima a CDD in mediul scolar, evidentiind
experientele altor tari privind implementarea programelor de mentorat pentru acest
scop. Analiza comparativa a politicilor educationale nationale si internationale ne-a
permis sa identificaim bunele practici privind optimizarea procesului de adaptare
profesionalda a CDD si sa evaluam relevanta acestora pentru contextul educational
autohton (Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030” [78], Codul
Educatiei al Republicii Moldova” [74], Regulamentul cu privire la activitatea de
mentorat [77], Raportul Comisiei Europene ,,Carierele cadrelor didactice in Europa”
[75] etc.). Am stabilit cd optimizarea procesului de adaptare profesionalda a CDD in
mediul scolar depinde de capacitatea CDD de a face fata schimbarilor progresive, dar
si de implementarea unui plan de actiuni consolidate, avand caracter formativ si
suportiv necesar pentru a raspunde proactiv exigentelor adaptative. Analiza
experientelor din tarile europene demonstreaza ca transferul de bune practici este
fundamental pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul
scolar.

Capitolul 1 sintetizeaza orientarile teoretice, analizand dimensiunile necesare
optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD Tn mediul scolar, precum:

- Teoria bazata pe trasaturi si factori (F. Parsons) - oferd un cadru util pentru
optimizarea adaptarii profesionale a CDD, pundnd accent pe programele de
mentorat si pe ,,congruenta dintre personalitate si profesie”;

- Teoria personalitatii vocationale (John L. Holland) - subliniaza importanta
,,diferentelor individuale” si analiza afilierii CDD la specificul culturii mediului
scolar;
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- Teoria dezvoltarii carierei (D. Super) - descrie atit importanta etapelor in care
individul se adapteaza in timpul tranzitiei, cat si a modului in care este perceputd
schimbarea progresiva; considerdm importantd corelarea etapelor de dezvoltare
profesionala cu perspective de optimizare a procesului de adaptare profesionala;

- Teoriasocial-cognitiva a carierei (R. W. Lent, S. D. Brown si G. Hackett, S. Osipov
etc. - explicd modul in care debutantii iau decizii in cariera si cum fsi dezvolta
traseele profesionale;

- Teoria adaptarii la muncd (TWA), R. Dawis si L. Lofquis [53]) - analiza
importantei interactiunii dintre individ si mediul de lucru, intelegerea congruentei
individ-mediu, predictia satisfactiei in munca si analiza performantei profesionale
in timpul tranzitiei;

- Teoria constructivista (M. Savickas [60]) - propune crearea unui cadru Tn care
debutantii trebuie sd isi poatad construi activ cunostintele si competentele
profesionale. Optimizarea procesului de adaptare profesionald se focalizeaza pe
capacitatea CDD de a fi flexibili si deschisi la schimbarile progresive din mediul
scolar.

Pentru o intelegere holistica a optimizarii procesului de adaptare profesionala
a CDD in mediul scolar, au fost analizate 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale
(DAP), stabilind factorii specifici si indicatorii care influenteaza direct aria specifica de
adaptare profesionald: DAPI. Bundstare emotionald si fizica la locul de munca; DAP2.
Adaptarea la cultura mediului scolar;, DAP3. Satisfactia profesionald; DAPA4.
Competenta profesionald perceputd;, DAPS5. Relationarea interpersonald eficienta;
DAP6. Adaptarea la schimbarile din perioada tranzitiei; DAP7. Implicarea si
angajamentul profesional; DAPS. Autoreflectia si dezvoltarea personala. Au fost aduse
argumente despre complexitatea adaptarii profesionale, demonstrand ca dificultatile
aparute pe o anumitd dimensiune (de exemplu, DAP1. Bundstarea emotionald) pot
afecta negativ si alte dimensiuni ale adaptarii (de exemplu, DAP2. Adaptarea la cultura
mediului scolar).

n capitolul 2, Consideratii metodologice privind optimizarea procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante, este analizat specificul adaptarii
profesionale in mediul scolar, descriind realitatea la care trebuie sa se afilieze CDD.
Optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD reprezinta un pilon esential
pentru asigurarea calititii procesului educational si pentru sustenabilitatea sistemului
de invatamant din R. Moldova. In acest sens, constatiri concluzive le gisim la autorul
E. Paun [28], care considera cd ,,adesea, adaptarea la noile exigente profesionale
presupune abandonarea progresiva a iluziilor profesionale construite pe baza elevului
ideal, descrise si inoculate in perioada formarii initiale.” In opinia noastra, aceasta
afirmatie depaseste o simpld constatare psihanaliticd; ea subliniazd dimensiunea
emotionald profunda a dificultatilor de adaptare profesionala, intrucat nu sunt doar
provociri practice, ci si 0 stare de disconfort, nervozitate, frustrare, anxietate sau chiar
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epuizare, care afecteazd bunastarea CDD, dupa cum mentioneaza autorii Rh. Lazarus

[20], A. Rean [72], V. Negovan [24], M. Zlate [47], E. Tarna [43], O. Paladi [27], M.

Savickas [59] etc.

Capitolul include o analiza a metodelor de evaluare si a strategiilor de adaptare
profesionald, prezentand diverse modele si bune practici de sprijin pentru optimizarea
acestui proces. De asemenea, Tn capitol sunt abordate doua aspecte esentiale. Pe de 0
parte, sunt explorate metodele necesare pentru a evalua obiectiv nivelul de adaptare
profesionalda a CDD. Pe de altd parte, sunt identificate unele strategii de adaptare
profesionala eficiente, care vor constitui baza pentru elaborarea unui program formativ.
Cu certitudine, metodele de evaluare a nivelului de adaptare profesionald a CDD sunt
variate si pot fi clasificate In mai multe categorii, de la cele cantitative la cele calitative.
In acceptiunea noastra, o abordare calitativd combina mai multe metode pentru a obtine
o imagine de ansamblu reald. Plecand de la constatdrile teoreticienilor si practicienilor,
cele mai frecvente metode de evaluare a nivelului de adaptare profesionald sunt bazate
pe autoreflectie, pe observare directa sau indirecta [2], [30], [61]. Cercetarile pe care
le-a efectuat Rh. Lazarus pun accent pe doua tipuri de metode de evaluare [20]:

e evaluarea primara — se are In vedere dacad aparitia unui eveniment sau situatie
afecteaza starea de bine a individului (se analizeaza relevanta situatiei pentru
scopuri, congruenta personalitate-mediu si forma de implicare);

o evaluarea secundara — se refera la strategiile de adaptare existente (se analizeaza
actiunile care determind sau ar putea preveni inadaptarea, invinuirea sau aprecierea
cuiva, potentialul adaptativ si asteptarile fatd de viitor).

Mentiondm ca Rh. Lazarus stabileste ,,0 corelatie intrinseca si dinamica intre
metodele de evaluare si strategiile de adaptare utilizate de individ” [Ibidem, p.188].
Aceastd legdtura nu este unilaterald, ci mai degraba un ciclu continuu, in care perceptia
initiald a evenimentului influenteaza alegerea strategiilor, iar succesul sau esecul
acestora, la randul lor, pot optimiza sau nu procesul de adaptare profesionala. Detaliind
si concretizand, subliniem ca evaluarea primard stabileste atdt nivelul de adaptare
profesionald, cdt si dinamica optimizarii. La réndul lor, strategiile de adaptare
profesionald, odata implementate, pot fi evaluate pentru a se masura impactul lor asupra
optimizarii procesului de adaptare profesionala. Potrivit autorilor A. Rean si A.
Cudasov [73], ,evaluarea nivelului de adaptare profesionald nu ar trebui si fie
perceputi doar ca un proces de misurare, ci ca un instrument de diagnostic”. In acest
sens, prin aplicarea unor metode de evaluare cantitative si calitative, mentorul poate
identifica nevoile si punctele forte ale CDD, precum si dificultitile cu care se confrunta.
In aceastd ordine de idei, evaluarea nivelului de adaptare al debutantului, acceptarea
mentorului si calitatea strategiilor de adaptare sunt factori determinanti in succesul
optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.

Intrucat strategiile de adaptare profesionald presupun o mare capacitate de
autoreglare, consideram importante cele 4 resurse propuse de M. Savickas, adesea
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denumite ,,cei 4 C” [60]: 1) constientizare — se refera la preocuparea pentru viitor si la
capacitatea de a privi nainte si de a se pregati pentru evenimentele viitoare. Implica
planificarea proactivd a tranzitiilor viitoare cu o atitudine plind de sperantd. Este
esentiala pentru optimizarea procesului de adaptare; 2) control — reprezinta abilitatea
de a-si asuma responsabilitatea pentru modelarea propriei persoane si a mediului
profesional. Aceasta presupune utilizarea autodisciplinei, a efortului sustinut si a
persistentei 1n fata provocarilor. Implica asumarea responsabilitatii pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionald, dezvoltarea carierei si luarea deciziilor; 3)
alternative, precum si prin capacitatea de a se imagina in diferite situatii si roluri
profesionale. Aceastd strategie activd genereaza noi aspiratii si directii, incurajand
explorarea congruentei; 4) Incredere (Confidence) — se referd la credinta in propria
abilitate de a-si actualiza traseul profesional ales, dinamizidnd optimizarea procesului
de adaptare profesionali. Increderea se construieste prin experientele acumulate in
procesele de explorare si cautare de informatii, consolidand sentimentul de competenta
si eficacitate personala in procesul de adaptare. In opinia noastra, aceste patru resurse
strategice sunt interconectate si se influenteazd reciproc, contribuind activ la
optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Strategiile de
adaptare profesionald sunt variate si interconectate, incluzand abordari: cognitive
(restructurarea cognitiva, gandirea orientatd spre viitor, rezolvarea problemelor) [8],
[16], [18], [21], [64], [70], emotionale (reglarea emotionald prin mindfulness,
reincadrare, comunicare flexibild) [7], [9], [20], [30], comportamentale (invatarea
sociald, dezvoltarea proactiva a abilitatilor) [5], [11], [19], proactive (identificarea
stresorilor, planificare, autoreflectia) [39], [16], [17], [52]. Referindu-ne la
aplicabilitatea strategiilor de adaptare profesionald, mentionim ca optimizarea
procesului de adaptare profesionald eficientd necesitd un set divers de strategii
individuale, care pot fi clasificate in categorii cognitive, emotionale, comportamentale
si proactive. Aceste strategii permit CDD sa se afilieze cu succes la schimbarile
progresive si la provocarile mediului scolar. Deducem ca un proces de adaptare
profesionala optimizat se bazeaza pe un ciclu continuu de evaluare-suport-evaluare. O
solutie in directia implementarii mecanismelor de suport emotional si psihologic
integrate in programele de mentorat este propusd de S. Fat [14], care subliniaza
importanta implementarii urmatoarelor categorii de suport pentru CDD: 1) suport
informational - oferirea de informatii clare despre sistemul de invatamant, politicile
educationale si directiile strategice la nivel de scoala si sistem; 2) suport la resurse i
material didactic - asigurarea accesului la instructiuni si oportunitati de a experimenta
diverse resurse si materiale didactice; 3) suport emotional - crearea unui mediu pozitiv,
bazat pe atentia si afectiunea colegilor; 4) suport pentru gestiunea clasei - consilierea
debutantului in probleme de ordine, disciplina si organizare a clasei. Relevant pentru
intelegerea suportului necesar in optimizarea procesului de adaptare profesionala este
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modelul explicativ-interpretativ al angajatului in mediul organizational, propus de E.
Schein [61] - care subliniaza cd adaptarea profesionald nu este un eveniment singular,
ci un proces dinamic si continuu, puternic influentat de interactiunea dintre debutant si
cultura organizationald. Modelul contine trei etape esentiale - renuntarea, schimbarea
cognitiva si intarirea — prin care debutantul isi abandoneazd vechile deprinderi,
dobandeste noi cunostinte si comportamente, si, in final, le integreazd in noua sa
identitate profesionala. Suportul mentorului este fundamental. Mentorul stabileste o
relatie suportiva si deschisd cu noul angajat: 1) raspunde nevoilor si asteptirilor de
adaptare profesionald; 2) consolideaza identitatea profesionald; 3) sustine emotional
debutantul; 4) valorizeaza colaborarea; 4) dezvolta perspectiva optimizarii procesului
de adaptare profesionala. Un alt model privind practicile eficiente de adaptare
profesionala, este Modelul adoptarii bazate pe preocupari (Concerns-Based Adoption
Model - CBAM), propus de Hall si Hord [54], care pune accentul pe ,,elementul uman
al schimbarii progresive”, nu doar pe aspectele tehnice sau logistice. Modelul
transforma procesul de adaptare de la un eveniment pasiv la un proces activ si gestionat,
centrat pe CDD, sporindu-i sansele de succes profesional. Prin acest model, mentorul
poate: 1) diagnostica nivelul de adaptare profesionald si nevoile de suport; 2)
personaliza interventiile (de exemplu, in loc sa aplice o abordare superficiald, mentorul
oferd suport personalizat); 3) monitorizeaza progresul (de exemplu, mentorul
monitorizeazd dinamica optimizarii procesului de adaptare profesionala, urmarind ca
debutantii sd profeseze de la preocupari de nivel inferior la cele superioare.

in continuare, au fost analizate diverse modele si practici de suport pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionald: Modelul explicativ-interpretativ al
angajatului in mediul organizational, Modelul adoptarii bazate pe preocupari, Modelul
de adaptare propus de Rh. Lazarus si S. Folkman, Modelul de adaptare al constructiei
carierei (CCMA), Modelul adaptarii la munca (Minnesota Theory of Work Adjustment
— TWA), constituind un cadru valoros pentru elaborarea Modelului pedagogic proactiv
al optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante
(Fig.1), avand ca scop valorizarea componentelor structurale si crearea unor perspective
favorabile optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD. Modelul pedagogic
proactiv al optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante (Fig.1) nu este un set rigid de reguli, ci un sistem flexibil care se ajusteaza in
functie de evolutia contextului si a nevoilor de adaptare profesionald a CDD. Modelul
pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD
transmite o abordare modernd si strategicd, intrucit nu se asteaptd ca problemele
inadaptérii profesionale sd apard si apoi sid fie rezolvate (abordare reactiva).
Obiectivele Modelului pedagogic proactiv se concentreaza pe preventia inadaptarii
(identificarea nivelului de adaptare profesionald a CDD), planificare si sprijin continuu
(abordare proactiva).
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Model pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului

de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante
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Figura 1. Model pedagogic proactiv al optimizarii procesului de adaptare
profesionala a CDD
Modelul pedagogic proactiv al optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante (Fig.1) contine 4 etape: tranzitia (perioada
initiald de acomodare cu noul mediu), afilierea (acceptarea identititii culturale a
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mediului scolar), adaptarea profesionala (stabilirea obiectivelor de mentorat pentru
adaptarea profesionald) si optimizarea procesului de adaptare profesionala
(schimbarea progresiva si dinamizata a procesului de adaptare profesionald), toate fiind
interdependente si avand un rol important in optimizarea adaptarii profesionale a CDD
in mediul scolar. Modelul pedagogic proactiv oferd un cadru de ghidare ,,scaffolding”
(conceptul de ,,scheld cognitivd” propus de L.Vygotsky [67]), permitind CDD sa-si
optimizeze adaptarea profesionald in mod progresiv, de la simplu la complex, avand
sprijinul unui mentor. La inceput, mentorul oferd instructiuni clare, structurate si sprijin
direct pentru sarcinile de baza. Aceasta este ,,schela” initiald, care ajutd CDD sa se
familiarizeze cu elementele si conceptele fundamentale ale modelului. Pe masura ce
CDD capata incredere si stipaneste competentele de baza, mentorul reduce gradual
nivelul de interventie. CDD preia mai multa initiativa si responsabilitate, iar mentorul
trece de la a oferi solutii la a urmari schimbarile progresive (abordare proactiva).
Componentele Modelului pedagogic proactiv au constituit o baza solidd de orientare
teoretico-practica in elaborarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante.

n capitolul 3, Optimizarea adaptirii cadrelor didactice debutante in mediul
scolar — demers experimental, este prezentat esantionul si designul experimental,
descriind detaliat instrumentele de cercetare. Rezultatele experimentului de constatare
sunt analizate si prezentate grafic, fiind aduse argumente solide pentru elaborarea si
implementarea Programului de mentorat, avand ca scop optimizarea procesului de
adaptare profesionalda a CDD in mediul scolar. Cercetarile din cadrul studiului au fost
organizate in baza unui experiment pedagogic clasic, desfasurat in institutii de
invatimant primar, gimnazial si liceal din Republica Moldova, cu implicarea
mentorilor si a cadrelor didactice debutante. Experimentul pedagogic s-a desfasurat
intre anii 2022 si 2025 si a inclus trei etape succesive: de constatare (2022-2023), de
formare (2023-2024) si de validare (2024-2025). Lotul experimental a inclus 117
respondenti, distribuiti astfel: 20 de mentori, cu o experientd de minimum 5 ani, ce au
participat doar in experimentul formativ, si 97 de CDD, fara experientd profesionala.
Scopul experimentului de constatare constd in identificarea dimensiunilor si
indicatorilor care influenteazd optimizarea procesului de adaptare profesionald a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar. Pentru constatarea nivelului de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar a fost aplicat Chestionarul 1. Evaluarea nivelului
de adaptare profesionald in raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti (Tradus si
validat de E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev [73]. Precizdm ca in baza
literaturii de specialitate si a intrebarilor din Chestionarul 1, au fost identificate 8
dimensiuni ale adaptérii profesionale (DAP) impreuna cu indicatorii prestabiliti pentru
fiecare dintre acestea. Mentionam ca pentru fiecare raspuns s-a acordat cate 1 punct,
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avand o cheie de scorare pentru cele 8 dimensiuni ale adaptirii profesionale (DAP) si
indicatorii prestabiliti pentru fiecare dintre acestea. Precizdm ca analiza bundstarii
emotionale si fizice la locul de munca (DAPI) se concentreaza pe modul in care CDD
isi gestioneaza starea emotional, stresul si oboseala in mediul profesional (Fig. 2.).

DAP 1. Bunistarea emotionala si fizica la locul de

munca
Nivel ridicat de energie,.. 6%
Mentinerea instabila a.. . 20%
Afectarea starii de spirit de..! 9%
Nervozitate la decizii rapide 28%
Oboseala pronuntata 37%

0% 10% 20% 30% 40%

Figura 2. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 1. ,,Bunistarea emotionala
si fizica la locul de munca” (experiment de constatare)

Tn baza algoritmului de scorare obtinute pe DAP 1., Bunistarea emotionala si
fizica la locul de munca” in raport cu indicatorii nominalizati, observim ca un procent
semnificativ de CDD simt oboseald intensa la locul de munca (37%). Compararea
datelor expuse n Fig. 2 permite sa constatim cad aproape o treime dintre respondenti
(28%) se simt nervosi atunci cand trebuie sa ia decizii rapide. Constatam ca un procent
mic (9%), dar tot semnificativ, semnaleaza faptul ca dificultatile intdmpinate la locul
de munca le afecteaza starea de spirit, avand un impact negativ asupra optimizarii
procesului de adaptare profesionald, iar o cincime dintre CDD (20%) au dificultéti in
a-si mentine calmul in situatii dificile si doar un procent mic (6%) indica un nivel
pozitiv de bunastare emotionala si fizica, considerandu-le dificultati pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

Tn contextul experimentului de constatare, analiza adaptdrii la cultura
mediului scolar (DAP 2.) exploreazd misura in care debutantii inteleg si internalizeaza
normele, valorile si regulile specifice scolii. Analizand rezultatele pentru DAP 2.
»Adaptarea la cultura mediului scolar” (Figura 3), observam ca 18% dintre CDD
nutresc o senzatie de excludere, iar 16% se raporteaza comparativ la asteptarile
celorlalti. Rezultatele obtinute indica spre un procent semnificativ de respondenti care
se simt oarecum marginalizati, izolati sau preocupati de modul in care sunt perceputi
de ceilalti colegi. Analiza constatativa a datelor prezentate in figurd demonstreaza ca
12% dintre CDD au dificultati in relationarea si colaborarea cu colegii si tot 12% sunt
dependenti de aprecierea celorlalti, acordand o importantd deosebita validarii din partea
colegilor.
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DAP 2. Adaptarea la cultura mediului scolar
Sentiment de apartenenta la. . m— 704
Intelegere corectd a normelor —m———— 90
Preocuparea doar pentru. . s 4%
Senzatia de excludere mEEEEE——————— ] 8%
Analiza comparativa a.. me——— 804
Dificultati in solicitarea. . F—— ] 10
Raportarea la asteptarile. . m————— 6%
Dependenta de aprecierca. . m—— ] 204
Dificultati in relationarea gi.. r———— ] 204

0% 5% 10% 15% 20%

Figura 3. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 2. ,,Adaptarea la cultura
mediului scolar ” (experiment de constatare)

Constataim ca [4% dintre CDD au dificultati in solicitarea ajutorului.
Rezultatele obtinute reflectd o reticentd in a cere sprijin, fie din teama de a parea
vulnerabil, fie dintr-o lipsa de incredere in disponibilitatea mentorului sau in capacitatea
colegilor de a oferi suportul necesar. Datele expuse in Fig. 3 semnaleaza ca 9% dintre
CDD inteleg corect normele din mediul scolar si doar 7% au un sentiment de
apartenenta la grupul profesional. Rezultatele date semnaleaza cd debutantii au
dificultati in a intelege pe deplin normele si cultura profesionala din mediul scolar, fiind
lipsiti de un sentiment puternic de apartenentd la comunitatea profesorald. In
continuare, Fig. 4 ilustreazd rezultatele compararii valorilor vizadnd indicatorii

nominalizati pentru adaptarea la schimbarile progresive (DAP 6).
DAP 6. Adaptarea la schimbarile progresive
Lipsa flexibilitatii T ——— 2600
Mentinerea calmului in. . IE——— 220
Dificultati in intelegerea. . n———————— 1200
Perceptia ca unele situatii. . m——— 10%
Abateri de la sarcini  —————————— 16%
Dificultati de concentrare. . I———————— 14%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 4. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 6. ,,Adaptarea la
schimbirile din perioada tranzitiei” (experiment de constatare)
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Rezultatele statistice prezentate in Fig. 4 demonstreaza faptul ca lipsa de
flexibilitate si dificultatea de a mentine calmul in situatii dificile reprezinta cele mai
semnificative dificultati privind adaptarea la schimbarile survenite in perioada
tranzitiei. A fost stabilit cd 26% dintre CDD nu sunt flexibili, intdmpina dificultati in a
se adapta la noi situatii, cerinte sau schimbari organizationale, 22% dintre respondenti
nu pot fi calmi in situatii tensionate, 14% dintre CDD au dificultdti de concentrare
asupra noului, iar 12% au dificultati in intelegerea deciziilor conducerii. In continuare,
pentru stabilirea categoriilor de rezistentd la schimbare progresive din mediul scolar
si corelarea acestora cu nivelul de adaptare profesionald si pentru a acumula
materialul constatativ privind optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD
in mediul scolar, am inclus in setul instrumentelor de cercetare Chestionarul 2.
Adaptarea profesionala la schimbarile progresive din mediul scolar, adaptat si validat
de E. Tarna dupa A. Chelcea [6]). Prin deductia logica si interpretarea comparativa a
datelor am grupat categoriile de rezistenta la schimbare progresive in functie de
impactul lor asupra nivelului de adaptare profesionald. Astfel, cu cdt rezistenta la
schimbarile progresive este mai micd, cu atat nivelul de adaptare profesionala este mai
inalt si invers (Fig.5).

Distributia categoriilor de rezistenti la schimbarile
progresive corelate cu nivelul de adaptare
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Figura 5. Distributia categoriilor de rezistenti la schimbarile progresive corelate
cu nivelul de adaptare profesionala (experiment de constatare)

Studiul realizat si analiza comparativd confirmd urmatoarea distributie
sintetizata (Fig. 5 si Fig. 6): 1) Categoria . (8%) + Categoria Il. (15%) = 23% - Nivel
inalt de adaptare profesionala; 2) Categoria Ill. (33%) = 33% - Nivel mediu de
adaptare profesionald; 3) Categoria 1V. (27%) + Categoria V. (17%) = 44% - Nivel

scazut de adaptare profesionala.
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Nivel de adaptare profesionala
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Figura 6. Distributia nivelului de adaptare profesionala
(experiment de constatare)

Utilizand scala de evaluare de la 1 la 5, unde nivelul de adaptare profesionala
(AP) a fost clasificata drept: nivel scazut de AP (cu un prag/valoare reprezentativa de
<1.5), nivel mediu de AP (cu un prag/valoare reprezentativa de < 2.00) si nivel ridicat
de AP (cu un prag/valoare reprezentativa la > 2.50). Asadar, rezultatele constatative
oferd o imagine clara asupra nivelului scazut de adaptare profesionald a CDD in mediul
scolar (44%), subliniind imperativul implementarii unui Program de mentorat.
Constatam ca doar o mica parte dintre CDD sunt cu nivel inalt de adaptare
profesionala (23%), insumand 8% din Categoria I si 15% din Categoria II,
demonstrand o rezistentd minima sau scizutd la schimbarile progresive din mediul
scolar, dar chiar si in aceste categorii existd unele dificultati vizand optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

Capitolul 3 include o descriere a Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Programul de
mentorat are la baza Modelul pedagogic proactiv (Fig.1). Scopul Programului de
mentorat consta in optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD Tn mediul
scolar. Programul de mentorat include o descriere detaliatd a procesului de selectie
a mentorilor, modelul portofoliului de lucru, ,Matricea de analizd a optimizarii
procesului de adaptare profesionald pentru mentori”, ,,Grild de optimizare a adaptarii
profesionale a CDD in mediul scolar”, ,,Structura tematica a sesiunilor de mentorat,
corelati cu cele 8 DAP si indicatorii prestabiliti”. Tn experimentul formativ au participat
20 de mentori, cadre didactice cu minimum 5 ani de experienta, selectati in baza
criteriilor predefinite. Pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD
in mediul scolar pe dimensiunile si indicatorii prestabiliti, au fost organizate 20 de
ateliere de lucru pentru 20 de mentori si 97 de CDD, incluse in Programul de mentorat.

Experimentul de control a fost efectuat in vederea validérii Programului de
mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD.
Analiza calitativa si cantitativa a rezultatelor reprezentate in Fig. 7 pune in evidenta
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schimbarile pozitive care au survenit dupa implementarea Programului de mentorat pe
DAP 1. ,Bundstarea emotionala si fizica la locul de munca”.

DAP 1. Bunastare emotionala si fizica la locul de
munca

Nivel ridicat de energie, calm.. =6% 62%
Mentinerea instabila a.. m20%%6%
Afectarea starii de spirit de.. m9% 2%
Nervozitate la decizii rapide =28% 14%
Oboseald pronuntatd =879% 16%

0% 20%  40% 60% 80%

Experiment de constatare Experiment de control

Figura 7. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 1.
»Bunistarea emotionala si fizica la locul de munca”

Rezultatele postformative demonstreazd modificari substantiale pentru toti
indicatorii pe DAP 1., Bunistarea emotionali si fizica la locul de munca”. In acest sens,
prevalenta oboselii pronuntate a scazut semnificativ, ajungand de la 37% la 16%.
Aceastd diminuare subliniaza eficacitatea interventiilor mentorului, care au vizat
strategii de adaptare profesionala prin oferirea de suport individual, contribuind astfel
la optimizarea procesului de adaptare profesionala si la atenuarea dificultatilor initiale.
Similar, nervozitatea la decizii rapide a inregistrat o diminuare considerabila, fiind
prezenta la doar 14% dintre CDD in comparatie cu 28% inregistrate in experimentul
de constatare. Tn acest context, cel mai semnificativ indicator al eficientei Programului
de mentorat este cresterea exponentiala a procentului de CDD care au inregistrat un
nivel ridicat de energie, calm si rezilienta emotionala, de la 6% la 62%. Aceste
rezultate demonstreazd un impact pozitiv substantial al Programului de mentorat
asupra bunastarii emotionale si fizice la locul de munca a CDD.

Analiza comparativa a rezultatelor din Fig. 8 permite s conchidem ca, in
urma aplicdrii Programului de mentorat, s-au produs schimbari semnificative,
demonstrand o imbunatatire marcanta a optimizarii procesului de adaptare profesionala
a CDD in mediul scolar. Din cele expuse in Fig.8, observam ca in experimentul de
constatare, 18% dintre CDD nutreau o senzatie de excludere, iar 16% se raportau
excesiv la asteptarile celorlalti. Aceste procente indicau o preocupare semnificativa
fatd de perceptia colegilor si un risc de marginalizare. Dupa interventia mentorului,
observam o scddere semnificativa a acestor indicatori: senzatia de excludere a coborat
la 2%, iar raportarea excesiva la asteptarile celorlalti a scazut la 4%. Aceastd
diminuare substantiald subliniaza rolul mentoratului in construirea unui mediu de
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suport, facilitaind optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD 1n mediul
scolar.

DAP 2. Adaptarea la cultura mediului scolar

Sentiment de apartenenta la..
Preocuparea doar pentru..
Analiza comparativa a..
Raportarea la asteptarile. .

;mq*"

Dificultati in relationarea si.. !
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Experiment de constatare m Experiment de control

Figura 8. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 2.
»Adaptarea la cultura mediului scolar ”

De asemenea, analiza comparativd a datelor demonstreaza o ameliorare
semnificativd a dificultatilor relationale. Procentul CDD care aveau dificultati in
relationarea §i colaborarea cu colegii a scazut de la 12% la 2%. Similar, dependenta
de apreciere a colegilor s-a redus de la 12% la 4%. Aceste schimbari pozitive indica
faptul ca Programul de mentorat a facilitat dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
interactiune, contribuind la construirea unor relatii profesionale colaborative si la
eficientizarea adaptarii profesionale in grupul de munca.

Analiza comparativa a rezultatelor prezentate in Fig. 9 demonstreaza o
schimbare progresiva la nivelul intregului lot experimental, confirmand modificari
cantitative si calitative ale indicatorilor prestabiliti pe DAP 6. ,,Adaptarea la schimbarile
progresive”.

DAP 6. Adaptarea la schimbarile progresive

4% 0
Mentinerea calmului in.. =5 06 i 86%
Perceptia ca unele situatii nu %0/0 1020;/0

Dificultati de concentrare pe.. 2% 4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Experiment de control Experiment de constatare

Figura 9. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 6.
»Adaptarea la schimbarile progresive”
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Analiza comparativa a datelor din Fig. 9 demonstreaza o reducere semnificativa
a CDD care manifestau lipsa vadita de flexibilitate, de la 26% inregistrat in
experimentul de constatare la 4% n experimentul de control. De asemenea, mentionim
ca, daca in experimentul de constatare numarul debutantilor care ramdaneau calmi in
situatiile dificile era de 22%, in experimentul de control atestam o majorare
semnificativa la 86%. Aceastd crestere a influentat pozitiv dinamica optimizarii
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Rezultatul indica o
eficienta sporitd a Programului de mentorat, contribuind pozitiv la dinamica optimizarii
procesului de adaptare profesionala.

Analiza calitativa si cantitativd a rezultatelor experimentale reprezentate in
Fig.10 scot in evidentd dinamica schimbarilor care au rezultat dupa implementarea
Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar.

Dinamica schimbarilor postformative
60%

0,
40% ® Experiment de

0 46%
20% 40/0 E - H constatare
0% W

. Experiment de control

Figura 10. Distributia comparativa a categoriilor de rezistenti la schimbarile
progresive in raport cu nivelul de adaptare profesionala

Distributia comparativa a rezultatelor din Fig. 10 permite sd conchidem ca in
urma aplicarii Programului de mentorat se atesta o reconfigurare semnificativ dinamica
a optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Asadar, in
experimentul de constatare, distributia respondentilor indica o predominanta a
nivelurilor medii si scazute de adaptare profesionala. Ca rezultat al implementarii
Programului de mentorat, ponderea respondentilor din Categoria 1. Rezistentd minimd
— Nivel inalt de adaptare profesionala a crescut de la 8% la 40%. Comparativ,
Categoria Il. Rezistenta scazuta — Nivel Tnalt de adaptare profesionala a inregistrat o
crestere de la 15% la 46%. Asadar, 86% dintre respondenti au demonstrat un nivel
inalt de adaptare profesionald, confirmand impactul pozitiv al Programului de
mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD n
mediul scolar. In paralel, categoriile caracterizate prin rezistenta ridicata si rezistenta
maxima au cunoscut scaderi semnificative: Categoria Ill. Rezistenta medie — Nivel
mediu de adaptare profesionald a scazut la 33% la 8%, Categoria 1V. Rezistentd
ridicatd — Nivel scazut de adaptare profesionala a scazut de la 27% la 4%, Categoria
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V. Rezistenta maxima — Nivel scazut de adaptare profesionala a scazut de la 17% la
2%. Rezultatele confirma eficienta Programului de mentorat din perspectiva optimizarii
procesului de adaptare a CDD 1n mediul scolar.

Analiza datelor prezentate Tn Fig. 11 releva schimbari semnificative la nivelul
intregului lot experimental. Astfel, Tn experimentul de constatare, 44% dintre CDD
inregistrau un nivel scdzut de adaptare profesionala (AP). O reducere semnificativa a
acestui procent a fost obtinuta in experimentul de control, doar 6% dintre respondenti
au un nivel scazut de AP. Remarcam o diferenta importanta si la nivelul mediu de
adaptare profesionala: 33% din participantii din experimentul de constatare au atins
acest nivel, comparativ cu doar 8% in experimentul de control. Datele atesta o evolutie
pozitiva postformativd, cea mai vizibila la nivelul inalt de adaptare profesionala.
Procentul respondentilor care au atins acest nivel a crescut semnificativ, de la 23%
inregistrat Tn experimentul de constatare, la 86% in experimentul de control.

Nivel de adaptare profesionala

Nivel scazut de AP #%..6% 44%
Nivel mediu de AP ==..8% 33%
Nivel inalt de AP 3% 86%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Experiment de control Experiment de constatare

Figura 11. Distributia comparativa a nivelului de adaptare profesionala

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Analiza deductiva a studiului prezentat subliniazad importanta optimizarii
procesului de adaptare a CDD, sintetizind urmatoarele concluzii generale:

1. Intr-un cadru analitic comprehensiv au fost formulate argumente stiintifice
pentru fundamentarea epistemologica si identificarea reperelor teoretico-metodologice
privind optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. in
urma analizei conceptelor de optimizare, adaptare profesionald, mentorat, cadre
didactice debutante, mediul scolar, a fost stabilit ca optimizarea adaptarii profesionale
reprezintd un proces dinamic de evolutie, fie initiat activ, fie impus de circumstante,
prin care CDD trebuie sd-si imbunatateasca pozitia in mediul scolar, presupunand
abilitati de schimbare, invatare si dezvoltare. Generalizarea cadrului conceptual al
cercetarii a permis sd constatdm cd implementarea unui Model pedagogic proactiv si a
unui Program de mentorat ar oferi sprijin individualizat, indrumare si modele de bune
practici, contribuind astfel la prevenirea inadaptarii, la remedierea dificultatilor
intampinate si la valorificarea potentialului debutantului.
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2. Tn contextul analizei comparative a politicilor nationale si internationale pentru
adaptarea profesionald optima a CDD a fost identificatd necesitatea de a crea un cadru
strategic coerent. Au fost aduse argumente care justificd elaborarea de programe
specializate de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD
in mediul scolar.

3. Analiza orientdrilor teoretice nationale si internationale au demonstrat ca
optimizarea procesului de adaptare profesionalda a CDD in mediul scolar reprezinta un
proces complex si dinamic, influentat de diversi factori individuali, organizationali,
socioprofesionali si socioeconomici. Au fost sistematizate teoriile carierei si dezvoltarii
profesionale pentru a sintetiza perspectivele optimizarii procesului de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar. Au fost identificate si analizate 8 dimensiuni ale
adaptarii profesionale (DAP), incluzand si o analizd a factorilor si indicatorilor
prestabiliti pentru fiecare dimensiune.

4. Bazandu-ne pe metodele de evaluare si strategiile de adaptare, am stabilit ca
optimizarea procesului de adaptare profesionala pentru CDD necesitd o combinatie de
strategii individuale din categorii: cognitive, emotionale, comportamentale si proactive.
Au fost aduse argumente ca procesul optim de adaptare este un ciclu continuu de
evaluare-suport-evaluare, unde mentorul are un rol fundamental de suport. Au fost
analizate modele si practici de suport pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala: Modelul explicativ-interpretativ al angajatului in mediul organizational,
Modelul adoptarii bazate pe preocupari, Modelul de adaptare propus de R. Lazarus si
S. Folkman, Modelul de adaptare al constructiei carierei (CCMA), Modelul adaptarii
la munca (Minnesota Theory of Work Adjustment — TWA.

5. Pe baza modelelor si practicilor de suport analizate, a fost conceptualizat si
proiectat Modelul pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar (Fig. 1), avand ca scop
pentru elaborarea Modelului pedagogic proactiv de a oferi mentorilor si CDD o
reprezentare grafica, structuratd pe 4 etape, in raport cu factorii si indicatorii necesari
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.
Structura Modelului pedagogic proactiv, reprezinta un sistem flexibil, menit sa fie
ajustat la evolutia nevoilor de adaptare profesionala ale CDD.

6. A fost prezentat esantionul experimental si descrise instrumentele de evaluare:
Chestionarul 1 Evaluarea nivelului de adaptare profesionald in raport cu dimensiunile
si indicatorii prestabiliti (Tradus si validat de E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P.
Cudasev [73]); Chestionarul 2 Adaptarea profesionala la schimbarile progresive din
mediul scolar (Adaptat si validat de E. Tarna dupa A. Chelcea [6]). A fost prezentat
planul de actiuni investigative, fiind identificate opt dimensiuni ale adaptarii
profesionale (DAP 1-8), factorii si indicatorii prestabiliti pentru fiecare dimensiune.
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7. A fost investigatd experimental dinamica optimizarii procesului de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar. Rezultatele experimentului constatativ au
evidentiat cd majoritatea CDD se confruntd cu dificultati semnificative pentru toti
indicatorii nominalizati, pe fiecare dintre cele 8 DAP. Spre exemplu, 37% dintre CDD
simt oboseala intensa la locul de muncd; 28% sunt nervosi atunci cand trebuie sd ia
decizii rapide (DAP 1); 28% dintre CDD simt o nesigurantd pentru indeplinirea
eficienta a sarcinilor de lucru (DAP 4); 36% dintre CDD au dificultati in stabilirea
relatiilor eficiente si gestionarea conflictelor, ceea ce indicad un obstacol semnificativ in
optimizarea procesului de adaptare profesionala (DAP 5); 22% dintre CDD nu pot fi
calmi in situatii tensionate, ceeca ce afecteazd negativ optimizarea procesului de
adaptare profesionala, deoarece noile roluri si medii de lucru pot genera stres si
incertitudine (DAP 6). S-a constatat ca 67% dintre CDD anticipeazd foarte des
dificultati majore in procesul de adaptare profesionala la schimbarile progresive din
mediul scolar in absenta unui mentor, in timp ce 22% resimt aceastd nevoie des.
Rezultatele constatative au oferit o imagine clard asupra nivelului de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar: nivel scazut - 44%; nivel mediu - 33%; nivel Tnalt
- 23%, subliniind imperativul implementarii Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante.

8. Prin implementarea Programului de mentorat am urmarit optimizarea
procesului de adaptare profesionald in mediul scolar a celor 97 de CDD, cu sprijinul a
20 de mentori, asigurandu-le un suport teoretic-aplicativ. Programul de mentorat a fost
elaborat pe baza resurselor stiintifice nationale si internationale analizate, avand la baza
Modelul pedagogic proactiv si deductiile rezultate din constatarile detaliate a nivelului
de adaptare profesionald. Programul de mentorat include o descriere a selectarii
mentorilor si a portofoliului de lucru. Programul a inclus 20 de ateliere de lucru
organizate pentru cei 20 de mentori si cele 97 de CDD implicate, desfasurate 12 sesiuni
de mentorat, in grupuri de lucru. Structura tematica a sesiunilor de mentorat s-a bazat
pe cele 8 DAP, pe factorii si indicatorii prestabiliti pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionala.

9. Implementarea Programului de mentorat a avut ca rezultat schimbari la nivelul
lotului experimental, demonstrand o dinamica a optimizérii procesului de adaptare
profesionala a CDD pe cele 8 DAP. Spre exemplu, rezultatele postformative au
demonstrat Tmbunatatiri semnificative pentru bundstarea emotionala si fizica a
cadrelor didactice debutante (DAP 1). S-au inregistrat scaderi notabile ale oboselii (de
la 37% la 16%) si a nervozitatii la decizii rapide (de la 28% la 14%). Majoritatea CDD
au manifestat un nivel ridicat de energie, calm si rezilientd emotionala, care a crescut
exponential, de la 6% la 62%, confirmand eficacitatea programului de mentorat.
Analiza comparativa a datelor a demonstrat o reducere a numdarului CDD care
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nregistrau abateri de la sarcinile de lucru, de la 16% (experiment de constatare) la 4%
(experiment de control) si a CDD care manifestau o lipsd vadita de flexibilitate, de la
26% Tnregistrat Tn experimentul de constatare la 4% Tn experimentul de control (DAP
6). In urma aplicarii Programului de mentorat, a fost identificatd o reconfigurare
dinamica a procesului de adaptare profesionald a CDD. Ponderea CDD din Categoria
I. Rezistentd minima - Nivel 1nalt de adaptare profesionala a crescut de la 8% la 40%.
Si Categoria II. Rezistenta scdzuta - Nivel inalt de adaptare profesionald a inregistrat o
crestere de la 15% la 46%. Astfel, 86% dintre CDD au demonstrat un nivel inalt de
adaptare profesionald, confirmdnd impactul pozitiv al Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante, elaborat Tn baza Modelului pedagogic proactiv.

10. Problema stiintifica a cercetarii a fost solutionata prin elaborarea si validarea
Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante, In baza Modelului pedagogic proactiv
(Fig. 1). in final, trebuie si mentiondm ci oricat de riguroasi ar fi o cercetare, aceasta
nu poate evita anumite limite, precum dimensiunea restrinsa a esantionului (97 de
CDD si 20 de mentori) sau validitatea externd (conducerea scolii, colegii, situatia
personald), insd aceste limite nu invalideaza valoarea fundamentala a studiului, ci doar
subliniazd importanta interpretarii rezultatelor cercetarii.

RECOMANDARI

o Sugestii privind potentiale directii viitoare de cercetare:

1. Organizarea unui studiu longitudinal ar permite sa identificim evolutia
profesionala a acelorasi CDD pe parcursul a 5 ani de activitate, evaluand daca nivelul
inalt de adaptare profesionald si schimbdarile pozitive pe DAP 1-8 obtinute in
experiment se mentin sau variaza.

2. Organizarea unei cercetiri comparative ar permite si testaim eficienta
Modelului pedagogic proactiv si a Programului de mentorat in scoli cu profiluri diferite
(de exemplu, scoli rurale versus urbane, scoli cu performante academice ridicate versus
scazute).

o  Propuneri de utilizare a rezultatelor obtinute in domeniile sociocultural si
economic:

3. Modelul pedagogic proactiv si Programul de mentorat pot fi adaptate si extinse
in alte domenii socioculturale si profesionale pentru a sprijini tinerii, voluntarii etc.

4. Extinderea si implementarea Modelului pedagogic proactiv si a Programului
de mentorat in companii ar putea optimiza atit adaptarea, cat si integrarea noilor
angajati, reducand rata de fluctuatie a personalului, costurile de recrutare si formarea
profesionald, astfel dezvoltdnd cultura mentoratului si contribuind la o economie
stabila.
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ADNOTARE
GORAS Mariana ,,Optimizarea procesului de adaptare profesionali a cadrelor didactice dlebutante
Tn mediul scolar”, tezi de doctor in stiinte ale educatiei, Chisiniu, 2025

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (163 surse), adnotari
(romana si englezd), 7 anexe, 145 de pagini text de baza, 27 figuri, 10 tabele, lista abrevierilor. Rezultatele obtinute
sunt publicate in 16 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: optimizare, adaptare, adaptare profesionala, cadre didactice debutante, mediul scolar, mentor,
mentorat, dimensiuni ale adaptarii profesionale, factori, indicatori, optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei

Scopul cercetirii consta in conceptualizarea teoretico-metodologica, elaborarea si validarea Programului de
mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar.

Obiectivele cercetarii: analiza epistemologicd si identificarea reperelor teoretico-metodologice privind
optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; evaluarea si
sintetizarea modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala
a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; conceptualizarea si proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; investigarea
experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar; validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a
cadrelor didactice debutante

Noutatea si originalitatea stiintifici a cercetarii: fundamentarea teoretico-metodologica privind optimizarea
procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; evaluarea si sintetizarea
modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar; conceptualizarea si valorificarea Modelului pedagogic proactiv pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante; elaborarea si validarea
experimentala a Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a
cadrelor didactice debutante.

Rezultatele stiintifice principiale sunt consemnate n: proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante; sintetizarea practicilor de mentorat
privind optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar; determinarea experimentald a
dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar si validarea
Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante.

Semnificatia teoreticii a cercetiirii constd in: definirea conceptului de optimizare a procesului de adaptare
profesionald; analiza comparativa a politicilor nationale si internationale pentru adaptarea profesionala a cadrelor
didactice; identificarea reperelor teoretice necesare optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul
scolar; proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a
cadrelor didactice debutante; identificarea a 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP) si a indicatorilor specifici
acestora; sintetizarea modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar; elaborarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului
de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Valoarea aplicativa a cercetiirii: constatarea nivelului de adaptare profesionald in raport cu DAP si
indicatorii prestabiliti; stabilirea categoriilor de rezistenta la schimbare din mediul scolar si corelarea acestora cu
nivelul de adaptare profesionald; investigarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar; validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul experimentului pedagogic, desfasurat in
institutiile de invatdmant primar si secundar general din 16 raioane si 2 municipii ale Republicii Moldova, cu
participarea a 117 respondenti; 97 de cadre didactice debutante si 20 de mentori.
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ANNOTATION
GORAS Mariana ,,Optimization of the professional adaptation process of novice teachers in the
school Environment”. Thesis of doctor in sciences educational, Chisinau, 2025.

Thesis structure: Introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography
(163 sources), annotations (Romanian and English), 7 appendices, 145 pages of core text, 27 figures, 10 tables, list
of abbreviations. The results obtained are published in 16 scientific papers.

Keywords: optimization, adaptation, professional adaptation, novice teachers, school environment,
mentor, mentoring, dimensions of professional adaptation, factors, indicators, optimization of the professional
adaptation process.

Field of study: General Theory of Education.

Investigation purpose of the research is to conceptualize theoretically and methodologically, develop
and validate the Mentoring Program from the perspective of optimizing the professional adaptation process of novice
teachers in the school environment.

Research objectives: epistemological analysis and identification of theoretical and methodological
benchmarks for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school environment;
evaluation and synthesis of support models and mentoring practices for optimizing the professional adaptation
process of novice teachers in the school environment; conceptualization and design of a proactive pedagogical Model
for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school environment; experimental
investigation of the dynamics of the professional adaptation process for novice teachers in the school environment;
validation of the Mentoring Program for optimizing the professional adaptation process of novice teachers.

Scientific novelty and originality of the research: theoretical and methodological foundation for
optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school environment; valuation and synthesis
of support models and mentoring practices for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in
the school environment; conceptualization and utilization of a proactive pedagogical Model for optimizing the
professional adaptation process of novice teachers; development and experimental validation of the Mentoring
Program for optimizing the professional adaptation process of novice teachers.

Main scientific results are reflected in: the design of a proactive pedagogical Model for optimizing
the professional adaptation process of novice teachers; the synthesis of mentoring practices for optimizing the
professional adaptation process of novice teachers in the school environment; the experimental determination of the
dynamics for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school environment; the
validation of the Mentoring Program for optimizing the professional adaptation process of novice teachers.

Theoretical significance of the research: defining the concept of optimizing the professional
adaptation process; comparative analysis of national and international policies for the professional adaptation of
teachers; identification of theoretical benchmarks necessary for optimizing the professional adaptation process of
novice teachers in the school environment; the design of a proactive pedagogical Model for optimizing the
professional adaptation process of novice teachers; the identification of 8 dimensions of professional adaptation
(DPA) and their specific indicators; the synthesis of support models and mentoring practices for optimizing the
professional adaptation process of novice teachers in the school environment; the development of the Mentoring
Program for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school environment.

Applied value of the research: determining the level of professional adaptation based on the pre-
established DPAs and indicators; establishing the categories of resistance to change in the school environment and
correlating them with the level of professional adaptation; experimental investigation of the dynamics of the
professional adaptation process for novice teachers in the school environment; validation of the Mentoring Program
for optimizing the professional adaptation process of novice teachers.

The implementation of the scientific results was carried out within a pedagogical experiment,
conducted in primary and secondary general education institutions from 16 districts and 2 municipalities of the
Republic of Moldova, with the participation of 117 respondents: 97 novice teachers and 20 mentors.
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