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ADNOTARE

Gidilica Constantin
»Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice”.
Teza de doctor in stiinte economice, Chisiniu, Republica Moldova, 2024

Structura tezei: Teza este constituitd din introducere, trei capitole, concluzii generale,
bibliografie (196 de surse). Lucrarea contine 146 pagini de text de baza, 39 figuri, 19 tabele.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 10 lucrari stiintifice.

Cuvintele cheie: management, negociere, valorificare, sistem, dezvoltare, situatie atipica,
inovatie, optimizare si modelare.

Scopul cercetirii consta in intelegerea si identificarea metodei de negociere, de
aimbunatatire a negocierilor in conditii atipice, si dezvoltarea managementului negocierilor pentru
mediul de afaceri provocat de schimbari neasteptate, incertitudine si provocari complexe.

Obiectivele cercetarii sunt structurate in trei directii fundamentale, fiecare din ele avand un
scop specific si clar definit in contextul cercetarii, privind dezvoltarea managementului
negocierilor 1n afaceri in conditiile situatiilor atipice. Aceste directii 1si propun sa aducd in prim-
plan aspecte teoretice, principii esentiale si modalitati inovatoare de abordare a negocierilor, in
contextul specific al mediului de afaceri din Republica Moldova, precum si sa analizeze si sa
sintetizeze conceptul de negociere in cadrul teoriilor economice si manageriale existente.
Identificarea si definirea principiilor fundamentale de negociere sunt esentiale in gestionarea
situatiilor atipice din mediul de afaceri, dezvoltarea unor abordari inovatoare si eficiente pentru
negocierile din mediul de afaceri din Republica Moldova in situatii atipice.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in fundamentarea si argumentarea stiintifica a
contributiilor semnificative domeniul managementului si negocierilor. Prezentarea modalitatilor
de gestionare a situatiilor atipice in cadrul companiilor din RM, elaborarea analizei SWOT a
procesului de negociere in conditii atipice, elaborarea metodei de negociere pentru imbunatatirea
procesului, aplicabilitatea acesteia, precum si contributia la dezvoltarea negocierilor in conditii
atipice pentru mediului de afaceri.

Problema stiintificA importantad solutionatd in cercetare constd in dezvoltarea
managementului negocierilor prin abordarea planificarii eficiente de catre un negociator cu
abilitati si competente adaptate la conditiile situatiilor atipice, pentru desfasurarea optima a
procesului de management al negocierilor in cadrul organizatiilor ce se confrunta cu situatii
atipice. Aceasta implicd explorarea modului in care abordarile traditionale de negociere pot fi
ajustate si Imbunatatite, pentru a raspunde schimbarilor imprevizibile si pentru a profita de
oportunitatile emergente.

Semnificatia teoretica a cercetarii rezida din contributia pentru stiintd adusa domeniului
managementului si practicilor de afaceri, aducand contributii substantiale la intelegerea si
optimizarea procesului de negociere in contexte complexe si dinamice.

Valoarea aplicativa a lucrarii se bazeaza pe: instrumente practice pentru profesionisti care
pot fi implementate in domeniul afacerilor si al negocierilor pentru a aborda cu succes provocarile
situatiilor atipice, optimizarea performantei organizationale, contribuind la atingerea obiectivelor
si la obtinerea succesului in mediul de afaceri prin inovare si adaptabilitate. Lucrarea ofera
modalitdti prin care acestia pot rdspunde la schimbarile rapide si imprevizibile din mediul de
afaceri, abordand situatiile atipice ca oportunitati de a obtine avantaje competitive. Teza sustine
aplicarea metodei de negociere in conditii atipice personalizate pentru fiecare companie in functie
de capacitatea manageriala.

Implementarea rezultatelor stiintifice.

Prin actele de implementare a rezultatelor cercetarii.



ANNOTATION
Gidilica Constantin
»,Development of business negotiation management in atypical situations”
Doctoral Thesis in economical sciences, Chisinau, 2024

Thesis structure: The thesis consists of an introduction, tree chapters, general conclusions,
bibliography (196 sources). The paper contains 146 pages of basic text, 39 figures, 19 tables.

The results are published in 8 scientific papers.

Keywords: management, negotiation, valorisation, system, development, atypical situation,
innovation, optimisation and modelling.

Aim of the research The aim is to understand and identify the method of negotiation to
improve negotiations in atypical conditions and to develop negotiation management for the
business environment caused by unexpected changes, uncertainty and complex challenges

Research objectives are structured in three fundamental directions, each having a specific
and clearly defined purpose in the context of research on the development of management of
business negotiations under atypical situations. These directions aim to bring to the fore theoretical
aspects, essential principles and innovative ways of approaching negotiations in the specific
context of the business environment of the Republic of Moldova, to analyze and synthesize the
concept of negotiation within existing economic and managerial theories, the identification and
defining the fundamental principles of negotiation that are essential in managing atypical situations
in the business environment, developing innovative and effective approaches for negotiations in
the business environment in the Republic of Moldova in atypical situations.

Scientific novelty and originality, consists in the substantiation and scientific
argumentation of significant contributions to the field of management and negotiations. The
presentation of the ways of managing atypical situations within the companies of the Republic of
Moldova, the development of the SWOT analysis of the negotiation process in atypical conditions,
the development of the negotiation method for improving the process, its applicability, the
contribution to the development of negotiations in atypical conditions for the business
environment.

Important scientific problem addressed in the research consists in the development of
negotiation management by approaching effective planning by a negotiator with skills and
competencies adapted to the conditions of atypical situations, for the optimal development of the
negotiation management process in organizations facing atypical situations. This involves
exploring how traditional negotiation approaches can be adjusted and improved to meet
unpredictable changes and take advantage of emerging opportunities.

Theoretical significance of the research resides in the contribution to management science
and business practices, making substantial contributions to understanding and optimizing the
negotiation process in complex and dynamic contexts

The applicative value of the work is based on: practical tools for professionals that can be
implemented in business and negotiation to successfully address the challenges of atypical
situations, optimising organisational performance, contributing to achieving goals and success in
the business environment, innovation and adaptability, the thesis provides ways in which they can
respond to rapid and unpredictable changes in the business environment, increasing
competitiveness by addressing atypical situations as opportunities to gain competitive advantage,
the thesis supports the development of tailored strategies that can give organisations an edge over
the competition.

Implementation of scientific results.

Through the acts of implementation of the research results



AHHOTALIUA

I'siminmnka Koncrantug
«Pa3BuTHE YIIpaBlieHUs AEIOBBIMU MIEPETOBOPAMU B HETUIIUYHBIX CUTYAIHSIX)»
JlokTopckast guccepTarus B 00JaCTH IKOHOMHUECKUX Hayk, Kummnes, 2024 1.

Crpykrypa auccepranuu: Jluccepramus COCTOMT W3 BBEIEHUS, TPEX TIaB, OOIIUX
BBIBOJIOB, crmucka juTeparypbl (145 wuctounukoB). B pabote comepxkutcs 143 cTpaHHIlbI
OCHOBHOTO Tekcra, 39 pucyHkoB, 19 Ttabmun. PesympraTtsl omyOiukoBansl B 10 HaydHBIX
MyOJIUKAITUSX.

KuroueBble cj10Ba: yrpaBieHHE, IEPETOBOPHI, MOBBIIICHIE [IECHHOCTH, CUCTEMA, Pa3BUTHE,
HETUIHNYHAs CUTYallusl, THHOBALIMHU, ONITUMHU3ALINS U MOJIETTUPOBAHUE.

Leab ucciie10BaHUS— TIOHATH U ONIPEICTUTH METO] BEICHUS IEPETOBOPOB ISl YITyUIIICHUS
MIEPErOBOPOB B HETUITMYHBIX YCIOBHUSIX U Pa3paboTaTh MEHEIKMEHT MEPErOBOPOB ISl 1€T0BOM
Cpelbl, BBI3BAHHOW HEOXKUJAHHBIMA HM3MEHEHUSIMH, HEOINPEICICHHOCTRI0O M CIOKHBIMU
npoOseMamH.

3agauyu ucciiel0BaHUsl CTPYKTYPHPOBAHBI 110 TpeM (QyHIaMEHTaJIbHBIM HANPABICHUSIM, KOKI0E
13 KOTOPBIX UMECT KOHKPETHYIO U YETKO C(l)OpMYJ'H/IpOBaHHyIO ICJIb B KOHTCKCTE UCCIICAOBAHUA pa3BUTHUA
YIpaBJICHUA ACIIOBBIMH NIEPECTOBOPAMHU B HCTUIIMYHBIX CUTYyallUAX. Ot HaIpaBJICHUA HAIIPABJICHBI Ha TO,
9TOOBI BBIABUHYTH Ha Hepe}lHI/Iﬁ IJ1aH TCOPETUICCKUC aCIICKThbl, OCHOBHBLIC ITPUHIMWIIEI U HHHOBAITUOHHBIC
CITI0COOBI noaxonaa K meperoBopaM B KOHKPETHOM KOHTCKCTC ,[[e.]'[OBOﬁ Cpeabl PeCHy6J’IHKI/I MOJ'I,Z[OBa,
npoaHajIu3nupoBaThb u CHUHTE3UPOBAThH KOHICIIITUIO EpETOBOPOB B paMKax CYIIECTBYIOIIUX
OKOHOMUYECKUX U YIIPABJICHYECKUX TCOpI/Iﬁ, BBISIBJICHUC W OIIPEACIICHUE OCHOBOIIOJIAraronX IMpUHIIUIIOB
BE€ACHHA NEPETOBOPOB, KOTOPHIC HeO6XO[II/IMI)I IJIA ynpaBJICHUS HCTUIMWYHBIMU CUTyallUIMH B HCHOBOﬁ
cpene, pa3pabdOTKa WHHOBAIIMOHHBIX W 3(PQEKTHUBHBIX MOIXOJOB K TEpEroBopaM B JEJOBOH cpene
PCCHy6HI/IKI/I MOHILOBa B HCTUIIMYHBIX CUTYallUAX.

Hayynasi HOBM3HA M OPHUIMHAJBHOCTH 3aKIIOYaeTCs B OOOCHOBAaHMM M HAay4HOMU
apryMeHTAIlMU 3HAYUTEIHHBIX BKJIAJIOB B 00J1aCTh MEHEKMEHTA M IeperoBopoB. [Ipe3eHTarmmst
CIOCcOOOB YIpaBJICHHUS HETUMHYHBIMU CUTYyallUsSIMU BHYTpU KommaHui PecnyGmmku Monnosa,
pazpadorka SWOT-ananu3a meperoBOpHOro mpoliecca B HETUIMMYHBIX YCIOBHSX, pa3paboTka
METOJla TEepPEroBOpOB [Js YAyUYIIEHHS IMpolecca, €ro MPUMEHUMOCTb, BKJIAJ B pPa3BUTHE
MIEPETOBOPOB B HETUITUIHBIX IS IEJIOBOM CPE/IbI YCIOBHSIX.

Baxnass HayuyHas npodJiema, paccMarTpuBaeMmas B HCCICIOBAHUH, 3aKIIOYacTCs B
pa3paboTKe ynpaBiieHHUs IMEPErOBOPaMH Ha OCHOBE MOJX0Ja K 3(PPEKTUBHOMY IIAHUPOBAHHUIO
MePETOBOPIIHKA, 00JIAJAIOIET0 HAaBBIKAMU W KOMIETCHIIMSIMHY, aTJalTHPOBAHHBIMU K YCIOBHUSIM
HETUIUYHBIX CHTYAIMH, JJI1 ONTHMAIBHOTO Pa3BHUTHS MPOIECCa YIPABICHUS TEPErOBOPaMH B
OpTraHHU3aIUAX, CTAIKUBAIOIIMXCS C HETUIMMMYHBIMUA CUTYAIlUSIMU. DTO TPEIoiiaraeT Hu3ydeHHe
TOT0, KaK MOKHO CKOPPEKTHPOBATH M YITYUIIHTh TPAAUIIHOHHBIC TIOXOBI K IEPETOBOPaM, YTOOBI
OHH COOTBETCTBOBAIIA HEMPEICKa3yeMbIM U3MEHEHHSIM M UCIIOJIb30BalId HOBBIE BO3MOXHOCTH.

Teopernueckass 3HAYMMOCTH MCCJI€IOBAHUSI 3aKIIOYaeTCsl BO BKJIaJ€ B HAyKy
yhnpaBieHUs: W OW3HEC-NPaKTUKYy, BHECEHUHM CYIIECTBEHHOTO BKIaJa B TIOHHUMaHHE U
ONTHMU3ALIMIO TIEPETOBOPHOTO MPOIECcCa B CIOKHBIX U TUHAMUYHBIX KOHTEKCTaX.

Hpmc.nazmaﬂ IHEeHHOCTh paﬁOTLI OCHOBaHa Ha: MPAKTHICCKUX HHCTPYMCHTAX JIA
npodeccruoHanoB, KOTOPEIE MOTYT OBITH PEaTU30BaHbI B OM3HECE U TIEPETOBOPAX ISl yCIICIITHOTO PEIICHHS
HpO6J'I€M HCTHUIINYHBIX CI/ITyaHHﬁ, OIITUMMH3AalIUH OpFaHI/I3aHI/IOHHOﬁ ACATCIIBbHOCTH, COHeﬁCTBHH
JIOCTH)KCHUIO IIeJIe M ycrexa B OW3Hec-cpejie, MHHOBAIIMOHHOCTU W aJalTUBHOCTH, B muccepranuu
MIPEJICTABJIEHBI CIIOCOOBI, C TOMOIIBIO KOTOPHIX OHU MOTYT pearupoBath Ha OBICTPHIE U HETPEACKa3yeMble
N3MCHCHUSA B 6I/I3Hec-cpez[e, IIOBbIIIASA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI) 3a CYET paCCMOTPCHHA HETUIIMYHBIX
chyauHﬁ KaKk BO3MOKHOCTEH AJIL MOJYYCHHA KOHKYPCHTHOTO IMPEUMYIECTBA. I[I/ICCepTaLII/Iﬂ
MOJAJICP)KUBACT Pa3pabOTKy WHIWBHIYAIBHBIX CTPAaTeTHii, KOTOpPhIE MOTYT JaTh OPTraHU3AIUSIM
MIPEUMYILIECTBO NEpe] KOHKYPEHTaMHU.

BHenpenue pe3yabTaToB HaykKd. [locpecTBOM aKTOB BHEIPCHHS PE3yJIbTaTOB
HCCIe1OBaHUN
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare. In ultimele decenii dezvoltarea
managementului negocierilor in afaceri, se desfasoara in continud schimbare, in contextul unor
conditii create de situatii atipice. Cu evolutiile tehnologice rapide, instabilitatea economica,
schimbarile politice si impactul pandemiei, intreprinderile se confrunta cu provocari complexe si
neasteptate. In acest peisaj, abilitatea de a negocia eficient in conditii atipice devine un element
esential pentru succesul organizatiilor.

In conditiile situatiilor atipice, in care parametrii de business pot suferi schimbari bruste si
imprevizibile, managementul negocierilor trebuie sa fie capabil sd se adapteze rapid la noile
circumstante. Capacitatea de a identifica oportunitatile, In ciuda incertitudinii, si de a dezvolta
negocieri avantajoase in timp real, devine o problema esentiald pentru mediul de afaceri, iar
adaptabilitatea, aduce noi dimensiuni in procesul de negociere. Intr-o era in care tranzactiile pot
avea loc la nivel international cu usurintd, managementul negocierilor trebuie sa integreze
intelegerea profunda a diversitatii culturale si a dinamicilor geopolitice, iar capacitatea de a naviga
prin aceste provocdri este cruciald pentru a asigura succesul In mediul de afaceri actual.
Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice, poate fi
realizatd prin pregatirea eficientd a managerilor pentru succesul negocierilor in cadrul mediului de
afaceri global contemporan. In acest context, un obiectiv esential in cercetarea propusa, devine
rolul esential pe care il joaca pregatirea adecvatd a managerilor in dezvoltarea Increderii si a
calmului necesar, pentru a lua decizii in conditii de presiune si complexitate specific negocierilor.

Dezvoltarea managementului negocierilor trebuie sa includa abilitati specifice adaptate la
aceste noi canale de comunicare si la noile modalitati de interactiune, in plus, pandemia COVID-
19 a accentuat necesitatea dezvoltirii managementului negocierilor in conditii atipice. Intr-un
mediu in care restrictiile si incertitudinile au devenit norma, abilitatea de a adapta planificarea si
organizarea negocierilor pentru a face fatd situatiilor neasteptate devine esentiald pentru
supravietuirea si succesul organizatiilor. Totodata, mediul de afaceri se confruntd cu o serie de
provocari complexe si neasteptate, generate de schimbari economice, tehnologice, politice si
sociale rapide si imprevizibile. lar, dezvoltarea managementului negocierilor in conditiile
situatiilor atipice, devine o necesitate esentiala pentru organizatii, deoarece procesul de negociere
joacd un rol vital in atingerea obiectivelor de afaceri, adaptarea la noile realitdti si asigurarea
succesului pe termen lung.

Astfel, cercetarea isi propune sd aducd in prim-plan rolul fundamental al pregatirii

negocierilor si a caracterului managerilor implicati In negocieri, subliniind influenta acestei
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pregatiri asupra rezultatelor obtinute n procesul de negociere si a impactului sau pozitiv asupra
relatiilor interne din cadrul echipelor de lucru.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare.

Cercetdrile specifice din domeniul dezvoltarii managementului negocierilor in afaceri, in
contextul situatiilor atipice, au aruncat lumind asupra unor aspecte esentiale legate de ajustarea
procesului de negociere in fata provocdrilor si oportunitatilor neasteptate din mediul de afaceri.
Aceste investigatii au evidentiat necesitatea unei abordari proactive si flexibile pentru a gestiona
situatiile neconventionale, si pentru a asigura succesul organizatiilor in fata schimbarilor
imprevizibile. In cercetarea lui Barry B., I.S. Fulmer 1.S. [173] se analizeazi impactul emotiilor in
cadrul negocierilor, intr-o lucrare de Brown A.D. si J.R. Curhan J.R. [24] se discutd despre
relevanta relatiilor in procesul de negociere, De Dreu C.K.W. [46] investigheazd motivatia in
negociere dintr-o perspectiva social-psihologica, iar intr-un studiu recent, Dinnar S.M., Dede C.,
Johnson E., Straub C., Korjus K. [138] exploreaza aplicarea inteligentei artificiale si a tehnologiei
in Invatarea despre negociere.

Fisher R., Ury W., Patton B.M. [59] propun principii si tehnici pentru atingerea de acorduri
avantajoase in procesele de negociere, mentinand In acelasi timp integritatea, Gaspar J.P.,
Schweitzer M.E. [63] investigheaza relatia dintre increderea in sine a negociatorilor si
comportamentele de inseldciune in negocieri, Halpert J.A., Stuhlmacher A.F., Crenshaw J.L.,
Litcher C.D., Bortel R. [78] examineaza diverse abordari si strategii pe care negociatorii le pot
adopta pentru obtinerea de rezultate favorabile in procesele de negociere, Claudius, Mandel [111]
furnizeaza informatii despre pregatirea, strategiile si tactici folosite cu succes n negociere, Jang
D., Bottom W.P. [41] analizeaza rolul furiei tactice in negociere, concentrandu-se pe exprimarea
adecvata a furiei, in timp ce Marc, Helmold [112] utilizeaza o abordare despre importanta pregatirii
in negocieri.

Melzer P., Schoop M. [115] investigheaza impactul antrenamentului personalizat asupra
invatarii si performantei, in contextul negocierilor electronice, Schmid, A., Schoop, M. [159]
dezviluie strategii si tactici pentru obtinerea de rezultate favorabile in negocieri, acoperind aspecte
precum comunicarea eficienta si dezvoltarea relatiilor interpersonale, Schaerer M., Teo L., Madan
N., Swaab R.l. [158] analizeaza conexiunea dintre putere si negociere, oferind o revizuire a
evidentelor actuale si sugestii pentru directiile viitoare de cercetare n acest domeniu, Schoop M.,
Kohne F., Ostertag K. [160] se concentreaza pe imbunatatirea calitatii comunicarii in negocierile
de afaceri, Schoop M.[162] analizeaza cum tehnologia poate sustine procesele de negociere in
mediile electronice, Shapiro D. [167] fondator al scolii internationale de negocieri, abordeaza

gestionarea conflictelor puternic incarcate emotional in procesul de negociere si propune strategii
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pentru rezolvarea acestor situatii, Shell G. R. [169] furnizeazd strategii de negociere pentru
indivizii rationali, concentraindu-se pe modalitatile de obtinere a avantajelor in negociere,
Simantov-Nachlieli 1., Har-Vardi L., Moran S. [172] evalueazd modul in care negociatorii cu
reputatii oneste pot fi mai putin sau mai mult susceptibili, s cada in capcana Inselaciunii in
procesul de negociere.

Cercetdtorii romani si autohtoni, care au adus contributii semnificative la evolutia
conceptului de dezvoltare a managementului negocierilor in afaceri: Georgescu T. [67] abordeaza
uzantele si protocolul in negocierile de afaceri, Popescu M. N. [126] vorbeste despre relatiile inter-
umane in procesul negocierilor de afaceri de succes, evidentiaza cum abilitatile de comunicare si
negociere pot contribui la succesul in lumea afacerilor, Prutianu, S. [127] exploreaza procesul de
negociere inter-culturald in cadrul tranzactiilor comerciale internationale, ofera detalii despre
comunicarea eficientd in mediul de afaceri si importanta sa pentru obtinerea rezultatelor pozitive
in negocieri, Potecea V. [30] se axeaza pe strategiile, tacticile si practicile specifice relevante in
contextul negocierilor din afacerile internationale, Chiriacescu A. [34] adreseazd comunicarea
inter-umana in contextul afacerilor, cu accent pe negociere, Coman C. [36] furnizeaza informatii
despre strategii, tactici si abordari specifice pentru obtinerea de rezultate eficiente in procesele de
negociere, Rotaru V. [136] se concentreaza pe teoria si practica negocierilor, Danciu V. [43]
efectueaza o analizd contextuald comparativd pentru a explora influenta culturii asupra
negocierilor internationale, Deac 1. [47] prezintd conceptele fundamentale ale negocierii si ofera
o viziune generald asupra acestui domeniu, Dragos C. V. [50] se concentreaza pe comunicare si
negociere in contextul afacerilor, Sargu L. [151] exploreaza managementul negocierilor in
contextul sistemelor de management al calitatii, Platon N. [124] prezinta organizarea diverselor
tipuri de negocieri, iar Perciun R. abordeaza [120] comunicarea si rolul acesteia in procesul
negocierilor.

Din rezultatul documentdrii stiintifice si analiza surselor de literaturd prezentate in
bibliografia acestei cercetari, se atestd ca preocuparile savantilor si cercetatorilor au fost axate pe
mai multe segmente ale procesului de negociere, in dependenta de actualitatea cercetarilor la
momentul studiului. In acest context, constatim ci o cercetare care si se axeaze pe identificarea
problemelor semnificative pe care le ridica gestionarea negocierilor in conditii atipice si pe
dezvoltarea eficientd a acestora, in contextul competentelor si abilitatilor negociatorului nu se
regaseste in studiile anterioare. Totodata aparitia mai multor situatii atipice, care pot include
schimbari bruste in procesele de negociere, a catalizat initierea studiului in domeniu si oferirea de

solutii viabile pentru adaptarea la aceste provocari.
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Astfel, Problema stiintificA importanti solutionatd, constd 1in dezvoltarea
managementului negocierilor, prin abordarea planificarii eficiente de cétre un negociator cu
abilitati si competente adaptate la conditiile situatiilor atipice, pentru desfasurarea optima a
procesului de management al negocierilor, in cadrul organizatiilor ce se confruntd cu situatii
atipice. Aceasta implica explorarea modului in care abordarile traditionale de negociere, pot fi
ajustate si imbunatatite, pentru a raspunde schimbarilor imprevizibile, si pentru a profita de
oportunitatile emergente.

In timp ce abordarile conventionale pot si nu fie suficiente pentru a gestiona cu succes astfel
de situatii, aceastd cercetare isi propune s dezvolte metode inovatoare de planificare adaptabile
pentru a aborda provocarile neobisnuite.

Scopul cercetirii: Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile
situatiilor atipice, care consta in intelegerea si identificarea modalitdtilor, abilitatilor si practicilor
eficiente pentru a gestiona cu succes negocierile in mediul de afaceri, caracterizat de schimbari
neasteptate, incertitudine si provocari complexe. Scopul final al cercetarii se rezuma la contributia
in dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor privind managementul negocierilor, care permit
organizatiilor sa reactioneze mai eficient la schimbarile neasteptate din mediul de afaceri, si sa
obtind rezultate pozitive in ciuda provocarilor.

Obiectivele cercetarii: Obiectivele principale ale tezei sunt structurate in trei directii
fundamentale, fiecare avind un scop specific si clar definit in contextul cercetdrii privind
dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri, in conditiile situatiilor atipice.

» Abordarea reperelor teoretice ale conceptelor si teoriilor de negociere prin prisma
activitatilor economice si manageriale;

» Fundamentarea managementului negocierilor in afaceri, in conditii de situatii atipice
contemporane;

» Prezentarea sistemica si procesuala a negocierilor de afaceri, drept element al
managementului;

+ Stabilirea principalelor elemente de negociere in afaceri, in contextul situatiilor atipice
esentiale, pentru dezvoltarea managementului negocierilor;

* Identificarea particularitatilor situatiilor atipice in conditii de incertitudine si schimbare
pentru managementul negocierilor;

» Analiza experientelor si parcticilor internationale de gestiune a negocierilor de afaceri, la
provocarile specifice ale unor situatii atipice;

* Determinarea impedimentelor commune in cadrul negocierilor de afaceri, influientate de

situatii atipice pentru mediul de afaceri din Republica Moldova,
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Constatarea abordarii problema-solutie de catre reprezentantii mediului de afaceri din
Republica Moldova, in negocierile in conditii atipice;

Realizarea analizei SWOT a procesului de negociere, pentru mediul de afaceri din
Republica Moldova;

Elaborarea unei metode de negociere in situatii atipice pentru aplicare de mediul de afacert,
privind perfectionarea procesului de negociere si dezvoltarea managementului
negocierilor;

Formularea propunerii dezvoltarii managementului negocierilor in afaceri, in conditii

atipice in Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintificiA a lucrarii consta in: abordarea inovatoare si

contributiile semnificative, pe care aceasta cercetare le aduce in domeniul managementului si

negocierilor Intr-un context specific si provocator prin:

Fundamentarea bazei teotetice a procesului de negociere prin abordarea, analiza si
comentarea teoriilor economice si manageriale existente. Sinteza studiilor si cercetarilor
curente privind particularititile interdisciplinare ale negocierilor si formarea unei
argumentari fundamentale pentru cei interesati de domeniul negocierilor;
Argumentarea stiintificd a fenomenelor situatiilor atipice prezente in procesul de
negociere a afacerilor. Fundamentarea si justificarea impedimentelor specifice si comune
prezente 1n cadrul negocierilor in situatii atipice;

Analiza si interpretarea practicilor internationale de confruntare cu situatii atipice.
Asigurarea corespunderii unor practici nationale;

Descrierea si analiza modalitatilor de gestionare a negocierile in contextul situatiilor
atipice a companiilor din Republica Moldova, influientate de diverse situatii atipice;
Determinarea punctelor forte, slabe, amenintarilor si oportunitatilor, pentru procesul de
negociere in conditii atipice pentru mediul de afaceri din Republica Moldova,;
Elaborarea Met od e i de negociere refl exiv}ia
instrument de imbunatatire a procesului de negociere. Argumentarea i propunerea
Moldova, folosind metoda de negociere reflexiva de inovare.

Elaborarea constructiei utilizate privind caile de dezvoltare a managementului
negocierilor in afaceri, in conditiile situatiilor atipice pentru mediul de afaceri din

Republica Moldova,;
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- Stabilirea categoriilor de trasaturi ale managerilor negociatori, pentru identificarea
elementelor definitorii ale managerului cu putere de negociere in situatii atipice,
asigurand dezvoltarea managementului negocierilor.

Ipoteza de cercetare se bazeaza pe metodele de cercetare utilizate si rezuma la urmatoarea
afirmatie. Managementul negocierilor necesitd imbunatatire a metodei de negociere si dezvoltarea
de capacitatii manageriale, adaptata la situatiile atipice, pentru gestionarea eficientd a negocierilor
de catre mediul de afaceri din Republica Moldova.

Obiectul cercetirii este reprezentat de procesul de negociere, in contextul specific al
conditiilor atipice. Mai exact, cercetarea se concentreazd pe modul in care mediul de afaceri din
Republica Moldova, abordeaza si isi adapteaza procesul de negociere, pentru a gestiona situatiile
atipice, si pentru a obtine rezultate favorabile in ciuda provocarilor.

Suportul teoretico-stiintific si metodologic al lucrarii: a incorporat o gama diversificata
de studii, pentru a aborda complexitatea si specificitatea dezvoltarii managementului negocierilor
in conditiile situatiilor atipice. Aceastd metodologie a permis o analizd cuprinzatoare si exhaustiva
a subiectului, oferind o intelegere profunda a provocarilor si oportunitatilor din acest domeniu.

Analiza literaturii existente, a jucat un rol temeinic in imbogatirea cunostintelor si a
intelegerii subiectului, prin utilizarea conceptelor si notiunilor relevante din teoriile economice si
manageriale, iar abordarea sistemica si procesuala a negocierii in afaceri a fost adusa in prim-plan,
oferind un cadru conceptual robust. Astfel, lucrarea a contribuit la conturarea unei baze teoretice
solide, pentru a analiza si interpreta specificul negocierilor in situatii atipice.

Metode calitative de colectare a datelor, precum chestionarul si interviul, au fost utilizate
pentru colectarea datelor din teren. Analiza statistico-matematica de prelucrare a datelor, a
constituit un pilon important in cercetare, furnizand o baza solida pentru evaluarea aspectelor
calitative, legate de gestionarea negocierilor in conditiile situatiilor atipice, si la dezvoltarea
managementului negocierilor. In paralel, analiza calitativd a datelor, a adus perspectiva subiectivi,
si a permis explorarea detaliata a contextului specific al mediului de afaceri din Republica
Moldova, in conditiile situatiilor atipice. Utilizarea metodelor contemporane de analizd si
interpretare a datelor, precum analiza SWOT, si Metoda Pareto au contribuit la formularea
concluziilor relevante studiilor. Prin aceasta combinatie, cercetarea a captat atdt aspectele
stiintifice, cat si practice, crednd o panorama holistica a fenomenului investigat.

Baza informationala care a fost construita si aplicata in aceasta cercetare, a fost ambitioasa
si vasta, ea a implicat date primare, precum si date secundare provenite din studii anterioare, lucrari
stiintifice si experiente internationale. Aceasta abordare multi-fatetata a asigurat o reprezentare

ampla si autenticd a fenomenului cercetat. Astfel, prin abordarea metodologica diversificata si
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folosirea unui spectru larg de resurse, cercetarea a fost capabila sd aduca in lumina complexitatea
dezvoltarii managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice, contribuind la o
intelegere mai profunda a acestui domeniu, si oferind perspectiva necesara pentru optimizarea
practicilor de negociere in mediul de afaceri actual.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a tezei, sunt deosebit de semnificative pentru
domeniul managementului si practicile de afaceri, aducand contributii substantiale la intelegerea
si optimizarea procesului de negociere In contexturi complexe si dinamice. Aceste aspecte sunt
relevante atat la nivel teoretic, prin imbogatirea cunostintelor academice, cat si la nivel aplicativ,
prin oferirea de instrumente si abordari practice pentru organizatii.

Semnificatia teoretica a vizat contributii la dezvoltarea cunostintelor prin analiza si sinteza
unor concepte, teorii si abordari din domeniul managementului si negocierilor. Cercetarea va
imbogdti cadrul teoretic al disciplinelor din domeniu, si cele interdisciplinare cu consideratii
actuale si proprii, privind dezvoltarea managementului negocierilor. Vor fi intelese
particularitatile gestiondrii negocierilor in conditii neasteptate, si perspective clare asupra modului
in care factorii precum schimbadrile economice sau evenimentele neprevizute, pot influenta
procesul de negociere.

Valoarea aplicativa a cercetarii sec bazeaza pe:i nstrumente pracati ce€
negocieril or ,cate pat fdimgemdntatd in danheniub dfacelor din Republica
Moldova. Metoda de negociere pentru a aborda cu succes provocarile situatiilor atipice,

mbun” ttEWind pr oces ul denveltarea engnageméaui eegodérilorr e s p
contribuind la atingerea obiectivelor si realizarea succesului in mediul de afaceri. | nov aWwi e
adaptabilitate operand cu planificarea proceselor, adaptate la schimbarile rapide si imprevizibile
din mediul de afaceri. Cr e Otcearpeaa i t £ Wi | prinmtsomdageq situatiilca htipice ca
oportunitdti de a dobandi experientd si a dezvolta abilitati personalizate, care pot aduce
organizatiilor un avantaj in confruntarea cu situatiile atipice.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele obtinute sunt publicate in 10 lucrari
stiintifice, la fel au fost prezentate in cadrul mai multor foruri si manifestari stiintifice din tara si
de peste hotare, precum:

Proceedings of the International Conference Digital Age: Traditions, Modernty and
Innovations (ICDATMI 2020Q)Cazani, Rusia, 23-25 septembrie 2020, in format online;

International Doctoral Scientific Symposium “Modern tendencies of scientific development:
visions of young scientist€hisinau, Republic of Moldova, June 25th 2021;

International Conference Promotion of Social and Economic Values in the Context of

European Integration4-5 decembrie 2021, Chisindu;
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International Scientific Symposium 2" edition "Economic and legal aspects of digitalization
in the context of globaatior’, March 4-5 2022.

Co-autor la 0 monografie cu contributia autorului de 2.0 c.a.. Au fost publicate 4 articole
stiintifice, dintre care 1 articol in reviste internationale cotate SCOPUS; 2 articole in reviste din
alte baze de date, acceptate de catre ANACEC (EBSCO Publishing, CEEOL, EconPapers; RePec;
IDEAS; DOAJ; Cabell's; Proquest); 1 articol in reviste din Registrul National al revistelor de
profil, cu categoria B.

La lucrare sunt anexate 3 acte de implementare, de la unele din cele mai puternice companii,
care desfasoara afaceri la nivel international si national.

Sumarul tezei. Teza este constituitda din introducere, trei capitole, concluzii generale,
bibliografie (196 de surse). Lucrarea contine 146 pagini de text de baza, 39 figuri, 19 tabele.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 8 lucrari stiintifice.

Introducerea ofera o imagine de ansamblu asupra relevantei si semnificatiei cercetarii,
identifica problema cercetarii si articuleaza scopul cercetarii. Ea contureaza obiectivele cercetarii,
defineste metodologia cercetarii, evidentiazd noutatea stiintificd si subliniazd semnificatia
teoretica si valoarea practica a cercetarii, sunt detaliate implementarea rezultatelor investigatiei si
este prezentatd o schita a capitolelor tezei.

Capitolul 1. Repere teoretice ale conceptului de negociere in teoriile economice si
manageriale exploreaza si analizeaza conceptul de negociere in cadrul teoriilor economice si
manageriale, oferind o baza solida pentru intelegerea procesului de negociere si a implicatiilor sale
in mediul afacerilor. Se axeaza pe identificarea si analiza conceptelor si notiunilor fundamentale
legate de negocieri, conform contributiilor aduse de autori din Republica Moldova, Romania si
mediul international. Se analizeazd modul in care negocierile pot fi percepute ca un sistem
complex, interconectat si cum procesul de negociere poate fi descompus in etape distincte. Prin
analiza contributiilor academice si a experientelor practice, se contureaza un cadru conceptual care
evidentiaza modul in care managementul negocierilor poate fi adaptat si optimizat pentru a aborda
situatiile atipice, care pot aparea in mediul de afaceri contemporan.

Capitolul 2. Stabilirea principiilor esentiale de negociere in afaceri in conditiile
situatiilor atipice are scopul de a construi o fundatie solida pentru gestionarea negocierilor in
situatii atipice, oferind o perspectiva ampla asupra particularititilor acestor contexte, si propunand
principii esentiale care pot ghida deciziile si actiunile in abordarea lor eficientd. Se analizeaza
modul in care situatiile atipice sunt reflectate in contractele negociate, si se subliniaza faptul ca
societatea contemporana a dat nastere unor noi contexte care determina aparitia acestor situatii. Se

clasificd si se concretizeaza cateva exemple relevante de situatii atipice, precum pandemia
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COVID-19, crizele financiare, embargourile comerciale, starile de exceptie, crizele politice sau
acordurile de asociere cu UE. Se concentreaza asupra experientelor si practicilor internationale de
succes in gestionarea negocierilor de afaceri in contextul situatiilor atipice, prin identificarea unor
cazuri reale de negocieri, care au avut la baza circumstante neconventionale, cum ar fi investitii
pe pietele externe, strategii de lobby, regulamente pentru cotele pietei europene etc., si Se
evidentiazd modul in care companiile au abordat si rezolvat provocarile specifice acestor contexte
complexe. Se identifica si se analizeaza principiile traditionale de negociere, si apoi se contureaza
principii cheie care au un rol semnificativ in facilitarea sau solutionarea provocarilor, in contextul
situatiilor atipice specifice companiilor din Republica Moldova.

Capitolul 3. Modalitati noi de negocieri in afaceri pentru organizatiile din Republica
Moldova in conditiile situatiilor atipice contribuie la dezvoltarea unor strategii inovatoare si
adaptabile, care pot spori capacitatea de rezilientd si succes in fata provocarilor din mediul de
afaceri contemporan. Prin analiza SWOT a procesului de negociere, elaborarea unei metode de
planificare a negocierilor n conditii atipice si dezvoltarea managementului negocierilor in astfel
de situatii, capitolul isi propune sd ofere abordari pragmatice si strategii pentru gestionarea
eficientd a situatiilor atipice. Metodica elaborarii unui plan de negociere in conditii atipice, ca
abordare proactiva in gestionarea situatiilor atipice, prin elaborarea unui plan de negociere
specific.

Se incurajeaza perspectiva In care situatiile atipice pot fi transformate in oportunitati de
dezvoltare, se descrie o metoda care incurajeaza creativitatea si adaptabilitatea, ghidand
antreprenorii si managerii in dezvoltarea unor strategii adecvate pentru situatiile atipice, se ia in
considerare un model clasic si se propune o metoda particularizatd, care sa incurajeze abordarea
pozitiva a acestor contexte, Se contureaza perspective si cai de dezvoltare pentru managementul
negocierilor in afaceri in contextul situatiilor atipice, se propun directii pentru optimizarea
proceselor de negociere, adaptarea strategiilor si imbunatatirea abordarilor in fata provocarilor
neconventionale, Se vizeaza crearea unei culturi organizationale care sd valorifice oportunitatile
din aceste situatii, si s le transforme 1n avantaje competitive.

in concluziile generale, se sintetizeaza si se pun in valoare rezultatele finale, obtinute in
urma investigatiilor efectuate in cadrul studiului, evidentiind atat aspectele teoretice cat si cele

metodologice ale cercetarii.
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1. REPERE TEORETICE ALE CONCEPTULUI DE NEGOCIERE iN
TEORIILE ECONOMICE SI MANAGERIALE

1.1. Concepte si notiuni ale negocierilor in teoriile economice si manageriale

Negociereaeste Ao acWiune cu care interacwiontm
rolul sau statutul nostru, indiferent de mediul cultural, nivelulda& n o Gt i nWwe s au
acumul at t, i ndi ferent de starea noastrt en
i ndi ferent de preferinwel e, olhpagl/esel e sau

Negociereaa fost definitica Acomuni carea di,pedtnt caaw ipih
i nterese divergente dicenmmuiephe miordal at gesti onai
urnmisol uwi ona ¢ o n[65]pag.c8L Negociedle pottfi rapdicateepentrudrezolvarea
unor probleme deja existente, sau pentru a stabili fundatiile unei posibile colaborari intre doua sau
mai multe parti. De asemenea, negocierea a fost caracterizati ca Apri nci pal a mo
sol uWwi onar d81,@ag.a32], snpapt tare hu Oste urprinzator, avand in vedere prezenta
sa in aproape toate aspectele vietii cotidiene, indiferent dacad vorbim de nivel individual,
institutional, national sau global, iar fiecare negociere este unica, variind in functie de subiectul
abordat, numarul de participanti si procesul utilizat cuprinzand mai multe caracteristici evidentiate

in cadrul figurii 1.1.

Nici o parte nu este obligata sa

participe la negociere. Partile au Negocierile pot cuprinde

Voluntara libertatea sa accepte sau sa respinga B1la.terala/v doua, trei sau chiar mai
e . o Multilaterala e
rezultatul negocierilor si pot parasi multe parti.
procesul in orice moment.
Nu exista reguli fixe in negociere.

Partile sunt libere sa adopte regulile Negocierea implica doar partile

pe care le doresc, daca considera ca Informali implicate. Rezultatul negocierii este Non-

este necesar. De obicei, se stabilesc realizat in comun de cétre parti, fara adjudicativa

detalii precum subiectul, momentul si implicarea unui tert neutru.
locul negocierilor.

Domeniul de aplicare al negocierii
depinde de decizia partilor. Acestea
pot determina nu doar subiectul, ci si
daca vor adopta o abordare bazata pe
pozitie sau o abordare bazatd pe
interese.

Partile au optiunea sa
Confidentiala negocieze in mod public Flexibila
sau privat.

Figura 1.1 — Caracteristicile negocierilor in afaceri
Sursa: elaborat de autor
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De-a lungul timpului, cercetatorii au directionat eforturile lor catre studiul, fundamentarea
teorgdplcikc ar eancg@rierdos ilustrind astfel prezenta acestui concept in diverse
domenii: economie, societate, psihologie, drept, si altele [26, pag. 47]. De obicei, cei care
considera negocierile intr-o lumina diplomatica, le atribuie o gama mai larga de semnificatii, in
timp ce specialistii Tn comert international le limiteaza la aspectele esentiale ale unei tranzactii
comerciale.

Dat fiind complexitatea procgelor economiceontemporane, se contureaza noi perspective
asupra negocierilor, iar fundamentul conceptuahl negocierilor consta intr-0 serie de concepte
strins legate intre ele, care contribuie la Amodelarea unui proces pentru atingerea obiectivelor
strategice stabilite de fiecare participant[2, pag. 11]. Repertoriul de concepte asociate
negocierii, este configurat de contextul specific, iar interpretarea termenului Anegocier® depinde
in Intregime de problema in discutie si de factorii care o influenteaza.

Numerosi cercetatori au abordat teoretic si practic domeniul negocierilor, fiecare aducand o
perspectiva distincta bazata pe problemele abordate, acest aspect poate fi considerat un avantaj,
intrucataconduslaod i ver si f i ¢ a[llepagc2d].riPantextindaret donehiilor in care
procesul de negociere este aplicat, s-au dezvoltat teorifundamentale bine definite, care abordeaza
negocierile ca concept juridic, economicsi psihologig astfel toate aceste abordari au contribuit la
formarea unei teorii ample privind conceptul de negociere.

In general, negocierilereprezinti Ao f ormt intenst Gi inter
persoane, “n care dout saucaaitmstittej phgbil
st rezolve o ,pawbdtemdt icrogntu nud48,pah. V8 ct i v "~ mpt

NoWi unea daefostaberdntd de-a kengué istoriei sub multiple perspective, desi a
avut initialoc o n ot a Wi e a festcuberion tmatatstin context social, politic, psihologic,
juridic, diplomatig etc. Cu toate acestea, cel mai mare impact il are aspectul economic, in special
in activitatile de comert cu amanuntul si ridicata, incheierea tranzactiilor, procesele de
aprovizionare, logistica si transportul etc [88, pag. 28], iar principalul element pentru a ajunge la
un acord reciproc avantajos este comunicareadintre doi sau mai multi parteneri.

Negocierile sunt, in practicd, un proces de comunicatespect remarcat de multi autori. Un
argument in acest sens, este adus de Gheorghe Pistol [68, pag. 55], care defineste negocierea ca
find Ao formt principalt de comumicaadovelctastadn
evidentiazd nu doar legatura stransd intre cele doud notiuni, ci si argumentele cu privire la
elementele definitorii.

Potrivit lui P.D.V. Marsh, negocierea este consideratd Aun proces dinamic de ajustare a

diferitelore,deii icargumem®i l e cu obiectiyv
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pentru a ajunge la un consens, bazat pe interesul coOpa8ypag. 17]. in acelasi sens, Cristophe
Dupont, citat de Mihai Hachi in articolul ,,Negocierea - atribut indispensabil al afacerilor
economice internationale”, considera negocierea ca findAa c Wi unea prin care
parteneri, confr uwnttaWwii atud©ti nctue rddievpeerngdeenniivee, ,

s

n mod voluntar o soluWwie reciproc acceptat
-cel puwi-ro treaiifdgay.24.

Comunicarea pe de alta parte, reprezintd un proces de transmitere a informatiei prin
intermediul unui ansamblu de actiuni legate strict de factorul uman, in care exista un punct de
plecare si un punct de receptie. In sprijinul acestui argument, citim afirmatia lui Warren Weaver
[102, pag. 31], care sustine cd Acomunicarea este totalitatea proceselor prin care o minte poate
st i nfl wewrakameemnici tdtuhise reduce la persoan si personalitate. In acest sens,
suntem de acord cu Stefan Pruteanu, care afirmi ci Ac omuni carea i mplict

nt re @a5rpagelf.Perlangd faptul ca indivizii folosesc emotiile, puterea de convingere,
sentimentele, competentele, aptitudinile etc. in procesul de comunicare, acestia recurg si la un asa-
numit Alimbaj de comuniareo.

Potrivit autorului Sorina-Raula Girboveanu [74, pag. 98], prezentat in lucrarea ,,Comunicare
si negociere in afaceri”, caracteristicile fundamentale ale comunicarii sunt urmatoarele: schimbul
de simboluri cérora le este atribuit un sens, Comunicarea reprezintd un proces, necesitd existenta
unui canal de transmitere, poate fi tranzactionala, adica implica un schimb de informatii si mesaje
intre parti, se utilizeaza in satisfacerea unei nevoi personale.

Aceste caracteristicisubliniaza complexitatea comunicarii in cadrul procesului de negociere
in sine, si In general, ca proces separat. Abordéri similare ale procesului de comunicare, cu 0
perspectiva complexa, se regasesc si in lucrarile altor autori romani. De exemplu, Potescu Manoela
Mioara [123, pag. 17] interpreteaza procesul de comunicare, cafiindAo dezvol t ar e at
cOt OGi a firmei, forenud ®@munii dercea it dezxmwidlutr
teor i ale comunicktrii, scoate “"n evidenwt
socioculturale care alcttuiesc comunicarea
Sist@mi ct
In cadrul oricdror negocieri existd anumite interese, sau puncte de convergenta, ce atribuie

procesului de negociere anumite obiective, evidentiate grafic in cadrul figurii 1.2.
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Interese comune  Interese specifice Interese opuse Interese intangibile Interese reale

' | | care pot diferi |

reprezentand care pot fi legate de de cele
puncte de diferite, dar sunt in care partile aspecte exprimate initial
convergenta in | | deschise pentru | | se gasesc adesea economice, si care necesita |
dorintele discutii si in contradictie organizationale o intelegere pe
partenerilor | ajustari | | si politice ‘ parcursul |
) ) negocierilor

Figura 1.2 — Tipuri de interese in procesul de negociere
Sursa: elaborat de autor

Negocierile ocupa un rol central in teoriile economice si manageriale, deoarece ele sunt
procese prin care partile implicate incearca sda ajungd la un acord in ciuda intereselor si
obiectivelor divergente. Exista mai multe notiuni importante, asociate negocierilor in aceste teorii,

detaliate grafic in cadrul figurii 1.3.

Teoria
jocurilor
Strategii T
si tactici util 't.atea
de $1
; b valoarea
negociere Strategii
in
negociere
Interese si Puterea si
obiective influenta

Figura 1.3 — Schema teoriilor economice si manageriale privind negocierile in afaceri
Sursa: elaborat dewutor

Teoria jocurilor analizeaza negocierilecafind Aun j oc strategic ~ntr

aplicarea conceptelor Oi mo d etraediile ®irezulatele i e i
posi bile ale negocierilor, l u©nd “~n ©PB s i de
pag. 56].

Strategia jocurilor in negocierea afacerilor, face referire la abordarea in care partile
implicate intr-0 negociere, utilizeaza Aprincipiile Otacticledi n t eori a jocur i |

avantaje maxime" n  pr oc e s u lo [18 eag. 19 Teorta jjoeuril@ este o ramurd a

matematicii care A a n a | icampoatamentul strategic N s i t ua Wi i de deci z
care rezultatul fiecktrei acWiuni depindée nu
[33, pag. 22].
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In contextul negocierilor de afaceri, strategia jocurilor se aplicipentru Aaa nt i ci pa r e
celorl al Wi parti ci padezvdlta thcicic aegoesitemax Omi pe
proprii. Figura d e mai ] 0os relevt el ementele cheie
afacerilord [11, pag. 33]. Elemente-cheie ale strategiei jocurilor in negocierea afacerilor sunt
evidentiate grafic in cadrul figurii 1.4.

Informatie si

asimetrie
informationala

Calculul , )
riscurilor si Hlt;?res_e si
beneficiilor obiective

b

STRATEGIA
JOCURILOR
Rezolvarea Tacticile de
conflictelor negociere
Rezilienta si

adaptabilitate

Figura 1.4 — Elemente-cheie ale strategiei jocurilor in negocierea afacerilor
Sursa: el abora@HAERRBRI tM.r diupcol ab. [ 132]

Partile incearca sa-si evalueze reciproc putereasi intereselein negocieri, iar uneori, o parte
poate detine informatii confidentiale sau avantaje competitivepe care incearca sa le utilizeze
pentru a obtine termeni mai favorabili in acord. In strategia jocurilor, p £ r Untedrc@t si
Adet ermine care sunt i nter es, pentaaidentficdoriele det i v
converdder®l e,ackastapernmtéiezvoltareadetacticc ar e st expl oat
tarkt @Pessioneze punof2épag77gl abe ale celorl al
Strategiile jocurilor implica folosirea diferitelor tactici de negocierepentru a influenta
comportamentul celorlalti, aceste tactici pot include oferte initiale extrem de avantajoase,
amenintari, promisiuni si chiar colaborare strategici. In negocierile de afaceri, partile trebuie sa
fie pregitite si se adapteze la s ¢ h i mmbetar@t @ p #Oa t em o dritefiile énefunctie de
evolutia negocierilor [84, pag. 89], adoptand flexibilitate in abordare, aceasta poate aduce avantaje
in situatii In care contextul sau dinamica relatiilor se schimba.
Strategia jocurilor poate fi aplicata pentru a depasi impasurile si conflictele in negociere, iar
prin intelegerea comportamentului si motivatiilor celorlalti participanti, se pot identifica solutii

care sd ofere beneficii reciproc acceptabile. In strategia jocurilor, partile iau in considerare nu
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numai propriile interese, ci si posibilele miscari ale celorlalti, prin calcularea riscurilor si
beneficiilor diferitelor actiuni posibile, se poate ajunge la decizii mai informate.

In general, strategia jocurilor in negocierea afacerilor implici o abor dar e , st r
anal diaddapt,@atcipllde,a maxi mi za rezuht aabel e Opor mp ¥
[157, pag. 65]. Aceasta presupune intelegerea interdependentei dintre actiunile partilor si gasirea
modalitatilor optime de a influenta rezultatul 1n directia dorita.

Ut il it at e:aegofhrile s¢ dedfimarirpecbara valorii si utilititii pe care le atribuie
partile implicate obiectivelor, resurselor sau acordurilor discutate. Conceptele de maximizare a
utilitatii si valorii relative sunt utilizate pentrua evd ua o pd@petrmaolbeWwi ne r ez u
cele mai favorabile in negocieri. Figura 1.5 prezinta factorii privind utilitatea si valoarea in

negocierea afacerilor.

obtinerea inovare si crearea de
gfrﬁgf; rezultatelor dezvoltare a‘gfa;fé
’ dorite g 3
asumarea consolidarea
riscurilor relatiilor
gestionarea
conflictelor
a) utilitatea b) valoarea

Figura 1.5 — Factorii privind utilitatea si valoarea in negocierea afacerilor
Sursa: elaborat de autor

Negocierile ofera partilor oportunitatea de a-si indeplini obiectivele si de a ajunge la acorduri
care s satisfaca interesele lor, iar prina b o r d ar e a a msgbcierdlor, pagile potAo b Wi n e
condi Wi i mai f avor abi deaserdEneaangeaail e raitlee ppee rtneir
rezol var ea euo mddlsiructaragot iom  caémti fi carea punc
aprofundar eai prnoWweel,e gpetrrivii lreecpot dept Gd[20pot e
pag. 31]. Negocierile bine gestionatepot contribui la economisirea timpului, resurselor si
eforturilor, prin identificarea solutiilor optime pentru ambele parti.

Negocierile pot genera vabare prin identificarea si capitalizarea oportunitatilor pe care le
aduce colaborarea dintre parti, prin negocierea unor termeni mai buni, ambii participanti pot
beneficia de avantaje si resurse pe care nu le-ar obtine individual.

Negocierile pot contribui la Acons ol i dar eda afacesil pany promovanea

comunicktrii, “nwelegerii precni pgrtoscier e@i ucnoorrs t
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Oi avantaj oase, se poate stabil i 0d88pag.44. s ol
Prin stabilirea unor clauze contractuale si acorduri precise, partile pot minimiza riscurile legate de
nerespectarea termenilor sau evolutiile neprevazute, iar prin explorarea unor n o i posi bil
imbinarea resurselor si expertizelor, partile pot genera idei si initiative inovatoare.

Cu alte cuvinte utilitatea si valoareain negocierea afacerilor, se manifesta prin Ao b Wi ner €
derezul tate favorabile, gestionarea confl i ct
I n 0 vod4Wwpage27]. Abordarea strategica si deschisa a negocierilor poate contribui semnificativ
la succesuki sustenabilitateafacerilor, aducand beneficii atat in termeni financiari, cat si in ceea
ce priveste consolidarea reputatiei si dezvoltarea pe termen lung.

Putereasii n f | suet dod aoncepte fundamentale in cadrul negocierilor de afaceri, care
reflectd Adinamicar e | a W capdciatead €i a obWi ne acordur i fav
d e c i z tum rhediu de afaceri complekl0, pag. 26]. Aceste concepte pot influenta rezultatele
negocierilor si pot juca un rol crucial in realizarea obiectivelor fiecarei parti implicate. Factorii
determinanti privind puterea si influenta In negocierea afacerilor sunt prezentati grafic in cadrul

figurii 1.6.

i nf or ma'i i negociere
Hi bazatt pe
expertizt principii
resurse comunicare
financiare persuasi vi
reput a'Hi e oferte
Hi rel a™ii atractive
op H uni construirea
alternative de rel a'Hii
a) puterea b) influenta

Figura 1.6 — Factorii determinanti privind puterea si influenta in negocierea afacerilor
Sursa: elaborat de autor

PutereasereferilaAc apaci t atea unei ptrWwi de a infl
deci ziile celeilalt e [181L pagh 28]. Putareca poatedirvaeril dinttroe g o C
varietate de surse, cum ar fi:

a) resurse financiareo parte care dispune de resurse financiare considerabile, poate avea puterea
de a influenta negocierile prin oferirea de avantaje financiare, sau prin constrangerea financiara
a celorlalte parti;

b) i nf or maWi i:o paite cagexdgig rinfoimatit relevante si expertizd deosebitd in

domeniul negocierii, poate avea puterea de a influenta printr-o intelegere mai profunda a
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situatiei si prin oferirea de solutii inovatoare;
C) reput awi:e pardicu oreputati Sblidk in industrie si relatii bine dezvoltate, poate
exercita putere prin constrangerea social, si prin folosirea retelei de contacte pentru a obtine
sprijin i angajament;
d) o p Wiialemative o parte care are alternative viabile in afara negocierilor, poate avea puterea
de a negocia Intr-un mod mai agresiv, deoarece nu este la fel de dependenta de acordul in
cauza.
| nf | este Ac@ipacitateade a convinge, motiva sau conduce pomr t ame nt u | c
pentru a obWwi a[&23 pan 88}. leflncutd st baztaza ge@lilitateade a comunica
eficient, de a prezenta argumente convingatoare, si de a gasi punctele de convergenta.
Modurile in care influenta poate fi manifestata in negocierea afacerilor poate fi:
T fol osirea abil ifedtriwaiprezenta arghneenteCcp@enitcersiipahtau b s@stine
punctele de vedere intr-un mod convingator;
{ abordareanegocierii bazate pe principiei c e i ceeaca poaterinfluema celelalte
parti sd ia n considerare aspecte mai profunde, decat doar aspectele financiare;
1 prezentarea de of er pemsrucaldlaitepiti pentruea caghigga spaijinud n t a
si a convinge in favoarea acordului propus;
f construirea de r el aoitdinfluergagirtiledaefie mdai desdhhige, si'sih ¢ r e
colaboreze 1n vederea obtinerii unor acorduri avantajoase pentru ambele parti.

Putereasi i n f | yumtraspeate esentiale in negocierea afacerilor, care pot determina

Abezul tatele Oi di naiariccmb irned raeva i d was tdoirntalee
comunicare, cuno®Otinwe de afaceri Qiiectawdoor dt
Oi crearea de valoar e “0Mh99,pag tO7].u | procesel or

In negocieri, este important sd se inteleagd interesele si obiectivele partilor implicate.
Negociatorii Incearca s identifice aceste interese si sd gdseasca puncte comune pentru a ajunge la

un acord satisfacator pentru ambele parti.

Intereselesi obiectivele reprezinti Aelementec hei e “~n cadr ul proce
afaceri, fiind factori care “i ghideazt pe
doriteeacest e concepte reflectt motitmaWwi i O, | oa

crucial “n definirea strat egio[83 pag 57)/Rigurallyo r d ¢

prezinta factorii determinanti privind interesele si obiectivele in negocierea afacerilor.

27



profitabilitate acorduri

e AN N contractuale
Hi ef i cien™t specifice
inova'H e Hi creHtere Hi protecHia tceornmdein“;_” iHI
dezvoltare extindere intereselor avantajoase
rel a™i i 'Hi parteneriate
reput aHi e strategice
a) interese b) obiective

Figura 1.7 — Factorii determinanti privind interesele si obiectivele in negocierea afacerilor
Sursa: elaborat de autor

Interesele reprezinti Amot i vaWwiil e @Gi cerinwel e prof
negocieriloro [17, pag. 37]. Acestea pot fi intelese ca nevoi, dorinte sau obiective, pe care partile
doresc sa le atinga prin intermediul acordului. Multe afaceri participd la negocieri cu obiectivul de
»amaximiza profiturilesie f i c i e n W a 0, acgsténteras poat®intladé obtinerea de preturi
avantajoase sau conditii contractuale care sd sprijine cresterea veniturilor si reducerile de costuri
[22, pag. 41]. Unele afaceri pot avea interesul de a se extinde pe noi piete, de a-si diversifica
activitatile sau de a-si consolida pozitia pe piata, astfel, negocierile pot viza obtinerea
parteneriatelor sau achizitiilor care sa permita expansiunea.

Pentru unele afaceri, construireasi me n W i reletiiloe tane cu partenerii de afaceri sau
clientii pot fi interese cheie, aceste interese pot vizaAd ezv ol t ar ea Qi conso
acr edi tindustiie® [b5, pagn99]. Afacerile orientate catre i n 0 vV patlaveainterese in
achizitionarea de tehnologii noi, incheierea de parteneriate pentru dezvoltarea de produse sau
accesarea resurselor intelectuale.

ObiectivelesuntAr e zul t at el e concrete &i mbisurabil
prin intermediul negocierilad [57, pag. 102]. Acestea sunt deseori ancorate in interesele generale
si pot fi cuantificate sau specificate in termeni clari. Aceasta poate include stabilirea pretului de
achizitie, termenii de platd, cantitdtile, calitatea produselor sau serviciilor, si alte detalii
contractuale. Obtinerea termenilor si ¢ 0 n d i dare bfdéraophirtii avantaje competitive sau
financiare, precum termene de plata flexibile sau drepturi exclusive, atingerea obiectivelor de
parteneriat pentru dezvoltarea de produse, accesul la noi piete sau colaborarea in cercetare si
dezvoltare, asigurarea ca acordurile protejeaza interesele si proprietatea intelectuala a partii,
minimizand riscurile si responsabilitatile.

Astfel, intereselesi obiectivelereprezinti Amot i vawi i | e Gi scopur

28



acestor aspecte

negocierilor de afacefico mpr ehensi unea p €

taci ci eficiente pentru a ajunge[bdpag.4dcor dur i
Strategiilesi tacticile sunt instrumente esentiale in cadrul procesului de negociere in afacer,
care ajuta partile sa-si atinga obiectivele si sd obtind acorduri favorabile, acestea implica abordari
planificate si actiuni specifice pentru a influenta comportamentul celorlalti participanti si a
maximiza beneficiile propii.
Exista o varietate de strategii si tactici utilizate in negocieri, acestea pot include: negocierea
b a z a tricipp (eum pr fi gasirea unor solutii castig-castig),n € g 0 ¢ i e (baga#i pegutere L
siamenintare)saun e go Cci er ea b a z a.tAbordape®estracgicinmdgazianiosponte |
influenta rezultatele si poate maximiza beneficiile partilor implicate. Strategiile si tacticile in

negocierea afacerilor sunt prezenate grafic in cadrul figurii 1.8.

strategia de tac;trl]%?aQe
cOHt ©Ht i g J
tactica de tactica de
"mpktr Hre “n concesie
; | pkr Hi  mici reciproct
strategia de strategia de
temporizare dominare
tactica de tactica de

ameni n'Har e

“nt ©r zi er e

strategia de

strategia de CEicE o
compromis evitare BN . dicatt
a) strategii b) tactici

Figura 1.8 — Strategiile si tacticile in negocierea afacerilor
Sursa: elaborat de autor

Principalele strategiiin negocierea afacerilor pot fi:

Strategi & ©da@ceaga@niplici gjutarea solutiilor care aduc avantaje pentru
ambele parti. Scopul este sa se gaseascd un compromis care s satisfacd interesele ambelor tabere
si sa creeze o bazd pentru colaborarea pe termen lung.

Strategia de dominare:aceasta abordare implica utilizarea puterii, informatiilor sau
resurselor pentru a forta cealaltd parte sa cedeze si sd accepte termenii impusi. Totusi, aceasta

strategie poate afecta negativ relatiile pe termen lung.
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Strategia de evitarein unele situatii, poate fi benefic sa eviti un conflict sau o negociere
dificild. Aceasta poate fi o alegere dacd obiectivele nu sunt prioritare sau dacad conditiile nu sunt
favorabile.

Strategia de comprom: aceasta implica gasirea unui punct de mijloc intre cerintele si
asteptarile partilor. Ambele parti renunta partial la obiectivele lor pentru a ajunge la un acord
acceptabil.

Strategia de temporizareacest lucru implicd amanarea sau prelungirea negocierilor in
speranta ca circumstantele sau situatia vor evolua in favoarea uneia dintre parti.

Principalele tactici in negocierea afacerilor pot fi:

Tactica de anclaj:aceasta tactica cuprinde prezentarea unei oferte initiale (de regula, una
extrema) pentru a stabili un punct de plecare In negocieri si pentru a influenta evaluarea celorlalti
participanti;

Tacti ca de c ofacereesire l@oferiré deicopcesidiesthimbul unor concesii
echivalente din partea celorlalti, in incercarea de a mentine un echilibru in cadrul negocierilor;

Tacti ca dpresupunetagptazcd s&1 aninarea luarii unei decizii pentru a exercita
presiune asupra celorlalti participanti, Sau pentru a obtine mai multe informatii;

Tactica de ctactice ceecuprinde dereicaaithittala a unor conditii mai
avantajoase decat cele dorite, pentru a avea spatiu de negociere si pentru a obtine un rezultat mai
favorabil;

Tacti ca d e praupueertiilimaféaaunoe avertismente cu privire la consecintele
negative ale unui esec in negociere sau incheierea unui acord nesatisfacator;

Tactica de ~ mp:kuprinde taciica de propymdrera icordulm in butati mici,
pentru a face negocierile mai usor de gestionat si pentru a evita un blocaj total.

Este important sa mentionam ca strategiile si tacticiile trebuie adaptate la contextul specific
al fiecarei negocieri si la dinamica relatiilor dintre parti, iar alegerea corecta a abordarii poate avea
un impact semnificativ asupra rezultatelor si a relatiilor in cadrul negocierilor de afaceri.

Teoria negocierii este o ramura a teoriei jocurilor care se concentreazd pe analiza
negocierilor si distributia resurselor Intre indivizi sau grupuri interesate de sine. Acesta cauta sa
inteleagd modul in care indivizii ajung la acorduri si alocd resurse prin procesul de negociere.

Negocierea in afaceri este un proces complex si dinamic, iar opinia diferitilor autori poate

oferi perspective valoroase: Chester L. Karrass sustine ci negocierea Ae st e un

Pr o

comunicafeuédnWware reciproct, “n care pLtr Wil

[95, pag. 110]. El evidentiaza importanta pregatirii, ascultarii active si intelegerii motivelor si

nevoilor celuilalt in procesul de negociere.
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Chester L. Karrass este un autor si specialist in domeniul negociarii in afaceri. El a dezvoltat
o serie de teorii si abordari privind procesul de negociere, iar una dintre cele mai cunoscute lucrari
ale sale este ,,The negotiating game” (,,JJocul negocierii”), publicatd in anul 1984, in care

exploreaza diferite aspecte ale negocierii si ofera strategii si tactici practice (tabelul 1.1).

Tabelul 1.1 Teorii si principii sustinute de Chester L. Karrass

I nf or ma ¥ Karrass sustine cd a avea informatii complete si bine pregatite inainte de o negociere, este
putere esential pentru obtinerea unui rezultat favorabil, el promovand ideea ca a fi bine informat si a
intelege contextul si nevoile celuilalt negociator poate oferi un avantaj semnificativ.

Cun o a Ot | Autorul subliniazd importanta intelegerii valorii reale a ceea ce este negociat, incurajand
valorii reale negociatorii sa determine valoarea obiectului negociat inainte de a intra in procesul de
negociere si sd evite supraevaluarea sau subevaluarea acestuia.

Pr egtt i n Karrass evidentiazd necesitatea unei pregatiri adecvate inainte de o negociere, sugerand ca o
cheia succesului | buna pregitire implica stabilirea obiectivelor clare, analiza detaliata a situatiei si a celuilalt
negociator, si dezvoltarea de strategii si tactici specifice in functie de circumstante.

Emi si a @&| Punind accent pe importanta comunicarii eficiente in timpul negocierii, subliniind nevoia de
mesajelor a transmite mesaje clare si concise si de a fi atent la mesajele celuilalt negociator. El

argumenteaza ca ascultarea activa si intelegerea profunda a celuilalt negociator, pot duce la o

comunicare mai eficienta si la obtinerea de rezultate mai bune.

FIl ex i bi || Recomandand abordarea flexibila si adaptabila in timpul negocierii, astfel acesta considerand

adaptabilitatea | ca fiind deschis la schimbare si fiind dispus sa exploreze optiuni alternative, negociatorii pot

ajunge la solutii care sa satisfacd ambele parti si sa evite impasurile in negocieri.

Cu n o a Ot | Karrass subliniazi importanta intelegerii valorii reale a ceea ce este negociat. El incurajeaza

valorii reale negociatorii sa determine valoarea obiectului negociat inainte de a intra in procesul de

negociere $i sd evite supraevaluarea sau subevaluarea acestuia.

Sursace | abor at dGhestrltKarrassdlThepNegotiating Game, Editura Thomas Y. Crowell, 1984

Roy J. Lewicki, David M. Saunders si John W. Minton, acesti autori definesc negocierea
cafindAun proces prin care ptrWwile “ncearct st
pot exista dif er e[l eag.R¥]. Hi suttligaridngp@tant®domunigirii n i i
deschise, a gasirii solutiilor win-win si a gestionarii conflictelor In cadrul procesului de negociere.

Roy J. Lewicki, David M. Saunders si John W. Minton sunt autori recunoscuti in domeniul
negocierii in afaceri si au contribuit la dezvoltarea teoriilor si cercetdrilor in acest domeniu.
Lucrarea lor de referinta este ,,Essentials of negotiation™ (,,Esentialul negocierii”’), care este

folosita in multe cursuri si programe de studiu in negocieri (tabelul 1.2).
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Tabelul 1.2 Teorii si principii sustinute de Lewicki, Saunders si Minton

Teoria Acesti autori promoveaza ideea ca negocierea ar trebui sd se concentreze pe interesele si nevoile

interesele fundamentale ale partilor implicate, mai degraba decéat pe pozitiile sau cerintele lor initiale,

fundamentale | sustindnd ca identificarea si satisfacerea acestor interese comune poate duce la acorduri mai
durabile si mai satisficatoare.

Negocierea | Lewicki, Saunders si Minton sustin importanta negocierii bazate pe principii obiective si criterii
bazat t|juste, recomandind folosirea standardelor si criteriilor obiective, pentru a ajunge la solutii
principii echitabile si pentru a evita deciziile arbitrarie sau subiective.

Comunicarea | Autorii subliniazd importanta comunicérii eficiente in procesul de negociere, evidentiind
ef i c i e| necesitatea ascultdrii active, clarificarii informatiilor si transmiterii mesajelor clare si concise.
Comunicarea deschisa si clara poate ajuta la evitarea neintelegerilor si la construirea increderii

reciproce.

Gestionarea | Lewicki, Saunders si Minton abordeaza si gestionarea conflictelor in cadrul negocierii,

conflictelor explorand diferite stiluri de abordare a conflictelor si ofera strategii si tactici pentru a gestiona

si rezolva conflictele intr-un mod constructiv.
Ne g o c i e| Autorii sustin ca negocierea poate fi un proces mai eficient si mai productiv atunci cand este
e c hi p 4 abordata in echipa, subliniind importanta colaborarii, a coordonarii si a utilizarii expertizei
individuale pentru a obtine rezultate mai bune in negociere.
Sursa:el abor at de autor dupt Ro Yohn\W Estentials ahkgotiationD Bditurad M.

Irwin/McGraw-Hill, 2003

Gavin Kennedy este un autor si expert in domeniul negocierii in afaceri, cunoscut pentru
lucrarea sa ,,Everything is negotiable” (,, Totul este negociabil”), acesta a dezvoltat mai multe teorii
si abordari privind negocierea in contextul afacerilor, iar lucrarile sale sunt orientate spre aspectele

strategice si tactice ale negocierii. Gavin Kennedy, abordeazi negociereacaAun proces s

Oi tactic, “n car-e per Wwel eceosnenirdacng al)cehdbri fa tpiem

obi ect[97vmd. 78]. El subliniazd importanta pregatirii pre-negociere, a analizei

contextului si a adaptarii strategiilor in functie de dinamica negocierii (tabelul 1.3).

Tabelul 1.3 Teorii si principii sustinute de Gavin Kennedy
o Teori o prncpi
Negocierea ca un| Kennedy vede negocierea ca un proces strategic si tactic, in care partile implicate se angajeaza
proces strategic | intr-un joc de miscari si contramiscdri pentru a-si atinge obiectivele. El promoveaza
importanta planificarii si pregatirii pre-negociere, inclusiv stabilirea clard a obiectivelor si
strategiilor de atingere a acestora.
Acesta subliniaza importanta analizei contextului in care are loc negocierea, recomandand sa
se ia In considerare factori precum cultura organizationald, politicile si puterea partilor
implicate pentru a dezvolta strategii adecvate. Kennedy subliniaza, de asemenea, necesitatea

Analiza
cont ext
adaptabilitatea

evolutia situatiei.

El evidentiaza cd puterea poate fi utilizatd In mod constructiv pentru a obtine rezultate
favorabile, dar trebuie exercitatd intr-un mod echitabil si responsabil. Autorul abordeaza
conceptul de putere in negociere, subliniind importanta intelegerii si utilizarii corecte a puterii
in negocieri, inclusiv puterea informationald, puterea de decizie si puterea de negociere.

Utilizarea puterii
de negociere
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o Teedt | prndpi
Cr eat i vi| Kennedy sustine ca gasirea unor solutii creative poate depasi impasurile si poate duce la
gt sir ea |acorduri avantajoase pentru ambele parti, promovand abordarea creativd in negocieri, el
incurajeaza identificarea si explorarea unor optiuni multiple si inovative pentru a ajunge la
solutii castigatoare.

Comunicarea
persuas
Sursaiel abor at

Autorul exploreaza tehnici si strategii de comunicare eficientd, inclusiv utilizarea limbajului
clar si convingator, a argumentelor solide si a prezentarii coerente a punctelor de vedere.
de autor dupt Gav jHdituid Arrow Bodks Ltd, )08 r yt hi ng

Daniel Shapiro, exploreazi aspectele Ae moWwi onal e al e negoci er.i

acestor a n pr o0[t66, pag. 206]dEE argmentearicch @barderéa empatiei si
intelegerii perspectivei celuilalt poate contribui la crearea de acorduri durabile si satisfacdtoare.
Daniel Shapiro este un expert si autor recunoscut in domeniul negocierii si rezolvarii
conflictelor, el a contribuit la dezvoltarea unor teorii si abordari inovatoare privind negocierea in
afaceri. Una dintre cele mai importante lucrari ale sale este ,,Negotiating the nonnegotiable: how
to resolve your most emotionally charged conflicts?” (,,Negocierea a ceea ce nu este negociabil:

Cum sa rezolvi cele mai incarcate emotional conflicte”), publicata in anul 2016 (tabelul 1.4).

Tabelul 1.4 Teorii si principii sustinute de Daniel Shapiro in ceea ce priveste negocierea in
afaceri

E mo Wi i | Shapiro evidentiaza faptul ca emotiile pot juca un rol esential in derularea negocierilor si pot

negociere | influenta rezultatele. Acesta promoveaza abordarea in care se acorda atentie si se recunoaste
emotionalitatea partilor implicate, facilitand astfel o comunicare si o intelegere mai eficienta.

I dent i { Autorul sustine ca negocierile pot fi influentate in mod semnificativ de nevoia partilor de a-si

apar t e]| pastra sau de a-si afirma identitatea si de a se simti parte a unui grup sau a unei comunitati. El

propune abordari care sa ia In considerare aceste aspecte pentru a gasi solutii care sd indeplineasca
nevoile emotionale ale partilor implicate.

Construirea | Shapiro subliniaza importanta comunicarii sincere, a respectului reciproc si a indeplinirii

r el aWi | promisiunilor in cadrul negocierilor, explorand modalitati prin care se pot construi si mentine
n cr e d relatii de incredere durabile.

Ascultarea | Acesta subliniazd importanta abilitdtii de a asculta cu atentie si de a intelege perspectiva si

e mp at i| emotiile celuilalt negociator, prin abordarea empaticd, se poate construi o intelegere mai profunda
si se pot gasi solutii care sa satisfacd mai bine interesele partilor implicate.

Negocierea | Shapiro promoveaza abordarea negocierii bazate pe principii si valorile comune, sustinand ca
b a z at 4 identificarea valorilor si principiilor care sunt importante pentru ambele parti poate duce la solutii

pr i nci| maisatisficatoare si la acorduri durabile. Shapiro exploreaza modalitati de a integra valorile in
valorile procesul de negociere, pentru a gasi solutii castigatoare pentru toti participantii.
comune

Sursa:elabom t

de autor

charged conflicts?, Editur&iking, 2016
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Richard Shell este un profesor de drept si de negocieri la Universitatea din Pennsylvania,
cunoscut pentru contributiile sale in domeniul negocierii in afaceri, lucrarea sa de referinta este
“Bargaining for advantage: negotiation strategies for reasonable people” (“Negocierea pentru

avantaj: Strategii de negociere pentru persoane rationale”), publicata in anul 2006. Richard Shell

s

pune accentul pe aspectele Aet i ce al e negocieri. n afacer |

i ntegritat ¢70{pag. 104 sabdirtiind importadtd respectirii valorilor si a relatiilor

pe termen lung in cadrul negocierilor de succes (tabelul 1.5).

Tabelul 1.5 Teorii si principii sustinute de Richard Shell in ceea ce priveste negocierea in
afaceri

Negocierea ca
proces de
a avantajului

Shell promoveaza strategii si tactici care sd permita identificarea si obtinerea avantajelor
intr-o negociere, fara a compromite integritatea sau relatiile de lunga durata.

CunoadOte
pregtbt i

Autorul recomanda investigarea atentd a partii opuse, intelegerea contextului si a intereselor
implicate, identificarea optiunilor si dezvoltarea unei strategii bine fundamentate inainte de

negocieri inceperea negocierilor.
Focus pe | Shell promoveaza abordarea in care partile se concentreazi pe identificarea si intelegerea
obiective interesele reale si obiectivele celorlalti negociatori, sustinand ca negocierile eficiente se

bazeaza pe satisfacerea acestor interese comune si individuale, in loc de insistarea asupra
pozitiilor initiale.

Comunicarea
persuas

Shell subliniazd importanta comunicarii persuasiva in procesul de negociere, dezvoltand
tehnici si strategii de comunicare care sa permitd partilor sd-si exprime argumentele si
interesele Intr-un mod convingator si persuasiv. Acesta subliniaza cd comunicarea eficienta
poate ajuta la construirea de intelegere si la gasirea solutiilor castigatoare.

FIl exi bil
adaptabilitate

Autorul subliniaza importanta capacitatii de a ajusta strategiile si tactica in functie de
evolutia situatiei si de comportamentul partii opuse, flexibilitatea permite identificarea si
exploatarea oportunitatilor, precum si adaptarea la schimbari si provocari in timpul
negocierii.

Sursaie | abor at de Ri chard

Editura Penguin Books,(®6

autor dupt Shell, Bargaining

Romania a avut si are autori care au adus contributii semnificative in dezvoltarea conceptului
de negociere in afaceri:

1. Mihai Chitoran: este un specialist in domeniul negocierii si al managementului 1n Romania.
A scris carti si articole de referintd despre negociere si a facilitat numeroase cursuri si seminarii
privind strategii de negociere si abordari eficiente 1n afaceri.

2. Gabriel Radu: este un expert in domeniul negocierii si leadership-ului in afaceri. El a scris si
a coordonat programe de formare in domeniul negocierii si a oferit consultanta in negocieri

pentru diverse organizatii din Romania.
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3.

4.

lon Pohoata: profesorul lon Pohoata este unul dintre pionierii cercetarii in domeniul negocierii
si al comportamentului organizational in Roménia. El a contribuit cu lucrdri si studii in
domeniul negocierii 1n afaceri, inclusiv abordari strategice si comportamentul actorilor in
procesele de negociere.

Aurelia Vasile: profesoara Aurelia Vasile este expertd in management si negocieri
internationale. Ea a abordat subiecte precum tehnici si strategii de negociere in context
international, influenta culturii In procesele de negociere si abilitati de comunicare eficienta.

Republica Moldova a contribuit la dezvoltarea conceptului de negociere in afaceri prin

implicarea unor autori locali in cercetarea si promovarea acestui domeniu. Autorii din Republica

Moldova care au adus contributii semnificative in dezvoltarea conceptului de negociere in afaceri:

1.

Veaceslav Zaharia: profesorul Veaceslav Zaharia este un specialist recunoscut in domeniul
negocierii 1n afaceri din Republica Moldova, acesta a scris numeroase articole si carti despre
teoria si practica negocierii, abordand subiecte precum strategii de negociere, comunicare si
etica negocierii in contextul afacerilor.

Cateva lucrari si contributii semnificative pe care le-a adus in domeniul negocierii in afaceri:

a) AStrategi.i d e reageastd luceae € concentread padifeeite |

strategii si tactici utilizate in negocierile de afaceri, precum negocieri competitive

versus cooperante, manipulare, influenta si abordari etice in negociere.

b) Aomuni carea eficientto - lurarep seacterd $au |

importanta comunicdrii eficiente in negocierile de afaceri prin exploatarea
abilitatilor de comunicare necesare pentru a transmite informatii, a gestiona
conflictele si a influenta partile implicate in procesul de negociere.

c) Negocierea strategict ~ no-aveadiiluerhre
analizeaza specificul negocierilor in contextul afacerilor din Republica Moldova,
prin influenta factorilor culturali, socio-economici si institutionali asupra
negocierilor 1n acest mediu.

d AEtica "~ n negoo0i} koraied abordedze aspectela etiee rale
negocierilor in contextul afacerilor precum dilemele etice, responsabilitatea
sociala si comportamentul etic In procesele de negociere.

Nicolae Manolescu: profesorul Nicolae Manolescu este un expert in domeniul negocierii si
managementului strategic. El a contribuit cu lucrdri si studii in domeniul negocierii in afaceri,
inclusiv cercetdri privind influenta culturii asupra proceselor de negociere, si strategii de

negociere adaptate la specificul mediului de afaceri moldovenesc.
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3. lon Sturza: este un om de afaceri si fost prim-ministru al Republicii Moldova, cunoscut pentru
abilitatile sale de negociere si leadership in domeniul afacerilor. Experienta sa in negocieri
internationale si in dezvoltarea mediului de afaceri moldovenesc, a contribuit la promovarea
conceptului de negociere eficientd in Republica Moldova.

Acesti autori si multi altii din Republica Moldova au adus contributii importante in
dezvoltarea conceptului de negociere in afaceri prin cercetare, practica si promovarea acestui
domeniu in contextul local. Lucrarile si studiile lor ofera cunostinte valoroase si perspective

relevante pentru cei interesati de negocierile in afaceri in Republica Moldova si in afara ei.

1.2. Abordarea sistemica si procesuald a negocierii afacerilor ca element al sistemului

managerial

O abordare sistemc ta negocierii de afaceri este Ao parte integrantt
management din casdrumplubhet stgeaedemWmnegoci e
Oi i nt ecaxromeicnfalt uenwWweazt dibSvpayrlB].ePrinadopgiaeacuteie a |
perspective sistemicerganizatiile isi pot spori e f i ci en Wa sirnp& grea cvaloge in | or
interactiunile lor cu partile interesate externe.

Prin alinierea obiectivelor in negocierea afacerilor, partile implicate pot obtine rezultate mai
bune, si pot construi relatii solide si durabile. Acest proces necesitd o abordare deschisa,
colaborativa si orientata spre gasirea de solutii avantajoase pentru toti participantii.

Abordarea sistemica si procesuald a negocierilor afacerilor pleaca de la premisa de:

Negoci ere compet i:inabyrdarkaleempettivatpartjedsi pppursi-si i e
maximizeze propriile castiguri, chiar daca aceasta se realizeaza in detrimentul celorlalte parti. Se
utilizeaza diverse strategii pentru atingerea acestui obiectiv, iar interesul partilor adverse este
considerat mai putin relevant, cu exceptia cazului in care servesc propriilor interese. De obicei,
accentul se pune pe maximizarea randamentelor personale. Criticii stilului competitiv au evidentiat
faptul ca se concentreaza pe pozitiile fixe si nu pe interesele reale ale partilor. Acest model poate
promova atitudineade Ac © Ot i gt t or sipoatesubmina énc¢redeted nocesada pentru a
obtine solutii benefice pentru toti.

Negoci ere de e iotpreseimaboeddrca db@cadvii dau de rezolvare a
problemelor, se pleaca de la premisa ca negocierea nu trebuie sa fie privitd ca o competitie in care
castigurile unei parti se traduc in pierderi pentru cealaltd. Aceastd perspectivd promoveaza
identificarea si incurajarea intereselor si valorilor comune. Se utilizeaza o abordare obiectiva si

echitabild pentru a ajunge la un acord care sa satisfacd ambele parti. In acest context, negocierea
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nu mai este privita ca o lupta de ,,castigator sau pierzator’,cicao0 modal i t at eca@e a
sa avantajeze ambele parti.

In ultimii ani, un stil specific de negociere cooperativa, a castigat popularitate, sustinatorii
acestui stil considera ca negocierea bazata pe pozitii rigide poate duce fie la incapatanare si impas
(Anegoci efieda addeptarch ondr pierderi semnificative in favoarea unei intelegeri
(Anegoci er Negodietdo mmth pe) principia, incearci si reconcilieze interesele
fundamentale din spatele acestor pozitii aparente, si sa evite dificultdtile asociate cu cele doua
extreme.

Sol uWwi a de s geoncepedin eoridjecwilor care oferd Aun cadru pentru
gbtsiraa saumeibuWwa ir esuri-agafodieteateastas bazeazt pe
negociatoriiu r mt r @d ¢ matkxi mi zeze propria ut DB daat e
74]. Solutia identifica un set de rezultate care sunt considerate corecte si acceptabile pentru toate
partile implicate.

Solutia de negociere dezvoltata de John Nash cunoscuta sub numele de ,,solutia Nash” sau
,echilibru Nash”, se refera la o situatie in care fiecare participant intr-0 negociere alege cea mai
buna actiune posibila, avand in vedere actiunile celorlalti participanti. Aceasta este bazatd pe teoria
jocurilor si are aplicabilitate intr-o gama larga de domenii, inclusiv economie, afaceri, politica

publica si relatii internationale. Figura 1.9 prezinta grafic principiul de echilibru Nash.

Solutia Nash

Nesustinerea schimbarilor unilaterale

Echilibrul in actiune

Figura 1.9 — Principiul de echilibru Nash
Sursa: el aborpincipid Bas,mut or dupt
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Pri nci pi aldolutidi ashleste zatfiecare participant intr-o negociere urmareste sa
maximizeze propriul beneficiu, avand in vedere deciziile celorlalti participanti. Intr-o situatie de
echilibru Nash, niciun participant nu are un stimulent pentru a-si schimba strategia individuala,
deoarece nu ar obtine un rezultat mai bun prin aceasta.

Principii legate de solutia de negociere Nash implicd urméatoarele:

a) stabilitatea intr-un echilibru Nash, niciun jucator nu are dorinta de a abandona strategia sa,
tinand cont de ceea ce fac ceilalti jucitori. In esentd, nici un jucitor nu ar putea si-si schimbe
alegerea si sa obtina un rezultat mai bun, fara ca ceilalti sa reactioneze la schimbare.

b) nesusWi ner ea s c hiomdaktaridtida @ soluti¢ci Nashlesée taamiciw juditor
nu ar trebui sa aiba un interes in a schimba strategia sa in mod unilateral, adicd, nu exista nici
un jucdtor care sa aiba motivatie sd 1si schimbe decizia, fard ca si ceilalti jucétori sa faca
modificari.

c) int er ac Wi u:echilibrueNash pe haaeaze pe presupunerea ca deciziile jucatorilor
depind de actiunile celorlalti, si ca fiecare jucator isi optimizeaza actiunile In functie de ceea
ce anticipeaza ca vor face ceilalti.

d opti mal i tsaliti®#Nadh ougagahtehza intotdeauna cel mai bun rezultat global pentru
toti jucatorii, ci doar cel mai bun rezultat pe care il poate obtine fiecare jucator in functie de
alegerea celorlalti.

e) ec hi | i br utlsolutimNasa enplica wchikbru in ceea ce priveste actiunile si reactiile
reciproce ale jucatorilor, indiferent de valorile sau preferintele initiale.

Echilibrul Nash este atins atunci cand toate actiunile participantilor sunt simultan cele mai
bune raspunsuri posibile la actiunile celorlalti participanti [45, pag. 79]. Practic in aceasta situatie,
niciunul dintre participanti nu ar dori sd-si modifice strategia individuald, deoarece orice
schimbare ar conduce la un rezultat mai putin favorabil pentru el.

Solutia Nash este adesea utilizatd pentru a modelasia n a | i z a demdgdcieresinicard
existd interactiuni strategice intre participanti. Aceasta a avut un impact semnificativ in domeniul
economiei si in intelegerea proceselor de luare a deciziilor in conditii de incertitudine [44]. Este
important de mentionat ca solutia Nash se aplicd in situatiile in care participantii sunt rationali si
iau in considerare beneficiul propriu in luarea deciziilor. In practica, rezultatele pot varia in functie
de factori precum informatia disponibila, relatiile interpersonale si negocierea efectiva intre parti.

BATNAinseamniAce a mai bunt al t er n a f23 pad 85] sarefarin
la cursul alternativ de actiune pe care o poate lua o parte daca negocierile esueaza si nu se ajunge
la un acord. Intelegerea si evaluarea BATNA ale fiecarei parti este cruciali in determinarea puterii

lor de negociere, si a potentialelor rezultate ale unei negocieri.
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Principiul BATNA (ABest Alternative to a Negotiated Agreenddntprezinta un concept
important In negocieri si se refera la cea mai bund alternativa disponibild unei parti in cazul in care

nu se ajunge la un acord in negociere. Acest principiu provine din domeniul negocierilor si al

rezolvirii conflictelor, iar conceptul a fost popularizat in cartea AGetting to Yes: Negotiating

Agreement Without Giving dnscrisa de Roger Fisher si William Ury in anul 1981 [60, pag. 97].
Figura 1.10 prezinta grafic etapele privind implementarea principiul BATNA in negocierea

afacerilor.

‘ Definirea BATNA I

/

Cunoasterea si
evaluarea BATNA-

Elemente de evaluare a
BATNA-ului

¢ Y

Utilizarea BATNA \| Dezvoltarea si
A . Call ~ [T .
in negociere | imbunitafirea BATNA-ului

ului

Figura 1.10 — Etapele privind implementarea principiul BATNA in negocierea afacerilor
Sursa: elaboratdeautod u pt Roger Fisher &i Willi

BATNA reprezinta cea mai bund optiune pe care o parte o are in afara negocierii curente,
esteo al t elacareaotparte poate recurge, daca nu poate ajunge la un acord satisfacator in
negociere. Este important ca o parte sa-si identifice si sa-si evalueze BATNA, inainte de a incepe
negocierile.

Cunoasterea si evaluarea BATNAului este esentiald in procesul de negociere, daca oferta
sau acordul propus de cealalta parte nu este satisfacator. BATNA ofera o baza pentru a decide daca
sa se accepte oferta sau sd se renunte la negocieri, si sa se recurgd la alternativa disponibila.

in evaluarea BATNAului, partile ar trebui sa ia in considerare aspecte precum costurile,
beneficiile, timpul necesar si riscurile asociate cu alternativa respective. Practic cu cat este mai
favorabila BATNA, cu atat pozitia de negociere a unei parti este mai puternica [58, pag. 93].
Cunoasterea propriului BATNA ofera avantaje in negociere. O parte cu un BATNA puternic, are
mai multd putere de negociere, si poate fi mai putin dispusa sa faca concesii sau sa accepte oferte
nesatisfacatoare. De asemenea, cunoasterea BATNA-ului celuilalt, poate oferi o perspectiva

asupra limitele si motivatiile acestuia in negocieri.
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Este important sa se lucreze in prealabil pentru a ~ mb u n £ t £ Wul, acdash Pdsté
include explorarea si dezvoltarea de alternative, cautarea altor optiuni sau consolidarea pozitiei
inainte de negocieri pentru a avea un BATNA mai puternic. Principiul BATNA ofera un cadru util
pentru e val uar e a sidupr@a decziildr i rprocesul de negociere, Cunoasterea si
intelegerea BATNA-ului propriu si al celuilalt participant, pot duce la o negociere mai eficienta si
la obtinerea unor rezultate mai favorabile [60, pag. 77].

ZOPA sau AZona de Acord Posiliil reprezintia gama de rezultate in care este posibil un
acord negociat, este zona de suprapunere dintre punctul de rezervare al fiecarei parti (rezultatul
lor minim acceptabilki punctul lor aspirational (rezultatul lor ideal) Negociatorii se straduiesc
sa gaseasca un acord reciproc avantajos in cadrul ZOPA [163, pag. 102].

Principiul ZOPA (AZone of Possible Agreeméitcunoscut si sub denumirea de ,,zona de
negocieri”, se refera la intervalul sau spatiul in care partile implicate intr-0 negociere pot ajunge
la un acord acceptabil pentru ambele parti. Etapele privind implementarea principiul ZOPA in

negocierea afacerilor sunt prezentate grafic in cadrul figurii 1.11.

Supra ZOPEA
Flexibilitate in
l exploatarea ZOPEIL
[ Definirea ZOPEI J A
i Expoatarea ZOPEI
Identificarca ZOPEI
A
Extinderea ZOPEI
Sub ZOPEA

Figura 1.11 — Etapele privind implementarea principiul ZOPA in negocierea afacerilor
Sursa: el aborat dZZopamautor dupt principi

ZOPA reprezinta intervalul sau zona 1n care existd o suprapunere intre punctele de vedere,
cererile sau ofertele partilor implicate in negociere [164, pag. 210]. Este intervalul in care un acord
poate fi obtinut, oferind avantaje si satisfactie pentru ambele parti.

Identificarea si intelegerea ZOPEI necesitd o analiza atentd a intereselor, obiectivelor si
limitarilor fiecarei parti implicate Tn negociere. Este important sd se exploreze si sa se clarifice

nevoile si dorintele ambelor parti, pentru a determina intervalul in care un acord poate fi realizat.
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ZOPA ofera o oportunitate de a explaa si de a negociain vederea obtinerii unui acord
satisfacator [171, pag. 47]. Partile pot utiliza acest spatiu pentru a-si maximiza propriul beneficiu
si pentru a gasi solutii creative care sa satisfacd interesele si obiectivele comune.

In unele situatii, poate exista o suprapunere intre ZOPEA pirtilor, ceea ce inseamni ca existi
o0 zona in care acordul este posibil, in alte cazuri, poate exista o situatie de sub-ZOPEA, in care nu
existd o suprapunere si un acord satisfacator nu poate fi obtinut in cadrul negocierilor [164, pag.
217]. In timpul negocierilor, este important si existe o flexibilitate in explorarea si extinderea
ZOPEL Partile pot explora optiuni si alternative pentru a extinde intervalul de acord posibil si
pentru a ajunge la o solutie care sa satisfaca interesele si obiectivele ambelor parti.

Principiul ZOPA ofera un cadru util pentru evaluareaspatiului de negocieri si identificarea
intelegerea ZOPEI faciliteazd negocieri eficiente si permite partilor sd gaseasca solutii si
compromisuri care sa satisfaca interesele ambelor parti.

Negoci er e a estdo sgategiel db negociere in care partile implicate concureaza
pentru a revendica cea mai mare valoare dintr-un set fix de resurse, adesea implica o situatie
,castig-pierde”, in care castigurile pentru o parte duc la pierderi pentru cealalta [129, pag. 107].
Negocierea distributiva se concentreaza mai degrabd pe impartirea resurselor disponibile decat pe
crearea de valoare. Negocierea distributiva se refera la un tip de negocierén care partile implicate
isi propun sa obtina o distributie cit mai mare a valorii disponibile in cadrul negocierii [129, pag.
115]. Este adesea asociata cu obiective contradictorii, in care ceea ce castigd o parte este in
detrimentul celeilalte parti. Etapele privind implementarea negocierii distributive in afaceri sunt

prezentate grafic in cadrul figurii 1.12.

Jucitor 1

Cererl

A

Negocierea distributiva Obiectul negocierii Castiguri

Figura 1.12 — Etapele privind implementarea negocierii distributive
Sursa: elaborat de autor
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In negocierea distributiva, partile sunt de obicei motivate s obtina cit mai multa valoaresi
beneficii pentru ei insisi. Obiectivul principal este de a obtine o distributie cat mai favorabild in

favoarea propriei parti.

In acest tip de negociere, partile pot avea o abor dar e  ioponfineetca st |

maximizeze propria castigare in detrimentul celorlalti [105, pag. 217]. Castigurile unei parti sunt
adesea vazute ca pierderi pentru cealalta parte. Partile implicate in negocierea distributiva isi sustin
ferm propriile pozitii si cereri, In incercarea de a obtine avantaje cat mai mari pentru ei Insisi.
Negocierile se axeaza pe divizarea valorii disponibile intre parti.

Negoci er e a esttadssea ¢caracterirdtaidevud stil de negociere competitiv, in care
partile isi utilizeaza puterea, influenta si tacticile de negociere, pentru a obtine avantajele dorite
[77, pag. 47]. De multe ori, se folosesc tactici precum cereri inalte, oferte initiale extreme sau
presiuni pentru a obtine concesii de la cealalta parte.

in contextul negocierii distributive, alternativele disponibilesi puterea de negociera
fiecarei parti pot juca un rol important, 0 parte cu o alternativa puternica sau o pozitie de putere
mai mare, poate obtine o distributie mai favorabila in negocieri [75, pag. 33]. Este important de
mentionat cd negocierea distributive, nu este singurul stil de negociere si ca exista si alte abordari,
cum ar fi negocierea integrativa sau colaborativa, care se concentreazad pe maximizarea valorii

pentru ambele parti, prin gasirea de solutii castigatoare pentru toti participantii.

Jucitor 1

Cagstiguri

Negocierea interactiva Obiectul negocierii

Jucitor 2

Figura 1.13 — Etapele privind implementarea negocierii interactive
Sursa: elaborat de autor

Ne goci er e a cuhostitiesigsub aldmimireh de negociere ,,castig-castig”, este o
strategie de negociere menitd si creeze valoar@entru toate partile implicate [29, pag. 77]. In loc
sa se concentreze pe impartirea unui set fix de resurse, negocierea integrativa cauta sa identifice

si sa exploatezevportunitatile pentru castiguri comune, aceasta implica gasirea de solutii creative
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si extinderea resurselor disponibile pentru a obtine rezultate reciproc avantajoase. Figura 1.13

prezinta grafic etapele privind implementarea negocierii interactive in afaceri.

Principiile privind negocierea integrativa includ:

1. col abor ar ea :dinegwieea miegratavi, pigtile lucreazi impreund pentru a
identifica si explora interesele comune si nevoile reciproce. Se pune accent pe colaborare si
cooperare, intrucat se recunoaste ca obiectivele si interesele partilor pot fi aliniate.

2. ori entarea cttr einlocrs®Esadoreeatreze exclusivgpd impartire valorii
disponibile, negocierea integrativd 1isi propune sd creeze valoare suplimentard prin
identificarea de optiuni si solutii, care sa satisfaca interesele si obiectivele ambelor parti. Prin
gasirea de solutii castigdtoare pentru toti participantii, se poate ajunge la rezultate mai
satisfacatoare si durabile.

3. comunicaredeschi st Oi " nib megodegp® integrativa,ese aicopdd ® mate
importantd comunicarii deschise si Intelegerii reciproce. Partile isi impartasesc informatii, isi
exprima interesele si preocupadrile, si Incearcd sd inteleagd perspectiva celorlalti. Astfel, se
creeazd un climat de Incredere si se faciliteaza géasirea de solutii comune.

4. expl orarea @i g e mnecadailr negacierid i@tegrayiye,Wsé¢ acerda atentie
explorarii si generarii de optiuni. Partile cauta solutii creative si inovatoare care sa raspunda
nevoilor si intereselor fiecdrei parti. Se incurajeaza gandirea in afara tiparelor si abordarea win-
win, in care toti participantii pot obtine beneficii.

5. acord bazat pe criterii obiectivén procesul de negociere integrativa, se urmareste obtinerea
unui acord bazat pe criterii obiective si legitime. Aceasta poate include utilizarea unor
standarde, norme sau date obiective care sd serveasca drept reper pentru evaluarea si acceptarea
solutiilor propuse.

Negocierea integrativd promoveaza colaborarea creativitateasi gL si r e a
castigatoare pentru toti participantii, ea poate fi folositd in contexte in care exista interese comune
si potential de a crea valoare suplimentara prin colaborare si negociere bazata pe principii.

Puterea®d asi metria informaWwionalt

Negocierile implicd adesea niveluri diferite de putere si asimetrie informationala Intre parti.
Asimetria puterii se referd la dezechilibre in capacitatea de a influenta procesul de negociere sau
rezultatele. Asimetria informationala apare atunci cand o parte detine informatii mai multe sau mai
bune decat cealalta. Acesti factori pot afecta semnificativ dinamica si rezultatele negocierilor [108,
pag. 218].

Puterea si asimetria informationala sunt doua concepte importante in negocierea afacerilor,

ele pot influenta dinamica negocierii si rezultatele obtinute de catre parti.
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PutereasereferilaAc apaci t atea unei pLtrwi de a i
n a v a not[1ad5} pagl 174% Existd mai multe surse de putere in negociere, cum ar fi:
put er ea acevempbuneontotul asupra resurselor sau finantelor,
puterea de negociereapacitatea de a obtine concesii de la cealalta parte,
put er ea i n:tdegnereadelnformnatiardlekante si valoroase,
puterea de statut sau autoritatpozitie sau titlu in organizatie.
Puterea poate fi utilizata pentru a influenta deciziile si acordurile intr-0 negociere.

Asi metri a | apdrecatunti adfid uoardiatte parti are acces la informatii mai

relevante, precise sau complete decat cealalta parte [129, pag. 97]. O parte poate avea un avantaj

sau dezavantaj in negociere datorita acestei asimetrii informationale. Partea care detine informatii

mai valoroase sau confidentiale, poate utiliza aceasta asimetrie pentru a obtine concesii mai

favorabile sau pentru a influenta deciziile celeilalte parti. Intr-un context de asimetrie

informationald, obtinerea si evaluarea informatiilor corecte si relevante devine esentiala pentru a

lua decizii informate si pentru a obtine un acord echitabil.

Pentru a gestionaputerea si asimetria informationala in negocierea afacerilor, este important

sa se adopte o abordare strategica si sa se utilizeze tactici adecvate [134, pag. 120], precum:

f

‘mbuntt £ Wi:pagile potocduth s8-¢i dorisolideze puterea prin dezvoltarea unei pozitii
puternice in cadrul negocierii, prin demonstrarea valorii pe care o aduc, prin obtinerea de
alternative sau prin formarea de aliante strategice cu alti jucatori influenti.

obwi nerea i nf orpirgaldtichuit sa fie diligente énsc@ectagea si evaluarea
informatiilor relevante pentru negocieri. Acest lucru poate implica cercetare, analizd de piata,
consultatii cu experti si obtinerea de feedback de la surse credibile.
echilibrarea pu tederiniportantda partilersd invercan@ethilibrele puterea
si sd reducd asimetria informationala, prin comunicare deschisa si transparenta. Partajarea
informatiilor relevante si crearea unui cadru de negociere bazat pe incredere, pot contribui la
obtinerea unui acord mai echitabil si durabil.

utilizarea tactici de negociereartile pot utiliza tactici specifice pentru a gestiona puterea si
asimetria informationald in negociere. Aceste tactici pot include dezvaluirea selectiva a
informatiilor, cercetarea atentd a celeilalte parti, pentru a identifica punctele lor slabe si
utilizarea negocierii bazate pe principii si standarde obiective, pentru a reduce asimetria

informationala si a imbunatati acordurile.
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Puterea si asimetria informationald, pot avea un impact semnificativ asupra negocierii
afacerilor, gestionarea acestor aspecte poate contribui la obtinerea unor acorduri mai echitabile si
mai satisfacatoare pentru toate partile implicate.

Aceste concepte si notiuni oferd o baza pentru intelegerea negocierilor in teoriile economice,
ele 11 ajutd pe economisti sa analizeze comportamentul strategic al indivizilor si al grupurilor, sa
modeleze matematic negocierile si sd dezvolte strategii si cadre pentru a obtine rezultate optime
in diferite medii economice.

Negocierile sunt un Aaspect fundamentadl teoriilor managementului, deoarece managerii
trebuie adesea st se angaj e z,penfrum atinge@lbectiveter i
or gani 20§00 pagnlsds]. e

In negocierea afacerilor, este important si se distinga intre interese si pozitii. Aceste doua
concepte reprezintd doud perspective diferite asupra motivatiilor, si dorintelor partilor implicate
intr-0 negociere.

IntereselereprezintiAn evoi | e, dorinwel e Oi motivel e
pe care | e a-dmepocieredpe rrva flleectnt rceea ce pLr Wi
nevoie Oi car e s u 97, pago97]elateresely ptl fiele nhtuda recondnéca, b a z 1
strategica, relationala sau de altd natura. Identificarea si intelegerea interesele reale ale partilor,
sunt cheia pentru a ajunge la solutii durabile si satisfacatoare, pentru toate partile implicate.

De exemplu, intr-o negociere de pret pentru un produs, pozitia unei parti poate fi de a obtine
un pret cat mai scazut posibil, iar interesele care stau in spatele acestei pozitii pot fi dorinta de a
maximiza profiturile, de a raimane competitiv pe piata sau de a-si consolida relatia cu furnizorul.

PozirdpieZintiAa f i rmaWwi i l e sau cereril eonegpcerei f i
acesteapotfigxr i mate “n mod direct sau indirect i
un mod specifiz [125, pag. 100]. Pozitiile sunt adesea influentate de interesele partilor, dar nu
dezvaluie intotdeauna motivatiile profunde sau obiectivele reale.

Continuand exemplul de mai devreme, pozitia unei parti intr-o negociere de pret, poate fi de
a cere un pret redus cu 10%, aceasta este o cerere specifica si o afirmatie a ceea ce partile doresc
sa obtina. Este important sa se acorde atentie interesele si sa se exploreze motivele si nevoile din
spatele pozitiilor intr-0 negociere, focalizarea pe interesele comune si gasirea solutiilor care sa le
indeplineasca, poate duce la acorduri mai satisfacitoare si durabile. De asemenea, deschiderea
catre optiuni alternative si utilizarea negocierii bazate pe principii obiective, poate ajuta la
reconcilierea diferentelor dintre pozitii, sila obtinerea unui acord care sa satisfaca ambele parti.

Teoriile managementului fac distinctie intre negocierile colaborativesi cele competitive
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Negocierile de colaborarédmplici Ao abordare cooperantt,
pentru a gtsi soluwii r eci pof7dl.dlegaciedlecampgtitvea s e
pe de altd parte, implici Ao abordare mai contradictorie

cea mai mare valoacte[108, pag. 177]. Ambele abordari isi au locul in functie de situatie, dar
negocierile de colaborare sunt adesea favorizate in teoriile managementului, pentru potentialul lor
de a promova relatii pe termen lung si de a crea rezultate castigatoare.

Negocierile colaborative si negocierile competitive reprezintd doua abordari diferite in
negocierea afacerilor, acestea implica stiluri si strategii distincte si pot fi utilizate in functie de

obiectivele si relatiile partilor implicate. Negocierile colaborative, cunoscute si sub numele de

p

negocieri de tip win-win (castig-castig), se concentreazipe Ac r ear ea de val oar e

cooperare Oi Cc @ [78 fmg 67 Rriecipiul dethardel agestuirtivde negociere
este ca existd interese comune si potential de a obtine rezultate mai bune prin lucrul impreuna.
In negocierile colaborative, partile isi exprima deschis interesele, exploreazi optiuni creative

sl cauta solutii care sa satisfaca nevoile si dorintele tuturor. Relatiile pe termen lung si construirea

de incredere sunt importante in acest proces, cum ar fi: Acomuni careasefuil ¢ iae mtak

dbgtsirea wmare ssdl uiaixii npieznetzreu bteonWeif ipcairitlieci p a

,

N negoci er @[8,pagol29h bor ati vt

Negocierile competitivecunoscute si sub numele de negocieri de tip win-lose (castig-

pierdere), se concentreazi pc Ao b Wi nerea avantajul ui per sona

int er ese, chiar dact acest l ucru 1 mp|[26, pag
177]. Acest tip de negociere se bazeaza pe concurentd si asumarea unui rol adversar in obtinerea
rezultatelor dorite, astfel in negocierile competitive, partile pot utiliza tactici de negociere mai
agresive, cum ar fi bluff-ul, amenintarile sau utilizarea informatiilor pentru a obtine avantaje, iar
obiectivele pot fi mai orientate catre maximizarea valorii proprii s$i minimizarea valorii celorlalti
participanti. Este important sd se ia In considerare contextul si scopul negocierii atunci cand se
alege intre o abordare colaborativd sau competitiva, practic in anumite situatii, cum ar fi
negocierile care implica relatii pe termen lung sau In care existd oportunititi de colaborare
strategica, negocierile colaborative pot fi mai eficiente si mai benefice pe termen lung, iar in alte
cazuri, cum ar fi negocierile pe termen scurt sau in care existd competitie acerba, negocierile
competitive pot fi preferate pentru a obtine rezultatele dorite. Este important sa se ia in considerare
echilibrul intre cooperare si competitie in procesul de negociere si sd se adapteze strategiile in
functie de circumstantele specifice pentru a maximiza rezultatele obtinute.

Diferite teorii de management identifica diferite stiluri de negocierepe care managerii le

pot adopta, prezentate in cadrul figurii 1.14 [32, pag. 89].
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este increzator in sine, se concentreaza pe atingerea obiectivelor sale si

Aol elior elsEiie: poate folosi tactici persuasive pentru a influenta procesul de negociere.

este dispus si facd concesii si sd prioritizeze preocupadrile celeilalte parti
Negociator acomodat: fata de ale lor, acest stil are ca scop rezolvarea rapida si mentinerea
relatiilor.

prefera sa se sustragd sau sd améane negocierile, posibil din cauza
disconfortului sau a convingerii ca problema nu este suficient de
importantd pentru a merita atentie, acest stil poate fi folosit atunci cand
costul negocierii depaseste beneficiile.

Negociator eschivist:

cauta s gaseasca o cale de mijloc facand concesii asupra unor probleme
pentru a obtine un acord, acest stil pune accent pe gasirea unei solutii
corecte si acceptabile pentru toate partile implicate.

Negociatior
compromitator:

se concentreaza pe crearea de valoare si pe atingerea unor rezultate
Negociator colaborativ: reciproc avantajoase, acest stil implica ascultarea activa, rezolvarea
creativa a problemelor si o abordare integrativa a negocierii.

Figura 1.14 — Stiluri comune de negociere
Sursa: elaborat de autor

Exista diferite stiluri de negociere utilizate in afaceri, care reflectd abordarile si
comportamentele caracteristice ale negociatorilor in procesul de negociere [87, pag. 222] si anume:
a) Stilul colaborativ. acest stil de negociere se concentreaza pe cooperare si colaborare intre
parti pentru a atinge un rezultat castigator-castigator. Negociatorii care adoptd acest stil, isi
exprima deschis interesele si cauta solutii creative care sa satisfacd nevoile ambelor parti, ei pun
accent pe comunicarea eficienta, ascultarea activa si gasirea unor solutii avantajoase.

b) Stilul competitiv. acest stil de negociere se bazeaza pe concurentd si pe maximizarea
propriilor interese. Negociatorii care adoptd acest stil urmaresc sa obtind avantaje personale si sd
obtind rezultate favorabile lor, chiar daca acest lucru implicd concesii sau pierderi pentru cealalta
parte. Acest stil implica adesea utilizarea tacticilor si strategiilor de negociere mai agresive.

c) Stilul compromisulu: acest stil de negociere implica gasirea unui punct de mijloc sau a
unui compromis acceptabil pentru ambele parti. Negociatorii care adopta acest stil sunt dispusi sa
faca concesii si sd negocieze, pentru a ajunge la un acord in care ambele parti sa-si satisfaca partial
dorintele si nevoile. Acest stil poate fi util in situatiile in care nu exista o solutie clara de castigator-

castigator, sau in cazurile in care timpul si resursele sunt limitate.
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d St i | ul:acetwstil de hepotidre implica evitarea conflictului si a negocierii in sine.
Negociatorii care adopta acest stil, evita sau amana negocierile, si pot prefera sa se concentreze pe
alte sarcini sau sd caute alternative la negocieri directe. Acest stil poate fi utilizat 1n situatii n care
partile nu sunt pregatite sa negocieze, sau cand beneficiile pot fi obtinute prin alte mijloace.

e) Stilul asertiv. acest stil de negociere implica exprimarea clara a propriilor interese si a
dorintelor, fara a compromite prea mult. Negociatorii care adoptd acest stil sunt Increzatori in
abilitatile lor de negociere si isi sustin ferm punctele de vedere, ei pot utiliza argumente solide,
fapte si date pentru a-si sustine pozitia.

Este important de mentionat ca fiecare stil de negociere are avantaje si dezavantaje, iar
abordarea potrivita depinde de contextul specific si de obiectivele partilor implicate. De asemenea,
negocierile pot implica combinatii de stiluri in functie de evolutia negocierii si de dinamica
relationald dintre parti.

Prin incorporarea acestor elemente in sistemul de management, organizatiile pot crea Ao
abordare €fr uncotlursattitct a n ecgeoacsitetr i per s pdeect a

mbuntttweOte eficacitatea negocierilor, f
contribuielas uc c e s ul geneo[d2 pagalb7]l. or gani zawi ei

Abor dar ea pnegooeei dewafacarieste Aun el ement esenWi a
management ;s pbpefantza@iio metodt structura
negocierilor cu scopul de ao[l03 pag. 208]. Aboelazea | t a
procedurala presupune parcurgerea unui set de pasi si linii directoare predefinite pentru a se asigura
ca negocierile sunt desfasurate eficient.

Prin adoptarea unei abordari procedurale a negocierilor de afaceri, organizatiile pot promova
L rans pomredtodinessil uar ea ef i c ioPydad97]ai ajatadaconstriiréal 0 r
increderii intre parti, favorizeaza relatiile pe termen lung si imbunététeste sistemul de management
general, prin stabilirea unui cadru structurat, pentru rezolvarea conflictelor si obtinerea de rezultate
de succes in negocierile de afaceri.

Procesul de negociereste un aspect esential, influentat de factorul uman, astfel de-a lungul
istoriei, cercetatorii au cautat sa inteleagd capacitatile negociatorului pentru a defini un set de
trasaturi imperative pentru o proceduri eficientd. In ciuda variatiei tipurilor de negociere, a
circumstantelor, a abilitatilor, a atributelor personale, a experientelor si a subiectului negocierilor,
descoperirea unui varf definitiv al excelentei ramane evazivd, similar cu explorarea
comportamentului consumatorului in domeniul marketingului.

Artan e g 0 c i e r idetine’patential peatra @@ide lider sau manager care cauta strategii

si concepte practice de implementat in cadrul negocierilor [164, pag. 79]. Avand la baza atribute
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solide, managerii care sunt adepti ai negocierii poseda capacitatea de a condensa informatiile

disponibile in timpul unui proces de negociere.

1.3. Managementul negocierilor in afaceri in conditii de situatii atipice contemporane

Managementul este o disciplinda a conducerij in care oamenii sunt cei care o practica.
Trasaturile individuale ale managerului au fost examinate de cercetdtori cu mult Tnainte de aparitia

teoriilor formale ale managementului. Acest precedent istoric a facilitat stabilirea de strategii

legate de procesele de negociere. Managerul isi asumid rolulde Ane goci at or "~ n ca
sale activittitwi, iar aceastt funcwie a ciLtpt
actuale [85, pag. 117].

Negociatorul managerialpoate fi gasit angajandu-se in negocieri comerciale, politice,
sociale, internationale si de mediere, printre altele [85, pag. 123]. Studiul atributelor unui manager
negociator apare ca urmare a ev ol uwi ei , add ruad ep tt elwa ri di,ma mi

domeniilor de negocieregi a mediului extern imprevizil.

Istoria managementul negocierilor in afaceri a evoluat in timp odata cu dezvoltarea teoriilor
si practicilor de gestionare a afacerilor si a relatiilor interpersonale, astfel in perioada anilor 1920-
1930 negocierile in afaceri au inceput sa fie abordate din perspectiva economiei si a teoriei
jocurilor, cu influente de la matematicieni precum John von Neumann si Oskar Morgenstern, care
au dezvoltat concepte legate de luarea deciziilor in conditii de incertitudine si conflict [61, pag. 17].

In perioada 1950-1960, teoria negocierilor a inceput s se dezvolte ca un subdomeniu distinct
al managementului, cercetarile s-au concentrat pe strategii si tactici specifice in procesul de
negociere, precum si pe concepte precum putereasii n f | ih eadrib egocierilor [20, pag. 22].

Intre anii 1970-1980 au aparut primele modele Structuratesi sistematiceale procesului de
negociere, modelele clasice, precum cel al lui Fisher si Ury in ,,Negocierea principleda” (1981),
au subliniat importanta unei abordari bazate pe principii, care sa permita partilor sa ajunga la
acorduri durabile si mutual avantajoase [53, pag. 34].

Tehnologia informatiei si comunicarii a influentat modul in care sunt realizate negocierile
in afaceri in perioada 1990-2000, facilitind comunicarea la distanta si accesul la informatii, de
asemenea, cercetarile au inceput sa acorde o atentie mai mare aspectelor emotionale si sociale ale
negocierilor, iar negocierile interculturalesii n t e r n auWdveaitdia de @ ce mai importante
in perioada de dupa anul 2000, pe masurd ce economia globald s-a dezvoltat [33, pag. 41].
Cercetdrile s-au concentrat pe gestionarea conflictelor, crearea si mentinerea relatiilor pe termen

lung si utilizarea tehnologiilor pentru a imbunatati procesele de negociere.
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Astazi, cercetdrile in managementul negocierilor in afaceri continua sd evolueze odata cu
schimbarile din mediul de afaceri si cu dezvoltarea de noi tehnologii si abordari, fiind influentat
de aspecte precumi nt el i g e n,amalizadatelorst tehnologiile e comunicargecare au
adus noi dimensiuni In domeniul negocierilor, iar cercetdrile exploreazd cum sa le integreze in

mod eficient in procesele de negociere [14, pag. 52].

De-a lungul timplului au aparut ab or d £ r i clasice ale maanage.l

fost descrise de mai multi autori de-a lungul timpului [164, pag. 106] (figura 1.15).

Abordarea bazata
pe putere si
competitie

Abordarea bazata Abordarea bazata Abordarea
pe relatii pe principii integrativa

Figura 1.15 — Abordiri clasice ale managementului negocierilor in afaceri
Sursa: elaborat de autor

Abordar ea bazcaamp eptededplte treptatén juddli anilor '50 si '60 si se
concentreaza pe obtinerea avantajului propriusio b Wi n e r e a dirdpartecacezifnle pagii |
Negociatorii care adopta aceasti abordare, considerd negocierea ca Afiind un joc de suma e r o ,
care cO©Otigul unei pLtr Wi est eJ[168, Edy.i5%). arkctcin t
precumas cunder ea , manipuareasaain e N iony sudt wutilizhteepentru a castiga
controlul si a obtine beneficii maxime, aceasta abordare a fost cercetata de autori precum: Richard
Walton, Dean G. Pruitt, Peter J. Carnevale, fiind influentata de teoria jocurilor si cercetarile in
economie.

Abor dar ea b aazmihito atondie sameificaiwi inianii '70 si '80, odata cu
publicarea cartii ,,Getting to Yes” de Fisher, Ury si Patton in anul 1981. Aceastd abordare se

concentreaza pe construirea si mentinerea relatiilor pe termen lung. Negociatorii care urmeaza

C

aceastd abordare incearci As £t gtseasct sol uwii care st sat

dezvoltarea un e id[166dg. 83 iniceadiabordar, lcomimioareadesehisa,
increderea reciproca si abordarea castig-castig sunt esentiale, fiind pusa in practica de cercetatori
precum: Robert Axelrod, William Ury, Roger Fisher, Howard Raiffa.

Abor dar ea b a zbdputergiceronpovata inlactrarpai,detting to Yes” (1981),
care a pus accent pe dezvoltarea solutiilor bazate pe principii si identificarea intereselor de baza
ale partilor. Aceasta se bazeazipe A denti fi carea intereselor
| oc de concent r aorl82apagp68]. Negociatorid ihcealtcaesa glisdasgaisoduti

care sa se bazeze pe principii obiective si criterii echitabile. Abordarea bazatd pe principit,
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presupune cd partile pot colabora pentru a ajunge la solutii creatoare de valoare, in loc sa se
concentreze doar pe castigul individual.

Abor dar e a sdrefetdéagintaeh de soltii caresiAs at i sfact inter
pLtr Wi prin identificar ea 0p29,mpa.l77.inacdags alordare,v e r g
negociatorii 1si propun sa gaseasca solutii inovatoare care pot crea valoare addugata pentru ambele
parti, depasind obiectivele initiale, fiind pusa in practica de cercetatori precum Howard Raiffa si
Max Bazerman. Ideile si conceptele din aceste abordari au evoluat odatd cu timpul, fiind
influentate de schimbarile din mediul de afaceri si la noile cunostinte in domeniul psihologiei,
economiei comportamentale, relatiilor interpersonale si tehnologiei.

Evolutia cercetarii in managementul negocierilor a dus la o intelegere mai profunda a
complexitdtii procesului de negociere, si au fost dezvoltate si alte abordari noi in ultimele decenii,

cum ar fi abordarea cognitiva sau abordarea interculturala [10, pag. 71] (figura 1.16).

Abordarea Abordarea Abordarea Abordarea glondaca
o X s = : L bazata pe date
cognitiva comportamentald tehnologica interculturalad si analizi

Figura 1.16 — Abordairi noi ale managementului negocierilor in afaceri
Sursa: elaborat de autor

Abor dar e avizeagd gimlired si prodesele cognitive ale negociatorilor, influenteaza
luarea deciziilor si rezultatele negocierii. Bazerman si Neale au scris despre deciziile in negocieri
in ,,Negotiating Rationally” (1992). Daniel Kahneman, castigator al Premiului Nobel pentru
Economie, si Amos Tversky au dezvoltat teoria prospectuluki au investigat erorile cognitive in
luarea deciziilor, care au impact in procesele de negociere. Acestia s-au preocupat de modul in
care oamenii percep si evalueaza informatiile, cum iau decizii n conditii de incertitudine si cum
se pot produce erori cognitive care pot afecta procesul de negociere [6, pag. 55].

Abor dar ea ¢ o memmitiedziamoduh th aate kcomportamentele si emotiile
negociatorilor pot influenta negocierile, au fost analizate aspecte precum irationalitatea in luarea
deciziilor, efectele cognitive si emotionale asupra alegerilor facute in timpul negocierilor si
modalitati de gestionare a acestor aspecte pentru a obtine rezultate mai bune [122, pag. 77].
Kahneman si Tversky au influentat dezvoltarea acestei abordari cu lucrari precum ,,Prospect
Theory: An Analysis of Decision under Risk” (1979).

Abordarea tehio | 0 geicandentreaza pe modul in care tehnologia poate fi utilizata pentru

a imbunatati comunicarea, pentru a spori eficienta si pentru a crea noi modalitdti de interactiune
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in procesul de negociere. Aceasta abordare include utilizarea platformelor de comunicare virtuala,
instrumente de analiza a datelor si tehnologii precum inteligenta artificiala [69, pag. 88].

Abor dar ea i imduéerimelggeréa waloailbr,tnormelor si comportamentelor
culturale ale celorlalte parti, precum si dezvoltarea competentelor necesare pentru a gestiona
eficient situatiile interculturale [113, pag. 54]. Aceasta abordare se concentreaza pe modul cum
trebuie sa se navigheze cu success, in negocierile care implica diferente culturale semnificative,
fiind pusa in practica de cercetatori precum: Erin Meyer care a scris ,,The Culture Map: Breaking
Through the Invisible Boundaries of Global Business” (2014), care a adus in prim-plan factorii
culturali si interculturali Tn negociere, In contextul unei economii globale.

Abordarea bazat t cupleevoltatea telmologilor daanakizi a datélor,
aceastd abordare se concentreaza pe utilizarea datelor si a informatiilor pentru a lua decizii mai
bine fundamentate in procesul de negociere [93, pag. 103].

Aceste abordari noi, reflectd complexitatea si diversitatea proceselor de negociere intr-un
mediu de afaceri in continua schimbare, iar prin integrarea acestor abordari, negociatorii pot
aborda mai eficient provocarile si oportunitatile din cadrul negocierilor, si pot obtine rezultate mai
bune pentru toate partile implicate.

Cercetdrile stiintifice asupra personalitatii negociatorului cuprind o serie de aspecte, inclusiv
trasaturi de caracter, semne zodiacale, psihic, fortd, temperament si multe altele. Mai jos, oferim
exemple de interpretare a caracterului managerial de citre savantii medievali. In 340 1.Hr., Platon
a introdus patru atribute: artistic, sensibil, intuitiv si rational, aliniate la temperamentele
individuale. Desi aceste trasaturi se aliniazd cu calitatile de negociator la o analiza logicd, o
corelatie directd intre temperament si trasaturile de negociator nu este strictd. Concomitent,
Aristotel, in anul 325 1.Hr. a afirmat opiniile lui Platon, caracterizand temperamentul unui manager
ca fiind artistic, orientat spre practica, sensibil din punct de vedere intuitiv si investigativ din punct
de vedere rational.

O alta dimensiune a caracterului este oferitd de Heysmans si Wiesma, care au discernut opt
tipuri de personalitate psihologica in randul managerilor: nervos, coleric, sentimental, pasional,
sangvin, flegmatic, apatic si amorf. Aceasta abordare orienteaza atentia catre dinamica echipei,
mai degrabi decat citre personalitatea individuald a managerului-negociator. In acelasi timp,
cercetatorii au descoperit ca atributele legate de temperament, impreuna cu trasaturile de caracter,
pun bazele pentru modelarea personalititii managerului-negociator. Aceastd perspectiva
influenteaza descrierea pe care autorul o face managerului negociator in conditii unice.

Notiunea de Aputere de negocietea lui HM Porter apare ca fiind esentiald in cercetarea

actuala. Dezbaterile privind sursele puterii de negociere se Intrepatrund cu dominanta psihologica
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privind autoritatea managerului negociator [69, pag. 217]. Desi puterea de negociere poate fi
uneori consideratd coercitivd, legalitatea si aliantele pun mai multd greutate pe caracterul
managerului. Cu toate acestea, probele profesionale recunoscute, ascendenta morald sau influenta
psihologica exercitd o influentd mai semnificativa. Aceastd dilemd este o cautare continud, cu
argumente care reapar ori de cate ori se abordeaza acest subiect. Interesul continuu al cercetatorilor
fatd de persoana managerului-negociator, subliniaza importanta primordiala a acestuia in
contextele emergente. Atributele unui negociator au evoluat de-a lungul timpului, adaptandu-se la

medii in schimbare. Figura urmatoare prezinta evolutia trasaturilor managerului negociator,

derivata din documentatia stiintifica si analiza bibliografica.

300-400
— 1600
artistic,
sensibil, | : 1600-1900
intuitiv, Wl—
rational, Impulsiv, -
practic, moral, idealist, puternic,
logic, filozofic |~ insistent, economist,
' realist, autoritar,
ambitios, rece, | €XPerimentat,
religios documentat,
teoretic,
sceptic

Figura 1.17 — Evolutia caracteristicilor atribuite personalitatii managerului negociator

Evolutia recenta a proceselor economiceare se impletesc in diferite grade cu domeniul
negocierilor, se confrunta cu schimbari determinate de factori aparent discreti, dar care exercitd o
influenta substantiala. In contextul contemporan al unei economii globale afectate de pandemii
circumstantele obligd la explorarea unor atribute noi in randul negociatorilor, insarcinati sa
valorifice tehnologiile informationale pentru a eficientiza procesele. Cu toate acestea, a b i | i t £ ¥
inerente raman o conditie prealabild nenegociabila pentru un negociator competent, o realitate

care se concretizeaza in primul rand in cadrul unui rol managerial unde calititile innascute

1900-2000

comercial,
exploatator,
receptiv,
nelinistit, rigid,
cercetator,
inovator,
calculat,
optimist

" 2000-

identificate de cercetitori
Sursa: realizat de autor

conducator,
inteligent,
talentat,
intreprinzator,
exigent,
rabdator,
flexibil

eclipseaza expertiza acumulata intr-o proportie de 80/20 [71, pag. 47].

Negocierile sunt procese dinamicgar circumstantele unice se pot prezenta in orice moment,
dar adaptabilitatea, deschiderea la minte si comunicarea eficienta sunt esentiale atunci cand se

confrunta cu situatii atipice [55]. Managementul negocierilor in afaceriesteoa b i | i t acare
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devine si mai provocatoare in situatiile atipice contemporane, aceste situatii pot include crize

globale, perturbari tehnologice, incertitudini geopolitice si alte evenimente neasteptate [2, pag. 11].

Perspectiva pe o
termen lung Adaptabilitate

Inteligenta

22 Comunicare
emotionala
Colaborare si Cercetare si
creativitate pregatire

Figura 1.18 — Atribute de succes ale unui manager privind negocierea afacerilor in situatii
atipice
Sursa: elaborat de autor

Negocierea in situatii atipice poate pune la incercare & b i | iurtuitm@nagér @ necesita o
abordare adaptativa si creativa. Adaptabilitateamanagerului in negocierea afacerilor in situatii
atipice, releva flexibilitatea acestuia. Acesta trebuie sa fie deschis la schimbare si sa se adapteze
rapid la situatii neasteptate, creativitateace reprezinta capacitatea acestuia de a gasi solutii
inovatoare in situatii neobisnuite, C a pa c i t at e aid Haeestadiindacdpdbizsi anatizaz
rapid informatiile disponibile, sa evalueze optiunile si sa ia decizii informate intr-un timp scurt
[102, pag. 13].

Comunicareain situatii atipice de negociere a afacerilor, face ca managerul sa inteleaga
punctele de vedere ale celorlalti, si sa se fie sensibil la nevoile si preocuparile lor, sa empatizezgi
sa” n W e heeodegikerintele celorlati, sa fie adaptat cu privire la gestionarea stresulupentru
a putea lua decizii mai bune si poate comunica mai eficient in timpul negocierilor [125, pag. 22].

Atributul managerului in negocierea afacerilor in situatii atipice privind c er cet ar e
p r e g tatestura,@eeva” n c r e d e r, ee @oaté influegai pari€v procesul de negociere si
poate inspira incredere si celorlalte parti. GO N d 5 t € a freprezintcapacitatea managerului de
a anticipa consecintele deciziilor si de a dezvolta planuri de rezerva, si poate fi cruciali. Cu n o a Ot e r

i ndust r i poiteinfhienta marepdecieiifssiistrategiile de negociere [97, pag. 52].
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Evenimente externe neasteptate, pot avea un impactsemnificativ in procesul negocierilor in
afaceri in conditii atipice. Aceste evenimente potfidenat ur £t e poh o i c day
n at ugimtimhdifica circumstantele si contextul in care negocierile se desfasoara.

O crizad economica sau financiard, cum ar fi recesiunea economica globala sau instabilitatea
pietelor financiare, poate afecta negocierile. Aceste evenimente pot duce la schimbari in
perspectivele si prioritatile partilor, precum si la modificari in disponibilitatea si accesibilitatea
resurselor financiare [69, pag. 67]. Schimbarile politice majore, cum ar fi schimbarea de guvern
sau modificarile legislative semnificative, pot avea un impact direct asupra negocierilor. Aceste
schimbari pot determina schimbari in politica publica, reglementari sau prioritati guvernamentale,
ceea ce poate afecta interesele si perspectivele partilor implicate in negocieri. Evenimente precum
cutremure, inundatii, uragane sau incendii pot perturba negocierile prin distrugerea infrastructurii,
intreruperea lanturilor de aprovizionare sau afectarea resurselor necesare, generand 0 nevoie
urgentd de recalibrare si reevaluare a negocierilor, pentru a aborda consecintele imediate si pe
termen lung.

Evenimente geogddice, cum ar fi conflicte internationale sau tensiuni politice intre tari, pot
afecta negocierile prin crearea unui climat de incertitudine si instabilitate [143, pag. 49].
Schimbarile in politica externa, relatiile comerciale sau sanctiunile, pot influenta perspectivele si
strategiile partilor implicate in negocieri, iar Comunicarea transparentd, evaluarea constantda a
situatiei si gasirea solutiilor creative si pragmatic, pot ajuta la gestionarea si adaptarea la astfel de
evenimente in cadrul negocierilor.

Tabelul 1.6 Influenta tehnologiilor revolutionare asupra managementului negocierilor in

afaceri
Proprietate O companie care detine brevete pentru tehnologii sau produse inovatoare, poate avea un

intelectuala si brevete | avantaj competitive, si poate negocia acorduri mai favorabile. Proprietatea intelectuala,
poate servi drept moneda de schimb in negocieri, si poate influenta termenii si conditiile
acordurilor incheiate.

Eficienta operationala | Descoperirile tehnologice care conduc la imbunétatiri semnificative in eficienta
si costurile reduse operationald si costurile reduse, pot influenta negocierile intr-un mod pozitiv. Astfel o
companie care a implementat tehnologii care reduc costurile de productie sau
optimizeaza lantul de aprovizionare, poate obtine un avantaj competitiv si poate negocia
preturi mai bune sau conditii mai favorabile, cu furnizorii sau partenerii de afaceri.
Acces la noi piete si | De exemplu, dezvoltarea unei platforme tehnologice inovatoare sau a unei aplicatii
clienti mobile, poate deschide noi canale de vanzare si interactiune cu clientii. Aceasta poate
influenta negocierile prin cresterea atractivitatii si valorii ofertei unei companii in ochii
partenerilor sau clientilor potentiali.

Sursa: elaborat de autor
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Progreseletehnologicepot perturba negocierile prin introducerea de noi oportunitati sau
provocdri, de exemplu, aparitia unor tehnologii disruptive precum blockchain-ul, inteligenta
artificiald, pot duce la necesitatea reevaluarii acordurilor existente, incorporarea de noi termeni
sau abordarea preocuparilor legate de proprietatea intelectuald [144, pag. 50]. Descoperirile
tehnologice, pot juca un rol important si aduce un element atipic in procesul negocierilor in afaceri,
acestea pot avea un impact semnificativ asupra dinamicii negocierii si pot schimba echilibrul
puterii intre parti.

Uneori, negocierile pot fi complicate de probleme juridiceneasteptate, cum a fi: modificari
de reglementare, dispute de proprietate intelectuald sau revendicari legale neasteptate. Partile ar
putea avea nevoie sd se angajeze in discutii juridice ample sau sd se consulte cu experti juridici,
pentru a naviga prin aceste complexitati.

In procesul negocierilor atipicein afaceri, pot apirea complicatii juridice, care pot afecta
desfasurarea negocierilor si pot avea consecinte legale semnificative. Aceste complicatii pot fi

generate de diverse aspecte juridice (tabelul 1.7).

Tabelul 1.7 Influenta aspectelor juridice asupra managementului negocierilor in afaceri

Ambiguitatea sau | In negocierile atipice, in care termenii si conditiile pot fi mai complexe sau mai putin
lipsa unui acord | standardizate, exista riscul aparitiei ambiguitatii sau a lipsei unui acord contractual clar.
contractual Aceasta poate crea incertitudine si poate duce la divergente de interpretare sau la
neintelegeri intre parti. Este important sa se clarifice si sa se documenteze toate aspectele
importante ale negocierii intr-un acord contractual solid.
Conformitatea cu | Negocierile atipice pot implica aspecte legale complexe si specifice, care necesita o atentie
reglementarile deosebita in ceea ce priveste conformitatea cu reglementarile aplicabile. Acestea pot include
legale reglementari privind protectia datelor, dreptul concurentei, dreptul muncii sau alte domenii

legale relevante. Nepastrarea conformitatii cu reglementarile legale poate duce la sanctiuni
sau la alte consecinte juridice negative.

Protectia In negocierile atipice, in care inovatia si proprietatea intelectuald pot juca un rol important,
proprietaitii protectia acestor drepturi poate deveni o problema juridica majora. Asigurarea ca se respecta
intelectuale drepturile de proprietate intelectuala si se iau masuri adecvate pentru a le proteja, poate fi

esentiald pentru succesul si valoarea negocierilor.

Litigiile si Negocierile atipice pot creste riscul de aparitie a litigiilor si a conflictelor legale. Diferentele
conflictele de interpretare, neintelegerile sau nerespectarea termenilor contractuali pot duce la dispute,

care necesitd solutionare prin mijloace legale. Este important sd se previna potentialele
conflicte, prin clarificarea termenilor si a asteptdrilor, si prin stabilirea unor mecanisme de
rezolvare a disputelor eficiente.

Schimbarile Schimbarile in legislatie sau reglementdri pot aparea in orice moment, si pot afecta
legislative sau negocierile in curs. Aceste schimbdri pot impune cerinte suplimentare sau pot modifica
reglementare cadrul legal in care se desfasoara negocierile. Este important sa se fie la curent cu evolutiile

legislative si reglementare si sa se adapteze strategiile de negociere in consecinta
Sursa: elaborat de autor
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Evenimente externe neasteptate: evenimentele externe, cum ar fi dezastrele naturale,
tulburarile politice sau crizele economice, pot perturba negocierile in curs. Aceste evenimente pot
obliga partile sa isi reevalueze prioritatile, termenele sau asteptarile financiare. Este posibil ca
negocierile sa fie suspendate temporar sau ajustate, pentru a se adapta la impactul unor astfel de
evenimente.

Schimbari tehnologice sau inovatii disruptive, pot schimba pe neasteptate conditiile pietei si
pot afecta negocierile. Emergenta unei tehnologii disruptive sau a unui nou concurent puternic,
poate determina partile sd-si reevalueze strategiile, si sa incerce sa obtind acorduri, care sa tina
cont de noile realitati tehnologice.

In situatii atipice, diplomatiasi abi | i t tWi |l e de  gsens dsentiald
managerul trebuie sa poatd naviga prin terenuri sensibile si sd mentina relatiile in ciuda
provocarilor. Astfel un manager de succes in negocierea afacerilor in situatii atipice, este cel care
poate ramane calitativ si adaptat, gandind strategic si fiind deschis la noi abordari si solutii [54,
pag. 10].

In practicile de management contemporane, negocierile de afaceri in situatii atipice, necesita
o abordare flexibild si adaptativa. Situatiile atipice pot cuprinde o gama largd de scenarii, cum ar
fi negocierea in timpul unei crize, abordarea dilemelor etice, gestionarea diferentelor culturale sau
navigarea in parteneriate complexe [44, pag. 98]. In general, practicile contemporane de
management in negocieri in situatii atipice, subliniazd adaptabilitatea creativitatea luarea
deciziilor eticec o mu ni c ar esac oerfsitcri ueinrt.ekan fologréa acastoripractcr,
negociatorii pot naviga in circumstante dificile si pot obtine rezultate de succes, chiar si in scenarii

neconventionale sau complexe [65, pag. 77].

1.4. Concluzie la capitolul 1

In concluzie afirmam ca, studiind si analizind critic notiunea de negociere, prezentata de-a
lungul timpului de cétre savantii autohtoni si internationali sub aspect interdisciplinar, am stabilit
conotatia economico-psihologica a acesteia, cu o usoard tratare redirectionata spre aspectele
sociale, politice, psihologice, juridice, diplomatice si economice.

Un rol deosebit in tratarea negocierilor de catre autori, il constituie procesul de comunicare,
carui argument i se atribue reusita si desfagurarea cu success a procesului de negociere. Alaturi de
aceasta afirmatie au fost studiate si prezentate si argumente asociate teoriilor de negociere, precum

tipologia si caracteristicile negocierilor de afaceri, tipurile de interese urmarite in procesul de
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negociere de afaceri, strategii, tactici, tehnici de negociere, utilitatea si valoarea negocierilor de
afaceri, etc.

In paragraful 1.1. sunt identificate si descrise teoriile aferente negocierilor bazate pe putere
si influiente, pe interese si obiective, care contribuie la fundamentarea negocierilor de afaceri. Din
teoriile existente autorul selecteazad si argumenteaza strategiile si tacticile utilizate in negocierile
de afaceri. Sunt analizate si selectate teoriile si principiile sustinute de Chester L. Karrass, Roy J.
Lewicki, David M. Saunders si John W. Minton, Gavin Kennedy, Daniel Shapiro, Richard Shell,
cu referire la conturarea si fundamentarea strategiilor si tacticilor implicate in negocierile de
afaceri. Argumente teoretico-practice privind dezvoltarea si fundamentarea negocierilor de
afaceri, ale autorilor din Roménia si Republica Moldova, fortificd contributii semnificative in
dezvoltarea conceptului de negociere in afaceri, dar si accentuiaza importanta domeniului cercetat.

Paragraful 1.2. prezinta argumente privind abordarea procesuala si sistemica a negocierilor
de afaceri. Pornind de la aceste doud premise, si urmarind tipologia negocierilor in afaceri, am
prezentat cele mai contemporane abordiri ale solutiiilor de negocieri eficiente in afaceri. In acest
context au fost argumentate elaborate si prezentate scheme ale principiului de echilibru Nash,
principiului BATNA, principiului ZOPA, principiului negocierii distributive, principiului
negocierii integrative. Toate acestea formand ulterior fundamentele elaborarii metodei de
negociere din capitolul 3.

In scopul intelegerii si valorificarii negocierilor in teoriile economice, au fost prezentate
argumente ale oamenilor de stiinta, cu referire la interesele negocierii si pozitiile in negociere.
Atingerea obiectivelor economice, este direct proportionald cu teoriile manageriale. In acest
context au fost prezentate studii si argumente aferente proceselor de negociere, sub aspect de
colaborare, de competitie, de compromis, etc. Pe cind abordarea procesuala a fost argumentata ca
proces decizional.

In paragraful 1.3. managementul negocierilor in afaceri in conditiile atipice contemporane,
a fost prezentat prin prisma abordarii teoriilor clasice si contemporane ale acestuia si prin prisma
personalitdtii negociatorului. Astfel au fost identificate urmatoarele teorii clasice, precum:
Abordarea bazata pe putere si competitie fundamentate de autorii Richard Walton, Dean G. Pruitt,
Peter J. Carnevale; Abordarea bazatd pe relatii argumentata de Robert Axelrod, William Ury,
Roger Fisher, Howard Raiffa; Abordarea bazatd pe principii si Abordarea bazata pe principii
argumentate de Howard Raiffa si Max Bazerman. Din abordarile noi ale managementului
negocierilor in afaceri au fost studiate si aliniate studiului: Abordarea cognitiva la care si-au adus
contributiile Bazerman si Neale, Daniel Kahneman; Abordarea comportamentala fundamentate de

Kahneman si Tversky; Abordarea interculturald de Erin Meyer.
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Sub aspectul clasic al gestiunii actului managerial, managementului negocierilor este
dependent de personalitatea individuald a managerului-negociator. In acest capitol ne referim si la
o evolutie a caracteristicilor atribuite personalitatii managerului negociator in timp, pentru a
intelege mai bine care sunt aspectele forte ale actului managerial. Totodata aceste teorii constituind
un al doilea pilon la dezvoltarea managementului negocierilor, si accentuarea capacitatii de
conducere.

In contextul accentuirii conditiilor atipice in care se desfisoard negocierile in afaceri, au fost
prezentate argumente privind natura factorilor de creare a circumstantelor atipice contemporane

(naturd economica, politica, sociald sau naturald).
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2. STABILIREA PRINCIPIILOR ESENTIALE DE NEGOCIERE iN
AFACERI iN CONDITIILE SITUATIILOR ATIPICE

2.1. Particularitatile situatiilor atipice prezente in managementul negocierilor in afaceri

OsituaWwiserefaitlaiApi ceumst anWwe, e vame senabat deda s a
cur sul nor mal sau alOtemast @l sittraaziaicWwp ot oir
incertitudini sau provocktri uaoa[60cpay. 104hSitytiilo c e s
atipice necesitd o analiza atentd si, eventual, ajustari ale clauzelor contractuale pentru a aborda in
mod adecvat problemele specifice pe care le prezintd, astfel aceste situatii atipice prezente in
managementul negocierilor in afaceri, Se pot grupa astfel:

1. Evenimentele de forti majori sereferilaAe veni ment e care sunt
de sub controlul pktrWwilor contr aeiantnea eil i:
obl i gawi i 104102¢pagnlfi8]. Acesteasumtlevenimente neprevazute si incontrolabile,
cumarfidezastr el e nat ur adupandeniile (fipura 2.1), care poeperfurbal i t i
indeplinirea obligatiilor contractuale. Prevederile privind forta majora din contracte, adesea
enumera diverse evenimente care se incadreaza 1n aceastd categorie, cum ar fi rizboaie, terorism,
cutremure, uragane, actiuni guvernamentale, incendii, greve si alte situatii similare sau evenimente

care sunt dincolo de controlul partilor. [5, pag. 59].

. dezastrele naturale

;K ) tulburarile politice

~I
Q pandemiile

Figura 2.1 — Evenimentele de forta majora in cadrul situatiilor atipice
Sursa: elaborat de autor

Evenimentele de forta majora au un rol crucial in negocierea afacerilor in situatii atipice.
Aceste evenimente reprezinti Ci r cumst anWwe s @evialalg Ware opnt aafeca
semnificativ capacitatea partilor de a-si indeplini obligatiile contractuale. In contextul situatiilor
atipice, evenimentele de fortd majora pot deveni si mai complexe, necesitand o abordare atenta si
adaptari ale clauzelor contractuale, pentru a face fata noilor provocari. In timpul negocierilor
contractuale in situatii atipice, este important ca partile sa clarifice in mod detaliat ce evenimente
sunt considerate Ad e f o r W& Acenstajpoate finclude si evenimente neobisnuite sau
inprevizibile, care ar putea sa apara in contextul respectiv, cumarfis ¢ hi mb £ r i pol it

sau avansuri tehnologice remarcabilfl1, pag. 50].
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Negociatorii trebuie sd stabileascd modul in care evenimentele de fortd majora vor influenta
obligatiile contractuale. In situatii atipice, consecintele pot fi mai complexe, deoarece partile pot
avea dificultati in a respecta termenele sau standardele convenite. In functie de gravitateasi durata
evenimentelorde fortd majora, poate fi necesara revizuirea termenilor contractuali, acest lucru
poate include prelungirea termenelor, ajustarea cantitatilor sau recalcularea preturilor in functie de
noile circumstante [71, pag. 90].

Negociatorii trebuie sd stabileascd procedurile adecvate pentru notificarea si comunicarea
evenimentelor de fortd majora, aceasta poate implica furnizarea de dovezi suficiente pentru a
demonstra cd evenimentul a avut loc si a avut un impact semnificativ asupra performantei
contractuale.

Evenimentele de forta majora in negocierea afacerilor in situatii atipice necesita Ao abadare
agidaopedatizatt pe comiumi ¢ ®(4gpdgdlfl} Eldvibilgatea si
abilitatea de a adapta contractul la situatii neasteptate, pot ajuta partile sa depaseasca provocarile
si sd 1si pastreze relatia comerciald intr-un mod rezonabil si echitabil.

2. Modificari ale reglementarilor

Schimbarile in legislatie, regulamente sau cerintele de conformitate dupa semnarea unui
contract, pot conduce la situatii neobisnuite. Negociatorii ar putea fi pusi in situatia de a aborda
modul in care aceste modificari vor fi integrate in contractul existent [ 74, pag. 57]. Schimbarile in
reglementarile legate de negocierile de afaceri in circumstante atipice, pot reprezenta provocari
semnificative si necesitd o abordare bine planificata pentru a proteja interesele tuturor partilor

implicate in contract (figura 2.2).

>N
& ) modificarile legilor

& ) schimbdrile politice neprevazute

./4 "

( | evenimente globale
\__A

Figura 2.2 — Modificirile de reglementare in cadrul situatiilor atipice
Sursa: elaborat de autor

In situatii atipice, cumarfis c hi mbtr i p ol sautevecimente ggbalgsivile
trebuie sa monitorizeze cu atentie orice modificari sau noi reglementari, care ar putea afecta
industria lor sau contractul in discutie. Acest lucru necesita o buna comunicare $i resurse pentru a
urmiri schimbirile in timp util [71, pag. 111]. In cazul in care se anticipazi modificari

reglementare, este important sd se includa clauze in contract, care prevad posibilitatea de a aduce
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ajustdri in termeni sau conditii, pentru a reflecta noile reglementari, precum: prevederi referitoare
la preturi, standarde de calitate sau orice alt aspect influentat de reglementarile.

Pentru a face fatd schimbarilor semnificative ale reglementarilor, partile pot include clauze
de renegociere care permit revizuirea anumitor aspecte ale contractului. in cazul in care
reglementarile se schimba in mod substantial, aceasta poate ajuta la mentinerea echilibrului dintre
parti si la adaptarea contractului la noile circumstante.

In situatii extreme, in care noile reglementri afecteazi in mod negativ capacitatea partilor
de a indeplini obligatiile contractuale sau 1si schimba fundamental natura afacerii, poate fi necesara
includerea clauzelor care permit respingerea sau rezilierea contractului, fara penalitati
semnificative. In situatii atipice cu schimbari reglementare, partile ar trebui si ia in considerare
consultarea unor experti juridici specializati in domeniul specific al reglementarilor respective,
acestia pot oferi sfaturi cu privire la abordarea noilor reglementari in cadrul contractului.

Modificarile reglementare pot aduce incertitudine 1n afaceri, prin urmare, partile ar trebui sa
planifice pentru diferite scenarii, inclusiv cele mai pesimiste, si sa stabileascd mecanisme pentru a
face fata acestor situatii cu consecinte minime.

In ansamblu, abordarea corecti in fata modificarilor reglementare in negocierea afacerilor
in situatii atipice, implica o buna pregatire, 0 comunicare eficienta si adaptabilitate. Partile trebuie
sa fie dispuse sa colaboreze si sda gaseasca solutii pragmatice, pentru a mentine viabilitatea
contractului si a relatiei lor comerciale, In ciuda schimbarilor neasteptate In reglementari.

3. Volatilitatea pietei

In cazurile in care valoarea bunurilor sau serviciilor, care fac obiectul schimbului, este
supusi unor fluctuatii semnificative din cauza conditiilor de piati, este posibilcaAn e goci at or
fie nevoi Wme csan icsommec edaep La | sasa aa a&n tgentphrdeciiectari | o
acest e & @Eidura2rh 55, pag. 44].

TN
Q) fluctuatiile preturilor

N
& ) fluctuatiile de valori

C) conditiile economice

Figura 2.3 — Volatilitatea pietei in cadrul situatiilor atipice
Sursa: elaborat de autor

Volatilitatea pietei reprezinta Af | uct ua Wi i | @n espernmenvi bz vet@ebldriv e

saucondi Wi icacenpmicafecta af a§le2rpagl280]. iddituatd o n t

62



atipice, cum ar fi perioadele de incertitudine sau schimbari rapide in mediul economic si financiar,
volatilitatea pietei poate avea un impact semnificativ asupra procesului de negociere al afacerilor,
prin:

1 schimbtri brudte “~n pr e Wwintinipdl regodetilar, battile ar
trebui sa ia in considerare posibilitatea de a introduce mecanisme de ajustare a preturilor
pentru a reflecta schimbarile din piata;

1 rigiditatea in termeni si conditii poate fi contraproductiva, partile ar putea opta pentru
termeni mai flexibili sau pentru clauze care permit revizuirea contractului, in cazul
schimbarilor semnificative in piete;

1 riscuri sporite pentru ambele parti - prin urmare, discutiile ar trebui sa includa moduri de
a gestiona aceste riscuri, cum ar fi stabilirea de limite pentru fluctuatii sau prevederi de
asigurare pentru a reduce impactul negativ.

In contextul volatilitatii, partile ar putea sa planifice pentru diferite scenarij de exemplu, ar
putea dezvolta planuri de rezerva pentru a face fatd unei cresteri semnificative a preturilor sau
pentru a se adapta schimbirilor bruste din mediul economic [15, pag. 17]. In anumite situatii
atipice, cumarfis c hi mbtr i t e hwlatilitoeg pieigpoate f& qauzath de intrarea
unor noi jucatori sau tehnologii disruptive, partile trebuie sa fie deschise la discutii despre cum sa
abordeze aceste schimbari in contract [22, pag. 87].

In medii volatilg este esential sa se monitorizeze in mod constant schimbarile din piata si sa
se reactioneze prompt la acestea. Volatilitatea pietei poate aduce provocari si oportunitati in
negocierea afacerilor in situatii atipice, iar partile trebuie sa fie pregatite sa adapteze strategiile si
termenii contractuali n functie de evolutiile pietei si sa colaboreze pentru a gasi solutii, care sd
echilibreze interesele lor in acest mediu imprevizibil [25, pag. 91].

4. Progrese tehnologice

In cazul in care un contract implici componente dependente de tehnologie, ar putea apirea
o situatie atipica daca apare o noud descoperire tehnologica, care modifica semnificativ ,,peisajul
pi & % pag. 106]. Este posibil ca negociatorii sa fie nevoiti sa ia in considerare modul in care
acest lucru influenteaza dispozitiile contractului referitoare la proprietatea intelectuald, inovare sau

gestionarea datelor, (figura 2.4).
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// negociere asistata de date )

platforme de E-negociere

| blockchain si siguranta datelor

- inteligenta artificiala (Al) si analiza predictiva
4 automatizarea documentelor contractuale
( realitatea virtuala (RV) si realitatea augmentata (RA)

R— — = - ——

Figura 2.4 — Progresele tehnologice in cadrul situatiilor atipice
Sursa: elaborat de autor

Progresele tehnologicau avut un impact semnificativ in transformarea modului in care
afacerile sunt negociate, mai ales in situatii atipice, cum ar fis ¢ hi mb L r i r assui de
eveni ment e [1hepagOtlH. pAtestet peogrese au adus cu ele noi oportunititi si
instrumente care pot imbunatati eficienta, transparenta si flexibilitatea in procesul de negociere,
astfel:
a)ytehnol ogia a f Lcut siglabsrarda in ltithp reel dnnepdrtile aftate b a

distanta geografica, in situatii atipice, cum ar fi pandemii sau restrictii de calatorie, solutiile de
conferintd video si platformele de colaborare online, faciliteaza continuarea negocierilor fara
a fi nevoie de prezenta fizica [119, pag. 220].

by negoci er e a(datasiriveninegotiatiens tdhaotogia permite accesul rapid la date
si analize relevante, pentru luarea deciziilor in timpul negocierilor. Datele privind piata,
tendintele de preturi si concurenta, pot oferi informatii utile pentru a fundamenta propunerile
si contrapropunerile [83, pag. 174].

c) platforme de Enegociere(E-negotiation platforms)aceste platforme digitale faciliteaza
negocierea prin intermediul internetului, oferind spatii securizate pentru parti sa discute, sa
propuna si sd revizuiasca termenii contractuali. Acest lucru poate reduce timpul si efortul
necesar pentru a ajunge la un acord [110, pag. 81].

d) bl oc k c hgauirna ndi a tedahicdogrizeblodchain poate asigura siguranta si integritatea
datelor in timpul negocierilor, aceasta este important in contextul situatiilor atipice in care
exista riscuri sporite de securitate cibernetica sau in contextul in care increderea intre parti este
esentiala [87, pag. 85].

e) intel i genwa (Alystarfalciizad tuilizered Alcsita iandlizei predictive poate

ajuta la preconizarea directiilor posibile ale negocierii si la identificarea potentialelor puncte

64



de conflict, aceasta poate permite pregatirea pentru diferite scenarii si dezvoltarea de strategii
adecvate [117, pag. 66].

f) automatizarea documentelor contractualiehnologia poate automatiza procesul de generare
si actualizare a documentelor contractuale, aceasta poate fi utila 1n situatii in care termenii
contractuali trebuie ajustati rapid sau in cazul unor negocieri repetate cu acelasi partener [106].

g)realitatEeRVedit iutaa t e gdRAR pogfimidlizate @eritrda crea simuliri
virtuale ale produselor sau serviciilor discutate in cadrul negocierilor, acest lucru poate ajuta
partile sa inteleagd mai bine ceea ce se negociaza, chiar si 1n situatii in care interactiunile fizice
sunt limitate [25, pag. 58].

5. intreruperi ale lantului de aprovizionare

Intreruperile neasteptate in lanturile de aprovizionare, fie ci sunt cauzate de factori
geopolitici, de probleme de transport sau de inchideri neasteptate, pot duce la situatii atipice in
care partile trebuie sa isi adapteze aranjamentele contractuale pentru a asigura o performanta
continua.

6. Riscuri emergente

Riscurile care nu au fost initial avute in vedere in timpul negocierilor contractuale, pot aparea
in timp. Acestea ar putea include amenintari la adresa securitatii cibernetice, preocupari legate de
mediu sau riscuri legate de sdnatate si sigurantd, care necesitd ajustari ale clauzelor contractuale
pentru atenuarea riscurilor [65, pag. 19].

Abordarea situatiilor atipice in cadrul negocierilor contractelor de afaceri necesitd
flexibilitate,0 comuni gi@moe | alWar id e re@progatastajoases Esté innporiant
ca negociatorii sa anticipeze potentialele scenarii atipice si sd includa in contract prevederi care sa
permita adaptarea sau rezolvarea in cazul in care apar aceste situatii. In unele cazuri, partile ar
putea lua in considerare, de asemenea, includerea unor mecanisme de solutionare a litigiilor, cum
ar fi arbitrajul sau medierea, pentru a ajuta la gestionarea neintelegerilor care pot aparea din cauza
complexitdtii acestor situatii unice.

Pandemia de COVID-19 a creat o serie de situatii atipice si provocari in negocierea
afacerilor, pe masurd ce mediul economic si modul de lucru s-au schimbat intr-un mod fara
precedent. Restrictiile de calatorie si distantarea sociala au determinat o tranzitie rapida catre
negocierionlingiarpl at f or mel e daicwil déd oc @ mieeveiiimstivieste L
esentiale pentru continuarea negocierilor, in conditii de pandemie [60, pag. 110].

Schimbarile economice rapide cauzate de pandemie, au necesitat adaptarea rapidd a
strategiilor de negociere, partile au trebuit sa reevalueze preturile, termenii si conditiile pentru a

tine cont de noile realitdti economice. Incertitudinea legata de durata si impactul pandemiei a dus
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la Intreruperi sau amanari ale unor negocieri, iar partile au fost obligate sa reevalueze prioritatile
si sd ia in considerare solutii temporare sau in asteptare. Multe afaceri au fost afectate in mod
negativ de pandemie. In negocieriledin acest context, au fost necesare un grad mai mare de
empatie si intelegere, partile au fost dispuse sd fie mai flexibile in abordarea termenilor
contractuali, pentru a tine cont de dificultatile reciproce.

Pandemia a adus la suprafatd probleme precum nesi gur anwa Saun
achizi Wi onar ea ,mréle ab trebuitsi-di reealiuezeslurele legatei dé termene,
livrari, penalizari si situatii de forta majora, pentru a raspunde noilor circumstante [76, pag. 7].

In afaceri care necesitd interactiuni fizice, cum ar fi inspectiile sau negocierea detaliat,
partile au trebuit sa ia in considerare masuri de sdnatate si siguranta, acest lucru a inclus ajustari
in modul in care negocierile sunt organizate si desfasurate. Intr-un mediu imprevizibi) partile au
trebuit sd monitorizeze constant schimbdrile legate de pandemie si sd reactioneze rapid la noile
dezvoltari. Aceasta a necesitat o comunicare si colaborare stranse [117, pag. 217].

Pandemia a creat atat riscuri, catsio p o r t unegociatdriiiai trebuit sa evalueze modul

in care pandemia ar putea influenta sectorul si partenerii de afaceri, adaptindu-si strategiile in

functie de acest lucru, flexibilitatea, adaptabilitateasi comwin i ¢ ar e a audfestseseniales L

pentru a depasi provocarile si a ajunge la acorduri, care sd tind cont de noile realititi economice si
sociale [109, pag. 88].

Negocierea afacerilor in timpul unei crize financiare poate implica situatii atipice si
provocari semnificative, pe masurd ce companiile se confruntd cu instabilitate economicad si
incertitudine prin:

1. Presiuneafi n a n cconganille pot fi supuse presiunii financiare intense in timpul crizei
financiare, ceea ce poate influenta abordarea si deciziile lor in cadrul negocierilor, iar
partile trebuie sa ia in considerare aceasta realitate si sa identifice solutii pentru a face fata
presiunilor financiare.

2. Reevaluarea r i $ ¢ trcrizh Gnancia@ipoato duee ta taparitia unor
riscuri si oportunitati noi sau neasteptate, partile trebuie sa reevalueze modul in care criza
ar putea influenta afacerea lor si sd negocieze, in consecintd luand In considerare
elementele legate de risc si beneficiu.

3. Negocie i mai r i g u r: ioceotertul idcertitudieiitfiradciare rtegecierile pot
deveni mai riguroase si detaliate. Partile pot dori sa clarifice in detaliu termenii si conditiile,
pentru a minimiza riscurile si a evita eventuale dispute ulterioare.

4. Renegociera)i modi fickri a ledntr-o wizk finhnaiacaf pértilepat sa

fie nevoite sa renegocieze sau sa modifice contractele existente pentru a se adapta noilor
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circumstante. Aceasta poate implica ajustarea preturilor, termenelor de platd sau altor
clauze contractuale.

5. CLut ar ea s o |: a4 finantiae poate€ceregpatilor s¥/giseasca solutii creative
si inovatoare pentru a-si mentine afacerile si relatiile comerciale. Aceasta poate include
parteneriate sau acorduri de colaborare neconventionale.

6. Comuni car e desc h:iigriun m&diu intert, zomsnjzades desehisit si
transparentd este cruciala. Partile trebuie sd Tmpartaseasca informatii relevante pentru a
putea intelege mai bine impactul crizei financiare si pentru a lua decizii informate.

7. Gestionarea cr edi: lorizdlei finahciire ipot afdéta incretdaren gid e r i
credibilitatea intre parti. Partile trebuie sd fie atente la modul in care isi mentin
angajamentele si sd lucreze pentru a-gi reconstrui sau mentine increderea reciproca.

8. Planificare pentru recuperarepartile pot sa isi indrepte atentia catre planificarea pentru
perioada post-criza. Aceasta poate include discutii despre modul in care vor colabora
pentru a-si reveni si pentru a-si reconstrui afacerile.

Negocierea afacerilor in cazul embargourilor reprezintd o situatie atipica si complexa,
deoarece impune restrictii comerciale si limitari serioase asupra schimburilor comerciale Intre tari
sau organizatii. Embargourile pot avea multiple motive, de la motive politice si de Securitate, pana
la preocupari legate de drepturile omului sau sanctiuni internationale [150, pag. 96].

Intr-un context de embargouri, partile trebuie sa identifice parteneri comercialisip | €aiie e
nu sunt afectate de restrictii, aceasta poate necesita o cercetare si o evaluare atentd a
reglementarilor si a potentialelor riscuri [132, pag. 170]. Negocierile trebuie sa includa clarificari
cu privire la respectarea embargourilor si a reglementarilor asociate. Clauzele contractuale trebuie
sa fie precise si sd abordeze Tn mod explicit responsabilitatile si consecintele in cazul incalcarii
embargourilor.

Incilcarea embargourilor poate avea C o n s e ¢ i n Vinelusivgamenzi efinanciare
substantiale sau Intreruperea afacerilor. Partile trebuie sa evalueze in mod atent riscurile financiare
si juridice, si sd lucreze cu asistenta juridica specializata pentru a evita astfel de situatii.

In cazul in care o parte din negociere se afld sub un embargou, trebuie sa existe proceduri
clare pentru gestionarea exporturilor si importurilor, astfel incat sd se respecte reglementarile n
vigoare. Pentru a face fatd embargourilor, partile ar putea trebui sa ajusteze strategiile de marketing
si vanzari, concentrandu-se pe pietele si produsele care nu sunt afectate de restrictii.

In cazul embargourilor, flexibilitatea este esentiali. Partile trebuie si fie pregatite sa
adapteze rapid strategiile si planurile, in functie de schimbarile in reglementari sau de evolutia

situatiei geopolitice. Reglementarile si embargourile pot suferi schimbari in timp. Partile trebuie
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sd monitorizeze constant aceste schimbari, si sa fie la curent cu noile dezvoltari, care ar putea
influenta afacerea. Inainte de a incepe negocierile, partile trebuie sa efectueze cercetari si due
diligence aprofundate, pentru a intelege complet impactul embargourilor asupra tranzactiilor
planificate.

Acordul de asociere cu Uniunea Europeana este un tratat bilateral care stabileste relatiile
politice, economice si comerciale intre un stat non-UE si Uniunea Europeana [130, pag. 317].
Aceasta poate include aspecte precum comertul, cooperarea in domeniul securitdtii, cooperarea in
cercetare si inovare, dezvoltarea economicd si multe altele. In procesul de negociere si
implementare a unui acord deasociere cu UEpot aparea situatii atipice si provocari, cum ar fi:

a)convergenwa | e g i:adrdarileideasocie® pot csrd satelad rom-WEe | e
sa aduca legislatia si standardele lor in concordanta cu cele ale UE, astfel implica ajustari
semnificative ale politicilor interne si poate avea impact asupra negocierii $i
implementarii acestor schimbari.

b) negoci eri ¢ o m:pdetadiile ecordiwilor de eshciere poe fi extrem de
complexe si tehnice, acoperind o gama larga de subiecte, practic acest lucru poate face
negocierile dificile si necesita experti cu cunostinte profunde in diferite domenii.

c)i mpact ul e C 0 n oavest tucruPdate aduoenp@viocdri irackea ce priveste
ajustarea sectorului comercial si dezvoltarea noilor oportunitati.

di mpl ement ar ea :Odupd sem@naréat acordului, aimperaentarea si
monitorizarea sa, pot necesita resurse substantiale si coordonare stransa intre toate partile
implicate.

e)consul t ar ea pdbliculy:asigirarex conpuRirii i articiparii publicului
poate fi o provocare, mai ales Intr-un context in care impactul acordului poate fi vast.

) schi mbiri p o:lsitudtiile potitice(3du sosiate mepraviizie pot influenta
negocierile si implementarea in mod imprevizibil.

g asigur ar e a : a&odarilead¢ asocidrekpdt iimipune obligatii stricte pentru
statele non-UE 1in ceea ce priveste adoptarea si respectarea legislatiei si standardelor UE.
Asigurarea conformitatii poate fi o provocare, mai ales in contextul schimbarilor
legislative sau politice interne.

h) r el aWwi a cagordtriée delisecierp gotravial un impact asupra relatiilor cu terte
parti care nu sunt incluse in acord, astfel se pot crea situatii complexe in relatiile
internationale si poate necesita abordari diplomatice si negocieri suplimentare.

Negocierea si implementarea unui acord de asociere cu UE sunt procese complexe si atipice,

care necesitd eforturi coordonate si abilitdti de gestionare a diferitelor provocari. Consultarea cu
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experti legali, economisti si experti in relatii internationale poate ajuta tarile non-UE sa gestioneze

aceste situatii intr-un mod eficient si sa profite de beneficiile asociate cu un astfel de acord.

2.2. Experiente si practici internationale de gestiune a negocierilor in afaceri in conditiile

situatiilor atipice

Managementul negocierilor in afaceri in prezentaS i t u a Wi leste o abilitaetesenpala
pentru liderii si profesionistii din domeniul afacerilor, iar de-a lungul timpului s-au dezvoltat o
serie de experiente si practici internationale pentru a aborda aceste situatii neobisnuite, intr-un mod
eficient. In timpul crizelor financiare, unele companii au reusit si isi renegocieze termenii
contractelor existente pentru a se adapta la schimbarile de piata, si pentru a-si proteja interesele pe
termen lung. Procesul de Bexit a creat incertitudini in ceea ce priveste comertul si aprovizionarea,
iar multe companii au fost nevoite sa reevalueze si sa reconfigureze lanturile lor de aprovizionare,
ceea ce a necesitat negocieri cu furnizorii, partenerii si clientii.

Pandemia @VID-19a determinat multe afaceri sa se mute in mediul online, iar negocierile
virtuale au devenit norma, iar abilititile de a gestiona eficient aceste interactiuni sunt esentiale
pentru a mentine o comunicare clari si pentru a obtine rezultate favorabile. In contextul acceleririi
schimbarilor tehnologice, negocierile privind acordurile de licentiere sau colaborarea 1n cercetare
si dezvoltare, pot fi influentate de aspecte precum protectia proprietatii intelectuale si impartirea
beneficiilor prin diferentele culturale si legale pot adauga complexitate in negocierile
internationale.

In contextul globalizarii, negocierea si semnarea acordurilor comerciale internationale pot
avea un impact semnificativ asupra economiei si politicilor nationale, aici, abordarile diplomatice,
economice i juridice trebuie sa fie integrate pentru a asigura interesele tarilor implicate.

Un exemplu de afacere din domeniul petrolier negociata intr-o situatie atipicd este
achi zi Wi o di@acti@nde campabidd PHK-BP de catre Rosneft, compania petroliera de
stat a Rusiei, in anul 2013 [173]. TNK-BP era o companie mixta formata dintr-o asociere intre
grupul BP din Marea Britanie si consortiul AAR (Alfa, Access Industries si Renova) din Rusia.

Achizitionarea a venit In contextul unor dispute legale si tensiuni intre BP si partenerii séi
rusi din AAR. Acesta a fost un exemplu de afacere atipica deoarece a implicat o restructurare
complexa si negocierea in conditii dificile intre diferitele parti implicate, incluzdnd guvernul rus.
Rosneft a platit aproximativ 28 miliarde de dolari pentru a prelua jumatate din actiunile TNK-BP,
ceea ce a dus la o consolidare semnificativa a controlului asupra industriei petroliere din Rusia si

la o reconfigurare a relatiilor de putere in sectorul energetic rus. Aceasta afacere a avut, de

69

ce



asemenea, impact asupra industriei petroliere la nivel global, deoarece a creat un jucator major in

productia de petrol si gaze.

Achizitionarea TNK-BP de catre Rosneft a avut si aspecte politice si strategice, datorita
implicarii guvernului rus in industria petrolierd si importantei sale pentru economia tarii. Aceasta
situatie atipica a reflectat dinamica complexa din industria petrolierad si impactul pe care politicile
nationale si interesele comerciale 1l pot avea asupra negocierilor si tranzactiilor.

Istoria companiei TNK-BP este marcata de o serie de etape, inclusiv formarea sa, dezvoltarea
ulterioard, tensiunile dintre partenerii sdi si, in cele din urma, achizitionarea sa de catre Rosneft,
astfel:

- inanul 2003, grupul petrolier britanic BP si consortiul rus AAR (Alfa Group, Access Industries
si Renova) au Incheiat o asociere strategica pentru a forma TNK-BP, aceastd asociere a fost
consideratd o etapa importantd in ceea ce priveste deschiderea sectorului petrolier rus pentru
investitii straine.

- TNK-BP a devenit una dintre cele mai mari companii petroliere private din Rusia si una dintre
cele mai mari companii straine active in sectorul energetic al tarii. Compania a fost implicata
in diverse operatiuni, de la explorarea si productia de petrol si gaze la rafinare, distributie si
comert cu produse petroliere.

- in timp, au apdrut tensiuni si neintelegeri intre BP si AAR cu privire la strategia de dezvoltare,
distributia profiturilor si modul de gestionare a companiei, aceste tensiuni au condus la procese
legale si la o situatie in care partenerii nu mai puteau colabora in mod eficient.

Aceastd istorie reflectd dinamica complexa si uneori conflictuald din industria energetica si
modul in care factori precum relatiile Intre parteneri, interesele politice si schimbarile de piata pot
influenta evolutia si directia unei companii.

Afacerea TNK-BP a fost o asociere strategica in industria petroliera dintre grupul britanic
BP si consortiul rus AAR (Alfa Group, Access Industries si Renova). Aceastd asociere a fost
infiintatd in anul 2003 si a avut drept obiectiv exploatarea si dezvoltarea resurselor de petrol si
gaze din Rusia si alte regiuni. Prin intermediul acestei afaceri, BP a detinut initial 50% din actiunile
TNK-BP, iar celelalte 50% au fost detinute de consortiul AAR. TNK-BP a fost o companie
petrolierd majora, care avea operatiuni in diverse domenii ale industriei, inclusiv explorarea si
productia de petrol si gaze, rafinarea, distributia si comertul cu produse petroliere. Cu toate acestea,
in timp, au aparut tensiuni intre BP si AAR, legate de gestionarea companiei, investitii, strategii
de dezvoltare si distributia profiturilor. Aceste tensiuni au dus la conflicte in afacere si la procese

legale intre partile implicate.
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Situatia a culminat cu achizitionarea a 50% din actiunile TNK-BP de cétre Rosneft,
compania petroliera de stat a Rusiei, in anul 2013. Aceasta a marcat sfarsitul asocierea dintre BP
si AAR in cadrul TNK-BP. BP a primit actiuni Rosneft in schimbul partii sale din TNK-BP si
cash. In cele din urma, Rosneft a preluat controlul asupra intregii operatiuni TNK-BP, creand una
dintre cele mai mari companii petroliere din lume in ceea ce priveste productia de petrol si gaze.

Aceastd afacere a fost semnificativd In lumea energetica, reprezentdnd o reconfigurare a
echilibrului de putere in industria petrolierd rusa si globald. De asemenea, a evidentiat
complexitatea negocierilor in industria petrolierd si influenta politicilor nationale in astfel de
tranzactii.

InsituaWi a ati pi clegateale achigiomaea TK-BPIdechitre Rosneft, s-au
confruntat cu o serie de conditii si factori speciali care au influentat modul in care tranzactia a fost
negociata si finalizata, aceste conditii includ:

1. Rel aWwi i ’crotnmrpdin quitaxtulgensiunilor existente intre BP si AAR, negociatorii
au trebuit sa abordeze relatii complicate si conflictuale intre parti, aceste tensiuni au necesitat
un efort sustinut pentru a ajunge la un acord in ceea ce priveste viitorul TNK-BP si detaliile
tranzactiei.

2. 1 nf | ue n Wiaduspiopbtrolierd dinRusia are adesea un nivel semnificativ de influenta
politicd. Guvernul rus avea un interes deosebit 1n tranzactie, dat fiind caracterul strategic al
industriei petroliere pentru economia tarii, acest lucru a adaugat o dimensiune politica si
negocierilor.

3. Gestionarea r i sc ur:irahzactiaa gresupu@olreeonfi@iirare fomphexdin ¢ i a
structurii de proprietate si a implicat riscuri legate de litigii si de stabilirea valorii adecvate a
activelor. Negociatorii au trebuit sa identifice si sd gestioneze aceste riscuri in cadrul acordului.

4. Conf i denWi al i dateldsienfoximatiileSeastbile tedatt de dctévititile si activele
TNK-BP au fost subiectul negocierilor. Asigurarea confidentialitatii si protectia datelor au fost
esentiale pentru a preveni scurgeri de informatii si impactul asupra pietelor financiare.

5. Aprobtri r: drgnfacgiite enjdreain ie@dustria energetica pot necesita aprobari
reglementare de la autoritati guvernamentale sau organisme de reglementare, iar procesul de
obtinere a acestor aprobari poate adauga complexitate si intarzieri negocierilor.

6.l mpact ul asupra an g a plta dordiliedmportdnii a fospgestiomat®ai U N i
tranzitiei pentru angajati si a asigurdrii continuitdtii operatiunilor, negociatorii au trebuit sa
abordeze aceste aspecte pentru a minimiza perturbdrile si a asigura ca tranzactia va fi executata

eficient.
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7. Stabilitatea mediului economicsituatia economica si geopolitica din Rusia si din intreaga
lume au putut influenta negocierile. Evaluarea impactului acestor factori a fost importanta
pentru a lua decizii informate in cadrul negocierilor.

8. OpWwi uni de compen s:@enteuadajigelsunacard; pirtilaai puted @ fi p | a
negociat diverse optiuni de compensare si structuri de plata, inclusiv cash, actiuni sau alte
active, pentru a ajunge la un acord echitabil.

Aceste conditii si factori au contribuit la specificitatea situatiei atipice a negocierilor legate
de TNK-BP siaucerutabor dtr i,s d Il eWii iiietxepeearttii vzetin danendlé u n d
financiar, legal si politic.

Un alt exemplu privind negocierea afacerilor in situatii atipice vine din industria autq unde
compania germand Volkswagen a negociat parteneriate si acorduri de colaborare cu alte companii
din industria auto pentru dezvoltaregipr oduc Wi a de saudehnpolayiuavarsatesld e c t
automobile. De exemplu, colaborarea dintre Volkswagen si Ford pentru dezvoltarea de vehicule
comerciale si tehnologii de autonomie reprezinta o astfel de negociere.

In anul 2019, compania germana Volkswagen si compania americand Ford au anuntat o
colaborare extinsd pentru a dezvolta vehicule comerciale si tehnologii de conducere autonoma.
Aceasta este o strategie din industria auto care reflectd dorinta de a Tmpartdsi costurile de
dezvoltare, de a accelera inovatia si de a face fata provocarilor din industrie [175].

Etapele negocieriloau constat din
1. Identificarea beneficiilor reciproce atat Volkswagen, cat si Ford au recunoscut ca exista

oportunitati de colaborare in dezvoltarea de vehicule comerciale, unde pot impartasi platforme,
tehnologii si resurse, pentru a economisi costuri si pentru a ajunge mai rapid pe piatd. De
asemenea, ambii producdtori erau interesati sa se implice In tehnologiile de conducere
autonoma.

2. Determinarea obi ect inegoeidtodirambebor conspanin dur staldlitt Wi i
obiectivele specifice ale colaborarii si au discutat despre cum vor contribui la proiect. Fiecare
companie si-a adus experienta si resursele in cadrul colaborarii, astfel incat sa se asigure ca
beneficiile sunt echilibrate.

3. Detalierea t er nue foit luaterin cansidérage aspectd precuin distributia
costurilor, modul in care vor fi impartite veniturile si cum vor fi gestionate drepturile de
proprietate intelectuald asupra tehnologiilor dezvoltate in colaborare.

4. Cnt oc mi r e a pelbaramnegociaritoosi acicordurilor ajunse, cele doud companii au
intocmit un acord detaliat care a reglementat toate aspectele colaborarii. Acest document a

stabilit clar angajamentele fiecarei parti si modul in care vor lucra impreuna.
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Benef i ci i Inegocem dfacdripentrraies t £ s it uwaBti e at i pi

 economii de costuri:prin impartasirea platformelor, tehnologiilor si resurselor, ambele
companii au putut reduce costurile de dezvoltare si productie pentru vehiculele comerciale si
tehnologiile de autonomie.

T accel er ar edabotarena perani® dmbele companii sa beneficieze de know-how-ul
celuilalt si sa dezvolte tehnologii mai avansate intr-un timp mai scurt.

T reducerea riscurilor: partajarea riscurilor si responsabilittilor a permis companiilor sa isi
reduca expunerea la posibile probleme sau dificultati.

1 acceslan o i polal®or@rea a putut permite accesul la piete sau segmente de piatd in care
una dintre companii avea expertiza sau prezenta mai puternica.

Rezultatul acestei colaborari dintre Volkswagen si Ford a fost dezvoltarea de vehicule
comerciale comune, precum si tehnologii de conducere autonoma, acestea au fost benefice pentru
ambele companii, aducand inovatie pe piatd si consolidand pozitia lor in fata competitiei din
industria auto globala.

Acest exemplu ilustreazd modul in care companiile din industria auto din UE pot negocia
pentru a realiza obiective comune, cum ar fi dezvoltarea de tehnologii avansate, impartirea

O alta situatie atipicd de negociere a afacerii este exemplulfu z i uni &Qin a @hinodil &
Microsoft, companie cu sediul in Statele Unite, a negociat cu companii europene pentru a
achizitiona tehnologii si servicii relevante. De exemplu, achizitia platformei GitHub, cu sediul in
UE, a implicat negocieri complexe privind evaluarea si termenii tranzactiei [148].

In anul 2018, Microsoft, o companie cu sediul in Statele Unite, a achizitionat GitHub, o
platforma importantd pentru dezvoltarea colaborativa de software, cu sediul in Uniunea Europeana
(UE). Aceasta achizitie a fost un exemplu clar de negociere complexa in ceea ce priveste evaluarea,
termenii tranzactiei si implicarea unor parti multiple.

Etapele negocierilor au constat din:

1.l nteresul p Micribsoftua identifibat patdntialul etrategic al platformei GitHub
pentru dezvoltarea ulterioara a ecosistemului sdu de dezvoltare software, au inceput discutiile
cu reprezentantii GitHub pentru a explora posibilitatea unei achizitii.

2. Evaluarea valorii: evaluarea platformei GitHub a fost una dintre cele mai critice aspecte ale
negocierilor, Microsoft a efectuat o analiza detaliatd a valorii tehnologiei, activelor,
utilizatorilor si a potentialului de crestere al GitHub. Aceastd etapd a necesitat expertiza in

analiza financiara si tehnologica.
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3. Negocieri privi nMicrosetsi GieHabiauiintrdt in discutd @erdrwaistabili
termenii achizitiei, aceasta a implicat discutii despre pretul tranzactiei, modalitétile de plata,
obligatiile contractuale si termenii de transfer al proprietatii intelectuale.

4. Apr o bt r intare: dagitacfapteui ca GitHub avea sediul in UE, achizitia a fost supusa
reglementarilor europene si a necesitat aprobarea autoritatilor de reglementare, acest lucru a
implicat negocieri si comunicare cu autoritdtile competente din UE.

5. Consul talntht il e d uaat Microsofit, gaiesn GitHub au implicat consultanti
legali si financiari pentru a asigura ca tranzactia respecta legislatia si reglementarile, iar toate
aspectele sunt analizate in detaliu.

Beneficiile col abiorpternitir un eagcoecai setfokt: i s iatfuaacwei |
T extinderea portofoliului: pentru Microsoft, achizitia GitHub a reprezentat o extindere

semnificativa a portofoliului sdu de servicii si platforme de dezvoltare software.

f cresterea comunitatii: GitHub avea o comunitate activd de dezvoltatori din intreaga lume.
Achizitia a adus aceasta comunitate sub umbrela Microsoft, extinzand astfel baza de utilizatori
si dezvoltatori.

1 acces la tehnologii si expertiza: Microsoft a obtinut acces la tehnologia si expertiza GitHub,
precum si la modul in care dezvoltatorii colaborau si 1si impartageau codul.

Achizitia GitHub de cétre Microsoft a fost finalizatd in octombrie 2018, iar GitHub a
continuat sd functioneze ca o platforma independenta, in timp ce beneficia de resursele si suportul
oferite de Microsoft. Aceasta achizitie a contribuit la consolidarea prezentei Microsoft in industria
tehnologica si la dezvoltarea ecosistemului sau de dezvoltare software.

Acest exemplu evidentiaza modul in care companiile din afara UE, precum Microsoft, pot
negocia cu companii europene pentru a achizitiona tehnologii, servicii sau intreprinderi, implicand
evaluari complexe si respectarea reglementarilor si legilor relevante.

Un alt exemplu de situatie atipica a negocierii afacerii vinedinen er gi a r eupde ner
companii europene active In domeniul energiei regenerabile, cum ar fi Enel din Italia sau Orsted
din Danemarca, au negociat cu guvernele locale si alte parti interesate pentru a obtine licente,
permise si sprijin pentru dezvoltarea de parcuri eoliene si parcuri solare [149].

Etapele negocierilor au constat din:

1.1 denti fi car e acompapiile reuropeneiadtide Ghierergia regenerabild, precum
Enel si Orsted, au identificat oportunitati pentru dezvoltarea de parcuri eoliene si solare in
diverse regiuni. Ei au identificat locatii cu potential pentru productia de energie regenerabila

eficientd, din punct de vedere tehnic si economic.
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Contact ar ea a ucbnpaniiletautinitiat disoutii culauvodtdile lecale, guvernele
regionale si nationale, pentru a obtine informatii despre legislatia si reglementdrile din
domeniul energiei regenerabile. Aceasta a implicat contactarea agentiilor de reglementare si
autoritatilor de mediu, pentru a intelege cerintele si procesele de obtinere a licentelor si
permiselor.

Prezentarea propunerilorcompaniile au elaborat propuneri detaliate pentru dezvoltarea de
parcuri eoliene si solare, inclusiv informatii despre capacitatea proiectelor, tehnologiile
utilizate, implicatiile economice si avantajele pentru comunitatile locale si mediul inconjurator.
Negocierea termenilorin timpul negocierilor cu autoritatile locale si alte parti interesate,
companiile au discutat termenii legati de obtinerea licentelor si permiselor de constructie,
termenii financiari si de productie a energiei, impactul asupra mediului si angajamentele de
responsabilitate sociala.

Asigurarea sprijinului local: companiile au lucrat pentru a castiga sprijinul comunitatilor
locale si al populatiei in general, prezentand beneficiile proiectelor pentru economie, ocuparea
fortei de munca si pentru mediu. Aceasta a implicat adesea discutii publice, prezentari in fata
comunitatilor si dialog cu reprezentantii locali.

Beneficiile &Oi aefesultatele negocieril
crearea de | ogwoitcteld de chargic mgenerabia:aduc beneficii economice
locale prin crearea de locuri de munca in constructie, operare si intretinere.
reducerea emisiilordezvoltarea de parcuri eoliene si solare contribuie la reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si la atingerea obiectivelor de mediu.
diversificarea mixului energeticproductia de energie regenerabild contribuie la diversificarea
mixului energetic al unei téri, reducand dependenta de sursele traditionale de energie.
Ssprijin pen tcompaniile umadesed prograine de responsabilitate sociala si
investesc in dezvoltarea comunitatilor locale prin proiecte de educatie, infrastructura si
dezvoltare durabila.
parteneiate cu guverneleprin negocieri reusite, companiile pot stabili parteneriate pe termen
lung cu guvernele locale si nationale, pentru a dezvolta infrastructura energetica regenerabila.

Exemplul companiilor Enel si Orsted in domeniul energiei regenerabile ilustreaza

importanta negocierilor in obtinerea de licente, permise si sprijin pentru dezvoltarea de proiecte
de energie regenerabild [168]. Negocierile eficiente le permit companiilor sa dezvolte proiecte in

beneficiul mediului, economiei si comunitatilor locale.

O alta situatie atipicd vine din domeniul te | e ¢ 0 miomdat¢ a ® loitda spectiryunde

companiile de telecomunicatii precum Vodafone, Orange sau Deutsche Telekom, au participat la
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licitatii organizate de guvernele UE pentru achizitionarea de spectru radio, necesar pentru

serviciile lor de comunicatii mobile [165, 119]. Aceste negocieri implicd adesea competitie si

strategii de licitare complexe.
Etapele |licipatwtrbocodchpaspehefosdie tel e

1. Pregttirea pcentpdnifleude teldcomnunicagiiWpiredum Vodafone, Orange si
Deutsche Telekom, se pregatesc pentru licitatii prin analizarea nevoilor lor de spectru pentru
serviciile actuale si viitoare. Ele identifica benzi de frecvente, care ar fi benefice pentru
extinderea acoperirii, sau pentru implementarea tehnologii mai avansate.

2. Participarea | a Iguvarnkeld UE Wrganizeaza licitatii pentru a vinde licente de utilizare
a spectrului de frecvente. Companiile de telecomunicatii participd la aceste licitatii si fac oferte
pentru achizitionarea de licente in benzi de frecvente specifice.

3. Strategii de licitare:companiile de telecomunicatii dezvolta strategii de licitare pentru a obtine
licentele dorite la preturi competitive. Aceste strategii pot include alegerea momentului potrivit
pentru a face oferte, stabilirea valorii maxime pe care sunt dispuse sa o plateasca si evaluarea
competitiei.

4. Compet i Wi dicitatiile delsgectru alesalimplicd competitie acerba intre companiile
de telecomunicatii. Aceasta poate duce la cresterea preturilor licentelor si la strategii complexe
de licitare, cum ar fi ofertele in grup, pentru a obtine un set coerent de benzi de frecvente.

5. Achi zi Wi o n acompaniild dé tdeeomuiieatii care castiga licitatiile, obtin licentele
de utilizare a spectrului si platesc sumele corespunzatoare. Aceste licente le permit sa utilizeze
frecventele respective, pentru a-si oferi serviciile de comunicatii mobile.

Beneficiile &i I mpoautfostn wa | i ci tawiilo

f extinderea serviciilor: achizitionarea de noi benzi de frecvente permite companiilor de
telecomunicatii sa-si extinda acoperirea, sa imbunatateasca calitatea serviciilor si sa ofere
tehnologii mai avansate, cum ar fi retelele 5G.

f inovare tehnologica: accesul la spectru adaugator ofera oportunitati pentru implementarea de
tehnologii inovatoare in comunicatiile mobile, cum ar fi internetul lucrurilor (IOT) si solutii
industriale.

T generarea de venituri pentru guverne: licitatiile de spectru genereaza venituri semnificative
pentru guvernele UE, care pot fi folosite pentru investitii in infrastructura si dezvoltare.

1 competitie si inovatie: competitia In cadrul licitatiilor de spectru stimuleaza companiile sa
inoveze si sd dezvolte strategii eficiente pentru a obtine resursele necesare.

Licitatiile de spectru reprezintd un proces complex si esential pentru industria de

telecomunicatii, ele permit companiilor sd obtind drepturi de utilizare a frecventelor pentru a
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dezvolta si furniza servicii de comunicatii mobile avansate. Acest exemplu aratd cum companiile

de telecomunicatii negociaza intr-un mediu competitiv pentru a obtine acces la resursele necesare,

pentru a-si dezvolta afacerile si a oferi servicii inovatoare clientilor lor.

Exemplu de negociere a afacerii in situatii atipice din domeniulfa r maceut i ¢ i
unde companiile farmaceutice negociaza cu autoritatile de reglementare si agentiile de sanatate
din UE, pentru a obtine aprobari pentru noi medicamente si tratamente. Ele pot, de asemenea, sa
negocieze acorduri de distributie si parteneriate cu alte companii farmaceutice sau de distributie.

Et apele negocierilor pentru ap@mufosbar ea
1. Cercetarea si dezvoltarea: companiile farmaceutice desfiasoard cercetari si dezvolta

medicamente si tratamente noi, dupa ce au obtinut rezultate promitatoare in studii clinice, incep
procesul de obtinere a aprobarilor pentru a introduce produsele pe piata.

2. Prezentarea datelor si cererii de aprobare: companiile adund datele din studiile clinice si le
prezinta autoritdtilor de reglementare din UE, cum ar fi Agentia Europeana a Medicamentului
(EMA). Aceste date demonstreaza eficacitatea, siguranta si calitatea medicamentului sau
tratamentului si formeaza baza pentru cererea de aprobare.

3. Evaluarea autorititilor de reglementare: autoritatile de reglementare efectueaza o evaluare
amanuntitd a datelor prezentate, aceasta implica analiza efectelor asupra sanatatii, sigurantei,
eficacitatii si calitatii produsului. Companiile pot colabora cu autoritatile furnizand raspunsuri
la Intrebari sau solicitand clarificari.

4. Aprobirile si autorizatiile: dupa evaluare, autoritatile de reglementare decid daca sa acorde
aprobdrile necesare pentru introducerea pe piatd a medicamentului sau tratamentului, aceste
aprobari pot include autorizatii de comercializare sau aprobari pentru utilizarea in anumite
conditii medicale.

Negoci er. pentru acordur.i de distribu
1. Distributia pe piata: companiile farmaceutice pot negocia cu distribuitori si furnizori pentru

a stabili acorduri de distributie, aceste acorduri reglementeaza modul in care medicamentele
sau tratamentele vor fi distribuite catre farmacii, spitale sau alte institutii medicale.

2. Parteneriate cu alte companii: uneori, companiile farmaceutice pot incheia parteneriate cu
alte companii din industrie, aceste parteneriate pot viza dezvoltarea comuna a produselor, co-
promovarea sau distributia pe piete specifice.

Beneficiile G&i Il mportanwWwa negocierilor
T aprobtri pentr u bbfiner¢a gapobhirdoede le aatoripitde dgrdglaniéntare

este esentiala pentru a putea comercializa medicamentele si tratamentele pe piata.
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1 accesul paci enWwi | aepocidrilasi aprebiirike permit padientibbivagdsub a r e
la tratamente si medicamente noi, imbundtitind optiunile de tratament.

T col abor ar reeanegocikrileipenta pageheriate sau acorduri de distributie faciliteaza
colaborarea intre companii farmaceutice, ceea ce poate contribui la dezvoltarea si promovarea
produselor.

9 eval uarea cal i fevalWarkairigurdnsi a gatelgrum cadnuregdocierilor si
aprobadrilor, asigurd ca medicamentele si tratamentele indeplinesc standardele de siguranta si
calitate.

Negocierile din industria farmaceuticd pentru accesul la piete si pentru aprobarile
medicamentelor si tratamentelor, sunt critice pentru asigurarea ca pacientii au acces la terapii
sigure si eficiente. Aceste negocieri implicd adesea colaborarea intre companii farmaceutice,
autoritati de reglementare si alte parti interesate pentru a asigura introducerea cu succes a
inovatiilor terapeutice pe piata.

Un exemplu de companie care a desfasurat activitati de advocacyin Uniunea Europeana este
IKEA, cunoscuta companie suedeza specializatd Tn mobilier si produse pentru casa. |IKEA are
angajamentul de a fi o companie sustenabila si de a contribui la protectia mediului inconjurator
[154]. Compania doreste sa influenteze politicile si reglementarile din UE in ceea ce priveste
sustenabilitatea, economia circulara si alte aspecte legate de mediu.

Eforturile de advocacy ale IKEA:

1. Promovarea economieiiculare: IKEA a sustinut si a promovat politici si initiative care
promoveaza economia circulara, cum ar fi reducerea deseurilor si promovarea reciclarii. Ei au
lansat programul “lkea Buy Back”, care incurajeaza clientii sa returneze mobilierul vechi in
schimbul unui voucher de cumparaturi.

2. Angajament pentru reducerea emisiilotKEA si-a propus sa devind neutra din punct de
vedere al emisiilor de carbon panad in 2030. Compania s-a angajat sd investeasca in energie
regenerabild si sa sprijine politici si initiative In ceea ce priveste reducerea emisiilor.

3. Promovarea materialelor durabilecompania a lucrat pentru a promova utilizarea materialelor
sustenabile in productia de mobilier si produse pentru casa. Ei 1si indeamna furnizorii sa adopte
practici durabile si sd foloseasca materiale mai prietenoase cu mediul.

4. Participarea la dialogurile politice:IKEA a fost implicatd in dialogurile cu oficialii si
reprezentantii Uniunii Europene, pentru a Tmpartasi perspectivele lor privind sustenabilitatea
si pentru a contribui la formarea politicilor.

Beneficiile i i mportanwa eforturilor de
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T i nfl uenWwar anglicaped dctivat aillKEA In @advacacy, le-a permis sa influenteze
politicile si reglementarile din UE, pentru a promova sustenabilitatea si economia circulara.

1 consolidarea imaginii de brandeforturile de advocacy au consolidat imaginea IKEA, ca un
lider in domeniul sustenabilitatii si responsabilititii sociale corporative.

1 inspirarea altor companii:exemplul IKEA a inspirat si influentat alte companii sa adopte
practici mai sustenabile, si sd se implice in advocacy pentru mediu.

1 credibilitate: implicarea activa in advocacy a consolidat credibilitatea IKEA ca un jucator
serios si angajat in solutionarea problemelor de mediu.

Exemplul IKEA, demonstreaza modul in care o companie, poate utiliza advocacy-ul pentru
a promova valorile sale si a contribui la schimbarea sociala si legislativa. Implicarea activa in
promovarea sustenabilitatii, poate crea un impact pozitiv semnificativ asupra mediului si societatii

in ansamblu, iar UE ofera o platforma potrivita pentru astfel de eforturi.

2.3. Determinarea principiilor esentiale de gestionare a negocierilor in afaceri, in contextul

situatiilor atipice de organizatii din Republica Moldova

Principiile clasice pentru negocieri in afaceri, sunt ghiduri fundamentale, care au fost
dezvoltate si rafinate de-a lungul timpului, pentru a asigura procese de negociere eficiente si
rezultate cat mai favorabile pentru toate partile implicate [105]. Aceste principii clasice pentru
negocieri in afaceri, pot fi adaptate la diferite contexte si situatii specifice, dar ele formeaza baza

pentru o abordare eficienta si constructiva a procesului de negociere.

ey Lipsa Schimbarea Resurse RezisteniConda Wi i _
precedentelor pri or it £wWlimitate schimbare piawt volatil
. , | - \
g o exploararea comunicarea resurse beneficiile . .
piede | inova\Lli deschi|5 financiare| schimb\’r_tend'nw"ﬂe
\ : | —— ‘
alternative minimizarea adaptarea
regulamentele‘ creative resurse uman(? pertur p t  strategiilor
perspectivele‘ resurse | dept Girea
economice ‘ tehnologice | rezis tenwe i

Figura 2.5 — Impedimente comune in cadrul negocierii afacerii in situatii atipice
Sursa: elaborat de autor
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In contextul situatiilor atipice din negocierile de afaceri, pot apirea anumite impedimente
specifice aceste impedimente pot fi rezultatul unor factori neasteptati sau unor schimbari in mediu
care pot afecta procesul de negociere (figura 2.5).
In lumea afacerilor, incertitudineareprezinti Ao constantt inevitab
I nfl uenwadtLatdee doe vfaarcit or i , inclusiv piewel
perspectivele economice fluctuaitfl9, pag. 51]. In special, cand vine vorba de negocierea
afacerilor in situatii atipice, precum perioade de crizd sau contexte geopolitice instabile, aceasta
incertitudine devine mai accentuata si mai relevanta. Unul dintre principalii factori care contribuie
la incertitudinea din mediul de afaceri este volatilitatea pietelor. Preturile actiunilor, cursurile
valutare si ratele dobanzilor, pot oscila brusc in functie de factori politici, economici sau sociali.
Acest lucru poate afecta in mod semnificativ deciziile de investitii, planurile de extindere si chiar
viabilitatea proiectelor de afaceri,iarins i t uawiaiceatsit pi vel ati |l i tate
I nt enst, ceea ceurfialcer csuat efviad uagemwiralsic pen
Pe langd volatilitatea pietelor, schimbdrile frecvente ale regulamentelor pot adauga o alta
dimensiune de incertitudine. Legile si reglementérile din mediul de afaceri pot evolua rapid,
afectdnd astfel modul in care operatiunile sunt conduse si deciziile sunt luate. O legislatie noua
sau modificatd poate impune restrictii suplimentare sau, dimpotriva, poate oferi noi oportunitati.
In astfel de situatii, afacerile trebuie sa fie pregitite sa se adapteze si si reevalueze strategiile,
pentru a ramane conforme si competitive.
Perspectivele economicén evolutie sunt, de asemenea, un factor determinant in
incertitudinea din mediul de afaceri. Previziunile economice pot varia semnificativ in functie de
diferiti factori macroeconomici, precum inflatia, somajul sau cresterea PIB-ului [31, pag. 77].
Deciziile privind expansiunea afacerii, recrutarea de personal sau investitiile, depind adesea de
aceste perspective economice, iar in perioadele atipicedi f i cul t atea "~ n es
economi ei poate adtuga o mare incertitudine
Gestionarea incertitudiniiin mediul de afaceri, in situatii atipice, necesita abordari proactive
si flexibilitate,pl ani fi carea strategict robustt, dive
ariscurilor siadapt abi | it afpetajuta ogganimtiil 92 Madn Hata iprovocarilor
incertitudinii [56, pag. 96].
In anii recenti, Republica Moldova a fost caracterizati de provociri semnificative, in ceea
ce priveste furnizarea si distributia energiei electrice. Infrastructura invechita si tehnologiile
depasite au dus la intarzieri in furnizarea energiei, pierderi mari in retea si dificultiti in mentinerea
calitatii serviciilor pentru consumatori. In acelasi timp, contextul politic si economic incert a

complicat si mai mult imbunatatirile necesare 1n acest domeniu.
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Modalitati de gestionare a negocierile in contextul situatiilor atipice a organizatiilor
din Republica Moldova:

1. Colaborare cu autoritatile: organizatiile din industria energetica au fost nevoite sa
colaboreze strans cu autoritatile guvernamentale, pentru a obtine sprijinul necesar pentru
modernizarea infrastructurii energetice. Aceasta a implicat negocieri pentru acorduri de parteneriat
public-privat, care sa permita investitii semnificative in modernizare.

2. Planificare pe termen lung: date fiind schimbarile frecvente din mediul politic,
organizatiile au fost nevoite sa dezvolte planuri de investitii pe termen lung care sa fie adaptabile
si flexibile. Aceste planuri au trebuit sa ia Tn considerare diverse scenarii politice si economice,
pentru a asigura ca investitiile raman sustenabile 1n orice context.

3. Gestionarea riscurilor: investitiile in infrastructura energetica intr-un mediu incert
implica riscuri semnificative. Organizatiile au fost nevoite sa dezvolte strategii pentru gestionarea
riscurilor legate de fluctuatiile valutare, schimbarile legislative si incertitudinea politica.

4. Comunicare cu comunitatea si consumatorii: organizatiile au iInteles importanta
comunicdrii deschise si transparente cu consumatorii si comunitatile locale. Pentru a obtine sprijin
si incredere pentru investitii, au organizat intalniri publice, au furnizat informatii detaliate despre
beneficiile proiectelor si au ascultat preocuparile oamenilor.

5. Angajament pentru dezvoltare durabila: in ciuda incertitudinii, organizatiile au inteles
nevoia de a contribui la dezvoltarea durabila a tarii. Prin dezvoltarea infrastructurii energetice, au
cautat sa Tmbunatateasca calitatea vietii populatiei si sd asigure stabilitatea furnizarii de energie pe

termen lung.

Negocierea afacerii in Republica Moldova a necesitat o a b or d ar e , fslt e xait beigli

c 0l a b o Gestibnarea incertitudinii politice si economice a implicat asumarea riscurilor,
adaptabilitatea la schimbari si construirea de parteneriate, pentru a face fatd provocarilor si a
exploata oportunitatile.

In situatiile atipice, unde lipsesc precedentui regulile traditionale,ab or d ar e ai
gLtsirea un ereativg detineesenfiade fpenttn £naviga cu succes in mediul de afaceri.
Pentru a negocia afaceri in astfel de circumstante, trebuie sa adoptam o perspectivd noua si sa
abordam procesul cu creativitate si agilitate [99, pag. 113].

Lipsa precedentelopoate fi privita ca o oportunitate de a crea propriile strategii si tactici,
in loc sd se urmeze rigid reguli existente, desi lipsa referintelor anterioare poate induce
incertitudine, deschide, de asemenea, usi pentru inovare [88, pag. 92]. In acest context, gisirea
unor metode neconventionale de abordare a negocierilor, poate aduce avantaje competitive

semnificative.
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Expl or ar e @ procasudb de acfivtieee] implica sa iesiti din zona de confort si sa
explorati noi tehnologii, modele de afaceri sau parteneriate neconventionale [83, pag. 102].
Utilizarea tehnologiei, cum ar fi analiza datelor sau inteligenta artificiala, poate oferi informatii
valoroase pentru luarea deciziilor, de asemenea, dezvoltarea de solutii inovatoare pentru
problemele emergente poate deschide noi piete si segmente de clienti.

Pentru colectarea datelor wutile studi
Pentru analiza aspectelor privindd et er mi nar ea pr i nc i porinafaert, in
contextul situatiilor atipice pentru organizatiile din Republica Moldova, a vizat pe baza interviului
telefonic concentrat pe calitati si procese si nu pe cantitati si statistici, cautand sa intelegem modul
in care compania a raspuns la o situatie fara precedent. Interviurile au implicat discutii cu manageri
din cadrul companiilor, pentru a obtine o intelegere mai profunda a modului in care compania a
abordat problemele intr-un mediu nou si necunoscut. Pentru a intelege modalitatile de abordare a
situatiilor atipice de cétre mediul de afaceri din Republica Moldova, am considerat oportun sa
selectam companii representative din diverse domenii cu impact economic substantial in domeniul
de activitate. Astfel au fost selectate: Compania ,,DAS Solutions” — domeniul IT, compania ,,Wine
of Moldova” — marketing si promovare, lanturile commerciale ,,Linella” si ,,Fidesco” — comert
engros si cu amanuntul, Compania ,,Vitanta” — industria alimentard, Companiile ,,Orange
Moldova” si ,,Moldtelecom” — industria telecomunicatiilor, BC ,,MAIB” — domeniul bancar, DHL
Express Moldova - livrare rapida si servicii logistice. Fiecare domeniu de activitate presupune un
management de gestiune divers, inclusiv si in abordarea situatiilor atipice. Astfel in rezultatul
studiului, am reusit sa centralizam datele cercetarii privind abordarea problemelor, in solutii pe
aceste domenii separate.

Compania ,,DAS Solutions”, aceastd companie activeaza in domeniul tehnologiei
informatiei si oferd servicii de dezvoltare software, consultantd IT si solutii de transformare
digitald pentru diverse industrii [196]. Intr-un mediu de afaceri dinamic si intr-o tard in care
industria tehnologica nu avea o istorie solida, ,,DAS Solutions” s-a confruntat cu provocarea de a
dezvolta si a se adapta la modele de afaceri inovatoare, fara prea multe precedent. Aceasta este o
provocare comund pentru organizatiile din industria tehnologica, in special In tari cu context
economic si legislativ in continua schimbare. Compania ,,DAS Solutions” a reusit s transforme
lipsa precedentelor, intr-o oportunitate de a inova si a-si crea propriul drum intr-un mediu in
continud schimbare. Prin adoptarea unei mentalitati deschise la schimbare si printr-o abordare
orientata cdtre solutii, compania a reusit s construiasca o prezenta solida in industria tehnologica

din Republica Moldova si dincolo de granitele tarii.
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Interviul cu reprezentantii managementului companiei, privind abordarea situatiei atipice

prin lipsa precedentelor de cétre compania ,,DAS Solutions”, s-a efectuat telefonic, unde au

raspuns la intrebarile din Anexa 1.1, iar raspunsurile au fost sintetizate in cadrul tabelului 2.1.

Tabelul 2.1 Abordarea situatiei atipice prin lipsa precedentelor de citre compania ,,DAS

Solutions”

1 Inovare compania si-a concentrat eforturile asupra inovatiei constante in dezvoltarea de solutii
constanta software si consultantd IT, astfel intr-un mediu fara precedent, a fost necesar sa
exploreze noi tehnologii si sa abordeze problemele complexe cu creativitate.
2 Colaborare cu | in lipsa precedentelor sau modelelor existente, compania a fost nevoita sa colaboreze
clientii indeaproape cu clientii sdi, aceasta a implicat Intelegerea profunda a nevoilor specifice
ale fiecarui client si dezvoltarea de solutii personalizate pentru problemele lor.
3 Experimentare | lipsa precedentelor, nu a insemnat neaparat o lipsa de cunostinte, ci oportunitatea de a
si invatare experimenta si de a invata din esecuri si succese, astfel compania a fost deschisa sa
testeze noi abordari si sd ajusteze strategiile pe baza rezultatelor obtinute
4 Flexibilitate in | compania si-a dezvoltat o culturd de adaptabilitate si flexibilitate. Intrucit nu existau
adaptare modele prestabilite de urmat, a fost necesar sa se adapteze rapid la schimbarile din
piata si sd-si ajusteze strategiile in consecinta.
5 Dezvoltarea | in lipsa precedentelor, dezvoltarea competentelor interne a devenit crucialda. Compania
competentelor | a investit in formarea angajatilor sii, pentru a fi la curent cu cele mai recente tendinte
interne tehnologice, si pentru a putea aborda provocérile neasteptate

Sursa: elaborat de autor

Schimbarea prioritatilor in negocierea afacerii in situatii atipice este esentiald pentru a se
adapta la noile realitati, si pentru a asigura succesul in medii volatile si incerte. In astfel de situatii,
abilitatea de a identifica si prioriza aspectele cheie devine cruciald pentru a lua decizii informate
si pentru a naviga cu succes prin provocirile neasteptate. In anul 2020, pandemia de COVID-19 a
creat o schimbare brusca si semnificativd in mediul de afaceri global. Industria vinurilor a fost
puternic afectata, deoarece multe evenimente si targuri internationale au fost anulate sau amanate,
iar canalele de distributie s-au schimbat drastic. Acest context a impus nevoia de a ajusta rapid
prioritdtile si strategiile pentru a face fata noilor realitati [189]. Din interviul cu reprezentantii
managementului companiei ,,Wine of Moldova”, privind abordarea situatiei atipice prin
schimbarea rapida a prioritatilor, a vizat determiarea aspectelor cu privire la modalitatea de
abordare a productiei si vanzarilor in timpul pandemiei de Covid 19. Intrebarile cu conducerea
companiei sunt prezentate in Anexa 1.2, tabelul 2.2 prezentand sinteza rezultatelor din interviul
telefonic cu reprezentantii companiei.

Prin urmare, adaptabilitatea si reorientarea rapidd au dat sansd prioritatilor, ,,Wine of
Moldova” sa navigheze reusit si cu succes in contextul atipic al pandemiei. Capacitatea de a

identifica oportunitdtile in criza si de a inova In moduri inovatoare, au permis companiei sa-si
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mentind influenta in industrie si sd asigure ca vinurile moldovenesti continud sa fie prezente pe

pietele globale.

Tabelul 2.2 Abordarea situatiei atipice prin schimbarea rapida a prioritatilor de catre

compania ,,Wine of Moldova”

1 Transpunerea | compania a recunoscut rapid nevoia de a se adapta la noile restrictii, si a dezvoltat o
activitatilor in | strategie pentru promovarea vinurilor moldovenesti, prin evenimente §i prezentari
mediul online | online. Acest lucru a permis continuarea promovarii pe pietele internationale, chiar

daca intr-un mod virtual.

2 Sprijinirea intrucat exporturile au fost afectate de inchiderile globale, "Wine of Moldova" s-a
producitorilor | concentrat pe sustinerea producatorilor locali si promovarea vinurilor pe piata interna.

locali Acest lucru a ajutat la mentinerea industriei intr-un context dificil.

3 Gasirea de noi | cu multe targuri si expozitii anulate, compania a fost nevoita sa gaseasca noi modalitati

canale de de a ajunge la clienti. A colaborat cu platforme de e-commerce si distribuitori online,
distributie pentru a mentine accesul la pietele externe.

4 Comunicarea | ,,Wine of Moldova” a mentinut o comunicare constantd cu producatorii de vin, pentru

eficienta cu a Intelege nevoile si provocdrile acestora. Acest lucru a permis ajustarea strategiilor si
membrii adaptarea la schimbdrile rapide.

5 Inovare in compania a dezvoltat campanii de promovare creative si interactive, cum ar fi

promovare degustari virtuale de vinuri, pentru a mentine implicarea clientilor si a atrage atentia
asupra vinurilor moldovenesti.

Sursa: elaborat de autor

Gestionarea resurselor limitatefie ca este vorba de resurse financiare, umane sau
tehnologice, devine o provocare semnificativa in situatii atipice, in astfel de momente, prioritizarea
si alocarea eficientd a acestor resurse, devin critice pentru supravietuirea si succesul afacerii.
Situatiile atipice, cum ar fi recesiunile economice sau crizele financiare, pot conduce la restrictii
bugetare semnificative, in astfel de contexte, prioritizarea cheltuielilor si gestionarea prudenta a

finantelor devin esentiale.

Cn procesul de negociere, acest lucru po:
9 eval uar ea aWieinltar adiasseciaeperdrt a identifica cele mai bune
oportuni tbwi
T ctutarea de modal i t £t W,iprinchegocierpavantajoaze &u f@rnizarii ¢ h

sau prin renegocierea contractelor existente.

1 explorarea alternativelordé i nanware, cum ar fi partener.

pentru a susWwine operaWwiunile &i proiecte

Situatiile atipice pot duce la schimbari in nevoile de personal si in dinamica fortei de munca,
lar prioritizarea si mobilizarea resurselor umane pot influenta in mod semnificativ capacitatea

afacerii de a se adapta si de a raspunde noilor provocari.
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1

Negocierea afacerpresupunm ast f el de situawi.i
i dentificarea priorittWwilor cheierpemane
funcWwi e de aceste priorittbWwi

dezvoltarea de programe de formare Oi dez

noile cerinwe i provoctLtr.i
utilizarea flexibilittWwii “n contractel e
temporare, pentru a se adapta |l a fluctuaw

In situatii atipice, tehnologia poate juca un rol semnificativ in adaptarea si mentinerea

operatiunilor, astfel gestionarea resurselor tehnologice poate influenta capacitatea de a oferi

produse si servicii Intr-un mod inovator si eficient.

Cn cadrul seegot¢ti eémpl ementa urmkttoarele
identificarea tehnologiilor emergente ar e pot sprijini operawi
mediul actual.
evaluarea sol uwiwaroar es od d twas peo rsia ue fhiaa ide n W a
experienwa clienwilor
colaborarea cu parteneri tehnologici sau furnizggie nt ru a dezvol ta sol
pentru a accesa resurse tehnologice suplimentare.

»Linella”, un lant de supermarketuri si magazine alimentare din Republica Moldova, in

perioada de criza generata de pandemia de COVID-19, aceasta s-a confruntat cu provocari
semnificative in ceea ce priveste aprovizionarearesursele umangiadapt area | a s
rapide din comportamentul consumatorilor [190]. Interviul efectuat pentru rezultatele sintetizate
din tabelul 2.3, este cu accent pe gestionarea resurselor limitate intr-un context atipic generat de
pandemie. Interviul se concentreaza pe gestionarea si coordonarea resurselor si activitatilor
organizatiei, pentru atingerea obiectivelor stabilite, analizandu-se procesele, structurile si
performanta organizatiei, pentru identificarea punctelor forte si slabe si pentru elaborarea

strategiilor de Tmbunatatire a eficientei si eficacitatii operationale.

Prin urmare, aceasta vizeaza intelegerea modului in care compania ,Linella” a abordat

problemele legate de disponibilitatea produselor, gestionarea lantului de aprovizionare, adaptarea
serviciilor, gestionarea personalului si optimizarea operatiunilor in timpul pandemiei, iar

intrebarile cu conducerea companiei sunt prezentate in Anexa 1.3.

Prin gestionarea resurselor limitate si adaptarea rapida la schimbarile din mediu, ,,Linella” a

reusit continuu sa ofere produse si servicii esentiale comunitatii, intr-un moment dificil. Exemplul

acesta, demonstreazd cum o abordare strategicd, precum prioritizarea nevoilor clientilor si
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angajamentul fatd de siguranta angajatilor, pot contribui la rezistenta si succesul unei companii

intr-un context atipic.

Tabelul 2.3 Abordarea resurselor limitate intr-un context atipic de catre compania

,Linella”

1 Prioritizarea | compania a fost nevoita sa prioritizeze stocurile si alocarea resurselor pentru a asigura
stocurilor disponibilitatea produselor esentiale, precum alimentele de baza si articolele de igiend
personala.
2 Colaborare | intrucat sursele de aprovizionare au fost perturbate, ,,Linella” a colaborat indeaproape
cu furnizorii | cu furnizorii, pentru a asigura livrarile constante de produse si materii prime, chiar si
in conditii dificile.
3 Adaptarea compania a dezvoltat servicii de livrare la domiciliu si comenzi online, pentru a
serviciilor raspunde nevoilor clientilor, care preferau sd evite magazinele fizice.
4 Gestionarea | intr-un context de restrictii si ingrijordri privind sanatatea, ,,Linella” a trebuit sa
personalului | gestioneze personalul intr-un mod responsabil, si sa asigure ca angajatii au avut
echipamente de protectie adecvate.
5 Optimizarea | curesurse limitate, compania a trebuit sa gaseasca modalitati de a optimiza operatiunile
operatiunilor | si de a reduce risipa, pentru a face fata costurilor crescute.
6 Comunicarea | compania a fost transparenta cu clientii in legatura cu masurile luate si disponibilitatea
cu clientii produselor. Aceasta a ajutat la mentinerea Increderii si a fidelitatii clientilor.

Sursa: elaborat de autor

Rezi st enwa edteadessa éntilhitinin madiel de afaceri, mai ales in situatiile
atipice, cand schimbadrile sunt necesare pentru a face fatd noilor provocari sau oportunitati. Cu
toate acestea, in mod paradoxal, tocmai aceste situatii neobisnuite pot oferi oportunitati de a ilustra
beneficiile schimbarii, de a minimiza perturbarile si de a depasi rezistenta in negocierile de afaceri.

Gestionarea r ezi &tnegoeidica afacetiidn sitatiihatipiodd necesea
empatie, comunicare eficientd si aborddri strategice. Capacitatea de a evidentia beneficiile
schimbarii si de a minimiza perturbarile, poate contribui la obtinerea sprijinului necesar pentru a
aduce transformari pozitive in afacere. Acest proces nu doar faciliteaza navigarea cu succes in
situatii incerte, ci si pregateste terenul pentru o rezilientd mai mare si o adaptabilitate crescutd in
viitor.

Aspecte ce pot influenta procesul de negociere:

1. Beneficiile schimbarii: in situatiile atipice, aducerea schimbarilor in strategii, operatiuni sau
produse, poate fi esentiald pentru supravietuirea si cresterea afacerii. In negocieri, este
important sa se evidentieze beneficiile schimbarii pentru toate partile implicate, prin:

T "mbuntttWirea scdhdmpndtairteiav i g davti e per mit e

competi-un vihedina r" n schi mbare rapidt.
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T explorarea desoabi mbppeadaupoat&@i aduce
sau produse.
7 cr e Oteefriecd enliembar ea poat e duce | a
optimizarea resurselor.
2. Minimizarea perturbarilor: in negocierile in situatii atipice, partenerii de afaceri pot fi

reticenti din cauza temerii de perturbari, iar pentru a depasi aceasta rezistentd se pot realiza

urmatoarele:

9 comunicare tvadsp&ireneh: planurilor &
a dezamorsa preocuptrile Gi a “ncur a
T ofertt demeoprsitjriamea angaj trii suisWwiaea

deschi der ea ,péntruraaninionizd irapacbul negatey.
3. Depasirea rezistentei: 0 parte importantd a negocierii in situatii atipice este depasirea
rezistentei la schimbare, acest lucru poate implica:
9 argument awi e pragzndrt gpree of adpet edat e Oi
necesitatea schimbtrii O&i beneficiil
T i mpl i cailinplicaeatutursrp & rowinl procesul de sch
se simtt parte a soluwiei
f creearea unui M a rdjaraa viziudi pozitiwasuaprrea s cah i
o oportunitate de “nvitware &i dezvol
In perioada 2015-2021, Republica Moldova a fost supusa unor schimbiri profunde in ceea
ce priveste reglementdrile privind productia si comercializarea produselor alimentare. Aceste
schimbari au fost motivate de eforturile de aliniere la standardele europene si de imbunatatirea
calitatii si sigurantei alimentelor [191]. Acesti factori au creat incertitudine si schimbari rapide in
mediul de afaceri, inclusiv in ceea ce priveste aprovizionarea si distributia [193]. Tabelul 2.6
prezintd abordarea situatiei atipice prin ruperea liniilor de aprovizionare sau distributie de catre
compania ,,Fidesco”, in situatii atipice. Interviul cu reprezentantii managementului s-au concentrat
pe gestionarea si coordonarea lantului de aprovizionare al organizatiei, in contextul situatiilor
neasteptate sau instabile, investigdndu-se modul in care lantul de aprovizionare este afectat de
schimbarile in mediul extern, si se dezvoltd strategii pentru a asigura continuitatea si eficienta
operationald in cadrul lantului de aprovizionare. Intrebarile cu conducerea companiei sunt
prezentate in Anexa 1.6. Exemplul acesta evidentiaza importanta adaptabilitdtii, a comunicarii

eficiente si a pregatirii pentru a face fata riscurilor, intr-un mediu de afaceri volatil.
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Tabelul 2.4 Abordarea situatiei atipice prin ruperea liniilor de aprovizionare sau
distributie de ciatre compania ,,Fidesco”

1 Diversificarea Compania a cautat sa isi diversifice sursele de aprovizionare, pentru a reduce
surselor de riscul de dependenta de furnizorii dintr-o anumita regiune sau tara.
aprovizionare
2 Investitii in stocuri de | Fidesco a mentinut stocuri de sigurantd pentru a face fata intreruperilor
siguranta temporare in aprovizionare, si pentru a asigura continuitatea operatiunilor in
cazuri de criza.
3 Optimizarea lantului | Compania a analizat si a optimizat lantul de aprovizionare, pentru a identifica
de aprovizionare punctele critice si pentru a putea face fatd mai bine eventualelor intreruperi.
4 Colaborare cu Fidesco a dezvoltat relatii solide cu furnizorii sai, si a colaborat indeaproape
furnizorii cu acestia, pentru a rezolva prompt eventualele probleme sau intreruperi.
5 Comunicare cu In cazul in care existau intreruperi in distributie sau aprovizionare, compania
clientii a mentinut o comunicare deschisa cu clientii, pentru a le furniza informatii
actualizate si solutii alternative.
6 Flexibilitate in Compania a dezvoltat strategii si planuri de continuitate, care sa fie adaptabile
planificare la schimbarile rapide din mediu.

Sursa: elaborat de autor

Prin gestionarea cu intelepciune a riscurilor si prin luarea de masuri preventive, Fidesco a
reusit sa faca fatd provocarilor din contextul atipic din perioada 2015-2021, dar acest fapt nu a
reusit sa salveze continuitatea afacerii. Astfel in perioada anului 2021 au demarat negocierile de
vinzare a retelei comerciale ,,Fidesco” si achizitionarii acesteia de catre lantul ,,Linella”. Gestiunea
corecta a lanturilor de aprovizionare in conditii atipice, s-a dovedit a fi insuficent de rezistent la
schimbarile provocate de situatiile atipice, fapt ce demonstreaza implicarea tuturor fortelor pentru
managementul organizational, si nu implicarea managementului negocierilor separate.

Aplicarea interviului privind abordarea rezistentei la schimbare in contextul atipic de catre
compania ,,Vitanta”, a vizat concentrarea pe un alt model de aprovizionare, de aceasta data privind
asigurarea producerii. Intrebirile se concentreazi pe analiza si gestionarea procesului de schimbare
in cadrul organizatiei, investigdindu-se motivele si efectele schimbarilor propuse sau implementate,
precum si modul in care acestea sunt gestionate si comunicate in cadrul organizatiei, pentru a
asigura succesul si adaptarea la noile conditii sau cerinte privind managementul resurselor umane,
iar intrebarile cu reprezentantii managementului companiei sunt prezentate in Anexa 1.4. In
Tabelul 2.5 sunt sintezate rezultatele obtinute in urma interviului realizat cu reprezentantii
conducerii companiei.

Prin gestionarea atentd a procesului de schimbare, ,,Vitanta” a reusit sa depaseasca rezistenta
angajatilor, si sd se adapteze la noile cerinte si standarde 1n industria alimentara. Exemplul acesta
subliniaza importanta implicarii conducerii, comunicarii eficiente si formarii, pentru a depasi

rezistenta la schimbare, Intr-un mediu de afaceri in schimbare.
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Tabelul 2.5 Abordarea rezistentei la schimbare in contextul atipic de céitre compania

,, Vitanta”
Conducere conducerea Vitanta a fost direct implicata in procesul de schimbare, si a demonstrat
angajata angajamentul fata de noile cerinte si standarde.
Comunicare si | Compania a investit intr-o comunicare deschisd si transparentd cu angajatii,
implicare explicand necesitatea schimbarii si implicandu-i in procesul de adaptare.
Formare si Vitanta a investit In formarea angajatilor, pentru a-i pregati pentru noile cerinte si
instruire standarde, asigurandu-se ca toti au inteles schimbarile necesare.
Pilotare si compania a implementat schimbaérile in etape pilot, pentru a identifica eventualele
evaluare probleme si a face ajustari Inainte de implementarea pe scara larga.
Recompensarea | Vitanta a recunoscut si a premiat eforturile angajatilor in procesul de schimbare,

creand un climat pozitiv in ceea ce priveste adaptarea.

Management al

compania a abordat in mod proactiv rezistenta la schimbare prin identificarea

rezistentei barierelor si a Ingrijorarilor angajatilor, si prin dezvoltarea unor strategii pentru a
depasi aceste obstacole.
7 Modelarea conducerea companiei a dat exemplu prin adoptarea si promovarea noilor practici
schimbarii si standarde.

Sursa: elaborat de autor

Condi Wi il e degrezipavaulintre veiarlai ek Thtdln@i factori atipici cu care
se confrunta afacerile. In astfel de situatii, preturile, cererea, ofertele si alte variabile de piata pot
varia brusc si imprevizibil, ceea ce poate avea un impact semnificativ asupra procesului de
negociere. Pentru a aborda aceastd provocare, strategii specifice si adaptari sunt necesare pentru a
asigura succesul in negocierea afacerii, in conditii de volatilitate extrema a pietelor. In tarile in
curs de dezvoltare, cum este si cazul Republicii Moldova, fluctuatiile economice si instabilitatea
politicd, pot afecta semnificativ piata de telecomunicatii. In plus, in contextul pandemiei COVID-
19, nevoia de conectivitate si servicii de telecomunicatii a crescut semnificativ, dar si schimbarile
rapide in comportamentul consumatorilor si cererea pentru servicii digitale, au creat o piata
imprevizibila [191].

Tipul de interviu efectuat pentru rezultatele din tabelul 2.6, este o modalitatede adaptarda
conditii de piata volatile in situatii atipice, concentrandu-se pe elaborarea si implementarea
strategiilor, pentru a face fata conditiilor de piata instabile si neprevazute, analizind mediul extern,
comportamentul concurentei, si cerintele clientilor pentru a dezvolta tactici si initiative care sa
permitd organizatiei sa se adapteze si sd prospere in mediul economic volatil. Studiul se
concentreaza pe modul in care compania ,,Moldtelecom” a abordat si s-a adaptat la schimbarile
neprevazute si volatile din piata, pentru a-si mentine competitivitatea si relevanta, iar intrebarile

CU reprezentantii managementului companiei, sunt prezentate in Anexa 1.5.
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Diversificarea

Tabelul 2.6 Abordarea conditiilor de piata volatile in situatii atipice de citre compania

,Moldtelecom”

In conditii de piata volatile, "Moldtelecom" si-a diversificat portofoliul de servicii,

serviciilor pentru a raspunde nevoilor in schimbare ale consumatorilor. Aceasta include
dezvoltarea de servicii de internet de Tnaltd viteza, solutii pentru afaceri si servicii
de televiziune digitala.

Inovare si Compania a fost in masura sa raspunda rapid la cerintele pietei, prin dezvoltarea de

adaptabilitate

servicii inovatoare, cum ar fi solutiile de lucru de acasd sau educatie la distanta.
Aceasta a necesitat adaptarea rapida la noile nevoi ale clientilor.

Investitii in
infrastructura

In ciuda incertitudinii, Moldtelecom a continuat s investeascd in modernizarea
infrastructurii, pentru a asigura calitatea serviciilor si pentru a putea face fata
cresterii cererii.

Monitorizarea
constanta a
pietei

Compania a urmdrit in permanentd evolutiile pietei si comportamentul
consumatorilor, pentru a putea anticipa schimbarile si a lua decizii strategice
informate.

Flexibilitate in

Moldtelecom a dezvoltat strategii flexibile, pentru a se adapta rapid la schimbarile

strategie in cerere si in mediul de afaceri.
Comunicare cu | Intr-un mediu volatil, comunicarea cu clientii a fost esentiali. Compania a fost
clientii transparentd cu privire la schimbdrile in servicii si politici, mentindnd increderea

clientilor.

Sursa: elaborat de autor

Prin abordarea strategica si adaptarea la schimbarile rapide din piata, "Moldtelecom" a reusit
sa ramana un furnizor de servicii de telecomunicatii relevant si efficient, intr-un mediu de afaceri
dinamic si imprevizibil. Exemplul acesta aratd cum o companie poate naviga cu succes intr-un
context volatil prin inovare, investitii in infrastructura, si atentie constanta la nevoile clientilor.
Rezumind din faptul ca in perioada 2019-2021, Republica Moldova a trecut prin schimbari politice
semnificative si evolutii legislative, care au afectat mediul de afaceri si industria telecomunicatiilor
in special, am considerat oportun sa identificam si o asemenea abordare a subiectului, din cadrul
aceluiasi domeniu. Compania ,,Orange Moldova”, reprezinta un exemplu de adaptare la noile
reglementari si la schimbdrile politice pentru a mentine operatiunile, si pentru a rdspunde nevoilor
clientilor [194]. Astfel rezumatul din tabelul 2.7 prezinta abordarea situatiei atipice prin
schimbarile legislative de catre compania ,,Orange Moldova”, iar tipul de interviu efectuat
reprezintd o conformitate si 0 adaptare la schimbarile legislative. Interviul se concentreaza pe
identificarea, intelegerea si gestionarea schimbarilor legislative, si reglementare care afecteaza
activitatile si operatiunile organizatiei, analizandu-se modul in care organizatia se conformeaza
noilor cerinte si se adapteazd pentru a asigura respectarea legilor si reglementarilor in vigoare.

Intrebarile cu conducerea companiei sunt prezentate in Anexa 1.7.
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Tabelul 2.7 Abordarea situatiei atipice prin schimbarile legislative de citre compania

»Orange Moldova”

1 Monitorizarea | Compania a fost in permanenta atenta la schimbarile legislative sau reglementare,
activa a care ar putea afecta industria telecomunicatiilor. Acest lucru a permis identificarea
mediului de timpurie a noilor cerinte si reglementari.
reglementare
2 Ajustarea Atunci cand noile reglementéri au impus modificari in ceea ce priveste oferirea
ofertei de serviciilor, Orange Moldova a fost capabild sd ajusteze rapid portofoliul sau de
servicii produse si servicii, pentru a raspunde noilor cerinte legale.
8 Comunicare cu | Compania a mentinut 0 comunicare constanta cu autoritatilele si organismele de
autoritatile reglementare, pentru a intelege noile directive, si pentru a se asigura cad fsi
indeplineste obligatiile legale.
4 Adaptarea Orange Moldova a fost pregatita sa isi adapteze operatiunile si procesele interne,
operatiunilor | pentru a se conforma noilor reglementari, cum ar fi protejarea datelor personale ale
clientilor, sau furnizarea de acces la servicii de comunicatii.
5 Educatie si Compania a furnizat informatii clare si educatie clientilor sai, cu privire la
informare a schimbarile legislative sau reglementare, si la impactul acestora asupra serviciilor
clientilor lor.
6 Reactie rapida | Intrucit mediul de afaceri si legislatia pot evolua rapid, "Orange Moldova" a
la schimbari dezvoltat o cultura a reactiei rapide la schimbarile neasteptate, permitandu-le sa se
neasteptate adapteze rapid la noile situatii.

Sursa: elaborat de autor

Prin abordarea proactiva si adaptabild la schimbarile legislative si reglementare, Orange
Moldova a reusit sa navigheze cu succes intr-un mediu de afaceri volatil si s asigure ca serviciile
de telecomunicatii sunt conforme cu noile cerinte legale. Exemplul acesta evidentiazd importanta
flexibilitatii, comunicarii si constientizarii constante a mediului de afaceri, in gestionarea
schimbarilor legislative.

In anul 2014, Republica Moldova a semnat un Acord de Asociere cu Uniunea European,
ulterior in 2016 a intrat in vigoare, ceea ce a avut un impact semnificativ asupra mediului de
afaceri. In plus, evenimentele politice si economice din zona, precum si schimbirile in contextul
global, au creat incertitudine in ceea ce priveste regulamentele, politica monetara si piata financiara
[195]. Abordarea incertitudinii in termeni de contract in contextul atipic de catre BC ,,MAIB” a
vizat un interviu bazat pe adaptarea contractelor in contextul incertitudinii. In contextul
incertitudinii, bancile comerciale se concentreaza pe evaluarea si adaptarea contractelor
organizatiei, pentru a face fata incertitudinii si schimbdrilor in mediu bancar, analizandu-se
termenii si conditiile contractuale in lumina schimbarilor legislative, economice sau sociale, si se
ajusteaza in mod corespunzator pentru a minimiza riscurile si pentru a asigura conformitatea si

eficacitatea contractelor. Intrebarile adesate reprezentantilor managementului din banca sunt
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evidentiate in Anexa 1.8., iar Tabelul 2.8 prezintd rezultatele obtinute in cadrul interviului

telefonic.

Tabelul 2.8 Abordarea incertitudinii in termeni de contract in contextul atipic de catre BC
MAIB”
2

1 Revizuirea si Banca a revizuit si a actualizat contractele existente, pentru a reflecta noile cerinte
adaptarea si reglementdri din cadrul Acordului de Asociere, si pentru a se adapta la
contractelor schimbadrile economice si politice.
2 Consultanta Moldova Agroindbank a angajat experti juridici, pentru a analiza si a oferi
juridica consultanta n privinta adaptarii contractelor la noile cerinte legislative, si pentru a
specializata minimiza riscurile.
3 Comunicare cu | Banca a fost transparenta in comunicarea cu clientii sdi, cu privire la schimbarile
clientii aduse contractelor, si a oferit explicatii clare cu privire la noile clauze si reguli.
4 Oferte Pentru a gestiona incertitudinea, banca a dezvoltat oferte personalizate pentru
personalizate clientii sdi, ludnd 1n considerare nevoile si preocupdrile individuale.
5 Flexibilitate in | Banca a fost dispusa sa negocieze si sa adapteze termenii contractelor, in functie de
termenii schimbarile in piata si in mediul de afaceri.
contractelor
6 Monitorizarea | Intrucét incertitudinea este continui, banca a continuat s monitorizeze schimbrile
continua in regulamente si a ajustat termenii contractelor in consecintd

Sursa: elaborat de autor

Prin abordarea proactiva si adaptabila a negocierilor la schimbarile in mediul de afaceri si
legislativ, BC ,,MAIB” a reusit sa ofere servicii bancare eficiente si sa-si mentind relatiile cu
clientii intr-un mediu incert. Exemplul acesta demonstreaza importanta comunicarii, consultantei
juridice si flexibilitatii in gestionarea incertitudinii, in termeni de contract in contexte atipice.

DHL Express Moldova este o companie internationala de livrare rapida si servicii logistice,
iar filiala din Moldova s-a confruntat cu nevoia de a adapta procesele de negocieri la mediul virtual,
in special in contextul pandemiei COVID-19 [196]. Odata cu pandemia COVID-19, restrictiile de
calatorie si distantarea sociald au limitat posibilitatea de a avea intalniri fizice si negocieri fata in
fatd. Acest context a impus companiilor necesitatea de a se adapta rapid la negocieri online, pentru
a mentine operatiunile si relatiile cu clientii.

Abordarea situatiei atipice la negocieri in mediul virtual de catre compania ,,DHL Express
Moldova” a vizat un interviu bazatpe adapt are | a medi ul . Acestat ual
se concentreaza pe identificarea si implementarea strategiilor si tacticiilor, pentru a gestiona si a
negocia eficient In mediul virtual, analizandu-se modalitdtile de comunicare si interactiune in
mediul virtual. La fel, dezvoltarea abordarii si tehnicilor adaptate, pentru a asigura succesul

negocierilor si relatiilor de afaceri in acest mediu. Interviul cu reprezentantii managementului de
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conducere a companiei sunt prezentate in Anexa 1.9, iar rezultatele sintetizate sunt in cadrul
tabelului 2.9.

Tabelul 2.9 Abordarea situatiei atipice la negocieri in mediul virtual de ciatre compania

»DHL Express Moldova”

1 Utilizarea Compania a inceput sa utilizeze platforme de videoconferinte precum Zoom,
platformelor de Microsoft Teams sau Skype, pentru a organiza intalniri virtuale cu clientii si
videoconferinte partenerii de afaceri.

2 Personalizarea | Pentru a compensa absenta interactiunii fizice, reprezentantii DHL Express

comunicarii Moldova, au adaptat comunicarea pentru a se asigura cd mesajele si propunerile,
sunt prezentate intr-un mod clar si captivant.

3 Folosirea Compania a dezvoltat prezentari virtuale pentru a ilustra serviciile sale, avantajele

prezentarilor si modalitatile de colaborare, Inlocuind astfel materialele tiparite sau prezentarile
online fizice.

4 Negociere online | DHL Express Moldova a investit in dezvoltarea competentelor echipei pentru a

eficienta asigura o negociere eficientd in mediul virtual, inclusiv gestionarea conversatiilor
online, abordarea obiectiilor si 1incurajarea angajatilor sa fie implicati si
comunicativi in mediul digital.

5 Flexibilitate in | Compania a fost flexibila in ceea ce priveste orarele de intalniri virtuale, pentru a se

orare potrivi cu disponibilitatea clientilor si partenerilor din diverse zone geografice.

6 Securitatea Compania a luat masuri pentru a se asigura cé intélnirile virtuale si schimburile de

datelor informatii, sunt securizate si protejate.

Sursa:elaborat de autor

Prin adaptarea rapida la negocieri in mediul virtual, DHL Express Moldova a reusit sa-si
mentina relatiile cu clientii si sa isi continue activitatile de afaceri, In ciuda restrictiilor impuse de
pandemie. Exemplul acesta evidentiaza importanta adaptabilitatii si a folosirii tehnologiei, pentru

a mentine operatiunile in situatii atipice.

2.4. Concluzie la capitolul 2

Concretizand particularitatile situatiilor atipice prezente In managementul negocierilor in
afaceri, am ajuns la concluzia ca acestea pot fi de fortd majora, parvenite din modificarile si
reglementarile juridice, din elemente si fenomene ale proceselor macroeconomice, din dezvoltarea
progresului tehnologic, din intreruperi ale lanturilor de aprovizionare si din riscuri emergente.
Analizand aceste tipuri de situatii atipice, constatdm ca fiecare din ele genereaza o subramificare
de circumstante absolut particulare fiecarui proces in parte, fapt ce constituie o abordare
personalizata a acestui fenomen. Abordarea principiilor esentiale de negociere in afaceri in situatii
atipice implica adaptabilitate, comunicare eficienta, colaborare reciproc avantajoasa, creativitate,

gestionarea riscurilor, consultarea expertilor, o perspectiva pe termen lung si o angajare continua
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in procesul de invatare si imbundtatire. Adoptarea acestor principii poate spori sansele partilor
implicate de a obtine rezultate de succes, chiar si in circumstante dificile si unice.

Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditii atipice, poate fi si prin
intermediul experientei si unor bune practici aplicate de reprezentantii mediului de afaceri la nivel
international. In afirmarea acestei ipoteze, in paragraful 2.2. am realizat o sintezi a unor experiente
de gestiune a negocierilor de afaceri in conditii atipice, relevante situatiilor atipice prezentate in
paragraful 2.1. Aceste experiente fiind axate si pe caracterul situatiilor atipice prezente in
Republica Moldova precum: pandemia COVID-19, crizele de pe pietele resurselor energetice,
ruperea lanturilor de aprovizionare din cauza conflictelor militare, modificarea politicilor in
contextul dezvoltarii durabile, etc. In acest paragraf au fost prezentate 6 experiente ale proceselor
de negociere in conditii atipice ale mediului de afaceri, cu prezentarea succinta a eforturilor in
dezvoltarea negocierilor, si beneficiilor dupa implicarea eforturilor. Rezultatele analizei prezentate
in paragraful 2.2, au contribuit la formularea concluziilor privind efectele situatiilor atipice si la
sublinierea actului managerial eficient in gestionarea negocierilor in conditii atipice.

Experientele si practicile internationale in gestionarea negocierilor n afaceri in contextul
situatiilor atipice, aduc in prim-plan complexitatea si diversitatea acestui domeniu, astfel de
experiente demonstreaza importanta adaptdrii strategiilor si abordarilor la circumstante
neasteptate, indiferent de locatia geografica sau contextul cultural. De la provocari economice si
politice la schimbari tehnologice sau culturale, mediul global de afaceri se confrunta constant cu
situatii neconventionale. Practicile eficiente impun o comunicare clard si deschisd intre parti,
precum si o intelegere a specificitatilor culturale si sociale. In plus, abilititile de gandire critica si
rezolvarea creativa a problemelor, joaca un rol crucial in identificarea solutiilor inovatoare pentru
a depdsi obstacolele neasteptate. Experientele internationale subliniazd importanta flexibilitatii in
negocieri, adaptabilitatea la schimbarile de pe piata, si intelegerea faptului cd abordarea unui
mediu atipic poate aduce avantaje competitive. Invitarea din experientele internationale si
schimbul de bune practice, pot contribui la dezvoltarea unor strategii mai eficiente si la gestionarea
cu succes a provocarilor din mediul de afaceri in continua schimbare.

In paragraful 2.3., in baza literaturii de specialitate, au fost determinate si clasificate
principalele impedimente comune in cadrul negocierilor in afaceri in situatii atipice. In baza
particularitatilor situatiilor atipice descrise in paragraful 2.1. si a caracterului identificat pentru
situatiile atipice prezente in Republica Moldova, au fost deduse Modalitati de gestionare a
negocierilor in contextul situatiilor atipice a organizatiilor din Republica Moldova. Determinarea
principiilor esentiale a negocierilor in afaceri In contextul situatiilor atipice pentru organizatiile

din Republica Moldova a fost realizat prin intermediul unui studiu, pe baza de interviu la care au

94



participat reprezentanti ai managementului a 9 companii din 7 domenii ale economiei nationale.
Rezultatele centralizate sub forma unor tabele cu corespundere dintre solutii si abordare a
problemei, au fost generate pentru fiecare companie, privind negocierile in situatii atipice
corespunzator unei abordari personalizate. Acest studiu a permis identificarea principiilor si
formularea unor bune practici de gestiune a proceselor de negociere in afaceri in conditii atipice a
organizatiilor din Republica Moldova. Determinarea principiilor esentiale ale negocierilor in
afaceri in contextul situatiilor atipice pentru organizatiile din Republica Moldova, necesita o
abordare atenti si adaptabila. In fata schimbarilor neasteptate, organizatiile moldovenesti ar trebui
sa adopte o abordare flexibild, putand sa isi adapteze strategiile si tacticiile, in functie de cerintele
contextuale. Dat fiind caracterul divers al societatii moldovenesti, cunoasterea si respectarea
diferentelor culturale, sunt esentiale in negocieri. Aceasta poate contribui la construirea increderii
si evitarea neintelegerilor, iar organizatiile ar trebui sa stabileasca canale de comunicare clare si sa
promoveze un dialog deschis cu partile implicate, pentru a asigura transparenta si a evita
conflictele.

Abordarea situatiilor atipice necesitd gasirea de solutii neconventionale si inovatoare care sa
raspunda cerintelor unice ale fiecarui context. Organizatiile trebuie sd evalueze in mod atent
riscurile si sa elaboreze planuri de gestionare a crizelor, pentru a minimiza impactul surprizelor
neasteptate, prin obtinerea sfaturilor de la experti in domeniul afacerilor din Republica Moldova,
cat si din afara tarii, care pot oferi o perspectiva valoroasa si sprijin in procesul de luare a deciziilor.

Experienta dobandita in contextul situatiilor atipice din Republica Moldova, poate aduce
invataminte importante pentru negocierile viitoare si poate contribui la dezvoltarea abilitatilor de

adaptare si inovare.
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3. MODALITATI NOI DE NEGOCIERI iN AFACERI PENTRU
ORGANIZATIILE DIN REPUBLICA MOLDOVA IN CONDITIILE
SITUATIILOR ATIPICE

3.1. Analiza procesului de negociere in afaceri in conditii situatiilor atipice in Republica

Moldova

Procesul de negociere in mediul de afaceri din Republica Moldova, poate deveni mai
complex si mai delicatins i t u a W.iA¢esteaitiiatii pot iclade schimbari politice bruste, crize
economice, evenimente geopolitice sau alte evenimente neasteptate, care pot influenta mediul de
afaceri si procesele de negociere. Situatiile atipice aduc, de obicei, incertitudine in mediul de
afaceri, iar negocierile pot fi influentate de aceastd incertitudine, faicand planificarea si luarea
deciziilor mai dificila. Relatiile de afaceri internationale si negocierile au avut intotdeauna un rol
central in cadrul Republicii Moldova, mai ales Intr-o era a globalizarii economice, influentei mass-
media internationale, impactului institutiilor financiare si comerciale mondiale, si al altor
organizatii multilaterale si grupari regionale puternice.

Modelele de negociere din Republica Moldova, sunt construite in jurul cazului standard al
interactiunii dintre cele doua parti. Cu toate acestea, In ceea ce priveste negocierea afacerilor in
situatii atipice, dat fiind nivelul lor complex, ele adesea implica mai multe parti in combinatii
diverse: un tert participant ca intermediar, organizatiile interesate, negocieri multilaterale variate
in cadrul sau in afara organizatiilor internationale sau regionale, etc. Pe masurd ce numarul
participantilor creste, ritmul si complexitatea procesului de negociere se modifica, iar modelele
clasice de compromisuri reciproce intre cele doua parti, nu mai sunt atit de eficiente.

Procesul de negociere a afacerilor pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, prezinta
doua aspecte strans legate: negocierea cu cealaltd parte si negocierea internd, care incepe cu
pregdtirea si armonizarea opiniilor cu privire la orice acord, compromis sau concesiune.
Negocierile interne nu sunt, de obicei deloc simple, si pot incetini sau complica semnificativ
procesul de negociere, daca nu sunt bine pregatite sau sunt subestimate. Prin urmare, coeziunea
echipei de negociere este esentiala, in contextul negocierilor de afaceri internationale.

Pentru realizarea analizei procesului de negocieri pentru mediul de afaceri din Republica
Moldova, au fost utilizate mai multe date colectate pe parcursul realizarii cercetarii in sine. Astfel
in calcul au fost luate:

- studiul realizat in 2020, privind analiza negocierilor comerciale in contextul situatiilor atipice
create de pandemia COVID 19, prin chestionar inchis, cu un numar de 50 de respondenti.

Rezultatele studiului fiind prezentate public. [155]
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- studiul realizat in perioada ianuarie-aprilie 2023, privind negocierile in conditii atipice, la care
au participat 85 respondenti, (Anexa 2) dintre care 56% membri ai echipelor de negociere,
14% sefi ai echipelor de negociere, 14% negociatori-experti si 16% negociatori confirmati.
Studiul a fost prezentat si publicat in reviste cu impact. [ 73]

- studiul desfasurat din aprilie pana in mai 2023, privind analiza SWOT a procesului de negocieri
pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, utilizand chestionar inchise, care au fost
distribuite si completate de citre participantii din mediul de afaceri (Anexa 3). In urma unei
explicatii introductive a obiectivelor cercetarii, au fost distribuite chestionare, iar respondentii
au fost indrumati sd raspunda la intrebari. Esantionul a cuprins 50 de participanti de diferite
genuri, varste, medii educationale (studii superioare), experientd de munca (3 pana la 20 de
ani) si pozitii profesionale in cadrul companiilor. O abordare eficientd de analiza a datelor
folositd aici, este ,,analiza de continut”, utilizatd pentru a incorpora informatii din surse
secundare.

Chestionarul este structurat in 4 parti, reliefind intrebari care sa conduca in final la
evidentierea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor legate de mediul
de afaceri al Republicii Moldova, privind procesul de negociere si anume:

1. Inprima fazi a cercetrii, s-au analizat punctele tari prin:
a)yevaluarea ni vepartuiicidparmpWwieigtdau rfeast °

pregttire “"naintea negocierilor, ut il

nseamnt excelent, of eritnd o i magine

,

ncredereidopartniadingaermWw negocierilor
b) sursde de i nfor mawaritiwt iplainzZvatie:au f ost ’
principale de informawi.i pe <care | e

contextul Republicii MoldovaajutO n d  dasidefitiiclar ea r esur s el

preferate wutilizate "n procesul de pregt

c)gestionarea comuni patrrtiiic idpia niWwr ti e raauc Wfiousnti

s

evidenwiind strategiil e Oi preferinwel e
dconstru

particj pnancieiddaorce privedte construirea
negociee ~ n R &gadoval i c a

2. Partea a doua a a vizat identificarea punctelor slabe prin modalitatea de:

n care gestioneazt comunicarreW@m dia imdcgeg

i rea Ai meénntirienbearrecaa rael awizialt orst

a) gestionarea conflictelor:par t i ci panwii au fost "~ ntreba

pot aptrea “n timpul negakordidiolre lewn d
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byidentificar ea dverselormpl| & Wethrtealraeraea a vi zat

participanwi.i identifict i i mpl ement ea
parcur sul negocierilor “n Republica Mol
c) lecil®@i nv Lt Waarttei:ci panwi i au fost “"ntrebawi
| egbtturt cu procesul de negocier:. “n me

3. Faza atreia a cercetdrii a vizate identificarea oportunititilor in procesul de negociere, prin:

a) modalitatea dedapt area | a schi mbtrpar tGicisg a ruiaiwi
ntrebawi cum se adapteaztit |l,aarse hpontbtiap
ti mpul negocierilor “n Republica Mol dov

b) gestorar ea aj ust btr imtoreboabriecacta vel pat modu

gestioneazt situawiile “"n care trebuie
schimbtrilor din timpul negocierilor

c)abordarea dif er eaarvteil mirpfacmdili ti urmatlree:b a Wi C
di ferenwele culturale “"n timpul negoci e

4. Partea a patra a analizei a presupus identificarea amenintarilor in procesul de negociere, bazat

pe aspecte precum:

a)respect ar e a regullor culueate:ega r tQii ci pan Wi i au f o:
i mportanwa acordatt respectbLrii etichet
b) ewal uarea rezupatrdti eli prandab Wi mwt d ost ~ntr
obWwi nuteegoacuemal or " n contextul Republ
c)utilizarea expernené@kbbdoea aat i izadar enodul
folosesc experienwele din negocierile a
d) obserles @iWwi ir e c denfimated parrit i ci pan Wi i au avut

observawii sau recomandbtri |l egate de

de afaceri din Republica Moldova.
In contextul studiilor institutionale contemporane, analiza a numeroase chestionare necesita
o strategie predeterminatd, pentru extragerea si analiza informatiilor inainte de colectarea datelor.
Chestionarele au fost elaborate meticulos pentru a se alinia cu obiectivele analizei, reflectand
ipoteze si sub-ipoteze. Un subset de intrebari a fost adaptat pentru a se alinia cu sub-ipoteze. Post-
colectarea datelor, codificarea si etichetarea datelor, au fost efectuate pentru analiza computerizata.
Prin intermediul chestionarului realizat, am constatat ca 75,40% dintre respondentii sunt cu
pozitii inalte in organizatiile lor, sunt implicati in echipe de negociere, unii dintre ei conducand

chiar aceste echipe. Comunicarea s-a evidentiat ca un criteriu principal in selectia noilor manageri
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pentru echipele de negociere. O proportie semnificativa (68,70%) dintre manageri, au considerat
ca folosesc un limbaj clar in timpul negocierilor.

Studiul a subliniat importanta intelegerii reciproce intre partile implicate in negociere, ce
poate fi realizatd prin intermediul unei comunicari eficiente si a unor opinii limpezi. Realizarea
unei astfel de intelegeri se bazeaza pe interpretarea semnalelor non-verbale. Un impresionant
procent de 72,30% dintre manageri, au recunoscut rolul semnificatiei comunicarii non-verbale in
corecta transmitere a punctelor de vedere, si in interpretarea semnalelor atat ale partenerilor de
negociere, cat si ale echipei proprii. Un negociator competent reuseste sa descifreze abil semnalele
non-verbale provenite din partea opusa, in timp ce 1si gestioneaza propriile semnale.

Pe masurd ce negociatorii se angajeaza in procesul de negociere, obiectivul lor primordial
este sd obtind succesul. Pentru a atinge acest obiectiv, este necesard o pregdtire meticuloasa, care
presupune decodificarea ,,codului” celeilalte parti la masa de negocieri. O impresionantd proportie
de 78,50% dintre managerii chestionati, au subliniat importanta de a intelege si aprecia normele
culturale, stilurile de viatd si obiceiurile partenerilor de negociere. Managerii intervievati au
mentionat cd familiarizarea cu diferentele culturale, nu numai ca Tmbunatateste tactica
negocierilor, dar genereaza si rezultate favorabile.

O explorare ulterioard a conducerii echipei a dezviluit perspective interesante. Un procent
semnificativ de 85,70% dintre manageri, au comunicat ca liderii de echipa sunt numiti pe baza
performantelor anterioare, iar educatia a fost al doilea cel mai important criteriu 1n selectia liderilor
de echipa, conform a 69,80% dintre respondenti. O analiza mai detaliatd a dezvaluit ca aproape
91,70% dintre manageri, interactioneaza in principal cu liderul echipei adverse in timpul
negocierilor, acorddnd mai putind atentie altor membri ai echipei.

Conversatiile ulterioare cu managerii au adus in lumind descoperiri interesante, aproximativ
62,75% au considerat negocierea ca parte integrala a muncii lor, o majoritate coplesitoare de
88,20% au subliniat necesitatea pregdtirii pentru negocieri, iar 67,10% au recunoscut ca se
angajeaza constant in procesul de pregatire. Cu toate acestea, o mica parte (7,80%) au recunoscut
ca nu se pregdtesc niciodata pentru negocieri, in ciuda constientizarii importantei acestui aspect.
Aproximativ 29,60% dintre respondenti au recunoscut cd au Intdmpinat situatii nepregatite in
timpul negocierilor, ceea ce a condus la decizii impulsiv determinate de emotii.

Figura 3.1 prezinta punctele tari identificate in analiza SWOT privind procesul de negociere

in mediul de afaceri din Republica Moldova.
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Figura 3.1 — Punctele tari identificate in analiza SWOT privind procesul negocierii in
mediul de afaceri din Republica Moldova

Un aspect favorabil consta in faptul cd majoritatea participantilor (54.70%) manifestd un
nivel mediu de pregatire inaintea negocierilor, sugerand astfeloa b or d ar e sereahsitdti b r
abilitatilor lor, ce poate contribui la o gestionare mai eficienta a situatiilor din timpul negocierilor.
In Republica Moldova, respondentii se bazeazi pe o diversitate de surse pentru a se pregiti
in vederea negocierilor, acestea includ rapoarte de piata, cunoasterea legislatiei locale, experientele
anterioare si feedback-ul primit. Aceasta abordare fundamentatd pe informatii detaliate, poate
consolida cunostintele si intelegerea contextului de afaceri local. In plus, faptul ci 45.10% dintre
participanti aleg sa adopte o a b or dar esi tdri anescpiatrcontmicakea cu ceilalti
negociatori, evidentiaza dorinta de a evita ambiguitatea si de a asigura claritatea mesajelor. Prin
urmare, aceastd orientare poate contribui semnificativ la crearea unui mediu transparent si la
promovarea intelegerii reciproce.
In ceea ce priveste gestionarea relatiilor cu partenerii de negociere, sunt remarcate citeva
aspecte semnificative:
1 accentulestepuspedezvol t area de 1(28.680%)Wevidentigpaeloriitasle me n
a construi aliante durabile, fundamentate pe incredere solida.
9 eforturile de a identifica punct e de §i oimeveser @maumey(29.70%),
demonstreaza capacitatea de a gasi teren comun pentru consolidarea relatiilor.
i atentiaacordatad i f er e n W e (24.20%),aetildctd intelegedeag@mportantei adaptarii

la specificitdtile locale.
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Participantii in negocieri isi imbunatatesc eficacitatea prin practicareauneia S c u | t £ r i
si atente(24.80%), acest aspect poate conduce la o intelegere mai profunda a nevoilor si intereselor
celorlalti si la stabilirea unor conexiuni mai solide.

Figura 3.2 prezintd punctele slabe identificate in analiza SWOT, privind procesul de

negociere in mediul de afaceri din Republica Moldova.
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Figura 3.2 — Punctele slabe identificate in analiza SWOT privind procesul de negocieri in
mediul de afaceri din Republica Moldova

O abordare f r on¢i d b & c h prabkemelor (30.90%), poate conduce la cresterea
situatiilor conflictuale sau a tensiunilor, mai ales intr-un context in care abordarea diplomatica are
o importantd semnificativd. Recurgerea la un intermediar neutru (24.60%), poate indica
dificultatea de a gestiona conflictele direct, si de a ajunge la solutii, fapt pentru care se recurge la
o tertd parte pentru mediere.

Utilizarea tehnicii Awin-wind (44.50%), denota eforturi de a obtine un rezultat avantajos
pentru ambele parti, Tnsa acest lucru ar putea sugera o lipsd de incredere in gestionarea situatiilor
atipice prin metode directe. Analiza profunda a cauzelor problemei si identificarea posibilelor
optiuni de solutionare (31.80%), sugereazd nevoia de a se aprofunda pr ocesul stdle a
generarea solutiilor, astfel acest aspect ar putea indica dificultatea de a gasi solutii imediate si
eficiente.

Recursul la consultarea colegilor sau a expertilor (19.70%), evidentiaza influenta diverselor
opinii si sfaturi asupra deciziei, semnaland o posibild nesigurantd in luarea de decizii in mod
independent. Adoptarea solutiilor care sa inglobeze interesele ambelor parti (48.50%), reprezinta
in esentd un aspect pozitiv, dar poate sugera cd negocierii se pot confrunta cu dificultatea de a

echilibra satisfacerea propriilor interese, cu mentinerea unei relatii bune cu partenerii de negociere.

101



Propunerea de training-uri sau seminarii pentru dezvoltarea abilitatilor specifice in
Republica Moldova (30.80%), subliniazd necesitatea adaptarii abilitatilor de negociere la
particularitatile locale.

Recomandarile pentru i nt ensi fi car ea s atise (28.60P0), tehotd i |
constientizarea importantei adaptarii la contextul cultural, dar pot indica si o posibila lipsd a acestor
abilitati. Propunerile pentru elaborarea unor strategii mai eficiente de gestionare a conflictelor
(40.60%), indica recunoasterea necesitatiidea” mb u nrhotlukinicare sunt abordate conflictele,
si tensiunile in cadrul proceselor de negociere.

Demonstrarea unei abordari flexibile fatd de noile informatii (44.20%), subliniaza
C a p a c ideta keWdapta @apid la schimbari si de a utiliza informatiile proaspete, pentru a lua
decizii mai bune in timpul negocierilor. Intimpinarea provocarilor neprevizute prin metoda
brainstorming-ului (10.90%), denota disponibilitateade a explora solutii creative si alternative
in fata situatiilor imprevizibile.

Consultarea cu colegii sau expertii (19.40%), poate aduce perspectiv@iplimentare si solutii
inovatoare, in fata schimbarilor sau provocarilor neanticipate. Mentinerea unui cadru pozitiv
(25.50%), subliniaza capacitatea de a transforma obstacolele in oportunitati in situatii atipice.
Astfel in cadrul figura 3.3, sunt prezentate oportunitatile identificate in analiza SWOT, privind

procesul de negociere in mediul de afaceri din Republica Moldova.
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Figura 3.3 — Oportunitatile identificate in analiza SWOT privind procesul de negocieri in
mediul de afaceri din Republica Moldova

Analizarea atentd a situatiei si a impactului pe termen lung (39.40%), indica o abordare

Stratseogg@ntdi r e p e, ptneurajugara obiedtivelpr in timpul negocierilor.
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Comunicarea deschisa si transparentd cu ceilalti participanti la negocieri (25.40%), este esentiald
pentrume n Wi n er e aievitatea néerdiee |i gigcentextul schimbarii de obiective.

Explorarea de solutii inovatoare (15.90%), subliniazd posibilitatea de a profita de
momentele, pentru a descoperi n 0 i decatingere a obiectivelor, chiar si atuncicand d i r e ¢ Wi |
I n i Wrebwaelajastate. Abordarea flexibila in gasirea de compromisuri (19.30%), poate facilita
identificarea unui teren comun si a solutiilor satisfacatoare pentru toate partile implicate.

Abordarea diferentelor culturale in cadrul procesului de negociere a situatiilor atipice
presupune:

1 efectuarea cercetarilor preliminare (44.50%), subliniaza intentia de a se adapta la specificul
cultural local si de a obtine o mai buna intelegere a modului de abordare a partenerilor din
Republica Moldova.

9 adaptarea comunicarii verbale si nonverbale (27.60%), relevd abilitatea de a transmite
mesaje, intr-un mod care sa fie receptiv si respectuos fata de cultura locala.

1 respectarea obiceiurilor si traditiilor locale (27.90%), prezinta 0 oportunitatede a construi
relatii mai strinse, si de a ardta respect pentru valorile si practicile locale.

Figura 3.4 prezinta amenintarile identificate in analiza SWOT, privind procesul de negociere

in mediul de afaceri din Republica Moldova.

o respectarea
lectii invatate in etichetei i
procesul de o
negocieri regulilor
9 culturale
™~
utilizarea evaluarea
experientelor rezultatelor
anterioare negocierilor

Figura 3.4 — Amenintirile identificate in analiza SWOT privind procesul de negocieri in
mediul de afaceri din Republica Moldova

Acordarea importantei etichetei si regulilor culturale ca factori esentiali (57.10%),
evidentiaza pericolul de a negocia intr-un mod care nu ia in considerare valorile si normele

culturale locale, ceeace arputeaducelan e s i g auraen 'Wrk W eEViterag @omportamentelor
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sau gesturilor nepoliticoase sau ofensatoare (30.40%), subliniaza riscul de a comiteerori, care ar
putea afecta relatiile si rezultatele negocierilor.

Recunoasterea importantei simbolurilor si semnificatiilor culturale (12.50%), subliniaza
necesitatea de a intelege in profunzime s ensur i | e si endnilorypentrd ® evita
interprett r gresite. Compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele initiale (40.70%), indica
riscul de a nu atinge scopurile initiale sau de a nu obtine beneficiile asteptate din cadrul
negocierilor.

Evaluareac onseci nWwe l @p e rea Wimanindal diatle senuHateler (35.90%),
pune 1n evidentd riscul de a neglija impactul pe termen lung al deciziilor luate in timpul
negocierilor. Colectarea feedback-ului extern (23.40%), indica pericoluldean u o lo Viziumee
de ansamblu asupra rezultatelor, si de a nu intelege in profunzime impactul deciziilor.

Folosirea experientelor anterioare in cadrul procesului de negociere a situatiilor atipice
presupune:

9 identificarea elementelor de succes si a celor nereusite (41.50%), arata pericoluldean u  ~ nv £ W
din erori si de a continua sa repetdm abordari ineficiente.

1 elaborarea unui plan de actiune pentru imbunatatiri (38.40%), subliniaza riscul de a nu lua
ML s wonciete pentru a corecta problemele identificate in experientele anterioare.

9 pastrarea unui jurnal de reflectii (20.10%) indicd amenintarea de a n U~ rdin prapraile
experiente si de a nu aplica activ invatamintele dobandite.

Intelegerea importantei adaptirii la cultura si etichetd pentru a construi relatii de incredere
(37.10%), ecvidentiazda necesitatea e v i t L r i i saui sgbestomfirh Bspedtelor culturale.
Capacitatea de a aborda situatii neprevazute cu flexibilitate si creativitate (30.90%), subliniaza
riscul de a riméne ancoratina b o r d £ r i inifam fchingbirilortsau pravocarilor. Invitarea
valorii comunicarii deschise si a ascultarii active in procesul de negociere (32.00%), evidentiaza
pericolul de a nu comunica eficiensidean u ~ n & edbvérag revoile si interesele celorlalti
participanti la negocieri.

Conceptul de n egpmasuld deeegopiavepantiy medinl delafaceri din
Republica Moldova, care implica definirea obiectivelor neschimbabile, ar trebui reconfigurat intr-
un concept adaptat circumstantelor specifice unui moment dat.

Procesul de negociere pentru mediul de afaceri din Republica Moldova in situatii atipice Se
desfasoara cu planuri, procese, strategii si tactici relativ similare cu cele utilizate In negocierile
interne pe aceeasi piata. In plus, pe misurd ce nivelul de globalizare a pietelor si al companiilor
creste, aceste doud tipuri de negocieri devin din ce in ce mai similare. Cu toate acestea, in

negocierile in situatiile atipice, trebuie sa tinem cont de urmatoarele caracteristici distincte:
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partile opereaza in cadruri legale si politice diferite.
diferentele in legi, politici si sisteme financiare dintre tari pot intarzia, complica sau chiar
bloca procesul de negociere.
sensibilitatea la schimbarile neasteptate si semnificative ale situatiei politice din tara.
aparitia de noi piete cu un ,,risc de tard” crescut, cum ar fi crize politice, revolutii sau
conflicte armate.

1 diferentele culturale, inclusiv in perceptia valorilor, abilitatilor si filozofiei de afaceri.

Riscurile legate de fluctuatiile valutare sunt sub doua forme: fluctuatii valutare intre
momentul acordului si momentul platii, si riscul de transfer atunci cand moneda locala trebuie
convertita intr-o moneda puternicad (precum dolarul sau euro), pentru repartizarea profiturilor
realizate Intr-o tara straina.

Perceptia stereotipurilor legate de comportamentul celorlalti negociatori pe baza
nationalitatii, etniei sau culturii acestora, poate influenta initial stilul si strategia negocierilor.

Factorii care tin de gandirea despre diverse tari sau reprezentantii acestora, pot influenta
stilul de negociere. Organizatiile care doresc sd vanda sau sa investeasca intr-o alta tara, pot
intampina rezistenta datoratd faptului ca nu sunt din acea tard (un sentiment mai pronuntat in tarile
sarace).

In contextul procesului de negociere pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, este
esential sa se ia in considerare multiplele elemente ale culturii tarii si sa se adopte o abordare
adaptata, evitand comportamente bazate pe convingeri sau prejudecati eronate. Un factor principal
care poate duce la intelegerea gresita a altor culture, este cunoscut sub numele de ,,etnocentrism”,
adica convingerea unui grup social ca propriul lor mod de comportament este cel mai adecvat si
corect. Intr-un context in care tarile trec de la economiile inchise, protectioniste sau centralizate la
economii de piatd, se observa ca modelele de coliziune nu sunt generate de probleme ideologice,
ci mai degraba de aspecte culturale.

Exista numeroase beneficii in a intelege si cunoaste culturile altor tari in contextul procesului
de negociere, pentru mediul de afaceri din Republica Moldova:

f faciliteaza relationarea si comunicarea cu clientii straini.
simplificd intelegerea opiniilor clientilor cu care se negociaza.
ajuta la construirea cooperarii cu indivizi din diverse culturi.

previne erorile care ar putea afecta negocierile.

= = =4 =4

creaza o identitate distincta, atat la nivel personal, cat si In cadrul unei companii, pentru

angajatii motivati sd lucreze in filiale din téri straine.
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Indiscutabil, abilitatile si competentele negociatorilor trebuie s fie variate, si adaptarea la
diverse culturi este strans legata de relatiile umane, mai ales la nivelul procesului de negociere
pentru mediul de afaceri din Republica Moldova Este esential ca un negociator sa ajusteze
comportamentul sdu la specificitatile culturale ale partenerilor de afaceri.

Adaptarea la alte culturi presupunein primul rand, familiarizarea negociatorului cu
aspectele relevante. Atunci cand negociatorul stie ca va interactiona cu persoane din alte culturi,
este necesar sa se documenteze si sa dobandeascad cunostinte despre istoria, obiceiurile si traditiile
acestor culturi. De exemplu, modul de salut, de negociere si de comunicare, precum si atitudinea
generala fatd de afaceri si comportamentul in diverse situatii trebuie luate in considerare. De
asemenea, trebuie sd se acorde atentie rolului si drepturilor femeilor in mediul de afaceri, deoarece
acestea pot varia semnificativ In functie de cultura. Aceastd abordare ajuta la evitarea potentialelor
ofense sau interpretari gresite, economisind astfel timp pretios.

In situatii reale, este evident cum indivizii se comporta diferit si raspund in fata diverselor
culturi, nu se poate aplica aceeasi abordare intr-o tard strdind precum 1in tara de origine. Este
recunoscut faptul ca perceptiile si atitudinile legate de munca, diferd semnificativ de la o tara la
alta, iar diferentele culturale trebuie depasite intr-o oarecare masurd, pentru a imbunatati calitatea
colaborarii si a rezultatelor muncii.

Existd variate metode de a acumula informatii cu privire la culturile straine, precum literatura
diversa sau conversatii, iar in epoca de azi, Internetul joaca un rol esential in colectarea acestui
gen de date. In multe companii, se ofera diferite forme de instruire, aceasta presupune intelegerea
contextului istoric si religios, climatul social si politic, practicile comerciale, economia, turismul,
si asa mai departe. Religia are o semnificatie majord in viata cotidiana, mai ales In randul populatiei
din Orientul Mijlociu si in general printre cei ce urmeaza religia islamica. In interactiunile cu
indivizi din culturi diverse, este considerat nepoliticos sd privesti direct In ochii unei femei, iar in
anumite regiuni ale lumii, stringerea mainii nu este o forma acceptata de salut.

Cand negociatorii se confrunta cu o cultura straina, eforturile lor nu se opresc aici, deoarece
ei trebuie sa fie pregdtiti sd accepte aceste diferente si sd actioneze in consecintd atunci cand se
deplaseaza intr-o tara straind. Este crucial sa respecte normele si sd se adapteze la particularitati,
fira a-si compromite propria identitate. In ceea ce priveste domeniul afacerilor, desi negociatorii
pot sa nu se supund complet influentei altor culturi, ei totusi trebuie sd continue sd-si reprezinte
obiectivele si interesele organizatiei, in numele careia negociaza.

Negocierea cu o cultura straind, presupune crearea unui mediu propice pentru colaborare si
negociere, o atmosfera relaxatd care poate conduce la rezultate mai bune 1n afaceri, si realizarea

obiectivelor. Este indiscutabil ca va lasa o impresie pozitiva daca partenerul de negociere observa
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efortul considerabil depus pentru a Intelege cultura tarii sale. Aceasta reprezintd o modalitate de a
dezvolta un stil de negociere in afaceri, deoarece adaptarea la culturi diferite este una dintre
calitatile esentiale. Pe de altd parte, negocierile internationale necesita ca negociatorii sa fie
motivati sd se pregateascad, pentru Intalniri cu membri ai altor culturi.

Impartirea lumii nu se realizeazi in blocuri culturale clar definite, care si corespundi
granitelor tarilor, cei mai multi negociatori internationali se concentreazd asupra regiunilor
geografice, mai degraba decat pe state individuale, mai ales daca acestea sunt mici. Compararea
modelului cultural cu stilurile de negociere se bazeaza pe urmatoarele cinci aspecte:

1. Gestionarea timpului (punctualitate la intalniri, orientarea spre trecut, prezent sau viitor, ritmul
negocierilor)

2. Relatia personald/profesionald

3. Regulile de comunicare (modalitati de transmitere a mesajelor, fie ele verbale sau nonverbale)

4. Concesii si contracte (momentul crucial pentru a face concesii importante si modalitatea de
incheiere a acordurilor)

5. Procesul de luare a deciziilor.

Pe baza acestor observatii, putem concluziona ca diferentele culturale a procesului de
negociere pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, sunt evidente si merita sa le abordam
cu respect In negocierile comerciale. Globalizarea culturald inseamna intrepatrunderea diferitelor
culturi si obiceiuri mondiale, fluxul de bunuri, capital si persoane, dincolo de granitele nationale,
aduce cu el si diversitatea de obiceiuri, traditii si culturi. Acest proces, care implica persoane cu
origini diferite, poate genera reactii mixte. Unii percep influenta noii culturi ca pe un element
pozitiv ce imbogéateste cultura existenta, in timp ce altii o vad ca pe o amenintare la adresa valorilor
si regulilor lor personale sau nationale.

Fara indoiala, fundamentul negocierilor de succes este pregatirea detaliata, adesea intense.
Acest proces implica identificarea problemelor, structurarea negocierii si intelegerea perspectivei
partii opuse. In ciuda faptului cd negociatorii mai putin experimentati ar putea presupune ca
succesul deriva din capacitatile de persuasiune, inteligenta si retorica, realitatea constd in faptul ca
succesul se bazeaza pe o pregatire riguroasa anteriora procesului de negociere interactiva. O
proportie semnificativa de manageri acorda prioritate actiunii in detrimentul analizei si planificarii,
in parte din cauza constrangerilor de timp si a obligatiilor cotidiene. Cu toate acestea, eficacitatea
negocierii depinde de obtinerea informatiilor valoroase cu privire la perspectiva partenerului,
delimitarea subiectelor de discutie, dezvoltarea abordarilor de negociere si construirea de

argumente convingdtoare. Aceasta faza pregatitoare devine si mai esentiala in cazul negocierilor
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internationale, unde incertitudinile si suspiciunile cu privire la intentiile partenerului, pot fi adesea

amplificate Tn comparatie cu negocierile interne.

3.2. Metoda de negociere in conditiile situatiilor atipice ca instrument de imbunititire a

procesului de negociere si dezvoltare a managementului negocierilor

Ideea Tmbunatatirii procesului de negociere rezuma din rezultatul elaborarii analizei SWOT,
in paragraful 3.1. al prezentului capitol, prin care a fost identificat element slab imbunatatirea
procesului de negociere. In acest context, atentia noastra s-a concentrat pe elaborarea unei metode
de negociere in situatii atipice, care ar contribui la imbunatatirea procesului de negociere si ulterior
la dezvoltarea managementului negocierilor.

Asa dar, in ciuda faptului ca este o activitate umand straveche, adanc Inrddacinata in viata
noastra de zi cu zi, fie in interactiuni personale sau profesionale, explorarea academica a negocierii
a inceput relativ tarziu. Inceputul lucririlor academice in acest domeniu a aparut la sfarsitul anilor
1960, de atunci, pana in prezent, negocierea a atras o atentie substantiala din partea cercetatorilor

din diverse discipline si orientdri, ducand la investigarea cuprinzatoare a dimensiunilor sale cu

multiple fatete:s oci al £, comport amenjtuarlitdi occto,muocu Ictau ri a

In prezent existaim intr-o erd a globalizarii, in care existi o tendintd predominanti de a
standardiza aproape totul, chiar si procesul de negociere. In vremurile contemporane, negocierea
este privitd ca un fenomen universal, adaptabil la diverse conditii de viatd. Cu toate acestea,
reticenta sau nedorinta de a negocia, este predominantad in randul indivizilor si, uneori, chiar in
cadrul organizatiilor de stat si de afaceri.

In primul rand, dupa cum au subliniat numerosi teoreticieni si practicieni,f a z a d e
si planificare se remarca ca etapa cea mai critica in cadrul oricarui proces de negociere. Aceasta
faza este adesea atribuita ca reprezintd 70% pana la 90% din succesul in negociere.

Obiectivul principal al etapei pregatitoare si de planificare a negocierilor este de a identifica
si analiza sursele disponibile de informatii, folosindu-le pentru a discerne propriile nevoi, dorinte
si capacitati. Astfel devine esential s luam in considerare nu numai cerintele organizationale, ci
si trasiturile si necesititile individuale ale negociatorilor participanti. Elemente precum
factorii motivationali care influenteazd negociatorii, urmarirea unei solutii ,,castig-castig” si
evaluarea a ceea ce poate fi oferit in schimbul asteptarilor, modeleaza in mod colectiv procesul de
pregdtire pentru negocieri. O atentie deosebitd trebuie acordatd componentei echipelor de
negociere, numarului de membri ai echipei, locului de negociere, mediului inconjurator si

programului negociatorilor.
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Totodata, metodele de negociere sunt concepute in mod conventional pentru interactiunea
standard intre doud parti. Cu toate acestea, cand vine vorba de negocierea afacerilor in situatii
atipice, natura complexa a acestor discutii implica adesea mai multe parti in diferite permutari.
Acestea pot include intermediari terti, companii Investite, negocieri multilaterale in cadrul sau in
afara organizatiilor internationale sau regionale si multe altele. Pe madsurd ce numadrul
participantilor creste, ritmul si complexitatea procesului de negociere evolueaza, facand modelele
traditionale si simplificate de compromis bilateral, mai putin eficiente.

Astfel, negocierea afacerilorins i t u a W icuprinde dowa gimensamni strans legate intre
ele: negocierea cu omologii externisi negocierile interngcare incep cu pregatirea si alinierea
perspectivelor privind intelegerile, compromisurile sau concesiile. Negocierile interne sunt rareori
simple si, daca sunt subestimate sau nu sunt bine pregitite pentru aceasta, pot Impiedica sau
complica considerabil procesul de negociere. Acest lucru subliniaza necesitatea coerentei in cadrul
echipei de negociere. In cadrul negocierilor afacerilor in situatii clasice apar doud modele
proeminente de echipe de negociere: monolitice si eterogene. In modelul monolitic, echipa de
negociere functioneazd ca o entitate unificatd, reprezentand un singur interes si transmitand o
pozitie unanima. In schimb, modelul eterogergizduieste diversitatea de puncte de vedere, ceea
ce duce adesea la discordie interna care necesita rezolvare. Succesul in negocieri, depinde de

progresia treptatd, ludnd In considerare dorintele si interesele partii adverse. Secventa tipica de

etape cuprinde i nt r oducer ea, pregttirea, dpeopuneni lsit a r ¢
concluzia
Din argumentele anterioare formulam conc e pt u l de n e g prio icaeer e

obiectivele fixe raman neschimbate, ar trebui adaptat pentru a se potrivi circumstantelor specifice
la un moment dat. Negocierile in situatii clasice impartasesc planuri, procese, strategii si tactici
similare cu negocierile de pe piata internd. Odata cu globalizarea tot mai mare a pietelor si a
intreprinderilor, aceste douad tipuri de negocieri converg.

In afirmarea acestui concept, ne baziam pe Modelulclasic Harvard de negociere a afacerijor
cunoscut si sub numele de APrincipled NegotiationsauANe goci er ea b adzafostt p
dezvoltat de citre cercetitorii de la Harvard Negotiation Project in anii 1980. Modelul propune Ao
abordarec ol abor ati vt @i bazatt pe princiopidi p e
tipuri de acordurd. Scopul modelului clasic Harvargstede Aa aj unge | a acor o
benefice pentru t euant emopdt rcioill acnto. vegdeliligcpadpiee € fnit
sa depdseascd abordarile traditionale de negociere, care pot fi concentrate pe confruntare,
manipulare sau cerinte rigide, si sa ofere o alternativd mai constructiva si orientatd catre solutii

Ac © B¢ @ @t Scapurile specifice ale modelului Harvard de negociere includ: crearea de

109
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rel awiiitlaorrea escal,f dixriibii ldamftlei ctnelgdrsi rea s

In cadrul acestui model, crearea de valoare addugati se referd la procesul de identificare si
dezvoltare a unor optiuni si solutii care sa genereze beneficii suplimentare si neasteptate, depasind
asteptarile initiale ale partilor implicate, astfel modelul Harvard incurajeaza negocierile sa nu se
limiteze la a rezolva doar problema imediata, ci sa exploreze posibilitati mai ample de colaborare.
In cautarea valorii adaugate, modelul Harvard incurajeazi partile si se concentreze pe interesele
si nevoile lor reale, care pot depasi pozitiile initiale. Gasirea solutiilor bazate pe principii in cadrul
modelului Harvard de negociere, subliniaza importanta unei abordari etice, echitabile si
transparente in procesul de negociere prin: promovarea utilizarii criteriilor obiective si echitabile,
pentru a evalua propunerile si optiunile. In timpul negocierilor bazate pe principii, partile sunt
incurajate sa se bazeze pe standarde si reguli recunoscute pentru a fundamenta argumentele lor, in
loc sa se fixeze in pozitii sau cerinte rigide, negocierile bazate pe principii implicd deschiderea
pentru a explora variate optiuni de solutionare a problemelor. Modelul Harvard cauta sa evite
acordurile care ar putea sa fie considerate neechitabile sau dezavantajoase pentru 0 parte, cautand
Solutii bazate pe principii care au tendinta de a fi mai durabile, deoarece sunt fundamentate pe
principii si standarde obiective care trec testul timpului.

Echilibrarea intereselor in cadrul modelului Harvard se refera la procesul de identificare si
gestionare a nevoilor, dorintelor si prioritatilor diferite ale partilor implicate in negociere, astfel
incat sa se ajunga la un acord care sa raspunda in mod corespunzator cerintelor tuturor. Negocierile
bazate pe echilibrarea intereselor, incep prin intelegerea profunda a motivatiilor, nevoilor si
dorintelor fiecarei parti, astfel odata identificate interesele, negociatorii trebuie sa le prioritizeze si
sa le clasifice in functie de importanta lor relativa, iar uneori, poate fi necesar sa se gaseasca
compromisuri creative pentru a satisface interesele diferite ale partilor. Abordarea modelului
Harvard se concentreaza pe dezvoltarea unor solutii care sd consolideze increderea, respectul si
cooperarea dintre parti, in loc sd creeze tensiuni sau animozitdti, aceasta nu se referd doar la
discutarea problemelor in cauza, ci si la impartasirea de informatii si perspective, care pot contribui
la intelegerea mai profunda a celuilalt. Prin rezolvarea problemelor intr-un mod colaborativ, partile
pot experimenta un sentiment de control si intelegere. In loc si lase conflictele si se agraveze si
sa escaladeze, acest model cautd sa gaseasca modalititi de a mentine comunicarea deschisa,
intelegerea reciproca si rezolvarea colaborativa a problemelor, prin evitarea tonului acuzator sau
defensiv, se creeaza o atmosfera in care partile se pot asculta reciproc si pot Intelege mai bine

perspectiva celuilalt. Atunci cand exista riscul ca un conflict sa escaladeze, modelul Harvard
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incurajeaza partile sd 1si concentreze eforturile in primul rand pe reconstruirea relatiei si pe gésirea
unei solutii, care sd aibd un impact pozitiv pe termen lung asupra colaborarii lor.

Pentru fundamentarea metodei de negociere in situatii atipice vom aplica modelul de
negociere bazat pe pozitii fixe sau de solutii preconcepute. Acest model incurajeaza partile sa
ramana deschise la explorarea unor variante noisi la adapt ar e a peonpisard ¢en i |
negocierile avanseaza, contextul si circumstantele pot evolua in timpul negocierilor sau pe masura
ce acordul este pus in aplicare. In ansamblu, flexibilitatea in gisirea solutiilor in cadrul modelului
Harvard de negociere, subliniaza importanta adaptabilitatii si deschiderii in procesul de negociere
in situatii atipice contemporan pentru mediul de afaceri.

Bazindu-ne pe cele patru principii fundamentale ale Modelul clasic Harvard de negociere a
afacerilor, evidentiate grafic in cadrul figurii 3.5., putem argumenta fiecare dintre acestea cu

elemente ale situatiilor atipice identificate in capitolul 2 paragraful 2.1.

1. Separarea 2. Concentrarea
persoanelor de pe interese, nu pe
probleme pozitii
3. Generarea 4. Utilizarea
optiunilor pentru criteriilor
beneficiul comun obiective

Figura 3.5 — Principiile fundamentale ale modelului Hardvard de negociere a afacerilor
Sursa: el aborat ddardvardt or, dupt model ul

La principiul fundamental al modelului Harvard de negociere: ,,separarea persoanelor de
probleme”, care reprezinta un concept essential, punem accentul pe abordarea constructiva si
orientata catre solutii a procesului de negociere, acest principiu subliniaza importanta distingerii

intre aspectele emotionale sau personale, si aspectele obiective sau tangibile ale unei situatii atipice

de negociereprecum:f ocal i zarea pe fapte GOi aspecte ob
comunicarea deschs £ Oi respectuoast, empatia Oi ’
obiective comune, prevenirea polariztri:i
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Principiul ,,Concentrarea pe interese, nu pe pozitii” reprezinta in cazul situatiilor atipice
0 abordare inovatoare care pune accentul pe identificarea si satisfacerea nevoilor si dorintelor de
baza ale partilor implicate in negociere, promovand ideea ca sub pozitiile declarate exista interese
reale si motivatii, iar atunci cand acestea sunt intelese si abordate, se pot dezvolta solutii mai
eficiente si mai benefice, princ t ut ar ea moti vel or subiacente,
opWwi uni i novatoar e, 0Ot ogal irzaruecerpa c¢c®&Scug u

ncrederii, “mbuntttWirea relawiilor

Un alt principiu ,,Generarea optiunilor pentru beneficiul comun” se concentreaza in
situatiile atipice pe dezvoltarea unui proces creativ si colaborativ, pentru identificarea unor solutii
variate si inovatoare care sd raspunda nevoilor si dorintelor partilor implicate in negociere,
bazandu-se pe ideea ca prin explorarea unui spectru larg de optiuni, se poate gasi cea mai buna
cale de actiune care sa aduca beneficii pentru toti participantii, prin:i novawi a ~n sol U
diverselor variante, rezolvarea multiplelor interesegvitarea impasurilor, evitarea
compromisurilor nefavorabil e, dezvoltarea
obiectivt.

In final, cel de al patrulea principiu ,,Utilizarea criteriilor obiective”, subliniazi importanta
folosirii standardelor si criteriilor impartiale si obiective, pentru a evalua optiunile si pentru a
ajunge la acorduri justificate si echitabile, Tn anumite conditii atipice. Acest principiu promoveaza

ideea ca deciziile si solutiile ar trebui sd se bazeze pe principii clar definite, in loc sa fie dictate de

subiectivitate sau pozitii arbitrar ale partilor, prin. neut r al it atea "~ n ev
subiectivititWwii, crearea unui cadru echit al
practici acceptate, evitared upt el or de putere, ctutarea
deciziilor i1Trawionale.

Aceste patru principii care formeaza temelia modelului Harvard de negociere a afacerilor si
incurajeaza un proces de negociere colaborativ, sustin teoria de model nou de negociere in conditii

atipice. In Tabelul 3.1 prezentam elementele planului clasic de negociere dupa modelul Hardvard,

......
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Tabelul 3.1 Plan clasic de negociere pentru sporirea competitivitatii mediului de afaceri din

Republica Moldova

1. Analiza Evalueaza mediul de afaceri din Republica Moldova, identificand punctele forte
situatiei si punctele slabe ale pietei, analizand concurenta actuald si identifica
curente oportunitatile de dezvoltare.

2. Stabilirea Stabileste obiective clare si masurabile pentru a spori competitivitatea afacerii,

obiectivelor prin definirea indicatorilor cheie de performanta (KPI-uri), pentru a monitoriza
progresul.

3 Cercetare de Realizeaza o cercetare de piatd detaliatd pentru a intelege nevoile si preferintele

piata clientilor, identificand tendintele de piata si segmentele de clienti cu potential
ridicat.

4. Definirea Dezvolta o propunere de valoare clard si atractiva pentru clienti, evidentiind

propunerii de avantajele distincte ale afacerii tale, asigurand astfel ca propunerea de valoare
valoare abordeaza nevoile identificate ale clientilor

5. Dezvoltarea Elaboreaza o strategie de marketing cuprinzitoare care sa includa canalele de

strategiei de promovare, mesajele cheie si planurile de promovare a produselor si serviciilor,
marketing explorand optiuni de marketing online si offline pentru a atinge o audienta larga.

6. Planificarea Dezvolta sau ajusteaza produsele si Serviciile pentru a se potrivi cu nevoile si

produselor/ asteptarile clientilor, asigurand o ofertd de calitate si valoare superioara in
serviciilor comparatie cu concurenta.

7. Planificarea Stabileste strategia de preturi, tinand cont de costurile de productie, concurenta

preturilor si valoarea oferita clientilor, luand in considerare oferte promotionale sau
pachete speciale pentru a atrage clienti noi

8. Dezvoltarea Crearea si mentinerea unor relatii bune cu clientii prin intermediul serviciului

relatiilor cu clienti de calitate si comunicare eficientd, adaptand moduri de a construi
clientii loialitatea clientilor prin oferte exclusive sau programe de fidelizare.

9. Planificarea Elaboreaza un buget detaliat care sa acopere costurile operationale, cheltuielile

financiara de marketing si alte investitii, proiectdnd veniturile si cheltuielile pe termen scurt
si lung pentru a evalua viabilitatea planului.

10. Implementarea Implementeaza planul de afaceri si initiaza strategiile dezvoltate, monitorizand

si performanta 1n timp real si ajustand planurile, in functie de feedbackul clientilor
monitorizarea si evolutiile pietei

11. Evaluarea si Efectueaza evaludri regulate pentru a evalua succesul planului si pentru a

imbunitatirea identifica zonele pentru Imbunatatiri, ajustand strategiile si addugand noi
continua elemente pentru a raspunde schimbarilor pietei.

Sursa: elaborat de autor

Constatam ca in mijlocul acestor complexitati, negocieeaa f acer i | or “da s
succes necesitd adaptabilitate, constientizare culturald si agilitate strategicd, pentru a naviga in
interactiunea complicati a factorilor care modeleaza aceste dialoguri. In negocierea afacerilor in
situatii atipice, este esential sa se ia in considerare diverse elemente culturale unice pentru fiecare
tard si cum sa se potriveasca aceste nuante, evitind comportamentele determinate de convingeri
false sau partiniri. Un factor principal al neintelegerii, denumit adesea Ae t n o ¢ e prdvinei s ma
din convingerea unui grup social ca propriile sale comportamente sunt superioare. Trecerea catre

economi i indagle cprd teedhde la economii inchise, protectioniste sau centralizate,
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subliniaza si mai mult faptul ca ciocnirile apar nu numai din discrepante ideologice, ci si din
diferentele culturale. Beneficiile care decurg din intelegerea altor culturi includ:

1 facilitarea relatiilor si comunicarii cu clientii straini.

1 intelegerea imbunatitita a punctelor de vedere ale clientilor in timpul negocierilor.

1 promovarea colaborarii cu persoane din diverse culturi.

1 atenuarea greselilor care ar putea pune in pericol negocierile.

1 cultivarea unei identitati distinctive, indiferent dacd este personald sau orientata cétre
intreprindere.

1 incurajarea angajatilor sa fie motivati atunci cand lucreaza in sucursale din strdinatate.

Fara indoiala, negociatorii trebuie sd posede o multitudine de abilitati, iar adaptarea la alte
culturi este legatd intrinsec de interactiunile umane, in special pe scena internationald. Este
imperativ ca negociatorii sa-si adapteze comportamentul, pentru a se alinia cu culturile persoanelor
cu care fac afaceri. Adaptarea la alte culturi incepe cu familiarizarea negociatorilor cu fapte
pertinente. Daca un negociator este constient de colaborarea cu indivizi din diferite culturi, este
esential sd cerceteze si sa dobandeasca cunostinte despre istoria, obiceiurile si traditiile acelor
culturi. Aceasta include aspecte precum practicile de salutare, abordarile de negociere, atitudinile
generale fatd de afaceri si modurile de exprimare. Mai mult, Intelegerea faptului ca rolurile si
drepturile de gen pot diferi in lumea afacerilor de la o cultura la alta, este cruciala atunci cand
cooperam cu membrii diferitelor societdti. Aceastd constientizare previne ofentele neintentionate
sau neintelegerile care ar putea consuma timp pretios.

In scenariile reale, este remarcabil modul in care oamenii se comporta diferit si reactioneaz
atunci cand au de-a face cu indivizi din diverse culturi. Este evident ca munca intr-o alta tara
necesitd o abordare diferitd in comparatie cu munca in tara de origine. Perceptiile si atitudinile
variate in munca variaza foarte mult de la tara la tara, necesitand un anumit grad de adaptare
culturald, pentru a imbunatati calitatea muncii.

Existd mai multe cdi pentru a obtine informatii despre alte culturi, de la literaturd si
conversatii, pand la rolul proeminent al internetului in colectarea datelor. Multe companii ofera
diverse forme de formare angajatilor lor. Intelegerea contextului istoric, religios, social si politic,
practicile de afaceri, economia si turismul contribuie la o Intelegere aprofundatd a dinamicii
culturale. Religia, de exemplu, are o semnificatie in viata de zi cu zi, In special in regiuni precum
Orientul Mijlociu si printre adeptii islamului. Este esential sd respectati normele culturale, sa va

adaptati la diferente, toate pastrand propria identitate. Desi negociatorii nu ar trebui sa se inglobeze
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in totalitate 1n alte culturi, din punct de vedere al afacerilor, ei trebuie sd continue sa reprezinte
scopurile si obiectivele superiorilor lor, in numele carora negociaza.

Negocierea intr-o culturd straind implica cultivarea unui mediu propice pentru munca si
negocieri, promovarea unei atmosfere relaxate care sa conduca la rezultate mai bune in afaceri si
la atingerea obiectivelor. Efortul concertat de a intelege o alta culturd lasd o impresie pozitiva si
contribuie la dezvoltarea stilului de afaceri al negociatorilor. Adaptabilitatea la alte culturi, devine
una dintre trisaturile cheie, pe care ar trebui si le posede negociatorii. In acelasi timp, negociatorii
ar trebui sa mentind motivatia, atunci cand se pregitesc pentru interactiunile cu indivizi din medii
culturale diferite.

O analiza comparativa a modelelor de negociere culturald evidentiaza cinci aspecte cheie:
utilizarea timpului (punctualitate, orientare temporala, ritm de negociere)
relatii personale/profesionale
norme de comunicare (moduri verbale si nonverbale)

concesiuni si contracte (timpul si abordarea)

== =4 4 4 -

procesele de luare a deciziilor.

Din aceste observatii, este evident ca existd diferente in cultura de afaceri si ar trebui sa fie
recunoscute si respectate In timpul negocierilor. Globalizarea culturala rezulta din convergenta
diverselor culturi si traditii mondiale. Miscarea de bunuri, capital si oameni peste granitele
nationale poarta cu ea schimbul de practici, traditii si culturi. Acest proces provoaca adesea reactii
variate in randul oamenilor. Unii considera influenta unei noi culturi ca pe o imbogatire pozitiva a
culturii lor existente, in timp ce altii o percep ca o provocare la adresa valorilor si normelor lor
personale sau nationale.

Astfel, in timp ce negocierea este o activitate straveche, profund impletita cu interactiunile
umane si relatiile de afaceri, ea a primit din istorie o atentie limitatd in cercetare si literatura
profesionala. In aceastd perioada relativ scurtd, teoreticienii au evidentiat diverse fatete ale
comunicdrii interpersonale si de afaceri implicate in negociere. Cu toate acestea, indiferent de
schimbdrile istorice si adaptdrile contextuale din peisajul afacerilor, toti oamenii de stiintd si
practicienii cu experientd sunt de acord cd negocierea urmeazd un proces structurat cu etape
distincte. Fiecare faza dezvaluie elemente specifice de cunostinte si practicd esentiale pentru
obtinerea unor rezultate favorabile. In mediul complex de astizi, abilitatile de negociere nu mai
sunt considerate doar un dar inndscut, asa cum au fost candva. In schimb, acum necesita intemeiere

pe teorii validate si strategii de negociere dovedite.
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Din aceste considerente venim cu o abordare proprie asupra unei metode de negociere, care
sa raspunda cerintelor contemporane si confruntarilor situatiilor atipice. Definim Metoda de
negoci ere r ef pesrxsitwath atipice dreptro aburdare eficientd de negociere in
conditii atipice, axata pe t r ansf or marea provodntapdrotrunnéadc
dezvoltare inovatoarerin imbratisarea schimbarii si adoptarea unei perspective creative, metoda
de negociere reflexiva de inovare, Incurajeazad echipa de negociere sa gaseasca solutii noi si sa le
transforme in avantaje competitive (figura 3.6).

Metoda de negdei émevaeél éxi \waf aestecoralbordafen s |
adaptativa si creativd in gestionarea negocierilor si a deciziilor in contexte neobisnuite sau
complexe, inspiratd din modelul Harvard de negociere principiald, cunoscut si sub denumirea de
,hegocierea bazatd pe principii” sau ,,negocierea bazatad pe interese”. Reprezintd o abordare de
gestionare a negocierilor dezvoltata de cercetdtorii clasici, si este conceput pentru a ajuta partile
implicate intr-o negociere sd ajungd la acorduri avantajoase prin concentrarea pe interesele si

nevoile fundamentale ale fiecarei parti, in loc sd se axeze exclusiv pe pozitiile lor initiale.

Inspirare din Modelul
Harvard de negociere
principiali

Y
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l Brainstorming inovator Ji
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Valorificarea riscului si a incertitudinii

Feedback si adaptabilitate continua

Figura 3.6 — Schema metodei de negociere reflexive de inovare
Sursa: elaborat de autor

Metodadenegoci ere refl exivit de i npueeamaecent n a

special pe recunoasterea perspectivei, ceea ce devine esential in situatiile in care solutiile
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conventionale pot sd nu fie eficiente, sau in care interesele si nevoile partilor implicate sunt variate
si dificil de abordat.

RecunoaOt er e anplipieemmtie 6 infelégareepiofundi, punerea de intrebari
care sa ajute la dezvaluirea mai profunda a gandurilor si sentimentelor, rabdare si atentie, evitarea
judecatii rapide sau a interpretarilor prea rapide ale celorlalti, identificand punctele comune si
valorile partajate.

Stadiul de imersiunén cadrul metodei de negociere reflexiva de inovare in afaceri in situatii
atipice, reprezinta prima etapa a procesului si joacd un rol esential in dezvoltarea unei intelegeri
profunde si autentice a contextului si a nevoilor implicate. In acest stadiu, participantii se angajeaza
intr-un proces de explorare si intelegere, cu scopul de a recunoaste si de a se conecta la
perspectivele tuturor partilor implicate prin: cer c et ar, @ caunplat, mt acvi uti
di secsuwdiu de caz Oi,coamuanliiczaer ec d mp ecoadtriippaaet a m
rel.awi i

Stadiul de imersiune este, de asemenea, momentul potrivit pentru a construi relatii solide cu
partile implicate. O comunicare deschisa si un sentiment de incredere, pot facilita explorarea mai
profundi a perspectivelor, si pot crea un climat propice pentru inovatie. Intelegerea profunda a
contextului si a perspectivelor implicate, poate oferi participantilor un avantaj semnificativ in
dezvoltarea de solutii inovatoare, si in abordarea cu succes a provocarilor in cadrul situatiilor
atipice.

Reconst r uc Wihadrul metbdel deamegoeitrep permite participantilor sa obtina
0 perspectivd mai cuprinzatoare asupra situatiei, si sa dezvolte solutii mai bune adaptate nevoilor
si cerintelor contextului respectiv. Aceastd etapa joaca un rol esential in crearea de acorduri
inovatoare si avantajoase pentru toti implicatii prin: de z me mb r a r e aidernpifcazea Wi i
intereselor comune explorarea nevoilor latente folosirea tehnicilor creative evaluarea
priorjcdthmwni oar e a,eplorargaauhor pgrapeative inovatoare

Brainstormingul inovator reprezintd o tehnica creativa Cce incurajeaza participantii sa
genereze idei neconventionale, solutii inovatoare si perspective originale in abordarea provocarilor
si oportunitatilor, cu care se confrunta in astfel de situatii atipice. Punctele cheie ale
brainstormingului inovatorinclud: me d i ul d e s ¢ h, ansplificarea idedogceqpm bainrt a W
neadt,éept aee up e rtehrci specificade gdnarare de idei

In cadrul brainstormingului inovator, se pot folosi diverse tehnici specifice de generare de
idei, cum ar fi ,,mind mapping” (crearea unei harti conceptuale), ,,scamper” (o metoda de explorare

punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor).
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Brainstormingul inovator in cadrul metodei de negociere reflexiva de inovare a afacerilor in
situatii atipice, este un instrument puternic pentru a gasi solutii inovatoare la provocarile
neobisnuite. Aceastd tehnicd poate stimula creativitatea, poate incuraja gandirea liberd si poate
contribui la dezvoltarea unor abordari unice si eficiente in gestionarea situatiilor atipice din mediul
de afaceri.

Designul acordului flexibilin cadrul metodei permite partilor implicate sa dezvolte solutii
adaptabile si inovatoare, care sa raspunda cerintelor si provocarilor unice ale contextului respectiv.
Acest design inteligent si flexibil poate ajuta la obtinerea de rezultate durabile si satisfacatoare,
pentru toate partile implicate intr-o situatie complexa si neasteptata prinipe r sonal i z ar e a
opWwi uni, flveaxii aitlei t at e, citami obiectipd reecemisntie ade eezolvare a
conflictelorrco muni care deschi st

Feedbackul Oi adapt abi |sunt daufi elenente-chaietini cadwlbmetodei de
negociere reflexiva de inovare a afacerilor in situatii atipice, ce permit partilor implicate sa se
adapteze la schimbarile neasteptate, sa 1si imbunatateasca solutiile si sa ramana agili intr-un mediu
de afaceri dinamic. Punctele esentiale ale feedbackului si adaptabilitatii continue includ: evaluarea
rezul tatelor, sesiuni de feedback, ajust&titri
schimbtril or, ditel exi bilitate "~ n gOn

Comuni c ar e aste enmmspeet fundamental al metodei de negociere reflexiva de
inovare a afacerilor in situatii atipice, jucand un rol esential In construirea de relatii solide si in
dezvoltarea solutiilor inovatoare. Prin intelegerea profunda a nevoilor si a perspectivei celorlalti,
participantii pot dezvolta acorduri care sa tina cont de toate interesele implicate si pot ajunge la
rezultate mai satisfacatoare si mai durabile. Punctele cheie ale comunicarii empatice includ:
ascultare activt, empatie sincert, “"ntrebt
judectWwii, raport bazat pe “ncredere &i cl a

Valori f i car ea r i s c urdprazinti daborddrenlistiacti in tadrull rdetodeiidd
negociere reflexivd de inovare a afacerilor in situatii atipice. Aceasta poate transforma
incertitudinea Intr-un catalizator pentru inovatie si dezvoltare, in fata contextelor neobisnuite si a
incertitudinilor ridicate. Aceasta abordare incurajeazd partile implicate s priveasca riscul si
incertitudinea, ca pe oportunitati de inovare si de dezvoltare a solutiilor unice, prin: schimbarea
perspectivei asupra riscului, flei bi | it at ea “n adaptar e, e X

ncurajarea gondiri. "n afara cutiei, folo

comunicar ea transparentt.

Document area Qi pérmitpdtidigantilerai ammulede ¢unvgtite, si isi

imbunatateasca abilitatile si sd dezvolte strategii mai eficiente in gestionarea provocarilor
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complexe. Aceasta abordare orientatd catre Invatare, contribuie la dezvoltarea unei organizatii

agile si pregitite sa faca fatd schimbarilor neasteptate, prin:” nr egi strarea i nfo
postnegociere, “nvtWwarea din eBecuri Oi succe
de “"nviware, adaptarea | a s cadebobetpragtici.c. cul t ur

Prin aplicarea metodeide negociere reflexive de inovarafacerea dobandeste capacitatea
de a privi conditiile atipice, ca oportunitati si nu ca probleme. Aceastd abordare incurajeaza
dezvoltarea inovatoare si isi propune sa transforme incertitudinea intr-un catalizator pentru
crestere si dezvoltare sustenabild a afacerii. Figura 3.7 prezinta grafic pasii principali ai metodei

de negociere reflexive de inovare, elaborata de autor.

Metoda de negociere |
reflexivd de inovare

T

Figura 3.7 — Pasii principali ai metodei de negociere reflexive de inovare
Sursa: elaborat de autor

Metoda de negociere reflexiva de inovare, este o abordare de negociere adaptiva si

inovatoare conceputa pentru a aborda conditii atipice, Intr-un mod creativ si strategic. Metoda de
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negociere reflexivd de inovare 1si propune sa transforme provocarile neconventionale in
oportunitati de dezvoltare, si sd incurajeze gdsirea unor solutii inovatoare pentru a ajunge la
acorduri satisfacatoare, pentru toate partile implicate. Aceastd metodd combind elemente din
diferite modele de negociere cu o perspectiva creativa si adaptabila.

Metoda de negociere reflexiva de inovare pune accentulpea b or d ar e, ag ©nrde a tei:
adaptsadriildnt ar e a , gedtrt a t@nsfdrnm eitvadi® atigice in oportunitati de
dezvoltare (figura 3.8). Ea se bazeaza pe comunicare empatica, flexibilitate si capacitatea de a gasi

solutii inovatoare care pot duce la acorduri avantajoase pentru toate partile implicate.

abordarea gandirea orientarea
creativa adaptabild catre inovatie

Figura 3.8 — Cele trei abordiri ale metodei de negociere reflexive de inovare
Sursa: elaborat deutor

Met oda de negoci er estep ebbrdare xratogitd a grecesuiuindo v a r
negociere, care se concentreaza pe explorareasia p |l i car ea ¢ @mveléren dbtineric r e a
de rezultate avantajoase pentru toate partile implicate. Acest tip de abordare, incurajeaza echipa
de negociere sd se angajeze intr-un proces de reflectie profunda asupra situatiei, sa gaseasca solutii
inovatoare si sd identifice oportunitati de dezvoltare si crestere.

Prin Aa b or dar e @ sedntelega ¢i imstdda se bazeaza pe generarea de idei noi
neconventionale si inovatoare, in timpul procesului de negociere. in loc si se urmeze un model
traditional, aceasta abordare incurajeaza explorarcaunorc £ i al Gigbk s at ewa ealee S O
pot aduce avantaje competitive. Gandirea ,,outside the box” este incurajata, iar echipa de negociere
este provocata sa vina cu idei care sa depdseasca limitele obisnuite.

De asemenea, A1 e g 0 C i e r edaugereagifcd ehigaidemdgociere nu urmeaza doar un
set rigid de pasi, ci are abilitatea de a reflecta asupra propriilor actiuni si de a se adapta la situatiile
in schimbare. In procesul de negociere, aceasti abordare poate implica analiza profundi a nevoilor
si dorintelor fiecdrei parti, identificarea punctelor de convergenta si construirea solutiilor pe baza
acestor puncte comune.

Metoda de negociere reflexiva de inovare este o abordare strategicd care amplifica

importantag ©n di r i i ingrdcasy tleadgdcitree Intr-o lume caracterizati de schimbiri
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constante si situatii imprevizibile, gandirea adaptabila devine esentiala pentru a obtine rezultate de
succes in cadrul negocierilor. Aceastd abordare pune in prim-plan capacitateade a se ajusta rapid
si eficient la schimbarile de mediu, la cerintele neasteptate ale partilor implicate si la evolutia
dinamicii negocierilor in sine.

PrinAg ©ndi r e tag itpldgeaabilitatea de a intelege si de a reactiona prompt la
situatii noi sau neasteptate, fard a fi constrans de modelele sau planurile preconcepute. Aceasta
abordare, incurajeaza echipa de negociere sa fie deschisd la schimbari, sa ramana flexibila in
strategii si sd se adapteze la cerintele si dinamica fiecarei negocieri in parte. Nu existd o solutie
universala aplicabild tuturor situatiilor; in schimb, gandirea adaptabild recunoaste faptul ca fiecare
negociere este unica si necesitd o abordare personalizata.

Unul dintre pilonii importantiaig ©n di r i i ad a p test bapaditaea de afinvilae g 0 C
din feedback si de a ajusta strategiile pe parcurs. in cazul in care se intdlnesc obstacole sau se
schimba conditiile initiale, echipa de negociere poate reflecta asupra situatiei, poate evalua
optiunile si poate adapta tactici si planuri pentru a se alinia cu noile circumstante.

Met oda de negoci e adacelaoklt direlired adapgtabild @ creativitated, a r e
pentru a transforma situatiile atipice sau provocatoare in oportunitati de dezvoltare si avantaj
competitive. Aceasta se concentreaza in mod deosebit pe orientarea catre inovatie, aducand in
prim-plan capacitatea de a dezvolta solutii noi si inovatoare in procesul de negociere. Aceasta
abordare recunoaste ca pentru a obtine avantaje competitive si pentru a rdspunde provocarilor intr-
un mediu de afaceri In schimbare, este necesar sd se abordeze negocierile cu o minte deschisa si
creativa.

PinAori ent ar e a ,se dulfliniagd inipantamtw d& @ dauvea dereu modalititi noi
si neconventionale de a aborda problemele si de a obtine rezultate. In contextul negocierilor, acest
lucru implica gasirea de solutii inovatoare, care sa se distingd de abordarile traditionale si sa ofere
un avantaj competitiv. Inovatia poate sd vind sub forma de strategii neasteptate, modele de
colaborare neconventionale sau concepte de produse/servicii inovatoare, care si atragd atentia

......

mediului de afaceri din Republica Moldova, folosind metoda de negociere reflexiva de inovare.
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Tabelul 3.2 Plan de negociere pentru sporirea competitivitatii mediului de afaceri din
Republica Moldova folosind metoda de negociere reflexiva de inovare

1 Analiza situatiei V  Evalueaza mediul de afaceri din Republica Moldova, identificand punctele
curente forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, identificand sectorul
specific 1n care se va dezvolta afacerea, si analizeaza concurenta actuala
2 Recunoasterea si Adund echipa pentru a discuta provocdrile si nevoile specifice afacerii,
reflectia prin oportunititi de inovare si dezvoltare, pentru a castiga un avantaj
competitiv.
3 Identificarea Efectueaza cercetari de piatd pentru a intelege nevoile si preferintele
nevoilor si intereselor clientilor in contextul mediului de afaceri din Republica Moldova,
clienzilor identificand modalitati in care afacerea poate satisface aceste nevoi.
4 Brainstorming si Organizeaza sedinte de brainstorming cu echipa pentru a dezvolta idei
generarea de idei inovatoare privind produsele, serviciile si strategiile afacerii, cautand
inovatoare solutii neconventionale care pot diferentia afacerea ta pe piata.
5 Designul Dezvolta produse sau servicii care sd raspunda la nevoile identificate ale
produselor/serviciilor clientilor, asigurand ca acestea pot fi personalizate sau adaptate, in functie
flexibile de feedbackul clientilor si evolutiile pietei.
6 Comunicare Comunica cu clientii pentru a intelege mai bine nevoile lor si pentru a
empatici cu clienzii: obtine feedback cu privire la noile produse/servicii, construind relatii
solide cu clientii, bazate pe incredere si empatie
7 Gestionarea Identifica riscurile potentiale asociate cu lansarea noilor produse/servicii
riscurilor si sau cu strategiile inovatoare, elaborand strategii de reducere a riscurilor si
incertitudinii planuri de contingenta, pentru a face fata situatiilor neasteptate.
8 Implementarea si Lanseaza noile produse/servicii sau aplica strategiile inovatoare in piata,
monitorizarea monitorizdnd ndeaproape performantele, colectand date si feedback
pentru a evalua succesul initiativei.
9 Evaluarea si Analizeaza rezultatele lansarii noilor produse/servicii sau a strategiilor
invitarea continua inovatoare.
10 Documentare si Documenteaza intregul proces, inclusiv deciziile luate si rezultatele
promovarea obtinute, promovand succesul afacerii prin canale de marketing si
succesului comunicare, pentru a atrage atentia in mediul de afaceri din Republica
Moldova.
11 Extinderea si Exploreaza colabordrile cu alte companii locale, pentru a crea sinergii si a
colaborarea spori competitivitatea in ansamblu.

Sursa: elaborat de autor

Prin aplicareametodeid e negoci er e r,eacéstiplenxldnegdcieredae scopul o v a |
de a contribui la sporirea competitivitatii mediului de afaceri din Republica Moldova, prin
dezvoltarea de solutii inovatoare, personalizate si adaptabile la nevoile clientilor si la provocarile
pietei.

Un aspect esential al orientarii catre inovatie in negociere, este abilitatea de a vedea
oportunitati in aparentele provocari. Metoda de negociere reflexiva de inovare, incurajeaza echipa
de negociere sd-si indrepte atentia cdtre avantajele pe care le pot aduce situatiile atipice sau

complexe. In loc sa vada aceste situatii ca pe obstacole, acestia le abordeaza ca pe provocari care
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pot stimula creativitatea si pot duce la dezvoltarea unor solutii unice. De asemenea, orientarea
catre inovatie in cadrul acestei metode, implicd o mentalitate deschisd catre experimentare si
adaptare. Echipa de negociere este incurajatd sa testeze idei noi, sa primeascd feedback si sa
ajusteze abordarile pe masura ce evolueaza negocierile. Aceasta poate implica si sa fie deschisa la
colaborarea cu parti externe, pentru a aduce perspective si experiente diferite.

Met oda de negoci er guneriredentrnd ¥au dedvoltactaede dolntido v a r
inovatoare si creativitatea, pentru a aborda provocarile si oportunitétile cu care se confrunta mediul
de afaceri. Aceastd abordare promoveaza gandirea in afara tiparelor si incurajeazd echipa de
negociere sa se angajeze in procesul de negociere cu o atitudine inovatoare si deschisd catre
posibilitati noi si neconventionale.

Aplicarea metodei de negociere reflexive inovatoare poate contribui la dezvoltarea cailor de
implementare a managementului negocierilor in cadrul organizatiilor. Aceste cai conceptuale:
Aabilitareo, A" ndrumar esipgesceées onaAhe prqudntaten | & k

in Figura 3.9 evidentiaza integrarea managementului negocierilor n organizatii in situatiile atipice.

indrumarea controlul gestionare

abilitare procesului procesului prin exceptie

Figura 3.9 — Cii conceptuale pentru integrarea managementului negocierilor in organizatii
in situatiile atipice R
Sursa: el aborat de autor dupt Voeth O

In contextul situatiilor atipice pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, aplicarea
cailor conceptuale propuse de Voeth si Mayer pentru dezvoltarea managementului negocierilor
poate juca un rol esential in adaptarea si succesul organizatiilor, astfel:

1. Abilitarea (empowerment)se axecaza pe dezvoltarea capacitatilor si competentelor
echipei de management si a angajatilor, in ceea ce priveste negocierile. Intr-o perioada de
schimbari rapide si incertitudine, abordarea de abilitare poate fi foarte benefica pentru organizatiile
din Republica Moldova. Dezvoltarea capacitatilor de negociere la toate nivelurile organizationale,
poate spori flexibilitatea si capacitatea de a face fatd situatiilor imprevizibile. Prin oferirea de
traininguri si resurse pentru dezvoltarea abilitdtilor de negociere, organizatiile pot pregati angajatii

pentru a lua decizii informate si pentru a negocia eficient in conditii de schimbare si incertitudine..
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2. indrumarea procesului (process guidanceke concentreazi pe ghidarea procesului de
negociere de cdtre management, oferind directiva si structura, dar permitind in acelasi timp un
grad de flexibilitate. Intr-un mediu de afaceri complex si fluctuant, indrumarea procesului de
negociere poate ajuta la asigurarea unor rezultate mai consistente si aliniate la obiectivele
organizationale. In Republica Moldova, unde factorii externi pot avea un impact semnificativ
asupra afacerilor, managerii pot juca un rol important in a oferi directie si sfaturi in timpul
negocierilor, pentru a asigura o adaptare rapida la schimbari neprevazute.

3. Controlul procesului (process controtb)se refera la managementul direct si supervizarea
stransa a procesului de negociere. Dat fiind nivelul de incertitudine si schimbarile frecvente din
mediul de afaceri din Republica Moldova, controlul procesului de negociere poate fi necesar
pentru a gestiona riscurile si a mentine directia strategicd. Managerii pot asigura ca negocierile
sunt conforme cu obiectivele organizationale si pot interveni atunci cand situatiile neprevazute pot
avea impact asupra afacerilor.

4. Gestionare prin exceptie (handling by exception)implica interventia manageriala doar
atunci cand apar situatii exceptionale sau probleme semnificative in procesul de negociere. Intr-0
perioada de situatii atipice si schimbari rapide, gestionarea prin exceptie poate fi o cale utild de a
mentine eficienta operationala. In Republica Moldova, unde factorii politici, economici si sociali
pot influenta afacerile, angajatii pot avea mai multd libertate de a negocia in cadrul stabilit, iar
managementul poate interveni doar in cazurile semnificative, sau cand se abat de la directia
strategica.

Pana acum, literatura privind manage ment ul negoci madbdrdetin " n
mod adecvat problema - daca implementarea managementului negocierilor structurate,
imbunatateste in mod constant rezultatele negocierilor in situatii atipice.

Cercetatorii au indicat cazuri, in care introducerea managementului negocierilor, a avut
efecte pozitive. Cu toate acestea, aceste cazuri nu sunt suficiente pentru a face o afirmatie
universala cu privire la faptul dacd managementul structurat al negocierilor, amplifica in mod fiabil
succesul negocierilor, care este metrica finalda pentru masurarea semnificatiei gestionarii
negocierilor.

A doua intrebare care apare este: Cum ar trebuio r g a niszta Wioilloeseas c t
managementul negocierilor " n situawii atipi
Daca oricare dintre cele patru strategii mentionate mai devreme sau combinatiile lor se dovedesc
a genera un succes sporit de negociere in situatiile atipice, aceasta perspectiva le-ar putea oferi

managerilor un modelpentru stabilirea managementului negocierilor in situatii atipice. In Tabelul
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3.3 sunt prezentate caile de dezvoltare a managementului negocierilor in afaceri, in conditiile

situatiilor atipice pentru mediul de afaceri din Republica Moldova.

Tabelul 3.3 Constructia utilizata privind ciile de dezvoltare a managementului negocierilor
in afaceri, in conditiile situatiilor atipice pentru mediul de afaceri din Republica Moldova

Rezultat
Succesul negocierii
Eficacitatea
negocierii

Se ating rezultatele optime in ceea ce priveste indicatorii cheie de performanta financiara
(profit).

Propunerile sustin in totalitate strategia si bugetele companiei.

Numarul si valoarea concesiunilor in cadrul negocierilor sunt reduse la minimum.

in caz de necesitate, concesiunile efectuate urmeazi un model planificat.

Negociatorii obtin cele mai bune acorduri posibile in contextul dat.

Rezultatele au un impact pozitiv asupra viitoarelor negocieri.

Se castiga si se implementeaza cu succes ofertele dorite, la o ratd foarte inalta (cu o rata
implicitd foarte scazuta)

Eficienta
negocierilor

Vanzarile acorda prioritate ofertelor potrivite, adopta toate masurile necesare si se
focalizeaza pe elementele cheie, pentru a atinge un consens.

Toate actiunile Intreprinse pentru gestionarea negocierilor, sunt esentiale pentru a sustine
eforturile de vanzare, 1n timpul procesului de negociere.

Datorita pregatirii extinse, prezentarii profesionale si abordarii structurate, echipa de
negociere este perceputa ca fiind profesionista de catre clienti.

Se cauta sa se incheie acordurile cat mai rapid posibil.

Se urmareste minimizarea costurilor asociate cu obtinerea unui acord (resurse utilizate si,
in caz afirmativ, cum sa pregatiti si sd gestionati eficient negocierile).

Satisfactia prin
negociere

Echipele de negociere sunt satisfacute de propriile performante.

Rezultatele obtinute de echipele de negociere sunt pe placul lor.

Rezultatele negocierilor sunt in conformitate cu asteptarile managementului.
(Managementul este multumit ca rezultatele dorite ale negocierilor au fost indeplinite.)
Performanta negociatorilor a fost pe placul conducerii.

Negocierile au fost aproape de a atinge acordul companiei.

O negociere care se incadreaza in cadrul ideal.

Abordari pentru
implementarea
managementului

Managerii au primit instruire pentru a gestiona situatiile complexe independent.

negocierilor
Gestionarea prin Se furnizeaza orientari limitate 1n ceea ce priveste procesul de negociere.
abordarea
exceptionala
Abordarea ghidarii | Managerii care negociaza beneficiaza de sprijin pe durata procesului de negociere

proceselor

Abordarea Pe parcursul procesului de negociere, se realizeaza o supervizare si indrumare intensa prin
controlului intermediul instructiunilor clare, gestionarii procesului, utilizérii instrumentelor si
procesului monitorizarii atente, pentru a asigura un control maxim.

Sursa: elaborat de autor

Management ul

S isetcontardaza ical oodirecticd foua fnid@meniul stiintei

managementului, concentrandu-se pe circumstante neprevazute. Fiecare activitate are in mod

inerent un scop, principii, functii, metode si metodologii, precum si un domeniu de aplicare.

125



Delimitarea functiilor pentru gestionarea situatiilor atipice este o actiune proactiva condusa de
rationament, avand in acelasi timp radacini in sensul managementului, al rolurilor societale si al
mecanismelor economice.

Asigurarea operatiunilor manageriale eficiente in conditiile contemporane devine din ce in
ce mai evidentd. Teoretic, aceasta fundatie este construita pe cele cinci principii fundamentale ale
stiintei managementului. Aceasta activitate manageriald cuprinde o gama largd de domenii, variind
de la actiuni de conducere in gospodarie, pana la eforturi guvernamentale. Indiferent daca este
involuntara sau intentionata, fiecare procedura de management incepe cu stabilirea unui program,
a unui plan de actiune care urmeaza sa fie executat.

Management ultipice divierge aleiid obidctonul bazat pe performanta, deoarece
accentul se mutd cétre gestionarea situatiei 1n sine, mai degraba decét organizatia. Alte exemple
de management care se ocupd de subiecte, includ managementul crizelor, managementul calitatii
si managementul strategic, toate intrd in domeniul managementului clasic, Impartasind in acelasi
timp o caracteristici comuna. In acest context, functiile de gestionare a situatiilor atipice pot fi

identificate astfel: planificare, rezolvarea problemelor, coordonare, control (figura 3.10).

rezolvarea

problemelor coordonare control

planificare

Figura 3.10 — Functiile de gestionare a situatiilor atipice
Sursa: elaborat de autor

Problema pl ani f i c t mimanagemdntuld hegotidriler in afaceri in conditiile
situatiilor atipice pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, pot fi generate de factori
variabili, precum i nst abi | i { &¢ leiambptorliiltei exédceean d miuaai
evenimentelgylobale

Republica Moldova, ca tard mica si in curs de dezvoltare, este susceptibild la schimbari
rapide si imprevizibile Tn mediu, de exemplu, fluctuatiile economice pot influenta accesul la
resurse si finantari, iar instabilitatea politicd poate crea un climat incert pentru afaceri. Acest
context ridicd provocari semnificative pentru planificarea eficientda a managementului

negocierilor. In astfel de situatii, este important ca organizatiile si adopte o abordare holistici si

nea

flexibila in planificarea negocierilor. Acest lucru implica a d a pt ar e aa stratogildr sin u L

tacticii de negociere, pe masura ce situatia evolueaza. Dezvoltareaa b i | i t Lt Wi | or

utilizarea tehnologiej poate spori capacitatea organizatiilor de a naviga in situatii neasteptate.
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3.3. Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice prin

asigurarea capacititii manageriale

Rezumand abordarile si analizele prezentate 1n capitolul 2 paragraful 2.1. si 2.3. si paragraful
3.1. din capitolul 3, constatam ca in toate afirmatiile, competenta si abilitatea manageriala este
prezenta atunci cind vorbim despre negocierile in conditii atipice. Actul managerial este realizat
de manager si constituie baza tuturor proceselor inclusiv procesul negocierilor. in contextul actual,
ne confruntdm din ce In ce mai des cu impactul semnificativ al capacitatii manageriale. Aprecierea
performantelor unui manager in raport cu munca sa si cu rezultatele organizatiei pe piata, este 0
tendintd tot mai evidentd, astfel indiferent de dimensiuneasau domeniul de activitate al
organizatiei, procesul managerial si eforturile manageriale sunt aceleasi.

Acti vitat e apoatn& pacegpetar ca anl pkoces profesional de gestionare a
organizatiei in medii caracterizate de risc si incertitudine, acest proces implica luarea deciziilor
strategice si tactice cu o anumita libertate de actiune.

Cal it £wi |l e ausvoluatinnimpgidneoncardamarcu transformarile din mediul
lor, propun urmatorul mo d e | al e v 0 | unuwmaeager d¢ neghceere, identificale ca r
urmare a analizei stiintifice si a studiului surselor bibliografice.

In ultimii ani, evolutia proceselor economice, strans legate de domeniul negocierilor, a fost
modelata de schimbari induse de factori care pot parea nesemnificativi, dar care au un impact
major. In actualul climat de dezvoltare a economiei globale afectate de pandemie, circumstantele
impun explorarea unor noi caracteristici ale managerilor implicati in negocieri legate de utilizarea
tehnologiilor informationale pentru eficientizarea proceselor. Cu toate acestea, aptitudinile raman
esentiale pentru un negociator eficient, manifestandu-se in primul rind ca manager. Intr-adevar,
un manager poseda 80/20 aptitudini inndscute, in comparatie cu cele dobandite. De-a lungul
pr oces ul uimarhgerul aummonhi vdWida éezvoltat si extins trasaturile personale, ci si-
a acumulat experientd prin diverse roluri. Unul dintre aceste roluri este cel de manager de
negociere care are responsabilitatea de a lua decizii in cadrul interactiunii cu mediul intern si
extern al companiei.

Studiul a implicat utilizarea unui set complex de metode caracteristice domeniului stiintific:
in partea de fundamentare a gradului de cercetare al problemei, documentarea s-a bazat pe analiza
literaturii de specialitate, sinteza, deductie si stabilirea unei serii cronologice a caracteristicilor
managerului din perspectiva cercetitorilor, iar partea practica a cercetdrii s-a axat pe aplicarea
Metodei Analizei Pareto, pe baza chestionarului din Anexa 5. Chestionarul propus exploreaza

diferite aspecte ale trasaturilor si abilitatilor implicate in procesul de negociere, iar fiecare parte a
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chestionarului este structurata pentru a evalua o anumita categorie de trasaturi, intr-un mod care
permite participantului sa 1si exprime gradul de identificare cu fiecare trasaturd, pe o scala dela 1
la5 (1 - Calculat, 2 — Reflexiv, 3 — Echilibrat, 4 — Intuitiv, 5 - Experimentat):

Partea I: Trasaturi bazate pe experienta, aceasta sectiune a chestionarului se concentreaza
pe experienta anterioard in domeniul negocierilor, si pe modul in care aceastd experientd
influenteazd abordarea actuala a procesului de negociere, iar Intrebarile vizeaza modul in care
individul 1si percepe si 1si utilizeaza experienta in negocieri.

Partea II: Trasaturi legate de cunostintd, Tn aceastd sectiune, accentul se pune pe
cunostintele comerciale si economice, precum si pe capacitatea de a aplica rationamentul si teoria
in dezvoltarea strategiilor de negociere, iar intrebarile urmaresc sa evalueze nivelul de cunostinte
si abilitati teoretice ale participantului Tn domeniul negocierilor.

Partea III: Trasaturi asociate cu abilitatile, exploreazd modul in care individul isi
manifesta abilitatile de negociator si lider in timpul procesului de negociere, iar intrebarile se
concentreaza pe creativitate, initiativa, intuitie si strategie In contextul negocierilor.

Partea IV: Trasaturi bazate pe comportament, intrebarile din aceastd sectiune vizeaza
comportamentul si atitudinea participantului in timpul negocierilor, inclusiv hotararea,
moralitatea, receptivitatea, flexibilitatea, rigiditatea si scepticismul in procesul de negociere.

Partea V: Trasaturi bazate pe aptitudini, aici se exploreaza aptitudinile specifice care pot
influenta rezultatele in timpul negocierilor, cum ar fi talentul, inovatia, creativitatea, initiativa,
intuitia si originalitatea.

Partea VI: Trasaturi legate de potential, aceasta parte examineaza potentialul de influenta
si autoritate al participantului in procesul de negociere, precum si modul in care acesta isi
manifestd influenta si impactul in relatiile de negociere.

Partea VII: Alte trasaturi relevante, se exploreaza alte trasaturi relevante care pot avea un
impact 1n procesul de negociere, cum ar fi orientarea spre viitor si preocuparea pentru lucrul in
echipa.

Scala propusa pentru analiza datelor oferite de chestionar sunt:

1 - Calculat: persoana se caracterizeaza prin abordarea strategica a situatiilor de negociere,
luand in considerare in principal aspectele practice si pragmatice, fiind orientatd cétre evaluarea
atentd a fiecdrui pas si a riscurilor asociate, preferand sd analizeze in detaliu fiecare aspect inainte
de a lua decizii sau de a actiona.

2 - Reflexiv: persoana are o abordare analitica si reflexiva in procesul de negociere, isi

foloseste capacitatea de a evalua cu atentie optiunile disponibile si de a analiza consecintele
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posibile ale fiecarei decizii, fiind deschisa la idei noi si la diferite perspective, fiind dispusd sa ia
in considerare o gama larga de informatii si opinii.

3 - Echilibrat: persoana cautd un echilibru intre abordarea strategica si flexibilitatea in
procesul de negociere, fiind capabild sa ia decizii rationale si sa evalueze cu atentie optiunile
disponibile, dar 1n acelasi timp este deschisd la adaptarea strategiilor in functie de schimbarile
circumstantelor sau de feedback-ul primit.

4 - Intuitiv: persoana are o abordare intuitiva si adaptabila in procesul de negociere, fiind
capabild sd reactioneze rapid la schimbdrile din mediu si sa ia decizii pe baza instinctului si a
experientei anterioare, fard a analiza 1n detaliu toate optiunile disponibile, fiind deschisa la
asumarea riscurilor si la explorarea unor strategii noi si inovatoare.

5 - Experimentat: persoana se caracterizeaza prin abordarea flexibild si experimentata in
procesul de negociere, avand o intelegere profunda a mediului si a dinamicii negocierilor si este
capabila sa isi adapteze strategiile in functie de situatie, fiind deschisa la asumarea riscurilor si la
explorarea unor abordari inovatoare, bazandu-se pe experienta anterioara si pe intuitie.

Teoria Pareto 1i apartine economistului italian cunoscut, Vilfredo Pareto, care a dezvoltat
aceastd metoda pornind de la observatia sa personald asupra recoltei de mazare. Observatiile sale
au aratat ca 20% din pastaile de mazare din gradind au generat 80% din totalul recoltei. Aceasta
constatare a fost denumit stiintific ,,regula de baza 80/20”. In realitate, analiza Pareto reprezinta
o analiza statisticd a clasificarii sarcinilor si a interpretarii lor, ca avand un efect semnificativ
asupra unui numar mic de elemente, cu un impact major asupra unui numar mare de elemente.

Scopul principal al acestei metode este identificarea factorilor minoritari care sunt
responsabili pentru crearea sau rezolvarea problemelor majore, contribuind astfel la formarea Legii
Puterii sau a Teoriei Pareto. Desi principiul Metodei Pareto a fost dezvoltat initial in contextul
economic, aplicabilitatea sa s-a extins in diverse domenii interdisciplinare sau chiar nespecifice.
Prin urmare, practicile stiintifice furnizeazd exemple de aplicare a Metodei Pareto in domeniul
sandtatii si securitatii in munca, in educatie si sport, in stiintele exacte precum matematica si
tehnologia informatiei, In managementul calitatii si in alte arii ale economiei si interesului social.

Ef ect ul a p la Meatoller Pardto searefldctd im pwsébilitatea de a proiecta procese,
identifica probleme, reduce riscuri, analiza eficient informatiile primare, preveni situatii de risc,
gasi solutii, stabili prioritati, controla calitatea, masura frecventa oportunitatilor, Tmbunatati
procesele si identifica factorii de decizie, printre altele.

O caracteristica notabila a Metodei Pareto, in afara de universalitatea sa In domenii variate
de implementare, consta 1n flexibilitatea sa in prezentarea rezultatelor, folosind diagrame, grafice,

tabele etc. Aceasta permite multor cercetatori sa o utilizeze in studiile lor de aplicare.

129



In cadrul cercetarii s-a concentrat pe utilizarea Metodei Pareto pentru a concretiza cele mai

esentialec al i t £ Wi al e ma nia pr&dsele dewnégociekeeconteng@ranes astfel r e

intrucat caracteristicile si competentele managerului de negociere au fost influentate de factori
specifici fiecarei perioade de evolutie, contextul contemporan se caracterizeaza prin concurenta
intensa si competitivitate. Identificarea celor mai importante trasaturi ale negociatorului este vitala
pentru conturarea unei perspective clare asupra procesului de negociere

Alegerea Metodei Pareto a fost sustinutd de mai multe motive, inclusiv faptul ca aceasta
oferd o reprezentare vizuald cuprinzatoare a rezultatului, ficand mai usoard explicarea si
intelegerea pentru cei interesati, astfel utilizarea unei teorii existente si validate poate evidentia
mai bine cercetarile curente si, de asemenea, prezinta avantaje in ceea ce priveste costurile reduse
de implementare. In Figura 3.11 sunt prezentate grafic etapele de utilizare a metodei Pareto in

evaluarea caracteristicilor managerului de negociere in situatii atipice din Republica Moldova.

Adunarea si inregistrarea datelor brute referitoare la trasaturile
managerilor de negociere implicati in negocieri atipice

Gruparea trasaturilor in categorii

Analizarea rezultatelor cu privire la trasaturile semnificative,
evidentiate in functie de importanta lor in procesul de negociere —

Structurarea trasaturilor 1n ordine descrescatoare a importantei,
prezentate sub forma unui grafic

Identificarea caracteristicii managerului evaluat cu punctaj minim,
dar cu influentd majora asupra procesului de negociere

Figura 3.11 — Stabilirea etapelor de utilizare a metodei Pareto in evaluarea caracteristicilor

managerului de negociere
Sursa: elaborat de autor

Aplicind aceiasi Metoda Pareto, putem sa identificam t r L sttt ur i | eale
managerului-negociator contemporan, care ar putea avea o influentd mai semnificativa asupra
organizarii proceselor de negociere utilizind puterea de negociere. Analizand evolutia referitoare
la dezvoltarea caracteristicilor managerului de negociere, identificate de oamenii de stiinta, inca
de la primele forme de activitati de negociere in societate, putem observa o diversitate de trasaturi

legate de diferite particularitati si interconexiuni.
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Folosind experienta personala din activitatea practica ce a permis interactiunea cu mediul de
afaceri (prin intermediul unei companii internationale cu prezenta in peste 15 tari din lume),
generalizdm urmatoarele categorii de trasaturi ale managerilor de negociere, stabilite pentru a fi

compatibile cu procesele de negociere in conditii atipice, ilustrate in cadrul figurii 3.12.

in functie de

in functie de e bazate pe legate de asociate cu  1in functie de bazate pe legate de alte trasaturi
temperament .. experienta cunostinte abilitati comportament aptitudini potential relevante
personalitatii b Y b b
coleric sensibil calculat comercial negociator | hotarat talentat putere orientare
- = abil | - - spre viitor |
melancolic rezervat documentat economist / moral inovator autoritate |
sanguin nelinistit realist rational ] receptiv creativitate influenta lucg‘%l in }
— echipa
flegmatic optimist practic teoretic artist rigid initiativa —
- 2 : - - impact
ambitios logic mediator It sceptic intuitiv
impulsiv experimentat diplomat cercetator religios original
rabdator administrator Ll il insistent comunicativ
analitic strateg idealist
flexibil
increzator

Figura 3.12 — Categorii de trasaturi ale managerilor de negociere in situatii atipice
Sursa: elaborat de autor

Acest studiu a reusit datoritd colectdrii raspunsurilor a 100 de participanti din diverse
categorii de varstd, statut si domenii de activitate. Relevanta esantionului a fost confirmatd de
intrebarea de control ,,Ati fost implicat in negocieri?”, la care toti respondentii au raspuns
afirmativ. Participantii la sondaj au dobandit experientd in negocieri prin propriile lor practici si
prin intelegerea teoreticd a domeniului. Figura 3.13 prezinta grafic estimarea scorului absolut si

absolut cumulat pentru cele 9 categorii de caracteristici evaluate.

131



3264

prin naturd —|E———

prin temperament | E———— " 2954
dupa potential LSS 2646
prin comportament it 2318
prin capacitati s 1610
prin aptitudini <ol 1226
conform cunostintelor 210 828

dupa experienti [E— 418
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m Scor absolut cumulat Scor absolut

Figura 3.13 — Estimarea scorului absolut si absolut cumulat pentru cele 9 categorii de

caracteristici evaluate
Sursa: elaborat de autor

Analiza caracteristicilor negociatoruluia aratat ca intervievatii au mentionat negocieri in
contexte comerciale, sociale si politice, indicand astfel o apreciere a trasdturilor negociatorului
care se aplicd pe mai multe arii. Cele mai mari punctaje acumulate pentru categoriile de
caracteristici ale managerului de negociere au fost pentru cele legate de experientd, cunostinte,
aptitudini si abilitati. Aceste trasaturi sunt esentiale pentru orice manager de negociere si prezenta
lor 1n varful listei confirma importanta lor pentru respondentii implicati in studiu.

Estimarea scorului relativ si relativ cumulat pentru cele 9 categorii de caracteristici evaluate,

sunt prezentate grafic in cadrul figurii 3.14.

prin natura %_ 100
prin temperament _ 90'5
dupé potential P 8]_’2

prin comportament | ———— 1 71,1

prin capacitati [E————— 49,4

prin aptitudini E——————— 37,6
conform cunostintelor MEE—_———25,4
dupa experienti M— 2.8
0 20 40 60 80 100 120

m Scorul relativ cumulat Scorul relativ

Figura 3.14 — Estimarea scorului relativ si relativ cumulat pentru cele 9 categorii de

caracteristici evaluate
Sursa: elaborat de autor

Aceste calititi conferd managerului incredere in r e u Qi t a  ndetayit thtelegerii | o r

profunde a domeniului, experientei bogate In negocieri, creativitatii, abordarii inovatoare, intuitiei
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si abilitatilor personale. In plus, trebuie remarcat ca respondentii au evaluat pozitiv si alte abilitati,
cum ar fi gandirea strategica, lucrul in echipa si preocuparea pentru dezvoltare durabila, aspecte
esentiale in realizarea obiectivelor pe termen lung in procesul de negociere. Aceste caracteristici
reconfirma contextul contemporan al negocierilor, desfasurate intr-un mediu competitiv si
concurential.

Analizind c ur ba cumul at & vatactergtieilor enanagérulua megeciator, se
observa ca caracteristicile legate de comportamentul, potentialul de temperament si natura
negociatorului au primit scoruri mai mici. In concordanti cu principiul Pareto 80/20, aceste
caracteristici legate de temperament si natura, au o importantd semnificativa si reprezinta
,.fructele” relevante.

Aceste categorii de caracteristici au fost in mare masura studiate si dezvoltate de cercetatori
in cadrul evaluarilor potentialului de conducere si leadership, dar si al celui de negociator. Aceasta
nu Tnseamnd ca celelalte trasaturi sunt neimportante, ci sugereaza ca temperamentul si natura

negociatorului sunt cheia procesului de negociere.

Utilizarea Metodei Pareto pentru a sustine ipoteza privind p ot e n Wi a anagerdeu n u i

negociere in conditiile contemporane, cu influenta factorilor atipici, a dovedit a fi eficienta.
Indiferent de perioada in care au loc negocierile, acestea sunt puternic influentate de
temperamentul negociatorului: coleric, melancolic, sanguin, flegmatic. Observam ca
temperamentul constituie elementul principal care directioneazd comportamentul negociatorului
in procesul de negociere.

Abordarea partenerului de negociere in contextul trasaturilor legateden at ur a p e,
reprezinta al doilea factor cheie evidentiat in urma analizei realizate cu Metoda Pareto. Este posibil
ca in cazul negocierilor comerciale, sociale, politice etc., factorul decisiv sd fie influentat de
sensibilitatea parteneruluioptimismul sau in rezolvarea problemelor sau de hotararea pe care o
manifestd. Aceste aspecte trebuie luate in considerare si folosite ca elemente esentiale in
construirea echipei de negociere.

In cadrul conditiilor actuale,i Nt e gr ar e a anmanageriloe caré condua i dezvolta
organizatiile joaca un rol central, iar puterea de negocierdevine un aspect esential in aceasta
ecuatie, prin care se dezvolta strategii pentru atingerea obiectivelor organizatiei. Negocierea poate
fi simplu definita ca un proces de comunicare, prin care doud sau mai multe parti incearca sa
rezolve conflicte de interese existente intre ele. Cu toate acestea, in prezent, negocierea capata si
o conotatie de dominatie in procesele legate de administrare gestionaresiin f [ uenWwar

intern si extern al organizatiei.
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Capacit it Wi | sntdncaimcgn@irapreaidte@ntr-o lume in continud schimbare,
iar abilitatea de a negocia si de a conduce eficient, joaca un rol crucial 1n atingerea succesului
organizational intr-un mediu complex si competitiv. Domeniul managementului negocierilor a
castigat o atentie sporita In ultimii ani. Exemplele practice includ infiintarea de unitati de negociere
dedicate in cadrul organizatiilor, in timp ce oamenii de stiinta au formulat cadre pentru a structura
intregul curs al negocierilor de afaceri, cuprinzand pregatirea, executia i urmarirea.

In contextul actual, importanta c apaci t £ Wi i estemat naigeeideritia fare
performantele unui manager sunt strans legate de succesul si competitivitatea unei companii pe
piatd, indiferent de dimensiunea sau sectorul de activitate al acesteia, procesul manageriaimplica
aceleasi elemente esentiale: riscuri, intensitate, echipad manageriala si responsabilitate.

Acti vit at e goatenfapnidtfce ¢ profedictce implica gestionarea organizatiei
intr-un mediu caracterizat de incertitudine si risc. Libertatea in luarea deciziilor strategice si tactice
joaca un rol crucial in acest proces, iar managerul are rolul de a atinge obiectivele organizationale,
prin directionarea activitatii angajatilor si valorificarea abilitatilor individuale ale acestora.

Diversitatea abordarilor in tratarea acestui fenomen de-a lungul evolutiei sale in diferite
domenii stiintifice, consolideaza argumentul autorului cu privire la influenta genului de putere
asupra procesului de negociere. Plecand de la aceste premise, se contureaza o noud definitie a
procesului de negociere: stabilirea unor obiective si pretentii pe care se incearca sa le concretizeze.

Afirmatia autorului realizatd in anul 2021 intr-un studiu privind capacititile managerului
[70], demonstreaza argumentele autorilor clasici in ceia ce priveste importanta abilitatilor
personale ale managerului negociator. In acest studiu puterea de negociere este printre primele 3
caracteristici ale managerului negociator in conditii atipice. Un alt argument 1n sprijinul puterii de
negociere a managerului, deriva din literatura bogata care abordeaza diferite semnificatii ale
continutului negocierii. In Oxford English Dictionary, negocierea, in special ca activitate
diplomatica, este asociati cu Amanagement ul relawiilor [
n e g o c.iAefel, iseipdate concluziona ca negocierea nu se rezuma doar 1a un proces reciproc
avantajos care duce la un acord, tratat sau tranzactie, ci reprezintd si o metoda de influenta,
facilitata de puterea de dominantd. Aceasta perspectivd ne conduce catre o dilema interesanta: intr-
o abordare manageriald, puterea dominantd poate deveni un factor psihologic de influentd care
amplifici eficienta activitatilor de afaceri. In Figura 3.15 sunt prezentate elementele definitorii ale

managerului in asigurarea puterii de negociere in situatii atipice.
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Puterea de negociere a managerului

23 =3 KN

responsabilitate imaginatie profesionalism inovatie
seriozitate intuitie experienta decizie

~ concentare viziune
originalitate operativitate exemplu

Figura 3.15 — Elementele definitorii ale managerului in asigurarea puterii de negociere in
situatii atipice
Sursa: elaborat de autor

In figura de mai sus se poate observa ci fiecare individ are intr-o masurd semnificativa
capacitatea de a fi creativ, iar aceastd abilitate se evidentiaza prin modul in care gandesc si
actioneaza. Managerul se distinge prin calitatile inndscute de creativitate, ceea ce il diferentiaza
intr-un mod special fata de restul. O caracteristica fundamentala a managerului este capacitatea de
a fi creativ, o calitate influentata de o varietate de factori, inclusiv competentele dobandite. Faptul
ca generarea de idei noi nu se regdseste in fiecare individ, demonstreaza cd un manager care detine
aceste calitati face parte dintr-o elitda sau categorie de lideri, aceasta oferindu-i posibilitatea de a
dezvolta o putere de negociere.

Puterea de negociere a managerulaste reflectata in abilitatea lor de a privi cu ochi
cercetatori situatii si informatii, indiferent de cat de evidente sau presupuse sunt acestea.
Capacitatea de a opera cu concepte si informatii in diverse metode de rezolvare, denota o persoana
puternica. Persoanele deschise la noi experiente reflectd experienta bogata si intuitia dezvoltata,
iar puterea de convingere a managerului se bazeaza pe motivatia pentru succes si capacitatea de a
convinge in ciuda presiunilor si conflictelor.

Intr-o organizatie, c r e at i vi t at elevine msantiali gedtru iinavhrd, fiind un
sustinator fundamental pentru fondator. Inovatia este vazutd ca o functie a managerului, care
presupune o analiza criticd a mediului competitiv al companiei si selectarea masurilor necesare
intr-un timp scurt. Managerul modern se caracterizeaza prin natura sa creativa si independenta in
abordarea profesionala. Figura 3.16 prezinta grafic sursele puterii de negociere a managerului de

performanta in negocierea afacerilor in situatii atipice.
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Figura 3.16 — Sursele puterii de negociere a managerului de performanti in situatii atipice
Sursa: elaborat de autor

Se poate observa ca perspectivaasupra puterii de negociere este variata si complexa. Unii
oameni de stiintd considera ca unii indivizi sunt norocosi sa se nasca cu aceasta abilitate, in timp
ce altii pot s o dobandeasca prin inteligenta si invatare, In timp ce unii niciodatd nu vor ajunge sa
o stapaneasci. In esenti, puterea de negociere reprezintio Ac o mbi naWwi e a abi
de a

fLrt

ment at
c hi

exper.
uneor.i ar
increderea in sine si sustine excelenta profesionala.

Un astfel de tip de managetpersista in prezent, desi descrierea sa nu a fost inca pe larg
cercetatd si dezvoltata, chiar dacd unii invidiazd performantele managerilor de succes si fi
considera de neinchipuit de pregatiti, aceste aspecte sunt inca putin studiate din cauza complexitatii
lor si a comportamentului imprevizibil, fiind Incd in mare parte nedescoperite.

De-a lungul istoriei, conducatorii au fost fascinati de putere si au cercetat astfel de aspecte,
desi au dorit sa le foloseasca in contexte diferite de obiectivele performantei manageriale pentru
eficientd economicd. Cunoasterea capacitatii de a exercita influentd poate aduce beneficii
semnificative - rezultate cu efort minim. Cu toate acestea, puterea de negociere poate fi si un
dezavantaj sau, in unele cazuri, chiar o arma periculoasa daca este folosita necorespunzator.

In cele din urma, societatea evolueazi in permanentd, iar puterea de negociere reprezinti un
prim pas esential in directia unui management de performanta. Aceasta poate sa fie in egala masura

un instrument pentru succes si un subiect complex, cu multiple nuante si implicatii.
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In mod remarcabil, corpul vast de literaturd despre negociere se concentreaza adesea pe
perspectivele participantilor la negociere, trecand cu vederea punctul crucial conform caruia
compania care da putere managerului sa negocieze, sd isi asuma in esentd responsabilitatea
economica pentru tranzactie.

Procesul de identificare sii mp | eme nt ar e efmiente peru masagemeuat
negocierilor in afaceri, devine complex in conditiile situatiilor atipice din mediul de afaceri din
Republica Moldova. Prin dezvoltarea de strategii adaptabile, imbunatatirea abilitatilor si utilizarea
eficienta a resurselor disponibile, organizatiile pot sa-si consolideze capacitatea de a face fata
provocdrilor si de a profita de oportunitatile emergente intr-un mediu de afaceri in schimbare
pentru domeniul de aplicare, circumstantele de executie si mediul beneficiarilor.

In contextul managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice pentru
mediul de afaceri din Republica Moldova, coordonareareprezinta o functie esentiala prin care se
asigura sincronizarea si colaborarea eficientd a personalului implicat in gestionarea acestor situatii
neprevizute. Intrucat vizeaza abordarea unor situatii cu un interval de timp scurt si cu un obiectiv
clar de rezolutie, coordonarea si organizarea se contopesc intr-un efort comun.

Procedura de organizarén aceste cazuri, este delegata in mod natural conducerii de varf,
deoarece acestia detin competenta necesard pentru a interveni si modifica strategiile in consecinta.
Coordonarea in sine se realizeaza prin intermediul functiei de personal, care are rolul de a asigura
ca resursele umane sunt directionate corespunzaitor,, si ca fiecare membru al echipei cunoaste
responsabilitatile sale in vederea solutiondrii situatiei.

In esentd, intrucat personalul implicat in gestionarea situatiilor atipice este deja familiarizat
cu procedurile si posedd informatii relevante despre scopul, obiectivele si resursele disponibile,
coordonarea devine un instrument valoros. Avantajul sau deriva din faptul ca se poate realiza o
mobilizare rapida a personalului existent, ceea ce faciliteaza o actiune prompta si eficienta.

Controlul nu reprezintd doar un instrument de monitorizare, ci si o cale de a identifica si
corecta discrepantele intre actiunile planificate si rezultatele obtinute. Astfel, se asigura ca
obiectivele sunt atinse fard abateri semnificative in timpul procesului de rezolvare a situatiilor
atipice.

Procesul de control " ncongt@is doul @apealistiect@. Préna
etapd implicd monitorizarea, evaluarea si controlul continuu in timpul implementarii actiunilor.
Acest proces oferd oportunitatea de a interveni in timp util pentru a corecta abaterile sau pentru a
adapta strategiile in functie de evolutia situatiei. In aceasti etapa, monitorizarea constanta asigura
ca procesele si procedurile stabilite in faza de planificare, sunt urmate cu precizie. A doua etapa

este controlul post-evaluare, care are scopul de a analiza rezultatele si efectele actiunilor

137

t

ua



intreprinse, pentru a rezolva situatia atipicd. Aceasta etapd ofera o perspectiva retrospectiva asupra
procesului si ajuta la identificarea lectiilor Invatate, precum si la identificarea unor Iimbunatatiri
pentru viitoarele situatii similare.

Monitorizarea continua si controlul in timpul actiunilor, au rolul de a preveni problemele,
inainte ca acestea sd devina critice si de a identifica potentialele pericole pe masura ce procesul se
desfasoara. Controlul poate fi implementat prin diverse metode, precum controlul periodic,
planificat sau spontan, in functie de natura si amploarea situatiei atipice. Indiferent de metoda
folosita, stabilirea indicatorilor de performantd masurabild, a standardelor si a cerintelor de
evaluare joaca un rol cheie in procesul de control. Aceste elemente permit o evaluare obiectiva si
comparativa a performantei si a rezultatelor obtinute.

In timpul pandemiei, managementul negocierilor trebuie si fie adaptabil inovator si
empatic Dezvoltarea acestor abilitati si abordari poate spori capacitatea companiei de a face fata
provocdrilor si de a gasi oportunitati intr-un mediu in schimbare constanta.

Managementul reprezinta arta coordonarii, iar individul care il exercita este subiectul
analizelor oamenilor de stiintd mult timp nainte de formularea teoriilor manageriale. Aceasta
observatie a usurat implementarea mecanismelor asociate procesului de negociere. Negociatorul
imbratiseaza unul dintre rolurile pe care managerul il adopta in sfera sa de activitate, iar acest rol
devine din ce 1n ce mai crucial In contextul actual.

Managerulnegociatoreste prezent in diverse tipuri de negocieri, de la cele comerciale si
politice, pana la cele sociale, internationale sau de mediere. Astfel in lumina schimbarii
conceptelor, a conjuncturii negocierilor, a diversitatii domeniilor de negociere si a
imprevizibilitatii mediului extern, s-a dezvoltat studiul asupra caracteristicilor managerului-
negociator.

Abordarea privind personalitatea negociatoruluireprezinta o ipoteza noua in evolutia
conceptelor legate de procesul de negociere in conditii contemporane atipice, marcate de factori
de influenta imprevizibili. Studiul recurge la Metoda Pareto pentru a identifica elementele-cheie
legate de trasaturile negociatorilor in contextul negocierilor viitoare si al succesului in negociere.

Prin analiza categoriilor de caracteristici ale managerilor-negociatori, cristalizate de-a lungul
secolelor, in urma fundamentarii teoretice si sub incidenta unui studiu aplicat bazat pe chestionare
si pe Metoda Pareto, studiul identifica doua categorii majore in conformitate cu principiul 20/80.

Procesul de negociereste esential si depinde in mod crucial de factorul uman. De-a lungul
istoriei, cercetatorii s-au straduit si descopere cheiaa b i | i nedgodvatotulaipentru a dezvolta
un set de trasdturi necesare pentru un proces eficient. Indiferent de tipul de negociere, circumstante,

aptitudini, abilitdti personale, experientd sau subiectul negocierii, identificarea punctului
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culminant a rdmas la fel de evaziva ca studiul comportamentului consumatorului in domeniul
marketingului.

Art a negocCi eprekinta un potentalfesangakpentru orice lider sau manager,
care are nevoie de strategii si idei practice pentru a aplica in procesul de negociere, prin definirea
trasaturilor distincte, managerii specializati in negociere pot reducerea cantitatii de informatii
disponibile in cadrul unei negocieri.

Analizele oamenilor de stiinta cu privire la personalitatea negociatoruludunt variate si se
refera la diferite elemente, precum caracterul, semnul zodiacal, psihicul, forta si temperamentul.
In Evul Mediu, cativa oameni de stiintd au propus interpretari ale caracterului unui manager, de
exemplu, Platon, in anul 340 1.Hr., a prezentat patru caracteristici: Aar t i st i c, S
rawi onal , corel at e c Analizae inpnedrogicnaeastd cardcteristiel b
regdsesc printre calitdtile esentiale ale unui negociator, astfel incit nu putem restrange trasaturile
negociatorului doar la temperament. In aceeasi perioada, Aristotel a confirmat teoriile lui Platon,
subliniind calitati precum simtul practic, sensibilitatea intuitiva si ratiunea in contextul caracterului
managerului. O alta abordare in ceea ce priveste caracterul a fost dezvoltatd de cercetatorii
Heysmans si Wiesma, care au identificat opt tipuri de personalitate psihologica ale managerului:
Anervos, coleric, senti mental, p c&asta @bordate
sugereazd cd lucrul in echipd este mai relevant decdt concentrarea strict pe personalitatea
individuala a managerului-negociator. In acelasi timp, cercetitorii au demonstrat ca trasaturile de
temperament, combinate cu cele de caracter, pot contribui la dezvoltarea personalititii
managerului-negociator. Aceasta observatie va fi luatd in considerare de autor in crearea imaginii
managerului de negociere in contextul unor situatii neobisnuite. Afirmatia formulata de HM Porter
despreAput er e a derepmzengtarcelengent @riral in cadrul acestei cercetiri.

Asa dar, argumentele legate de sursele puterii de negociere sunt strans legate si de influenta

psihologica asupra autorititii managerului in procesul de negociere. In ciuda faptului ci puterea
de negociere poate fi perceputd ca un factor coercitiv in anumite situatii, legalitatea si aliantele
acordd o pondere mai mare personalitatii managerului. Cu toate acestea, abilitatile profesionale
recunoscute, autoritatea morala si influenta psihologicd raman dominante.
Aceasti dilema ramane subiectul unei cautari continue, iar de fiecare data cand acest subiect este
abordat, pot fi aduse argumente pro si contra. Faptul ca cercetatorii continua s manifeste interes
fata de personalitatea managerului-negociator, denotd aparitia unor noi contexte in care
manifestarea acesteia devine de o importanta cruciala.

Indiferent de nivelul de experientd, cunostinte, abilitdti si competente demonstrate de

managerii de negociere, factorii determinant in procesul de negociere pot fi influentati in functie
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de rezultatele obtinute din analiza Pareto a comportamentului, puterii, temperamentului si naturii

individului.

3.4. Concluzie la capitolul 3

In capitolul 3 au fost prezentate doua modalititi noi de negocieri in afaceri in conditiile
situatiilor atipice: metoda de negociere reflexive de inovare si aplicarea capacitatii manageriale
bazata pe puterea de influienta, care vor asigurarea dezvoltarea managementului negocierilor.

La determinarea celor 2 modalitati au contribuit rezultatele analizei procesului de negociere
in afaceri in conditii situatiilor atipice in Republica Moldova, prezentate in paragraful 3.1. La
fundamentarea celor doud modalitdti noi de negocieri 1n afaceri in conditiile situatiilor atipice, au
contribuit studiile si cercetdrile fundamentale prezentate in capitolul 1, si analizele experientelor
internationale si nationale de gestionare a negocierilor in afaceri in conditii atipice, abordate de
organizatiile participante la studiu.

Astfel in paragraful 3.1 este prezentatd analiza SWOT a procesului de negociere a afacerilor
pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, in baza chestionatului realizat pe un esantion din
50 de respondenti, la care s-au alaturat alte 2 studii realizate anterior in anul 2020 si anul 2023, cu
esantioane de 50 si 85 respondenti corespunzator. Punctele tari identificate in analiza SWOT
privind procesul negocierii in mediul de afaceri din Republica Moldova sunt: abordarea abilitatilor
de ascultare si comunicare, abordarea gestionarii relatiilor, comunicarea directd deschisa,
diversitate in nivelul de pregatire, utilizarea surselor diverse de informatii. Punctele slabe
identificate In analiza SWOT privind procesul de negocieri in mediul de afaceri din Republica
Moldova sunt: Tmbunatatirea procesului de negocieri, gestionarea conflictelor, identificarea si
implementarea solutiilor. Oportunitétile identificate In analiza SWOT privind procesul de
negocieri in mediul de afaceri din Republica Moldova sunt: abordarea diferentelor culturale,
adaptarea la schimbari si situatii neprevazute, gestionarea ajustdrilor in obiective. Amenintarile
identificate in analiza SWOT privind procesul de negocieri in mediul de afaceri din Republica
Moldova sunt: lectii invatate in procesul de negociere, respectarea etichetei si regulilor culturale,
utilizarea experientelor anterioare, evaluarea rezultatelor negocierilor.

In paragraful 3.2. este prezentati Metoda de negociere reflexiva de inovare in afaceri in
situatii atipice, drept o abordare eficientd de negociere in conditii atipice, axata pe transformarea
provocdrilor neconventionale in oportunitati de dezvoltare inovatoare. Metoda este prezentatd sub
forma unei scheme functionale si sub forma unui proces etapizat. Acesta metoda noua se bazeaza

pe 3 abordirii Aabordarea Acegacti etea AgrCnfdierxei viadap
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Implementarea metodei de negociere reflexivi de inovare, contribuie la dezvoltarea
managementului negocierilor prin functia de planificare. Astfel folosind metoda de negociere
de afaceri din Republica Moldova, orientat catre inovatie.

Centralizarea rezultatelor din paragraful 3.1. si 3.2., au permis stabilirea unor variabile
privind ulterioare cai de dezvoltare a managementului negocierilor in afaceri in conditiile
situatiilor atipice pentru mediul de afaceri din Republica Moldova, si atingerea unor rezultate
scontate prezentate in tabelul 3.3.

In paragraful 3.3 se prezinti a doua cale de dezvoltarea managementului negocierilor in
afaceri 1n conditiile situatiilor atipice, prin asigurarea capacitatii manageriale. Analizand
afirmatiile din capitolul fundamental, rezultatele studiilor din paragrafele 2.1, 2.2, 2.3, 3.1,
constatdm ca rolul decisiv in asigurarea negocierilor in afaceri in conditii atipice 1l joacd managerul
sau negaciatorul. In acest context, au fost prezentate argumente bazate pe teoriile din paragraful
1.2 privitor la Categorii de trasaturi ale managerilor de negociere in situatii atipice figura 3.12.
Astfel ajungem la concluzia, ca capacitatea de negociere si modalitatea de solutionare a situatiilor
atipice, depinde de puterea de negociere asigurata de cel de al 4-lea element — lider. Calitatea de
lider dezvoltd anumite Surse ale puterii de negociere a managerului de performantd in situatii
atipice.

Modalitatile noi de negociere pentru mediul de afaceri din Republica Moldova in conditiile
situatiilor atipice, subliniaza necesitatea de a aborda provocarile neasteptate, prin intermediul

metodei de negociere reflexivd de inovare si implicarea capacitatii manageriale.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In lumina complexititii crescute a proceselor economice, a factorilor de influienti
circumstantelor geopolitice si situatiilor atipice existente din zilele noastre, rezultatul studiului
contureaza noi perspective si abordari in ceea ce priveste negocierile in afaceri. Pornind de la
aceste constatari si stabilind obiective clare am reusit sa ajungem la urmatoarele concluzii:

In rezultatul studiierii si sintezei conceptelor teoretice ale cercetitorilor, savantilor si
autorilor prezenti in sursele de referintd consideram ca negocierilese bazeaza pe o interconectare
stransa a unui set de concepte, fiecare avand un rol important in modelarea unui procesenit sa
atingd obiectivele strategice ale fiecarui participant. Abor darea procedur a
afacerilor prin prisma activitatilor economice si manageriale, reprezintd un pilon esential al
sistemului de management din cadrul organizatiilor, ea implicd adoptarea unei metode bine
structurate si sistematice pentru desfasurarea negocierilor, cu scopul de a obtine rezultate
avantajoase pentru toate partile implicate. Identificand si analizand concepte si notiuni
fundamentale legate de negocieri, conform contributiilor aduse de autori din Republica Moldova,
Romania si mediul international am reusit sa dezvoltam propriile viziuni asupra managementului
negocierilor atipice.

In practicile contemporane de management, negocierea in situatii atipice presupune
adaptabilitate, creativitate, luare de decizii etice, comunicare eficientd si construirea relatiilor.
Aceste practici permit negociatorilor sd navigheze prin circumstante dificile si sa obtina succes in
scenarii neconventionale sau complexe. Negocierea in situatii atipice reprezintd o provocare
semnificativd pentru manageri, si necesitd o abordare adaptativa si creativd pentru a face fata
situatiilor neasteptate, impunand o deschidere la schimbare si o adaptare rapida la contexte
variabile. Prezentind abordarea sistemica si procesuald a negocierilor, metodele de negociere,
principiul BATHA, Principiul de echilibru Nash, principiul ZOPA, procesele decizionale,
experienta managerului negociator, constatim cd sunt elemente manageriale si contribuie la
fundamentarea managementului negocierilor an afaceri in conditii atipice.

Analizand mai profund evenimentele prin care a trecut mediul de afaceri din Republica
Moldova in ultimii 10 ani s-a reusit identificarea particularitatilor situatiilor atipice care
conditioneazd schibarea si adaptarea in managementul negocierilor. Realizdnd o sintezd a
experientelor si practicilor internationale ale mediului de afaceri privind confruntarea proceselor
de negociere cu situatii atipice, a rezultat identificarea adaptabilitatii participantilor la negociere si

solutionarea in circumstante diferite de teoriile clasice anterioare caracteristice acestor tipuri de
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negocieri. Potrivit acestor procese de negociere, obiectivul principal al negociatorilor a fost sa
obtina succesul, incluzand intelegerea subtilitatilor comunicarii si convingerii partenerilor de
negociere pentru depasirea situatiilor atipice. Toate aceste practicile analizate prezintd interes
pentru cercetare si au contribuit la conturarea mai multor elemente ale planificarii in
managementul negocierilor precum etapele negocierilor, beneficiile, importanta si eforturile
depuse de echipe de negociatori. in rezultat s-a reusit formarea celor 6 categorii de situatii atipice
prezente 1n ultimii ani in procesele de negociere ale mediului de afaceri.

In acelasi timp mediul de afaceri din Republica Moldova se confrunti cu aceleasi situatii
atipice, care s-au dovedit a fi provocate de pandemia COVID-19. Determinarea impedimentelor
commune privind negocierile de afaceri pentru reprezentantii mediului de afaceri din Republica
Moldova, s-a stabilit prezenta unor modalitati de gestionare atipica pentru toate cele 5 domenii de
activitate ale participantilor la cercetare. Mediul de afaceri se confrunta cu situatii atipice, iar
modalitatea spre care trebue sd se orienteze negociatorii in situatiile atipice sunt abordarea
inovatiei si gasirea unor alternative creative devin esentiale pentru a naviga cu succes In mediul
de afaceri. Analizdnd solutiile adoptate de companiile participante la studiu ne permite sa
constatdm ca sunt orientate pe inovatie, adaptabilitate si creativitate.

Realizarea analizei SWOT a permis determinarea punctelor forte, punctelor slabe,
amenintarilor si oportunitatilor procesului de negociere in conditii atipice pentru mediul de afaceri
din Republica Moldova. Analizind punctele forte si oportunitatile proceselor de negociere in
afaceri in conditii atipice, concretizam importanta planificarii proceselor de negociere. Utilizand
fundamentele teoretice ale planificarii manageriale, bazandu-ne pe interpretarea rezultatelor
studiilor anterioare la tema tezei si focusindu-ne pe rezultatele analizei SWOT stabilim etapele
folosind metoda de negociere reflexiva de inovare. Met oda de negoci er
pentru si teuavdidstd a fia dbordare eficdenta in situatiile atipice, concentrandu-se
pe transformarea provocarilor in oportunitati inovatoare. Prin adoptarea unei atitudini deschise
fata de schimbare si printr-o perspectiva creativa, aceasta metoda incurajeaza echipa de negociere
sa gaseasca solutii inovatoare si sa le transforme in avantaje competitive. Un aspect centrahl
acestel metode este recunoasterea perspectivei, care devine cruciald in situatiile in care solutiile
traditionale pot sd nu functioneze, sau cand nevoile si interesele partilor implicate sunt complexe.
Recunoasterea perspectivei implicd empatie, intelegere profunda, punerea de intrebari pentru
dezvaluirea gandurilor si sentimentelor, rabdare, atentie si identificarea punctelor comune.

Metoda de negociere reflexiva de inovare pentru situatii atipice, aduce a b or d £ r i

pentru gestionarea provocarilor si oportunititilor in contexte neobisnuite, prin focalizarea pe
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I n oV a\ddst® metoda transforma provocarile in oportunititi de dezvoltare si avantaj
competitiv. Abordarea acestei metode presupune capacitatea de a dezvolta solutii noi si inovatoare
in procesul de negociere, recunoscand ca abordarile traditionale pot fi limitate intr-un mediu de
afaceri in schimbare. Un aspect esential al acestei metode, este capacitatea de a ramane deschis la
experimentaresi adaptare punand in valoare gandirea creativa, adaptabild si orientarea catre
inovatie ca mijloace eficiente de a aborda situatiile atipice. Prin aceasta, negociatorii sunt in
masurd sd dezvolte solutii inovatoare, sd gaseascd oportunitdti in provocari si sd aduca valoare
semnificativa intr-un mediu de afaceri in schimbare.

In viziunea noastrd rolul important in gestiunea situatiilor atipice in managementul
negocierilor il joaca liderii si profesionistii din domeniul afacerilor. At r i but e laleung s e n
manager in negocierea in situatii atipice includ ~ n c r e d e r ,eae influanteagai procesul
negociator si inspird incredere,g ©n d i r e a peatiu dntécipagegconsgedintelor si dezvoltarea
pl anuril or predum sircaimeoravOt e r e a indpstricd §i wioted. fRezultatele
discutiilor cu managerii reprezentanti ai intreprinderilor participante la studiu, evidentiazd ca
majoritatea vad negocierea ca parte integrantd a muncii lor si recunosc importanta pregatirii in
acest sens, cu toate acestea, o mica parte admit cd nu se pregatesc niciodata pentru negocieri, ceea
ce poate duce la decizii impulsiv determinate de emotii. Aproximativ o treime dintre respondenti
au Intdmpinat situatii nepregdtite In timpul negocierilor, subliniind astfel necesitatea unei pregatiri
constante si adecvate. Comunicareajoaca un rol esential in negocierea in situatii atipice,
impunand intelegerea perspectivelor celorlalti, empatie fata de nevoile lor si gestionarea eficienta
a stresului pentru luarea deciziilor in timpul negocierilor.

Abordarea partenerului de negociere luand in considerare trasaturile legate de natura
p e r s o nadstituie &n Wi factor esential in procesul de negociere, sensibilitatea, optimismul
si hotdrarea partenerului pot juca un rol determinant in directionarea negocierilor in diverse
contexte, de la afaceri la domenii sociale si politice. Aceste caracteristici ar trebui sa fie integrate
in construirea echipei de negociere si in elaborarea strategiilor corespunzitoare. Puterea de
negocierereprezinta o combinatie a abilitatilor manageriale, care implica actiuni n situatii atipice
pentru a atinge obiectivele propuse, evidentind ~ nc r e d e r esasustindmd esxicneel e n W
profes on.al t

In contextul situatiilor atipice din Republica Moldova, adoptarea conceptelor si aplicarea
acestora poate spori agilitatea si capacitatea organizatiilor de a raspunde prompt la provocarile si
oportunitatile neasteptate, contribuind la succesul continuu intr-un mediu de afaceri complex si in

schimbare.
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Toate aceste concluzii ne permitem sd propunem recomandari pentru mai multe parti
interesate Tn asigurarea solutionarii situatiilor atipice in procesul negocierilor de afaceri. Indiferent
de nivelul de experientd sau de competentele manifestate, factorii determinanti in procesul de
negociere pot fi influentati Tn mod semnificativ de comportamentul, puterea, temperamentul si
natura individuald. Ajungand la concluzia cd lipseste precedentul si regulile traditionale pentru
negocierile de afaceri in situatii atipice in Republica Moldova, dar studiul confirma ca mediul de
afaceri se confruntd cu situatii atipice, venim cu urmatoarele recomandari pentru mediul de
afaceri din Republica Moldova:

1. Cunoasterea mai multor practici de negociere in diverse situatii atipice. consultarea
practicilor aplicate de companii internationale si din Republica Moldova in gestionarea
negocierilor 1n afaceri cu prezenta situatiilor atipice, In functie de contextul, tipul si
domeniul companiei voastre, care pot sa pregateascd mai bine pentru situatiile atipice,
reprezentantii mediului de afaceri din tara.

2. Orientarea pe inovatie, adaptabilitate si creativitate: Deoarece cercetarile au
demonstrat cd principiile esentiale ale negocierilor in afaceri in contextul situatiilor
atipice pentru organizatiile din Republica Moldova sunt orientate pe inovatie,
adaptabilitate si creativitate, propunem ca aceste constatari sa fie luate in calcul de
organizatiile din RM, pentru o gestionare mai eficienta a negocierilor in conditii atipice
din contextul precedentului.

3. Aplicarea Metodei de negociere reflexiva de inovare: sa se concentreze pe metoda de
negociere reflexiva de inovare, inclusiv prin introducerea mai multor tehnici creative
pentru generarea de idei inovatoare, de exemplu:e x e r ¢ i Wi | de sti mul a
(ce implica gasirea de solutii neconventionale si perspective diferite pentru a aborda o
problema sau o situatie), jocuri de rol sauanal i ze de c a Metodaac o nv
putea st includt a(ex@ntered sedivarsifiearea idéiler), d@ tv e dic
tehni ci d e(scletarda 3 dezvaitaren idetlor cele mai promititoare). Aceasta
este o abordare eficienta de negociere in conditii atipice, axatd pe transformarea
provocktril or imoepcoornwvuenntitownaldee .dezvoltare

4. Utilizarea procedurii de planificare a negocierilor in situatii atipice: aplicarea
etapelor de planificare pentru negociere in situatii atipice pentru mediul de afaceri
propusa in lucrare, va contribui la dezvoltarea mediului de afaceri din Republica
Moldova, oferind instrumente pentru a gestiona provocdrile si a obtine rezultate pozitive.

5. Selectarea membrilor echipelor de negociere dupa principiul puterii de negociere:

in viziunea noastrd rolul important in gestiunea situatiilor atipice in managementul
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negocierilor, il joaca liderii si profesionistii din domeniul afacerilor. Astfel propunem o
abordare mai profunda si structuratd la selectarea membrilor echipei si a liderului de
echipa, in ceia ce priveste: abilitdtile, competentele si aptitudinile, precum si calitatea de
lider ce poate oferi potentialul inovativ, decizional, superioritate si exemplu.

Utilizarea puterii de negociere: In viziunea noastri, puterea de negociere a managerului,
se va axa pe urmadtoarele surse: autoritate, carisma, constringere, informatie, moralitate,

simpatie, alianta, legalitate, competenta profesionald, atractie spontata.

Analizand concepte si notiuni fundamentale legate de negocieri, conform contributiilor aduse de

autori din Republica Moldova, Roméania si mediul international, consideram oportun sa

recomandam utilizarea acestora la fundamentarea teoriilor manageriale. In acest context venim cu

recomandari pentru domeniul educatiei.

1.

Modificarea curriculei in institutiile de inviatimint superioare. Introducerea in
curricumum a disciplinelor de management: managementul negocierilor, management
strategic, etc., capitol si compartimente dedicate managementului negocierilor in conditii
atipice. Argumentdm aceastd necesitate datorita actualitatii si intensificdrii situatiilor
atipice prezente in ultimii 10 ani in tara noastrd si in lume. Aceasta ar contribui la
actualizarea si imbundtatirea continua a curriculei universitare.

Propunerea subiectelor de cercetare legate de situatiile atipice. Ar putea fi subiecte
interesante de cercetare la teza de licenta si de master, privind influenta situatiilor atipice
la diferite procese manageriale.

Colaborarea multidisciplinara: implicarea unor specialisti din domenii variate, cum ar
fi psihologia, tehnologia si antreprenoriatul, poate aduce perspective diverse, si poate

imbogati abordarea metodei.

Analiza practicilor de negociere a permis sa conturdam mai multe elemente ale managementului

negocierilor precum etapele negocierilor, beneficiile, importanta si eforturile depuse de echipe de

negociatori, care pot prezenta interes si pentru institutiile publice la organizarea negocierilor.

In contextul initierii procesului de negociere al Republicii Moldova la Asocierea cu Uniunea

Europeana, pentru Ministerul Economiei si Digitalizarii propunem urmatoarele:

1.

Includerea negociatorilor din mai multe companii de success in echipa Republicii
Moldova, pentru negocierea procesului de asociere. Aceasta ar spori eficienta echipei de
negociere si eficacitatea la reducerea timpului de consultare a solutiilor.

Formarea unor platforme de discutii cu invitarea negociatorilor experimentati din diverse

domenii, cu diferite experiente de negociere, etc.
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ANEXE

Anexa 1 Intrebarile din cadrul interviurilor telefonice realizate

Anexa 1.1 intrebirile pentru interviul cu conducerea companiei ,,DAS Solutions”:

Care au fost principalele provocari intampinate de companie, in gestionarea unei situatii fara
precedent si cum ati reusit sa va adaptati la acestea?

Cum ati implicat clientii in procesul de dezvoltare a solutiilor personalizate, avand in vedere
lipsa precedentelor sau modelelor existente?

Cum ati promovat inovarea constantd in cadrul companiei, pentru a raspunde la cerintele unui
mediu fard precedent?

Care sunt strategiile si procesele pe care le-ati implementat pentru a asigura ca angajatii se
dezvoltd constant si raman la curent cu cele mai recente tendinte tehnologice?

Cum ati gestionat procesul de experimentare si invatare, din esecuri si succese, intr-un mediu

in care nu existau modele prestabilite de urmat?

Anexa 1.2 Intrebarile pentru interviul cu conducerea companiei ,,Wine of Moldova”:

Care au fost factorii de baza care au determinat compania sa isi reevalueze prioritatile si sa
adopte o abordare adaptativa in contextul pandemiei?

Cum ati gestionat tranzitia activitatilor in mediul online si care au fost principalele obstacole
intampinate in acest proces?

Ce strategii specifice ati folosit pentru a sprijini producatorii locali si pentru a promova vinurile
pe piata internd, in timpul perioadei de criza generata de pandemie?

Cum ati identificat si implementat noi canale de distributie, in contextul in care targurile si
expozitiile au fost anulate?

Ce tactici si instrumente de comunicare ati folosit, pentru a mentine o relatie eficientd cu
membrii si producatorii de vin, si care au fost principalele beneficii observate din aceasta

abordare?
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Anexa 1.3 Intrebarile pentru interviul cu conducerea companiei ”Linella”:

Care au fost principalele provocdri intampinate de companie in gestionarea lantului de
aprovizionare si cum ati reusit sa priorizati stocurile si alocarea resurselor in timpul pandemiei?
Cum ati colaborat cu furnizorii pentru a asigura livrarile constante de produse si materii prime,
chiar si in conditii dificile generate de pandemia de Covid 19?

Ce strategii specifice ati adoptat pentru a adapta serviciile companiei, inclusiv implementarea
livrarilor la domiciliu si a comenzilor online, pentru a raspunde nevoilor clientilor in contextul
pandemiei de Covid 19?

Cum ati gestionat personalul intr-un mod responsabil si cum ati asigurat ca acestia au avut
echipamente de protectie adecvate in timpul pandemiei de Covid 19?

Care au fost principalele tactici utilizate pentru a optimiza operatiunile si a reduce risipa, in

conditiile resurselor limitate disponibile in timpul pandemiei de Covid 19?

Anexa 1.4 intrebiri pentru interviul cu conducerea companiei ,,Vitanta”:

Care au fost principalele aspecte care au determinat compania sd abordeze rezistenta la
schimbare Intr-un mod activ si implicat, inclusiv implicarea directa a conducerii in procesul de
schimbare?

Cum ati gestionat comunicarea si implicarea angajatilor in procesul de schimbare, pentru a
asigura Intelegerea si acceptarea necesitatii acestuia?

Ce strategii specifice ati folosit pentru a forma si instrui angajatii, pentru noile cerinte si
standarde, si cum ati masurat eficacitatea acestor eforturi?

Cum ati evaluat schimbarile Tnainte de implementarea pe scara larga si care au fost principalele
lectii invatate din aceste procese?

Care au fost principalele tactici utilizate pentru a recunoaste si recompensa eforturile
angajatilor In procesul de schimbare, si cum au contribuit acestea la crearea unui climat pozitiv

in ceea ce priveste adaptarea la noile cerinte si standarde?
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Anexa 1.5 intrebiri pentru interviul cu conducerea companiei ,,Moldtelecom”:

Cum ati reusit sa va diversificati portofoliul de servicii, pentru a raspunde nevoilor in
schimbare ale consumatorilor, intr-un mediu de piata extrem de volatil?

Care au fost principalele inovatii aduse de companie pentru a raspunde rapid la cerintele pietei
si cum ati asigurat adaptabilitatea la noile nevoi ale clientilor?

Cum au influentat conditiile de piatd volatile, deciziile de investitii In infrastructura si
modernizarea acesteia pentru a asigura calitatea serviciilor?

Care au fost principalele strategii utilizate pentru a monitoriza constant evolutiile pietei si a
comportamentului consumatorilor, pentru a anticipa schimbarile si a lua decizii strategice
informate?

Cum ati implementat strategii flexibile pentru a va adapta rapid la schimbarile in cerere si in

mediul de afaceri, si care au fost principalele lectii invatate din aceste procese?

Anexa 1.6 Intrebari pentru interviul cu conducerea companiei ,,Fidesco”:

Care au fost principalele motive care au determinat compania sa isi diversifice sursele de
aprovizionare si care au fost principalele beneficii observate din aceasta strategie, in situatii de
criza?

Cum ati gestionat stocurile de siguranta si care au fost principalele criterii luate in considerare
in stabilirea nivelului optim al acestora, pentru a face fatd intreruperilor temporare in
aprovizionare?

Care au fost principalele modificari si optimizari aduse lantului de aprovizionare, pentru a
identifica si a gestiona mai eficient punctele critice, care ar putea duce la intreruperi?

Cum ati colaborat cu furnizorii pentru a rezolva prompt eventualele probleme sau intreruperi
in aprovizionare si distributie, si care au fost principalele lectii invatate din aceste colaborari?
Cum ati comunicat cu clientii in situatiile Tn care existau intreruperi in distributie sau
aprovizionare si care au fost principalele tactici utilizate pentru a le furniza informatii

actualizate si solutii alternative in timp util?
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Anexa 1.7 Intrebiri pentru interviul cu conducerea companiei ,,Orange Moldova”:

Cum ati gestionat monitorizarea activa a mediului de reglementare, pentru a identifica timpuriu
noile cerinte si reglementari care ar putea afecta industria telecomunicatiilor?

Care au fost principalele modificari in ofertele de servicii ale companiei, ca urmare a noilor
reglementari impuse, si cum ati reusit sa ajustati rapid portofoliul de produse si servicii pentru
a raspunde acestora?

Cum ati mentinut o comunicare constantd cu autoritatile si organismele de reglementare,
pentru a va asigura cd indepliniti obligatiile legale si ca intelegeti corect noile directive?

Cum ati adaptat operatiunile si procesele interne ale companiei, pentru a se conforma noilor
reglementari, cum ar fi protejarea datelor personale ale clientilor sau furnizarea de acces la
servicii de comunicatii?

Care au fost principalele eforturi de educatie si informare a clientilor cu privire la schimbarile

legislative sau reglementare si la impactul acestora asupra serviciilor lor?

Anexa 1.8 Intrebari pentru interviul cu conducerea companiei ,, MAIB”:

Cum ati revizuit si actualizat contractele existente pentru a reflecta noile cerinte si reglementari
din cadrul Acordului de Asociere si pentru a se adapta la schimbarile economice si politice?
Care au fost principalele domenii de consultanta juridica specializatd cdutate pentru a analiza
si a oferi consultanta in privinta adaptarii contractelor la noile cerinte legislative si pentru a
minimiza riscurile?

Cum ati comunicat transparent cu clientii cu privire la schimbarile aduse contractelor, si cum
ati oferit explicatii clare cu privire la noile clauze si reguli?

Ce strategii ati adoptat pentru a dezvolta oferte personalizate pentru clienti, luand in
considerare nevoile si preocuparile individuale in contextul incertitudinii?

Cum ati gestionat flexibilitatea in termenii contractelor si cum ati fost dispus sa negociati si sa

adaptati termenii acestora, In functie de schimbarile 1n piata si in mediul de afaceri?
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Anexa 1.9 intrebirile pentru interviul cu conducerea companiei "DHL Express Moldova”:

1. Cum ati ales si implementat platformele de videoconferinte precum Zoom, Microsoft Teams
sau Skype, pentru a organiza intalniri virtuale cu clientii si partenerii de afaceri si care au fost
principalele avantaje observate in utilizarea acestora?

2. Cum ati adaptat comunicarea pentru a compensa absenta interactiunii fizice si pentru a va
asigura cd mesajele si propunerile sunt prezentate Intr-un mod clar si captivant in mediul
virtual?

3. Cestrategii ati adoptat pentru a dezvolta si a livra prezentari virtuale care sa ilustreze serviciile
companiei, avantajele si modalitatile de colaborare intr-un mod eficient si atractiv?

4. Cum ati investit in dezvoltarea competentelor echipei pentru a asigura o negociere eficientd in
mediul virtual, inclusiv gestionarea conversatiilor online si abordarea obiectiilor?

5. Cum ati fost flexibili in ceea ce priveste orarele de intdlniri virtuale pentru a se potrivi cu
disponibilitatea clientilor si partenerilor din diverse zone geografice, si care au fost principalele
provocari Intdmpinate in acest sens?

6. Ce masuri ati luat pentru a asigura securitatea datelor in cadrul intalnirilor virtuale si

schimburilor de informatii in mediul virtual?
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Anexa 2 Chestionar privind negocierile in conditii atipice

Stimate respondent!
Va rugam sa ne ajutati sa realizam un studiu.
Va multumim pentru incredere si colaborare.

1. Va rugam sa va identificati calitatea de negociator:
1 Membru al echipei de negociere
9 Seful echipei de negociere
1 Negociator - expert
9 Negociator confirmat
2. Care este frecventa negocierilor desfisurate de dvs.:
1 Mai multe ori in saptimana
1 1 data pe séptimana
1 datdinluna
9 Datain 6 luni
§ Datainan
3. Ce tip de negocieri in afaceri desfasurati:
9 Negocieri financiare
1 Negocieri comerciale
1 Negocieri internationale
1 altele
1 Altele:
4. Care este valoarea estimate in unititi conventionale a negocierilor de afaceri desfiasurate:
 Pinala 500 mii lei
1 500-1000000 lei
1 1000000-5000000
1 5000000-10000000
9 Mai mult de 10000000
5. Care dintre aceste categorii de caracteristici ale managerilor le considerati importante. Va rugam
sa apreciati cu punctaj de la 1 pana la 5.

1 2 3 4 5
punct | puncte | puncte | puncte | puncte

dupa temperament (colerici, melancolici, sangvinici,
flegmatici)

dupd naturd (sensibil, rece, nelinistit, optimist,
ambitios, impulsiv, rabditor, etc.)

dupa experientd ( calculat, documentat, realist,
practic, logic, experimentat, etc.)

dupd cunostinte (comercial, economist, rational,
teoretic, mediator, diplomat, administrator, analitic,
etc.)

dupd capacitati (exploatant, lider, artistic, filosof,
cercetdtor, inteligent, strateg, etc.)

dupd comportament (hotérat, moral, receptiv, rigid,
sceptic, religios, insistent, idealist, flexibil, increzut,
etc.)
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punct | puncte | puncte | puncte | puncte

dupa abilitati ( talent, inovativ, creativitate, initiativa,
intuitiv, original, comunicare, etc.)

dupa potential (puterea, autoritatea, capacitatea de
influentd, autoritar,etc.)

altele (orientare spre viitor, lucrul in echipa, impact,
etc.)

dupa temperament (colerici, melancolici, sangvinici,
flegmatici)

dupa naturd (sensibil, rece, nelinistit, optimist,
ambitios, impulsiv, rabdator, etc.)

dupd experienta ( calculat, documentat, realist,
practic, logic, experimentat, etc.)

dupa cunostinte (comercial, economist, rational,
teoretic, mediator, diplomat, administrator, analitic,
etc.)

dupa capacitati (exploatant, lider, artistic, filosof,
cercetator, inteligent, strateg, etc.)

dupa comportament (hotarat, moral, receptiv, rigid,
sceptic, religios, insistent, idealist, flexibil, increzut,
etc.)

dupa abilitati ( talent, inovativ, creativitate, initiativa,
intuitiv, original, comunicare, etc.)

dupi potential (puterea, autoritatea, capacitatea de
influentd, autoritar,etc.)

altele (orientare spre viitor, lucrul in echipa, impact,
etc.)

6. Apreciati influenta aparitiei situatiilor atipice la procesul de pregétire a negocierilor:

Foarte | Mult Nu am observat Putin | Foarte

mult schimbari putin
Stabilirea clara a obiectivelor
propuse
Documentarea si culegeerea
informatiei

Formarea echipei de negociere

Comunicarea cu partenerii nainte de
negociere

Stabilirea locului de negociere

Asigurarea atmosferei pentru
negocieri

Timpul pentru negocieri

7. Apreciati influenta situatiilor atipice aparute in procesul de desfasurare a negocierilor:

Foarte | Mult | Nuam observat | Putin | Foarte

mult schimbari putin
Prezentarea ofertelor precum localizarea
produselor
Convenirea la wunele solutii de
compromise

Semnarea contractelor

Argumentarea ofertelor propuse
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Foarte | Mult | Nuam observat | Putin | Foarte
mult schimbari putin

Stabilirea anumitor foce-major
Asigurarea prezentarii proceselor de
comunicare

Capacitatea de convingere

Stimulii paraverbali utilizati in timpul
negocierii

Ambianta interioara a locului de
negociere

Aspectul exterior al membrilor echipei
de negociere

Contactul vizual si fizic al partenerilor in
procesul negocierii

Expresia fetei si gestica in timpul
negocierii

Componentele stilului de comunicare

8. Au fost afectate calititile negociatorului in procesele de negociere cu aparitia unor situatii atipice:

Foarte | Mult | Nuam observat | Putin | Foarte
mult schimbari putin

Este convins ca reprezinta interesele unei
echipe

Negociatorul 1si respectd interlocutorul
cand acesta vorbeste

A rezolva problemele pe moment in limitele
competentelor stabilite

A organiza, coordona si controla membrii
componenti ai echipei denegociere

A se consulta cu membrii echipei de
negociere

A respecta elementele de corectirudine si de
procedurd

9. in ce misuri au fost afectate elementele legate de procesul negocierii la aparitia unor situatii
atipice:

Foarte | Mult Nu am observat Putin | Foarte
mult schimbari putin

Comunicarea verbala

Comunicarea nonverbala

Obtinerea §i  transmiterea  de
informatii

Concentrarea pe comportamentul
partenerului

Sursele de informare

Metodele de comunicare
Organizarea sedintelor
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10. Ce considerati ca ar contribui la imbunititirea procesului de negociere dupi confruntarea cu
anumite situatii atipice:

Total de De Nu am Dezacord Total
acord acord comentarii dezacord
Implementarea sistemelor de
calitate
Implicarea clustereleor
economice

Strategiile guvernamentale
Suportul autoritatilor
Platforme internationale ale
ofertantilor

Implicarea inovatiilor
Implicarea misiunilor
diplomatice

11. La care tip de negocieri considerati ca se poate imbunatati procesul:
Selectati doar o varianta. Daca nu se regaselte atunci adaugati.
9 Negocieri comerciale
9 Negocieri sociale
9 Negocieri politice
1 Altele:
12. Ce deficiente ati intilnit la desfasurarea negocierilor in conditii atipice:
1 Comunicare limitata sau dificultati de comunicare
Presiune de timp
Ambiguitate sau incertitudine
Factori emotionali puternici
Conditii foarte instabile sau imprevizibile
Multiplicitatea partilor implicate
Dificultati logistice
Presiune din partea tertilor
etc
13. Pe ce v-ati bazat cand ati raspuns la intrebarea precedenti:
Pe experienta proprie
Pe competente teoretice
Pe practici din cadrul companiei
Pe intuitie
Altele:
14. Care este varsta/sexul dvs:

= -4 —a _—a —a [ _a -9 _a _9 -9 2 _9 9

21-21 ani 32-41 ani 42-51 ani 51 ani si mai mult

masculin

feminin
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Anexa 3 Chestionar privind analiza SWOT a procesului de negocieri pentru mediul de
afaceri din Republica Moldova
CHESTIONAR

Stimate respondent!

Realizam o cercetare in cadrul scolii doctorale privind dezvoltarea negocierilor in conditii atipice.
Pentru oferirea unor propuneri privind dezvoltarea negocierilor de afaceri avem nevoie sa realizim o analiza
SWOT. Rezultatul analizei raspunsurilor dvs. vor contribui la intelegerea mai profunda a abordarilor si
practicilor de negociere in mediul de afaceri din Republica Moldova.

Va rugam sd raspundeti la fiecare intrebare cu sinceritate, avand in vedere experienta si cunostintele
dvs. despre negocierile din mediul de afaceri din Republica Moldova prin aprecierea cu o notidela 1 la5

Partea I: Puncte tari
1. Cum evaluati nivelul Dvs. de pregétire inaintea negocierilor? ()
Bifati o varianti 1 - Slab 3 - mediu 5 - Excelent

2. Care sunt principalele surse de informatii pe care le folositi pentru a va pregiti pentru negocieri in
contextul Republicii Moldova? (selectati o variant:)
Rapoarte de piata si analize economice despre Republica Moldova

Legislatia si regulamentele locale legate de afaceri si comert
Studii de caz ale altor negocieri sau afaceri similare din Republica Moldova
Feedback si experiente anterioare din negocieri in aceasta tard

Consultarea cu experti locali sau consultanti in afaceri

3. Cum gestionati comunicarea si interactiunile cu ceilalti participanti la negocieri (selectati o varianta)

Comunicarea directa si deschisa

Ascultarea activa si atenta
Abordarea diplomatica
Utilizarea mijloacelor de comunicare specifice

4. Cum abordati construirea si mentinerea relatiilor cu partenerii de negociere in Republica Moldova?
(selectati o varianta)
Dezvoltarea relatiilor pe termen lung

Crearea de legaturi personale si interactiuni informale

Gasirea de puncte comune si interese comune

Abordarea relatiilor cu atentie la diferentele culturale

Partea I1: Puncte slabe
5.Cum gestionati conflictele care pot aparea in timpul negocierilor? (Selectati o varianta)

Abordarea directa si deschisd a problemelor
Implicarea unui intermediar neutru
Folosirea tehnicii de “win-win”

6. Cum identificati si implementati solutii pentru problemele care pot sa apara pe parcursul negocierilor in
Republica Moldova?
Analiza atentd a cauzelor problemei si identificarea optiunilor posibile de rezolvare
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Consultarea cu colegii sau cu experti

Alegerea solutiilor care sa tina cont de interesele ambelor parti

7. Care sunt principalele lectii pe care le-ati invatat in legaturd cu procesul de negocieri in acest mediu
specific? (selectati o varianta)

Sugerarea de training-uri sau seminarii pentru a dezvolta abilitati de negociere
specifice pentru Republica Moldova.

Recomandari pentru cresterea sensibilitatii culturale si etice in timpul negocierilor.
Propuneri pentru dezvoltarea unor strategii de gestionare a conflictelor mai eficiente

Partea I1I: Oportunitati
8. Cum va adaptati la schimbarile sau situatiile neprevidzute care pot apdrea in timpul negocierilor in
Republica Moldova? (selectati o varianta)

Reactionarea cu flexibilitate la noi informatii

Abordarea problemelor imprevizibile prin brainstorming

Consultarea cu colegii sau cu experti

Mentinerea unui cadru pozitiv

9. Cum gestionati situatiile in care trebuie sa ajustati sau sd schimbati obiectivele datoritd schimbarilor din
timpul negocierilor? (selectati o varianta)

Evaluarea cu atentie a situatiei si a impactului pe termen lung
Comunicarea deschisa si transparentd cu ceilalti participanti la negocieri

Gasirea de solutii creative

Flexibilitatea In negocierea compromisurilor

10. Cum abordati diferentele culturale in timpul negocierilor cu partenerii din Republica Moldova?
(selectati o varianta)
Realizarea de cercetari prealabile

Adaptarea comunicarii verbale si nonverbale

Respectarea obiceiurilor si traditiilor locale

Partea IV: Amenintari
11. Ce importanta acordati respectdrii etichetei si regulilor culturale in timpul negocierilor? (selectati o
varianta)

Considerarea etichetei si regulilor culturale ca elemente cheie

Evitarea comportamentelor sau gesturilor care ar putea fi considerate nepoliticoase
sau ofensatoare

Recunoasterea importantei simbolurilor si semnificatiilor culturale

12. Cum evaluati rezultatele obtinute in urma negocierilor in contextul Republicii Moldova? (selectati o
varianta)
Compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele initiale stabilite Tnainte de negociere.

Evaluarea impactului economic, operational sau relational al rezultatelor asupra
afacerii.
Colectarea feedback-ului de la colegi sau parteneri pentru a obtine o perspectiva
externa
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13. Cum folositi experientele din negocierile anterioare pentru a imbunatati abordarile viitoare? (Selectati

o varianta)

Identificarea aspectelor care au functionat si a celor care nu au functionat in
negocierile anterioare.

ajustari.

Dezvoltarea unui plan de actiune pentru a Tmbunatiti aspectele care au nevoie de

Pastrarea unui jurnal de reflectii pentru a invata din succese si esecuri si pentru a le
aplica in viitoarele negocieri.

14. Aveti observatii sau recomandari legate de Tmbunatatirea procesului de negocieri in mediul de afaceri

din Republica Moldova? (selectati o varianti)

Importanta adaptérii la cultura si eticheta pentru construirea relatiilor de incredere.

Capacitatea de a aborda situatii neprevazute cu flexibilitate si creativitate.

Invatarea valorii comunicarii deschise si a ascultérii active in procesul de negociere

Intrebari ce caracterizeaza esantionul

15. Care este experienta dumneavoastra de participare in negocieri de afaceri ( se vor lua in calcul toate
pozitiile) (selectati o variant:)

1-5 ani

6-10 ani

11-15 ani

16 ani si mai mult

16. Care este domeniul de activitate al intreprinderii in care activati

Domeniul comercial

Domeniul bancar

Domeniul social

Domeniul servicii noteliere si alimentatie publica

Domeniul constructii

Domeniul industrial

Domeniul IT

Altul

Va multumim pentru participarea la acest chestionar.
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Anexa 4 Raspunsurile la chestionar privind analiza SWOT a procesului de negocieri

pentru mediul de afaceri din Republica Moldova

Partea |: Puncte tari

1. Cum evaluati nivelul dvs. de pregatire inaintea negocierilor? (1 - Slab, 5 - Excelent)

MEDIU

SLAB 10,20%
I

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 1- Nivelul de pregétire inaintea negocierilor

2. Care sunt principalele surse de informatii pe care le folositi pentru a va pregati pentru negocieri

in contextul Republicii Moldova?

CONSULTAREA CU EXPERTI

FEEDBACK SI EXPERI ENTE .. ZAREGIO C |1 ERI
STUDII DE CAZ ALE ALTOR NEGOCIERI SAU.
LEGI SLATI A S REGUL AME

e LEGATE D

RAPOARTE DE PIATA SI A E DESPR[E

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Figura 2— Principalele surse de informatii utilizate pentru pregatirea negocieri in contextul

Republicii Moldova

3. Cum gestionati comunicarea si interactiunile cu ceilalti participanti la negocieri?

UTILIZAREA MIJLOACELOR DE COMUNICARE SH

ABORDAREA DI VIR

ASCULTAREA ACT

COMUNI CAREA DI RE

0,00%,00%0,00%,0020,0026,0030,00%6,0040,0046,0050,00%

Figura 3 — Gestionarea comunicarii si interactiunile cu ceilalti participanti la negocieri
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4. Cum abordati construirea si mentinerea relatiilor cu partenerii de negociere in Republica

Moldova?

ABORDAREA RELATI I LOR CU gt ) . N T E LNE
CULTURALE

GASI REA DE PUNCTE COMU

CREAREA DE LEGATURI P E R
INFORMALE

DEZVOLTAREA RELATI I

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Figura 4 — Abordarea construirii si mentinerii relatiilor cu partenerii de negociere

Partea I1: Puncte slabe

5. Cum gestionati conflictele care pot aparea in timpul negocierilor?

FOLOSI REA TEHWING
IMPLICAREA UNUI INTERMEDIAR NE 24,60%
ABORDAREA DI RECTA S| Di

0,00%%,00%0,00%5,0020,00%25,0080,00%5,00%6,00%5,00%0,00%

Figura 5 — Gestionarea conflictelor care pot aparea in timpul negocierilor

6. Cum identificati si implementati solutii pentru problemele care pot sa aparda pe parcursul

negocierilor in Republica Moldova?

ALEGEREA SOLUTI I LOR
| NTERESELE AMBEL(

CONSULTAREA CU COLE

ANALI ZA ATENTA A CAUZ
| DENTI FI CAREA OPTI UNI L(

U EXPERTI

Sl
REZOLVARE
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 6 — Identificarea si implementarea solutiilor pentru problemele care pot sa apara pe

parcursul negocierilor
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7. Aveti observatii sau recomandari legate de Tmbunatatirea procesului de negocieri n mediul de

afaceri din Republica Moldova?

PROPUNERI PENTRU DEZVOLTAREA UNOR S

DE GESTIONARE A CONFLICTELOR MAI EFI e

RECOMANDARI PENTRU CRE
CULTURALE SI ETICE 1IN

SUGERAREA DE TRAINJIRGSAU SEMINARII PEN
A DEZVOLTA ABILITATI..D

0,00%5,00%4.0,00%6,00%0,00%5,00%0,00%b,00%0,00%5,00%

Figura 7 — Observatii sau recomandari legate de imbunatatirea procesului de negocieri in mediul

de afaceri din Republica Moldova

Partea I11: Oportunititi
8. Cum va adaptati la schimbdrile sau situatiile neprevazute care pot aparea in timpul negocierilor

in Republica Moldova?

MENTI NEREA UNUI

CONSULTAREA CU COLE J) EXPERTI
ABORDAREA PROBLEMELOR IMPREVIZIBL 1C,90%
REACTI ONAREA CU FLEXI BI

0,00%%,00%0,00%5,0020,0026,0080,0085,00%0,00%5,00%0,00%

Figura 8 — Adaptarea la schimbarile sau situatiile neprevazute care pot aparea in timpul
negocierilor
9. Cum gestionati situatiile in care trebuie sa ajustati sau sd schimbati obiectivele datorita

schimbarilor din timpul negocierilor?

FLEXIBILITATEA TN NEGOQ e ROMI SURI L OR

GASI REA DE SO

COMUNI CAREA DESCHI SA

CEI LALTI PARTI CI PA

EVALUAREA CU ATENTI E A
PE TERMEN LUNG

[
0,00%%,00%0,00%5b,0020,0025,00%0,00%5,00%0,00%6,00%

Figura 9 — Gestionarea situatiilor privind ajustarea sau schimbarea obiectivelor datorita

schimbarilor din timpul negocierilor
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10. Cum abordati diferentele culturale In timpul negocierilor cu partenerii din Republica Moldova?

RESPECTAREA OBI CEI URI L

rsell7d OR L OCALE

ADAPTAREA COMUNI CARI | ERBALE

| .

REALI ZAREA DE CER 44,50%
I

0,00%6,00940,00%5,0020,0026,0036,0036,00%6,00%6,00%0,00%

Figura 10 — Abordarea privind diferentele culturale in timpul negocierilor cu partenerii

Partea IV: Amenintari

11. Ce importanta acordati respectarii etichetei si regulilor culturale in timpul negocierilor?

RECUNOASTEREA | MPORTA
SEMNI FI CATI I LOR C

EVITAREA COMPORTAMENTELOR SAU GESTURILGR
AR PUTEA FI CONSIDERATE NEPOLITICOASE
CONS| DERAREA ETI CHETEI $
ELEMENTE CHEIE

| MBOLURI LOR S|

1 0
_2150/0 LE

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Figura 11 — Importanta respectdrii etichetei si regulilor culturale in timpul negocierilor

12. Cum evaluati rezultatele obtinute Tn urma negocierilor in contextul Republicii Moldova?

COLECTAREA FEEDBACK DE LA COLEGI SAU

PARTENERI PENTRU A OBTI VA EXTERNA

EVALUAREA | MPACTULUI ECO
RELATI ONAL AL REZULTATE

COMPARAREA REZULTATELOR
| NI TI ALE STABILITE TNA

AU

35,90%

0,00%5,0094.0,00%5,00%0,00%5,00%0,00%5,00%0,00%5,00%

Figura 12 — Evaluarea rezultatele obtinute in urma negocierilor

13. Cum folositi experientele din negocierile anterioare pentru a imbunatati abordarile viitoare?

PASTRAREA UNUI JURNAL
I NVATA DIN SUCCESE S..

DEZVOLTAREA UNUI PLAN
I MBUNATATI ASPECTELE CA

| PENTRU A

g
20"10AJ PENTRU A LE

| DENTI FI CAREA ASPECTELOR
CELOR CARE NU AU FUNCTI

0,00%5,00%4.0,00%5,00%0,00%5,00%0,00%)5,00%0,00%5,00%

Figura 13 — Folosirea experientelor din negocierile anterioare pentru a imbunatati abordarile
viitoare
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14. Care sunt principalele lectii pe care le-ati invatat in legatura cu procesul de negocieri in acest

mediu specific?

I NVATAREA VALORII COM
ASCULTARI I ACTIVE 1

N
CAPACI TATEA DE A ABORDA
FLEXI BI LI TATE $SI CRHR

| MPORTANTA ADAPTARI |

PENTRU CONSTRUI REA RE 37,10%

0,00% 5,00%10,00%45,00%20,00%25,00%30,00%35,00%40,00%

Figura 14 — Principalele lectii pe care le-ati invatat in legatura cu procesul de negocieri in acest
mediu specific

Intrebari ce caracterizeaza esantionul
15. Care este experienta dumneavoastra de participare in negocieri de afaceri ( se vor lua in calcul

toate pozitiile)

16 ANI SI MAI MUL
11-15 ANI
6-10 ANI

1-5 ANI

DOMENIUL |

DOMENIUL INDUSTRI

DOMENI UL CO

DOMENI UL SERVI CI | NOTELI
DOMENIUL SOCI

DOMENIUL BANCA

DOMENIUL COMERCI

| E PUBLI CA
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Anexa 5 Chestionar privind trasaturile managerilor de negociere

Partea I: Trasaturi bazate pe experienta

Evaluati trasaturile managerilor negociatori bazate pe experienta

1 - Calculat

2 — Reflexiv

3 — Echilibrat

4 — Intuitiv

5 - Experimentat

Cum va caracterizati in ceea ce
priveste experienta in domeniul
negocierilor?

Cum descrieti modul in care va
documentati si invatati din experienta
anterioara, in domeniul negocierilor?

Cum aplicati realismul si practicitatea
in procesul de negociere?

Cum utilizati logica in strategiile de
negociere?

Partea II: Trasaturi legate de cunostinte

Evaluati trasaturile managerilor negociatori legate de cunostinte

1 - Calculat

2 — Reflexiv

3 — Echilibrat

4 — Intuitiv

5 - Experimentat

Cum aplicati cunostintele
comerciale si economice in
procesul de negociere?

Cum utilizati rationamentul si
teoria in dezvoltarea strategiilor de
negociere?

Cum va folositi abilitatile de
mediere si diplomatie in relatiile de
negociere?

Cum utilizati analiza si gandirea
analiticd pentru a evalua situatiile
de negociere?

Partea III: Trasaturi asociate cu abilititile

Evaluati trasaturile managerilor negociatori associate cu abilitatile

1 - Calculat

2 — Reflexiv

3 — Echilibrat

4 — Intuitiv

5 - Experimentat

Cum va manifestati ca un
negociator abil si lider in procesul
de negociere?

Cum va exprimati creativitatea si
initiativa 1n gasirea solutiilor 1n
timpul negocierilor?

Cum va folositi intuitia si strategia
pentru a anticipa si aborda situatiile
de negociere?

178




Partea IV: Trasaturi bazate pe comportament
Evaluati trasaturile managerilor negociatori bazate pe componente

1-Calculat | 2—Reflexiv | 3 - Echilibrat

4 — Intuitiv

5 - Experimentat

Cum va reflectati hotdrarea si
moralitatea In  procesul de
negociere?

Cum va manifestati receptivitatea
si flexibilitatea 1n relatiile de
negociere?

Cum gestionati rigiditatea si
scepticismul Tn  procesul de
negociere?

Partea V: Trasaturi bazate pe aptitudini
Evaluati trasaturile managerilor negociatori bazate pe aptitudini

1-Calculat | 2—Reflexiv | 3 - Echilibrat

4 — Intuitiv

5 - Experimentat

Cum utilizati talentul si inovatia
pentru a obtine rezultate in timpul
negocierilor?

Cum folositi creativitatea si
initiativa pentru a genera solutii n
timpul negocierilor?

Cum va folositi intuitia si
originalitatea pentru a aborda
situatiile de negociere?

Partea VI: Trasaturi legate de potential
Evaluati trasaturile managerilor negociatori legate de potential

1-Calculat | 2—Reflexiv | 3 - Echilibrat

4 — Intuitiv

5 - Experimentat

Cum va reflectati puterea si
autoritatea in  procesul de
negociere?

Cum va manifestati influenta si
impactul in relatiile de negociere?

Partea VII: Alte trasaturi relevante
Evaluati alte trasaturi ale managerilor negociatori

1-Calculat | 2—Reflexiv | 3 — Echilibrat

4 — Intuitiv

5 - Experimentat

Cum va manifestati orientarea spre
viitor si preocuparea pentru lucrul
in echipa in procesul de negociere?
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ACT DE IMPLEMENTARE

Stati & Company SRL, c/f 1004601000321, c/TVA 0606523,

str. G. Madan, 87/7, m.Chisindau, MD 2020, R.Moldova,
MD81FT222440600050757498 la FinComBank SA fil. nr. 6 Chisinau,
C/b FTMDMD2X873, tel: 022-83-96-09, e-mail: info@stati-co.md

STATT

Nr._ 18/1
Din 18.12.2023

[§)

Teza de doctorat Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in
conditiile situatiilor atipice oferd modalitati prin care managerii pot raspunde la
schimbarile rapide si imprevizibile din mediul de afaceri, provocate de situatiile
atipice.

Metodica elaborarii unui plan de negociere in conditii atipice ca instrument
de sporire a competitivitatii mediului de afaceri din Republica Moldova propune
o abordare proactiva in gestionarea situatiilor atipice prin elaborarea unui plan de
negociere specific.

Planificarea negociereilor prin abordarea situatiilor atipice ca oportunitati de
a dobindi avantaje competitive, contribuie la asigurarea performantei proceselor
rezultat al implementarii metodicii planificarii negociereilor propuse de autorul
cercetarii Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile
situatiilor atipice. Afirmam ca teza sustine dezvoltarea de strategii personalizate

care pot aduce organizatiilor un avantaj in fata competitiei.

Director,
Stati Gabriel
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ACT DE IMPLEMENTARE

“DIAGARAS” S.R.L.

str. Gh. Madan, 87/7. mun. Chisiniiu, MD 2020, Moldova, ¢/f 1002600018888, ¢/TVA 0603522, C/b FTMDMD2X873,
IBAN MD42FT222460600050760498 la FinComBank SA sucursala nr. 6 Chisinau, tel: 83-96-09, e-mail: igor(@stati-co.md

Nr.19/12
Din 19.12,2023

Prin prezent act, se certifica in baza rezultatelor cercetarilor stiintifice realizate de
doctorandul Gidilica Constantin in teza de doctorat cu tema: Dezvoltarea managementului
negocierilor n afaceri in conditiile situatiilor atipice privind componentele fundamentale ale
mecanismului de management al gestionarii situatiilor atipice in procesele de negociere
intilnite in cadrul entitatii noastre.

Apreciem originalitatea mecanismului de elaborare a unei metode de planificare a
negocierilor Tn conditii atipice si dezvoltarea managementului negocierilor n situatii atipice
prin analiza SWOT a procesului de negociere. Oferirea abordarii pragmatice si strategica
pentru gestionarea eficienta a situatiilor atipice dezvolta perspective si cai de dezvoltare
pentru managementul negocierilor in afaceri al organizatiei.

Procesele de negociere sunt prezente in cadrul organizatiei aproape in toate
activitatile desfasurate, iar modalitatea tratarii si solutionarii acestora in contextul situatiilor
atipice constituie o perspectiva pentru performanta managementului. Salutadm idea autorului
privind relizarea unui studiu de actualitate si de importanta privind sustinerea solutionarii

problemelor mediului de afaceri.

“Diagaras”s.r.l., ¢/f 1002600018888
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ACT DE IMPLEMENTARE

O ‘ AS M SOCIETATE PE ACTIUNI

GRUP

Nr.19/12
Din 19.12.2023

Prin prezentul se certifica in baza rezultatelor cercetarilor stiintifice realizate de
doctorandul Gidilica Constantin in teza de doctorat cu tema: Dezvoltarea
managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice drept sursa de
oferire a modalitdtilor de actiune la schimbarile provocate de situatiile atipice in
procesele de negocieri pentru mediul de afaceri.

Este salutabild modalitatea de autor in lucrare, cu abordari privind identificarea
si dezvoltarea de strategii, abordari si practici inovatoare, care permit organizatiilor
sa gestioneze cu succes negocierile in fata provocarilor neasteptate si sa obtina
rezultate pozitive in mediul de afaceri din Republica Moldova. Metodica elabordrii
unui plan de negociere in conditii atipice, ca instrument de sporire a competitivitatii
mediului de afaceri din Republica Moldova, reprezinta o asa zisa cale de salvare in
gestionarea situatiilor atipice, care in ultimii ani au devenit tot mai prezente in tara
noastra.

Apreciem valoarea rezultatului stiintific prezentat de autor in lucrarea
Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice
pentru domeniul managementului in general si pentru procesul de negociere in
special. Considerdm o solutie viabilad pentru organizatia noastra , metodica planificarii
negocierilor ca oportunitati de a dobindi avantaje competitive.

Prezinti interes si efortul autorului de a contura perspectiva in care situatiile
atipice pot fi transformate in oportunitati de dezvoltare, pentru mediul de afaceri si
incurajarea creativitdtii si adaptabilitatii. Toate aceste eforturi au contribuit la
asigurarea performantei proceselor interne ale organizatiei noastre. Promovarea
rezultatelor va contribui la asigurarea succesului mai multor intreprinderi in
confruntarea lor cu diverse situatii atipice.

Presedinte “Ascom Grup” SA
Anatolie Stati

MD 2009, Republica Moldova, Chiginau, str. Mateevici 75
Tel - +373 (22) 83 91 05, 83 92 05, Fax: +373 (22) 83 9211,839203
E-mail: info@ascom-sa.com
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul Constantin Gidilica, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate
in teza de doctor ,,Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor
atipice” sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar,
urmeaza sa suport consecintele Tn conformitate cu legislatia in vigoare.

Constantin Gidilica

Semnatura

Data

183



CV-ul AUTORULUI
| NFORMASI I PEFGCDI LI CA CONSTANTI N

@ str. Postei, nr. 1., Chisinau

. B 078867673

4 cqidilica@yahoo.com

SeM| DateO®fOB| tONERRMnal ity

Doctorand, aliam " HHo dtuon

. nctd
POzIHEA ACEconomi ce, US M

EXPERI ENSI PRO

2 0 2p3r e AWINEX Nederlanda

20%k@re:. . .
20 15 e ;Dlrector ProinvestMentImob Romania

2 0 6250 ‘Director companie EasternEuropeanGrup Republica Moldova

2 0 6250 :

1 9 9260 (Director al reprezentantei din Irac al companiei ASCOM
Director ASCERA Romania

Director al reprezentantei din Turcmenistan al companiei ASCOM

EDUCASI E kI
199a9+«studii superioareSpefcrioafliiltualt e EQFe7 1 ¢
rel e

Academia de Studii Economice din Mol dova

APTI TUDI NI  kNSC

Li mba nom®Gnt

Li mbi st r t intelegere vorbire scriere
ascultare citire conversatie discurs Expriol
scri s
Rusa bine bine bine bine bine
Bulgari bine bine bine bine bine
Englezi bine bine bine bine bine
Franceza Cu dictionar Cu dictionar Cu dictionar Cu dictionar Cu dictionar

Levels: Al/-Bl/Basiodep€h/d2nPr aafsieci ent us:
Common Europeaof FRafmewemd&ke for Languages

184



Abiliati dcalittSi “n medierea Ki negocierea
echidistanSt “"n luarea deciziilor,
ceil al Si, sociceobmploirttaatnee,ntaudeucv a rne a
ManageAbi | it £ESi manageriale manifestate
Ki neprevitzute, identificarea cu u
grup ale irnterlocutorilo
l novatie [creativitate ki aptitudini de cond
desfitkura activitktSi “n echiptk, de
dob®©ndite
UtilizarealMi crosoft Off iEkxep | owoerrd,, eltnct er net
OrganfOrgani zarea culturii organiza™ onal e ¢

Permi s delCategoria B

I NFORMAHI I A

Publ 10 articole, 1-Bdrlt i Qolr eyC GRS mmaat3 el

Prezeconferinte.

FornPrezentarea rezultatelor “n 4 con
Participare |l a formbri "~ n Ol anda,

185



