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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Lipsa fundamentelor teoretice si a
experientei practice In domeniul militar, precum si impactul negativ al crizei politice, economice,
social-psihologice asupra organismului militar au dus la imperfectiunea sistemului modern de
asigurare a securitatii militare a statului. Acesta a fost unul din motivele principale pentru
elaborarea Conceptiei reformei militare, una din directiile cireia este cercetarea stiintifica a
problemelor din domeniul cercetarilor social-psihologice militare, ceea ce presupune crearea si
dezvoltarea potentialului militar-stiintific national. Reformarea sistemului armatei se face in
cadrul unei societdti moderne tranzitive, adica in stransa legatura cu procesele de transformare a
structurii sociale a Republicii Moldova. Tn mediul socio-economic, social-politic si informational
complex, in continud schimbare, se transforma si portretul socio-psihologic al personalitatii
militarului.

incadrarea temei de cercetare in preocuparile internationale, nationale, zonale, ale
colectivului de cercetare si in context inter si transdisciplinar, prezentarea rezultatelor
cercetiarilor anterioare. Analiza studiilor privind la fenomenul cercetat ne permite sa
sistematizam urmatoarele directii de cercetare pentru intelegerea adaptarii socio-psihologice.
Problemele teoriei generale a "adaptarii" au fost studiate in lucrarile lui A.A.Pean [22], C.H.
Copoxko, A.A.Annamiesa [24]; accentul pe studierea "potentialului de adaptare" a fost pus de A.T.
MaknaxkoB [18]. Factorii de adaptare au fost studiati de E.B. Jleonosa [17]; B.I' Ananben [12].
Caracteristicile specifice si factorii de adaptare a tinarului incorporat la conditiile din armata au
fost cercetate in lucrarile: JK.I'.CenokocoBa [23]; A.A.Annamresa [11]; A.A. Hamuamksa [19].
Natura specificd a relatiilor intr-o echipd militard a fost investigatd de B. I'. lemun, II. A.
Kopuemssiit [15]. In Republica Moldova fenomenul adaptarii a fost studiat de autori, precum:
O.Paladi [5], E.Losii [4], S.Rusnac [8], J.Racu, B.Kpackosckas [16], H. Bykyn [1], E.Puzur [7],
U. Stati [9], M.Chirilov [2], V.Gonta [3,28], M.Plesca [6].

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare.

Datoritd complexitatii si caracterului interdisciplinar al problemei adaptarii socio-
psihologice a tanarului incorporat la conditiile militare, studiul acesteia constituie o tema comuna
pentru mai multe stiinte, aflaindu-se la confluenta psihologiei militare, psihologiei sociale a
personalitatii, psihologiei varstei, psihologiei comunicdrii, psihologiei educationale, psihologiei

organizationale si psihologiei managementului, reflectand astfel dinamica productiei stiintifice,



contribuind la identificarea factorilor de risc in sistemul national de apdrare, precum si a
mecanismelor de depasire a acestora. Tulburarile psihice, in randul tinerilor incorporati, reprezinta
una dintre principalele cauze de lasare la vatra si reprezintd 46% din totalul bolilor din structura
ratei generale de demisii a tinerilor incorporati (20). Conform datelor statistice ale Comisiei
Centrale de Expertizd Medicald Militara a Fortelor Armate ale Republicii Moldova, exista o
tendinta de crestere a tulburarilor psihice, care sunt depistate cel mai des in randul militarilor, Tn
primele luni de la incadrare. Pe langa functia sa defensiva, organizatia militara este o institutie de
control si socializare, care produce standardizarea unui nou statut social al individului — militar in
termen. Trecerea brusca de la un statut social la altul implica dificultéti de adaptare la noile conditii
de viatd. Conditiile serviciului militar impun cerinte destul de stringente pentru personalitatea
tanarului Tncorporat, unde acesta este expus la influentele specifice a numerosi factori de serviciu
si de naturd sociala [32, p.3-5]. Adaptarea la aceste conditii noi pentru un tanar incorporat in cadrul
armatei depinde, in mare masura, de caracteristicile personale ale acestora. A.G. Maklakov
remarca faptul ca un set de caracteristici personale relativ stabile ale militarilor determina succesul
adaptarii la diferite situatii din armata, iar el numeste interrelatia lor «potential de adaptare» [18].
Nu in ultimul rand sunt conditiile de serviciu si relatiile n colectivele militare, care raman mereu
tensionate, nu doar intre militari in termen, ci si intre militari in termen si militari prin contract
[13].

Astfel, analiza factorilor prezentate mai sus a ajutat la formularea problemei de cercetare,
care se bazeazd pe studierea si determinarea relatiei dintre factorii de adaptare psiho-sociald si
nivelul de formare a caracteristicilor individuale ale tinerilor incorporati, care determina succesul
adaptarii. Totodata, pe solutionarea contradictiei dintre necesitatea optimizarii potentialului de
adaptare a tinerilor incorporati, formarea competentelor socio-personale ale comandantilor si lipsa
programelor de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale militarilor, la nivelul organizatoric si
metodologic al activitatii profesionale a serviciilor de asistentd psihologica ale Armatei Nationale
a Republicii Moldova.

Scopul studiului: determinarea factorilor psiho-sociali ai adaptarii/dezadaptarii la mediul
militar a tinerilor incorporati, elaborarea si aprobarea experimentald a programului formativ de
dezvoltare a caracteristicilor individuale ale militarilor, care vizeaza dezvoltarea potentialului de
adaptare al tinerilor incorporati si a competentelor sociale si personale ale comandantilor.

In conformitate cu scopul lucrarii, au fost formulate urmitoarele obiective ale cercetirii:



1. Realizarea unei analize teoretice a directiilor de cercetare stiintificd a fenomenului de
adaptare socio-psihologica;

2. ldentificarea factorilor si caracteristicilor adaptarii socio-psihologice a tinerilor
incorporati la mediul militar;

2. Efectuarea analizei socio-demografice a tinerilor incorporati Armatei Nationale pentru
perioada de chemare 2010-2020;

3. Investigarea caracteristicilor personale ale tinerilor incorporati care determina succesul
adaptarii la conditiile din armata, sa identifice interrelatia acestora si crearea un profil socio-
psihologic al personalitatii tanarului incorporat adaptat;

4. Identificarea competentelor socio-personale ale comandantilor din cadrul unitatilor
militare;

5. Elaborarea si determinarea eficientd a unui program programului formativ de dezvoltare
a caracteristicilor individuale ale militarilor;

6. Elaborarea si implementarea recomandarilor pentru optimizarea adaptarii socio-
psihologice a tanarului incorporat in ghidul practic pentru desfasurarea eficienta a activitatii
psihologice Tn cadrul Armatei Nationale.

In conformitate cu analiza preliminari a problemei, a fost definiti ipoteza de cercetare:
succesul adaptarii tinerilor incorporati la conditiile serviciului militar este determinat atat de
factorii sociali, cat si de factorii personali si depinde de nivelul potentialului de adaptare a tinerilor
incorporati si competentele socio-personale ale comandantilor, care pot fiu optimizate prin
implementarea unui programului formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale
militarilor.

Metodologia cercetarii stiintifice consta intr-un complex de metode: teoretice (analiza
surselor stiintifice, generalizarea materialului stiintific, metoda ipotetico-deductiva de cercetare si
interpretarea rezultatelor); empirice (realizarea, formarea si controlul experimentelor) si metode
de statisticd matematica.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in determinarea factorilor sociali si
psihologici care influenteaza procesul de adaptare/dezadaptare a tinerilor Tncorporati, precum si
aprobarea experimentala programului formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale
militarilor, care vizeaza dezvoltarea caracteristicilor individuale ale militarilor si formarea unui

climat moral-psihologic favorabil in unitatile militare. Problema deriva din lipsa acestor programe



la nivel metodico-organizational al activitatii profesionale ale serviciilor psihologice din cadrul
Armatei Nationale.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Pentru prima datd, in Republica Moldova a fost
realizat un studiu longitudinal al profilului socio-demografic si psihologic al tanarului incorporat,
precum si un studiu experimental al procesului de adaptare socio-psihologicd a tinerilor
incorporati, care executd serviciu militar In termen Tn Armata Nationala.

Semnificatia teoretica a cercetarii este de a preciza si sistematiza cercetarea teoretica a
continutului conceptelor "adaptare”, "adaptabilitate", "potential de adaptare", "factori de adaptare
socio-psihologica". Pe baza acestora, au fost evidentiate trasaturile caracteristice ale personalitatii
adaptate si dezadaptate ale unui tnar incorporat. Interpretarea teoretica a interrelatiei dintre
caracteristicile socio-personale ale tinerilor incorporati si eficienta adaptarii lor la conditiile din
armata aduce o anumita contributie la rezolvarea unor probleme teoretice importante in psihologie.

Valoarea aplicativa a cercetarii. Profilul socio-demografic al tAnarului incorporat ofera
o viziune holistica asupra modului de promovare a rolului de cercetitor, ca reprezentant al
institutiei de aparare. Profilul socio-demografic identificat al tanarului Tncorporat este unul dintre
criteriile care determina capacitatea de aparare a natiunii noastre. Caracteristicile profilului relevat
ne permit sa formulam recomandari in elaborarea programelor strategice de Tmbundtétire a
capacitatii de lupta a trupelor, de reactie rapida si de desfasurare rapida a fortelor si resurselor in
conditii de mobilizare. Pe baza regularitatilor psihologice relevate, in lucrare au fost elaborate
recomandari practice si un ghid metodic, "Ghidul psihologic al psihologului militar”, care sunt
utilizate in activitatea psihologilor militari in scopul optimizarii adaptarii socio-psihologice a
tinerilor incorporati, precum si pentru orientarea comandantilor spre o selectie adecvata a
militarilor, recomandati pentru servicii in conditii extreme.

Aprobarea si implementarea rezultatelor stiintifice.

Datele teoretice si empirice obtinute pe parcursul cercetdrii au fost discutate In cadrul
sedintelor Catedrei de Psihologie a Universitatii Independente Internationale din Moldova si a
Universitatii Pedagogice de Stat din Chisindu, care poartd numele lui I. Creangd. Rezultatele
cercetarii au fost prezentate la urmatoarele foruri stiintifice: Conferintele stiintifice internationale
"Sanatatea mintala. Combaterea atenudrii stresului de lupta" 2011; "Dificultati de adaptare la
mediul militar" 2012; "Paradigme de intelegere in psihologia moderna" 2012; "Psihologia: Un pas

spre viitor" 2012; "Practica psihologica moderna" 2013, "Adaptarea militarilor nou inrolati la



mediul militar" -2013; "Bazele psihologice si pedagogice ale prevenirii si contracararii violentei
in sistemul educational" 2014; "Practica psihologicd moderna 2014; "Metode si strategii eficiente
de organizare a muncii psihologice la diferite etape ale serviciului militar cu diferite categorii de
militari" 2014; "Prerogativa sandtatii psihologice a modernitatii" 2014; "Strategii eficiente de
adaptare la etapa de instruire" 2014; Mentalitatea societatii in transformare 2015; "Practica
psihologica moderna" 2016; "Dezvoltarea armatei nationale in contextul aprofundarii reformelor
democratice; "Dezvoltarea armatei nationale in contextul aprofundarii reformelor democratice"
2019; "Reabilitarea, schimbarea vietii: Cele mai bune practici, provocari si oportunititi" 2019,
Lituania sau. Drakuninkaité "Army, State and Society - Past, Present, Future” 2022; "Mental
Health in the Security Sector", George C. Marshall European Centre for Security Studies. George
C. Marshall European Centre for Security Studies, Germania, 2023.

Publicatii la tema tezei. Continutul principal al tezei este reflectat in 14 lucrari stiintifice:
1 monografie, 11 publicatii in actele unor conferinte internationale, 2 articole n reviste stiintifice
de specialitate din tara noastra (categoriile B si C).

Volumul si structura tezei. Teza este alcatuita dintr-un rezumat (in limbile romana, rusa
si englezd), o introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, o bibliografie (283 de
surse), 3 anexe, 24 de figuri si 40 de tabele. Textul principal al tezei are 140 de pagini.

Cuvinte-cheie: adaptare social-psihologica, dezadaptare, personalitate, factori sociali, conditii
de armata, personalitatea soldatului, militar recent incorporat, comportamentul social-personal al
comandantului.

CONTINUTUL LUCRARII

Tn introducere sunt descrise: actualitatea problemei studiate; determinarea gradului de
studiere a acesteia in psihologie; formularea scopurilor, obiectivelor si ipotezelor studiului;
descrierea bazei metodologice; prezentarea noutatii si originalitatii stiintifice, precum si
semnificatii teoretice si practice ale lucrarii, aprobarea si implementarea rezultatelor cercetarii.

Tn primul capitol "Analiza teoretici si metodologici a problemei adaptirii socio-
psihologice a tinerilor incorporati la mediul militar" se analizeaza literatura stiintifica
psihologica cu privire la problema adaptirii socio-psihologice a tAnarului incorporat. In functie de
viziunile teoretice, diferite scoli de cercetare interpreteaza diferit fenomenul adaptarii: unii vad
adaptarea ca pe un proces de stabilire a unui echilibru Intre o persoana si mediu (functionalisti,

neobehiveristi, umanisti, existentialisti), altii ca pe un rezultat al acestui proces (interactionisti) i



altii ca pe un proces si un rezultat (psihanalisti, umanisti). In sens global, "adaptarea” este un proces
de interactiune a omului cu mediul, care are ca rezultat schimbari atat in persoana insasi, cat si in
mediul in care traieste. Analiza punctelor de vedere teoretice si metodologice ne-a permis sa
elabordam un tabel al aparatului conceptual al fenomenului de adaptare.

Tabelul 1: Domeniile de cercetare ale fenomenului de adaptare socio-psihologica

[elaborat de autor]

Orientarea spre . rezultatul ~ procesului  de
procesului de cercetare
cercetare cercetare
Functionalism Procesul de adaptare la un mediu nou -
Psihanaliza Procesul de schimbare a personalitatii si a | Personalitate adaptata
mediului
Neobiheviorizmul Procesul de schimbare a relatiilor sociale -
Interactionismul - Adaptare generala eficienta
Umanismul Adaptarea ca proces de actualizare Persoana functionala
Existentialismul Adaptarea ca proces de gasire a sensului -
vietii

"Adaptarea sociald" se concentreaza pe studiul schimbarilor adaptative care au loc in
societate. "Adaptarea mentald" studiaza schimbarile adaptative in sistemul psihofiziologic al unei
persoane, in care are loc asigurarea optima a activitatii mentale a unei persoane [23]. "Adaptarea
socio-psihologica" releva interactiunea unei persoane cu mediul social, in procesul caruia are loc
asimilarea normelor, valorilor si traditiilor societatii in care traieste individul. J.G. Senokosov a
dat intelegerea sa despre adaptarea socio-psihologica a tanarului ncorporat la serviciul militar -
"procesul de alegere a unor astfel de strategii de comportament si forme de comunicare, care permit
coordonarea asteptdrilor participantilor la situatia de adaptare existentd In conditiile
corespondentei sau neconcordantei dintre valorile de baza ale individului si colectivul militar".
[23]. Gradul in care o persoand a stapanit toate normele si valorile grupului, pe de o parte, si
satisfacerea nevoilor sale personale si sociogene, pe de alta parte, aratd nivelul de "adaptare" al
unui individ Tn societate. S-a constatat ca adaptarea sociopsihologica este un stimulent puternic
pentru dezvoltarea personald, iar succesul acesteia depinde de nivelul de dezvoltare a
caracteristicilor individuale-personale ale unui anumit individ. Combinarea unor caracteristici
personale intr-un singur construct formeaza "potentialul personal de adaptare", care este o
proprietate a personalitatii si care determina limitele capacitatilor de adaptare ale unui individ, se
formeaza pe parcursul vietii si depinde de periodizarea pe varste a dezvoltirii personale. In studiul

potentialului de adaptare, ne impresioneaza opiniile lui A.G. Maklakov, care include in potentialul



de adaptare urmatoarele caracteristici personale: stabilitatea neuropsihologicd, stima de sine,

sentimentul de sprijin social, nivelul conflictului de personalitate si experienta de comunicare

sociala [18, p. 16-24]. Adaptarea socio-psihologica se formeaza treptat si este rezultatul

interactiunii diferitelor combinatii de factori externi si interni.

Factori exrerni
(sociali)

Factori demografici

spatiul socio-
cultural
(urban/rural);

mediul microsocial
(familial);

virsta;

tipul de institutie.

Factorii de adaptare
socio-psihologica

Factori profesionali

caracteristici
specifice;

conditiile activitatii
profesionale.

Factorii de comunicare
interpersonala

-Climatul moral-psihologic in
colectivul militar;

-stiluri de conducere;
-abilitati de comunicare;
-competentele personale ale
unui manager.

Fig.1. Factorii de adaptare socio-psihologica [elaborat de autor].

Factori interni
(individuali)

Factori psihologici

Motivationali (interese,
modele comportamentale);

emotional-volitivi (stabilitate
neuropsihologica,
autocontrol, rezistenta la
stres);

cognitivi (nivelul de
dezvoltare a proceselor
mentale, proprietatile
intelectului);

autodeterminare valorica
(orientari valorice,
autoapreciere).

Factori
psihofiziologici

ereditatea;
traume;

boli;

sistem neuronal;

tipologii de
personalitate.

Factorii interni includ un numar semnificativ de dispozitii personale care sunt asociate cu

trasaturile individuale de personalitate, a caror dezvoltare implica formarea potentialului adaptativ

al individului si manifestarea unei adaptari reusite la o gama largd de conditii de mediu social.

Factorii externi sunt asociati cu influenta factorilor sociali determinanti, al caror impact fie

promoveaza, fie impiedica formarea potentialului adaptativ al unei persoane. Analiza teoretica

efectuatd ne ofera posibilitatea de a prezenta schematic viziunea noastra asupra relatiei structurale

dintre factorii sus-mentionati si, in acest context, de a evidentia unele particularititi inerente

mediului militar (Fig. 1). Adaptarea socio-psihologica este un proces multidimensional si complex



de restructurare a componentelor fiziologice, psihologice si sociale ale activitatii de viata a
militarului recent incorporat la conditiile din mediul armatei. Conditiile militare sunt factori externi
de dezadaptare, inclusiv caracteristicile specifice, profesionale ale mediului si interactiunea
interpersonald 1n echipele militare in conformitate cu reglementérile militare si subordonarea clara.
Potrivit lui A.S. Shapeev contradictiile de viata ale adolescentei si necesitatea de a se adapta la
noile conditii de viata provoaca stari, precum: anxietate, apatie, stima de sine inadecvata, protest
care, impreuna, pot duce la formarea unui comportament distructiv [25 p. 250-255]. Incapacitatea
de a satisface mai multe nevoi caracteristice perioadei de varsta a tanarului incorporatilor in armata
genereaza tensiune psihologica si frustrare, ceea ce duce la dificultati in adaptarea lor [27, p.85-
88]. In etapa de adaptare, trasiturile de personalitate joacd un rol deosebit in facilitarea sau,
dimpotriva, in inhibarea adaptarii la conditiile din armata. Analiza teoretica a numerosi cercetatori
ne-a permis sa identificdm si sd prezentam in tabel un model teoretic al caracteristicilor de
personalitate ale personalitatii adaptate si dezadaptate a unui militar recent incorporat.
Tab. 2. Particularitatile individuale ale personalitatii adaptive si dezadaptive a

militarului recent incorporat

Caracteristici psihologice ale personalitaitii

Personalitatea adaptiva a militarului recent
incorporat

Personalitatea dezadaptivi a militarului
recent Tncorporat

Stabilitatea neuro-psihica

instabilitatea neuro-psihica

Autoapreciere adecvata

Stima de sine scazuta, nesiguranta, timiditate

Conceptul de sine pozitiv

Conceptul de sine negativ

Sensibilitate scazuta la conflicte

Rigiditatea emotionala, sensibilitate ridicata la
conflicte

Toleranta la stres

agresivitatea

Orientarea catre normele etice si morale

Nivel scazut de normativitate morala

Abilitati comunicative ridicate

Prezenta unor accentudri ale caracterului,
dispozitie depresiva, rezerva, lacrimogenitate

Locus de control extern

Locus de control intern

Motivatia si satisfactia pentru serviciul militar

Diminuarea motivatiei pentru serviciul militar

In tipare comportamentale - disponibilitate

In tipare comportamentale - relatii nestatutare,

comandantul unitatii

pentru noul rol, relatii constructive in echipd | comportament suicidal, utilizarea
simptomelor somatice
Modele de relatii pozitive cu colegii si cu | Dificultati in stabilirea unei comunicari

interpersonale in cadrul unitatii




Caracteristicile psihologice, individual-personale ale personalitatii adaptate si dezadaptate
constituie un spectru al unor trasaturi ale sferelor emotionale, motivationale, cognitive si sociale
ale personalitatii militarului recent incorporat.

Succesul schimbarilor de adaptare depinde de formarea anumitor caracteristici individuale-
personale ale militarului recent incorporat, care formeaza un construct integral - potentialul
personal de adaptare. Studiul factorilor socio-psihologici (interni si externi) care determina
formarea potentialului de adaptare ne va permite sd identificdm si sd compardm in structura
personalitatii acele caracteristici personale si sociale ale tanarului incorporat, care determina
succesul adaptarii. Ca urmare, vom putea optimiza adaptarea socio-psihologica prin elaborarea si
implementarea programelor de formare a anumitor trasaturi de personalitate, ceea ce va duce la
adaptarea cu succes a tanarului incorporat la conditiile din armata si la imbunatatirea calitatii
potentialului de lupta al Armatei Nationale.

Al doilea capitol, "Studiul empiric al adaptirii socio-psihologice", prezinta obiectivele,
sarcinile si etapele experimentului pilot. Sunt descrise metodele studiului si sunt prezentate
rezultatele.

In aceasta parte a studiului experimental, au fost formulate urmitoarele ipoteze partiale:

1. Adaptarea tanarului incorporat este determinata de influenta factorilor de natura socio-
demograficd (mediul nefavorabil in care a crescut si a fost educat individul, nivelul scazut de
educatie);

2. Dificultatile de adaptare sunt cauzate de trasaturile de caracter ale personalitatii tanarului
fncorporat (accentudri ale caracterului, instabilitate neuropsihologica, nivel scazut al stimei de
sine, motivatiei si rezistentei la stres);

3. Competentele socio-personale ale comandantilor sunt determinate de specificul
serviciului militar in armata, care se manifestd prin prevalenta stilului de conducere autoritar
(directiv) si prin alegerea competitiei (coercitiei) ca principala strategie de comportament intr-0
situatie de conflict.

Pe baza ipotezelor formulate, au fost stabilite urmatoarele obiective:

1. Construirea unui profil socio-demografic generalizat care sa reflecte caracteristicile
sociale ale t&narului Tncorporat prin analiza datelor socio-demografice, pentru perioada de
recrutare 2010-2020;



2. Pe baza rezultatelor cercetarii socio-psihologice, sa identifice factorii socio-demografici
care afecteazd adaptarea socio-psihologica a tinerilor incorporati recent;

3. Sa identifice caracteristicile personale ale tanarului incorporat (accentuarea caracterului,
stabilitatea neuropsihologica, stima de sine, motivatia si rezistenta la stres) care determina
adaptarea cu succes la diferite situatii din armata;

4. Sa examineze trasaturile specifice ale competentelor socio-personale ale comandantilor
n mediul armatei.

Caracteristicile esantioanelor

Pentru realizarea studiului socio-demografic, am utilizat datele personale ale tinerilor
incorporati, care au fost inrolati in armata in perioada 2010-2020. Dimensiunea totald a
esantionului studiului de mai sus a fost de 23766 de tineri incorporati. Intervalul de varsta: 18-25
de ani.

Pentru implementarea studiului socio-psihologic (2018), dimensiunea totala a esantionului
a fost de 302 de tineri incorporati (interval de varsta: 18-24 de ani) si 20 de militari prin contract
care detin functia - comandant de pluton, companie (interval de varsta: 21-26 de ani).

Pentru prelucrarea datelor au fost utilizate pachetele statistice SPSS 22.0 si Excel

In cadrul experimentului de constatare au fost utilizate urmatoarele metode:

- Ancheta sociala;

-Chestionarul de personalitate ,,ADAPTABILITATE” A. G. Maklakov si S. V.
Chermyanin (1993);

- Chestionarul multifactorial de personalitate ,,SMOL”, adaptat de V.P. Zaitsev, V.N.
Koziulia (1994);

- Chestionarul de evaluarea stabilitatii neuro-psihice ,,Prognoz-1" de V.Y. Rybnikov
(1985);

- Chestionarul de evaluare a autoaprecierii "Self-Assessment Questionnaire” de S.V.
Kovalev (1991);

- Metoda "Motivatia succesului si teama de esec" de A.A. Rean (2003);

- Metoda proiectiva "Omul sub ploaie" de E. Romanova si T. Sytko (1992);

- Metoda "Autoevaluarea stilului de management” de E.P. llyin (2004);

- Metoda "Determinarea modalitatilor de gestionare a conflictelor".Kenneth W. Thomas,
Ralph H. Kilmann (1973),



Plecand de la sarcinile de cercetare socio-demografica, am analizat sinteza caracteristicilor

socio-demografice ale tinerilor Tncorporati recent din perioada de recrutare 2010-2020 (23766 de
tineri incorporati), dupa urmatoarele criterii: tipologia familiei (completd/incompletd), locul de
resedinta (sat, oras) si nivelul de educatie al militarului recent incorporat. Examinand datele din
chestionare pentru fiecare criteriu in parte, este de remarcat faptul ca intervalul de varsta al
esantionului nostru variaza intre 18-25 de ani, tinerii incorporati provin din mediul rural (media n
perioada 2010-2020 este de 74%), in comparatie cu mediul urban (media in perioada 2010-2020
este de 26%), iar majoritatea au un nivel mediu de educatie. Rezultatele studiului nostru arata ca
cei mai multi dintre tinerii Tncorporati (43%) sunt tineri care au absolvit invatdmantul secundar
superior, (38%) tinerii incorporati cu studii secundare profesionale.
Tinerii incorporati care au fost chemati in armata dupa terminarea clasei a 12-a reprezinta 12%.
Analizand impactul tipologiei familiei (completd/incompletd), observam o tendintd de crestere a
familiilor monoparentale in care au fost crescuti tinerii incorporati. Astfel, pentru perioada 2010-
2020, rata medie a tinerilor incorporati care au crescut in familii incomplete este de 30%. Studiu
sociopsihologic al tinerilor incorporati (2018). Analiza caracteristicilor socio-demografice ale
esantionului (302 tineri incorporati) aratd ca majoritatea tinerilor incorporati (97% - 293 de
persoane) inrolati in armatd cu varsta de 18-20 de ani locuiesc in mediul rural (77% - 233 de
persoane) si au absolvit gimnaziul (48% - 145 de persoane) sau invatdmantul secundar profesional
(40% - 121 de persoane). Un procent destul de ridicat de tineri incorporati (41% - 124 de persoane)
din acest esantion au crescut si au fost crescuti in familii destramate.

O analiza a caracteristicilor psihologice a permis identificarea tendintelor generale in
profilul de personalitate al tinerilor incorporati in Armata Nationala. Prelucrarea si analiza datelor
a permis identificarea a 41 % (126 de persoane) dintre tinerii incorporati recent, cu diverse trasaturi
de caracter accentuate. Cel mai mare numar de tineri incorporati a fost identificat cu profiluri de
personalitate care reflecta caracteristicile tipurilor de raspuns stenotic (35 % - 19 persoane) si mixt
(25 % - 36 de persoane), caracterizate prin prevalenta trasaturilor excitabile si o activitate
pronuntatd de contracarare a influentei mediului militar. Analizand manifestarile stabilitatii
neuropsihologice, concluziondm cd majoritatea tinerilor incorporati, 42% (128 persoane), au
indicatori medii ai nivelului de manifestare a stabilitdtii neuropsihologice, iar cel mai mare numar
de tineri incorporati, 51% (154 persoane), au un nivel mediu de rezistenta la stres. Indicii scazuti

au fost observati la 31% (94 de persoane) - acestia sunt acei militari carora le este foarte greu sa



depaseasca dificultatile si nu pot tolera stresul emotional si volitiv. Perceptiile privind dezvoltarea
potentialului de adaptare au aratat ca jumatate dintre tinerii incorporati, 50% (150 de persoane),
au un nivel scazut de dezvoltare a potentialului de adaptare. Motivatia esecului a fost detectata la
32% (95 de persoane) si stima de sine scazuta la 31% (94 de persoane) dintre subiecti.

Coeficientul de corelatie de rang Spearman a fost utilizat pentru a examina statistic relatia
dintre variabilele psihodiagnostice. Ca rezultat, s-a constatat ca indicatorii de stabilitate
neuropsihologica s-au corelat pozitiv cu indicatorii de accentuare a caracterului tinerilor
incorporati si potentialul personal de adaptare (1=0,48), abilitatile de comunicare (r=0,39), stima
de sine (r=0,45), perceptia situatiei adverse (r=0,39) si conditiile socio-demografice de dezvoltare
a tinerilor incorporati (r=0,40). Se remarca o corelatie puternica (r=0,72) intre indicatorii de
stabilitate neuropsihologica. Se detecteaza un nivel slab de semnificatie (r=0,24), intre indicatorii
de stabilitate neuropsihologica si normativitatea morala si o corelatie negativa moderata (r=-0,48)
intre indicatorii de motivatie si stabilitatea neuropsihologica. Unul dintre obiectivele studiului
nostru a fost acela de a examina competentele sociale si personale ale comandantilor. Astfel,
analizand raportul procentual al datelor obtinute, ajungem la concluzia ca cel mai mare numar de
comandanti 30% (6 persoane) in situatii de conflict recurg la comportamente de tipul competitiei,
iar stilul de conducere al celor mai multi comandanti de unitati este stilul autoritar - 50% (10
persoane). Astfel, competentele socio-personale ale comandantilor sunt determinate de specificul
serviciului militar in armata. Prin urmare, in acest context, cel mai eficient stil de management in
armata este stilul autoritar, care a fost intalnit la cel mai mare numar de comandanti de unitate pe
care i-am chestionat. Poate ca atunci cand un comandant se confrunta cu sarcini ambigue pe termen
lung legate de stabilirea unor relatii de incredere intre tinerii incorporati, de crearea unei coeziuni
de grup si a unui climat moral si psihologic favorabil in cadrul echipei, acest tip de conducere nu
este suficient de eficient. Ca urmare, semnele de inadaptare in randul tinerilor incorporati sub
comanda unor comandanti autoritari sunt exacerbate. Prevalenta unui stil de conducere autoritar
(directiv) in rdndul comandantilor explica, de asemenea, alegerea de catre acestia a unei strategii
de comportament conflictual - competitia (coercitia), in care pozitia celuilalt nu este luatd in
considerare.

Analiza interrelatiilor dintre caracteristicile socio-personale ale militarilor ne-a permis sa
construim o ierarhie a principalelor caracteristici ale unui militar recent incorporat, care determina

succesul adaptarii socio-psihologice. Astfel, motivatia (r= -0,55) ocupa prima pozitie intre toate



caracteristicile psihologice pe care le-am studiat, care determina constructul integral - potentialul
de adaptare si contribuie la o adaptare eficienti. In ierarhia caracteristicilor socio-psihologice care
contribuie la optimizarea adaptarii socio-psihologice a tinerilor incorporati sunt determinate
urmatoarele trasaturi caracteristice: rezilienta neuropsihologica (1=0,48), situatia socio-
demograficd de dezvoltare a personalitatii (1=0,46), stima de sine (r=0,44), rezistenta la stres
(r=0,43), nivelul de dezvoltare a abilitatilor comunicative (r=0,39) si normativitatea morala
(1=0,24). In consecinti, adaptarea socio-psihologici eficienti se bazeazi pe motivatia constructiva

de a obtine succesul de catre tinerii Tncorporati in etapa initiala a serviciului militar obligatoriu.
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Figura 1. Ierarhia caracteristicilor personale care determina adaptarea socio-
psihologica a unui militar recent incorporat
Analiza interactiunilor corelationale dintre trasaturile caracteristice ale tinerilor incorporati
ne-a permis sa construim un profil socio-psihologic al personalitatii tinerilor Incorporati adaptati
si neadaptati. Astfel, profilul de personalitate al militarului recent incorporat adaptat include
urmatoarele trasdturi caracterologice: un caracter complex, fard dominanta unora dintre traséturile
sale (accentudri), potential personal adaptativ format, stabilitate neuropsihologica, stima de sine
adecvata, motivatie, capacitati de comunicare dezvoltate, normativitate morald si rezistentd la

stres.
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Figura 2. Profilul de personalitate al unui militar recent incorporat adaptat

Manifestarea dezechilibrului in interactiunea dintre conditiile din armata si trasaturile de
caracter ale tanarului incorporat duce la un proces polar de adaptare - dezadaptare. Rezultatele
studiului nostru au aratat ca personalitatea dezadaptativa a unui militar recent incorporat poseda
urmatoarele caracteristici socio-personale: conditii socio-demografice deficitare sau nefavorabile
de dezvoltare a personalitatii, prezenta diverselor trasdturi de caracter accentuate, instabilitate
neuropsihologica, niveluri scdzute ale stimei de sine, motivatiei, rezistentei la stres, normativitatii
morale si abilitdtilor comunicative.

Indicii scdzuti ai caracteristicilor socio-personale de mai sus conduc la lipsa potentialului
personal de adaptare si, ca urmare, duc la manifestarea unui comportament dezadaptativ al

tnarului Tncorporat Tn echipa armatei.
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Figura 3. Profilul de personalitate al unui militar recent incorporat neadaptat, cu
prezentarea valorilor statistice semnificative

Modelele comportamentale de comportament dezadaptativ se manifesta cel mai des prin
relatii nestatutare si incdlcari ale disciplinel In unitati, prin actiuni demonstrative si de santaj si
manifestari ale comportamentului suicidal, reducerea eficientei in activitatile profesionale si pana
la aparitia diferitelor tipuri de boli neuropsihice [14, p. 10-17]. Tn acest context, relevanta studiului
nostru este confirmata de prezenta problematicii in acest domeniu, in care posibilitatea optimizarii
adaptarii socio-psihologice a tinerilor incorporati la conditiile din mediul armatei joacd un rol
important.

Cel de-al treilea capitol, "Optimizarea adaptarii socio-psihologice a tinerilor
Tncorporati recent prin formarea trasaturilor de personalitate a militarilor', prezintd baza
metodologica a experimentului formativ.

Scopul acestei sectiuni a lucrarii a fost elaborarea, testarea si evaluarea eficientei modelului
si programului formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale militarilor. Urmatoarele
obiective au fost trasate pentru a implementa scopul lucrarii:

1. Justificarea stiintifica, elaborarea si aprobarea unui program care vizeaza optimizarea

potentialului de adaptare a tinerilor Tncorporati si dezvoltarea competentelor socio-personale ale



comandantilor pentru a asigura prevenirea comportamentelor dezadaptative la militarii recent
incorporati;

2. Sé evalueze eficienta programului elaborat prin psihodiagnoze repetate pentru a compara
rezultatele obtinute de grupul experimental si de grupul de control.

Ipoteza experimentului de formare: adaptarea socio-psihologica reusita a tinerilor
incorporati este posibila prin utilizarea unui program formativ de dezvoltare a caracteristicilor
individuale ale militarilor, avand drept scop optimizarea potentialului de adaptare a tinerilor
incorporati si formarea competentelor socio-personale ale comandantilor.

La elaborarea programului formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale
militarilor am tinut cont si de concluziile generale obtinute in cadrul experimentului de constatare.
Astfel, nivelul scazut de dezvoltare a unor trasaturi individuale de personalitate conduce la un
potential de adaptare deficitar si la o inadaptabilitate a militarului recent incorporat la conditiile
din armata. In plus, stilul de conducere autoritar instituit de comandantii de unitate poate influenta
negativ dinamica adaptarii socio-psihologice a tinerilor Tncorporati la stabilirea relatiilor de
subordonare Tn cadrul colectivelor militare.

Astfel, aceste studii au condus la ideea de a crea un program formativ care sa includa atat
tinerii Tncorporati, cat si comandantii unitatilor lor. Ca urmare, am dezvoltat si testat un program
special format din 2 blocuri, In care primul bloc a avut ca scop optimizarea potentialului de
adaptare al tinerilor Tncorporati, iar al doilea bloc a fost orientat spre dezvoltarea competentelor
sociale si personale ale comandantilor lor prin formarea abilitatilor de comunicare.

In grupul de participanti la primul bloc al programului au fost inclusi tinerii incorporati cu
indicatori scazuti ai nivelului de formare a caracteristicilor psihologice ale personalitatii. Astfel,
au fost selectati 10 tineri Tncorporati dintr-un batalion de instructie (302 barbati) format din trei
subunitati (100 de barbati in fiecare) (30 de barbati in total). Din grupul de participanti la cel de-
al doilea bloc al programului au facut parte comandantii unitatilor in care activeaza tinerii
incorporati. Astfel, au fost selectati 12 comandanti. Ca urmare, avand in vedere metodologia
experimentului formativ si structura programului pe care 1-am elaborat, s-a decis implementarea
experimentului in cadrul fiecarei unitati. Astfel, au fost formate un grup experimental si un grup

de control al experimentului formativ:



Grupa 1: grupa experimentala 1, compania I, unde a fost aplicat programul formativ de
dezvoltare a caracteristicilor individuale ale militarilor: participantii primului bloc au fost tineri
Tncorporati (10 persoane), iar participantii celui de-al doilea bloc au fost comandanti (6 persoane);

Grupa 2: Grupa experimentala 2, compania Il, unde programul nostru dezvoltat din primul
bloc a fost realizat doar cu categoria tinerilor incorporati (10 persoane);

Grupa 3: Grupa de control, compania Ill, unde nici tinerii Tncorporati si nici comandantii
lor nu au fost supusi programului formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale
militarilor

Compararea statistica a loturilor experimentale si de control ale tinerilor incorporati si
comandantilor lor inainte de inceperea experimentului de formare a demonstrat omogenitatea
acestora 1n functie de constructele studiate - intensitatea accentudrilor caracteriale, stabilitatea
neuropsihologica, rezistenta la stres, adaptabilitatea, stima de sine, motivatia, situatia sociala la
tanarul Tncorporat, precum si stilul de conducere si strategia de comportament in situatii de conflict
la comandantii de unitati. In total, au fost efectuate 19 sesiuni de pregitire psihologica, cu o durata
cuprinsa intre 90 si 120 de minute.

Pentru a determina eficacitatea programului formativ de dezvoltare a caracteristicilor
individuale ale militarilor, elaborat si testat in timpul experimentului de formare, au fost efectuate
teste de control (retestarea) pentru a evalua eficacitatea activitatii desfasurate.

Datele psihodiagnostice obtinute de grupul experimental Nel demonstreaza cad exista
diferente semnificative inainte si dupd training la toate scalele diagnosticate. Comparand
indicatorii obtinuti de nivel de semnificatie (nivel de semnificatie p <0,05) pentru toate
caracteristicile personale ale tinerilor incorporati, determindm ca cele mai pronuntate schimbari au
avut loc: potentialul personal adaptativ (W= -2,803 p=0,005), stabilitatea neuropsihologica (W= -
2,805 p=0,005), motivatia (W=-2,814 p=0,005), stima de sine (W=-2,803 p=0,005) si perceptia
situatiei adverse (W=-2,919 p=0,004).

Astfel, am obtinut date privind schimbari pozitive in trasaturile individuale-personale ale
militarilor, ale unitdtii in care s-au desfasurat sesiunile de instruire si ale comandantilor acestor
unitati. Prezenta schimbarilor pozitive a permis tinerilor incorporati sa se adapteze eficient in
mediul armatei. Luand in considerare rezultatele obtinute de grupul experimental Ne2, observam
ca diferentele semnificative (p<0,05), existd doar pentru unele caracteristici diagnosticabile.

Rezultatele tehnicii SMOL au identificat schimbari semnificative pe urmatoarele scale: rigiditate



(W=-2,366 p=0,018), individualism (W=-2,384 p=0,017) si anxietate (W=-2,524 p=0,012). Tn mod
similar, s-a inregistrat o schimbare mai intensa in cazul urmatorilor indicatori: potential personal
de adaptare (W=-2,805 p=0,005), stabilitate neuropsihologica (W=-2,521 p=0,012), motivatie
(W=-2,859 p=0,004) si stima de sine (W=-2,499 p=0,012).

Subiectii din grupul experimental 2, au devenit mai putin anxiosi, mai increzatori, stima de
sine si trasaturile lor comunicative s-au Imbunatatit semnificativ, dar succesul adaptarii lor a depins
de perceptia factorilor externi ai situatiei in care se aflau.

Datele psihodiagnostice care au fost obtinute in urma testdrii initiale si a retestarii grupului
de control ne arata ca nu au existat schimbari semnificative in trasaturile de caracter ale tinerilor
incorporati care nu au participat la programul formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale
ale militarilor. Astfel, putem concluziona ca tinerii incorporati care nu au participat la experimentul
formativ nu au fost capabili sa 1si schimbe singuri trasaturile individuale-personale si sa se
adapteze eficient la conditiile din armata.

Urmadtoarea etapa a studiului nostru a fost compararea indicatorilor medii ai grupului
experimental si ai grupului de control. Tn analiza datelor statistice efectuate prin criteriul U-criteriu
Mann-Whitney a grupului experimental Nel si a grupului de control, se observa diferente statistice
la nivelul atributelor studiate masurate cantitativ in toate atributele diagnosticate (nivel de
semnificatie p<0,05). Acest lucru sugereaza ca subiectii din grupul de control, chiar si dupa o luna
de sedere activa in armatd, inca mai intampind dificultati legate de adaptarea la noile conditii de
viatd, in timp ce tinerii incorporati, participanti la programul formativ de dezvoltare a
caracteristicilor individuale ale militarilor, au crescut semnificativ nivelul trasaturilor de caracter
care influenteaza succesul adaptarii la conditiile din armata. Analiza datelor statistice prin criteriul
U Mann-Whitney a grupului experimental Ne2 si a grupului de control arata ca se constata diferente
semnificative (nivel de semnificatie p<0,05) nu pentru toate, ci doar pentru unele scale: tehnica
SMOL (supercontrol, labilitate emotionala si anxietate), potentialul personal de adaptare,
stabilitatea neuropsihologica, motivatia si perceptia situatiei nefavorabile. Astfel, concluzionam
cd in unitatea in care doar tinerii incorporati au urmat programul formativ de dezvoltare a
caracteristicilor individuale ale militarilor, se produc schimbari in caracteristicile individuale-
personale; totusi, pentru a ne atinge scopul, este nevoie de o munca psihologicd suplimentara cu

comandantii unitatilor in care tinerii incorporati efectueaza serviciul militar.



Dupa o luna de interactiune activa intre tinerii incorporati si comandantii lor, a fost realizat
un studiu psihodiagnostic repetat cu grupul de control si grupul experimental de comandanti de
unitate, care a ardtat cd au existat diferente semnificative Tnainte si dupa instruirea grupului
experimental de comandanti pe unele dintre scalele diagnosticate. Comparand indicatorii obtinuti
de nivel de semnificatie (nivel de semnificatie p<0,05) ai stilului de conducere si comportament in
situatii de conflict al comandantilor de unitati, putem stabili cd cele mai semnificative schimbari
au fost observate in astfel de stiluri de conducere precum cel autoritar (W=-2,030 p=0,041) si
democratic (W=-2,182 p=0,026), precum si cel de cooperare (W=-2,173 p=0,023), ca strategie de
comportament in situatii de conflict. Astfel, comandantii de unitdti care au urmat un curs de
instruire vor alege mai des cooperarea ca una dintre modalitatile de interactiune in aceste situatii
in conflictele aparute.

Cu grupul de control al comandantilor (C.G.) nr.2, de asemenea, a fost efectuat
psihodiagnosticul repetat (re-test), care a aratat ca in perioada de timp, intre psihodiagnosticul
primar si cel secundar, nu au aparut modificari semnificative.

Urmatorul pas al studiului nostru a fost compararea rezultatelor grupului experimental cu
cele ale grupului de control al comandantilor de unitati, rezultate obtinute in urma unor
psihodiagnoze repetate. Analizand diferentele statistice semnificative prin criteriul U Mann-
Whitney ale grupurilor experimentale si de control de comandanti de unitati cu privire la
caracteristici precum stilul de conducere si strategiile de comportament in situatii de conflict,
observam cd cele mai semnificative rezultate (nivel de semnificatie p<0,05) se regdsesc la scala de
cooperare (U=0,005; p<0,05).

Astfel, constatam ca programul formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale
militarilor, desfasurat cu comandantii de unitati, a influentat pozitiv schimbarea modalitatilor de
comportament in situatii de conflict. De asemenea, rezultatul aprobarii programului elaborat de
autor a fost formarea competentei socio-personale a comandantului in stabilirea relatiilor
interpersonale cu tinerii incorporati in conditiile mediului militar.

Concluzii generale si recomandari

In concordanti cu tematica lucririi de doctorat, ipoteza principald, scopurile si obiectivele
cercetdrii, s-au obtinut urmatoarele rezultate stiintifice:

1. In cadrul analizei abordarilor teoretice si metodologice s-a stabilit ci adaptarea socio-

psihologica este un fenomen complex si cu multiple fatete [33, p. 130-134]. Formarea adaptarii



socio-psihologice este determinatd atat de factori externi (sociali), cat si interni (personali).
Factorii externi, sociali studiati includ: factorii demografici - spatiul socio-cultural, mediul micro-
social, varsta si tipul institutiei de invatdmant, precum si factorii de comunicare interpersonala -
competentele sociale si personale ale comandantilor. Factorii interni, studiati, includ nivelul de
dezvoltare a trasaturilor de caracter ale personalitatii tanarului Tncorporat (stima de sine,
stabilitatea neuropsihologicd, motivatia, accentuarea caracterului, rezistenta la stres). Cu cat este
mai ridicat nivelul de dezvoltare a acestor trasaturi, cu atat este mai mare probabilitatea de reusita
a adaptarii socio-psihologice si cu atat mai mare este gama de factori de mediu la care individul se
poate adapta [34, p.241-247]. Trasaturile caracteristice ale personalitatii sunt corelate intre ele si
constituie una dintre caracteristicile integrale ale dezvoltdrii psihice a unei personalitati -
potentialul personal de adaptare, care permite diferentierea persoanelor dupa gradul de rezistenta
la impactul stresorilor psiho-emotionali.

2. Profilul socio-demografic al tanarului incorporat din ultimii 11 ani contribuie la
construirea unei imagini a resurselor umane de aparare a statului Intr-o societate in tranzitie [30,
p. 102-110]. Studiul caracteristicilor socio-demografice ale tinerilor incorporati reflecta pe deplin
situatia din Republica Moldova.

3 Rezultatele activitdtii experimentale ne-au demonstrat ca factorii sociali si personali care
influenteaza adaptarea socio-psihologica a tinerilor incorporati la conditiile din armata sunt strans
interconectati intre ei.

In primul rand, luand in considerare influenta factorilor demografici, observam ci insasi
perioada de varsta a adolescentei, cand tinerii sunt Inrolati in armata, sugereaza deja dificultati in
formarea potentialului de adaptare. Astfel, conform datelor statistice ale studiului nostru, exista o
tendinta de crestere a numarului de tineri incorporati crescuti in familii monoparentale. Principalul
contingent de recrutare are studii gimnaziale/profesionale si locuieste in mediul rural; acest fapt
poate fi explicat prin situatia economico-financiard scazutd a familiilor din mediul rural, pe de o
parte, si prin criza sistemului educational, pe de altd parte. Ca urmare, in armatd sunt inrolati
cetateni vulnerabili din punct de vedere social si imaturi din punct de vedere psihologic, a caror
adaptare socio-psihologica nu s-a format inca.

In al doilea rand, un studiu psihologic al personalitatii tinerilor incorporati arati ci cei mai
multi dintre ei prezintd instabilitate nervoasa si mentald, motivata de un eventual esec si de trairea

unor emotii negative care influenteaza manifestarea unei stime de sine dezechilibrate [27, p. 85-



88]. Prin urmare, fiecare al doilea militar recent incorporat, ajungand intr-un mediu nefamiliar
armatei, Intdmpina dificultati de adaptare.

Tn al treilea rand, adaptarea cu succes a tinerilor incorporati este determinatd in mare
masurd de factorii externi ai comunicarii interpersonale prin dezvoltarea competentelor socio-
personale ale comandantilor militari.

4. In partea formativa a studiului a fost stabilitd dinamica pozitiva de dezvoltare a tuturor
variabilelor studiate in conditii experimentale special create.

5. Rezultatele activitdtii formative au relevat posibilitatea dezvoltdrii trasaturilor
caracteristice ale unei personalitati si au demonstrat ca tinerii incorporati se adapteaza eficient la
noile conditii de viatd din armata in acele subunitati in care a fost implementat un program de
dezvoltare a caracteristicilor individuale ale militarilor.

Analiza rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul lucrarii de doctorat ne permite sa
concluzionam ca se confirma ipoteza studiului, si anume, succesul adaptarii tinerilor incorporati
la conditiile serviciului militar este determinat atat de factorii sociali, cat si de factorii personali si
depinde de nivelul potentialului de adaptare a tinerilor incorporati si competentele socio-personale
ale comandantilor, care pot fiu optimizate prin implementarea unui program formativ directionat
la dezvoltarea a caracteristicilor individuale ale militarilor.

Recomandiri pentru organizarea procesului de adaptare social-psihologica.

Pe baza rezultatelor studiului, recomandarile au fost organizate in functie de factorii (sociali
si personali) care influenteaza formarea potentialului de adaptare al tinerilor incorporati. Astfel, in
mod conventional, le-am Tmpartit in 2 grupe: in prima grupa au fost incluse recomandarile care
vizeaza schimbari pozitive in aspectul social al contingentului de tineri incorporati, iar in cea de-a
doua grupd au fost incluse cele axate pe dezvoltarea trasaturilor personale ale tinerilor incorporati
n mediul armatei.

Recomandari care vizeaza optimizarea dezvoltarii trasaturilor de personalitate ale tinerilor
incorporati.

» 1n vederea imbunatatirii asistentei psihologice a tinerilor incorporati recent pe
urmatoarele directii: metodologic-organizatoricd (planificarea si organizarea activitatilor
serviciilor psihologice in Armata Nationald); exploratorie (utilizarea instrumentelor de
psihodiagnostic n scopul studierii capacitatilor de adaptare a tinerilor soldati si identificarea

timpurie a tinerilor incorporati neadaptati); consultativa (utilizarea metodelor moderne de



asistenta psihologica in situatii problematice ale soldatilor); corectiv-dezvoltare (dezvoltarea
personalitatii tinerilor incorporati recent).

» orienteaza activitatea psihologilor militari spre elaborarea si realizarea unor programe
psihologice care vizeaza dezvoltarea standardelor valorice si comportamentale, a Increderii in sine,
a unei stime si perceptii de sine adecvate, a autocontrolului, a particularititilor comunicative, a
alegerii strategiilor comportamentale in situatii de conflict. Instruirea in metode de autoreglare a
starilor psiho-emotionale si Insusirea strategiilor comportamentale de catre tinerii militari, in
scopul prevenirii fenomenelor negative in perioada de adaptare la conditiile de activitate de viata
din armata.

Perspective de cercetare. Acest studiu a reprezentat o etapa definitiva in studierea
problemei adaptirii socio-psihologice a tinerilor incorporati la conditiile din armati. Incercarea pe
care am facut-o de a evidentia toate aspectele psihologice ale adaptarii nu are pretentia de a fi
completi. In acest sens, vom distinge urmatoarele directii de cercetare ulterioard a acestei
probleme:

1) studierea factorilor adaptativi/desadaptativi ai adaptarii socio-psihologice a militarilor
prin contract, precum si a studentilor Academiei Militare "Alexandru cel Bun" la etapa initiala a
carierei militare;

2) studierea mecanismelor adaptative/dezadaptative de adaptare socio-psihologica a
militarilor, In timpul desfasurarii in zonele de operatii ale misiunilor nationale si internationale de

mentinere a pacil.
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AHHOTANUA

J3bik Unona. ConmanbHO-NICUX0JOTHYecKasi a1anTalui HOBOOPaHIeB K apMeliCKUM
ycJoBHAM. JluccepTanus Ha COMCKAHME YYeHOH CTeleHn JOKTOpa ncuxosjaorun, Kumunes,
2023.

Crpykrypa amccepramuu. Pa0oTa cocToMT H3 BBelIeHHS, TpeX TIJaB, OOMIMX BBIBOIOB,
pexomeHnarmii, 6ubmmorpadun u3 283 MCTOYHWKOB, 3 TpHIOKeHWH u HacumThiBaeT 140 crpanwmiry
OCHOBHOTO TeKcTa, BKItodaeT 40 Tabmum u 24 pucyHKOB. Pesynbprarsl nccienoBanmii omyOnukoBaHs! B 14
Hay4HBIX paboTax.

KiroueBble ci10Ba: COLMANBbHO-TICUXOJIOTHYECKas aJanTalus, [Ae3aJanTauys, JIUYHOCTHBIE,
couuanbHble (DAaKTOPbI, apMeiiCKHe YCIOBUs, JIMYHOCTh BOCHHOCIYXAIETOo, HOBOOpAaHEeL, COLHUAJIbHO-
JIMYHOCTHBIE KOMIIETEHIINN KOMaHIUPOB.

Henbro Hccael0BaHus Omnpenenenue COLIMATbHO-TICUXOJIOTHYECKUX (akTopoB
aJanTanui/ae3aanTaiud HOBOOpaHIIEB K YCIOBHSAM apMEHCKOW cpefpl, a TaK Xe pa3padoTka,
anpoOUpOBaHUE U OLEHKA 3(P(PEKTUBHOCTH MPOrpaMMbl, HAIPABICHHONH HA Pa3BUTHE WHAMBUIYAIbHO-
JIMYHOCTHBIX OCO6CHHOCTCI>'I BOCHHOCIYXalluX.
3agauu uccJe0BaHUS: BBIIBUTH U MPEICTABUTh TEOPETUUECKYIO MOJENb JTUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK
aJlanTUPOBAHHOM/ €33 1A TAPOBAHHON JTMYHOCTH HOBOOPAHIIA; BBIIBUTH BIMSHHE COLMAIBHBIX U
BHYTPUWINYHOCTHBIX q)aKTOpOB CO]_[I/IaJIBHO-HCI/IXOJ]OFI/I‘ICCKOI\/II azanrtanuy, COCTaBUTTh COLUMAJIBHO-
neMorpaduyecKuil mopTpeT HoBoOpaHiia 3a nocienuaue 11 jet; papaboTarh, anpoOUPOBaTh U BBHISBUTH
3¢ GEeKTUBHOCTE  OpPOrpaMMbl 10  Pa3BUTHIO  WHAWBUAYAJIBHO-IMYHOCTHBIX  OCOOEHHOCTEH
BOCHHOCTYXALIHNX, pa3padoTaTh peKOMEHAAMH AJIS IPAKTUIECKOH JesITeNbHOCTH BOCHHOT'O IICUX0JI0Ta B
apMENCKOM MOAPA3AECICHUU.

HoBu3zna u HayyHasi OpUTHHAJIBHOCTL: BliepBble B PecnyOnuke MongoBa ObUIO MPOBEAEHO
JIOHTUTIOAHOE, IICHXO-COLIMOJIOTHYECKOE HCCIENOBAaHHE COLMAIBHO-IEMOrpaMueckoro IMoTpeTa
HOBOOpaHIa, a TaK K€ MPOBEIEHO HaydyHOE, TEOPETHKO-IKCIIEPUMEHTAIbHOE UCccieoBaHue (heHOMEeHa
COLMAITBHO-TICUXOJIOTUYECKON aJaITallii HOBOOPAHIIEB, MPOXOASIIIX CPOUHYIO ci1yk0y B HarmonansHoi
Apmuu.

Pemiennasi B mccie0BaHMM 3HAYMMasi Hay4yHasi mpo0dJjemMa: OCHOBaHa Ha OIpeAeIeHHU
(aKTOpPOB CONMANBHO-TICUXOJIOTHYECKON aJanTalluy, BIUSIOIMIMX HAa YPOBEHb CHOPMHPOBAHHOCTU
WHINBUAYaATBHO-IMYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH HOBOOPAHIIEB, ONPEACIMIOMINX YCICITHOCTD X aJlalTaIiH.
A Tak xe, Ha pa3paboTKe MporpaMMbl Ha OPraHU3aLMOHHO-METOINYECKOM YPOBHE MPOQeCcCHOHAIBHON
JeSITENIBHOCTH  TICUXOJIOTMYEeCKHX  CIy'k0 HamuonaneHOW ApMuHM, HamnpaBlIeHHOW Ha pa3BUTHE
WHIWBUAYaAIbHO-IMYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH BOEHHOCHYXAIMX, HANpaBICHHOM Ha ONTUMH3ALHUIO
a/IanTallMOHHOTO MOTEHIMajla HOBOOpaHIEeB U (HOPMHUPPOBAHMS COLMAIbHO-TMYHOCTHBIX KOMIETEHIMH
KOMaHAMPOB.

TeopeTHyeckasi 3HAYMMOCTb HCCIIEIOBAHUS BBIPAXKAETCS B TOM, YTO MOJYYEHHBIE PE3YJIbTAThI
JOTOJHSIOT, CTPYKTYPUPYIOT W KOHKPETHU3UPYIOT HaydyHOE 3HaHMe O npoljieMe COLHAIbHO-
MICUXOJIOTHYECKON aJanTauuid HOBOOPAHLEB K apMEWCKUM YCJIOBHUSIM, a TaK )K€ BBUIBIISIET TEOPETUKO-
MPUKIAHON PO(UITb TMYHOCTHBIX XapaKTePUCTUK aIalTUBHOW/Ie3aJalTUBHON IMYHOCTH HOBOOPAHIIA.

IIpakTHyeckoe 3HaYeHHe COCTOMT B NPHUMEHEHHWU IOJYYEHHBIX 3HAHMH B paboTe BOEHHBIX
[ICUXOJIOTOB C LENbI0 ONTUMH3ALUN COLUAIBHO-TICHXOJIOTMYECKON aJanTallid BOEHHOCITYKAIUX
MPHUOBIBIINX HAa CPOYHYIO BOCHHYIO CITY>OY, a Tak K€ OpHEHTAIlMH KOMaHAWPOB Ha KOPPEKTHHIN 0TOOp
MOJIOABIX COJIAAT, PEKOMEHAOBAHHBIX MJIA ACATCIBHOCTH B OKCTPEMAJIBHBIX YCIIOBUAX.

BHeapeHue Hay4yHBIX pe3yJabTaToB: 0a30BbIe PE3yJbTAaThl MCCIICAOBaHMS ObUIM BHEAPEHBI B
MIPAKTHYECKYIO NEeATeFHOCTh BOEHHBIX McuxosioroB HarmonansHON Apmum Pecrybnmukn Mongosa.
OcHOBHBIE BbIBOABI MW PEKOMCHIAIIUU OblIM BKJIIOYEHBI B TEMATUKY IIcuxomorudeckoro ruaa
JESTEILHOCTH BOEHHOT0 Nicuxonora B HanmonansHoM ApmMun.



ADNOTARE
Dzic llona. Adaptarea social-psihologica a militarilor recent incorporati la mediul militar.
Teza de doctor, Chisinau, 2023.

Structura tezei. Lucrarea este constituita din introducere, trei capitole, concluzii generale,
recomandari, 283 de surse bibliografice, anexe, 140 pagini de text principal, 40 tabele si 24 figuri.
Rezultatele cercetarii sunt publicate In 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: adaptare socio-psihologica, dezadaptare, factori psiho-sociali, mediul
militar, militar recent incorporat, recrut, personalitatea militarului.

Scopul studiului: determinarea factorilor psiho-sociali ai adaptarii/dezadaptarii la mediul
militar a militarilor recent incorporati, elaborarea si aprobarea experimentald a programului
formativ de dezvoltare a caracteristicilor individuale ale militarilor.

Obiectivele studiului: elaborarea unui model teoretic al caracteristicilor personale ale
personalitatii adaptive/dezadaptive a militarului recent incorporat; elaborarea portretului socio-
demografic al militarului recent Tncorporat din ultimii 11 ani; identificarea factorilor psiho-sociali
ai adaptdrii la militarii recent Incorporati iIn Armata Nationala; elaborarea, aplicarea si evaluarea
eficientei programului de eficientizare a procesului de adaptare a tinerilor la mediul militar;
elaborarea recomandarilor pentru optimizarea adaptarii socio-psihologice a militarului recent
ncorporat.

Noutatea si originalitatea stiintifica: pentru prima datd in Republica Moldova a fost
realizat un studiu longitudinal al profilului socio-demografic al militarului recent incorporat,
precum si un studiu experimental al procesului de adaptare socio-psihologica a militarului recent
incorporat, care executd serviciu militar in termen in cadrul Armatei Nationale al Republicii
Moldova.

Problema stiintifica importanta solutionata consta in identificarea factorilor psiho-
sociali, care influenteaza la nivelul de formare a caracteristicilor individuale tinerilor incorporati,
determinand succesul adaptarii acestora, precum si elaborarea unui program la nivel organizatoric
si metodologic al activitdtii profesionale a serviciilor psihologice ale Armatei Nationale, care
vizeaza dezvoltarea caracteristicilor individuale ale militarilor, avand drept scop optimizarea
potentialului de adaptare a tinerilor incorporati si formarea competentelor socio-personale ale
comandantilor.

Semnificatia teoreticd a cercetdrii este exprimata prin faptul ca rezultatele obtinute
completeazd, structureaza si concretizeaza cunostintele stiintifice despre problema adaptarii
social-psihologice a tinerilor incorporati la mediu militar si contureaza un profil teoretico-aplicativ
al caracteristicilor personale ale personalitatii adaptive/dezadaptive a tanarului Tncorporat.

Valoarea aplicativa a lucrarii: consta in posibilitatea aplicarii cunostintelor obtinute in
activitatea psihologilor militari in vederea optimizarii adaptarii socio-psihologice a militarilor
incorporati pentru executarea serviciului militar in termen, precum si in orientarea comandantilor
in vederea selectarii corecte a tinerilor soldati recomandati pentru activitati in conditii extreme.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele principale ale cercetarii au fost
implementate in activitdtile metodologice ale psihologilor militari ai Armatei Nationale a
Republicii Moldova. Concluziile generale si recomandarile tezei de doctor, au fost incluse in
Ghidul activitatii psihologice In Armata Nationala.



ANNOTATION
Dzic llona. Socio-psychological adaptation of conscripts to military conditions, Psychology
PhD Paper, Chisinau, 2023.

The structure of the thesis. The paper includes an introduction, three chapters,
conclusions, recommendations, 283 bibliographical references, 140 pages of main text, as well as
40 tables and 24 figures. The research results were published in 14 scientific papers.

Key words: socio-psychological adaptation, potentional of adaptation, desadaptation,
social role, psyhological, environmental, educational factors, military conditions, recruit, social
and personal competencies of commanders.

The goal of this research is a theoretical and practical study of the socio-psychological
adaptation of conscripts to the conditions of military life, as well as the development, approval and
evaluation of the effectiveness of the programme to streamline the process of adapting conscripts
to the military environment.

Objectives of the study: to identify and present a theoretical model of personal
characteristics of the adapted/disadapted personality of a conscript; to identify the influence of
social and intrapersonal factors of socio-psychological adaptation; to compile a socio-demographic
portrait of a conscript for the last 11 years; to develop, test and reveal the effectiveness of the
program to improve the adaptive abilities of conscripts and the formation of an effective leadership
style of unit commanders, to develop recommendations for the development of a conscript's
adaptive abilities.

Novelty and scientific originality: which is based on the definition of social and
psychological factors influencing the process of adaptation/disadaptation of conscripts, as well as
on the need to develop a special program aimed at the development of certain characterological
features of personality, which will determine the successful adaptation of conscripts to army
conditions.

Topical scientific issue resolved in this: is based on determining the factors of socio-
psychological adaptation that influence the level of formation of individual-personal
characteristics of conscripts and determine the success of their adaptation. As well as on the
development of a program at the organizational and methodological level of professional activities
of psychological services of the National Army, aimed at the development of personal
characteristics of servicemen, at optimizing the adaptation potential of conscripts and the
formation of socio-personal competencies of commanders.

Scientific significance of the research is expressed in the fact, that the results obtained
complement, structure and concretize the scientific knowledge about the problem of the socio-
psychological adaptation of conscripts to military conditions.

The practical relevance is to apply the obtained knowledge in the work of military
psychologists in order to optimize the socio-psychological adaptation of servicemen arriving for
compulsory military service, as well as the orientation of commanders to the correct selection of
young soldiers recommended for activities in extreme conditions.

Implementation of scientific results: the basic results of the research were implemented
in the practical activity of military psychologists of the National Army of the Republic of Moldova.
The main conclusions and recommendations were included in the Psychological Guide of Military
Psychologist's Activity in the National Army.
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