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ANNOTATION
in the doctoral thesis in economic sciences
Author: Vladimir DOLGHI; Theme: "Reconfiguration of managerial accounting in insurance
companies in the contexof the modernization of the internal decisioamaking system"
Specialty: 522.02 ACCOUNTING; AUDIT; ECONOMIC ANALYSIS

Structure of the thesis annotation, introduction, three chapters, conclusions acohmmendations,
bibliography (255 titles), 28ppendices, 14dages of basic text, 7 tables arfi@res. The obiaed results

are published inZscientific papers.

Keywords: managerial accoumt@; insurance companies; accounting policies; accounting settings;
financial reporting; International Financial Reporting Standards; information system, business processes
decisionmaking processes; internal management system of the insurance comparmshiteeture of the
decisionmaking process; the insurance business model,

Field of study. accounting.

The purpose of the researcltonsists in the complex examination of the theoretical and applied aspects of
the organization of accounting within the business processes specific to the activity of the insurance
company, in order to identify the existing problems and to substantitpritbrity directions for the
reconfiguration of accounting and managerial reporting in the context of the implementation of modern
business models in the insurance industry in the country and the modernization of the internal decision
making system accoirt to international development trends and the practices of countries with developed
economies.

Research objectivesrevision of the definition of managerial accounting in the context of the development
of modern business models; analysis of the managesmeenunting information system as a producer of
information for internal decision makers and stakeholders; the delimitation of business processes in th
insurance sector and the approach to IFRS effects on accounting organization policies within them; th
investigation of the reporting framework and the identification of solutions related to the information
assurance of the internal decisimaking process of the insurance company in the context of its
modernization; revealing the methodological aspects amrent problems of improving the quality of
managerial accounting in insurance companies; arguing the techniques for configuring manageria
accounting according to the modernization of the internal deemsaking system in the insurance sector;
revealng the particularities of implementing the remodeling of accounting and managerial reporting in the
context of the modernization of the decisimaking system of the insurance company.

Important scientific problem solvedliesin the identification of thenority directions for the development

and reconfiguration of managerial accounting in the insurance companies of the Republic of Moldova in
the context of the implementation of modern business models in the insurance industry in the country an
the moderization of the internal decisiemaking system according to international development trends
and the practices of countries with economies developed. The solution to the problem given in the
conducted research demonstrated the advantages of the reconmomsnflmimulated regarding the
implementation of new accounting and managerial reporting configurations in the context of the
modernization of the internal decisiomaking system, innovative approaches regarding ensuring the
financial stability of the insur, their contribution to the efficiency of the insurance company's activity , its
visibility on the market, the development of the client portfolio, the strengthening of the relationship with
the community and the increase of capital.

Theoretical significance and applied valuederives from the theoretical and practical applicability of
accounting on business processes specific to the activity of the insurance company at the local level. Tt
theoretical significance resides in the ability to provide an understanding of buginessses in the
insurance sector and the organization of accounting within them.

Implementation of projected scientific results projected in the thesis, materialized through the
implementation of the model of keeping accounting separately on businesssg®specific to the activity

of the insurance company following the organization by USM of the course "General international
accounting principles in the practice of insurance companies according to IFRS" and implementation in al
entities in the insurae branch in the country. Some implementing documents are attached to the thesis.
The manual "Accounting of insurance companies" was developed. Accounting policies according to IFRS",
which is used in the teaching of the course "Accounting of insuranc@acoes” in the specialty
"Accounting” within the USM and in other educational institutions in the country. Thechseaults were
published m 17 papers in scientific journals, national and international conferences. At the same time, the
implemented raults can also be used by national and international regulatory bodies.
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INTRODUCERE

Actualitatea Hi i mportanHaCmpraoti et atae g
serviciile de asigurtri joact un rol din c
naH onal Hi gl obal. Asigurarea este un mijl
antreprenoriat, dat ot gpraé 2i nt £ 'Hi un mecanism i mport:
economie. Oferind compensaH i pentru pierde

consolidarea 'Hi tsitmwlida ztaremtnsol 1etaiHHlcae Bpzee

activ, st se dezvolte mai rapid Hi st se in

Asi gurarea este un i nstarderioefimanciadcemprevizibile e c 'l
(func'™i di dexwattloy mLt sau al t apredrei osaudt ae cdean taenn
d e z v o |-duadhimlidis-a reajoratconsiderabilg r a d u | de ptLttrundere
sferd e vi e HEV oluunblinee adiger gkiil aedtammne aduse
propri etk ™Hii uapOntanbmi tdeupetsoasmuferite d:
i nt er na’Hi onrd c ®&redasune peormiliadié de eulb.unc Hi i | e asi g

determinge de rolul lor n vi a ™Hal cdd i dormelbe pe carlLanivgloat e
macr o Hi mi croeconomic, asigurtrile “ndepl:i
Cn cadrubiguoektiela, aaumul eazt 'Hi di stribui e
reduce costurile de pmroduwc plire,dumrdH &eper omepdtutc
pi er dearsiilgaurr t'Hii i aceeheadupdenifitied emsee vi
dei nvest i "Hii " ne setceo nloem ef. i CAlc empesrttar uuec pnemua

pentr u andvidualed €t dnt e e pr e n opersoantele fizidea r 'Hi pentr

O iIimportan'™t maj ora ar e semni fica™i a s
obligatorie sau facultatty, prin care cett™Menilor | i se ac
sau asigurarea 'n caz de accident e, care p
inval i ditate sau deces contribuieclalilbuoaens
sprijinul materi al of erit “n viemur i di fi
stnttatea sau cu invaliditatea.

La ro©ndul stu, oferind protec™H e altor
asigur troiar'tHiacdesvfittHh "Hi | e financi ar e 'Hi eco
afaceri extern 'Hi intern.i Pestdee @ emtriftéht es

desf tHoart activitkt Hi antrepramaori alodbi et a
acesteia sunt riscurile de asigurare ast@princontractele de asiguraren c hei at e cu ¢

riscurile alta enti t Lt Hi economi cect Acecitetltudirlue edve
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deosebire dé¢esectodreale éctiomie, sudtimai matisupuse incertitudinii mediului

de afaceri, lar activitt™ |l e | or sunt asoci
i ndicatorilor de perfor man’™Ht.

Cn acest context, gbirponkals e rgautr iaa & as o ri tnd |
procesele de busises a asietemdiudkor Wi vtal ,nedecsaréce a
continulet ea act i v.iAtbto'Hidiar ea e sctownitaa bi | i t £ "Hi i ma n
industriadea s i gur L£r i ‘Hi remodel area ei “n cont ext
menH onat sunt puH n dezvoltate, iar | a ni\
st contribuie |l a sol u’™ onar eare gersmdul ermasarea C i
doctoralt intervine cu noi Viziuni asupr a
aplicative ale contabilit&™i. managerial e °
societt™ M | or de asigurbtri l ocal e.

Cn condi H ile economiei competitive, SO0
I mpl ement a 'Hi utiliza practica unor noi I n s

toateniveleor gani z a ™Hi o a adbee satl reu etnuki, it td"@itd e'lpie nldae nnti

“n ansamblu. Cn condi Hiile date, orice enti
raH onalitatea utilizbtridi resurselor de pro
acesteiaperir a fi prezentatt pktr Hi | or -ciomttearba d &t & .

management ul auinseticté &t kets t eacndat £t cu tr ece
de gestiune “~n condi "Hu schilmbatdundamentini ecie r ¢ o e ¢ &
informa™Hiile utiliaatgenindHkec.p p@ | calzevedc otindotinsd
' iteratura de speoniadl i taztes t lead furealizaticu ajumrale pm .
contabi |l itk ™i.i manageri al e.

s

Cn teceae,nudniaHidi ntr e mt smomeantul eactual festec dearaltarea

principiilor contabilitié ™. manageri al el | a
ramurii "~ n care adeasthoamai delaghdt 6 mdcha ¢o ptuh
deciziilor. Pentu aceasta ut or ul tezei propune fundament a
contabi |l itk ™i.i ma n mguena iaralizes.t udmn i hoel adior et n
autohtom Hi di na practicti &c "HL o n L r i i Cc o eridlea toncbmitént. CHi |
dezvoltarea sistemel or Hi tehnologiil oicii de
managementului, inclusiv n i ndustri aa deonasdiaguwurttract usal i

sistemel or efi cii emaeaagdrei acloentldibi pet £éHt "Hi on

optimizkridi activitik™ii enti t L™ i economi ce
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Descrierea situa'H ei “n domeni uProblematicad e n 1
cont abmalniatgte™diiial e 'Hi situa™Hi a actualt a mod
abordate %en cleucrimirlee ad e snhoki miamBEini adeoH
Republica MoldovayV. ‘Hurcany G. Uliart V. Bucur, A . N e;d eQrigofeiaS. Mihailg M.
Cojocary L. Lazari |. Golocialova A . B L.rBadaian;L. Grabaovschi E. BajareanG.
LuHmaGscBiadi cud adi'HiPiaRnount®©ni . VaSh BEciupSs @prea
R. M. LascuiM.A. Pu HadiaFHe d er a"Hi a Rust, N . | . V.Chayg;a k h
A.D. Sheremet; S.M. Shapiguzo®, E. Nikolaeva, T. V. Shishkova; S. A. Nikolaeva; T. P.
Karpova; V. E. Kerimov; S.N. Polenowdin SUA:Ch ar | es T. Ho rBecanomeswul 'Hi
englez K. Dury,d i n FR. Aubéila .'H. a

Autor i nomi nal i z a Hi au aprofundat difer
sistemul ui deci zional , au exami nuant dprnenli eum
dezvoltaremodeeneentanté Hicti veazt “n condi 't
0 per manent t Il nvestiga'™Hi e 'Hi moderni zare

examinarea complext a aspectelor teoretice

proceselor de business, specifice activitt’
Cn contextul dat, analiza situa™ ei actu
deci zional intern cu i nformasH e c ivaebrsiidg ucrsterd

Republicii Moldova a determinat tema de cercetar problemelor din sectorul vizat privire la

organi zarea <contabilitd&™i.i pe procesenelade b
adoptbridi | FaReStoraHasupra fokt ¢ tce |l @r cont alsactbrel deal e
asigurtrcel a ncégatit @ de managerionde la toate nivaeluwsile deu r L

conducere a asi g pentutluareaedizilorL @ ueli abor amaéHda i pr e

autorulal uat “n cal cul opiniil e rtearuilit ad wt aghtnor
actele | egislative Hi nor mative din domeni u

Obi ectul "cemcdtittruiiie f 1 uxur i practiciiorrattiale dea "Hi
organi zare a contabilitté™i.i ma n a g e r progdseede " n

businesspr act i cate de ;angirsetpamewmloriimf occrima™ion al
e xi st aaedt seCtaml econom e i naH onal e Hi util i tate:
fundamentarea deci ziilor manader iRelpaub’ln caa
pentru evaluarea perfor man Heot oadeagbstt s anaizatd e

fluxur i | e i nforma™Hi onaAAGENEHRALI aA Sé GtUIRIAIR NITIACST.
AS|I GURI RI GENERMDE®CBRG0Pp S. A., ATRANSELI Tq
de asigur tri Hi i ntermedi aripi efHeasdguakrirgur
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Scopul ceepeéetrntt examinar eali ceo mHdil expl ia
organizarea contiab’ind i t & tH we buginesescpeesceilfoirce actde vi t

asigurtmrivederea identiffobhdameptbbiemdl oec
reconfigurare a contabiliti&™i.i Hi raportctr
moderne de afaceri “"n industria de asigur t
conform t emdianHHoIn@arl ei te dezvoltare Hi. pract

Pentru realizarea scopului propuss  f ost st alobidctivdi e ur mkt oar el e
V cercetarea pretm pell or Hip atr@oildtieabHell iotr £ "&livio

dezvoslitsttreemu |l ui I|eacestear ma ™Hi on al a

Vrievizuirea defi nhatHe eima d a g ecrdipazlatb inddaeloicio n t

moderne de business;

V analizasi st emul ui i nf or ma™i on‘anl tcadtleic dmet b ioldi
I nf o mpen@utbictariii nt er ni id e tdtefbsalezei i 'H

V delimitarea procesel or de alpbuadarfecelFRS n s
asupra politicilor de organizare a cont a

Vrelevarea aspectelor met odol ogi ce Hi pr
contabilitt™ i manageriale “n societt ™l

V investigarea cadrului de raportdfiedeniificarea s ol u™Hi i | orcaf enkat o
a proesului decizional nt er n al s ocinetcto'Hitie xdeau |l a sriogdwerr

V conturareapar t i cul ari t £t Hadroeemodielobhmpaibeé mem & dHr ¢

managerial enoderoaomrzdir Hiilsé stemul ui deci zi

Prezentarea metodologiei de cercetarecCer cet L r i | e e f gecnietodat e
di alectict cu el ementele sale fundamentale
met odel e caracteristice disciplinelor econc
Cercettril e pegezdltatetedneestigdi tleoaztef ect uate de ctt
aut oht on,ideasdreneautfot éxammnatactele normative nt e r n addiRMdima | e
domeniul cercetatlT ot o,chait £f o st i dentificate Ki cémncet
domeniuli mpl ement tdeosdlFiIRSspeémi fice organi ztbr |
asigurcarie npot bstecboba dezvasistenauluiedacizienal mtera ali | i
soci et £t "Hi | dnrRepdbécaMoklovag ur £ r i

Au foststudiaetipurile  'Hi c 0 n "Hi n u tfinahciaie napodatnmavéHioaalide n o n
cttr e entrespublddinesectard nelmancarprezentatge siteul oficial al acestora.
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Met oda comparativt aplicaet ti deensieef vc dimtreuan d
regl ement kiledelraportdté a pmiacé¢lin nadHnpaméa H e cu cel

gl obal . Cn scopuloluhei brappréaéHilegdeci ai
acesteia asupra evak mpieir f or man 'éle ¢ o leendatna th aHHii z a t inform
teoretice, met o@Bl oguktaei NafHoomalHi dealSt at i

i ncl usi v e rnatumniCnams b @st,iazfost dvaluat ‘Hripactuln "Hi

Standardel or | nt er na Hi asnwad rea d'embRuanptotrit™idirrei i F
furnizate pktr™i I or interesate.

Analiza unui Hir de | uarctrniceHt iai h'#ligfistc et
l a nivel naH onal Hi i nternaH onal , a perm

probl ematica abordatt.

Ipoteza de cercetared e zvol t area contabil itk ™i.i ma n .
Republica Moldova “"n contextul i mpl ement tr
model e moderne de afacer.i care 1 mpun r emoc
financi-ArbanmMciaoh i nternt, c orormandgerialenlatoate a
nivelele organiza™Hi onale ale societt&™i.i de
performan™ei de ptr Hi l e interesate.

Rezultatele Htiin™H fice princi:pmprdfundaréan a i
defiienii ' HHe contabilitate managerialt racor das
asigurtri; recomandarea sistemul ui i nf or ma
producttor de infor ma'Hi i pent rai dtuta’Hielao rd eca
el aborarea unor sol u'Hii pentru probl emel e
manageri al e 'Hi recomand®bri de organi zare a
asigurtri; p r oopiu ndeer ecao nufniogru rtaerhen i'tii inmp | e me
“"n func'H e de moderni zarea sistemul ui deci z

Probl ema ™Htiin'™H ficktez'impilirdemttitf iscod rueki od
de dezvoltare 'Hi reconfigurare a contabilit
Mol dova “~ n c o nrii moddlelodn modemede busieeast Li ndustri a as
"Har t Hi i modersnieanturd u i deci zi onal i ntern con’
Hi practicilor "HLbati € or Scluu "Hicoomeornmg an  pdreaz bel eet i
demonstrat avantajele recomandtril omff gumb
contabil e Hi de raportare managerialt an ¢
soci ettt ™Hi,i wWreorasallarrdtrri i novaH onale cu pr

asigurttorul ui, eficierit ir 2 druéH a a @tciewit tok &i il aent

16



cercetat, vige bpilaHik Hide acelstt @amre@aa portof ol
comunitatea Hi sporirii de capital
Noutatea cHtnsgtnEHi fhc# undame nivirarceniguraree c elima
implementara cont abi | i t'tnHi $ e ctaonrawgler d &b mcs’Hger dei
sistemului decizionalinteral s oci et thHi vi deaadi gumbtoarel e
V aprofundar eat etir edd zcvto lat anroe’di uni i de cont
dezvol ttridi model el or moderne de busines
V fundament ar ea une.i abordbri i novative
manager i al e r'ond uccatltiotiigpédbe fattemifdeodeaziadHo c i et £ "Hi
asigurtkri;

V el aborarea recomandtrilor privind perfec
asigurtri “n contextul efectelor I"HFIRS™
cadr ul soci ettt ™ i de asigurtri;

V el aborarea criteriilor aprecieri:. cadr ul
informa™i i a procesului decizional inter
acestuia;

V propunereasal™i i | or pentru “mbunktt bt ™H rii calit
societt™H |l e de asigurtri prin remodel ar e
societt™M i de asigurtri

Semni ficaHi a teoretiearatacaacttabinl idtetz'Mioil tk
de Dbusiness specifice activittie™ii soci et t’

,

conceptual pentru n"Hel egerea proceselor (
societt™H | ogumdentasrigarwmei abor dbri noi a ¢
dezvol tbtridi model el or de business “"n sector

Val oarea aplicativikt a cercetbtridi se conf

- argument ar ea unui instrumentar catnf o
model el or noi de business " n sectorul

- recomandaress i st emul ui i nf or ma "Hi o n afactorilod de c o n
deci zi i |l a toate nivelurile de conduce
- aplicarea “n practict a recomandbtril or
contabilitt™Hni fmaodiger de@l enoder ni zar ea
pentu fiecareproces de businessl s oci et £;"Hi i de asigurtr
- recomandarea unui sde mapoarteinterne elaborate de autconform specificului

proceglor de bugness"  n coht estiMiur tmiicaz de nece
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sol vabi | it Hii s o di e tdu "Hipi dendctve pentiu thiBpetireai
rezervelor tehnice ,Hil acerriic’ee id ad & . easfdie
| mpl ement area rezultat el .diateribdela tezei Sdntutilizate p

“mctivitiHsloeignacH il e almEh oearadle Aei s geo i
a implementat practicle moderne de aplicarae | FRS af erente recuno:
“"nregistririabiell ee nmeent ti'el eo, r tbesrwesatn "Heu,r i d @ezalthtee | t u
care ajutt | a reducerea nerentabil it u'te. T+
asigur tr i laoppmizareaucwsturtbr de organizare a sistemului, dezvoltarea bazei
met odol ogiesel Hi dce pfrorc howoade uhA I&otaspchtn i AS i
Ge n e rRaA. auborul aimplementatplanul de conturi de lucralaborat confornspecifiailui
activit £ "Hi i de asigurtri “n S C 0 p u éconamfce aferentet i :

asigurtrilor digtercumen trieraisii gdaic modeld dé-formdlaae d a

a Situa™H il or FinanciRRS$ Hi acsa rgiunm tedlivarea desuti a
supravghere. Pentru AT RAN S E L A.Tautorus aimplementatmodul de organizare a

contabi |l itk ™i.i pri mar e, “n scopul creHter i
financiare mai fi abi | ede caidmlf normatieRapcaetle interitde | o r
elaborateconform specificwlif i ec taoeus ¢ea obusi ness al soci et

au fostimplementat” n S AR AMddrllicarngoadl t e entitt™i din
Tot odedltateleHt i i n™Hi f i c e @au onaterializad pria implamentareaz t
mo d e | uiheweiac alret dHseéparat pekoder de businesspecifie activitt “Bioic i et £ "H
de asigur'tnr iurdman oMagrstni akbrdée f or mar eAPad mtciim
generale contabile internaSigumakei w©meprhiacm
practicienj 900 de ore. Autorul a fost formatorul cursuluidat 'Hicoautor al manualuli
Contabilitatea societbtwil or d,as eddtiréepmnierdéautor. P
pentru propritatea nt el ect ual £ s eMahu bl eckaader bed deedibetdtida rneHi

“n cadr ul predbtrii di sciplinei AContabili
AContabilitateodraicUSM Hj denc en@iEHItE npEec & 0t
Totodatezultatele i mpl ement at e pot fi ut i
i nterna’™ onal@peibadai8 ¢l smepneambei e 2023, “n c

i nstruirea profesi Htall o mciabnltniamsw tgeaar tpXplichfezrs i col
Standardel or Internawionale de Rapor, tasarue Fi
tezearealz at activi t b " Hvodemf dem&80Dode or e

@ perioada 2012019 autorultezeiap ar t i ci pat | a el aborarea

sectorul real al economi eGo nnsao’Hii odnaarleea “anc td avi
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raportare financiart ~ (STARER)prbiestul Bdu@oPdaaerultag n e r
‘n cadrul proiectuluic u sus Hi ner ea BL f oisiA SHd radbidegliakate a
cont abialuidti # Wil iui &i" n Rengewaltdrul o a r M esteihol diracbasitori.

Actele de implementara rezultateloti i | @ "Hi sha adi et £ "Hi nd e"Hmanski, g u
prezentatele autor nneX e |l a tezt

Rezultatele cercetlWtucr aui f BHtRivii p Hiedldédtten
specialitateaprobate de ANACECGIi a f or umur i | e °'Ht i iionddiMaimglte n a
materiale | egate de i mplementarea | FRS 17
“"n alte reviste de profil

Vol umul 'Hi s Tteza wuprinder aainotare, meoducdrei capitole, concluzii
Hr e c o ma iblbgrafie (255 de titluri), 29 anexe,4dldep agi ni t e xabeleld® b a

figuri. Rezultateledo b "Hi snuuntte p u b ldal wectree r’in HE 4 i n™Hi f i ce.

C mtroduceres unt e vHid ear'imanteen b bt e at ea temei de
probl emei abordat e, precum ‘Hi pr 6l edmoenheen i
contabi |l itk ™i.i ma n ag e sciogplud 'MHi soibs teeativatevdeil ed

autorultezei.

Cn c &apitolulli 1. Repere teoreticeconceptuale cu privire la contabilitatea
managerial £ 'Hi evol u™Hi a acerstteli wai cso ccioaytpto’Hi
sunt anali zate rezulctoantteadbei |darkbcHitit rmma n acgoerrad
i nfor ma™ onal al acesteia “"n luarea deci zi
Totodat. autor ul ap uanncatl ei zchd \a arikerraatohteil e Hic es t e t
privi re | a definirea ecsoemt’lebi,l irtotl™iliui” nHie cfounnoc
contabi |l itk ™i.i manageriale “"n gestiunea en
organi zarea unui sistem de dentasbhiigurttartie
i mportan™a acestuia “"n management ul unei S0

Capitolul 2. Abor dLr i met odol ogi ce Hi aplicatiyv
“n contextul moderniztrni abi stoemelt itHr d e ez
efectele adopttbrii | F ReSs oacsi ueptrkaHi p o ldiet iacsiil gourr
sol u’Hi i de " mbuntttit™™ re a cal itk ™Hii conet abi
activitik™ii entictafHcéorredant spetprobl dmati s
aacesteiaj al or i f i c ©On d iilar prézéntata $istemului imernopentrualUatiegiziilor.

Cn cG@agioluili3.Remodel area contabilitt™i i THi
de modernizarea si stemulasi gduerchepublicahMaldové | S

aut or ul evalueazt arhitectura sistemul ui d
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contxt conceptualizeazt noi configurtri al e

scopul eficientizbridi sistemul ui deci zi onal
Concluzii gener glree zHin trLe csa maezrdidizraigocerteh ¢ i p
real i zat e deonstau tno rcwlnatvua maeaejaddli or r ecomanddbri
l a i mpl ementarea wunor no.i configurdtri con
moderni ztridi Sistemudlor dtercii zii momad "Hii onnt aelren ,
stabilitt™™M i financiare a asigurttorului, c
asigurtri Hi sporirii de capital
Cuvinte-cheie:cont abi | i t ate manager i diicikcontalslegyc i et
configurdtri contabil e; raportare financi a
Financiar t; sistem informa™H onal, procese
gestiune a societL™ii d e deximonay;, u rmordie;|l ua r hdiet elx

asigurtri
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1. REPERE TEORETICO-CONCEPTUALE CU PRIVIRE LA CONTABILITATEA
MANAGERI ALI Al EVOLUHI A ACESTEI A CA CO
MANAGEMENTULUI SOCI ETLF HI | DE ASI GUR

11. Conceptul contabil it tddieistneainaa g enr ifaolremaHie

modern de gestiune a entitk™ii

Odat £t cu amamiecdmpetitiveg societateaont emestrandi n ce
preo ¢ u p aa Wilizadnstrumenteeficiente ces t i mudctrimteamanagementuluia toate
nivelele ierarhicealee nt icastt™Hiuict ur £ i n dcqredmpibimanagemeAtcie s t
entitt™Hiinf et veadidé,d crid est caracterizeze r a'Hi c
produ ¢ "Hi e, opent umbt at efieate a tpeeg if iolvarra hpHh apesitetn it i
a lua deci zii | a rdiuvelli zantear aneeshie Actudmempep e i
i nf ormarHhidzatadbtr e sistemulmanagemmatHudooal e
i nsuf i ceiceomtpHecsdttid® ah a t ilnplementareanetodelomodernede business-a
schinbat fundamentdiic e r i n "Helill mf ¢ ramdzZatadiel es cuapdli deci zi i

Conform opiniilor unors av.améHi sunt pr e oc u matéHelor miaelerne der c e

management al, anfalizdteede putcHn deonf ormxpsaentei I’ o
economii dezvoltatef unlcéHide ™i n de <calitatea infor ma't
pot fi realizatecu ajuorulc ont abi | i t H3HB, 17, 22 d3) 486,47, 97,402,404, 107,
109, 110, 114, 119, 147, 152, 161, ]L68

Cn opinim ammesstt rcont ext una din mkbsurile
l a nivel de entitafer ida Hp L r tHestedeavaltnetpiencigilara t £ a
contabil it tl"M inimaelangrea Gineeitomainé u s p eltii fa crud muet
care entitatea c t i \Cera Al .eautorultezeiprgpune fundamentardh i i n"Hi f iict a

conHi nut ul ui ¢ onHia bti chhaorzetstidlilort enamiaigleon aHie pr a
examinarea studiilor empirica |l e s av an HiHli ordi au taod httdonc i roin,t r

contabil it Hieic tnoarnua g edrei dahsel cgounqiaivelal tidevoltdra r L
sistemelode businessli t ehnol ogi il or de produc™i e, per
managementuliin cadr ul entit it ™i | or diengonss adcthaldaten | n

i mp | e menorsidtemeficiente alec o n t a bnaragetiald’Hi p e r f eceloHexistenter e a
“nedver ea oapcttiime czobhr dHnii nebeu NnHsa b 'iHI 1t £ ™Hi i f i nanci

asigurturi din "Har t
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Crcopulcer cet bridi contcaid uviborehiivide &btevitateagterul | a |
tezeiare n vedere mai " nt©i deuind®i aoatabéstei &a
i nterpretat ati©itmadd ureir ad’iujrear eetcll mo meirGct u s t r.i a
Aceastt problemb a aptrut ca urmare a dezv
externi care orient eatztkr emcdaons udurhdHidre 'Hinta e
riscurile antreprenoriae , “n urma citropoat ail luil t EHH i f umac
per manent £tCns’dehli engbearreea | rapHi rit ama Henigaea t mtl @b 6t B

“ntr egpr r mtestéldiu duareadeciziilor manageriale duce la necesitateardeta n L r i i

noisarcnfj deoarece procesul de managemerdtrmes tel
saualtapoate fi f ol osigeimenn , s ¢ op wHisadip speciice de a
c L tmarmgement e n t | dste fidivdie denu s e t de i nf or madéadumior car
caracteristici (componen™L, epearniada dti fapiec ftlian

i ndi catorietcde prognozt

Termenul Acontabilitadt eesmaenagear i anadl o gsaxent e
Amanagement accountiag ‘'Hi |, conf orm const g tebria Hipraatica ma i
i nt er nadtstmaaal bat contur pO©nt -léaaPriipa@le &tk aleu | S
apari H ei contabnki ck tiniomméanager oadlae t cu d
antreprenorialecc auzate de eveni mente Hi descoperir.i

Contabilitatea de gestiuneonform cadrului legdbcal,le st e def i nitt ca s

"nregistrareanpmietl e?ace aaei Rf otmawi ei pentru
activitkEWwii entittWwii, "~ n scopul "~ ntocmirid.
[87, art3].

Cn cadrul descrieridi p r icomtabilitateal mealaayre reftea t #ne
prezentatt ca contabilitate internt de gest
scop urmbtdetebhiu a gestiunii interne a uni
achizi Wwii, de sttraabnislifierre,a dree nvtCanbzialriet;t Wi i pe
bugetelor pe feluri de activitktwi, f Ul72yi z a

pilbl.Cmpreunt cu econampaear f ev@Hie@rnat bh’did pulciils o ¢ ¢

de cot i t ur kl modely matematio ¢labanatlde Luca Pacioli di Borganacnai bine

de 500 de ani, [12%9.119] , care a fost un matemati ci an
contribuitori” n  d o, cumoscutte t sub numelede ont abi | it at eP.LrBIn teed
contabilittWwii @i @alEevopanthiei acbastabpltiema

despre sistemul de contabilitateci nt r are dubl £t de pe continer
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Profesorii Jacob G. (Jake) Birnberg, Univetsat ea din Pittsburg
Universitat ealichgam 3,99, ASkieelcdks area publicat

Management Ac c o udMAR)npgr eRepear chnoceput ul cer
contabi |l itk ™i.i managerial e “~ n SUAilpropdndd sefir i t t
considerdt” n j ur ul anul ui 1960, c©nd au avut | oc

Cn pr i maontabilita@ncdsturiiorsa extins pentru a incl:
managerialecCnai nte de 1960, de exemplu, manual el e
costurilor, nu pe cea ulmprancipalgpe castal Iphfoduselor peptun e
eval uarea stocurilor CHi Sdat Ganmdadasd@dapendt
“"nceput ul sleacundeswm!l pusalpeXXru prima datt pr ot

bazt de c¢ aHdestudr alé¢ ecorsumurdoe de materii prime, materiale, timp. Metoda
datt a fost s upus tlapmeari mamuel nttoer, ufihnabeni afesteshtaidost | 'H |
permit. 'n mai multé@r i

Cn al doilTral9®fd Funda'Hi bhi Far daeae ¢uno pdlfsa
cttume v er,penttukedtzareddacestuiscgga cer ut cr eHt erea acc:
domeni ul afacerilor ’'€insé&orctealrieltibtrt "Hiei ~ ma nda
dezvoltare “naint e,edeaua ppaur'ii"iHiea 'Hi ® ¥sieey taceaunncieM
Majoritatead i N aceste universititéHhravepaadiubaas ado

de management 'Hi contabilitate manageri al t
cercetare din mai multe mot i ceecetard, supottinofermatic, d
sarcini de predare reduse. Cn ani i 1960, u
domeniul contabil itk ™i.i manggerdazeql tcamndac
Hmai {°@r zainuugcbn f200rOn2 const at tril or profesorilo
D. (Mike) au c © Htpirgianiu | premiu pentrdezcvwolttra rbeuadHi @ac
manageriale

Un context i storic privind <clasi diec artaa
cerceedcdmomi Ht i Hi ca componentt a aceste

lucrtrile publ dtcat &ede rNzlégiChmpakRibasd®y p. 17], Ya. V.
Sokolov[247 p. &#AjeHducnirfice.

Cn practidapmoerdpahkereaexdmdittar es apean Hin
contabi |l itktwiSiavmanntpge rmaaclas daeikzabl|l t area comut
Hi ma,c Bt emédat eazt de IXd emi.j ICnc wmlc esaesat |l wpleuii ¢
comerciale se exti apglr g tutsiepenta [Foguwilzeapetermen twegs |t

cal cul area costul ui mtrfurilor, serviciilor
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aceatsd,ptsee f or meazt tceswrlorthi dae ccoanltcaulialaiktetaldi t
met ode 'Hi sta wlteriordaib@zaontabih @ Helgestiunec ar e est e asoci .
costul ui ,dedep rsoddiucciCHi iteir i .13aeVf sencimiarn alsiozxd BHizt pe
datlt cu apar istindardessdst emul ui A

Cn ™Hbrile cu earenlard i c aredptawildhaitiecont abi | i
furnizeazt 1 nfor ma’H imapagenalemoderdghap rds@a nureo rc
“"naint a,seideatfidatn at esi t atea i mpl ement Ltr i cont
laceaf i n a n ctielacontabilt As e a malnaa greirv eall £tgl o b ad e aa rnf alsit
ca un subsistem independent de contabilitet@u un sistem separat deontabilitate care este
asocigtcu cal cul ul cosfdoved ltorc td & oprt adu d fHit art eBu
fie asociatt cu management ul “"ntreprinderi.i
prin urmare, ar trebui sktcairmreql pdio gproabl senvel!
s e tr ewnpafcipantn t #kecutdd al p mdnagerinledinlcadriint r eripr i nd

Treptat, ~"ndoivfaecedtagpeHzt ol { at @, acare este
secol ul ui X¥oXtabilithteacosteilordle Ar 0des®Weeconsi der at
contabi |l itk ™i.i de gest i wonbiltthit e@as tneaonfaf& o ¢ A

determimtt. 0 separarea unui subsistem de contabilitate indepentl i contabilitatea
ma n a g elroculacéntral este ocapde adoptarea unor decizii manageréieiente, care sunt
justificate de rezultatel e anal uldeeosturitdiractg i n &
Hi-a sr Lt s p©n di tpe cenirad responsabilitata.t e a

Etapaat r ei a" retchezv ol t area cadntnahbcielrictett™irii | nea
din FedeesaftH ac®Ronsitder 8tati sfe@©oOHut wh a&iXi, | oru mi
cktruia act i viestaunseide procese demiademimtezdedendente. acest ¢
contabii t at ea nsan agerfiralntdaa cordroldt reduae costurien principal
indirecte,la fiecare dintre aceste procese legatadet i vi t at e au ajutortl analizei i n c
func™Hi onal e sa st esudosting) AABELI  a

Sf ©r Hi t ul S e ¢ odtapdi aupatradXeX d e z vaoplatrallienea c,ont
care a fospropusd e a f i asociatt cu dezvoltadeed&at ster

aceshtitvicEaedit e f ol ositt pentr udes dliln"EHitderaa rmeaa u n

"cal cul ul costul ui uni tapr @d e cHi & apteriiumuiw t tu.
sistem de i ngds wmntt ogeas teican dtiebrpar'td c e sleedezeoltatee a
a contabil i tae'dca inmatneagrearieallear gt a contabil
cadrulprincip i | or St andardel or I nterna™H onale de
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Cn pr e zseunstrilg) oted AHDat abi | it at ea wameaget i akct

c ont abandlticgctairiei i ncl ude, pe | ©ngt cal cpedtar ea
raportarea internt, pl ani ficar etaotiomtaétdut £ O
suport informawional [22&@mi4 u deci zi il e manag

Clasificarea etapelor de dezeblrc#Huatir @

economi Hti . Autorul francez R. Audneomnt ali ILiC
manageriale [241 p . 18] : i nformativ (9@8)niHe @& apa
economie ( manpapR.Auxhb erltk, n u unifitarcto nmatbii v ,i taat ea cu
(managerial t), dar credadtct i smpe a Nt perioadkip £ r |
precedentepe aGepgloiHh i ygatcuhoaapleer eadanaceéusblbt
PierreLasseKk n | ucr i infldndasalke 1BIO 0, identi fict
contabilittH ar enaaa@edi pt ep pi i KRe ] c r-aCtne fospdi unt
nout riacnounrtkabi | it ajt’ena crosemeh gesviciulua detcontabilitate este
transferat pe studiul situa™i il or economic
alternative de dezvoltare, prognozarea dezyv
Profesorul V.T.Chay a 'Hi docekhimai In N.ulEt afeda pa de z°
contabilittf@ilisuméhagent abel i tatea manageri e
datoritt l ucr £r i i ameecanaRobera Bnithbny, | care a coostatagatb i |
contabilitatea meafHel at doindmalud,at dreHiaaestad aa di
afostcreatde i ngineri. Mar gar et May credea c¢ct s
management ul “nt rdeepriinn dcerroinii,c ddbedpate’Hei cPekivie Hi'HL
acestemena®Wwa Acont abi | scopuliacesteia satupigse r ri-dafdrreulare
c u n o sfarnizareai n f o tompaniru mManagemet. Cel ma i i mportant
expresieeste indicarea scopuluii n f or ma Wi i pemit run managte means

deceR.Ant hony susH ne ct managefrHii plamndenatv oi leu
serviciu
POnt | a sfOr datdkzysetohul ueoKKa contabil:i
au pr eval aotmatavdd derladekarceatrébeies b f iesece éstade la ®orie la model
Hi p rCanc taicceilKa.'Hi E mimanmmpu, e | Hi Ka r dGaurye adielesdapeeapatt i
ce este |l a ceea ce ar trebui [®LplBlie, adict
Potrivit Nelr Chapakhia,onrau | udie s eccarcemjt’Mtoini f un
obiectivekensabi nbit tddtingu man @aqercil &l et ape de
VpOnt “"n 1950, scopul contabil itk ™. ma n a

prin utilizarea metodel or de bugetare 'Hi
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V pOnt " n 1965nula exnitsetraets npaeint r u i nf or ma ™Hi i
deplam f i car e Hi ¢ pyim utilizasela undrenetgd@recum analiza decz i e i
contabilitatea pe centde responsabilitate;

V pOnt ~ n 1 af@siconcenttdipreHr@aducerea risipei de r
de afacer.i prin apl i cametade mai précisezdgestiunpar 0 C €
costurilor;

V pOnt " n 1995, aten™i a se Tprocédselecarpd tbr ioaket d e
suplimentart prin wutilizarea eficientt
planificare a indicatorilode vdoare, managementn o v aiHi ema&dlor i fi car e a
[254, p. 20]

Chaza cer cet tcupriVirelas ubeiad citzualt ede i denti ficar
apari H e a cont ahbifleirtitt i I"THLm& e &g &€r Abdudipréprian a u t
viziune asupra i st.orCreimgHettivatl,t tatidp aa ciersit’
contabilitt™ii managerial e poat ei denoada O80s i d ¢
1965, etapa a treiaanii 19651 9 8 5  'Hi etapa dezvoltdbEridi pr o
continut sé&z sfnClfpdeer fleacr™Hi oHhi model el e de af ac:H
Hi mMécanonac.

Evol u™Mi a cont alcunsacohstétae s tma nagred ii '&il @nat £ 0
de dezvoltare econoi ¢ £ Hi eptcimi ul t r ek e ¢ € @ d cuipfiMiee | a k

l a contabilidatelat cthednageteointieel CHE r i pe parcur
acesteia.

SavanH i Caaelresafmi Hor [250rpe8j coitdid ek . Fmrnd tad
man ag eaAii aleilnt i fi car e, netnsautriazraer,e ,c oa neachtiaertep r e

transmiterid oad inefcersgarseti i oomitertioipul €hi ptued a

C 0 n s codtabrlitateama n a g eaffisirolimt cu cont ahi l i tatea i nt
Economistul engl ez K. Drury, “n def i ni "Hi
acesteiaceéintabitmtat da managerial t ~ Gi pr of

fac parte dntnrepgiamdermdaln (n d222 ml8lse Wi ne ¢

Cn literatura de speci al iAtcaotnd adiin i F ed eer an
aptrut dupt p ubNG.Chamaehenkd, 8.8. Sdatubaldinamr ani i 80 ai
XX. Aut or i ru'Hi , profesorul A. D. Sher emet

termenului de Acontabilitate manageriald apropiatt de defini "Hi a
Horngren °'Hi J. coRtabilita teear .mamatgrdin sulzsibtérh de ontabilitate

care, “n cadrul unei “ntreprinderi, furnize
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pl anificarea, admini strarea adecva®,pdi. co

Aced proces i nclude identificarea, mLsur ar ¢
transmiterea Hi recep™H onarea informa™i il or
sale.

I nteres prezintt Hi referirea pr\Sehatker ul
Hi H. G. Djpnsem3],24donform ctreia aceHti a
PesenWwa cont abi | detumifiea acestia maasyimmularda didg un o s c u 't
Aproducwie de infoomalceapeht de'frnmapnridgadenrepas|u
la management.

De f i n ofésordui M rA. Vakhrushina [218p. 12] coincide literalmente cu &e
precedert, " nasfti rsneto ncttabA | i t at ea managerialt mod
activilmaAswhsi st e Aceosntteabddomsi deratt cel m:

sistemul ui de manag®tiPekarpoaj@4l, "m.t r2d] i stbma g e

faptuBAui. ceontabilitatea de gestiune asigu
scopur.i de planificadecesteamlgagéeément o@®i nc,ant n
p. 1417 .o fDeerfii fhiKoitdiratova [247p. 67 pr e AAiCoeda ztb:i | i t at ea
este o contabilitate necesart conducerii, s

respundt rapid | a schi mMateriakle sale pat constitui unlsecret d
c o me r &S.iAaNikolageva [248 p . 2 1] deri vt def ieprin“stioml c o
st wcobhpul ei este, “n primul rond, de a of el
management bazate OtiinWwifico.

Docentul F. T.Hot [251p. 138]af i r mL ct datel e oferite ce

Acontabilitt™HMii managerial ed se bazeazt pe
“n opinisxopat, pranci pal al sistemul uiferide
managementul ui “"ntreprinderi.i i nfor mawi i op

Cn o mar e p aexamnatelde aupultekzeiecrackititt or i i const
contabilittWwidi manager i atuleundgs uent idtets®@in atwm
destinate | utadineadedtenotivea i Hor are posibilitat
procesul ui de produc™i e. De asemenea, se re
contabi | it it "Hidate pmvand @siuile. Umadrup desautari tA. Chmel, B. Needles, O.
E. Ni kol aeva, T. V.din§F e id eaRladbH @an sHcdea tLdHn t aluit |
managerialt prevede colectarea, "nregistral
saucontabilitatea manageri allbtcosmdtadbi loi tptairitie
contabilitkEWwi:i manager i dlngd ogumatHi d é &@r coms ta
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sunt utilizate numai pentru | u matee eondudegiic i z
subdiviziunilor structurale ale “ntreprinde

Dar existt Hi o altit opinie, de exempl u,
S. A. Nikolaeva, T. P. Karpova, V. E. Kerimov, A. D. Sherensea, care consi
contabilt at e a maeste gresistera integrat de contabilitate, reglementare, planificare,

control &i analizt, reflectt nu numai date
care este necesart pentru |leude managementor deci z
Aceastt opinie este sugZab nwpt bt 2d79d , a daereu In
contabil i ttWwii manageriale " n activittwile
succesul ui “~ n areducerea  riscurilocantreprendribles i nd | a

Savantul dS.Owp rReoam©nd eaf,i neHt e cont Abefl eat a

tuturor operawiunilor de colectare Oi repart
lucr ktri, seevapkei ,dec @pmerdaic,Wi e, activitbiwi
lucrtrilor i servici il o1fl120pp.lé].Adtfal,depdavantulB.l u s i
Oprea, sarcina princi@ | t a contabilitbwidi na nokedaeen,i a l
sistematizarea Oi analiza costurilor de pro

Un alt colectivde autori din Rotthiapr opun cercetarea aplicat
i nova'Hi i din domeni ul contabi |l ittt ™ i Hi con

NeculaiT a b Hr £ S o r i[1B0, pB]; de@atieagpotrivitlor,d o ar c e i care sttt
moderne de management pot RAwtpreti mdicrék it
l ucrw mamni ert compl etcrep®r mf bar peaekptientL
utilizeze cele mai recenterpo g r e sief i dtei i 'nikt odnotrmaebniiluilt £ "Hi i (
managemendui. Des cr i er ea deo ngteashbtiiluintet "He $t e pgntr-enz e n't
ansamblu de conceptedonate confiom ur mkikt oar el or caracteristi
V fundiHs & icrontt ta bel igtets™Hiiiune "~ n interiorul pr
organi za'Hi il or ;
V modul prin care utilitatea rezultatelor procdesinstituit poate fi validat;

V criteriile care pot fi folosite pentru determinarea procesdh@hnicilor de lucrwaplicate;

V capaciasbti lae¢ e ~ nefmocdafcme ¢ 8HE @ r contabil it
ansamblu.
Practicile interna™Hi onale " n domeni ul cor

datt |l a nivelul Comiteantdar Pestirun€ohEBMAC)
I nterna™Hi onal e a Banftabut i ¢d wmo fuh dFoBuDen puldicatiHie a
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“n HY &9i zuit zece,pdnAcestaaré nt @reaie lefapdin@efiatc ale e

contabilitt™ i devegestil uidsesub farmaiunu adruccanceptaat. u
N . Tabtrt sus™ ne ,pte a«alriet H "Hi Iseo |l fi cn d &mecrc

trebuie st conthipar b eic éHi b a a rHepieeitie geerd'didocomrat e |

mondi a). Acesfa prbp8ne ca o Wi u Aoprdabilidage de gestiudep o at e f i ut |
definirea celor mai bune practich x ©antde nWwi a asupra urmttoarel o
solidtt realizarea eficace a misiuni.i di stin
rezul tatelor |l ucrul ui “n cadrul funcwi ei ; L

obWi ner ea.Nr. e ZTwlbtLa thfeetamecsa’iengeo rcite de concepte
pentru a for ma c¢ adr udkegestione, caepefiazeitagraficdeo rtua ir |
Figura 1.1

Utilizarea

CADRUL rezultatelor
muncii

.. CONCEPTUAL

Capaci't Hi

necesare

eficaci
Figural.lCadr ul conceptual ™Hi func™H il e cont a
SursaEl aborat de autor “n baza sursei nr . 1

Concept el e 'nigumna "Hil defirresc eontabilitatea de gestiune ca parte a

procesului de conducer e, produc®©nd infor maw

Il nstitutul Britanic de St Ahidubperdreprircipii®de ~
contabilitate de gestiung care este un standard i nfor ma
produs de organi smul na’Hi on al spahsorizat deaGhaltaredd i :

Institute of Management Accountants (CI MA)
contabilitatede management CIMA [177, p.P8 Dupt ce a dezvoltat a:
din 20 de ™MHLri Hii o GlhMmA |l acgeade prgani ztaéd
dezvoltarea Hi adoptarea "~ n conti youadreec | ar |
recunoscutt | a nivel glé odmtl a b iSlciotptu™i iprdencg g
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organi zaH il e st se asigure ct au 1 mpl ement a
afacerile mai bine prin performan™a ~ mbuntt
Principalele centre moder ne p egurareawnufnwvel mar
unitar de <calificare a contabilitt&™i.i “n
autoreglementare din domeni ul contabi itk H
Institutul Contabililor de Management. (Institubé Management Accountanisl MA) , i ar
Marea Britaniei Chart er ed I nstitute of Management
certificarea calitbt™ i activitkbt™i i manager.
cu caractertmanagéoirael énsale este prezen
l ngineril or Economi Béadseméneas Roima'ii a P AMMERS a
de inginerie economict "n ™art ca Hi formt

t ot gptadesidde inginer economist.

InstituHi il menHH ca®o eioa’diaizlke acti vitatea
met odol ogice de contabilitate, i1ngineri eco
el aboreazt ceelruiln’dee pceanltirfu cnairve a special i Hti
Hi dezvoltarea profesional t c¢’omtmedulueconomis,t ab
uni versi tt™  Hi I nstitu'Hii de cercetare, cl
manageriale “"n vederea creHterii competitiwv

Printre cei ma i v,ecare ialHistudia gprolderméli cawntt albti
managerial e, sunt: pr oV.Bueuw,l. BugaiawWG. Ullhnlr. Cobzary) , A
V. Ganea,confere "Hi ar i i ,L..Laza@,rA. Biroa; lo Golocialova, LGrabarovski E.
BajareanM. Cojocary S. Mihaila, G. Badicuy . PR nuwH ™ i . P o V.MMurcanut pr
contabilitatea managerialt este un sistem ¢
colecttbrii, pr od e sptrreiziiennf t okr nnifaeincigirel @onefimanciare in

raportarea managerialt pentru fiecare nive

bugettrii, lutrii deciziilor i p e[h6B p.d2].e |l ab

La o anumitkt etapt " n cefrcebLdHr eamasagéiei
Hurcanu a constatat c¢ct calculul costuriul or
contabil ittt ™i,p.4manageriale [ 166

Profesorubd d&ef iINeedtre "Hc o ntcaln disieh detoslat amraen a
prelucrare a informawiilor despre manageme
|l uarea deciziilor manageriale, Oi qdie7]lpart

Cn lucrtrile sal e,Hicedirdedtatdtea ag edriaer @d.z irGHlidal
prezemtatckt el e | egi s | at icontabilitattaede gesiyne dste uncsistem M
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de colectare, prelucrare, “"ntocmire Oi tra
stabiireacost ur i | or, v eerxiefciucwa red an bdaig egprad loif znat o ¢ mi
interne pentru luarea deciziilor manageridlés, p. 12].

CercetEt oMirdava a constatat ct contabilit
sistemului@ management THi a aAeontalirmtt @dsteana mal
sistem de nma g e me nt i nt eracare mdld eu npea t reun tti it guvri i de
(tradi Wi onal findnciatdp e s &, @adredamep fi @pr i i | e caracter
forme speciale de raportave Sc o p u | cont abi lestda de Hioferutilaaarilarg e r i

i nfor ma™entvreu ildu &ree amalretca rze a latacee [494 o 86Imp |l re

Av ©nd “n vedentahbddfiitni'HHiia ncanageri al e,
contabilitatea de gestiune este un domeni u
este mkLsurar ea, colectarea, prelucrarea O
calculare,con r ol &i analizt, execuWwia bugetul ui
raportarea internt pentl[74p.l0barea deci ziilor

Printre aeetobdtbnoriiexi sttt THi al teilagitbtdH
manageriale. L. Bugaiadte f i ne Ht e o "~ n"Hel eger e mai | ar gt
ca un sistemc u dout C O mMp O n eosturile t ®k s tcionneaa i |.i t at

InNnt erpreteazt acest Ssistem ca pe o0 sedWwiur

managementCont abi | i t at m@ae mmaratgeer dalnt si st emul
"ntrepcamaeagdstie utilizat Hi fodmatl enpaodea
Hi | a “"ntreprindercuketdih, at,pbst nda®Hi ri et ¢ a
O "nHel egere generalizatt a cont abiebkte t £
i ndicatt ~ n urcontabilbatea deage tdiedneni ¢Hi er £t i nf or ma
sistemul de management , car e serveOte dr e

responsabil de alocarea resursel[d63, p. 7].

Anali za rezultat e]roeraldezrac est tdreimlisddtviatht Ha iu n "o
St rapermisautoruli e zei sipriicdentpiafliede aborditri org
| egate de def i nAd oretaa il i diedhit Hf mamagear i al e

1.C. T. HorngremR. HB.J Schat $ ker Hi H. G. Je
M.A. Zholaeva,AP.Ar k hi povi nldie r gdrOkiit tiegabzitl i t at ea manage

i nformawi onal pentru macagemémi @l nomist & hr ir
compld t , autorii nu Hin cont de toathkudatnarte
controlul, care sunt i nstrumente I mportant
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defini H a contabilité ™. macagéabal etatear ¢

"nsemnsa’tnatsecacopuri .de management

2.Cunoscutul savNntTadbitnr hRaimMmG@mieaa z€ont abi | i
focali z©nd atenWwia asupra capacittwilor cal
funcwi ei ; estimarea valori. organi zawional

procesel oorr kdie tleuhcnriuciall e f uncHii ed e Aomaksbtdicdei n e

degestunéca parte a procesul ui de conducere, p
controlului de gestiune.Tot o,dali tsatv ant , 8.00preend e f | rcantdbilimtea
managerialt ca fiind o reflectare a tuturor
pe direcwi.i Qi de calAcuelasalt oeesftiwnli i ep d o tha |
manageriale  'Hi anuimedoaef tent abdaluiateacostudlortuncke ©uwm di |
contabilitatrede plainmmeldtr ei afiunl tcea darl utHe -~ fout reae™dir ii m
pentru |l uarea deci zi i lcokrt roep ecroan’tdi noenéar!| edaa iHinHisr
func™Hi i tratate Hi "n cercettrile realizate
3Autori A. Chmel, B. Needl es, O. coriabilitateia k o |

managerialt prevede col ectar ea, Viloncorgapgilesat r ar
a contabilittWwii manageriale &i .o Cdoenfsiindee®t!
aceastt defini H e nu reflectt toate sarcin

furnizarea i nfor ma'Hierie pelr somtad e@p ui nddeer i don
deci ziilor manageriale performante. Contab
management al “ntreprinderii “n ansamblu, p
| ©ngt espectabil e, i nclude 'Hi as p etc tAeeastd e

"nseamnt ct contHibi teaatmaamagennatctarstunt d
i ndependent e. Ambel e contabiliti Hi se baze
t r a n zeandHiice, dae sunt materializaten i nf or ma "Hi i rezumati ve

Abordarea datifiched coanAabHl i t H®i in ncatenailgster u tal

prezedéeattbtre wmait omuint €eadvoad tfiordimur il or 'Ht
cercettrii publ i cAatord a demonstra \e iz s tc @ hual sdWeipdjggr od 4 |
contabilit atestau nmasuatysirs tad h “alt r e . rCina bakckeil i atHi |
sus Hi net opomti abi | i teastteea uma nsaigsetreina litnf or ma Wi «
subsistem de contabilitat¢228, p.233. T o t o, chatdrul tezej “nl trag 2zd e cer
publicate e v i d e exfindesea imitelorc ont abi | i t &,Weu accenhpenochigrele i a |
managementul ui @it rcadretgd kci, | il@azhaaglaibzeti d € o if ma& 9 io r

di ver sel or .pQOezvditareaiulteriaa rte saatceont a b i Isepropuid de ma
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autorul tezeimaimult” n c on c or d a n Waceri ecnadenncentpétitiy ce fuddameatal
estedi feritkt de contabilitatea de gestiune tr

@ noile condi "Hi iopdeniat satue roir eud aus a priresgitle i s e

generale de furhnzsacepal i dé or miaiHi o Iprmeipaulnia g e r
avandatreéelior mamageopadie Hi principiul reaspon
Evaluareap r udee nahtel t ui el i I or Hi veni turi ldeerclvairiat”

a o0 p o iflor natate, tobhcéhtrargae at i nger e a f®bii @ etai vdeel oorp "HH
pentru realizarea@oatabi boi & atne poatdnimr smlipistaiiaad |,
cont abinltirtekpiriiinnd erruiecs@e surft mult mai larg227, p. 585]

4. Exi sttt o altt opinie, car e tstuosrdiineR.af\V.rr
H.G.Densen, care ar epmd aAibritl ki t ¢&He D tHd e e rgeeas t d @ n
pentru ma n a g e medetsstemui nt ern de management oper
recunoscut . DefiniHi a profesorulkuiHi MseAsu}
contabiltateamoderrpoate fi definit.ca un tip de activitate care este considerat cel mai important
el ement al sistemul ui de management al “on

concentreazt doar pe maua@agdeauridonrhandgeridlent r epr i n

5. Potrivit prdesorului autohton V:Hurcanu,c ont abi | i t at ea manage.]
contabi l I ntegrat care Vvizeazt asigurarea
informawiilor financiare G&i.AnterifQ. B MkoleevaaT.2 " n
Karpov, V. E. Kerimov, A.D. Sheremet,S.IN. Pol enova ‘'Hi al "Hi icktsus
contabilitatea managerialt este un Daenwlt em
Pol enova S. N. ma i precizeazt tal daiteéeHicoan
ob™Hi nere a succesul ui "n afaceri, contri bu
con™Hi nutul ui stu, dupt unii autor i, cont ahb
oper aH onal intern,xemplaTP.Kanpova, a¢stoe ade di
sol u™Hi onarea problemelor dezvoltbktrii viitoe
at Ot pentru deci zii operaHi onale (actual e)
ansamblpentru “ntreprindere, cOt Ki pentru seg

6.RezumOGnd ¢efriceit Hit olre | or din tdomenicudnt ¢
managerialepr ezent at e °~ n s tautordl tedeis u s @pinmprafesormaV. s u
Cur csawa A, KamovV.E.Kerimov,A.D. SheremetS.N.Polen o v a i a alt
ct contabilitatea de gestiu@Ge eptaidafinn @a st
contabilitt®ani smahegediealcent abilitate iInterq
gener al caatt c omwtiwlerdonctoanbHit at b "Hicio mmanageéti

33



bugettrii, analizei Oi controlului, plerie ¢ u m
pentru a realiza obiectivelstrategice de dezvoltare a afaceri Cont abi | i t @t ea
fenomensocibeconomi ¢ evol ueaztt fHinc Hii lee tsarcimbes ¢ ®©
sol uHaonante odel e peéeevindnr ec el € nutciel inmeéazdi ver s

Pentru analiza n ¢ o natconceptdlide Acont abi | it aitrei anamamays
est e nec e shHyprincigalelef sutnucdHieim s c alpacesteia Hi obiecti

AvoOnd " vwedhe radaindaigteauti adst e doar consarani | i
depl ani ficar e, @aacnturad Ime MHi e a h aab ceXtisi, derenificatic. e s t
Principalele ditre acestegpropuse de literatura de specialijatent:

V planificarea indicatoriliod e chel tui eli Hi venituri,;

V contabilizareaxheltuielilor efectivek i cor el area aplkanpfiaca’lHi

V repartizarea fonduriloo b "Hi confiotmeplanulustabilit;

Vformarea de rapor t tdfonduriea b 8Hr'thie tugtii |eixztaetren

V masuri de control pentru toate aceste procese etc.

Din punctul de vedere @dr ob |l emat i ci i evol uwjpeofesowlo/nt ak

Hurcanu o comspdec és dme iearea sledplugvaloans prim evalwarea

eficien W e i uti i zeirii resursel or 7’ ntcraeg gr iersd er ini
proprietarilog c©t THi clien’i.|l a3r34dnt iPtrb™i ipr[ilsenBa s
autorud e f i nedOt e contabilitanhtar maiadgaecetlraulit sccao
0O “"n'Hel egereeat Bht vidHift loweun ™ ez e comportament ul
atunci ao®©deéci zi i . Cni daecnetliaf’Hic Lt iumapte t aoned rrodrladd

managerial¢162, p. 367]:
Vde sprijin “"n evalwuarea stocuril or;
testareae f i c adwverselariHi iit £ "Hi structur al e;
asisten™Ht "n dedaeumilnamr eva©Ompad etHu | die et it

\Y

\Y

V identificareacelor mai profitabile industrii;
V controlul bugetelor de toate nivelurile;

\Y

analiza si luarea deciziilor manageriale

Potrivit savantului L.Bugaian, managementul costualr Oi contabilita
pre d or marea de i nforma’™i i i mp ontetdepenteatarmlega t r u
sicalculareac ost ur i I or, pl anificare si control ; |
[19, p. 5]

Cn baza studini |, topropunerearl miztad aer e aAcaoeft iamii W ii

managerialt estptamn |Idgitattem ihalependent Oi
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prelucreazt &i funancekedimkciadméeé moma Wint ocmire
interne &i | uar e ace deenrtticanstruireacunui siatanm ge gifaceri naotleen,

pentru alte pLtrwi i nt drcaseatWieei " mcapcoplul wmi
per f or man & Bdci, dezvottared éc@nbniiei competitive r g e Ht e f unc "Hi i
manageriale, carm e c es i t £ umiesiseHn nen £ ar ma "Hi oensatle pduetsetrin
utilizatorilor interni, Hanume conduceriiimanagerilor de la toate niveluriier gani z a "Hi o

ent i ticHEiti Hi al t'eir tpaprrokima tiknntfeorrensaaliei | e pr e z ¢

financiarecontri bui e | a vizibilitatea entitt™ii
consolidarea r eHia M peacapiatiui icomuni t at ea
Dact srtalddlencontabi |l it & Wimp aratoaargieaesalizae& npr

obiectivelori che e al e, aenutnictit Wg unt predeterminate
"n"Hel egerea esen’™Hei Ilcoocnutlaubii |a ct e st managemaenbal € ir <
"ntrep®imematic, esen’™™Ha 'Hi | ocul contabilit
ent ietstd "Bli ip deanternnt aRikgur a 1. 2

Contabilitatea manageriala - | — |
wewses sursa informationala pentru -
procesul decizional

Figural2Cont abi |l i tatea managerialt "n sistemul
Sursa: el abor sutselodre. 108221168;,242 n baz a

Analiza rel a'Hi ei el ementel or structurale
contabilitatea manageri al t ca dedelsateadeeizilordi c
manageriale “n cadrul ent it & ™ii Hi pentru p

Manageriide la toate nivelurile r gani z a "™Hi o n al ee Zhdu eespensabilitatet. "Hi
dedecizile managerial®@ per a™Hi onal e Hi de eabsulnigeoatededecizéle st r
ineficienteale managementulupot afecta direct sau indirect rezud t e | e “anc tad rvs & malb
Totodat t, decilzazdtee egdea cs emds & e v e mif, dintooieiddH i

35



succesului nt r e pr i nrdeentiruitatedllc t aacghltHei a " n conldi "Hi
economiei competitive

AHadpaernt ru funcWwi onarea @i dezvolnt acemdic
moderne & economieic o n ¢ u r, mandderaentdl nt r e ptrri enldweire st ur m:
rel aiwntar ed contabiliidatkeazimanafger malHbonal £ 1
deciziilor managerialepla ni f i c ar eia as tlaanthergu cftunc "Hi o n aHie a
bugetaea i ca planift ar e f i nanciRaz il taatafl ®&c ecreric estirtb r i i

prezentate de autorn ur mkt oar el e subcapitole a tezei

12Aspecte teoretice privind sistemul I nfc
utiitateaacest ui a pentru el aborarea Hi fundament
Contabilitatea este endurus tmaweargiednemtt’Hid e i

de calitatea acestoche pi nde r el evan™a deci zi prhanizatoricea n a ¢
Aceapsotsti bi | i t atdee zavpoa rtet rdat otreihtntol ogi i | or de

noi abordtri met odeslkebgrceaeal ef WilizuariHatérm dio nt
nevoie de o0 serie de i nf ohiregeeridntate dewaplriurhe n tea
vigoare [1, p.24, 38,39 ce i mpune entitat ea sistemnoltp@prip der an
i nf or ma Hipier fde omarnéldae ac e s'tne i naa redset pea fitnefi |l eune’tia’t
managementului, careesterin pal ul uti |l i zat ¢2p.ldCni aft welma THi
i nforma™ Bcerceomd abédimeneapobr tate "~ n ,pcrescue s ul
semni ficati v, deoarece anumd oc onatHr @i Iciotr eetse
“"naintate pentr u’ duaehdeciziiot ¢alitative. Hf i e ciets attrrdiai |

sistemul ui ciomft abma "Hidosld aelo b inef d tuieméHlaeg de dezv

sarcinile pe care contabilitatea trebuie st

Pentru ca sistemul I nf or ma™i onal contabi |
aceasta temlbiuneasdt "eaamdumi te caracteristici
conform prevederilor Cadrului general conce
contabil itk ™ii Hi raporttiErioli finaocudrerel:
reprezentarea exact¢t, i ar caracteristicil
verificabilitatea; 0 Aamstet caractetisici calitativeHalen f ot enbh iH
presupun ur minfooarrnea 'di ac efrurnnilez at £ di nrebsiéestbu a "F
fie de o <caluiHoart e’ nedeel ne'tdiisaelighhditetdéa)uin f b r matHoO ai p
rel eadutnic i cOnd influen™Heazt deciuvezi pkee aee ti
evalueze evenimente trecut e, prezente sau
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anterioardr e | e)yiamfWwoaremsd 'Hi agcatedn il 1&a©nd nu con'Hi ne e
ptrtinitoare, i @rncuteidleir zatcokr i ri e pplideizp @@ g @A SC 0OS
reprezinte sau eea C e apstek asHt ecredibilitateni ntHoet o atl i zat or i i
poatt compara dint oue HdiilvertenamdaiezmudHt at pkat
a c e s tacwamparahhidicatorii economidmanciari Hi pentru a identifi
fi namdiearelnt i(tcompélalilimted dat e

Porninddelaaea, ct situa™H il e f i naifidei arer ageil gdr
Hi performan™a financiart a emmbi maiHi mul sé st
supus unui Hir de reforme ce presupun i mpl e
“"n vederea asitlticbmpar abimpiat Lt i il i aeestor a,

naH onal e, di f esruintte pdeer fl eac "Hi OHaa tLealk@redade dcastea  f
di fer en’He [205] . Cn acest scop, uerduStahdarde n e
I nterna™ onal e de Contabil it atidASB)lpreveden seaet i 0

de caracteristici cabtt i ve al ecarewrfbcromep Hiedieze asigurar ea

financiar e. St an dRaa pdeerl tea rlen t FeirmaanHi ioanrall e( IdFReR S
"Hbri ale lumii “n mod obl i gastauw isuu npte na crcue patn
de alternativt | a standardele na™H onal e. |

Europe n e, c©t 'Hi mu | tsee &liftl R e'pllurbil ,i c@ar iMotl de vaa rc
entitt™H | e de ipettrearetsi tptulilliec ,d iinn csheucstiaodrruull
autorul tezeia realizataceast t cercetayrmen’Mmnhame stk caa
reglementtrilor contabile implickt o | argt
Reformele contabile din "™art includ mai mu |
IAS/IFRS, racordarea cu Directivele UE, transpunerea Directivei 2013/34/UE a Parlamentului
European "~ n SNC, et c. Toate aceste refor me
contabil &t 'Hi asigurt calitatseiat uki'Hiuinlief ifcianrae
de entitt™Hi |l e autohtone.

Cn procesele deseagestinumeHtae arfeaacleirdar ea

caracteristicile respective pentru a sati si
cx acteristicilor este o problembt de ra’'Hi on
conducerea <contabilitt™ii enti t k™ i. Cer ce
enumerare a criteriilor de eseadounane atilitate pentrd i t
normalizatorii, practicienitia ut or i i contabili, p e n'Hutilzatogio n d
externi ai documentelor de sintezt. AcHst e
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reprezenteasni'idiil,or"  nprwdderea formul Lrii de n

obiectv el e i nforma™Hi ei financiareo [71
Cn acest context, constattm ct scopul pri
unei variett ™M derutii.l iCnatcaarlii tiarntee rdreiiififgic t eox

ent i t madagersde fatoate niveleteéga n i z a ‘de acest@icae au nevoie diiverse

I nforma™i i apenarasataia deci zi. calitative | &
produc Hi e, (calcul a™i e a cosltwathd oadrukcoernt
oferitt de contabil i popatdeacendte getsé¢ei deasti cal
respecty conducer i entitt™ii. Totodat t, cont a

departamente din c-4dllarlule netnittitt Hidde,un.rel p@& cenagaexbe nh

financiarll est e responsabil i nclusiv de contabi
de ajutor al manager il or .[Bedpe tILtOHigt “~fnu nice'ldil ai
special i Ht ni cdaienz kciacdirwll liieme $ ¢ L'FHi i f U md’elipi man
|l ocul Hi wviitorul profesiei .de contabil " n

Businesselhtott®™Hbr éin ecesotmi aupaosc wnuene Hoa
deciziile manageriale devin tot mai important& s ¢ 0 p u kecormmicemrcietstt dfarea .  (
sens,c es c 'Hi precomizatefnaHetli esdtee mau | i nf or ma"™ onal co
orientatc Lt r e , r eszZu latsatgur e i nt er eskHil eutmpaehmalgaeaeean |1
decizilor Tot odat t, din ceg n npraet mamt gecsivéanii a
condi H il e ecoaparghing ir elbmfime =ftuarbnirakzea punde nece
i nf or mapWeinatnraul eel abor ar edacizii mahageniaiealanteatet naveletea
organi zat or iAcneu nael,e reenztuil ttimistegh?ee zemtca@tt & r’i th 03
vor respunde | a aaeagstctariempaocsrtthentid rhanagementdenia
ent it t Hide aasignaed d mgemi'tti i |l or manageri al e ce i
“geneyrraspectidpe r f or man"Ha acestei a.

Autorul tezei defcomabiliatemanageriald o Hhusebacapit ol t

referire | a defini H at@dcestHei a ap omn trw3f, oarel ¢ @
fi xeazt s coipnuflorsmastieomualluial conntadd iit &€ dHi 1 a
interne pentru luare@rf a@lecli zdat pr amahbg®nbh
manageriallHi s copul ui ei " n corespumcdearse asisermmt & dr

i nformawional al ceptadbihnit twn ianseadyesaticed & e
de culegere, transmitere, prelucrace stocare a datelodd i n f o fnmedivea igdstaumii

eficiente a acti vi t ileluneiecoaamiidornpetifiiBie cmgd erome | 'u
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Citsi st emul i nfor ma'™i onal furnizeazt i nfor ma
conducerdil f a c e, ’'np ocasciel jaBHASpumerea migpt a deciziilor acestora

Cn opéenicetRamana YASILESCU, UniversitateATibiscu® dTiinmi K o ar
Ro m@ a, orice analizt economickt a wunei uni t

resuldnsotdulcafea aceasta e97.€nyv e@lpii nulaa tasistdnb3

i nf or ma"™i onal se poate descompune “n THrei
rezultatel-en dinsreameianf eatmati c poate fi for
sunt fapte brute, neprelucrate despre evenimeaten u a u s e nmn isfiisctaeuel i n
Hnumai c¢c©nd sawsntf edr gannciCztatsee ai betl es ednenviifni cian’
lar rafinarea dateloli nf or madHilidmguldet i mpul ui f or meazt
“n opinia acesteia. Raportul cant idulzotdonaread i n
l or , damoduwlf | ‘et £af er fiatted te@Ht i n "Hetr-n proced a b

per man e wdtele pd fifolasite pentru@b "Hi ne iHa & o o HaréHo iHe Htla n "He
rondud or, pot fi faof osdlidetedHepemnezunatob’idi heée gu

Cunostinte

Fig. 1.3 Piramida nf or ma™Hi onal t.

Sursa: Elaboratgut sursa nr. 131

Cn opinia autoarei, sistemele i nfor ma'Hi
f unc Hi onae arzCncdblinlt asbtiul i t atea este " n sine un
colectelhedazt st ghdelsucridaite i nformawii celor

Cuv oditnuflo oncardésep r el u at din latint (limwif or r
franceze (information)e st e pol i semanti c, put ©nd <ctptta
di ferite sau chiar contradictorii), ce sunt
care este folositTermenulAi nf odemsatiiei el egat Hi d e ucoesiymeao c e
acH unil or prin care se informeazt), dar
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i nf or ma Hjpir ecchu i nHit ede unel e f enomeneexggzi@ci f
I nf or matd)i[203h a | L

Actualmente nevoiade infad ma "Hi i Hi dezw od & vae reiat s cri eed ILi
una de alt a, caoumud sistdm ccare®gasijuree furmizereacace$tora. Sistemul
I nf or madidipoateaferi nf or ma™Hi i | e s ol i ctittoadistebiitoreles t e
I nf or ma’™i i Hi | eagseirgeuar tsiat ®t edu cdriasreenai nda teal o

interesateCn acest feliclwk cbdstdmulina Bz fomsatHigwan.4 F

Culeger Diseminarea

- prelucrarea datelo . I ”fntgrésggea .

Fig.14 Ciclul de VnbBtHtmalHi snhakt emul ui
Sursa: Eaborat de autor.

A 'Ha heesta este ciclul sistemuiuin f or ma "Ht ©thea | Celmtai@ésren t1 i t er ;
de specialitate Hi poat ABaéaiMarfao BipaDiat u e Hicii
acestuiackesceonhematti nfoemaiHt bftHal dconoamdce
caracteris i ci | e gener alree flacohthbiltae, rresurse unthaecsdda seev i d e
programel ors adie dfei e Heorl @ ar e ta aerstf iotr tmAi ii nd u
m iediri .de informawi.i

Uniidintrecer cet Lt or i i Feder a'™Hi ei R useondept alt e a
managementul ui 0 p ®avaatiM.FoRualad o madct cegtrtte iptt Wi icont .
gestiuneé n o a b Hi i nvestesteunhnsiastetamtde managemen
iar s enWwa c o0n tyestunelesteedt V@i iofdea ut i héomma@gerde | or
gestionare a afacetii Tot odéaespr pl considert c ostemaapei | i
“ndepl i naéaeificarey organidarecontrol, autoevaluarecoa d o n aschienb déi
i nf or ma”t He |l € ad 9 tn didcludetiituh c 'tHiei | de gmanagement |,
reprezintt un sistem de supemrd HianrfalrtmadH wme
[244, p. 4; 7].Alt savantT.P. Karpovec onsii hé ok ma "Hi i |lde gestionatileaali iOlt i t
pentru luarea decizilorel management oper a'Hi onal ‘Hiotriygti mp
autorulube st e destinatt conducer i acesttd24l @ 25R7.f er i t

Oparte a sistemulnuii nit @ef one cha ‘iHproed aurcuriagarresae a
a datnelverder’ea ob™i ner i i nf or, ese ditemlhtormatic.e r u t

Cn Republica Mol doWa@onpdrii'icii pdid ehet irwigtuat e
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drepturiieblo b1 i ga™i i | e st at ulHfii,zialee ~me rpgy mareesiudr

ut i 'MW znrttrriege™Mi ner i i si stemel or i noprigine lamformat &€ £Ls u
[95, art. 3]. Legea pdreefziisnit§tki e mu |l ui , da rsistenr aeapielucanead
informawiei, “mpreunt cu resursele dthaeni za
care fubdrniszedztui.e informaWwi a

Dezvoltarea economic 'Hi digitalizarea au I mpact se
economice, condi ™Hi “"n care informa™H a a de
Hiaal t or pLtr "Hi i nteresate. Cn conteatul  Hat

ntrebarea dact este pomalHi i dancdnstapiuen t Vo

di scu™i i acdstemdliie nf mpahmfiabibCila Aworin,u s us ™Hi ne un
cu privire la propunerea unproblemel egat e de tehnol ogia inforr
personalului sagu privirelae xt er nal i zarea serviciil ortHi n
profesioni OGtii contabili sunt, inclosivdin domeniwmli c
managerial, deoarece digitalizarBa gesti onarea afaceri.i “n ot
sunt digitalizarea tuturor proceselor manageridean t 1 t £ "Hi i moder ne.
Opinlacer cet dtionarRdPRP@hLascu Hi M.sA .en fRafHm a "Hi

contabile Hi sistemele informa™ onale cont e
|l uarea deciziilor economi ce CHi “n asigur ai
i nf or meohbno,naf orcnoanttiaabi | £ rezul t at ki ndfi onr nhaoW ioc

rHmone singur a e sntW edaee gcesbmpoimceluap te arg potacdt e c t
acsta a fost THi punct ul de vedeNumereel e | dio milne
viitorul! {96, p.361.Cn acest cont e xonabilimteaca finde hotivitagerde z i

presttLri,cater eparevziimitit un sistem informawion
prelucrarea Oi comumimadi eéd oft caamg mibti ¢ ree a)e s
i dent i fSichabmalti c, func™i il e de comuni car e
decizionali, realizate de contabilitagent prezentatd e aut or "~ n Fi gura 1.°F

Concomitenttaut or i i considert ct expr, saisstemsi s
i nf or ma™i ountall iczoanttka b inl | i t er at ucomtabiltadea goptefc i a
abordatt ca un sistem, I ar i nf or maavn ti d kei Ifiu
construindus e astf el un mi jl oc real de comuni c .
ntreprinderii, “ntre compartimente sau sec
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Actiuni
Nevoia de .
informatii Informatii
Activititi mkormati
economice
{ CONTABILITATE
Date Cuantificare PrelucrareJ Comunicare
" (misurare)
Figural5Cont abi |l i tatea ca sistem infor ma™ on
Sursa:BBbar at de autor " n baza sursei nr.22,
Si st emul i nf o,fy maWipo mdolda cvbenhtalai b iBla b ae [192H1 J
p3leste definum Swmbsiasi ¢ecmtesdeWwi al "~ n sdaet em
"ndeplineHt etrecmelee cfol mec Hiair eadi mnal i za, cl as
prelucra datéeketdanshdormae” HMiiafoatmaHii cet.
“n | uc'Hiarre@®Hl sotm e mmu | alotnrf eotr antatv i doen Asoci a ™Hi a Ar
(American Accounting Associatipl\AA), care awconstatac £ s i st e mu | i fl:f or n

Aadunt, clasifickt GOi compilt date peédpbtodath
rolul sistemelori nf or maWwi derestdde t e o mi a bt mécanisro delextihndaré & d
controlul ui f 1 n prin oimareastradgiei acestpHprodu@rédeien f or ma 'l
pentru func™Hi i de gesti oniduareadecizilon@nao pf ini @l &
totuHi defni kigdWika MaAAcompl ext O&i aidoogsemului o [
I nf or maoniabib n al

Autorii Andrew H Newman, Bryan R. Stikeleatheki N d.Whdaloup§ n cer cet a
[176, p94] demonstreaztd ntomma’Hieiclt ee a p £ cuf poivirenka n "Ha
activt at ea operaH onalt a enti tacH Ht.i @Prawmn dtnuc
care informaH ile denpeéuktoifHmanmgtHt deiel @n ia mdna (
angaj a’Hii unei entitt™H estmaxokhet nng, sdedo} ®
care dt relutreaukt &sabi Bk adahHtceptet o strateg
necunos ut t . Cercet tcttorRRP I aair ec omnts@tat an ef ect n
"nclina™i a angajaHi |l or de a explora strateg
stabil easct dtegoldralternraivév@ar amr eaHt £t rsamau va di mi n
adiwtki,l i zarea i nfor ma'Hi el perfor manitei van ad

dat . T &4t cand se presupurgafost constatat £ b enef i ci uladdiBilor d e

42



aparemimult"  n r ©ndul angajaH | or cu perfor man  He
Cercetttoridi au atras aten’™t a ansptemetetioodei | o
management véacilita luarea deciziloper f or mant e "~ n cadr ul ent it

Al "Hi aut or.i ,AbMarrngeatrheyt HN ,Map.k3 8. cWaltliicst
domeni ul cont abidonsth BcHi | a crea’Htaigee ra |l en tHO®r zi a't
empirice ale efectului managerul(manager effegt as upr a o ptibli al gestibno r (o
entitt™™i i, eviden HluiBnedr tlruacnrda r'ttia  culhdaa20@3n t paul
cae ar at t c¢prin deazileairgigidualgau un efecsemnificativasupra performaei
frmei.Cn opiniaraetht di @a, domeni ul poht aolaldarg & £ "+
se'mi f i cati vi pasupnarecwelrtceettetlrarl ea dfitoie, iintexplétiarea d i
op™Hi uni |l or de cofnace |pepret rclarae at dnuanktc dres ec
caracteristici manageeinal éi ciCm maieasnt Oicr i
teoretti@ecdol/Hhgimee asociate cercetHirn ialc ud oirlie
i denti o tdmi tolp Hi pendtorme nc¢ el c etolntt @rbdeila exdlirdHi i
aceste efecte, dept Hi nd “'mi alcterlggitid td empc eutn
contabil ittt Hndamemaabhrigier d adgiez iHia | eestiumidinna d r u |

Cn cont eexztvuol | tdaarte,a dext ensi vi aamisu rséctekullil to

manageril or | aaleé x file détadikirite niveluriprm miplementarea de noi
concepttHh u numaiu ektliems s faacestorales gpueodHe € @ 'Hee p
este deci ziau laojridi ad’'ard il i neasct actlorvdet £ ™H
managenent.

| mpl ement ar ea ‘Ilmrma snif oauntaEli medadap wiunk " n
este un eveniment nwj de modernizare a acesteia [195, 8 0] . Schi mbar ea ¢
necesitt i nvest i "Hi i enor me. Autorul , prop
i nforma™i onal e “~Wmnlasgiciul odre,z voodrtearwian tpe pi
anterior nu pot ™ ne pasul cu cel e mai rec
manageri. decid schimbarea acestora. Il nve
infoormdHonal e wutili zate presupune autorul, com
atingerea performan™™el or "~ nalte 'Hi pentru a

Aplicareas i st emel|l or def ok ma éHdirm3a kkag e T itwenituiida
acestora,carem ul t i ma per i odlb2p., 7] Sicyteessmwlt iemfoarmma 'k
ent idste Wfintde aut or i ctasisteenn THi o mahddimaocagemeniMIS). Cn
cercetarea loautorip un ~ n di s c u adtoricu prigirtiaMIg,i | 'Hi ,admt uameel it

desi stem informatic care prezintt informawi
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ale deciziei; prezintt fl uxur iMIdSe rienphetedel® anit it
formale de furnizare a informawiilor exact
deciziilor managerilor “n timpul pl ani ficktr

or ganibDzeaoWaireeic e s i st dende taen aigrefmernrma "Hioocancatoferrco | u |

gamt | ap®Hiudi, acestadestdeecdeaedstei iHAt afsa qtua rki
ftcute de aceHtia) rezultatdupt d#Reedtaedeif@ptima i
este motivul pentru car e mutlizidra instrancentaear MIS, dage d ¢
garanteait vdadi le " n afaceri

Cn opinjsa srnceamutlr ti nf or maWwi onal alnstohuabi

ent i t & "Hir ie pmaudne ninudn, detalbommeatdecizimorpr i n " nregi strar
Qi promcaseéel vitt®mit tgddikcencéiccee ian feorumaWiiiz ©nd t

infforma Wi onal e de udfetireanaeestera” qie nteirnapw i rind A & ¢ e ;isti g

informawional e ailm®mtémmit odii | @alrt dre pEecwiziint e
Schemas i st emul ui i nformawi on‘an @adl ictoanttea bd @ i
i nf or ma Hi i pentru factorii de mMaemdagemerdta dlo

ptr "Hi | orautorm tezirpes amtt & ~ 6. Fi gur a 1.

Elaborarea si fundamentarea deciziilor )
s
5=
5
b o -8
S EE S
2= 3 g~
s Y
¢S . o
E = E Prelucrarea -
§§ £ datelor si Oferirea =
= 3 producerea informatiilor §
£ 3 informatiei in timp real s =
£ g 3 contabile 53
?gﬂ .‘:" S
£ 8 < £
Figura1.6Si st e mu |l i nf or mwaHHIi o maln aale r ¢ fauh iech & rimd npttr aor c
luare a deciziilor
S u r dabarat de autor
Necesi at eaf om ma’ldi i” nr eclaedwaundt procesel or de g
model el or decizionale moderne, i comada®He ceh ah e
sector ale economiei, atot RezwlitwvaeltelnaH emc
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de i mplica™H e a noilor model e decizional e

de asigurtri din Hambtsubectpitalluézaeairmbe opr e
1.3.1 mpl i ca’Hi i ale noilor modele de afacer:i ;
contabi |l itk ™i.i manageriale “n societt™ I e d

Dezvoltarea <condtei naagi gauritmd usdtirni eRepubl i c
extinderea func™i onal it& ™ i contabil itk ™.
prioritateaii mpliémentatbor dbLr i concept uddae 'Hi

asiguracalitateagestiuniia ct i vi t £ "Hi“in dceo na ssixg wrl L rtiendi n"He i
accelera procesele def ac ear i asHigur a ef i @roceselddananggerialdea | e v
entitt™H |OT adesatt esens, semni fncegeis be totoEidia b
asi gureHt e devmeun pilonHuindamentalmanagement ul ui acest
el abor tr idecizildtiinterhedat toatei nielde or gani zldiHioa mglaee £ i nt
performan™™a entitt™Hie prei msprguaddcer @ rdH [iomr
financiare.

Asigurarea conform cadmil legal estdransfer al unui risc eventual, inclusiv al riscului la
care este expust vi a'Ha, stnttatea sau patr
as gur ar e tatacucontraftubdemsigurass i gur at este persoana
pentrucarea ~ nchei at uwmr aroentauwcso dide2tassffega de asi

Totodatt, asugumajkbacpdezpnbitec H e ~“ mpot
o formk de manafgeelmesitt tpdntruntrarsipiterdaisiall) unei pierderi
ocazionalesau incerte. Metodele de transfer sau de distribuire a riscului au fost praddcate
comer ci an’Hi i babil onieni, c-heae®#Hi , Hrleesag d'C.eth
Primele forme de asigur&btri au aptlegea Codex at t
Hammurabi 238 (c. 1753 7 5 0 din Bdbilonja este pnul act ce a reglementatatutul
asigur triplreerv.e dfecae sctta un ctbtpitan de mare@re un
a salvat 0 navi ,tdreeduwi episetr delrletae asocttal doar
proprietaruluiPr i mel e f ondur i d e a@poxinpiviOB08i0 Oa U totfithe s t 'l
str©nst | egttur,a car e ormeg!|’"Hurhe magazt nprincip
stabilit pe insula Rodos. égustorijac £ rmarr ff tkgparte dintrun transport comurp | £ be a u
sumkt de bani, nguanrfoad cemua, iasursdleaaestusatautioloSite” n cra z u |
care marfa unuia dintre ei era deteriorata pe duratanaig204, p.]].

Primele @ | id€ldes i g, sub formia unorcontracte de asigurare,s e mt ntt oar e

actuale aua p t pentru pima data in secolul al XI¥ e a ~ n c@Gandeawriscurtiariate
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legate detransporturilemaritime.Cn . X ¥t | | a fost |l egi feratt p

Benjamin Franklin, renumitul diplomatamenca al e ctr uii decsicoipie,r iirn

au influen™at i strofriiian"darte numr ibi.P oFulaehekd@irngth paa

m primasigondril e ~ fp,epflriva incendiilor
Actual ment e, lrao creidweali | ma "Hieo noarlg,a np z gunte a

reglementatea t ©'t de cadrpti viengdal a cgteinweirtadt ea de

Mol dova, c¢c©t Hi de | kgcsl adH i ¢ ia Precételeasociatd e r
consti tuidrei iass ogcuirettirt "Blipiom doukft metapHe: i cntr edgei
soci et at eHipeacaa Hiauwureia acestreitaora dHtcat wi ok -
(reas)igpotr i desf tHurate exclusiv de <ckttr

soci ettt ™M pe aeslitunH e ighied M umseeivlsilcc@m 'He onf or m

| egal “n vigoare. Verirmial @rmrioncdtc @raddli dasiii gnudretn
"Harh care se for maankt apreoaeodlee tadkd or, negoc
as gurare Ki/sau de reasigurare, "ncasarea d

de regres Ki recuperarea daunekbkasideBshdndn gt
partici pan Hii pe pi a’™™a m sa sgoug tkerti @ cojlHi osnuenat z EH i
servici. domsureastiog u rit rdie Hier vi ci i de daisgguiknm
Intermediaii” n  asf gar Lt {iereazcantracteloc tieeasigurapein prezentareasau

propuneea ofertelod e contractare a servi ci iplaorrt  idcel gdtd i
ac H uni de pregttire a " ncheieri.i unor ast:’

gestionarea cont r adcetsepltogru baitrnii Isgpre ohiia/tsa "Hini k a ez

Societt™ |l e de asigurtri fac parte din ¢
interes public Hi activitatea | or este supr
statulst e Comi sia Na'Hi onalt a Pie’Hei Financi a
sistemului de reglementard#i supr avegher e a pi e Hei finan
competi tivitte™ioi acestei a.

Odatdezwol tarea economi eil guocrmpet i tpievdeOngr
baztau "~ nceput st 7~ nde pdaie cuprind activitateau devesShliea s u
rezer vel acelompatrase) rezervelorfHehnice formdite primde de asigurar@rimite de
|l a asigur acHobocemdt at el egalnHvi geanre.gl e ai
entitbt™Hi |l or din sect oweniluri sdpdimentaael deak caonn olrEie & n
"mbunttt™Heasct pozi Hha financiart Hi sidte e x t
‘Hi -fmancare la nivel micro Hi MEaCao o mi c . C n cpei peuitetiHi aeh a t @
as g u pohte ficonsiderat " n opirhm@ae m®@amad cu anul 1991,
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structurt comercialdidi Haor hddageenamddli,grug at
activatpr i n ~ mpgturmuit mir e’ae x ma r 'ltaenptételdr de gestiunesac t i v i t 1
date precumHh conformc e r i staddite la nivel locapentruact i vi t Lt ™Hi | e ent.i
POnt | a et gppa Hactawsdlgur Lri Il or din ™art a suf
pi e He tcdovmep.etSdeas geu rkE¥Hi il eau “ nc enpoudta |sikt Li"Hnp | deem
modeleleda f acer i ~ n di r e ccilitateasenvigiiorp rcees t a t 'embBHi n inti -
“n as.igurktri

Dupt intrareal éqi vdwgo@mmievnar 20 0 A e inttodugeagt & r g
unuicadu de r egl ementnatrreo dperefr@e@™™iloFnRA®L s inr i 2 Ople
asigurarea aoclgabitl ior uHiui Hi “ndeplini,oi
nout etapt “~n de htoreldeasgguterai irnedpursetzriinetit amuktsou r
“"n proces de i mplementare Hi previd mambi fi c
standarde europelaep | i cat e capitalului societtcHrii rd'ele

pruce n "Hale $okvency I, norma Directivei Europene, care corespenden d i adtiiale ldeo r

dezvoltare a i ndus tcu ecenomii ¢perfornaanteéi gateesterun tst ‘den  "Ht
maturitateap i el’Mecdal e d&Mbasrpgbetbttivuat e 'Hi celie eamnrt
dezvoltarea dinamickt a industriei asigurtri
investi Hii “"n acest sector al economiei

Strategia de dezvol t arreRepublga Maddla pentfu panicadac i &
20182022 face parte din reformele recentea ect or ul ui n a "Hi ocweande d e
politicjyiHbHiNcaedMzbnidezvol t arcaegpenpuperivbeladef da mia.nc
ansamblu, aceastaart i f i ct obi ecti vel efinaadiaremebantae:i d e ZHa o
fiind conRlreenuvlzadée aao™H uni Hi care derivt
Acordul de Asociere RMUE [142].

Procesele de gesmodammege ad®i ggumrelir is,ocpree¢ ddHn
economicece fac parte din activitatea acesieianedesi ki prompte Hi,
cel e mai i mp termaanmtgee me a b a THu i act i W iorgabiZAiea d

c o nt a bprotesetodo Hie ir a "Hi4 p.dddle car e trebuie st asi

diferitelor fluxuride i nf or ma "Hi i ca bazt pentru intera
pl anificare, contabilitate Hnteomiral aiac¢cer
prezentarea perfor man'Hei acesteia ptr™Hi | or

Adesea, unii ndi cator i ob"™Hi nuHi din documentel e

cu acH onarigt, i tpoortie,n"H rad a u mpartéheriepErui sccounrsi ul nea t c
reasigurare HiCmlacece ptt efidial Hi ondnabtkeelsea toept as e gur
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societtHduinderanaiHur creidef ar tnfHeskebel peatfect
creatt Hi ce se va ~ nt ©mphateade activitateacesteiaProoesul a p r
de gestiunea s oldii ed & a s i dnumaikmuite etap® haumie: colectasede date,
producer ea idea nianlfi oz elalzaaictitngiermeatarea decizillananageriale;
monitorizarea teplubkmanebei §cbint aRroeesul de afacerint e
este cel ma i i mportant el ement “n activita
acesteia sau a unuli angaj at individual, S C
rezultat. Cu alte cuvinte, managementutiefit al unei sociét "Hi de asigurbtri
realizareacs uc ces a s c ovplor stattacey caréHsuotlo™Hii reecrtaa pr of it
Hi satisfacerea rnMneéeceiet LHHI pjow dei gdigihtasep gésiada o r

e f i c irezervelap rao p acelor atiidse, a rezervelor tehndeasigurare n a Ha f el

sf ©Or Hi t ul exerci Hi ul ui financiar, societat
d ez v olIntcantineae a’acesteid ~ md e elai o bl i gaas'Higiul roar™Hi f, a "HL
investitortAct i vi t at ea as i gului, eohfarm cadirwui legdl jegea8el,iag 32y £ t
se |imiteazt | atHhai gpeaméd unebhsi ger arregul tt

exclust orice al tAk "Hidexctei vwietzautl & t cdelaseuraancatidi tv.i t
“"naintarea of &irtnelhceri,er @ @g acoind rrisan tde teasiguraik,e
"ncasaremaedel pri marea de daune, ef eadauwnelarea
Hactivitatea de i nvhkcstlioH eata arseez éHiv eal are zperro

Ac™Hi uni |l e ce r ezul t teglanentate deccadruMeagdl sunt eoastitdite
din mai multe procese separate c ar e nhodetulpg azxte sul ui dei dpwrshn
Acest ea pteiprotese conmolidatdeafaceri ( 1) negoci er ea Hi
de asigurare;2 ) regul ari z ar eian vdeasutni erleocar r’Hizat@d/led o r
rezenelor tehnice.

Schemanodelubid e b u s & s ie ¢ wapdrahpentru fiecare proces consolidatorul
tezei | “en pcroenztminnguuarriel e 1. 7, 1. 8 'Hi 1.9

Procesul de bazt ce face partendgoncimede
“"ncheierea cont rparcetzeelnotratd emaa s isguusr” atr eec,aidint wir a
soci et at e aropdre ofartele dgsairgturrit r i “n baza | icen’Hei
l egal 'Hi produsel or el abTootaotdea tpte,n tarsui gausri tgtuor
consumatoril or de produse " n asigurtri Hi

modelelor de afaceri a economiei competitive.

48



Negocierea si incheierea contractelor de asigurare J

l

Intréri de informatii-prestator, I

consumator (asigurat, asigurator)

v .
Oferta Cererea
Asiguratorului Consumatorului
Formarea produsului de asigurare l
Elaborarea e Negocierea riscului cu I
dpmd"“l"r :.is::::li‘llt-:r. n:sigunlurfi ureri.i\::::::lr:.mrului
¢ asigurare (in caz de necesitate)
Negocierea si semnarea contractului ]
v J v
Negocierea contractului I '“':::":m:.:?"nl lnil:::“- incheierea contractului de uigunrr]
Figural.7Mod el ul procesului de business “n asig
asigurareo
Sursa: Eaborat de autor
Cererea consumatorul ui s asculuic stabilpea tarifuluud® a i
asigurare Hi negoci erea, "n caz de necesit
reasigurtri. Ob ™Hi n©nd neaacester studii, spedialisplo ¢ i € 1 & ‘Hi
asi gsaureprezet ant ul acesteia (fioonmeanzctdi @ar ad u s wnl
pentru riscul propus sau pentru compl ehkiul
negociazt condi H ile asigurbtridi CuUSCcgnos tume
obligatori, sau condi "Hi il or contractuale | a ®s8igu
reprezentantul acesteia “"ncaseazt prima de

prezintt produsul filuhdhd kUsipmeosse sun uasidaur £

Altt ac™H une ce rezultt din acti viparet e a
c o mp o n enodelul deabusiness n  a s, iegieprodesuli consolidat deegularizare a
daunelors c he ma c¢ L r unaigos'sre Pirgeuwriantit. 8.
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Survenirea cazului de asigurare l

|

Intrare de informatii (asigurat, intermediar, I

Companie de asistentd, etc.)

Cercetarea cauzelor si
circumstantelor aparitici Inregistrarea cazului asigurat

cazului asigurat
Evaluarea initiali a daunei I
Stabilirea concordaniei dintre cauzele si
circumstantele aparitiei cazului cu Stabilirea dawnci inifiale Noftificarea reasiguratorului
prevederile contractuale si legale acoperite de contract (in caz de necesitate)

(partea recuperabili a daunei)

Aprecierea valorii finale a daunei

I — —

Participarea reprezentaniului Participarea experfilor
reasigurd tor wi independenti. surveerilor, - PRy :
Evaluarea cuantumulul daunel " ) N . . Elaborarea decizicide incheiere
(in caz de necesitate) companiilor de asisteni, cte. " N
de catre inginerii-cxperti - : a dosarului si plata a daunci

Achitarea daunei de ciitre asigurator

|

Efectuarea actiunilor de regres si
recuperarea daunelor conform cadrului legal

Figural.8Model ul procesul ui de business n asigg
Sursa: Elaborat de autor.

Procesul consolidat deegularizare a daunelgri ncl ude mai mul te p
acestuid oarte mul ttdesbeganf kaeprpdHat det damaet Hr i
de finalizarea acestora. La survenirea cazului asigurat, ingiveetti p eis ¢Hc i at £ "Hi i d e

companiadesaai st en™HL sau ias$ iH)yurmrddgmoealecand z2tn "Hi a LBZ e | e

apari H ei cazului asigurat, acoperirea risc
asigurare. La etapa ini Hi alel eseéHi stcalbricluendtt e
cazul ui cu prevederile contractual e Hi |l eg
asigurares e stabil eHte cuant umul i ni "H al al dau
riscul sau riscurile suntregsur at e . Procesul de evaluare fi
nchidere a dosarul ui de daunwecuiamadli Ude ameia
val or i daune-e x gder Hik inrde X e mpéetordHisiuir vey olede) ,

deser vi rre ptreehzne nctka n "Hi, icompaeiled é gastsoboenlHL et c.
examinktril e 'Hi ,ccoommisstiaitlter ide rseaglidriitzezar e a

asigurtrir cepuwhberieclagtcyp pri vir e ,duantumuHc hadbar €.
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acestei a, care se prezintt organul ui de <co

dauna espégabhtubut, persoanei as i Ryacesd tlee s
regul arizare a daunelor se “"ncheie cu efect
de daune de | a reasi gwmttasruimat” m @az,t e dlac

preluarea acestuia conform cadruluilegat vi goar e.

Politica investi H onallaabaraddegaHittedipnm et al tw
termenscurt Experi enHa de i nvesttirraessea Hiezerzweealve
Ssubor camdatuld ui | egalt alkie dreegammaei dmulcteer i ea "He |
politicilor investi H on alheadliinvestirioezervela proptii t &
Hi cel orareztveloatemicedHs i gur Lt or ul stabil eHte di
cadrd u i | e galdispétibileesstutudebpt factori.i de fiabil
acesteiaSchematicaut or ul t Modedul propes Emi ntde busi nevdrs ~ n

lanvestirea rezervelor proprin Higoebhol. atr e

Desigur,acti vi tatea de investi Hii “n societt
reglementtbtrilor autori t L™ dwel tsiunpurla vteigrhpe r
semni ficativ asupra direc™H ilor de investi:
acelaHi timp contribuie |l a protejarea acest

Etapa 1. Studierea directiilor
—— investitionale conform cadrului legal si
surselor disponibile

Investirea rezervelor proprii si celor atrase sia
rezervelor tehnice

Figura 1.9.Modelul procesuluiddb usi ness "~ n asigurtri: Al nve
atrase, Hi a rezervelor tehnicebo
Sursa: el aborat de autor “n baza Legi.i 92,
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Fiecare ditre aceste proceseedbusiness aree n o bi ect i ndepender

manageriale, decarepeot f i gesti onate separat. Astfel,
l ocul ui contabil itk ™i.i manageriale “"n siste
"n aspect economi c, Ci Hi f unc "Hi o gementuluiDa c
presupune explicarea | ui sub forma wunor i n
i nterpretarea | ui sub forma wunor func i ma

Cn opinia noastrt, o astfel de abordare
aeontabilitié ™. manageriale " n activitatea
acestor a, decurg®©nd din specidfei causli gfuurta "Hi. i
gr afoigangramap modul ui de func@®Huohaieeateopmetk

anexa 2care este el alelolui dd Husinéss al Banpamidilmotda ¢ t As i
GenerAeonf orm cadrul ui de regl ement arde, r
capitalul uman de care dispumatitateaAn g & ji a 8loci et £ "Hi ansambiunasupra n f
rol ul ui l or “n compani e, Struct ur aenesal lolel i v |

managerul lor direct n s £t pentro fee@ate poseste” nt ocmi t £ o LUOKMH ai

considerare aceste aspecte, asaltwaruldr itiezsetiud
la problemele practicii actuale aer gani zare a contabilitk™i.i |
asigurtri Hi propune i mpl ementarea unor mt
raportare managerialt “n scopul e fla structeradet i z |
ale societtbt™ i de asigurtri

Carezutat alanal i zei rol ul ui Hi Il mportan Hei c
management al soci ettt ™Hii de asigurtri, autc
product i nf or ma Hagerigeéentemaea cesoeeé sel @ ma mbt oc

Vcontrolul activitt™ i curente a societt

subdiviziunlor sale, tipurilor de businessu anal i zei s @enera;ar el or

V mbsurar ear eldi edvaliea Hei gmaeagémethit ull ani d
structurale ale societt™ i de asigurtbtri
V cal cul ul nivel ul ui de rentabilitate a a

Hi segmente de pi a’Ht;

V planificarea viib ar e i strategi. Hi tacti ci de i m
optimizarea utilizbtrii resurselor mater
V corectarea deciziilor managerial e accer
aigurtri; reducerea subiecti vit it Hileide "~ n

management ale acesteia.
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Busi nessul “n asigurtri, " nmplengentarda @rocaselar s t
moderne de afacerprintre care digitalizeeaproceselorde businesslas oc i et £ "Hi i de
studierea businessul ui clientul ui ‘Hi analitae r i |
afacerii clientuluiH i of erirea unuia riscwilorpahtreprenodadel, it aosti ggduar t L
urgentarea proceselor de instrumentarei a ¢
achitarea acest orcav a nf atcerl meme cnoirftftpiosperitateaat e
busi nessul ui “n Todtuet raice s tl ela actsalegate rclianttluie p t
consumator al prroadws el arHt e pd ssipguardtarsir gpr dt
sale “"n acoperirea riscuri | opatrilmmiaeleyatedy é at'Ha
sau stnttat edpeacsesntadiia a'tn’ n@ no pa cnei samainoooanst er xtt
produsel or, punerea “n func™Hi une a Iliniilo
i mpl ementarea “n pr oceaaddl e nduéetaeficiantizareaban oV o g L
I ndustriei de assaitg usrftarciHi dai nc | "HemEHii li ors odii e ¢
asigumtegdonomia concuren'Hi alt actualt

Cn rapor[fa0y!l poang , el abroiecwedigitaizared&a iDulg i u rad |
al OCDEHpr ezentat | a conferin™a organizattit “n
al Af aceril or Economeexani peEpeidal @ ingbid ull a “ Ber
tehnoi oghav &d™Hi a af ecadrubagesthisum wo e mi rdHpdliticdecar "Hi e
"Hi n de digitalizarea i ndustriei de asigur
i nt er n a idtlustrieatd. @i ikir e t ehnol ogi il e relevante
analizateo serie de evolH i Hi I n o v.dJidleidintre eelimaolayil sorg interadependente
Heunt wutil e ’“nnHedteaglkeirlii rceoamuwnree ia Hnpa & ucrai Hi ill cer
includd ect ul de reHea al t el e fcoaapdindill acaste dispdritive e
caredejaauper mis mul t or compdiomuitmait mgmuegded @t
posibl. Dupt cum s eehrnaoploorgtieaa zrhq b itl tmodprodifdrite pehttun ¢ "F
i ndustria den asi ngtediidayliiel e di s poni lefodnecargésuntt i f
celemaimulut i | i zate pe scart | argt. Telefoanel e
care se bazeazt pe ytelefdanele mobkeaoaphetaten pld a nota "Hi i
persoanele prin SMS cu privireanidreact 1 ea Hi te
privire | a t er mdenasigurdreS ep Ineetnt'Hi a n oatiz e ¢’Heis t f al put
deosebit de relevant peenntertu apiee "lHee deunseLr gae nat s
reHea de di st rTiold w,Hdegaophirimplemestdremnbt iel | ii agicialélal),
al gor i t-shaturiMieser dbnada el i g e n'Ha sextpizatpte e amtaidil rair
c©®©nd sunt palcdatprdezvokeépdeent r u a aveagprHaeaawnH T n\ywiof
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rezolvarea problemelor. Cercetarea Alr e | diferite domenii i ncl usi v r a’H
cunoafHit @mief i c ar e, procesaveh liRdajuui, pempeddt a r &l mut ar ea
obiectelorConf eri n"Ha a reunit o gamit | argt de pt
mai multe provo £ r i 'Hi pel trianisf oe midirma di gitalt.
Cercetttoridi din Feder a™ a RWsBelousbva2as,. A
p.213 , “n darzaettd rmgpact ul di gital i zfaleafaceritdat ur
asigaobhstiatt nec e stutdroadspeeelotcat a vs ft & rHill raurii . a sTiog u

“n  cadr ubt isltserddiJidildes asigurare, autorii aluat " n consi der ar ¢

digitaliztridi asupr a f ornoceseloride Hudinessrur af ac e rde
asigurtri. E s t eF erdeezr uanitdBetdrusdRkuiieeahstaautlilabekistanului

Hi Turciei ¢int aleiz xzadodliitgaurretareithea r . C e audoentulatd o r i

seri e de praeticecafaramedspectelor sociale ale busines$idui asi guraur i,

referire | a saecismiclideet HadH ilogpwrritruini tw "Hf br mar
Aut or ul tezei Sus Hiomda eapiuh it ivg deafiHHialkzds in“en
adgurareacd i t £ "Hi i serv,pcot eofH deinstenpae o0& lud rui |, n
formbridi personal ul ui pentru piaHa asigurt

actuale aleeconomiei ex per i en"™Hei .T mmatee naec €Hsit eaa, caristituer o gHi
piloni.i der dragd dezvaoslitgtur i i uneirscoscp ereée dE | O u
moderne.

Savantul Yu. T. Akhvlediani [211, p. 93 a studiat posibilitateda mp | e memuit £ r i
management eficient al risculuin  cadr ul socifedI|LdH il od abeoradshrg
condi Hile tendin™Hel or actual e,pineocddeeilorede o r
asigurtri prOpruaet tstogprrutidiiin da ¢ tmibaulnet t £ "Hit reecdHi me
consuma or i | or “n do nkind eun ttipufile dceh s & g ic @ b rpterrispect
"mbuntttHire a stabil iCtnk Hipii nfiian arudioarud uad & s
soci etsti'lgiuir tdrei apoatoarpfi nmebHunut e puoguse,
"ntreg de mbsuri c e dehusiness aldcésteia prifttare seva satsfager o

necesitt™i | e consumathacalitative d e ~ a s ipgseovdtlasigara Hio (

"ndeml iombilriega™i i | or asumate de asi gluotitd deart H
va asigura luarea deciziilor manageriale perfoa nt e, caregestciusea at
riscurilor ce pot afecta Hi stabilitatea fi
Al "Hi c e r ¢ eYuiLO. Romanovdli.PnDydkdthovaN.A. Zhenova [246, p.3lau
studi at posi bilitatea afacerppeenmerret ud i igl odah ol
considerare tehnologiil e 'Hi mijl oacel e pie
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posibilitt™ | e dandgeptriecreaanratae a&demenrtae.l e
de afaceri electronice, suotf er i t e sfaturi Hi i nsutrni uc "Hi wrail
linid e b u s$summ@opse adtreprenorilorar e d-blr eprcomaveze aface
Sus™Hi nem accarg’tre d mii niHvaaptomoraesiibilitates o ci et £ ™Hi i d e
vor majora porttoftgmadbtt dagel nemsli gida Lttio™Hi. i
Av er c h ek BlehaHavadin FR[206 au st udi at altt posib

l'iniilor de business ~ pcanalg deghamcassurande. p rS anv as
studi aztdeprn mdeswalc ™ HH une dintre bktnci Hi soc
mbLsuri operaHionale Hi strategice pentru de
competitive ale btncilor Hi Swich epeiHi Far a
consolidarea sectorul ui financiar. Ca rezu
efectul ui sinergic al i nt er aBliHI grapwsé instoumentei | c
pentru prevenirea Hin exadlrwd e rdeeaz vroil stcturiiil oc a

AbancassGmapnepeai aancassusasceeste un pdes de utilizarerae | a "Hi i
c | i elmEHnpemrira vinde produdedea si gur ar e, car e mavellogal "Hi n
M unel e cazsumgiuran wmiulkicee "Bierc tmoarmud p adlat , egdtact o
dezvoltarea canaluluivizdte asi gur £t or i i autohtoni

Despre felul "ntoarneée ki mciRloen©Hii aa s iHg u mpiot
cr et enmoeddel ul ui de diesdt,r i bnu "Hi een eAfbiagnitaibdes,aam e
clien™i |l or, @ cadrul woskshopdui arganizat adé media XPRIMMcel mai
I mportant vector de comunicare despre induct
ABanc a sissolutiaawinevie-wi n pentr u clii ebnt g, Evemnisienmilsr £t o
desf £t Hurat | a 15 decceinpbarti er e2pOr2elz,e nlitaa n "diaaraei a
btncil or comercial e, i poegami Ha "Hian ldaaenid.fear o ft et
di scutat asderwaol nkeficieafHean uRwHMhOmriad od & Lane n
aceastasteo modalitate del i s t raipitwduSdiorede asigurare card ebenkficii realeat ©t
asi gur bt opaiteheolor bancar® t Mecesitt dezvoltare, d
nor mal i ztr i iCelanaibinewstd deZ\Hiltatestchaatuld e v © nFzriarni™Ha , n |
Belgia,Luxemburgcares e p r'radcitsitcrdisb wp'Hidek r at &r

Av ©nd “n veder e progreseaslicat ¥t apliedet eHinold
Uni versitt™ii d i Gasci@ ®Rdnordviad b e aWagne BRu proviedr c et
efectele tehnol ogi el asuupr gamuzixiigito ndHil .ao @ i
descopeririioc hei e " n evolu™Hi a tehnologiei, | u®©nc
tehnol ogi il orc onmmufnoircmeafiiiolnoarl ee nteir gent e, auto
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de | ocuri de munct gferct @i e mdd ukdutehaudihicareat a b
semnificativt a lucrttorilor. Pentr uloadei | u
organi zare a actsavdiHii &Nt preHehonat pat |
el ectronice de moniitnoHel zHir ed i s pdiabildiRexukhteld e ca
cercettrii pesupuscttorp ossaivbainlHit £ "Hi | e i mpl ement t
care schi mbt mun c gsuntmultanti avargajoadedee pariteasjca "Hiul am
managementului intern de a aliniatehnotdogifilin ca depust “~n. uni t & Hi |

Cn acest c ont e x tmplementareao milommodele me lBusirtess tliniilori
performante de afaceri, produselor noi <ce s
canal el or efiicienaetidei tv®ingdrsoci etoinsiiided a

asupranoder ni ztr i i model el or deci zionale |l a to
acest sens, managementul societt™H idideeasmng
el aborlbutirii iHideci z iSioll aurHi ma magg d rmiadtéedezvatareat e x
contabil i t#t Hiciarma npargoedruicael ei n f-fioangiaee pientru pfocesub n ¢
deci zional di n c ad diwetseloerapodrte iht€ie necegareimanagementuloi r
societt™M i de asigurtri

Prin prisma rolului contabilitdé™i.i manag
l ocul ui acesteia " n sistsestenouldedentmdnddgedmdret
este parte integrantt a managementul ui une
managerale pe bazadatelati n contabilitatea &i analizel e

l ung Oi Wi n di r e entarea strategiei Weldeavdtard a bdsmessuloi pdestem

care include wun plan complex meni-t st asi
stabilite . @BengtuattsiuBEHuinmi 2 ptoed eza dereperele c et
teoreticoc onc e pt u al entdHi | ietvio™Hiui'Hinmacnoangteerxita lceu dez v

moderne de busidnatersn damonshtul@dn datpial ol wlc r ¢
autorul prezintt rezul tat el e plcavecce tprvirei la a

contabilitatea managerialt “n contextul mo d

1.4.Concluzii la Capitolul 1.

Cn pri mul capitol al t ez edpracticp &rctomu abi If ic
managerial e, autor ul a prezentat rezultate
i nf or ma"™i onal al acesteia “"n luarea deci zi
Totodat t, aut oelué p@umantad icgatvaelddree idl e cerc
"HE r i cu privire |l a definirea, esen’Hei , ro
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I mportan™a contabilitk™i.i manageri al e giten (¢

pentru organizarea unui Ssistem de contabil.i
i mportan™Ha acestuia “"n management ul unei so

Contabilitateaea man a germifalrtm concept ul ui stu de
inf or ma "Hi i pentru management ul I nter nl ualri e

decizilorCnt r uc ©t Aomd apt Uli t dxie rnoalhualg bsuthua edsted e ¢

i nterpretat “"n moduri defagprirtee odratlbLi tcair atez v
competitiveHi or i ent area rel a™i il opr obd menrac id & Iziw od &
manageriale dHiesteeioamafdegmaieddt nate " n teate

naH onal e.

Cscopul eceptuled dcordalh | i t at e anasageéreimal i i n
acestei a Hi i mplica™i il e noil or nHoderleec othd it
cont abisloictiteitiHi Ire de as i @analzat diverdei panctéHie vedere a
ale savanHi |l or, economi Htil or 'Hi, exmpeprH mwlr
al tezei sa analizatlir ezul t atel e cercetbitrilor cCu priwv

cont abi lgetrki'dilie mannae conomi a gl obal t.

Principalele abordtri organizatorice Oi
contabilitt™Hulit aabeadieni asetuencte rgereu pl aet en o"ans tfreel
1. Cnboar dbrile savan™Hi |l or C. T. Hor ngr en 'Hi

Nikolaeva,F. T.Hot, M. A. Zholaeva, A. P.Ar khi po,x oHit a®dl Hiit at e a

este intc@arpmesiastem informawionalri.pentru

2. SavanulN. Tacbutnrots cut dt ar Rethroantnenaiz td ecerdablitate de
gestun@ca parte a procesul ui de conducere, |
K i contr ol uMAluti sdev afeCpteaceri@noet a bi | i t at ea
ca fiind o reflectare a tuturor obper a®i dn
Oi de calcul al costului produselor.

3. AutoriA. Chmel , B. Needl es, O. E. Nontalulitatese v a
manageri al Lt prevede col ectarea, “"nregi st
contabile sau aontabilit £ Wi i managerciaaluen iubos idsetfe mm easlc

4. Conform afirma™ il or savantul ui R. Ant hon

exi sttt Hi altt opinie cu privir erotuecereedee n’F

informawi i p e nprafesorulivia Al Hdagheushna dredaceéH i opini e.
5. Savant ul aut ohtuarc,anur, ocfdendtoarme'Hti ¥.atlda mana
contabi l i ntegrat care vizeazb asigurareas
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informawiilor financiare Oi .Auterli®.R Mikolaevaa r e
T. P. Karpov)V.E. Kerimoy, A.D. SheremetS.N. Polenovddl a |l "Hi i adHu n tctta e r
contabilitatea managerialt este unAs®nde
ace@ Hi opi ni e, Docent ul Pohateaeloe ac &n Na b imlaii t
sunt f oclao smitjel o@i de obWwinere a succesul ui

riscurilor antreprenoriale

Cn | upublidate’in er evi st el e de profi |l aldorultézeia c a
demonstral e zacor dul cu privire | a “drefd alisubsssEmec odh
al contabilitbtWwii “"ntreprinderi:

Cn acel @mHiurtmampa pstudilorureatizatg gropunemo  n awed i:ni Wi

Acontabilitatea sasbegmridal tcomstadi uint ate in
“"nregistreazt, prelucreazt Qi -financiare pemtauz L
ntocmirea rapoartelor i nt e cenpermitCtonstiuitaaunue a d
sistem de afacerimoderpent r u al te pbktr Wi interesate " n
investit Oi eval ubtrii performanWwei entitbtWi

Cn opi niaac enacsatsttprtez i mi Hi e aleco mti & i laictt tu &l ie

ce corespund dezvol tmoderindd d cba ngadetdtesieiacavemabpie t 1 t

st didsgnsiggtm i nf or ma 'Hl eqtail n ptutaetr@ti cut i |l i zator
interesatéH,it ot gplmait i nf or ma ™Hi i | e pfnancdaees tcantritriie lan r
vizibilit at ea Hintsiptor™Hirii i de capital

C primul capitolbaut or u | aiseemaet at nHor mawi on al al
Hi-a Hexpus opinia cu privire | a | ocul 'Hi I mj
carer eprezintt un fundament "n el aborarea d
procesel or activitbiwii Zzil niadve i a antlt E®nt
i nformawionale de ultimeglmr tgiempradal , a&adieg

i nformawional e al e f aaetadt iolr op L d.&utaluéanetalzoraie s a

schemas i st emul ui cohbaklmaWi bhéal catletgésetdenprod
pentru factoridi de deci zi i |l a toate nivel el
Rezultatele cercettbtrilor ef ect miatt ear enl eprci
principale “n dezvoltarea cbineabi Vel afH ki mb
conforme dezvol ttitridi actuale a economiei

resursel or mat emainal; e.,el faibmarnciiar edi Hii mpl e men-

practicarea unui management performant.
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Cn sub d8plieretplitaruls t u dpiraozcte sel e de Dbebsabessa
model ul procesul ui ‘’Hleev ibduesni i easzst “inmpd siicgauHi tar
asupra proceselor deci zd omtad kei liintke€dine nHin an
sector al economigi a 'Hi .onal e

Cn acestconsatabk , est e 0 necesit atlecowittaablitl id

raportiktrii manageriale “"n societt™ |l e de as
business conform tilmelor reformedi i ndu st r ida nd éHaa <i. g \[Ersk tei caink
managerii la diferite nivele orgagizHi onal e nu di spun de i nfor ma
| a c ost uiimplemectarea norloeoduget c . , t oate acestea duc
a preHul ui produsul ui Hi serviciiloreprestd
rezultat | a denaturarea rentabilité™ii pe p
de profitabilitate "~ nt®©rzi,atte fasubmbhtepre

d e a s negrdfitakile de pdae a f gemetalsstabilitateei nanci ar & &ecgsi g
principalcel eoroimoeedlizik tg eas ts oucnieeat te'Hlime ndddn haeg i
unui sistem fiabil de contabilt at e ma n a g e raip@deseloridpdicedbusmessulailde z a
asigurtri “n scopul produceri.i i nf or ma'™Hi e

Sol u™Hi onar Bawrizamamagéro r d e v R a t odedizémanageriad eficlerde s L

Héet copeometre acesazdenecestatezi i , ~ n

Cn o pi n,inplemeatareanaildr tehnologiin sect orul de asi gu
primul | oc printre premisele identificate p
d e as i fgaele temnologieiBsupr munci i Hi comportamentulu
Hi i mpun i mpl ementarea noilor modele de af a

crearea unor nmintretaccicngi nerei mdeckte Hea, tpbcbagr
Hi i nt el i getn Hate acestea pot i ieaizate prin implementarea unei strategii

naHi onal e pent r widdki guisti agluirzLa rleenadmesnten dillacr rilu; le g ias

progrese 'Hi necesitt r arpigeh’en | noocdueir nfi &ctt cer udle
vOnzkiLri reali zate exclusiv online, -as¢ lgiumhi t
apl i ca'Hi i smartphone pent r uCecrldeetnadHhi e aHenaocaaskth
capitolul dat, demonstra z t I mpact ul pozitiyv ma j o asupra | t
sistemelord e management al soci etk ™Hii de asigur
sistem de producere a i nfcaresnmatdtineell ap e Otinrdw | |
" mbtutnk 'Hi r ea performan™ei " n industria de as
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2. ABORDI RI METODOLOGI CE Rl APLIBCAATEANE PRI
MANAGERI ALl CN CONTEXTUL MODERNI ZI RI |

DECI Z1 ONAL | NTERN AL SOCIETIFHIIlT DE
21Ef ectele adopttri.i | FRS asupra politicil
cadr ul proceselor de business ale societ

Implementarea modelelanovatoare de busingss s ¢c hi mb a r eassistemelui dea n e
management@ae nt imotd&irine presupun transfor marea pr
rol ul ui contabi |l itk ™i.i "n gestiunea entitdt’l

Schi mbarea devine un proces constant Hi
manageriale, implementarea noilor palii  Hi tehnol ogi i “n real]

Totodatt, s|iHiteamwmwdmecamitlaibtidt ea manageri al t,

i nforma™ onalt " n luarea deci zi,idiftect sau imhrecia g e |
deaceasta in calitate de instrument Hi I i mb e
sistemul ui i nfor ma™ onal al contabilitt™i.i
necesitt noi abordtri de zareasistemglu deazioeal actwah c o n

Reconfigurarea contabilitté™i.i manageri al

"Hasteestringent nneoesa&tht eantmode®nt servi ci

publ i c Hit eyynairce dae oprrioc L r e forme de propri.
persoanelor juridice Hi fizice, a devenit
economi e, ceea ce, desigur , I mpune bLs dci'Htt L
societate. Func™ onarea eficientkt a soci et
rela™™i il or interna™ onal e, interna™H onal i z
necesitatea organi zbtri i  nuanletit ccoanltiatbaitlei t"tnHia
cel or mai performante standarde interna™H o
dezvoltate.

Scopul contabi | ictumHidie | ma raestt @enitfiaalesx colddtaea a t
"nregreh, sistematizarea, eV dé¢conamice@ activitate o n t
soci edd 'Hh d seotditsrtii nge tr ei direc’™ii de dezv
serviciilor (produsel or) de asigurar e; (2)
asigurtri (formarea bugetel or) Hi cen@r ol

el aborarea rapoart el or iale penttre realigareaHdiverselaaacinii z e |
specifice activitti™ii de asigurtri de ckLtre

de asigurtri
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Cn contextlubbeghasmaiHiebr Republicii Mol dov

Europene 'Hi Ssus Hi ner i integrtridi economi c
dezvoltare a sistemul ui contabi | “n ,&udoptu bl |
stabilite a'th a mmTHt eesaret mietre icare mecanismdé reglementare a

cont albHirlaiptok Hikir ipinLE geranc dD,aar dn2018prib e dHeia cont at
Hi raportbtrii [finnaadiraideekb@dbeme&nu lttra flawfost c on
i mpl ement ate Standardele I nterna™Hi onal e de

pentr uedemterestpubliiinclusyent ru soci etNb'Hial ¢ edje asic®
Hi tapor financiare stabileHte cadrul Hiorn
mecani smul de reglement &rreapont doimenif uhamroi
Moldova[88, 89, 90, 91, 92, 93, P4

Principiisltabdei baacpoennttarbui | "tbhtrheitditeba cqd a vt t L
contabilitatea de angajamentp;e r ma metoddibr; separarea patrimoniulti datoriilor;

situBiHhahei are trebui e <dracedsocr calgapve fuddamentalemt t
rel evan&grae trebuisbtskevajukteeutevienzameotiel e t

st Exackgcae prienvfbar ma™Hi il e prezentate “n situ;
i mpar "H al e Wio titnkf eotr timebridirieil s £ ¢ or e s p u ncdlitativeH i Cc
amplificatoare care conform art2 O al Legi i rcaopnd ratbt rlii isubtTHi n e

comparabilitateaverificabilitatea oportunitateaH inteligibilitatea car act er i st i c a
leprea nt £~ n  $2adbtezeidbh d tod il de | a Hpau dedacargeteristicile d-
calitative potf ad mi s ee x'cre pCHi owrail e. Or i c éimatigete taeelle d e

au determinat, trebuie prezentate " n notele
asupra activelor, datoriilors i t ufmdHciageiH a profitului saupierderii. Di s pozi "Hi i

reglementara cont abi prekiHhtt " n Tabel ul 2. 1.
Tabelul2.1
Di spad=zi Heigl ement are a contabil
- asigurarea normativit Hicomapabrchreh
financiare pentru entitt ™, I ndi f
Reglem|” corespunderea prevederilor SNC, SNCSP sau normelor metodologice, aprg
Mi nisterul Fi nan™™Hel or peddzwolsteart ¢
entarea n o L. C
al He ri i Hi cerinHelor wutilizator
contabi|. asji gurarea condi H ilor necesar e
| i t { contabilitate, inclusivalFRS, sau a normelor metodologice aprobate de Min
Finan™Hel or pentru sectorul buget a
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continuarea tabelului 2.1

- stabilirea normelor contabil e 'Hi
business;

- stabilirea cerin™Hel or privind re;j
situa™ il or financiare.

Sursa: Elaborat de autor

La nivel mondi al , I FRS mai demul t timp
situa™i il or financiare, fiind “~hipagl@8fattce

Entitt™Hi l e de interes publpiac tli a'indiwed mé <
Ssitua™ i financiare complete conform I FRS.

RE s punde rigeacacpoennttarbblrlai ptokr™itir i i situa™i il or
cont abHil irtatp™dlirit kewvineiconduceneanrt d clage il fii

V proprietaruil " n cazul “ntreprinzttorilor indivi

V partenerii " n cazul wunui parteneri at,;

V membr i ai organul ui perxeetteud iomvts edlaauy | ucia e

numele consiliului executivil pr e He cconsilileulie de supr aveghe
consiliului de supravegheiel a “~ ntreprinderi IHé nocywami g @l
necomerciale;
V directorul al filialeit " n caz ul unei compani i strtine;
V ¢ o n d u chicontabiluik e lful §erviciului contabily ~ n  d anzsu | publigeHi e i
V directorul executiviimembrii consiliuluii © n ¢ a zeunlt nasiggaciicate mai sus.
Persoanel e ctrora | &dereae winmh @ BHir tagsppotr iHLerri e a f
sunt obligate:

V st or géamrsiLzigggeSidereac ont ab’id i mb®™Hi iconti nuu (

"nregistririienp®@nt Hia | ichidarea
V st asi gur'hr eesl paebcotraarreeaa p ol i t i ci lcoerr i tegiiet] aek
contabi |l i tHal#HENC;, al e | FRS

V st asi gur'ltaprebaraab or ar e a
- planului de conturi contabile de lucruaaln t t t £ "Hi i
- procedeelor interne privind contabilitatea de gestiune;
- formularelor documentelor primaréd r e gi st r el or contabil

formul arel or t iepnugatistae e c @ s1e rdtlaietitd Eicie s
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- regulilor ¢ i r ¢ udoeauihéntelor'H tehnologiei de prelucrare a nf or ma "H
contabile;

V st asigurdiprerzeanmiar@ea o phibcrotruenckt,t cao mpd @
primare, a registrelor contabile conform wélpr stabilite de MinisterulF i n a n "He |
precumH integritateaip L st r ar ea ac e s i @fgEnllw derSfatpentru
Supravegherell Administrarea Fondului Arhivistic al Republicii Moldova;

V st organizeze si st e mefdctuadeainventanetiy o | i nter

V st asigure document aremt HapgHidleact acreana
contabilitate;

V st asigure respectar ea ac taallt oorrsiatatepHwmisdiei v
reglementarea o nt a lpirleivtLiz'Hlitie de | egea contabildi

V st asi gur éil prezentaneesmit ruefdHinialnocri are "~ n conf
cont aibHil irtatp™ r t H#icuistanddrdele dercantiaklitate.

Amel i orarea cadrul ui normativ de raporta

| FRS, el aborar ea mec aaciuadizare & IERS cahstitutadmupnorenatie n t a

de raportare financiart moder n.

Standardele Contabile constituie bazadir i i c ohhrtaapboi rltiktrki™Hi if i na
ent HsufHt parte componentt a cadrului juridi
Aplicarea lemMRS dedirdidies publit @ ni ved hadHi onhapl e
obligatoriu pentru rapoartele finac i ar e “"ntocmite egxnd|[FRE Aanu

AAdoptarea pentru @dmitrea nhdHi RamoBt aneéaFdalanc
aplicatt “"ncep©nd cu 1 ianuarie 2011, Cn
Fi nan'ieblloircaat pHi-ud pLasabdpéi skt ek ASBpgoentat e
asisten™™Mt din partea exper H | or stritini cu
consultativit entitt™™ |l or " n puoces al pde gikmp
situa™i il or financiare ale entitbt™ | or autc
Autorul tezei a contribuit semnificativ la implementarea IHB§ 56, 58, 59, 60, 61, 62, 63]n
cadr ul e ntcittolr"dill odre daisni gsuenodel de politiai comtbbd@ordorma t '+
cerin'Hel or | FRS, care “"ncep®©nd cu 290rlt2r iau
anexa 3 autor ul prezi nt t cummidre laupbliticaR @egcoritabilitagen t u
implement at £ ~ A NOAMTa mMiSd GURI Rl GEMAR AaL Boe zS.. A.
Soci ede HasieguwsrokcricaméHnec i al e speciali zat e,

asi wrulotcupt un segmentt&pecific “"n economia
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Activitatea de bazt a societt™ | or de as
c 0 n d i d#Hasiguraver care sunt elaborate conforeng i $ Ina Wi gioar e deéd ctt
coorcbnate cu Autoritaiede supraveghepee t i pur i | e de asi @ipotritr i f
l egi i pe tipurile de asigurtri obligatori:i
Conformc ondidi idsoirgur are pe t i p tdegilpe tiparike dea s i
asigurtri oblp@rideIndtio,ccroedHteea ot dul de a,silgazia
juridickt “"n tranzacH ile |l egate de oper a’Hii
Tratamentul contab | al contractelor de asigurare
AContter adce asigurareda. s6&t hiscthicti doked Foisliiog ur £ r i |,
tuturore mi t ede’ttintracte de asigurdié "~ n ¢ ,poate @vead impdild asupra altor
entcatd@i emit conde ficchoenHicrea c'tnetlrournedsec asi gur t
Trebuie men™™ onat faptul este un SFaRdard @roviZoMuo n t
carea fost elaborat cs ¢ o p u | reduc er isttme pectérmemutrrti .| oCn dac
standardulpermitee n t i tstt"Hi d corr tHiunlizeee pdliticile contabile existente pentru
datoriile ce decurg din contractele de asi
anumitec er pnéHet zute “"n I FRS 4 Hi " n actele nor

Alte elemente semnificative dsvi t ufmaHciarelake unes o c idee LaH i gur Lr i

de activele ki pasivel e afiewe(ddexerfpld: ingrunehte i |
financiarej nv eismao BHi lii ar e )c,r ¢ ampédicalenaict ur i ,
Standar dul considert orice entitate emit

i ndi ferent dact entitatea este sau he p@ii \«

-~

egl ement are. De asemenea, acopert instrume
caracteri st idcits cdree "HiNntareti o@lriec t a cen tvietinko™Hi K
decurg din contr act e lteke findreiareacu icagaateritici de par@iciyparei n
di screHPorarideri |l e standardul ui dat nu se .
c L dre éHi mtotl d délaesigarare.

Articolul 14 din | FRS 4 AE€ole mifffac dedrebuee a
"ndepldsdoditatetd®lisliegur Lri cu pri vii2r edilna |iAnSp &88c t/

de act,cenfatmoctror a entitatea trebui e st

segment el e d & nadplriewnictigptieu,l ‘dre bazit, Hi anumi
ajnuvorr ecunma Hd @t ori e niciun provizion pen
viitoar e, dact acestea decurg dinf @rpéticddenlc t e

de raportare;

b) vor efectua testybrivind adecvarea datoriilor;
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covor elimina o datorie asociatt contract
sitdadiaamci art neaeasit ea tsutn entsute &paddci gt éHt iaf | ¢ a

contract este pitt)tt, anul atit sau ex

ddnu vor compensa: active de reasigurare
cheltuieli din contracte de reasigurarecucheltiseh u veni turi din contr e
aferente; vor | ua ~ guraeeasuntdepteciaitact acti vel e d

Conf orm | egiHi o arhaaciarg tontabititétéa iactivelor pe termen lung
se’ldepe fiecare obiectdevi dentnk e x pr €hviad ocra nctki,t atairvicont
selfe" n expr es ikev ad eontiicttatsiavuk nu ma i “n expres
standardele de contabilitate.

CnregiistirHnracebnt abi |l itate a el ementael or d

RecunoadOter.€aHekageueal bFRS a activitt Hii
forma juridickt a contractul ui, dar de con’H
asigurareodo sau ‘'n | AS 18 AVermiutnwraiHi ene ax iv
contractele de asigurare.

| FRS 4 ACosntgruarcatree od é nac lu dedaplicafe mumai @onteantéleude s
asigurare (inclusiv contractele de reasigur
leac eptt societatea de asigurbtri

Primele brute subscrise aferente contrac
recunoscute lunar pe baza primelor brute " n

Legea contabil itk ™Hieiglldimemagarzttt r inir efgii ma m
de venituri, potrivit naturii sau sursei der 0 v e a acestordit

| FRS 4 AContr adeé¢ i oeidctabsdée gsiguraaer ca fiind un contract
confo m ctruia o parte (asigurttorul) acceptt

p © (adijuratuttitularulp o I')i "Herii n f apt ul ct este de acord

“n cazul “n care acest atinesd feveningehtd @siguaat). de un
Principiul fundamental ad e f i co Wt eact ul ui de asigurare
existe un risc de asigurare semnificattte cur g©nd dveBDOI Ment Viitoec

afecteazti ¢peWwiasidludeiagigurare Pentru a respecta acest principiu, este
necesar ca:
V st existe un eveniment viitde Hi ngkdclodeHdsip
asigurare;

V evenimentus £ r dimtrrob t €& wuec "Blin €ldonmerciali dintr-un risc preexistent
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Vbeneficiile suplimentearievmdmenotatai "~ asicg

semnificative, comparativ cu toate celelate t .u a "Hi i

Riscul constituiee s e unlHeontract de asigurare. @elu "#flinrul di ntr e ur mt:
este incert |l a “"nceputul unui csewatpoducetsaude a
cOnd se va produce; sau cOt de mul t va tr .
produce.

Pentru a corespundee f i pr éHz emt at e mali sus, un contr
asigurare. Riscul de asigurareestédefi t de | FRS 4 AContracte de
dec©t cel fi nancdalfri.oaHMiseciund friinsacnucli aurn esie po

uneia salama i mul t or r@n e deurstrunteotdfidandate, indici ger e Jdu r |
rate, rating al creditului sau indici ai creditului sawakor variabile nosff i nanci ar e nu
timp, cOt aceast pt adidontractului,ef er & | a una din

Conformd e f i npreétéintatéarderor, un contract este nece:

de Hi npalodtdléiasi gurare (asigurat), dact se p
condi H il e sal e. actdluu este antl ele asigueated ce@t, dcaomi rev
specificat dearge dintro v arnoarbifl itidacikamrtespecti vul even

mod negativ pel e "Hi np.d |ode @Egurare. Un exemplu de astfel de eveniment este decesul
sau accidentul rutier.

Contractelece o ndHi @t r i s c u rHde dsigunagemw surd exeuse doeCiti ni "F
contractelor de asigurtri ato©t timp pOnt ri
uni cdqg nubmlementde asigurarede &ltHt sumt acumul att pe un
cota de prbt, sunt un exemplu de astfel de caz care trebuie analizattc.e.nFRE 4 face

di stincSie “~ntr o cioalttel "Hiclti eglu e ctamilHi asa dedsigarare
semni fsearievekit | a elienceis.fiHnd Acontracte

CreanWwe .Oegeéeat coitt abapot ttHpirievédaanaira&mgad

contabilitatea r eamHeldat or i i | or pe termen scurt | a
petemenlungi| a val oarea scontatt, “n conformita
Contabilitatea creanSelor ki datoriilor se
Val oarea ac$Siunilor sami sae akit osulbbsdrliuge, ds

contabilitate.

CreanweCrcelaideieiier i me constau, “n principi
care sunt datorate dke "Hi ntt or i i pol i "Hed loir e aléeinteapsimetpiude a r €
asigurare trebuie “"ncadcra¢ean Hml catiegortaebm

amortizat minus deprecieri.
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Deprecierea cloreab&etorexicti enpPirobe obiecHt

depreci at e, ent i tcaotnesaevchilne'luea sbantadukt anc
K i st recunoasct respectiva pieieederdi nOd
abordare ce poate fi utilizatt “"n col ectal
asigurare este depreciatt ar fi utilizarea
creanSelor (adict )Y.n-oxnatwt dremi tdeet sidcwalSAS, 3¢
poate calcula cu aceeacxki metodt folositk " n
fact o analizt pe vechime a soldurilor con

sadente a creanSel or.
Cn practict, provizioanele sunt constitu
anumit numkbr de zile de | a data scadent b,

bunt estimare a proviuiieoanelser bmparetzreu pgr ipme

de trezorerie relevante. Metodele statistice pot fi, de asemenea, utilizateagea I nf or m
istorice.@Q att ce este considerat neincasabil, s
subf or ma cheltuielilor cu cliengSi incer Si , [
Dact a fost constituit un provizion, chelt.?.
Ki suma provizioanel or.

Datori i ITestubdeadgcar r ia datori il or presupun
sf ©r K i ¢iperioade deergphrtaccact dator i il e sale aferent
adecvat e, folosind estimbrile curente ale
asigurare. Dact acea evaluare indickt fapt:
asigur tridi (minus costurile de agcduiarififelee a
"nregistrate “n cazul unutit tdriam spfeerrs pdeec tpiow a
de numerar esti mat e, “"ntregul deficit wva fi
art.15).

Testul privind adecvarea datoriilor pres:i

Cn prima etapt, tsteSi dtea bniul edketjea danc Lp reancttii
adecvare similar care st satisfact urmbtoar
V testul ia “n considerare estimbrile cure

ale fluxurilor de trezorerie aferente, cuan fi costurile de instrumentare a cererilor de

desptgubire, precum Ki cele rezultate di
V dact testul relevi faptul ct datoria nu e

sau pierdere.
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Ceadeadouaeda pt seatapndictc ©nd nae rsium’dHeil rared enelni™Hi

ma i sus. Acezsuaoadeersepditer der i pentru cor
conformitate cu IAS 31 AProvi zi oane, dat or i i conti mgen!H
situaSii, testul descris “n I AS 37 include
valori-t i mp a banil or (adict actualizare) care,

recunoscutt conform leASar37f imafio sma raec cdeepctCatb icl

4 AContracte de asigurarebo.

Contractuldeasigurare e "~ nchei e “n f orlmeag iksil AiRHi famo dnu |\
Prin contract de asigurare, asiguratul se
acesta se obligt st pl £tteasct, l a praeduit
(beneficiarului asigurtriis) gasuvmaeasi gquil atmi t
stipulate " n coAsttelr acbotrdet alsi daraséegurare
primarece justifict "nregistrarea veniturilor
asi gulu. tDinmlocunent el e ce confirmbk intraregac” n -
partem!| i "Ha de asigurare, documentele ce confi

Pentru “"ncheierea contractul ui de asigur
(cerere) scrist, “"n care indict ,satedeslarip

cdoreHt éncheie contract de asigurare.

Valoarea venitui | or di nstaashbigle Htoent sa&ct ul de asi
asigurare sub formk de primbL de asigurare.

Conform prevederilor legale cu privire lao@imente primare cu regim speciglo c i et £l
de assgnttobligate | a suma ser viacsiiigludacuili d oa
cuex cepeéHiwi ci il or de asigurare obligatorie
autovehicule. Certificatele eliberates i g u la asiblurareaobligt or i e de r Lspu
i nternt Ki externt "~ n baza cerstunfti cianell wse
formularelor documentelor primare cu regim special.

Facturile fiscale la sumarsgciilor de asigurare acordateu s e el i bereazt d
de asigurtri, deoarece serviciile dat e s u
prevederilorCodului fiscal al Republicii Moldova.

La " ncheierea contractelor de asagugar ey
asigur tt orfula clasumdprimesbautrstibscrisgpe contractul dessgurare

Acceptarea riscurilor “n asigurare cu pa

mul te oper a’Hi i l|dbumapimeirdeaguragesubsgrisgp £t oot r act e
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f a c tianbrokerul/agentul de asigurare/ agentul bancassueahce b er ea z t
de

la suma comisionului calculgte nt r u

Contabilitateae msaadrrwln usna d iee tf i Hic idioferi

management ul ui

| a
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Tabelul2.3

Sarcinile fundamentaleale er vi ci ul ui de contabi l

societt™M i de asigurtri

- " nregistrarea coretati wi egorebuerarea

asigurtrii direct e, coasigurare 'Hi re
termeni i de apari Si e Ki stingere a cr ¢
- “"nregistrarea “n conturile contabile
coasigurtri.i Hi reasigur tridi “n cores
altor acte din domeniul contmabOuttHorop

- calcularea rezervelor tehnice de asig

Autoritatea de supraveghere a asigur ki

- control ul asupra “ndeplinnriciorebpugdé§
previtzute de contractele “ncheiate | a

- "ntocmirea veridict, deplint ki " n dire
asigurarea directt, coasigurare Ki r¢
utilizarea propriettSii societt™i i de

- punerea | a dispozi $Sie a informaSkieiamg
soci et t™i i, investitorilor ki credito
domeniile de activitate ale soci ettt Hi
vigoar e, regl ement Lt diolmemi UFRS,onahbot
el aborate de asigurttor;

- prezentareaepeal intatai vitn frir ma "Hi e i l a r
utilizatorii interni «Ki externi privinmrm
privind capacitatea de “ndeplinir evirelle
achitarea desptgubiril or Hi i ndemni za
pe contractele de asigurare directt, ¢
|l a situa™ a pie™Hei de asigurtri ' n "

- pre’ 'pnitnGanr ea K neutralizarea pierder.]
mi jl oacel or economice, indiferent de

Sursa: Elaborat de autor
Deci , "n opirmgiami aatenulHii ,HHoher ea c adei
asigurtri seefviedditeenitdtfeoprtrhasdiried deci zi il or

la pierderi suplimentae "~ n act i vi[224228,230)de asi gur tr i
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Cnregistrarea faptled oco retcaomiolnd sael €eaescibgauer

f u n déri oen "Hiencuotnuolmi ¢ al acestor a, Cu respecta
contabileale nt i t £ "Hi i di n [283%234]or ul de asigurtri
Cnscopul "nregistritriicoopabalHithoerea eeanc
Minister ul u OMAIYRMENIHe06.08r2018@stpus " n aplicare p
conturi cont abi | @aceswiain0lt i @amne a raplieare®diligaidertie
01 ianuarie 2015P 1 an u | gener al de conturi coniHabi |
contabilitatea "n patitiHdbodubbate apslie et afbhFBR
planul de conturi de lucru.
Autorul tezei a participat la elaborareaplanui de conturi de | ucru
almanualuluiCont abi | i t at ea s oRoliti@ ¢cohtabile lcanform FB$7a s i g u

pag70], carearecaracterderecomandggee nt r u soci et t™i | e de asi f
ut i | i" e aszctop ul prA€Cdmrtiaibi cut aubai sodpdada fak Wi |
speci alointtaatbeial iAQt ed din cadruta UnWSM)Y sHit £
i nstden viHIHL m©Ont di n "Har t.

Pl anul de conturi dERSHucregksmenéekabhar mbd
a faptelor economice “"n conturile contabil
acestor a, altor regbemani xei dc ontdabnelne uHi d
na H Aoeadta este i mplementat "n mai mul te s
[Anexad]. Fapt el e economice se " nregistreazt ' n
acestpamti din dubl t, cu respectarea normel or
de asigurtri

Planutmodel de conturi contaleil de leru, recomandat de autgpentru organizarea
cont abisliisttte™riuil “dre ,assesinglar planubiigendral de céHtun contabile

pentruclasele 15, carec u pr i nd cont ur i Feinclddecontuiild de reZHltate,c | a s

clasa 8 include conturile de gestiune ki cl
Conturile de bilan™™ sunt destinate gener
propriu K i datoriile societt™idi de asigurtri
ale acestor conturi se includ “n bilan’™ul C
Conturile de rezultate sunt destinate gen
societt™ i de asigurtri. La data raporttridi
i ndicatorilor din sictiueat'tli'ldi id ed ep raosfiigu rkkr ip.i e
Conturile de gestiune sunt destinate gene
asigurtri, "ncastrilor din vO©nzarea bunuri
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caracter tranzitoriu. Soldurile comtu | or de gestiune | a data r &

bilan™™ ki /sau de rezultate.
Conturile din clasele-8 f unc Hi oneazt " n partidt dubl
efectueazt concomitent “"n debi tul unu.i cont
Conturile extrabilanSiere func™H oneazt
i nforma™i ei privind bunurile ne” nregistrate
acestei a, creanHel e Ki odatadrei iklie paaonmiitreg e mt

elemente similare.

Planulde conturidelucmu bl i cat Hi recomandat, at Ot
pregttirii cadrelor per f’or marsacetiieana 3Ho me n i d k
"Hart, descrie fiecare clast de conturi 'Hi d

Pentru organizarea contabilittét™ i 5S5@anac
pag.72, “n planul ket @0 rdekwrsia n@e Algecrt ycardgnelae
conturile ce sunti ndeogtmartvteandg emert allrii 4 ter, i 7 |
bunurilorcost muimee argdbactuirateamMe aupeatead c
conturi de gestiune. Conturile din clasa n
bilan$ kKki/sau de rezultate.

Pentr u ~ rvenitugdr din primeleed® asigurare, venitiori din comisioane,

veniturlord i n s ubr o gvenituelordHi nriegv est o fHi d i n c Oudnitarig itHa i
din exploataresunt destinate conturie@eu f unc Hi e detconHurdedcon
cl asa 6 @ enradedidr toailype parcursul perioadei de gestiugsee  ~ nr egi s
cu total cumulativ de |l a “"nceputul peri oade
de contabilitate, care se deconteazt "~ n de
rezultatul financiar total. Conformpolt i ci | or contabile, " n debi't
de asigurare “"n perioada de gestiune, s e

reasigurare, primele pe contractele anulate, sumele din constituirea rezervelor de ddiguramel t e

Eviden™a analitickt a veniturilor se "™ ne ~n

La “"nregistrarea cheltuielilor, dasac7i et t
AChel taaicieh¢loude conturile cheltuielilor de
i nformaHvend <cheltuielile cu cereri de de
contractelor de asigurare, c¢hel teadmiistiale alted e
cheltuiel:] de expl oatar e, cheltuiel:] din i
acestor conturi, pe parcur sul peri oadei de
"nceput ul peri oapdleciat@ah el trueiceulniolsecude €x co
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contabilitate, iar la finele perioadei de gestiunen cr edi t ul acestora s¢
financiar total. Conform politicilor cont a
func ™i i nu numai de conturi de activ, dar }F
Conturile din clasele-b de planului de conturidelucppe nt r u or gani zar ¢
“"n cadrul wunei cu@Eaii emtdt "Hio ndimila@pthnely gereekaholé cordaun "H,
contabile, cum deja autor ul a men™H onat.
Cn s edcet carsulgaulritedt el e contabi | it tpidcaselep ot

de business organizate ansi Hameheleitontabile epecifisceo c |

activit "Hi i sectorul ui dat al economi ei, car e
soci ettt ™ i,i del vads:i gpumritkmel e de asigurar e, p
i ntermediar i “n asigurtri, p rasiguere, echeltlielile r e &
gener al e THi administrative ‘'Hi alte el emen
conformitate cu | egislaH a “n vigoare, aut
procese consolidate de business, car¢ p f i di stinse pentru soci e
"ncheierea contractelor de asigurare; regul

at r aagsegervélotehnice (Figulel . 7, 1. 8, ). Hi 1.9 din tezt

2.2.Contabilizareaoper a™i i | or economice ale asigur
business |l egate de negocierea Hi "~ ncheier
dosarel or de daune Hi de alte procese d

Sarcinil e cognetraibaille pracisduli defbasmnestn e goci er e

s

ncheierea contr asunteclodrectdaer eaasi gur me eor de

i nforma™i il or despre contractel g ®He asaigurza
pecontracde asigurar e, pe tip de asigurare, pr c
vOnztitri: manager. ai reHel ei propri.i S i i nt

categoriiPent ru organi zar ea ¢ onitda lble businedsa™Hi iactn v
soci et t"Hi,confdrm poétisilor gdaptatedailFR8utorulee | abopeabopts an

de conturide lucru/Anexa4,gr upe de conturi “n cadr gradulc £ r «
1 Hi 2 pentru organizarea conhabbtietdHni O r
contractelor de asiguraguneledinc ar e sunt prezemdat e mai | 0cs

Cn continuar e, uauwtiorsutlu dti euz esiabilicasealpractpar e z |
subscri se (bt conttaetelo detakigudarl en c ontcaibeitlti"fiatoera dse

aplicOond politicile contabile conforme | FRS
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Studiude cazAsigur £t or ul AXO0 arsubbce prime cordornt congract2lér 2 3
deasiguraré ncheicateed@ sac{Hajed mv@ar t me de obforrh 2 3
rapoartel or prezerstiagtue tda ,i mt esrumbesccirarsi ipr’im
intermediatén s u mEZ58 B&lei. 3

Primele de asiguraeu b s cr i s e ~anfosp’ enrciacsaadtae ddaktito tt r e &
1. " n cagxi eroind ract el e ‘anH h é ina 8acoilee det tlr e
2.l a contul curent “n monedt na'Hi onal t:

- pe contremeteel ®er énamgaj aHOlei;’ n sumt de 2
- pe contractelentecmedatnei de AOFRIWSCGeigur L r

Primele “"ncasate |l a contul curent “~n mor
contractele achetasiegarcea $Hit oaumondtd ri &85 @38ai.t | e 2
Conform <condi "Hi il or contractul ui sdegumhan
constituie 12% din prima subscri st 'Hi se a

Retribuirea mu,cenforimcqnteaotédl r ui madigaj aiHal e de mun

pri ma bsrcu.titsStsrueb pl at t, conform prevederil or
datoriile salariale calculate din primele d
Asiguratbrubhtacomisionul i ntermediaril or
naH onal t, iar salariuli tasmlgay gkHr tor | dr mpb bu &
din casierie.
Tabelul 2.4
Grupe de conturi de ugroadgualnilz aHie a2 ceolna badori d ti e
“n cadrul pr o cneesguolcuiie rdeea bdlis i nnecshse i Adr ea c o
(utilizate “n studiul de caz)
22 CREANSE CURENTE AFERENTE CONTRACTELC
AS|I GURARE Q1 REASI GURARE
221 CreanSe curente ale asigura™Hi | or
2211 Crean$Se al e asiguraHi |l or pe primeg suU
222 Crean™He curente ale intermediar:. or
2221 Cr e aale termediarilor pe prime subscrise
524 Datorii fa™™ML de intermediar:.i
5241 Dator i i privind comisioanel e Hi DNnor
525 Rezerva de prime nec©OHtigate
61 VENITURI DE EXPLOATARE
611 Venituri din primele de asigurare
6111 Prime brute subscrise
6117 Modi ficarea rezervei de pri mp ne




continuarea tabelului 2.4.

71 CHELTUIELI DE EXPLOATARE
712 Cheltuieli de achizi Hi e a
7121 Chel tuiel:| privind comisioanel] e
asigurtri
7122 Cheltuield@ privind remunerareg ar
7123 Cheltuield@ privind asigurtrile sc

Sursa: Elaborat de autor
Contabilizarea primelor subscrisen | u n a peacontractelele2aligiraré nc hei a
decttre angaj aHin Hisiigmutrémrimediaacrhii t area cudat o
i ntermedi arii “n asigurktri au fost “nregis
ur meazt:
1. Contabilizarea primelorda si gur are subscrise pe contrac
de cttrie @in gian spevachitael i @asi gur Lt orul ui

Debit 221 ACreanSe curente ale asigur a™H
prime subscrise i 4 726650lei;

Credit 611AVenituri din primele de asigul
I 4726 650 lei (2 123 506- 2 603 150)

2. Contabilizarea primelor de asigurasubscrispe® nt r act el e de” racsh giuat

prinintermediari’ n asi gurtri Oi achitate acestor a:
Debit 222 ACrean™Me curente ale intermedi:

intermediaril ori1p5603fdei;i me subscriseo
Credit 611AVenitur.i din primele de asigu

. -1 155 03dei (3 7581802 603150).
3.Cnregi stwaeir edae rperziemsuma mimebdde asigardreesubscrise pe

contractele de asigurare direct nc hee atketre asigurttor:

Debit 611AVenituri din primele de asigur
pri me neicc@680g;at e 0

Credi Res@bva de prii5adé 680e (@ ©2B500+3758186)0
4. Cncasarea pramei ddec biseir g aa saisg ugrukrtaowri
a n casieria asigurttorul ui
Debit 241 ACasaodo, subcontilB3®bBMeiACasa ~n |

Credit 221 ACreanSe curente ale asi gur a Hi
pri me s ul352c600ieis e O

byl a contul curent “n monedt nawional t a
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Debit 242 AConturi curente “n monedt nas$Si
contur ii286l6Mg;at o

Credit 22urAk@rteam$e asiguraHilorodo, subco
pri me s u2366c670ieig263520+2 603 150)

.Cncasarea primei de asigurare de cttre as

monelt nawi onal t

Debit 242 AConturi curente “n monedt nasSi
contur i71lls500igiat o
Credit 222 ACreanHe curente ale intermed:

intermediarilor pe prime sgbc r T 165030lei.

.Cnregistrarea tdloelutlwiiellial o calcaete ogramediarion a n e |
“n asigurkri

Debit 712 E\Cheltuieli de achi zi ™H e afere
7121 AChel tuieli privind comisioane
asi g u450981,6dlei;

Credit 524 ADaddirarii of,a Mtu bdceontnt52x4m ADat c
onor ar4db0081,60ki (3 758 18612%).

.Cnregistrarea chel tuielil ocralacsuilgauret taonrgualj e
de vOnzkLri
Debit 712 AuCheItuieIi de achizi H e afer el

7122 AChel tui el pri vi nvd©nrzetdruinleorrar e
T 106 179ei;
Credit 531 A Datorii faSt debpemsolsa8Il1p Al
sal afi 106l7%=le @ 123 5005%).

.Achitarea comisioanelor intdermsdigariakrer n
asigur awas i(gduicdtetcptr idne i nter medi arii “n asi
Debit 524 ADator . fa™Mt de i ntermediario

o n o r airdb00d1,60i;
Credit 242 AConturi curente “n monedt na:

cont ur ii 460081 60eH(@ 603150+1155030)*12%.

.Cnregistrarea chal tpuiieliinldo ra sd agiug umé tl cee msbon

cal cul ate angajCnizitirar secWiilor de

Debi t 712 VACheItuieIi de achizi Hi e aferei
7123 AChel tui el privind asigurtrile
angaj aH | or af2d8kite vOnziLriloro

Credit 533 ADatorii privind asigurtri :

| e
de bugetul asi guir2adleiqlO675*d480). al e de
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10. Contabilizarear e Wi ner i | or obligatori. din remune
as gur ttorul ui “n | una 8omleit[(l&26Q08253520)*546]. S U mM
Scutirile personal &50di(2260Baj awi |l or constit

Debit 531 A Bamadiiprfia$mhdde eper buirea mu
sal a+19781,9l@ (8 915,04+1(816,92);

Credit 533 ADator . privind asigurtrile
de fondurile asigurtriii&9M304lgiat or i i
[(105806-6 750)*994;

Credit 534 A Datorii faSt de bugeto, sub.i

s al a-r108u6e2 lei [(10506-6 750-8 915,04)¥12%)

Remunerareaa ngaj a Hi | or idnien ascuhmat adrkapainl"&®eHiape c ur
contractedeae finchredradpet,at ta cshpirtet rpid ian fao € snt enm an
contractului individual de munct
11. Achitarea datoriilor fawkt de personal pr

casierie pentru lunanartie 2023

Debit 531 de Dme¢rgsaonalf aBrki vind retribuires
s al ai 86874,64ki;

Credit 241 ACasad, subconit86@74,a04lei ACasa ~n
(10580619 731,96.

Datee ¢ o nt ackstubrocestieblisinesservesareptob a x £ r i dincpto réia nt
analizelor manageriel cu pri vi r e [HacoatCncztterlior a'sn gwar gaGHi
produselor prestat e a s isguaratéi daoneetc Tot odat £, apsdbifjtatededa or
analiza separggonder ea contractelor prelungite pen

primelor pe contractele reziliate, efectuarea studiilor cu privire taf o r maifidipérdoanelep r i

implicaa e " n cazuridleasainfuincHat @, " mlacalniet ate de ¢
@ func™Hi e de politica internt ,dndicatonia na g
nomi nasluinzta "Himwarmu lzat'Hi v, l un@r astuelstpée t m@aadli

eval uarea anumiatcdrn vprtamesi id,i veer sel or pr odu s
Hi eficacitatea acthiei ubdi i eacdanabédi ocodeéeewmg

Cn c prdcesiul de businesshegoci erea Oi “ncheiedea
comt abi |l itat ¢de asamengmgfeerrita | Hi i nf or ma Hi i cu pr
negoci er ea Hi "ncheierea contractelor de a
remuner bri pentr u acitcosturiletde "Hitl reed ldepareamentultiade e
vOnztri, publicitate, Hi elt ®@ad mu rcied &'Hiail t Hi coO
v On ZTtortio,d aet £t i nf or nrapaditizareaacestqnr costwi percentrd da cost, care
corespund de obicei structuriorga z at ori ce a s.oci et L Hi i de as
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Cn conti nu,areawat osrtuls iracri anliilzee aczobnt abi | i t £ Hi
de constatare,readaanelobdhr pr ¢élbinmlciolnit aar ea ope
procesul uiregllarizabea daunelé;s allifhor procese de busin

Organi zarea contabi | iptodedtiuiide tusieshgegubbe i Z
daunelnorsctoci et atea de asigurtri este un dom
negocierea Hi " ncheierea contractelor de
alte activi tlbi'Hi e a ogmerr cii raillear Lao rsttalbiil i t L

nstatar e, eval uar e Hi decontar e a daunel

e
n
0
nt ef @aspiHi el i n@mndatorii cu privire | atitenumt
e tipurideHiasciognutrraarcet,e aren aoldde de Vva@m zatgreir e a
xercitarea drepturilor deonguwlbridgdarad edi oalg

nal i tickt separattit cuwm'Hedieviamparli daHi ®au zelea i lrie

®Q 2 @d® T

Ssigur a’Hi Hi a altor factori, care sunt sp
eviden™Ha costuril or de func™H onamre a dapare
instrumentee a dosarelor de daune. Astfel, centrul de cost al acestui departament include costurile
totale asociate activitbt™H | or sal e, -ekeg ee XH
i nspectorilor, chel tui elcdnhdlteelilgdeaacte aledépartarhantula d m
de daune, precum Hi alte cheltuield indirec

La " ncheierea co,atiaat it wircudrecsuanssici gatacige ¢
baza cktrora are posi bialpiatreavEidneduui agiguaty al ua pr

Pl £t Hil e de asigurare se achitt de cttre

sau conform |l egii, "n baza secedttiLdMassgguta
cercettril e pr oirrdu rpgradacerintEiule asigwae | e K i
Sistemul de respundere “n asigurtri pr

condi "HH omedaaidirae suma de asigurare a bunluril

desptgubiriie.Spangu lasii gaplatdt este | i mita max
cazul producerii evenimentului pentrucaxasnc hei at cont.ractul de a
Cheltuielile |l egate de despbtgubi r ituielcdnn st i
activita ea oper aHi onal t .&Zhelwielieisaportatéiei cde r as iugu r:
aferente desptgubirilor, “n cele mai dese c
de ajustare a valoridi daunkbor déli dabakt uiHe
di ficultatea Hi Ssubiectivitatea estimbri.i
informa™Hi il e preecatmtreranvea l adacwvwat  oa,valo

ajustare rMemgrezerutnictiene critice ale sisteml
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Cn urma produceri. unei daune aferente u
i ni Hhazt procesul de regul ari zar edeat edramnnneait
aspecte specifice, cum ar fi: tipul de asigerar( per soane, H.ua.u), ,t irfgwslp!
de asigurare subscrise (din asigurarea dir
perioada de rapert &dr e aHt e d e iacsale cazidioromasigucare, d i
cdad e sunt prezeapgiatte®l Wle audlort émneiC "n cadr ul
busi ness TRegulaiziegdaunelorFiguraB8di n .t ez t)

Instrumentarealosae | or de daunt reprezintkt un pro
de asiHiurplkrtessrupune evaluarea cuantumul ui de
Hi gestiunea corespunzttoare a pl Lt'Hiilloe ddd e
ale asigurttorului, “"ntruc®©t “ncorporeazt p

de regularizare a daunel or constituie wun

poten™i al ul ui Hi eat te'lfiiic ideen "Hesii gaucrttirvii.t £ ™Hi i s
Desptgubireastaeabpbetlteaoedak comun al as
K i n ud eppodadtlieco ar ea bunuril or | a data producer

prejudiciului real suportatC o n s e cci anz'del | uei asigurat se exprim
par "8li albk e ct ulDa éxenplslia guaventrera cazului asigurat cu bunurile asigurate,
pl ata de asigurare (pagubpabi se dehasibgusubr

cazului asigurat cu persoanel e asiimgdamdez g’H
asigurare. Cn acest c oprotesuk de regubarszare al dadinelaane u |
presupunenaimulte gaped e ex ami nare "~ n cadrul soci et Lt Hi

Autoruh wemaii Avest i ga HiuikGesiunegereripelegatade e
despbtgubiri Qi "nregistrarea acestor [H8hel't
propunectapéeed e bazt ~ n c aidsiruméntane a dosarilsidd daune (dabelul 2.5).

Tabelul 2.5

Etapeleprocesului de instrumentare a dosarului de daune
cadr ul soci et Lt ™ i de asigurt

- raportarea cazului asigurat;
- cercetarea cauzel or 'Hi survencea casutuiasigidat] (o r

- aprecierea valorii daunei;

- stabilirea conder Han'tleir cdlimst men 'Hed ez @jaun
- prevederile contractului de asigurare;

- aprecerea valorii desptgufHirii aferenteg ca
- achitarea desptgubirii de asigurare.

Sursa: Elaborat de autor.
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Achitarea ddesggateg@ bef ect ueazt numai “n ur

stabilire definitivkt a valorii desptgubirii
achi tbkrii desptgubiri.i ckttre ter Hi (camef isd
confirme acordul benefc i ar ul ui cu Mbrrméazpl tdHcest diaa

ulterioare aferente dosarului dat.

Dupt efectuarea plt™H [ or ckttre beneficia
asigur tr i elea&erenatd dreptals la subrogare sau la valoarea de lichidare a bunurilor
deteriorate ale asiguratul ui. Dreptul | a
asigurtrilor de autovehicul e. Dr e paturcli lc&®n ¢
asigurttorul a achi t asigurategpentriabureulaavaribhirespertiva | L
ob™i nut drept ul de a gestiona valoarea r tma
daunt pot compensa osigpraredumortake. despitgubirilor

Gestiunea procesul ui de regukalizate ded
expdriH cadrul departamentul ui de d arkipfiecgra bi r
dintrea n g aajva®Hid r esponsabilitt™H |l e sale " n aces
Hi control a strat egcesul deregularzare & aaneelot Structira 'H
departamentuli de regular z ar e a daunel or depi ndeactet tmHiii
asigur tt or delswmuctyra acestecdeu sgesst i une a soci et & ™Hii
Autorul tezéin bmzaomtmhiunuastedi u de caZzZ,n mrad z

multe niveled upt cum ur meazt

-Manager iiispexperlWwiHt i oarma jil nosctirtu ndeorstaer ez te
departamentul ui ei poti ffeir istpee cgiraulpiez ad’ldi rHis col
civilt, bunuri, asigurtri de persoane, H. a.
juri Htil or Hi l a anumite materiagli, dei treerf

specialtateH. a . ) .

-S p e c i seturitabe(supervizor) a i departamentisnit déspug
pentru dosarele cu problematict special t Hi
de pregttire a s peciudltiaHlteilloar. 'HiblapgragHiiidree |
cal itk ™ i proeesdlor deartstruraestargdaoas ar el or |, sol u™ ona
probl emel orrai apmrgwtl e, matnldigeriviaduaregempdr for
acesbra.

- Manageriide nivelul superiore  depar t ament uil sunt pedseaneteeaep £ g
respund nemijlocit de activitatea departam
responsabilitié ™ | ealepfeearseomtad udluac EHii id ebzwgod tt ul
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specifice a departamentul ui Hi a supirmraypegle

manageriu r mkr es ¢ Hi ni vel ul indicatorilor de bz
Rezd t at el e departamentul ui de despbtgubiri
dosarelor de daunt, Ci Hi asupra situaH ei
cuant umul stabil it al des ptgu bréezervelbrode ,dauna |
nesol u™Hi onat e; asupra corectitudinii esti ml
neavi zat e; asutpe @i dbiugekd ugeast Hine tanas ocn e Ll
r ©Oradi, i mp lasupraiftdigii i Hisoci et t ™ Hii de asi gur tQni
opinia autorului,pent r u a asigur a un i mpact c Ot m:

departamentului de regularizare a daunelor, este necesar ¢ai vi t at ea aczeattiui
"n permanenH de ciLtietamngaj aiH soseetHteHi i de
Pentru organiizar ena ccaodnrtualb splrmotcteSsid walluiacdea v
a s i g Megularizarea daunelay, autor ul a el abor eonturide lucaw pr
pentru aplicarel e cbLtr edes oaxsied wridr duip ed idre "Elaornit u(Anexa d e

4), unele contur.i utilizate ~ rdesmayod.i ul de ca
Tabelul 26

Grupe de conturide gradele Hi 2 el aborate pentru organi

asigurtri “n cadr uwegulapzareacdauseldt ui de bus

54 DATORI I AFERENTE CERERI LOR DE DESPI C
541 Datorii spre platt aferente cereri/l
5411 Datorii fa™ML de asi gur a'Hi aferente

542 Rezerva de daune decl arate, dar nesc

71 CHELTUIELI DE EXPLOATARE

711 Cheltuield@ cu cereri de di

7111 Daune achitatepes i gur area directt 'Hi coagi gu

7114 Modi ficarea rezervei de daune | nes

Sursa: Elaborat de autor

Cn continuar’en baauztaorwr uit esztenirdg aun idzea rceaaz , ¢ o

oper a’Hi i | deasgeucrotntoomiucleu ia Id e g & u edgulaEizamsa dAunads u |
Deexemplu Soci etatea de asigurtri a ‘'nregist

eveni mentului asigwrfa&tctu@neur mB8oghr ©aditautle

asiguratul ui desptgubired da adcpgunrarea CTRT K
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12 6701 e i din casierie. |l &r ameil zoar @a@comndicidl amn
contractuale, a fost &do®rdd oinastutmad e estpre™iu b'in
Contabilizarea cheltuielilor privind p | £ @e dsigurare, formarea rezervei de daune

nesol uwi onate, vemodd & i odaaruenae rdeezcdra,rait e a c hdiatre

dessptgubirii decastgbtcthdehb@iiagur Lri a fost

ur meazt:

1. Formarea rezervei de daune nesol umiaiomtaa tee
asigurat:

Debit 711 AChdd tduei septig whui rchbddifcarsardveneidé 7 11
daune nesol uHi onat eo

Credit42dRezerva de daune detl1283630tee, dar nes
[12 670- (12 6705%)].

2.Cnregistrarea cheltuielilor ¢dlaatstu mhu pdte sfpi:

dosarului de daune de cttre asigurttor (e

Debit 711 ACheltuieli cu cereri de despt:
asigurar ea gdirraegcetot, Hi coasi

Credit 541ADatorii spre platt aferente c:

fa™ML de asiguratHespigubntid208@50 keir pl at

3. Mi c Gor ar ea ree zdeecvlear adtee ,dladuanrs urmeas ales Pit g dti
asigurare spre platt:

Debit542A Rezerva de daune decl arate, dar ne:

Credit 711AChded tdudseptig whui rchddifcarsaurdzeneint 7 1 1
de daune n-el2@36,507E. onat eo

4. Pl ata despitgubiri.i de asigurare din casie
Debi 541ADatorii spre platt afbdedatol cer et
fa™ML de asi gur a’Hi aferente cererilor
Credit 2BtANwmme asi erCaesda, ~snu bncoonnetd £2 5nlal™Hi Ao n
12 036,50 lei.
Principiile de acoperi cend ispétmieldedsigurare glau n t
asigurarea obligatorie de | ege) Ki pot fi S
Caracterul ra'Hi onal Hi operativ alartea@ulC

asiguc®i IHor a soci et t Hiaip tdidnivet gadargumeniat al valoriD a t

despbtgubiri.i are influen™Me negative asupra
“nd ranumitt mbisur t, este o coordonare a nec
a menH nek Hii saoadivabntdtarul ui , organi zarea u

devine foarte epah™H aladce&0D| ptopesmnal e da&rHno
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scopul soci et & 'Hiei ademaaxsiing wrakr ¢ or e sybuinadier e
responsabilitatea aferentt risdel ai bpnefuat
repede de despiLgudbntremHcaretst acopere maxi
Il ndi catori.i de colectare a tprgmepaH Hin
racteristicile proceselor date de Dbusi nes

a

rapoartel or financi ar e pentru di ferite grt
S
e

asigurarea di mecekL, nrirsecausriigiuer apei riscur.i
retrocesiunea sunt grupate separat. | nfor me
din activitt™Hi le de asigurtri de ckttre spec

Cn cmacadul ui de business Ainvestaiezewaorr e z
tehnfaoaloéHidont abi | it L™ i ma@ tacast) prpacdaa face padd dine r L

activitatea opera™H onal t ( dek bcaozntt)r oal ual s iagsuur

de numerar al asigurttorului. D a rc,© Hdcaa gihio a t
mare parte de vei t ur i i mnesntei "Hiion alce®nghhi aateai tahn
cadrul acestui proces de busis s a | soci et & ™ i de asigurtri

s

n orice altt entitate economictkt conf orrtm ¢

specific perCinruacdsivgurntHi o reitedma n angarait anlitimia |

evalueazt eficacitatea investi H il or Hi cos
pentru determinarea surselor disponilgle nt r u I nvest i "Hi i conform
acest proces, contabilitateamgrar i al £ acopert procesul de co
despre fluxul de numerar al societt™H i de a

asigurarea flboHi nkeesutlai bdetaai gur tri

Cuprinzond deoaitref otrinpauHiiil,e “"n conformitat
activitkt™ i de asiguritri prezentate mai sus
nivelurile de conducere a societt™H or ddats]

evaluareaniveluluide prezéH a ¢ o mt aalkcielsitteta™i ia constat at,

este principalul sistem de comuni c.alToteddtnt ,c
reali tatea economi c ansformatee impldmentaee peomamenmnt ip
tehnol ogi i, duce | a schi Mdnamrkt @ n@aé¢r ian "Heelnari t

timp f a dellsistemul contabil, care este baza decizilanageriale zilnice, nf | uen™Hat e
veridd t atea i nforma™ il or furnizate de acest a
Rol ul enti t L Hi i “n economia competitivt
acesteia iHieipozn "HWiosntbemu If o aroamdHai e.ntCrt sEEHi
asiguraretst di nnTHl uneanr,tBetpeafrit @i en™a act i vi t L ™Hi i
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generarea rezultatelor scontédes t f el , "~ n c on di 84 o dotadbitkiait ec a d rm

une i enti t L Hi d i @& creseucconsiderabil, ddoarece la toajeuetapete iprocesului
deci zi onal se util,i neazckesdefelritai abbl mta tHil
semnificativ, deoarece anume contabilitatea conBca z £t dact i nf or ma Hi a

“"naintat eutpielnt r Hi an & ddesizonak mahagerigh pemteueaslua ldecizii

calitative.Por ni nd de | a @ade sstiesat,e nmud n "ldioonntHand i Ihc d u B
industria de asigut ai f os't Ssupus unui Hir de refor me
contabile unice, |l a nivel mondi al, “~n veder
prin care regulile sau nor meiné¢ mpa HE EmudEH ® . N ac

compar abislker®Biduce aceste diferen’He.

23.Probl eme actuale “"n organizarea contab
informa™Hi i a procesului decizional
Contabilitatea mamagaesriigaulrtkt r’i n i gnqué thspette |u n

met odol ogi ce dvaittolr'Hitit (ndaet aiva @ & Jadaceter & o t idee & Hil
asigue taonfrunt £d ec ui rume rgtciatducdainred t'Hie bruiise nsotd
adecvatHi practicile acestor societ'Hi ¢ ulacorgabildateimraen ager i al Lt .

Aspectele metodol ogiger iallee c onnt addntledt dlHi
eval uar ea CHscurilori stabilmea aarifelaa laproduselede asigurarefacultative
calcdarearezervelotehnice cont abi li zarea opera™ il or, pe
contabilitatcdhaeishee atbipdici leopsruncte ssutlr @nesc ilze goa
de as,i gafreati ©chele pdvindstabilirepr € ' Hur i | or produsel or
strateg a de i nvestid@ici z iHi onp ¢ t & Hiadnteel e THi obi
dezvoltarea societt™ i de asigurdtbtri

Cu toate acedd easidguwrcdidaird oHicd dvense pgroblme “ n
organizarea sistemelor propdie cont abi |l i tate manag,ecele ma t .
s emni f i moméntuhaetualamdevehiti psa unor practici cont a

“n cuantificarwilarsHecclh asief iac & icenp tedxiHst ia t kea &

rezervel or, indicatorilor de peHlif op mawndoHLL rcit
de integrarea noil or atcahuradl,o cgciair e'erd adf iesr td e nlwaels
la alta

Cn acest subcapitol, auéapmindatasmectedetctadologicé t <
referitoare la practicile decottd | i t at e man dgie rpiraelzte ngr a cnt isceact
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O bazt <cruci abbapientrocomsttlasth “~n'Hel eger ec
rel evan Hei acestora Hi a contextului “n car
Contabilitatea mdeeaiggurn tadibmént esespoedarfic

activitatea de bazt a acest o, carcenarthitnfider £ c

aspecte de modul de organizare aacesteiant i t m'Hit lee i chidm st ri i . Acea
din caracteristicile inerente ale sectorului, cuniar i ncerti tudi nea, or i z
pei saj ul de reglementare complex. O "~ ntddel eg
asigesitei vitallt pentru aplicarea 'Hi evalu

managerial L.

Printre cele mai importantenetodolaii utilizate " n s edcd oas i gnur™drrii, |

economii dezvoltatecapeaemossmenrH lboma, anal i
previziuniles peci fi ce agceLinai addat icreochértl ddtuad fameeklaaly -~ r
| i pshecHtset.e met odol ogi i nu sunt | ®semrHl alie edo
unuiscop strategic mai " naltstabhbiulti Onelal aamgiefse

la dezvoltare@roduséor de asigurare inovatoare.
Acestes e ¢ "Hi uni specifice activitdé divii deaecH ar.

problemele actuale u care se codfr wmrstitgusaci et In"Hioreg a

manageriale. Printre acesteamare parte de problemsentl egat e de <cal it at e.
datel or, cerinHele de reglementare compl ex:¢
sistemelor comt b i | e 'Hi di ficultt™ I e | egate de int

procesele de luare a deciziilor stratedice csedorulutl e cttre manager.i.i

i erarhice ale societt™ i de asigurtri

Fiecare dintre aceste problem r epr ezi nt £t provocktri semnif
a metodologilorde "~ nal tt calitate wutilizate ’“.De cad
exemplu,pr obl emel e |l egat e drezentate procesalti edecizionah pod r n

compomiteexactitateanetodelor de alocare a costurilor, ceea ce poate dueeilaidle stabilire
atarifelorer onate. Cn mod similar, reglementtrile

de bugetar e Hi de psevui ediebitdastieg urcterea scke “obb

met odol ogi il e pentdarltnaac e nweikhed mtppestfive,rdeoarece
i novaH il e aduse de practicile contempor ane
organakaeHHbnaccel ereazt necesitatea | ubkri.i

de dezvoltare sd g tad & g iacctc.e n tT wehdiee tale apracticiorc u |

neperformante de organizare a contabilitt™™Hi
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Savantadin Repiblica Kazahstan, M. A. Zholae\Ja36, 237, 238, 239, 240,] expl or

probl emel e contabilitt™ii manageriale “~n i
Ht i in™H fic problemele organi zbtriet BUHOuUE assiisg
Aceste apecte au fost discutate de autoakea | Unor L r i ‘Ht i iRollHcohtiolold |, c
intern “n sistemul ideor maumnag e memitCansheltditatediev i &
companiilorn€acasigulrbcitri dciosnctuathbti |dietstpiriei
“n entittWwil e deauamhstrgment heceisar gantru gestipnareazproceselor de
afacer,Cer cet Lkt oarea i1ia “"n consideraregeefittie

i mportan™Ha acestuia penmhr Wolmean emd doabasigearirvitklr g
“n orice condi Hi i, ma i ales “"n perioade de
pentru o entitate ndaei absuingeu rstorliu "Hisit ~pgeLnstiprinun cae

o astfel de prrggmd ztar eac eusnietit cont alialt iotr £ '
i nstrumentel or Hi tehnologiilor moder ne,

managementulu scc i et £ "Hi | or de agdiequnfrict Aetcesn e,
manageriale, sarcinile acesteia Hi direc ™i.i

Colectivul de autori din Kazahstan: Marina KuzmiBéyigul Akimova, GulnaraAmanova

H. [A93, p.21lJau reali zat un studiu asupra stand:
examineazt situaHi a act tlal ftaca ccoommptaarbaidiiét rdl
Feder a’ Hi a KR uzBelexempiupau constatatE n p r ratcd ri rc anéglieroentaréat

contabilittéstie mamplgememat @t £t | a ni vel ca '+
Institutul de Contabil t at e 'Hi Ma n age me aplicara cireeB (a bdbe art e dHo m
pentru contabilitatea de gestiurmresuntdg vol t at e p @mkt o'pi n pnabeisn ® @ ts
de men ™™ orcat n He o rhgaapnt IFHR 8 toate regl ement L]
ma n a g suntcuditlu e recomandare adli ctauéa | or nu e smatv obl
nu prevede ce€Cinnjplefdda amt abtdie.if pptof esi oni
posibilitate st dezvolte recomandtrinl e adat ¢
Hi reaul tat st “ mbunttbhiHe asadieas e mnief indteantHis v s ¢

toto d aet k. ca emmakhage ment ul generabusi nessul ui "~ n
Unanal og al unor asdézvoldteatr eE@o@damaHra Ru

ma i concr €onsiel iciklt reonsulmanageralal e n toa bgial

MinisterulDe z v o | t Lt r i, caredEetaboracadrallA ©r i ent L ri pent au o

cont abii Idiet tgld st i un gcesteatani o0 @ gsgntiuadtedimcals mar chmune
abortdaiHkr ecoomandtLril e speci filae,niaetlfede ""H

nes ol u[l9B,p.82aToate acestea au aduslafaglhk maj or i t at ea ent i
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| ocal Wptrialcitz ecd 4 te  Hi reglementtrile interna
f a™HL s c h i ndedgitalizhrear schonbaredtmche | el or de af acer i,
artificialle, carsnagstetazii t t™Hi al e prezentului Hi ©cr
accelerag . I neficien™a schi mbtr ipoaeconstitiimatod st mcad
atingerea obiectivelor einde i tcto™Hipledri t c e i taactte
S ust eaaaesteid. L

Probl emel e organiztri.i contabil it tadifost ma
studi at e 'Hi de cer cuellitat oarcuels tAo.r Rp.e dAbrl kelmiem caw.k

inf orma™i il or necesare din propriile sisteme
i nf or ma"™i onal intern de nivel “nalt certvwra .a
De asemenea,aconstatall o sur st | mpgadr tpaemttlt ud enainmfgernmean’l
internt " n cadrul 0,p.84.i et L "Hi i de asigurtri [

Cn cadrul conferin™Hei tinerilor cercettt

audite2edianpr2ib i e 2019 dniversitdteards Hudii Econamadm Ural a t L

autorii T. BuianovahiD. Jdanovaup u sdiscuiHi e s cahd tmbalrd | 1i probl el

astizi i ndi catiecoici edé Hher der mamndurari , nece
de contabilizare a contract el Aontratte deasigurgie r a r
deoarece irleegl ®@antemndlte i nfl uen™Heazt grav i nf

particular | a cotetasl gde RWo®dMi wi Hi pierder.
Cn proces de implementare a standardul ui
noasQnr ts.ect or ulocald enraesgii gsurrtarsigeac iofpiecea Ha ¢t iov i t
legate de contractulde asigurdrenc £ sunt re§l émeacarneeadpet MR
continue st utilixiegteemptracl a cni wetdcubancan3thad, h & |
ct tloFERSi 4 a reprezentat un pas " nainte ct
cont abi | ctdlobdeliasigurarom t d ame ni ul de @singlH bmial , L
utiliztp@ntkt I'"FIRSprdezent se confrunth cieh eq@an mi
a el aborarea Hi p ucarevatuilizatiuesaopcli i etteatr ddis liag U rFRrS
ncep®©nd cu @Ceri &RSEHseU net 2d0i2fde.r i t e d erezerasgar u |
unor informa’™ i mait ogpmapglteer i nftHeodac@Pndzent a
i nteresate;a ¢c@md nltRFARRS cdern n"He de detaliere
i nteresate de ctLtt,reces ocniieyativeinbiliateaziite + 3 itegiitir L C
decapitalent i t t'"Hi Il or din sectorul studi at
Analiza probl emel or ce "Hi n dienolrgsainy zam es

asigeobfirmk “"nct o HementbLridleavoptiveadre
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i ntecadr uh endiet B¥Hi g ua ¢crairaee sttoet ovdiattall tnu num
de i mplementarea proceselglra mm@rdwnlevash@lta,a f @ a
proceselede dezvoltare a managementuklint i t £ "Hddaore céatienf or ena "Hi
procesului decizionainet odo |l ogi a cite pdarfardante imp éHine n tedhthne ~ n
asi gur tdum succesul busitdssului acesteia.

Cn continuar e, asgecttbroa ud g enxiaani e» edhe Lc o mtt &by inlt

cuprivirelaasi gurarea cu informa™H i a procesul ui

Contabilitatea manageri al t procesutuitdecizional alo |
societtHgluotkrde aberind manageril or de | a
relevant e, oportune 'Hi exact e, care sus Hii
activitbt™ iSpadijguwnruldt odreucliuzii.on al of emict ude, c
analiza financiart, mLsur ar ea © &ulhadea meunidHe |

| a care este supust activitatea specifict

financiari evaluarear i scuri | or , mbLsurarea perfor man  Hel
sprijinirea planifickridi strategi ce, cont a
eficient Hi sporeHte competitivitatea soci e

Concomitent, contai | i t at ea managerialt joact Hi u
priveHte func™ onarea stabil t Hi pe ter men

dact se respectt cont ihruiinaitpeiaulatcd GHive it eéHn ti 4
economice reprezintt durata operaHi unil or
cu incertitudinea mediului financiar Hi eco
i mpune entitateadsetnti ade’cri zmad mamdagreri al e,
neprevitzut e THi care sunt c alaeiarestoredeciaiindin rpartead e
managerilor de la diferite nivele de conducere, care pot avea abateri semnificative de la cel
planificate Sub influeniHaegxi stta™Hoi marenpmbbabil it
l egbturt cu car e 4{Hi evoli preprivksistemn teagesaunet arriscorilon la
care este supust af ac er nwareduce lanmimmauiprobaliitateai e n’
unor consecinH ce pot afecta businessul

Cn acest contextactini bpi edeau asieqgr el isdutptu’l

riscuri suplimentare n Ccompar a Heoarece activieated i t
operaHi onal assgupeefaztt!l mi condi "Hisit fded r’ insccOts

compania ScHir ialsaamdksirgura™i | or, adickt riscur
"nchei at e,iacpue adksea gaulrtatHipar t e, C a eurmptopriteascuri e c
specifice businessului acestdiae c i , unul din obiectivele str
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de asigurtri devine I mpl ement ar e arilongestionats i st
de aceasta in calitate de asigurttor Hi a

sectorul de asiguwrolnrtii n'un t+cbpulacdasgivg u reEHi il o

Cn sensul dat , a detmrswlr i p rscegbtrasigard dondimtiiaiea r e
unei agrntaosvpdriréHle sacscgenfpiHi or ul sistemul ui i
manageriale, dupt cum ur meazt:

- Gestiunea eficienttik a tcuaruer ofodeipprecasaklisdie | o r
busi ness ,simnuaes prareseldc r hegoci er ea Hi “ncheiere
regul ari zarea daunel or 'Hi investirea rezery
este argument at £t d.2al ®aeit Schemadtia) aurul ka prapwg tteigpfoecese
consolidate de af ac e caresuntphlezestaiteme 3 gluuii | e 1la g
t e eparat pe fiecare din acestesa procese elaborate

ProceséedateHi n de abarzki $péeif ditauunanpacdwectbsupa u |
asigurtrii conti nujHiLt Hiniclaucdt:i vpiotlti"Hiiic ad et aarsii
formarea politicidi d e i nferemaet reZelivelor desgyprareett o f o |
Astfe,fi ecar e dintr e &larerisciceesmuz & ¢cae$s @ dpud®a rstitu af
activitatdea aso giue ttk Hi. i

- I mpl ementarea metodel or de madelaaece edit ¢

activitateaCmsagesadanfeoaipudacdr ul ui l egal , a .
angajeze un specialist certjfcaaé daea Hdo-eenn

cheieéesoci et £ "H iModdwel adkda gugsfri Hur are a activit
acestuia de ctLtre societatea de asigurtri |

autoritiL™ii de supr av e gédsant exercitadetde pesoatse i H e "Hf
suficiente cunoHtin™He de matemati ci actuar.
experienHt relevantt " n aplicarea standarde

Actuar ul este responsabil de cor etcitmiruidli c
dar totodatt poarttit rbEtspundere Ki de concl 1
De exemplurapoarte cu privirelpo |l i t i ca g | odradurdorcdue psruibwsicrrea elra
contractelor de reasiguraco mpar area cel or mai bune @eati Ak
cadr ul I mgdidace m sistemblud i manage me nt spadialactuard poate i | ¢

contribui semnificatv'- n ceea ce pr i ve'Htae stawoladrd ealcletar irii
cer i n’ Haé solvabiltatep e e c um 'Hi ‘efHt eceea nt@apkenwa ris
sol vateitici.t tDdi iasemenea, “n cadrul soci et £ Hi
rezervelor tehnice, Icaasrieg uirnp | n ecdovatevadeedor deul le
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bazt zuattiploHez el or f ol osite. Ar e o bdhteloy &HillEatea d ¢
la calculara rezervelor tehnicpr ezent at e de si stemul contabi
Wi dentificarea datelor carédnidesat Cneaszmihsach
aplickrii met odel or de model are a ri'scumadrla
parte este influen™Hat de sastemukacont abiml
organi zate “n cadrul ,Isa@ci ©nidHilfil sd@a Haszigurs
continuitatea activittit ™i.i asigurttorul ui p
asupra politiciloraplicae de asi gurttor “n diferite dome

- Il mpl ementarea unui nsivedemeanfici gaWwiomn al

proceselor de afacerid gestiunii riscurilor| a care este supust act

subcapitolul 1.2 al tezei, autorulacatatc £t anume si st emul i nf or ma
cel e mai veridice infor,MdHanupmentcrountparbdd g s
(managerairael £ )nregi streazt fenomenel e 'Hi pr
asigumbtrbiaza ctrora produce i nf or maniMeluri deHi I
conducere. GQrezRi,gurua olr.ud dai rel ad st &tmuMi ia fpori
al contabil i'Hikt Hiair crmahnhad gperraiteelsdal & me et ar e 'Hi | |
Din obi ect ilesistéemaliidref dorama"Hiao n a | al cnoennt”Hdi boinlaitte
aut or “n, f&cipgrie:f ar dgi6strarea ~n cofndmdmdn e&laa
procesel or acti vi trke'Hiuic reanrteiat td'iditie | doer akbii ;gpurrot
of erirea informa™ ei “n timp real euPrincipaleleat o
i nf ofma™iiizate de sistemul i nf or ma'dironal pa or
deci zional al sesuontet i wif odma "Hisii lgeu rindicaford wWec i ar
solvabilitate 'Hi st ealprviteiladcavleepasivéeila n cuhgaasteiga | p r
Cn bazasacebéoraasaptoegsltbubarede i mpact al d

financiare a@usdci et p'Hieic uane Haisvia 4 LpHi d oc o ratciers
"n baza agsestealmerné¢esdzhk @ situa'H i | gcared fi enratn «
i nf or ma Hi i desprentpiotsi Bi il ediree aa& Hagmritedcaniabjijee
precum activde acesteigpasivée, rezervée de asigurare, venitue, cheltuielle H cuhetci t al
Cn opinia autorului, mkbsurile date <cont
asigurtri | a geneealt ¢€ifiasegtrtcanemaeagsmt
continut. Dupt aut &r s emk s as c linstrurdeatie@niomit, aabee i €
st permitt, “n condi Hiile incertitudi nreai m e

S Cc 0 p u raoblediveloridtrategice planificate.
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Cn scopul real i ztiteisii ss@amail i | oirnf & e ma dizd

manageriale cu referire r oducer ea i nfor ma'Hi ei Hi of,erir
pentru a fi utilizatt "~ n procesul deci zi on
manageri al &, formarea tipizatt a ctreia’as
cadrul normativ, cutoate t | egea c onrttatbriilii tfti"hhian cHia rrea pdoe f
gestiune (managerAéamil ¢ en ndecat ot @ac¢ teardee “n
transmitere a informaWwiei pentru planifical

“nt oc mi r orintemeappnirialuatea deciziilor manageriale

Raportarea manager i alsti gdir dcrdHanr wl, secd¢ ivat
|l a analiza bugetelor, dezviluirea infor ma’'H
businesspr odusel or de asi gur aabaerile dedabiectivplestahilitet e
efectuarea analizei “n Dederea apoz v alr taky ii int
ma i mu | t e sftuer nhaaatela pef or ma™H oOdags iegpuarotcteosr
Exami nar ea r dpmorutnterliei sionctjacsthildtlit denadsicguehr

de ladiferiteni vel e i erarhice ale acesteia pri mes
i ndicatori -ffiimamci arii, HHamen n unel @ ndazumrai't
este insuficientt pentru prmecesalf drercii ze ant
i nterni “n cor el a'Hioa o meccddzeéitik &hih f nf @fr Ho

manager igaltar tCrc ul emc e sctke d ,n f ®a Mm@l Hrapoadetetintareen t a
trebuie st &amagedesitoirnactanfrorm nivelul ui i
organi zaH onale “"n care activeazt.

O mare importan™L "~ n raportarea manager.i i
dupt procesele de businessatbei s éaipdaddbopll i 'Hd
uti i zEridi apestzenadaatLnfacmafe hwire det dfeice z
acestona tHr ebui e evts edbd dcwblreapeo,yr t'area fi nanc
raportimgieir i anaen ~ n cadr ul f osrorceiaezttt "Ho b i edcet u k
Subcapitolului3.2di n t ez Lt .

2.4. Concluzii la Gapitolul 2

Pe parcursul aceot wixamamiatrel crsdimden’ai met
identificatecu pri vire |l a organizarea <contabilitt
soci et L Hi.Fiecdralin aspectadeunetbdologicen al i zat e ‘emteapi tsa!
nu doar “n ceea ce priveHte fundament ul S tu

i ndustria asigurtrilor. De asemenea, probl e
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Ssine stttittoarme, amcspansbinmaid tanlallizrataesupr a i mp
practiclorHL r i | or "depvghnatamamgedcaent abi | i t £ ™Hi i

Astfel, acst capi t olo O fnéHeldl eger e cuprinzttoare

manageriale "n e®aptit or ®nié meiug doteongli ot ¢ Hif | a
anal i zvoncde rprloe  pm e d Dimidim@apiidluEatf d r me a z £ tulfpentrud a me
Capitolul 3 “"n care aprofunditm domeraigielre as ge € inf is
asigHirtnecesitatea I mplementbtrid.i noil or tel
societt™H |l e de asigurtri din "Har t.

Contabilitateema nager i al £ | oa’crts Hinn errod a pprri oncoer sdui | a
cadr ul soci et L'l mamagerilaide la toata nivelurile deicondut@ren f or ma I
relevant e, oportu#fhe Hicesxactestp Haoadgrligra dziHii

referire | a dezvoltaremlBasakiezatfH hamearlasi g
mbsurarea performan™™el or THi pl anificarea s
riscurilor, mbtsurarea performan™el or “n ra
strategi ce, cont abi lei tlaat ean mamaages i dlkerke Hticn
competitivitatea societbt™ M i de asigur&tri
Tot odactoknt abi | i taeeturerdd mamapagean !l fasigorareacie a
i nf or ma Hi i pr g otapomteldr mternedre ofe £ ang@enr i | or i nf
privire laper f or man™a fi nanci ar t, ef i ci esno’lda ed p€Hi
asi gAeedterrapoartasi gur &t factoridi i nt er npentd uareh e C |

deciziilor manageriale

Acest c api tasdectele metabelayidei spezificeo nt abi | i t £ ™Hi i
asigurtri Hi provocktrile cuicarne osregamo refar u
intenede contabi |l i Capitblddatmaie a gk orwlhedomtodbi | i t L7F
“n procesel e ddreucli z9 cxraad det i"djidicoik d @ 3 daderganzateud
contabi |l itk ™i.i pe procese de business,n T@mea
contabilitataemt rmabnuaigeerlial mori t ori zar eaHiper

luarea deciziilor manageriaglsporindo mpet i t i vi t at ea soci ettt ™Hii
actuale ale economiei

Cuprinzond toate tipur il eecateeproces dedusimssh i |
activitik™ii d ed ea saiugtapitolulrZ iahtep@iceaz een tsautne c ol ect
managementul ui |l a toate nivelurile de cond
anali zei procesel or dat e Hi evaluarea nivel

contabilitatea managr i al £ este principalul Siwneim aret i
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e asi godarrdig.l i Tatt ea e cro npeni men emotdie rtnrkansf or
unor noi pol i tici Hi tehnol ogi informad™dicen d la

O 9 O

=]

tit L Hii Hia "HLn daec esliasHie muilmpcont abi | |, car e
fluen™Hate direct de veridicitatea infor ma
Rol ul enti t L& ™Hii " n e g om o fnueaobiétlivengedadtivitate aV L
cestei maHieape@zi Hino si spteerniuolr meacndhao neinct.i t Grildi ki
e asigurdtri din”  AHamar, e epeeti €« néhiHendat L vit

=]

v o O

cesteia Hi pescontate@Arse & er € z U Int aotmedl zei"Hidemomstrad a t

mportanwa raporttrii contabile ,careadnubl
a crescut considerabil, deoar ece | adiferirat e
i nf or mafHi ac &s,treo | s1il t wao'Hitiabal et te'Blitie maamemg € ri C

ontabilitatea controleazt dact i nf outmalWwti ac

S5 O

ecesar t dedziomrmaragesal pentru a lua decizii calitatiPornind de la acestea,

~+

otodatt autor ul ctmudie sctoendg m"blii d nietaczhtu Hav a " no a

asigurtri, a fost supus unui ‘Hicilor corgabile enfceg r me
la nivel mondi al , “n vederea asigurtridi C
regulile sau nor mel e na Hi,snuanlte , p edripéeto &ifioen a

compar abislker®Bliducee. aceste diferen'™
Unadin problemele metodologice men™Hi onat e de, aes$becin fz
sectorul de asigurtri ‘de coetadtus ter asigueai@e maymte r a v

reglementate de IFRS4 care a permcentasngersgtoutl brzet

exi stente |l@Gumia eflo nfarHhem@hdnawu, HI Fansarci e
asigurtri di nFRHaClons e acvtheutel azagur akcesta c a
impuneprezetr ea unor i nforma™ i mai ampl er it "Hii inlt
ptr "H | or i nteresate.

Studi ul reali zat de autor "~ hodapiogolcel Hd

laorgani zarea <contdibi t & nteriidi” tnr mamda queé r isaolcel et L
servelaert caeri dict de remddelarema @ioint &ilriakpop & &ir
manageriale’ n ¢ o moderniZarasli st emul ui deci zi onal i nter
din Republica Moldova

Sol u™i onar ea ,ccee sgrog o cpuaprta dtirgammesf or mar e a
adaptarea | a cerin'Hel e p&tLtyrpHielzorn titneusrvapsmeaot cee
contideseoHgani zare a activitti™ii profesi on

aspecte au determinat formularea scopuluide @emced pr e z e n tapitolul8 @l tezeiut or
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3. REMODELAREA CONTABI LI TFHIT Al RAPORTI F
FUNCHI E DE MODERNI ZAREA SI STEMULUI DECI Z1 O
ASI GURI RI DIN REPUBLI CA MOLDOVA

31. Configur tri contabile “n func™ e de
cadrul socikett™Hnoddenasigur

Soci ettt ™ | e déinsasemnujfinandianl fHaci parseaent ent |
Hi activitatea | or este supravegheatt de s
Comi sia NaH onal t a, Pca&rHeiarmre naunwcc &iriel d CHNE |
regl ementar e 'Hi supraveghere a pi e’Hei fina
Conform noiiLegi nr. 92privind activitatea de asigurare sau de reasigutar®7.04.2022 " n
continuare Legea 92/2022) care a i ntrat “n vigoare “‘nnce

calitate de autoritate de supraveghiecBea n ca Na "Hi o n, dih(l iulee 2082 | do v e i

Este esen’™H al st subliniem i mpior saniHat &
asigurtri ca entitt™ de i nter e222rardprevedsn. Od
abordare modernt " n materie de reglementar
Solvency Il, se pune un accent semnificgive si st e mul de guverna

corporativi “~ n c a dirAcestcal deireglenefitiste onult mhieomalexi g u
Hi i mpune o gOndire stmadadri wh ciiasttdiddsri igiuir L s
trebuest fi e bazate pe infor ma'Hii rel evant e Hi

Aceastt responsabilitate ampl &t |1 mpaderee i m|
pentru a susH ne obiectivele de integritate
este necesar ca societt™ |l e de asigurtri S
Pl anning) cCu sistemele contabil e, pentru a
pl atfor me de an aPoweBl (Businedsaritedidece), L.ooker IStediolabular
etc., poate facilita prumedmaiaficieng coiiribuindl asdellda | u
sustenabilitatea deciziilor bine informate
int er nt, d arr a nssupsa’'ldiemned &Hp ortt ar ea cttre autorit
interesate.

Cn acest sens, i mpl ement area unui si stem
necesitate, ci Hi un i nstrumenti gduer tsruis, Hi nner
entitate de interes public. Implementarea unui astfelsdersiva contribui nu doar ksigurarea
conformitt™ii cu cadital odéH neg-ebhmemtodee pdc

(KP), care st sprijine monitorizarea Hi " mb u
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business. Faptul dat a celemaprofimbilomengd nt anbearan L 1t d
astfel eficien™a Hi dur ani ciadatuea egaodciaet £ i

Acest l ucru subliniazt i mportan™a wunei
contabilitate de gestiune, care st asigure
Ssus™H n©nd “~n nasadli d Hit attiermp sroeded £t 'Hi | or de a:s

Astfel, aearea unui sistem de contabilite d e g eossocietatal e a sii gi unrph ri
0 succesiune de etapeh e i e . Fiecare dintre acesteae est
exe,t £, inteligibiltt 'Hi conformk din punct di
Cn opinitaapelasstpec btezée unei medemedcrearea thii d e
sistem de contabilitate de gestiynet i | i zat e “~n "Hbr jpotenclcde econor
1. Cn Wel engdelubiede afacerj care presupune uprim pas,c e "Hione nd'He |l e (
aprofundatt a moddobméni uleaa pregdusiotde asiguvare; s
canaléordedis r i b u "Hi éord es ecglnakepnt’léi c etsie o per a™Hi onal e
2. Definireadomeniulid e a p | dobiectivebr. GiIEt apa datt prevede

concrete pentru degesttne maobhr eonaabi Ismtch it iLtZH

asigur traiputeadcledditua meLr i rea perfor man Hei af e
decizional , sprijinirea planifickrii “&tra
vigopare Domeni ul de aple cHir et vanzdad Hiniil eacpge vc

3. ldentificarea indicatorilorc hei e de p e S eo rindaenditaiorfickaPtle) r e f |
celmaibi ne performan™a af @leer al i 80 at &tratedide b b d
aleacestei AceHti a ar pyjprezan ratetedé dauhe, raela deahelkuielr, i
ratele combinate, ratel eledkei ee™Hnhorir &®i rca
poli Hel or .

4. Proiectareaplanului de conturi Cn cadrulseaecétaber ecazapel ar
lucruadaptats peci fi cul ui act i viAtestdHirasupun@asificaeet™i™Hi i
grupaeadatebr financiarea | e s oci et LpHint rdue aa sfi gaiirlkirtia r
managementului. Grafcdle r aportare trebuie st "Hi nt
necesopdrH "Heaoanagdriler de la toate nie de conducere

5. Selectareasistenului de contabilitate c ar e a s iugiusistemcap eeagtea efaa c €

compl exi t £ Hi i Hi cerin'Hel or d ta etapagdhtesane n t
selecteazilsc gmudrtuliia tteraanzac™Hi i | or maienaltee p
val ut e, raportarea regllcermeHit tmai lcerr,ergeést

integrarea cu alte sisteme de afaceri.
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6. Configurareasistemuli. Se ag eutstitreialzee si st e mu Intiuaselabniac o n
la modelulde businessH i | a nevoialee ospoecriac’hito'HiAit edhes t & s
includeiconfi gurarea planul ui de conturi, a
Habl oanel or de raportare financiart.

7. Integrarea cu alte sisteméresupune integrareastemulii contabilde gestiune cu celelalte
sistemede businessale o ci et £ "Hi i de asigurtri. Et apa
administraregp o | i deladigorare CRM Hi pl atfor ma meea '"H 0wina
asigurt coerterfHat idzaduasdeacesttda a u

8. Implementareanecanismerd e cont r ol sdianwcahisthedpaetrievalidee a  Hi
acurate™Hea dameboopsl saes avgstoratAe a 5t £ar putea p tHe
i nclude controale automate, revizuiri ma n

9. Instruirea utilizatorilor Cn cont ext ul acestei e t caipsteuire s 0
cuprinzttoare tuturor utilizatoei ladrot s ias!
tehnice ale sistemului, c¢c©t Hi principiil

10.Revi zuirea Oi perQdeactWti ocear sastse eEle ma etse n
monitorizarea acestuian mo d ,pesformainfiHau ac e S tewiHa a’'dia r @& m

necesars o ci et £ "Hi i Acedtducra a ipujea mblica ajustarea planului de cpntu

adbtugarea dehroie dredipeatf omriman™HL sau ~ mbun
Astfel, -adwpbktakei |9t etapel e de bazt per
contabi |l it atoe sdoec igeetsatieu ndee “anstirgur L ri , este I

de bazt bazaueui sstenaaontabilamanagerial eficient.e&sta presupune abordarea
unor componetecheiec um ar f i clasificatoarele adi "Hi
compl ex de alocare a veniturilor CHi chel tui
Cn primul rond, pentrtuem deciinfioramaldiziv od nt
de rapoarte manageriale adaptate unor divereec e s i estHe esen’ Hi al St

clasificatoare adi Hhonale care st fie asoci

di ver s e isesubdategord caisitperilit o anal i at i anat Hie dawlerg me
financiare, “mbunttt™H nd astf el calitatea i

Cn al doil ea r©nd, I mpl ement area caHact
contabile este estucdeadcdr.i éAcceeslt epau Hirme bcuent r ul
de buget ar antrdgirup el" ememteecliaal " n contextul col
nivel de grup.Caracteristide datepermito ~ n"™Hel eger e mai clart H
venituril or Hi cheltuielilor, facilit®©nd o

ma i bunt | uHS3, 84,224,238 24c2529 i | or
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Un alt aspedtmpésepridti are@staui sistem co

venituril or,catinu pothfiealodate diredt pelcentre de profit. Acest sistem poate
i mplica wutilizarea de niveluri mul tiple de
aaigura o atri buiAcessi c et dupripoatediclude, deexemplly alocatea

costurilor administrative | a diferite divi:
achizi H e | a diferitcei estetg’rielnd ed e ea il g LlerntHi i. ,

eficient de contabilitatde gestiunenfa n a g eirmpallitct adoptarea unor
st reflecte corect ™Hi echi t[&b84,105mM6641d6 "~ n c a
Cn finmalu, opeficien™t optimb, este recoma
Aceste conturi surdecisive” n  al ocar ea el e mkehutelepe centre deeprofit,e n i
ccaceaper mite o mali bunt vi zual i mi@enteu déHprofit’lan "He

rezultatele financiare globale ale soaj et &£~

|l a identificarea domeniilor care necedl2tt
26, 35, 73, 98, 99]

Ast fel, pentru a atinge eficien™Ha "n <co
sistematickt care integreazt clasificatoare
mul tinivel Hi conturi de gretsd,i usneci €trti "Hi Icen

"mbunttt™™Hi capacitatea de a monitoriza Hi a
deci zi onal Bibsinesst rCant ed iuisl,e adceeast a permite c
vigoare OHi maisi gumnit pr dda caltaielp € n tHiu scelrivd rc’Hii .
societt™H |l e de asigurtri st continue st se
contabilitate de gestunpent ru a rtmOne competiriiovoe Hinhua
afaceri “n continut schimbare.

Cn opinia autorului, el abodfeds @e@i atcte st iui d
un sistem de contabilitate de ges une r obustvaHi s pardiajpitmit , p rcoaa e

planificdk ea strategict aanact swici etHkiHi cdmplasexegur

Sistemul de contabilitate de gestiune eate e | sistem infor ma'Hi
managementului etitipent ru a of er i dat e 'Hi i ndare ama "F
decizil or ‘Hi aa sg egsutriauwnei i eficiente a businesst
managementmudateentaltabHiria deci zii neaet i i@utle b tHe
[55, 65, 85, 86, 100, 118, 122]

Asigurarea unui management efi ci epiesupuné s C
monitorizarea pelcChoamasiHeicaaf asesiiemul -este
cheie de perfoumamHL f{ KRlumbLr ul de pol i "He e
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sol u™Hi onat e ‘'Hi cheltuielile suportate. Ace’
oper aHsdamalitl i Hiat ea fi nanc.i aDa ex esnbpelrue,t boHiuds

cererilorripeadespenmublia probl eme de subscri
poli Hel or poate indCraaoesnu | $Hy masjstarea@ooatulue @ "He
de luarea deciziilor sistemulc o n t ailde destiung HHiact un r ol cruci al
exacte 'Hi “n timp uti le.c hDep ae xdeempclous d usdte mper egas
nou produs de asigurare. Cn acest caz, sist
simi | ar e, cererea clien™il or 'Hi rentabilitat

cunoHti n"HL de cauztit, mai ({9%19,r1H 80L125 ¥6, €84, 158 s
| FRS 17, care “nlocuieHterl FRS8 #dodubhdus

de asigurtri recunosc, eval ueazt Hi prezint
i mpact semni ficativ asupra sistemul ui de ¢
modul ui “-orileswmtde f KRite 'Hi monitorizate. Cn
relevante modificktri aduse de cttre | FRS 17
- Recunoaeditudor:e aSuvb | FRS 4, societt™Hi |l e de a

"n ceea ce priveHte recunoaHterea venitu
prescriptiv, cunoscut sub numele de CSM (Contractelice margin), careprevedeca

veniturles £t f i e recunoscute pe mbsurt ce ser

poate afecta KRlilepr ecum veniturile din pri me Hi
trebui recali brate pentru a reflecta noi l

- Evaluarearezemlorde asigurare | FRS 17 i ntroduce un mod e
ma i coerent pentru rezervele de asigura
numerar Vviitoare, st ajusteze pentru ris
valoarea timpului banilor. Aceasta poate afecta -KPRI i |l egat e de pr
solvabilitate.

- PrezentareaifnancliRRRE :17 necesitt ca veniturile

prezentate mai transparent. Acest lucru include descompunerealret a t-@ dereerde " n t
componente, cum ar fi rezul tatele din su
de discount. Aceasta poate necesita creareade ngilkple nt r u a mksur a 'H
componentt “n parte.

- I nformawper fdoersnpmoweit . FB®BS 17 i mpune societt

furnizeze mai multe informaHii despre pe
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Acest lucru poate implica dezvoltarea de noi Hid legate de expunerea la riscuri,

profitabilitatea contractelor Hi eficien’
Cn ceea ce priveHte impactul asupra sist.
schi mbtri pot i mplica:
- Reevaluareastrategiei debusinessDat or i t £t noil or cer i n’He
management ul ar trebui st reevalueze str

conformitate cu standardele IFRS 17.

Adapt ar ea srocesel@ mellFORRS @Ai7 poat e nificatieesalet a
sistemel or 'Hi proceselor de raportare fi
capabilitt™i | or de colectare a dat el or
reconfigurarea fluxurilor de lucru.

Evaluarea rscurilor: Mo d i flei aduse de IFRS 17 ar putea avea un impact asupra

profil ul ui de risc al soci et t™™ii. Manag e
standarde afecteazt expunerea | a riscuri
a le gestiona.

Comuni@ar er ansparémWruc©t | FRS 17 solicitt o
financiart, managementul ar trebui st se

interesate, inclusiv investitorii, pentru a le explica impactul noilor stdedasupra
performan™ei financiare.

For maroen Obii em tEisz &®r ei mportant ca angaj a’Hii

i nstrui "Hi Hi i nf or ma "Hi cu privire | a ce
operaH unile zil mitce 'Hi raportarea finan:
RevizuireaKPu r i | or Gi acompensaree reenl d umdenar noi | or
Hi recunoaHtere a veniturilor 'Hi chel tui
ajusteze, dactureseeHneeses aer nezkabtled ep er epceorni)
Supravegherea de cttre CoOmnmsgilliiud!l dde AAdmint
de supraveghere trebuie st fie implicate
i mpactul asupr a aafcatcievr i"in 'Hiu psekr vjiozaacree au ni m

cu noul standard.

Este cert ct i mplementarea | FRS 17 are

societt™ | e de asi gur tnrain "Haa g ocorrt ef a zntannddci eassrivita 4

revi zui r e -udldr existerite, caree¥aRdre a strategiilor lesinessH i o adanpt
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sistemel or Hi proceselor de raportare. De
corporativemoderné n gesti onarea schiombiirti L dliri Htu as o

Astfel, 0 at e dH ek c eHmodul n mdicaterirc hei e de perfor
ai socdet adHi gor Lri pot fi afect’amh d deb iCrivu i
mbsoart “n rentabilitatea, valoarea “ncorpo
"n care func™H oneazt af acer esae nki, caSti gduer Lk iol

"ndeaproape i mpactul asupra activittk ™ol l or
ale ipotezelor actuariale, cum ar fi mort al
i mpact ul maocit foird H roirl odre pe pie™Hele financi a
marjele de credit. Alte el ement e, cum ar f
asemenea, utilizate cadicatoric hei e de per f or ma neide degeastiumer u i r

I ntroducerea CSM “n cadrul raportiLriodi “n
asupra unora dintre aceHtI KPI exdurst en™i 'Hi

Cn contextul asigurtriloefiKEPEnfHat mhi wmuli
Hi anume:

- Rata daunei@est a este raportul dintre totalu
ncasate. Acest indicator ajutt | a “"n'Hel ege
pol i "Hetl er.i dO craattt a pierderil or poate indica
ceea ce sugereazt ct ar putea avea un pre’H
risc ridicat.

- Rata cheltuielilorrae st i ndi c ataoro piermr di'Hi to neafl iLc iae c’™6 m
ca raport “ntre cheltuielile opera™ onal e (
eficien™ mai bunt 'Hi viceversa.

-Rata combinaekel®OR) acest indicad oHi rapnm
cheltuiellorO r att combinafhpsub t@0%ocelke¢atea de
subscriere, “"n timp ce o ratt de peste 1009

-Rata de rezicleiasrtaardntpoimitHail : d& pol i "He ¢
raport din numbtrul total de pofi Hen sewmngba
artm@madl 'Humi rea clien™H | or sau probl eme | ec

-Costul d d cliaech™Hizli CHi ¢ A Cest a costluduintuot al
client, i nclusiv cheltuielile de marketing
ni vel scktzut poate " mbuntt t Hi semni ficatiwv

- Valoaread e v i a "Ht nui cliehtVa e astua reprezintt prof

companie se aHteaptt st | ob™M nkt de | a wun
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de
de

Prin selectarea Hi urmbrirea cu aten’H e
asi guHnter ipuplosautle opera™i unilor sale. RQi, |
cauzt pentru a direc™H ona compania ckttre

Cmaza ur retempuc o hvienWwiaunalr ul anepar % ai ntetz £’ c a

rezultatului financiard economicdetaliat pe produse de asiguraten f or ma "Hi a c u

venituril e ‘Hi cheltuielile 7~ nregipsprodaste de de
asiguarese” n peri oada&l.122020spr 2@k At t3.1° n tabel ul

Tabelul 3.1
I nforma™Hi a cu privire |l a venituril e 'Hi c

Axxxxx0 pe produse de asigurar

Nr. Cl asa de asi gasigbrara /
d/o Articole Clasa0l| Clasa02 | Clasa 10| Total
de venituri 'H cheltuieli
Accidente| St nt t| RCAI Companie

1. |[Suma primel or [ 87 108 53935 143.872
pe contracte reperfectare

2. | Suma primelor pe contractele 0 1 579 1.637
rezol u™Hi onat e

3. |Primet ransmise "~ n 0 0 19.634 39.231
nete de rezili g

4. |Tot al daune sol 3 0 23431 50.340
"n perioada de

5. |[Chel tuiel: de s 0 0 447 842
daunelor

6. |[Daune recuperat 0 0 16.060 27.075

7. |Recupertri pr oy 0 0 1.119 4.494
saus u b r olg a "Hi i

8. | Total cheltuieli cu daune 12 8 24.175 48.773
"nt ©mpl ate ~n ¢

9. |[Chel tui el de g 36 43 14.877 63.481

a
9
nu
S
c

Sursa: Elaborat de autor
Cmezultatul deatiicamindbcat ofil or Chei,specfi@ Pe

ctivitt™H ca dparatsd geeséem’iH, al £ a si st’enmud aidr
estiunii busi rdes ;asliagowralcalasdit sHic iae tdielionst r al

numa i a profitul ui net, dar 'H{AnezaSjAeestal t a

erveHte ca bazt pennracdadpwli zdeé 2z \wo Intatnraigie r a |

onsi der a'dile eHionmenz cl,t adtarci &i L npeersT Uate d i

produse.
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Cum a fost memlHoanat chai vsasSHhr € ZiITV) L apro
total pecard a o lbddmpanied e asi gurste ia’ldtaeua pctakr es anunmitl o |

client pevaloahkite idiudifditcaont ractual e pentuoru ri
Cal cul ul LTV se bazeazt pe mai mu | "Hi fac
(primeledeasi gur are plttite), costurile asociate
cu compania (care poate fi influen™Hatt de r
“n pri mul rond ( CAC) .
Formul t simplificatkt:

LTV = (Profit u | brut mediu pe poliWwt pe an -* D
Costul de Achi ziwie a Clientul ui

St descompunem aceastt cifrt:

OProfit brut mediu pe poli™HL pe an: Ac

an, dupt cet oaaut ef odsets pptlgtutbiitrei | e 'Hi c hel
OVia™Ha medie de via™Ht a clientului “~n &
client rtm©ne, "n medie, altturi de c

sunt o afacer e ~ nesctaa ed epotssethriatr edae cMii tee
achizi™H e a unui nou client este de ol

O Costul de achizi Hie a clien™ilor (CA
profitul ob™i nut de | a wun acclhiiezn t'Hi ter eab
pentru ca un client st fie considerat

Cu cOt LTV este mai mare “n compar a’Hi e
CnHel egerea LTV ajutt companiile de asigur
chd tuiasct pentru eforturile de achizi H e H
mare dec©t CAC, atunci compani a ~ 'Hi poat e
ptstrarea clien™i | or. Cn kaglapar tcaan &c essit &
se concentreze pe “"mbunttit™Hirea eficien’Hei
modal itt™H de a creHte valoarea clien'™i | or.

CnHel egerea LTV poate ajuta compampaust c’

cu un LTV mai ridicat ar putea beneficia de servicii prioritare sau de oferte speciale, deoarece sur

ma i val or o'Hi pentru “ntreprindere.
Formul £t mai detaliatt:
LTV=(P*M*T)-(C+E+S);
unde:
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-P: Pl ata medi e de pexenmpl| pe pemamowadanygal)
recurent de la client.

-M: Marja de profit asupra primei. Aceast
asigurktri o ob™HMine din fiecare platéguflier eor
costurile directe de deservire asociate pol

c©OHtigate Hi desptgubirile Hi costurile dir

-T: Durata medie de viaHt a cl i entzwmltdi ,per
primb. Aceasta reprezintt durata de timp ' n

-C: Costul de achizi Hhe a clien™ilor. Ac:
nou client.

-E: Val oarea aHteptatdt @dehexémpll) | admip

serviciul c¢clien™i ). Aceasta reprezinttét cost
-S: Val oarea de recuperare | a sfOr Hitul
include, de exeimpiltul Hv ad ommeeia p ol il He hde asi

de valabilitate a acesteia.

Cnmul "Hi nd P, M Hi T se ob™Hi ne profitul b
acestuia cu societatea de Hisi §urtse. obdche s
reprezintt LTV.

Aceastt formult ofert o i magine mai cl ar
influen™eazt LTV. Prin manipularea diferit
i nf or ma Hiri atdeegipirlee sde creHtere a LTV, cum ¢
pri mel or, creHterea duratei de via™Ht a cl i
eficientt a cheltuielilor.

Rata dauesia unui -arl corgerttde dasiguar e se refert | a f
cererilor de desptgubire pe car e cLTV,eatatda | I

daunt ar afecta Melcarae rdepreezi nwtalr imarijla pr
Marja asupra primezintAtematjfaviaruwbide pr

asigurtri o OoOb™Mine din fiecare platt a pri
costurile directe de deservire asociate pol
Hi Wewswspiril e Hi costurile directe preconi za

O ratt de daunt ridicatt "~ nseamnt ct un
val oar e. Acest l ucru mkreHte costul esti ma
marjapecarecomani a o Ob™Hi ne pentru orice primb. (
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constant cereri de desptgubire care deptHes
pierde bani de pe urma acelui client, ceea ce reduceul B¢estuia.

Dimpotr i v L, dact rata de daune este sctbzutt
desptgubire sau ct cererile de despitgubire
duce |l a costuri mai mici cu c e Heamanapentrudiecara e s
pri mt ‘Hi -ulcchieettii.e LTV

Este i mportant de men'™Hi onat faptul ct o
ct un client este neprofitabil, ma i ales d
pentru compania de asigurtri Hi ar putea du
cazul “"n care compania stabileHte ct riscul

Cn baza cel or e xipategi@entrum gestipneatacdaunei n &1 e a B U M«

-evaluarea ambnun™H tt a riscului “nainte
-ajustarea primelor “n func™H e de nivel ul
-of erirea de reduceri sau beneficii clien
Totodatt, trebuatea dceo mibe nmidit onsaa y d acukrHeérl & ru b (
rata combinatt) Hi valoarea pe viaHt (LTV)
puternic influen™Hate de costurile asociate

Rat a c¢ ambAicreaatstt a s e sumaréacatel dawne apgptul dintre daumele

pl £tite 'Hi pri mele “"ncasate) Hi a ratei C he
"ncasate). O ratt combinatt mai mickt de 100
dnati vitt™H |l e de subscriere, “n timp ce o
pierderi.

Cn baza cel or exprnsmmare, cR@an ¢ | Coi(@DR)ummi tndare
poate duce | a un LTV mai mi c. Acest lwucru s

severe (costisitoare) cresc rata combinatt,
scade LTV.
Cn practict, brsoctetacveade ad#eg@g usmhormp

de subscriere Hi de stabilire a pre™Huril or.
( Hi , prin urmar e, LTV prea scbzutti) ppatea r u
creHte primele pentru acel segment pentru a
mEsur i pentru a reduce frecven™Ha sau cost

stimulente pentru comportamente de reducere a riscurilar sae Ht er ea f r an Hi z e
Dact, analiztm efectul sprijinirii proce:¢

contabl i tdédestiunareunaltrolmajor Ai ci , si stemul poate aj
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oportunameéenH hdkr iHi or pe termen | ung. De ase

a sprijini procesul de planificare. De e Xx¢
modi ficare a reglementitrilor pri aeanpieaafsciagur
performan™a societt™ i de asigurktbri

Cn cele din urmi,)isiasteendel gdigoraréammté s a mu t t
busi nessul ui de asiguritrCn ciundwegtl reima rudedtar g U
extren de i mportant. Autoritbt™Hi |l e desigegllHé mer
per manent s &lbi anetntHi amd.e ste@rea ve suf i cdaenactue p
cererl e de destpt §ubprerrd eozde c r a p o apediabzatef Sisterauh c i a
contabilitt™ii managerHial e mmantag ;eZHt eo raicee t [E
conformitate.

Cn esen Ht, S i sdtee mgéd s tciounntea b srdurinmednFHi ed ed r re p
soci ettt ™| d k-0 @ri@ prdreselet de ibusiness specifmeivitt "Hndustrei de
asi gurasrtia OAfceert managementul ui de Idecardaveat e

nevoie pentru a gestspma sSWCcd &4 at asa H e etGredy
aceasta rtmGne “"n |l imitele | egale Hi de reg

Ca solu™Hi e temporart, Il FRS 4 a permis s
principiile contabile general acceptate (GAAP) locale pentru evaluarea contractelor de asigurare
cudoar modi ficktri l i mitate pentru a se conf
|l argt de practici contabile utilizate de so
di ficilkt pentru i nvestoimpariar éHa @é 1t fe o rpmarn Fie
societt™i | or de asigurare care ~ Hi desf £ Ho a

DeHIFRS 4 a reprezentat wun pas "~ nainte ct
contabi |l itk ™i.i Cc 0 n t sra@anfruetdt curmaidnalte eritici, cane auaconelus &
"n cele din urmkt | a elaborarea | FRS 17. Pri
de comparabilitate “"ntre jurisdic™™ii, tran
complexeH i i ncoerente.

PreHedintele | ASB, Hans Hoogervorst, a de
"n economia globalt 'Hi, prin urmare, este e
piaHL i nfor ma'H i dlea mpat t &r man Ha at ienamuc iparit
"nl ocui eHte multitudinea de abordtri actual
altor persoane interesate [185.f or ma'Hi i compar

Principalele obiective Hi benefici.i al e

uni ficat, transparent Hi rel evant pentru ¢
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comparabilitatea “"n “"ntreagareéenadukFRSEelda af
semni ficative pentru wutilizatori:i de infor
ptr H Il or interesate cerinHelor Hi caracter:]
dar Hi caraseeumdaie, |l respectiv comparabildi

Dintre principalele beneficii aduse de i

Transparenwa i nfl&RBaWi7eipefrinnarecioarree.pr ez e
financiar e, a perfor manTHei Hi a expuneri.i

componentel or @aesigurqurardHe Hirezemtarea de |

utilizatorii si t ua™i i | or financiar e THi al te ptr Hi
financiart a societt™ i de asigurtri
Comparabilitatea i nf ormawi ei Prip stendaedizdaremt e
practicilor contabile pentru contractele deiag ur ar e, | FRS 17 permite
performan™™ei financiare “"ntre societt™ I e d
reglementare Hi alte pktr™™ interesate st 1ia

I nf or mawi icalithte:l RS Bhdnt mpune recunoaHt er e.

asigurar e, folosind estimbri curente ale |
temporalt a banilor. Aceastt abordaremare
fiabile, oferind o bazt mai bunt pentru | ua

Diferen™Me " ntre | FRS 1l1a7ut’hir uslt a ned antedne'Hi eo nael

DeHIFRS 4 a reprezentat wun pas’H  nmaiintceo eat

contabi |l itk ™i.i c 0 n t ra@anfruetdt curmaidnealte erisci, cane auaconelus &
n cele din urmt | a elaborarea | FRS 17. Pr i
de comparabilitaaespaner™Ha uirn sufiiccHieant kt, p
compl exe 'Hi i ncoerente.

Li psa de c¢ompar ab Udulidinte olBectivere prinapal¢ alerlRRS,dstec W
acela de a spori compar abi | it aCudcate ddestea FRS e C
4 nu a reuHit st atingt acest obiectiv. Ca
st continue st wutilizeze principiile conta
contractelor de asigurare,cudoamo di f i cktr i l i mitate pentru a
l ucru a dus | a o gamt | argt de practici co
jurisdic™ii, ceea ce a fLcut di ficitalea pe

performan™el or financiare ale societbt™ i | or
Transparenw® alntstwferitetinet semni ficativi |

de a oferi suficientdeHtte apmespiaHiean ' HLi n an cieaeratk
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de asigurtri. Cntruc®©t | FRS 4 a permis util
rezultat au fost raportate de ckLtre socui ett

uHor de " n'Heles sau comparabile. De exempl
rezultatelor de subscriere de cele de inve:
subscriere a unui asi guir tdloar.e Cmr ipViursd rhd rpjs
adecvare a pasivul ui a contribuit | a o pre
asigurar e, reduc©nd Hi ma i mult transparen’l

Tratamente contabileccmp | e x e Qi IFRS 4 a fost, deeasemenea, criticat pentru

practicile sale contabile compl exe Hi i nco
model e Hi met odol ogi i de evaluar e, cum ar
pri mel or (PAA) . Fl exibilitatea tratamentul
financiart “"ntre societt™HM |l e de asigurare,

din IFRS 4 privind separarea contractelor de asiguraotp ande este cazul, au fost considerate
necl ar e ‘Hi I nterpretabil e, ceea ce a dus |

contractelor de asigurare cu componente fin

Cn cele din urmt, iorciltuisdivl d ilpas aa ddree scao i pFaf
|l i psa de transparen’™t 'Hi practicile contabi
I mpl ement trii unu.i standard de contabilitat
asigura e. Aceste preocuptri au determinat dezv

ur mktreHte st remedieze deficien™Mele standal

transparent ‘Hi mai compar abiigurapeent ru cont ab
32. Remodel area raporttitrii manageriale ~
deci zi onal al societt™i i de asigurktbri

Cn societateaamoddarante, dee rewnd it d$hdaadr elrinn 1
din ce ~ n’” ©edeaecoriomigamnirel micre Hi ma Cc r Q Asgurarea nui C
este doar un mijloc unic de protejare a inteesel cet £t "Heni | or Hi centHit
mecanism important de redistb ui re a f ondurfielrarnd’ rt peatpe m s |
pierderile neplanificate ce cdestisiguetobi e
consoldarea Hi stabiiizrateatHgednma|l Hi economi ei

Probl emat i ¢ asupstaduncombil ipentau’idroeesele de busssecare agg u r L
continuitatea adé¢i as,mpidHuUL r d @ e 0 r g a n iastdiaeiteH |
prezena t £ de apiwlulbal ~ InuAddord a identificafprincipalele procese de business
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‘Hriscurile acestorecareafe t eazt eantatc huvt &t Hinlbaza una exentple r L |
conven’ Hnapihll2altezeau fost "~ nregistrate "n cont
economice aferente fiecktrui parsoi cgedstfdl) aotord @ r a t
el aborat THi ainter eed '@ioHh sa b i br € kaiblioice & ¢ & igHe & it idnein
procesele de businessor espunzttoar e THit odiag ¢yr idleeanoaceée 3
necesitit™H infder man'dliz @ imtpa r € a & cottabilprodedului deciziana, t e n
autor ul lulr2.3 a8 spécificatgaie esbempactuld e z v ol t L r i i raportt
soci et L ™Hi i d eeasigusmaigageriided toatgnévelurile de comderec u 1 nf or m
utile, dar 'Hi pentru ptr "Hiihdica iomt ¢é oe s altee strmabs ¢
per f or man  HE ingeneral tin $ektdHil cemetat, deoarece anumacesteaH i suni
principalele criterii de realizare acad | nui t £ "Bisii galaitiCihmpaiut adsuptia acestor
indicatoride st abil i tate f i nramicna™Hit pHe Isad a aibn fl a rt
rapoarteles o c i e t L "Hi ,lestecefectuat anumeude tnanadgeini a @ts u &rulwiilsunt
moni t or i za Hide supravemheteodarint ada eal adHact i mp r ol [
vizibilitatea societ &t ™i i 'Hi atragerea de in
Continuitatea daec taisviigtubr'irii sporcei seut ptu'ldicestem X i s
pe pia'Ha atsotgaudmdtdd /[Hh@a Eionti nui t £ Hi i acd i vi
factorii formatoriap i ea'ldeiigur Lri |l or, at ©tCrd ac aon tviextoti delo cdhe
asigur arrealai tfru'i ci "Hidseo caweottdbe o h tr a bhalitic al ‘procesalar de
businessu o i mpor.Aangur deobakttrebuie st I mple
Hi suficiente pentru t odte parsa ggeus wir i d enateghnset ist
u r md eficacitatea procesulde managemerta at ar e. GCn accpeisrnti ap rroocae
studii suplimentare 'Hi este deschis pentru
Cn generbhteamlarferoet hsi v a afie suatpredjeneraled i n
fie se concentreazt pe anumite domeapalide de
activitti™Hi.l eCendaaltibusi mpssprobl ema remodel Lr |
managerialeor gani zat £t pe puoees sdoad eaeshimghd mtefsics ta |l ien
“n lwucrtktrile HtiiniH eraturHa dcda spEee cgtasl e Htaet
probl emel e cuwmisttir Hii rriinterndeifiapdritandba bai et £t "Hi | e de

suntdezvoltak, darrapoartele interneu caracter financidtinonfinanciarpr act i cat e

dat la nivel localnu asi gurt pe deplin cu infor ma'Hii
interesate “n scopul e®@ eohse i maskuramanac © mp lowe b He
i nf or ma Hi i a managerilor de | a toate nivel

interesatée mpi edi cE mbwnhao mdHi rea gesti wrdi id ea cakews tgaur
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s ¢ a dveibilithtea acestoraD e c i , necesitatea asigurtrai p

ptr "Hinltoerr esate cu i nfor ma'Hii veri dice 'Hi ’
competitivec r esketneni f i cativ. Cn aHa Bel nevoi emdie mu
fundament Lrii deci ziilor manageri al e ‘Hi co
deciziil or acestora este condi H onatt de ceé
contabil.

| nov ardita daed i mpl ement area practicilor mod
"Hart a " ndeptrtat vechile concepte de inf
I mpl ementarea | FRS 'Hi obligativiuatHeal seotCi ¢
conform cerinHel or | FRS. Totodat t, I nf or ma’
nonf i nanci ar e, practi ci de contabilitate m.

contempo ane al e contabulsdhiHhbatmalHiageol ama c an

degrabtun rol activ “n formarea Hi i mpl emen
asigurtri. Mai mult ca at©t, ~ re onpidreira ea wWteo
colectare dat el orai Wit eut afaestf @arenat r ol ul profesio
Hi anialniftoircma-Hii inlamrcimo®e " n cadr ul procesel o
Hi strategiilor de afacer.i

Crcestcont ext , practicile moderne de Dbusi ne
semni ficative 'Hi cerinHe “"nalte “"n practici
f i nanci dimarciaréfurnizate procesului decizionabtodat. , tehnicile de

marmger i al t traadifH oam@at walsiezpaeteet eHii amordtesr gui nzdas
I nf or ma’™i i fusegmante dalffer soel et £ "Hi i de ac
gestiune a activelor acestora, magpe ment ul ui perf or manT™Hei , ma n

de promovar e &hnoilofr Imipdeecusmaeseta A etlar, mediul de afaceril a

societt™i |l or de asigurtri “n evol u™H e © Hi
i mpl e memtoedauzste noi de dasitguwmrctrivec tHi c dli ietcta ™Hie
altel e, au o bazt unict shbei el L &ndidrin efoBue ratsri
considerabile de a promova produs i hovat oare “~ n st bpHitlH tcog deaHt
pentru |l trgirea ,canmadledmmentéazivOnezhbhmniol ogi i
Reali zarea cu succes a acestagoffrtractaviigwrHtar é
deci zi onal cu i nf o’ rmalHi 4, cucutiizarea ehpelogiler anbderrie] C
aplicarea practicilor avansate de raportar
asigurtri trebuie st avanseze “n cr e’ldbarea e a

pg sonal ul udul tcurreiHt edreqgqani za H onal e a manag e
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i mpl ement area tehnicilor moderne de momuhbhb
enti tt&’Hi di n ,pectzamult dde pa oyogicjatprviterldicostanitbe s e
as o c i sriloedatet

Cn scopul repmodtel ti’inmacnaadgrewrd ead @s i’ enu LAdHr ii n

autorubi , entitt™Hi |l e de asigur tri t rneabageri@desas t e
“n cadrul pol i,uinciciapdéeé otosteplarlaitt atrebui e s
acesteitkAnume cu acest moment C'Hi poate " ncepe
cadr ul soci et L ™Hi i dei vasaguuali al Czeomulabinlo
specialitate | a nivel | ocal , cum deja a fo
explicite de rapoarte interne, cuatoardviede ct
nodWnea de contabilitate de gestiune Hi car:

Soci et £t™Hi | e destuatmentegtuir ILjif Zne atduith {i@dmafcoarznuar™Hi a ¢
prezentatt ~ n “sni tsuch®diwgreiet ifu mea,ncéamre odad £ c
imaginec u mul t ma i t rafimapciar entat aa, dgruch urtmdidr a | u i
func™i onktr i i abilitatetm@nawglewii add , c @mto c e sanume ateac i z

i nf orden@rélamee voi e pentr u a nlfwa niadhbaie durdicansidérate o d

relevantedact i nfluenHeazt desbzevbhbuezeéel ezxahbm
oper a'H onal e 'Hi dleewvoil RdliHE W a nsHar ait refgd rcrea "Hi i |
conH  natwubalitatea &ddestecimodumli tdbe fudninhiizaner a

noastohl ema cerin"Hel or dteuniuhde vedenealrcaractpristmiore  f

cantitative KiI calitative. De r egulnkf,oranmaarti
pentru luarealecizilor manageriale, iarazacteristicile calitai ve al e 1 nf ok maéHi
concentre e  Hi pe Hut iplei zuatidriit at ea a dec§ brganizared n

sistemul ui de raportare internt “n cadrul

procesul deci zional al daec eassitdegi nart tHafYwtu ine ug ma ¢
analizele respective Hi pe baza rezultatel
managerialt Hi raportare internt, care “~n t

deciziilemanagerilora toate nivelele de conducera@ e st or ent i t £ "Hi

Cn acest context, contabilitateatmabager
furni zeze i nfsolinflrea Hedeceilletmanagerialel@@aceselode planificare
st rategickt, pr evdieziaosniagruer £ rni ,s odceizeviotl 'Hialree a d u
cal i t ™ i ma n apgoeeseton de blisingss al acéstoraor e Ht eirteiavi ¢ d
afaceri i @AsHaglustsoewmuuid arftoa bmal™Hi toin"Hil i arhanag
“n imamul t e nivel ur i darponativ,i | caatorpir,ezHnt tan
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management ul ent i t mmadageriloevergideomjlogacae céhduc serviciiel u |

f unc "Hi on adiueile ddésteigCusbedaaonti Lti nf or ma™™i i | e contabi
scon™Mint un numktr minim de indicatori, dar
nivel ur i ale i erarhiei d e entusdalizarea sarciailor propusee t t
autoru” Hir opune “n continuarea studiad uiin fdaat ma s
managerii la nivel de procese de business gani zate "~ n cadr wl sscoocpil
eficient i zdcestoraDed enetodé ei [der r apoart e irazentaten e
procesului deciziondl r e b depied.dset f unc "Hi i | e dmarcaqdaruicleare ‘a

de business respectAvt fadl soaxc ed LtiHiei sshilerddead reda
l ocul contabi |l itk ™. managerial ei Blt emmu$st dmu
al soci ettt Hmu drumaii gumtaspect2eplet3iGmi ac e lca
timp, ¢ o nefimpotatnmHa s ii itf @emunlatiHi onal al contabil i
de managemenia oci et £ "Hi ,ide aler eacsd gpumrdprii et at ea, sna e

ma r e npparticulartatea deciziilor manageriata atare

Cn temegiiml™el or wutilizator,ahati tzatHe He eéx
Hi “n urma stediuadi ides ir,auoeuprbdaneien i acep mk ef i
sistemul ui deci zi on alimplerentaa mameltortragoarte intezne a s

(destinate managerilor verigide mijloc) separat pe procesele integrate de rmss ale

asigurttorpdwiselTeotda at bhf or ma "Merigi déd mnifloo samat e

managerilor serviciillodi Afuna®™rahalfe e®lbr giub
soci et kL i i de asigur taer isn€Hep oo p wn edih &idpertic @ r
func™ onal, pentru ca conboamalHi badkaaimanaags
instrument margerial eficient a | soci et L ™Hii moderne de asi

raportarempiemednhat Sbpcc atpdplinens 8 e c a s ietglpente d L,
cerin'Hel or cantitative Hi eatd’ln tan g wvme rftadHbLe :

manageriale Hi eficientizarea proceselor de

Si st emul i nfor ma"™i onal al contabi |l itk ™i.i
de as,i'gnurprriimul rondr,u estevalewcaesagr adguwlnt de
manageri al e. Cn acest fel, raportarea i nter
sdiexppeadceic ar egi'sntrreeazt ~ndepglaibnilridaa deo mwrciile
De exemp u , " n rocesulll ir ulc o psnoel giodcaite:r e A Qi “"nchei e

asigurared, manageriic n  cadr ul utlleicziezaizitl oirn floorrooatfatela dec u
asigr ar e  pedijue i atdee , malusg deraigurare, subdiuni H alte canale de

vOnz&tr i ,peniroluaved decitilor manageriaint necesare diferite analicee  "Hi n
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modul 'Hi ef ircei'lden "da eapari@impeititi & "HiHi  al t or canal e

Hi agen’Hi i d e izametogldorrde atragere @ lair e. @i lamrakt scop
propus mai multe rapoarte intermceéeetddH ¢ es Wre
din "Har t, fapt confirmat pr i nDirnacdsted fac pdrte i
borderourile aferente cont patealemmmexaoeiCHBdai aAt €
tezt, dupkt cum ur meazt:

- borderoul aferent contractelor pentru tipul de asigurare CASCQO nt er medi at
consul t a hiHiersaane fizecs (AreX@)r

- borderouiaferent contractelgrentru tipul de asigurareBn ur i , | nt e rbmokenr | at
(Anexa’?);

- borderolaf er ent pwve@r zrtur itli ogru | de asigur é&r e ud ol
cu achit anienelar (Abera).r a |l L

Borderoul aferent contractelor n ¢ h pentauttipul de asigurare CASCOe pr ezi n

secHi a de asigurtri f acuwl ttad 'Hive c @ ul a saingHi
i ntermediarii, care aucwoasirguet et arudmeard aitc
i nf or ma’™i i cu privire |l a data “"ncheieridi (
asigurttorulpmriviirmd olranadH hi tcair ea pri mei de
asigurat. La asigurtrile facultative, asigu
di ntre car e ‘Hmeide as@gypaee. Bbrelerqullmait ¢ v ed @ r ‘Hlie npol daut £
de asigurarechdatr iHi pr itnmoanild ndteu la spirgeuzreanrtet riin
datoria pentru fiecare contract de asigurar

Borderoul aferent contractelérn ¢ h pentau tipall de asigurarde hunuri, de asemenea
prezinttigurtripfdeubadsati ve, se prezinttit de
care “n perioada de raportare a “ncheiat <co

Borderoafe r ent v©nztitrilor pentru tipul Lae as

achitar aprimaeldtegtreal desti nat v ©Onzipetiilpourr idoel id'He

obligatorider t spunder i civil e aut o Cdanforneadmld legdli e
poli Hel e de asigurare pe asigurtrile adali g
pri mei den asagwl aaeesglorrt taosriugurntu i p ofaasdi | actc

asigur a’Hi | orapdmeide aiguware| careactnogn pé a¢ st e stabili
poate fi redezciet taugemriiaditeea de supravegh
calculelor actuariale.

Cn baza rapoartelor prezentate de ctLtre

intermediarii “n asigurtri, managerii secHi
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rapoarte generalizatoare pe tipur d e a s i g u rudulrdin acesRrapearte mt tAm e xXHi
anumepe ti pur i | éaculthtere da autogehiculelor,i echipamentului suplimentar,
conduckttorul ui aut o (CABCOpdinglasg éarsiilgourr Ldrelasagtecniec
AAsigurbri de evdhlildcel e deamiulgeneldzator, inarr pentri a r ¢
contractele de asiguraederente tipulu de asigurare CASCO (AnexX@ sau pentru alt tip de

asigurtri, poate fi “"ntocmit pentru fiecare
total pentru societaded e asi gur Lri pe ,aonmior mt i necdei k'l
deci zi onal ‘'Hiacestormpul ui uti i zbrii

Cu toate acestea, asigurttorul are oblig
scopul formbrii rezervel or de asi ¢lderagisgu, c O
este prezi AQ pentru comractaéle dexagigur i gehasal 4 0t AAsid
respunder e ciasigurataf ae ud oratpsepwutnrdae r i i civile &
expeditorului(asigurare£MR).

Rapoartel epemem "Hi omaantaeger i | or responsabili
MmMegocierea Oi "nchei erdmman maimtariacgdte | oo ntdreo |
bugetelor de venituri pe tipuridesa gur Lr i, candlie sdde as©gukei,
veridice procesele decizionale, care au obl

de asigurare el aboratemdeaseai o0 ial ae pheso dsus

am| i za bazedprodue dei easHgur ar e 'Hi evaluarea
asigurarme dazveputHate | a ngemeal. de pi aHa de a
Cntrucot, a procesali consolidat gedjulanizarea daunelay, asigurt

“ndep unadirefilt 811 e idoeorabea zotb| i ga™Hi @a | omchsiueaé¢a c
asigurar e THi t 6nho o & phk bheadiwsemandicativa ld atas i,gareg L r i
presupune evaluarea cuantumul ui d e s gestignaab i r
corespametada pl Lt™H | or aferente daunei, aut o
sistematizazt fiecare eta@h ®me zpulotcaetswll uée x amiantr
procesului, , r egul ar i z,aauteral aelabarah enbdele de calcul @d aunel or
i ndemni za™i il or de asigurare, rapoarte “n ¢
decizillor cu privirelaplaa daunel or asiguratul ui sau ben:
Unele din rapoartele implemet at e "n societt™M I e de asi gl

- Devizul( cal culul) costului repara’™i ei bunu
desptgubiriil/indEQROACASGOHUBURI) Anexadlsi gur ar €

- Devizul (cal cul di ¥i uvelvuail ukBuEz atpr @ paazallo an e

asgpur trilor de 2stnttate), Anexa 1
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- Listadosael or de daune spr e dexegudrizare a @zufilor c
deasigurare pentru perioada (Anexa 3).

- Ordinul cu privire la achitared e s p £ glaidsiguraipit g u b (Anexal By i

- I nforma™ e cu privire | a plixdriltdide aumelae s p L
dispaibile ladata de (Anexa)L
Garantareaa s i gsotwiabi |l it L ™Hii asigurttorul ui Hi

privire la caespunderea activelog rs t fon pivi aictivele admise pentru acoperirea rezervelor
tehnicek i a cer i n’Hei sud decizila pandgerible ateiconduicsro c i et £ "Hi
asi gauprlvirelai nvestirea sur selpentrulyareopr ofr a Hs u it |
surse informa™H onal e v e.urCodforc® ¢ "Ha&a dindegea 920 u n ¢
privind activitatea dasigurare sau de reasiguraf@ o |l vabi | i t at ea @&, saratk
5764, act el or nor mati ve al e IRRG sevreigtl te"Mieint dazis L
activel or 'Hi pasi vVAbDQguU®te 0 B LY éHs dcivalepalapr g ur
cele atrasrerezeavel acoplenikce Ki c etoriuliR@dablicd e ¢
Mo | d o v teritddul stgteor membre ale UE sauale OCDEOt odat £, asi gurt
“"n cal cul ed ecrdemare™HeHi aluenedsi gura™i | or cu r ef
|l egi sl a™i a permite asigurttorul ui acordar e
asigurare pentru riscul predat c om,f ocandme c o n
i nforma™Hi a contabilitt™Hi i maocoagari ahepraoees
privirela, , i nvestirea rezervelor proprii i cel o
Cn scopul eficientizitrivi puoc¢ed wl wmia Hid € c iv
timp real, autorul a elaborat rapoarte intemeprivire la investirea activelodisponibile ale
asigur,bttoarud udon™Hin cerinHel e previtzute de
acestea ''n hbarza a&«¢i gurttorul arceal pabubi Isiatl astae
indicatorilorcu privire la disponibilitatea de active penr'tc oper i rea rezer vel

de capital miniml a o oarecare dat tRapaowmrtehde ester:

i mpl ementate de autor “~ n cadr ulinvegtirearezerselot u i
proprii Oireekovwv e b suntarsseportuiil deeonare valoare pentru simularea
situa'™Hi eisifguwraintcaorauleuia @esti uni i pr odrublegal | or
Hi nor mati.v COt eovantdimuwmceste rapoarte sunt:
- Il nvestifd val ori 6fmobi l i are (Anexa 1
- I nvesteipdizii t'en "ch i nsti (AoeXdil) fi nanci are |
- Disponibilitkt™ "~ n contAmexaBcurente "~ n i
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- | nv e s toitofdliuliimobiliar (Anexa B)
- | nv e s ttluri'"th participarg Ahexa20)
- CreanHel e asigura™HH | or admi se penchpitah ac

minim (Anexa 2.)

Astfel, si st emul i nfor ma™™ onal al contabil it
asigurttorului ,ectee aci gazrt yvpeoiceésaaadsidaaitzii
i nforma™ii wutil e 'Hi procestdd busmessepaalt , | mc boatg av c
fi asiguratt continuitatea activitt ™.l ent i

"mbuntttit™Hi rea consideeadl ot deedecstiemne zare

3.3. Concluzii la Capitolul 3

Modernizareapr oces el or de business “n sectoru
Directivel or UE " n cadrul l egi sl ati v 'Hi no
societt™ M i de asigurtri,zarmamd!| 3 isvt eimmp nr @ r Ma
pentru argumentarea deciziilor manageri al e
i nf or ma"™i onal al contabilit,L i if umaibidag eard ichailte
a sistemulii decizional Totodd tsi st e mu | i nfodemaiHhenakacomat al
i nforma™i onalt "n | uarea deci zi,iditect sau imdrecta g e r
deacesttn cal itate de instrument managefChabpin
autorul ui, “n scopul evitbridi unor deci zi

sistemuli nf or ma "Hi oinlail t ta’Hi i c onmat naalig enoderaizateconformrmmiloru i e

abordtr i deonconutent cu eficiantzarea sistemului decizional actual.
Cnapi®lul 3 autorulpr ezi ntt noi abar dani pdibmteretalen Hii |
busi ness Hi eval ubri "n cadrehtindiHchoder di
asiggr diin, 'Hdebarece "n societatea modernt ser
Hi unic de protejare a oricktrei forme de pr
juridice 'Hi fizice, a dise#ivbeuniirte uan fnoencdaunriislino ri
acesteampuns oci et £ "Hi i de astiaguer teenorombr e saphdkn sdaeb |
necesitatea organi ztbridi unei contabi |l it "Hi
| egttacae acwa r el a’Hi iil otre ri ma drr eneadHi rocmmad e "HaHi L
Cn cele din urmkt, criticile la adresa |F
|l i psa det tHaneppatctabiH e compl exe Hi i nconse.
i mpl ement Lri.i unuirevamndardodéeocmnhalbpenby t at
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contractele de asigurare. Aceste preocuptri

a I FRS 17, care urmkbreHte st remedieze defi
coerent, ma i transparent Hrea con#racteloc demgsigurageb i
| mpl ement area acestuia ~n ientHatrtt™Hi"Inec edpi©m ds
aduceo schi mbare majort "~ n ceea cadativp sistemelidHt e
deci zional, dar .THit oudtaitlti,z astoocriieltokr'Hielxet edrenias
deocarecemu t zecii H apasrutteda dde acti ve 'Hi pasi vie sU
Hi |l FRS 17. D e inteoduemein e@qQ n caecpetse e’ldi cer i n’He
furnizate sistemului decizionaCn cont ext ul d at un ingpatsenuhikcatind e | e
asupraic nf or ma ™Hi i | or . [Perezemplinn cartffoemitateacu IBRSalv, @asivul de

asigurare trebuie wutalseabaezezeepecepotue zest
utilizate” n  pr e z e n ¢éa, sunDreecesae enan multé in r nsadtdurals £ f i e f ur n
sistemul I nf or ma "ldiuo noa | g rad n uval sa{ampamiat deccaracieristicmi ¢
care definesmai aaepagif bnuddamaig mul te date i st
provocare pentru calitateadatelont er ne Hi pentru perf or man Ha
de cttre soci.ett™Mi |l e de asigurbtri

Cn acest c otermesetetde rapdreame aunteetatdy sguautorul tezei a propus
implementarea tehnologiiloravansate t e hni ci Iper fracdH romer’era r es L
activeaziceem sectrermprelzannhbtvel pkowvalCap eonptirnu
noasn'Heal, eig ep leraaplidareaalFR®S1Mu numai ¢t va ~“ mbuntt
financiar e, dar va apbpo ein tdifbsectgritdicee reassuiTg wedtetariiiz
diferite ale standardului IFRS f7a "Ht de st andar del e , lHanumeacdste ar e
di f er e n "Heparguogeea ans i ngoudr ae fsicdiienbtt r i | or previzut
normativHi o t o d asigura cenformitatea.

Propunerea unor noi pol i tici " n sistemgliada i z a
raportare mamiagelrulal 8 de €Ltr e awvuotrogrania tddar
sistemde rapor tHar @ mpndteeremit area unor noi cerin
furnizate,devi ne o0 necespro@dtesuli Walch zpenal.uPanl S (
urmares-aconstatat £t | mp | esistemrde ecaont abi | it ate manage
conforme noului cadru pot n t i ,nspt rienall uen™Heze procesul d
calitatede bazt veri di citeadeciitot managerialda doaten aivelelede
conducere ale soci eAdtldr wir tdez aisiag uarkbgu man tn
de rapoarte interne, i oépe mprikedului decizignat, eonferme a r

f u n c ‘t8 dorlducere asociama nager i |l or “"n procesul de bt
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asi gwWnrstkrfiel , aceasper mabsorauwatroer ul Ubculezebntd

manageriale Hiiehatemll|l wiceshkeomama™™ si stemu
asi gurHirianume, a atri buintu acuersatio r’an uans precclt
f un c "M no naac e )axdAstatat sistenuli N f or ma Hi on al al ctent al
un sistem de management a societt™M i de asi

Totodat ta, ed wmtborruwlt Hi canf onpimeaeneébuonr 'Hiirn

rapoarte manageriale pentru fiecare proces integrat de buslimegsr act i ca soci

asi gurlbun@ondiderare factorii de ris®rin acesteaa ut or ul a stabi
obiectivele sistemului informa™ onal al con
specifiideremrtiint ts’Tdct or ul d €eaasds igguu rkt rpilojaleccewss ud
i nf or ma Hi i veridice ‘'Hi “n timp real, se pc

proceselordegestin e a acestor ent itk Hi
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CONCLUZI I GENERALE nl RECOMANDI RI

Cercettrile efeonhuabil " nt "Hioimemamadger i al e
acesteia ’'n contextul modernni ztrinm Gl Gam®im:
contabilitt™H i peoegriddiede shbetlei it d®RMde aa

for mul a r’ 'nt t toeadusil e

1. Aspectele teoretice aleont abi | i t £"Hi i manageri al e, c#li S
serveafHa st ri ct "netcesaaria decianivel deentitatenaanta@te r
|l iteratura de specialitate di n ,suamduficient Ot
studiateCer c et ©n dsunsebest maenhukor adtori la nived a "Hi onal Hi i n
privirelae v o | udb a | ¢ ¢ & Hi autonu asimtatigat atapete ldeedezvoltare a acesteia

“n diferitedelarimianl act |racediciil n 'Hi i SftuenncudHi ide T

entitt™i i moderne, inclusiv “Hi ctaodaeuauattetn t:
utilitatea sistemul ui i nforma™ onal al ac
structur aliesedolukecereetatt i t £ "™Hi i d

2.Cn scopul cercettrii conceptului contagbil

prezent at e ’pecialitate aumnulaabjuns la codckiziact se con’Hi n
def i ni "Hi i anrtea miol’Hi tuanti @ ndaen alg evreir éHi L qot@pordcep W<
c©t Hi dibndef i bi AHL fahftsesetecta tincigrapturiede autori, opiniile
cktrora cor espasemddiiHi i wtarue ags wparpae p cravehdtoeuae i«
aprofundat studeutomtsalpi laiHiate udmamoangsetrri aatl
C 0 n v i n dekacoodal aseiprdefiniiic ont abi | i t L Wi i manageri a
al contabil i tTatwo dachdultapr@md L rnidie ragtorul akivwall wia,t
precizatct cea mai tre;mot’Hi iuwmiitlte dirmpuse ddei miul
contabil it LeBteacacateon gg eraii atltad sisténacongabildneegratare
vizeazt asigurarea colectdbtrii, procestrili
nefinanciare " n Aaeastareat de mgecdhamtuakmiplei
manageriale ecomandatt “n cadrul nor mati v.

3. Analizaliterauri i de speci alni tdotme nHiul ™ rddkee asad lgiu rdir i
studiilor conceptului de ont abi | i t aHe manhgeatebht sister
acesteia pentru el aborarea Hi fundament a
conducere a societtHi i Cdea@estguc podue X tai n

argumentau n el e d vantede dércare anodekluleb usi ness camarea s i ¢
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necesit ateeonfiguratem | ¢ o dtea b i | i t £ "Hi i pe procese

actualeecadr ul ui normativ | a nivel naH onal
4. Sporirea c adifumitatels i sti exrhwlrumia ' Hdeci zi onal i nt
asigurtri este asiguratt de si st@mudceédsntfo

autorulae | abor at schema &l salemadmt abinflnio tctmdi'Hit a

producttor de i nfor ma'Hii pentru factoridi
management ale entitt™i i din sectorul <cer
5. Rel evan™a i nfor ma'™Hi et i mraemmzae mtraet ede” rc Lt apo d
estestdi att pe scart largt “n lucr tC@n lizareax er
scopului propusautorulaanalizatcadruho r mat i v, opi ni i | empiticeaur et

privire la raportarea nehi nanci art pentrudeaavasbei &di ¢
decizionalal| soci et L Hot odatastazn agatribacii | scaprepyss £t € h €
"mbuntt bd#ligpto rctaadrrpedtruener nkE™Hi l e din sectorul
“n spopmkentLrii i nfor ma'Hi ei cal atsagiuv.et oc¢
Autorul tezeiad e mo n s tapodareananttinanciarec u  pr i vi r e | amipcekr,f ¢

social t ‘Hi de mediwi Zinbidddp@gudHi i ef iadirermgteir 2

men™H neri.i C OHi ti i rewitti & "Hi"Hi | aoa tdidwvini néSkidaoenécesttateu |
vitalt pentru ptr™Hi l e interesate

Probl ema Htiin™™i ficdedonmnsgnpiort mnidd e meteil Hi Hil amea
dezvoltare THi reconfigurare a contabilit
Republica Mol dova fiimodelelon imagerrte dd busingsgnl & medrutst
de asidgwr t'Har £  'Hi modecnizzbobmnial s$sinseemulcu

i nterna™Hi onale de dezvoltare Hitepr ot iucHi

problemei propusé n cercetare a demonstrat avant aj

i mpl ementarea unor noi configurtri cont a
moderni ztrii si stelmud audi atets Hiziin @dnea laabsoi mgdukrir £
cu privire |l a asigurarea stabilitt ™ f
eficientizarea activittit™ii entittétHidopid’s
dezvoltarea portofoliulucomcenictl ae@ddi Hi cop

Sol u™Hi onarea acesteinegrodidcure ™t ¢t it If 0 r©
“n prezelndg af drumulaareeacommbhtdearel or
1. Cn vederea aprofundtri i taHilitatedna na g letrd nad iikn “ldec
ev ol u’Hi eautord aellsotatetiaap, el e dezvol t Lrii cont abi

mondiHa laktl @ r ezent ataprops oA nneoxuat 1d,e f ii mi, 'H'’Hi aan
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Acontabilitatea managerialt este un siste

"nregistreazt, prelucreazt Ononirfanciare pentelia z
“"ntocmirea rapoartelor i nterne Oirurkauuaui e a
sistem de afaceri moderm,s emulr umiad urek rpikir W

i nvestit Qi eval ubL Aceapertf demanweédi eeper etz L

contabilitkt™ i manageri alco mpetciotrievsg umald are
func™i il e acestei a, care trebuie,detstdinapu
utilizatoril or i nterni ,tkOpr iHW ianft @r mg Hir
rapoartelenoh i nanci are st contribuie | a vizibild.i
.Cn scopul ~ mbun t sistefiliri inif ormacH oniahuad e cant
anali z©Ond | ocantab iHIii i ti implioirn caméd-Ha g emnit alt & "Hi i 11
autorul propune0 nout dsifdtnanrnHileuia i nf or mawi onal a
instituidt “n cCcradopiniememoa@azHi mtt camef undan
deciziilor g i n “"nregistrarea fenomenel or Oi pr
producerea de informawii, utili zond tehnol
acestora “n timp real, asigur®©ndcnecesint)
altor ptrWwi interesate

.Implica™i i | e noil or “modelnd edé¢ ubuseifnesentizt
soci et L Hii de asigurtri, contribuie | a ef

umane; | a el aborarea dhici z mpl eme nntaanraegaer i al e
management performant Acest e rezul tate of esistemuly o s i

i nforana™loncont abi Ini tcta™ii it arhaen algee mpiraldaac tt or

de deci zi i l a toate nivelele organi zta HiCon
acestscomutorulaeld or at si pr ezitneg3adth € nmma Fsiigsutreamull. ubi
al contabilitbEwii manageriale " n.prfodedunlt

elalmr at Hi prezent atdint ® S3ckamg praceseéloe de busiriess specifRe 'H
acti vitt ™Hiciondfeorans ingouurlturii cadru | egi sl atiwv

.Dezvoltarea sistemul ui contabi | “'n sector

| egi s | a Hi eDirectivelo r c erE.n "Heh e aactawd B stabititnobiectvele
contabi |l itk ™i.i managerial e “~ n cadmeud o pireorcee
"ncheierea contr aaot @Ir o regutbhezérea saenelorA @laberat” riH |
cadrul plantui de conturi de lucrudin Anexa 4 grupeled e contur i pentr

operaHiilor economi €a afadr gripe éecatsrédctaborat p r
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Hsaatri buit conturi de gradul 1 CHi 2 pent |

specificeat i vi t £ "Hi i proceselor date de business
5. Cn vederea eficientiztriiumshiisi eriul aadtarytdo it i
el abor at politicile contabile conforme ¢ce
soci edea Hidiogur tri di nnAikxa> aHt egtunt prezent
6. Cn scopul perfec™ ontrii contlesicliiett "B ii “dr
conform cerinHel or standar eg¢el @apoirn ta@uoruld Hin e
tezeiae | abor at met odol ogia organi ztri.i cont a
special:

- contabilizarea primelor suscri se pe <contractele “nch

intermediari” n asi gur tri;
- deconttrile pe contractele de asigurare

- contabilizarea cheltuiedr pri vind pl t™H | e de asigura

- formarear ezer vei de daune nesol u™H onat e;
- modi ficarea rezervei de ,Hiaune decl ar at e
- achitarea desptgubirii de asigurare

Rezultateld mp | e noe cutprivireila contabilizarea p e r a "Hi icd poocesetompde ¢ i f
busi ness suntaplieagi muc &ad i uldeasicg et £LyHi flapnh cHar & e
prin actele de implementare, anextea t ezt . merea Hisitlrdmr i $peci |
as i g suntprezentate de autorn subcawpai lucalrdli , 2." baza

conven'H onal e

7. AvoOndedaere, ct informa™H ile contabilité™i.i
" luarea deciziilor,daitt "~ n scopul ef i ci entsiozxtreitit §Hilii 4 tdd
autorul a propus e ntuint L'BHigrbadd intedneao rseescpt uonrzukl

f i ectr ui usipasacteisyv idtet dis jcayevau fostlaborag  'Hi impteegntae
“n cadrul SociRetnsHgurdei AAMGI d amiugned S. A.

- 7 gadrulprocesulid e b u sniergeoscs ek ea Qi "nchei egea
rapoarte interne cu privire |l a contract
asigurtri 'Hi de totalizare a vOnztitrilor

- " n cadrul p r oregelaizatea dauneld p | & d &l@borat Inodele de
cal cul a daunel or Hi i ndemni za™i il or d

dosarel or de daune ‘'Hi “n cadrul l ukbrii
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- pentru garant aeiea iasiitgeUHin tsooldwadii lpeno c e s
Jnvestirea rezervel®ir rpgogrrweditondiae Itcah ooira te
a I mplementat rapoarte interne cu priv
rezervele tehnice Hicaceripre™Hani de scapli Ba
di sponibilitt™i i de active ’calatconti nuu,
Rezultatele prezent ei semmficativd tak rdie zovor 4 tair teu
practicii de organizare ac ont abi | i t prOdéeswor d'en baasdrnwelss speci
socet £t ' Hl or .deToaoidgpuatsirdoflentatea verifickridi
asi gur Hat mecesithteifapt ceasi gumr L cont i nuu vearidice despfeor m
di sponide |l attiHv eéeel i gi bi |l e 3dodivabiltaten f @arsmigtua t e
cadrului de reglmentare Rapoartele interne implementate de autor contribuie habn £ t £ "Hi r
cal i t £"™Hi i i nf sistemac’di netia bfiulrintitz K éi e anslaenglaugtislgereoar | uel
obiectivelors t abi | i t e giresectorulicercetaNoiletohfi"tj U rek r i rmodatetea b |
de raportare managerialt “~n cont eimgleméntarseo d e
unor abordtri l novaHi onal e cu privire | a
contribuH a acasteoetaviatédfi csent ezt &afifHanvelde ¢

localf aci |l iteazt dezwalHtamnalh decasirglhuktri din
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Politica de contabilitate a Soci ettt ™i.i 0

cu sistemul de contabilitate kKi se precizea
precizarea politicii deundamdntolganizatorddae ed issep gze
ordin al conducerii.

Responsabilitatea pentru formarea Ki respec
soci ettt ™Hii

| . Dispozi Sii generale

1. Societatea de Asigurtri A__ Companiaafost
“nregistratt |l a Camera Cnregistritridi de St a
identificare de stat . Adresa juridica: MD , Str. , mun.

Chi Hintu, Republica Mol dova.

2.Compania0 _ 0O S. A des
reasigurarasi qurdtomielnomulgener al e

3. Politica de contabilitate este el aboratt
3. 1. Legi i contabilittSii Hi raporttrii fin
completktrile ulterioare;

3.2. Legii privind activitatea de asigurare sau de reasigurare Nr. LP92/20Q2.04.2022, cu

modi ficktrile Hi complettrile ulterioare;

3. 3. Legi i privind societbLSile pe ac$Siuni N
1-4;

3.4. Standardel or I nternaSionkBRSg de Raport a
35.Cadruhi gener al conceptual de raportare fin

3. 6. FAS (Autoritatea de Supraveghere Finan
SociettSilor de Asigurtri o;

3. 7. Regul amentul ui privind privindnr.B®l2erve
din 13.06.2023; Altor actelor legislative Republicii Moldova;

4.Compania6 _ _ __ __  -a el aborsa.tA pdianul de cont
modi fickrile |l egislaSiei “"n vigoareakl upadi
consideraSie prevederile |IFRS 4 AContractel
compel area situaSilor financiare compati bil
5. Responsabilitatea pentiriu oorpgoaanritzLa rDa a ekcit
(Administrator)aSoci ot +t Si i1 0O S. A, care
pentru organizarea corectt a contabilittbSii
financiare Ki Stiarteas triicgeu r ocaass tg uak tecfe rip anéJueil inomk
“"ntocmirea documentel or Ki prezentarea i nfo
compl etarea rapoartelor financiare Ki stati
6.Contabilul-k eaigy £ contr ol ul K i reflectarea “n co
economice efectuate, prezentarea informa$Sie
termenel e stabilite, poartt r tspunaoeganezarg e nt

a contabilitdbtSii
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7.Contabilitateas e SlhimbedesStatk i " n monedt naSional k. Co

economice efectuate "n valutt se Sine at Ot
standardelor de contabilitate.
8Contabilitatea se $i nelecdmfzar naluver nctotna aarba Il a
8.1. continuitatea activitteLSii,;
8.2. contabilitatea de angajamente;
8.3. permanenSa metodel or ;
8.4. evaluarea separatt a el ementelor de ac
8.5. necompensarea,
8.6. prevalenSa economicul ui asupra juridic
8. 7. prudenSa;
8.8. independenSa exerci Siului;
8.9. intangibilitatea;
8. 10. consecvenSa prezentdbLridi
9. I nfdornmaRxaipaoartel e Financiare este select
calitative:

9.1. inteligibilitatea;

9. 2. rel evanSa;

9.3. credibilitatea;
9.4. comparabilitatea.

1. Politici K i met ode contabile
a.Cntocmirea Ki prezdanet area situaSiilor fi
Baza de prezentare rapoartelor (situaSiilor
10. SitwuaSiile financiare indivi dSocelatecapent r
entitate individualt inclusiv filialele, re
ampl asate pe teritoriul Republicii Mol dova,
(ampl asate peste hotarele RM) ale acesteia
11. Valuta funcS$Sionalt a rapoartel orSifamaalntc
Republicidi Mol dova Toate sumel e sunt expri
cazurilor, c¢c©nd este indicat altfel.

12. Acpaséebvelri "n valuttit stritint (" n devi ze
schimb, stabilit de cttre Banca Na$Sional t a
rapoartelor financiare. Venitur i | ecursuloficahel t
de schimb | a data efectutrii operaSiunilor.
activitatea financiart) generate din reeval
~ rRaportul privind rezultatele financiae al e anul ui de gestiune °
cheltuielile din activitatea financiart.
13. Rapoartele financiare ale SocietbtSii, c
btnekti, se “"ntocmesc "~ n bazS ineotrojdei cal cu
14.Societatea0 =~~~ 0 S. A " ntocmext e
semi anual e Ki anuale “"n conformitate cu cer
15. Rapoartele (situaSii) f i raleSocetatea e s e mi an
o___ 0 S. A se prezintt de conduc
Comi siei NaSionale a Pie$Sei Financiare Ki a
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16. Si tua™i i | eSotietakadn c i

25 mar t i eanuurdmdgestiona.r

Componen$Sa rapoartelor
17. Rapoartele financiare semianuale cuprind:

1ci are anual e al e

publicare Ki se prezintt organe
Comi siei NaSionale a Pie$Sei Fin

e ale 0 S. A

| or de ¢
anciar e

financiar e

17.1. bilanSul contabi | (situaS$Sia pozi Si ei
17. 2. raportul pr i vi nprofitulei gau pidgrdert),e | e f i nanci
17.3. situaSia rezultatului global;

17.4. raportul privind fluxul mijloacel or
17. 5. raportul privind fluxul capi opi;ul ui
17.6. notele explicative selectate.

18. Rapoartele financiare anuale cuprind:

18.1. bilanSul contabi l (situaSia pozi Si ei
18. 2. raportul pr i vi nprofitulei gau piardert),e |l e f i nanci
18.3. situaSia rezultatului global;

18. 4. raportul privind fluxul mi jl oacel or
18. 5. raportul privind fluxul capi opi;ul ui
18.6. notele explicative complete.

19. Suplimentar | a rapoartele (situaSiile)
conduceri.i K i raportul de audit.
Folosirea estimktrilor

20. Pentru “ntocmirea r afpoolaocrsteesd coru neslie ueasStiii

ceea ce privekte valoarea activelor «i pas
activelor ki datoriilor contingente | a dat
veniturilor kapocheatei péntiou perioada resp

prezintt un anumit gr ad

de i nce

rtitudin

€,

financiare este considerat ca nesemnificativ. Principalele componente ale rapoartaldg {situl o

financiare | a care se r
20. 1. Rezervele tehnice
20. 2. Cota reasigurttor
cedate “~ n etrecastumegur ar e K
20. 3. CreanSele proveni
20. 4. Datoriile proveni
20. 5. Veni turi K i chel't
de curs;

20. 6. Primele cedate n
20. 7. Cheltuielile cu c
20. 8. Cheltuielile de a

efert aceste estimt
pentru activitatea
ului " n rezervel e t
i r

te din operaSiunile
te din operaSiunile
uielile (cOktiguri/l
reasigurare Ki ret
omi sioanel e agen$Si |

chizi Si e

amOnat e
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b. Erori ale perioadel or prececdatiesauade ki modi

evalutrilor (estimkbrilor) contabile

21. Erorile perioadelor precedente sunt ero
contabile, neglijarea sé&dwaiudteeomi sealf @ara@ipe
financiarealsSoci &t Lt ™Hi i 0 S.A pe
precedente, care apar din cauza neutiliztri
21. 1. erd adinmsopnoemithuill tsemntri i situaSiilor f
21. 2. putea fi previtzutt ct va fi comist Ki
prezenttrii situaS$Siilor financiare respectdi
22. Val oar ea eadaroeadtetd roiri pereacreidieng e este ref]|
privind fluxul capi tcadrud agi iplroorp ralue “rne zcwlntpao
precedente ca partea integralt a profitul ui ner
A 0 S.A. Erorile ale perioadei
perioada urmbtoare perioadei de gestiune pCcC
exerci Siul financiar curent a&eancestocrappagte t at e
financiare.

23. O eroare ale perioadel or precedente est
influenSa, “n mod individual sau colectiv,

rapoartel e (si ezedagiantdriav.r ) f i nanciare pr

24. COnd |l a “"nceputul perioadei curente, es
erori ale perioadelor precedente asupra tut
profitului nerepartizat (pierderiineacapé t £t ) pentru a corecta er o:
mai " ndeptrtatt datt posibilt.

Modi ficktri "~ n politicile contabile

25. Ajustarea care rezul tt dtiron aanpulmicar eao |rie
contabilt este reflectatt “n bilan$ contabi
comporcemn$aSiilor ale rezul,tcaparelaon npemgir@ad de i
nerepartizat (piSecdetitiHihedcoperitt) al__ _ _
anul ui efectubrii modi fickridi (prin asta se
neacoperitt) allnfamimali precregaemsftii)vt a peri
prezentatt recalcul at .

Prezentarea recalcultrilor ale informaSiilo
ar fi fost folosite Ki “n per i oardneelsepargtr e c e d

pentru fiecare perioadt anterioart.

26. Dact o modificare a politici.i contabil e
se va efectua "n conformitate cu prevederi/l
caremul standard contabil nu include prevede
contabilt va fi aplicatt retrospectiv in co

premergttor.

27. Aplicarea unei pol i t i enenteceonn duseXisial aateriprena t r
se considert a fi modi ficare a politicid.i cCo
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28. Modificktrile politicii contabile sunt p
contabil sau au ca rezultat rienffeorrinmtacSari e maa
Soci Attt Wi i 0O S.A. Este necesar
rapoartele financiare despre orice modifict
poatt aprecia:

28. 1. dactcomtuabiplol iaifcast aleast ~n mod

28.2. efectul modi fickrii asupra rezultat
28.3. tendinSa realt a rezultatelor actiywv
Modi ficktri ale estimbrilor contabile
29. O estimare poate necesita o revizui-re d
a bazat aceastt estimare sau ca urmare a un
natura ei, revizuirea umedeleestantierii onaur ea rkei

corectarea unei erori.

30. Ef ectul modi fickridi unei estimbri cont a
privind rezultatele financiare “n care a fo
31. Atunci c¢c©nd este dificil st se fact dis
modi ficare de estimare contabilt, modificar
c. Eveni mentele ulterioare datei raportbtridi
32. Evenimentelelsr veni t e dupt dat-maumédr ieovade imedd er,ap
nefavorabile, care au |l oc “"ntre finalul per
(situaSiilor) financiare.

33. Aceste evenimente se clasifict ~ n:

33.1. Evenimentecae asi gurt dezvoltarea ulterioart e
perioadei de raportare. Exemple de astfel d
data perioadei de raportare procrma$ia lder f @&
compania de asigurtri, care concretizeazt v
final ul perioadei de raportare se duceau tr
dupt finalul perc©adectdealraplbult avel orindire
de perioadei de raportare nu a fost justifi
unei erori semnificative, referitoare | a pe
33.2.Evenimente care reflectt condi Si i apkLtrute dup
astfel de eveni mente pot fi: reconstruc$Sia,
deachi zi Sionare Ki real i zar e a imicjelnaladel arc cf
alte situa$Sidi excepSionale, “n urma cktrora
schi mbarea neplanificatt (brusct) a cursulu
reorganizarea subiectului; luarea @eci e i privind emisiunea de ac
achizi Sionarea “ntreprinderi. ca un compl ex
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34. Eveni mentele care au |l oc “"ntre finalul
nanciare, indickt necesitatea unor ajust¢tr
plicative | a acestea, sau nu sunt dezvdilu

M -+
x -

5.caCzmul “n care evenimentele care au | oc

rezenttrii situa$Siilor financiare ofert in
e refert |l a condi Siile existémteacemnsdirctaeg ,d
t
6

-~ 0N T W

cute ajusttitri |l a situaSiile financiare.

Pentru eveni mentele care au |l oc “"ntre f
aSiilor financiare, dar care nuefac ref
aportare, se efectueazt dezviluiri “~n note
Il mente sunt semnificative pentru utiliz

O - 0 W
—
c

<
D
>

Cn situaSia c©nd au |l oc cemenetiwvzEiEin av
n aSwocii atSi $ioir A 0O S.A pentru exe.
inst “"ntre finalul perioadei de raport a
tuarea corectibnahorataea penhua®i peri oada
i ment au existat condi Sii “"nainte de fi
[ i dendel or). La cal Swilcared SdiiviAdendel or _a
pentru perioada exerci Siului financiar, ' n
data prezenttrii situaSiilor financiare, es
financiare pentru perioadadeaport are curentt. Cn ca
di videndel or “n notele | a rapoartele financ
acestora se efectueazt din contul re

a r

situaSiile financiare ulterioare pe

QO o oo =~ W
R B < SN

< ® ® T <
5 0 =~ —

d Il mobiliztrile necorporale
38. I mobiliztrile necorporale
38. 1. |l mobiliztrile necorporale ne asociate
curs de execulSieeclkiizicisaruariegemrtagr amel or i
comerciale, |licenSe si alte active nemater:.

38. 2. |l mobiliztrile necorporale asociate co
contractelor de asigurare dob®©ndi-¢cembinareder ma
ntreprinderi, reprezent©nd diferenSa dintr
contractelor de asi gur ar ermiate cwpaliticleacontabile aleat o r
SociettSii_ A 0 S.A privind contr

38. 3. Evaluarea ulterioart a acestui activ
contractelor de asigurare edate.

|l mobiliztril e necorporale ne asociate contr

39. Amortizarea activelor nemateriale ne as
metoda |liniart, $Sin©nd cont (ca recromandar e
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Catal ogul ui mijl oacelor fixe ki activelor n
Republicii Moldova nr.338 din 21 martie 2003, modificat prin HG nr. 1496/2008 din 19
noiembrie 2008 .

40 . Cn componenSa activelor nemateriale int
Categoria Durat £t de expl |Rata anual t &

ani
Programe informatice 5 20
41 . |l mobiliztrile necorporale “"n curs de ex
puse “n funcSiune.
e.l mobiliztrile corporale
4 2 . |l mobiliztrile corporale pe termen | ung
naturale, terenuri K i mi jl oace fixe.
43. Activele “"n curs de execuSie nu sunt an

44. Terenurilienuse mor t i zeazt.

45. Cn componenSa mijloacelor fixe sunt inc
de un an.

46 . Mi jl oace fixe se contabilizeazt pe fiec
val ori ct. Un ugatiind ef icOit ® vipo athe ect e de evi de
di verse durate de funcSionare utilt. Cn ace
separat, respectiv, amortizarea se calcul ea
valodg ea costului, diminuat cu amortizarea ac.t
47. Costul cuprinde cheltuieli adi Sionale p
utilitate curentt "n scopul ut i i zEridi i nt e
48. Amortizarea mijlmamelt oda fli ixei art dep @r mi
funcSionarea wutilt a normelor previzute de
aprobat prin Hottr©rea Guvernul ui Republici

prin HG nr. 1496/2008 din9lnoiembrie 2008 .

49. CntreSinerea Ki reparaS$Sia activelor mat
acestora, “n cadrul cheltuielilor din actiyv
financiar e, pe cnm@anjdo r erébzutn tstenpniirfiil cea tciaw et er m
sunt capitalizate.

50. Valoarea de bilan$ a mijloacelor fixe e
anumite evenimente sau circumst anfSie nedumger
Dact existt astfel de indica$Sii Ki atunci ¢
estimatt, valoarea activelor se reduce pOnt
reevaluare.
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51. Rezultatele scoateridinz s au vOnzkLri.i mijloacel or fi x

"ncastrile nete ki valoarea de bilan$S, ki s
venituri sau cheltuieli “n componenSa Profi
f . l nvesti Sii I mobiliare

52. Bunurile imobiliare deSinute pentru c¢OK
de oficiile Societt$Sii sunt clasificate dre
terenuri ké TchitpgiopridetSametfunciart absol ut
justt. Valoarea justt se bazeazt pe preSuri
funcSie de orice diferenSt privindcesteat ur a,
evalutri sunt analizate anual de ckttre un e
53 I nvesti Siile imobiliare dezvoltate "~ n v
pentru care piaS$Sa a devenit mhoape8i puattiv
Modi ficktrile “n valoarea justt sunt “nregis
54. Proprietatea este “"nregistratt |l a val oa
de proprietar, o investaiBbmebi mbbhalteacbrpet e
justt | a data reclasificktrii devine costul
55 Dact un el ement de imobilizktri <corporal
scopul ui de ’“ditfrerban itSarrez ulotrdatctke " ntre val o
acestui element | a data transferului este r
reevaluare a imobilizktrilor corporale. Cu t
i nverseazt o pierdere anterioart din deprec
pierdere), cOktigul este recunoscut “n cont
respecti vei investi Sii i moddri |'imrel,t eorédlcemeru
gl obal este transferat |l a rezultatul report
pierdere.

g. Entitt$Si asociate
56. Entittbt$Si asociateasumtacobhsodaraoei ¢ooat

semni ficativkt dar nu control ul, conferitt °
din ptrSile sociale cu drept de vot. Partic
metodadecontmi | i t ate a punerii “n echivalenSt ki
SociettSii "n entitbtSile asociate include f
depreciere) identificat "~ n | egtturt cu achi

h. Active financiare

57. Socetated 0 S.A recunoakte ini$Si
depozitele, instrumentele de datorii emise
i ni Si at e. Restul activel or ki ilddeseronatela ! or f i

val oarea justt prin profit sau pierdere) su
societatea devine o parte a prevederilor contractuale ale instrumentului. Un activ financiar sau
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datorie financiaatvauboareadaspyuovste phu$) apeht
val oarea justt prin profit sau pierdere, co
procurarea sau emiterea lor.

58. Societatea ~Ki clasifickt duromiatl o dradlea aa
val oarea justt prin profit ki pierdere, ~ mp
di sponi bile pentru v nzare.

Clasificarea

Active sau datorii financiare prin profit sau pierdere
59. Aceast t c aicaeganiractige saurda&oriidimanciare digpdnibile pentru

vOnzare, Ki cele desemnate | a valoarea just
financiar este clasificat “~n aceastt catego
profitului pe termen scurt sau dact este de
El ementele financiare | a valoarea justt pri
propriu Ki instrumente deri vattuwel dreiSs chwltwei de

instrument de hedging al riscurilor.

Cmprumuturi Ki creanSe

60. Cmprumuturile kKi creanm®alieartepr ecai mptlt Sa
determinabil e care nu sunt c edelapecaregsecietpteaa S a
i ntenS$Sioneazt st | e vandt | me dlieste mmaud pea tve
prin profit sau pierdere sau care sunt disp
contractele de asigurare sunt,de asemene c|l asi fi cate “"n aceast¢dt
punct de vedere al deprecierii “n cadrul an

Active financiare ptstrate p° " nt | a scadenSt

61. I nvesti Siil e finantattieerfimnciarescdeati @ apanctul

fixe sau determinabile ki cu scadenSe fi xe,

capacitatea de a | e ptstra pant | a scadenSt

61.1. Cele pe care Sociuét ateanoboakdesemne azk
0

v al area justt prin profit Ki pierdere;
61. Cele pe care Societatea | e desemneazt

2
61.3. Cele care “"ntrunesc defini Sia ~ mpr umu
6 2. Dob©nzile pbastnaéest p8&8nt | a scadenS$St sun

Ki sunt r apoerztudtteat un uciaddriun) aacdtiicvki t"ant ecaa ddreu ||
AVenituri nete din investi Siid. pCor tcatztulc as u
deducere din valoarea contabilt a investi Si
cadr ul rezultatului din activitatea de inve
Active financiare disponibile pentru vOnzar
63 Activele financiare disponibile pentru v
desemnate ca disponibile pentru v©Onzare sau
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ptstrate pOnt | a scadenSt snpuoftsac dierdere Activelem a n ¢

financiare disponibile pentru vOnzare inclu
active financiare ce nu sunt | a valoarea ju
scadenSt, adcaredocietatearld ddede mredte ca fiind dese
acele instrumente care Iimplict elemente de
clasificate ca “"n categoria activelor finan
Recunoaktere kKi evaluare

64 Achi zi Siile ki vOnzitrile de actdatet fliaam
societatea se angajeazt st achizi Sioneze sa

<
0]
(0]

65 Act i financiareakoateaekconopgpuste ph
activelo nanciare ne nregistrate | a valo
ranzacSie care sunt direct atribuibile ach

-
—

0]

Acti ve
nos
nt ul de

f i naalnoca raer ej U sntrie gprsitmr acdcentlual vde
i ni Si al |l a valoarea justdt, iar
rofit ki pierdere.

o - O

o O O
c
(¢
c
—

- T O

Activele financiare di spofpiulsitke ppemt pu c
nt, prin urmare, TCmpegimstuaiéeprecvEmerdincSa
nanciare ptstrate pOnt | a scadsemé&dda sunt e
bOonzii efective.

c

8. C@aktkiigupriielrderi l e decurg®©nd din modific
i nanciare | a valoare justt prin contul de
ierdere “n perioada “n car e ap aanciare\aeatoare u |
sttt prin profit kKi pierdere este recunosc
eni turi atunci c¢c©nd este stabilit dreptul

o T O o 0w o
(@)

< —
c

©

Modi ficktrile " n valoareacxijustimoaetiatrleur
sponi bil e | a v ©alteeaamentesale rezultatuleiglabalo scut e “~ n

Atunci cOnd titlurile de valoare cl asif
preciate, aj ustaktrei Iree cvuanloosrciuit ef u snt ea | atceu neul |
nt inclupeofntcednepteddeteqgur.i nete ob$Sin

n o N o o
c d® O

=

7 Dob©nda Il a titlurile de valoare disponi

efcti ve este recunoscutt “n contul de profi-t
propriu disponibil pentru v©nzare sunt recu
stabil ekte dreptul soci dtuts®i ipedea ©a dlud ‘drec ass
i nvesti Sii

Evaluarea la cost amortizat
72. Costul amortizat al unui activ financiar sau al unei datorii financiare este valoarea la care

activul financiar sau datoria fimasnhci art es
ramburstrile de principal, plus sau minus a
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efective pentru fiecare diferenSt dintre va
reducere (directt sa I entru dejpriediere 3aa impaosibilitateal i
de recuperare.

c
©
—

Evaluarea | a valoarea justt

73. Valoarea justt este valoarea pentru car
datorie, “"ntre ptrSi interesanzax3i i ndesufntok
condi Sii obiective. Atunci c¢c©nd este posi bi
utili z©O©nd preSurile cotate pe o piaSt actiwv

7 4. Cea mai bunt dovadt a vralloa irie ¢uunscaek tae ru
preSul tranzac$Siei, adict valoarea justt a
care valoarea justt a acel ui instrument est

observabipleamtpa @mca$ldKi instrument (adict f1
tehni ci de evaluare ale ctrei variabile inc

75. Atunci cOnd preSul tranzac$Siei ofeart ce
i ni Sialt, instrumentul financiar este mbtsur
acest pre$S ki valoarea obSinutt ini Sial pe
prof it gonforpuneibadepotevitegeur ata 1 nstrumentul ui,

cOnd evaluarea este sus$Sinutt n “ntregi me
finisatt.

76. PreSul de piaS$St cotat corespunzttor pen
de obicei preSul de ofertt ki, pentru un ac
deSinutt, este preSul cerut. Atunci ¢©nd So
se compenseazt, ea poat8&tutalbaatppeBurul st
juste pentru pozi $Siile de risc care se comp
pozi Siei nete deschise, dupt cum este cazul
i nstrumentskbrinchudepegndenSt de riscul de
cOnd este necesar. Estimbrile de valoare ju
factori, aka cum sunt riscul de | i e&eJociethied at e
crede ct un participant al pie$Sei ar lwua ~n
Derecunoakterea

77. Societatea derecunoakte un activ financ
de pe urma activului, saueartra f er £ dr ept ul de a " ncasa mi|j
o tranzac$Sie “"n care riscurile Ki benefici.i
transferate. Orice participare “~ n acotietateul f
este recunoscutt ca un activ sau datorie se

78. La derecunoakterea unui activ financiar
val oarea contabilt alocatt por Siunii transf
(inclusiv orice activ primit minus orice da
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cumul ati ve car e adtaeleimants dle rezetatwlunghobatuwntte r’erc un o s «
profit sau pierdere.

79. Datoria financnacdzelsteOnerekluingas$iua Laf
expirt sau este achitatt.

80. Societatea efectueazt tranzac$Sii prin i
situaSia pozi Siei financi ar e tveldraransfarateSsauoe f i
por Siune a |l or. Dact toate sau "n mod subst
transferate nu sunt derecunoscute din situa
menSinerea tut urnoerr erai s cnu rmoldo rs usbasut ammeSn Sail a
include, spre exemplu, tranzacSiile de “~mpr
81. Drepturile ki obligaSiile ptstrate “~n t
cazul transdé ecamtdolrul’ nagsapra activelor est
recunoasct activul “"n mkksura “n care ea con
expust |Ia schimbktrile “n valoarea activelor
82. Societatea de asemeneadateala Kt e acti ve ~n momestearnuimai” n

pot fi colectate. Reclasificarea activelor financiare
83. Activele financiare de paltt ftii p edcd @a®ti f’in
ategoriei Apbstrate pentru tr an=maehimenh ar e i
nic, care este neobiknuit ki foarte puSin
ocietatea paastidiaxleeqqetstvedec financiare cart
reanSe “n afara categoriilor Apktstrate pen
ackt are intenSia Ki capacitatea pdieata sdaeuSim
cadenSt |l a data reclasifictktridi
4 . Reclasificktrile se realizeazt | a valoar
a
I

(@]

evine noul cost sau cost ul amortizat, dupt
akti @qur ial @n es der i or din valoarea justdt 7
dobandt efective ale activelor financiare r
Aptstrate pant | a scadenStifi. sAulntte dcerteekrtrme rniat
estimate ale fluxurilor de numerar ajusteaz
Compensarea instrumentelor financiare

85. Activele ki obl i gaSsiuinlte pfrierzaemctiaaree | sau nvt.
situaSia pozi Siei financiare, atunci «kKi doa
compensa valorile “nregistrate ki existdt in
activul Ki iadtdni t a obligaS$Sia s

O O 0Oumw o o6 u Cc

Deprecierea activelor
Active financiare contabilizate la costul amortizat

86. Societated 0 S.A evalueazt, |l a fin:
exi sttt dovezi obiective pentrurugldepctiveci er ea
financiare. Un activ financiar sau un grup
pierderi de depreciere dact Ki numai dact e
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sau mai mul t or eveni memtkd ecarae ianu Sa pat rku ta dau
generator de pierdereodo) Ki ct respectivul e
impact asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar sau ale grupului de

active financia e, care poate fi estimat “~n mod viab

87. Dact existt-adesvuepnrtabi ecpieedetresdin de
crean$Sele sau din participaSiile ptstrate p
pierderiest evaluatt ca fiind diferenSa dintre v
actualizatt a fluxurilor de numerar viitoar
suportate) decontate |l a rata dob©nzii efect

8. Cn scopul evalutrii colective a depreci
caracteristicilor privind riscul de credit
A 0 S.A ce ia “n cal cauli ctki,pusli tduea Sai
ki al $i factori relevan$Si). Acele caracteri
viitoare pentru grupurile de astfel de acti
achita toat e azaterménidor cdndrdactoali privirelsmanmentud de datorie

evaluat.

89. Daactperincaadt ulterioart, valoarea pierd
pust “n mod obiectiv “"n relaSie cu (aumardiveni
i mbuntttSirea cotei de credit), pierderea d
ajustarea contului de provizion pentru depr
profit ki pierdere.

I. Active Ki obhdaSigarpii ideli meagpiegur ar e

90. Contractele Anchei ate de 0S®ciAetcait @ asi (
Societatea este desptgubitt pentru pierder.i
K i care r espect tperdrecontractele deasigdrare sunt easifichte deeptr e
contracte de reasigurare deSinute. Contract

sunt clasificate ca active financiare. Beneficiile la care are dreptul Societatea conform
contractelosale de reasigurare sunt recunoscute ca active din reasigurare. Aceste active constat

n solduri pe termen scurt de | a reasigurat
cererile de despbLgubire est i mdeteederaasigudre bene
aferente. Sumel e recuperabile de | a [/ sau da

sumel e asociate contractelor de asigurare r
contract de reasigurare. Datoriile (reze el e) din reasigurare cons:
contractele de reasi geuhrealrteu ikal ts ulnat ,s craedceunnSots

91. Societatea ~KIi evalueazt activele de re
probe obi eutdeieasiguracetesteadepreciat, Societdtea 0
reduce valoarea contabilt a activelor de re
respectiva pierdereprdofni td exirSeqadiiear tcba tr ema ccoonlteu
obi ective pentru deprecierea activului folo
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deSinute |l a costul amortizat. Pierderea din
cazul acestor active financiare.

j - Cr ean $ e bferente contidaetoode asiguraee

92. Crean$Sele ki datoriile sunt recunoscut e
agensSi , broker:i K i titul aridi de contracte.
depreciathA, SocietatéaS.A reduce ca atare v
asigurare Ki recunoakte respecoifva piepdere
Societatea colecteazt dovezile obiective co

s

utl i z©nd acel aki proces adoptat n cazul ~ mp
se calculeazt cu aceeacxi metodt folosittkt “n
k. Cmprumutur.i

93. Cmprumuturile sunt recuorsicluet ed e ntirSainazla cl
Cmprumuturile sunt ulterior declarate la co
costurile de tranzac$Sie) Ki valoarea de rts
pierdere pe perfioldsai rinpmemadarddow®Onzii efe
constituirea facilittSilor de “mprumut sunt
mbsura “n care este probabil ca unele sau t
este amGnat poOnt cO©nd se e btepdbabiecaunkle saut@pe r e
facilittSile st fie trase, comisionul este
l i chiditate ki amortizafterpte. peri oada facildi
|. Stocuri

94. Stocurile de materiale reprezintt stocu
serviciilor ki “n scopuri administrative.

95. Stocuril
nett. Val oar

sunt evaluate | a valoarea cea
e realizabilt nett este preSul
economice ofr nare, di minuatrte & ukic her d ainied a
Recupertri din vOnzarea bunurilor salvate K
96. O parte dintre contrActel e de _adsiSg UA asrte

voOndt propriettSi(de obicei uhbedaene (deoexeaplle) ob

bunuri salvate). Societatea poate, de aseme
unora dintre sau a tuturor costurilor “nreg
subrogare).

97. Estimbrile recupertrilor din salvare su
asociate contractului de asigurare pentru d
stingerea datoriei. Reducerea este suma ce poatefireeupet " n mod rezonabi
bunului.

98. Recupertrile aferente drepturilor de su
dededucere “"n evaluarea datoriei asociate c
este recumesaati ve @upt stingerea datori ei
poate fi recuperatt din acSiunea intentatt
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m. Numer ar K i echivalente de numerar

99. Numerarul «Ki echivalentelda s nnbmdr &r G
numerarului " n tranzit, balan$Se nerestricg$Si
cu scaden$Se ini Siale de mai pu$Sin de trei |
modi ficare a val odda iSqguauisetteatkae Isau ngte suttiidn azraet
dur at t. Numer ar ul K i echivalentele de numer
financiare.

n. Cheltuieli anticipate

100. Cheltuielile anticipatea®oci et + Si i A  oe St @At sunn ¢ @rit a
bilan$, “"n posturi distincte kKi se trec | a
refert. El e cuprind:

100.1. plata pentru abonamente | a |iteratur
100.2. plata blaretelor cu regim special,

100.3. chiria viratt “~n avans.

100.4. deservirea aparatelor de casa.

0. Capital social

101. PtrSile sociale sunt clasificate drept
transfera numerarul sau alte acti@esturile incrementale atridwii 1| e "~ n mod dir ec
i nstrumente de capital propriu sunt decl ar a
ftrt i mpozit.

102. Cn cazul “n care Societat enaproprig,hi zi Si on
contraprestaSia achitatt, inclusiv orice co
venit) achitate, sunt deduse din capitaluri
Societt$Sii. Dacintaawd dtee i ptr JiOndadieg! eemd s e
orice platt “"ncasatt este inclust “n capita
SociettbtSii, fkrt costurile incrementaente. dir

103. Dividendele pentru ac$Siunile ordinare
sunt declarate.

p . Beneficiile pe termen scurt ale angajag$Si
104. Beneficiile pe termen scurt adaeaentamighhy &
asigurtrile sociale. ObligaSiile privind be
o bazt neactualizatt Ki sunt “nregistrate <c
"nregistreazt o datodeeapéntputbLsumd penépua
participare |l a profit kA _prime_'n _bufBeAanr d
prezentt |l egalt sau implicitkt de a pltti ac
angajat K i obligaSia poate fi estimatt fiabil
g. Repartizarea dividendelor

105. Repartizarea di
datorie “n situa$Siil
Generalt a AcSionari
r. Rezultatul tehnic

i ddendel or ctLdr8. Asesi a

v
e financiare “maperioad
| or SociettSii
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106. Rezultatul tehnic al activittSilor de
costul suportat pentru daune, comi si otetane K
cuvenitt a primelor nete de reasigurtri

s. Prime subscrise
107. Pri mele brute subscrise includ valoare
contractelor.

o

108.Pentru contractele de asigurare ’‘bscishei at e
suntr ecunoscute “n MDL | a cursul de schimb of

t. Alte venituri

109. Veniturséerasfel eomistamtr &poartele finan
exerci Siilor 7~ n peauiprodus iadifesteat degneomeniulpninerii efectivec a r
a mijloacel or bitnext.

110. Venitul din vOnztbtr i nsmitereaadnmrexurilerdetpropriatatd i v
cumpitrittorul ui

111. Veniturile sunt reflectate “n TfTaportul
operaSionalt (de exploatare), de investi Sii
u. Venitur.i K i chel tuiel:] |l egate de dob®©nzi
112. Veniturile ki cheltuielile | egate de d
de dobandt, inclusiv de cele evaluate | a va
cadr ul rezultatului dmthulacde vprt @aftieta kie piner
AVeni turi nete din investi Sii folosind meto
depreciatt, Societatea reduce valoare cont a
trezorerievitoresi mat actualizat | a rata dob®©nzi. e
compensarea actualiztrii ca venit din dob’n
v. Cheltuield@ de achi zi Si e

113. Cheltuielile de achizi Sie sunt acele c
(ocaz onate de " ncheierea contr actiecludbcomigsioane,a s i ¢
chel tui el vari abil e af e, caesunedirectiegdteale activitatea s
operaSionaAt a Soci et tdSiSi. A. Cn general, ch
(reportate) reprezinttkt propor Sia costurilor
necO©ktigate.

114. Cheltuielile de achizi Sie am@nate (rep
115. Alte costuri de achizi Sie sunt “nregis
intervenit.

116. Cheltuielile ccomisioanelss unt “~ nr egi st r adtag o'rn ac ocrkttrraep a
“n as,jgumitbaza mamdatce el ®renmtee, sau datori
"n baza contractelor de munct, ki a poli Sel
brute subscrise. Datoritt faptului c¢ct sumel
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munct, pentru cheltuielile cu comisioanele
se diminueazt pe mbsura expirtrii riscului
asigurare “ncheiate.

w. Daune

117. Daunele iméeOmpl actei cut prea de asigurtr
“"nt©mpl ate “n perioada exerci Siului financi
118. Despagubirile de asigurare se trec | a
fie din casierie fie din contul curent al companiei.

119. Rezervele pentru daune nesolu$Sionate,
met odel or statistice, sunt determinate pe b
nt ©mp llaa ed ptCntbi | anSul ui (" ncheierii exerc
datt, indiferent ct sunt raportate sau nu,
regul ari ztbridi daunel or .

120. Recupertrile dinparreaats i gnurbtirlia nsSuunlt cpornetz
ca cota reasiguratorului " n daunele “~nto©mpl
121. Suma brutt a rezervei de daune nesol ug
|l a reasigurttori (cot esluentr eeasstiignuartaet ocru |uworr )g
certitudine Ki nregistrate “"n perioadel e p
daunel or poate fi influenSatt de eveni mente
de rezerveleconstiti t e i ni Si al Ajustitrile reimetrvel or
reflestatuaeSinle financiare pentru perioada
perioada producerii eveni ment ulefectuatasuntgur at )
revizuite “n mod regul at.

X. Reasigurtri <cedate

122. Primele, daunel e ki c¢hel tbuiuesuhele eedatce a c
reasigurttorilor ki recuperabile de | a acecxk
123. Sumel e estimate a fi recuperabile de | a
de ajustare sunt “nregistrate separat de s ume
124. Sumele recuperabile denkatoeasugdatbora
daunel or asociatt cu poli Sa de asigurare Ki C
y. Rezerve tehnice

125. Societatea constituie Ki mensSine rezerve
ACu priviré hm.da486vgdrhr21 decembrie 2006, K i
125. 1. rezerva de prime nec©ktigate;

125.2. rezerva riscurilor neexpirate;

125. 3. rezerva de daune decl arate, dar nesol

125.4. rezerva de daune neavizate.
126. METr i mea

dec®©t mbrimea obSinutt p

rezerwielmen Sierhinti ¢ ed & ontsttrig uS d ei e

rin calcul ul acestor
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privind rezervele tehnice de asigurare aprobe
nr.1/5 din 11.01.2011.

127. Societatea nu constituie Ki nNu recunoackt
viitoare, dact acele pretenSii sunt generate
de raportare (cumarfirezr va de catastroft sau rezerva de

Rezerva de prime necOktigate

128. Rezerva de prime necOKtigat e -pster Saa ldc unl epe
brute subscrise, aferente perioadelor neexpirate ale contractelor de asiguraa st f el “~ nc Ot
dintre volumul primelor brute subscrise Ki ac
riscurile expirate | a data calculbktrii. Rezer\

valorilor rezervei dgrime calculate pentru fiecare contract.

Rezerva pentru riscuri neexpirate

129. Rezerva pentru riscuri neexpirate se cal
nchiderea exerci Siului financmateg " n eatubr’
rezervele de prime constituite Ki, drept ur me
va fi suficientkt pentru acoperirea daunel or ¢
Rezerva de daune declarate,darreo | uSi onate (avizate)

130. Rezerva de daune decl arate, dar nesol u$Si
daune primite de asigurttor, astfel iatest@t f or
daune

131. Rezervadedaue decl arate, dar nesoluSionate se cC.
|l ichidare kKi se calcul eazt p-anotficatiprodicegeaar e cor
evenimentului asigurat, pornindie de la cheltuielile previzibile carervo f i efectuate

l ichi darea acestor daune. Rezerva de daune de
obSine prin “"nsumarea valorilor rezervei de ¢
contractide asigurtr

Rezerva de daune neavizate

132. Rezerva de daune neavizate (AI BNRO) se ¢
ajusteazt pe parcursul exerci Siului financi ar
actuari al e npte@mprlua tdea udhaerl ene€avi zat e.

z . PLr Si afiliate

133. O parte este consideratt afiliatt, dact
rela$Sii de familie sau prin alte metode are &
cont ol ul asupra politicilor financiare KiI de e

aa. Contractele de asigurare/reasigurare

134. Contract de asigurare reprezintt un con
risc de asigurare semnifiidaiattderluh pehl §ét
convenind st desptitgub e aswvtdrin@s dperilicatdevenimentdla c £ u
asigurat) are un efect nefavorabil asupra ac

ont
t
r
€

135. Un contract de asigurare emis de un r eas:s
pentru pierderile aferente unuia sau mai multor coteramise de cedent.

bb. Impozitul pe venit
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136. I mpozitul pe venit al ©perioadei de gest.i
| mpozitul pe venit se recunoakte “n raportul
acestaseef ert | a articole recunoscute direct “n
“n capitalul propriu.

137. | mpozi tul pe venit curent reprezinttkt sur
sumkt a venitul udar iiomgpdeiabdd @dstriemne,p util i z©On
vigoare |l a finalul perioadei de raportare, K i

toate perioadele de gestiune precedente.

138. Datele contabilpr ejeaddraitlee "~ @o ccwlndio rfmi & cad
"ntocmirea declaraSiilor fiscale de ckLtre Soc

39. mp tul amOGnat este cal culcepresupunec on st
[ a unui provizion pentru diferenSe
P

:
I
scopur i de raportare financi &
[
C
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I

©
D
S5 5

nSe tempooarel egdiodevi & | neded
ni Sialt a activelor ki obl i ga s
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Anexa 4

Model
PLANUL DE CONTURI DE LUCRU
al soci et L ™Hii de asigur

Capitol ul I DI SPOzZI §1 | GENERALE
Model ul pl anul ui de contur.i are caracte
Standardel e Il nt erna’™i onadARS) deHi Rarpeogrlteammeen t €
"nregistrare a faptelor economice “~nometontu
prevederilor acestora, altor reglement&btri C
la nivel naH onal Faptele economice se
economic al acestora, ~ n p apolitideldricontdbilebritetne c u
a societt™M i de asigurtbtri

Planul - Mo d e | de conturi contabile recomanda
sistemul de asigurtri din ™art cuprinde wurn

Cn

Di spozi $Si i
Nomenclatorul conturi
Caracteris

capitol ul

contabile.

gener al e.
lor conléle.

tica Ki mo d u | de

I sunt prezentate

aplicare a c

mo du | gen

Capitolul Il cuprinde nomenclatorul claselor de conturi, grupelor de conturi, conturilor de

gradul I (cont

Cn

capitol ul

urile sintetice) K

[ sunt caracteri

Planul- Modd de contur. contabi l

1.

Active imobilizate

2. Active circulante

3. Capital propriu

4. Datorii pe termen lung
5.
6
7
8
9

Datorii curente

. Venituri
. Cheltuieli

. Conturi de gestiune

Contur.i

extrabil an$Siere

e

a l

conturil o

zate cl ase

e

soci et t™
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Similar Planului general de conturi contabile, clasefe 1c upr i nd contur i |

617 includ conturile de rezultate, clasa 8
extrabil anSiere.

Conturile de binleamHiswnti ida sntfiomranaéHiga pr i
K i datoriilor societbt™M i de asigurtri. La d
conturi se includ “n bilan™ul contabil

Conturile de rezultate sunt destinate gen
soci et L ™Hi i de asigurtri. La data raporttridi

i ndicatorilor din sitealHHai ddepasfgturkripie

Conturile de gestiune sunt destinate gene
asigurktri, “"ncastrilor din vO©nzarea bunuri
caracter tranzitoriu. Soldurile contut or de gestiune | a data r a]
bilan™™ ki /sau de rezultate.

Conturile din clasele-8 f unc™ oneazt " n partidt dubl
efectueazt concomitent “"n debitul unui cont

Conturile extrabilanSiere func™H oneazt -
i nforma™i ei privind bunurile ne” nregistrate
acesteia, crean'Hel e ki rddhdatoe i Kil eprciomitt en,gemit

elemente similare.

Simbolizarea conturil or “n Pl anul de co
organi zarea contabiliti&™i.i soci et L™ i de ascs
generad e cont ur i contabile are | a bazt sistemt
-clasele de conturi sunt simbolizate cu o
-grupele de conturi sunt simbolizate cu do

cl asei “n caupaesé¢ep e ainliustlr uiga rg rau pdeoi u; a
-conturile de gradul I sunt simbolizate cu

grupei, |l a care se refeimwmkiarutliulc ornd ud aid t ic

- conturiledegradulllsnt si mboli zate cu patru cifre,

contul ui de gr aiduwlmtlr,uli acro nat uplautir ad ec igfrratd u |

respectiv.

Capitolul 11, cum a fost menHi onat ma i S Costuri,c U p I
grupel or de conturi, conturilor de gradul
(subconturie)Nomencl at or ul este prezentat "~ n anext

Cn capiACoalrualctlelrli stica ki modul deontaipl i ca

166



contabile , autori.i prezentt caracteristica cl a

pentru organizarea contabilitt™ i "~ n societ

Societt™M |l e de asigurtbri el aboreazt FRS anu
Hi altor acte normati ve Hi |l egi sl ative ~n
de gradul I K 'l necesare pentru "Hinerea
ale acesteia.

Capitolul . NOMENCLATORUL CONTURILOR CONTABILE

CLASA 1. ACTIVE IMOBILIZATE

11 | MOBI LI ZIF RI NECORPORALE
111 |l mobi Il i1 zbEri necorporale " n cur ¢
11111 mobi I i z&r i necorporale " n cur ¢
1112Avansur i r

acordatemobiVvedéerehop

112 |l mobi Il i1 zbEri necorporal e

1121 Dr ept uri de autor ki titluri d e
11221 nvenSi i Ki mLr ci

1123 Know-how~u r i K i franci ze

1124Li cen $Se
1125 Programe informatice

1126 Desene Ki model e industriale
1127Dr ept ur i de utilizare a I mobili
1128 Dr ept ur i de utilizare a i mobili
1129 Al t e 1T mobi l i zbri necorporal e
113 Amortizarea iIimobilizktrilor necc
1131Amorti zarea drepturilor de aut c
1132Amorti zarea i nvenSiilor ki meLr ci
1133 Amortizarea knowhowu r i | or K i francizel or
1134Amorti zarea | icenSel or

1135 Amortizarea programelor informatice

1136 Amorti zarea desenel or «i model e
1137Amorti zarea drepturilor de wutil
1138Amorti zarea drepturilor de wutil
1139 Amorti zarea altor i1 mobilizbtri r
114 Deprecierea imobilizktrilor necoc
1141 Depreci erea drepturilor de aut c
1142 Depr eci erea i nvenSiilor ki mLr ci
1143 Deprecierea knowow-u r i | or K francizel or
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12

1144 Depreci erea | icenSelor de acti\
1145 Deprecieregprogramelor informatice

1146 Depr eci erea desenelor «xi model e

1147Depreci erea drepturilor de wuti/l

1148 Depreci erea drepturilor de wutil

1149 Depr eci er ea @atotpaale i mobi |l i zLEr i r

115 Deprecierea imobilizktrilor necc

1151 Deprecierea imobilizktril or

116 Fond comercial

117 Deprecierea fondului comercial

118 |l mobi Il i1 zbEri n e coatragietor da dsgurases o c i a't

1181 Chel tui el i de achizi H e asoci at
lung

11821 mobi | i z&Er i necorporale asoci at
"ndrcombinare de asigurttori sa
portofoliu

1183Al t e i mobiliztri necor poral e ac

119 Amorti zar ea Hi deprecierea i mot
contractelor de asigurare

1191Amorti zarea imobilizktrilor nec:c¢
asigurare

1192 Deprecierea imobilizktrilor necc
asigurare
| MOBI LI ZIF'RI CORPORALE

121 | mobi Il i zbEri corporale " n curs ¢

1211 ConstrucSii "~ n curs de execuSi e

1212 Ut i leacjhikpiament e destinate insta

12131 mobi | i zLEr i corporale p"nt | a

1214 Costuri ulterioare “n curs de ¢

1215Avansur i acordate aferente pl as:c

122 Terenuri

121 Terenuripraegkctuirsedepre utilizar
122 Terenuri fErt construc$Sii

123 Terenuri cu construc$Sii

124 Terenur i Cu ztctminte

125 Terenur i cu planta$Si.i perene
1226 Ter enur i primite " n gestiune ec
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1227 Alte terenuri
1228 Deprecierea terenurilor

123 Mijloace fixe
1231 ClI £ di ri

1232 ConstrucSii speciale

12383 Makini, utilaje kKiinstala$Sii d e
1234 Mijloace de transport

12351 nstrumente, i1 nventar, piese de
1236 Echi pamente el ectroni ce Hi | T
1237 Mo bi lachi pHament de birotict

1238 Mi jl oace fixe primite " n |l easirt

1239 Alte mijloace fixe

124 Amortizarea mijloacelor fixe
1241 Amor ti zarea cl tdirilor
1242 Amor ti zarea construc$Siilor spec

1243 Amor ti zarea maki ni drdertransnusiei | aj el
1244 Amortizarea mijloacelor de transport

1245 Amorti zarea i nstrumentel or, I N\

asamblare

1246 Amorti zarea echipamentel or el ec
1247Amor ti zar ea emdbiplaimnerndlediorHide b
1248 Amorti zarea mijl oacel or fixe pr
1249 Amortizarea altor mijloace fixe

125 Deprecierea mijloacelor fixe

1251 Deprecierea clttdirilor

1252 Deprecierea construcS$Siilor spec

1253 Deprecierea makinilor, utilajel

1254 Deprecierea mijloacelor de transport

1255Depreci ereainstrumentel or , I NV e
asamblare

1256 Depreci erea echipamentel oe el ec

1257 Depreciece @ mo bi | i er ul ui THi echi pame

1258 Deprecierea mijloacel or fixe pr

1259 Deprecierea altor mijloace fixe

126 Stocuri imobilizate
1261 Stocuri imobilizate la cost
1262 Deprecierea stocurilomobilizate

127 Al te I mobiliztri corporale
13 | NVESTI §1 | | MOBI LI ARE
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14

15

131 l nvesti $i i I mobi | i re

13111 nvesti Si i I mobi |l i are temporar

13121 nvesti Sii i mobiliare transmise

1313Al t e i nvesti Sii I mobil i are

132 Amortizarea investi Siilor i mobi

133 Deprecierea investi Siilor 1 mobi
| NVESTI 811 CN ENTITFSILE ASOCI ¢/
PARTI CI PASI E CONTABI LI ZATE PRI
PUNERIIT CN ECHI VALENSI

141 Titluri de participare in “~ntre

142 Titluri de participare in intreprinderi asociate

143 Ti tluri de participare in alte

144 Deprecierea investi H ilor “~n er
participa™Hi e contabilizate prir
| NVESTI 8§11 FI NANCI ARE | MOBI LI Z/

151 Ti tluri de participare in entit

1511Ac Hi uni di sponibile pentru vOoOn:

1512Aj ustarea valori. acH unil or | &

1513 Deprecierea@™™Hi uni | or di sponi bil e pen

1514Cot e par "Hi in capital de™™i nut e

vOnzar e
1515Aj ustarea valori.i cotel or par Hi
1516 Depreci erea i ndi vi ddspdnibilepentiue | or
vOnztiLri

152 Obliga™ uni de™Hi nute pana | a sc
153 Obliga™ uni disponibile pentru
154 Cmprumuturi imobilizate acordat
1541Cmprumuturi i mobilizate acordat
1542 Primele pe imobilizate acordate

1543 Discount pe imobilizate acordate
155 Instrumente derivate pe termen lung
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16

17

18

19

156 Depozite imobilizate | a societt

ACTI VE AMANATE PRI VI ND | MPOZI T

161 Acti ve amGnate privind impozit!
CREANSE kI ANGORBATRAFERENTE
PLASAMENTELOR CN | MOBI LI ZIFRI F

171 Crean$Se pe termen |l ung

1711Cr ean$Se pe termen | ung aferent e

1712 Al t e peatermen I8ng aferente contractelor de asigurare

1713Cr eanHe pe termen |l ung ale enti

1714 Al t e creanHe pe termen | ung

172 Avansuri acordate aferente pl as
financiare

1721Avansur i acordate "n Sart

1722 Avan s u r i acordate " n strtinkttate
ACTIVE DE REASIGURARE IMOBILIZATE

181 Cota reasigurttorul ui “n rezer\

1811Cota reasigurttorului " n rezer

1812Cota reasigur tt ordetlamate,darn r ezer
nesol uHi onat e

1813Cota reasigurttorul ui n rezer

1814Cota reasigurttorului " n rezer

1815Cot a reasigurttorul ui “n alte

182 Deprecierea cotei reasicgur Lt or

1821 Depreci erea cotei reasigur ttor

1822Depreci erea cotei reasigurttor
nesol uHi onat e

1823 Depreci erea cotei reasigurttor.t

1824 Deprece i erea cotei reasigurttorulu

1825Depreci erea cotei reasigurttor.t
ALTE ACTIVE IMOBILIZATE

191 Avansuri imobilizate acordate

1911 Cheltuieli anticipate pe termen lung

1912 Avansuriacor dat e aferente | ivririloc

1913 Avansuri acordate aferente serviciilor

171



192 Chel tuield] de achizi H e report e

193 Alte cheltuieli anticipate pe termen lung
194 Resurse minerale
1941 Resur se minerale “n curs de pr e
1942 Resur se minerale aflate “~n extr
195 Amortizarea KiI deprecierea res:!

1951 Amortizarea resurselor minerale
1952 Deprecierea resurselor minerale

196 Active biologice imobilizate

1961 Active biologice imobilizate

1962 Acti ve biologice imobilizate
197 Amortizarea Ki deprecierea acti

1971 Amortizarea activelor biologice imobilizate
1972 Deprecierea activelor biologice imobilizate

198 Alte active imobilizate
CLASA 2. ACTIVE CIRCULANTE
21 STOCURI

211 Materiale
2111 Mat er i i pri me Ki materi ale de I
2112 Materiale auxiliare
2113 Piese de schimb
2114 Combustibil
2115 Ambalaje
2116 Anvel ope Ki acumul atoare procurt

de transport

2117Mat eri ale cu destinaSia agricol
2118 Mat eri al e transmise temporar t e
2119 Alte materiale

212 Obiecte de inventar

213 Bunuri recuperatedinp | £t "Hi | e de asigurare
2131 Mijloace de transport
2132Pi ese de schi mb Hi asambl ar e

2133 Alte bunuri recuperate
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22

214 Avansuri acordate “"n vederea pr

215 Deprecierea stocurilor
2151 Deprecierea materialelor
2152 Deprecierea obiecte de inventar
2153 Deprecierea bunurilor recuper at
2154 Deprecierea avansurilor acordat

CREANSE CURENTE AFERENTE CONTR/

ASI GURARE 11 REASI GURARE
221 Crean$Se curente ale asigura’™il c
2211CreanSe ale asiguraH | or pe pri
2212Cr ean™He aferente opera™HH il or de
2213CreanHe aferente deservirii Cor
2214 Atecr ean™He aferente contractel or
222 Crean™He <curent ale intermediar
2221CreanSe ale intermediarilor pe
2222 Al t e creanHe ale i ntermediaril c

coasigurare
223 Crean™He curente ale reasigur a’Hi
2231CreanHe al e reasiguraHi |l or pe
2232Depozite de prime pe riscurile
2233Al t e creanHe aferente contract e
224 Crean™He curigmutreetaolre lroeaas
2241Cr eanHe aferente comisioanel or
2242Cr eanHe aferente recupertrilor
2243 Al t e creanHe ale reasigurttoril
225 Al t e cr ean’He oonracelardecasigufarer ent e

226 Deprecierea crean™Hel or curente
asigurare
2261Depreci erea crean'Hel or curente
2262Depreci erea crean'Hel or curente
2263 Depreci erreac cmremmtnéHed loe r easigur
2264Depreci erea crean'Hel or curente
2265Depreci erea altor crean™el or ct
asigurare
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23

24

ALTE CREANSE CURENTE

231 Avansuri acordat e acfivefinanadree pl a s
231 1Avansuri acordate “n "Hart
2312Avansuri acordate “n stritinttat

232 Crean$Se ale bugetul ui
2321CreanSe privind impozitul pe Ve
2322CreanSe privind taxa pe valoar e
2323 Cr e gnvipckaccizele
2324CreanSe privind alte iIimpozite
2325Al te crean$Se ale bugetul ui

233 Crean$Se ale personal ul ui
2331Crean$Se ale titularilor de avar

233X r e gnvipcrecuperarea prejudiciului material
2333CreanSe privind “"mprumuturil e ¢
2334Al te crean$Se ale personal ul ui

234 CreanSe privind veniturile din

activelor entitdbSii
2341 CregonSeind pltSile de | easing
2342CreanSe privind dob "  nzilexkired:e
2343CreanSe privind dividendel e cal
2344A1 t e creanSe privind veniturile

235 Crean$Se preliminate
2351Cr egpnmEd i minate privind decontt
2352Cr ean$Se preliminate privind | ec
2353Al te crean$Se preliminate

236 Al te crean$Se curente
2361CreanSe privind iekirea activel
2362Cr ean$Se privind pretenSiile ~ ne
2363Cr ean$Se privind alte operaSii

NUMERAR 1 ECHI VALENTE DE NUMEF

241 Casa
2411 Casa “"n monedt naH onal t
2412 Casa “n valutt stritint
2413 Numer ar n casierie | egat
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242 Conturi curente “n valutt na'Hi c
2421 Numerar la contumelegat

2422 Numerar la conturi legat
243 Conturi curente “"n valuttkt strtbi
2431 Numer ar |l a contur.i n Har Lt

2432 Numer ar |l a contur.i n stritinkttea
2433 Numerar la conturi legat
244 Alte conturi bancare

2441 Acreditive

2442 Carduri bancare

2443 Numerar la alte conturi bancare
245 Transferuri de numerar ~"n expec
246 Documente btneHti
247 Echivalente de numerar

25 | NVESTI §1 FI NANCI ARE CURENTE

251 l nvesti Sii financiare curente
2511 Valori mobiliare

2512Cote de participa$Sie

2513 Depozite

2514 Cmprumut uri acordat e

2515Al t e i nvesti Hii financiare cur e
252 l nvest i "Hi financiare curente
2521 Valori mobiliare

2522Cot e de participai e

2523 Depozite

2524Cmprumuturi acordate

2525A1l t e i nvesti "Hii financiare cur e
253 Depozite de prime pe riscurile

retrocesiune
2531 Depozite de prime pe riscurile
2532 Dob©nzi af elroerntdee dperpionzei tpee r i s c
reasigurar e Hi retrocesiune
26 ACTIVE DE REASIGURARE PE TERMEN SCURT
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261 Cota reasigurttorul ui “n rezer\
2611Cota reasigurttorul ui “n rezer.\
2612 Cotar easi gur ttorul ui “n rezerva |

r
r
0
nesol uHi onat e
r
r
r

2613Cota reasigurttorului " n rezer
2614Cota reasigurttorului " n rezer
2615Cota reasigurttorului "~ n alte
27 CHELTUIELI ANTICIPATE CURENTE
271 Avansur i acordate aferente ser\
272 Chel tuield] de achizi H e report e
273 Alte cheltuieli anticipate curente
28 ACTI VE | MOBI LI ZATE Al GRUPURI I
CEDARI I DESI NUTE CN VEDEREA VAI
281 Active necorporale deH nute " n
282 Mi jl oace fixe de™H nute " n veder
283 l nvesti Hii i mobili are de™™ nut e
284 l nvesti Hii "n entitkt™M | e asoci ¢
285 Al te plasamenfenanci @molki dieZHL nu |
vOnzkiLtrii
286 Grupuri destinate cedbtri.i de Hi r
287 Al te active Iimobilizate de ™i nut
29 ALTE ACTIVE CIRCULANTE
291 Alte active circulante

CLASA 3. CAPITAL PROPRIU
31 CAPI TAL SOCI AL kI SUPLI MENTAR
311 Capital social

312 Capital suplimentar
3121 Prime de aporturi
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32

33

34

3122Di f erenSe din anul area sau “~nst
3123 Alte elemente de capital suplimentar

313 Capital nevirsat
3131Capi t al nevitrsat privind ptr $Sil
3132Capi t al nevirsat privind acoper
314 Capital ne  nregistrat
3141 Ac Si uni ne  nregistrate emise | ¢
3142PLt s $ici al e p"nkt |l a “"nregistrare:
social
315 Capital retras
REZERVE
321 Capital de rezervt
322 Rezerve statutare
323 Alte rezerve
PROFI' T NEREPARTI ZAT (PI ERDERE 1
331 CoreciHeizuadaltatel or anil or prece:
332 Profit nerepartizat (pierdere r
333 Profit net (pierdere nett) al [
334 Profit utilizat al perioadei de gestiune
335 Rezul tat din tr aereti £Hiia d an tnab il le
ALTE ELEMENTE DE CAPITAL PROPRIU
341 Fonduri
3411 Fondul de active imobilizate
3412 Fondul de autofinanSare
3413 Alte fonduri
342 Subven™i i ale entitt™ | or cu pr
3421 Subven™i i afinobileatet e acti vel or
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35

3422 Al t e subven'H i

343 Alte elemente de capital propriu
REZULTAT FINANCIAR TOTAL
351 Rezultat financiar total

CLASA 4. DATORII PE TERMEN LUNG

41

42

DATORII FINANCIARE PE TERMEN LUNG

411 Credite bancare pe termen lung
4111Credi t e bancare “n monedt na’'Hi c
4112Cr edi t e bancare “n valutbt strti
4113 Datorii convertibile privind creditele bancare
4114 Alte credite bancare pe termen lung

412 ¢mprumuturi pe termen | ung
4121 Cmprumut ur i din ptr Si neafil i at
4122 Cmpr umut ur i din ptrSi afiliate
4123 Cmpr umut ur i din emisiunea de ol
4124 Cmprumut uri de | a personal ul er
4125 Dat ori i convertibile privind ~r

4126 Alte " mprumuturi pe terr
413 Datorii pe termen lung privind leasingul financiar

ALTE DATORII PE TERMEN LUNG
421 Datorii comerciale pe termen lung
4211 Dator i i comerciale “n "Hart
4212 Dat orii comerciale “"n strbitinkbkte
4213 Alte datorii comerciale
422 Datorii faS$St de ptbLr Si
4221 Datorii faS$St de ptr Sile af
4222 Datori i faSt de ptr Sile afiliat
4223 Al t e deaafiliate i i faSt de ptr $Si
423 Avansuri primite pe termen lung
4231 Avansur i primite din Sart
4232 Avansur i primite din stritinkttat
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424

Venituri anticipate pe termen lung

4241 SubvengSii
4242 Alte venituri anticipate pe termen lung
425 Finan™Lr i Hi "ncasktri cu destir
426 Provizioane pe termen lung
427 Dat or i i pe termen | ung privind
economi ct
428 Alte datorii ge termen lung
43 DATORII ASOCIATE CONTRACTELOR DE ASIGURARE
PE TERMEN LUNG
431 Rezerve tehnice aferente asigur
4311 Rezerva mati mati ct
4312 Rezerva matematict adi H onal t
4323 Rezerva pentru beneficii suplimentare
4324 Alte rezerve
432 Rezerva de prime nec©Htigate pe
433 Rezerva de daune nesol u™Hi onat e
4331Rezerva de daune decl arate, dar
4332 Rezerva de daune neavizate pe termen lung
434 Rezervariscurilor neexpirate pe termen lung
435 Alte rezerve tehnice pe termen lung
436 Alte datorii asociate contractelor de asigurare
CLASA 5. DATORII CURENTE
51 DATORII FINANCIARE CURENTE
511 Credite bancare pe termen scurt
5111Cr edi t e bancare n moneda naS$Si
5112Cr edi t e bancare n valuttkt strti
5113Cr edi t e bancare n moneda naS$ic
5114Cr edi t e bancare n valutdt strtLi

5115 Alte credite bancare pe termen scurt
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52

53

5116 Bferdmte creditelor bancare

ter men scurt
l a ptr $i eaf
l a ptr $i afll
5123Cmpr u mut n emisiunea de
5124Cmpr umut ur i de | a personal ul
5125 Al tus petermemn saum u t

5126 Dob " nzi aferente ~“mprumutur

512 Cmprumut u
5121 Cmpr umut u
5122Cmpr umut u

u u
u u

_~ = = =
0 0O OT
- ® ® @D

513 Depozite de prime pe riscurile

DATORII CURENTE ASOCIATE CONTRACTELOR
DE ASI GURARE ALTELE DECAT CEREF
DESPI GUBI RI

521 Av ansur i vpnituri enticipgte ctirente pe contractele de
asigurare 'Hi reasigurare
5211 Avansur i primite din Sart
5212 Avansur i primite din stritinttat
5213 Venituri anticipate curente

522 Datorii curente aferente contractelor de coasigurare
5221 Datorii pe primele subscrise aferente contractelor de coasigurare
5222 Alte datorii curente aferente contractelor de coasigurare

523 Datorii curente asociate contractelor de reasigurare

5231 Dat or i i pe prime cedate “"n reas:s
5232 Datoriaf er ent e comi si oanel or pe ri
5233 Dat orii aferente recupertrilor
5234 Dat or i i privind alte oper a’Hi i é

524 Datorii fa™Ht de intermediar.
5241 Dat or i i privinonooiwmirsieanel e H
5242 Dat or i i privind alte oper a’Hii

525 Rezerva de prime nec” Htigate
526 Rezerva riscurilor neexpirate

527 Alte rezerve tehnice
DATORII CALCULATE CURENTE

531 Dat or ide persoadbpdrivind retribuirea muncii
5311 Datorii salariale
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5312Datorii faSt de deponenSi

532 Datorii faSt de personal pri vir
5321 Datorii fa$St de titularii de a\
5322Datorde pearStonal privind alte o

533 Dat or i i privind asigurtrile soc
5331Datorii faSt de buget ul asigurt
5332 Datorii faSt de fondurile asi gl
5333 Alte datoriipr i vi nd sacsdigaulreerkil emedi c al

534 Datorii faSt de buget
5341 Dat or i i privind impozitul pe Ve

K i profesional t
5342 Datorii privind impozitul pe venit din salariu
5343 Dat or i i privind impozitul pe Ve
5344 Dat or i i privind taxa pe val oar e
5345 Datorii privind accizele
5346 Dat or i i privind alte I mpozite
5347 Dat or i i privind sancS$Siunil e
5348 Al t e dadebugdati f aSt

535 Venituri anticipate nelegate de contractele de asigurare
5351SubvenS$Sii
5352 Alte venituri anticipate curente

536 Datorii faSt de propri
5361 Datorii privind dividendele calculate
5362Datorii privind alte opera$i.i
537 Finan™Lr i Hi "ncasktri cu
538 Provizioane curente

54 DATORI|I AFERENTE CERERI LOR DE I

541 Datorii spre platt aferente cer

5411 Dat ori asfgiH.atHe aferente cerer.i
5412 Datorii aferente intermediarilor

5413 Dat or i i fa™HL de reasi gur a’'Hi

5414 Dat orii fa™™L de persoane t er "He
de daune

5415 Datorii aferentgp r et en™Hi i | or de r egres
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55

56

5416 Al t e datori i aferente ¢

542 Rezerva de daune decl ar
543 Rezerva de daune neavizate
Datori i curente aferent

551 Datorii pe prime anulate
5511 Dat or i i aferent
5512Dat or i i aferent
5513 Dat or i i aferent
5514 Dat or i i aferent

me |
me |
me |
me |

® ® D D
© T T O
- = = =

ALTE DATORII CURENTE

561 Datorii preliminate
5611 Dat or i i

e

a

e

© O O0Oo
= = = =

re

t e

contr

roi

o

r

dar

anul
anul
anul
anul

preliminate privind

5612 Datorii preliminate privind primele de asigurare obligatorie de

asisten™ML medical t
5613 Datorii preliminate privind leasingul financiar
5614 Alte datorii preliminate
562 Datorii curente privind

563 Alte datorii curente

CLASA 6. VENITURI

61

VENITURI DE EXPLOATARE

611 Venituri din primele de asigurare
6111 Prime brute subscrise
6112 Prime subscrise pe

de

bunuri

riscur.i

6113 Prime cedate pe riscuri

6114 Prime subscrise anulate

6115 Pri me subscrise anul

retrocesiune
6116 Prime anulate pe riscurile cedate

6117 Modi fi carea rezerveli de
reasi

6118 Modi fi carea cot el

612 Venituri din comisioane
6121 Comi si oane primite
6122 Comisioane din deservirea contracteloagigurare

at e

e

pe

pri me

de
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6123 Alte venituri din comisioane

613 Veni tur.i din subrogar e Hi regr e
6131 Venituri din preten il e d
6132 Veni turi aferente oper aHi.i
6133 Alte venituri din opera'Hii

614 Veni tur.i din investi Hii

615 COHtiguri din finan™™are

616 Alte venituri de exploatare

CLASA 7. CHELTUIELI

71 CHELTUIELI DE EXPLOATARE
711 Chel tuieli cu cerer.
7111 Daune achitatepes i gur ar ea directt 'Hi C
7112 Recompense de pagube achita
7113 Recompense de pagube " ncasa
reasigurare
7114 Modi ficarea rezervei de dau
7115 Modificarea do e i reasigurttorul ui “no
7116 Alte cheltuieli corelate cu
712 Chel tuield] de achi z
7121 Chel tuiel: privind comisi oa
asigurtri
7122 Chel tuiel: privind remuner a
7123 Cheltuielipriv nd asigur tril e social e '}
angajaH | or aferente vOnzdiLtril or
7124Chel tui el i | egate de comisi oane
7125Contri bu™i i, taxme &dHso@ildMi rgmga
organi za'Hi i
7126 Al t e chel tuield] de achi zi Hi e
713 Chel tuield/ de mar keti ng Hi di st
7131 Cheltuieli de marketing
7132 Cheltuieli legate de distribuire
7133 Alte cheltuielilegatedaar ket i ng 'Hi di stri bt
714 Cheltuieli de administrare

7141 Cheltuieli legate de beneficiile personalului administrativ
7142 Cheltuieli de “"ntreH nere a
7143 Cheltuieli legate de amortizare
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7144Chel tui el | de binefacer e Hi SpC
7145 Chel tuield] aferente | T Hi t
7146 Chel t ui el i de " ntre™H nere a traé
7147 Cheltuieli cu privire la casarea altor active circulante

7148 Cheltuieli legate de serviciile persoanelar téle

7149 Alte cheltuieli de administrare

715 Alte cheltuieli de exploatare
716 Chel tuield] din investi Hii
717 Chel tuiel:| Cu costur. de finan’
72 CHELTUIELI PRIVIND IMPOZITUL PE VENIT
721 Cheltuieli privind impozitul pe venit

7211 Cheltuieli privind impozitul pe venit
7212 Economie privind impozitul pe venit

CLASA 8. CONTURI DE GESTIUNE

81 CONTURI DE CALCL
811 Acti vitt'Hi de bazt
812 Acti vitt'Hi auxiliare

82 CONTURI DE REPARTIZARE

83 ALTE CONTURI DE GESTIUNE

CLASA 9. CONTURI EXTRABI LANSI ERE
911 | mobi Il i1 zbEri corporale primite
operaSional
912 Bunuri primite pentru montare
913 | mobi Il i zbEri corporale transmi se
914 Bunur i primite “n pktstrare sau
915 Bunuri primite spre prelucrare sau reparare
916 Bunur i primite “n baza contract
917 Bunuri ob™i nute din materi al el e
918 Formulare cu regim special
919 Crean™He compromi se decontat e
920 Crean™Heentconti ng
921 Datorii contingente
922 Gar anHi i acordate
923 Gar an™Hi i primite
924 Pierderi fiscale
925 Facilitbt™ fiscale
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Anexa 5 (continuarea tabelului)
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Anexanr 11

MODEL
DEVIZUL (calculul)
Costul reparatiei bunului avariat:
(RCA | CA SCO, Bunus)
Asiguratul Beneficiarul asigurarii
Contractul Polita de asigurare
Obiectul asiguriri
Devizul este intocmit in baza procesului-verbal Nr. din
si a altor acte
Costul lucrarilor, materialelor, manoperei
~Nr d/o Numiral Denumirea partilor componente, pieselor, Unitatea de Cantitatea | Costul Total,
o ’ pozitiei accesoriilor, a materialelor, lucririlor misuri unititilor |unititilor lei
1 2 3 4 = (1] 7
Conformm rapormului de evaluare a expertului
1. independentnr. din data.... despizubires de
asizurare constituie
Contulde plati al instimugiei specializate:
1. (Denumires unitigi de specialitate)
2. (Denumires unitigi de specialitate)
3. (Denumirea unitifi de specialitate)
2 Conform facturii fiscale seria:... Nr.._..din data._..
- apreciere a valorii pagubei constituie
Costul pretului mediu practicat de cele 3 unititi de specialitate(CUS1+CUS2+CUS3)/3, MDL 1

Taxa pe valoare adaugata, %o l:l
Total costul manoperei, lei

Costul partilor componente, pieselor, accesorilor noi ale autove hiculuhii 5i a materialelor

Cursul valutar BNM la data de 1 Tt S E— L —

Costul partilor componente, pieselor si accesoriilor, lei [ 0.00]

Coztul manoperei, lei [ 0,00 Costul materialelor, lei [ 0.,00]

3% din suma asizurata_lei |

Alte cheltuieli (transportarea, etc.), lei

Diverse

Suma totald inchistv manopera, materialele si piesele, lei [ 0,00]

Fransim, lei [ |

Total despagubire de asigurare, lei | I],I]I]|

fcu litere )

Reesind din examinarile si constatarile prezentate se propune spre achitare despigubirea de
asigurare in suma de (MDL):

Sef Departament Securitate si Regularizarea Daunelor:
T AT )

. prenum.

20

Deviz intocmit de ciitre: Expert-Inginer:
(mumie. prenume. semaaTral

20

Sursa: Elaborat de autor
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Anexa 12

MODEL

Devizul (calculul)
eval ubtrii prejudiciului cauzat persoane
de asigurare

Asiguratul:

Beneficiarul asigurti
Contractul de asigurare:

Poli Sa de asigurare:
Valabiltateacont ractul ui / po

CircumstanSel e producerii cazului asigurat
1.
2.
3.
ReeHi nd din examinktrile Hi constatbkril
i ndemni za™Hia de asigurare "n sumt de (MDL):
nNef Departamentul ui Securitate Hi Regul ari z
(nume prenume)
Deviz “"ntocmit de cbttre Expert I nginer.: o
. (funcwi a, nume prenume)
Data A _ _ 0 20 _

Sursa: Elaborat de autor
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Anexa 14
Societatea de Asi gur tSA

ORDIN

1 /RCA/2023 C oy o _ 2023 _ _ _
Cu privire | a achitarea desptgubiri
de asigurare ptgubitul ui

Cn confor mit atiedin@L04202ge pErivire la asig@aea obligatorie de
respundere civilt pentru pagube produse de
00 valabil de I a ..2022baoat diausecdROARIER 3de asi

ORDON:

1.A stabildi pentru ptgubitul: Q, despbtgubi
pentrupagubele cauzaeeut ovehi cul ul ui Q n/ =~ Q.

22A achita cttre: Q, sumt de Q bani

3.Suma de Q bani, tr asntsaf'ldireait td ea nrteeprairoar'Hilia .
prezentate, a fi consideratt drept achitare

4A "nainta preten'Hba deeaHegde sQ, n" suwméededee
desptgubirii de aestitg'Hiriardce aashiigurtttr ide_ Soci

5. Controlul executtridi prezent-xwéuuialbr8oaoni s

Director General

Sursa: Elaborat de autor

195



Anexa 15

nforma™i e cu privire |l a plt™i le desptgubirilor de asigur
Numerar in casierie (Of, central) XXX
BC Victoriabanc SA_MDL XX
MAIB_MDL XX
Total XXX

Lista de plati curente la data de

Altele
Data document Nr. Doc. Beneficiar Destinatia pl t™Hii Agentul Suma, lei
Scadenta i
de asigurare
Plata pentru lucrari de configurare si schimb de date pentru mai

05.07.2023 o conform FF nr. EAI00000 din 30.06.2023 ST

05.07.2023 XXX Plata salariul la card L/01/2023 conform contract individual de munca 10 960,96

40 960,96

Lista de platt a desptgubirilor de asigurare

Despagubiri de asigurare RCA catre persoanele pagubite
Altele
Data document Nr. Doc. Beneficiar Destinatia pl t™Hii Agentul Suma, lei
Scadenta ;
de asigurare

27.06.2023 P P!ata despagubirii de asigurare RCA conforrm ordin DOO00/RCA/2023 07.07.2023 12 451,00
din 24.05.2023

27.06.2023 P P!ata despagubirii de asigurare RCA conform ordin DOO00/RCA/2023 03.07.2023 213000
din 19.06.2023

03.07.2023 Yxx Hata despagubirii de asigurare RCA conform ordin DOO00/RCA/2023 10.07.2023 23730,00
din 27.06.2023

38 311,00

Despagubiri de asigurare Carte Verde catre persoanele pagubite

Plata despagubirii de asigurare CARTE VERDE conform ordinului
23.06.202. 7.08.202: 7.
8062028 o 17/CV/2023/RO din 19.06.2023 07.08.2023 5987800

Plata despagubirii de asigurare CARTE VERDE conform ordin
03.07.2023 20.08.2023 17 523,00
X 18/CV/2023/RO din 29.06.2023 '

77 396,0

Despagubiri de asigurare CASCO catre persoanele pagubite

27.06.2023 oo Plata despagubirii .de asigurare CASCO conform ordin 23.07.2023 12 321,00
DO00/CAS/2023 din 19.06.2023

Plata despagubirii de asigurare CASCO conform ordin
23.06.202. 17.07.202: 42,
3062023 o 0000/CAS/2023 din 19.06.2023 072028 9534200

107 663,01
Despagubiri de asigurare MEDICALA catre persoanele pagubite
07.07.2023 Yo P!ata despagubirii de asigurare MEDICINA conform ordin 10/MH/2023 10.07.2023 234382,00
din 29.06.2023
234 382,0
Despagubiri de asigurare BUNURI catre persoanele pagubite
07.07.2023 oo Plata despagubirii de asigurare BUNURI conform ordin 000/B/2022 din 10.07.2023 153 279,00
29.06.2023
153 279,0
Desptgubiri de asigurare ckttre staH ile de repd
Plata pentru reparatia auto (D0000/CAS/2023 pentru unitatea de
28.06.2023 | o | transport xxx ) conform contului nr.000xxxdin 29.06.2023 27.07.2023 7834500
78345,0
Desptgubiri de asigurare cttre companiile de as
Plata despagubirii de asigurare RCA conform ordin DOO00/RCA/2023
21.06.2023 XXX " 29.06.2023 176 230,00
din 19.06.2023
176230,0
Total general 906 566,91

Sursa: Elaborat de autor
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ABIGURAR]I GENERALE

COMPANIA “INTACT
ASIGURARI GENERALE" S A
lesire Nr. —301/

wol s 08 o 19

NTACT

Act cu privire la implementarea rezultatelor cercetirilor stiintifice
efectuate de citre DOLGHI Vladimir, doctorand al Universititii de Stat din
Moldova pentru conferirea titlului de doctor in stiinte economie.

Tema tezei de doctorat:
»Particularititile contabilititii manageriale in societatile de asiguriri”

fn anul 2018, Compania ,, Intact Asigurdri Generale” S.4. a trecut printr-un rebranding si a
aprobat noi strategii de dezvoltare a companiei de asigurdri, inclusiv modernizarea sistemului
contabil si implementarea noilor tehnologii informationale.

fn acest context, se confirma implementarea elabordrilor doctorandului DOLGHI Vladimir
realizate In cadrul cercetarilor efectuate pentru obtinerea titlului de doctor in stiinte economie,
dupa cum urmeaza:

1. Revizuirea politicilor contabile ale Companiei si implementarea tratamentelor contabile
conform IFRS, inclusiv elaborarea si implementarea planul de conturi de lucru specific
activtatii de asigurdri in scopul eficientizarii inregistrarii operatiilor economice aferente
asigurdrilor directe, reasigurarii si instrumentérii dosarelor de daune.

2. Implementarea practicilor contabile moderne conform IFRS aferente recunoasterii,
evaludrii si inregistrarii elementelor contabile (active, creante, datorii, venituri, cheltuieli,
rezultate) si modul de prezentare a acestora in situatiile financiare.

3. Elaborarea si implementarea noilor modele de formulare a Situatiilor Financiare a
asigurdtorului conform IFRS si cerintelor stabilite de Autoritatea de supraveghere, Comisia
Nationala a Pietei Financiare din Republica Moldova.

Compania ,Intact Asigurari Generale” S.A., apreciaza Inalt valoarea implementarilor de
eficientizare a sistemului contabil §i armonizare a raportarii financiare la IFRS a dlui DOLGHI
Vladimir, realizate in cadrul Companiei. in mod deosebit valoarea solutiilor i a demersurilor
propuse au fost de un real folos in scopul imbunitatirii proceselor manageriale. Totodata, am
beneficiat de un plus managerial privind modul de organizare a contabilititii primare la intrarea in
vigoare a contractelor de asigurare, cresterea calitfii informatiei contabile si intocmurea unor

situatii financiare mai fiabile.

Director General,

Compania ,,Intact Asig / % Cialin TOMULET
30 septembrie 2019
Compania "Intact Asiguriiri Generale” S.A_ IDNO: 1003600062730

Adresa juridicii: str. Maria Cebotari, 55, mmum. Chigingiu MD-2012
Adresa de corespondentii: str. Maria Cebotari, 55, mun. Chiginiiu MD-2012
tel.: (+373 22) 26-01-26; fax: (+373 22) 26-01-01

web: www.intactmd  e-mail: office@intact. md

capital social: 21 100 000 MDL

IBAN: MD37AG000000022512460256 MDL
BC Moldova-Agroindbank S_A., Cod bancar: AGRNMD2X

Chiginiu, str. Constantin Tanase 9

203



z
GENERAL

ASIGURARI

Compania de Asigurari
«Genera] Asigurdri» S.A.
lesire Nr. )
af> o 20

Act cu privire la implementarea rezultatelor cercetirilor stiintifice
efectuate de ciitre DOLGHI Vladimir, doctorand al Universititii de Stat din Moldova
pentru conferirea titlului de doctor in stiinte economice.

Tema tezei de doctorat:

»Reconfigurarea contabilititii manageriale in societitile de asiguriiri in contextul
modernizirii sistemului decizional intern”

Acest document relevd validarea implementdrii in cadrul Companiei de Asiguriri
,»General Asigurdri” S. A. (IDNO: 1016600035165), a propunerilor bazate pe cercetirile stiintifice
in domeniul practicilor de politici contabile reglementate de Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS), care stau la baza organizirii activitifilor contabile si raportarii
financiare a dlui DOLGHI Vladimir in cadrul cercetérilor efectuate pentru obtinerea titlului de
doctor in stiinte economie, dupa cum urmeazi:

1. in scopul imbunatatirii proceselor manageriale si de raportare financiard, eficientizarii
inregistrérii operatiilor economice aferente asigurdrilor directe, reasigurarii si instrumentirii
dosarelor de daune, au fost implementate propunerile bazate pe cercetirile stiintifice in
domeniul practicilor de politici contabile reglementate de Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).

2. Implementarea practicilor contabile moderne conform IFRS aferente recunoasterii, evaludrii si
inregistrédrii elementelor contabile (active, creante, datorii, venituri, cheltuieli, rezultate) si
modul de prezentare a acestora in situatiile financiare.

3. Elaborarea si implementarea- noilor modele de formulare a Situatiilor Financiare a
asigurdtorului conform IFRS si cerintelor stabilite de Autoritatea de supraveghere, Comisia
Nationald a Pietei Financiare din Republica Moldova.

Compania de Asigurari ,General Asigurari” S.A., apreciazia inalt valoarea
implementdrilor dlui DOLGHI Vladimir ce tin de eficientizarea sistemului contabil i raportarii
financiare conforme IFRS, cerintelor stabilite de autoritatea de supraveghere, realizate in cadrul
Companiei.

Director general

C.A. ,,General Asigurari” S. A. Vitalie BANARU
21 martie 2023
Compania de Asigurari "General Asigurari” S.A. | IDNO 1016600035165 | Capita 000 lei | MD-2005, mun. Chisindu, str, Puskin, 47/5
tel.; (+373 22) 78 38 00, fax: (+373 22) 78 38 01| e-mail eral.md | www.general.md
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l l .. .. .SEL. . Ut G SELIT S.A. | IDNO 1002604000443 | Capital social 15000 000 MDL
www.transelit.md | office@transelit.md | mun. Chiginau, str. 31 August 1989, 31 | +37322549954

é COMPANIA INTERNATIONALA DE ASIGURARI Republica Moldova | mun. Edinet, str. Independentei, 99, MD 4601 | Director General Nicolae Ciumac

e o~ “

= TRANSCGELIT !

COMPANIA INTERNATIONALA DE ASIGURARI
INTREPRINDEREA MIXTA

MD 2001, mun. Chigindu, str. 31 August 1989, 3,
IESIRE o &f% cH. 1«2

data

Act cu privire la implementarea rezultatelor cercetirilor stiintifice
efectuate de citre DOLGHI Vladimir, doctorand al Universititii de Stat din Moldova
pentru conferirea titlului de doctor in stiinte economice.

Tema tezei de doctorat:

»Reconfigurarea contabilititii manageriale in societitile de asiguriiri in contextul
modernizirii sistemului decizional intern”

Se confirma, ca in scopul imbunatatirii proceselor manageriale si de raportare financiard, in
cadrul Companiei Internationale de Asigurari ,,TRANSELIT” S.A. (IDNO: 1002604000443) au
fost implementate elaborarilor doctorandului DOLGHI Vladimir realizate in cadrul cercetarilor
efectuate pentru obtinerea titlului de doctor in stiinte economie, dupa cum urmeaza:

— implementarea propunerilor bazate pe cercetirile stiintifice in domeniul practicilor de politici
contabile reglementate de Standardele Internationale de Raportare Financiari (IFRS) in scopul
eficientizarii inregistrarii operatiilor economice aferente asigurarilor directe, reasigurdrii si
instrumentarii dosarelor de daune;

— implementarea practici a modului de organizare a contabilititii primare, in scopul cresterii
calitatii informatiei contabile si intocmirii unor situatii financiare mai fiabile conforme
cerintelor stabilite de autoritatea de supraveghere.

Aplicarea practica in cadrul Companiei Internationale de Asiguriri ,,TRANSELIT” S.A. a
implementérilor dlui DOLGHI Vladimir vor contribui la eficientizarea sistemului contabil si
raportdrii financiare conforme IFRS si cerintelor stabilite de autoritatea de supraveghere.

Director general, (7/
C.ILA. ,,TRANSELIT” S.A. / /'7
CIUMAC Nicolae //7 fzéﬁa/ e

15 decembrie 2022 S T IRMANSCL

é COMPANIA INTERNATIONALA DE AS
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CRRGO

SOCIETATE DE ASIGURARI-REASIGURARI

SOCIETATE DE ASIGURARI-REASIGURARI-
«MOLDCARGO» S.A.
LOAY

legire Nr.

Act de implementare

D4 2043 la teza dlui DOLGHI Vladimir,

doctorand al Universititii de Stat din Moldova
Tema tezei de doctor:
»Reconfigurarea contabilititii manageriale in societitile de asigurari in contextul
modernizirii sistemului decizional intern”

Acest document releva validarea implementarii in cadrul Societatii de Asigurari-
Reasigurari ,,Moldcargo” S. A. (IDNO: 1002600005819), a propunerilor bazate pe cercetirile
in domeniul practicilor de politici in investirea activelor admise pentru acoperirea rezervelor
tehnice si a cerintei de capital minim conform reglementarilor noii legi privind activitatea de
asigurare sau reasigurare nr. LP92/2022 din 07.04.2022 a dlui DOLGHI Vladimir, dupa cum
urmeaza:

in scopul imbunatatirii proceselor manageriale si de raportare internd, argumentarii decizii
manageriale cu privire la politicile de investire a activelor Societitii, au fost implementate
urmatoarele rapoarte interne:

- raportul privind investitiile in valori mobiliare;

- raportul privind investitiile in depozite in institutii financiare licentiate;

i3

- raportul investitiilor in portofoliul imobiliar;

- raportul in investitiile in titluri de participare;

- raportul privind creantele asiguratilor admise pentru acoperirea rezervelor tehnice si
cerintei de capital minim.

Societatea de Asigurari-Reasigurdri ,Moldcargo” S. A. apreciaza inalt valoarea
implementérilor dlui DOLGHI Vladimir ce tin de raportarea interna si practicilor de politici
in investirea activelor disponibile, conforme cadrului legal implementate in cadrul
Companiei. /

Director general interimar

SAR ,,Moldcargo” S. A. Timbaliuc Mihail
03 iulie 2023
Atentie! Documentul contine date cu caracter p L p in cadrul de td nr. 0002271 - 001 inregistrat in registru e evidentd al operatorilor de date cu caracter personal
md. a a acestor date poate fi A numai in tille p de Legea nr.133 din 08.07.2011 privind protectia datelor cu caracter personal.
IDNO 1002500005819 Tel/Fax. + 373 /22/ 27 9293 Str.V.Alecsandri, 97
Capital Social: 59 100 000 MDL E-mail office@moldcargo.md MD-2012, mun.Chisinau
TVA 7800089 www.moldcargo.md Republica Moldova

Societate pe Actiuni



REPUBLICA MOLDOVA

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuali

ADEVERINTA

privind inscrierea obiectelor
dreptului de autor si ale drepturilor conexe

SERIA O$ NR. 7559
DIN 23.06.2023

eliberatd in temeijul Legii nr. 230/2022 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, prin care se confirma inscrierea obiectului de pe verso
in Registrul de Stat al obiectelor protejate de dreptul de autor si drepturile conexe

Director general

. /.
\“\y
CHISINAU
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Seria: OS (operi stiintifici)

Numiirul de inscriere: 7559

Data inscrierii: 21.06.2023

Numiirul cererii: 2348

Denumirea obiectului: ~CONTABILITATEA SOCIETATILOR DE
ASIGURARI. POLITICI CONTABILE
CONFORM IFRS”

Autori:

Dolghi Vladimir IDNP: 2001003332787

Dolghi Cristina IDNP: 0970306868919

Titularii drepturilor patrimoniale:

Dolghi Vladimir IDNP: 2001003332787

Dolghi Cristina IDNP: 0970306868919

2

Sefd Directie Drept de Autor
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UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
SECTIA FORMARE CONTINUA

CERTIFICAT

eliberat domnului Viadimir DOLGHI, lector universitar, formator al Sectiei Formare
Continud USM, care pe parcursul anilor 2013-2014 a realizat 30 activitdti de formare

continud a contabililor societdtilor de asigurdri in volum de 30 credite.

-

certificat nr. ,MN\\ \w.\ \ \\%

Rector, profesor §_<s@§= }, din 5 februarie 2014
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