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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitate si importanta temei de cercetare. Crizele financiare ale secolului XXI au accentuat
vulnerabilitatile sectorului financiar-bancar si au dus la regandirea cadrului international de reglementare si
supraveghere a sectorului bancar. Retrospectiva istorica si geografica a crizelor economice arata ca dintre cele mai
rasunatoare au fost crizele bancare, cu efecte sistemice si impact in lant asupra economiilor nationale si globale.
Tot mai multi specialisti sustin ca prevenirea crizelor este o optiune mai eficienta si mai putin costisitoare decat
lasarea evolutiei pe seama regulilor pietei. Astfel, supravegherea bancara a intrat intr-o dispozitie interventionista,
iar masurarea efectelor supravegherii a devenit o etapa a procesului de supraveghere. Autoritatile de supraveghere
trebuie sa demonstreze ca eforturile si actiunile lor aduc rezultate si efecte, or, actul de supraveghere bancara este
unul eficient.

Noile reglementéri, in special cele promovate prin standardele Basel 11, vizeaza consolidarea capacitatii
autoritatilor de supraveghere de a gestiona riscurile bancare si de a preveni crizele financiare. Transpunerea
cerintelor Basel I1I in Republica Moldova s-a materializat prin crearea unei noi legi bancare, menite sa consolideze
stabilitatea sistemului bancar, sa Tmbunatateasca rezilienta sectorului si sa reduca riscul de contagiune dinspre
sectorul financiar spre economia reald. In acest context, evaluarea impactului supravegherii asupra viabilitatii
sectorului bancar are o importantd strategica. Astfel, autorul tezei si-a propus sa elaboreze si sa calculeze un
indicator compozit de viabilitate bancard si sd-l utilizeze ca un instrument analitic care sa permita evaluarea
obiectiva a viabilitatii sectorului bancar si sd analizeze eficienta supravegherii din perspectiva costurilor de
oportunitate.

Prin urmare, cercetarea realizatd in baza temei ,,Identificarea criteriilor de eficientd a supravegherii in
vederea mentinerii viabilitatii sistemului bancar” este actuala si esentiala pentru consolidarea capacitatii sistemului
bancar autohton de a face fata socurilor externe si de a sustine dezvoltarea economica sustenabila, de a consolida
increderea populatiei in sistemul bancar si de a imbunatati rolul incluziunii financiare si al intermedierii financiare
in economie.

Tema tezei de doctor se aliniazd cu directiile de cercetare promovate la nivel european si international,
reflectand preocuparile actuale privind consolidarea stabilitatii si viabilitatii financiare, optimizarea cadrului de
reglementare si supraveghere bancara si definirea unor criterii de evaluare a eficientei activitatilor de supraveghere.
Totodata, teza contribuie la dezvoltarea unui cadru analitic adaptat specificului sistemului bancar national, prin
integrarea particularitatilor economiilor emergente si a caracteristicilor sistemului bancar din Republica Moldova.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor asociate. Tema tezei
abordeaza patru elemente de cercetare: supravegherea bancara, eficienta supravegherii, viabilitatea bancard si
legédtura dintre supraveghere si viabilitate.

Literatura academica abordeaza supravegherea bancara preponderent prin prisma reglementarilor bancare,
fiind frecvent tratatd ca o componenta derivata a acestora. Crizele financiare ale secolului XXI au demonstrat insa
ca supravegherea depaseste cadrul strict al conformarii la reglementdri, devenind o disciplina separata, cu
obiective, instrumente, resurse, costuri si metode de evaluare proprii.

Eficienta supravegherii bancare este un subiect de cercetare mai putin abordat ca tema distincta, fiind tratat
mai degraba din perspectiva efectelor asupra performantei la nivelul bancilor sau din perspectiva conformarii
prudentiale si a prevenirii riscurilor individuale.

In literatura nationald, studiile privind eficienta supravegherii bancare sunt practic inexistente. Banca
Nationald a Moldovei (BNM) nu ofera o imagine clara asupra dimensiunii eforturilor sale de supraveghere, cum
ar fi numarul de angajati implicati in activitati de supraveghere, orele de supraveghere, numarul de controale pe
teren sau intensitatea supravegherii bancilor de importanta sistemica. Astfel, lumea academica nu are o sursa de
date veridici pentru a evalua eficienta supravegherii bancare. In conditiile in care nu existi acces la date privind



costurile directe ale supravegherii, autorul tezei a evaluat eficienta supravegherii bancare prin prisma costurilor de
oportunitate generate de nivelurile ridicate de capital si lichiditate.

Analiza cost-beneficiu devine cu atat mai importanta in contextul in care la nivel local s-au aplicat cerintele
Basel III, fara adaptarea acestora la particularititile pietei bancare din Republica Moldova sau fard o analiza
publica detaliatd privind oportunitatea si impactul masurilor adoptate. In absenta unei calibrari, exista riscul ca
presiunile de conformare sa genereze costuri de oportunitate semnificative. Totodatd, odatd ce BNM a devenit
autoritate de supraveghere pentru sectorul non-bancar, prioritizarea eforturilor de supraveghere devine si mai
dificila, necesitand o alocare optima a resurselor limitate.

Viabilitatea bancard este un concept relativ nou in cercetarea bancara, fiind corelat cu sustenabilitatea
financiara si rezilienta Tn fata socurilor externe. Desi apare in documentele Béncii Centrale Europene (BCE),
Fondului Monetar International (FMI) si Bancii Mondiale, literatura trateaza termenul fragmentar. La nivel
national, termenul de viabilitate bancara este abordat in contextul Procesului de Supraveghere si Evaluare (SREP),
implementat de BNM incepand cu anul 2019, ca parte a reformarii cadrului autohton de supraveghere bancara.
Acest instrument este utilizat de toate autoritatile de supraveghere din tarile Uniunii Europene si instituie o
supraveghere bazata pe risc si orientata spre viitor, permitand identificarea timpurie a deficientelor si riscurilor si
contribuind la eficienta supravegherii, evaluarea viabilitatii modelului de afaceri, precum si la mentinerea
stabilitatii sectorului bancar. (BCE, 2017) Totodatd, SREP abordeaza viabilitatea bancara intr-o maniera mai
restransd, axandu-se pe evaluarea individuala a bancilor si pe analiza sustenabilitatii modelului de afaceri.

Interactiunea dintre supraveghere si viabilitatea sistemului bancar raméane un domeniu de cercetare
emergent, fiind tratatd mai ales In cadrul studiilor aplicate sau al testelor de stres derulate de bancile centrale.
Persistd un gol stiintific in privinta modelarii relatiei cauzale dintre eficienta supravegherii si viabilitatea sistemului
bancar, mai ales in economiile emergente, cum este si cea a Republicii Moldova.

Gradul de studiere a temei de cercetare. Supravegherea bancara a fost definita si analizata de institutii
internationale precum FMI, Banca Reglementarilor Internationale (BIS), Curtea de Conturi Europeand (ECA),
BCE, Comitetul de la Basel pentru Supraveghere Bancara (CBSB) — alaturi de numerosi cercetatori de renume din
diferite timpuri, care au contribuit la conturarea definitiei de supraveghere bancara in literatura de specialitate,
propunand diverse definitii si interpretari ale conceptului de supraveghere bancara. Cercetatori precum Charles
Albert Eric Goodhart (2000, 2004, 2010), James R. Barth, Gerard Caprio, Ross Levine (2006), Xavier Freixas si
Jean-Charles Rochet (2008), Adrian Cosmescu (2015), Mihail Girlea (2016), Frederic S. Mishkin (2016), Anthony
Saunders si Marcia Millon Cornett (2018) au reflectat complexitatea si multidimensionalitatea supravegherii
bancare, abordatd din perspective juridice, economice si institutionale, si au evidentiat transformarile prin care a
trecut acest domeniu, in functie de conjunctura istorica si de evolutia pietelor financiare internationale.

Eficienta supravegherii bancare a fost studiatd de grupul de autori Cezar Basno, Nicolae Dardac si
Constantin Floricel (2003), Robert D. Behn (2003), Patricia J. Rogers si Carol H. Weiss (2007), Malcolm K.
Sparrow (2008), Jeroen Klomp (2011), Yadav Gopalan si Jodo Granja (2023), Pereiro Pedro (2023), care au propus
criterii si indicatori pentru masurarea efectelor supravegherii si au evidentiat dificultatile de cuantificare directa a
eficientei. Totodatd, CBSB a formulat 29 principii de supraveghere bancarad eficientd si a formulat cateva
preconditii pentru a asigura eficienta supravegherii bancare care In mare parte tin de politici macroeconomice si
disciplina de piata sau, altfel spus, conditii care nu sunt sub controlul autoritatilor de supraveghere. (CBSB, 2024)

Conceptul de viabilitate bancard a fost analizat in literatura de specialitate in principal la nivelul
institutiilor de credit individuale, prin prisma indicatorilor de performanta si capitalizare, corelati cu guvernanta si
modelul de afaceri, expunerea la riscuri sau factori macroeconomici. (Satish, Gopalakrishna, 1997; Gup, 2010;
Makkar, Singh, 2015) Cele mai recente cercetari privind viabilitatea bancara s-au concentrat pe falimentele Silicon
Valley Bank si First Republic — doud banci americane cu modele de afaceri diferite. Falimentul lor a scos in
evidentd vulnerabilitdtile unor institutii aparent solide din perspectiva indicatorilor traditionali de capital si
lichiditate. Analizele efectuate de Amit Krishnamurthy (2024), Ali Al-Sari (2025), Steven Kelly si Jonathan Rose



(2025) arata ca viabilitatea bancard nu mai poate fi analizatd exclusiv prin prisma capitalizérii si lichiditatii, ci
trebuie evaluata Intr-o manierd multidimensionald, care sa integreze analiza modelelor de afaceri, guvernanta si
riscurile emergente, precum si capacitatea institutiilor de a rezista la socuri declansate de dinamica mediului
financiar si a tehnologiei.

Interactiunea dintre supraveghere si viabilitatea bancara este abordata de BIS si ECB, care integreaza
indicatorii de eficienta a supravegherii in modelele de evaluare a stabilitatii bancilor. Goodhart a pus in evidenta
rolul esential al supravegherii in asigurarea viabilitatii bancilor, prin reglementarea practicilor de adecvare a
capitalului si de gestionare eficientd a riscurilor, precum si de adaptare la un mediu financiar globalizat si aflat
intr-o permanenta transformare (Goodhart, 2000). Iar autorii Freixas si Rochet (2008), Herring si Carmassi (2008)
subliniaza ca viabilitatea bancara este determinatd de o combinatie de factori microeconomici, cum sunt politica
de risc si indicatori financiari individuali, si factori macroeconomici, precum riscul sistemic sau socurile
economice. Astfel, supravegherea bancara trebuie analizatd atdt din perspectivdi microprudentiald, cat si
macroprudentiald, pentru a fi eficientd in mentinerea viabilitatii sistemului bancar in ansamblu. Cercetarile recente
adaugd noi dimensiuni. Pereiro Pedro (2023) evidentiazd rolul rezolutiei si al mandatului autoritatii de
supraveghere, Yadav Gopalan si Jodo Granja (2023) atrag atentia asupra impactului riscului de ratd a dobanzii
asupra stabilitatii, iar CBSB subliniaza necesitatea unei supravegheri proactive si integrate, capabile sa raspunda
provocarilor generate de digitalizare, globalizare si noile tipuri de socuri economice.

Scopul cercetarii consta in identificarea mecanismului de interactiune dintre supravegherea bancara si
viabilitatea sistemului bancar, precum si in determinarea nivelului optim de eficienta asociat acestei interactiuni,
prin definirea criteriilor si indicatorilor de evaluare a eficientei supravegherii bancare.

Obiectivele cercetarii sunt:

- analiza definitiilor existente in literatura de specialitate si in acte normative pentru termenul de
,supraveghere bancara” si sintetizarea unei definitii proprii, recomandata ca si concept stiintific;

- identificarea criteriilor de evaluare a eficientei supravegherii bancare din perspectiva teoreticd si
identificarea unor indicatori cuantificabili, accesibili si relevanti pentru analiza empiricé;

- analiza conceptuald a termenului de ,,viabilitate” in literatura de specialitate si adaptarea semnificatiei
acestuia la specificul activitatii bancare;

- studierea cadrului international de reglementare Basel III si analiza detaliatd a noii legi bancare din
Republica Moldova;

- elaborarea si calcularea unui indicator compozit de viabilitate bancara;

- includerea criteriilor de eficienta ca element de ajustare a indicatorului compozit de viabilitate bancara,
destinat corectarii efectului distorsionant al excesului de lichiditate si de capital asupra evaluarii reale a viabilitatii
sistemului bancar;

- interpretarea rezultatelor cercetarii din perspectiva eficientei supravegherii bancare si formularea de
recomandari.

Ipoteza cercetarii. Identificarea criteriilor de eficienta a supravegherii bancare constituie o etapd esentiala
pentru fundamentarea unui model de evaluare a viabilitatii sistemului bancar. Astfel, autorul sustine ca nivelul de
viabilitate al sistemului bancar depinde in mod direct de eficienta cu care supraveghetorul 1si exercita atributiile,
iar relatia dintre viabilitate, supraveghere si eficientd necesitd o abordare multicriteriald, care sd integreze
dimensiuni precum guvernanta, gestionarea riscurilor si rezilienta la factori macroeconomici, depésind simpla
respectare a indicatorilor prudentiali reglementati.

Metodologia cercetarii stiintifice. Studierea temei de cercetare s-a realizat cu utilizarea urmatoarelor
metode stiintifice de cercetare: analiza economico-financiara (analiza n dinamica si analiza structurald), inductia
si deductia, comparatia, analogia si sinteza, modele econometrice (regresie liniara, regresie polinomiald), teste de
semnificatie statisticd (P-values), metode statistice (corelatie, dispersie, scoring, intervale de performanta,
normalizare).



In cadrul acestei cercetiri, autorul a elaborat un indicator compozit de viabilitate bancara. Calculul acestui
indicator s-a realizat in mai multe etape. In prima etapa, toti indicatorii financiari identificati ca factori de influenta,
inclusiv cei de lichiditate si capital, au fost integrati in formula utilizdnd o mefoda de scoring monoton
standardizat. In a doua etapa, pentru a reflecta costurile de oportunitate asociate nivelurilor excesive de lichiditate
si capital, s-a aplicat scoring non-monoton, astfel incat, la depasirea unui prag optim, scorurile aferente acestor
indicatori sd scada. Pentru a afla pragurile optime de lichiditate si capital, s-au utilizat regresii polinomiale de
gradul 2. In cea de-a treia etapd, indicatorul compozit, deja ajustat la nivelurile optime de lichiditate si capital, a
fost recalibrat prin luarea in calcul a influentei unor variabile macroeconomice. S-a realizat o regresie intre
indicatorul compozit de viabilitate bancara (ajustat) si valorile normalizate ale indicatorilor macroeconomici, s-au
aflat P-values pentru a se determina cat de semnificativa este relatia si ce ponderi de importantd sa fie atribuite
indicatorilor macroeconomici.

Noutatea stiintifici. In cadrul prezentei teze de doctor, au fost obtinute urmitoarele rezultate cu valoare
de noutate stiintifica:

- Realizarea unei delimitdri conceptuale intre notiunile de reglementare si supraveghere bancara si
elaborarea unei propuneri de conceptualizare a supravegherii bancare in urma analizei surselor actuale din
literatura de specialitate.

- Formularea unui set de criterii si indicatori cuantificabili pentru evaluarea eficientei supravegherii
bancare, prin delimitarea beneficiilor si costurilor asociate procesului de supraveghere, in vederea dezvoltarii unei
abordari analitice a suprareglementarii.

- Adaptarea conceptelor teoretice de viabilitate la specificul activitdtii bancare, precum si delimitarea
conceptelor de viabilitate bancara, viabilitate pe sistem si stabilitatea sistemului bancar.

- Realizarea unei analize comparative aprofundate intre cerintele Acordului Basel III si cadrul national de
reglementare bancara, evidentiind punctele de convergenta si disfunctionalitatile care necesita ajustari pentru o
adaptare eficienta la realitatile pietei bancare din Republica Moldova.

- Propunerea unor criterii de eficientd pentru ajustarea nivelurilor excesive de capitalizare si lichiditate,
care sa reflecte costurile de oportunitate asociate acestor excedente si sa ofere o imagine mai realistd asupra
viabilitatii sistemului bancar.

- Identificarea limitdrilor si carentelor existente in metodele traditionale de evaluare a eficientei
supravegherii, oferind o bazd conceptuala si practica pentru dezvoltarea unor directii de cercetare ulterioare in
domeniul politicilor de reglementare si supraveghere.

Rezultatele preconizate a fi obtinute. In cadrul acestei cercetiri, se urmareste obtinerea urmatoarelor
rezultate stiintifice si aplicative:

- Clarificarea conceptuala a supravegherii bancare printr-o analizd comparativa a definitiilor din literatura
de specialitate, in urma careia este sistematizata o definitie proprie.

- Identificarea criteriilor de eficientd a supravegherii bancare, prin delimitarea componentelor de costuri
si beneficii asociate procesului de supraveghere, precum si selectarea unui set de indicatori cuantificabili si
relevanti.

- Adaptarea conceptului de viabilitate la activitatea bancara, printr-o analiza teoreticd aprofundatd a
utilizarii sale in literatura economica si Tn contextul continutului publicat de organizatiile financiare internationale.

- Corelarea cerintelor Basel Il cu prevederile noului cadru de reglementare si supraveghere din Republica
Moldova, in vederea identificarii elementelor de conformitate si diferentelor ce necesitd ajustare sau calibrare.

- Elaborarea unui model de calcul si analiza a unui indicator compozit de viabilitate bancara, bazat pe
agregarea mai multor indicatori financiari si prudentiali, precum si indicatori ce cuantificd eficienta
managementului si calitatea actionariatului ca aspecte calitative.

- Reflectarea costurilor de oportunitate asociate supracapitalizarii si supralichiditatii, prin calcularea unui
nivel optim, ajustarea scorurilor si, respectiv, recalcularea indicatorului compozit de viabilitate bancara.



- Interpretarea rezultatelor obtinute si identificarea implicatiilor supravegherii bancare, cu formularea unor
concluzii si recomandari.

Valoarea teoretici a lucrarii rezidi in urmatoarele:

- Fundamentarea teoretica a conceptului de viabilitate bancara — teza contribuie la dezvoltarea teoretica a
conceptului de ,,viabilitate” in context bancar, prin corelarea sa cu supravegherea bancara.

- Integrarea abordarilor inter- si transdisciplinare — teza combina teorii si modele din stiinte precum sunt
microeconomia, macroeconomia, finante, statisticd, econometrie, precum si din domenii interdisciplinare ca
reglementarea bancara, supravegherea bancard, guvernanta corporativa si managementul riscurilor.

- Elaborarea unui model de calcul al unui indicator compozit de viabilitate bancara — teza aduce un aspect
de noutate prin calcularea unui indicator compozit bazat pe metode de non-scoring.

- Identificarea lacunelor din literatura de specialitate — in teza sunt identificate limitarile metodelor actuale
de evaluare a eficientei supravegherii si oferd o baza pentru cercetari viitoare.

- Delimitarea conceptelor de reglementare si supraveghere, precum si cerintele de reglementare de
eficienta supravegherii. Au fost analizate cele mai esentiale cerinte Basel 111, fiind identificate beneficiile lor, dar
si necesitatea de a fi calibrate dupa specificul economiei nationale.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezidi in urmaitoarele:

- Crearea unui instrument de evaluare a viabilitatii bancare — indicatorul compozit propus poate fi utilizat
in practica de autoritati de supraveghere, banci centrale sau analisti financiari, in scop de evaluare, in procese
decizionale, dar si adaptat pentru diagnosticarea timpurie a riscurilor.

- Adaptabilitate la contextul Republicii Moldova — continutul analitic se bazeaza pe datele statistice ale
Republicii Moldova, ceea ce permite formularea unor recomandari adaptate sectorului bancar autohton.

- Corelarea viabilitatii cu indicatori macroeconomici — integrarea influentei indicatorilor macroeconomici
in modelul de calcul al viabilitatii ofera nu doar o perspectiva sistemica, ci si una macroeconomica.

- Evaluarea eficientei supravegherii prin costuri de oportunitate — ajustarea indicatorului de viabilitate
bancard pentru nivelurile de lichiditate si capital ce depdsesc nivelul optim calculat este, pe de o parte, o
dimensiune reala a viabilitatii bancare, iar pe de altd parte o dimensiune a costurilor de oportunitate ce vin din
partea supravegherii bancare.

- Baza pentru dezvoltarea unor viziuni noi, orientate spre dezvoltarea unui cadru de reglementare si
supraveghere proactiv si calibrat.

- Instrument de formare academica si profesionald — continutul analitic si sintezele conceptelor teoretice
pot fi integrate in cursuri, seminare, manuale, cercetdri si un punct de pornire pentru initiative de revizuire a
cadrului de reglementare si supraveghere.

Aprobarea rezultatelor. Rezultatele cercetirii au fost apreciate prin valorificarea acestora in plan
stiintific si profesional. Aspectele teoretice si analitice, precum si concluziile i recomandarile formulate in cadrul
tezei au fost reflectate in 9 articole stiintifice publicate in reviste nationale si internationale, si prezentate in cadrul
mai multor manifestari stiintifice, contribuind astfel la validarea academica si practicd a demersului stiintific
intreprins. Rezultatele cercetarii au fost apreciate de catre Directorul Centrului Analitic Independent Expert-Grup,
Directorul Asociatiei Bancilor din Moldova si ex-prim-viceguvernator al Bancii Nationale a Moldovei. Aprecierea
acestora este confirmata prin certificatele de implementare anexate la prezenta teza.

Structura tezei. Teza cuprinde: adnotare, introducere, concluzii generale si recomandari, bibliografie din
139 titluri, 18 anexe, 139 de pagini text de baza (pana la Bibliografie), 29 figuri si 42 tabele.

Cuvinte-cheie: supraveghere bancara, viabilitate bancara, lichiditate, capital, Basel III, conformitate,
reglementare bancara, eficienta supravegherii, analiza cost-beneficiu, taxe de supraveghere, suprareglementare,
costuri de oportunitate, indicator de viabilitate, stabilitate bancara.



CONTINUTUL TEZEI

In Introducere sunt expuse scopul si obiectivele tezei de doctor, gradul de studiere al acesteia in literatura
de specialitate, precum si actualitatea temei de cercetare. De asemenea, sunt enumerate metodele de cercetare
utilizate, baza informationald si rezultatele planificate sa fie atinse.

Capitolul 1 ,,Fundamente teoretice privind supravegherea bancara si viabilitatea sistemului
bancar” prezinta o sinteza a teoriilor privind supravegherea bancard, viabilitatea bancara si eficienta supravegherii
bancare. Este analizata evolutia cadrului normativ international, de la Acordul Basel I 1a Acordul Basel III, pentru
a evidentia transformirile majore in abordarile de supraveghere. In acest context, capitolul subliniazi importanta
criteriilor de eficienta, corelate cu obiectivele supravegherii, si identifica indicatorii de calcul care permit evaluarea
rezultatelor interventiilor de supraveghere. Capitolul include si o analiza a practicilor de finantare a supravegherii,
in contextul unui sistem financiar caracterizat de diversificare, digitalizare si grad nalt de incertitudine, care
reclama utilizarea tehnologiilor moderne, dezvoltarea competentelor personalului si gestionarea eficientd a
resurselor.

Desi reglementarile bancare formeaza in mare parte baza de actiune a supravegherii bancare, aceasta din
urma trebuie privitd ca o stiintd, care necesitd a fi definitd si analizatd prin prisma diferitor criterii, cum ar fi
obiectivele, tipurile de institutionalizare, instrumente, mecanisme de finantare, criterii, principii si preconditii de
asigurare a eficientei, precum si metode de mésurare a eficientei, impactul macroeconomic s.a.

Luand in considerare dimensiunile micro si macro ale supravegherii bancare, pot fi formulate doua
categorii de obiective ale supravegherii bancare — una tine de respectarea legislatiei, alta tine de atingerea unor
obiective societale.

Obiective societale Obiective de conformitate

respectarea legislatiei

e viabilitatea bancilor
e protejarea drepturilor consumatorilor de

servicii bancare o cerintele de solvabilitate

e protejarea investitorilor o cerinte de lichiditate

o stabilitatea sistemului financiar o evaluarea modelul de afaceri

e contributia la crestere economica durabila e verificarea strategiei si guvernantei
corporative

Figura 1.1. Obiectivele supravegherii bancare
Sursa: realizatd de autor in baza sursei (Hilbers et al, 2013)

Intr-o lume in continui schimbare, bancilor li se cere sa isi adapteze activitatile pentru a se alinia nu doar
la reglementarile financiare, ci si la obiectivele societale mai largi. Aceste obiective includ, printre altele,
viabilitatea bancilor, responsabilitatea sociala, protectia consumatorilor si cresterea economica. Prin respectarea
normelor de conformitate, bancile contribuie indirect la realizarea acestor obiective societale.

Ca o totalizare a tuturor definitiilor si viziunilor enumerate mai sus, autorul propune urmatoarea definitie
a supravegherii bancare, relevanta pentru tema de cercetare a prezentei teze de doctor: Supravegherea bancara
este o activitate ce tine de responsabilitatea unei autoritati de supraveghere si care presupune un proces continuu
de monitorizare a bancilor si a sistemului bancar in ansamblu, pentru respectarea conformitdtii, gestionarea

eficienta a riscurilor si orientarea activitatilor bancare spre atingerea unor obiective macroeconomice si sociale.

In ultimii ani, instrumentarul supravegherii s-a diversificat pentru a raspunde provocarilor generate de
inovarea financiara si globalizare, accentul fiind pus pe depistarea timpurie a problemelor, anticiparea riscurilor si
prevenirea crizelor, prin instrumente precum testele de stres si sistemele de avertizare timpurie. Un rol central il



are SREP, introdus in 2004 odatd cu Basel II, si urmareste evaluarea consecventd a profilurilor de risc si
fundamentarea masurilor de supraveghere. (BCE, s.a.)

Evolutia cadrului normativ de la Basel I la Basel III si diversificarea instrumentelor de supraveghere
reflecta schimbarea profunda a abordarilor de supraveghere. Astfel, s-au consemnat patru tipuri de tranzitii —
trecerea de la obiectivele de supraveghere micro- la cele macroeconomice, de la conformitate la supravegherea
bazata pe risc, de la evaluarea indicatorilor cantitativi la evaluarea inclusiv a indicatorilor calitativi si de la
abordarea identica a tuturor institutiilor bancare la abordari specifice de supraveghere in functie de profilul de risc
si importanta sistemica. (Figural.2)

Basell —— Basel 111

Micro = Macro | Conformitate = Risc Cantitativ. —> Calitativ | Abordari identice — Abordari dupa profil
de risc

Figura 1.2. Evolutia abordarilor de supraveghere de la Basel I 1a Basel 111
Sursa: realizata de autor

Masurarea eficientei supravegherii bancare este esentiald pentru a evalua raportul costuri-beneficii si
a evita ca solutia sa devina mai costisitoare decat esecul pietei. Scopul principal este furnizarea unor informatii
clare despre performanta (Behn, 2003), care sa ghideze autoritatile in alegerea nivelului adecvat de interventie —
strategic, tactic sau operational.

Tactic Operational Strategic
- priotizarea problemelor ce interventii sunt eficiente in valoarea adaugata adusa
- alocarea de resurse anumite circumstante societatii (nivelul de incredere in
sistem, in activitatea

supraveghetotului, stabilitatea
financiara)

Figura 1.3. Liniile de actiune si interventie a autorititii de supraveghere
Sursa: realizatd de autor in baza sursei (Hilbers et al, 2013)

Supraveghetorii financiari trebuie si fie capabili si demonstreze eficienta actiunilor lor. In practica insa,
eficienta supravegherii bancare este dificil de cuantificat. Potrivit Hilbers (2013), cele mai importante dificultati
in masurarea efectelor supravegherii financiare sunt cauzalitatea, timpul de actiune, confidentialitatea si
capacitatea. Intr-un discurs din 2024, Presedintele Consiliului de Supraveghere al BCE, Claudia Buch, a evidentiat
dificultatile evaludrii eficientei supravegherii formulate de Hilbers (2013) si a subliniat importanta unei
infrastructuri solide bazate pe date, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor de tip SupTech (Buch, 2024). Pe baza
unor surse institutionale si academice, Dermengi Daniela (2025b) arata cd un model modern de supraveghere
presupune investitii in consolidarea capacitatii institutionale, prin dezvoltarea capitalului uman, modernizarea
infrastructurii digitale si aplicarea instrumentelor analitice avansate. Astfel, eficienta supravegherii nu reprezinta
doar o chestiune metodologica, ci si una de resurse.

In urma crizelor financiare ale secolului XXI, multe tiri au inceput si-si finanteze supravegherea prin taxe
aplicate institutiilor supravegheate, iar literatura de specialitate subliniaza tot mai mult importanta mecanismelor
de finantare a supravegherii, pentru asigurarea eficientei acesteia. Totodata, este important sd se determine
relevanta unui astfel de mecanism in functie de anumiti factori structurali. In tirile unde autoritatea de
supraveghere este banca centrald, de reguld, supravegherea se finanteaza din fonduri publice, iar autoritatile
independente tind sd se bazeze pe taxe percepute bancilor supravegheate. De asemenea, finantarea publica
predomind n sistemele financiare unde bancile sunt principalii intermediari financiari, pe cand n tarile unde
pietele de capital sunt dezvoltate si companiile se finanteaza in principal prin emiterea de actiuni si obligatiuni, nu
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prin credite bancare, taxele de supraveghere sunt mai raspandite. (Berger, Humphrey, 2010) In esenti, finantarea
supravegherii este o conditie esentiald pentru ca autoritatea de supraveghere sia fie proactiva si actul de
supraveghere si fie unul eficient. In lipsa unor resurse suficiente si a unui mecanism de finantare sustenabil, chiar
si cele mai bine proiectate cadre de supraveghere pot deveni ineficiente (Dermengi, 2025b).

CBSB a formulat un set de preconditii si principii pentru o supraveghere bancard eficace. Desi acestea
sunt orientate spre evaluarea eficacitatii supravegherii, oferd un fundament pentru identificarea si structurarea
criteriilor de eficientd a supravegherii bancare. Astfel, eficienta supravegherii este analizatd pe trei niveluri
conceptuale: preconditii, principii si criterii de eficienta.

Preconditiile se referd la fundamente institutionale si macroeconomice care asigura cadrul favorabil
pentru o supraveghere bancara eficace. Printre acestea se numara politici macroeconomice sustenabile, politica de
stabilitate financiard bine formulata, infrastructura publica bine dezvoltata, un cadru clar de gestiune a crizelor,
rezolutie si redresare, un nivel adecvat de protectie sistemica, disciplina de piata. (BIS, 2024)

Tabelul 1.1. Principii de eficacitate si criterii de eficienta a supravegherii bancare

Principii de eficacictate Criterii de eficienta
Responsabilititi si obiective o claritate si predictibilitate in aplicarea supravegherii;
clare e autoritati responsabile;

e masuri corective eficiente
Independenta, resurse si e capacitatea de a lua decizii obiective;
protectie legald e alocare eficientd a resurselor;

e implementare corectd a masurilor
Cooperare si colaborare e coordonare eficientd intre autoritati;

e schimb de informatii prompt si complet
Licentiere si activitdti permise | e aplicarea corectd a criteriilor de licentiere;
e controlul adecvat al activitatilor bancilor

Abordarea de supraveghere e monitorizare proportionala a riscurilor;
bazatd pe risc e interventii rapide;

e supraveghere cost-eficientd
Guvernanta corporativa si e stabilirea unui cadru robust de guvernanta;
managementul riscului e gestionarea eficientd a riscurilor;

e mentinerea viabilitatii bancilor

Gestionarea riscurilor specifice | e reducerea riscului sistemic;

e prevenirea pierderilor;

e respectarea cerintelor prudentiale

Sursa: realizat de autor in baza sursei (CBSB, 2024)

Principiile supravegherii bancare eficace stabilesc cadrul de reglementare si supraveghere si definesc
elementele operationale ale activitatii de supraveghere. CBSB (2024) a formulat 29 de principii de supraveghere
bancara eficace. Primele 13 principii si responsabilitéti se focuseaza pe imputerniciri, responsabilitati si functii ale
autoritatilor de supraveghere, iar principiile 14-29 se refera la reglementarile si cerintele prudentiale impuse
bancilor. (Dermengi, 2019) Aplicarea acestor principii $i respectarea preconditiilor conduc la rezultate tangibile,
dintre care mentinerea viabilitdtii bancare se contureaza ca obiectiv fundamental al supravegherii.

Criteriile de eficienta ale supravegherii bancare deriva direct din principiile formulate de CBSB si din
standardele prudentiale Basel 111, care promoveaza o supraveghere bazata pe risc, pe independenta institutionala,
pe transparenta si pe proportionalitate Tn aplicarea masurilor. Principiile si criterii de eficientd corespunzatoare au
fost sintetizate in Tabelul 1.1.

Tabelul de corelare principii—criterii evidentiazd originea conceptuald a criteriilor de eficientd. Pentru
aplicarea lor, acestea necesita sa fie structurate pe categorii distincte de criterii, in raport cu scopurile urmarite de
supraveghere:
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o criterii de conformitate, care reflectdi masura respectirii reglementarilor si standardelor
internationale;

o criterii de performanta operationald, care vizeaza utilizarea eficienta a resurselor umane, financiare
si informationale ale autoritatii de supraveghere;

o criterii de impact, care evalueaza efectele supravegherii asupra stabilitatii si viabilitatii sistemului
bancar;

o criterii de adaptabilitate si rezilientd, care exprimd capacitatea supravegherii de a raspunde
schimbarilor mediului financiar si de a preveni riscuri sistemice;

o criterii de oportunitate, orientate spre identificarea unui echilibru optim intre prudentialitate si
performanta bancilor. Acest criteriu reflecta capacitatea autoritatii de supraveghere de a adopta decizii care nu sunt
doar conforme cu reglementarile si prudente din perspectiva riscului, ci si favorabile unei activitati bancare
sustenabile si performante.

Literatura de specialitate nu ofera o definitie clara si general acceptata a conceptului de viabilitate bancara.
Toate definitiile enuntate in teza pot fi divizate 1n trei mari grupe de abordari:

1. Viabilitatea este vazuta ca un echilibru dintre performanta si risc

2. Viabilitatea este asociata cu lichiditatea si solvabilitatea

3. Viabilitatea este despre eficienta utilizarii si distribuirii resurselor financiare.

Pornind de la definitiile de mai sus, autorul a dezvoltat termenii-cheie din aceste abordari teoretice —
lichiditate, solvabilitate, profitabilitate, rentabilitate si capital — pentru a identifica si indicatorii de calcul.

Tabelul 1.2. Diferente conceptuale intre viabilitate, capitalizare, profitabilitate si lichiditate

Concept Definire Indicatori
Viabilitate e Analiza modelului de afaceri in | e indicatori de capital, lichiditate, profitabilitate, in
ansamblu perspective pe termen lung
e Capacitatea bancii de a crea | e profilul de risc
venituri mai mari decat cheltuielile, in | e guvernanta internd, cadrul de administrare
perspective de termen lung e abordari specifice expunerii la risc si importantei
sistemice
Capitalizare | e Suficienta capitalului pentru a | Cerinte minime de capital
acoperi diferite tipuri de riscuri Suficienta capitalului
Lichiditate e Abilitatea de a transforma rapid | Lichiditate curenta
activele In numerar Lichiditate pe termen lung
Lichiditate pe benzi de scadenta
Profitabilitate | e Capacitatea bancii de a crea | Profit net
venituri mai mari decit cheltuielile in | ROA
perspective de termen scurt ROE

Sursa: realizat de autor in baza sursei (Murray, 2020)

Goodhart (2000) subliniaza rolul supravegherii n asigurarea viabilitatii prin reglementarea capitalului si
gestionarea riscurilor, iar Freixas si Rochet (2008) evidentiaza influenta factorilor micro- si macroeconomici.
Studii recente (Pedro, 2023) confirma aceastd abordare, relevind importanta activititilor de rezolutie si a
mandatului autoritatii de supraveghere, in timp ce falimentele Silicon Valley Bank si First Republic au aratat,
conform lui Krishnamurthy si DeMarzo (2025), necesitatea diferentierii intre problemele temporare de lichiditate
si cele structurale de viabilitate.

Concluzia comuna a acestor cercetari este ca analiza viabilitatii bancare nu se mai poate limita la capital
si lichiditate, ci trebuie sa includd sustenabilitatea modelelor de afaceri, guvernanta si riscurile emergente,
confirmand caracterul multidimensional al conceptului si necesitatea unei supravegheri proactive. in acest sens,
un indicator compozit de viabilitate bancard trebuie sd integreze capitalul, lichiditatea, rentabilitatea si alti
indicatori de eficienta operationala.
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Capitolul 2 , Evolutia cadrului de supraveghere bancara si analiza performantei sistemului bancar
in Republica Moldova” sintetizeaza evolutia cadrului de supraveghere si reglementare din Republica Moldova.
De asemenea, se face o analiza a indicatorilor prudentiali in raport cu cerintele reglementate, dar si a altor indicatori
care se considerd relevanti din perspectiva viabilitatii bancare. Pentru a evidentia competenta institutionald si
tehnicile aplicate de autoritatea de supraveghere, a fost realizata si o analiza retrospectiva a falimentelor bancare,
cu accent pe modul de interventie al Bancii Nationale a Moldovei si pe momentul acestor interventii.

De la obtinerea independentei Republicii Moldova, sistemul bancar autohton s-a dezvoltat rapid, pe
fundalul procesului de trecere la economia de piata, presiunilor inflationiste, instabilitdtii macroeconomice,
precum si ca urmare a socurilor generate de crizele financiare internationale. De la o legislatie bancara copiata de
la alte tari, ce nu corespundea specificului si necesitatilor pietei, Republica Moldova a trecut treptat la o legislatie
mai eficienta in gestionarea problemelor de sistem si adecvata necesitatilor de dezvoltare social-economica a tarii.
Referitor la cadrul de reglementare si supraveghere a sectorului bancar, evolutia acestuia poate fi etapizata pe 4
perioade:

e 1995-1998 — o legislatie copiata care nu a corespuns necesitatilor si specificului pietei

In aceastd perioada, cadrul de reglementare a fost construit pe baza unor modele externe, fara o adaptare
adecvata la specificul si nevoile pietei moldovenesti. Legislatia de atunci era mai degraba copiatd din modele de
reglementare internationale, fard a lua in considerare contextul economic local. Astfel, legislatia nu era suficient
de flexibila pentru a raspunde schimbarilor rapide din piatd. De asemenea, lipsea un cadru legislativ adaptat la
realitatile economice si financiare ale Moldovei si existau deficiente in supravegherea si reglementarea institutiilor
financiare.

Supravegherea prudentiala era la un nivel incipient, cu monitorizare minima a lichiditatii si capitalizarii.
Supravegherea prudentiala nu a fost suficient de dezvoltatd pentru a preveni instabilitatea in sistemul bancar, iar
bancile nu erau supuse unor cerinte clare si stricte privind capitalul sau riscurile.

e 1998-2006 - etapa de consolidare si adaptare

Printre reformele din aceastd perioada, se mentioneazd implementarea unor reglementari mai clare si
adaptate nevoilor pietei, consolidarea capacitatii de supraveghere a BNM, imbunatatirea cerintelor de capital si a
structurii de guvernanta a bancilor si initierea procesului de adaptare la standardele internationale de reglementare.

Supravegherea prudentiala a inceput sa se consolideze prin introducerea unor cerinte clare de lichiditate
si solvabilitate, iar bancile au fost monitorizate mai strict. BNM a inceput sd joace un rol mai proactiv in
monitorizarea stabilitatii bancare, introducand indicatori prudentiali precum rata de capitalizare si cerintele minime
de lichiditate.

e 2006-2018 — probleme de capital si transparenta

In aceastd etapd, accentul a fost pus pe problemele legate de capitalul bancilor, dar fird o abordare
completd a provenientei acestuia si a transparentei si integritatii actionariatului. Sistemul bancar a fost marcat de
crize ce au evidentiat lacunele In supravegherea si reglementarea bancilor si a subliniat importanta unei
supravegheri mai riguroase. La nivel national, Basel I s-a tradus in preocuparea autoritatii de supraveghere privind
cerintele de capital, dar nu s-a pus problema provenientei acestuia (actionariat) sau suficientei pe tipuri de riscuri.
Acest gol legislativ a determinat urmatoarele falimente bancare — InvestPrivatBank in anul 2009 si Universalbank
in anul 2012.

Referitor la cerintele prudentiale, BNM a introdus norme mai riguroase pentru capital, dar a existat o
lipsa de coordonare intre supravegherea prudentiald si monitorizarea riscurilor asociate actionariatului. Desi
bancile isi Indeplineau cerintele de capital, lipsa unei supravegheri eficiente asupra structurii actionarilor a permis
acumularea unor riscuri ascunse.

e  2018-prezent — reglementarile Basel 111

In aceasta perioadi, Moldova a inceput sa adopte si s implementeze reglementirile Basel I1I, care vizeazi
imbunatatirea stabilitatii financiare si a transparentei in sectorul bancar. Basel 11l impune cerinte mai stricte privind
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capitalul, lichiditatea si gestionarea riscurilor. Astfel, bancile trebuie sa mentina rezerve mai mari de capital de
baza pentru a acoperi un areal mai larg de riscuri. S-au introdus noi reglementari de lichiditate, pe termen scurt si
lung, pentru a asigura ca bancile pot face fata stresurilor financiare. S-au imbunatatit regulile privind gestionarea
riscurilor si raportarea acestora. S-au impuse cerinte mai mari pe partea de raportdri financiare si transparenta
actionariatului.

Supravegherea prudentiald a devenit mai riguroasa, fiind monitorizati indicatori precum lichiditatea,
expunerea la riscuri sistemice si capitalul de calitate superioard. BNM a inceput sa facd evaludri mai stricte si
periodice pentru a asigura respectarea cerintelor.

La modul practic aceasta a iTnsemnat un proces de re-reglementare a sectorului bancar, prin care s-a trecut
de la supravegherea bazata pe conformitate (Basel I) la supravegherea bazata pe risc (Basel III). (Dermengi, 2019)
Noua lege bancara a adus o viziune extinsa vizavi de administrarea riscurilor prin cresterea cerintelor de capital;
reglementarea eticii de afaceri si a mecanismelor de remunerare; reglementari noi privind persoanele afiliate si
administratorii si cerinte noi in procesul de schimbare a actionariatului; competente noi de personal la nivelul
fiecdrei banci licentiate si instrumente noi de supraveghere si control din partea Bancii Centrale. (Dermengi, 2018)

Péna la intrarea in vigoare a legii, la 01.07.2017 a fost aprobat Regulamentul privind cadrul de administrare
a activitatii bancilor (2017). Potrivit Regulamentului, fiecare banca trebuie sa dispuna de un cadru de administrare
a activitatii riguros conceput, care sa includa o structura organizatorica clard cu linii de responsabilitate definite,
transparente si coerente; procese eficace de identificare, administrare, monitorizare si raportare a riscurilor; un
proces de evaluare a adecvdrii capitalului la riscuri (ICAAP); un proces de evaluare a adecvarii lichiditatii
(ILAAP); mecanisme adecvate de control intern; reglementarea eticii de afaceri si a mecanismelor de remunerare.

Este de mentionat ca in anul 2018, BNM introduce primul set de instrumente macroprudentiale —
amortizoarele de capital. Acestea au ca scop cresterea rezilientei bancilor impotriva potentialelor pierderi rezultate
din materializarea anumitor riscuri sistemice. BNM revizuieste periodic ratele amortizoarelor de capital stabilite
si, la necesitate, le ajusteaza. (Legea privind activitatea bancilor, 2017, art.63)

Potrivit Legii pentru modificarea unor acte normative (2020), incepand cu luna iulie 2023 companiile de
asigurare, reasigurare, intermediarii 1n asigurari si reasigurari, Biroul National al Asiguratorilor de Autovehicule
din Republica Moldova, asociatiile de economii si Imprumut, birourile istoriilor de credit si organizatiile de
creditare nebancara au trecut din gestiunea Comisiei Nationale a Pietei Financiare la BNM. (Dermengi, 2023)
Astfel, BNM este institutia care cumuleaza functiile de politica monetard cu cea de reglementare si supraveghere
atat pentru sectorul bancar, cét si segmente ale sectorului financiar non-bancar.

e
Banca Nationala
a Moldovei

v
Autoritate de Autoritate de Autoritate de
reglementare supraveghere politici monetara
——— —— ~S~—rr
.. organizatii de asociatii de
sector bancar asigurari . < Lo
creditare non-bancard  economii si imprumut
S—’ S—~" S~~—~ ~—~

Figura 1.4. Rolul BNM ca autoritate de supraveghere si reglementare
Sursa: realizata de autor
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In mod evident, e necesar si se ia in calcul perspectivele de dezvoltare a sectorului financiar nebancar, dar
in acelasi timp se impune o evaluare precisa a eforturilor pe care trebuie s le depuna suplimentar Banca Nationala,
gestionarea corecta a resurselor, pentru ca intr-un final aceste noi responsabilitati sa nu afecteze eficienta actului
de supraveghere bancara.

Intr-o economie in curs de dezvoltare, cum este si cea a Republicii Moldova, este importanta mobilizarea
resurselor pentru a sustine acest proces de dezvoltare. in contextul in care sectorul bancar este considerat ,,unul
dintre cele mai fragile elemente ale economiilor in tranzitie” aceasta mobilizare de resurse poate fi facuta atat prin
aplicarea unor instrumente de politicd monetara, prin asigurarea stabilitatii preturilor, dar nu in ultimul rand prin
asigurarea unui sistem de supraveghere bancara eficient. (Cobzari, Cucu, 2008)

In prezent, sistemul bancar din Republica Moldova este intr-o pozitie relativ confortabila, fiind respectate
cerintele prudentiale referitoare la adecvarea capitalului si nivelul de lichiditate, precum si standardele ce tin de
calitatea actionariatului si guvernanta corporativa. Indicatorii de rentabilitate sunt peste media inregistrata in tarile
europene, aceasta reflectdnd situatia multor tari emergente in care marjele bancare sunt ridicate, iar intermedierea
financiara — redusa. O preocupare ramane rata creditelor neperformante, care desi s-a imbunatatit foarte mult in
ultimii ani, rimane superioara nivelurilor medii din UE. (Dermengi, 2018)

Analiza financiard a sistemului bancar al Republicii Moldova a evidentiat patru trasaturi definitorii ale
acestuia si anume, supracapitalizare, supralichiditate, grad mare de concentrare si indicatori de rentabilitate ridicati
in conditiile unei rate de intermediere financiara reduse.

Tabelul 1.3. Caracteristicile sistemului bancar si potentialele riscuri

Caracteristicile sistemului bancar Potentiale riscuri
Supracapitalizare Costuri de oportunitate, profituri ratate
Supralichiditati Profituri ratate, diminueaza rata de intermediere financiara
Grad mare de concentrare Riscul sistemic
Rentabilitate ridicata in conditiile unei Alocare ineficienta a resurselor, capacitatea limitatd a consumatorilor
intermedieri financiare reduse de a accesa finantare, amplificarea riscului de credit.

Sursa: realizat de autor

Basel III a asigurat convergenta legislativd si alinierea sistemului bancar national la bunele practici
europene. Imaginea de banci sigure a iInsemnat oportunitati de atragere a investitorilor. De asemenea, prin Basel
III s-au adoptat instrumente de supraveghere macroprudentiald, cum sunt amortizoarele de capital, care au dus
supravegherea bancard intr-o zond proactiva. La fel, s-au corectat lacunele care au permis fraude si au generat
falimente in trecut, prin introducerea cerintelor privind guvernanta corporativa si transparenta actionarilor. Pe de
alta parte, caracteristicile sistemului bancar au ramas in linii mari aceleasi, implementarea reglementarilor Basel
III fiind vazuta pe anumite segmente ca o supra-reglementare, mai ales din perspectiva costurilor de conformitate
suportate de bancile mici. Totodata, autorul apreciaza ca anume aceste caracteristici ale sectorului bancar l-au
ajutat sa faca fata crizelor ultimului deceniu, perioadei pandemice, dar si presiunilor inflationiste puternice din
ultimii ani — evenimente care nu au depins In mod direct de actul de supraveghere si unde BNM a avut posibilitatea
sd reactioneze doar reactiv si corectiv.

Mixul de caracteristici ale sistemului bancar national arata, pe de o parte, eficienta ridicata a protejarii
sistemului, dar, pe de altad parte, o eficientd scazutd a alocarii resurselor. Misiunea supraveghetorului este gasirea
unui punct optim unde stabilitatea nu inhiba intermedierea, iar politica macroprudentiald stimuleaza o crestere
sustenabila a creditarii.

In aceasta ordine de idei, autorul a dezvoltat un model analitic, care integreaza factorii si indicatorii de
calcul ai acestor factori, pentru a determina un indicator de viabilitate bancara pe sistem. Modelul introduce ajustari
menite sd reflecte costurile de oportunitate generate de excesul de capital si lichiditate. Astfel, in capitolul 3,
autorul propune o formula de calcul a indicatorului de viabilitate, utilizind doud metode de scoring, in vederea
captarii unei imagini mai realiste despre viabilitatea sistemului bancar.
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Capitolul 3 ,Evaluarea viabilititii bancare din perspectiva costurilor de oportunitate ale
supravegherii” prezintd un exercitiu empiric bazat pe un set de date care acopera 14 banci, pe o perioada de 10
ani (2013-2024) si 18 indicatori. S-au identificat factorii de influenta si indicatorii de calcul, s-au stabilit gradele
de importantd, au fost calculate intervalele de performanta pentru fiecare indicator in parte si au fost atribuite
scorurile respective. Rezultatele individuale au fost ulterior ponderate in functie de importanta sistemica a fiecarei
banci, pentru a obtine o imagine la nivel de sistem. In prima fazi de calcul, s-a utilizat scoring monoton pentru toti
indicatorii, inclusiv pentru lichiditate si capital. In a doua etapa de calcul, s-a utilizat scoring non-monoton, pentru
a ajusta negativ supralichiditatea si supracapitalizarea. S-a aratat impactul asupra indicatorului compozit de
viabilitate bancard. Ulterior, indicatorul ajustat a fost recalibrat prin integrarea evolutiei unor indicatori
macroeconomici, pentru a reflecta dimensiunea reala a viabilitatii bancare. (Dermengi, 2025a).

In formula de calcul propusa de autor se iau in considerare factorii, indicatorii si ponderile de importanti
detaliate in Tabelul 1.4.

Tabelul 1.4. Factorii luati in calcul, indicatorii si ponderile de importanti

Factori Indicatori Pondere
Adecvarea capitalului (C) | e Rata fondurilor proprii totale 0,25
e Total datorii/total capital
Lichiditate (L) e Principiul I, 11 si IIT de lichiditate 0,2
e Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate
Calitatea portofoliului de e Soldul datoriei la credite neperformante (suma de bazd) / Soldul datoriei la 0,2
credite (PC) credite (suma de baza)

e Suma reducerilor calculate pentru soldul datoriei la credite (suma de baza) /
Soldul datoriei la credite (suma de baza)

¢ Suma reducerilor pentru pierderi din deprecieri formate la active si
angajamente conditionale conform SIRF (mil.lei)/ Total active

Soldul datoriei la credite/ Total active (risc de credit)

Eficienta managementului | e Cheltuieli neaferente dobanzilor / Total venit 0,15
(EM) e Soldul datoriei la credite (suma de bazi) / Soldul depozitelor (suma de bazi)

e Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

e Venitul din dobanzi anualizat / Valoarea medie lunard a activelor

generatoare de dobanda
Calitatea veniturilor e Rentabilitatea activelor (ROA) 0,15
(profitabilitate) (P) e Venitul din dobanzi/ Total Active

e Marja netd a dobanzii
Actionariat (CA) e Ponderea capitalului striin, dupa ratingul trii de origine a capitalului 0,05
Suma ponderilor 1,0

Sursa: realizat de autor

Scorurile agregate pe sistem, pentru fiecare subindicator, au fost calculate ca suma a scorurilor ajustate pe
banci pentru fiecare subindicator.
S_(,t)sistem =Y _(i = D)™n-(s_(ij,t) - a_(j,t) - w_(i,t)) (D)
unde:
e 5, ¢ — scorul bancii { pentru indicatorul j atribuit dupd intervale de performanta
e @, — ponderea de importanta a indicatorului j in indicatorul agregat de viabilitate

® w; . — ponderea activelor bancii i in total active bancare in anul ¢
Utilizand ecuatia (2), am calculat indicele agregat de viabilitate bancara ca suma a scorurilor agregate pe

fiecare factor component:
_ cSistem sistem sistem sistem sistem sistem
IVB = SC,t + SPC,t + SEM,t + SP,t + SL,t + SCA,t (2)
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In functie de scorul total calculat, sistemul bancar obtine un nivel specific de viabilitate bancara, care se

poate interpreta luand in considerare intervalele de performanta din tabelul 1.5.

Tabelul 1.5. Interpretarea scorului general al viabilitatii bancare
Scorul general Nivelul de viabilitate bancara
>3,2 Nivel inalt al viabilitatii bancare
2,632 Nivel stabil al viabilitatii bancare
2,1-2,6 Nivel satisfacator al viabilitatii bancare
1,7-2,1 Nivel redus al viabilitatii bancare
<17 Nivel critic al viabilitatii bancare (non-viabilitate)

Sursa: realizat de autor

Rezultatele obtinute sunt prezentate in Tabelul 1.6. si ilustrate grafic in Figura 1.5. Evolutia indicatorului
compozit de viabilitate in perioada 2013-2024 permite observarea tendintelor generale, precum si a deviatiilor
asociate episoadelor de instabilitate.

Tabelul 1.6. Indicatorul de viabilitate bancara pe bancile din sistemul bancar

VB
Anul | C | PC |EM | P L | CA | (14 binci/ 11 binci)
2013 1 0,54 ] 0,46 | 0,44 | 0,21 | 0,40 | 0,12 1,62/ 2,20
2014 | 0,38 | 0,40 | 0,27 | 0,26 | 0,32 | 0,12 1,35/1,77
20151 0,591 0,37 | 0,24 | 0,27 | 0,45 | 0,14 2,09
2016 | 0,68 | 0,25 | 0,31 | 0,29 | 0,52 | 0,13 2,21
2017 |1 0,72 1 0,30 | 0,34 | 0,29 | 0,60 | 0,13 2,38
2018 | 0,63 | 0,38 | 0,34 | 0,27 | 0,52 | 0,13 2,30
2019 | 0,64 | 0,46 | 0,40 | 0,29 | 0,53 | 0,15 2,51
2020 | 0,65 ] 0,56 | 0,17 | 0,24 | 0,56 | 0,15 2,36
2021 | 0,61 ] 0,53 | 0,29 | 0,29 | 0,52 | 0,15 2,42
2022 | 0,68 | 0,49 | 0,42 | 0,40 | 0,53 | 0,15 2,67
2023 1 0,69 | 0,62 | 0,43 | 0,31 | 0,57 | 0,15 2,78
2024 | 0,61 ] 0,71 | 0,37 | 0,30 | 0,54 | 0,15 2,67

Sursa: realizat de autor

In ultimii ani se observa o tendinta generala de imbunitatire a nivelului de viabilitate, de la un nivel critic
in anii 2013-2014, determinat de vulnerabilitati structurale si aflarea in prag de faliment a trei banci, cétre nivele
satisficatoare in anii urmatori. incepand cu 2022, indicele se ridica la nivel stabil al viabilitatii bancare.
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0,50
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2,51 22 2% p——
221 238 230 | g 236 L~
209 “
1,62 —
I 1,35
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Figura 1.5. Indicatorul compozit de viabilitate bancara, 2013-2024
Sursa: realizata de autor
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Dacai cele trei banci problematice sunt excluse din formula de calcul a viabilitatii bancare, se observa ca,
pentru perioada 2013-2014, nivelul viabilitatii bancare se apropie mult mai mult de media inregistratad pe ultimii
zece ani. Aceasta ajustare confirma faptul ca episoadele de instabilitate din acea perioada au fost generate in
principal de aceste banci, iar excluderea lor reflectd mai corect situatia din sistem.

3,00
2,50

2,51 267 278 267
2,20 200 22 238 230 236 242
200 ¢ 1,77
1,50 1,35
1,00
0,50
0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® 14 banci m 11 banci

Figura 1.6. Indicatorul compozit de viabilitate bancara, 2013-2024
(ajustat fara Banca de Economii, Banca Sociala si Unibank)
Sursa: realizata de autor

Pe fundalul schimbérilor de conformitate aduse de Basel 111, se remarca diminuarea indicatorului compozit
de viabilitate bancara 1n anul 2018. Aceasta scadere poate fi pusa pe seama necesitatii de conformare a bancilor la
noile limite prudentiale, care a generat costuri de conformitate, dar si costuri de oportunitate care au facut sistemul
bancar autohton sa fie si mai supracapitalizat, supralichid si respectiv cu o rata de intermediere financiard redusa.

O reducere a indicatorului de viabilitate bancara se remarca si in anul 2020 — anul pandemic. Pe fundalul
reducerii activitdtii economice, cererea de credite a scazut substantial, la fel si bonitatea clientilor cu credite
bancare deja contractate. Odata cu cresterea riscurilor de credit, bancile au devenit tot mai prudente si au creat
rezerve mai mari pentru pierderi la credite, fiind astfel afectatd profitabilitatea. In anul pandemic 2020 bancile au
inregistrat un profit total de 1,5 miliarde de lei sau cu circa 760 mil. lei mai putin decat in anul 2019 (in termeni
procentuali — o scadere anuald de 33,6%).

Aceste evolutii subliniaza faptul ca simpla acumulare de capital si lichiditate, desi asigura rezilienta In
perioade de criza, nu este suficientd pentru a garanta o viabilitate sustenabild pe termen lung. Din acest motiv,
analiza a necesitat o ajustare metodologica suplimentara, menita sa reflecte si costurile de oportunitate generate
de suprareglementare. Astfel, autorul a determinat nivelurile optime de lichiditate si capital si a ajustat scorul de
viabilitate bancara prin metoda scoring non-monoton.

Tabelul 1.7. Calcul nivel optim al indicatorilor de lichiditate, pe subperioade de analiza

Indicatorii de lichiditate | Subperioade de calcul Ecuatia Nivel optim calculat

Principiul I 2016-2021 y = -2.9855x* + 3.5748x - 0.0235 | 0,5987
R?=0.8301

2022-2024 y = -9.6573x* + 6.0017x - 0.0478 | 0,3108

R?=0.9452

Principiul II 2016-2021 y = 0.0008x2 + 0.0338x - 0.0157 | 21,125%
R?=0.8065

Principiul 1T 2016-2021 y = -0.0403x* + 0.2747x - 0.0314 | 3,41
R?=0.4022

LCR 2022-2024 y = -5*%10°%% + 0.0152x - 0.0932 | 152%
R?=10.813

Sursa: realizat de autor
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In ambele cazuri, a fost aplicati o regresie polinomiali de gradul doi, pentru a surprinde atat efectul pozitiv
initial al cresterii lichiditatii si capitalului asupra rentabilitatii, cat si punctul de inflexiune de la care impactul
devine negativ. Nivelurile optime identificate sunt prezentate distinct in Tabelele 1.7. si 1.8., care sintetizeaza
ecuatiile obtinute, coeficientii de determinare (R?) si valorile calculate pentru fiecare subperioada.

Tabelul 1.8. Calcul nivel optim al indicatorilor de capital, pe subperioade de analiza

Indicatorii de capital Subperioade Ecuatia Nivel optim Nivel optim
de calcul normalizat denormalizat
Suficienta capitalului 2013-2017 -188.49x* + 100.96x - 13.07 0,268 34,56
2018-2024 -2.6198x* + 1.7233x + 0.0076 0,329 20,89
2015-2024 -3.221x* + 2.0861x - 0.039 0,324 25,35
Datorii/ Capital 2013-2024 7.8794x% - 7.1223x + 1.8572 0,452 3,85

Sursa: calcule realizate de autor

Daca ajustam [VB atat la nivelul optim de lichiditate, cat si la nivelul optim de capital, se remarca o scadere
semnificativa a valorilor indicatorului. Astfel, in anul 2014, IVB ajustat a ajuns sub pragul critic de 1,7 (Figura
1.7.), iar valorile maxime au trecut, dupa ajustare, din intervalul corespunzator unui nivel stabil al viabilitatii
bancare 1n categoria asociatd unui nivelul satisfacator. Media scorului de viabilitate bancara ajustat pentru perioada
2013-2024 este 2,2, ceea ce inseamna un nivel redus al viabilitatii bancare.
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Figura 1.7. IVB, ajustat la nivelul optim al lichiditatii si capitalului
Sursa: realizatd de autor

Indicatorul de viabilitate calculat si ajustat la nivelul optim al capitalului si lichiditatii este atat un semnal
al sdnatatii bancare, dar si un instrument de evaluare a eficientei supravegherii bancare. Ajustarea negativa a
supracapitalizarii si supralichidititii este fundamentata pe o supraveghere proactiva, care nu se limiteazd doar la
conformitate. Respectiva abordare ofera oportunitatea de a identifica situatiile cand prudenta in exces nu se mai
considera productiva, generand costuri de oportunitate care influenteaza negativ performanta financiara a bancilor,
precum si capacitatea acestora de a finanta economia reala.

Totodata, excesul de lichiditati si nivelurile Tnalte de capital au fost factorii-cheie ce au ajutat sectorul
bancar sé treacd mai usor peste crizele care i-au compromis viabilitatea, cum ar fi criza financiara internationala
din 2007-2008 (impact resimtit local in 2009), criza valutara generatd de furtul miliardului (2015), pandemia
COVID-19 (2020), razboiul din tara vecina (2022-prezent) si presiunile inflationiste (2022-prezent).

Pornind de la aceste constatéri, autorul a considerat oportun ca IVB ajustat, sa fie recalibrat intr-un mod
mai extins, pentru a acoperi nu doar aspectele micro aferente sectorului bancar, dar si variabile macroeconomice
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care influenteaza In mod direct sectorul bancar, cum ar fi PIB, rata inflatiei si cursul de schimb valutar. In acest
context, a fost calculat un indicator extins de viabilitate bancara.

By = [vB! + a1 « f(PIB{*™) — a2 * f(IPC,) — a3xf(curs,) (3)

unde:

e IVB°“® _ valoarea recalibrati a indicatorului de viabilitate bancari

o I VB?dj — valoarea ajustatd a indicatorului la nivelurile optime de capital si lichiditate

o f (PIB{"’“’), fUPC,) si f(curs,) — functiile normalizate ale variabilelor macroeconomice

e al, a2, a3 — coeficientii estimati prin regresie, care exprima ponderea relativa a fiecarei variabile macroeconomice
in determinarea viabilitatii bancare

Pentru operationalizarea calculului indicatorului extins de viabilitate bancard, au fost colectate si
sistematizate datele aferente indicatorilor macroeconomici pentru perioada 2013-2024, si anume: produsul intern
brut real (PIB real), indicele preturilor de consum (IPC), precum si evolutia cursului de schimb al leului
moldovenesc (MDL) fatd de principalele valute de referintd (USD si EUR).

Tabelul 1.9. Indicatorii macroeconomici si IVB (ajustat)

IPC | curs MDL/USD | curs MDL/EUR | PIB real, mii lei | IVB (ajustat)
2013 | 104,6 12,5907 16,7241 96.521.372 2,08
2014 | 105,1 14,0388 18,6321 105.309.754 1,68
2015 | 109,7 18,8161 20,898 131.018.040 1,82
2016 | 106,4 19,9238 22,0548 153.484.960 1,80
2017 | 106,6 18,4902 20,8282 165.576.005 1,96
2018 | 103,1 16,8031 19,8442 183.200.220 1,91
2019 | 104,8 17,5751 19,6741 195.689.031 2,08
2020 | 103,8 17,3201 19,7436 189.141.746 1,92
2021 | 105,1 17,6816 20,9255 227.517.508 2,01
2022 | 128,7 18,9032 19,8982 230.856.235 2,31
2023 | 1134 18,1607 19,6431 277.725.561 2,41
2024 | 104,7 17,7916 19,2529 303.768.128 2,34

Sursa: realizat de autor in baza surselor (BNM, s.a.-b) si (BNS, s.a.)

Pentru a oferi ponderi de importantd variabilelor macroeconomice, a fost aplicata o regresie liniara intre
indicatorul compozit de viabilitate bancara ajustat, ca variabila dependenta, si valorile normalizate ale indicatorilor
macroeconomici selectati, ca variabile explicative.

Seriile de date aferente PIB real, ratei inflatiei si cursului de schimb MDL/USD si MDL/EUR au fost
supuse procesului de normalizare pentru a elimina diferentele de scara si a asigura comparabilitatea rezultatelor.
Valorile normalizate ale indicatorilor macroeconomici sunt prezentate in Tabelul 1.10.
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Tabelul 1.10. Valorile normalizate ale indicatorilor macroeconomici

IPCn | MDL/USDn | MDL/EURn | PIBreal n | IVB (ajustat)
2013 0,1 0,0 0,0 0,0 2,08
2014 0,1 0,2 0,4 0,0 1,68
2015 0,3 0,8 0,8 0,2 1,82
2016 0,1 1,0 1,0 0,3 1,80
2017 0,1 0,8 0,8 0,3 1,96
2018 0,0 0,6 0,6 0,4 1,91
2019 0,1 0,7 0,6 0,5 2,08
2020 0,0 0,6 0,6 0,4 1,92
2021 0,1 0,7 0,8 0,6 2,01
2022 1,0 0,9 0,6 0,6 2,31
2023 0,4 0,8 0,5 0,9 2,41
2024 0,1 0,7 0,5 1,0 2,34

Sursa: realizat in baza calculelor autorului

In urma aplicrii regresiei liniare multiple in Excel, avand drept variabila dependent indicatorul compozit
de viabilitate bancara ajustat (IVB_adj) si ca variabile independente indicatorii macroeconomici normalizati, s-au
obtinut P-values. Acestea din urma reflecta nivelul de semnificatie statistica al fiecarei variabile explicative.
Rezultatele sunt prezentate in Tabelul 1.11.

Tabelul 1.11. P-values pentru indicatorii macroeconomici

P-values
IPCn 0,278844
MDL/USDn 0,155288
MDL/EURn 0,033437
PIBreal n 0.007054

Sursa: realizat in baza calculelor autorului in programul Excel

Conform criteriului de semnificatie statistica, daca P-value este mai mic decat 0,05 — se interpreteaza ca
exista o relatie semnificativa din punct de vedere statistic si daca P-value este mai mare de 0,05 — o relatie cu o
semnificatie statistica slaba.

Astfel, rezultatele obtinute indica faptul ca PIB-ul real (P=0,007) si cursul MDL/EUR (P=0,033) sunt
variabile cu impact semnificativ asupra viabilitatii bancare, motiv pentru care li s-au atribuit ponderi de importanta
de cate 40% fiecareia in cadrul indicatorului extins.

Inflatia (IPC), desi nesemnificativa statistic la nivel de 5% (P=0,279), a fost totusi mentinuta in model ca
variabila secundara, cu o pondere redusa de 20%. In schimb, cursul MDL/USD (P=0,155) a fost exclus din calcul,
pentru ca nu prezintd semnificatie statistica.

Tabelul 1.12. Factorii macroeconomici luati in calcul si ponderile de importanta

Indicator Pondere
PIB 0,4
Inflatie 0,2
Cursul valutar 0,4

Sursa: realizat in baza calculelor autorului

Pe baza ponderilor determinate, formula finala de calcul a indicatorului extins de viabilitate bancara este
urmatoarea:

By = [vB* 4 0,4 « f(PIB*®) — 0,2 + f(IPC,) — 0,4« f(MDL/EUR,) 4)
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Semnele coeficientilor exprima directia relatiei: dinamica PIB real influenteaza pozitiv viabilitatea
bancard, in timp ce inflatia si deprecierea leului fatd de euro exercitd un efect negativ.

In baza formulei (4), a fost recalculat indicatorul anual de viabilitate bancara pentru perioada 2013-2024.
In Tabelul 1.13. si Figura 1.8. sunt prezentate valorile numerice si respectiv, reprezentarea grafica a IVB recalibrat.
Acestea ilustreazd dinamica indicatorului pe intreaga perioada analizata si compara evolutiile acestuia cu IVB
ajustat, pentru a surprinde diferentele generate de includerea variabilelor macroeconomice.

Tabelul 1.13. Valorile ponderate ale factorilor macroeconomici

Anul | TPCn (ponderat) | MDL/EURn (ponderat) | PIBreal n (ponderat)
2013 0,0 0,0 0,0
2014 0,0 0,1 0,0
2015 0,1 0,3 0,1
2016 0,0 0,4 0,1
2017 0,0 0,3 0,1
2018 0,0 0,2 0,2
2019 0,0 0,2 0,2
2020 0,0 0,2 0,2
2021 0,0 0,3 0,3
2022 0,2 0,2 0,3
2023 0,1 0,2 0,3
2024 0,0 0,2 0,4

Sursa: realizat in baza calculelor autorului
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Figura 1.8. IVB, recalibrat dupa impactul indicatorilor macroeconomici
Sursa: realizata de autor

Figura 1.8. evidentiaza faptul c&, pe Intreaga perioada luata spre analiza, indicatorii macroeconomici au
actionat ca factori de ajustare negativa a viabilitatii bancare, exceptie face doar anul 2024. Cele mai mari deviatii
se observa 1n perioada 2015-2017, cand deprecierea semnificativa a leului moldovenesc fatd de moneda europeana
a exercitat o presiune majora asupra stabilititii sectorului bancar. In anul 2022, influenta factorilor inflationisti a
fost mai accentuata decat in ceilalti ani, fiind amplificata de efectele secundare ale razboiului din tara vecina si de
dezechilibrele generate pe pietele energetice. In anul 2024, impactul cresterii economice a fost suficient de puternic
incat sa compenseze presiunile inflationiste, in timp ce cursul de schimb a avut o influentd nesemnificativa,
rezultidnd astfel o contributie pozitiva a contextului macroeconomic asupra viabilitatii bancare.

Majoritatea instrumentelor de supraveghere, inclusiv cele aplicate de BNM, urmaresc respectarea
nivelurilor minime reglementate. Modelul de viabilitate bancara calculat de autor, ajustat si recalibrat, se axeaza
pe niveluri considerate optime, ceea ce Tnseamna ca aplica ajustari negative nu doar in cazul unui deficit, dar si in
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caz de exces. De asemenea, se diferentiaza prin faptul ca recalibreaza rezultatele obtinute cu nivelurile inregistrate

de factori macroeconomici.
In Tabelul 1.14. a fost sumarizati o analiza comparativa dintre indicatorul de viabilitate bancara dezvoltat
de autor si instrumente de supraveghere ca SREP, CAMELS, indicatorii de alerta timpurie si testérile la stres.

Tabelul 1.14. Analiza comparativa intre IVB si alte instrumente de supraveghere bancara

Instrument Comun cu IVB Diferit fata de IVB
SREP - urmaresc evaluarea sanatatii si | - SREP este calitativ, cu componente de supraveghere si evaluare
riscurilor unei banci manageriala
- analizd holisticd a bancii, | - IVB este un indicator cantitativ ajustat pentru supracapitalizare
inclusiv capital si lichiditate si supralichiditate, cu elementele calitative apreciate prin
indicatori cantitativi, recalibrat macro
CAMELS - ambele evalueazd capital, | IVB ajusteaza lichiditatea si capitalul la nivel optim si introduce
active, management, profituri, | factori macroeconomici — lucru pe care CAMELS nu 1l face
lichiditate
Indicatori de | - Ambii identifica riscuri | [VB nu urmareste doar deteriorarea, ci si ineficientele ascunse in
alertd timpurie emergente in timp valori aparent bune.
Testari la stres - Ambele testeaza rezilienta | - Testarile la stres simuleaza scenarii extreme si pot fi ipotetice
bancii la socuri financiare - IVB produce un scor real bazat pe date istorice si ajustari macro,
mai mult cantitativ si comparativ

Sursa: realizat de autor in baza sursei (Sahajwala, 2000)

Astfel, IVB este un instrument analitic hibrid, situat la intersectia dintre indicatorii micro si macro-
prudentiali, dintre evaluarea cantitativa si cea calitativa, avand capacitatea de a surprinde atat riscurile emergente,
cat si ineficientele ascunse in valori aparent favorabile.

IVB poate fi utilizat de autoritatea de supraveghere nu doar pentru a oferi o masura sintetica a viabilitatii
sistemului bancar, ci si ca instrument operational care sa sporeasca eficienta procesului de supraveghere. Prin
integrarea IVB in cadrul metodologiilor existente, autoritatea poate obtine o imagine rapida si agregata asupra
starii de sanatate a sectorului. In plus, IVB poate functiona ca indicator de calibrare sau corectie pentru alte exercitii
de evaluare, analize de stres sau modele de scoring, contribuind astfel la cresterea robustetii deciziilor de
supraveghere.

Rezultatele modelului de calcul surprind perioadele de criza, reforma si stabilizare. Astfel, modelul de
calcul se considera un instrument util de analiza si diagnostic pentru autoritatea de supraveghere. BNM poate
dezvolta un instrument similar, bazat pe date mult mai detaliate si mai complexe, pentru a-si adapta mai eficient
politicile de supraveghere, care sd raspundad activ riscurilor si evolutiilor pietei financiare, s maximizeze
performanta si sa consolideze rezilienta sectorului bancar.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Teza de doctor a demonstrat ca supravegherea bancara este un aspect esential al sistemelor financiare
moderne si un pilon pentru mentinerea viabilitatii sistemului bancar. Studiul a urmarit sa raspunda la o serie de
obiective teoretice i empirice, pornind de la definirea conceptelor de supraveghere bancara, eficienta si viabilitate,
continuand cu sistematizarea criteriilor de evaluare si identificarea unor indicatori cuantificabili, si culminand cu
elaborarea unui model analitic pentru masurarea viabilitatii bancare.

Teza a ardtat ca reglementarea si supravegherea sunt procese interlegate, fiind instrumente ale autoritatii
de supraveghere — atat pe dimensiunea dictarii unor reguli, ct si pe dimensiunea verificarii modului in care aceste
reguli sunt respectate si servesc unor obiective macroeconomice si sociale. Dacad reglementarea se bazeaza pe
reguli clare si informatii verificabile, atunci supravegherea este mult mai discretionara si poate merge dincolo de
reglementdri, acoperind riscuri pe care legea inca nu a reusit sa le reglementeze.

In viziunea autorului, supravegherea bancari este o activitate ce tine de responsabilitatea autorititii
de supraveghere si presupune un proces continuu de monitorizare a béncilor si a sistemului bancar in
ansamblu, pentru respectarea conformitatii, gestionarea eficientd a riscurilor si orientarea activitatilor
bancare spre atingerea obiectivelor macroeconomice si sociale.

Supravegherea bancara a evoluat de la o abordare predominant bazata pe conformitate la una orientata pe
risc, integrand atat dimensiuni microeconomice, cét si macroeconomice. Pe masurd ce serviciile bancare devin
mai sofisticate, digitalizate si internationalizate, mediul de risc s-a complicat, iar autoritatile de supraveghere
trebuie sd-si consolideze permanent capacitatile institutionale prin tehnologii moderne, instrumente analitice si
dezvoltarea capitalului uman. In aceasti perspectiva, eficienta supravegherii nu se misoara doar prin respectarea
regulilor, ci si prin capacitatea de a anticipa si preveni crizele, de a mentine increderea publicului si de a demonstra
performanta prin indicatori strategici, operationali i tactici.

Astfel, masurarea efectelor supravegherii trebuie sa devina parte a procesului de supraveghere, pentru ca
autoritatile de supraveghere sa poata demonstra ca eforturile si actiunile lor aduc rezultate. Masurarea eficientei
supravegherii bancare este importanta pentru a determina daca nu cumva costurile resurselor de supraveghere sunt
mai mari decat beneficiile si solutia pentru esecul pietei este mai rea decat insusi esecul (esecul supravegherii).
Performanta politicii de supraveghere poate fi ilustratd mai convingator, urmarind argumentul ,,mai multor linii de
dovezi” si construirea unui portofoliu de indicatori de performanta. In practica, eficienta supravegherii bancare
este dificil de cuantificat. Supraveghetorii trebuie s accepte in multe cazuri un anumit grad de incertitudine cand
examineaza relatia de cauzalitate dintre activitatile/ interventiile lor si impactul acestora.

Rezultatele cercetdrii confirma ca eficienta supravegherii bancare nu se reduce la asigurarea
conformitatii institutiilor cu cerintele prudentiale, ci presupune o abordare complexa care sa integreze criterii
de eficientd precum: optimizarea resurselor institutionale, analiza cost-beneficiu, evaluarea oportunitatilor
pierdute generate de supracapitalizare si supralichiditate si calibrarea interventiilor pentru a nu inhiba functia de
intermediere financiara a bancilor.

In contextul obiectivului de analiza conceptuala a termenului de ,,viabilitate” si de adaptare a acestuia la
specificul activitatii bancare, teza confirma ca viabilitatea bancara este atat un obiectiv, cat si un rezultat al unei
supravegheri eficiente fiind, totodati, un instrument de evaluare a eficientei autoritatii de supraveghere. In viziunea
autorului, viabilitatea bancara reprezinta capacitatea unei banci de a genera performante financiare pe
termen lung, avind un portofoliu de credite calitativ, consum optim de resurse si un cadru adecvat de
guvernanta, iar in perioade de criza, de a-si demonstra rezilienta prin practici eficiente de gestionare a
riscurilor. Aceasta integreaza perspective micro $i macro, ceea ce permite autoritatii de supraveghere sa adopte o
abordare completd, de la evaluarea institutiilor individuale la analiza sistemului In ansamblu.

Studiul cadrului international de reglementare Basel III si analiza Legii bancare din Republica Moldova
aratd cd, pe fundalul crizelor secolului XXI, cadrul international de reglementare si supraveghere a sectorului
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bancar a fost regandit pentru a consolida capacititile de gestiune a riscurilor bancare si a crizelor financiare. In
aceastd ordine de idei, Basel III a introdus atat instrumente microprudentiale (vizand riscurile individuale ale
bancilor), cat si macroprudentiale (pentru stabilitatea sistemului bancar in ansamblu). Racordarea la cerintele
reglementarilor Uniunii Europene a determinat sistemul bancar din Republica Moldova sa preia bunele practici de
gestionare a riscurilor bancare si sd treaca de la supravegherea bazata pe conformitate la cea bazata pe risc,
asigurand convergenta cu directivele UE privind capitalul, lichiditatea, expunerile semnificative, calitatea
actionariatului, spalarea banilor si guvernanta corporativa.

Falimentele bancare din trecut au scos 1n evidenta lacunele cadrului de reglementare si supraveghere
anterior, dar adoptarea standardelor Basel III si armonizarea cu reglementarile Uniunii Europene au consolidat
convergenta legislativd si imaginea de stabilitate a sectorului bancar national. Totusi, persistenta unor
caracteristici structurale precum supracapitalizarea, supralichiditatea si gradul ridicat de concentrare
reclama o evaluare suplimentara a impactului acestor factori asupra eficientei supravegherii si asupra viabilitatii
sistemului.

Lipsa unui indicator integrat al viabilitatii bancare limiteaza evaluarea sectorului, concentrandu-se excesiv
pe cerintele de conformitate si nereflectand eficienta utilizarii resurselor sau capacitatea sistemului de a sprijini
economia reala. In aceastd perspectiva, contributia stiintifica a studiului consta in elaborarea unui instrument care
solutioneaza aceastd problemad, si anume — un model empiric de masurare a viabilititii bancare, printr-un
indicator compozit care integreaza dimensiunea microprudentiald si cea macroprudentiala si introduce ajustari
pentru costurile de oportunitate asociate excesului de capital si lichiditate. Aplicarea modelului arata ca nivelurile
optime de lichiditate si de capital, calculate pe baza ecuatiilor de regresie, sunt mult peste minimele reglementate,
ceea ce confirmd existenta unor costuri de oportunitate semnificative pentru performanta bancilor. Aceastd
realitate este determinata, pe de o parte, de presiunile de reglementare, dar are si alte potentiale cauze la baza, cum
ar fi, cererea de credite calitative redusa, costul redus al lichiditatii si al capitalului, o masura de sigurantd in
conditii de incertitudini economice si politice.

Acest model este un instrument util de supraveghere bancara, capabil sd surprinda nu doar conformitatea
cu standardele minime, ci si 0 imagine mai realistd asupra capacitatii bancilor de a genera performante sustenabile
si de a contribui la finantarea economiei reale.

Cercetarea a subliniat importanta asigurarii unui mecanism sustenabil de finantare a supravegherii,
prin instituirea taxelor de supraveghere, practica adoptata In mai multe state europene. Desi cadrul legal 1i ofera
autonomie institutionala Bancii Nationale a Moldovei, finantarea supravegherii se face din resursele sale interne,
nu printr-un mecanism de finantare dedicat. In acest context, introducerea unor taxe de supraveghere asigurd
stabilitate si predictibilitate in ce priveste resursele de supraveghere si permite realizarea unor investitii in
infrastructura digitald, capital uman si instrumente analitice moderne — factori indispensabili pentru o supraveghere
eficienta Intr-un mediu financiar tot mai complex si digitalizat.

Prin indeplinirea obiectivelor propuse, rezultatele tezei confirma ca viabilitatea bancara trebuie inteleasa
ca un concept multidimensional, care reflecta capacitatea bancilor de a genera performante financiare sustenabile,
de arezista socurilor externe si de a-si adapta modelele de afaceri Intr-un context global dinamic si incert. Totodata,
eficienta supravegherii depinde de modul 1n care autoritatile reusesc s calibreze presiunile prudentiale, sa asigure
transparenta si sa gaseasca un echilibru optim intre stabilitatea sistemului si intermedierea financiara.

In baza rezultatelor cercetirii, autorul a formulat urmitoarele recomanddri pentru autoritatea de
supraveghere:

- Integrarea evaludrii viabilitatii si a indicatorilor compoziti in procesul decizional. Se recomanda autoritatii
de supraveghere utilizarea unui indicator compozit de viabilitate bancard (IVB) care sa combine dimensiuni
cantitative si calitative, pentru diagnosticarea timpurie a riscurilor si fundamentarea deciziilor strategice ale
autoritatilor. [IVB permite nu doar evaluarea stabilitatii sistemului, ci si méasurarea eficientei supravegherii in
stimularea intermedierii financiare.
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- Corelarea viabilitatii cu criteriile de eficientd. Ajustarea indicatorilor pentru supracapitalizare si
supralichiditate, identificarea costurilor de oportunitate asociate si evaluarea modului in care acestea afecteaza
performanta bancilor ofera autorititii de supraveghere un instrument pentru prioritizarea resurselor si
eficientizarea actului de supraveghere.

- Se recomanda Bancii Nationale echilibrarea nivelului de capital si lichiditate pentru a asigura rezilienta
sectorului, fara a inhiba intermedierea financiard. De asemenea, este necesara monitorizarea relatiei dintre
profitabilitate si intermediere, pentru a evita acumularea de profituri fara impact asupra economiei.

- Calibrarea cerintelor prudentiale la contextul local. Criteriile de eficienta trebuie sa includd nu doar
respectarea normelor Basel 111, ci si adaptarea lor la structura si dimensiunea sectorului bancar autohton, astfel
incat sa se mentina rezilienta fard a reduce intermedierea financiara si performanta economica.

- Imbunititirea transparentei si comunicarii. Publicarea periodica a datelor privind controalele efectuate,
resursele implicate si costurile asociate supravegherii permite evaluarea eficientei acesteia si creste increderea
pietei in capacitatea sistemului bancar de a gestiona riscurile.

- Dezvoltarea capacitatilor analitice si profesionale. Se considera oportund crearea de echipe specializate
capabile sd evalueze impactul reglementdrilor, costurile de conformitate si efectele asupra stabilitatii si
performantei sectorului bancar, Incurajand totodatd colaborarea cu mediul academic pentru crearea de modele
locale de evaluare a viabilitatii si eficientei sectoriale.

- Utilizarea viabilitatii ca instrument de supraveghere proactiva. Indicatorii ajustati dupa criterii de eficienta
pot ghida politici de supraveghere diferentiatd, stimuldnd intermedierea financiard si maximizand performanta
economica, astfel consolidand, simultan, atat viabilitatea bancilor, cat si eficienta supravegherii.

Desi teza a contribuit la consolidarea cadrului teoretic si empiric privind evaluarea eficientei supravegherii
si a viabilitatii sectorului bancar, existd mai multe directii de cercetare care pot extinde si aprofunda rezultatele
obtinute. In primul rind, cercetarea ar putea fi extinsi la nivelul altor economii emergente, pentru a realiza
comparatii internationale si a testa relevanta indicatorului. Aceasta impune o revizuire structurald a indicatorului
de viabilitate bancara, pornind de la caracteristicile sistemelor bancare luate spre analiza.

In al doilea rand, cercetarile ulterioare ar putea viza utilizarea unor metode econometrice alternative, nu
doar pe baza datelor cantitative, ci si prin integrarea unor date calitative, pentru a surprinde dimensiuni ale
supravegherii bancare mai dificil de cuantificat. De asemenea, se considera oportund extinderea analizei dincolo
de datele istorice, prin studii de scenariu si generare de prognoze, pentru a oferi o perspectiva suplimentara asupra
relatiei dintre supraveghere si viabilitatea bancara.

In al treilea rand, cercetirile viitoare pot viza o analizi detaliata a situatiilor financiare ale Bancii Nationale
a Moldovei si a structurii cheltuielilor sale, in perspectiva dinamica, pentru a evalua mai precis oportunitatea
introducerii unui mecanism bazat pe taxe de supraveghere.

O alta directie relevantd ar fi colectarea si analiza unor date care nu sunt in prezent publice, cum ar fi
costurile de supraveghere ale BNM. Integrarea acestor informatii ar permite evaluarea directd a impactului actului
de supraveghere asupra viabilitatii bancare si ar consolida valoarea aplicativa a cercetarii.
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ADNOTARE

Dermengi Daniela ,,Identificarea criteriilor de eficienta a supravegherii in vederea mentinerii
viabilitatii sistemului bancar”, teza de doctor in stiinte economice, Chisinau, 2026.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 139
titluri, 18 anexe, 139 de pagini text de baza (pana la Bibliografie), 29 figuri si 42 tabele. Rezultatele
obtinute sunt publicate 1n 9 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: supraveghere bancard, viabilitate bancard, lichiditate, capital, Basel III,
conformitate, reglementare bancarda, eficienta supravegherii, analiza cost-beneficiu, taxe de
supraveghere, suprareglementare, costuri de oportunitate, indicator de viabilitate, stabilitate bancara.

Domeniul de studiu: Stiinte economice.

Scopul cercetirii constd in identificarea mecanismului de interactiune dintre supravegherea
bancara si viabilitatea sistemului bancar, precum si in determinarea nivelului optim de eficientd asociat
acestei interactiuni, prin definirea criteriilor si indicatorilor de evaluare a eficientei supravegherii
bancare.

Obiectivele cercetiarii se rezuma la fundamentarea stiintificd a relatiei dintre eficienta
supravegherii bancare si viabilitatea sistemului bancar. In acest scop, cercetarea urmareste: clarificarea
conceptuala a termenilor ,,supraveghere bancara” si ,,viabilitate”; identificarea principiilor, preconditiilor
si criteriilor de eficienta a supravegherii, precum si a indicatorilor de calcul; analiza cadrului normativ
international si national; elaborarea unui indicator compozit de viabilitate bancara; integrarea unui
mecanism de ajustare care sd reflecte impactul supracapitalizarii si supralichiditétii asupra viabilitatii
sectorului bancar.

Noutatea si originalitatea stiintificA a lucrarii rezidd in elaborarea modelului de calcul al
indicatorului compozit de viabilitate bancard care integreazd ajustiri pentru supracapitalizare si
supralichiditate. Aceste ajustari reflecta situatiile in care nivelurile excesive de capital si lichiditate devin
surse de ineficientd si genereaza costuri de oportunitate pentru banci si pentru economia reala.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea problemei importante. Rezultatele
cercetdrii contribuie la solutionarea problemei generate de lipsa unui mecanism integrat de evaluare a
viabilitatii bancare si masurare a eficientei supravegherii, adaptat Republicii Moldova. Cercetarea a
dezvoltat un indicator compozit de viabilitate bancara, capabil sa surprinda atat conformitatea
prudentiald, cat si efectele indirecte ale supracapitalizarii si supralichiditatii. Acest instrument
metodologic oferd Bancii Nationale a Moldovei un suport analitic suplimentar pentru fundamentarea
deciziilor si pentru evaluarea impactului real al reglementarilor si interventiilor sale.

Semnificatia teoreticd si valoarea aplicativi a lucrarii. Contributia teoreticd rezidd in
extinderea literaturii privind relatia dintre supraveghere si viabilitate bancard, prin formularea unui cadru
conceptual care integreazd dimensiunea microprudentiala cu cea macroprudentiald si introduce ajustari
pentru costurile de oportunitate. Valoarea aplicativa consta in elaborarea unui indicator compozit de
viabilitate bancard, replicabil si adaptabil, ce poate servi instrument suplimentar de diagnostic in procesul
decizional al autoritatilor de supraveghere si ca suport metodologic pentru cercetatori si practicieni.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetdrii au fost apreciate de catre
Directorul Centrului Analitic Independent Expert-Grup, Directorul Asociatiei Bancilor din Moldova si
fostul prim-viceguvernator al Bancii Nationale a Moldovei. Aprecierea acestora este confirmata prin
certificatele de implementare anexate la teza.
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ANNOTATION

Dermengi Daniela, ,,Identifying the criteria of efficient supervision to maintain the viability of
the banking system,” PhD thesis in economics, Chisinau, 2026.

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 139 titles, 18 appendices, 139 pages of main text (up to the Bibliography), 29 figures and
42 tables. The obtained results were published in 9 scientific papers.

Keywords: banking supervision, bank viability, liquidity, capital, Basel III, compliance, banking
regulation, supervisory efficiency, cost-benefit analysis, supervisory fees, overregulation, opportunity
costs, viability indicator, banking stability.

Field of study: Economics

The purpose of the research is to identify the mechanism of interaction between banking
supervision and the viability of banking system, as well as to determine the optimal level of efficiency
associated with this interaction, by defining the criteria and indicators for assessing the efficiency of
supervision.

The objectives of the research are to provide a scientific basis for the relationship between the
efficiency of banking supervision and the viability of the banking system. To this end, the research aims
to: clarify the concepts of ,,banking supervision” and ,,viability”; identify the principles, preconditions,
and criteria of supervisory efficiency, as well as the relevant indicators for assessing the efficiency of
supervision; analyze the international and national regulatory framework; develop a composite indicator
of banking viability; integrate an adjustment mechanism that reflects the impact of overcapitalization and
excess liquidity on the viability of the banking sector.

The scientific novelty and originality of the paper lies primarily in the development of a model
for calculating the composite bank viability indicator, which integrates adjustments for overcapitalization
and overliquidity. These adjustments reflect situations in which excessive levels of capital and liquidity
become sources of inefficiency and generate opportunity costs for banks and for the real economy.

Results obtained that contribute to solving the important problem. The research addresses
the absence of an integrated mechanism for assessing banking viability and measuring supervisory
efficiency, adapted to the Republic of Moldova. It develops a composite indicator of banking viability,
capable of capturing both prudential compliance and the indirect effects of overcapitalization and
overliquidity. This methodological instrument provides the National Bank of Moldova with an additional
analytical tool for decision-making and for evaluating the real impact of its regulations and interventions.

Theoretical significance and practical value of the paper. The theoretical contribution consists
in extending the literature on the relationship between supervision and banking viability, through the
formulation of a conceptual framework that integrates the microprudential and macroprudential
dimensions and introduces adjustments for opportunity costs. The practical value lies in the development
of a composite indicator of banking viability, replicable and adaptable, which can serve as an additional
diagnostic tool in the decision-making process of supervisory authorities, as well as a methodological
support for researchers and practitioners.

Implementation of scientific results. The results of the research have been endorsed by the
Director of the Independent Analytical Center ,,Expert-Grup”, the Director of the Moldovan Bankers’
Association, and the former First Deputy Governor of the National Bank of Moldova. Their endorsement
is confirmed through implementation certificates annexed to the thesis.
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ITPUMEYAHUE

depmenmxn lannena «Onpenenenue kpurepre 3¢(peKTHBHOCTH HAJA30Pa C LEJIbI0
MOIePKAHMS JKU3HECTIOCOOHOCTH DAHKOBCKOM CHCTEMBbDY, JOKTOPCKAS IUCCEPTALMS 10
IKOHOMHYeCKMM Haykam, Kumunsy, 2026.

CTpykTypa AuccepTallMU: BBEJIEHUE, TPU TJIaBbl, OOIIME BBIBOABI U PEKOMCHIAIUH,
oubmmorpadus uz 139 nazsanuii, 18 npunoxenuii, 139 cTpanui; OCHOBHOTO TEKCTa, 29 PUCYHKOB U 42
tabnuna. [lomyueHHbIe pe3yabTaThl OMMyOIUKOBAHBI B 9 HAYyYHBIX paboTax.

KiroueBbie cioBa: OaHKOBCKMH Haa30p, OAHKOBCKAas JKHU3HECTIOCOOHOCTh, JHUKBUIHOCTD,
kanutai, bazens 111, GaHkoBCcKkOe peryiupoBanue, 3(h(HeKTUBHOCTh HAJ30pa, aHAIM3 3aTpaT U BBITO,
HAJ30pHBIE COOpBI, Ype3MEpPHOE peryjiupoBaHUe, ajlbTepHATHUBHBIE W3JAEPKKU, TOKa3aTelb
’KM3HECIIOCOOHOCTH, OAHKOBCKAs CTA0OMILHOCTb.

OobaacTh uccieg0BaHus: DKOHOMUYECKHE HAYKH.

Heap mucciaenoBaHUsi 3aKIIOYACTCS B BBISIBICHUM MEXaHW3Ma B3aUMOJICHCTBUS MEXKITY
0aHKOBCKUM Ha/I30pOM U KU3HECIIOCOOHOCTHIO JKU3HECTIOCOOHOCThIO 0aHKOBCKOM CHUCTEMBI, a TAKXKE B
OTIpEeACTICHUN ONTHUMAJIBHOTO YPOBHA dS()PEKTHBHOCTH ITAHHOTO B3AUMOJICHCTBUSL TOCPEICTBOM
oTpesieNIeHUs] KPUTEPUEB U MOKa3aTesnel oleHkr 3¢ (HeKTUBHOCTH HAI30pa.

3agauu  uccjIe0BaHMS 3aKIIOYAIOTCS B HAyYHOM OOOCHOBAHHMH B3aWMOCBSI3H MEXKIY
3¢ PEeKTUBHOCTHIO OAHKOBCKOT'O HAJ[30pa M KM3HECITOCOOHOCTHI0 0AaHKOBCKOM cucTeMbl. MccnenoBanue
HAIpPaBIIEHO HA YTOYHEHHE KIFOUEBBIX TOHSATHH, OmpeselieHne KpurepreB d(h(HEeKTHBHOCTH HAI30pa,
aHaJIn3 HOPMATHUBHOM 0a3bl, pa3pabOTKy COCTaBHOI'O MHAMKATOPA >KM3HECIIOCOOHOCTH U MHTETPAIIIO
MEeXaHH3Ma KOPPEKTUPOBKH, YUUTHIBAIOIIETO BIUSHIE U30BITOYHON KAMUTATH3AIUH U JTUKBUTHOCTH.

HoBu3Ha 1 Hay4yHasi OPUTHHAJIBHOCTb PadoOTHI 3aKIII0OYaeTcs B pa3paboTKe MOJENN pacyeTa
COCTAaBHOTO HWHIUKATOpA >KU3HECIIOCOOHOCTH OaHKOB, KOTOPBI YYHUTHIBAET KOPPEKTUPOBKU Ha
M30BITOYHYIO KallMTANIU3alHUI0 U JIMKBUAHOCTb. DTH KOPPEKTHUPOBKH OTPaXKalOT CHUTyallMu, KOrjaa
Ype3MepHbIe YPOBHU KalluTala U JUKBUIHOCTH CTAHOBSTCS UCTOYHUKOM HEI((HEKTUBHOCTH U CO3/IAIOT
aIbTePHATHBHBIC U3ICPKKHU I OAHKOB M PEATbHON SKOHOMHUKH.

IHonyuyeHHbIE pe3yJIbTaThl, CIOCOOCTBYIONIHE PelIEeHUIO Ba:KHOM npodJiembl. VccienoBanue
YCTpaHSeT OTCYTCTBHUE HWHTETPUPOBAHHOTO MEXaHHW3Ma OICHKH IKM3HECIIOCOOHOCTH OaHKOB H
addexTrBHOCTH Ham30pa B ychnoBusx PecnyOmukm MosmoBa. Pa3paboTraH cOCTaBHOW WMHIUKATOP
KHU3HECTIOCOOHOCTH OaHKOB, OTPAKAIOLIHI COOTBETCTBHE MPYCHIUATBHBIM TpeOOoBaHUAM U 3D (EKThI
M30BITOYHON KamuTaldu3aluu U JIMKBUAHOCTH. HCTpyMeHT mpenoctasiseT HarpoHnanbHOMY OaHKY
MonoBbl aHATUTUYECKYIO OCHOBY JJIsi TPUHSATHS PEIICHUH W OICHKU BIHUSHHUS PETYISATOPHBIX WU
HAJ30pHBIX MED.

TeopeTnyeckass 3HAYMMOCTHL ¥ TMNPAKTHYECKAs LEHHOCTh PadoOThl 3aKIIOYacTCS B
pacIIMpeHHH Hay4YHOH JIMTEpaTyphbl O B3aUMOCBSI3H MEXAY HaJA30POM U KHU3HECIOCOOHOCThIO OAHKOB
myTeM (OPMHUPOBAHUS KOHIIETITYaIbHON 0a3bl, MHTETPUPYIOMICH MHUKPO- U MaKpONpPYIACHIIHAILHBIC
M3MEpEHUS U YUUTHIBAIOUIECH albTepHaTUBHbBIE W3JIEPKKH. [IpakTHueckas lIeHHOCTh pPabOTHI COCTOHUT B
pa3paboTKe COCTaBHOTO HWHAMKATOpa IKU3HECIIOCOOHOCTH OaHKOB — BOCIPOU3BOAMMOTO U
aJIalITUPYEMOro MHCTPYMEHTa [MAarHOCTUKU TPU HPUHATUM pEIIeHWH HaJ30pHBIMH OpraHaMu u
METOO0JOTUYECKOM MOANEPKKU UCCIEN0BATENIEH U TPAKTUKOB.

BHenpeHue HayYHBbIX pe3yJabTATOB. Pe3yabTaThl HCCIIe0BaHMSI OBUTH MOJIO0XKHUTEIHHO OLIEHEHBI
Hupexkropom HesaBucumoro anamutuueckoro nentpa «Expert-Grup», upexkropom Accouuanuu
0aHKoB MoJI0BBI M OBIBIIMM TIEPBBIM 3amecTuTeneM [ 'yoepHatopa HammonansHoro 6anka MoioBEbIL.
Ora olleHKa MOATBEPKAACTCS cCepTUPUKATAMU BHEAPEHUS, TPUIIOKEHHBIMU K JTUCCEPTAITIH.
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