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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte militare ,,Modalititi de organizare si intrebuintare a Fortelor
Pentru Operatii Speciale in Razboiul Hibrid” , autor Octavian DACIN.
Specialitatea 581.01 — Arta militara.
Chisinau, 2025.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia
din 253 titluri, 24 anexe, 140 pagini de text de baza. Rezultatele tezei au fost expuse in 20 articole
publicate 1n culegeri si reviste de specialitate din Republica Moldova si strainatate.

Cuvintele-cheie: razboi hibrid, amenintari si vulnerabilitati, conflicte netraditionale, forte
speciale, forte pentru operatii speciale, Fortele Armate, Armata Nationala, forte neregulate, actori
non-statali, teatrul de operatii, operatii speciale.

Scopul lucrarii: Lucrarea urmareste analiza utilizarii tacticilor razboiului hibrid si
evidentierea necesitdtii dezvoltarii Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in actualul mediu de
securitate. Studiul propune identificarea unor solutii teoretice si practice pentru optimizarea
instruirii si utilizarii FOS ale Armatei Nationale, in vederea eficientizarii participarii acestora la
operatii militare complexe, nationale si internationale.

Obiectivele cercetarii: Demersul investigativ al prezentei cercetdri este orientat spre
analiza aprofundata a modalitétilor optime de organizare, dotare si intrebuintare a Fortelor pentru
Operatii Speciale (FOS) in contextul razboiului hibrid, evidentiind capacitatea acestora de a se
adapta la noile paradigme ale conflictului contemporan. Studiul vizeaza o abordare integrata,
cuprinzand dimensiuni doctrinare, tactice si operationale, in vederea fundamentarii unui model
eficient de utilizare a FOS 1n scenarii de securitate marcate de complexitate si volatilitate
strategica.

Noutatea si originalitatea stiintificai: Lucrarea propune o analizd comparativd a
conceptului de rdzboi de generatie noua, evidentiind rolul inovator al Fortelor pentru Operatii
Speciale in noile forme de conflict. Originalitatea constd in formularea unui model adaptat pentru
Republica Moldova, care include structurd organizationald, doctrind specificd si un program
coerent de selectie si instruire a operatorilor FOS, in raport cu evolutiile mediului international de
securitate.

Rezultatele obtinute: Cercetarea a oferit un cadru conceptual si operational clar pentru
utilizarea Fortelor pentru Operatii Speciale in razboiul hibrid, propundnd un model optimizat de
organizare si intrebuintare a acestora, adaptat contextului Republicii Moldova. Rezultatele
contribuie la fundamentarea stiintificd a reformei FOS in fata noilor amenintari hibride si la
consolidarea securitdtii nationale.

Semnificatia teoretici: Lucrarea dezvolta cadrul conceptual al rdzboiului hibrid si al
rolului FOS, oferind fundamente teoretice pentru analiza noilor tipologii de conflict si a
transformarilor doctrinare in domeniul securitatii si apararii.

Valoarea aplicativa a lucrarii: Lucrarea oferd un model optimizat de structurare, doctrina
operationald si program de selectie si instruire pentru Fortele pentru Operatii Speciale ale Armatei
Nationale, adaptat cerintelor actuale de securitate.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele cercetdrii au fost valorificate in cadrul
a sapte conferinte internationale si zece conferinte nationale, prin articole stiintifice publicate,
prelegeri sustinute si in activitatea didacticd la Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru
cel Bun”.
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«MeToabl opranuzanuu U npuMeHennss Cuil crieuaabHBIX onepanuii B raOpuaHon
BOIiHe»,
aBTop OkraBuan JAYUH
CnenuaabHoctb: 581.01 — BoenHoe uckyccrBo
Kumunés, 2025

CTpyKTypa auccepTalMM: BBEIEHHE, TPH TJaBbl, OOIIME BHIBOJABI U PEKOMEHJAIINH,
oubmuorpadus u3 253 nHammeHoBaHuid, 24 mnpwioxkeHus, 140 cTpaHHMIl OCHOBHOTO TEKCTA.
PesynbraTel uccnenoBanus mpenctaBieHsl B 20 Hay4HBIX CTaThsX, OIyOJMKOBAHHBIX B
cOOpHUKAX U CHEeNUAIN3UPOBAHHBIX H3IaHMAX B PecrryOnrke MoinoBa 1 3a pyOeskoM.

KiaroueBble cioBa: ruOpuaHas BOHHA, YIrpo3bl W YSI3BUMOCTH, HETPaIUIOHHBIC
KOH(IMKTBI, CIELUalbHbIE CHJIbI, CHJbl CHEIHUaNbHBIX omepauuii, Boopyxénnsie Cuisl,
HauuonaneHast apmusi, HeperyispHble (OpPMHPOBAaHUS, HErOCYJIapCTBEHHBIE AKTOPbI, TeaTp
BOCHHBIX JIEHCTBUH, ClIELIUAJIbHBIC ONIEPaLUH.

Leuab ucciaenoBanus: AHanu3 NPUMEHEHHUs] TAKTUK TMOPUIHON BOWHBI U 0OOCHOBaHUE
HeoOxoqumoctu pa3utuss CCO B COBpeMEHHBIX YCIOBUsX Oe3omacHocTH. llpemyararorcs
TEOPETUYECKHE U MpaKTUYECKHE pelleHus JUIsl MoBblleHus OoecrnocobHoctu CCO
HaunonansHOM apmun.
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OXBAaThIBAIOIIMM JOKTPUHAJIBHBIE, TAaKTUYECKUE M ONEPAllMOHHBIE AaCHEKThl, C LEJbI0
o0ocHoBaHus 3¢ ¢pexktrBHON Mozenu npuMeHeHust CCO B yCIOBUSAX CTPaTETHYECKH CIOXKHOW U
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ANOTATION
to the doctor thesis in military science ,,\WWays of organizing and using the Special
Operations Forces in hybrid warfare”, author Octavian DACIN.
Specialty 581.01-Military art.
Chisinau, 2025.
Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,

a bibliography of 253 sources, 24 appendices, and 140 pages of core text. The results of the thesis
have been presented in 20 articles published in collections and specialized journals in the Republic
of Moldova and abroad.

Keywords: hybrid warfare, threats and vulnerabilities, non-traditional conflicts, special
forces, special operations forces, Armed Forces, National Army, irregular forces, non-state actors,
theater of operations, special operations.

Purpose of the study: The paper aims to analyze the use of hybrid warfare tactics and
highlight the need for the development of Special Operations Forces (SOF) in the current security
environment. The study seeks to identify both theoretical and practical solutions for optimizing
the training and employment of the National Army’s SOF to enhance their effectiveness in
complex military operations, both nationally and internationally.

Research objectives: This investigation focuses on the in-depth analysis of optimal
methods for organizing, equipping, and employing Special Operations Forces in the context of
hybrid warfare, emphasizing their adaptability to the evolving paradigms of contemporary conflict.
The study employs an integrated approach, covering doctrinal, tactical, and operational
dimensions, to substantiate an effective model for SOF employment in security scenarios
characterized by complexity and strategic volatility.

Scientific novelty and originality: The thesis presents a comparative analysis of the new
generation warfare concept, highlighting the innovative role of Special Operations Forces in
emerging conflict forms. Its originality lies in proposing a tailored model for the Republic of
Moldova, encompassing organizational structure, specific doctrine, and a coherent selection and
training program for SOF operators, in line with developments in the international security
environment.

Results contributing to solving a significant scientific problem: The research provides
a clear conceptual and operational framework for the use of SOF in hybrid warfare, proposing an
optimized model of organization and employment adapted to the Republic of Moldova’s context.
The results contribute to the scientific foundation of SOF reform in response to new hybrid threats
and support the consolidation of national security.

Theoretical significance: The thesis advances the conceptual framework of hybrid
warfare and the role of SOF, offering theoretical foundations for analyzing new conflict typologies
and doctrinal transformations in the field of security and defense.

Practical value of the thesis: The work offers an optimized model of structure, operational
doctrine, and a selection and training program for the National Army’s Special Operations Forces,
adapted to current security requirements.

Implementation of scientific results: The results have been disseminated at seven
international conferences and ten national conferences, through scientific articles, academic
lectures, and in teaching activities as a university lecturer at the Military Academy of the Armed
Forces ,,Alexandru cel Bun”.



Lista cu abrevieri

Tn limba romana

Abrevierea In original
AC Componenta activa Active component
Arme de distrugere in masa
ADMCBRN chimice, biologice, radiologice -
si nucleare
Operatii a Fortelor de .
AFO TI; aintare/. Ané]ajare Advance Force Operations
Comandamentul OS a Fortelor | Air Force Special Operations
AFSOC Aeriene Command
Fortele Operatii Speciale a Air Force special operations
AFSOF Fortelor Aeriene forces
Comandamentul pentru operatii i
ANCOS speciale a Armatei Nationale
AO Zona de Operatii Area of Operation
Forte Operatii Speciale a Army special operations
ARSOF Armatei forces
Brigada de Forte speciale a i
BFST Fortelor terestre
BDA Evaluarea Pagubelor Luptei Fight Damage Assessment
Sistem de Colectare si System for Collecting and
BICES Exploatare a Informatiilor de pe | Exploiting Information on
Campul de lupta the Battlefield
C2 Comanda si Control Command and Control
CAO Operatii afaceri civile Civil affairs operations
Chimic Biologic Radiologic i
CBRN Nuclear
Comandantul Comandamentului | Commander, Theater Special
CDRTSOC Teatrului de Operatii Speciale Operations Command
peratil Sp
Comandantul Grupului Operativ | Commander, Joint Special
CDRJSOTF Intrunit pentru Operatii Speciale Operations Task Force
CF Forte Conventionale Conventional Forces
CIA Agentia Centrala de Informatii | Central Intelligence Agency




Cooperarea Civil Militara

Civil Military Cooperation

CIMIC
Sistemului de Comunicatii si Communication Information
CIS Informatica System
Presedintele Sefilor Statelor Chairman of the Joint Chiefs
CJCS Majore Intrunite of Staff
CMO Operatii Civil-Militare Civil-Military Operations
Conducerea de Lupta Combatant Command
COCOM (Autoritatea Comandantului) (Command Authority)
Comandamentului Puscasilor Commandement des
COFUSCO Marini si unitatilor speciale | fusiliers, Marins commandos
COIN Contra Insurgenta Counterinsurgency
COM Seful Misiunii Chief Of Mission
CONOPS Conceptia Operatiilor The Concept of Operations
Comandamentul pentru Operatii i
COS Speciale
Operatiile in Reteaua Operations in the Computer
CNO Informatica Network
Unitatea 10 de Comando Commando parachutiste de
CPA 10 Parasutisti I'air no 10
CT Contraterorism Counterterrorism
Conventiei pentru Interzicerea Chemical Weapons
cwcC Armelor Chimice Convention
Contracararea Armelor de Countering Weapons Of
CWMD Distrugere in Masi Mass Destruction
DA Actiuni Directe Direct Actions
Divizia Aeriana Operatii Division des operations
DOS Speciale spesiales
DS Departament Statal Department of State
o .. . Division Spezielle
DSO Divizia pentru Operatii Speciale Operationen
DSK Divizia de Reactie Rapida Division Schnelle Krafte
Elementele Esentiale de Essential Elements of Own
EEFI Informatii despre Fortele Proprii Force Information




EHS

Escadrila Elicoptere Operatii
Speciale

Escadrille des helicopteres
speciaux

EIA

Zonele Industriale Considerate
Pericole Industriale si de Mediu

Environmental Impact
Assessment of the Industrial
Estate

FID

Apdrarea Interna Strainad

Foreign Internal Defense

FHA

Ajutor Umanitar Strain

Foreign Humanitarian
Assistance

FOS

Forte pentru Operatii Speciale

Special operation forces

FR

Federatia Rusa

Poccuiickas @enepauus-

FSB

Serviciu Federal de Paza

®enepanphas Ciyxba
besomnacuoctn

GCC

Comandamentul de Lupta
Geografic

Geographic Combatant
Commander

GCOS

Comandamentul Operatii
Speciale Franceze

Commandement des
operations speciales

GIGN

Grupa de Interventie a
Jandarmeriei Nationale

Groupe d’Intervention de la
Gendarmerie Nationale

GRU

Departament General de
Cercetare

I'enepansHHOE PazBen
VYnpasnenue

GSA

Unitati Separate de Comanda
Speciala

Groupment Speciale
Autonom

GSG 9

Subunitate Speciala a Politii
Germane

Grenzschutzgruppe 9

HN

Natiune Gazda

Host nation

HNS

Sprijin Natiunii Gazda

Host-Nation Support

HQ

Sediu

Headquarters

HRO

Salvarea si Recuperarea
Ostaticilor

Hostage Rescue Operation

HT

Amenintari Hibride

Hybrid Threats

HUMINT

Cercetarea Umana

Human Intelligence

HFP

Pozitii de Lupta Hibride

Hybrid Fighting Positions

ICT

Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor

Information and
Communication Technology

10




Organizatii Interguvernamentale

Intergovernmental

IGO Organization
INFOOPS Operatii Informationale Informational Operations
INFOSEC Securitatea Informationala Informational Security

Pregatire Informativa a Informative training of the

IPB Campului de Lupta Battlefield

Inteligenta, Supraveghere si Intelligence, Surveillance
ISR Recunoastere and Reconnaissance
IT Tehnologia Informatiei Information technology
W Rézboi Iregular Irregular Warfare
JSAW Fortele Speciale Aeriene Joint Special Air Wing
Forte Speciale a Bundeswehr- .
KSK ului Kommando Spezialkrafte
MA Ministrul Apararii Ministry of Defense
MA ER Fortele Amll_jljzea Federatie Russian Ministry of Defense
Comandamentul pentru Operatii | Marine Corps Forces Special
MARSOC Speciale a Corpului de Marina Operations Command
Fortele Operatii Speciale a Marine Special Operations
MARSOF Corpului de Marini Forces
MI 6 Serviciu Secret de Inteligenta Secret Intelligence Service
Operatii de Suport Informational | Military Information Support
MISO Militar Operations
Regiment Operatii Speciale ale | Marine Special Operations
MSOR Marinei Regiment
MTI Materiale Toxice Industriale Industrial Toxic Materials
Organizatia Tratatului Nord Atlantic Treaty
NATO Atlanticului de Nord Organization
Comandamentul Naval de Naval Special Warfare
NAVSPECWARCOM Rizboi Special Command
NAVSOF Forte Operatii Speciale Navale Navy SpeFC(I)(;I::;peratlons
Operatie de Evacuare a Non- Noncombatant Evacuation
NEO Operation

combatantilor

11




Razboi Special Naval

Naval Special Warfare

NSW
ONU Organizatia Natiunilor Unite United Nations
Pregatirea Operationala a Operational Preparation of
OPE Mediului The Environment
OPCON Control Operational Operational Control
OPLAN Plan Operational Operation Plan
OPSEC Securitatea Operationala Operational Security
oS Operatii Speciale Special operations
<. o Preparation Of The
PE Pregatirea Mediului Environment
PN Natiune Partener Partner Nation
PR Recuperarea Personalului Personnel Recovery
PSYOPS Operatii Psihologice Psychological Operations
RC Componenta de Rezerva Reserve Component
Receptarea, Inscenarea, Reception, Staging, Onward
RSOI Miscarea Continud si Integrarea | Movement, And Integration
SAS Serviciul Aerian Special Special Air Service
SBS Serviciul Naval Special Special Boat Service
Unitatile de Elita ale Marinei .
SEAL Statelor Unite Sea Air Land
ES Forte Speciale Special Forces
SEA Asistenta Fortelor de Securitate | Security Force Assistance
. Special Forces Support
SFSG Gruparea Suport Forte Speciale Group
SIGINT Informatii de Semnale Signals Intelligence
SMU Unitate de Misiuni Speciale Special Mission Unit
Aviatia Operatii Speciale a Special Operations Aviation
SOA Armatei (Army)
SR Cercetarea Speciala Special Reconnaissance
Regimentul Recunoastere Special Reconnaissance
SRR Speciali Regimental

12




TO

Teatrul de Operatii

Theater of Operations

TOC

Centrul de Operatii Tactice

Tactical Operations Center

TTL

Identificarea, Urmarirea,
Localizarea

Tagging, Tracking, And
Locating

TSOC

Comandamentul Teatrul de
Operatii Speciale

Theater Special Operations
Command

UKSF

Fortele Speciale a Regatului
Unit

United Kingdom Special
Force

USASOC

Comandamentul Operatii
Speciale a Armatei Statelor
Unite ale Americii

United States Army Special
Operations Command

USJFC

_ Comandamentul Fortelor
Intrunite a Statelor Unite ale
Americii

United States Joint Force
Command

USSOCOM

Comandamentul Operatiilor
Speciale a Statelor Unite ale
Americii

United States Special
Operations Command

usS

Statele Unite

United States

USG

Guvernul Statelor Unite

United States Government

uw

Razboi Neconventional

Unconventional Warfare

WMD

Armele de Distrugere in Masa

Weapons Of Mass
Destruction

13




INTRODUCERE

Actualitatea si relevanta temei abordate.

Evolutiile accelerate in domeniul stiintei si tehnologiei au generat mutatii fundamentale in
arhitectura si dinamica mediului de securitate international, redefinind permanent natura si
manifestarile conflictului armat. Transformarea paradigmaticd a razboiului, sub impulsul
progresului tehnologic si conceptual, impune reconfigurdri doctrinare profunde ale
instrumentarului militar traditional, afectand forma, mijloacele, strategiile si metodele de angajare
a fortei. Acest proces, aflat intr-o continua desfasurare, obliga statele sa-si adapteze mecanismele
de apdrare la noile realitati ale confruntarilor hibride, asimetrice si neconventionale [16, pp.56-
70].

In acest context global de insecuritate accentuatd, situatia de securitate regionala in care se
regaseste Republica Moldova devine un catalizator al urgentei reformelor in domeniul apararii.
Persistenta conflictului inghetat din regiunea transnistreana si vecinatatea imediatd a unui razboi
conventional de amploare, declansat de agresiunea Federatiei Ruse asupra Ucrainei, amplificd
presiunile asupra arhitecturii institutionale de aparare a statului. In fata acestor provocari, se
contureaza necesitatea strategicd a unei reflectii aprofundate asupra modalitatilor optime de
organizare si intrebuintare a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS), in calitate de entitati cu un
potential operational ridicat in gestionarea amenintarilor contemporane [11].

Literatura de specialitate consacratd fenomenului conflictual contemporan releva faptul ca
razboiul, desi reconfigurat structural, ramane un instrument fundamental de exercitare a presiunii
geopolitice si de afirmare a intereselor nationale. In acest sens, paradigma conflictului modern
transcende distinctiile clasice dintre pace si razboi, materializandu-se intr-un continuum strategic,
in care confruntarea militara constituie adesea culminatia unei serii de actiuni politico-diplomatice,
economice si informationale. Ideea exprimata de Carl von Clausewitz, potrivit careia ,,fiecare
epoca 1si are propriul tip de razboi” [109, p.18] ramane, asadar, extrem de relevantd pentru
intelegerea complexitatii conflictelor actuale.

Relevanta stiintificd a temei este amplificata de dinamica fluida a mediului international de
securitate, marcat de crize regionale prelungite, intensificarea amenintarilor de naturd hibrida,
terorista sau ciberneticd, precum si de volatilitatea ordinii geopolitice din regiunea extinsd a Marii
Negre [12]. In acest tablou strategic, Fortele pentru Operatii Speciale capiti o importanta tot mai
mare, prin capacitatea lor de a actiona cu eficientd in medii caracterizate de incertitudine,

fragmentare si prezenta actorilor non-statali.
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Particularitatea FOS consta nu doar in abilitatile lor operationale de a desfasura misiuni in
adancimea dispozitivelor inamice, ci si 1n versatilitatea strategica de a integra actiuni militare cu
eforturi diplomatice, economice si informationale intr-un cadru sinergic [216, p.10]. Progresul
tehnologic recent a amplificat acest potential, prin dotarea FOS cu mijloace de ultima generatie,
de la munitii inteligente si senzori avansati, la capacitati superioare de recunoastere si
supraveghere, facilitind obtinerea unui avantaj strategic in teatrele de operatii moderne [159].

Totodatd, transformarile mediului operational contemporan impun redefinirea profilului
luptatorului din cadrul FOS. Acesta nu mai este doar un combatant de elitd, ci un actor
multidimensional, apt sd navigheze intre roluri tactice, diplomatice si de stabilizare. Conceptul de
»operator 3D” exprima fidel aceastd metamorfoza functionald, reflectand necesitatea ca operatorul
FOS sa fie capabil sa interactioneze eficient cu populatia locala, sa inteleaga contextul cultural si
sa contribuie la reconstructia post-conflict [219, pp.64—70].

Astfel, tema cercetdrii se justifica atat prin imperativele teoretice de redefinire a conceptiei
strategice privind fortele speciale, cat si prin urgentele practice ale consolidarii capacitatilor de
apdrare ale Republicii Moldova in fata amenintdrilor moderne. Investigarea modalitatilor de
organizare si intrebuintare a Fortelor pentru Operatii Speciale in contextul razboiului hibrid
constituie, prin urmare, o directie prioritard de cercetare cu valente aplicative semnificative,
contribuind la fundamentarea stiintifica a politicilor de aparare nationala.

Scopul lucrarii.

Scopul principal al demersului stiintific constd in identificarea unor solutii viabile pentru
consolidarea capacitatilor FOS, in concordanta cu cerintele institutionale ale Armatei Nationale si
cu aspiratiile Republicii Moldova de cooperare in formate de securitate regionala si internationala.

Obiectivele cercetarii.

Prezenta cercetare urmdreste analiza modalitatilor eficiente de organizare, echipare si
angajare a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in contextul conflictelor de tip hibrid, subliniind
flexibilitatea si adaptabilitatea acestora la noile tipologii de confruntare militara. Studiul abordeaza
dimensiunile doctrinare, tactice si operationale relevante pentru sporirea eficientei acestor structuri
in scenarii de securitate caracterizate prin ambiguitate si multiplicarea actorilor implicati. In
sprijinul obiectivului general, cercetarea formuleaza mai multe directii specifice de investigare:

1. Analiza conceptualda a razboiului hibrid, prin identificarea principalelor
caracteristici deduse din perspectiva interactiunii dintre mijloacele conventionale si
neconventionale, cu accent pe dimensiunile informationald, cibernetica si psihologica ale

amenintarilor asimetrice.
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2. Evaluarea structurii si functionalitatii Fortelor pentru Operatii Speciale din
Republica Moldova, prin examinarea cadrului normativ, a organizarii institutionale si a
capacitdtilor operationale, cu raportarea ulterioara la cerintele de securitate nationald si la
standardele internationale.

3. Analiza comparativd a modelelor internationale de organizare a Fortelor pentru
Operatii Speciale, la nivelul structurilor functionale si operationale din state cu traditie relevanta
in domeniu, dar si prin studii de caz privind utilizarea acestora in combaterea amenintarilor hibride.

4, Investigarea strategiilor si tacticilor specifice operatiilor speciale utilizate in
razboiul hibrid, inclusiv operatii clandestine, actiuni de sabotaj, atacuri cibernetice si alte metode
adaptate la provocarile contemporane de securitate.

5. Elaborarea unui model optimizat de organizare si utilizare a Fortelor pentru Operatii
Speciale, adaptat specificului national al Republicii Moldova si integrat in arhitectura de securitate
regionald si internationald, pentru consolidarea capacitatilor operationale si sporirea eficientei in
contracararea amenintarilor hibride.

Intr-un mediu de securitate marcat de volatilitate si de emergenta formelor hibride de
agresiune, se impune conturarea unei viziuni strategice articulate privind dezvoltarea si integrarea
FOS in sistemul national de aparare.

Ipoteza de cercetare.

Dezvoltarea si implementarea unui model optimizat de organizare si utilizare a Fortelor
pentru Operatii Speciale (FOS), adaptat specificului national al Republicii Moldova si fundamentat
pe bunele practici internationale, va contribui la cresterea eficientei operationale a acestor forte,
sporind capacitatea de raspuns la amenintdrile hibride si consolidand securitatea nationala.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.

Aceastd cercetare utilizeaza o abordare metodologica complexd, combinand metode
calitative si cantitative pentru a analiza organizarea si utilizarea Fortelor pentru Operatii Speciale
(FOS) in Republica Moldova, Tn contextul manifestarii agresiunilor de tip hibrid. Metodologia este
structuratd astfel incat sa permita o investigare aprofundatd a fenomenului, sa asigure validitatea
concluziilor si sa faciliteze elaborarea unui model optimizat pentru FOS.

1. Metodele de cercetare utilizate:

Analiza documentara (analiza de continut):

Metoda aplicatd consta in colectarea, examinarea si interpretarea documentelor oficiale,
legislative si doctrinare referitoare la organizarea FOS atat la nivel national, cat si international.
Comporta un caracter esential pentru intelegerea cadrului juridic si operational existent 1n

Republica Moldova, raportat si comparat cu modelele de succes, rezultative la nivel international.
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Acest fapt permite identificarea lacunelor legislative si doctrinare, dar si a oportunitatilor de
perfectionare.

Analiza comparativa:

In teza elaborati, se realizeazi o comparatie intre structurile si metodele de operare ale
FOS din Republica Moldova si cele din alte state relevante in domeniu (de exemplu, state membre
NATO si parteneri regionali).

Metoda in cauza oferd un cadru obiectiv pentru a identifica bunele practici internationale
si a evalua aplicabilitatea acestora In contextul national, contribuind la fundamentarea unui model
optimizat pentru Republica Moldova.

Studiul de caz:

Aplicabilitatea studiului de caz ofera posibilitatea de analiza a unor exemple concrete de
utilizare a Fortelor pentru Operatii Speciale in conflicte hibride recente (de exemplu, Ucraina,
Siria, Orientul Mijlociu, Afganistan si Africa). Astfel, permite o intelegere practica a modului in
care FOS pot raspunde amenintarilor hibride, oferind lectii valabile si aplicabile in dezvoltarea
capacitatilor operationale ale Armatei Nationale.

Interviuri semi-structurate cu experti in domeniul securitatii si apararii:

Colectarea perspectivelor calificate de la specialisti din domeniul militar, al securitatii
nationale si al politicilor de aparare. Aceastd metoda asigurd o intelegere mai profunda a
provocdrilor specifice Republicii Moldova si ofera informatii valoroase privind fezabilitatea
implementdrii unui model optimizat de FOS.

Metoda prospectiva (analiza scenariilor):

Metoda intrebuintata oferd posibilitatea de a construi si evalua scenarii ipotetice privind
utilizarea FOS in gestionarea amenintdrilor hibride si a situatiilor de crizd. Aceasta detine un
caracter anticipativ in raport cu provocarile viitoare si este utila pentru testarea eficientei modelului
propus in diverse contexte operationale.

2. Justificarea alegerii metodei mixte de cercetare:

Combinarea metodelor calitative si cantitative oferd o perspectiva integratd asupra
subiectului de cercetare. Metoda calitativa (analiza documentara, comparativa, interviurile)
permite explorarea in profunzime a fenomenului, iar metoda cantitativa (evaluarea scenariilor)
sprijind validarea ipotezei prin analiza practica a rezultatelor posibile.

O atare abordare ofera:

Rigoare stiintificd — prin colectarea si interpretarea datelor din surse variate si credibile.

Relevanta practica — prin analiza modelelor functionale si aplicarea concluziilor la

contextul specific al Republicii Moldova.
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Generalizare — prin elaborarea unui model teoretico-practic adaptabil altor state cu
provocari similare in materie de securitate.

Setul metodologic intrebuintat asigura o fundamentare solida pentru propunerea unui
model optimizat de organizare si utilizare a Fortelor pentru Operatii Speciale Tn Armata Nationala,
contribuind la Tmbundtatirea capacitatilor nationale de aparare si la consolidarea securitatii in fata
amenintarilor hibride.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute.

Prezenta cercetare propune o analiza aprofundata privind utilizarea Fortelor pentru Operatii
Speciale (FOS) in contextul amenintarilor de securitate cu care se confruntd Republica Moldova.
Prin aplicarea metodei analizei comparative, studiul investigheaza subsistemele razboiului
neconventional si evalueaza riscurile emergente, generdnd un cadru teoretic si practic pentru
constituirea si utilizarea eficientd a FOS.

Rezultatele fundamentale ale cercetarii includ:

. Identificarea si analiza scenariilor ipotetice de amenintare, precum implicarea
regimului separatist de la Tiraspol, extinderea conflictului din Ucraina, atacuri cibernetice si
informationale, precum si riscurile asociate traficului ilicit si migratiei ilegale.

. Definirea unor metode inovatoare de utilizare a FOS, cu accent pe tacticile hibride
si rolul acestora in gestionarea crizelor multidimensionale.

o Fundamentarea teoretica si practica a constituirii unei structuri nationale de FOS,
adaptata specificului geopolitic al Republicii Moldova.

o Elaborarea unei metodologii operationale detaliate, incluzdnd structura
organizatoricd, doctrina nationald si programul de selectie si instruire a personalului.

Rezultatele cercetdrii oferd un cadru strategic pentru consolidarea securitdtii nationale prin
integrarea FOS in mecanismele de aparare ale Republicii Moldova. Prin abordarea sa sistematica,
studiul:

o Imbunatiteste capacitatea de ridspuns la amenintari hibride si neconventionale,
oferind solutii adaptate din perspective tactice si operative.

. Contribuie la dezvoltarea unei structuri flexibile de FOS, capabile sa actioneze
rapid 1n situatii de criza si sd prevind escaladarea conflictelor.

. Sprijina procesul decizional prin furnizarea unui set de bune practici internationale
ajustate specificului national, reducand astfel vulnerabilitétile sistemului defensiv.

. Asigura o baza teoretica solida pentru elaborarea de politici publice in domeniul

securitatii nationale si al apararii teritoriale.
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Cercetarea se desfasoara intr-un context geopolitic marcat de instabilitate regionala si
riscuri emergente, cu accent pe proximitatea conflictului armat din Ucraina si tensiunile asociate
regiunii separatiste Transnistria. Tn acest cadru, Republica Moldova se confrunti cu provocari
complexe, care necesita solutii inovatoare, anticipative si adaptabile pentru asigurarea securitatii
statului.

Lucrarea se Inscrie Tn demersurile nationale si internationale de modernizare a fortelor de
apdrare si ajustare la standardele de calitate NATO, oferind o contributie stiintificd semnificativa
prin dezvoltarea unui model adaptat de Forte pentru Operatii Speciale, capabil sa raspunda eficient
provocdrilor hibride si neconventionale.

Semnificatia teoretica a lucrarii.

Semnificatia teoreticd a lucrdrii rezida in contributia adusd de autor la dezvoltarea unui
cadru conceptual-metodologic actualizat, indispensabil desfasurarii investigatiilor stiintifice
adaptate la dinamica realitatilor regionale si internationale, dar si la tendintele de evolutie ale
stiintei militare. Prin abordarea sa, lucrarea isi propune sa raspundd unor necesitati stringente de
actualizare si reformare, fiind 1n acelasi timp un instrument util pentru Tmbunatatirea intelegerii si
gestiondrii structurilor militare moderne.

Continutul lucrarii poate constitui drept punct de reper pentru initiativele si proiectele
curente de reformare a Armatei Nationale. In mod special, construirea si dezvoltarea unor noi
structuri de Forte pentru Operatii Speciale (FOS) la nivelul Armatei Nationale subliniaza utilitatea
si necesitatea aprofundarii studiului teoretic si aplicativ asupra acestor structuri. Studiul se
dovedeste relevant nu doar in context national, ci si in cel multinational, avand in vedere
cooperarea extinsa si cerintele specifice de interoperabilitate din cadrul aliantelor si parteneriatelor
strategice.

Astfel, lucrarea contribuie atat la consolidarea bazei stiintifice necesare pentru procesul
decizional in domeniul militar, cat si la fundamentarea teoretica a strategiilor de transformare si
modernizare ale structurilor de aparare, cu un accent deosebit pe dezvoltarea si integrarea Fortelor
pentru Operatii Speciale.

Valoarea aplicativa a lucrarii.

Din punct de vedere aplicativ, lucrarea se remarca prin dezvoltarea unor instrumente si
modele concrete, ce dispune de functionalitate si aplicabilitate practica, necesard sectorului de
aparare al Republicii Moldova. Printre acestea se numara:

1. Modelul structural al Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS).

Lucrarea propune un model de organizare a Fortelor pentru Operatii Speciale In cadrul

Armatei Nationale. Acest model este fundamentat pe o analizd riguroasd a experientelor
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internationale, oferind o sintezd a principiilor si practicilor utilizate de partenerii externi in
confruntarea agresiunilor asimetrice.

2. Modelul doctrinar pentru utilizarea FOS.

Autorul elaboreaza un model doctrinar inovator, destinat sa ghideze intrebuintarea eficienta
a FOS 1n diferite contexte operationale, integrand lectii Invatate din experientele internationale ale
partenerilor, cu adaptarea acestora la specificul national.

3. Programul de selectie, instruire si monitorizare a operatorilor FOS.

Este prezentatd un program detaliatd pentru selectarea, formarea si monitorizarea
luptatorilor FOS, menita sa asigure un nivel inalt de profesionalism si eficientd in cadrul acestor
structuri.

Contributii in domeniul educatiei militare.

Demersul stiintific prezentat are o valoare incontestabila in cadrul procesului de invatamant
militar universitar. Acesta poate fi integrat:

. in continuturile disciplinelor normative si speciale predate la Academia Militara a
Fortelor Armate;

. in instruirea cadrelor militare din programele de licenta, masterat si doctorat din
institutiile de Invatamant superior national;

. in dezvoltarea literaturii didactice si a lucrdrilor de sintezd in domeniul artei
militare.

Lucrarea contribuie, de asemenea, la profesionalizarea cadrelor didactice si a factorilor de
decizie implicati in sistemul de securitate si apdrare nationala, oferind un instrument valoros pentru
studenti si cercetatori interesati de problematici legate de securitatea nationala si internationala.

Utilitate pentru structurile militare si operationale.

Materialele tezei pot fi utilizate de Marele Stat Major si de angajatii structurilor FOS ale

Armatei Nationale, ca suport informational si de expertiza in:

. elaborarea doctrinei militare;
. crearea doctrinelor si regulamentelor ce reglementeaza activitatile FOS;
. dezvoltarea strategiilor si procedeelor operationale.

Relevanta si legitimitate profesionala

Recomandarile prezentate in lucrare sunt bine argumentate, beneficiind de o dubla validare:
teoreticd si practica. Valoarea functionald a acestora este accentuata de faptul ca autorul nu este
doar un observator al fenomenului militar, ci un participant direct si avizat, cu o experienta de
peste 15 ani in cadrul subdiviziunilor specializate ale Fortelor Armate ale Republicii Moldova.

Aceasta expertiza confera lucrarii un grad ridicat de credibilitate si aplicabilitate.
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Volumul si structura teze.

Teza este structuratd si organizatd in conformitate cu cerintele academice, avand
urmatoarele componente principale: adnotari — in limbile romana, engleza si rusd; lista abrevierilor
utilizate in tezd; introducere; trei capitole, impartite in treisprezece subcapitole; concluzii generale
si recomandari; bibliografie; anexe; declaratia de asumare a raspunderii; CV-ul autorului.

Structura detaliata a capitolelor.

1. Fundamente teoretico-conceptuale privind organizarea si intrebuintarea Fortelor
pentru Operatii Speciale in contextul razboiului hibrid

Acest capitol fundamenteaza teoretic si conceptual cercetarea, oferind un cadru analitic
asupra notiunii de razboi hibrid ca forma complexa si adaptiva de conflict, situatd la intersectia
dintre rdzboiul conventional, asimetric si cel informational. Este realizatd o analizd critica a
conceptului din perspectiva doctrinara, strategica si operationald, cu accent pe caracteristicile
definitorii: ambiguitatea actorilor, utilizarea combinata a mijloacelor militare si non-militare,
razboiul informational si implicarea entitatilor statale si non-statale.

Tn continuare, sunt examinate studii de caz relevante (Irak, Afganistan, Siria, Ucraina), din
care sunt extrase lectii operationale si tendinte doctrinare, relevante pentru intrebuintarea Fortelor
pentru Operatii Speciale (FOS). Se defineste rolul acestora Tn arhitectura Fortelor Armate moderne
si se analizeazd principiile fundamentale, misiunile si capacitatile operationale necesare in
contextul unui conflict hibrid.

Capitolul contribuie la elaborarea unei paradigme stiintifice pentru intelegerea modului in
care FOS pot f1 organizate, instruite si intrebuintate eficient in cadrul noilor tipologii conflictuale,
in concordanta cu transformarile mediului de securitate international.

2. Analiza comparativa si scenarii de intrebuintare a Fortelor pentru Operatii Speciale
in conflictele moderne

Acest capitol are un caracter aplicativ si analitic, fiind axat pe evaluarea comparativa a
doctrinelor, tacticilor si structurilor FOS din state precum SUA, Germania, Israel si Federatia
Rusa. Prin analiza acestora sunt identificate modele functionale de organizare si intrebuintare,
adaptate diferitelor contexte strategice si geografic-politice.

Este acordata o atentie deosebita cerintelor operationale ale FOS in razboiul hibrid, precum
interoperabilitatea, adaptabilitatea, capabilitatile C4ISR (comandd, control, comunicatii,
calculatoare, informatii, supraveghere si recunoastere) si capacitatea de desfasurare rapida. Pe baza
acestor elemente, se propune un scenariu operativ-tactic realist, aplicabil Republicii Moldova,
elaborat prin metode de modelare militard si simulare strategicd, In raport cu amenintdrile

identificate la nivel regional (conflicte inghetate, presiuni hibride, campanii informationale ostile).
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Scopul capitolului consta in evidentierea contributiei strategice a Fortelor pentru Operatii
Speciale in cadrul unui concept integrat de aparare nationala si in formularea unor directii concrete
de adaptare si dezvoltare a capabilitdtilor acestora, in corelatie cu realitatile operationale si
provocarile specifice contextului de securitate al Republicii Moldova.

3. Optimizarea doctrinard si operationala a Fortelor pentru Operatii Speciale din
Armata Nationald

Prezentul capitol examineaza procesul de modernizare si crestere a eficientei Fortelor
pentru Operatii Speciale din cadrul Armatei Nationale a Republicii Moldova, prin intermediul unei
evaludri multidimensionale a functionalitatii structurilor existente. Analiza urmareste evidentierea
disfunctionalitatilor de ordin structural, a lacunelor in procesul de instruire, precum si a
constrangerilor de naturd logistica si tehnologica, care afecteaza capacitatea operationald a acestor
forte.

Sunt examinate modele operationale validate in teatre de conflict contemporane, cu scopul
extragerii lectiilor relevante si adaptarii acestora la specificul strategic si institutional al Republicii

Moldova. Tn baza acestei analize comparative, este formulat un model operational optimizat, care

prevede:

. reorganizarea Fortelor pentru Operatii Speciale pe principii modulare si
functionale;

J integrarea coerenta a acestora in arhitectura doctrinara nationald de aparare;

o restructurarea proceselor de selectie, instruire si evaluare a personalului;

o institutionalizarea unor mecanisme eficiente de cooperare interinstitutionala si
internationala.

Capitolul propune, de asemenea, un cadru strategic de dezvoltare a Fortelor pentru Operatii
Speciale, orientat spre integrarea acestora in sistemele de securitate colectivd euroatlantice
(NATO/UE) si contribuie la fundamentarea unei strategii nationale capabile sa raspunda
provocarilor emergente generate de spectrul conflictului hibrid.

Concluzii generale si recomandari

Sectiunea finald sintetizeaza principalele rezultate ale cercetdrii privind modalitatile de
organizare si Intrebuintare a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in contextul razboiului hibrid.

Cercetarea evidentiaza importanta redefinirii paradigmelor de aparare nationald prin
integrarea FOS ca element central in arhitectura militard moderna.

Se subliniazd necesitatea reformei doctrinare si institutionale, a consolidarii cadrului

legislativ si a elaborarii unei strategii nationale dedicate dezvoltarii FOS pana in 2030.
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Totodata, se recomanda crearea unui model propriu de selectie, instruire si angajare
operationala a operatorilor FOS, compatibil cu cerintele parteneriatelor internationale, dar adaptat
specificului Republicii Moldova.

Aceste propuneri vizeazd cresterea rezilientei statului in fata amenintarilor hibride si

consolidarea capacitatii de reactie a Fortelor Armate Tn noile tipuri de conflict.
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1. FUNDAMENTE TEORETICO-CONCEPTUALE PRIVIND
ORGANIZAREA SI INTREBUINTAREA FORTELOR PENTRU
OPERATII SPECIALE iN CONTEXTUL RAZBOIULUI HIBRI

Rézboiul hibrid reprezintd un model de conflict ce combina mijloace conventionale si
netraditionale, incluzand tactici cibernetice, operatii informationale si presiuni economice, pentru
atingerea obiectivelor strategice. Acest concept a dobandit o relevantd deosebitd In urma unor
evenimente precum anexarea Crimeii din 2014, care a evidentiat utilizarea coordonatd a unor
metode de destabilizare cu implicarea fortelor speciale [234].

In acest context, operatiile speciale se disting prin caracterul lor discret, precizia ridicata si
impactul strategic semnificativ, fiind desfasurate de unitati special instruite pentru medii
operationale ostile sau complexe. Analiza istorica a acestor operatii evidentiazd o evolutie din
perioada celui de-Al Doilea Razboi Mondial, odatd cu formarea unor unitati specializate precum
Special Operations Executive (SOE) si Office of Strategic Services (OSS) [227, p.15], pand in
perioada Razboiului Rece, cand operatiile neconventionale au devenit parte integrantd a
conflictelor de tip ,,Proxy” [18, pp.146-170]. Odata cu sfarsitul Razboiului Rece, utilizarea fortelor
pentru operatii speciale s-a extins in medii asimetrice, asa cum s-a observat in Afganistan si Irak,
consolidandu-se astfel integrarea acestora in razboiul informational.

In plan teoretic, razboiul hibrid este explicat prin diverse cadre conceptuale, evidentiind
interdependenta dintre actiunile militare si cele non-militare In obtinerea unui avantaj strategic
[97, p.2]. In aceastd paradigma, fortele pentru operatii speciale sunt esentiale pentru infiltrarea
discretd, destabilizarea structurilor politice si sociale ale adversarului si facilitarea altor forme de
actiuni militare si non-militare.

Un alt cadru teoretic relevant este strategia combinarii mijloacelor conventionale si
netraditionale, care presupune desfasurarea simultand a operatiillor cinetice si a celor
informationale, cibernetice sau economice. In acest sens, fortele pentru operatii speciale sunt
adesea implicate in misiuni clandestine, sprijinirea miscdrilor insurgente si influentarea factorilor
de decizie adversari. Concomitent, teoria razboiului de tip ,,mozaic”, elaborata in Statele Unite ale
Americii, propune un model de coordonare multidirectionald, in care fortele pentru operatii
speciale sunt integrate intr-un ansamblu operational ce include componente terestre, aeriene,
maritime, spatiale si cibernetice, avand ca obiectiv generarea unui efect sinergic in cadrul teatrelor
de operatii [47, pp.7-28].

O ilustrare sugestivd a implementarii tacticilor specifice razboiului hibrid este interventia

militara a Federatiei Ruse in Peninsula Crimeea. In aceasta operatie, unitdtile de forte speciale au
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fost mobilizate pentru a prelua controlul asupra punctelor strategice fard o confruntare directa,
utilizind metode subtile de influentare a perceptiei publice si a liderilor locali. intregul demers a
fost sustinut de o campanie informationala ampla, care a urmarit justificarea actiunii in fata opiniei
interne si internationale. [125].

In teatrul de operatii din Siria, fortele pentru operatii speciale au actionat indirect,
sprijinindu-se pe retele de militii locale si aliati regionali pentru a contracara amenintarile
reprezentate de gruparile insurgente si teroriste. Eficienta actiunilor s-a bazat In mare masura pe
exploatarea superioara a informatiilor tactice, care a permis executarea unor lovituri de precizie,
minimizand riscurile colaterale [132].

Incepand cu anul 2022, conflictul din Ucraina a evidentiat transformarea spatiului
operational prin integrarea dronelor, atacurilor cibernetice si operatiilor speciale. Aceste
instrumente au generat efecte asimetrice semnificative, iar capacitatea de rezistenta a fortelor
ucrainene a subliniat valoarea cooperarii stranse dintre unitatile pentru operatii speciale si celelalte
componente ale sistemului de aparare nationala [34, pp.220-228].

Cu toate acestea, evaluarea criticd a domeniului releva o serie de provocari persistente. Una
dintre cele mai stringente este ambiguitatea conceptuald a razboiului hibrid, care raméane
interpretat variabil, atat Tn mediile academice, cat si in cele strategico-militare. Aceastd lipsd de
consens terminologic ingreuneaza trasarea limitelor intre mijloacele conventionale si cele
neconventionale de actiune. In plus, absenta unui cadru juridic clar privind intrebuintarea fortelor
pentru operatii speciale in astfel de conflicte ridica dileme legate de respectarea suveranitatii
statelor si de aplicabilitatea dreptului international umanitar [27].

In acest cadru analitic, se contureazi o serie de directii de cercetare cu relevanti strategica.
Printre acestea, o prioritate majora o reprezinta dezvoltarea unor fundamente teoretice robuste,
menite sd clarifice caracteristicile definitorii ale razboiului hibrid si sa investigheze raporturile de
complementaritate dintre fortele pentru operatii speciale si celelalte actiuni ale conflictelor
netraditionale. In paralel, adaptarea constanti la noile tehnologii, precum inteligenta artificiala,
sistemele autonome si analiza big data, devine indispensabila pentru sporirea eficientei actiunilor
speciale in medii operationale complexe [175, pp.56-68]. De asemenea, este imperativa instituirea
unui set de norme juridice si etice coerente privind angajarea FOS 1n contexte hibride, in vederea
prevenirii unor practici abuzive si asigurarii respectdrii normelor dreptului international. Nu in
de informatii si organizarea de exercitii comune, ramane o conditie esentiald pentru consolidarea

unei capacitdti colective de raspuns in fata amenintarilor hibride.
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1.1 Consideratii teoretico-istorice asupra evolutiei conceptului de ,,conflict hibrid”: analiza
istoriografica si delimitari conceptuale

Conlflictele hibride, care imbind metode traditionale de lupta cu tactici neregulate si
neconventionale, genereaza provocari complexe pentru Fortele Armate moderne, punand la
incercare capacitatea acestora de adaptare strategica si operationald. In aceasti complexitate a
razboiului, Fortele pentru operatii speciale (FOS) comporta un rol esential datoritd capacitatii lor
de a raspunde rapid si eficient la provocarile impuse de astfel de conflicte. Istoriografia utilizarii
Fortelor pentru operatii speciale in conflictele hibride reflecta nu doar adaptabilitatea acestora, ci
si importanta lor majord in asigurarea unei strategii integrate si coordonate intr-un peisaj de
securitate din ce in ce mai volatil [156].

Privind in ansamblu istoria umanitétii, era razboaielor conventionale constituie un episod
extrem de scurt din punct de vedere istoric. Totusi, Incepand cu Grecia Antica si Imperiul Roman,
importanta razboaielor netraditionale a fost adesea subestimata, desi acestea au persistat permanent
in conflictele armate. Un exemplu elocvent este campania din 512 1.Hr., cand imparatul persan
Darius a organizat o expeditie impotriva scitilor, traversand Dunarea si patrunzand adanc in
teritoriile acestora [146]. Potrivit istoricului grec Herodot, scitii au reusit sa submineze planurile
persanilor, obligandu-i sa strabata intreaga tara fara a angaja o lupta directa. Desi numeric inferiori
si mai slab inarmati, scitii au utilizat cu succes tactici de gherila, inclusiv strategia pamantului
parjolit, demonstrand eficienta metodelor neregulate in fata unui adversar puternic.

Alexandru Macedon s-a confruntat si el cu tactici de gherila in timpul campaniei impotriva
generalului persan Bessus, cel care I-a tradat si 1-a ucis pe Darius al Ill-lea. Aceste confruntiri au
avut loc pe teritoriul satrapiilor persane din actualul Afganistan, inainte ca Alexandru sa lanseze
invazia in India [149, p.4].

Un alt exemplu notabil este reprezentat de primele victorii ale lui Hannibal asupra Romei
si de indrazneata sa traversare a Alpilor, care a adus Roma aproape de infrangere. Situatia 1-a
determinat pe Fabius Maximus (Quintus Fabius Maximus) sd recurgd la tactici de razboi
netraditional. Strategia sa a constat in evitarea confruntarilor directe de mare amploare, urmarind
in schimb sd distrugd proviziile si sa hartuiasca trupele lui Hannibal. Fortele romane s-au
transformat ntr-o umbra a marsurilor cartagineze, atacdnd detasamentele ramase in urma si
reducand treptat resursele adversarului. Aceastd abordare prudentd a fost decisiva pentru a slabi
armata lui Hannibal fara a risca pierderi masive intr-o batalie frontald [146].

Acest tip de gandire strategicd, centratd pe evitarea confruntdrii directe si pe uzura
sistematicd a adversarului, anticipeaza in mod remarcabil unele dintre principiile care guverneaza

razboiul hibrid modern. Daca in Antichitate tactica fabiand a fost un raspuns adaptat la
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superioritatea operativa a inamicului, in epoca post-Razboi Rece, asemenea abordari au fost
rafinate si integrate in doctrinele contemporane, in special prin intermediul Fortelor pentru
Operatii Speciale. In acest nou context strategic, conflictele hibride au determinat o reconfigurare
a rolului FOS, care au depasit sfera clasica a operatiilor de comando, devenind actori-cheie in
desfasurarea de actiuni asimetrice, de influenta si destabilizare [95, p.49].

In traditia occidentald, utilizarea razboiului netraditional in conflictele interstatale a fost
adesea perceputa ca fiind o metoda lipsita de onoare si considerata barbara. Aceasta perspectiva
este ilustratd, de exemplu, in lucrarile istoricului britanic John Keegan, care descrie gherilele drept
»crude fatd de cei slabi si lage in fata celor curajosi” [200, p.57]. Prin aceasta caracterizare, Keegan
subliniaza contradictia dintre tacticile de gherila si valorile fundamentale ale eticii militare vestice,
care pun accent pe curaj, onoare si confruntdri directe pe campul de luptd. Aceastd perceptie
reflectd, in parte, o viziune idealizata asupra razboiului, care nu rezoneaza intotdeauna cu realitatile
conflictelor armate

Tnceputul secolului al XXI-lea este marcat de o perioada de nesiguranta pentru omenire,
determinata de transformari profunde si de multiple amenintari cu impact semnificativ. Una dintre
cele mai grave amenintari consta intr-un conflict de amploare, caracterizat nu doar prin utilizarea
colective [53, p.38].

Acest tip de conflict, specific viitorului apropiat, se contureaza sub diverse forme si implica
utilizarea unor noi categorii de arme, ceea ce justificd abordarea conceptului de ,,razboaie ale
viitorului.”

In prezent, interesul pentru noile tipuri de riazboaie si armament este in continui crestere,
pe fondul unei crize globale cu implicatii profunde in dimensiunile socioeconomice si
socioculturale. Aceasta criza este determinata de procesul de colaps al civilizatiei, care genereaza
transformari semnificative in dinamica conflictelor si in strategiile de securitate [58, p.128].

Expansiunea cunoasterii stiintifice si integrarea acesteia in societate conduc la o crestere a
vulnerabilititii si instabilititii sistemelor sociale. In acest context, devine relevanti dezvoltarea
unei noi tehnologii de gestionare a cunoasterii si creatiei colective, care functioneazd ca un
mecanism specific de organizare a procesului gnoseologic in domenii interdisciplinare complexe,
fenomen cunoscut sub denumirea de ,,razboi al inovatiei” [120, p.55]. Activitatea inovatoare este
strans corelatd cu securitatea economica si juridica a proprietatii intelectuale, avand implicatii atat
pentru companii, cat si pentru indivizi.

Schimbarea rapida a perceptiilor traditionale asupra razboiului si strategiilor de lupta este

determinatd de progresul accelerat al stiintei si tehnologiei, care nu mai depind predominant de
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resurse conventionale si fortd de munca fizica, ci de cunoastere si activitate intelectuald. Aceasta
tranzitie fundamentald in economia globala genereazd o revolutie paraleld Tn domeniul militar,
reflectatd prin aparitia unor noi generatii de conflicte si armament avansat [104, pp.80-93].

Noile tipuri de armament si strategiile de rdzboi emergente, modelate de dinamica
acceleratd a secolului XXI, oferd oportunititi de exploatare deosebit de avantajoase pentru
organizatiile teroriste contemporane, capabile sa construiascd si sa opereze retele globale
interconectate. Chiar daca natura esentiala a razboiului rdimane constantd, forma si caracterul sau
evolueaza continuu, determinand necesitatea unei reconceptualizari a paradigmelor strategice, atat
din perspectiva militara, cat si politicd. Tot mai multi experti in domeniul studiilor de securitate
semnaleaza proliferarea conflictelor intra-statale si internationale care implicd actori nestatali,
contribuind la redefinirea echilibrului global al puterii. Intr-un asemenea cadru, marcat de o difuzie
asimetrica a influentei, devine imperativa reconsiderarea centrilor de greutate ai analizelor de
securitate traditionale, prin integrarea retelelor de putere emergente si a noilor sfere de influenta
transnationale [13, p.9].

iIn cadrul transformarilor actuale ale mediului de securitate, notiunea de ,,razboi hibrid”
capatd o relevanta tot mai mare, evidentiind natura stratificatd si simultand a amenintarilor.
Aceasta forma de conflict nu mai poate fi Inteleasa prin prisma distinctiei clasice dintre pace si
razboi, Intrucat implicd un amestec sofisticat de presiuni militare, economice, informationale si
tehnologice, desfasurate sub pragul confruntarii deschise. Razboiul hibrid nu este doar o extensie
a operatiilor conventionale, ci o expresie a competitiei strategice moderne, 1n care granitele dintre
actorii statali si nestatali, dintre frontul fizic si cel cibernetic, devin tot mai difuze. Intr-un
asemenea cadru, adaptabilitatea doctrinard si flexibilitatea operationald devin imperative, iar
analiza acestor fenomene impune o regandire profunda a instrumentelor prin care securitatea
nationald si internationala este protejatd [154, p.4].

Conceptualizarea termenilor amenintare, conflict si razboi hibrid a inceput sa prinda contur
in discursul strategic occidental incepand cu anii *90, Intr-un context in care strategi si analisti
militari americani incercau sd defineascd un nou tip de pericol — unul care scapa grilelor
traditionale de interpretare. Noile provocari se manifestau prin actiuni ostile complexe, desfasurate
deopotriva de actori statali si non-statali, care urmareau atingerea unor scopuri politice, economice
sau militare prin mijloace indirecte, disimulate sau fragmentare. Tn acest cadru, se impunea
necesitatea unui concept care sa reflecte natura mixta si fluida a acestor manifestari [154, p.29].

Etimologic, termenul ,,hibrid” deriva din latinescul ,,hybrida”, transmis ulterior in limba
franceza ca ,,hybride”, unde a fost consacrat in biologie pentru a desemna rezultatul incrucisarii

intre organisme diferite. Ulterior, acest sens a fost extrapolat si in sfera socio-politicd, devenind

28



un descriptor metaforic pentru fenomene compozite, alcatuite din componente eterogene, fara o
coerentd organica evidenti [61, p.563]. In domeniul securitatii, utilizarea acestui termen reflecta
tocmai complexitatea si versatilitatea tacticilor utilizate in noile tipuri de confruntari.

Unii cercetatori sustin conceptul de ,razboi hibrid”, evidentiind complexitatea si
interconectarea potentiald a diverselor amenintari. Termenul se concentreazd cel mai bine pe
intelegerea abordarilor si amenintarilor hibride, precum si pe potentialul de aplicare in operatii
combinate. Altii, insa, resping ideea de a evidentia o forma distincta de razboi, argumentand ca
toate rdzboaiele sunt hibride si includ, intr-o masurd mai mare sau mai micd, atat actiuni militare
traditionale, cat si neregulate.

Generalul James Mattis sustine cd alegerea intre actiuni militare conventionale si
neregulate este una falsa. Fortele armate ale SUA se confrunta cu ambele tipuri de actiuni militare,
uneori simultan, sub forma ,,razboiului hibrid” [208, p.18-19].

In incercarea de a descrie dinamica, fizionomia si tendintele de evolutie a conflictelor,
literatura militard abunda in incercari de definire a ,,conflictului hibrid” sau a ,,razboiului hibrid”.
Aceasta abordare a conflictelor din perspectiva hibridd a aparut ca o necesitate de a explica
multitudinea pericolelor, riscurilor, amenintarilor si actorilor care se manifesta astazi in mediul
operational de securitate, situatie care impune un raspuns pe masura, adaptabil si flexibil.

Sintagma ,, conflict hibrid” (,,razboi hibrid”) este utilizata in literatura militara pentru a
defini o strategie militard in care se intdlnesc elemente specifice razboiului conventional, celui
neconventional si asimetric. Notiunile de ,, conflict hibrid” si ,,razboi hibrid” nu indica o
delimitare la nivelul continutului semantic, reflectand o sinonimie contextuald la nivelul literaturii
de specialitate.

Colonelul John Jack McCuen (Armata SUA) defineste razboiul hibrid ca fiind chintesenta
razboiului asimetric, desfasurat pe trei campuri de lupta decisive, precum:

o in randul populatiei din zona de conflict - aspect care implica castigarea suportului
sau neutralizarea populatiei locale prin diverse metode, inclusiv tactici militare si non-militare;

J in fata natiunii proprii - implica mobilizarea si mentinerea sprijinului politic, social
si moral In propria tara pentru a sustine actiunile militare si strategice;

. in fata comunitdtii internationale - acest camp include castigarea simpatiei sau
sprijinului international, precum si gestionarea perceptiilor si reactiilor globale pentru a obtine
legitimitate si avantaje in conflict [210, p.107-113].

Astfel, McCuen subliniazd complexitatea razboiului hibrid, in care succesul nu depinde
doar de campul de lupta traditional, ci si de capacitatea de a influenta si controla aceste trei

dimensiuni interconectate.
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Locotenent-colonelul Nemeth (Corpul de infanterie marind al SUA) defineste razboiul
hibrid ca fiind ,,forma contemporand a razboiului de gherild, care utilizeaza atat tehnologia
moderna, cat si metode moderne de mobilizare” [213, p.24-29].

David Kilcullen, in cartea sa ,,Accidental Guerrilla: Fighting Small Wars in the Midst of a
Big One”, afirma ca razboiul hibrid reprezintd cea mai potrivitd explicatie pentru conflictele
moderne. El subliniaza cd acest tip de razboi este o combinatie intre razboi neregulat, razboi civil,
insurgentd si terorism. Kilcullen analizeazd conflictele contemporane ca fiind formate dintr-un
complex de elemente interconectate, care includ [201, p.190]:

o retele sociale locale — structuri comunitare sau grupuri locale care au o influenta
majora Tn dinamica conflictului;

o miscari la nivel mondial — organizatii sau ideologii globale care sustin sau
alimenteaza conflictele locale;

J culturi traditionale si postmoderne — confruntarea dintre valorile si traditiile locale
versus ideologiile moderne sau globalizate;

. insurgente locale care doresc autonomie si o campanie ampla pan-islamica —
grupari care luptad pentru independenta locald, dar sunt integrate intr-o miscare mai larga, de natura
globala sau ideologica.

Kilcullen subliniaza ca aceste conflicte devin un ,,complex de tendinte hibride” care face
dificila distinctia intre local si global. Acest lucru complica exponential provocarile din mediul
operational, amplificand dificultatile cu care se confrunta fortele implicate in gestionarea acestor
conflicte [201, p.208].

Cercetatorul Frank G. Hoffman (Institutul pentru Studii Strategice Nationale) defineste
razboiul hibrid ca fiind orice inamic care foloseste simultan si adaptiv combinatia complexa de
arme conventionale, rdzboi neregulat, terorism si comportament criminal in spatiul de lupta, pentru
a-si indeplini obiectivele politice [184, p.34-39].

Alianta Nord-Atlantici (NATO) a formulat, de asemenea, o definitie de lucru pentru
amenintarea hibrida: aceasta este creata de un potential adversar, inclusiv state, actori non-statali
sau entitati teroriste, cu abilitatea demonstrata sau verosimild de a angaja simultan si adaptiv
mijloace conventionale sau neconventionale in atingerea obiectivelor acestora [217]. Definitiile
propuse pentru a individualiza amenintarea hibrida sunt insa supuse unor dezbateri ample, nefiind
suficient de puternice pentru a face diferenta fata de amenintarile asimetrice.

In mod constant de-a lungul istoriei, comandantii militari si decidentii politici au integrat

cele mai avansate mijloace si metode de luptd disponibile la momentul respectiv, in vederea
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obtinerii suprematiei In conflictele in care erau angajati. Aceasta tendintd explica faptul ca, in
functie de specificul epocii, fiecare perioada istoricd a cunoscut forme proprii de conflict cu
caracter ,hibrid”. Inca din Antichitate, incepand cu gandirea strategici a lui Sun Tzu, s-au
manifestat eforturi constante de combinare a tacticilor conventionale cu cele neconventionale,
avand ca scop nu doar distrugerea fizica, ci si anihilarea capacitatii psihologice a adversarului, prin
destructurarea lanturilor de comanda si control [77, p.45]. Instrumentele utilizate in aceste
demersuri au reflectat nivelul de dezvoltare tehnologica si culturala al epocii respective — de la
miticul Cal troian, pand la arma nucleara, si de la simplele forme de propaganda si manipulare,
pana la sofisticatele operatii psihologice moderne.

Termenul ,,conflict nerestrictionat” a fost introdus de catre strategi militari chinezi, Qiao
Liang si Wang Xiangsui, ca ,,0 potentiald schimbare de paradigma in modul in care actorii non-
statali contracareaza superioritatea tehnologica a SUA. Aceasta strategie complexa combina toate
dimensiunile si metodele din sfera militard si non-militara pentru atingerea obiectivelor unui
conflict. Autorii au ilustrat conceptul prin analiza razboiului global impotriva terorismului purtat
de SUA, pe care l-au caracterizat drept o combinatie de razboi: national terorist + informational +
financiar + cibernetic + conventional” [222, p.37].

Analiza conflictului militar dintre organizatia Hezbollah si statul Israel din anul 2006 a
permis conceptualizarea teoretica a razboiului hibrid, prin identificarea si extragerea unor elemente
definitorii care au fundamentat superioritatea tacticd a formatiunii siite. Printre aceste elemente se
numadra fuziunea operationala dintre unitati de tip militie, luptatori instruiti in mod specializat si
echipe dedicate operarii sistemelor antitanc, elaborarea unor operatii informationale de tip modern,
valorificarea capacitatilor de interceptare si exploatare a comunicatiilor radio-electronice
(SIGINT), precum si utilizarea unor mijloace de atac avansate, incluzand rachete tactice,
operationale si anti navale [99]. In sprijinul delimitirii conceptuale dintre conflictul traditional si
cel hibrid, se argumenteazd, in mod pertinent, ca in cazul primului, fortele regulate si cele
neregulate actioneaza separat si complementar in teatre de operatii distincte, In timp ce, in cel de-
al doilea, nivelul ridicat de integrare si simbioza dintre cele doud componente face imposibild o
delimitare clara a acestora.

Tn viziunea lui Sean McWilliams, rdzboiul hibrid este definit ca un conflict complex, avand
atat o dimensiune fizica, cat si una conceptuala. Dimensiunea fizica se referd la lupta impotriva
unui inamic inarmat, iar cea conceptuala implicd o competitie mai complexa pentru controlul si
sustinerea populatiei locale din zona de conflict, precum si pentru sprijinul fronturilor interne ale
natiunilor implicate si al comunitatii internationale [211, p.107-113]. Pentru a asigura securitatea

si stabilizarea populatiei autohtone, fortele de interventie trebuie sd restabileasca sau sa
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reconstruiasca rapid securitatea, serviciile esentiale, guvernarea locald, fortele de autoapdrare si
elementele fundamentale ale economiei.

Doctrina militard britanicd a subliniat inca din 2011 elementele definitorii ale conflictului
hibrid, care includ violenta, concurenta intercomunald, terorismul, insurgenta, criminalitatea
generalizata si dezordinea pe scard larga. Aceasta se referd la convergenta tacticilor, tehnicilor si
tehnologiilor adversarilor, care se adapteaza rapid pentru a obtine avantaj si influenta, inclusiv prin
mijloace economice, financiare, legale si diplomatice. Pentru Armata Britanica, ,hibriditatea”
reflectd o schimbare in gandirea adversarilor, care cauta sa exploateze slabiciunile proprii printr-0
gama variatd de tehnici asimetrice, atat sofisticate, cat si rudimentare [245, p.5].

Frank G. Hoffman, a exemplificat o serie de activitati criminale ce pot fi utilizate pentru
destabilizarea guvernelor, instigarea insurgentei si obtinerea de resurse in astfel de conflicte,
precum traficul ilegal, contrabanda, narco-terorismul si exploatarea retelelor urbane de grupari
criminale [183, p.23].

Eric Brahm identificd mai multe faze de evolutie a conflictelor, similare cu cele ale crizelor
de securitate. Aceste etape sunt: stabilitate - o perioada in care nu exista tensiuni evidente intre
parti; conflict latent - aparitia unui potential de conflict ca urmare a diferentelor de nevoi, valori
sau interese Intre parti; urgenta - un eveniment declansator care poate genera un conflict deschis;
escaladare - intensificarea conflictului pe masura ce partile implicate devin din ce in ce mai
antagoniste; impas - o situatie in care niciuna dintre parti nu poate obtine o victorie clara, adesea
ducénd la stagnarea conflictului; de-escaladare - scaderea tensiunilor si a violentei pe masura ce
partile cauta o solutie; stabilizare/rezolutie - etapa in care se ajunge la un acord sau compromis
care incheie conflictul; reconciliere/construirea pacii post-conflict - asa finala in care se incearca
reconstruirea relatiilor si evitarea reizbucnirii conflictului [160].

Aceste etape reflectda dinamica complexa a conflictelor si oferd o structurd pentru
intelegerea procesului de gestionare si rezolvare a acestora.

In conceptia noastra, specificul definitoriu al rizboiului hibrid consta in faptul ci finalitatea
confruntarii nu vizeaza cucerirea teritoriilor, ci influentarea profunda a constiintei, perceptiilor si
atitudinilor cetitenilor statelor tinta. In acest sens, expertii militari americani apreciazi ci atat in
prezent, cét si in perspectiva evolutiilor viitoare ale mediului de securitate, este foarte probabil ca
un potential adversar sd recurgd la tactici caracteristice razboiului hibrid pentru a contracara
avantajul militar conventional al unor state superioare din punct de vedere tehnologic. Aceasta
abordare implica o combinatie sofisticatd intre formele traditionale ale razboiului conventional si
cele ale conflictului asimetric (neregulat), intr-un cadru operational in care aceste elemente sunt

intens integrate si fuzioneaza functional [177, p.7].
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In urma analizei aspectelor mentionate anterior, se poate sintetiza cd, din perspectiva
teoreticienilor militari americani, conceptul de ,,amenintare hibrida” reflectd o forma de conflict
complex in care se combina fortele armate conventionale, dotate cu siSteme avansate de armament,
infrastructuri sofisticate de comanda si control (C2) si tactici inter arme, cu actiuni ale structurilor
neregulate, precum gruparile insurgente sau organizatiile criminale [233, p.4-1]. Aceasta fuziune
intre elementele conventionale si cele neregulate, precum si capacitatea entitatilor implicate de a
migra si de a se adapta In ambele registre operationale, genereaza o forma de violenta nelimitata,
orientatd strategic citre vulnerabilititile adversarului. In vederea atingerii propriilor obiective,
aceste entitati, fie ele unitdti militare, factiuni rebele, retele criminale, grupari de gherila,
formatiuni teroriste, insurgenti sau partizani, pot coopera in mod oportunist si flexibil, intr-un
cadru operational fluid. In consecinti, se apreciaza ca viitoarele conflicte armate nu vor mai putea
fi delimitate clar in functie de tipologia amenintarilor, c¢i vor presupune o suprapunere si
interactiune simultani a acestora. In acest context, fortele armate trebuie sa fie pregatite si faca
fatd In mod concomitent tuturor formelor de amenintare, operand eficient impotriva unei game
variate de adversari, in teatre de operatii multidimensionale. Aceastd convergentd operationala
reprezintd, in opinia autorilor citati, esenta actuala a fenomenului de razboi hibrid [182, p.28].

Potrivit profesorului Pavel Tagankov, unul dintre elementele ,,razboiului hibrid”, care
defera semnificativ de cele ale razboiului conventional sunt bazate pe capabilitatile tehnologiilor
informationale, ce devin mijloace de denaturare deliberatd a informatiilor, falsificarea istoriei,
difuzare de informatii false, precum si utilizarii tehnologiilor sociale murdare. Acestea manifesta
orientarea multidimensionald a fenomenului: ,,... razboiul hibrid atrage in antagonism toata
populatia si acopera toate sferele vietii sociale, politice, economice, dezvoltarea sociald si
culturala” [138, pp.32-42].

Mihail Deleaghin subliniazd, de asemenea, orientarea geopoliticd a ,,razboiului hibrid”
care, In opinia sa, este un eufemism folosit pentru acoperirea fenomenului concurentei globale:
»Este o lupta pentru a distruge inamicul, pentru a elimina complet autonomia sistemului de
management si controlul deplin al acestuia. Drept rezultat, se obtine controlul deplin al statului
care se transforma treptat in teritoriu” [100]. Acesta subliniaza complexitatea fenomenului, care
include: propaganda, luarea de mita, activitati politice, recunoastere, omoruri atunci cand este
necesar §i organizarea revoltei Tn masa, daca acest lucru este cel mai eficace.

Savantul rus O. Belikov argumenteaza ca termenul de ,,rdzboi hibrid” ,, ... nu este un
concept operational. Aceastd forma caracteristica a razboiului nu contine indicatori clari si lipsiti
de ambiguitate, care sa dezvaluie specificul sau” [91, p.139]. Prin urmare, potrivit autorului, este

imposibil de planificat pregatirea tarii si a Fortelor Armate numai de un eventual ,,rdzboi hibrid”,
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planul ar trebui sa fie cuprinzator si sa tind cont de intreaga gama de conflicte posibile, ,,revolutii
colorate” si un razboiul nuclear total.

Conlflictul din estul si sudul Ucrainei a accelerat integrarea conceptului de ,,razboi hibrid”
in discursul public. Acest tip de conflict a capatat o vizibilitate semnificativa, fiind primul din
spatiul european care combina elemente specifice unei crize hibride. Actorii implicati sunt, pe de
o parte, statul ucrainean si, pe de altd parte, gruparile separatiste pro-ruse, sprijinite indirect de
Federatia Rusa. Strategia utilizatd n acest context se bazeaza pe o combinatie de mijloace
conventionale si neconventionale, incluzand actiuni asimetrice, operatii informationale si
utilizarea unor structuri non-statale pentru influentarea situatiei interne a adversarului [98, pp.19-
23]. Aceste metode au demonstrat o eficienta sporita in atingerea obiectivelor politice si strategice,
reducand necesitatea utilizarii directe a fortei militare.

Preocuparea pentru fenomenul ,, razboiului hibrid” in Republica Moldova

In Republica Moldova, fenomenul ,,rizboiului hibrid” reprezintd o preocupare majora,
avand 1n vedere implicatiile sale negative, amplificate de factori precum conflictul transnistrean,
coruptia, spalarea de bani, traficul de droguri, de persoane si de armament. Aceste elemente
contribuie semnificativ la dezvoltarea terorismului international.

In prezent, cercetarea acestui fenomen se desfisoara in cadrul institutiilor academice si de
cercetare, prin organizarea de conferinte nationale si internationale, mese rotunde, simpozioane si
publicarea de studii. Printre institutiile relevante se numdra Academia de Stiinte a Moldovei,
Academia Militara ,,Alexandru cel Bun”, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Libera
Internationald din Moldova, Institutul de Relatii Internationale din Moldova, Institutul National de
Informatii si Securitate, Centrul de Informare s Documentare NATO, Institutul de Politici Publice,
Asociatia pentru Politica Externa, Institutul de Politici si Reforme Europene, IDIS ,,Viitorul” si
Centrul Pro-Marshall.

Istoriografia din diverse medii academice si perioade istorice demonstreaza ca ,,razboiul
hibrid”, (vezi Anexa 3), constituie o strategie militard complexa, caracterizata prin utilizarea
simultand si integratd a unor mijloace conventionale si neconventionale, desfdasurate intr-un
spectru larg de domenii operationale. Acest tip de conflict implicd o varietate de actori, inclusiv
state, grupari non-statale si entitati sponsorizate de state, care urmaresc destabilizarea adversarului
printr-o combinatie de tactici asimetrice [27].

Un element important in gestionarea si contracararea amenintarilor hibride 1l reprezinta
desfasura misiuni in medii ostile, sunt esentiale in abordarea multidimensionald a conflictului.

FOS sunt implicate atat in actiuni directe, precum operatii de eliminare a amenintarilor critice, cat
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si In misiuni indirecte, cum ar fi sprijinirea miscdrilor de rezistentd sau colectarea de informatii
operationale in teatre de conflict neconventionale [221, p.4].

In mediul fizic neconventional, FOS desfisoari operatii clandestine, contracarand
grupdrile insurgente si retelele teroriste, contribuind astfel la reducerea capacitatilor acestora de a
destabiliza regiuni strategice.

In mediul cibernetic si informational, aceste forte sunt implicate in operatiuni de rizboi
informational si actiuni de influentd, avand rolul de a identifica si neutraliza campaniile de
dezinformare, protejand astfel infrastructura critica si integritatea informationala [173].

Astfel, integrarea FOS 1n cadrul general al apardrii impotriva razboiului hibrid reflecta
necesitatea unei reactii rapide si adaptabile, bazatd pe interoperabilitate si cooperare
interinstitutionald. Prin combinarea capabilitatilor conventionale cu cele neconventionale, Fortele
pentru Operatii Speciale devin un instrument strategic esential in prevenirea si contracararea
amenintarilor hibride, consolidand rezilienta nationald si regionald in fata noilor tipuri de

agresiuni.

1.2 Fundamente teoretico-metodologice pentru analiza utilizarii operatiilor speciale
desfasurate de Fortele pentru Operatii Speciale in contextul rizboiului hibrid
Perceptia predominantd la nivelul institutiilor, organizatiilor si sistemelor nationale si
internationale de apdrare si securitate este ca mediul actual, precum si cel prefigurat al securitatii
internationale, este caracterizat de provocari cu un grad ridicat de complexitate si de manifestari
neregulate, dificil de definit sau anticipat in mod clar. Tn acest context, guvernele statelor sunt
confruntate simultan cu amenintdri de tip ,,neobisnuit” sau ,,hibrid” si cu forme ,,neconventionale”
sau ,,asimetrice” de conflict, ceea ce impune adaptarea continud a instrumentelor de guvernare
strategicd [27]. Gestionarea acestor amenintdri devine o preocupare centrald in agendele
decizionale ale liderilor politici si ale structurilor specializate din domeniul securitatii si apararii.

Demersul de cercetare teoretico-metodologica referitor la utilizarea Fortelor pentru
Operatii Speciale (FOS) in contextul razboiului hibrid presupune o analiza riguroasa si aprofundata
a cadrului conceptual si a categoriilor definitorii care structureaza acest domeniu. O astfel de
abordare este indispensabila in vederea construirii unei intelegeri coerente si fundamentate
stiintific, capabile sa sustind concluzii pertinente si recomandari aplicabile in sfera politicii de
securitate si apararii nationale. In acest sens, este imperativa examinarea detaliatd a conceptelor
operationale, doctrinare si strategice implicate, precum si a interrelatiilor dintre acestea.

Geneza fortelor destinate operatiilor speciale isi are originea in Antichitate, perioada in

care diverse civilizatii au conceput si intrebuintat unitati de elitd cu misiuni adaptate contextelor
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tactice si strategice ale vremii. In gandirea militara timpurie, autori precum Sun Tzu, in lucrarea
sa Arta razboiului [77], si Kautilya, in Arthasastra [158, pp.9-37], au evidentiat importanta
adaptabilitatii, surprinderii strategice si exploatdrii vulnerabilitatilor adversarului prin actiuni
indirecte sau neregulate. Conceptele promovate de acesti ganditori antici reflectd, intr-o forma
incipienta, fundamentele doctrinare care stau la baza utilizarii moderne a Fortelor pentru Operatii
Speciale.

In perioada modern, dezvoltarea si operationalizarea structurilor destinate executarii
misiunilor speciale Tn adancimea dispozitivului inamic au contribuit la o redefinire profunda a artei
militare. Daca in trecut confruntarile erau dominate de paradigma bataliei decisive, evolutiile
recente au impus o schimbare de accent catre desfasurarea de campanii complexe in teatre de
operatii extinse, in care actiunile conventionale sunt complementate in mod integrat de operatii
speciale desfasurate dincolo de linia frontului [25].

Aceste operatii speciale sunt definite ca actiuni militare neconventionale sau hibride,
executate de unitati special selectionate, riguros instruite, echipate cu tehnica specifica si sustinute
prin structuri logistice adaptate, cunoscute sub denumirea de forte pentru operatii speciale (FOS).
Scopul principal al acestor actiuni consta in exploatarea punctelor vulnerabile ale adversarului, fie
prin mijloace kinetice directe, fie prin metode indirecte de subminare a capacitatii de rezistentd, a
vointei politice sau a coeziunii societale [26].

In majoritatea cazurilor, operatiile speciale nu se desfisoard in mod izolat, ci sunt parte
integrantd a unei campanii politico-militare mai largi, fiind sincronizate cu actiuni ale fortelor
conventionale. Astfel, acestea pot lua forma unor raiduri directe de mare impact, cu vizibilitate
ridicatd in spatiul public, sau a unor misiuni indirecte si discrete, desfasurate pe termen lung, care
raman, de regula, necunoscute opiniei publice si mass-mediei internationale [29].

Indiferent de caracterul lor, direct sau indirect, letal sau non-letal, operatiile speciale
constituie o modalitate eficienta si rentabila de atingere a unor obiective specifice la nivel operativ
ori strategic, acolo unde fortele conventionale nu dispun de flexibilitatea, discretia sau capacitatea
de penetrare necesare [197, p.1-1]. In contextul rizboiului hibrid, utilizarea fortelor pentru operatii
speciale devine o componenta distinctiva a instrumentarului militar, definind o abordare sistemica,
realizatd de unitati specializate, organizate si instruite conform unor standarde doctrinare specifice.
Aceastd particularizare permite delimitarea clard intre operatiile speciale, intelese ca actiuni
militare planificate si coordonate, si activitatile de naturd clandestind desfasurate de agentiile de
informatii (sabotaj, subversiune, operatiuni ascunse), precum si de interventiile tactice ale
structurilor de securitate interna (politie, jandarmerie, unitati antiteroriste), care urmaresc obiective

de ordin juridic sau de ordine publica, nu militare in sens propriu [184, p.37].
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Totusi, linia de demarcatie dintre operatiile speciale ale fortelor militare si cele ale
agentiilor de informatii devine adesea neclara, mai ales in domenii precum colectarea de informatii
si activitatile speciale de recunoastere. Diferenta principald intre acestea este deseori una
organizationald: fortele pentru operatii speciale activeazd in cadrul lanturilor de comanda ale
armatei §i operatorii acestora poartd uniforme, spre deosebire de agentii serviciilor de informatii,
care nu poarta uniforme. Pe 1anga aceasta diferenta structurald, exista si distinctii legale. Legislatia
nationala care reglementeaza actiunile militare deschise sau clandestine este adesea separata de
cea care autorizeaza operatiile secrete ale agentiilor de informatii civile. Mai mult, la nivel
international, personalul militar beneficiazd de protectia oferita de legile razboiului, in timp ce
agentii serviciilor de informatii nu au un statut legal recunoscut pe plan international, ceea ce
reflecta diferente semnificative in gradul de protectie juridica oferita acestor categorii [193, p.29].

Datoritd caracterului lor specific, operatiile speciale se disting clar de alte forme de razboi
neconventional, precum terorismul, actiunile de gherila sau rebeliunea. Spre deosebire de aceste
practici, adesea asociate cu actori nestatali care opereaza in afara normelor dreptului international,
Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) sunt structuri legitime ale statului, organizate, echipate si
instruite pentru a contracara asemenea amenintari neregulate. Astfel, FOS dispun de capacitati
tactice avansate, de echipamente moderne, de sisteme eficiente de aprovizionare si de o mobilitate
operationald superioard, care le permit sid neutralizeze grupdrile teroriste, insurgentii sau
formatiunile de gherild ce recurg la tactici neconventionale din cauza lipsei de resurse sau a

Misiunile FOS vizeaza in mod constant anihilarea avantajelor tactice de care dispun
adversarii neregulati, cum ar fi libertatea de miscare, efectul de surpriza, capacitatea de disimulare
sau utilizarea terenului pentru adapost. In mod paradoxal, in anumite circumstante operationale,
unitatile FOS pot desfasura ele insele actiuni de tip gherila sau rebeliune impotriva unui adversar
statal conventional. Astfel de operatii includ atacuri asupra liniilor de comunicatii si logistica ale
inamicului, organizarea si sprijinirea fortelor de rezistenta locale, precum si dislocarea resurselor
inamice prin crearea unor focare de instabilitate in zone percepute anterior ca fiind pacificate [32].

Din punct de vedere doctrinar, operatiile speciale (OS) se regasesc atat in portofoliul
Fortelor Armate (FA), cat si al altor structuri de fortd, cum ar fi unitatile speciale ale politiei sau
serviciile operative. Totusi, operatiile speciale executate de FOS constituie o categorie distincta de
actiuni militare, concepute pentru a fi utilizate in conflicte asimetrice, neregulate sau hibride.
Acestea difera fundamental de operatiile conventionale atat prin obiectivele urmarite (vezi Anexa
1), cat si prin metodele utilizate, care implica un grad ridicat de secret, discretie si autonomie

operationala. Operatorii FOS, proveniti din unitati specializate de recunoastere, diversiune sau
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sprijin operational, sunt formati sd execute misiuni de inaltd complexitate In medii ostile, in
conditii de izolare si sub o presiune permanenta [194, p.I-1].

Aceste operatii sunt planificate si executate in teatre de operatii ostile, instabile sau cu o
sensibilitate sporitd din punct de vedere politic si diplomatic. Specificul acestora constd in
desfasurarea in conditii temporale restranse, intr-un cadru de clandestinitate sau acoperire, cu
vizibilitate redusd si o expunere publicd controlatd. Adesea, ele implicd colaborarea cu forte
indigene sau structuri locale, necesitdnd o Tnaltd adaptabilitate culturala si o intelegere aprofundata
a contextului regional, inclusiv a limbii, obiceiurilor si dinamicii sociale. De asemenea, se remarca
prin nivelul crescut de risc asumat, atit in ceea ce priveste securitatea operatorilor, cat si din
perspectiva impactului strategic al esecului [25].

Particularitatile Operatiilor Speciale (vezi Anexa 2)

Operatiile speciale se diferentiaza semnificativ de cele conventionale, fiind caracterizate
prin urmatoarele aspecte distincte:

. Riscuri: Implica riscuri strategice, fizice, politice si diplomatice mai ridicate.

o Tehnici operationale: Se bazeaza pe procedee si metode specifice, adaptate
contextului unic al fiecarei misiuni.

o Metode de angajare: Se evidentiaza prin utilizarea intensiva a datelor obtinute prin
cercetare, recunoastere extinsa si sprijin din partea retelelor si activelor locale.

Aceste diferente provin din factori precum [143, p.I-2]:

o Natura politica a operatiilor: Desi se bazeaza pe aplicarea fortei militare, scopul
principal al operatiilor speciale este atingerea obiectivelor politice. Actiunile Fortelor pentru
Operatii Speciale (FOS) sunt un exemplu concret al interdependentei dintre dimensiunea militara
si cea politica.

. Utilizarea rationala a resurselor: Un principiu operational esential este economisirea
mijloacelor si fortei, asigurand eficientd maxima cu resurse limitate.

J Elementele esentiale ale OS: Succesul depinde de surprindere, viteza de actiune si
localizarea precisd a zonei de operare.

. Recunoasterea extinsd: Operatiile necesitd sprijin pe termen lung in fazele de
pregatire si desfasurare, incluzand colectarea datelor si analiza contextului operational.

. Limitarea utilizarii directe a fortei militare: Angajamentul direct al Fortelor Armate
este selectiv, iar In majoritatea cazurilor se prefera reducerea implicarii directe sau excluderea

acesteia [143, p.1-2].
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Definitia operatiilor speciale (OS) conform ,,Glosarului de termeni si definitii NATO” este
un concept esential in cadrul doctrinelor militare aliniate standardelor Aliantei Nord-Atlantice.

,»-...activitati militare desfasurate de forte special selectionate, organizate, instruite si
echipate, utilizand tehnici, tactici operationale si modalitdti ce nu sunt standard (proprii) fortelor
conventionale. Aceste activitati sunt conduse in intregul spectru al actiunilor militare independente
ori in coordonare cu fortele conventionale, pentru a atinge anumite obiective politice, militare,
psihologice sau economice. La realizarea dezideratelor politico-militare pot fi folosite tehnici
ascunse, clandestine sau sub acoperire, iar din punct de vedere politic sau diplomatic, gradul de
risc al unei asemenea operatii este mult mai mare fata de o actiune conventionala” [144, p.704].

Astfel, definirea operatiilor speciale in contextul NATO subliniazd caracteristicile
fundamentale ale acestor actiuni: unitati selectate, tehnici neconventionale si scopuri complexe,
toate acestea intr-un cadru operational care prezinta riscuri semnificative atat pe plan militar cat si
diplomatic [214, p.35].

Ministerul Apararii al Federatiei Ruse defineste operatiile speciale ca fiind un ,,ansamblu
coordonat de actiuni speciale”, care sunt realizate in functie de scopurile, sarcinile, locatia si timpul
stabilite, toate desfasurate conform unui plan unitar. Scopul principal al acestor actiuni este
atingerea unor obiective strategice precise, care pot varia in functie de contextul operational [132].

Aceste operatii sunt realizate de fortele pentru operatii speciale, care sunt organizate,
pregitite si dotate corespunzitor pentru a executa misiuni complexe. In mod distinctiv, acestea
aplica metode si tehnici de lupta care difera de la procedeele standarde ale fortelor conventionale.
Printre aceste tehnici se numara actiuni precum: recunoastere, sabotaj, combaterea terorismului,
prevenirea si combaterea diversiunilor, activitati de contraspionaj, precum si lupte de gherila si
anti-gherila.

Prin urmare, operatiile speciale din viziunea MA al FR sunt caracterizate de o abordare
nonconformista fata de tehnicile traditionale de lupta, vizdnd in mod specific implementarea unor
actiuni tactice care necesitd o pregdtire aprofundata si o adaptabilitate sporitd la diverse scenarii
de conflict. [136].

Desi definitiile evidentiaza motivele pentru care operatiile speciale si FOS se disting de
actiunile si fortele militare conventionale, aceasta neglijeaza aspectul important al integrarii
operationale intre cele doui tipuri de forte. In practicd, succesul pe campul de luptd modern
depinde nu doar de capacitdtile unice ale fortelor pentru operatii speciale, ci si de coordonarea
eficienta dintre acestea si fortele conventionale Tntr-un plan operational comun. Lipsa unei atentii
detaliate asupra acestei integrari in doctrina poate duce la deficiente in planificare si executie, mai

ales 1n operatiile complexe, unde interdependenta si complementaritatea resurselor si abilitatilor
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sunt esentiale. Integrarea eficientd ar permite exploatarea punctelor forte ale ambelor tipuri de
forte, maximizand impactul misiunilor si reducand riscurile operationale.

Acest spectru extins de misiuni pune sub semnul intrebarii chiar si definitia operativa a
operatiilor speciale. Potrivit doctrinei Intrunite, acestea sunt concepute pentru a ,,atinge scopuri si
obiective militare, diplomatice, informationale si/sau economice prin utilizarea de capabilitati
militare care nu sunt accesibile fortelor conventionale largi” [143, p.X].

Operatiile speciale pot fi aplicate pe Intregul spectru al actiunilor militare, diferentiindu-se
esential de operatiile conventionale printr-o serie de trasaturi distinctive. Acestea includ riscuri
fizice si politice considerabil mai mari, metode operationale neconventionale, modalitati specifice
de intrebuintare, un grad ridicat de autonomie fatd de sprijinul direct al aliatilor, precum si o
dependenta pronuntata de informatii detaliate si de sprijinul capacitatilor locale. Ansamblul acestor
caracteristici evidentiaza complexitatea, specializarea si natura adaptabild a acestor operatii, care
le permit sa atinga obiective inaccesibile prin metodele traditionale ale fortelor conventionale [194,
p.I-1].

Operatiile speciale se disting prin varietatea si complexitatea misiunilor pe care le
presupun, acoperind un spectru larg de actiuni, de la interventii punctuale, unilaterale si de
dimensiuni reduse, pana la operatiuni coordonate intrunite, desfasurate in cadru multinational si la
scara extinsa. Aceastd versatilitate reflectd capacitatea Fortelor pentru Operatii Speciale de a
raspunde eficient la o gama diversificatd de provocari operationale, in contexte strategice dintre
cele mai diferite.

Operatiile Speciale pot fi de o singurd angajare, cum ar fi:

. actiuni directe Impotriva tintelor vitale;

. operatii de lungd durata sau o serie de activitati, precum sprijinul fortelor insurgente
intr-un Razboi Neconventional (UW);

. sprijinul fortelor natiunii gazda, prin Apdararea Internd Straind (FID) si Asistenta
Fortelor de Securitate (SFA) [195, p.11-3].

Operatiile de Sprijin Informational Militar (MISO) si Operatiile de Afaceri Civile (CAO)
in cadrul Operatiunilor Speciale

Operatiile de Sprijin Informational Militar (MISO) joacd un rol crucial in contextul
Operatiunilor Speciale (OS), avand scopul de a influenta comportamentele si perceptiile
audientelor tinta prin intermediul unor tehnici specifice de manipulare a informatiilor [194, p.Il-
14]. Aceste operatii sunt esentiale pentru realizarea obiectivelor strategice, deoarece permit
manipularea fluxurilor informationale ntr-un mod care poate directiona opinii, decizii si actiuni

ale actorilor locali sau internationali, conform intereselor tactice si strategice ale fortelor implicate
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In paralel, Operatiile de Afaceri Civile (CAO) sunt integrate pentru a oferi sprijin
suplimentar fortelor conventionale sau echipelor guvernamentale, avand rolul de a facilita
interactiunea intre Fortele Armate si populatia civild din zona de operatii. Prin intermediul acestor
operatii, se urmareste diminuarea tensiunilor dintre populatia locala si fortele de interventie,
promovand stabilitatea si cooperarea reciprocd. CAO contribuie, de asemenea, la gestionarea
crizelor umanitare, facilitand livrarea de ajutoare si asigurand o legatura eficienta intre autoritatile
militare si civile [194, p.11-16].

Astfel, atat MISO, cét si CAO sunt elemente fundamentale in cadrul unui set coordonat de
operatii care vizeaza atingerea unor obiective strategice complexe, prin influentarea perceptiilor si
comportamentelor in cadrul unui mediu operational dinamic.

Supravegherea si Cercetarea Speciald (SR) joaca un rol critic Tn completarea sistemului de
colectare a informatiilor la nivel national si in teatrele de operatii. Aceste activitati permit obtinerea
de date si informatii relevante, bine definite si temporizate, la nivel strategic si operativ. De
asemenea, misiunile SR pot suplimenta alte metode de colectare In conditii de constrangeri cauzate
de factori precum conditiile meteorologice nefavorabile, terenul dificil sau masurile ostile de
contracarare. Functia esentiald a SR este integrata in cadrul Informatiei Umane (HUMINT), avand
capacitatea de a plasa ,,ochii pe obiectiv” in teritorii ostile, inaccesibile sau sensibile din punct de
vedere politic [150, p.2-4].

Activitatile specifice SR includ:

o Cercetarea mediului natural: desfdsuratd pentru colectarea si raportarea datelor
geospatiale critice, incluzand informatii hidrografice, geologice, geografice si meteorologice.

o Evaluarea amenintarii: bazata pe informatii precise si disponibile in timp util, ori
de cate ori este posibil.

o Evaluarea obiectivului: operatii orientate spre detectarea, identificarea, localizarea
si analiza unui obiectiv pentru maximizarea eficientei utilizérii sistemelor de armament, incluzand
evaluarea potentialelor efecte colaterale.

. Cercetarea post-lovitura: intreprinsa pentru a colecta informatii privind evaluarea
pagubelor si determinarea eficientei munitiilor utilizate, in vederea masurarii rezultatelor unui atac
[150, p.2-6].

Actiunile Directe (DA) reprezinta operatii de mare precizie, limitate in scop si durata. Ele
implica, de reguld, o retragere planificatd din zona obiectivului imediat, fiind orientate spre tinte
bine definite, de valoare strategicd sau operativa. Fortele pentru Operatii Speciale pot executa

aceste misiuni independent sau cu sprijinul fortelor conventionale.
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Actiunile directe includ:

J Raiduri, ambuscade si asalturi directe: operatii concepute pentru atingerea unor
rezultate specifice si sensibile din punct de vedere temporal, vizand tinte critice, dezorganizarea
liniilor de comunicatie (LOC), capturarea de personal sau tehnologie, precum si neutralizarea
infrastructurii inamice.

. Operatii de dirijare pentru angajarea tintelor: activitati ce asigurd identificarea si
raportarea locatiei precise a tintelor, facilitdnd utilizarea armamentului de inalta precizie de cétre
platforme externe Fortelor pentru Operatii Speciale.

o Operatii de recuperare a personalului: aceste operatii constau in cautarea,
localizarea, salvarea si repatrierea personalului, echipamentelor sensibile sau altor elemente critice
pentru securitatea unui stat, din zone aflate sub control inamic sau in conditii de conflict activ.

. Distrugerile de precizie: acestea reprezintd operatii In care minimizarea daunelor
colaterale este esentiald. In astfel de operatii, se utilizeaza armament sofisticat de mare precizie
sau cantitati si tipuri specifice de substante explozive, plasate strategic pentru a indeplini
obiectivele misiunii. Acest tip de operatii poate fi desfasurat impotriva tintelor asupra carora
armamentul ghidat de precizie nu garanteaza succesul de la primul atac sau cand este necesara
distrugerea unor componente specifice ale unei facilitati fara a afecta structura generala [181, p.l1-
5].

Asistenta Militara (MA)

Reprezintd un set amplu de masuri destinate sprijinirii fortelor prietene in tot spectrul
conflictelor. Aceste masuri pot fi realizate de, cu sau prin intermediul fortelor prietene care
beneficiaza de instruire, echipament, suport sau asistentd din partea Fortelor pentru Operatii
Speciale (FOS). Dimensiunea asistentei militare variaza considerabil, de la instruirea militara de
bazd pana la sprijinul material pentru operatii majore desfasurate de fortele locale. Activitatile de
asistentd militara, (vezi Anexa 4), includ:

o Instruirea: Cuprinde activitati dedicate pregatirii militarilor si unitdtilor din Fortele
Armate ale natiunii gazda, prin dezvoltarea deprinderilor tactice, de sustinere si integrare in
operatii militare. Totodatd, ofera consiliere liderilor militari in ceea ce priveste utilizarea tacticilor,
tehnicilor si procedeelor, consolidand capacitatea natiunii gazda de a-si asigura securitatea
nationala si de a-si dezvolta aptitudinile necesare pentru a face fatd amenintarilor.

J Consilierea: Se refera la activitati menite sd consolideze securitatea populatiei

locale. Acestea includ sprijin activ In operatii tactice desfasurate de unitatile militare ale natiunii
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gazda, cu scopul neutralizarii insurgentilor, izolarii acestora de populatia civild si protejarii
comunitatilor [195, p.11-16].

Misiuni aditionale importante( vezi Anexa 5)

. Combaterea terorismului (CT): Reprezinta ansamblul masurilor ofensive destinate
reducerii vulnerabilitatii statului, fortelor sale, personalului si infrastructurii in fata terorismului.
Aceste masuri includ operatii represive desfasurate prin intermediul Fortelor Armate si agentiilor
civile.

o Operatii de contra insurgentd (COIN): Acestea includ actiuni militare, paramilitare,
politice, psihologice si civile concepute pentru a neutraliza insurgenta.

Combaterea terorismului si operatiile de contra insurgentd nu sunt misiuni exclusiv
destinate structurilor FOS, dar aceste forte contribuie semnificativ la integrarea eficientd a
elementelor diplomatice, economice, informationale si militare in cadrul unor operatii specifice
(vezi Anexa 6). Avand in vedere caracterul sau complex si imprevizibil, amenintarea asimetrica
impune, in mod frecvent, angajarea Fortelor pentru Operatii Speciale in executarea operatiilor de
combatere a terorismului si a celor de tip contra-insurgenta, pe intregul spectru operational:
strategic, operativ si tactic. Prin capabilitatile lor specifice, FOS devin instrumente esentiale in
neutralizarea actorilor neregulati si a retelelor violente care eludeaza mijloacele conventionale de
raspuns [194, p.11-7].

o Contracararea Armelor CBRN: Activitatile destinate preventiei proliferarii armelor
chimice, biologice, radiologice si nucleare (CBRN) implicd o complexitate ridicatd, necesitand
procedee stricte de securitate operationala (OPSEC) si personal special antrenat si echipat
corespunzitor. In cadrul operatiilor de interzicere, capturare sau securizare a armelor CBRN,
responsabilitatea revine, de obicei, subunititilor care dispun de capabilititi specializate. In situatii
critice, unde aceste forte specializate nu pot interveni in timp util, Fortele pentru Operatii Speciale
(FOS) pot prelua sarcini urgente pentru a captura, preveni utilizarea, securiza sau sprijini preluarea
in siguranta a armelor CBRN, facilitatilor asociate si fortelor inamice implicate [194, p.11-6].

. Operatii de Eliberare a Ostaticilor (HRO): Aceste operatii se desfasoara cu un grad
inalt de securitate, utilizand metode si tehnici de pregétire specializate. Conceptul de ,,ostatic”
poate varia de la un individ retinut pana la grupuri mari aflate sub controlul unor grupari inarmate
sau elemente criminale. Existd doua tipuri principale de operatii de eliberare a ostaticilor:

1. Actiuni deliberate: Planificate din timp, aceste operatii complexe si multi-agentii se

desfdsoara, de reguld, sub conducere guvernamentala civila.
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2. Actiuni in extremis: Necesare In conditii de urgentd, atunci cand operatiile
deliberate nu pot fi realizate la timp, iar viata ostaticilor este in pericol iminent. Aceste operatii
sunt desfasurate de structurile FOS, in special in zone ostile, interzise sau cu un grad ridicat de
incertitudine [195, p.11-18].

Cerinte si Factori Critici in Planificarea Operatiilor Speciale

Planificarea si implementarea operatiilor speciale (OS) necesitd o precizie extrema in
cadrul tacticii, precum si o intelegere profunda a factorilor socioculturali si lingvistici specifici zonei
operationale vizate. Acest proces complex implica o pregatire meticuloasa, ce cuprinde mai multe
aspecte esentiale:

Antrenamente riguroase: Pregatirea prealabild a personalului militar se concentreaza pe
instruirea intensivd si specializata, adaptatad cerintelor fiecarei misiuni. Repetarea constantd a
scenariilor operationale, incluzand simulari ale situatiilor complexe de pe teren, joacd un rol
fundamental in asigurarea eficientei si succesului actiunilor. Astfel, pregatirea continud si
adaptabilitatea sunt aspecte cheie in eficienta operationala a unitatilor FOS [66].

Flexibilitate si autonomie: Unitatile FOS, structurate pe baza unor echipe de mici
dimensiuni, sunt concepute pentru a desfasura operatii independente pe perioade limitate de timp.
Aceste echipe sunt capabile sa execute misiuni extrem de variate si adaptabile, cu scopul de a
raspunde rapid la cerintele dinamice ale conducerii politice si strategice, fara dependente majore de
alte unitati de forte conventionale. Autonomia lor operativa permite o reactie prompta si eficienta
in fata unor provocari imprevizibile [52, pp.44-49].

Reducerea responsabilitatilor si riscurilor: Utilizarea operatiilor speciale contribuie
semnificativ la minimizarea riscurilor politice si militare asociate cu escaladarea conflictelor. Aceste
operatii se diferentiaza de interventiile fortelor conventionale, care pot atrage 0 expunere mai mare
si un nivel de vizibilitate ridicat, in special in medii geopolitice sau de securitate sensibile. Prin
urmare, abordarile FOS permit limitarea expunerii la repercusiuni internationale si locale majore,
oferind Tn acelasi timp rezultate strategice eficiente. [68].

Avantajele Colaborarii cu FOS in Mediul International

Parteneriatele internationale in domeniul operatiilor speciale sunt valorizate de actorii
statali si organizatiile multilaterale, in principal datorita capacitatii deosebite a unitatilor FOS de a
opera cu un profil redus, mentindnd o vizibilitate minima in contexte politice sau diplomatice
sensibile si instabile. Aceastd discretie operationald, combinatd cu eficienta tacticd si precizia
executiei, contribuie la limitarea impactului politic negativ asupra relatiilor internationale,

consolidand in acelasi timp eficienta campaniilor militare comune [69].
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Pe langa aceste avantaje, un element esential in dezvoltarea si eficientizarea continud a
capabilitatilor FOS il reprezintd analiza retrospectivd a misiunilor desfasurate. Experientele
operationale si lectiile identificate in teatrele de operatii anterioare formeaza un bagaj valoros de
cunostinte, utilizat in procesele de planificare, instruire si adaptare doctrinard. Aceastd capacitate de
invatare institutionalizatd sprijind evitarea erorilor din trecut, contribuie la rafinarea metodelor de
actiune si la dezvoltarea unui cadru decizional mai robust si flexibil.

Prin acest proces ciclic de reflectie, analiza si adaptare, unitatile FOS 1si sporesc continuu
performanta operationala, fapt ce le confera o relevanta strategica crescanda intr-un mediu
international caracterizat de volatilitate si imprevizibilitate. Aceastd capacitate de adaptabilitate
rapida si eficientd in conditii de incertitudine transforma Fortele pentru Operatii Speciale Intr-un
partener indispensabil in cadrul misiunilor comune, capabil sa ofere solutii operative in scenarii
complexe, in care echilibrul dintre eficienta, legitimitate si discretie este hotarator [29].

Diferentierea Fortelor pentru Operatii Speciale de Unitatile Specializate Conventionale

Operatiile speciale trebuie sa fie clar distinse de misiunile executate de unitatile militare
conventionale ,,specializate”, cum sunt unitatile aeropurtate sau amfibii. Aceste unitati sunt
antrenate si echipate pentru indeplinirea unor misiuni precise si limitate, de exemplu, capturarea
unui aerodrom sau realizarea unei debarcari amfibii, care sunt activitati de mare amploare si cu un
profil conventional specific [25].

In contrast, unititile FOS sunt mult mai flexibile si pregitite pentru a desfisura o gama
largd de misiuni complexe, care adesea presupun tehnici si tactici neconventionale, inclusiv
operatii sub acoperire, sabotaj, recunoastere avansata sau lupta neregulamentara.

Un alt aspect semnificativ este cd, in timp ce unitdtile conventionale specializate pot
executa anumite misiuni specifice, adaptarea acestora la alte tipuri de operatii necesita perioade
semnificative de reinstruire si reechipare. Acest proces poate duce la Intarzieri semnificative in
cazul Tn care o situatie operationala impune schimbarea rapida a tipului de misiune.

De asemenea, termenul ,,corps d'élite” reflectd traditiile si istoricul acestor unitati,
evidentiind rolul lor distinct in cadrul fortelor conventionale. Desi aceste unitdti joacd un rol
esential in strategia militara, contributiile lor sunt mai mult legate de misiuni specifice de
amploare, decat de operatii adaptabile si de mica amploare, caracteristice fortelor pentru operatii
speciale [223, p.21].

Principalele diferente intre fortele pentru operatii speciale si cele specializate

conventionale constau in:
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. Scara operatiilor: Operatiile speciale sunt realizate de echipe mici (companii,
plutoane, escadrile), in timp ce operatiile specializate implica unitati mari (regimente, brigazi,
divizii).

o Abordarea operationald: Operatiile speciale utilizeaza metode flexibile, adaptabile
si indirecte, In contrast cu structura directa si bine definita a operatiilor specializate conventionale.

Aceste distinctii subliniazd flexibilitatea si unicitatea fortelor pentru operatii speciale, in
comparatie cu eficienta rigida a unitatilor conventionale [73].

Relevanta si Caracteristicile Fortelor pentru Operatii Speciale in Doctrina Militara
Moderna

In arhitectura doctrinara a Fortelor Armate contemporane, Fortele pentru Operatii Speciale
ocupa un loc important, devenind un instrument strategic indispensabil in gestionarea
amenintarilor emergente si a conflictelor de naturd neconventionald. Evolutiile recente din
domeniul securitatii si proliferarea formelor de rdzboi hibrid au determinat o reevaluare profunda
a rolului operatiilor speciale, impunand totodata necesitatea unei clarificari conceptuale riguroase
a acestui tip de actiune militara [219, pp.64—70].

Operatiile speciale se deosebesc semnificativ de cele conventionale printr-0 serie de
trasaturi definitorii care le conferd o valoare adaugati in cadrul strategiilor militare moderne. in
primul rand, acestea presupun o utilizare extrem de eficienta a resurselor, permitand atingerea unor
Obiective strategice cu un consum minim de mijloace si personal. In al doilea rand, operatiile
speciale adoptd o abordare distinctd in ceea ce priveste asumarea riscurilor, integrand factori de
naturi politica, informationala si operational in procesul decizional. In al treilea rand, unititile
implicate in astfel de operatii sunt caracterizate printr-un grad inalt de profesionalism, selectie
riguroasa si capacitate de adaptare la medii operationale ostile si imprevizibile [197, p.7].

Selectia personalului pentru FOS este un proces exigent, care implica evaluarea integratd
a performantelor fizice, cognitive si psihologice. Accentul este pus nu doar pe aptitudinile
individuale, ci si pe capacitatea de a functiona eficient in conditii de stres extrem, incertitudine si
izolare. Candidatii care trec cu succes etapele de selectie sunt ulterior supusi unui proces de
instruire specializata, centrat pe simularea unor conditii reale de luptd si pe dezvoltarea
competentelor necesare in cadrul misiunilor neconventionale. Printre abilitdtile esentiale
dezvoltate se numara tehnicile de supravietuire in teren ostil, lupta in medii urbane si rurale,
culegerea si analizarea informatiilor tactice, precum si desfasurarea de operatii clandestine [28].

Sprijinul logistic destinat FOS este de asemenea calibrat 1n functie de specificul misiunilor
desfasurate. Acesta include echipamente de ultima generatie, sisteme avansate de comunicatii

securizate, vehicule cu mobilitate ridicatd si tehnologie de recunoastere si supraveghere de inalta
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precizie. Toate aceste elemente contribuie la maximizarea capacitatii de reactie si la extinderea
autonomiei operationale, oferindu-le acestor forte posibilitatea de a actiona independent, in afara
structurilor conventionale de comanda si control [212, p.11].

Un alt aspect definitoriu al FOS este flexibilitatea operationala. Aceasta se manifesta prin
capacitatea de a interveni intr-o gama larga de scenarii — de la actiuni de contraterorism, extragerea
ostaticilor sau sprijinirea fortelor locale, pana la misiuni de destabilizare a centrelor de greutate ale
adversarului sau campanii de influentare strategicd. Aceastd versatilitate le transforma intr-un
instrument ideal de proiectie a fortei in teatre de operatii instabile sau in regimuri unde angajarea
directa a fortelor conventionale este fie imposibila, fie indezirabild din punct de vedere politic sau
strategic [198, p.9].

Analiza fundamentelor teoretico-metodologice privind utilizarea operatiilor speciale
desfasurate de Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) in contextul razboiului hibrid releva
complexitatea si caracterul multidimensional al acestui tip de conflict, care impune o reevaluare a
paradigmelor traditionale de investigare militar-strategica. Intr-o astfel de dinamica operationala,
FOS devin un instrument esential al puterii militare si politice, datoritd capacitatii lor de a actiona
in spatii neconventionale, in regim de negare plauzibila si cu un grad ridicat de flexibilitate.

Fundamentarea teoretico-metodologica a utilizarii acestor forte implica, asadar, o sinteza
intre teoriile clasice ale conflictului, perspectivele contemporane asupra razboiului hibrid si
abordarile sistemice ale securitatii. Prin aplicarea metodologiilor calitative si comparative, se pot
identifica tipologii operationale recurente, modele doctrinare eficiente si conditii de validitate
strategicd a Intrebuintarii FOS.

Concluzionam ca o astfel de analiza nu doar contribuie la 0 mai bund intelegere a realitdtilor
conflictelor moderne, ci oferd si repere fundamentale pentru proiectarea doctrinelor nationale

privind utilizarea eficienta si legitima a Fortelor pentru Operatii Speciale.

1.3 Concluzii la capitolul 1

Capitolul 1 a fost consacrat investigarii dimensiunilor conceptuale si teoretice ce
fundamenteaza intelegerea si analiza Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in contextul noii
paradigme de conflict, cunoscuta sub denumirea de ,,razboi hibrid”. Prin raportare la literatura de
specialitate, la documentele doctrinare nationale si internationale, precum si la tendintele actuale
din mediul strategic global, s-a urmarit delimitarea cadrului analitic necesar explorarii
modalitdtilor de organizare si intrebuintare a FOS 1n astfel de contexte operationale.

Un prim reper conceptual stabilit in cadrul cercetarii il constituie definirea razboiului hibrid

ca o forma emergenta si complexa de conflict, care transcende granitele traditionale ale rdzboiului

47



clasic. Acest tip de conflict integreaza, intr-o manierd coordonata si sinergicd, instrumente de
coercitie militara cu actiuni neconventionale, precum razboiul informational, operatiile
psihologice, atacurile cibernetice, presiunea economicd si manipularea sociald. Elementul
definitoriu al rdzboiului hibrid il constituie desfasurarea actiunilor sub pragul razboiului
conventional, ceea ce genereazd ambiguitate strategica si erodeaza cadrul normativ traditional
privind legitimitatea si proportionalitatea raspunsului [15, pp.50-68].

In acest nou context operational, Fortele pentru Operatii Speciale se contureaza drept un
actor cheie in arhitectura de securitate a statelor. Datoritd caracterului lor flexibil, mobil si
adaptabil, FOS sunt capabile sd desfasoare misiuni cu un impact disproportionat in raport cu
resursele implicate. Misiuni precum infiltrarea in spatele liniilor inamice, destabilizarea
structurilor de comanda si control, sprijinirea retelelor de rezistenta autohtone sau desfasurarea
operatiilor de influenta le confera un rol strategic in neutralizarea amenintarilor hibride. Mai mult,
aceste forte pot opera eficient in medii ostile, instabile sau slab guvernate, acolo unde fortele
conventionale Intampina limite tactice si strategice [22].

Este esential, insa, ca utilizarea FOS in astfel de scenarii sd fie subsumata unei viziuni
strategice coerente si integrate. Razboiul hibrid nu poate fi abordat exclusiv prin mijloace militare,
ci presupune o articulare multidimensionald a instrumentelor de putere, inclusiv cele din sfera
informationald, diplomatica, economici si cibernetica. In acest sens, FOS trebuie si fie angrenate
intr-un efort coordonat interinstitutional, in care misiunile lor sa fie armonizate cu obiectivele
generale ale strategiei nationale de securitate [174].

Un alt aspect relevant identificat In cadrul cercetdrii vizeazd influenta mediului
informational asupra modului de operare al FOS. Avand in vedere proliferarea instrumentelor de
manipulare informationala si amploarea campaniilor de dezinformare, se impune dezvoltarea unor
capacititi avansate de culegere, analizi si exploatare a informatiilor. In acelasi timp, integrarea
operatiilor psihologice si de influentd in doctrina FOS devine o cerintd indispensabild pentru
atingerea obiectivelor in spatiul cognitiv al confruntdrii hibride. Protejarea infrastructurii
informationale critice, precum si capacitatea de a modela perceptii si narative devin elemente cheie
ale superioritatii strategice [56, pp.205-210].

Pe fondul acestei evolutii, adaptabilitatea doctrinard si operationald a FOS capata o
relevanti deosebiti. Intr-un mediu caracterizat de volatilitate, incertitudine si complexitate, aceste
forte trebuie sa dispuna de concepte de operare flexibile, testate in scenarii atipice, si sa fie
pregdtite sa integreze rapid inovatii tehnologice de ultimd generatie. De asemenea, pregatirea

continud a personalului, dezvoltarea interoperabilitdtii cu partenerii internationali si capacitatea de
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a actiona in retea constituie cerinte esentiale pentru mentinerea eficientei operationale intr-un
cadru de confruntare neconventional.

Referitor la Republica Moldova, cercetarea subliniaza faptul ca dezvoltarea unor
capabilitati credibile de tip FOS trebuie sd tind cont de riscurile si vulnerabilitdtile specifice
mediului sau strategic. Amenintdrile hibride, manifestate prin influentd externd maligna, presiune
economicd, polarizare societald si atacuri cibernetice, reclama o abordare sistemica a organizarii
st intrebuintarii FOS. Aceasta trebuie s fie fundamentatd pe principii de eficienta, flexibilitate si
interoperabilitate, in strAnsd coordonare cu aliatii si partenerii strategici. In acest fel, FOS pot
deveni un vector important al capacitatii nationale de descurajare si reactie rapida, contribuind la
consolidarea rezilientei institutionale si la apararea suveranitatii statului [27].

In concluzie, cercetarea intreprinsa valideazi premisa conform cireia Fortele pentru
Operatii Speciale constituie un element indispensabil in arhitectura de securitate a secolului XXI.
In fata provocirilor impuse de rizboiul hibrid, acestea pot actiona ca forte de manevra strategica,
capabile sa raspunda eficient in zone gri ale confruntarii, acolo unde metodele conventionale se
dovedesc insuficiente [207. p.45]. Integrarea lor intr-un cadru doctrinar si institutional coerent,
adaptat specificului national si lectiilor internationale, reprezinta o premisa indispensabild pentru
protejarea intereselor fundamentale ale statului si pentru edificarea unui sistem de apérare capabil

sd raspunda adecvat provocarilor complexe ale mediului de securitate contemporan.
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2. ANALIZA COMPARATIVA SI SCENARII DE INTREBUINTARE A
FORTELOR PENTRU OPERATII SPECIALE IN CONFLICTELE
MODERNE

Transformarile profunde din mediul de securitate international, in special dupa anul 2000,
au adus in prim-plan noi forme de conflict, caracterizate prin ambiguitate strategica, inter
conectivitate informationald si prezenta unor actori non-statali sau ,,Proxy”. Razboiul hibrid, ca
expresie a acestor transformari, implicd o combinatie sofisticatd de mijloace conventionale si
neconventionale, militare si non-militare, menite sd submineze coeziunea statelor tintd fara
declansarea unui rizboi declarat [43, pp.187-191]. In acest peisaj conflictual complex si
multidimensional, Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) au dobandit un rol din ce In ce mai
important, datorita caracterului lor adaptabil, capacitatii de dislocare rapida si eficientei in actiuni
clandestine sau cu impact strategic disproportionat [30].

Capitolul de fata are ca obiectiv principal realizarea unei analize comparative a structurilor
de organizare si a modului in care FOS sunt intrebuintate in conflictele moderne de catre actori
statali cu experienta semnificativd in domeniul operatiilor speciale, precum Statele Unite ale
Americii, Regatul Unit, Federatia Rusa si Ucraina. Studiile de caz alese: Siria, Libia, Irak, Crimeea
si Donbass — ofera un cadru empiric relevant pentru evidentierea tacticilor, doctrinelor si modelelor
organizationale adoptate in practica, in functie de obiectivele strategice urmarite si de specificul
fiecdrui teatru de operatii.

Structura capitolului este organizata in jurul a trei directii majore de analiza. Prima directie
vizeazd analiza organizatoricd-structurala a FOS implicate, prin compararea modelelor de
structura de comandd, subordonare, interoperabilitate si nivel de profesionalizare, in scopul
identificarii bunelor practici si a limitdrilor institutionale. A doua directie urmareste caracteristicile
operationale ale FOS in teatrele de conflict moderne, concentrandu-se pe metodele de actiune,
tipurile de misiuni si gradul de eficienta in indeplinirea obiectivelor strategice. Cea de-a treia
directie este dedicatd elabordrii unor scenarii posibile de intrebuintare a FOS in contextul
Republicii Moldova, prin adaptarea lectiilor invatate din cazurile analizate la specificul geopolitic,
strategic si legislativ al statului moldovean.

Aceastd abordare integratd, care combind analiza operationald, organizationald si
aplicativa, permite extragerea unor concluzii relevante pentru modernizarea si consolidarea
capacititilor FOS ale Republicii Moldova. Intr-un mediu regional dominat de riscuri hibride,
volatilitate si amenintari transfrontaliere, consolidarea unui cadru doctrinar si operational adaptat

reprezintd o premisa esentiald pentru intarirea rezilientei si a capacitdtii de aparare nationala.
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2.1 Repere structurale privind organizarea fortelor pentru operatii speciale in armatele
moderne

Organizarea fortelor pentru operatii speciale (FOS) reprezintd o tema deosebit de
complexd, care implicad atdt aspecte legate de constituirea si structurarea acestora, cat si
modalititile eficiente de intrebuintare in cadrul operatiilor militare contemporane. In actualul
mediu strategic international, marcat de incertitudini, amenintdri hibride si evolutii rapide in
domeniul tehnologic, FOS nu mai pot fi considerate un simplu element complementar sau o
expresie a prestigiului militar national. Dimpotriva, ele constituie un pilon fundamental in
arhitectura de securitate si aparare a statelor moderne [23].

In numeroase armate de referinta la nivel mondial, FOS au dobandit un statut consolidat,
fiind recunoscute ca o categorie distincta de forte, cu o structurd proprie, misiuni specializate si
capabilitati adaptate cerintelor operationale actuale. Rolul lor s-a extins semnificativ, depdsind
cadrul traditional al operatiilor de elitd pentru a deveni o componenta indispensabila in gestionarea
atat a conflictelor conventionale, cat si a celor asimetrice sau hibride [62, pp.197-204].

In cadrul acestui subcapitol, ne propunem si analizim modul de organizare si structurare a
fortelor pentru operatii speciale in citeva armate avansate din punct de vedere militar. Vom pune
accent pe aspecte precum dotarea, capacitatile operationale si experienta acumulata in teatrele de
operatii, cu scopul de a identifica bune practici si modele functionale. Aceastd abordare
comparativa urmareste conturarea elementelor definitorii care contribuie la eficienta FOS in

intregul spectru al misiunilor specifice.

Fortele pentru Operatii Speciale ale SUA

Actiunile militare neregulate constituie o componentd de baza a misiunilor fortelor pentru
operatii speciale (FOS), evidentiind rolul acestora in contextul strategiilor militare moderne. Un
exemplu relevant il constituie Comandamentul Operatiilor Speciale al Statelor Unite
(USSOCOM), care reprezintd un model organizatoric si functional pentru fortele destinate
operatiilor speciale la nivel global. Implementarea unui comandament unic, responsabil cu
pregdtirea, coordonarea si desfasurarea acestor forte, subliniaza importanta unui raspuns eficient
si flexibil la amenintarile neconventionale si episodice menite sa protejeze interesele strategice
americane [243, p.12].

Dupa atentatele din 11 septembrie 2001, USSOCOM a evoluat dintr-o structurad functionala
limitatd intr-un actor global cu o dubld misiune:

o Functionala: oferirea de sprijin, consultanta si instruire pentru aliati si parteneri,

contribuind la consolidarea capabilitatilor lor de securitate.
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J Operationald: conducerea si  sincronizarea planificarii  operationale a
Departamentului Apararii al SUA in misiuni globale impotriva organizatiilor extremiste violente.

Aceasta evolutie ilustreaza adaptabilitatea USSOCOM la cerintele unui mediu de securitate
international complex si volatil, devenind o platforma de planificare, implementare si sincronizare
a misiunilor specifice [165, p.14].

Caracteristici structurale si functionale ale USSOCOM (vezi Anexa 7)

Infiintat in 1987 prin Legea Goldwater-Nichols si amendamentele Nunn-Cohen,
USSOCOM beneficiaza de autonomie bugetara si autoritate operationald directd, fiind responsabil
de instruirea, echiparea si desfasurarea fortelor pentru operatii speciale. Aceasta autonomie ofera
comandamentului flexibilitatea necesard pentru a raspunde rapid la diverse crize internationale,
conform directivelor emise de presedintele SUA sau secretarul apararii [244, p.5].

In prezent, USSOCOM coordoneazi aproximativ 54.000 de membri activi, proveniti din
toate componentele Fortelor Armate ale SUA, incluzand ofiteri, rezervisti, personal civil st membri
ai Garzii Nationale. Comandamentul este structurat pe patru componente principale,
corespunzatoare ramurilor armatei:

1. Army Special Operations Command: componenta terestra specializatd in operatii

neconventionale si sprijinirea miscarilor de rezistenta.

2. Naval Special Warfare Command: fortele navale specializate in operatii maritime.

3. Air Force Special Operations Command: unititi aeriene dedicate sprijinului

logistic, recunoasterii speciale si operatiilor de infiltrare.

4. Marine Corps Forces Special Operations Command: componentele infanteriei

marine pentru misiuni specializate.

5. Joint Special Operations Command (JSOC): responsabil cu integrarea si
sincronizarea misiunilor inter arme [249, p.11].

Rolul FOS in context global

Fortele pentru operatii speciale sunt considerate o resursa strategicd, capabila sa execute
misiuni acolo unde alte unitati conventionale nu pot interveni. Cu toate acestea, perceptia ca FOS
pot substitui fortele conventionale este incorectd. In primul rand, dimensiunile lor reduse limiteaz
implicarea Tn conflicte de mare amploare. Tn al doilea rand, natura misiunilor moderne impune o
cooperare stransa cu alte structuri militare si civile, necesitatea unui set diversificat de competente
fiind evidenta [216, p.3].

Definirea termenului ,,speciale” in acest context subliniaza specificitatea si complexitatea

mediului operational contemporan. Integrarea FOS 1n sistemul de securitate nationald necesita
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adaptarea continua la noile provocari globale, inclusiv razboiul hibrid, terorismul transnational si
crizele umanitare.

USSOCOM reprezintd un model de referintd pentru organizarea si Intrebuintarea fortelor
pentru operatii speciale, demonstrand eficienta unui comandament integrat si autonom. Succesul

acestei structuri reflectd importanta [244, p.17]:

o sincronizarii intre componentele functionale si operationale;
. investitiilor constante in instruire, echipamente si capacitati tehnice;
J colabordrile cu partenerii internationali.

Modelul USSOCOM poate servi drept exemplu pentru alte state care doresc sa dezvolte
structuri similare, adaptate contextelor lor strategice.

Analiza Detaliatd pe Componentele a FOS SUA

1. US Army Special Operations Command (USASOC) [247, p.19].

Reprezinta ramura fortelor terestre dedicate operatiilor speciale (vezi Anexa 8), avand un
spectru vast de capabilitati si misiuni.
a. Green Berets (Fortele Speciale ale Armatei)

Misiunile principale:

. razboi neconventional (UW);
o asistentd de securitate;
. recunoastere strategica

Structurd: Organizate in Grupuri pentru Operatii Speciale, fiecare specializat pe regiuni
geografice (ex. Africa, Europa).

Instruire: Program intensiv, inclusiv limbi strdine si culturd locala.

Echipamente: M4A1, pistoale Glock, NVG-uri, drone mici pentru recunoastere.

b. 75th Ranger Regiment

Misiuni principale:

o raiduri directe;
o recunoastere de forta;
o asigurarea obiectivelor strategice (ex. aeroporturi).

Organizare: 3 batalioane de lupta si un batalion specializat in recunoastere (Regimental
Reconnaissance Company).

Instruire: Selectia riguroasa prin Ranger Assessment and Selection Program (RASP).

Echipamente: M4A1 SOPMOD, grenade de mana, vehicule tactice usoare (LTATV).

c. 160th Special Operations Aviation Regiment (SOAR) — ,, Night Stalkers”
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Misiuni:

o transport aerian in medii ostile;

o suport de atac aerian pentru alte unitati FOS.

Elicoptere: MH-6 Little Bird, MH-60 Black Hawk, MH-47 Chinook.

Specializare: Operatii nocturne si aterizari in conditii extreme.

2. Naval Special Warfare Command (NSW) [249, p.23].

Aceasta include unitati de elitda din Marina SUA, specializate in operatii maritime (vezi
Anexa 9).

a. Navy SEALs

Misiuni principale:

. operatii maritim-terestre (raiduri amfibii).

o contraterorism si salvarea ostaticilor.

Echipamente: Pusti de precizie (MK11), SCAR-H, vehicule maritime speciale (Combat
Rubber Raiding Craft - CRRC).

Instruire: Basic Underwater Demolition/SEAL (BUD/S) si SERE (Survival, Evasion,
Resistance, Escape).

b. Special Warfare Combatant-Craft Crewmen (SWCC)

Misiuni:
o operarea ambarcatiunilor rapide pentru misiuni tactice.
J sprijin logistic si ex-filtrarea rapida din zone maritime.

Ambarcatiuni: Mark V Special Operations Craft, Combatant Craft Assault (CCA).
3. Air Force Special Operations Command (AFSOC) [167, p.28].

Unitatea fortelor aeriene destinate sprijinului operational si tactic (vezi Anexa 10).

a. Para salvatori (PJs)

Misiuni:
o salvarea personalului In zone de lupta;
. asistentd medicala de urgenta.

Echipamente: Truse medicale avansate, parasute tactice, armament standard (M4).

b. Echipe Control in lupta ,, Combat Controllers (CCT)”

Misiuni:
o Control aerian pentru misiuni combinate.
o Integrarea sprijinului aerian n teren.

Echipamente: Dispozitive de marcare laser, comunicatii avansate, drone.
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c. Comanda tactico-speciala ,,Special Tactics Teams (STT)”
Grupuri combinate (CCT + PJs), responsabile de misiuni complexe precum salvarea
combinata cu control aerian.

4. Marine Corps Forces Special Operations Command (MARSOC) [249, p.31].

Unitatea Corpului Infanteriei Marine destinata operatiilor speciale (vezi Anexa 11).

Misiuni:
J razboi neconventional si antrenarea aliatilor.
J raiduri ofensive si misiuni directe.

Echipamente: SCAR-L, MK19 Grenade Launcher, vehicule MRZR.
Instruire: Include cursuri avansate de lupta in zone urbane si recunoastere tactica.

5. Joint Special Operations Command (JSOC) [195, p.11-6].

Unitatea de elitd care coordoneaza operatii Intrunite pentru misiuni ultrasecrete.

a. Delta Force (1st Special Forces Operational Detachment-Delta)

Misiuni:
. contraterorism de nivel Tnalt.
. neutralizarea obiectivelor strategice.

Instruire: Accent pe tactici CQB (Close Quarter Battle).
b. SEAL Team Six (DEVGRU)

Misiuni:
J operatii maritime ultrasecrete.
. salvarea ostaticilor Tn medii extrem de periculoase.

c. Intelligence Integration
JSOC colaboreaza strans cu CIA si alte agentii pentru misiuni de supraveghere si eliminare
a amenintarilor.

6. Alte componente critice

Psychological Operations (PSYOPS): Manipularea perceptiilor adversarilor prin
propaganda sau dezinformare.

Civil Affairs (CA): Stabilizarea zonelor post-conflict, consolidarea relatiilor cu
comunitdtile locale.

In cadrul planificarii strategice, se urmareste implementarea unor noi retele avansate pentru
informare, control si telecomunicatii, precum si dezvoltarea de mijloace automate pentru
confirmarea obiectivelor si dirijarea armamentului de inaltd precizie. Sistemele moderne vor

facilita colectarea, prelucrarea, stocarea si transmiterea rapidd a informatiilor esentiale. Conceptul

55



de dezvoltare al Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS), adoptat in 2017, prevede marirea
efectivului, modernizarea echipamentelor, optimizarea instruirii si crearea unui suport
comprehensiv pentru toate etapele indeplinirii misiunilor operationale, cu obiective trasate pana in
2020 [198, p. 5].

FOS SUA reprezintd un sistem sofisticat si interconectat, capabil sa desfagsoare misiuni
complexe oriunde in lume. Fiecare componenta are roluri clar definite, sprijinindu-se reciproc

pentru a asigura succesul operatiilor.

Fortele pentru Operatii Speciale ale Marii Britanii
Fortele pentru Operatii Speciale ale Marii Britanii reprezinta un element central al strategiei
nationale de aparare, fiind concepute pentru a aborda riscuri si amenintari emergente la adresa
securitatii nationale si globale. Structurate si modernizate constant, aceste forte sunt recunoscute
pentru profesionalismul si capacitatea de a executa misiuni complexe in medii diverse.

Coordonare si structurd generala (vezi Anexa 12).

Coordonarea Fortelor pentru Operatii Speciale ale Marii Britanii este asigurata de:

Seful Statului Major al Apararii, prin Directia de Informatii (Statul Major al Apararii).

Seful Serviciului Fortelor Speciale ale Fortelor Terestre si Directorul Operatiilor
Combinate ale Marinei Regale.

Fortele speciale britanice sunt impartite intre componentele terestre si navale, fiecare fiind
responsabila pentru misiuni specifice [176, p.10].

Fortele speciale ale Fortelor Terestre

Serviciul Aerian Special (Special Air Service - SAS)

Principala componentd a Fortelor Speciale Terestre este SAS, format din trei regimente
independente, infiintate in perioade diferite [126, pp.27-33]:

1. Regimentul 22 SAS — unitatea de lupta, cu rol de reactie imediata, complet echipata
si antrenata pentru operatii globale.

Structura Regimentului 22 SAS

Companii pentru Operatii Speciale

Fiecare companie este organizata in patru plutoane specializate: parasutisti, amfibiu, mobil,
vanatori de munte.

2. Unitatea Antiterorista (Counter Revolutionary Warfare Unit - CRWU)

Specializatd in combaterea terorismului si eliberarea ostaticilor.

Include patru plutoane a cate 16 persoane, organizate in echipe de lunetisti, observatori si

asalt.
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3. Unitatea de Analiza si Informatii (Operational Intelligence Unit - OIU)

Colecteaza si analizeaza informatii strategice despre zonele operationale.

Detine o baza de date extinsd despre organizatiile teroriste si experientele altor state in
combaterea terorismului.

4. Unitatea Operational-Stiintifica (Operational Research Unit - ORU)

Testeaza echipamentele si dezvoltd tactici inovatoare pentru FOS.

5. Centrul de Instruire (Training Wing)

Asigura selectia si instruirea cadrelor, precum si perfectionarea continua a militarilor.

6. Regimentul de Recunoastere pentru Operatii Speciale [206, p.35].

Infiintat in 2005, specializat in recunoastere profundi si operatii bazate pe agenti.

Efectivul unitatii este constituit din personal voluntar, inclusiv femei, selectionat riguros si
instruit pentru executarea unor misiuni de inaltd dificultate in regiuni cu un grad ridicat de
instabilitate, precum Orientul Mijlociu.

7. Unitatea de Sprijin al Fortelor Speciale (Special Forces Support Group - SFSG)

Constituita cu scopul de a spori capacitatea de foc a Fortelor pentru Operatii Speciale,
aceasta structurd operationald include personal specializat, instruit sd actioneze in sprijinul
misiunilor antiteroriste, de recunoastere si interventie in medii ostile.

8. Regimentul 18 de Comunicatii al FOS

Asigura comunicatiile unitatilor speciale, avand in componenta batalioane de comunicatii
tactice si radiocomunicatii speciale.

Fortele speciale ale Marinei Regale

1. Special Boat Service (SBS)

Aceastd unitate de elita este specializata in operatii speciale maritime, incluzand actiuni de
sabotaj, recunoastere amfibie si luptd antiteroristd. Ea coopereaza strans cu Special Air Service
(SAS) si Special Forces Support Group (SFSG) pentru planificarea si executarea misiunilor
complexe desfasurate in medii acvatice, de coasta si in zone de interes strategic.

2. Comando-ul Marinei Regale

Aceasta structura este responsabild pentru desfasurarea operatiilor amfibii, avand rolul de
a sprijini atat componentele Fortelor pentru Operatii Speciale, cét si misiunile extinse ale Marinei
Regale, contribuind la proiectia fortei in teatre maritime si litoraluri ostile.

Roluri si misiuni principale [177, p.39]

. Operatii speciale
o Recunoastere, sabotaj, diversiune in spatele liniilor inamice.
. Sprijin pentru fortele conventionale prin colectarea de informatii critice.
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) Combaterea terorismului.

J Interventii rapide pentru eliberarea ostaticilor si neutralizarea amenintarilor
teroriste.

o Protectia obiectivelor strategice si a demnitarilor.

J Protectia demnitarilor i a infrastructurii strategice

J Misiuni de securitate In zone critice si sprijin pentru autoritatile civile in situatii de

criza.

Instruire si consultanta

Instruirea Fortelor Armate partenere si a aliatilor in tehnici speciale de lupta.

Modernizare si perspective [246]

Reorganizare strategica

. Cresterea operatorilor FOS la 4.500 de persoane, inclusiv rezerva.

o Consolidarea relatiilor inter-institutionale pentru misiuni mai eficiente.

Tehnologie avansata

Unitatile beneficiazd de integrarea unor echipamente de ultimd generatie, incluzand
sisteme aeriene fara pilot (UAV), armament de inalta precizie si tehnologii avansate de comunicatii
securizate, menite sa asigure superioritatea informationald si eficienta operationald in mediile
complexe de desfasurare.

Extinderea capacitatilor

Extinderea capacitatilor operationale se realizeaza prin implementarea unor tactici
inovatoare si prin dezvoltarea continud a capabilitatilor de actiune in medii operationale variate,
de la terenuri urbane si montane pana la zone maritime si desertice, adaptate noilor tipare ale
confruntarilor hibride.

Fortele pentru Operatii Speciale ale Marii Britanii raman un pilon de excelenta militara,
fiind capabile sa rdspunda prompt la provocarile de securitate ale secolului XXI. Profesionalismul,
pregatirea riguroasd si capacitatea de adaptare le asigurd un rol esential in mentinerea securitatii

nationale si internationale.

Fortele pentru Operatii Speciale ale Republicii Federative Germane
Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) ale Republicii Federale Germania au o traditie
remarcabild, fiind integrate in mod activ in strategii de securitate internd si internationala. Istoria
recentd si structura actuald a acestora, reflectd o adaptare continua la provocarile complexe ale

mediului de securitate global.

58



Evolutia fortelor speciale germane

Infiintarea GSG 9 (Grenzschutzgruppe 9)

In anul 1973, Germania a infiintat GSG 9 (Grenzschutzgruppe 9), o unitate federala
antiteroristd in cadrul structurii de politie, conceputd pentru a raspunde prompt amenintarilor
teroriste si pentru a desfasura operatii de inaltd complexitate, caracterizate prin interventii rapide,
precizie si eficienta tactica [179].

Formarea Comandamentului pentru Operatii Speciale (KSK)

Tn anul 1996, Bundeswehr-ul a infiintat Kommando Spezialkrifte (KSK) cu scopul de a
consolida capacitétile militare ale Germaniei in gestionarea situatiilor de criza si a conflictelor
locale. Devenit un element central al proiectiei strategice a Fortelor Armate Germane, KSK este
implicat Tn misiuni internationale complexe, incluzand operatii de mentinere a pacii, actiuni sub
acoperire si protectia cetatenilor germani in zone instabile sau de conflict [203].

Reformele Fortelor Armate Germane incepand cu anii 2000 au fost orientate catre
adaptarea la noile cerinte operationale impuse de apartenenta la NATO. In acest context, in anul
2001 a fost constituita Divizia pentru Operatii Speciale (Division Spezielle Operationen — DSO),
reunind Kommando Spezialkrifte (KSK) si brigazile aeropurtate 26 si 31. Procesul de
restructurare a continuat, iar in 2011 aceste componente au fost integrate in noua Divizie de
Reactie Rapida (Division Schnelle Krifte — DSK), care a inclus si unitati de aviatie militara. In
anul 2014, cooperarea internationald in cadrul NATO a fost consolidata prin integrarea brigazii 11
aeromobile a Fortelor Terestre Regale Olandeze in structura DSK, reflectdnd tendinta de
interoperabilitate si actiune comuna in cadrul operatiilor multinationale [204, p.7].

Structura actuald a DSK s1 KSK.

Divizia de Reactie Rapida (DSK)

Include aproximativ 11.300 de militari, dintre care 2.100 sunt olandezi. Principalele

componente sunt [203]:

. Comandamentul pentru Operatii Speciale;

. Brigada 1 aeropurtata germana;

o Brigada 11 aeromobile olandeza;

o Regimentele de elicoptere (10, 30 — transport; 36 — lupta).

o Kommando Spezialkrafte (KSK)
KSK este subordonat Departamentului pentru Operatii Speciale al Comandamentului
Operational Intrunit al Bundeswehr-ului [129, pp. 15-20].

Structura include (vezi Anexa 13):
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o Statul major;

J Compania de comunicatii;

. Compania de cercetare profunda;

. Patru companii cu destinatie speciala;
o Compania de sprijin;

. Centrul de instruire.

Fiecare companie specializata este compusa din plutoane care efectueaza misiuni in echipe
mici, adaptate conditiilor operationale complexe.

Rolul si misiunile FOS germane

FOS din Germania se concentreaza pe:

. Cercetare profunda in spatele liniilor inamice;

. Sabotaj al obiectivelor strategice;

o Colectarea informatiilor in zonele de criza;

o Combaterea terorismului la nivel international,;

o Evacuarea si salvarea cetatenilor germani;

. Protectia demnitarilor si personalului militar german in strainatate.

Perspective strategice si reforme actuale

Perspectivele strategice si reformele actuale ale Bundeswehr-ului reflectd o orientare
pronuntata catre sporirea eficientei operationale a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) si
adaptarea acestora la spectrul complex al amenintarilor globale emergente. Printre principalele
directii ale reformei se numara crearea unui Comandament Federal Comun pentru FOS, menit sa
integreze componentele politienesti si  militare in vederea optimizdrii coordondrii,
interoperabilitatii si utilizdrii resurselor strategice. De asemenea, se acordd o importantd sporitd
consolidarii colabordrii internationale, in special in cadrul NATO si al parteneriatelor bilaterale,
precum si dezvoltarii unor capabilitati tehnologice si logistice de ultima generatie [228].

Aceastd abordare strategica subliniazd nevoia unei sinergii functionale intre dimensiunile
militare si civile ale securitatii nationale germane. In acest sens, decizia Curtii Supreme Germane
din 2012, care a permis cooperarea dintre Fortele Armate si politie in situatii exceptionale, a
deschis drumul catre o integrare mai profunda a eforturilor nationale in gestionarea amenintarilor
hibride si neconventionale [204, p.3].

Fortele pentru Operatii Speciale ale Germaniei demonstreaza o capacitate remarcabild de

adaptare si profesionalism, integrand lectiile invatate in teatrele de operatii precum Afganistanul.
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Cu un accent pe colaborarea internationald si reorganizarea interna, Germania isi consolideaza

rolul ca un actor cheie 1n securitatea europeana si globala.

Fortele pentru Operatii Speciale ale Republicii Franceze
Fortele pentru Operatii Speciale ale Frantei reprezinta un element central al strategiei
militare franceze, fiind responsabile pentru desfiasurarea misiunilor sensibile si de inalta
complexitate. Structura si misiunile lor reflectd angajamentul Frantei fatd de securitatea globala,
mentinerea pacii si protejarea intereselor nationale [152, p.3].

Istoric si evolutie.

Infiintarea Comandamentului pentru Operatii Speciale (GCOS)

In anul 1992, Franta a infiintat General Commandant les Opérations Spéciales (GCOS), o
structurd de comandament destinatd sa integreze si sa coordoneze unitatile de elitd ale Fortelor
Terestre, Marinei si Aeriene.

Aceastd reorganizare a fost motivatd de nevoia de a raspunde provocdrilor impuse de
conflictele moderne, care implicau un spectru larg de operatii complexe, ce necesitd cooperarea
intre diferite unitati de elita, specializate in domenii precum razboiul de gherila, luptele
antiteroriste, operatii de salvare a ostaticilor sau atacuri de precizie.

Astfel, GCOS a devenit o componenta esentiala a Fortelor Armate franceze, asigurand o
pregatire si o raspuns rapid si eficient in fata amenintarilor emergente [105].

Structura actuala

Comandamentul Fortelor pentru Operatii Speciale Terestre (CFST), format in 2016,
coordoneaza principalele unitati de elita terestre [163]:
1. ler Régiment de Parachutistes d'Infanterie de Marine (RPIMa) — operatii

aeropurtate si misiuni speciale.

2. 13e Reégiment de Dragons Parachutistes (RDP) — recunoastere strategica si
informatii.

3. 4e Régiment d'Heélicopteres des Forces Spéciales (RHFS) — sprijin aerian
specializat.

4. Groupe d'Appui aux Opérations Spéciales (GAOS) — suport logistic si operational.

5. Centrul Ares — academie pentru instruirea si dezvoltarea personalului FOS.

6. Comandamentul de Puscasi Marini si Unitéti Speciale (COFUSCO)
Include cinci unitati de comando naval, responsabile pentru misiuni pe mare, debarcari
amfibii si sprijin naval.

7. Grupul de Comando al Fortelor Aeriene
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8. Commando Parachutiste de I'Air 10 (CPA 10) — operatii speciale aeriene si
parasutdri tactice.

9. Escadrila de Elicoptere pentru Operatii Speciale (EHS) — transport si sprijin aerian.

10.  Division des Opérations Spéciales (DOS) — planificarea si coordonarea operatiilor
aeriene speciale.

Roluri si misiuni

Unitatile FOS franceze sunt implicate intr-un spectru larg de misiuni, inclusiv:

J Instruirea fortelor armate strdine

. Sprijin militar pentru statele africane cu care Franta are acorduri de cooperare,
inclusiv operatii umanitare.

o Operatii de sprijin militar: raiduri in spatele liniilor inamice, operatii de cautare si
salvare, evacuarea personalului (inclusiv a pilotilor de avioane doborate).

o Combaterea terorismului: eliberarea ostaticilor, evacuarea cetatenilor francezi din
zone de conflict si prevenirea amenintarilor teroriste.

o Operatii de influentd: operatii psihologice si sprijinirea administratiilor civile in
zonele eliberate [224, p.15].

Contributii internationale

FOS franceze sunt recunoscute pentru profesionalismul si eficienta lor in misiuni

internationale, cum ar fi:

J Operatiile in Mali (Serval, Barkhane), pentru combaterea terorismului n Sahel.

o Misiuni in Orientul Mijlociu, sprijinind coalitiille Tmpotriva organizatiilor
extremiste.

o Implicarea in misiuni ONU si UE pentru mentinerea pacii [226, p.21].

Perspective strategice

Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) din Franta continud sd evolueze constant pentru a
raspunde provocdrilor globale emergente, adaptandu-se la noile cerinte ale conflictelor moderne
si la schimbarile din mediul de securitate international. Printre directiile principale ale acestei

evolutii se numara:

o Modernizarea echipamentelor: dotarea cu elicoptere moderne si drone avansate.

. Consolidarea aliantelor internationale: cooperare sporitd cu NATO si parteneri
regionali.

. Extinderea capabilitatilor: integrarea tehnologiilor de ultimd generatie pentru

misiuni de informatii si operatii psihologice [163].
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Aceste masuri reflectd o viziune adaptatd la complexitatea si rapiditatea schimbarilor din

peisajul global de securitate, in care fortele speciale joaca un rol esential in protejarea intereselor

......

Fortele pentru Operatii Speciale ale Israelului

In prezent, Fortele Armate ale Israelului includ peste 40 de unititi speciale de elita, care
indeplinesc misiuni stabilite de Statul Major General, Comandamentul Unificat al Fortelor pentru
Operatii Speciale (CUFOS), comandamentele teritoriale, divizii si brigazi, precum si de agentiile
de informatii si politie. Unitatile FOS sunt orientate spre indeplinirea misiunilor de recunoastere
si operatii speciale, pe timp de pace si pe timp de razboi, atét pe teritoriul national, cat si in afara
acestuia si sunt subordonate Statului Major General al Fortelor Armate Israeliene [127, pp. 18-23].

Misiunile de baza ale FOS sunt:

pe timp de pace:

o culegerea informatiilor de recunoastere;

o combaterea gruparilor extremiste si teroriste;

. eliberarea ostaticilor;

o protejarea si apararea obiectivelor critice de infrastructurd;

o desfasurarea de operatii psihologice;

J realizarea de operatii speciale in afara teritoriului national [189];

pe timp de razboi:

. culegerea informatiilor de recunoastere in sprijinul gruparilor de forte din teatrele
de operatii;

. distrugerea (scoaterea din uz) a obiectivelor militare si industriale importante din
spatele liniilor inamice;

. organizarea de ambuscade si acte de diversiune;

. desfasurarea de actiuni pentru a impiedica functionarea normald a sistemul de

comanda militard si guvernamentald, comunicatiile si aprovizionarea logistica a inamicului;

. ghidarea aviatiei catre tintele inamice si corectarea loviturilor aeriene sau a focului
de artilerie;

. desfasurarea de operatii psihologice pentru demoralizarea inamicului;

. capturarea de mostre de arme si echipamente militare;

. realizarea de operatii de cautare si salvare in teatrele de operatii;
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. evacuarea militarilor Israelieni aflati in dificultate sau capturati in timpul
indeplinirii misiunilor pe teritoriul inamic [189].

Organizational, Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) sunt structurate intr-un mod care
permite o mare flexibilitate si eficientd operationald. Acestea sunt reprezentate, (vezi Anexa 14),
unde se detaliaza urmatoarele componente si structuri principale:

Brigada de Forte Speciale (Comando)

Organizational, reprezinta o unitate de elita de mare amploare, infiintatd in decembrie
2015. Brigada include patru batalioane de forte speciale: ,,Maglan”, ,,Duvdevan”, ,,Egoz” si
»Rimon”. Fiecare dintre aceste batalioane are specializari distincte si este pregatit pentru o gama
larga de misiuni, inclusiv actiuni de sabotaj, asalturi, operatii antiteroriste si infiltrare in teritorii
inamice [84, p.172].

Brigada poate fi folositd in ansamblu pe un singur front operational sau alocatd pe
batalioane, diviziilor care opereaza in linia intai. In spatele liniilor inamice, brigada este utilizata
sub forma unor detasamente sau grupuri de forte speciale.

Brigada este consideratd cea mai mare si mai puternica formatiune de forte speciale din
istoria Armatei Israelului, avdnd un rol esential in raspunsul rapid si eficient la amenintarile
complexe si variate cu care se confrunta statul israelian. Prin integrarea fortelor speciale de elita
in structuri aeropurtate, aceasta beneficiaza de o mare flexibilitate in desfasurarea operatiilor si o
capacitate sporita de a interveni 1n orice conditii, fie ele pe sol sau in aer.

Unitatea ,,Tibam” de planificare informaticd, este o unitate speciala de ,hackeri”, care
actioneaza in sprijinul altor unitdti speciale. Misiunile de bazd includ: spargerea sistemelor
informatice ale inamicului, protejarea propriilor sisteme si informatii, modelarea tridimensionala
a obiectivelor operationale etc [127, pp.18-23].

Unitatea speciald ,,Modiin Sade” face parte din structura de informatii de teren si este
permanent atasata unitatii ,,Sayeret Matkal”. Aceasta furnizeaza date de recunoastere altor unitati
despre zona de operatii, monitorizeazd modificarile situatiei in timpul planificarii si desfasurarii
misiunilor si verifica rezultatele obtinute in urma operatiilor.

Companiile de cercetare genistica: ,,Sayeret Golani”, ,,Sayeret Givati”, ,,Sayeret
Tzanhanim”, ,Sayeret Nahal”, ,Sayeret Shiryun”, ,Sayeret Andasa-Kravit”, ,Maksar”,
organizational fac parte din unitdtile de infanterie motorizata, brigazile blindate si trupele de
inginerie corespunzitoare. In afard de instruirea de baza in recunoastere si diversiune, aceste unitti
urmeazad cursul ,,Lotar” (lupta Impotriva terorismului) si actioneaza in timpul operatiilor in
interesul propriilor unitéti pe sectoarele de front, avand si rolul de a sprijini alte unitati speciale in

calitate de unitati antiteroriste auxiliare [189].
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Unitatea speciald ,,Sayeret Shaked” din Districtul Militar Sud (DMS) este specializata in
desfasurarea operatiilor in Fasia Gaza si in desertul Negev.

Unitatea speciald de cani dresati ,,Oket” indeplineste sarcini specifice.

Unitatea Fortele speciale de geniu ,,Yahalon” (pentru distrugerea sau deminarea tintelor,
realizarea de misiuni specifice in spatele liniei inamice), care coopereaza minutios cu ,,Sayeret
Matkal” pe timpul operatiilor.

Batalionul ,,Psagot” este o unitate speciald de comunicatii si contracarare electronica, care
asigurd legdtura cu celelalte unitati speciale pe timpul operatiilor si se ocupd cu perturbarea
sistemelor de comunicatii si a sistemelor de detectare ale inamicului [99].

Astfel, Fortele de Aparare ale Israelului dispun de unitati pentru Operatii Speciale pregatite
pentru Indeplinirea misiunilor de recunoastere si operatii speciale, inclusiv in afara teritoriului

national. Conducerea militar-politicd a statului evreu continud sa perfectioneze structura

organizationald si programul de pregatire operationald si de lupta al fortelor speciale.

Fortele pentru operatii speciale ale Elvetiei

Spre deosebire de statele cu politici de proiectie a puterii, FOS elvetiene nu sunt angajate
in operatii de lupta extinse sau expeditionare, ci opereaza intr-un cadru strict reglementat, axat pe
preventie, recunoastere si raspuns rapid.

Structura organizationald a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) ale Elvetiei este
adaptatd specificului de neutralitate al tarii si se bazeaza pe un model flexibil, cu accent pe
capabilitati de reactie rapida, operatii de micd amploare si cooperare interinstitutionala. Iatd o
descriere detaliata [131]:

Particularitdti organizationale

Fortele pentru Operatii Speciale elvetiene sunt structurate conform unui model modular si
scalabil, conceput pentru a permite adaptarea rapida la misiuni variate ca amploare si complexitate.
Aceasta arhitectura flexibila faciliteaza desfasurarea operatiilor de precizie prin echipe restranse,
autonomizate si cu un grad ridicat de specializare.

Autonomia operationald este sustinuta de pregatirea multidisciplinard a personalului, care
acoperi domenii precum recunoasterea speciala, actiunea directa si sprijinul strategic. In pofida
resurselor limitate, structura integreaza capabilitati CBRN si antiteroriste, dezvoltate in contextul
unei cooperari civil-militare riguroase.

Modelul elvetian reflecta o fortd speciala discreta, eficienta si integrata in sistemul national
de securitate, armonizand cerintele interventiei operative cu principiile neutralitatii si suveranitatii

statului [131].
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Structura organizationald a FOS Elvetiene

1. Comandamentul Fortelor Speciale (Kommando Spezialkrafte — KSK / Swiss Special
Forces Command) un Comandament operativ si de instruire unificat.

Face parte din Armata Elvetiana, in cadrul Statului Major General. Planifica, conduce si
coordoneaza toate operatiile speciale si asigura inteoperabilitatea cu alte structuri guvernamentale
(politie, serviciile de informatii).

2. Unitati operationale principale

a) Detachement de Reconnaissance de I’Armée (DRA 10)

Unitatea de elitd a armatei, cu misiuni de recunoastere strategicd, ext-filtrare, actiuni
clandestine si interventie rapida. Compusa exclusiv din profesionisti selectati dintre cei mai buni
militari din armata [139].

Structura interna (clasificata partial):

o Celule de recunoastere
o Echipaje de extractie si protectie
o Specialisti Tn comunicatii si criptografie

b) Compania de Suport Special (Spezial Unterstiitzungskompanie)

Asigurd sprijin logistic, tehnic, C4ISR (Comanda, Control, Comunicatii, Calculatoare,
Informatii, Supraveghere si Recunoastere) [131].

Misiunile Fortelor pentru Operatii Speciale ale Elvetiei

1. Misiuni specifice pe timp de pace

. Recunoastere strategica: culegerea de informatii in medii ostile sau incerte, inclusiv
din afara teritoriului national.

. Supraveghere si protectie a obiectivelor critice: ambasade, evenimente
internationale (ex. Forumul Economic Mondial de la Davos).

o Antiterorism si interventie directa: sprijin pentru Politia Federald (Fedpol) si
autoritdtile cantonale in cazul amenintérilor majore.

J Extragerea cetdtenilor elvetieni din zone de conflict (operatii de tip NEO — Non-
combatant Evacuation Operations) [131].

2. Misiuni 1n afara granitelor

Desi Elvetia mentine o politicd de neutralitate, FOS pot fi dislocate in:

o Operatii de protectie si evacuare in teatre externe (de ex., Sudan, Liban — evacuari

ale personalului diplomatic).
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J Sprijin informativ si tehnic pentru structuri internationale (inclusiv in cadrul
programelor ONU sau OSCE).

o Parteneriate de instruire si schimburi de experienta cu unitati speciale NATO, dar
fara angajamente de luptd directe.

Colaborarea interinstitutionala

Un aspect esential in configurarea operationala a Fortelor pentru Operatii Speciale
elvetiene il constituie gradul avansat de integrare interinstitutionald, adaptat particularitatilor
structurii federale si cadrului doctrinar orientat preponderent spre apararea teritoriului si protectia
cetatenilor. Aceasta integrare se materializeaza prin cooperarea permanenta cu institutii-cheie ale
statului, In scopul elabordrii unui raspuns coerent si eficient la provocarile de securitate
contemporane [131]. Tn domeniul combaterii terorismului si protectiei obiectivelor sensibile,
parteneriatul strategic cu Politia Federala (Fedpol) este fundamentat pe schimb operativ de
informatii, planificare integrati si actiuni comune. In plan national, politiile cantonale sustin
interventiile FOS prin contributia lor descentralizatd, un exemplu notabil fiind colaborarea dintre
unitatea DRA 10 si Politia Cantonului Zurich [139]. Serviciul de informatii al Confederatiei
(NDB) sprijind operatiile speciale prin furnizarea de date strategice si tactice, relevante in
prevenirea amenintarilor asimetrice. De asemenea, Ministerul Afacerilor Externe coopereaza cu
FOS in misiuni externe care implicd evacuarea personalului diplomatic, protejarea cetatenilor si
participarea la operatii umanitare.

Prin aceasta arhitectura interinstitutionala bine articulatd, FOS elvetiene dobandesc o
capacitate de reactie multipla, cu impact strategic, intr-un cadru care privilegiaza discretia si
eficienta operationala.

Tn concluzie, Fortele pentru Operatii Speciale elvetiene reprezinti un exemplu relevant de
organizare si utilizare a fortei speciale intr-un cadru strategic de neutralitate. Ele oferd un model
functional pentru state de dimensiuni similare sau cu statut geopolitic comparabil, interesate de
dezvoltarea unor capabilitati speciale eficiente, fara implicare militara in afara granitelor nationale.
Acest model confirma faptul ca valoarea strategica a FOS nu depinde de proiectia externa a fortei,
ci de nivelul de integrare interna, adaptabilitate si pregatire operationala calibrata pe riscurile si

necesitatile proprii ale statului.

Fortele pentru operatii speciale ale Austriei
Austria, desi 1si mentine statutul de neutralitate, acordd o atentie deosebitd dezvoltarii
Fortelor pentru Operatii Speciale ,,Jagdkommando” pentru a raspunde eficient amenintarilor

teroriste internationale emergente. Evolutia acestui context, accentuata de atacurile teroriste din
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11 septembrie 2001, a determinat guvernul austriac sa extinda atributiile unitatilor FOS. Pe langa
misiunile traditionale, cum ar fi operatiile de diversiune, evacuarea cetatenilor din zone de conflict
si combaterea terorismului, ,,Jagdkommando” participd si la misiuni internationale sub egida
NATO si ONU, similare celor desfasurate de FOS americane in teatre de operatii precum
Afganistanul [130].

Evolutia istorica si reorganizarea fortelor

Primele unitdti de comando ale Armatei Federale Austriece dateaza din anii 1950, iar
incepand cu 1955, au fost Infiintate structuri de recunoastere specializate in cadrul batalioanelor
de infanterie. in decembrie 2002, o reforma structurald ampli a condus la infiintarea Statului Major
al Apararii si a unui comandament dedicat operatiilor speciale, Kommando Spezialeinsatzkréfte
(KdoSEK). Acest comandament a devenit al treilea pilon al Fortelor Armate Austriece, alaturi de
fortele terestre si aeriene. In acest context, Centrul de Lupti Diversionistd a fost redenumit
,Jagdkommando” si subordonat KdoSEK [191, p.2].

Misiuni §i capacitati operationale

Unitatile FOS sunt concepute pentru a desfasura operatii ce depasesc capacitatile unitatilor
obisnuite, cu un accent deosebit pe gestionarea crizelor internationale. Printre misiunile principale
se numara:

o Colectarea de informatii pe teritoriul inamic pentru capturarea teroristilor sau

criminalilor de razboi.

. Neutralizarea obiectivelor strategice, precum arme de distrugere in masa sau baze
teroriste.

. Operatii speciale pentru securitatea nationald, inclusiv actiuni de contraterorism
[191, p.6].

Structura si pregdtirea operatorilor.

Formarea viitorilor operatori ai Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) se pune pe
responsabilitatea Departamentului de Operatii Speciale (Abteilung Sondereinsétze), care dispune
de cinci grupuri de instruire specializate:

Primul grup de instruire este destinat antrenamentului de parasutare pentru toate unitatile
Armatei Austriece. De asemenea, in acest grup se desfasoard cursul de pregatire de baza
(Grundkurse) si la necesitate, pot fi pregatiti specialisti in negocieri si acordarea primului ajutor.

Al doilea grup de instruire se ocupa de pregdtirea parasutistilor, precum si a viitorilor ofiteri
de comanda al Academiei Militare, responsabili pentru parasutarea si transportarea aeriand al
personalului si echipamentelor. Grupul exerseaza diverse tehnici de parasutare, precum si sarituri

in tandem. De asemenea, se desfasoara cursul de pregatire de baza pentru ofiterii si subofiterii din
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alte formatiuni militare, pentru unitatea de operatii speciale a politiei ,,Cobra” si pentru personalul
batalioanelor de infanterie [130].

Al treilea grup de instruire este responsabil de pregatirea scafandrilor in diverse conditii de
mediu. Efectivul se instruieste in Indeplinirea misiunilor de lupta sub apa, in situatii dificile, pe
timp de noapte, sub gheatd si altele. La finalizarea cursurilor, absolventii obtin calificarea de
inginer.

Al patrulea grup de instruire este destinat in antrenarea si pregatirea specialistilor in
protectia demnitarilor si persoanelor VIP. In acest grup instruitii practica intens lupta corp la corp
si tehnici de supravietuire pe teritoriul inamic, de asemenea se organizeaza conferinte pentru
militarii si angajatii aflati in serviciu activ.

Al cincilea grup de instruire este destinat pentru pregdtirea genistilor si pionerilor,
utilizarea echipamentului si armamentului special, tirul, pregatirea lunetistilor, desfagurarea
operatiilor 1n localitati, salvarea si evacuarea pilotilor militari si a luptatorilor din unitatile speciale
de pe teritoriul inamic.

Procesul de selectie si formare [191, p.11]

Accesul in ,Jagdkommando” este voluntar si deschis militarilor din Fortele Armate
Austriece si politistilor. Candidatii trebuie sd indeplineasca cerinte stricte: cetdtenie austriaca,
aptitudini fizice si psihologice remarcabile, lipsa antecedentelor penale si absolvirea unui curs
militar de baza. Concursul de selectie, organizat anual, este extrem de exigent.

Dupa selectie, operatorii urmeazd un curs de pregitire de bazd, urmat de un program

specializat de peste 27 de sdptamani. Acesta acopera:

o Operatii in medii montane si amfibii.
J Lupta in localitati si actiuni de diversiune.
o Geniu militar si acordarea primului ajutor In lupta.

,Jagdkommando” este o unitate de elitd, adaptata cerintelor operationale moderne. Datorita
structurii sale bine definite, pregatirii riguroase si capacitatilor diversificate, aceasta joacd un rol
esential in politica de securitate a Austriei, asigurand raspunsuri eficiente la amenintarile

internationale si interne din secolul.

Fortele pentru Operatii Speciale Irlandeze
Fortele pentru Operatii Speciale ,,Sciathan Fiannoglach an Airm” (cunoscutd si sub
denumirea de Army Rangers Wing in limba engleza) au fost infiintate in martie 1980, ca urmare
a unei decizii guvernamentale, fiind o subunitate structurald a Ministerului Apararii din Irlanda.

Aceasta unitate reprezinta o componenta distincta a operatiilor speciale si face parte din Fortele de
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Apdrare Irlandeze. Necesitatea infiintarii unei astfel de structuri a fost determinata de cerintele
unei lupte eficiente impotriva terorismului, fiind nevoie de o unitate multifunctionala capabila sa
opereze in diverse conditii si medii operationale [190].

Capacitati si pregatire operationala

Unitatea este conceputa pentru a desfasura misiuni pe uscat, in paduri, munti, jungla, desert
si pe apa, beneficiind de o versatilitate operationald remarcabila. Pentru a-si dezvolta competentele
si a dobandi experienta in diverse conditii de teren si clima, operatorii sunt trimisi periodic in stagii
internationale de instruire. Aceste programe au rolul de a-i pregati pentru a face fatd unor situatii
complexe si a supravietui in conditii extreme.

Structura organizatorica

Unitatea 1si desfasoara activitatea sub coordonarea directd a sefului Statului Major al
Fortelor Armate Irlandeze. Cartierul general al unitatii este situat in tabara ,,Curragh” din judetul

Kildare. Structura sa include [122, pp.41-45]:

o comanda operationala;

o un stat major;

. trei plutoane de operatii speciale, fiecare cu o specializare distincta;

o un pluton de sprijin, cu sectii de geniu, medicale si alte servicii de suport.

Fiecare pluton este subdivizat in cinci echipe, fiecare formatd din patru membri, iar
efectivul total al unitdtii este de aproximativ 100 de militari.

Misiuni si responsabilitati

Fortele pentru Operatii Speciale indeplinesc o gama diversa de misiuni, incluzand:

1. Operatii 1n spatele liniilor inamice pentru protejarea infrastructurii critice, patrule,

raiduri, ambuscade si actiuni de diversiune.

2. Operatii de aparare destinate protejdrii personalitatilor de rang inalt si contracararii
insurgentelor.

3. Sprijin pentru autoritatile civile in lupta impotriva terorismului.

4. Testarea si standardizarea echipamentului militar, inclusiv armament si tehnica de

lupta [122, pp.41-45].

Procesul de selectie si instruire

Recrutarea in aceasta unitate se realizeaza printr-un proces riguros de selectie, care se
desfasoara anual. Dintr-un numar mare de candidati, doar intre 6 si 11 persoane reusesc sa

finalizeze cursul de formare. Selectia dureaza trei sdptamani si implica teste fizice si psihologice
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exigente. Candidatii acceptati participd la un curs de pregatire de bazd ce debuteazd in luna

octombrie. Acest curs include [190]:

J instruire pentru recunoastere si actiuni de patrulare;
. pregatire pentru parasutare si infiltratie aeriana;
J alte programe operationale avansate.

Fortele pentru Operatii Speciale ale Fortelor Armate Irlandeze reprezintd o unitate bine
pregdtitd si echipata, capabild sa desfagsoare misiuni complexe si variate cu un nivel ridicat de
profesionalism. Pregdtirea intensd, structura organizatoricd bine definitd si adaptabilitatea
operationala fac din aceasta unitate un element esential al securitdtii nationale a Irlandei.

Concluzii privind organizarea si intrebuintarea Fortelor pentru Operatii Speciale in
statele occidentale si Israel

Fortele pentru operatii speciale (FOS) ale SUA, Germaniei, Frantei, Israelului, Austriei,
Irlandei, Elvetiei si Marii Britanii ilustreaza adaptarea continuad a capacitatilor militare si de
securitate la un peisaj global complex.

o SUA continua sa domine scena globala prin extinderea capabilitatilor tehnologice
si logistice, avand o prezenta globala si o abordare integrata prin SOCOM.

o Germania, prin KSK, ramane dedicata conformitatii cu cadrul legal, concentrandu-
se pe misiuni defensive si cooperare internationala.

J Franta isi demonstreaza expertiza in operatii expeditionare si raspuns rapid, in
special in teatre de conflict africane.

o Israel, in fata unor amenintari permanente, a dezvoltat unele dintre cele mai
eficiente unitati de FOS pentru operatii clandestine si combaterea terorismului.

o Austria se evidentiazad prin pregatirea temeinicd a unitatilor de elitd (ex.
Jagdkommando), cu un accent pe operatii alpine si scenarii de salvare in conditii extreme.

o Irlanda, cu ARW (Army Ranger Wing), oferd un exemplu de forta speciala
versatild, adaptata misiunilor ONU si colaborarii internationale, avand o abordare pragmatica si
bine coordonata.

. Elvetia, prin EKO (Einsatzkommandos) pune accent pe flexibilitate si
interoperabilitate, In special in cadrul parteneriatelor nordice si internationale, inclusiv Tn misiuni
NATO si ONU.

. Marea Britanie, cu SAS si SBS, rdméane un reper global pentru excelenta in FOS,

combinand o traditie puternica cu capacitatea de a raspunde rapid la amenintarile emergente.
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Aceste FOS, desi diferite in structurd, misiuni si resurse, impartasesc un obiectiv comun:
asigurarea securititii nationale si internationale prin operatii de inalta precizie si eficienta. Intr-o
lume interconectatd, colaborarea intre aceste forte devine esentiald pentru a contracara
amenintarile transnationale, inclusiv terorismul, conflictele asimetrice si crizele umanitare.
Diversitatea experientelor si expertiza regionala contribuie la un ecosistem global mai rezilient si

mai bine pregatit.

Fortele pentru Operatii Speciale ale Federatiei Ruse

Fortele pentru operatii speciale sunt o grupare militard a Ministerului Apararii al Federatiei
Ruse, caracterizate prin mobilitatea ridicata, instruire specializata, dotare tehnicd avansata si
echipare excelentd. Acestea sunt destinate Tndeplinirii unor misiuni speciale in scopul protejarii
intereselor Rusiei (inclusiv, dacd este necesar, prin utilizarea fortei militare), atat pe teritoriul
national, cat si in afara granitelor, atat pe timp de pace, cat si In vreme de razboi, fiind mereu intr-
0 stare de pregatire constanta si ridicata pentru interventii imediate [101].

Ideea infiintarii Fortelor pentru Operatii Speciale a aparut incd din perioada razboiului din
Afganistan. Initiativa de a crea o unitate de forte speciale capabila sa opereze in orice colt al lumii
I-a apartinut generalului Beregovoi. O etapa definitorie 1n evolutia conceptuala si organizationala
a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) a fost reprezentata de initiativa de unificare a tuturor
unitatilor operative sub un singur comandament centralizat. Aceasta propunere, inovatoare pentru
perioada respectiva, a vizat nu doar integrarea structurald, ci si consolidarea capacitatilor
operationale prin dotarea FOS, cunoscute initial sub denumirea de Operatii Speciale Deosebite
(0S0), cu aviatie proprie. In paralel, s-a previzut infiintarea unui stat major distinct, menit si
asigure autonomia decizionald si coordonarea strategica a misiunilor specifice. Aceste masuri au
profil operational adaptat cerintelor conflictelor moderne asimetrice si hibride. [135].

Fortele pentru Operatii Speciale au fost readuse in prim-planul dezbaterii strategice ruse
dupa conflictul din august 2008 cu Georgia, eveniment ce a evidentiat deficiente majore in
organizarea si coordonarea structurilor de forta [124]. Analizele post-conflict au reliefat, in mod
deosebit, vulnerabilitatile unitatilor de operatii speciale, afectate de lipsa unui comandament unic,
a interoperabilitdtii si a unui sistem eficient de comanda-control. Haosul operational din timpul
interventiei, comparabil de unii analisti militari rusi cu dezordinea primei campanii cecene, a
subliniat necesitatea unei reforme profunde. Aceasta a presupus reevaluarea statutului FOS,
integrarea acestora intr-o structura centralizata si adaptarea doctrinara la noile tipologii de conflict,

inclusiv cele hibride, in care actiunile asimetrice si raspunsul rapid joacd un rol esential [135].
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Astfel, conflictul din 2008 a functionat ca un catalizator pentru reconfigurarea arhitecturii de
securitate ruse si pentru modernizarea capacitatilor fortelor speciale intr-0 viziune strategic
unificata.

Ca reactie directa la disfunctionalitatile identificate in conflictul georgian si in contextul
reformei militare generale a Federatiei Ruse, in martie 2013, seful Statului Major General,
generalul de armata Valeri Gherasimov, a anuntat oficial initierea procesului de constituire a
Fortelor pentru Operatii Speciale si formarea unui comandament specific in subordinea
Ministerului Apararii. Decizia a fost fundamentatd pe o analizd aprofundatd a experientei
acumulata de statele cu traditie In domeniul operatiilor speciale, precum Statele Unite, Regatul
Unit sau Israel, vizand adaptarea acestor modele la specificul strategic rus [101].

Declaratia lui Gherasimov a marcat un moment de cotiturd in redefinirea rolului FOS in
doctrina militard rusa, atribuindu-le o pozitie centrald in proiectia fortei, raspunsul la amenintari
hibride si operatiile in zonele gri ale conflictului. In esentd, aceasti reforma a constituit 0
recunoastere institutionald a necesitatii de a trece de la un model fragmentat si ineficient la unul
integrat, coerent si operational, capabil sa rdspunda rapid si asimetric provocarilor secolului XXI
[98].

Nu exista informatii verificate despre structura actuala a Comandamentului Fortelor pentru
Operatii Speciale (FOS). Cel mai probabil, acesta se subordoneaza direct sefului Statului Major
General, iar principala unitate de luptd este consideratd a fi fortele speciale ,,SENEJ” din
Solnecegorsk, langd Moscova. Pe langa aceasta, se presupune ca in operatiile FOS sunt implicate
Regimentul 45 de Parasutisti (VDV), anumite companii ale brigazilor de forte speciale ale GRU
si aviatia de transport [137].

La inceputul anului 2012, structura de conducere a FOS a fost transformatd intr-un
comandament, cu planuri de a extinde numarul fortelor subordonate pana la noua brigdzi. De
asemenea, se prevedea cresterea efectivelor unitatilor de forte speciale aflate in subordinea
districtelor militare.

Despre Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) circuld multe legende incd de la infiintarea
lor. Un lucru este 1nsd sigur: FOS exista si functioneaza activ si productiv. Aceste unitati au fost
implicate 1n diverse misiuni, atat pe plan intern, cat si extern, si continud sd joace un rol esential

in strategia de aparare si securitate a Rusiei.

Fortele pentru operatii speciale ale Ucrainei
In urma agresiunii Federatiei Ruse din 2014 si a pierderii controlului asupra regiunii

Crimeea, statul ucrainean a initiat un amplu proces de reforma a sectorului de securitate si aparare,
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in care un rol esential a fost atribuit dezvoltarii Fortelor pentru Operatii Speciale. Conform
Buletinului Strategic de Aparare al Ucrainei din 2016 (SOAB-2016), formarea structurilor FOS a
fost demarata in acelasi an, cu un obiectiv clar: atingerea capacitatii operationale depline pana la
sfarsitul anului 2020 [128, pp.37-43]. Aceasta initiativa a urmarit alinierea la standardele NATO
si crearea unei componente de elitd capabile sa desfasoare misiuni de interventie rapida, contra
insurgentd, recunoastere strategica si actiuni neconventionale in conditii de razboi hibrid. Reforma
s-a bazat pe lectiile Tnvatate din esecurile initiale ale structurilor conventionale si pe necesitatea
unei forte profesioniste, flexibile si autonom coordonate, capabila sa actioneze eficient in teatrele
de operatii de 1nalta intensitate, dar si in zonele gri ale confruntarii geopolitice [155].

Misiuni principale si arii de actiune ale Fortelor pentru Operatii Speciale din

Ucraina

In arhitectura militard post-2014 a Ucrainei, Fortele pentru Operatii Speciale (FOS)
au fost concepute ca un instrument strategic multifunctional, cu un spectru larg de misiuni,
adaptate complexitatii razboiului hibrid si caracteristicilor teatrului operational din sud-
estul tarii. Potrivit documentelor doctrinare oficiale, atributiile FOS ucrainene includ

[236]:

o Desfasurarea de operatii militare moderne, caracterizate prin tactici de lupta
avansate, mobilitate crescuta si capacitate de adaptare la dinamica conflictului hibrid,

J Executarea de operatii antiteroriste, avand ca obiectiv neutralizarea directd a
amenintarilor neconventionale, in special a gruparilor separatiste si a celulelor subversive;

J Operatii  psihologice si de influentd, destinate modelarii perceptiilor si
comportamentului atat al populatiei locale, cét si al fortelor ostile, prin utilizarea metodelor de
comunicare strategica si propaganda contrard;

o Misiuni de recunoastere si culegere de informatii, cu accent pe obtinerea de date
critice din spatele liniilor inamice, in sprijinul planificarii operationale;

o Operatii de ex-filtrare si recuperare, inclusiv evacuarea personalului propriu sau
aliat din zone periculoase si facilitarea schimbului ori eliberarii de prizonieri de rdzboi;

o Sprijin In administrarea civila, in colaborare cu comunitatile locale din zonele de
conflict, vizdnd stabilizarea regiunilor afectate si consolidarea sprijinului populatiei pentru
autoritatile legitime;

o Infiltrarea si eliminarea tintelor strategice, prin actiuni discrete, cu grad ridicat de

risc, orientate spre neutralizarea liderilor ostili sau a infrastructurilor critice ale adversarului.
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Comandamentul FOS acorda o prioritate deosebita pregatirii fortelor pentru a opera eficient
n regiunile din sud-estul Ucrainei, in special in Donbass, unde natura complexa a confruntarii —
marcatd de implicare indirectd a Federatiei Ruse, prezentd de combatanti neregulati si polarizare
socialda — impune o abordare operationala versatilad, ce imbind forta cineticd cu influenta
psihologica si angajamentul civil [236].

Importanta strategica a Fortelor pentru Operatii Speciale ale Ucrainei in arhitectura de
securitate nationala si regionala

Sprijinul strategic extern, in special cel acordat de Statele Unite ale Americii, a jucat un rol
determinant Tn operationalizarea FOS. Acest parteneriat s-a concretizat prin initiative de instruire
specializatd, modernizarea infrastructurii logistice si de comandament, precum si prin sprijinul in
adaptarea doctrinard la standardele NATO. Rezultatul acestei colaborari este vizibil in
profesionalizarea personalului, interoperabilitatea cu partenerii occidentali si capacitatea crescuta
de a desfasura operatii in teatre complexe, inclusiv in afara teritoriului national [252].

Din perspectiva dezvoltarii strategice, FOS reflectd tranzitia Armatei Ucrainene catre un
model militar modern, caracterizat prin mobilitate, flexibilitate, actiune descentralizata si integrare
in retele internationale de securitate. Extinderea paletei de misiuni, de la actiuni clasice de
recunoastere si lupta asimetrica, pana la crearea de retele de agenti, infiltrarea in structuri ostile si
desfasurarea de operatii sub acoperire, subliniaza orientarea FOS spre un tip de razboi neregulat,
bazat pe initiativa, nestabilitate si influenta psihologica [128, pp.37-43].

Invazia pe scard largd a Ucrainei de catre Federatia Rusa, lansatd in februarie 2022, a
constituit un test decisiv pentru capacitatile FOS. In acest context, unititile speciale ucrainene au
demonstrat un Tnalt grad de adaptabilitate si eficientd operationala, implicandu-se in operatii de
sabotaj in adancimea dispozitivului inamic, recunoastere strategica si lovituri de precizie asupra
obiectivelor critice. In pofida acestor realiziri, sustenabilitatea si extinderea capacititilor FOS
depind in continuare, intr-o proportie semnificativa, de sprijinul politico-militar extern, ceea ce
reflecta interdependenta dintre securitatea internd a Ucrainet si sistemul de aliante internationale
in care aceasta este integrata [234].

Prin urmare, FOS nu doar ca reprezintd un pilon al apararii nationale in fata amenintarilor
asimetrice, dar constituie si un vector de modernizare doctrinarad si tehnologica, precum si un

exemplu relevant de adaptare institutionald in fata noilor paradigme ale razboiului contemporan.
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Fortele speciale din structurile de forta a Republicii Moldova

Fortele Speciale ale Armatei Nationale

In prezent, in cadrul Armatei Nationale a Republicii Moldova, nu existi structuri
desemnate oficial ca Forte pentru Operatii Speciale (FOS), ci doar unitati de forte speciale. Cu
toate acestea, actualele forte speciale dispun de competentele si pregdtirea necesare pentru a
executa misiuni similare cu cele atribuite FOS. Un exemplu notabil este Batalionul cu Destinatie
Speciala ,,Fulger”, care reprezintd o componenta de elitd a Fortelor Terestre. Desi aceasta unitate
indeplineste misiuni semnificative, resursele sale sunt insuficiente pentru a acoperi intreaga paleta
de sarcini specifice pe teritoriul national.

Origini si Evolutie

Batalionul ,,Fulger” a fost infiintat Tn 1992 ca structura de cercetare-diversiune si a devenit
Batalionul cu Destinatie Speciala Independent ,,Fulger”; in anul1993, dobandind propriul drapel
de lupta. Pe parcursul existentei sale, unitatea a fost reorganizata pentru a corespunde cerintelor
dinamice de securitate internationala si interna [8].

Instruire si Pregatire

Militarii batalionului sunt pregétiti riguros In tactici speciale si multidisciplinare,

incluzand:

o Tactici speciale si lupte apropiate — pentru neutralizarea amenintarilor critice.

J Topografie militard si planificare strategica — pentru operatii de recunoastere si
diversiune.

J Tehnici avansate de tragere si parasutism — pentru interventii rapide in teren ostil.

o Alpinism si supravietuire In conditii extreme — pentru misiuni in medii variate si
dificile.

J Pregdtire medico-militard — pentru asigurarea sustenabilitatii echipelor in zone
izolate.

Participare Internationala

Batalionul ,,Fulger” si-a demonstrat competentele in cadrul mai multor exercitii si misiuni
internationale:

1. In 1997, a participat pentru prima dati la exercitiul ,,Cooperative Nugget” in Statele
Unite, aldturi de militari din 21 de tari.

2. Experientd operationala in misiuni speciale, cum ar fi cele din Irak.
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3. Implicare ca observatori ONU in Liberia, Sudan si Coasta de Fildes, contribuind la
mentinerea pacii in regiuni instabile.

Importanta Strategica si Provocari

Batalionul ,,Fulger” este un pilon strategic pentru Armata Nationald, remarcandu-se prin
pregatirea si adaptabilitatea sa. Totusi, marimea sa redusd (un singur batalion) limiteaza
capacitatea de a acoperi eficient cerintele operationale nationale. In acest context, se evidentiaza
necesitatea extinderii acestor forte sau a alocdrii suplimentare de resurse pentru a consolida
capacitdtile operationale.

Batalionul cu Destinatie Speciald ,,Fulger” reflecta eforturile Republicii Moldova de a
dezvolta capabilitati de aparare competitive si de a contribui la securitatea internationald, in ciuda
constrangerilor economice si logistice. O investitie continua in infrastructura, echipamente si
personal ar putea creste semnificativ potentialul de aparare al Republicii Moldova, asigurand un

raspuns mai eficient la provocarile de securitate moderne.

Brigada de Politie cu Destinatie Speciala ,,Fulger” din cadrul MAI

1. Context general si rolul Brigazii ,,Fulger”

Brigada de Politie cu Destinatie Speciala ,,Fulger” este una dintre cele mai importante
structuri operative din cadrul Ministerului Afacerilor Interne (MAI) al Republicii Moldova.
Fondata pentru a raspunde rapid si eficient la amenintarile majore la adresa ordinii publice si
securitatii, ,,Fulger” este echivalentul altor unitati de elita la nivel international [2].

Misiuni principale ale structurilor specializate

Interventia 1n situatii de criza

. Neutralizarea amenintarilor armate iminente.
. Gestionarea incidentelor de luare de ostatici si eliberarea persoanelor captive.

Combaterea criminalitatii organizate

. Participarea la operatii complexe de destructurare a retelelor infractionale.
. Sprijinirea autoritatilor competente in investigarea si reprimarea activitatilor ilicite.

Mentinerea si restabilirea ordinii publice

. Interventia in cazul revoltelor, manifestatiilor violente sau altor forme de dezordine
sociala.
. Aplicarea masurilor tactice pentru prevenirea escaladarii violentei.

Escortarea detinutilor cu grad de pericol ridicat

. Asigurarea transportului in conditii de maxima securitate pentru persoanele private

de libertate, considerate periculoase.
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. Protejarea personalului implicat si prevenirea tentativelor de evadare sau eliberare
fortata.

Protectia obiectivelor strategice

. Supravegherea, apdrarea si interventia rapida in perimetrul infrastructurilor critice.

. Asigurarea securitdtii in cadrul evenimentelor de importantd nationald sau
internationala [2].

2. Structura si organizarea Brigazii ,,Fulger”

a) Subunitati specializate:

. Unitati de interventie rapida:

. Echipe pregatite sa raspunda imediat la apelurile urgente.

. Unitati antiterorism: Specializate in neutralizarea amenintdrilor teroriste.

. Echipe de recunoastere si cercetare: Responsabile de colectarea informatiilor.
. Sectia de escorta: Pregétitd pentru transportul detinutilor extrem de periculosi.

b) Comanda si coordonare:

Brigada este condusa de un comandant superior, subordonat direct Inspectoratului General
al Politiei (IGP). Colaboreaza cu alte structuri MAI, SIS si Trupele de Carabinieri pentru operatii
comune.

c) Procesul de recrutare:

Recrutarea personalului in cadrul Brigazii ,,Fulger” se desfasoara printr-un proces riguros
de selectie, care presupune o serie de evaludri complexe de ordin fizic, psihologic si tactic.
Candidatii sunt supusi unor teste standardizate, menite sa verifice nivelul de anduranta fizica,
echilibrul emotional, capacitatea de reactie in conditii de stres intens si aptitudinile de luptd in
medii ostile.

Procesul de selectie pune un accent deosebit pe loialitatea fatd de institutiile statului,
disciplina individuald si colectivd, precum si pe abilitatea de a actiona eficient in echipad, in
contexte operationale solicitante. Doar candidatii care demonstreaza un nivel inalt de pregatire si
o compatibilitate clara cu valorile unitatii sunt admisi in structurile Brigazii.

d) Pregatirea personalului:

. Instruire continud: Antrenamente tactice avansate, inclusiv luptd corp la corp, tir,
tehnici de interventie In spatii inchise si gestionarea dezordinilor publice.

J Exercitii comune: Participare la simuldri complexe cu alte unitati de fortd, nationale
si internationale.

J Instruire internationald: Programe de schimb de experientd cu unitati de elitd din
alte tari (NATO, UE).
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Brigada ,,Fulger” este un pilon esential al securitatii interne in Republica Moldova.
Investitiile Tn modernizarea si sustinerea acestei unitdti vor asigura un raspuns mai eficient la

provocarile actuale de securitate.

Batalionului ,,Scorpion” din cadrul Trupelor de Carabinieri

Batalionul ,,Scorpion” este o unitate de elitd a Trupelor de Carabinieri, subordonata
Ministerului Afacerilor Interne (MAI) al Republicii Moldova. Aceasta unitate este specializata in
operatii de interventie rapida, gestionarea crizelor si mentinerea ordinii publice, avand un rol
esential In raspunsul la situatii de urgenta [3].

Misiuni principale:

. Controlul dezordinilor publice: Interventia in cazul protestelor, manifestatiilor
violente si altor forme de dezordine publica.

. Combaterea criminalitatii organizate: Sprijin pentru alte structuri de forta in operatii
impotriva grupdrilor criminale.

. Interventie in situatii critice: Neutralizarea amenintarilor, inclusiv situatii de luare
de ostatici sau acte de terorism.

. Asigurarea securitatii obiectivelor strategice: Protectia infrastructurii critice si a
obiectivelor guvernamentale.

. Asistenta interinstitutionald: Cooperare cu alte structuri ale MAI, precum Politia
Nationala, MA si Serviciul de Informatii si Securitate (SIS).

Structura si organizarea Batalionului ,,Scorpion”

a) Subunitati specializate

Batalionul ,,Scorpion” este alcatuit dintr-o serie de subunitati operative, fiecare cu atributii
bine definite:

Echipe de interventie rapida: acestea sunt responsabile pentru reactia imediatd la apelurile
de urgentd, avand misiunea de a neutraliza amenintarile Intr-un timp scurt si cu eficientd maxima.

Unitati tactice Specializate in combaterea criminalitdtii organizate: aceste unitati intervin
in operatii complexe care necesitd planificare detaliata si executie de precizie.

Sectiuni de recunoastere: acestea se ocupad cu analiza, culegerea de informatii si
monitorizarea situatiilor operative, in vederea pregatirii interventiei propriu-zise [3].

b) Comanda si coordonare

Structura de comanda a Batalionului ,,Scorpion” este plasatd sub autoritatea unui ofiter
superior, care are responsabilitatea planificarii, conducerii si evaludrii misiunilor. Unitatea

functioneaza in stransa coordonare cu celelalte componente ale Trupelor de Carabinieri, precum
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si cu structuri ale Ministerului Afacerilor Interne, pentru desfasurarea misiunilor de interes
national sau regional.

c) Personal si proces de selectie

Personalul Batalionului este recrutat dintre cei mai bine pregatiti ofiteri ai Trupelor de

Carabinieri, in baza unui proces de selectie extrem de exigent. Acesta include:

J evaludri fizice de performanta;
J testari psihologice privind rezilienta si capacitatea de decizie sub stres;
o probe tactice care vizeaza reactia in scenarii operationale variate.

Doar candidatii care demonstreaza excelenta profesionald si compatibilitate cu valorile
unitatii sunt Incadrati in structura batalionului.

Pregétirea personalului

Formarea continua a membrilor Batalionului ,,Scorpion” constituie o prioritate strategica,
fiind orientata spre mentinerea unui nivel operational ridicat:

Antrenamente periodice: Ofiterii participa la sesiuni regulate de instruire, care includ
tehnici avansate de interventie, tactici de luptd in medii urbane si utilizarea echipamentelor
specifice.

Simulari de criza: Exercitiile sunt bazate pe scenarii realiste, precum revolte, atacuri armate
sau situatii cu ostatici, menite sa pregateasca personalul pentru actiuni in conditii extreme.

Instruire internationald: Membrii unitatii beneficiazd de programe de formare in cooperare
cu parteneri internationali (UE, OSCE, etc.), ceea ce contribuie la dezvoltarea competentelor
tactice si alinierea la standardele internationale.

Batalionul ,,Scorpion” reprezintd o componenta cheie a securitdtii interne in Republica
Moldova, iar intarirea capacitdtilor sale este esentiala pentru raspunsul eficient la amenintarile

contemporane.

Fortele Speciale ale Politiei de Frontiera
Fortele Speciale ale Politiei de Frontiera (FS PF) din Republica Moldova sunt unitati de
elitd destinate asigurdarii securitatii granitelor nationale. Acestea joacd un rol important in
prevenirea si combaterea amenintarilor transfrontaliere, cum ar fi migratia ilegala, traficul de
persoane, contrabanda si alte activitati ilicite care vizeaza integritatea teritoriala a tarii [4].
Misiuni principale
o Combaterea infractiunilor transfrontaliere: Identificarea si neutralizarea retelelor de

trafic de droguri, arme si persoane.
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J Interventii operative: Raspuns rapid la incidente critice in zona de frontierd, inclusiv
confruntdri armate.

J Gestionarea situatiilor de criza: Interventia in scenarii cu potential violent, precum
actiuni impotriva grupurilor armate sau extremiste.

J Protectia obiectivelor de frontiera: Asigurarea securitdtii punctelor de trecere a
frontierei si a altor locatii strategice.

. Supravegherea granitelor: Monitorizarea teritoriului de frontiera prin utilizarea
echipamentelor speciale.

Structura si organizarea Fortelor Speciale ale Politiei de Frontiera

a) Subunitati specializate:

o Unitati de interventie rapida: Raspund imediat la incidente in zonele de frontiera.

o Sectii de recunoastere: Responsabile de colectarea informatiilor despre activitatile
suspecte in apropierea granitei.

. Echipe canine: Folosesc caini antrenati pentru depistarea drogurilor, explozibililor
Sau persoanelor ascunse.

. Grupuri de escortd si transport: Gestionarea transportului persoanelor retinute si
protectia bunurilor confiscate [4].

b) Comanda si coordonare

Unitatile Fortelor Speciale ale Politiei de Frontiera sunt organizate sub autoritatea
Inspectoratului General al Politiei de Frontiera (IGPF), institutie aflata in subordinea MAL

Coordonarea operationald a acestor unitdti se realizeazd in cooperare directa cu alte
institutii nationale relevante pentru securitatea internd, precum Serviciul de Informatii si
Securitate, Politia Nationala si alte structuri operative ale MAI Aceasta colaborare
interinstitutionald permite desfasurarea unor misiuni integrate, adaptate riscurilor de securitate
transfrontaliera.

c) Personal si proces de selectie

Selectia personalului FS PF este guvernata de criterii stricte de performanta si integritate.

Candidatii trec printr-un proces riguros care include:

. evaludri fizice de anduranta si performanta;

. testdri psihologice complexe pentru determinarea rezilientei si a echilibrului
emotional;

. verificdri privind loialitatea fatd de stat si compatibilitatea valorica cu misiunea

unitatii.
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Personalul selectat este ulterior pregatit pentru a gestiona situatii de risc ridicat si pentru a
actiona in medii dificile din punct de vedere geografic, tactic sau climatic.

Pregétirea operationala a personalului

Pentru mentinerea unui nivel Tnalt de capacitate operationald, membrii FS PF parcurg un
program continuu de instruire, orientat spre adaptabilitate si eficientd in teren:

Antrenamente tactice permanente: Instruirea include confruntari armate simulate, tehnici
de lupta corp la corp, precum si interventii in conditii dificile de mediu (teren accidentat, rauri,
paduri, zone de frontiera izolate) [4].

Instruire specifica: Accentul este pus pe dezvoltarea abilitatilor de recunoastere,
supraveghere si utilizarea echipamentelor tehnice moderne, inclusiv a tehnologiei de detectie si
monitorizare.

Exercitii internationale: Unitatile participa la stagii comune si exercitii tactice alaturi de
structuri omoloage din statele vecine, in special din Uniunea Europeand, Ucraina si Romania,
facilitind schimbul de bune practici si armonizarea procedurilor operative

Fortele Speciale ale Politiei de Frontierd reprezintd un element esential al securitatii
granitelor Republicii Moldova. Investitiile in aceastd structura vor contribui la prevenirea

amenintarilor transfrontaliere si la intarirea sigurantei nationale.

Detasamentul cu destinatie speciala ,,Alfa” din cadrul Serviciului de Informatii si
Securitate (SIS)

Unitatea ,,Alfa” este una dintre cele mai specializate structuri din cadrul Serviciului de
Informatii si Securitate (SIS) al Republicii Moldova. Aceasta are rolul de a rdspunde la
amenintarile de securitate nationald prin operatii tactice complexe, interventii antiteroriste si
combaterea altor forme grave de amenintari. Este echivalenta cu alte unitati similare de elita din
lume (de exemplu, FSB ,,Alfa” in Rusia sau GIGN in Franta) [33].

Misiuni principale

Misiunile acestora sunt orientate atat spre preventie, cit si spre reactie imediatd in fata
amenintarilor strategice, incluzand:

1. Combaterea terorismului

. Identificarea, monitorizarea si neutralizarea gruparilor teroriste interne si externe;

J Interventia in timp real pentru contracararea atacurilor teroriste si gestionarea
incidentelor de tip luare de ostatici, atentate sau actiuni armate;

J Cooperarea cu partenerii internationali pentru prevenirea radicalizrii si pentru
combaterea finantarii terorismului.
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2. Interventii in situatii de criza

o Raspuns operativ la amenintari majore la adresa ordinii constitutionale, inclusiv
revolte, sabotaj sau atacuri impotriva infrastructurii critice;

o Gestionarea situatiilor de urgenta cu componenta de securitate nationala.

3. Protectia oficialilor de rang Tnalt

. Asigurarea masurilor speciale de protectie pentru demnitarii statului in conditii de
risc ridicat, precum si in contextul vizitelor internationale;

. Prevenirea atentatelor sau a altor actiuni ostile indreptate impotriva reprezentantilor
autoritatilor [33].

4. Operatii speciale

o Desfasurarea de actiuni clandestine sau directe impotriva retelelor implicate 1n
spionaj, subversiune, trafic de armament, criminalitate transnationala sau alte amenintari la adresa
suveranitatii nationale;

o Investigatii si actiuni de contrainformatii pentru protejarea institutiilor strategice ale
statului.

5. Asistentd interinstitutionala

. Colaborare operationald cu structurile Ministerului Afacerilor Interne (MAI),
Ministerului Apararii, Politiei de Frontiera, dar si cu parteneri internationali (UE, NATO, parteneri
bilaterali);

o Integrarea in misiuni comune de prevenire si combatere a amenintdrilor hibride,
asimetrice si cibernetice.

Structura si organizarea Unitatii ,,Alfa”

Unitatea speciald ,,Alfa” din cadrul Serviciului de Informatii si Securitate (SIS) reprezinta
una dintre cele mai elitiste formatiuni operative din Republica Moldova, fiind responsabila de
interventia In cele mai complexe si periculoase situatii ce amenintd securitatea nationald.
Organizarea sa interna reflectd un model functional adaptat rigorilor luptei antiteroriste moderne
[33].

a) Subunitati specializate

Echipe de interventie rapida: Specializate in reactia imediata la incidente de tip critic, cum
ar fi luarile de ostatici, atacurile armate In spatii publice sau tentativelor de atentat.

Sectii antiterorism: Cuprind ofiteri instruiti in tehnici de identificare, monitorizare si

neutralizare a celulelor teroriste, desfasurand atat activitati ofensive, cat si de preventie strategica.
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Echipe de recunoastere: Responsabile cu culegerea de informatii operative inaintea
desfasurarii unei interventii, utilizand atat metode tehnice (supraveghere electronicd), cat si umane
(retele informativ-operative).

b) Comanda si coordonare

Subordonare directa: Unitatea ,,Alfa” este direct subordonatd Directorului Serviciului de
Informatii si Securitate, beneficiind de autonomie operationald in contextul misiunilor clasificate,
n special a celor cu profil antiterorist.

Colaborare strategica: Interactioneaza permanent cu structuri internationale specializate in
combaterea terorismului, atat pentru schimb de informatii, cat si pentru participarea la misiuni
multinationale de preventie si reactie rapida [33].

c) Personal si selectie

Criterii de recrutare: Membrii Unitatii ,,Alfa” sunt selectionati dintre cei mai performanti
ofiteri ai SIS, dar si din alte structuri nationale de forta, in baza unui proces de selectie extrem de
exigent.

Evaluari complexe: Procesul de selectie presupune testdri fizice de inalta dificultate,
evaluari psihologice pentru determinarea rezilientei mentale, probe tactice, precum si verificarea
riguroasa a loialitatii fata de stat si a integritatii personale.

Pregatirea personalului

Antrenamente avansate: Membrii unitatii sunt instruiti periodic in domenii precum tactici
de interventie in spatii inchise, neutralizarea explozivilor improvizati, utilizarea armamentului de
precizie si lupta corp la corp in conditii urbane.

Exercitii tactice specializate: Sunt simulate scenarii complexe precum atacuri armate
coordonate, luari de ostatici multiple sau interventii in teatre de operatii neconventionale [33].

Instruire internationald: Unitatile coopereaza cu parteneri strategici din cadrul NATO, UE
si alte state partenere, participand la cursuri, stagii si exercitii comune care permit perfectionarea
tehnicilor operative si sincronizarea procedurilor la standarde internationale.

Unitatea ,,Alfa” este 0 componenta strategica In asigurarea securitatii Republicii Moldova.
Continuarea modernizarii si investitiilor in aceasta unitate este esentiala pentru a raspunde eficient

amenintarilor contemporane.

Batalionul ,,Pantera” unitate de elita din cadrul Departamentului Institutiilor Penitenciare
(DIP)
Batalionul ,,Pantera” este o unitate de elitd din cadrul Departamentului Institutiilor

Penitenciare (DIP), aflat sub jurisdictia Ministerului Justitiei al Republicii Moldova. Batalionul
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»Pantera” joacd un rol esential 1n asigurarea ordinii si securitatii in cadrul sistemului penitenciar
din Republica Moldova. [9].

Misiunile Batalionului ,,Pantera”

J Batalionul ,,Pantera” are ca principal obiectiv mentinerea ordinii §i securitdtii in
mediul penitenciar, prin interventii operative si activitati preventive.

J Interventie 1n crize penitenciare: Restabilirea ordinii in cazuri de revolte, incidente
colective sau amenintdri directe la adresa personalului si detinutilor.

J Prevenirea si combaterea amenintarilor interne: Neutralizarea tentativelor de
evadare si a comportamentului violent al detinutilor.

o Escortarea detinutilor periculosi: Asigurarea transportului si protectiei persoanelor
cu risc ridicat, inclusiv membri ai retelelor criminale.

. Combaterea contrabandei: Sprijin 1n actiuni de perchezitie si control pentru
prevenirea introducerii obiectelor interzise Tn penitenciare.

o Antrenament §i cooperare interinstitutionala: Participare la exercitii tactice si
colaborare cu alte structuri nationale pentru cresterea capacitatii de reactie si interoperabilitate.

Structura si organizarea Batalionului ,,Pantera”

Structura interna este conceputa pentru a raspunde operativ diverselor tipuri de amenintari
asociate mediului carceral [9].

Subunitati specializate

Unitati de interventie rapida: Acestea sunt antrenate pentru a raspunde prompt incidentelor
violente din penitenciare, precum revolte, agresiuni intre detinuti sau atacuri asupra personalului.

Echipe de escorta si transport: Specializate in escortarea si transferul persoanelor private
de libertate cu grad ridicat de periculozitate, asigurand securitatea pe traseu si in punctele de
tranzit.

Unitdti de recunoastere si investigare: Se ocupd de monitorizarea comportamentului
detinutilor, identificarea potentialelor amenintiri si prevenirea incidentelor prin activitate
informativ-operativa [9].

Pregatirea personalului

in vederea desfasurarii eficiente a atributiilor specifice, personalul Batalionului ,,Pantera”
beneficiaza de un program riguros si continuu de instruire:

Instruire periodica: Ofiterii sunt antrenati constant in tehnici de autoaparare, lupta corp la
corp, imobilizare fara letalitate, precum si in utilizarea armelor neletale (spray iritant-lacrimogen,

bastoane telescopice etc.).
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Exercitii simulate: Se desfasoard scenarii tactice care reproduc conditii reale, precum
revolte in masa, tentativa de evadare, luari de ostatici sau actiuni de eliberare a personalului aflat
n pericol.

Colaborare internationald: Periodic, unitatea participad la programe de pregatire si schimb
de experienta organizate de parteneri internationali, inclusiv institutii din Uniunea Europeana,
OSCE si NATO, contribuind la alinierea metodelor de interventie la standardele europene in
domeniul securitatii penitenciare.

Batalionul ,,Pantera” reprezinta o unitate de elitd in cadrul Departamentului Institutiilor
Penitenciare (DIP), avand un rol strategic esential in mentinerea ordinii si securitdtii In sistemul
penitenciar al Republicii Moldova. Prin pregatirea sa complexa, adaptabilitatea la situatii critice si
angajamentul fatd de misiuni speciale, unitatea se evidentiazd ca un exemplu de excelenta
profesionala.

Analiza cooperarii interinstitutionale intre Fortele Speciale din structurile de forta ale
Republicii Moldova

Cooperarea intre structurile specializate din cadrul sistemului de securitate si apdarare
nationala al Republicii Moldova reprezintd un element esential in asigurarea unui raspuns eficient
la amenintarile complexe contemporane, inclusiv cele de tip hibrid. In acest context, o abordare
analitica a relatiilor de cooperare intre Fortele Speciale (FS) existente in cadrul Ministerului
Afacerilor Interne (MAI), Serviciului de Informatii si Securitate (SIS) si Fortele Speciale ale
Armatei Nationale (FS AN RM), este indispensabild pentru fundamentarea unei arhitecturi
functionale de securitate colectiva.

1. Contextul actual al cooperdrii intre structurile cu atributii de tip Forte Speciale

Pe teritoriul Republicii Moldova activeazd mai multe structuri cu caracter operativ special,
cu atributii variate in domeniul ordinii publice, contraterorismului, protectiei infrastructurii critice

si gestionarii crizelor interne sau externe. Dintre acestea, se disting:

) Unitatea ,,Fulger” si Batalionul ,,Scorpion” (MAI);
. Unitatea antiterorista ,,Alfa” (SIS);
. Fortele Speciale ale Armatei Nationale.

Fiecare dintre aceste structuri opereazd, in prezent, in conformitate cu reglementarile
institutionale proprii, iar colaborarea interinstitutionala este in general reactiva si ocazionald, fara
a beneficia de un cadru normativ unitar sau de un mecanism permanent de coordonare.

2. Provocari ale cooperarii intre FS RM

Cooperarea intre FS din MAI SIS si Armata Nationala se confruntd cu mai multe limitari

structurale si functionale, intre care se remarcd urmatoarele:
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Fragmentarea institutionald si lipsa unui comandament unificat: Divergentele privind
subordonarea ierarhica si doctrinele operationale impiedica stabilirea unui comandament comun
sau a unei conduite unitare in situatii de crizad multidimensionala.

Interoperabilitate redusa: Utilizarea unor echipamente, mijloace de comunicatii si
protocoale tactice diferite genereaza dificultati in desfasurarea operatiilor combinate, n special in
conditii de urgenta sau In medii instabile.

Diferente de pregatire si specializare: FS ale MAI si SIS se concentreaza preponderent pe
securitatea interna, in timp ce FS AN sunt orientate spre apdrarea nationald si operatii externe.
Aceasta disjunctie in misiuni genereaza incongruente doctrinare si tactice.

Absenta unui cadru legal consolidat pentru cooperare: Lipsa unor reglementari clare care
sd defineasca atributiile si responsabilitdtile in cadrul misiunilor comune determinad incertitudine
operationala si risc de suprapunere a competentelor.

3. Directii de optimizare si recomandari strategice

Pentru consolidarea cooperdrii interinstitutionale intre FS din Republica Moldova, se
impun urmatoarele masuri:

Institutionalizarea unui mecanism permanent de coordonare: Se recomanda constituirea
unei Componente Nationale pentru Operatii Speciale (CNOS), subordonatd Marelui Stat Major,
cu rol de coordonare strategicd, planificare comuna si interventie integrata in situatii de criza.

Elaborarea unei doctrine comune pentru Fortele Speciale: O doctrina unitard ar contribui
la standardizarea operatiilor speciale si la dezvoltarea unei culturi organizationale comune,
permitand desfasurarea misiunilor in format mixt (interinstitutional).

Crearea unui cadru comun de instruire si antrenament: Organizarea periodicd a exercitiilor
tactice comune si a schimburilor de experientd va permite dezvoltarea interoperabilitatii tactice si
a Tncrederii intre structuri. FS AN ar putea furniza un cadru de instruire avansata si expertiza
operationala acumulatd in cooperarea cu parteneri internationali.

Implementarea unei infrastructuri comune de comunicatii si schimb de date:
Interconectarea sistemelor de comanda-control si dezvoltarea unei retele securizate
interinstitutionale ar contribui la cresterea vitezei de reactie si la reducerea vulnerabilitatilor in
scenarii de conflict hibrid.

Armonizarea cadrului legal si normativ: Este necesara revizuirea legislatiei in vigoare
privind utilizarea FS, in scopul definirii clare a competentelor in operatii comune si al
institutionalizarii cooperarii dintre structuri.

4. Concluzii
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Integrarea functionala a Fortelor Speciale ale Armatei Nationale in arhitectura nationala de
securitate si in mecanismele de cooperare interinstitutionald constituie o necesitate strategica
pentru Republica Moldova, in conditiile accentuarii riscurilor hibride si a instabilitatii regionale.
Consolidarea colabordrii intre FS ale MAI SIS si AN trebuie sa se bazeze pe o doctrind unificata,
pe interoperabilitate tehnica si procedurald, precum si pe o culturd operationala comuna. Doar
astfel poate fi asiguratd o capacitate reald de reactie integratd in fata amenintarilor

multidimensionale care afecteaza statul si cetatenii sai.

2.2 Tendinte contemporane in utilizarea fortelor pentru operatii speciale

In contextul transformirilor profunde ale mediului de securitate international si al
mutatiilor doctrinare generate de aparitia noilor forme de conflict, Fortele pentru Operatii Speciale
isi consolideaza tot mai mult rolul de instrument strategic de proiectie a puterii si influentei.
Adaptabilitatea, capacitatea de a actiona in medii ostile si complexitatea misiunilor executate fac
ca aceste forte sa fie tot mai frecvent utilizate dincolo de sfera operatiilor militare conventionale,
in misiuni care integreaza dimensiuni politice, informationale si psihologice [205].

Aceastd tendinta reflectd o extindere semnificativa a spectrului de intrebuintare a FOS, in
contexte ce reclamd actiuni preventive, coercitive sau de stabilizare, in teatre de operatii
caracterizate prin ambiguitate, fragmentare si lipsa liniilor de front traditionale [202, p.24]. In cele
ce urmeaza, sunt analizate principalele directii contemporane de utilizare a FOS, cu accent pe
caracterul inovator si multidimensional al acestora.

Rézboiul informational si psihologic

Unul dintre domeniile in care FOS si-au demonstrat adaptabilitatea este cel al razboiului
informational si psihologic. Intr-o epocd dominati de comunicare instantanee si influentd
mediatica, FOS joacd un rol esential in modelarea perceptiilor si atitudinilor, atat ale populatiei
locale, cat si ale adversarilor. Actiunile desfasurate includ campanii de dezinformare, propaganda
strategicd si diseminarea de materiale psihologice destinate descurajarii inamicului. De asemenea,
FOS contribuie la eforturile diplomatice prin operatii subtile care transmit mesaje de putere si
influenteaza indirect opinia publica sau pozitiile guvernelor locale [143, p.II-9].

Cercetare speciald si supraveghere

FOS sunt utilizate eficient pentru colectarea de informatii in medii inaccesibile prin metode
conventionale. Aceste operatii presupun infiltrarea in teritorii controlate de adversar, utilizarea
tehnologiilor avansate pentru monitorizarea comunicatiilor si miscarilor inamice, precum si
cooperarea cu fortele locale. Aceste misiuni oferd sprijin informational esential pentru actiunile

ofensive ale statelor sau aliantelor, contribuind la prevenirea amenintarilor majore [195, p.I11-6].
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Sprijin militar si influentare

FOS joaca un rol-cheie in oferirea de sprijin militar in zone de criza, prin instruirea si
echiparea grupurilor locale aliate, sustinerea miscarilor de rezistentd sau gherila si furnizarea de
asistentd tehnicd pentru operatii de securitate internd. Astfel, ele contribuie nu doar la intarirea
capacitatilor partenerilor, ci si la destabilizarea adversarilor prin tactici de razboi asimetric dificil
de contracarat conventional [151, p.11].

Operatii unilaterale si limitate

In anumite situatii, FOS sunt solutia optima pentru misiuni punctuale in regiuni indepartate
sau de risc ridicat. Acestea pot include eliminarea tintelor strategice, sabotajul infrastructurii critice
a adversarului, recuperarea prizonierilor sau salvarea persoanelor aflate in spatele liniilor inamice.
Prin eficienta si discretia acestor operatii, FOS permit atingerea unor obiective strategice
importante cu costuri umane si politice reduse [195, p.I1-3].

Combaterea terorismului si eliberarea ostaticilor

In fata intensificarii amenintarilor teroriste, FOS constituie prima optiune in operatiile anti-
inainte de declansarea unor atacuri majore si pot salva ostatici cu pierderi minime. Succesul acestor
misiuni depinde de precizia si eficienta actiunii, evitand escaladarea unor situatii de criza [143,
p.11-7].

Flexibilitate operationala

Un avantaj fundamental al FOS este capacitatea lor de a actiona in toate fazele unui
conflict. In timp de pace, pot desfisura misiuni preventive si de descurajare; in timpul crizelor, pot
contribui la stabilizarea situatiei; iar in timpul conflictelor armate, executa lovituri precise in
sprijinul fortelor conventionale. Dupa conflict, ele pot sprijini procesele de reconstructie si
stabilizare [198, p.1].

Mobilitatea ridicata, viteza de reactie si puterea de lovire a FOS permit obtinerea si
valorificarea rapida a informatiilor pentru luarea deciziilor, precum si asigurarea unei acoperiri
informationale si combative extinse [172, p.1-3]. De cele mai multe ori, succesul unei misiuni
depinde de rapiditatea actiunii si de surprinderea inamicului. Aceasta implica un sistem decizional
eficient si mijloace materiale performante.

Descurajarea unui potential agresor se realizeaza, adesea, in timp de pace, prin actiuni
demonstrative in care FOS si demonstreze un nivel inalt de pregitire. in zonele de tensiune,
prezenta acestor forte poate avea un efect psihologic de descurajare, limitand propaganda ostila
sau actiunile separatiste.

Principii doctrinare esentiale
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Conspirativitatea reprezintd un principiu fundamental in organizarea si desfasurarea
operatiilor FOS, asigurand surprinderea adversarului si protectia fortelor proprii [171, p.1-5].
Planificarea actiunilor in conditii de maxima discretie trebuie, totodata, sd includa consultarea
expertilor care cunosc particularitdtile terenului si ale operatiei.

Motivatia personalului este un alt element critic. Comandantii trebuie sa constientizeze
rolul acestui factor in reusita actiunilor, Intrucat razboiul, de-a lungul istoriei, a exploatat si
modelat psihicul uman.

Legitimitatea utilizarii FOS este esentiald pentru asigurarea protectiei juridice a
combatantilor, mai ales Tn misiuni controversate. Asumarea responsabilitatii deciziilor de
comanda, la toate nivelurile ierarhice, contribuie la perceperea actiunii ca fiind justificata, atat pe
timp de pace, cat si in situatii de criza [172, p.1-6].

FOS beneficiaza de dotare specifica si suport tehnologic avansat, fiind destinate misiunilor
cu caracter special in cadrul conflictelor hibride contemporane. Extinderea utilizarii acestora la
scara globala reflecta consolidarea doctrinei lor in strategiile militare ale secolului XXI. Luptatorul
modern si cel al viitorului, trebuie s fie un luptator nelimitat, bine pregatit si echipat cu cele mai
noi tehnologii din domeniul militar.

Diversitatea misiunilor asumate de FOS, de la contraterorism si recunoastere speciald, pana
la sprijinirea fortelor locale, reclama o abordare complexa si adaptabila. Capacitatea acestor
structuri de a actiona autonom sau integrat cu fortele conventionale ofera un spectru larg de solutii
in gestionarea conflictelor de naturd asimetrica si hibrida.

Un element-cheie al profesionalismului FOS 1l constituie competentele de comunicare
interculturald, indispensabile in desfasurarea eficientd a misiunilor in medii cultural, lingvistic si
religios diverse. Aceste competente se construiesc in jurul a patru axe fundamentale:

Cunoasterea culturald (cultural awareness): presupune intelegerea profunda a valorilor,
normelor, obiceiurilor si practicilor sociale ale comunitatilor in care FOS isi desfasoard misiunile.
Aceastd cunoastere este esentiald pentru prevenirea conflictelor culturale, evitarea ofensei
neintentionate si consolidarea increderii cu actorii locali. In contexte sensibile, precum operatiile
de stabilizare sau sprijinul fortelor indigene, lipsa unei astfel de intelegeri poate compromite
succesul intregii misiuni [166, p.93].

Abilitatile lingvistice operationale: desi nu este necesar ca fiecare operator FOS sa fie
fluent in limba locald, competentele minime de comunicare (formule de salut, termeni tactici de
baza, expresii esentiale) faciliteaza interactiunea directa si reduc dependenta de translatori. Mai
mult, cunoasterea limbajului non-verbal specific culturii locale poate preveni interpretarile gresite

sau tensiunile neintentionate in teren.
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Adaptabilitatea comportamentala: operatorii FOS trebuie sa-si poata ajusta rapid atitudinea
si stilul de comunicare in functie de contextul cultural. Aceasta include capacitatea de a asculta
activ, de a interpreta subtilitatile sociale si de a raspunde cu empatie si respect fata de valorile
locale. Comportamentele rigide sau impunerea valorilor proprii pot genera reactii de respingere
din partea populatiei locale sau a fortelor partenere [166, p.131].

Inteligenta culturald operationald (cultural intelligence): integreaza toate celelalte axe si
presupune abilitatea de a intelege, analiza si anticipa comportamentul indivizilor din alte culturi in
contexte de misiune. Este o forma superioard de competenta interculturald care permite membrilor
FOS sa ia decizii informate, sa gestioneze conflictele culturale si sd actioneze eficient intr-un
mediu dinamic si divers.

Aceste competente nu pot fi dezvoltate exclusiv prin instruire teoretica, ci necesitd
experientd practicd, expunere la misiuni multinationale si un proces continuu de reflectie si
adaptare. Fortele pentru Operatii Speciale ale secolului XXI trebuie sa imbine capacitatea de lupta
de 1naltd intensitate cu sensibilitatea culturald, devenind nu doar executanti de misiuni, ci si actori
politico-militari de influenta strategica in conflictele moderne hibride [166, p.63].

In ceea ce priveste natura operatiilor executate, misiunile FOS, desfisurate atat in timp de
pace, cat si in situatii de crizd sau conflict deschis, sunt caracterizate de un grad ridicat de
complexitate si specificitate. Acestea implicd obiective clar definite, metode de actiune
neconventionale si utilizarea unor forte atent selectionate si specializate. Planificarea misiunilor
presupune respectarea unor criterii riguroase (vezi Anexa 15), in concordantd cu principiile
doctrinare si realitatile din teren.

O trasatura distinctiva a personalului FOS este capacitatea de analiza criticd a mediului
operational si adaptarea doctrinei, metodelor de instruire si echipamentelor la particularitatile
culturale si tactice ale fiecdrei situatii. Aceasta abilitate, cruciald in medii complexe si
impredictibile, permite identificarea de solutii inovatoare 1n lipsa unor modele standard de actiune.
In contextul rizboiului neconventional, unde nu existd retete prestabilite, flexibilitatea
operationala devine esentiala pentru succesul misiunii [150, p.1-13].

Astfel, tendintele contemporane in utilizarea FOS subliniazd necesitatea dezvoltarii
continue a competentelor interculturale, lingvistice si cognitive, alaturi de pregatirea fizica si
tactica specializata. Doar printr-o abordare holistica, centrata pe om ca vector principal al actiunii
militare, FOS vor putea raspunde eficient provocarilor generate de un mediu de securitate din ce
in ce mai complex si imprevizibil [26].

Perspective viitoare si directii de dezvoltare ale Fortelor pentru Operatii Speciale
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Tn contextul unui mediu de securitate tot mai complex, caracterizat de ambiguitate
strategicd, competitiec multidimensionala si proliferarea conflictelor hibride, Fortele pentru
Operatii Speciale se afla intr-un proces continuu de transformare, adaptare si expansiune a rolului
operational. Tendintele contemporane reflectd o serie de directii de dezvoltare care vor defini
utilizarea FOS 1n orizontul apropiat, pana in 2030 si dincolo de acest termen [251].

Integrarea tehnologiilor emergente si a digitalizarii operationale

Unul dintre vectorii fundamentali ai transformarii Fortelor pentru Operatii Speciale este
integrarea progresiva a tehnologiilor emergente in toate etapele ciclului operational, de la faza de
planificare strategica pana la executarea tactica a misiunilor. In acest context, utilizarea inteligentei
artificiale (IA) in analiza informatiilor provenite din surse multiple, imagini satelitare, semnale
electromagnetice, interceptari de comunicatii si continut generat pe retelele sociale, devine
esentiala pentru anticiparea intentiilor adversarului si reducerea considerabila a timpului
decizional. TA, in combinatie cu tehnologiile big data si algoritmii de invatare automata,
optimizeaza procesele de identificare a tintelor de mare valoare si cizeleaza planificarea tactica,
oferind un avantaj operational semnificativ in medii dinamice si impredictibile [180, p.15].

Totodata, in structura capabilitatilor moderne ale FOS, sunt integrate din ce in ce mai mult
drone tactice cu autonomie sporitd, senzori inteligenti, sisteme de realitate augmentata si platforme
C4I1SR (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance) mobile. Aceste tehnologii avansate permit obtinerea unei superioritati
informationale in timp real si desfasurarea de actiuni chirurgicale cu un impact minim asupra
mediului operational, intdrind astfel capacitatea de operare autonoma, esentiala in misiuni
sensibile si de negare plauzibila [197, p.28].

Extinderea dimensiunii cibernetice si electromagnetice

O evolutie semnificativa in doctrina FOS o reprezinta extinderea implicarii acestora In
domeniile cibernetic si electromagnetic, care au devenit adevarate teatre de lupta in conflictele
contemporane. FOS dezvolta in mod activ capabilitdti ofensive si defensive in sfera operatiilor
cibernetice care includ: defectarea si dezorganizarea retelelor de comandd si control ale
inamicului, protejarea infrastructurilor critice proprii si sprijinirea operatiilor psihologice si
informationale [173].

Concomitent, controlul spectrului electromagnetic, prin tehnici precum bruiajul,
falsificarea sau neutralizarea comunicatiilor adversarului, constituie o componenta indispensabila
in operatiile desfasurate In asa-numitele ,,medii contestate” sau ,,nepermise”, caracterizate prin

prezenta sistemelor A2/AD (Anti-Access/Area Denial). In aceste conditii, instruirea FOS se
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concentreaza pe supravietuire, manevra si eficientd operationala in absenta avantajului tehnologic
total sau al sprijinului conventional imediat [198, p.51].

Adaptarea la conflicte de tip ,,Proxy” si ,,zone gri”

Transformarile geopolitice recente au determinat o adaptare acceleratd a FOS la noile
forme de conflict neregulat si hibrid, in special la operarea in ,,zone gri”, spatii strategice ambigue,
situate Intre starea de pace si razboi, unde se utilizeaza actori Proxy, tactici asimetrice si
instrumente non-militare pentru atingerea obiectivelor politice. In acest context, FOS desfisoara
operatii indirecte, acoperite, care vizeaza influentarea subtild a mediului operational, fara
declansarea unor confruntari armate declarate [207, p.55].

Printre aceste actiuni se numard infiltrarea in retelele de influentd locald, subminarea
loialitatii structurilor militare adverse, recrutarea sprijinului populatiei si desfasurarea operatiilor
psihologice destinate sa destabilizeze perceptia publica si deciziile actorilor statali sau non-statali.
Aceste metode implica o inalta expertiza in domenii precum analiza culturala, limbajul corpului,
psihologia influentei si manipularea informationala.

Consolidarea interoperabilitatii si cooperarii internationale

Interoperabilitatea constituie un pilon fundamental al eficientei FOS in cadrul coalitiilor
internationale. Aceasta presupune nu doar compatibilitatea doctrinard si tehnologica, ci si
capacitatea de a integra rapid unititi multinationale intr-un efort comun. Participarea FOS la
exercitii multinationale (precum Flintlock, Noble Partner sau Trojan Footprint), schimburi de
instructori si dezvoltarea unor standarde comune de operare contribuie la crearea unei culturi
operationale comune in randul partenerilor NATO si non-NATO [216, p.15].

Armonizarea sistemelor de comunicatii, procedee de ex-filtrare si logisticii speciale sunt
esentiale pentru desfasurarea misiunilor in teatre de operatii indepdrtate sau in scenarii de criza.
Mai mult, se preconizeaza dezvoltarea unor unitati multinationale FOS specializate, organizate pe
criterii regionale (ex. flancul estic, regiunile arctice) sau tematice (operatii maritime, urbane,
cibernetice) [213, p.85].

Pregétirea pentru medii complexe si neconventionale

In secolul XXI, pregitirea FOS presupune un nivel de adaptabilitate fara precedent la medii
operationale complexe, caracterizate de urbanizare accelerata, conditii geografice extreme si
amenintari asimetrice. Operatiile in zone urbane dens populate, regiuni arctice, deserturi sau in
medii subterane ori contaminate (NBC) impun o instruire multifunctionald axatd pe rezilienta
fizica si psihologicd, autonomie decizionald si capacitate de operare discreta [233, p.10].

Un accent deosebit este pus pe cooperarea civili-militari, ntrucat multe dintre misiunile

FOS au loc in proximitatea populatiei civile, necesitand abilitati avansate de comunicare,
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intelegere interculturala si reducere a daunelor colaterale. Aceastd dimensiune umana a operatiilor
speciale este esentiald pentru obtinerea sprijinului local si pentru consolidarea efectului strategic
al misiunii [143, p.11-10].

Analiza tendintelor contemporane in utilizarea Fortelor pentru Operatii Speciale releva o
transformare profunda a rolului, structurii si metodelor de actiune ale acestor forte, in concordanta
cu provocarile unui mediu operational marcat de volatilitate, incertitudine si complexitate. De la
operatii clasice de tip contraterorism si eliberare de ostatici, pand la actiuni sofisticate in spatiul
informational, cibernetic sau in asa-numitele ,,zone gri” ale razboiului nedeclarat, FOS
demonstreaza o adaptabilitate remarcabila si o relevanta operationald in continua crestere.

In acest context, viitorul Fortelor pentru Operatii Speciale din Republica Moldova trebuie
proiectat nu doar in raport cu realitdtile interne ale sistemului national de aparare, ci si in corelare
cu tendintele globale si regionale. Contextul geopolitic actual, amplificat de razboiul hibrid
desfasurat in proximitatea granitelor Republicii Moldova, impune dezvoltarea unor capabilitati
FOS care sa raspunda eficient la amenintari asimetrice, la actiuni subversive si la provocari care
nu mai respecta liniile traditionale ale conflictului conventional [11].

Prin urmare, viitoarele FOS ale Republicii Moldova vor trebui sa integreze:

o doctrind moderna, centrata pe prevenire, reactie rapida si flexibilitate;

o capabilitdti tehnologice compatibile cu operatiile moderne (ISR, drone, comunicatii
criptate, razboi electronic);

o culturd operationald bazatd pe cooperare internationald, interoperabilitate si
parteneriate strategice;

J precum si un cadru legal si institutional care sd permita desfasurarea de misiuni atat
in interiorul, cat si in afara teritoriului national, in colaborare cu alti actori regionali si
internationali.

Pornind de la aceastd premisa strategicd, devine imperativa articularea unei viziuni
coerente privind dezvoltarea Fortelor pentru Operatii Speciale ale Republicii Moldova, care sa
reflecte nu doar imperativele securitatii interne, ci si dinamica mediului regional si international.
In acest sens, conturarea unui model propriu de organizare, instruire si intrebuintare a FOS trebuie
sd raspunda unei duble necesitdti: pe de o parte, consolidarea capacitdtilor nationale de reactie
rapida si adaptabilitate in fata amenintarilor hibride, iar pe de altd parte, compatibilizarea acestor

structuri cu standardele si practicile partenerilor strategici din spatiul euroatlantic.
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2.3 Analiza scenariilor de utilizare a fortelor pentru operatii speciale si implicarea acestora
in conflictul din Ucraina, inclusiv anexarea peninsulei Crimeea

Succesul in mediul operational contemporan este profund dependent de capacitatea
Fortelor Armate de a integra mijloace specializate, capabile sa perturbe sistemele de comanda si
control ale inamicului, sa neutralizeze obiective strategice situate in adancimea dispozitivului
advers si sa asigure accesul la informatii relevante privind potentialul sdu militar, economic si
moral. Structurile care dispun de asemenea capabilitati pot influenta decisiv desfasurarea
confruntarilor, prin destabilizarea centrelor de decizie politico-militara si afectarea functionalitatii
administratiei statale in regiunile vizate [95, p.7].

In acest context, Fortele pentru Operatii Speciale se afirmi ca o componenti esentiald a
eficientei in desfasurarea misiunilor de inalta complexitate si risc. Potrivit istoricului militar Simon
Anglim, fortele speciale contemporane sunt implicate preponderent in misiuni precum
recunoasterea avansatd, neutralizarea tintelor critice si sprijinul acordat fortelor de opozitie —
actiuni ce pot avea un impact semnificativ asupra stabilitdtii politice interne prin mecanisme de
influenta indirecta si presiune strategica [ 145, pp.16-20.].

In ultimele doua decenii, Fortele pentru Operatii Speciale ale Statelor Unite au devenit una
dintre cele mai dinamice componente ale aparatului militar, demonstrand o capacitate remarcabila
de actiune in medii operationale variate si in misiuni cu grad crescut de risc. Portofoliul operational
al acestor structuri cuprinde o gama extinsa de misiuni, de la actiuni antiteroriste orientate spre
eliminarea liderilor retelelor extremiste, la consilierea si instruirea fortelor aliate, recunoastere
avansatd pentru obtinerea de informatii esentiale, precum si operatii clandestine destinate
influentarii mediului strategic fara declansarea unor conflicte deschise [248].

Contributiile FOS 1n teatrele de operatii din Orientul Mijlociu, Afganistan, Africa si Europa
de Est subliniaza relevanta lor strategica in politica de securitate si aparare a Statelor Unite. Intr-
un climat international caracterizat de instabilitate, crize recurente si amenintdri hibride, aceste
forte constituie un instrument indispensabil pentru proiectia puterii si promovarea intereselor
nationale americane [240].

Implicarea FOS in Afganistan

Dupa atacurile teroriste din 11 septembrie 2001, pregatirea si mobilizarea FOS pentru
operatiile din Afganistan au inceput sub misiunea ,.,Enduring Freedom” [80]. Gruparea FOS
americand, formata din peste 1.000 de militari, a fost sprijinita de forte speciale din tari precum
Australia, Marea Britanie, Germania si Canada, care totalizau aproximativ 400 de persoane.

Aceastd operatie a demonstrat eficienta si importanta FOS in atingerea obiectivelor strategice.
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Operatiile speciale din Afganistan au fost caracterizate prin complexitatea obiectivelor,
structura si natura misiunilor, precum si resursele implicate. Aceste operatii s-au impartit in doua
mari categorii: operatii de luptd si operatii de sprijin. Majoritatea acestor operatii au avut un
caracter combinat, implicand atat fortele FOS ale SUA si ale aliatilor, cat si unitati de forte
conventionale ale armatei SUA si ale guvernului Afgan [164].

Operatiile de luptd: Acestea sau desfasurat conform unui scenariu standardizat care
includea mai multe etape:

. Formarea grupdrii de trupe intrunite: Grupuri de recunoastere si diversiune din
cadrul FOS ale SUA si aliatilor.

o Formarea echipelor de asalt: Aceste echipe includeau unitdti din fortele
conventionale (pana la nivel batalion) si unitati ale armatei afgane, fiecare batalion fiind sprijinit
de echipe ,,Alpha” din FOS ale SUA.

o Blocarea zonei de operatie: Se utilizau companii din trupele afgane, grupuri de
sprijin de foc si unitati de elicoptere ale coalitiei pentru a asigura succesul misiunii. Inainte de
inceperea operatiei, se desfasura o recunoastere speciald si se blocau posibilele rute de retragere
ale gruparilor armate ilegale.

Un exemplu semnificativ de operatie de lupta a fost distrugerea combatantilor din valea
Shahi Khot si muntii Arma din provincia Paktia, un succes ce a asigurat controlul trupelor coalitiei
asupra unei zone strategice [80].

Operatiile de sprijin (non-combatante): In paralel cu operatiile de lupti, FOS au desfasurat
s1 misiuni non-combatante esentiale, inclusiv operatii de influentare informationala, psihologica si
instruirea trupelor afgane. Aceste misiuni au contribuit semnificativ la stabilizarea regiunii si la
dezvoltarea abilitatilor fortelor locale.

Conform expertilor militari americani, utilizarea intensivd a FOS in Afganistan a fost
hotaratoare in lupta impotriva grupdrilor armate ilegale, iar pentru prima data, FOS au colaborat
indeaproape cu CIA, ceea ce a demonstrat importanta cooperdrii intre diverse unitdti pentru
succesul misiunilor [232, p.28].

Un aspect de importanta majora il constituie redistribuirea responsabilitatilor operationale
intre fortele conventionale si Fortele pentru Operatii Speciale, in vederea adaptdrii la noile cerinte
ale mediului de securitate contemporan. Acest proces a aratat adaptabilitatea si eficienta
strategiilor militare, subliniind rolul esential al FOS in razboiul impotriva gruparilor armate
ilegale, cu rezultate rapide si eficiente in conditiile unei situatii instabile si in continua schimbare
[212, p.6].

Operatiile din Irak: Lectii invatate din Afganistan
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Conceptul de utilizare a FOS in cadrul operatiei ,,Libertatea Irakului” a fost inspirat din
lectiile invatate din Afganistan, incluzand misiuni de luptd si de sprijin. Exemple notabile de
misiuni ale FOS n Irak sunt:

. Operatia ,,Hammer North”: Capturarea unui centru fortificat de antrenament la
granita cu Iranul, realizata cu ajutorul fortelor kurde ,,Peshmerga”.

° Operatia ,,Sprint”: Localizarea si distrugerea instalatiilor de rachete ,,Scud” din
apropierea orasului Nukhayb.

J Capturarea lui Saddam Hussein: O realizare majora a operatorilor FOS, obtinuta
printr-o combinatie de operatii clandestine si tactici psihologice [183].

Concluzii

Analiza operatiilor din Afganistan si Irak demonstreaza eficienta sporitd a FOS in
gestionarea crizelor complexe.

Adaptabilitatea Fortelor pentru Operatii Speciale, aldturi de procesul de redistribuire a
misiunilor intre structurile conventionale si cele speciale, reflecta flexibilitatea crescutd a
strategiilor militare contemporane si evidentiazd rolul esential al acestor forte in asigurarea
securitatii la nivel global.

Operatiile Fortelor pentru Operatii Speciale in Libia: Evaluare si Lectii Invdtate

Experientele operationale acumulate de Fortele pentru Operatii Speciale in teatrele de
operatii din Afganistan si Irak au fost valorificate cu succes in cadrul interventiei militare din Libia,
cunoscutd sub denumirea de ,,Operation Odyssey Dawn”. Initiatd sub administratia presedintelui
Barack Obama, aceastd campanie militard a avut ca obiectiv sprijinirea fortelor de opozitie in
eforturile lor de inlaturare a regimului autoritar condus de Muammar Gaddafi. Obiectivele primare
ale FOS au vizat activitdti de culegere a informatiilor, furnizarea de sprijin direct gruparilor
revolutionare si desemnarea tintelor strategice pentru atacuri aeriene coordonate [162, p.15].

Rolul Fortelor pentru Operatii Speciale in Teatrul Libian

Activitatea FOS in Libia a fost caracterizata printr-un spectru extins de misiuni tactice,
desfasurate Intr-o maniera integrata si cu un grad ridicat de complexitate:

Instruirea si sprijinirea fortelor insurgente: In conditiile unui nivel initial redus de pregitire
si echipare a fortelor de opozitie, FOS au desfasurat programe intensive de instruire, contribuind
la cresterea capacititii operationale a acestora. In urma a aproximativ doui luni de pregitire, fortele
revolutionare au dobandit capabilititi tactice sporite, reusind sd obtind castiguri teritoriale

semnificative [96, p.13].
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Evacuarea cetatenilor: FOS au asigurat ex-filtrarea in conditii de securitate a cetatenilor
americani si ai statelor membre NATO, precum si evacuarea tacticd a luptatorilor opozitiei din
zone de risc major.

Determinarea si neutralizarea tintelor strategice: Operatorii FOS au identificat, localizat si
desemnat obiective de interes militar pentru atacuri aeriene de precizie, vizand infrastructura
strategica si capacitatile de lupta ale regimului Gaddafi.

Misiuni de recunoastere si comunicatii: FOS au efectuat operatii de recunoastere in
profunzime, stabilind totodata canale de comunicare eficiente intre opozitia libiana si structurile
de comandda NATO, facilitind coordonarea eforturilor militare, inclusiv in cadrul asaltului final
asupra orasului Tripoli.

Operatii psihologice: Campaniile de influentd si dezinformare derulate de FOS au vizat
demoralizarea fortelor loiale regimului, prin diseminarea de mesaje media si materiale psihologice
menite sd submineze sprijinul intern pentru conducerea lui Gaddafi.

Utilizarea tehnologiei avansate: Submarinele de tip ,,Ohio”, adaptate pentru operatii
speciale, au oferit un avantaj strategic prin asigurarea mobilitatii, autonomiei logistice (pana la 90
de zile) si protectiei fortelor de interventie. Integrarea tehnologiilor moderne a contribuit la
eficienta operationala si reducerea riscurilor [162, p.23].

Concluzii si Lectii Invatate

Succes operational: Inlaturarea regimului Gaddafi a reprezentat o victorie tacticd majora
pentru NATO si partenerii sai.

Valoarea doctrinard a operatiilor speciale: Campania a demonstrat eficienta utilizarii FOS
in tandem cu sprijinul aerian de precizie, reducdnd necesitatea implicdrii directe a trupelor
conventionale.

Provocarile post-conflict: Desi obiectivul militar a fost atins, Libia a intrat ulterior Intr-0
faza prelungitd de instabilitate politicd si sociald, marcatd de fragmentarea actorilor locali si
perpetuarea conflictului intern.
si capacitdtii de integrare interinstitutionala a FOS 1n cadrul strategiilor militare contemporane.

Operatiile Speciale ale SUA in Siria

Incepand cu anul 2014, sub auspiciile operatiei ,,Operation Inherent Resolve” (OIR),
Statele Unite ale Americii, impreuna cu aliatii sdi, au declansat o campanie militard complexa in
Siria, avand ca obiective principale combaterea organizatiei teroriste Statul Islamic (ISIS),
sprijinirea opozitiei fata de regimul condus de Bashar al-Assad si stabilizarea zonelor eliberate
[80].
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Misiunile FOS in cadrul operatiei OIR

Sprijinirea opozitiei locale: FOS au desfasurat activitati de instruire, consiliere si asistare a
unor grupari precum Fortele Democratice Siriene (SDF), in vederea consolidarii capacitatii de
lupta impotriva regimului si a entitdtilor teroriste.

Operatii de culegere a informatiilor: Utilizdnd retele umane si mijloace tehnologice
avansate, FOS au colectat informatii esentiale privind miscarile si structura de comandd a
inamicului, sprijinind luarea deciziilor tactice.

Operatii psihologice: Campaniile de influentd au fost utilizate pentru a submina
legitimitatea regimului Assad si pentru a stimula sprijinul populatiei fata de opozitie, prin difuzarea
de mesaje adaptate cultural.

Neutralizarea liderilor ISIS: FOS au executat operatii de tip raid asupra unor lideri-cheie ai
ISIS, printre care si Abu Sayyaf, responsabil de finantarea organizatiei, diminuand capacitatea
operationald a gruparii in regiuni precum Deir ez-Zor si Raqqa.

Cooperare internationald: Prin intermediul SOJTF, FOS americane au coordonat
activitatile cu alte structuri pentru operatii speciale ale aliatilor, optimizand eficienta generalad a
campaniei [240].

Rezultate si Evaluare Critica

Realizari strategice: Campania a dus la reducerea considerabila a influentei ISIS, precum
si la consolidarea unor structuri locale capabile sa actioneze in medii de conflict asimetric.

Limitari sistemice: Mentinerea regimului Assad, sustinut activ de Federatia Rusa si Iran,
precum si fragmentarea opozitiei siriene, au afectat negativ eficienta operatiilor pe termen lung.

Lectii doctrinare: Operatiile din Siria au subliniat importanta integrarii sprijinului local si
a superioritdtii informationale in conflicte de tip hibrid. Modelul colaborarii dintre fortele pentru
operatii speciale, aviatie si actorii locali poate constitui un precedent pentru viitoare interventii in
medii instabile [16, p.5].

Scenarii de utilizare a Fortelor pentru Operatii Speciale ruse in conflictul din Siria si
implicatiile strategice

Implicarea Federatiei Ruse in conflictul sirian a marcat o etapa semnificativa in evolutia
operatiilor speciale moderne, reprezentand un caz emblematic de proiectie a fortei prin intermediul
Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS). Acestea au fost utilizate intr-un spectru larg de misiuni,
in scopul consoliddrii regimului presedintelui Bashar al-Assad, mentinerii influentei ruse in
Orientul Mijlociu si redefinirii echilibrului de putere regional [101].

Scenarii operationale implementate de Federatia Rusa
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Operatii de asistentd militard a FOS rusesti au fost angajate in activititi de consiliere,
instruire si sprijin direct pentru Fortele Armate Siriene si militiile pro-Assad. Aceste actiuni au
vizat profesionalizarea trupelor guvernamentale si eficientizarea operatiilor Impotriva opozitiei
armate si a gruparii teroriste Daesh.

Operatii directe in teren: Unitatile FOS au participat activ in zone cu valoare strategica
ridicata — precum Palmira — contribuind la recucerirea acestora prin actiuni directe de lupta.
Misiunile au presupus identificarea tintelor, ghidarea loviturilor aeriene si desfasurarea de lupte la
sol [137].

Eliminarea liderilor opozitiei: Operatiile speciale au inclus misiuni de identificare,
localizare si neutralizare a liderilor gruparilor rebele. Aceste misiuni, executate cu mijloace
chirurgicale si de infiltrare, au vizat destabilizarea si demoralizarea adversarului.

Protectia infrastructurii strategice: FOS au fost responsabile pentru asigurarea securitatii
unor obiective militare critice, precum baza aeriand Hmeimim, garantand desfasurarea fara
intreruperi a operatiilor aeriene si logistice ruse in regiune [132].

Un exemplu relevant privind capacitatea FOS de a actiona in conditii complexe il constituie
operatia desfasuratd dupa doborarea unui bombardier Su-24 de catre aviatia turca (24 noiembrie
2015) [85, p.139]. Misiunea de salvare a inclus ex-filtrarea personalului aeronavei si a echipajului
elicopterului Mi-8, implicat in actiunea de recuperare. Cooperarea cu fortele speciale siriene si cu
militiile locale pro-regim a fost determinanta pentru reusita acestei operatii, ilustrand capacitatea
FOS de a opera intr-un cadru multinational si interinstitutional.

De asemenea, FOS rusesti au desfasurat misiuni umanitare, inclusiv protejarea convoaielor
de ajutor si a personalului umanitar in zone eliberate. Difuzdrile mass-media (ex. ,,Rusia-24”,
decembrie 2016) au confirmat participarea directd a acestor unitati in luptele din Alep, indicand o
recunoastere oficiald a rolului lor in strategia militara rusa [132].

Implicarea altor actori regionali prin intermediul FOS

Conflictele moderne au favorizat o implicare tot mai activa a actorilor regionali, care au
recurs la utilizarea Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) ca principald modalitate de proiectie a
puterii si protejare a intereselor strategice. In acest context, mai multe state din regiune au integrat
FOS 1n operatii transfrontaliere si in sustinerea grupurilor aliate, contribuind astfel la modificarea
echilibrului de putere din Orientul Mijlociu [240].

Turcia a fost un actor important in acest sens, desfasurand propriile unititi FOS in cadrul
unor operatii majore menite sd contracareze amenintdrile provenite din partea gruparilor kurde,
considerate de Ankara drept organizatii teroriste. In 2016, Turcia a lansat operatia ,,Scutul

Eufratului”, cu scopul de a distruge pozitiile Statului Islamic (ISIS) si de a infrunta gruparile kurde
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YPG/PKK, care activeaza in nordul si estul Siriei. Acest tip de operatiune a subliniat utilizarea
FOS intr-o zona de conflict complexa, in care interventiile externe si politicile regionale erau in
continud schimbare [230]. De asemenea, in 2018, Turcia a desfasurat operatiunea Ramura de
Maslin, axata pe controlul regiunii Afrin din Siria, o zond dominata de gruparile kurde YPG [55].
Prin aceste operatiuni, FOS turcesti au demonstrat eficienta in realizarea unor obiective strategice
prin atacuri rapide si precise, dar si prin stabilirea unor relatii de colaborare cu grupurile armate
locale favorabile, ceea ce le-a permis sa isi protejeze interesele si sa stabileascad o zona tampon la
granita sudica a Turciei.

Iran, la randul sdu, a demonstrat un angajament semnificativ prin utilizarea Fortei Quds, o
unitate de elite a Garzilor Revolutionare Islamice (IRGC), in scopul de a sprijini regimul Assad 1n
razboiul civil din Siria [14]. Prin interventii directe si actiuni sub acoperire, Iranul a consolidat
retelele de militii siite din Siria si din alte parti ale regiunii, jucand un rol important in mentinerea
regimului lui Bashar al-Assad la putere. Actiunile Fortei Quds nu s-au limitat doar la sprijinul
direct in conflict, ci au implicat si extinderea influentei Iranului in regiune prin strategii de
militarizare a structurilor locale, un factor care a contribuit semnificativ la escaladarea violentelor
si complexitatea razboiului sirian[161].

In acest peisaj geopolitic complex, Israel a continuat si desfisoare misiuni de precizie
pentru a contracara influenta iraniana in Siria si in apropierea granitei sale. Israelul a recurs
frecvent la operatii de neutralizare a transporturilor de armament iranian destinate gruparii
Hezbollah din Liban, evitand astfel consolidarea unei infrastructuri militare ostile chiar pe granita
sa [225, pp.103-142]. Aceste actiuni subliniaza capacitatea FOS isracliene de a executa lovituri
precise si de a perturba livrarile de echipamente strategice, fara a escalada conflictul intr-0
confruntare deschisd cu regimul sirian sau cu Iranul. Aceste operatii nu doar cd au protejat
securitatea nationala a Israelului, dar au avut si un impact semnificativ asupra relatiilor geopolitice
regionale, consolidandu-i pozitia ca principal actor regional capabil sd dispund de o forta de reactie
rapida si eficientd.

Astfel, implicarea acestor actori regionali prin intermediul FOS evidentiaza tendinta
emergentd de a utiliza unitati speciale pentru a desfasura operatii in afaceri de securitate nationala
si influentarea situatiilor regionale fard a implica direct fortele conventionale sau a crea o
escaladare deschisa a conflictului. Utilizarea FOS a permis acestor state sa-si protejeze interesele
strategice si sa intervind rapid 1n regiuni instabile, intr-o perioada marcata de conflicte asimetrice
si de o competitie geopolitica acerba.

Conflictul sirian a oferit un context operational complex si dinamic, in care Fortele pentru

Operatii Speciale (FOS) au fost utilizate intr-o varietate de moduri, validand si consolidand o serie
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de lectii esentiale privind eficienta si implicatiile strategice ale acestor unitati in conflictele
moderne, in special in conflictele asimetrice si in cadrul razboaielor neconventionale [174].
Lectiile invatate din acest conflict sunt deosebit de valoroase pentru a intelege rolul FOS intr-un
mediu operational fluid si in continud schimbare.

Flexibilitatea n conflictele asimetrice [240]:

Una dintre lectiile fundamentale invatate din utilizarea FOS 1n conflictul sirian a fost
adaptabilitatea lor in fata provocarilor impuse de conflictele asimetrice. FOS s-au dovedit extrem
de eficiente in mediile complexe si variate, cum ar fi zonele urbane dens populate, terenurile
montane greu accesibile si regiunile desertice, demonstrand o versatilitate operationalad
remarcabila. Unitatea si capabilitdtile lor le-au permis sa desfagoare o combinatie eficienta de
misiuni ofensive, activitati informative si sprijin logistic, aspecte esentiale in cadrul razboaielor
neconventionale. De asemenea, FOS au fost esentiale pentru realizarea unor lovituri precise asupra
unor tinte strategice, fard a implica riscuri majore de escaladare a conflictului, avand un impact
disproportionat fati de resursele utilizate. In acest sens, FOS au demonstrat capacitatea de a actiona
rapid, eficient si cu un grad ridicat de disimulare in fata adversarilor superiori ca numar si
echipament, o caracteristica definitorie a conflictelor asimetrice.

Integrarea tehnologica avansata [159]:

Un alt aspect esential al utilizarii FOS in Siria a fost integrarea tehnologiilor avansate.
Folosirea dronelor pentru supravegherea continua a terenului si pentru atacuri precise a fost un
element cheie in eficienta acestor unitdti. Tehnologiile de comunicatii criptate si de senzori
moderni au sporit semnificativ capacitatea de reactie a FOS, asigurdnd un schimb rapid de
informatii si coordonare eficientda intre diferitele elemente ale unitdtii. Armamentul de ultima
generatie, inclusiv armele de precizie, a permis executarea misiunilor cu un grad ridicat de
letalitate si eficienta, reducand riscurile pentru personalul propriu si pentru civili. Integrarea
acestora in structurile FOS a adus o imbunatatire semnificativa a capabilitatilor tactice, permitand
acestor unitati sd raspunda rapid la schimbarile rapide din cdmpul de luptd si sa pund in aplicare
strategii complexe intr-un mod adaptabil.

Cooperarea cu actori locali [195, p.IV-15]:

Un alt factor determinant pentru succesul operatiilor desfasurate de Fortele pentru Operatii
Speciale in Siria a fost cooperarea stransa cu fortele locale, acestea reprezentand un element
esential Intr-un conflict caracterizat de prezenta a numeroase grupuri armate si actori locali cu
influenta semnificativa in dinamica regionald. Parteneriatele cu diverse grupari locale, fie ele
unitati militare, grupuri de rezistentd sau forte de securitate, au contribuit la cresterea eficientei

tactice a FOS, oferindu-le informatii valoroase si sprijin logistic direct [119]. Totusi, aceasta forma

102



de cooperare a generat multiple provocari in ceea ce priveste coordonarea si controlul operational,
n special intr-un mediu instabil, marcat de loialitati fluctuante si de tensiuni politice sau etnice,
factori care pot influenta negativ coeziunea si eficienta aliantelor tactice. Mentinerea unui control
strans asupra acestor parteneriate si asigurarea unei coeziuni in randul fortelor locale au fost
esentiale pentru succesul pe termen lung al operatiunilor, provocand in acelasi timp o necesitate
constanta de a evalua si ajusta strategia de cooperare.

In concluzie, conflictul sirian a oferit o platforma de testare pentru modalititile de operare
operationale, integrarii tehnologiilor avansate si gestiondrii complexe a colaborarilor cu actori
locali. Aceste lectii sunt esentiale pentru viitorul utilizarii FOS in conflicte similare si pentru
adaptarea continud a acestora la noile provocari din domeniul securitatii globale.

Conflictul din Georgia din august 2008, cunoscut in literatura de specialitate si sub
denumirea de ,,razboiul 888”, a marcat un punct de inflexiune in evolutia Fortelor Armate ale
structura, organizarea, dotarea si capacitatea de reactie a armatei ruse, determinand conducerea
politico-militara de la Moscova sa initieze un amplu proces de reformd a sistemului militar
incepand cu toamna aceluiasi an. Reformele implementate ulterior s-au concentrat pe
modernizarea echipamentelor, profesionalizarea personalului, restructurarea unitatilor si
consolidarea infrastructurii logistice. Pana in primavara anului 2014, aceste masuri au inceput sa
produca efecte tangibile, conferind Fortelor Armate ale Federatiei Ruse o capacitate operationald
net superioara celei din perioada anterioara anului 2008 [133].

Principalele directii de modernizare intre 2008 si 2014 pot fi sintetizate astfel:

Modernizarea echipamentelor: Ca raspuns direct la deficientele identificate in timpul
operatiilor din Georgia, Rusia a accelerat procesul de inzestrare a Fortelor Armate cu tehnica de
lupta de generatie noud, incluzdnd vehicule blindate modernizate, aeronave multifunctionale,
sisteme de comunicatii securizate si armament de precizie ridicata.

Reorganizarea structurald: Reforma militard a vizat reducerea numarului excesiv de mari
unitati si formarea unor structuri mai compacte, flexibile si mobile, capabile sa desfasoare actiuni
operative cu timp de reactie semnificativ redus, adaptate cerintelor conflictelor moderne[124].

Profesionalizarea efectivului militar: Inlocuirea treptata a sistemului bazat pe recrutare cu
personal militar profesionist a contribuit la cresterea nivelului de pregatire, coeziune si eficienta
in executia misiunilor tactice si operationale.

Consolidarea infrastructurii logistice si intensificarea exercitiilor militare: Intre 2008 si

2014, Federatia Rusa a investit considerabil in dezvoltarea infrastructurii de sprijin logistic, in
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paralel cu organizarea unor exercitii militare complexe, de amploare, menite sd testeze capacitatea
de mobilizare si interoperabilitate a fortelor in contexte de criza [85, p.86].

In cadrul conflictului din Ucraina si, In special, al anexarii peninsulei Crimeea 1n 2014,
Fortele pentru Operatii Speciale au detinut un rol determinant in implementarea unei strategii
hibride menite sa evite o confruntare militard directd si sd limiteze reactia comunitatii
internationale. Aceastd actiune a marcat o schimbare semnificativa in modul de proiectie a puterii
militare, prin utilizarea unor tactici subtile si eficiente, care au vizat dezorganizarea sistemului
defensiv ucrainean si capturarea rapidd a infrastructurii strategice, fard o declarare oficiald a
razboiului [153].

Scenariul operational s-a bazat pe infiltrarea unor forte speciale neidentificabile — denumite
ulterior ,,omuletii verzi” — care au purtat uniforme fara insemne si au actionat in coordonare cu
elemente locale pro-ruse, dar si cu structuri paramilitare si agenti ai serviciilor de informatii.
Principalele misiuni ale acestor unitati au fost ocuparea institutiilor guvernamentale, blocarea
comunicatiilor, controlul aeroporturilor si al bazelor militare, precum si izolarea fizica si
informationald a peninsulei. Aceastd abordare a urmarit obtinerea unui efect strategic prin mijloace
tactice limitate, Tntr-un interval scurt de timp, fara declansarea unei rezistente semnificative [125].

Din perspectiva doctrinara, operatiile desfagurate in Crimeea au ilustrat caracteristicile
definitorii ale unui conflict de tip hibrid: combinarea mijloacelor militare cu cele nemilitare
(informationale, economice si psihologice), desfasurarea actiunilor sub pragul conflictului
conventional, negarea implicarii directe si utilizarea eficientd a efectului de surprizd. FOS au
reprezentat componenta principald in aceastd ecuatie, fiind capabile sd actioneze in medii
contestate, in conditii de ambiguitate si cu un nivel ridicat de autonomie.

Tn analiza post-factum a conflictului, pot fi identificate mai multe scenarii tipice de
intrebuintare a FOS in astfel de contexte: (1) operatii de influentd si destabilizare politicd in
sprijinul obiectivelor strategice; (2) operatii de tip A2/AD (anti access/area denial), care vizeaza
negarea accesului inamicului la infrastructuri critice; (3) actiuni subversive menite sd submineze
autoritatea guvernului central; si (4) sprijinirea fortelor locale afiliate prin instruire, consiliere si
dotare logistica. Aceste scenarii evidentiaza versatilitatea si eficienta fortelor speciale in cadrul
strategiilor hibride, precum si capacitatea lor de a influenta decisiv cursul unui conflict fard a
declansa, formal, o stare de razboi [98, pp.19-23].

Operationalizarea acestor scenarii In Crimeea a demonstrat nu doar nivelul Tnalt de
pregatire al FOS, ci si o coordonare complexa intre diverse instrumente ale puterii: militare,

informationale, politice si diplomatice. Aceastd sinergie a permis atingerea obiectivelor strategice
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cu costuri minime si fard o rezistentd militara majora, ceea ce transformd modelul utilizat in
Crimeea intr-un caz emblematic de succes in aplicarea doctrinei razboiului hibrid.

Elemente esentiale ale operatiei:

Capturarea obiectivelor strategice: Fortele implicate au executat actiuni rapide si perfect
sincronizate pentru preluarea controlului asupra infrastructurii critice (aeroporturi, cladiri
guvernamentale, baze militare), evitdnd Tn mod deliberat utilizarea fortei letale.

Neutralizarea structurilor militare ucrainene: Unitatile militare ale Ucrainei au fost blocate,
izolate sau dezarmate, limitdndu-se capacitatea acestora de reactie si reducand astfel riscul
escaladarii conflictului.

Controlul situatiei tactice si psihologice: Printr-o combinatie de manevre informative,
demonstratii de forta si masuri de stabilizare, fortele ruse au reusit sa mentind un climat de relativa
ordine, crednd totodatd o presiune psihologicd constantd asupra autoritatilor ucrainene si a
populatiei.

Efectul de surpriza strategica: Tactica implementata a generat un soc operational in randul
decidentilor politici si militari occidentali, fiind perceputa ca o forma sofisticata de razboi hibrid
[234].

Cronologia principalelor evenimente:

23 februarie 2014: In contextul schimbarii de regim din Ucraina, la Sevastopol este
organizat un miting prorusesc care il desemneaza pe Alexei Cialii drept ,,primar al poporului”.
Sunt constituite primele structuri de autoaparare, dar fara indicii clare privind o eventuala
interventie rusa.

25 februarie 2014: Primele unitdti ale fortelor speciale ruse, neidentificate oficial, sunt
debarcate in Crimeea de pe nava ,,Nikolai Filcenkov” [153]

26-27 februarie 2014: Cladirea Parlamentului Crimeii este ocupatd de persoane Tnarmate
neidentificate. Concomitent, Federatia Rusa demareaza exercitii militare de amploare in Districtele
Militare Centru si Vest, in scopul dezinformarii si mascarii intentiilor reale.

28 februarie — 1 martie 2014: Spatiul aerian este inchis, iar numeroase aeronave si
elicoptere sunt desfasurate in regiune. Unitatile speciale ocupa infrastructura militard ucraineana,
impiedicand mobilizarea si reactia fortelor nationale [125].

Caracteristici distinctive ale operatiei: Operatia s-a remarcat printr-un nivel ridicat de
»maskirovka” — doctrind ruseasca de dezinformare, camuflare si manipulare strategica, fundament
al gandirii militare sovietice si post-sovietice. In contrast cu doctrina occidentala a interventiei
transparente (precum in Irak, Kosovo sau Afganistan), Federatia Rusa a reusit sa disimuleze

complet intentiile si sd isi impuna obiectivele intr-un timp scurt si cu resurse limitate [137].
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Factori determinanti ai eficientei operatiei:

o Planificare riguroasa si coordonare operationald impecabila.

J Prelucrare informationala si psihologica a populatiei locale, menita sd reduca
rezistenta.

o Disciplina si capacitatea de reactie a fortelor speciale ruse implicate.

Context geostrategic complementar: Pe fondul desfasurarii actiunilor din Crimeea, in
Marea Mediterand s-a constatat o redistribuire strategica a fortelor navale ruse. Gruparea navala
constituita in jurul portavionului Amiral Kuznetov si crucisatorului Petr Velikii a reprezentat un
echilibru de putere fata de fortele americane, conduse de portavionul George Bush, transmitand
un semnal disuasiv clar in fata unei posibile interventii occidentale [135].

Lectii invatate din conflictul din Ucraina si implicatiile pentru securitatea regionald

Conflictul din Ucraina, in special in contextul anexarii peninsulei Crimeea, a oferit o serie
de lectii importante pentru utilizarea Fortelor pentru Operatii Speciale in conflictele moderne,
caracterizate prin complexitatea si ambiguitatea razboaielor hibride. Aceste lectii nu doar ca au
influentat strategia de razboi a statelor implicate direct, dar au avut un impact semnificativ asupra
arhitecturii de securitate regionala si internationala [147].

Rezultatele operationale relevd importanta operatiilor de influentd strategicd si de
destabilizare politica, care pot fi desfasurate fira declansarea unui conflict deschis. In Crimeea,
FOS au demonstrat capacitatea de a destabiliza rapid structurile politice interne ale unui stat, prin
actiuni precise si coordonate, care nu au necesitat un angajament militar masiv. Acest tip de
operatii, care combind razboiul informational, interventia secreta si manipularea structurilor
guvernamentale se dovedeste a fi extrem de eficient in conditiile unui conflict hibrid. Lectia
importanta pentru statele din regiune si nu numai este ca securitatea nationala nu mai depinde doar
de Fortele Armate conventionale, ci si de capacitatea de a rdspunde rapid si eficient la astfel de
atacuri subtile si indirecte [97].

In ceea ce priveste securitatea regional, acest conflict a subliniat vulnerabilitatile statelor
cu frontiere expuse sau cu minorititi etnice si politice susceptibile la influente externe. In acest
sens, statele din Europa de Est si din fostele republici sovietice au inceput sa-si revizuiasca
strategiile de aparare, acordand o atentie deosebita dezvoltarii si consolidarii propriilor FOS. De
asemenea, aliantele regionale si internationale, cum ar fi NATO, au inceput sa integreze mai
eficient FOS in strategiile lor de aparare, recunoscand importanta acestora in contracararea
amenintarilor hibride [218].

Experienta Ucrainei 1n utilizarea Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) ofera un cadru

valoros de referinta pentru reformarea si modernizarea structurilor similare din regiune, inclusiv
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pentru Republica Moldova. Conflictul ruso-ucrainean a evidentiat potentialul strategic urias al
FOS intr-un mediu de razboi hibrid, demonstrand ca aceste forte pot avea un impact
disproportionat fatd de dimensiunea lor numericd atunci cand sunt bine instruite, echipate si
integrate intr-un concept operational coerent [155].

Tactici precum sabotajul logistic, operatiile de recunoastere avansatd, influentarea
psihologicd a inamicului si sprijinul acordat fortelor locale sau partizanilor au reprezentat
componente esentiale in incetinirea si destabilizarea masinariei de razboi ruse. Aceasta experienta
confirma faptul cda FOS sunt actorii ideali pentru a raspunde provocarilor de naturd hibrida,
actionand 1n zonele gri ale dreptului international, in adancimea dispozitivului inamic si In stransa
legatura cu populatia civila din teritoriile ocupate.

Integrarea tendintelor contemporane in dezvoltarea FOS nationale

Avand in vedere cele expuse, devine clar ca Republica Moldova trebuie sa-si fundamenteze
dezvoltarea FOS pe lectiile oferite de razboiul din Ucraina, in paralel cu tendintele globale privind
utilizarea acestor forte in conflictele moderne. Astfel, se contureaza cateva directii esentiale [28]:

o Flexibilitate si adaptabilitate operationald, pentru a face fatd atit unor scenarii
conventionale, cat si unor provocari hibride sau cibernetice;

. Investitii In tehnologie (drone, comunicatii criptate, senzori ISR), pentru a reduce
decalajele fata de adversari superiori numeric;

o Interoperabilitate cu structuri internationale, in special in cadrul exercitiilor si
misiunilor multinationale;

o Instruire specializatd in colaborare cu parteneri NATO, cu accent pe tactici de
guerild, contra-insurgenta si recunoastere de profunzime;

o Utilizarea FOS ca multiplicatori de fortd, in special in sprijinul fortelor
conventionale sau al structurilor de protectie civila in caz de criza.

Conflictul din Ucraina a accelerat transformarea conceptuala a Fortelor pentru Operatii
Speciale, confirménd rolul lor decisiv in gestionarea amenintarilor asimetrice si in obtinerea unui
avantaj strategic chiar si in conditii de inferioritate numerica. In acelasi timp, acesta reprezinti un
catalizator pentru reformele militare din alte state aflate in proximitatea conflictului — inclusiv
Republica Moldova —, care trebuie sa inteleaga ca FOS nu sunt doar un element de elita al Fortelor
Armate, ci un instrument strategic indispensabil pentru apararea nationald si pentru protejarea
suveranitdtii in fata razboiului modern.

Adaptarea Fortelor pentru Operatii Speciale ale altor state la noile paradigme ale

razboiului hibrid
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Pe masurd ce noile paradigme de conflict hibrid continud sd evolueze, multe state si-au
adaptat doctrinele si structurile FOS pentru a raspunde provocirilor emergente. In urma
conflictului din Ucraina, unele dintre cele mai importante ajustari ale acestor forte includ
integrarea unor capacitati avansate de razboi informational si cibernetic, precum si 0 concentrare
mai mare pe operatiuni de tip ,,denial” si ,,deception” [218].

De exemplu, statele membre NATO au intensificat colaborarea in domeniul schimbului de
informatii si al instruirii FOS pentru a se pregati mai bine pentru conflictele de tip hibrid. Aceste
forte sunt acum antrenate nu doar 1n tehnici de luptd conventionala si neconventionala, ci si in
gestionarea fluxurilor de informatii, in contracararea dezinformadrii si in operarea In medii digitale
complexe. Capacitatea de a desfasura operatii cibernetice si de a influenta perceptiile publice a
devenit esentiala, iar FOS au fost echipate cu instrumente tehnologice avansate pentru a interveni
rapid n astfel de domenii [242, p.56].

De asemenea, unele state au dinamizat dezvoltarea unor unitati FOS mai flexibile, capabile
sa opereze independent sau in coordonare cu fortele conventionale, dar si cu actori non-statali. n
acest context, FOS trebuie sa raspunda rapid la provocarile de securitate emergente, sd protejeze
infrastructuri critice si sd dezvaluie sau sd combata amenintarile cibernetice si informationale care
pot destabiliza o natiune.

Implicarea FOS in strategii multilaterale si cooperarea internationala

Un alt aspect important derivat din analiza conflictului din Ucraina este recunoasterea
rolului esential pe care FOS il detine in cadrul strategiilor multilaterale. Tntr-un mediu de securitate
globalizat, FOS nu mai actioneaza doar sub comanda nationald, ci din ce in ce mai mult in cadrul
unor coalitii internationale [239]. Participarea la operatii comune, precum cele desfasurate sub
egida NATO sau a altor aliante regionale, a devenit o componenta esentiald pentru dezvoltarea si
actualizarea capabilitatilor acestora.

In acest sens, coordonarea si interoperabilitatea FOS intre diverse state devin factori
hotaratori pentru succesul misiunilor internationale. Lectiile invadtate din Ucraina subliniaza
importanta unei abordari comune si a unor standarde operationale armonizate, care sa permita
raspunsuri rapide si eficiente in fata unei game largi de amenintari hibride.

Tendinte viitoare privind utilizarea FOS

Analiza doctrinelor politico-militare ale principalelor puteri internationale, inclusiv Statele
Unite ale Americii (SUA), NATO [140] si Federatia Rusa, aratd o tendinta clara de amplificare a
rolului Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in conflictele contemporane. Intr-un context
marcat de evolutia rapida a tehnologiilor si de dinamica schimbarilor geopolitice, FOS au evoluat

de la un instrument de interventie punctiforma la un vector strategic de proiectie a puterii si
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influentei. In aceasta directie, literatura de specialitate identifici mai multe tendinte emergente ce
reflecta schimbarile in peisajul securitatii globale si Tn modul in care statele abordeaza conflictele
moderne [175, pp.56-68].

Una dintre principalele tendinte observate este estomparea granitelor dintre nivelurile
strategic, operational si tactic. In trecut, aceste nivele de comanda si operare erau strict separate,
fiecare avand roluri distincte si functii clare. Cu toate acestea, in urma analizelor privind conflictele
recente, cum ar fi interventiile in Ucraina, Siria si Afganistan, s-a evidentiat o integrare mai stransa
a actiunilor la toate aceste nivele. Conform cercetarilor efectuate de autori precum David E.
Johnson, aceasta evolutie este direct legata de cresterea complexitatii si rapiditatii operatiilor din
conflictele hibride, care impun o flexibilitate crescutd in coordonarea si integrarea diferitelor
actiuni. Astfel, FOS nu mai sunt doar o componentd a operatiilor tactice sau de interventie
punctuald, ci devin esentiale in implementarea unor strategii complexe, adaptabile la multiple
nivele ale conflictului [192].

Un alt element semnificativ identificat este preponderenta operatiilor ofensive, sub pragul
conflictului declarat. In cadrul razboaielor hibride, statelor nu le este intotdeauna convenabil sau
strategic sa declare oficial un conflict, din diverse motive politice sau economice. Astfel, FOS sunt
adesea utilizate pentru a desfasura actiuni rapide si precise, fard a atinge pragul unui conflict
deschis. Michael G. Vickers si alti strategii subliniaza faptul ca aceste operatii pot include sabotaje,
sprijinirea grupurilor insurgente, actiuni de dezinformare si atacuri cibernetice. FOS, fiind extrem
de specializate si capabile sa opereze sub acoperire, sunt un instrument ideal pentru atingerea unor
obiective strategice in acest tip de razboi nedeclarat [251].

Un alt factor semnificativ subliniat de literatura de specialitate este combinarea metodelor
traditionale cu cele neregulate in cadrul unor actiuni hibride. Potrivit analizei lui Frank G.
Hoffman, acest amestec intre tactici conventionale si neregulate reprezinta un aspect definitoriu al
noilor paradigme de razboi, unde FOS indeplinesc atit roluri de interventie rapida, cat si de
implementare a unor strategii de destabilizare pe termen lung [182, p.16]. Tn acest tip de conflicte
hibride, FOS sunt utilizate pentru a integra metodele clasice de lupta, precum atacurile directe, cu
tehnici asimetrice, cum ar fi razboiul informational, razboiul cibernetic si operatiile psihologice.
Astfel, se creeazd o abordare mai fluidd, mai greu de contracarat, ce maximizeaza eficienta in fata
adversarilor care nu respectd conventiile traditionale de razboi.

O alta tendintd semnificativa este adaptarea constanta a FOS la medii operationale fluide
si multidimensionale. Conflictul modern presupune o interactiune constanta intre diverse domenii,
cum ar fi cel terestru, aerian, maritim si, din ce in ce mai frecvent, cel cibernetic. Potrivit lui John

Arquilla, FOS sunt din ce in ce mai dotate cu tehnologii avansate, inclusiv drone, sisteme
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autonome si solutii de comunicare criptate, care le permit sa opereze intr-un mediu extrem de
dinamic si interconectat. Capacitatea lor de a interveni rapid si de a se adapta la aceste medii
complexe le conferd un avantaj strategic important in fata amenintarilor hibride, care sunt adesea
dispersate si in continua schimbare [ 148, pp.369-386].

In cele din urma, aceste tendinte subliniazi faptul ca Fortele pentru Operatii Speciale nu se
mai limiteaza la rolul de instrument exclusiv al interventiilor punctuale sau al unitatilor de elita
destinate operatiilor izolate. In schimb, acestea sunt vizute acum ca un element esential in proiectia
globala a puterii si influentei. Razboiul hibrid si rdzboaiele de tip neregulat au transformat FOS
Intr-un instrument cheie pentru a exercita influenta intr-un mod subtil, dar eficient, pe tot globul
[32]. Studiile recente indica faptul ca Fortele pentru Operatii Speciale vor continua sa joace un rol
esential in acest proces de transformare, avand un impact semnificativ asupra securitatii globale si
a relatiilor internationale, in special in contextul in care conflictele contemporane devin tot mai
interconectate si mai complexe.

Astfel, pe masurd ce conflictele se modernizeaza si se diversificd, Fortele pentru Operatii
Speciale se vor adapta si vor evolua pentru a raspunde noilor provocari. Capacitatea acestora de a
integra rapid tehnologia de varf, de a opera sub diverse forme de razboi (informational, cibernetic,
psihologic) si de a raspunde eficient in diverse scenarii va fi hotaratoare pentru succesul FOS pe

termen lung.

2.4 Scenariu operativ-tactic privind intrebuintarea Fortelor pentru Operatii Speciale ale
Armatei Nationale in contextul unui conflict hibrid

Scenariul, ca instrument esential al procesului de instruire si pregatire militard, reprezinta
un cadru conceptual bine structurat, destinat simuldrii unor situatii complexe, ce vizeaza pregatirea
personalului militar pentru a rispunde in mod adecvat amenintarilor contemporane [5]. Tn Armata
Nationala, acesta imbina elemente de artd militard, stiintd militara si experienta practica a
planificatorilor, avand urmatoarele caracteristici si functii principale:

1. Scenariul — definitie si scop

Conform reglementarilor militare, scenariul este definit astfel: ,,Un cadru conceptual
ipotetic prin care se configureaza o situatie probabild de crizd in domeniul securitatii sau de alta
natura, de nivel strategic, operativ sau tactic, generata de amenintari militare sau non militare care
afecteaza interesele Republicii Moldova™ [1].

A. Obiectivele scenariului

Introducerea personalului militar in situatii complexe pentru rezolvarea unor probleme

strategice, operative sau tactice.
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Oferirea unei perspective integrate asupra relatiei dintre amenintarile militare si cele non
militare asupra securitatii nationale.

Crearea unui mediu de instruire bazat pe simuldri realiste care dezvolta capacitatile
decizionale ale participantilor.

B. Nivelurile scenariilor

Strategic: Analizeaza raspunsuri la amenintdri care afecteazd securitatea nationald si
stabilitatea regionala.

Operativ: Vizeaza coordonarea fortelor intr-o regiune specifica, cu accent pe sincronizarea
actiunilor militare.

Tactic: Se concentreaza pe actiuni punctuale, cum ar fi luptele sau interventiile directe in
teren [5].

2. Caracteristici ale scenariilor militare

A. Flexibilitate si adaptabilitate

Scenariile sunt construite astfel incat sa permitd o gama variata de evolutii, in functie de
modul in care participantii aleg sa actioneze.

Posibilitatea ajustdrii factorilor determinanti pe parcurs, pentru a reflecta schimbari
dinamice ale mediului operational.

B. Factori determinanti

Scenariile se bazeaza pe analiza unor elemente-cheie:

Amenintari externe sau interne: Factori militari (de exemplu, agresiuni armate) si non
militare (crize economice, catastrofe naturale).

Interese nationale si regionale: Aspecte legate de protejarea suveranitdtii si stabilitatii
politice.

Capabilitati disponibile: Forte Armate, resurse logistice si sprijin aliat.

C. Conexiuni Tntre factori

Sinergia dintre acesti factori este cruciald pentru dezvoltarea unui scenariu realist si
relevant.

Scenariile sunt menite sa testeze capacitatea de reactie integratd a Fortelor Armate la
situatii complexe [1].

3. Importanta scenariilor in exercitiile militare

A. Functii educative

Dezvoltarea abilitatilor de planificare si luare a deciziilor.

Imbunitatirea cooperirii interinstitutionale intre fortele armate si structurile civile.

B. Testarea rezilientei strategice
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Scenariile permit evaluarea raspunsului Fortelor Armate la diferite tipuri de crize.

Identificarea vulnerabilitatilor in lantul decizional si logistic.

C. Cresterea pregatirii operationale

Asigura un grad sporit de pregatire pentru misiuni reale.

Permite simularea unor scenarii cu grad ridicat de incertitudine si riscuri multiple [5].

4. Exemplu de scenariu aplicabil in contextul Republicii Moldova

Context:

Amenintare: Intensificarea activitatilor paramilitare la frontiere.

Situatie ipotetica: Aparitia unei crize regionale generate de miscari secesioniste alimentate
de actori externi.

Obiectiv: Stabilizarea regiunii si protejarea infrastructurii critice.

Factorii determinanti:

Disponibilitatea fortelor si resurselor.

Cooperarea cu partenerii regionali.

Réspunsul la escaladarea conflictului prin utilizarea FOS.

5. Concluzie

Scenariul militar constituie un instrument indispensabil pentru pregitirea eficientd a
Fortelor Armate. Prin combinarea artei si stiintei militare, acesta oferd un mediu controlat in care
se pot testa concepte strategice, tactice si operative. Pentru Republica Moldova, utilizarea unor
scenarii bine elaborate va contribui semnificativ la sporirea capacitdtii de aparare si la asigurarea
securitatii nationale 1n fata provocarilor contemporane.

Etapele scenariului de intrebuintare a FOS n Republica Moldova

1. Faza de planificare strategica si evaluare a contextului [5)

Republica Moldova se confrunta cu o situatie de securitate complexa, influentatd de factori
geopolitici precum conflictul din Ucraina, prezenta fortelor separatiste in regiunea Transnistriei si
activititile subversive. In acest context, FOS ar avea un rol esential in contracararea amenintarilor
asimetrice [sursa, autorul].

Evaluarea riscurilor si amenintarilor

1. Identificarea punctelor vulnerabile din Republica Moldova

Frontiera cu Ucraina:

o Analiza traficului transfrontalier pentru a detecta posibile infiltratii ale gruparilor
armate sau a contrabandei cu armament.

o Stabilirea punctelor de supraveghere si monitorizare continud in zonele cu acces
dificil.
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o Identificarea rutelor ilegale frecvent utilizate pentru transport de persoane, arme sau
materiale periculoase.

Infrastructura critica:

o Localizarea si clasificarea obiectivelor de importanta strategica (centrale electrice,

conducte de gaze, telecomunicatii).

J Simularea unor posibile atacuri si evaluarea rezilientei infrastructurii.
J Crearea unui registru de prioritdti pentru protectia rapida in caz de escaladare a
amenintarilor.

Regiunea Transnistriei:

o Supravegherea activitatilor militare si politice in zona.

o Identificarea oricaror miscari sau acumuldri de forte militare.

. Monitorizarea propagandei si a campaniilor de influentd coordonate din aceasta
regiune.

2. Monitorizarea activitatilor gruparilor separatiste sau pro-ruse
Culegerea informatiilor:
o Supravegherea activitatilor economice sau logistice care pot finanta sau sprijini
grupdri destabilizatoare.
. Monitorizarea retelelor sociale si a comunicarii digitale pentru detectarea mesajelor
subversive.
. Cooperarea cu structurile internationale pentru schimbul de date despre retele
regionale periculoase.
Analiza schemelor de activitate:
Identificarea periodica a felurilor de comportament sau a evenimentelor corelate cu
potentiale amenintari.
Crearea de harti detaliate privind zonele de risc si activitatea entitatilor suspecte.
Culegerea de informatii
1. Utilizarea tehnologiilor moderne
Drone:
o Realizarea de patrule aeriene in zonele de risc pentru colectarea de date vizuale si
termale.
. Folosirea dronelor pentru cartografierea rutelor si verificarea activitatilor
neautorizate.

Imagini satelitare:
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J Utilizarea imaginilor de rezolutie mare pentru supravegherea zonelor de conflict
sau a locatiilor suspecte.
o Compararea imaginilor in timp pentru a detecta modificari suspecte (tabere militare
improvizate, acumulari de vehicule).
2. Retelele de informatii locale
Crearea unei retele de informatori:
J Colaborarea cu cetdteni sau organizatii din zonele de risc pentru colectarea de
informatii din teren.
o Dezvoltarea unor mecanisme sigure pentru transmiterea datelor (canale criptate,
aplicatii de raportare).

Sprijinirea agentilor de contrainformatii:

o Infiltrarea in grupari ostile pentru a identifica planuri de destabilizare sau activitati
ilegale.

. Identificarea legaturilor externe ale acestor grupari (finantatori, sprijin logistic din
alte tari).

Planificarea operatiilor

1. Stabilirea obiectivelor tactice

o Proiectarea masurilor de protectie pentru infrastructura critica:

o Crearea unor echipe de interventie rapida In proximitatea locatiilor prioritare.

o Simularea unor scenarii de atac pentru antrenarea personalului de securitate local.
J Instalarea de senzori si sisteme automate pentru detectarea intruziunilor.

Neutralizarea gruparilor periculoase:

o Elaborarea unor planuri de raid pentru capturarea liderilor sau distrugerea
depozitelor de armament.

J Pregétirea operatiilor nocturne sau in medii urbane complexe.

. Coordonarea cu autoritdtile judiciare pentru intdrirea bazei probatorii in scopul
judecarii legale a suspectilor.

2. Crearea unor scenarii de actiune rapida

Reactie la infiltrari:

. Organizarea de puncte mobile de supraveghere si baraje pentru oprirea deplasarilor
ilegale.

. Utilizarea tehnologiilor de recunoastere faciald sau a dronelor pentru identificarea
suspectilor.
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Raspuns la atacuri asupra frontierelor:

o Activarea rapida a FOS pentru apararea pozitiilor vulnerabile.

J Integrarea sprijinului aerian sau logistic din partea partenerilor internationali.

2. Faza de pregatire operationali [5]

Aceasta etapd este esentiald pentru asigurarea capacitatii Fortelor pentru Operatii Speciale
(FOS) de a executa misiuni complexe, adaptate specificului Republicii Moldova (RM). Pregatirea
operationala trebuie sd abordeze toate aspectele necesare pentru succesul misiunii, inclusiv
antrenamentul, logistica si coordonarea cu alte institutii.

1. Antrenament specific

FOS trebuie sa fie antrenate pentru a face fata diverselor scenarii de amenintare.

Actiuni si metode de antrenament:

a) Operatii urbane:

Exercitii pentru infiltrare, ex-filtrare si neutralizare in medii urbane dens populate, cum ar
fi Chisinau sau alte orase strategice.

Simulari de asalt asupra cladirilor ocupate de inamici sau grupari teroriste.

b) Operatii 1n zone rurale si forestiere:

Antrenament in terenuri accidentate, simuland conditii din regiunile de frontiera sau zonele
impadurite ale RM.

Tactici de camuflaj si deplasare silentioasa pentru evitarea detectarii.

C) Operatii pe timp de noapte:

Utilizarea echipamentelor cu vedere pe timp de noapte pentru patrule si actiuni ofensive.

Antrenamente pentru orientare si coordonare in conditii de lumina scazuta.

d) Neutralizarea dispozitivelor explozive:

Pregétire pentru detectarea si dezamorsarea minelor sau a altor dispozitive improvizate
(IED).

Cursuri de specializare pentru manipularea in sigurantd a materialelor explozive.

e) Tehnici avansate:

Lupte corp la corp: Perfectionarea abilitatilor de autoaparare si neutralizare a inamicului
fara a folosi arme letale.

Pregétirea lunetistilor si tir avansat: Pregatire in tir de precizie pe distante lungi, utilizand
arme moderne.

Securitate ciberneticd: Instruire in identificarea si contracararea atacurilor cibernetice
asupra infrastructurii critice.

2. Pregétirea logistica
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Un suport logistic solid este vital pentru succesul operatiilor.

a) Echipament tactic:

Asigurarea uniformelor, armamentului, munitiei si altor echipamente moderne, adaptate
conditiilor de operare din RM.

Dotarea cu dispozitive de comunicatie criptatd pentru coordonare sigura.

b) Vehicule:

Utilizarea vehiculelor de teren rezistente si mobile, potrivite pentru patrulare in zone
accidentate.

Achizitia de vehicule blindate usoare pentru protectia echipelor in timpul transportului.

C) Sprijin medical:

Echiparea echipelor cu truse medicale avansate si instruirea in acordarea primului ajutor
de urgenta.

Pregatirea punctelor de evacuare medicala rapida.

d) Stocuri de rezerve:

Mentinerea unor depozite sigure cu munitie, combustibil si alimente pentru desfasurarea
operatiilor pe termen lung.

3. Coordonarea interinstitutionala

Colaborarea cu alte structuri nationale si internationale este esentiald pentru succes.

a) Cooperare cu structurile nationale:

Organizarea de exercitii comune cu SIS (Serviciul de Informatii si Securitate) si Politia de
Frontiera.

Stabilirea unor acorduri clare pentru partajarea informatiilor in timp real.

b) Integrarea cu partenerii internationali:

Participarea la programe de instruire oferite de NATO sau alte state partenere.

Schimb de informatii despre amenintarile comune cu Ucraina si alte state din regiune.

c) Exercitii simulate:

Organizarea periodica a scenariilor complexe pentru testarea raspunsului comun la
amenintari:

Simulari de atacuri asupra infrastructurii critice.

Raspuns la infiltrari la frontiera sau ocuparea ilegald a unor obiective strategice.

4. Dezvoltarea de capacitati noi

a) Tehnologii avansate:

Investitii in drone si sisteme de monitorizare automata a zonelor de risc.

Dezvoltarea unor centre de comanda mobile pentru coordonarea operatiilor in timp real.
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b) Extinderea personalului:

Recrutarea de specialisti in domenii tehnice si lingvistice pentru adaptare la scenarii
diverse.

Cresterea capacitatii de operare in paralel pe mai multe fronturi.

3. Faza de Desfisurare a Misiunii [5]

In aceasti etapa, Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) din Republica Moldova trec la
executarea misiunilor propriu-zise, punand in practica planurile elaborate in fazele anterioare.
Actiunile sunt caracterizate prin rapiditate, precizie si adaptabilitate la contextul operational.

1. Neutralizarea activitatilor subversive

Tntr-un context de instabilitate, FOS trebuie si raspundd amenintarilor interne, precum
grupdrile subversive, retelele de spionaj sau actiunile de propaganda ostila.

a) Localizarea gruparilor subversive:

Operatii de recunoastere: Utilizarea dronelor si a echipelor de observare discreta pentru a
monitoriza locatiile suspecte.

Interventie in medii urbane: Organizarea de raiduri tactice pentru capturarea liderilor si
confiscarea materialelor ilegale (documente, arme, echipamente IT).

b) Lichidarea retelelor de spionaj:

Identificarea agentilor inamici: Supravegherea persoanelor implicate 1n activitati de spionaj
sau sabotaj.

Interceptarea comunicatiilor: Exploatarea tehnologiilor avansate pentru a colecta
informatii critice despre planurile subversive.

C) Gestionarea propagandei:

Contracararea dezinformadrii: Identificarea surselor de propaganda si blocarea canalelor de
comunicare ostila (site-uri, retele sociale).

Sprijinirea autoritatilor locale: Protejarea institutiilor media de influentele externe sau
atacuri cibernetice.

Exemplu practic:

O celuld subversiva dintr-un oras cheie al RM este suspectata cd planificd actiuni de

sabotaj. FOS desfasoara o operatie in trei etape:

. Supravegherea locatiei pentru identificarea tuturor membrilor.
J Raid tactic pentru capturarea suspectilor si confiscarea materialelor daunatoare.
. Ex-filtrarea rapida, urmata de predarea suspectilor catre autoritatile competente.

2. Apadrarea teritoriului national Impotriva amenintarilor externe
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FOS sunt esentiale pentru a contracara infiltrarile inamice, proteja infrastructura critica si
raspunde atacurilor externe.

Prevenirea infiltrarilor la frontiera:

J Monitorizare si interceptare:

Desfagurarea patrulelor in zonele de risc, inclusiv in apropierea granitelor cu Ucraina si
Transnistria.

Identificarea miscarilor suspecte folosind echipamente de detectare avansatd, precum
camere termale sau senzori de miscare.

Neutralizarea echipelor inamice: Interventia rapida a unitatilor mobile pentru capturarea
sau eliminarea grupurilor care incearca sa traverseze ilegal frontiera.

Protectia infrastructurii critice:

. Asigurarea securitatii:

Desfasurarea echipelor FOS in apropierea centralelor electrice, conductelor de gaz sau
nodurilor de telecomunicatii.

Instalarea unor sisteme de alarma si supraveghere 24/7.

. Raspuns la atacuri:

Interventii rapide pentru neutralizarea inamicului si inlaturarea daunelor aduse de acesta in
timp util.

Colaborare cu experti civili pentru restabilirea functionalitatii infrastructurii afectate.

Exemplu practic:

Un atac asupra unei conducte de gaz este detectat in apropierea frontierei. FOS intervin

prin:
J Identificarea atacatorilor folosind drone si echipe de recunoastere.
o Neutralizarea acestora printr-un asalt coordonat.
o Protejarea zonei pana la finalizarea reparatiilor.

3. Combaterea razboiului hibrid

Amenintarile hibride combind mijloace militare, cibernetice si propagandistice pentru a
destabiliza o tara. FOS joacd un rol cheie in contracararea acestor tactici.

a) Raéspuns la atacuri cibernetice:

Identificarea sursei atacurilor impotriva retelelor guvernamentale sau economice.

Neutralizarea infrastructurii utilizate de inamic (servere, dispozitive IT).

b) Mentinerea securitatii la nivel local:

Sprijinirea comunitatilor locale in protejarea impotriva influentelor externe.

118



Realizarea de campanii pentru combaterea dezinformarii si consolidarea increderii
populatiei in institutiile statului.

C) Operatii de presiune tactica:

Demonstrari de fortd prin prezenta vizibila a FOS in zonele vulnerabile.

Exercitii publice pentru descurajarea inamicului.

Exemplu practic:

Un atac de tip ,,fake news” incearca sa destabilizeze autoritdtile dintr-un oras strategic.

FOS raspund prin:
o Localizarea serverelor de propaganda.
. Blocarea acestora printr-o operatie cibernetica.
. Crearea unei campanii media care sa restabileascd increderea publica.

4. Operatii de capturare si evacuare

FOS sunt deseori implicate in misiuni de capturare a liderilor periculosi sau evacuarea
persoanelor aflate in pericol.

a) Capturarea liderilor:

Infiltrarea in locatii bine pazite utilizand tactici de camuflaj si mobilitate rapida.

Utilizarea echipamentelor non-letale pentru a minimaliza victime intre persoanele civile.

b) Ex-filtrarea:

Planificarea itinerarelor sigure pentru evacuarea tintelor fara a atrage atentia.

Protejarea zonelor de ex-filtrare pana la finalizarea misiunii.

Exemplu practic:

Un lider separatist se ascunde intr-o locatie din Transnistria. FOS intervin prin:

J Culegerea informatiilor despre locatia exacta.
o Infiltrarea discreta si capturarea liderului fara victime.
. Evacuarea acestuia cétre o baza sigura pentru interogare.

5. Cooperarea in timpul misiunii

Coordonarea in timp real cu alte structuri este importanta:

Integrarea cu fortele nationale: Politia de Frontiera, SIS si Misterul Apararii trebuie sa ofere
sprijin logistic si informational.

Colaborarea internationala: Parteneriate cu Ucraina sau organizatii internationale pentru
schimb de date si sprijin logistic.

4. Faza de ex-filtrare si evaluare post-misiune [5]
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Aceasta faza este importanta pentru finalizarea cu succes a operatiei si asigurarea securitatii
personalului si a informatiilor sensibile. Implica ex-filtrarea echipelor din zona de operatii, analiza
rezultatelor si identificarea lectiilor invatate pentru viitor.

1. Ex-filtrarea

Ex-filtrarea este procesul prin care echipele FOS si eventualele persoane evacuate sunt
eliminate din zona de operatii. Se desfasoara rapid, organizat si discret, minimizand riscul de
detectare sau contramasuri din partea inamicului.

a) Planificarea itinerarelor de ex-filtrare:

Selectarea unor directii sigure, utilizand terenul pentru camuflaj si evitarea punctelor de
control inamice.

Stabilirea itinerarelor alternative in cazul unor situatii neprevazute (blocaje, atacuri).

b) Transportul personalului:

Utilizarea vehiculelor tactice, ambarcatiunilor rapide sau aeronavelor (elicoptere, drone
mari) pentru evacuarea rapida.

Protejarea echipelor si a persoanelor evacuate cu escorte armate.

C) Acoperirea retragerii:

Distrugerea echipamentelor sensibile sau a materialelor care ar putea compromite operatia
daca sunt capturate.

Distragerea atentiei inamicului prin tactici de dezinformare sau prin simularea unor actiuni
de aparare.

Exemplu practic:

Dupa o misiune de capturare a unui lider separatist in zona de frontierd, echipa FOS:

. Se retrage pe un traseu pre-planificat, utilizand vehicule de teren pentru mobilitate.

J Distruge toate urmele activitatii sale (cabluri de comunicatii, echipamente
temporare).

. Se deplaseaza catre o locatie sigura pentru predarea suspectului.

2. Proceduri de decontaminare si securizare post-ex-filtrare

Dupa ce echipele sunt evacuate din zona de risc, se implementeaza masuri de securizare
pentru a elimina orice urme care ar putea compromite operatia.

a) Decontaminare:

Verificarea echipamentelor si a personalului pentru suprimarea urmelor fizice sau
electronice care ar putea fi urmarite de inamic.

Neutralizarea oricdror dispozitive de urmarire sau transmisie descoperite.

b) Securizarea informatiilor:
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Protejarea datelor obtinute in timpul misiunii prin criptare sau depozitare sigura.

Distrugerea materialelor care nu mai sunt necesare, dar care ar putea dezvalui detalii
operationale.

3. Evaluarea post-misiune

Aceasta etapa implica analiza detaliatd a desfasurarii operatiei pentru a identifica succesul
si neajunsurile acestea.

a) Debriefing-ul echipei:

Convocarea unei intruniri in care fiecare membru al echipei sa-si poata expune parerile
personale.

Identificarea momentelor critice (pozitive sau negative) in timpul operatiei.

b) Evaluarea obiectivelor:

Evaluarea indeplinirii tuturor obiectivelor misiunii (de exemplu, capturarea unei tinte,
distrugerea unei infrastructuri inamice).

Identificarea neajunsurilor care au impiedicat realizarea completa a obiectivelor.

C) Analiza informatiilor colectate:

Analiza datelor colectate in timpul misiunii (documente capturate, imagini, interogatorii
ale suspectilor).

Pregatirea unui raport detaliat pentru structurile superioare.

Exemplu practic:

Dupa o misiune de neutralizare a unei retele subversive, FOS realizeaza:

J Un raport privind eficienta tacticilor aplicate in timpul asaltului.

o O analizd a materialelor confiscate pentru a identifica alte celule subversive
posibile.

o O prezentare comandamentului superiorilor despre lectiile invatate.

4. Lectii invatate si imbunatatirea capacitatilor

Dupa evaluare, se intocmeste un set de recomandari pentru optimizarea viitoarelor operatii.
a) Identificarea punctelor slabe:

Deficiente in planificare (timp insuficient, resurse limitate).

Probleme tehnice (echipamente care nu au functionat corespunzator).

Lacune in comunicare sau coordonare cu alte structuri.

b) Imbunititirea tacticilor:

Ajustarea procedeelor pentru a remedia deficientele.

Stabilirea unor noi metode de antrenament pentru a pregati echipele pentru scenarii

similare.
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C) Actualizarea echipamentelor:

Achizitionarea tehnologiilor moderne pentru inlaturarea deficientele observate.

Testarea echipamentelor moderne pentru cresterea eficientei misiunilor.

Exemplu practic:

Dupa o misiune in care comunicatiile au fost interceptate partial de inamic, FOS propun:

J Achizitionarea de dispozitive de comunicatie mai avansate.

o Instruirea personalului in utilizarea tehnologiilor de criptare.

5. Redresarea echipelor

Un aspect adesea neglijat, dar important, este recuperarea personalului dupa misiune.

1. Sprijin medical:

Verificarea starii sanatatii fizice si mentale a membrilor echipei.

Oferirea de consiliere psihologicd, mai ales dupa misiuni de mare intensitate.

2. Recuperare si odihna:

Acordarea unei perioade de recuperare inainte de reintroducerea in noi operatii.

Organizarea de activitati pentru Intarirea coeziunii echipei.

Prin acest scenariu, Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) demonstreaza un set de calitati
fundamentale, precum adaptabilitatea, interoperabilitatea si eficienta operationald. Implementarea
unor metode moderne de antrenament, integrarea tehnologiilor avansate si colaborarea cu fortele
aliate consolideaza rolul strategic al FOS 1n asigurarea securitdtii nationale si regionale.

Aceastd abordare detaliatd si metodicad permite validarea atat a competentelor individuale,
cat si a coeziunii echipelor, evidentiind capacitatea acestora de a opera eficient in medii diverse si
complexe. Scenariul analizat contribuie la dezvoltarea unei forte versatile si bine pregatite,
capabile sa rdspundd provocarilor contemporane si sd Indeplineascd misiuni care necesita
profesionalism, discretie si eficienta.

Astfel, Fortele pentru Operatii Speciale devin o componenta indispensabila a sistemului de
apdrare national, avand capacitatea de a sustine interesele strategice ale Republicii Moldova atat

pe plan intern, cét si in cooperarea internationala.

2.4 Concluzii la capitolul 2

Capitolul 2 a evidentiat complexitatea rolului fortelor pentru operatii speciale Tn arhitectura
de securitate contemporand, mai ales in contextul evolutiei conflictelor hibride, caracterizate
printr-o combinatie de tehnici conventionale si neconventionale. Aceste conflicte impun un
raspuns rapid si adaptabil din partea structurilor militare, iar Fortele pentru Operatii Speciale s-au

dovedit a fi esentiale In gestionarea acestor provocari. Analiza realizata in cadrul acestui capitol a
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adus n prim-plan cateva concluzii semnificative, care subliniaza importanta strategica a FOS in
conflictele moderne.

Un aspect important al analizei a fost conceptualizarea modalitatilor de organizare si
intrebuintare a FOS, cu un accent special pe modelele internationale. Studiul diverselor structuri,
cum ar fi cele din Statele Unite, Rusia si Israel, a relevat principiile fundamentale de organizare
care sunt importante pentru eficienta acestor forte: centralizarea comandamentului, integrarea
resurselor tehnologice avansate, selectia riguroasa a personalului si pregatirea continud a acestuia
[23]. Desi exista diferente semnificative in modul in care aceste forte sunt structurate si utilizate,
toate modelele au in comun capacitatea de a raspunde rapid si eficient unor provocari hibride
complexe, folosind tehnici non-lineare si adaptate fiecarui tip de conflict.

Extinderea rolului FOS in razboiul modern este, de asemenea, un punct esential in
concluziile acestui capitol. Aceste forte nu mai sunt implicate doar 1n operatii traditionale de lupta,
ci si in activitati complexe precum razboiul informational, operatiile psihologice si cibernetice [62,
pp.197-204.]. Tehnologiile avansate, cum ar fi drone, senzorii inteligenti si sistemele de
comunicatii securizate, au fost integrate in mod esential in operatiile FOS, conferindu-le un avantaj
strategic considerabil. Aceste inovatii tehnologice permit o adaptabilitate si flexibilitate sporita,
esentiale 1n fata noilor tipuri de amenintari hibride care includ atacuri cibernetice, dezinformare si
razboaie psihologice [159].

Mai mult decéat atat, FOS au fost integrate tot mai mult in structuri inter-agentii si
multinationale, ceea ce a sporit interoperabilitatea acestora cu alte genuri de arma si cu structuri
civile. Acest aspect subliniazd importanta cooperarii internationale si a sinergiei in fata
amenintarilor globale, ceea ce face ca FOS sd devind un pilon central in abordarile de securitate
moderne [140, p.2-11].

Studiul conflictului din Ucraina si al anexarii peninsulei Crimeea a oferit lectii valoroase
privind utilizarea FOS in operatii de mare complexitate. In acest context, Fortele pentru Operatii
Speciale au fost dominante pentru realizarea unor obiective strategice prin intermediul unor actiuni
neconventionale. Acestea au fost implicate in operatii de infiltrare, destabilizare politico-sociala si
sprijin a miscarilor locale favorabile, toate desfasurate sub pragul razboiului conventional, ceea ce
le-a permis sa genereze efecte disproportionate in raport cu resursele utilizate [125]. Astfel, FOS
s-au demonstrat a fi un instrument eficient si indispensabil in conflictele hibride, unde actiunile
directe si masive sunt de obicei ineficiente sau imposibile.

Un alt punct semnificativ al capitolului a fost analiza necesitatii dezvoltarii Fortelor pentru
Operatii Speciale in cadrul Armatei Nationale a Republicii Moldova. Aceastd dezvoltare nu este

doar o optiune, ci o necesitate strategicd, avand in vedere contextul geopolitic si provocdrile
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emergente din regiune [28]. Scenariile propuse pentru intrebuintarea FOS in acest context
sugereazd cd Republica Moldova trebuie sa adopte structuri flexibile si eficiente, capabile sa
raspunda rapid la amenintarile hibride si sd protejeze infrastructura critica.

Analiza din acest capitol subliniaza faptul ca Fortele pentru Operatii Speciale sunt esentiale
pentru securitatea nationald si regionald, fiind un instrument indispensabil in gestionarea
conflictelor hibride si 1n asigurarea unei pozitii strategice favorabile in fata amenintarilor
emergente. Pentru Republica Moldova, dezvoltarea si integrarea acestor structuri in arhitectura de
securitate nationala reprezintd o necesitate strategicd, care va contribui la consolidarea securitatii

interne si la promovarea stabilitatii in regiune.
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3. OPTIMIZAREA DOCTRINARA SI OPERATIONALA A FORTELOR
PENTRU OPERATII SPECIALE DIN ARMATA NATIONALA

In contextul transformarilor strategice regionale si globale, Fortele pentru Operatii
Speciale dobandesc un rol tot mai important in arhitectura apararii nationale. Conform Strategiei
Nationale de Aparare a Tarii pentru anii 2018-2022, Republica Moldova urmareste consolidarea
capabilitdtilor de raspuns la riscuri hibride, iar FOS reprezintd o componentd esentiala in
atingerea acestui obiectiv [9].

Aceste structuri specializate sunt instruite pentru desfasurarea unor misiuni cu grad inalt
de dificultate: contraterorism, recunoastere speciala, eliberare de ostatici sau actiuni
neconventionale, in medii operationale ostile si In conditii de complexitate ridicata.

1. Fundamentele reorganizarii Fortelor pentru Operatii Speciale

Reconfigurarea doctrinara si structurala a FOS din cadrul Armatei Nationale vizeaza
implementarea unor principii operationale moderne, aliniate standardelor internationale de
securitate si aparare colectiva:

o Adoptarea unor structuri modulare, scalabile si interoperabile, capabile sd se
adapteze cerintelor operationale si sa colaboreze eficient atat cu institutii nationale (MAI, SIS),
cat si cu parteneri internationali (in special in cadrul Parteneriatului pentru Pace);

o Integrarea progresivd a capabilitatilor C4ISR (Comanda, Control, Comunicatii,
Calculatoare, Informatii, Supraveghere si Recunoastere) si a sistemelor autonome (inclusiv
drone), esentiale pentru sporirea mobilitdtii, eficientei si capacitatii de reactie;

o Instruirea continud si participarea la exercitii multinationale (ex. ,, JCET”,
»Scorpions Legacy”), in concordantd cu Planul de dezvoltare strategica a Armatei Nationale
20202030 [6].

2. Perfectionarea sistemului de comanda si control (C2)

Functionalitatea eficientd a FOS este conditionata de implementarea unui sistem C2 care

sa combine:
. centralizarea strategica: pentru asigurarea unei viziuni si directii unitare;
. descentralizarea tactica: pentru oferirea libertatii de actiune liderilor de pe teren,

in vederea ludrii deciziilor rapide si autonome in medii operationale fluide.
Aceste directii sunt fundamentate in Conceptul de dezvoltare a FOS din cadrul Armatei
Nationale [7], realizat in colaborare cu parteneri din cadrul Aliantei Nord-Atlantice.

3. Directii strategice de dezvoltare a capabilitatilor FOS
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Avand n vedere provocirile contemporane, de la conflictul din Ucraina pana la formele
emergente de razboi hibrid, prioritatile de dezvoltare a FOS includ:

J cresterea capacitatii de reactie rapida, prin formarea unor unitati cu disponibilitate
operationala continua;

J asigurarea sustenabilitdtii institutionale, prin alocarea unor resurse umane,
logistice si financiare dedicate;

. consolidarea adaptabilitatii strategice, in concordantd cu dinamica geopoliticd
regionald si cu formele emergente ale rdzboiului modern (informatic, cibernetic, neregulat).

Prin implementarea acestor directii, FOS pot deveni un pilon esential al sistemului de
aparare al Republicii Moldova, reflectdnd atat tendintele actuale in domeniul militar, cat si

angajamentul statului fata de securitatea colectiva regionala.

3.1 Modele contemporane de organizare a Fortelor pentru Operatii Speciale in cadrul
Armatei Nationale: directii de adaptare si modernizare structurala

Fortele pentru Operatii Speciale ocupd un rol important in arhitectura de securitate
contemporana, datoritd caracteristicilor sale unice: adaptabilitatea in situatii complexe, impactul
strategic disproportionat raportat la dimensiunea fortei si capacitatea de a functiona eficient in
contexte politice si militare dinamice. Intr-un mediu international marcat de conflicte asimetrice,
terorism transnational si amenintari hibride, FOS au demonstrat cd pot deveni factori decisivi in
atingerea obiectivelor de securitate nationala [248].

Context i Importanta Strategica

Evenimentele recente din regiunea Marii Negre, precum operatiile speciale din sud-estul
Ucrainei si anexarea Crimelii, subliniaza necesitatea consolidarii Fortelor pentru Operatii Speciale
(FOS) ca instrument central pentru atingerea obiectivelor politice si strategice ale statului. Aceste
dezvoltari reflectd relevanta utilizarii FOS 1n conflicte asimetrice si razboaie hibride, acolo unde
tactica, adaptabilitatea si precizia au o contributie decisiva [37, pp.284-288].

Republica Moldova se afld intr-o pozitie geostrategica deosebit de importanta pentru
stabilitatea regionald (vezi Anexa 16) in regiunea extinsa a Marii Negre, o zona caracterizata de
complexitate geopoliticd si de prezenta unor conflicte inghetate si active. Aceste elemente
afecteaza direct stabilitatea regionala si securitatea nationala a statelor din regiune [63, pp.99-105].

Factorii de influenta asupra securitatii in bazinul Marii Negre

Regiunea extinsa a Marii Negre reprezintd, in prezent, una dintre cele mai sensibile si
contestate zone geopolitice ale continentului european. Acest spatiu geostrategic este marcat de o

convergentd complexd de factori de natura politica, militara, economicd si informationala, care
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genereaza o instabilitate structurala persistenta. Analiza acestor factori releva existenta unor riscuri
multidimensionale, amplificate de conflicte inghetate, crize active si competitia dintre marile
puteri, cu implicatii directe asupra securitatii Republicii Moldova [60, p.27].

Conflictele inghetate din regiunea extinsa a Marii Negre (vezi Anexa 17)

Regiunea transnistreana (Republica Moldova):

Situatia din regiunea transnistreana continud sa constituie un focar major de instabilitate,
afectind in mod direct integritatea teritoriala si suveranitatea Republicii Moldova. Prezenta
contingentului de trupe rusesti si a structurilor separatiste, asociatd cu lipsa unei solutii politice
durabile, mentine un regim de securitate precarda [10]. Aceasta realitate geostrategica afecteaza
capacitatea statului moldovean de a implementa reforme de securitate si de apdrare, precum si de
a participa pe deplin la initiativele regionale si europene de securitate colectiva.

Abhazia si Osetia de Sud (Georgia):

Conlflictele separatiste din aceste regiuni, sustinute activ de Federatia Rusa, reflecta un
model de destabilizare sistematica bazat pe utilizarea fortelor neconventionale, sprijin militar
extern si manipulare informationala. Aceste teritorii functioneaza de facto in afara controlului
autoritatilor georgiene, consolidand un arc de insecuritate in vecindtatea estica a bazinului Marii
Negre [231, p.105].

Nagorno-Karabah (Armenia — Azerbaidjan):

Conflictul dintre Armenia si Azerbaidjan in regiunea Nagorno-Karabah rdmane o sursa
activa de tensiune geopoliticd, in ciuda recentelor acorduri de incetare a focului. Implicarea directa
a actorilor internationali, precum Federatia Rusa si Turcia, in sprijinirea partilor beligerante,
transforma acest conflict intr-un element volatil in arhitectura regionala de securitate. Reaparitia
violentelor armate si absenta unui mecanism eficient de monitorizare internationald mentin un risc
ridicat de escaladare[178, p.12].

Conflictele curente si impactul asupra regiunii

Conflictul din Ucraina si militarizarea Crimeii:

Anexarea ilegala a Peninsulei Crimeea de cétre Federatia Rusd in 2014, urmata de
declansarea conflictului armat in Donbass si de invazia la scara larga a Ucrainei in 2022, au
modificat profund balanta de putere in regiunea Marii Negre. Militarizarea intensd a Crimeii,
amplasarea de sisteme moderne de aparare antiaeriana, rachete cu raza medie de actiune si forte
navale avansate, transforma peninsula intr-o platforma strategica ruseasca de proiectie a puterii
[42, pp.62-79]. Aceasta realitate militara sporeste vulnerabilitatea statelor riverane, intre care si
Republica Moldova, expuse riscurilor de destabilizare, presiunilor hibride si amenintarilor

neconventionale.
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Actori regionali §i internationali cu impact asupra securitatii in bazinul Marii Negre
Federatia Rusa:

Federatia Rusa continud sd 1si extindd sfera de influentd in regiunea Marii Negre prin
utilizarea instrumentelor militare, economice si informationale. Sprijinul acordat entitétilor
separatiste din Transnistria, Abhazia, Osetia de Sud si Donbass se inscrie Tntr-o strategie mai larga
de mentinere a instabilitatii in vecinatatea apropiatd. Consolidarea prezentei militare in Crimeea si
desfasurarea de capabilitati ofensive in regiune indica intentia Kremlinului de a domina
infrastructura strategica a Marii Negre si de a limita libertatea de actiune a NATO in zona [153].

Turcia:

In calitate de putere regionald emergent si stat membru NATO, Turcia exerciti o influentd
semnificativa asupra echilibrului de putere in regiunea Marii Negre. Interesele sale strategice sunt
ancorate 1n securitatea energeticd, controlul rutelor maritime si mentinerea stabilitatii in
vecinatatea esticd a Aliantei Nord-Atlantice. Prin pozitionarea geografica la intersectia Europei,
Asiei si Orientului Mijlociu, Turcia actioneaza ca un factor de echilibru in raport cu Federatia
Rusa, dar si ca un jucator autonom cu agenda regionala proprie [199, pp.123-146].

NATO si Uniunea Europeana:

Organizatiile euroatlantice au intensificat cooperarea cu statele riverane ale Marii Negre,
oferind asistenta in domeniul apararii, consolidarii capacititilor si reformei institutionale. In cazul
Republicii Moldova, sprijinul acordat prin intermediul programelor de parteneriat NATO si prin
Politica Europeana de Vecindtate constituie un pilon esential in eforturile de modernizare a
sectorului de securitate [18, pp.80-93]. Aceste initiative contribuie la cresterea interoperabilitatii,
la consolidarea rezilientei nationale si la facilitarea integrarii in arhitectura europeanad de securitate
(vezi Anexa 18).

Relevanta strategica pentru Republica Moldova

Pozitionarea geostrategicd a Republicii Moldova la intersectia dintre Uniunea Europeana
si spatiul post-sovietic (vezi Anexa 16), in proximitatea imediatd a conflictului ucrainean si a
regiunii transnistrene, implica un nivel ridicat de vulnerabilitate la amenintirile hibride. In acest
context, consolidarea capacitatilor de apdrare devine o prioritate strategica, in special prin
dezvoltarea Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS), capabile sa actioneze in medii
neconventionale si in scenarii de crizd extinsa.

Prin urmare, relevanta FOS pentru Republica Moldova este reflectata in necesitatea de a:

. contracara amenintarile hibride si neconventionale venite din partea actorilor ostili;

o consolida rezilienta institutionala a sistemului de aparare national;
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J asigura interoperabilitatea operationald cu partenerii strategici din cadrul NATO si
UE;

. participa activ la initiativele regionale si internationale de securitate colectiva, intr-
un cadru de cooperare multilaterala [7].

Rolul Fortelor pentru Operatii Speciale in noul mediu de securitate regional

In contextul mediului de securitate dinamic si impredictibil al regiunii Marii Negre,
caracterizat de conflicte hibride, presiuni geopolitice si amenintari transfrontaliere, Fortele pentru
Operatii Speciale (FOS) dobandesc un rol strategic tot mai pronuntat. Acestea devin instrumente
indispensabile in arhitectura de aparare a statului, fiind capabile sa raspunda rapid si eficient unor
provocari care depasesc spectrul conventional al razboiului [29].

Adaptabilitate si relevanta operationala

FOS se disting prin capacitatea de a desfasura operatii asimetrice, care includ componente
politice, militare, informationale si psihologice, in medii de securitate complexe, fragmentate si
adesea lipsite de fronturi clare. Caracterul lor flexibil, mobilitatea ridicata, nivelul inalt de instruire
si interoperabilitatea cu structuri internationale le confera statutul de fortd de reactie rapida in
situatii de criza, dar si de mijloc de influenta strategica pe termen lung [75, p.13].

Tn acest sens, FOS devin elemente-cheie in gestionarea amenintirilor hibride, actionand in
zonele gri ale conflictelor, acolo unde diplomatia, forta militara clasica si masurile conventionale
de securitate se dovedesc a fi insuficiente.

Riscuri emergente si imperativul adaptarii

Republica Moldova se confruntd cu o serie de riscuri persistente si emergente la adresa

securitdtii nationale, intre care se evidentiaza [11]:

o Terorismul transfrontalier si migratia ilegala;

J Proliferarea armelor de distrugere in masa si a materialelor radioactive;

J Conflictele regionale si riscul extinderii acestora in proximitatea frontierelor
nationale;

J Criminalitatea organizatd transnationald si amenintarile cibernetice.

Aceste provocari impun consolidarea unui sistem de aparare adaptiv, in care FOS sa joace
un rol important. Pregatirea lor trebuie sa includa scenarii pentru interventii rapide, misiuni de
recunoastere avansatd, actiuni clandestine, sprijin pentru fortele locale sau aliate si operatii
psihologice de influentare a mediului operational. In plus, capacitatea acestor forte de a colabora
in medii multinationale este esentiald pentru integrarea in initiativele regionale si euroatlantice de

securitate [60, p.30].
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Modele organizationale ale Fortelor pentru Operatii Speciale

Analiza comparativa a structurilor FOS din cadrul NATO si din state partenere ofera repere
importante pentru dezvoltarea si optimizarea unei arhitecturi functionale eficiente in Republica
Moldova. Se disting, in mod general, trei modele organizationale relevante:

1. Modelul american [249, p.11]

Structura: FOS sunt organizate sub forma unui comandament distinct, aflat la acelasi nivel
ierarhic cu cele ale categoriilor traditionale de forte armate (terestre, aeriene, navale).

Atributii: Executd o gama largd de misiuni, in special in afara granitelor nationale, cu
accent pe contracararea terorismului, operatii speciale in teatre de rdzboi si actiuni de sprijin pentru
aliati.

Exemple de aplicare: Statele Unite ale Americii, Canada, Franta, Polonia.

2. Modelul britanic [176, p.10]

Structura: FOS sunt constituite intr-o structurd distinctd aflata in subordinea directd a
Ministerului Apararii, separata de fortele conventionale.

Atributii: Focus pe operatii interne, misiuni antiteroriste si interventii rapide in situatii de
crizd. Acest model subliniaza importanta protectiei securittii nationale din interior, in paralel cu
sprijinul oferit in teatre externe.

Exemple de aplicare: Regatul Unit al Marii Britanii, Australia, Noua Zeelanda.

3. Modelul FOS subordonate structurilor antiteroriste [179].

Structura: FOS sunt plasate In subordinea unor entitdti specializate in contracararea
terorismului, avand un profil predominant operational, cu misiuni axate pe neutralizarea
amenintarilor externe si pe interventii in spatii neconventionale.

Caracteristici: Accent pe operatii externe, interventii punctuale, misiuni de sprijin pentru
agentiile de securitate interna sau pentru partenerii internationali.

Exemple: Unele state din Europa Centrald si de Est, in special in perioada de tranzitie cétre
structuri NATO.

Alegerea unui model optim pentru Republica Moldova trebuie sd tina cont de
particularititile geostrategice, de amenintarile identificate, dar si de resursele disponibile. In acest
sens, un model hibrid, care s imbine caracteristicile eficientei operative din modelul american cu
flexibilitatea adaptatd a modelului britanic, ar putea reprezenta o solutie viabild pentru
consolidarea capacitatii de raspuns a FOS moldovenesti.

Rolul si perspectivele Republicii Moldova in dezvoltarea Fortelor pentru Operatii Speciale

Intr-un mediu de securitate volatil si impredictibil, marcat de tensiuni geopolitice in

regiunea extinsa a Marii Negre, Republica Moldova este confruntata cu un set complex de riscuri
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si provocdri. Limitdrile bugetare si resursele militare modeste impun adoptarea unor solutii
inteligente, eficiente si sustenabile din punct de vedere strategic. In acest context, Fortele pentru
Operatii Speciale pot constitui un multiplicator de fortd pentru apdrarea nationald, oferind
capabilitati disproportionat de eficiente In raport cu dimensiunea structurii sau cu resursele
implicate [28].

O structura FOS compacta, dar profesionalizata si dotatd corespunzator, poate raspunde
operativ la amenintarile hibride, terorism, actiuni subversive sau scenarii de destabilizare interna,
caracteristice conflictelor contemporane. Mai mult, in virtutea naturii lor flexibile, FOS pot opera
in cooperare cu forte aliate sau in cadrul initiativelor de securitate colectiva, contribuind activ la
stabilitatea regionala si la consolidarea profilului strategic al Republicii Moldova.

Un astfel de model ar permite statului moldovean sd-si maximizeze capacitatea de
descurajare si reactie intr-un mediu geopolitic In care provocdrile asimetrice si interferentele
actorilor statali si non-statali sunt in continua expansiune. In plus, orientarea spre interoperabilitate
cu structurile NATO si UE ar facilita transferul de expertiza, asistenta tehnica si instruire, esentiale
pentru profesionalizarea rapida a acestei componente militare [29].

Modelele organizationale analizate: american, britanic si mixt, ofera repere valoroase
pentru structurarea unui sistem FOS adaptat la specificul moldovenesc. Alegerea unui model
hibrid, care sa imbine avantajele eficientei operationale, ale autonomiei decizionale si ale integrarii
cu fortele conventionale, se contureaza ca solutie viabila pentru conditiile existente.

In vederea implementirii unei structuri nationale de FOS, se impun urmatoarele directii de
dezvoltare:

J Evaluarea capacitatilor actuale si identificarea golurilor operationale, printr-0
analiza strategica realista.

J Adoptarea unui cadru doctrinar modern, compatibil cu standardele NATO si cu
particularitatile razboiului hibrid.

o Investitii directionate in formarea, selectia si antrenamentul personalului, cu accent
pe multidisciplinaritate, rezilienta psihologica si operabilitate in medii ostile.

. Dotarea cu echipamente moderne si tehnologii avansate, inclusiv in domeniul
comunicatiilor, armamentului usor, echipamentelor de recunoastere si sprijin logistic autonom.

. Stabilirea parteneriatelor strategice pentru instruire si interoperabilitate, in special
cu statele membre NATO si cu partenerii regionali relevanti [28].

Republica Moldova detine potentialul de a transforma Fortele pentru Operatii Speciale intr-

un vector de modernizare si consolidare a securitdtii nationale, cu impact pozitiv asupra stabilitatii
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regionale [7]. In continuare, este necesara definirea unei variante proprii de organizare a FOS, care
sd reflecte atat prioritdtile strategice interne, cat si imperativele de securitate ale mediului
international actual.

Propunere de organizare a Fortelor pentru Operatii Speciale ale Republicii Moldova (Vezi
Anexa 19)

Modelul propus urmareste optimizarea costurilor, cresterea eficientei operationale si
dezvoltarea unei capacitati credibile de descurajare in fata amenintarilor hibride si

neconventionale. Acest cadru este construit pe trei piloni fundamentali:

J Modularitate si flexibilitate operationala;
o Interoperabilitate cu structurile NATO si partenerii internationali;
. Adaptabilitate la specificul geografic, politic si social al Republicii Moldova.

Nivel strategic: instituirea Componentei Nationale pentru Operatii Speciale (CNOS) (vezi
Anexa 20)

Avand in vedere imperativele modernizdrii sectorului de apdrare si necesitatea alinierii
Fortelor pentru Operatii Speciale la cerintele operationale contemporane, se propune instituirea
Componentei Nationale pentru Operatii Speciale (CNOS) in cadrul Marelui Stat Major al Armatei
Nationale. Aceastd structurd ar urma sa functioneze ca un organism strategic de planificare,
coordonare si conducere a intregului spectru de activitati specifice domeniului operatiilor speciale,
conferindu-i FOS o identitate institutionala distincta si o capacitate de actiune coerenta in contextul
securitatii nationale si regionale.

Misiunile fundamentale ale CNOS ar trebui sa includa:

1. Consiliere strategicd: Furnizarea de expertiza si recomandari decizionale catre
ministrul apdrarii si Seful Marelui Stat Major in ceea ce priveste dezvoltarea, utilizarea si
modernizarea Fortelor pentru Operatii Speciale, in concordanta cu dinamica mediului de securitate
si angajamentele internationale ale Republicii Moldova.

2. Elaborarea politicilor si doctrinelor: Proiectarea si implementarea unei doctrine
nationale pentru operatiile speciale, armonizata cu conceptele NATO si ale altor parteneri
strategici. Aceasta presupune dezvoltarea unor politici sectoriale privind pregatirea, intrebuintarea
si sprijinul FOS in cadrul arhitecturii de aparare nationala.

3. Planificarea resurselor si cerintelor operationale: Identificarea nevoilor critice in
ceea ce priveste dotarea, infrastructura, logistica si sprijinul specific pentru FOS. Se impune
elaborarea unor programe multianuale de achizitii si investitii directionate exclusiv cétre

capabilitdtile FOS.
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4. Comanda si control: Constituirea unui element dislocabil de comanda si control
(C2) autonom, capabil sa conduca operatii speciale la nivel national, dar si in cadrul unor initiative
multinationale. Acest element ar permite reactia rapida la crize si integrarea eficienta in retelele
de interoperabilitate aliata.

S. Managementul achizitiilor strategice: Administrarea, in regim prioritar, a
achizitiilor de tehnologie militara, armament si echipamente specifice misiunilor FOS, cu accent
pe flexibilitate procedurala si viteza in procesul de dotare.

6. Instruire si standardizare operationald: Coordonarea programelor de instruire
tacticd si strategicd, inclusiv participarea la exercitii nationale si internationale. Se impune
dezvoltarea unor standarde unitare de tactici, tehnici si procedee, compatibile cu cele ale
partenerilor euroatlantici.

7. Evaluare si certificare: Definirea unor criterii obiective de evaluare a nivelului de
pregdtire operationald a unitatilor FOS, stabilirea unor mecanisme de certificare a capacitatii
acestora de a executa misiuni in conditii reale si In medii complexe.

8. Sistem educational dedicat: Fundamentarea unui sistem integrat de educatie
profesionald militara pentru operatorii FOS, cu componente tactice, operative si strategice. Acesta
ar include cicluri de formare initiala, perfectionare si leadership, in colaborare cu institutii
academice interne si externe.

Prin asumarea acestor responsabilitdti, CNOS ar deveni un pilon central in arhitectura de
securitate a Republicii Moldova, contribuind la consolidarea capacitatii de reactie, la
profesionalizarea continud a FOS si la integrarea acestora intr-un Sistem coerent de aparare
nationald, adaptat amenintarilor hibride si conflictelor moderne.

Nivel operativ: Fortele Terestre pentru Operatii Speciale

In contextul modernizirii capacititilor de aparare ale Republicii Moldova si al necesititii
dezvoltarii unei componente autonome de reactie rapidd la amenintari neconventionale, se propune
constituirea Fortelor Terestre pentru Operatii Speciale (FTOS), ca structura operativa principald a
Fortelor pentru Operatii Speciale. Aceasta ar urma sd functioneze sub autoritatea Componentei
Nationale pentru Operatii Speciale (CNOS), asigurand implementarea directd a politicilor,
doctrinelor si directiilor strategice.

Modelul propus vizeaza organizarea a doud batalioane de operatii speciale, concepute
pentru a opera in regim modular, cu o structura flexibila si scalabild, capabila sa raspunda eficient
cerintelor dinamice ale mediului de securitate contemporan.

Structura organizatorica si functionala (vezi Anexa 21)

Fiecare batalion de operatii speciale va fi compus din urmatoarele elemente functionale:
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J Comandamentul batalionului (HQ): Responsabil pentru planificarea, conducerea si
coordonarea operatiilor la nivel tactic si operativ. Asigurd interoperabilitatea cu structurile
conventionale si partenerii internationali.

o Compania de recunoastere si actiuni directe: Specializatd in operatii de tip raid,
ambuscadd, capturare de obiective strategice, infiltrare in adancime si neutralizarea tintelor de
mare valoare (HVT — High Value Targets).

. Compania de operatii speciale in medii urbane si complexe: Antrenatd pentru
interventii in zone dens populate, misiuni de eliberare de ostatici, contraterorism, controlul
cladirilor si infrastructurii critice, in colaborare cu structuri de forte de ordine interne.

o Compania de sprijin si actiuni neconventionale: Executd misiuni de sprijin logistic
specializat, operatii de tip non-letale, sprijin in razboiul psihologic, sprijin pentru fortele
partenerului sau populatii locale in contextul unor conflicte hibride.

. Echipe de sprijin specializat: Includ operatori C4ISR (comanda, control,
comunicatii, calculatoare, informatii, supraveghere si recunoastere), operatori EOD (dezamorsare
explozivi), personal medical avansat si analisti de informatii.

Caracteristici definitorii ale batalioanelor

. Flexibilitate operationald: Structura modulard permite dislocarea in echipe de
interventie de mici dimensiuni, cu capacitate de actiune autonoma pe termen scurt sau mediu.

J Capacitate de reactie rapida: Unitdtile vor fi permanent pregatite pentru mobilizare
in termen de 24-48 de ore, in functie de natura misiunii.

J Interoperabilitate: Instruirea si dotarea se vor alinia standardelor NATO, facilitand
participarea la misiuni comune, exercitii internationale si operatii de sprijin al pacii.

. Multifunctionalitate: Batalioanele vor putea fi dislocate atat in scopuri defensive
(protectia teritoriului national), cat si in misiuni internationale de tip preventiv, stabilizator sau de
asistentd umanitara in teatre externe.

Justificare si relevanta

Crearea Fortelor Terestre pentru Operatii Speciale raspunde nevoii Republicii Moldova de
a dispune de o capacitate militard elitista, capabild sd desfasoare operatii neconventionale in
scenarii de tip hibrid. Avand in vedere constrangerile bugetare si dimensiunea redusa a fortelor
armate conventionale, aceastd solutie permite maximizarea eficientei operationale printr-0

investitie relativ redusa, dar cu impact strategic semnificativ.
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Totodata, FTOS ar constitui un instrument de descurajare strategica, semnaland capacitatea
Republicii Moldova de a reactiona autonom si profesionist la orice tip de provocare la adresa
securitatii nationale.

Nivel Tactic: Structurile de interventie si operatorii FOS

La nivel tactic, eficienta Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) se concretizeaza prin
capacitatea operatorilor de a desfasura misiuni de mare complexitate, in conditii de autonomie,
sub presiunea timpului si in medii operationale ostile sau neconventionale. Structura de baza o
constituie detasamentele de operatii speciale (DOS), formate din echipe tactice mici si agile,
configurate in functie de tipologia misiunii.

1. Structura tipica a echipelor tactice

Fiecare detasament este compus din operatori specializati, avand roluri bine definite, care
asigurd complementaritatea capabilitatilor in teren. Componenta standard a unei echipe tactice
include:

o Comandant de echipa: Coordoneazd misiunea, asigurd legdtura cu esaloanele
superioare si gestioneaza deciziile tactice in teren.

o Subofiter operator special: Specialist in armament si tactici de luptd directa,
responsabil cu executarea actiunilor ofensive.

o Operator comunicatii (C4ISR): Asigura interoperabilitatea si fluxul de informatii in
timp real, inclusiv ghidajul in operatii asistate de drone sau mijloace electronice.

o Operator medical de lupta: Instruire paramedicald avansata pentru salvarea vietii in
campul tactic, in conditii austere.

o Specialist EOD/IEDD: Expert in identificarea si neutralizarea dispozitivelor
explozive improvizate sau armelor neconventionale.

o Operator de sprijin informational/PSYOPS: Executd sarcini legate de influentarea
perceptiei, sprijin informational si actiuni psihologice.

Aceste echipe pot fi extinse sau adaptate modular, in functie de obiectivele operationale
(de exemplu, echipe maritime, montane, urbane sau in zone rurale).

2. Tipologii de misiuni tactice executate de operatorii FOS

Operatorii FOS trebuie sd dispund de capabilitati multidimensionale care sa acopere
urmatoarele categorii de misiuni:

o Operatii de recunoastere speciald (SR): Culegere de informatii detaliate din teren,

in sprijinul deciziilor strategice si operative.
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J Operatii directe (DA): Neutralizarea tintelor critice, capturarea liderilor inamici,
sabotaj sau eliberare de ostatici.

J Operatii de sprijin pentru fortele partenere: Instruirea si asistarea fortelor aliate sau
ale unui stat-gazda in cadrul misiunilor comune.

J Actiuni de tip contra insurgentd si contraterorism: Interventii in contexte de
destabilizare internd sau amenintari neconventionale.

o Misiuni de evacuare si salvare: Extragerea personalului aliat sau civil din zone
periculoase sau in cazuri de urgenta.

3. Pregatirea operatorilor: selectie, instruire si standardizare

La acest nivel, succesul operational depinde fundamental de calitatea resursei umane.
Procesul de formare a operatorilor FOS trebuie sa includa:

o Selectie riguroasd: Bazatd pe criterii psihofizice, inteligenta adaptiva, rezilienta
mentala si aptitudini de leadership.

o Instruire avansatd multe-domeniu: Tactici de lupta, trageri speciale, orientare in
medii ostile, comunicare criptata, operatii in spatiu urban si rural.

. Evaluari periodice si certificare: Testarea continud a operatorilor prin scenarii
simulate, pentru mentinerea unui nivel ridicat de pregatire.

o Standardizare doctrinara: Aplicarea TTP-urilor (Tactics, Techniques, Procedures)
in conformitate cu partenerii NATO si Uniunea Europeana.

4. Logistica tactica si sprijinul integrat

Tn sprijinul echipelor tactice este necesar un sistem logistic dedicat, adaptat caracterului
mobil si discret al misiunilor FOS. Acesta include:

J Mijloace de transport terestre, aeriene sau fluviale cu amprentd redusd (vehicule
4x4, elicoptere de tip usor, drone cargo).

J Sisteme de comunicatii sigure, criptate, cu latentd redusa.

J Echipamente individuale de protectie balisticd, viziune nocturnd, detectare
electronica si ghidaj geospatial.

Aceasta arhitectura tacticd ofera un cadru functional solid pentru eficientizarea operatiilor
FOS si integrarea acestora in mecanismele nationale si internationale de securitate.

Structurarea Teritoriala a Fortelor pentru Operatii Speciale in Armata Nationala (vezi
Anexa 22)

Avand in vedere dimensiunea relativ restransa a teritoriului Republicii Moldova (33.846

km?), dar si caracterul eterogen al potentialelor amenintari in contextul rdzboiului hibrid, o
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dispunere geografica strategica a Fortelor pentru Operatii Speciale este esentiala pentru asigurarea

unei capacitati de reactie rapide si eficiente pe intreg teritoriul national. Modelul propus vizeaza

impartirea teritoriului in doua zone operationale majore: Nord si Sud, fiecare deservita de un

batalion SOF regional, configurat pentru a raspunde particularitatilor geostrategice ale zonei.
Structura propusa: doua batalioane SOF regionale

Batalionul I ,,Alfa” — Zona de Nord

J Locatie: Garnizoana Réscani

o Responsabilitate operationald: Raioanele din nordul tarii, acoperind o suprafata de
cca 16.800 km?

o Misiune: Prezentd avansatd in proximitatea granitelor de nord si nord-est, cu

capabilitati de reactie imediata 1n caz de incidente transfrontaliere sau amenintari hibride.

Batalionul I ,,Bravo” — Zona de Sud

o Locatie: Garnizoana Cahul

. Responsabilitate operationald: Raioanele sudice ale tarii, acoperind o suprafatd
echivalentd de 16.800 km?

o Misiune: Monitorizarea si interventia in zona de sud si sud-est, inclusiv in contextul
securizdrii frontierelor cu Ucraina si cu regiunea transnistreana.

Justificare strategica a impartirii teritoriale

1. Rationamentul proportionalitatii:

Conform unui calcul standardizat al acoperirii teritoriale, un detasament FOS poate actiona
eficient pe o suprafatd medie de circa 600 km?. Prin urmare, fiecare batalion format din 28 de
detasamente poate gestiona o arie de 16.800 km? Aceastd configuratie asigurd suprapunerea
functionala intre necesarul geografic si capacitatea de interventie a fortelor, permitand totodata o
acoperire simultana, scalabila si rotativa a teritoriului national.

2. Pozitionarea strategica a bazelor:

Localizarea celor doua garnizoane permite reducerea timpului de deplasare, sporirea
mobilitétii tactice si o gestionare descentralizata a resurselor operationale, esentiald in contexte de
crizd sau agresiune hibrida.

Centrul de Instruire pentru Operatii Speciale

. Locatie propusa: Academia Militarda a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”,
Chisinau
. Rol strategic: Asigurarea cadrului doctrinar, pedagogic si logistic pentru formarea

initiald si continua a operatorilor FOS.
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J Argumentare: Pozitionarea in capitala faciliteaza conexiunea directd cu structurile
de comanda si decizie, precum si cu partenerii nationali si internationali din domeniul apararii.

Facilitati complementare:

Instruire practica: Poligonul de la Bulboaca, cel mai bine echipat teren de antrenament
militar din Republica Moldova, va asigura simularea scenariilor tactice complexe, de la lupte in
mediu urban, la operatii de noapte, salvare de ostatici, manevre de infiltrare/ex-filtrare etc.

Impactul Strategiei Teritoriale asupra Reformei Apararii

1. Eficientd operationala crescuta:

Dispunerea regionald a FOS permite o gestionare inteligentd a resurselor, o prezenta
constanta 1n teritoriu si un raspuns proportional in functie de natura si localizarea amenintarii.

2. Consolidarea capacitatii de aparare nationala:

Prin dezvoltarea FOS ca element activ si anticipativ in arhitectura de securitate, Armata
Nationala isi amplifica capacitatea de reactie la provocari neconventionale si isi extinde relevanta
strategica in plan regional.

3. Inovatie in modelul militar:

Structura propusa reflectd un echilibru optim 1intre costuri, mobilitate si eficienta,
valorificand la maximum resursele umane si materiale disponibile. Este un exemplu de model
scalabil si reaplicabil, in conformitate cu cele mai recente tendinte NATO in domeniul fortelor
speciale.

4. Interoperabilitate sporita:

Configurarea FOS in acest mod ofera premise robuste pentru integrarea in exercitii si
operatii internationale, in conformitate cu standardele NATO si UE, contribuind la cresterea
profilului Republicii Moldova ca partener de securitate.

Organizarea teritoriald a Fortelor pentru Operatii Speciale in doud batalioane regionale,
sustinuta de un centru de instruire modern, reprezinta un salt calitativ in consolidarea capacitatii
de apdrare a Republicii Moldova. Aceasta abordare ofera flexibilitate tactica, coerentd strategica
si eficientd economica, contribuind la transformarea FOS intr-un pilon esential al securitatii

nationale si la adaptarea eficientd a apararii nationale la realitdtile razboiului modern.

3.2 Premise doctrinare privind intrebuintarea Fortelor pentru Operatii Speciale din Armata
Nationala in contextul provocarilor de securitate contemporane

Capitolul de fata reprezintd o analizd aprofundatda a cadrului doctrinar privind
intrebuintarea Fortelor pentru Operatii Speciale din cadrul Armatei Nationale a Republicii

Moldova. Analiza urmareste evidentierea principiilor fundamentale, a directiilor de actiune,
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precum si a particularitatilor structurale si operationale care administreaza utilizarea acestor forte
intr-un spectru larg de misiuni: de la operatii in timp de pace, pana la angajamente in conflicte
hibride si asimetrice.

Pornind de la premisele geopolitice si de securitate ale Republicii Moldova, se contureaza
necesitatea dezvoltarii unei doctrine nationale coerente, aliniate atat cu realitatile interne, cat si cu
tendintele internationale in materie de aparare si securitate. In acest sens, capitolul analizeazi nu
doar elementele existente ale cadrului doctrinar, ci si lacunele si oportunitatile de transformare
institutionald, in vederea sporirii capacitdtii de reactie si adaptabilitatea FOS la noile provocari ale
mediului de securitate.

Crearea unei structuri noi in cadrul Armatei Nationale a Republicii Moldova reprezinta un
proces complex si necesar pentru adaptarea la cerintele actuale de securitate. Aceastd initiativa
implicd dezvoltarea unui document strategic care sd reglementeze organizarea, functionarea si
utilizarea unei astfel de structuri specializate. Tn acest context, propunem elaborarea unei doctrine
dedicate Fortelor pentru Operatii Speciale (vezi Anexa 23), inspiratd din experienta si bunele
practici ale Statelor Unite ale Americii [143], Marii Britanii [176] si Romaniei [66].

Generalitati privind operatiile speciale

Doctrina intrebuintarii Fortelor pentru Operatii Speciale defineste principiile fundamentale
si liniile directoare esentiale care conduce activitatea Comandamentului Componentei Nationale
pentru Operatii Speciale, precum si a structurilor subordonate implicate in planificarea si
executarea misiunilor specifice. Acest cadru doctrinar oferd o conceptualizare clard a operatiilor
speciale, stabilind premisele organizatorice, tactice si operationale necesare desfasurarii acestora
intr-un mod eficient si coordonat.

Operatiile speciale se disting printr-un grad ridicat de complexitate si prin desfasurarea
acestora Tn medii ostile, sensibile sau inaccesibile, care presupun un nivel avansat de adaptabilitate,
precizie si sincronizare interinstitutionala [25]. In cadrul acestui tip de operatii sunt incluse, fira a
se limita la acestea, actiuni directe, recunoastere speciald, asistentd militard, precum si operatii de
contraterorism, fiecare dintre acestea necesitdnd capacitati specifice, selectionate si antrenate
corespunzator.

Doctrina prevede, de asemenea, un set de orientdri esentiale pentru:

J Planificarea strategicd si tactica, care presupune analiza detaliatd a riscurilor,
evaluarea realista a resurselor disponibile, precum si stabilirea obiectivelor operationale pe termen

scurt, mediu si lung;
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. Mecanismele de comanda si control (C2), menite sd asigure integrarea eforturilor
operationale intre diversele structuri implicate, prin utilizarea sistemelor moderne de comunicatii,
schimb de informatii si coordonare in timp real;

o Sprijinul logistic si operational, esential pentru mentinerea capacitatii de reactie si
a continuitatii misiunilor in conditii de mobilitate crescuta si de incertitudine strategica [177, p.15].

Totodatd, doctrina subliniaza rolul esential al pregatirii continue si al profesionalizarii
personalului FOS, alaturi de necesitatea mentinerii unui grad ridicat de interoperabilitate intre
unitati, precum si cu structuri nationale si internationale relevante. Aceste cerinte se concretizeaza
prin parteneriate strategice, participarea la exercitii multinationale si integrarea in platforme de
cooperare regionald si aliata, in vederea cresterii capacitatii de reactie la noile tipuri de amenintari.

Tn general, cadrul unitar de principii, procedee si mecanisme instituite prin doctrina privind
Fortele pentru Operatii Speciale asigurd o baza coerentd pentru standardizarea proceselor,
eficientizarea utilizarii resurselor si realizarea obiectivelor strategice in materie de aparare si
securitate nationala.

Caracteristicile si contextul operatiilor speciale

Tntr-un mediu global profund marcat de conflicte asimetrice, rizboaie de tip separatist,
violente cu substrat etnic, terorism international si migratie fortata, operatiile speciale au dobandit
un rol esential in arhitectura militara contemporana [22]. Acestea constituie un instrument strategic
de reactie rapida si de adaptare la provocarile emergente ale unui climat international instabil si
impredictibil. In acest sens, operatiile speciale oferi solutii inovatoare, caracterizate prin
flexibilitate tactica, precizie operationald si adaptabilitate la medii ostile sau sensibile din punct de
vedere politic si diplomatic.

Operatiile speciale se disting printr-o serie de caracteristici definitorii, care le separa net de
operatiile conventionale. Acestea implica utilizarea unor tactici, metode si echipamente specifice,
menite sa permitd desfasurarea misiunilor in conditii de complexitate ridicata. Printre
caracteristicile-cheie ale acestor operatii se regasesc [29]:

Limitarea temporald, care impune luarea unor decizii rapide si executarea prompta a
misiunilor, in concordanta cu natura volatild a obiectivelor urmarite;

Caracterele de clandestinitate si discretie operationald, esentiale pentru evitarea escaladarii
conflictului sau a compromiterii misiunii;

Cooperarea cu forte locale, care implicad instruirea, consilierea si sprijinirea acestora in
vederea consolidarii eficientei tactice si legitimitdtii locale;

Nivelul ridicat de risc, datorat atat naturii neconventionale a misiunilor, cat si mediilor

culturale, sociale sau politice complexe in care acestea se desfasoara.
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In contextul Republicii Moldova, Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) constituie o
componenta strategica a sistemului national de aparare, oferind un set diversificat de capacitati
pentru prevenirea si gestionarea crizelor, contracararea amenintarilor hibride si asigurarea
securitatii statului. Prin caracterul lor flexibil, eficient si orientat spre rezultate, FOS pot sprijini
eforturile guvernamentale atat 1n plan intern, cat si in cadrul cooperarii internationale [28].

Totodata, angajarea Republicii Moldova in initiative comune alaturi de aliati si parteneri
externi evidentiazd importanta majora a interoperabilitdtii, a alinierii procedurale si a consolidarii
relatiilor strategice. Aceste dimensiuni contribuie semnificativ la dezvoltarea capacitatilor
nationale de apdrare Intr-un cadru cooperativ, facilitand participarea activa a statului la arhitectura
de securitate regionald si internationala.

Organizarea si pregatirea Fortelor pentru Operatii Speciale

Componenta Nationala pentru Operatii Speciale (vezi Anexa 20) este organizata sub forma
unui comandament unificat, avand responsabilitatea principald pentru coordonarea tuturor
activitatilor ce vizeazd planificarea, instruirea, dotarea si sprijinul Fortelor pentru Operatii
Speciale. Aceastd structurd integrata ofera un cadru coerent si eficient de conducere, permitand
desfasurarea misiunilor in concordantd cu obiectivele strategice nationale si angajamentele
internationale asumate de statul moldovean.

Comandantul CNOS detine autoritate operationald directd asupra tuturor unitatilor FOS,
asigurand unitatea de comanda si coordonarea intre diversele elemente operationale. In aceasti
calitate, comandantul este responsabil pentru:

J elaborarea si implementarea planificarii strategice, in concordantd cu cerintele

contemporane ale mediului de securitate;

. organizarea pregatirii continue a personalului, prin exercitii tactice, misiuni comune

si parteneriate multinationale;

. dotarea cu echipamente moderne, adaptate cerintelor misiunilor in medii ostile,

sensibile sau cu potential ridicat de escaladare;

. asigurarea sprijinului logistic si operational, indispensabil pentru mentinerea

capacitatii de reactie si sustenabilitatea misiunilor.

Relatia ierarhica directd intre Comandantul CNOS si Seful Marelui Stat Major ( vezi Anexa
19) garanteaza integrarea FOS in sistemul general de aparare al Republicii Moldova, asigurand
alinierea obiectivelor operationale ale fortelor speciale cu strategiile nationale de securitate si

apdrare. Aceasta relatie institutionala permite utilizarea eficienta a resurselor disponibile si ofera
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unitatilor FOS autonomia operationala necesara pentru a actiona cu promptitudine si eficacitate in
fata amenintarilor emergente.

Misiunile fundamentale ale Fortelor pentru Operatii Speciale

Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) constituie o componentd esentiald a arhitecturii de
apdrare in razboiul modern, 1n special In contextul proliferarii conflictelor de tip neconventionale,
in care se confruntd actori statali si non-statali, deseori in afara cadrului juridic international
consacrat. In astfel de teatre de operatii, lupta pentru legitimitate, influentd si control asupra
populatiei locale capatd o valenta strategica deosebitd, iar FOS devin instrumente operative
indispensabile Tn gestionarea acestor provocari complexe [24]. In acest context, misiunile de bazi
ale FOS sunt urmatoarele:

1. Lovituri directe

Loviturile directe constituie actiuni ofensive caracterizate prin atacuri rapide, precise si de
scurtd duratd, indreptate asupra unor obiective de interes strategic major. Aceste misiuni sunt
executate de subunitati specializate, dotate si instruite pentru a patrunde discret Tn adancimea
dispozitivului inamic, in vederea neutralizarii unor tinte critice, fara implicarea fortelor
conventionale de mari dimensiuni. Printre obiectivele vizate se numara lideri ai structurilor ostile,
celule teroriste, infrastructuri logistice sau centre de comanda si control, actiunile fiind sprijinite
de tehnologii avansate, precum armamentul de precizie, sistemele aeriene fara pilot si capabilitatile
de razboi electronic [195, p.II-5].

Aceste tipuri de operatii sunt frecvent utilizate in etapele initiale ale unei campanii militare
sau in scopuri preventive, pentru a elimina amenintari iminente si a conserva avantajul strategic si
informational.

2. Misiuni de recunoastere

Recunoasterea speciala reprezinta o misiune fundamentald a FOS, avand ca scop colectarea
de informatii critice referitoare la pozitionarea, intentiile si vulnerabilitatile adversarului, precum
si obtinerea unei intelegeri aprofundate a mediului operational. Aceste misiuni implica infiltrarea
discreta in zone aflate sub controlul inamicului, supravegherea indelungata a unor puncte de interes
s monitorizarea activitatilor ostile.

Metodologiile utilizate includ observarea directa, supravegherea la distanta (prin utilizarea
dronelor, senzorilor si satelitilor), precum si operatii sub acoperire. Informatiile obtinute contribuie
la fundamentarea procesului decizional, reducerea incertitudinii strategice si cresterea eficientei
planificarii operationale [195, p.1I-6].

3. Contracararea armelor de distrugere in masa (ADM)
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Identificarea, prevenirea si neutralizarea amenintarilor asociate armelor de distrugere in
masa: nucleare, chimice sau biologice, constituie unele dintre cele mai sensibile si periculoase
misiuni ale FOS. Aceste operatii se desfasoard, de regula, in profunzimea dispozitivului inamic,
vizand infrastructurile de productie, depozitare sau transport ale ADM.

Executarea acestor misiuni presupune un nivel inalt de expertizd tehnicd, o cooperare
interinstitutionald solidad si capacitatea de reactie rapida in medii operationale caracterizate de
incertitudine si risc extrem. Aceste actiuni au o contributie esentiald la prevenirea escaladarii
crizelor regionale si la mentinerea echilibrului strategic global [143, p.I1-6].

4. Combaterea terorismului

Combaterea terorismului constituie un domeniu prioritar de actiune al FOS, 1n special in
contextul conflictelor asimetrice contemporane. Fortele speciale sunt angajate in misiuni de
dezarticulare a retelelor teroriste, capturare a liderilor radicalizati si neutralizare a capacitatilor
logistice si operationale ale acestora.

Aceste operatii se desfasoara adesea in stransa coordonare cu serviciile de informatii,
structurile de securitate nationald si partenerii internationali, avind ca obiectiv prevenirea
atentatelor, protejarea populatiei civile si contracararea ideologiilor extremiste. Dimensiunea
informationald si caracterul anticipativ al acestor misiuni reflectd importanta strategica a FOS in
arhitectura de securitate nationald si internationala [195, p.II-7].

5. Actiuni de stabilizare a mediului operational

In zonele marcate de instabilitate sau in state cu institutii fragile, FOS contribuie la
consolidarea ordinii si securitatii, desfasurdnd actiuni menite sd sprijine autoritatile legitime, sa
protejeze infrastructura critica si s faciliteze tranzitia catre o guvernare stabila si functionala.

Printre activitatile specifice acestor misiuni se regdsesc:

. cooperarea cu fortele locale de securitate;

o formarea si consilierea structurilor institutionale;

o sprijinirea proceselor de reconstructie post-conflict;

J combaterea crimei organizate si a retelelor de trafic ilegal [171, p.7-4].

Prin aceste demersuri, FOS contribuie la prevenirea reluarii ostilitatilor si la crearea unui
climat favorabil reconcilierii si dezvoltirii durabile. In acest context, interactiunea eficienti cu
actorii locali si adaptarea la specificul cultural al mediului reprezinta factori decisivi pentru
succesul misiunilor.

Prin diversitatea misiunilor executate — de la lovituri de precizie, culegere de informatii si

combaterea terorismului, pana la actiuni de stabilizare in medii post-conflict — Fortele pentru
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Operatii Speciale se constituie intr-un instrument flexibil, adaptabil si indispensabil in cadrul
strategiilor moderne de apirare si securitate. Intr-un mediu de securitate internationald marcat de
volatilitate, incertitudine si amenintari hibride, capacitatea FOS de a actiona rapid, cu eficienta
sporita si cu un grad ridicat de specializare devine esentiala pentru succesul operational si strategic
al Fortelor Armate contemporane.

Sprijinul logistic si operational al Fortelor pentru Operatii Speciale

Succesul operatiilor desfasurate de Fortele pentru Operatii Speciale este conditionat, intr-
o masurd semnificativd, de existenta unui sprijin logistic si operational eficient, adaptabil si
integrat, In special In teatre de operatii caracterizate de volatilitate, acces limitat si amenintari
multiple. Specificul actiunilor speciale impune o abordare multidimensionala a sprijinului, care
trebuie s asigure continuitatea misiunii in conditii de risc sporit si izolare tactic-operativa [143,
p.V-3].

Integrarea informatiilor operationale

Obtinerea si integrarea informatiilor (intelligence) reprezintd un pilon esential in
arhitectura sprijinului operational al FOS. Utilizarea platformelor ISR (Intelligence, Surveillance,
Reconnaissance) moderne, precum dronele tactice si strategice (MQ-9 Reaper), satelitii de
recunoastere, senzorii la sol si mijloacele de interceptare electronica, permite formarea unei
imagini de ansamblu cu un nivel inalt de precizie si actualitate [159].

Pe plan doctrinar, integrarea informatiilor este sustinuta de colaborarea interinstitutionala
dintre structurile militare, serviciile de informatii, fortele de ordine si actorii internationali
relevanti (NATO, UE), ceea ce asigura complementaritate si sincronizare operationala [142, p.1—
19].

Protectia infrastructurii si a personalului

In contextul operatiilor speciale, protectia personalului si a infrastructurii tactice devine o
prioritate esentiald. Spre deosebire de fortele conventionale, FOS opereaza adesea in echipe
reduse, In teritorii inamice sau instabile, unde protectia fizica se bazeaza pe mobilitate, discretie si
tehnologie avansata.

De asemenea, protectia infrastructurii logistice, baze FOB (Forward Operating Base),
puncte de reaprovizionare, itinerare de ex-filtrare, este esentiala pentru mentinerea libertatii de
actiune a FOS si evitarea unor pierderi strategice. Conform manualului de doctrine al Fortelor
pentru Operatii Speciale ale SUA, aceste obiective sunt considerate ,,noduri critice de rezilienta
operationala” [195, p.IV-15].

Sprijin logistic si medical adaptat
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Logistica destinata fortelor speciale trebuie sd combine mobilitatea, discretia si autonomia.
Livrarea resurselor: munitie, alimente, apa, echipamente de comunicatii sau supravietuire, Se
realizeaza deseori prin mijloace aeriene de tip (C-130 Hercules) sau prin infiltratie logistica in
teren ostil, folosind vehicule de inaltd mobilitate (MRZR, Polaris).

Componenta medicala este esentiald, intrucat timpul de raspuns In cazul ranirilor poate
decide intre viata si moarte. Sistemele de ,, MEDEVAC” rapid, echipele medicale antrenate in
medicina operationald aplicata in teatre de conflict si utilizarea truselor avansate de interventie au
fost elemente critice in toate teatrele de operatii moderne [170, p.I-3].

Importanta doctrinara si strategica a sprijinului logistic si operational in contextul FOS
din Republica Moldova

Toate aceste activitati de sprijin, de la integrarea informatiilor, protejarea infrastructurii,
pana la sprijinul logistic si medical adaptat, reprezintda fundamentul eficientei operationale a
Fortelor pentru Operatii Speciale. Capacitatea FOS de a se adapta rapid si eficient la schimbarile
bruste ale mediului operational este o caracteristica definitorie, care le confera superioritate in
contexte complexe, riscante si adesea neconventionale.

In acest sens, adoptarea unei doctrine dedicate Fortelor pentru Operatii Speciale
reprezintd un moment de cotiturd pentru procesul de transformare institutionala si profesionalizare
militard in Republica Moldova. O doctrind coerenta oferd o viziune integratd asupra misiunilor,
mijloacelor si metodelor de utilizare a FOS, aliniindu-se la practicile si exigentele mediului de
securitate international.

Beneficii cheie ale adoptarii doctrinei FOS:

1. Consolidarea capacitatilor nationale de aparare

Fortele pentru Operatii Speciale ofera o solutie operationald de mare precizie, capabila sa
raspunda eficient unor amenintari precum: terorismul, insurgenta, crizele asimetrice sau situatiile
de instabilitate regionald. Experientele statelor NATO, in special ale Poloniei, Lituaniei sau
Romaniei, demonstreaza ca FOS pot constitui un vector esential in cadrul unei strategii de aparare
multidimensionale.

Tn cazul Republicii Moldova, instruirea personalului conform standardelor occidentale
(ex. prin colaborarea cu NSHQ — NATO Special Operations Headquarters sau prin schimburi cu
structuri similare din Romania) poate garanta capabilitdti de reactie rapida si eficienta operationala
[215].

2. Cresterea interoperabilitatii cu partenerii internationali

Doctrinele compatibile cu normele NATO (,STANAG”-uri, concepte ,.SOF

interoperability”) faciliteaza participarea FOS la operatii multinationale, exercitii comune (ex.
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Combined Resolve, Saber Junction, Jackal Stone) si activitdti de instruire In comun. Astfel,
Republica Moldova isi consolideaza statutul de partener de securitate activ In regiunea extinsa a
Marii Negre.

3. Flexibilitate In gestionarea provocarilor contemporane de securitate

Mediul de securitate actual este caracterizat de tipologii de conflict neconventionale:
razboi hibrid, operatii informationale, atacuri cibernetice sau destabilizare indirectd. Doctrinele
FOS moderne sunt concepute sd integreze raspunsuri rapide si adaptabile, inclusiv in sprijinul
autoritatilor civile 1n cazuri de urgenta sau crize umanitare.

4. Standardizare si eficientizare a resurselor

Doctrina FOS contribuie la uniformizarea metodelor de planificare, instruire si evaluare,
oferind un cadru de management strategic al resurselor umane si materiale. Aceasta permite
evitarea suprapunerilor functionale, stabilirea clard a lanturilor de comanda si optimizarea
investitiilor in tehnologie, infrastructura si instruire.

5. Imbunititirea imaginii internationale a Republicii Moldova

Adoptarea unei doctrine moderne pentru FOS indicda un angajament ferm pentru
securitate si stabilitate, conferind Republicii Moldova o pozitie mai credibild in cadrul
parteneriatelor strategice (ex. NATO, Parteneriatul Estic, initiative regionale). Participarea activa
a FOS 1n misiuni internationale contribuie la exportul de securitate, consolidand prestigiul
Republicii Moldova pe plan extern.

Dezvoltarea si implementarea unei doctrine specifice Fortelor pentru Operatii Speciale
constituie nu doar un act de modernizare militard, ci si un pas decisiv in configurarea unei culturi
strategice orientate spre flexibilitate, profesionalism si interoperabilitate. Tntr-un mediu geopolitic
aflat intr-o permanenta transformare, FOS pot deveni una dintre cele mai relevante capacitati de

proiectie a fortei si de protejare a intereselor nationale ale Republicii Moldova.

3.3 Modelul operational de selectie si instruire aplicat in formarea candidatilor pentru
Fortele pentru Operatii Speciale

In actualul mediu de securitate, caracterizat prin instabilitate regionald, proliferarea
actorilor non-statali si manifestarea conflictelor hibride, rolul Fortelor pentru Operatii Speciale a
capatat o relevanta strategica sporitd. Capacitatea acestor structuri de a actiona rapid, eficient si cu
un grad ridicat de autonomie in spatii operationale neconventionale impune standarde riguroase in
ceea ce priveste selectia si pregatirea candidatilor [26]. Procesul de formare a luptatorilor FOS nu
reprezinta doar o etapd premergatoare integrarii operationale, ci constituie fundamentul pe care se

cladeste eficienta si coeziunea acestor unitdti de elita.
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Acest capitol are ca obiectiv analiza detaliatd a etapelor, criteriilor si principiilor care
structureazad procesul de selectie si instruire a candidatilor pentru FOS, avand ca reper principal
,Manualul de selectie si antrenare a candidatilor pentru structurile FOS” (vezi Anexa 24). Intr-o
abordare integrativa, sunt evidentiate aspectele teoretice si practice care definesc profilul
operatorului fortelor pentru operatii speciale, precum si exigentele institutionale care
administreaza procesul de profesionalizare Tn acest domeniu specific al artei militare.

1. Cerinte esentiale pentru candidati in cadrul FOS

Recrutarea personalului pentru FOS presupune respectarea unui set riguros de cerinte care
reflectd complexitatea si natura misiunilor desfasurate. Candidatii vizati trebuie sa demonstreze
un nivel exceptional de pregétire fizica, stabilitate psihicd si potential de integrare operationala
intr-un cadru de exigenta profesionala extrema. Aceste cerinte nu sunt doar orientative, ci
constituie factori decisivi in procesul de selectie [7].

1.1 Abilitati fizice exceptionale

Capacitatea fizica a candidatilor este evaluata prin prisma rezistentei si adaptabilitatii la
eforturi sustinute in medii ostile. Este necesara o rezistentd deosebita la marsuri de durata (30-50
km sau mai mult), adesea 1n conditii climatice si de teren dificile. De asemenea, este esentiala
abilitatea de a efectua rapid actiuni de ex-filtrare din zonele de operatii, sub presiune sau in conditii
de contact cu inamicul [1].

1.2 Calitati psihologice distincte

Profilul psihologic al candidatilor trebuie sa reflecte o capacitate crescutd de adaptare la
situatii imprevizibile, precum si un grad inalt de autocontrol si disciplind in medii tensionate.
Rezilienta mentala, capacitatea de mentinere a claritatii decizionale si gestionarea stresului pe
termen lung sunt trasaturi esentiale in contextul operatiilor speciale.

1.3 Profil sportiv

Experienta in sporturi care dezvolta forta, anduranta si autodisciplina, cum ar fi Tnotul,
ciclismul, schiul, artele martiale sau canotajul, constituie un avantaj in procesul de selectie. Totusi,
accesul 1n procesul de recrutare nu este limitat exclusiv la sportivii de performantd, ci se extinde
si catre candidati din afara acestui mediu, evaluarea fiind strict corelata cu indeplinirea cerintelor
specifice selectiei.

Aceste cerinte evidentiaza nu doar nivelul de exigentd impus de calitatea de luptator FOS,
ci si caracterul selectiv al procesului, menit sa identifice indivizii capabili sa rdspunda adecvat
provocdrilor complexe ale razboiului modern.

2. Procesul de selectie pentru candidatii FOS
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Selectia candidatilor pentru FOS constituie un proces etapizat, multidimensional,
desfasurat sub supravegherea unei comisii de specialisti cu experientd operationald, psihologica si
medicala. Obiectivul principal al acestui proces este identificarea persoanelor care intrunesc, intr-
un mod echilibrat, calitdtile fizice, psihice si comportamentale necesare participarii la operatii
speciale.

2.1 Componenta comisiei de selectie

Procesul este coordonat de o echipa mixta, alcatuita din:

J 1-2 instructori FOS cu experienta operationala;
. 1-2 psihologi specializati in psihologia operationald si evaluarea comportamentala;
. echipa medicala completa, responsabilda de examinarile clinice si functionale.

2.2 Durata si etapele selectiei

Selectia propriu-zisa se desfasoara pe parcursul a 10-15 zile, incluzand urmatoarele etape:

1. Examinarea medicala (23 zile):

Se efectueaza o evaluare detaliatd a starii de sanatate, cu accent pe capacitatea de efort,
functionarea sistemului musculo-scheletic, cardiovascular si respirator. Candidatii trebuie sa se
incadreze in categoria SO-1, standard medical obligatoriu pentru functionarea in cadrul FOS.

2. Teste fizice (2 zile):

. Testul de rezistentd generala evalueaza capacitatea de a sustine efort fizic prelungit
in conditii solicitante.

J Testul de eficacitate musculard masoara forta si anduranta musculara, iar obtinerea
calificativului ,,excelent” este conditie eliminatorie pentru continuarea selectiei.

3. Evaluarea psihologica (5-10 zile):

Include teste standardizate si analize comportamentale complexe, axate pe rezilienta
emotionald, stabilitatea afectiva, capacitatea de decizie si raspuns in situatii critice. Sunt utilizate
simuldri de situatii operationale, observatie directa si interviuri individuale.

4. Integrarea in echipe FOS (2-3 zile):

Candidatii participa la exercitii tactice in medii simulate, fiind evaluati din perspectiva
cooperdrii n echipd, a adaptabilititii si a reactiilor in conditii de stres operational.

2.3 Decizia finala

Admiterea in structurile FOS este conditionatd de obtinerea unui scor pozitiv la toate
operational. Fiecare membru al comisiei de selectie contribuie la evaluarea finala, decizia fiind

una colectiva si fundamentata pe un set de criterii standardizate.
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Pregatirea fundamentala a operatorilor Fortelor pentru Operatii Speciale

Ulterior selectiei si admiterii in cadrul Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS), candidatii
parcurg un program de instruire fundamentala cu durata de sase luni, structurat in trei module
consecutive, fiecare vizand dezvoltarea graduald a capacitatilor necesare pentru indeplinirea
misiunilor specifice. Aceastd etapd constituie baza formarii profesionale si psihofizice a
operatorului SOF, oferind competentele de bazd necesare operarii in contexte ostile.

Modulul I Dezvoltarea competentelor de baza (2 luni)

In aceasta etapa, accentul se pune pe formarea fizici avansati, cu scopul de a optimiza
rezistenta, forta si anduranta operatorilor. Instruirea include exercitii tactice elementare in teren,
axate pe deplasarea coordonata in diverse tipuri de relief, precum si antrenamente sistematice de
tragere, menite sa dezvolte precizia si siguranta 1n utilizarea armamentului individual.

Modulul II Tactici si supravietuire (2 luni)

Al doilea modul vizeazd aprofundarea tehnicilor de camuflaj si urmadrire, precum si
instruirea in topografie militarad si orientare in teren, utilizind metode clasice (busola, hartd) si
moderne (GPS militar). Se acorda o atentie sporita pregatirii pentru supravietuire in medii ostile,
prin simularea conditiilor extreme si a utilizarii eficiente a resurselor limitate. Totodata, sunt
introduse exercitii tactice complexe in tabere specializate, pentru consolidarea deprinderilor
dobandite.

Modulul IIT Consolidare si validare (2 luni)

Ultima etapd are ca obiectiv integrarea si validarea competentelor dobandite. Participantii
sunt supusi unor exercitii tactice complexe, desfasurate in conditii simuland operatii reale, in
cadrul carora sunt testate capacitatile decizionale, coordonarea in echipa si reactia in situatii-limita.
Evaludrile si concursurile organizate in acest modul contribuie la consolidarea competitiei
constructive si pregatesc operatorii pentru integrarea in structurile operationale ale FOS [5].

Aceastd formare fundamentala constituie nucleul dezvoltérii profesionale, puniand accent
pe performanta fizica, rezilienta psihologicd si excelenta operationald, ca factori definitorii ai
pregatirii initiale in cadrul Fortelor pentru Operatii Speciale.

Pregatirea avansata a operatorilor Fortelor pentru Operatii Speciale

Dupa finalizarea programului fundamental, luptatorii FOS acced la o etapa deosebita de
pregatire, centrata pe specializari avansate, in acord cu cerintele operationale ale structurii din care
fac parte. Aceste module avansate vizeazd dezvoltarea competentelor destinate sd raspunda
complexitdtii tot mai mari a mediului de securitate contemporan.

Printre domeniile de specializare avansata se regasesc (vezi Anexa 24):
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J Sisteme de armament: Instruirea privind utilizarea si intretinerea echipamentelor de
armament modern, inclusiv arme de calibru mare, dispozitive explozive, sisteme optice si
tehnologii emergente.

o Tactica speciald: Pregatirea pentru desfasurarea de operatii in conditii de
complexitate ridicatd, precum cele urbane, contra teroriste sau de salvare ostatici, care presupun
precizie, discretie si sincronizare operationala.

o Geniu militar: Antrenamente in domeniul lucrarilor de camp, distrugerilor
controlate, amenajarii trecerilor si elimindrii obstacolelor naturale sau artificiale.

. Desant aerian: Acopera desfasurarea salturilor cu parasuta din platforme aeriene
atat In conditii de zi, cat si de noapte, la altitudini joase si ridicate.

o Scufundare de lupta: Dobandirea abilitatilor de infiltrare si ex-filtrare subacvatica,
inclusiv instalarea de dispozitive speciale sau recunoastere maritima.

. Operare drone si sisteme autonome: Utilizarea UAV-urilor pentru recunoastere,
supraveghere, sprijin al focului si logistica, adaptata nevoilor tactice ale operatiei.

. Comunicatii radio avansate: Instruirea in operarea echipamentelor de comunicatie
criptatd si mentinerea retelelor operative in medii izolate sau ostile.

J Tehnici de infiltrare aeriand si montana: Tactici pentru insertia in teren dificil prin
mijloace aeriene (elicoptere, fast-roping, rapel) sau alpinism tactic.

J Studii ale fortelor inamice si adaptare culturald: Analiza structurilor si doctrinelor
potentialului inamic, corelatd cu formarea in domeniul intercultural, pentru a facilita interactiunea
eficienta n zone de conflict cu specific etnic sau religios pronuntat.

Acest cadru de pregatire avansatd urmdreste sa transforme operatorii SOF 1n vectori de
actiune versatild, capabili sd intervind in misiuni cu grad ridicat de risc, n spatii geografice si
culturale variate, asigurand astfel un nivel nalt de adaptabilitate si eficientd in scenarii
operationale complexe.

Abilitati si cerinte finale pentru operatorii Fortelor pentru Operatii Speciale

Procesul de formare al operatorilor din cadrul Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) este
orientat catre obtinerea unui nivel exceptional de competentd operationald. La finalul etapei de
instruire, fiecare operator trebuie sa demonstreze capacitatea de a indeplini o serie de cerinte
fundamentale, care reflectd atat nivelul ridicat de pregatire individuald, cat si capacitatea de
integrare eficienta in structuri operative [7].

Pregatirea specializatd post-instruire initiala
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Finalizarea instruirii initiale nu marcheaza sfarsitul procesului formativ al operatorilor din
Fortele pentru Operatii Speciale (FOS), ci reprezintd doar fundamentul pe care se cladeste
dezvoltarea capacititilor operationale avansate. In aceasti etapi, candidatii care au demonstrat un
nivel ridicat de competentd si adaptabilitate sunt directionati citre module de specializare, in
functie de nevoile unitatii, profilul operational si aptitudinile individuale.

Formarea in domenii operationale specializate

Pregatirea specializatda presupune instruirea in domenii tactice distincte, care sporesc
versatilitatea operatorilor si capacitatea acestora de a actiona in misiuni variate. Printre cele mai
frecvente module se regasesc:

1. Parasutism tactic si infiltre aeriana:

Tehnici avansate de parasutare tactica, desfasurate de la altitudini variabile, cu accent pe
metodele de insertie aeriana de tip HALO (High Altitude Low Opening) si HAHO (High Altitude
High Opening), utilizate pentru penetrarea discretd a spatiilor operationale de importantd
strategicd. In acest context, se utilizeazd echipamente specializate destinate transportului
armamentului individual si al mijloacelor logistice necesare pentru indeplinirea misiunii.

2. Scufundari si infiltrare marina:

Operatorii sunt antrenati in tehnici de deplasare subacvaticd, insertie de pe platforme
navale, navigatie marind, sabotaj Tn medii acvatice si misiuni de recuperare.

3. Trageri avansate asupra tintelor in medii urbane:

Include tehnici de tragere in miscare, trageri de precizie (sniping), utilizarea diverselor
tipuri de armament (pistol, carabind, mitralierd usoarad, armament antitanc portabil) si instruire in
medii cu vizibilitate redusa sau spatii inchise.

4. Demolari si distrugeri controlate:

Pregatirea in utilizarea explozibililor pentru distrugerea obiectivelor tactice, barajelor,
vehiculelor sau infrastructurii critice, respectand protocoalele de sigurantd si control.

S, Operatii in medii urbane si contraterorism (CQB avansat):

Operatorii sunt antrenati in tehnici de intrare fortata, eliberare de ostatici, controlul
cladirilor si actiuni de neutralizare rapidd a amenintarilor.

Cooperarea interinstitutionala si instruirea multinationald

In contextul actual de securitate, Fortele pentru Operatii Speciale trebuie s fie capabile sa
coopereze cu alte structuri militare si civile, nationale sau internationale. Astfel, pregatirea include
module de:

o interoperabilitate cu forte NATO sau regionale in cadrul exercitiilor comune (Joint

Combined Exchange Training, Saber Junction, Flintlock etc.);
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J instruire interinstitutionald cu forte de politie, servicii de informatii sau unitati de
interventie antiterorista;

J asimilarea standardelor doctrinare NATO, inclusiv in ceea ce priveste planificarea
misiunilor, comunicarea operationala si respectarea dreptului international umanitar.

Selectia pentru specializari de elita

Pe baza performantelor demonstrate Tn aceasta etapd, unii operatori pot fi selectati pentru

cursuri de elita, cum ar fi:

J lunetisti de elita;

o operatori EOD (Explosive Ordnance Disposal);

o specialisti in recunoastere avansata;

o negociatori operationali sau analistt HUMINT (Human Intelligence).

Aceste specializari presupun cursuri suplimentare de durata, sustinute de instructori de
inalta calificare si sunt asociate cu misiuni de o importanta strategica ridicata.

Procesul de selectie si pregatire a candidatilor pentru Fortele pentru Operatii Speciale
constituie un demers complex, riguros si multidimensional, menit sa identifice si sd formeze
indivizi capabili sd actioneze eficient in medii operationale caracterizate prin impredictibilitate,
intensitate si risc ridicat. Selectia initiala are rolul de a filtra candidatii printr-un set de criterii
fizice, psihologice si medicale stricte, iar pregatirea ulterioard este orientatd spre dezvoltarea
continud a competentelor tactice, mentale si morale necesare indeplinirii misiunilor cu grad inalt
de dificultate.

Instruirea initiala constituie fundamentul formarii operatorilor, asigurand acumularea unui
set coerent de cunostinte teoretice si deprinderi operationale de bazd, in timp ce pregitirea
specializata faciliteaza adaptarea acestora la cerintele specifice ale domeniilor tactice avansate,
contribuind la consolidarea profilului combativ individual. Tn paralel, accentul plasat pe
interoperabilitate si cooperare interinstitutionala exprima adaptarea la dinamica actuala a mediului
de securitate si reflecta imperativul integrarii Fortelor pentru Operatii Speciale intr-un cadru
strategic extins, adecvat provocarilor razboiului hibrid.

Abordarea sistemicad a procesului de formare a personalului Fortelor pentru Operatii
Speciale consolideaza fundamentele doctrinare ale artei militare contemporane, in care fortele
caracterizate prin capacitate ridicata de reactie, adaptabilitate operationald si discretie tactica devin
factori decisivi in obtinerea superiorititii in teatrul de operatii. In conditiile rizboiului hibrid si ale

multiplicdrii amenintarilor emergente, eficienta structurilor pentru operatii speciale este intrinsec
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dependenta de rigoarea procesului de selectie si de nivelul de excelenta atins in cadrul programelor

de instruire specializata.

3.4 Concluzii la capitolul 3

In contextul dinamicii geopolitice si al provocirilor de securitate cu care se confrunti
Republica Moldova, modernizarea si adaptarea Fortelor pentru Operatii Speciale devin esentiale
pentru eficienta sistemului de apdrare nationald. Procesul de optimizare doctrinara si operationala
a acestor structuri se realizeaza printr-o aliniere atenta la modelele internationale, precum si prin
integrarea celor mai bune practici in ceea ce priveste organizarea, instruirea si utilizarea acestora
pe teren.

Organizarea Fortelor pentru Operatii Speciale trebuie sa raspunda provocdarilor complexe
si variate, impuse de contextul securitatii secolului al XXI-lea. Modelele contemporane de
structurare a acestora se bazeaza pe principii fundamentale, cum ar fi modularitatea,
interoperabilitatea si adaptabilitatea [24]. Reconfigurarea FOS din cadrul Armatei Nationale, in
concordantd cu standardele internationale, presupune o integrare mai profunda a capacitatilor
C4ISR (comanda, control, comunicatii, calculatoare, informatii, supraveghere si recunoastere),
precum si utilizarea tehnologiilor avansate pentru a spori eficienta si rapiditatea interventiilor. In
acest sens, directiile de adaptare si modernizare structurald includ dezvoltarea unor unitati care sa
raspundd nu doar in fata amenintarilor conventionale, ci si in fata celor hibride, cibernetice si
informationale, , ce sunt caracteristice conflictelor moderne [28].

In contextul riscurilor emergente care afecteazi spatiul de securitate al Republicii Moldova,
inclusiv manifestarile razboiului hibrid si instabilitatea regionala din vecinatatea estica, elaborarea
si implementarea unei doctrine clare, coerente si adaptabile privind intrebuintarea Fortelor pentru
Operatii Speciale devine un element esential pentru sporirea eficientei acestora. Fundamentele
doctrinare trebuie ancorate intr-un cadru conceptual care sd permitd adaptabilitatea rapida a
structurilor FOS la 0 gama variatd de scenarii operationale, incluzdnd misiuni de contraterorism,
interventie rapida, precum si raspuns eficient in situatii de criza, fie acestea de naturd umanitara
sau de securitate. Totodata, este imperativ ca aceasta doctrina sa reflecte specificul geopolitic si
institutional al Republicii Moldova, sa tina cont de nivelul actual al capabilitatilor tehnice si sa fie
armonizata cu standardele si practicile internationale, in special cele promovate de NATO si cadrul
Parteneriatului pentru Pace.

Modelul operational de selectie si instruire aplicat in formarea candidatilor pentru FOS
constituie o componentd esentiald in garantarea eficientei si profesionalismului acestor unitati.

Procesul de selectie trebuie sd fie riguros si sa includd evaluari complexe, atit fizice, cat si

153



psihologice, care sd asigure adaptabilitatea candidatilor in medii operationale extrem de
solicitante. In paralel, instruirea continua, in cadrul unor exercitii multinationale si cu un accent
pe utilizarea echipamentelor de ultima generatie, detine un rol decisiv in dezvoltarea
competentelor tehnice si tactice necesare. Aceste elemente trebuie integrate intr-un model
operational bazat pe inovatie, adaptabilitate si integrare a celor mai bune practici internationale.
Optimizarea doctrinard si operationald a Fortelor pentru Operatii Speciale din cadrul
Armatei Nationale constituie un demers strategic esential in vederea consoliddrii capacitatii
Republicii Moldova de a raspunde eficient provocarilor de securitate contemporane.
Implementarea unui model operational fundamentat pe principii de structurd modulard,
interoperabilitate si integrare tehnologica avansata permite transformarea FOS intr-un instrument
militar de inalta precizie, capabil sa reactioneze prompt si eficient intr-un spectru extins de
amenintari, conventionale si neconventionale. Totodata, elaborarea gi asumarea unor fundamente
doctrinare clare, coerente si adaptabile contribuie la sporirea flexibilitatii in utilizarea acestor
structuri, in consonanta cu tendintele globale in materie de aparare si cu imperativele strategice ale
Republicii Moldova. In acest cadru, procesul de selectie si instruire a personalului trebuie sa fie
riguros si orientat spre performanta operationald, vizand formarea unor specialisti cu un grad Tnalt
de pregitire, capabili sd gestioneze complexitatea mediului de securitate actual, sd consolideze

rezilienta nationald si s sprijine cooperarea internationald in domeniul apararii.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Prezenta tezd de doctorat, intitulatd ,,Modalitiati de organizare si intrebuintare a
Fortelor pentru Operatii Speciale in razboiul hibrid”, a abordat o problematica strategica de
actualitate, prin aplicarea unei metodologii interdisciplinare si prin articularea unui cadru
teoretico-aplicativ adecvat contextului complex al securitatii contemporane. Cercetarea a vizat
analiza dimensiunilor doctrinare, organizationale si operationale ale Fortelor pentru Operatii
Speciale (FOS), in corelatie cu transformarile majore ale mediului de securitate global si regional
determinate de proliferarea conflictelor hibride.

Demersul stiintific a condus la clarificarea conceptuald a fenomenului razboiului hibrid si
la validarea FOS ca instrument strategic esential in sistemul national de aparare al Republicii
Moldova. Rezultatele obtinute confirmad nu doar relevanta teoretica a temei, ci si aplicabilitatea

concretd a solutiilor propuse in vederea adaptarii capacitatilor militare la noile provocari de

securitate.
Concluzii:
1. Clarificarea teoretica a conceptului de razboi hibrid si implicatiile acestuia asupra

securitatii nationale

Teza ofera o contributie semnificativa la conceptualizarea fenomenului razboiului hibrid,
prin integrarea coerentd a dimensiunilor conventionale, neconventionale, informationale si
cibernetice. Aceastd abordare sustine elaborarea unor politici de aparare adaptate specificului
amenintarilor emergente.

2. Reconceptualizarea rolului Fortelor pentru Operatii Speciale in arhitectura de
aparare

FOS sunt definite ca structuri cu valoare strategica, capabile sd genereze efecte decisive in
spatiul hibrid, datoritd caracteristicilor sale de flexibilitate, adaptabilitate si capacitate de reactie
rapida. Ele trebuie integrate ca elemente centrale n sistemului de aparare nationala.

3. Necesitatea reformei structurale a Armatei Nationale

Rezultatele cercetdrii releva necesitatea reconversiei structurii de forte prin integrarea unor
unitdti modulare, autonome si interoperabile, centrate pe capabilitati speciale. Aceasta reforma
este esentiala pentru sporirea capacitatii de raspuns la noile tipuri de confruntari.

4. Validarea importantei instruirii specializate, fundamentata pe lectiile Invatate din

conflictele recente
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Studiul demonstreaza cd eficienta operatiilor speciale este direct dependenta de nivelul de
instruire profesionala. Este necesara instituirea unui model national riguros de selectie si pregatire,
centrat pe criterii de profesionalism, adaptabilitate si rezilienta psihologica.

5. Conturarea unui model integrat de dezvoltare a FOS Tn Republica Moldova

Lucrarea propune un model de dezvoltare multidimensional: doctrinar, organizational,
tehnologic si operational al FOS, aliniat standardelor NATO si UE, dar adaptat specificului
national. Modelul vizeaza atat coerenta institutionald, cat si capacitatea autonoma de actiune si
interoperabilitatea internationala.

Recomandari:

Tn contextul concluziilor evidentiate, se desprind o serie de directii strategice de actiune,
orientate spre consolidarea capacitdtii de aparare nationala si adaptarea institutionala a structurilor
militare la complexitatea si dinamica amenintarilor specifice mediului de securitate hibrid:

1. Realizarea unei evaluari strategice sistemice a structurii de forte

Se impune efectuarea unui audit strategic cuprinzator al capacitatii de reactie a structurilor
militare nationale, cu accent pe potentialul FOS de a actiona eficient In medii hibride.
Instrumentele de analiza operationala si simulare trebuie sa stea la baza acestui demers.

2. Revizuirea cadrului legislativ privind organizarea Fortelor Armate

Este necesard actualizarea legislatiei relevante, inclusiv a Hotararii Guvernului nr.
679/2001, in vederea includerii explicite a FOS in structura permanentd a Armatei Nationale,
asigurand astfel baza juridica pentru dezvoltarea si Intrebuintarea acestora.

3. Elaborarea unei strategii nationale de dezvoltare a FOS péana in anul 2030

Se recomandd adoptarea unei strategii multianuale care sa stabileasca obiective clare in
domeniul instruirii, dotarii, interoperabilitatii si cooperdrii internationale, cu scopul atingerii
capacitatii operationale depline pana in 2030.

4. Institutionalizarea unui cadru doctrinar si procedural unificat pentru FOS

Este imperativa elaborarea unui set coerent de documente doctrinare si procedurale pentru
reglementarea activitatii FOS, incluzand doctrina operationald, standardele de selectie si instruire,

tacticile de angajare in conflicte hibride si mecanismele de evaluare a performantei.
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Anexe

Anexa 1

ROLUL SI MISIUNILEFORTELOR PENTRU OPERATII SPECIALE

ROL MISIUNI

\
SUPRAVEGHERE e Cercetare speciala
e Desfasurarea de actiuni specifice
CERCETARE operatiilor informationale, INFOPS
)
e Asistenta militara \
* Desfasurarea de actiuni specifice
SPRUJIN operatiilor psihologice PSYOPS
e Participarea la aplicarea masurilor
|NF|_UENTARE impotriva proliferarii armelor de
distrugere in mas3;

*Sursa: autorul
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ACTIVITATILE DE BAZA IN OPERATIILE SPECIALE

Anexa 2

e Actiuni directe

e Recunoastere speciala

e Combaterea armelor de distrugere in masa
o Combaterea terorismului

e Razboiul neconventional

e Apararea interna straina

e Asistenta fortelor de securitate

e Salvarea si recuperarea ostaticilor

e Contra insurgenta

e Asistenta umanitara straina

e Operatii de afaceri civile

e Operatii militare pentru sustinerea informatiilor

*Sursa: autorul
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RELATIA DINTRE OPERATIILE SPECIALE SI RAZBOIUL ASIMETRIC
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Legenda:

UW — razboi asimetric;

COIN — contrainsurgenta;

CT — combaterea terorismului;
Stability OPs — operatii de stabilitate;
FID — aparare interna straina.

*Sursa: autorul
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Anexa 4

MISIUNILE FORTELOR PENTRU OPERATII SPECIALE ASISTENTA MILITARA
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Anexa 5

ACTIUNI COLATERALE SPECIFICE OPERATIILOR SPECIALE

SUPORTUL COALITIEI

OPERATII DE CAUTARE
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STRAINA
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DE SECURITATE

ACTIVITATI SPECIALE

*Sursa: autorul
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Anexa 6

SPRIJINUL FORTELOR PENTRU OPERATII SPECIALE iN OPERATII DE
CONTRAINSURGENTA
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COMANDAMENTUL OPERATIILOR SPECIALE AL SUA
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COMANDAMENTUL OPERATIILOR SPECIALE AL ARMATEI SUA

Army
Special Operations Command
Fort Bragg, NC

Anexa 8

1 1 1 1
160th SO Aviation RGT
John F. .
75th Ranger RGT Fort Campbell, KY Spocial rabiaid Special Operations
Fort Benning, GA (MH-47 D/E) Center & School Suppont Command
(MH-60 KL) Fort Bragg, NC Fort Bragg. NC
(AM/TH-8) i
112th Sig BN
Fort Bragg, NC
5286th SOS BN
I 1 Fort Bragg. NC
Special Forces Command Cu&l}::f:gsrgs:yanlogncm
Fort Bragg. NC [ p— Fort Bragg, NC
1 ;
: I
1
1st SFG 19th SFG (NG) 1 2nd PSYOP GP (AR) || 350th CA CMD (AR) 96th CA BN -
Fort Lawis, WA T Draper, UT ": Parma, OH Pensacola, FL Fort Bragg, NC
]
3rd SFG 20th SFG (NG) : 4th PSYOP GP - 3515t CA CMD (AR) 304th CA Bde (AR) -
Fort Bragg, NC T Birmingham, AL - Fort Bragg, NC Mountain View, CA Philadelphia, PA
5th SFG 56th CRD 7th PSYOP GP (AR) - 352nd CA CMD (AR) L 308th CA Bde (AR)
Fort Campbell, KY [ Fort Campbell, KY San Francisco, CA Riverdale, MD Homewood, IL  [™]
7th SFG 445th CRD (AR) 353rd CA CMD (AR) || 32151 CA Bde (AR) | |
FortBragg. NC  [J7]  Fort Meade, MD Bronx, NY San Antonio, TX
10th SFG s 801st CRD 354th CA Bde (AR)
Fort Carson, CO Fort Bragg. NC Riverdale, MD
900th CRD (AR) 358th CA Bde (AR)"
-1 Ft. Carson, CO Norristown, PA
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Anexa 9

COMANDAMENTUL OPERATIILOR SPECIALE NAVALE

Naval
Special Warfare Command
Coronado, CA

| | 1 |
Naval Special Naval Special Naval Special Naval Special
Warfare Group ONE Wartare Center Warfare Development Group Warfare Group TWO
Caronado, CA Coronado, CA Dam Neck, VA Littie Creek, VA
SEAL Team ONE SDV Team ONE SEAL Team TWO NSWU 2
Coronado, CA M| Pearl Harbor, Hawail Little Creek, VA 1= Stuttgart, GE
SEAL Team THREE NSWU 1 SEAL Team FOUR NSWU4
Coronado, CA ™ NAVSTA, Guam Litto Creak, VA = NAVSTA Roosevelt Ras
Puerto Rico
SEAL Team FIVE NSWU 3 SEAL Team EIGHT NSWU 10
Coronado, CA i m ASU, Bahrain Litle Creek, VA [FJ™] NAVSTA Rola, SP
SDV Team TWO
= NSW Dats (NR) Litle Creok va M= NSW Dets (NR)
1 1
Special Boal Spacial Boat
Squadron ONE Squadron TWO
Coronado, CA Little Creek, VA
|
Special Boal USS HURRICANE Special Boal USS TEMPEST USS FIREBOLT
Unit 12 .. PC3 = Unit 20 . PC2 - PC10
Coronado, CA San Diego, CA Littla Creek, VA Little Creek, VA Little Creek, VA
USS MONSOON Special Boat USS TYPHOON USS WHIRLWIND
— PG4 - Unit 22 - PCS - PC11
San Diego, CA Stennis, MS Little Creek, VA Little Croek, VA
USS SQUALL USS CYCLONE USS SIROCCO USS THUNDERBOLT
- PC7 - PCA - PCé — PCi12
San Diego, CA Little Craek, VA Little Creek, VA Little Creek, VA
USS ZEPHYR USS CHINOOK USS SHAMAL
— PC8 - PC9 — PC13
San Diego, CA Little Craek, VA Littie Croak, VA
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b

Air Force

Special Operations Command
Huriburt Field, FL

COMANDAMENTUL OPERATIILOR SPECIALE AERIENE

Anexa 10

15t Special
Operations Wing
Hurlburt Field, FL

24th Special
Operations Wing
Huriburt Field, FL

27th Special
Operations Wing
Cannon AFB, NM

137th Special
Operations Wing
(ANG)
OK City, OK

193rd Special
Operations Wing
(ANG)
Harrisburg, PA
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352nd Special
Operations Wing
RAF Mildenhall,
UK

492nd Special
Operations Wing
Hurlburt Field, FL
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919th Special
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(AFRC)
Duke Field, FL

353rd Special
Operations Group
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Japan




Anexa 11

COMANDAMENTUL PENTRU OPERATII SPECIALE AL INFANTERIEI MARINE

*Sursa: autorul
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Marine Raider Regiment
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1st Marine Raider Bin.
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CAMP LEJUENE (NC)

3rd Marine Raider Btn.
CAMP PENDLETON
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Marine SpecOps School
CAMP LEJUENE (NC)

Marine Raider Sup. Grp.
CAMP LEJUENE (NC)
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1st Marine Raider
Support Battalion

2nd Marine Raider
Support Battalion

3rd Marine Raider
Support Battalion
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FORTELE SPECIALE ALE REGATULUI UNIT (UKSF)

Anexa 12
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COMANDAMENTUL PENTRU OPERATIILE SPECIALE AL REPUBLICII
FEDERALE GERMANIA

Anexa 13

*Sursa: autorul
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Anexa 14

FORTELE PENTRU OPERATII SPECIALE ALE ISRAELULUI

Fortele pentru Operatii Speciale ale Israelului

Brigada Destinatie Speciali Batalionul Indepemient Unitatea Speciala
»Comando” »Sayeret Matkal »Sayeret Shaked”
. Unitatea de Planificare
Bat'l“’““‘l, Informatici Unitatea Speciali de cani
»Maglan »Tibam” dresati
Batalionul
»Duvdevan” Unitatea Speciali Unitatea Fortelor Speciale
»Modiin Sade” de Geniu
»Yahalon”
Batalionul
»Egoz” : :
Companii de Cercetare Batalionul Special de
genistici Comunicatii si Contracarare
(7 Electronici
Batalionul i »Psagot”
»Rimon” =
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Anexa 15

CRITERII PENTRU PLANIFICAREA UTILIZARII FORTELOR PENTRU
OPERATIUNI SPECIALE (FOS)

Acest set de criterii oferda comandantilor si statelor majore elementele esentiale pentru
planificarea utilizarii Fortelor pentru Operatiuni Speciale, asigurand astfel eficienta si adecvarea
misiunilor acestora la obiectivele strategice si operative.

a) Specificul misiunii: Misiunea trebuic sa fie adaptatd capabilitatilor unice ale FOS.
Comandantii ar trebui s utilizeze FOS doar atunci cand obiectivele misiunii impun competente
specializate pe care aceste forte le detin. De asemenea, obiectivul trebuie sa aibd o importanta
strategicd sau operativd semnificativi. FOS nu trebuie considerate ca un substitut al fortelor
conventionale, desi pot facilita sau, in anumite situatii, pot substitui actiunile acestora.

b) Corelarea cu obiectivele strategice: Misiunile FOS trebuie si fie aliniate cu obiectivele
generale ale comandantului fortei intrunite din zona de operatii (AO). Aceste forte sunt angajate
exclusiv in misiuni care contribuie direct la atingerea obiectivelor strategice sau operative sau care
influenteaza semnificativ desfasurarea acestora.

c) Realismul misiunii: Planificarea misiunilor trebuie sd ia in considerare limitarile si
vulnerabilitétile specifice FOS. Este esential ca misiunile atribuite sa fie fezabile n raport cu
capacitatea operationala a acestor forte, evitandu-se suprasolicitarea sau asumarea unor sarcini
care depdsesc abilitatile disponibile.

d) Asigurarea resurselor necesare: Succesul misiunilor FOS depinde de disponibilitatea
resurselor adecvate. Acestea pot include sprijin logistic, mijloace de transport, comunicatii si
asistentd de foc. Lipsa acestor resurse poate compromite realizarea obiectivelor, mai ales in
contextul unor schimbari neprevazute in mediul operativ sau strategic.

e) Analiza riscurilor si eficienta misiunii: Comandantii trebuie sd evalueze daca beneficiile
anticipate ale misiunii justificd riscurile asumate. Misiunile care nu contribuie decisiv la
obiectivele stabilite sau care implica riscuri excesive pentru personalul FOS trebuie evitate.
Decizia de a angaja FOS trebuie fundamentatd pe o analizd detaliata a situatiei si pe o evaluare
riguroasa a raportului cost-beneficiu.

Selectia si planificarea misiunilor FOS trebuie sa fie realizate cu atentie sporita,
asigurandu-se ca acestea sunt in concordanta cu obiectivele strategice si operative si ca dispun de
resursele necesare pentru succesul operational.

Sursa; autorul
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Anexa 16

DELIMITAREA GEOGRAFICA A EUROPEI DE SUD-EST

Delimitarea geografici a
Europei de Sud-Est

Sursa; autorul
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Anexa 17

HARTA CONFLICTELOR INGHETATE DIN EUROPA DE SUD-EST

Tari gi regiuni
cu conflicte
inghetate
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Anexa 18

POZITIA GEOSTRATEGICA A EUROPEI DE SUD-EST

Limita esticd a NATO
Limita estica a UE
Limita vesticd a
Federatiei Ruse

Sursa; autorul
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Anexa 19

SISTEMUL DE COMANDA AL SOF DIN REPUBLICA MOLDOVA

SEF MARELE STAT MAJOR
COMANDANTUL ARMATEI NATIONALE

COMPONENTA NATIONALA
A FORTELOR PENTRU OPERATII
SPECIALE
BATALIONUL 1 SOF BATALIONUL 2 SOF CENTRU
ALFA™ BRAVO” DE INSTRUIRE
» .CITADELA”
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STRUCTURA DE COMANDA A COMPONENTEI NATIONALE SOF

COMPONENTA NATIONALA
FORTE PENTRU OPERATII
SPECIALE

COMANDANT

SOF

Anexa 20

Do

Gl Sectia personal

G2 Sectia cercetare

G3 Sectia operatii

G4 Sectia logistica

G6 Sectia comunicatie si informatica
G7 Sectia instruire intrunita si doctrine

Sursa; autorul
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Anexa 21

STRUCTURA ORGANIZATORICA A B.1 ,,ALFA”/ B.2 ,BRAVO”

COMANDANT
BATALION SOF

STATUL
MAJOR

Cp. Log. Es. Elc. Tr.

Cp. Op. Sp. | Companie Operatii Speciale

Cp. Pst. Companie Parasutisti

Cp. Cc. Sp. | Companie Cercetare Speciala

Cp. Log. Companie Logistica

Es. Elc. Tp. | Escadrila Elicoptere de Transport

Sursa; autorul
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Anexa 22

HARTA ZONELOR DE OPERATII iN REPUBLICA MOLDOVA

Sursa: CIUBARA, lu. Influenta spatiului geografic in desfasurarea operatiilor militare pe teritoriul
Republicii Moldova.
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Anexa 23

Doctrina pentru intrebuintarea fortelor pentru operatii speciale din Armata Nationala a

Republicii Moldova (proiect)

CAPITOLUL |
GENERALITATI PRIVIND OPERATIILE SPECIALE

Introducere

Prezenta doctrind expune principiile fundamentale si directivele specifice aplicabile
Comandamentului (Componenta Nationala pentru Operatii Speciale) si comandantilor de batalion
implicati in planificarea, pregatirea si desfasurarea operatiilor speciale OS. Se definesc conceptele
esentiale referitoare la operatiile speciale si se furnizeaza orientari generale pentru comandanti
privind procesele de planificare, angajare, comanda si control, precum si sprijinul destinat Fortelor
pentru Operatii Speciale.

Conform documentelor oficiale, ,,Fortele pentru Operatii Speciale se constituie si
functioneaza pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter deosebit, atat la nivel central, cat si in
cadrul categoriilor de forte ale armatei. Aceste forte sunt cele care initiaza, amplifica si gestioneaza
operatiile speciale in spatiul controlat de agresor” [3, p.19]. Misiunile primare ale FOS includ
actiuni directe, culegerea de informatii prin cercetare speciala, asistenta militard externa, operatiile
psihologice si actiunile de cooperare civili-militari.

In plus, fortele pentru operatii speciale desfasoara si misiuni colaterale, precum combaterea
terorismului, operatiuni de cdutare-salvare in luptd sau eliberarea ostaticilor. Din punct de vedere
legal, conform legislatiei Republicii Moldova, FOS au permisiunea de a opera atét pe teritoriul
national, cét si in afara acestuia, in conformitate cu acordurile internationale.

In prezent, se observid o crestere a numarului si diversititii conflictelor de natura
separatistd, a violentelor cu substrat etnic si religios, a loviturilor de stat, disputelor teritoriale,
atacurilor teroriste, precum si a fluxurilor masive de migranti fortati de conditiile economice
precare si de conflictele armate. In plus, la nivel global, proliferarea retelelor de criminalitate
organizatd, inclusiv a gruparilor de traficanti de droguri, determind instabilitate la frontierele
statelor. Intr-un context geopolitic dinamic, caracterizat printr-un numar mare de conflicte
regionale de intensitate variabild, cercetatorii din domeniul militar si reorienteaza atentia asupra
conceptelor de ,,Operatie Speciald” si ,,Forte pentru Operatii Speciale”, considerate elemente
strategice esentiale 1n arhitectura securitatii internationale contemporane.

Operatii Speciale
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J Caracteristicile operatiilor speciale

Operatiile speciale implica metode de angajare, tactici, tehnici, echipamente si procedee
distincte, adaptate unor medii de operare ostile, dificile si sensibile din punct de vedere politic sau
diplomatic. Aceste operatii sunt caracterizate de factori precum durata limitata, natura clandestina
sau acoperita, vizibilitatea redusa, colaborarea cu forte locale, necesitatea unei orientari regionale
si culturale avansate, precum si un nivel ridicat de risc. Operatiile speciale oferd factorilor de
decizie politico-militari ai Republicii Moldova optiuni precise, discrete si cuantificabile, care pot
fi integrate in eforturile partenerilor internationali pentru atingerea obiectivelor guvernamentale.
Aceste operatii sunt concepute pentru a produce efecte imediate si de duratd, contribuind la
prevenirea si descurajarea conflictelor sau la mentinerea initiativei in razboi. Spre deosebire de
operatiile conventionale, operatiile speciale prezintd riscuri strategice, fizice, politice si
diplomatice sporite si sunt caracterizate de tehnici operationale unice, metode speciale de angajare
si 0 dependenta semnificativa de informatii si resurse locale.

o Modul de desfasurare a operatiilor speciale

In majoritatea cazurilor, Fortele pentru Operatii Speciale desfisoara misiuni decisive la
distanta considerabila de punctele de dislocare. Acestea utilizeaza sisteme avansate de
comunicatii, tehnici specializate de infiltrare, sprijin si ex-filtrare pentru a patrunde si opera in
medii ostile, izolate sau n zone sensibile din punct de vedere politic si diplomatic.

o Integrarea operatiilor speciale in structura militara

Desi operatiile speciale pot fi desfasurate independent pentru atingerea unor obiective
militare sau nationale specifice, ele sunt, in majoritatea cazurilor, planificate si executate in
sprijinul unui teatru de operatii. Aceste misiuni sunt complementare operatiilor conventionale, fara
a le concura sau inloculi.

. Caracteristicile unitatilor pentru operatii speciale

Operatiile speciale sunt realizate de unitdti de dimensiuni reduse, caracterizate prin
flexibilitate, capacitate de improvizatie si inovare. Acestea necesita o planificare meticuloasd, o
intelegere aprofundata a mediului operational si un nivel ridicat de pregatire. Datorita autonomiei
lor pe termen scurt, echipele FOS ofera factorilor de decizie optiuni strategice cu riscuri mai reduse
decat fortele conventionale. De asemenea, caracterul lor discret le face preferate in medii politice
si diplomatice sensibile.

. Tipologia operatiilor speciale
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Operatiile speciale pot varia de la misiuni punctuale, precum actiuni directe asupra unor
tinte de importanta strategica, la campanii pe termen lung, cum ar fi sprijinirea fortelor insurgente
in conflicte neconventionale sau asistenta acordata fortelor de securitate locale.

J Antrenamentul si formarea personalului FOS

Criteriile de selectie si formare pentru personalul structurilor FOS includ pregétire civila si
militara de specialitate, studii privind cultura regionald si competente lingvistice. Personalul de
sprijin al FOS beneficiaza de instruire suplimentara prin intermediul cursurilor de Razboi Special
organizate de Academia Militard ,,Alexandru cel Bun” sau de structurile specializate ale FOS.
Aceasta pregatire asigura familiarizarea cu metodele specifice de angajare, tacticile, tehnicile,
echipamentele speciale si procedeele unice utilizate in operatiile speciale. Intrucat aceste
competente sunt esentiale pentru succesul misiunilor, ele sunt predate conform unor programe
educationale special concepute, distincte de cele destinate specialistilor in logistica.

Fortele pentru Operatiuni Speciale

Componenta Nationald pentru Operatii Speciale a Armatei Nationale reprezintd un
comandament unificat, avand atributii distincte in planificarea, organizarea si conducerea
operatiilor speciale. Aceasta structura este responsabila de gestionarea resurselor necesare pentru
programare, bugetare, achizitionare, organizare, instruire, echipare si pregatire a FOS, asigurand
astfel un nivel optim de operativitate. Totodata, Componenta Nationala pentru Operatii Speciale
contribuie la dezvoltarea strategiilor, doctrinelor, tacticilor si procedeelor specifice acestui
domeniu.

Aceste unitati sunt pregatite sd opereze autonom, utilizind echipamente specializate,
tactici, tehnici si procedee neconventionale. Personalul FOS beneficiazd de instruire intensiva,
orientata spre indeplinirea misiunilor necesare atingerii obiectivelor strategice si operationale.
Conducerea structurilor FOS este monitorizata de Comandantul Componentei Nationale pentru
Operatii Speciale, aflat sub autoritatea directd a Sefului Marelui Stat Major — Comandantul
Armatei Nationale.

1. Rolul si misiunea Componentei Nationale pentru Operatii Speciale

Componenta Nationala pentru Operatii Speciale functioneaza in cadrul Marelui Stat Major,
avand ca principala misiune asigurarea unui corp de luptatori bine pregatiti si echipati, selectati
din unitatile Armatei Nationale. (Structura organizatorica este detaliata in Anexa 20.)

Misiunile principale:

o Analiza cerintelor si tehnicilor asociate operatiilor speciale;

J Asigurarea interoperabilitatii si standardizarii echipamentului utilizat de FOS;
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J Planificarea si coordonarea exercitiilor si antrenamentelor specifice;

. Dezvoltarea tacticilor integrate pentru operatiile speciale.

2. Autoritatea de utilizare a Fortelor pentru Operatii Speciale

Presedintele Republicii Moldova si Seful Marelui Stat Major — Comandantul Armatei
Nationale au competenta de a desemna structurile FOS pentru desfasurarea de activitati si operatii
in zone aflate sub control ostil, in conformitate cu obiectivele strategice nationale.

3. Cooperarea dintre Fortele Conventionale si Fortele pentru Operatii Speciale

Anumite unitati din fortele conventionale beneficiaza de instruire suplimentara si de
echipamente specializate, destinate sa sprijine operatiile speciale si sa asigure coordonarea
eficientd cu unitatile FOS 1n desfasurarea unor misiuni complexe. Aceastd colaborare optimizeaza
eficienta actiunilor militare si contribuie la atingerea obiectivelor operationale stabilite.

Caracteristicile Operatiilor Speciale

a) Antrenamentele si Integrarea Fortelor pentru Operatii Speciale

Fortele pentru Operatii Speciale desfasoard antrenamente combinate si integrate, atat cu
unitatile FOS, cat si cu fortele conventionale. Structurile FOS mentin integritatea propriilor
sisteme de comanda si control (C2), favorizand integrarea eficienta in cadrul fortelor intrunite.
Aceasta garanteaza coeziunea unitatilor FOS si asigura o coordonare optima a activitatilor acestora
cu celelalte componente si comandamente de sprijin.

b) Parteneriatele FOS

Operatiile FOS se desfasoara in colaborare cu diverse agentii si organizatii, precum
Serviciul de Protectie si Paza de Stat, Serviciul de Informatii si Securitate, Ministerul Justitiei,
Ministerul Afacerilor Interne, organizatii interguvernamentale si FOS ale altor state. Misiunile
clandestine, sub acoperire sau discrete, impun o coordonare extinsa intre agentii si organizatii.

c) Personalul FOS

Selectarea si Pregatirea Luptatorilor FOS

Luptatorii FOS sunt selectati printr-un proces riguros, urmat de antrenamente specializate
in functie de misiune, pentru a atinge eficienta in abilitatile specifice operatiilor speciale. Acestea
sunt realizate in cadrul Scolii de Razboi Special din cadrul Academiei Militare ,,Alexandru cel
Bun”.

Cunostinte si Instruire Avansata

Luptatorii FOS sunt instruiti pentru a detine cunostinte regionale, culturale si lingvistice.
Studierea limbilor straine si dobandirea de competente multiculturale fac parte din pregatirea
continud. De asemenea, personalul beneficiaza de instruire de inalta tehnologie pentru misiuni

complexe.
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d) Capabilitatile Fortelor pentru Operatii Speciale

FOS sunt structurate in echipe mici, flexibile, autonome, capabile sa opereze in medii
ambigue, aspre si dinamice pentru perioade scurte de timp. Capabilitatile lor includ:

J Desfasurarea de operatii intrunite cu fortele conventionale, parteneri multinationali

si organizatii interguvernamentale;

J Colaborarea cu autoritatile militare si civile strdine si cu populatia locals;
J Realizarea unor interventii rapide si organizate;
. Accesul in zone ostile, interzise sau sensibile politic/diplomatic pentru a pregati

mediul operational;

o Conducerea de operatii discrete in medii dificile cu sprijin logistic limitat;
. Comunicatii internationale utilizdnd echipamente proprii;

o Evaluarea rapida a situatiilor si reactii rapide;

o Executia misiunilor cu echipamente non-standard.

e) Interdependenta dintre FOS si FC

Sprijinul si Colaborarea cu Fortele Conventionale

Desi FOS nu pot substitui FC, ele pot contribui semnificativ la sporirea capacitatilor si
eficientei acestora. Gradul de interoperabilitate variaza in functie de rolul specific, activitdtile si
circumstantele operationale.

Colaborarea in Operatii Intrunite

FOS pot actiona independent sau in colaborare cu fortele conventionale, avand capabilitati
unice de a indeplini obiective ce nu pot fi realizate de FC. Abilitatile discrete ale FOS permit o
riposta militara adaptabila si scalabila, in special in situatii de criza.

f) Limitarile Fortelor pentru Operatii Speciale

Limitarile Operatiilor Speciale

Operatiile speciale sunt limitate de capabilitatile FOS, iar utilizarea inadecvata, poate
reduce eficienta acestora. FOS nu pot fi reconstituite rapid, procesul de recrutare, antrenament si
educatie fiind unul de durata.

Imposibilitatea Suplinirii Fortelor Conventionale

FOS nu pot inlocui fortele conventionale, iar pentru a le pastra eficienta, acestea trebuie
utilizate doar in operatii care necesitd capabilitdtile lor speciale.

Dependenta de Suportul Logistic al Fortelor Conventionale

FOS au capabilitati logistice limitate si sunt dependente de sprijinul extern pentru

desfasurarea operatiilor continue.
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g) Consideratii privind Planificarea si Desfasurarea Misiunilor OS

Comandamentul national al Fortelor pentru Operatii Speciale trebuie sd analizeze
urmatoarele aspecte inainte de a elabora sau desfasura o operatie speciala:

Evaluarea Misiunii

Fiecare misiune trebuie evaluatd pentru relevanta sa strategica sau operationala.

Sprijinul Planurilor Operationale

Misiunea trebuie sa sprijine planurile teatrului de operatii si sa fie aliniatd cu obiectivele
strategice.

Limitele Operatiilor FOS

FOS nu sunt structurate pentru a desfasura razboaie de uzura; prin urmare, misiunile FOS
trebuie sa fie precise si bine justificate.

Coordonarea Resurselor si Sprijinului

Planificarea misiunii implicd coordonarea resurselor necesare, inclusiv sprijinul logistic
din partea fortelor conventionale.

Justificarea Riscurilor

Obiectivele misiunii trebuie sa justifice riscurile implicate, avand 1n vedere ca capacitatile
FOS sunt limitate.

Utilizarea Cunostintelor Culturale si Lingvistice

In anumite misiuni, abilititile lingvistice si cunostintele culturale sunt esentiale, in special
atunci cand este necesar contactul cu populatia locala sau cu fortele bastinase.

Operatiile Speciale in Spectrul Operatiilor Militare

a) Capabilitatile Fortelor pentru Operatii Speciale

Operatiile speciale sunt operatii flexibile, adaptabile si diversificate, desfasurate in
dependentd de contextul strategic si operational specific fiecarei misiuni.

b) Spectrul Operatiilor Militare

Operatiile militare variaza in functie de scopul, intensitatea si domeniul de aplicare al
conflictului, incluzand activitati de angajare militara, cooperare in securitate, descurajare, raspuns
la crize si operatii de contingent limitat. FOS pot fi utilizate la toate nivelele razboiului sau ale
conflictului.

Angajarea Militara si Cooperarea in Securitate

Aceste activitati contribuie la stabilirea relatiilor cu alte state, modificarea mediului
operational pentru a mentine tensiuni intre natiuni si sprijinirea capacitatilor de securitate ale
tarilor gazda.

Raspuns la Criza si Operatii de Contingent Limitat
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FOS pot fi utilizate pentru gestionarea crizelor, fie In operatii de mica amploare, fie in
campanii de amploare mare, in colaborare cu fortele conventionale.

Operatii Majore si Campanii

Tn cazul conflictelor de amploare mare, FOS sprijind fortele conventionale, executand
misiuni specifice pentru a proteja interesele nationale.

c¢) Desfasurarea Operatiilor Speciale pe Etape de Razboi si Conflict

Operatiile speciale pot fi implementate pe toate etapele razboiului si conflictului, incluzand
activitati de securitate desfasurate sub autoritatea directa a Presedintelui Republicii Moldova sau
a Sefului Marelui Stat Major — Comandantul Armatei Nationale.

Operatiile Speciale si Razboiul Iregular

1. Introducere

Operatiile Speciale constituie o componenta esentiala a Razboiului Iregular, definit prin
competitia dintre actori statali si non-statali pentru influentd si legitimitate asupra populatiei.
Actorii non-statali utilizeaza o gama larga de metode politice, economice si psihologice, sustinute
de actiuni militare asimetrice, pentru a submina guvernarea si stabilitatea statelor (tinta.
Combaterea acestor amenintari impune o abordare diferitd fatd de rdzboiul conventional, axata pe
tactici flexibile, capacitatea de a rdspunde rapid si integrarea eficienta a informatiilor operationale.

Fortele pentru Operatii Speciale sunt structuri selectate, antrenate si echipate pentru a
desfasura intregul spectru al Razboiului Iregular. Acestea opereaza intr-un mediu strategic
caracterizat de incertitudine, complexitate si conflicte persistente, avand rolul de a preveni si
contracara amenintarile hibride si subversive. In cazul Republicii Moldova, FOS sunt un
instrument cheie in mentinerea stabilitatii si protejarea intereselor nationale impotriva influentelor
externe destabilizatoare.

Componenta Nationald pentru Operatii Speciale joacd un rol vital In implementarea
strategiei de securitate nationald, dezvoltdnd capabilitati specifice pentru a opera eficient in
contexte unilaterale si multinationale. Desi FOS sunt unitati de dimensiuni reduse, flexibilitatea si
capabilitatile lor avansatd permit extinderea puterii militare nationale in regiuni unde razboiul
conventional nu este fezabil.

Activitdtile de baza n Operatiile Speciale

a. Organizarea si Functia Componentelor Nationale pentru Operatii Speciale

Componenta Nationald pentru Operatii Speciale este responsabila de organizarea,
instruirea si echiparea structurilor FOS pentru Indeplinirea misiunilor de baza, precum si a altor
sarcini stabilite de Presedintele Republicii Moldova si Seful Marelui Stat Major — Comandantul

Armatei Nationale. Desi unele dintre aceste activitati pot fi executate si de fortele conventionale,
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FOS utilizeaza tactici, tehnici si proceduri specializate adaptate unor conditii unice, completand
astfel capabilitatile fortelor conventionale.

Fortele pentru Operatii Speciale creeaza combinatii de capabilitati care ofera optiuni pentru
atingerea obiectivelor operationale si strategice. In plus, datorita capabilitatilor lor specifice, FOS
pot desfasura activitdti colaterale, precum combaterea traficului de droguri, recuperarea
personalului, operatii de contracarare a armelor de distrugere Tn masd si evacuarea non-
combatantilor.

b. Misiuni OS si Sprijinul Operational

Misiunile OS pot integra mai multe activitati de baza, iar desfasurarea unei activitati poate
avea un impact operational sau strategic asupra altor operatii. Printre activitatile OS care sprijina
operatiile militare majore se numara:

o Recunoasterea speciald si actiunea directd reprezintd elemente esentiale n
sustinerea misiunii comandantului si a efortului principal desfasurat de fortele conventionale.

. Salvarea si recuperarea ostaticilor, sprijinind operatiile de recuperare a personalului
in cadrul fortelor intrunite.

o Operatii de afaceri civile, desfasurate pentru a imbunatati mediul operational prin
identificarea si reducerea cauzelor instabilitatii In societatea civila.

. Operatii de combatere a terorismului si contracarare a armelor de distrugere in
masa, care pot fi interconectate datoritd retelelor teroriste implicate in proliferarea armelor de
distrugere in masa.

. Contra-insurgentd, implicand actiuni directe, cercetare speciala, combaterea
terorismului si operatii de afaceri civile.

c. Pregatirea Mediului

FOS desfasoara actiuni pentru pregdtirea mediului operational in vederea unor posibile
operatii viitoare. Aceastd pregdtire include planificarea, identificarea tintelor si dezvoltarea
infrastructurii necesare pentru executarea eficientd a misiunilor. Pregatirea mediului sprijind
fortele de Tnaintare/angajare si faciliteaza stabilirea unei pozitii operationale favorabile inaintea
declansdrii actiunilor directe.

d. Actiunile Directe

Actiunile directe sunt operatii ofensive de scurtd duratd, desfasurate cu capabilitdti militare
specializate, avand ca obiective distrugerea, capturarea, exploatarea sau deteriorarea unor tinte
desemnate Tn medii ostile sau sensibile din punct de vedere politic. Aceste actiuni pot include:

o Raiduri si ambuscade;
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J Atacuri de la distanta folosind platforme aeriene sau terestre;

. Sabotaj si lovituri de precizie asupra infrastructurilor critice.

FOS pot desfasura actiuni directe independent sau ca parte a unei operatii mai ample, iar
retragerea rapidd din zona de operatii este esentiald pentru limitarea expunerii si maximizarea
impactului strategic.

e. Cercetarea Speciala

Cercetarea speciala presupune operatii clandestine de recunoastere si supraveghere, avand

ca scop colectarea si verificarea informatiilor strategice si operationale critice. Aceste operatii pot

include:
o Identificarea activitatilor inamicului;
o Evaluarea riscurilor de mediu, chimice, biologice sau nucleare;
o Recunoastere post-lovitura.

Aceste informatii sunt esentiale pentru constientizarea situationald a comandantului si
pentru sprijinirea procesului decizional la nivel strategic.

f. Contracararea Armelor de Distrugere in Masa

FOS joaca un rol critic n prevenirea dezvoltarii, posesiei si utilizarii armelor de distrugere
in masa. Obiectivele strategice includ limitarea accesului la astfel de arme si gestionarea riscurilor
asociate proliferarii acestora.

g. Combaterea Terorismului

Combaterea terorismului presupune neutralizarea teroristilor si a retelelor acestora,
impiedicandu-i sa utilizeze violenta pentru atingerea scopurilor sale. Aceasta include operatii de
contra-spionaj si cooperare intre structurile civile si militare pentru eliminarea amenintarilor
teroriste.

h. Salvarea si Recuperarea Ostaticilor

Aceste operatii constituie misiuni de raspuns la criza, avand drept scop recuperarea
persoanelor capturate si recapturarea infrastructurilor critice. Actiunile de sprijin pot implica
interventii ofensive, planificate in conformitate cu normele si reglementérile internationale.

i. Contra-Insurgenta

Operatiile de contra-insurgentd combind masuri militare si civile pentru combaterea si
diminuarea insurgentei. FOS sunt esentiale in aceste operatii datorita capacitatii lor de a executa
misiuni complexe, inclusiv capturarea liderilor insurgenti si recunoasterea avansata a terenului.

J- Operatii de Afaceri Civile
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Operatiile de afaceri civile sunt concepute pentru a imbunatati mediul operational si a

reduce instabilitatea societald. Acestea implica:

J Controlul populatiei si resurselor;
J Sprijinirea administratiei civile;
J Managementul informatiei civile.

La nivel strategic, operatiile civil-militare sunt esentiale pentru stabilizarea regiunilor
afectate de conflicte si pentru integrarea eforturilor guvernamentale si non-guvernamentale in
sprijinul securitatii nationale.

Comanda si Controlul in cadrul Fortelor pentru Operatii Speciale

1. Introducere

Comanda si controlul in cadrul FOS reprezinta pilonul central al oricarui sistem operational
modern, integrand tehnologiile informationale si procedee decizionale pentru a asigura
coordonarea eficienta a resurselor si reactiilor intr-un mediu dinamic si complex. Acest capitol
exploreaza principiile fundamentale care stau la baza arhitecturii de comandd si control,
evidentiind modul in care fluxurile de informatii sunt colectate, procesate si distribuite pentru a
permite luarea deciziilor rapide si informate.

2. Conceptul de Comanda

Comanda reprezinta autoritatea exercitata de un comandant, conform legislatiei in vigoare,
asupra subordonatilor sdi in functie de grad sau pozitie. Aceasta include responsabilitatea
impreund cu prerogativele necesare pentru indrumarea si desfasurarea misiunilor. Componenta
Nationala pentru Operatii Speciale defineste relatiile de comanda si delega atributii unitatilor
subordonate, asigurand executarea operatiilor stabilite.

3. Unitatea de Comanda

Unitatea de comanda presupune ca toate fortele implicate sd opereze sub un comandament
unic, avand autoritatea necesard pentru dirijjarea si angajarea resurselor In vederea atingerii
obiectivelor comune. Lantul de comandd al FOS este adesea complex datoritd diversitatii
componentelor, capabilitdtilor si misiunilor, precum si datoritd numdrului mare de unitati
operationale de mici dimensiuni. Coordonarea acestora este esentiald pentru eficienta operatiilor.

4. Unitatea Efortului si Unitatea Actiunilor

Unitatea efortului implicd sincronizarea si cooperarea in vederea realizarii obiectivelor
comune, indiferent de apartenenta institutionald a participantilor. De asemenea, unitatea actiunilor
presupune integrarea si coordonarea actiunilor structurilor militare cu entitati guvernamentale si
non-guvernamentale. Astfel, FOS sunt integrate in efortul guvernamental mai larg, cooperand cu

forte conventionale si parteneri inter-agentii.
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5. Comanda si Controlul

Comandantii FOS pot adopta principiul ,,comenzii misiunii” pentru a exercita comanda si
controlul. Aceasta abordare descentralizeaza executia misiunilor cdtre nivelurile tactice, permitand
liderilor locali sd ia decizii autonome bazate pe intentia comandamentului superior. Avand in
vedere structura FOS, care opereaza in unitati mici dispersate, este necesara o planificare flexibila,
un sistem de comunicatii robust si o colaborare eficienta cu esalonul strategic.

6. Doctrina Relatiilor de Comanda pentru FOS

Comandantii unitatilor FOS trebuie sa:

J Asigure claritatea lantului de comanda;

o Stabileasca relatii organizatorice coerente pentru eficientizarea efortului
operational;

. Asigure prezenta personalului FOS calificat in comandamentele intrunite;

. Integreze FOS cu fortele conventionale pe parcursul procesului de planificare;

. Defineasca capabilitatile necesare pentru misiune;

o Asigure sincronizarea FOS cu operatiile conventionale;

. Mentina unitatile FOS in zona de operare.”

7. Consideratii privind Planificarea Misiunilor FOS

Planificarea misiunilor FOS se bazeaza pe urmatoarele aspecte:

o Adaptarea directiilor de actiune conform intentiei comandamentului superior;

o Contributia misiunilor FOS la obiectivele strategice;

J Planificarea detaliatd a infiltratii, sprijinului logistic si evacuarii;

J Coordonarea cu fortele conventionale pentru maximizarea eficientei operationale;
o Necesitatea repetitivitatii si antrenamentului riguros pentru succesul operatiunii.

8. Interdependenta intre FC si FOS

Interdependenta intre Fortele Conventionale si Fortele pentru Operatii Speciale joacd un
rol important in succesul misiunilor complexe, care implica o coordonare stransa intre cele doud
structuri pentru a maximiza eficienta operationald. Iatd cateva aspecte esentiale ale acestei
interdependente:

J Complementaritatea n roluri si misiuni: Fortele Conventionale sunt dominante
pentru asigurarea unei acoperiri largi, resurse si suport logistic pe scara larga, in timp ce FOS se
concentreaza pe actiuni specializate si de mica amploare, de mare precizie, cum ar fi misiunile de

recunoastere, sabotaj, capturarea tintelor strategice sau asasinarea unor lideri de importanta. FOS
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pot actiona rapid si discret, iar Fortele Conventionale asigura supravietuirea acestora prin sprijin
logistic si operational.

J Planificarea si coordonarea comund a misiunilor: Planificarea comuna intre FOS si
Fortele Conventionale este importanta pentru a asigura succesul operatiilor. Misiunile FOS trebuie
integrate intr-un plan strategic mai amplu, in care fortele conventionale contribuie cu resursele
necesare pentru desfasurarea actiunilor FOS si sprijinirea acestora, inclusiv prin asigurarea zonelor
de siguranta, aparare si evacuare rapida.

o Sprijin logistic reciproc: Misiunile FOS pot necesita un sprijin logistic complex, iar
Fortele Conventionale pot asigura acest suport prin furnizarea de echipamente, transporturi si
resurse medicale. De asemenea, FOS pot oferi informatii valoroase de pe teren, care pot fi utilizate
pentru planificarea unor interventii mai mari din partea Fortelor Conventionale.

o Formarea si antrenamentul comun: Desi FOS sunt specializati 1n tehnici si tactici
specifice, este esential ca fortele conventionale sa inteleagd modul in care FOS opereaza si
viceversa. Exercitiile comune si antrenamentele inter-forte ajuta la consolidarea acestei
interdependente, astfel incat sa existe o reactie rapida si coordonatd atunci cand situatiile de pe
teren evolueaza rapid.

o Exploatarea informatiilor si inteligentei: FOS sunt extrem de eficienti in adunarea
de informatii din teren, iar aceste date pot fi folosite de Fortele Conventionale pentru a sprijini
planificarea operatiilor pe termen lung. La randul lor, fortele conventionale pot furniza date si
resurse de inteligentd care pot fi extrem de utile pentru misiunile FOS..

9. Coordonarea Interorganizationald

Pentru a asigura unitatea actiunilor intr-o misiune FOS, promovarea cooperdrii inter-agentii
este un factor cheie, avand in vedere complexitatea si diversitatea actorilor implicati. Elemente
esentiale care sprijind acest proces:

Stabilirea unor relatii de lucru eficiente:

Comandantul misiunii trebuie sd asigure construirea unor relatii de incredere si colaborare
cu liderii militari si civili, atat din cadrul national, cat si din cadrul international. Aceste relatii sunt
esentiale pentru coordonarea eficientd a tuturor actorilor implicati.

J Lideri militari: Colaborarea intre fortele militare trebuie sa fie bine reglementata si
sd includa o intelegere clard a rolurilor si responsabilitdtilor fiecarei entitdti. Comunicarea clard si
procedeele de comanda si control trebuie sa fie stabilite din timp.

. Lideri civili: Colaborarea cu autoritatile civile este vitald pentru accesul la

informatii si resurse importante, cum ar fi logisticd, sprijin umanitar sau cooperare in cazul
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evacuarilor. Aceste relatii trebuie gestionate cu sensibilitate, deoarece contextul civil poate adresa
aspecte de securitate, drepturi ale omului si stabilitatea regiunii.

2. Comunicarea, consensul si compromisul:

Unul dintre cele mai mari provocari intr-o misiune FOS este asigurarea unei comunicari
eficiente intre agentiile implicate. Acest lucru presupune:

J Comunicarea clara si constantd: Informatiile trebuie sa fie partajate intr-un mod
rapid si precis, iar canalele de comunicare trebuie sa fie securizate si functionale pe intreaga durata
a misiunii.

J Consensul intre agentii: Desi diferitele agentii pot avea obiective si procedee
diferite, promovarea unui consens referitor la obiectivele comune ale misiunii este esentiald. Acest
consens va asigura cd toti actorii sunt aliniati la aceleasi scopuri si vor contribui la succesul
operatiei.

o Compromisul: Tn contextul inter-institutional, compromisurile vor apirea de obicei
intre diferitele entitdti. Comandantul misiunii trebuie sa identifice zonele in care pot fi facute
concesii si sa asigure solutii care sa mentina unitatea actiunilor, fara a compromite obiectivele
strategice ale misiunii.

3. Sinergia intre entitatile implicate:

Pentru ca misiunea sa fie de succes, este important ca diferitele entitati implicate (militare,
civile, internationale) s lucreze impreuna intr-un mod complementar. Sinergia intre aceste entitati
presupune:

o Coordonarea operationala: Integrarea FOS cu alte unitdti sau agentii va contribui la
eficienta operatiilor.

o Sprijin reciproc: FOS pot depinde de resursele si suportul logistic al altor agentii
sau forte, iar succesul misiunii poate depinde de colaborarea intre agentii militare si civile pentru
a asigura aprovizionarea, evacuarea si salvarea de vieti.

4. Flexibilitatea si adaptabilitatea:

In multe misiuni FOS, conditiile de pe teren pot evolua rapid, iar scenariile pot fi
imprevizibile. Comandantul misiunii trebuie sa asigure un cadru de operare flexibil, in care
agentiile implicate sd poatd ajusta rapid raspunsurile in functie de necesitatile actuale.
Flexibilitatea si adaptabilitatea sunt esentiale pentru a mentine eficienta operationald si pentru a
raspunde rapid la noile provocari.

5. Pregatirea continud a personalului:
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Este important ca personalul implicat in cooperarea inter-agentii sa fie bine pregatit din
punct de vedere al comunicarii inter-institutionale si al gestiondrii relatiilor cu diverse entitati.
Antrenamentele comune, simuldrile si exercitiile de cooperare inter-agentii contribuie la formarea
unei echipe coerente si eficiente, care sa poata reactiona prompt in fata oricarei provocari.

Concluzie:

Fortele pentru Operatii Speciale reprezintd un pilon important al capabilitatilor militare
moderne, avand un rol determinant in realizarea obiectivelor strategice complexe si de mare
importanta. Prin natura lor, FOS sunt instruite sa execute misiuni deosebit de specializate, care
implica riscuri semnificative si necesitd un grad Tnalt de flexibilitate, adaptabilitate si eficienta.

Doctrina de intrebuintare a FOS se bazeaza pe principiul integrarii acestora intr-un cadru
operational mai larg, in care coordonarea cu fortele conventionale, agentiile civile si partenerii
internationali este decisiva. Este important ca aceste forte sa actioneze cu profesionalism si in
acord cu obiectivele strategice ale misiunii, prin respectarea unor principii de planificare detaliata,
de adaptare rapida la conditiile de teren si de asigurare a unui sprijin logistic robust.

Intr-o lume in continua schimbare si cu amenintiri tot mai diverse, FOS trebuie si riméana
capabile de a raspunde prompt si eficient la orice provocare, demonstrand in fiecare misiune
importanta pregatirii riguroase, a coordonarii inter-institutionale si a unei conduite impecabile.
Doctrina de intrebuintare a FOS, prin claritatea si flexibilitatea sa, asigurda ca aceste forte vor

continua sd fie un instrument esential in protejarea securitatii nationale si internationale.

Sursa: autorul
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Anexa 24

Manualul de selectie si instruire a candidatilor pentru structurile FOS (proiect)

Introducere

Pregétirea de lupta a luptatorilor din Fortele pentru Operatii Speciale reprezintd un proces
complex, etapizat, care urmdreste formarea unor operatori capabili sa Indeplineascd misiuni cu
grad ridicat de risc, in orice mediu de lupta si in conditii deosebite. Aceastd pregatire are un
caracter multidimensional si se bazeaza pe principii de profesionalism, adaptabilitate, rezilienta si
eficientd in lupta.

Spre deosebire de alte categorii de genuri de arma, FOS pun accentul nu doar pe forta
fizica, ci mai ales pe capacitatea de decizie rapidd, initiativa, gandire tactica, lucru in echipa,
supravietuire si indeplinirea misiunii indiferent de conditii.

Scopul pregatirii de lupta in FOS

Scopul general este formarea unui luptator complet, capabil sd execute misiuni speciale
independente sau in echipa, cu eficientd maxima, In adancimea dispozitivului inamic sau in zone
de conflict instabil.

Aceasta presupune:

. dezvoltarea abilitatilor de lupta specifice fiecarui mediu operational (uscat, aer,
apa);

. perfectionarea deprinderilor tactice si tehnice in scenarii realiste;

. consolidarea capacitatii de adaptare, rezistenta si supravietuire;

. formarea unei gandiri autonome, dar compatibile cu actiunile in echipa;

. obtinerea unei stari mentale de autocontrol si reactie eficienta la stres.

Structura pregitirii

Pregédtirea este organizatd pe module interconectate, fiecare cu obiective si continuturi
specifice. Acestea contribuie la dezvoltarea globalad a operatorului FOS, atat din punct de vedere
fizic si tactic, cat si psihologic si tehnic. Manualul de fata este structurat astfel:

1. Selectia si testarea candidatilor — stabileste criteriile minime si procedurile prin care
sunt alesi cei care pot deveni luptatori FOS;

2. Testarea psihologicad — evidentiaza importanta echilibrului emotional si a capacitatii
de reactie sub presiune;

3. Instruirea individuala si colectivd — detaliaza procesul de pregitire de baza si
integrarea in echipe operationale;

Pregétirea de luptd — nucleul formarii, care include urmatoarele domenii specializate:
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. Pregatirea de desant aerian

. Pregatirea scafandrilor
. Topografia militara
. Pregatirea tactica-speciala

Fiecare dintre aceste capitole contribuie la conturarea profilului ideal al operatorului FOS:
autonom, rezilient, profesionist si gata de lupta in orice conditii.

Concluzie

Pregétirea in Fortele pentru Operatii Speciale nu este o simpla instruire militara — este un
proces de transformare. De la un candidat cu potential, la un luptator de elitd. Manualul de fata
ofera o privire detaliatd asupra etapelor esentiale si domeniilor critice ale acestei transformari.

Selectarea candidatilor

Procesul de selectare a candidatilor pentru Fortele pentru Operatii Speciale este unul
riguros si etapizat, avand ca obiectiv identificarea persoanelor care demonstreaza cele mai 1nalte
standarde fizice, psihice si morale. Viitorii operatori trebuie sa faca dovada unei rezistente fizice
exceptionale, dublate de un profil psihologic solid, capabil sa facad fata solicitarilor extreme ale
misiunilor specifice FOS.

1.1 Cerinte fundamentale

Selectia candidatilor se bazeaza pe doua directii majore:

o Aptitudini fizice superioare — Se cere o rezistentd fizicd remarcabild, necesara
pentru indeplinirea misiunilor care implica deplasari de lunga durata (30-50 km sau mai mult),
precum si capacitatea de a se replia rapid din zona de contact.

J Profil psihologic adecvat — Sunt evaluate stabilitatea emotionald, capacitatea de a
lua decizii in conditii de stres intens si disponibilitatea pentru munca in echipa.

Pentru a creste probabilitatea reusitei, selectia trebuie sd vizeze in mod preferential
persoane cu experientd in sporturi de andurantd si performanta, precum: inot, alergare pe distante
lungi, ciclism, canotaj, schi sau arte martiale.

1.2 Componenta comisiei de selectie

Pentru a asigura obiectivitatea si relevanta procesului de selectie, comisia va fi formata din:

. 1-2 instructori FOS sau luptétori cu experientd operationala semnificativa;
. 1-2 psihologi specializati In evaluarea psihologica aplicatd in medii tactice;
. echipa medicala completa, responsabila de verificarea starii de sanatate conform

categoriei SO-1 si de monitorizarea candidatilor in timpul probelor fizice.

1.3 Etapele procesului de selectie
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Procesul de selectie are o duratd de 10-15 zile (in functie de numarul de candidati) si
include urmatoarele faze:

1.3.1 Evaluarea medicala (2-3 zile)

Se realizeazd un control medical complet, in conformitate cu cerintele categoriei de
sandtate SO-1.

1.3.2 Testarea pregétirii fizice (2 zile)

Candidatii vor sustine doua probe distincte:

J testul de rezistenta fizica;

J testul de eficientd musculara.

Doar candidatii care obtin calificativul ,,excelent” la ambele probe vor putea continua
procesul de selectie.

1.3.3 Evaluarea psihologica (5-10 zile)

Aceasta constd in administrarea unui set de teste psihologice standardizate si aplicate
contextual. Doar candidatii care intrunesc punctajul minim admis vor accede la etapa finala.

1.3.4 Integrarea in echipa FOS (2-3 zile)

Candidatii vor fi integrati temporar intr-o echipa FOS, participand la actiuni practice,
precum:

o exercitii tactice si trageri;

J marsuri de anduranta si activitati de supravietuire.

Pe durata acestor activitati, fiecare candidat va fi monitorizat individual de catre membrii
echipei FOS, care vor completa o fisd de observatie.

1.4 Criterii de admitere i eliminare

Admis: daca toate fisele de evaluare contin aprecieri pozitive.

Respins: daca cel putin o fisa contine observatii negative privind aptitudinile sau

comportamentul.

Testarea psihologica si procesul de instruire
1.1 Evaluarea psihologica
Un operator FOS trebuie sa dispuna de un profil psihologic robust, cu trasaturi de
personalitate adecvate desfasurdrii operatiilor speciale. Cercetdrile de specialitate indica
urmatoarele caracteristici ca fiind esentiale:
J Caracter pasiv-agresiv functional — imbinare intre autocontrol, fermitate si

capacitatea de a gestiona situatii critice;
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J Inteligenta peste medie — coeficient intelectual cu 10-15 puncte peste media
populationala;
o Predispozitie la risc calculat — capacitate de asumare a deciziilor in conditii

periculoase, fara impulsivitate;

J Asumarea responsabilitatii — tendinta de autoevaluare criticd in caz de esec;

o Adaptabilitate comportamentala — flexibilitate in raport cu dinamica operational;

J Independenta decizionald — autonomie in gandire si actiune in contexte izolate;

. Respect fatd de coeziunea de grup — valorizarea camaraderiei si a Increderii
reciproce.

Aceste trasaturi sunt vitale in conditiile in care operatorii FOS actioneaza adesea autonom,
in medii ostile, izolati pe teritoriul inamic pentru perioade extinse. Esecul unuia poate compromite
intreaga echipd sau misiune.

1.2 Tranzitia de la selectie la instruire

Promovarea etapelor de selectie (medicald, fizicad si psihologicd) nu conferd automat
statutul de operator FOS. Candidatii declarati ,,admisi” vor intra intr-un program intensiv de
pregatire de baza, desfasurat pe o duratad de 6 luni, in cadrul Centrului de Pregatire FOS.

1.3 Structura programului de pregitire

Programul de pregatire a operatorilor FOS este conceput ca un proces etapizat, desfasurat
pe o durata totala de sase luni, si este structurat in trei module secventiale, fiecare avand o durata
de doud luni. Aceste module sunt interdependente si urmdresc dezvoltarea progresivd a
capacitatilor fizice, tactice si cognitive ale candidatilor.

Modulul I — Pregatire Fundamentala

Scopul acestui modul este dezvoltarea bazei necesare pentru sustinerea eforturilor fizice si

mentale specifice mediului operatiilor speciale. Activitatile din aceasta etapa includ:

o Instruire teoreticd In domeniile esentiale ale tacticii militare si doctrinelor FOS;

. Antrenamente tactice de bazd, axate pe formarea deprinderilor individuale si de
echipa;

. Pregatire fizica intensiva pentru optimizarea rezilientei si performantei functionale;

. Exercitii de tragere destinate familiarizarii si utilizarii eficiente a armamentului
standard.

Modulul Il — Instruire Tactica Avansata

Acest modul are ca obiectiv consolidarea competentelor tactice si extinderea capacitatii de

operare in medii ostile sau atipice. Activitdtile includ:
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. Instruire in tehnici de camuflaj, urmarire si evitare a detectiei;

. Aplicarea principiilor topografiei militare in scopul orientarii si deplasarii in teren
necunoscut;

J Dezvoltarea abilitatilor de supravietuire in conditii de izolare operationala;

. Executarea aplicatiilor tactice in scenarii simulate, cu accent pe luarea deciziilor
sub stres.

Modulul 11 — Consolidarea Competentelor

Ultimul modul vizeaza integrarea si validarea cunostintelor si abilitatilor dobandite
anterior, prin scenarii complexe si competitii interne. Se urmareste evaluarea capacitatii
candidatului de a actiona eficient in conditii operationale simulate.

. Participare la competitii tactice cu scop evaluativ;

o Derularea de aplicatii integrate, care simuleaza contexte operationale reale, pentru
validarea aptitudinilor individuale si de grup.

1.4 Pregatire Complementard

Pe langd continutul modular de baza, candidatii beneficiaza de instruire in domenii
complementare, esentiale pentru desfasurarea misiunilor FOS in contexte moderne, asimetrice si

multinationale. Aceste discipline includ:

o Studiul sistemelor de armament si tehnici de geniu militar;

o Comunicatii operationale si securitate cibernetica;

J Pregétire pentru operatii in medii montane si aeriene;

J Tehnici avansate de conducere defensiva si ofensiva;

. Tactici de interogare si culegere de informatii in teren;

o Analiza structurilor si capacitatilor fortelor inamice;

o Instruire lingvisticd orientata spre interoperabilitatea in cadrul misiunilor
internationale.

1.5 Evaluarea finala

Programul se finalizeaza cu o verificare de 10 zile, ce include testarea in toate domeniile
predate. Doar candidatii care Indeplinesc integral standardele impuse vor fi validati ca operatori

FOS.
Pregitirea de lupta a operatorilor FOS

1. Principii Generale ale Pregdtirii de Lupta
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Instruirea operatorilor Fortelor pentru Operatii Speciale constituie un proces sistematic,
progresiv si continuu, destinat dezvoltarii capacitatilor necesare executarii misiunilor de inalta
complexitate, In conditii operationale solicitante.

Pregétirea de lupta este adaptata cerintelor specifice ale operatiilor FOS, care includ:

o Executarea misiunilor de recunoastere, cercetare si diversiune in profunzimea

dispozitivului inamic;

o Neutralizarea punctelor-cheie din infrastructura operationald a adversarului;
o Combaterea terorismului si participarea la misiuni de stabilizare;

. Cautarea si recuperarea personalului in zone ostile;

o Interventii impotriva fortelor de cercetare-diversiune ale inamicului.

2. Etapele si Domeniile de Instruire

Pregétirea de lupta este structurata in etape succesive, fiecare fiind dedicata atingerii unor
obiective operationale specifice, in cadrul unor domenii de instruire bine definite.

2.1 Pregatirea de baza

Aceastd etapa vizeaza formarea abilitatilor fundamentale, indispensabile desfasurarii in

sigurantd a misiunilor tactice, precum:

o Tehnici de supravietuire si orientare in teren necunoscut;

o Patrulare, recunoastere si deplasare tactic-operativa;

o Manevre si actiuni Tn medii ostile si teren dificil,

J Traversarea cursurilor de apa si zone cu obstacole naturale;

J Lupta corp la corp, tehnici de autoaparare si neutralizare rapida.

2.2 Coeziunea subunitdtilor tactice
Aceastd etapd are drept obiectiv consolidarea interactiunii operationale in cadrul echipelor

FOS, prin exercitii coordonate care includ:

o Lupta n spatii Inchise: procedee de patrundere, curatare si control al obiectivelor
restranse;

. Operatii anti-teroriste: neutralizarea rapida a amenintarilor si eliberarea ostaticilor;

. Infiltrare si ex-filtrare discreta din zone ostile, utilizdnd tehnici avansate de evitare

a detectiei.

3. Specializarea Operatorilor FOS

In functie de profilul operational si cerintele misiunilor, fiecare operator FOS urmeazi o
pregatire generala completd, urmata de specializarea intr-un domeniu tactico-tehnic specific.

Printre cele mai frecvente specializari se numara:
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J Lunetist — expert in tir de mare precizie si observare avansata;

J Genisti — operare cu explozivi, demontare de obstacole si demolari tactice;
J Transmisionisti — comunicatii tactice si razboi electronic;

. Scafandri de luptd — operatii subacvatice speciale;

J Parasutisti — insertie aeriana in zone de risc ridicat.

Fiecare specializare presupune instruire dedicatd, desfasurata dupa finalizarea etapelor de
baza.

4. Tehnici si Metode Avansate de Antrenament

Pentru a atinge un nivel deosebit operational, luptatorii FOS se instruiesc in utilizarea
tehnologiilor moderne si a echipamentului de luptd avansat. Competentele dezvoltate includ:

o Patrunderea si asigurarea obiectivelor strategice prin metode de intrare fortata si
control tactic;

o Configurarea si protejarea canalelor de comunicatie criptatd, vitale In cadrul
operatiilor interconectate;

o Recunoasterea, identificarea si raportarea obiectivelor inamice, utilizand senzori si
platforme ISR;

o Exersarea tehnicilor de parasutism si scufundare militard, pentru mobilitate
operationala sporitd in orice mediu.

5. Pregatirea pentru Misiuni in Medii Extreme

Operatorii FOS sunt antrenati pentru a actiona eficient in conditii climatice si geografice
extreme, prin module specializate care includ:

J Mediul polar — supravietuire in frig extrem, mobilitate pe zapada, construirea
adaposturilor temporare;

o Teren montan — deplasare in zone alpine, utilizarea echipamentului de alpinism si
salvare;

o Desert si jungld — tehnici de adaptare, camuflaj, hidratare si combatere in conditii
de temperatura si umiditate ridicata.

Adaptabilitatea la aceste medii garanteaza capacitatea FOS de a actiona oriunde, 1n cel mai
scurt timp.

Pregdtirea de luptd a operatorilor FOS reprezintd un proces de inaltd complexitate,
caracterizat prin intensitate, adaptabilitate si perfectionare continud. Prin instruire riguroasa,

selectie exigenta si specializare progresiva, Fortele pentru Operatii Speciale asigura formarea unor
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luptatori capabili sd indeplineascd cu succes misiuni critice, In orice context operational, la un

standard de performanta exceptional.

Pregatirea psihofizica a luptatorilor fortelor pentru operatii speciale (FOS)

1. Importanta pregdtirii psihofizice

Pentru a raspunde cerintelor operationale specifice Fortelor pentru Operatii Speciale,
fiecare operator trebuie sd atingd un nivel optim de pregatire fizica si stabilitate psihologica.
Echilibrul intre aceste doua dimensiuni reprezintd un factor esential in indeplinirea cu succes a
misiunilor, indiferent de complexitatea sau riscurile implicate.

Antrenamentele psihofizice urmaresc doud obiective principale:

o dezvoltarea capacitdtii fizice generale, a rezistentei si a tolerantei la efort prelungit;

o consolidarea trasaturilor mentale si morale necesare pentru operarea in conditii de
stres extrem, incertitudine si presiune constanta.

Programele de pregatire includ metode integrate, desfasurate in conditii care simuleaza
realitatile operationale din cdmpul de luptd modern.

2. Controlul fricii si rolul factorului mental

In situatii tactice reale, rezilienta mentald influenteaza semnificativ performanta fizica.
Gestionarea fricii devine, In acest context, o abilitate critica.

Frica este o reactie naturala, cu rol de avertizare in fata pericolului. Un operator care nu
recunoaste si nu gestioneaza frica nu este pe deplin pregétit pentru lupta. Controlul acestei emotii
permite mentinerea starii de vigilentd, luarea deciziilor rapide si actiuni eficiente in medii ostile.

Scopul procesului de instruire este acela de a-1 determina pe operator sa constientizeze ca
poate controla frica si reactiile generate de aceasta. Odata dobanditd aceasta capacitate, limitele
fizice si mentale pot fi extinse semnificativ.

3. Tehnici de antrenament pentru consolidarea stabilititii psihologice

Educatia psihologica a operatorilor FOF are ca obiectiv formarea unei mentalitati

operationale adaptabile, capabile sa reactioneze calculat in situatii imprevizibile. In acest sens:

. factorii de surpriza trebuie integrati ca parte a normalitatii operationale;

. modificarile bruste ale situatiei tactice trebuie tratate cu calm si eficienta;

. reactiile instinctive trebuie transformate in actiuni deliberate, orientate spre
obiectiv.
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Expunerea repetata si controlatd la scenarii solicitante din punct de vedere emotional si
cognitiv contribuie la dezvoltarea unei reziliente mentale solide, mentinerea concentrarii si

gestionarea optima a stresului 1n toate etapele unei misiuni.

Pregitirea Fizica Generala

Pregétirea fizica generald reprezintd fundatia pe care se construieste Intreaga capacitate
fizica a unui luptétor, fiind esentiala pentru succesul in misiunile operatiunilor speciale. Aceasta
presupune dezvoltarea unui set de abilitati fizice care sa asigure performanta optima in conditii
diverse de lupta si medii extreme. Pregatirea fizica generald nu doar ca ajuta la cresterea rezistentei
si a puterii musculare, dar si la imbunatatirea flexibilitatii, mobilitatii si capacitatii de recuperare
rapida.

Obiectivele pregétirii fizice generale includ:

o Cresterea rezistentei aerobice si anaerobice, pentru a face fata misiunilor prelungite
si solicitante din punct de vedere fizic.

. Dezvoltarea fortei musculare generale, esentiald pentru manipularea
echipamentelor grele, transportul materialelor si realizarea unor miscari complexe in teren.

. Imbunatitirea capacititii de mobilitate, prin antrenamente care vizeazi
flexibilitatea si agilitatea pentru manevre rapide si eficiente.

. Exercitii pentru imbunatatirea echilibrului si stabilitatii, importante in mentinerea
controlului in teren accidentat si in momente de stres fizic.

J Capacitatea de a mentine o stare fizicd constantd, pentru a preveni oboseala
prematurd si pentru a optimiza performanta in timpul misiunilor.

Tipuri de antrenamente specifice:

o Antrenamente de rezistentd aerobicd, cum ar fi alergarile de lunga distantd, inotul
sau mersul pe bicicleta, care contribuie la imbunatatirea capacitatii cardiovasculare.

. Antrenamente de fortd, ce includ exercitii cu greutdti, flotari, abdomene,
genuflexiuni si alte exercitii functionale pentru a dezvolta musculatura generala.

. Exercitii pentru corectarea posturii si mobilitatii, incluzand exercitii de intindere si
flexibilitate care ajuta la prevenirea accidentarilor si Imbundtdtirea miscarilor.

. Antrenamente combinate, care sunt menite sd imite conditiile fizice si mentale
specifice misiunilor, prin realizarea unor exercitii de intensitate mare, combinate cu sarcini de

rezolvare a problemelor sau sarcini cognitive.
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. Exercitii de intervale de intensitate Tnalta, care sunt folosite pentru imbunatétirea
performantei anaerobice si cresterea rezistentei la oboseala rapida.

Importanta pregatirii fizice pentru luptatorii FOS:

Pregatirea fizica generala este esentiala pentru toti luptétorii din fortele speciale, deoarece
conditiile extreme in timpul misiunilor necesita un corp rezistent, capabil sa suporte solicitarile
mari si diversificate ale terenului si conditiilor. De asemenea, ajuta la reducerea riscului de
accidentari si Tmbunatateste recuperarea dupa perioade de efort intens. Fiecare aspect al pregatirii
fizice generale contribuie la succesul In misiune, la mentinerea unui nivel Tnalt de performanta si

la asigurarea supravietuirii in medii ostile.

Elemente de Lupta Corp la Corp

Lupta corp la corp reprezinta un aspect fundamental al pregatirii fizice pentru luptatorii din
fortele speciale, deoarece adesea misiunile de interventie se desfasoara in medii restranse sau in
conditii de lupta extrem de apropiata, unde folosirea armelor de foc nu este o optiune. In aceste
situatii, capacitatea de a controla si de a infrunta un adversar intr-o lupta directad, la distantd mica,
este esentiala pentru succesul misiunii si pentru supravietuirea operatorului.

Scopul pregatirii in lupta corp la corp este de a dezvolta abilitati specifice ce includ atat
tehnici de aparare, cat si de atac, pentru a permite unui luptator sa se descurce in diferite scenarii
de conflict apropiat.

Principalele tehnici si elemente in lupta corp la corp sunt:

o Controlul distantei si pozitionarea: In lupta corp la corp, este esential ca luptitorul
sa Invete sa gestioneze distanta fatd de inamic. Acesta trebuie sa fie capabil sa se apropie rapid de
adversar pentru a-1 neutraliza, dar si sa stie cand sa evite un atac sau sa se retraga intr-o pozitie
mai favorabila.

J Lovituri si tehnici de punere la pamant: Tehnicile de lovire includ atacuri cu pumnii,
picioarele, cotul si genunchiul, utilizate pentru a destabiliza sau a rani inamicul intr-un mod rapid
st eficient. De asemenea, tehnicile de punere la pamant (takedown) sunt esentiale pentru a controla
adversarul si a-l reduce la incapacitatea de a mai lupta.

o Sisteme de apucare si blocaje: In lupta corp la corp, apucirile sau blocajele sunt
folosite pentru a preveni miscarile inamicii si pentru a le neutraliza eficienta. Acestea includ tehnici
precum blocarea bratelor, rasucirea corpului sau folosirea unor pozitii strategice pentru a impiedica

un atac continuu.
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J Lucrul cu un inamic Tnarmat: Antrenamentele trebuie sa includa si tehnici specifice
pentru a face fatd unui adversar inarmat. In aceste cazuri, luptitorii invata sa dezarmeze inamicii
si sa neutralizeze amenintarile, minimizand riscurile pentru ei insisi.

J Tehnici de strangulare si imobilizare: Aceste tehnici sunt utilizate pentru a infrunta
un adversar mai puternic sau pentru a preveni ca acesta sa se miste sau sa riposteze. Tehnicile de

strangulare pot fi folosite pentru a face inamicul sa cedeze fara a fi necesar sa fie ranit grav.

Pregitirea pentru cercetare
Pregatirea operatorilor FOS in domeniul cercetarii constituie o componentd dominanta a
formadrii tactice, contribuind la dezvoltarea capacitatilor de colectare si analiza a informatiilor in
sprijinul deciziei operative. Aceasta este structuratd in mai multe etape succesive, care acopera atat
fundamentele teoretice ale cercetarii, cat si instruirea practica in medii operationale diverse.
Obiective generale ale pregatirii

Programul de instruire are ca scop formarea operatorilor in urmatoarele directii:

o Executarea recunoasterii tactice, tehnice si speciale 1n sprijinul actiunilor operative;

. Utilizarea echipamentului specializat pentru culegerea de date si identificarea
obiectivelor;

. Aplicarea tehnicilor de infiltrare, supravietuire si evitare a capturdrii in teren ostil;

. Pregétirea pentru misiuni de sabotaj, cercetare de geniu si interogare a prizonierilor;

J Suport medical de baza si avansat in cadrul misiunilor izolate;

o Asigurarea insertiei aeriene In spatele liniilor inamice.

Durata si structura instruirii

Pregétirea de cercetare se desfdsoara pe parcursul a mai multor module specializate:

o Recunoastere si operatii speciale — 14 sdptamani: principii doctrinare, tactici de
cercetare, metode de infiltrare si sabotaj, comunicare criptatd, supravietuire avansata,
comportament in caz de captivitate, pregatire medicala, instruire pentru lupta in medii tropicale.

o Desant aerian — 4 saptamani (pentru operatorii fara calificare parasutist): tehnici de
parasutare, sigurantd si echipamente de insertie aeriana.

. Instruire tactica-speciala — 6 sdptamani: simuldri si exercitii complexe de cercetare,

coordonate cu alte componente FOS.

Pregatirea tactica
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Pregétirea tacticd a luptatorilor FOS constituie nucleul formarii lor operationale si se
desfasoara in conditii cat mai apropiate de realitatea campului de luptd. Instruirea are loc
preponderent in terenuri dificile, izolate, marcate de acces limitat la resurse si presiuni fizice si
psihice continue. Obiectivul principal este formarea capacitatii operatorului de a lua decizii rapide
si autonome 1n medii ostile si dinamice.

Situatiile create in timpul lectiilor tactice sunt caracterizate de o complexitate ridicata,
modificari bruste ale factorilor de mediu si scenarii simulate care impun reactii imediate,
coordonare 1n echipa si adaptabilitate constanta.

Patrula ca unitate tactica fundamentala

Accentul este pus pe actiunea in cadrul patrulei de patru persoane, considerata structura

tacticd de baza in FOS. Instruirea cuprinde:

o Tehnici de miscare in compozitia patrulei;
o Semnale de comanda si comunicare non-verbal;
. Coordonarea actiunilor in diverse tipuri de misiuni.

Se exerseaza procedee precum:

o Cercetarea prin supraveghere: selectarea si amenajarea punctului de observatie,
camuflaj, raportare;

o Executarea ambuscadelor si raidurilor: planificare, infiltrare, executie si retragere.

Supravietuirea In conditii extreme

Supravietuirea reprezintd una dintre componentele importante ale instruirii tactice.
Candidatii sunt instruiti sa opereze fara sprijin logistic direct, fiind nevoiti sa-si asigure singuri

mijloacele de subzistenta, inclusiv:

J Dobandirea si prepararea hranei si apei;
o Amenajarea adaposturilor temporare;
o Mentinerea focului in conditii neprielnice.

Dupa finalizarea cursului de baza, operatorii continud instruirea specificd in tehnici
avansate de supravietuire, in functie de specializarea si mediul de operare al unitatii din care fac

parte (montan, desertic, polar etc.).

Sisteme de armament
Instruirea privind sistemele de armament are ca scop dezvoltarea abilitatilor luptétorilor
FOS de a manipula eficient, precis si rapid armamentul din dotare, in conditii de stres operational,

vizibilitate redusa si in medii de luptd complexe. De asemenea, se urmareste familiarizarea cu
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tehnica de lupta a potentialului inamic, precum si perfectionarea tragerilor in cadrul echipei, ca
parte a unei actiuni tactice coerente.

Durata si resursele

Durata cursului este de pand la sase saptamani, timp in care fiecare operator are alocate
pana la 1500 de cartuse pentru exercitiile practice de tragere. Instruirea acopera atat armamentul
standard de infanterie din dotarea Armatei Nationale, cat si sisteme de armament ale Fortelor
Armate strdine de interes operational.

Continutul instruirii

Instruirea se desfasoara pe mai multe module:

o Cunoasterea partii materiale a armamentului de infanterie si a armamentului
special;

o Studierea regulilor de tragere si a metodelor de tragere (individuale si de grup);

o Exercitii de tragere n conditii variate de teren, iluminare si angajare a tintelor;

o Intretinerea armamentului, depistarea si remedierea rapidia a defectiunilor si

incidentelor de tragere.
Aproximativ 50% din totalul exercitiilor de tragere sunt executate in conditii de vizibilitate
redusa sau pe timp de noapte, folosind:
. Dispozitive optice cu vedere pe timp de noapte;
J [luminare limitata sau simulari de conditii meteorologice nefavorabile;

o Tinte mobile si reactive, pentru cresterea realismului situational.

Pregatirea lunetistilor

Lunetistul constituie un multiplicator de forta esential pentru unitdtile Fortelor pentru
Operatii Speciale. Prin precizia ridicatd a focului, mobilitatea tacticd si capacitatea de observare
extinsi, lunetistii pot compensa lipsa armamentului greu si a efectivelor numeroase. In mod
particular, acestia pot neutraliza personalul-cheie al inamicului si pot impiedica functionarea
normald a lanturilor de comanda si control, diminudnd considerabil eficienta operationald a
fortelor ostile.

Domenii de utilizare

Fortele pentru Operatii Speciale din intreaga lume utilizeaza lunetisti in indeplinirea a trei
misiuni tactice principale:

1. Angajarea pe campul de luptd, in sprijinul actiunilor ofensive sau defensive ale

unitatii;
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2. Combaterea terorismului Tn mediul urban, prin executarea de focuri precise asupra
tintelor prioritare;

3. Operatii specifice contra insurgentilor, in teatre de operatii neregulate.

Lunetistii pot actiona pentru blocarea manevrei unitdtilor inamice, prin nimicirea
comandantilor de grupa, a operatorilor de comunicatii, a echipelor de mitraliere sau a echipajelor
sistemelor antitanc/antiaeriene.

Eficienta si raza de actiune

Pustile cu luneta standard destinate uzului militar au o raza de foc efectiva de pana la 900—
1000 metri, in functie de tip si calibrul munitiei.

Pustile cu luneta cu destinatie speciald sunt optimizate pentru distante mai mici, cu eficienta
maxima Intre 300 si 400 metri.

Evaluarea lunetistilor (bareme de performanta)

Pentru a fi certificat operational, un lunetist FOS trebuie s indeplineascd urmatoarele

standarde minime de tragere:

o Tragere la 200 m: toate cele 10 lovituri trebuie sa se incadreze in conturul unei cutii
de chibrituri,
o Tragere la 100 m: trebuie sd nimereasca partea inferioard a unui tub de cartus de

calibrul 7,62 mm (model 1908).

Pregatirea radio-tehnica

Pregétirea radio-tehnicd urmareste dezvoltarea capacitatii luptatorilor FOS de a mentine
comunicatii sigure, stabile si eficiente in diverse conditii de teren si sub influenta mijloacelor de
bruiaj electronic ale inamicului. Comunicarea radio reprezintd o componentd dominantd in
coordonarea misiunilor speciale, extragerea rapida a echipelor din teren si mentinerea legaturii cu
centrul de comanda.

Continutul instruirii

Instruirea include familiarizarea cu echipamentele de comunicatii, folosirea canalelor de
rezerva, operarea in moduri alternative (telegrafie, voce, satelit) si criptarea traficului radio. De
asemenea, candidatii invata codul Morse — standardul universal de comunicare in conditii critice

— cu o rata minima de performanta de opt grupuri a cate cinci cifre/minut.

Pregitirea medicala
Pregétirea medicald are ca scop dezvoltarea abilitatilor de acordare a primului ajutor in

conditii de luptd, atunci cand interventia personalului medical specializat nu este imediat
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disponibild. Luptatorii FOS trebuie sa fie capabili sa-si salveze propria viata si pe cea a camarazilor
in situatii critice, mentinand functiile vitale pana la evacuarea catre o unitate medicala.
Continutul instruirii
In cadrul cursului de pregitire medicald, sunt predate cunostinte teoretice si practice, in
conditii cat mai apropiate de realitatea campului de lupta. Exercitiile se desfasoara individual si In
echipa, sub presiunea timpului si a factorilor de stres, pentru a simula starea fizica si psihica reala

a unei interventii de urgenta.

Pregatirea de geniu

Pregatirea de geniu are drept obiectiv formarea capacitatilor operationale ale luptatorilor
FOS in utilizarea substantelor explozive si a mijloacelor de distrugere in misiuni speciale, in
special in spatele liniilor inamice. Aceastd componentd a instruirii este importantd pentru
executarea sabotajului, distrugerilor planificate si indeplinirea sarcinilor de sprijin tactic in teren
ostil.

Caracteristici generale

Lectiile se desfasoara atat in format teoretic, cat si practic, in medii controlate, iar ulterior
in zone greu accesibile sau cu rol de simulare operationala. Activitatile sunt frecvent corelate cu
exercitiile tactice, permitand integrarea tehnicilor de geniu in scenarii complexe.

Luptatorii SOF invata:

J Utilizarea substantelor explozive si a mijloacelor de darea focului din dotarea
standard;
. Fabricarea improvizata a incarcaturilor explozive;
o Tehnici de distrugere a infrastructurii, a obstacolelor si a echipamentului militar;
o Instalarea si camuflarea minelor terestre si a fugaselor;
J Cunoasterea munitiei si armamentului de geniu din dotarea armatelor strdine.
Alpinismul

Actiunile tactice ale grupurilor FOS in regiuni montane difera fundamental de cele
desfisurate in teren plat. in timpul deplasirii in zone muntoase, luptitorii se confrunti cu
numeroase obstacole naturale precum réuri cu apa repede si involburata, stanci abrupte, canioane,
creste inguste, ghetari si pante inzapezite. Acest mediu ostil este adesea caracterizat de instabilitate

geologicd si conditii meteorologice severe, cum ar fi prabusiri de pietre sau gheata, avalanse si
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vanturi violente, toate afectdnd negativ eficienta operationald si capacitatea de rezistenta a
personalului.

Totodata, dificultatile topografice ofera multiple avantaje tactice, permitand grupurilor
FOS s se infiltreze neobservate, sa utilizeze acoperirea naturala pentru disimulare si sa stabileasca
puncte de bazare conspirative. Astfel, alpinismul militar devine un domeniu-cheie in pregatirea
specifica pentru operatiile in teren montan.

Principiile deplasarii montane

Alpinismul militar implica mai mult decat simpla capacitate de a parcurge teren dificil; el
integreaza aptitudini fizice, tehnice si psihologice necesare pentru adaptarea la conditiile specifice
ale reliefului muntos. Luptatorii trebuie sa poata evalua rapid traseele, sd aleaga cele mai sigure
rute de urcare sau coborare si sa utilizeze corect echipamentul tehnic specializat.

Antrenarea aparatului vestibular este esentiald pentru mentinerea echilibrului in timpul
deplasarii pe poteci inguste sau creste ascutite, in special sub sarcina unui rucsac greu. Abilitatile

necesare nu sunt inndscute, ci se dobandesc prin antrenamente constante si exercitii practice.

Pregatirea de desant aerian

Pregatirea de desant aerian reprezinta una dintre componentele fundamentale ale instruirii
unui luptator din Fortele pentru Operatii Speciale. Capacitatea de a executa infiltratii aeriene, in
conditii variate de teren si meteorologice, constituie un avantaj tactic major in desfdsurarea
misiunilor speciale.

La efectuarea salturilor cu parasuta se pune accent pe adaptabilitate si precizie, iar
antrenamentele sunt orientate progresiv, de la elemente de baza pana la scenarii complexe, care
simuleaza conditiile reale de lupta. O atentie deosebita se acorda salturilor in conditii dificile: de
noapte, in vant puternic, de la altitudini reduse sau in zone ostile (munti, paduri, ape, teren urban

etc.).

Pregatirea Scafandrilor de lupta
Meseria de scafandru militar este una dintre cele mai exigente specializari din cadrul
Fortelor pentru Operatii Speciale. Aceasta profesie presupune o provocare constanta, un test zilnic
de rezistenta fizica si psihica, dar si o responsabilitate majora in indeplinirea misiunilor specifice.
Scafandrii militari trebuie sa posede calitati deosebite: vointd puternicd, capacitate
decizionald 1n conditii-limita, autocontrol si rezilientd. Munca lor presupune zeci de ore de
expunere in apa saptamanal, antrenamente complexe si adaptabilitate permanenta la conditii

dificile de mediu.
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Selectia candidatilor
Accesul la cursurile de formare este conditionat de promovarea unei preselectii riguroase,
care are ca scop verificarea nivelului de pregatire fizica, psihologica si medicala al candidatilor.

Conditii de eligibilitate:

. Varsta intre 18 si 40 de ani;

. Apt fizic si psihic conform evaluarilor medicale si psihologice;

o Apt pentru scufundare, declarat de comisia medico-militara;

J Admis la testele de barofunctie si toleranta la oxigen, executate de specialisti.

Baremele minime pentru preselectie (proba practicd):

. Tnot liber 100 metri: maximum 3 minute;

o Apnee stationara in bazin: minimum 20 secunde;

. Alergare 3.000 metri: maximum 12 minute;

o Minimum 25 flotari, 25 abdomene, 50 genuflexiuni.

De reguld, doar aproximativ jumatate dintre candidati reusesc sa obtind brevetul de
scafandru militar, ceea ce confirma standardele ridicate si dificultatea programului.

Etapele pregatirii scafandrilor militari

Pregétirea scafandrilor se desfasoara in doua etape principale: individuala si colectiva, intr-
un format progresiv, de la acumularea cunostintelor tehnice de baza pana la integrarea in operatiuni
tactice complexe.

1. Pregdtirea individuala

Aceastd etapa urmdareste formarea competentelor fundamentale ale scafandrului militar.
Include:

o Curs de scafandru autonom — initierea in scufundari cu aparate autonome;

. Curs de scafandru de luptd — pregatire specializatd in operatiuni militare
subacvatice.

Structura etapizata a pregatirii:

J Primele 3 saptdmani: pregatire fizicd intensiva, tehnici de inot, teorie;
. A 4-a saptamana: scufundari in bazin;
J Urmadtoarele sdptamani: scufundari in mare, ziua si noaptea, indiferent de conditiile

meteo.
Dupa primele trei sdptamani, candidatii sustin probe de admitere la scufundare. Acestea
evalueaza:

o Capacitatea de orientare sub apa;
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° Stapanirea aparatelor de scufundare (circuit deschis, inchis, semiinchis);

. Metode de adaptare fiziologica la mediul subacvatic.

Candidatii care nu indeplinesc standardele sau decid sd renunte sunt retrasi din program.

La finalul pregatirii individuale, scafandrii dobandesc competentele necesare pentru a
executa misiuni de instruire si operatii reale in medii subacvatice, utilizdnd echipamentele din
dotare.

2. Pregatirea colectivi

In aceasta faza, scafandrii sunt integrati in grupe sau detasamente, urmand un program de
antrenament colectiv structurat progresiv, care are ca obiectiv final coordonarea si eficienta
actiondrii ca unitate de lupta.

Programul de pregatire colectiva include:

o Actiuni combinate 1n cele trei medii operationale: uscat, aer si apa;
o Scufundari tactice in formatie;

o Parasutari si salturi din elicopter;

o Trageri speciale si actiuni cu explozivi de lupta;

° Exercitii tactice In medii ostile (urban, maritim, montan);

o Tabere de instructie, marsuri fortate si module de supravietuire.

Activitatile sunt organizate sub forma de scenarii operationale, cu simularea inamicului si
evaluarea continud a performantei grupului.
La finalul pregatirii, scafandrii sustin probe de evaluare teoretica si practica. Cei care obtin

rezultate excelente primesc brevetul de scafandru militar si un certificat de absolvire.

Topografia Militara

Topografia militara constituie una dintre componentele esentiale in formarea si instruirea
unui luptitor din Fortele pentru Operatii Speciale. In lipsa cunostintelor temeinice de topografie,
eficienta operativa a unui luptator scade drastic, iar infiltrarea Tn spatele liniilor inamice devine
inutila si periculoasa.

Fara abilitati de orientare si interpretare topografica, un operator FOS nu va putea ajunge
in raionul de actiune, nu va putea localiza obiectivul misiunii, nu-gi va putea determina pozitia
exactd si nu va putea transmite coordonate precise pentru sustinerea focului sau ex-filtrare.

Topografia militara nu inseamnd doar citirea unei harti, ci reprezinta o abilitate tactica
complexad, care imbind gandirea criticad, observatia, interpretarea rapida a terenului si utilizarea

instrumentelor specifice, in conditii variate de mediu si stres operational.
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Competente esentiale pentru luptatorii FOS

Orice operator trebuie sa fie capabil sa:

. Determine pozitia sa geografica ziua si noaptea, cu si fara hart;

o Se orienteze in teren folosind harta, busola, reperele naturale sau metode
alternative;

. Pregateasca si utilizeze date pentru deplasarea pe azimut;

o Analizeze si interpreteze terenul din punct de vedere tactic;

J Transpuna informatii despre inamic pe harta;

J Indice tinte pentru aviatie sau artilerie cu precizie.

Pregatirea Tactica-Speciala

Pregatirea tactica-speciald constituie una dintre componentele fundamentale ale instruirii
luptatorilor din Fortele pentru Operatii Speciale. Obiectivul acestei forme de instruire este de a
dezvolta abilitati tactice, deprinderi operationale si rezilienta fizico-psihica in cele mai dificile si
neprevazute conditii de lupta.

Aceasta pregatire se desfasoara 1n scenarii realiste, care simuleaza complexitatea campului
de luptd modern, incluzand infiltrari in teren inamic, actiuni In zone urbane, supravietuire si lupta
in izolare.

Obiectivele instruirii tactice-speciale

Luptatorii sunt antrenati pentru a:

. Tndeplini misiuni Tn adancimea dispozitivului inamic;

o Executa infiltrari si ex-filtrari in medii ostile;

o Lupta eficient in zone urbane, forestiere, montane sau subterane;

. Supravietui pe termen lung in lipsa sprijinului logistic;

o Adapta metodele de lupta in functie de mediul tactic si de amenintdrile intalnite.

Aceastd forma de instruire urmareste formarea unui operator complet, capabil sd opereze
autonom sau in echipa, in orice mediu de lupta, sub presiune fizica si psihica intensa.

Concluzie

Fortele pentru Operatii Speciale reprezintd varful de lance al capabilitdtilor militare
moderne. A fi luptator FOS nu este doar un statut, ci o responsabilitate asumata, o disciplind de
viatd si o misiune continud de autodepasire. Pregatirea detaliatd, multidisciplinara, expusa in acest

manual, nu este un simplu proces educational — este un filtru dur prin care trec doar cei mai buni.
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Succesul unei misiuni speciale nu depinde de noroc, ci de nivelul de pregatire, claritatea
mentald si unitatea echipei. De aceea, instruirea luptatorului FOS nu se opreste niciodata. Fiecare
exercitiu, fiecare antrenament si fiecare analizd post-actiune contribuie la perfectionarea
abilitatilor, consolidarea caracterului si intarirea vointei.

Acest manual este doar inceputul. Excelenta nu este o destinatie — este un drum pe care
luptatorul FOS 1l parcurge zilnic, cu hotarare, onoare si sacrificiu.

Pentru cei care aleg acest drum, nu exista optiunea esecului. Exista doar misiunea — si

indeplinirea ei.

Sursa: autorul

231



Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate in teza de doctorat
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza

sa suport consecintele, Tn conformitate cu legislatia Tn vigoare.

M DACIN Octavian

29.05.2025

(data)
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