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REPERILE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si relevanta temei abordate subliniaza faptul ca
progresul continuu in domeniul stiintei si tehnologiei a determinat
transformari fundamentale in natura conflictelor armate contempo-
rane. Razboaiele moderne sunt caracterizate de schimbari semnifica-
tive comparativ cu conflictele din trecut, iar evolutiile tehnologice si
teoretice au transformat modul in care se concep si se deruleaza ope-
ratiile militare. Conceptele, strategia si doctrina razboiului au suferit
modificari fundamentale, cu un accent tot mai mare pe utilizarea for-
telor pentru operatii speciale si neconventionale, iar conflictele armate
se intersecteaza adesea cu fenomene non-militare [13].

Evenimentele recente, precum criza din Ucraina si amenintarile
teroriste, au reinnoit dezbaterile asupra noii paradigme de razboi si au
evidentiat schimbirile radicale din strategia globala de securitate. in
acest context, fortele pentru operatii speciale (FOS) au dobandit o im-
portantd crescutd, jucand un rol esential in gestionarea unui spectru
larg de amenintari si in integrarea operatiilor militare cu initiativele
diplomatice, economice si umanitare [28].

Tehnologia avansata a permis FOS sd opereze eficient in medii
complexe si dificile, folosind echipamente de ultimad generatie pentru a
atinge obiective esentiale. In plus, operatorii FOS sunt din ce in ce mai
mult actori multidimensionali, integrati in eforturile de stabilizare si re-
constructie ale regiunilor afectate de conflicte. Aceste schimbari sublini-
aza relevanta temei abordate, oferind o intelegere clard a modului in care
operatiile speciale se adapteaza si evolueaza in fata provocdrilor dintr-un
mediu global de securitate tot mai dinamic si complex [32].

Scopul lucrarii. Scopul acestei cercetdri este de a analiza si pro-
pune modalitdti eficiente de organizare, instituire si intrebuintare a
Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in cadrul Armatei Nationale a
Republicii Moldova, in contextul razboiului hibrid.

Obiectivele cercetarii subliniaza directiile esentiale de investiga-
tie pentru dezvoltarea unui model eficient de organizare si utilizare a
Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in contextul rdzboiului hibrid,
adaptat nevoilor Armatei Nationale a Republicii Moldova. Obiectivele
cercetarii sunt:



1. Analiza conceptuald a razboiului hibrid, prin identificarea principa-
lelor caracteristici si a interactiunii dintre mijloacele conventionale
si neconventionale, cu accent pe dimensiunile informationala, ci-
bernetica si psihologica ale amenintarilor asimetrice.

2. Evaluarea structurii si functiondrii Fortelor pentru Operatii Speciale
din Republica Moldova, prin examinarea cadrului normativ, a orga-
nizarii institutionale si a capacitdtilor operationale, raportat la ce-
rintele de securitate nationald si la standardele internationale.

3. Compararea modelelor internationale de organizare a Fortelor pen-
tru Operatii Speciale, prin analiza structurilor functionale si opera-
tionale din state relevante si prin studii de caz privind utilizarea
acestora in combaterea amenintarilor hibride.

4. Investigarea strategiilor si tacticilor specifice operatiilor speciale
utilizate in razboiul hibrid, inclusiv operatii clandestine, actiuni de
sabotaj, atacuri cibernetice si alte metode adaptate provocarilor con-
temporane de securitate.

5. Elaborarea unui model optimizat de organizare si utilizare a Forte-
lor pentru Operatii Speciale, adaptat specificului national al Repu-
blicii Moldova si integrat in arhitectura de securitate regionald si
internationald, pentru consolidarea capacitatilor operationale si spo-
rirea eficientei in contracararea amenintarilor hibride.

Prin atingerea acestor obiective, cercetarea va contribui la imbu-
natatirea capacitatilor operationale ale Armatei Nationale si la intarirea
securitatii nationale, oferind 1n acelasi timp solutii pentru integrarea
Republicii Moldova 1n initiative regionale si internationale de securi-
tate.

Ipoteza de cercetare. Dezvoltarea si implementarea unui model
optimizat de organizare si utilizare a Fortelor pentru Operatii Speciale
(FOS), adaptat specificului national al Republicii Moldova si funda-
mentat pe bunele practici internationale, va contribui la cresterea efi-
cientei operationale a acestor forte, sporind capacitatea de raspuns la
amenintarile hibride si consolidand securitatea nationald.

Metodologia Cercetirii. Studiul combind metode empirice, in-
ductie si deductie, precum si analiza structurala, pentru a fundamenta
o abordare strategica viabila. Prin corelarea aspectelor teoretice cu stu-
diile de caz, cercetarea ofera solutii aplicabile pentru modernizarea
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FOS si integrarea acestora in strategia de securitate a Republicii Mol-
dova.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute. Lucrarea propune
un cadru inovator pentru organizarea si utilizarea FOS, adaptat provo-
carilor razboiului hibrid. Contributiile teoretice si practice sprijina atat
reformele militare nationale, cat si cooperarea internationald in dome-
niul securitatii.

Semnificatia teoreticd a lucrdrii. Semnificatia teoreticd a pre-
zentei cercetari consta in elaborarea si consolidarea unui cadru con-
ceptual si metodologic modern, necesar pentru investigarea stiintifica
a dinamicii organizatorice si operationale a structurilor militare, in
contextul evolutiei doctrinare contemporane. Contributia autorului se
materializeazd prin adaptarea demersului teoretic la cerintele actuale
ale mediului de securitate si la transformarile paradigmatice ale stiintei
militare, oferind astfel o baza solida pentru analiza si reformarea siste-
mului de aparare nationala.

Lucrarea indeplineste o functie dubla: pe de o parte, serveste ca
instrument analitic util in sprijinul procesului decizional militar, iar pe
de alta parte, oferd un cadru de referintd pentru initiativele strategice
de reformare a Armatei Nationale, in special in domeniul constituirii si
dezvoltarii Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS). Prin caracterul sau
aplicativ si prin relevanta tematica, studiul depaseste limitele contex-
tului national, inserdndu-se 1n discursul multinational privind intero-
perabilitatea, cooperarea aliata si adaptarea capacitatilor de aparare la
noile tipuri de amenintari hibride.

In aceastd perspectivi, cercetarea contribuie la fundamentarea
teoretica a procesului de modernizare a structurilor de forta, oferind
repere conceptuale esentiale pentru formularea strategiilor de transfor-
mare institutionald, cu un accent particular asupra dezvoltarii, organi-
zarii si integrarii Fortelor pentru Operatii Speciale 1n arhitectura de se-
curitate a statului.

Volumul si structura tezei. Teza este elaboratd in conformitate
cu rigorile academice specifice lucrarilor de doctorat si este structurata
intr-o arhitecturd logicd si coerentd, care reflectd complexitatea tema-
ticii abordate. Lucrarea cuprinde urmatoarele componente esentiale:
adnotarile in limbile roméand, englezd si rusd; lista abrevierilor
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utilizate; introducerea, care delimiteaza obiectivele, ipoteza si metodo-
logia cercetdrii; trei capitole de baza, organizate in treisprezece subca-
pitole ce reflectd evolutia argumentativa si analitica a temei; concluzi-
ile generale si recomandarile formulate in baza rezultatelor obtinute;
lista bibliografica ce insumeaza sursele utilizate; anexele relevante
pentru sustinerea continutului analitic; declaratia de asumare a raspun-
derii; precum si curriculum vitae al autorului.

Lucrarea este centratd pe investigarea complexa a problematicii
legate de organizarea si intrebuintarea Fortelor pentru Operatii Speci-
ale 1n contextul razboiului hibrid, fiind fundamentata pe un set de con-
cepte-cheie: Armata Nationald, amenintari si vulnerabilitati, conflict,
confruntare armata, forte speciale, forte pentru operatii speciale, ope-
ratii speciale, razboi hibrid si teatrul de operatii.

CONTINUTUL TEZEI
1. ABORDARI CONCEPTUAL-TEORETICE PRIVIND
ORGANIZAREA SI UTILIZAREA FORTELOR PEN-
TRU OPERATII SPECIALE iN RAZBOIUL HIBRID

Capitolul abordeazd, dintr-o perspectiva teoretico-stiintifica,
fundamentele conceptuale si metodologice necesare pentru intelegerea
si analiza rolului Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) 1n contextul
razboiului hibrid. Intr-o prima etapa, sunt analizate originile, evolutia
si interpretarile contemporane ale conceptului de ,,conflict hibrid”, cu
accent pe dimensiunea sa istoriografica si pe delimitdrile conceptuale
care 1l diferentiaza de formele conventionale ale confruntarii armate.
Studiul releva faptul ca razboiul hibrid se caracterizeaza printr-o fuzi-
une de metode conventionale, neconventionale si asimetrice, care pre-
supun adaptabilitate, disimulare si actiuni sub pragul conflictului des-
chis, implicand totodata actori statali si non-statali [9, p.3].

Notiunea de razboi hibrid a aparut in literatura de specialitate la
inceputul anilor 2000, castigand notorietate dupa criza de securitate
din sudul si estul Ucrainei din 2014. Conceptul de ,,hibriditate” a fost
dezvoltat de experti militari occidentali precum Frank Hoffman si Ja-
mes Norman Mattis, care au evidentiat necesitatea ca structurile mili-
tare sa se adapteze la un spectru larg de amenintari [33, p. 19].
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Colonelul John Jack McCuen (Armata SUA) descrie razboiul hi-
brid ca fiind ,,expresia suprema a razboiului asimetric”, desfasurat si-
multan pe trei fronturi decisive: populatia din zona de conflict, natiu-
nea proprie si comunitatea internationala [38, pp. 107-113].

Locotenent-colonelul Will Nemeth, din cadrul Corpului de In-
fanterie Marind al SUA, caracterizeaza razboiul hibrid drept o forma
contemporand a razboiului de gherila, care utilizeaza tehnologie mo-
derna si metode avansate de mobilizare [40, p. 14].

La randul sau, Sean McWilliams propune o abordare duala, in
care dimensiunea fizicd a razboiului hibrid se referd la confruntarea
militara propriu-zisa, iar dimensiunea conceptuald vizeaza controlul
populatiei locale, mentinerea sprijinului intern si influenta asupra co-
munitatii internationale [39, p. 10].

Toate aceste definitii evidentiazd complexitatea si multidimensi-
onalitatea razboiului hibrid, demonstrand necesitatea unor strategii de
aparare flexibile si integrate.

Conceptul de razboi hibrid a fost adoptat oficial in doctrinele mi-
litare ale mai multor state, fiecare dezvoltand o interpretare proprie, in
functie de specificul strategic si geopolitic. In doctrina britanica, de
exemplu, conflictul hibrid este definit prin combinarea violentei si in-
surgentei cu terorismul, criminalitatea organizata si utilizarea mijloa-
celor economice, financiare, legale si diplomatice pentru a obtine un
avantaj strategic. Armata Britanica considera ca ,hibriditatea repre-
zintd o schimbare fundamentald a modului de gandire al adversarilor,
exploatand slabiciunile sociale prin tehnici asimetrice sofisticate™ [44,
p- 11].

In spatiul estic, Federatia Rusi integreazi conceptul de rizboi
hibrid intr-o logica informationala si geopolitica. Conform expertului
rus Pavel Tagankov, una dintre trasaturile definitorii ale acestui tip de
conflict este utilizarea tehnologiilor informationale pentru manipulare,
falsificarea istoriei si diseminarea dezinformarii [29, pp. 32-42].

Mihail Deleaghin accentueaza dimensiunea geopolitica a feno-
menului, vdzand in razboiul hibrid un mecanism de concurenta globala
care include propaganda, dezinformarea, coruptia, activitatile politice
subversive si, atunci cand este necesar, utilizarea fortei [26].



O perspectiva academica echilibrata este oferita de Oleg Belikov,
care argumenteaza cd razboiul hibrid nu este un concept operational
clar definit, ci mai degraba o paradigma analitica aplicabilad conflicte-
lor contemporane [24, p139]. El subliniaza ca planificarea militara tre-
buie sa includa o gama variata de scenarii, de la revolutii colorate pana
la conflicte conventionale [24, p. 145].

In cazul Republicii Moldova, fenomenul rizboiului hibrid re-
flectd provocarile complexe ale securitatii nationale, influentate de fac-
tori precum conflictul transnistrean, care constituie un punct sensibil
ce poate fi utilizat pentru destabilizare, vulnerabilitatile economice si
sociale, ce faciliteaza ingerintele externe si propaganda, dar si coruptia
si traficul ilegal, care afecteaza functionalitatea institutiilor statului.
Amenintarile hibride exercitd o presiune constantd asupra securitatii
statului, contribuind la instabilitatea regionala si globala prin dezinfor-
mare, atacuri cibernetice, influenta politica externa si utilizarea forte-
lor ,,Proxy” pentru a destabiliza ordinea interna [6]. In acest sens, ana-
liza si cercetarea acestui fenomen in Republica Moldova sunt sustinute
prin activitati academice, conferinte, simpozioane si publicatii de spe-
cialitate, precum si prin initiative de colaborare internationald, orien-
tate spre intarirea capacitatilor de rezilientd. Aceste eforturi contribuie
la dezvoltarea unor strategii eficiente de aparare, consolidand capaci-
tatea nationala de reactie la provocarile hibride [7].

Pornind de la aceste premise, studiul identifica reperele teore-
tico-metodologice esentiale pentru analiza modalitatilor de organizare
si intrebuintare a FOS in contextul specific al razboiului hibrid. Se su-
pacitatii FOS de a actiona in medii operationale complexe, intr-o ma-
nierd integratd si sincronizatd cu celelalte instrumente ale puterii sta-
tale — politice, informationale si economice [41, pp. 64—70]. Din punct
de vedere teoretic, utilizarea FOS in razboiul hibrid presupune desfa-
surarea de actiuni in asa-numitele ,,zone gri”, adesea sub pragul con-
flictului deschis, unde prezenta vizibild a fortelor conventionale nu este
oportuna sau eficienta [37, p. 25]. Operatiile FOS au loc intr-un mediu
ambiguu si fluid, 1ar misiunile acestora pot include recunoastere spe-
ciala, actiuni directe, operatii de influentd, sprijinirea fortelor locale
sau parteneriate operationale, toate desfasurate cu un grad ridicat de
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discretie si adaptabilitate. In acest sens, Fortele pentru Operatii Speci-
ale devin un instrument strategic indispensabil in cadrul raspunsului la
amenintarile hibride, prin capacitatea lor de a genera un efect dispro-
portionat fata de dimensiunea lor numerica [30, p. II-2].

Din perspectiva metodologica, cercetarea acestor modalitati im-
pune o abordare interdisciplinara, care Imbina analiza strategica cu in-
strumente din domeniile geopoliticii, sociologiei militare si studiilor
de securitate. Aceasta abordare permite nu doar descrierea, ci si evalu-
area eficientei modelelor de intrebuintare a FOS in functie de variabi-
lele mediului de securitate. Pentru Republica Moldova, dezvoltarea
unei capacitdti credibile si functionale de FOS devine o prioritate, mai
ales in contextul instabilitdtii din regiunea extinsd a Marii Negre si al
conflictului prelungit din Ucraina. Vulnerabilitatile interne ale siste-
mului national de aparare, combinate cu presiunile exercitate de ame-
nintdrile hibride, inclusiv dezinformarea, actiunile subversive si influ-
enta actorilor non-statali, impun necesitatea formarii unor structuri mi-
litare agile, capabile sa raspunda eficient la provocari neconventionale
[7].

In procesul de definire a structurii operationale si organizatorice
a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS), este imperios necesar ca
aceste modalitdti sd fie concepute in functie de resursele disponibile,
dar si de cerintele strategice si operationale ale mediului de securitate.
Fiecare decizie privind organizarea, dotarea si utilizarea acestora tre-
buie sa fie reflectata prin prisma interoperabilitatii si a sinergiei cu par-
tenerii internationali, avand in vedere cd misiunile de tip FOS sunt,
adesea, de naturd multinationald si presupun colaborarea cu diverse
entitati externe [16, pp. 205-210].

Mai mult decat atat, aceste forte trebuie sa raspunda unui obiec-
tiv fundamental, anume protejarea suveranitatii nationale si consolida-
rea rezilientei strategice a Republicii Moldova in fata unei game ex-
tinse de provocdri, inclusiv amenintdri hibride, conflicte asimetrice si
conflicte inghetate. In acest context, FOS devin nu doar un instrument
exclusiv pentru raspunsul rapid la crize, ci si un element esential al
arhitecturii de aparare si descurajare, pregatite sd actioneze eficient in
fata unor amenintari complexe si variate [12].

10



Contributia teoreticd a acestui studiu vizeaza o abordare sistema-
ticd si integratd, avand drept scop dezvoltarea unor directii metodolo-
gice aplicabile procesului de institutionalizare a Fortelor pentru Ope-
ratii Speciale in cadrul Armatei Nationale. Aceste directii sunt constru-
ite pe baza unei analize aprofundate a tendintelor doctrinare actuale si
a cerintelor impuse de mediul de securitate contemporan.

In concluzie, Capitolul 1 subliniazi importanta integririi FOS
intr-o structura flexibild, capabila sa raspunda rapid si eficient provo-
carilor generate de natura dinamica si imprevizibila a razboiului hibrid.
Prin urmare, dezvoltarea unor modele nationale de organizare a FOS,
care sa imbine bunele practici internationale cu specificitatea geopoli-
ticd si strategicd a fiecarei tari, inclusiv a Republicii Moldova, repre-
zinta un element esential pentru consolidarea securitdtii si apararea su-
veranitdtii in fata amenintarilor hibride.

2. ANALIZA COMPARATIVA SI SCENARII DE iN-
TREBUINTARE A FORTELOR PENTRU OPERATII
SPECIALE iN CONFLICTELE MODERNE

Prezentul capitol propune o analizad integratd si comparativa a
modului in care Fortele pentru Operatii Speciale (FOS) sunt organizate
si intrebuintate n cadrul conflictelor moderne, in special in contextul
emergentei razboiului hibrid. Aceasta forma de conflict, caracterizata
prin combinarea metodelor conventionale si neconventionale, sime-
trice si asimetrice, presupune desfasurarea ostilitatilor intr-un spectru
extins, care include atat dimensiunea fizica a confruntarii, cat si pe cea
informationala, psihologici si cibernetica [17, pp. 197-204]. In acest
cadru operational complex, Fortele pentru Operatii Speciale au devenit
un instrument esential de proiectie a puterii, capabil sa rdspunda pro-
vocarilor neconventionale si sa actioneze cu eficienta strategica intr-
un mediu caracterizat prin volatilitate, incertitudine si ambiguitate.

Conlflictele recente din spatii geografice diverse — precum Ucra-
ina, Siria, Libia, Irak, Afganistan sau regiunile africane instabile din
zona Sahelului — au demonstrat capacitatea FOS de a actiona in condi-
tii de adversitate, prin misiuni de recunoastere speciala, actiuni directe,
operatii psihologice, sprijin pentru fortele locale de rezistenta si inter-
ventii chirurgicale cu scop de decapitare strategica a structurilor ostile
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[14, pp. 220-228]. FOS au fost desfasurate nu doar pentru a lovi inami-
cul, ci si pentru a influenta mediul operational, populatia locala si de-
cidentii politici, prin operatii caracterizate de un grad ridicat de preci-
zie, mobilitate si autonomie.

Statele cu traditie in domeniul operatiilor speciale — precum Sta-
tele Unite, Regatul Unit, Rusia, Franta, Israel sau Ucraina — au dezvol-
tat modele doctrinare diferite, dar convergente in ceea ce priveste rele-
vanta strategicd acordata acestor forte.

In cazul SUA si Marii Britanii [10], FOS sunt integrate organic
in arhitectura de aparare nationald, beneficiind de sprijin logistic, teh-
nologic si informational avansat, precum si de o interoperabilitate cres-
cutd cu celelalte componente ale fortelor armate.

In schimb, in cazul Rusiei [31], intrebuintarea FOS s-a realizat
adesea in scopuri de dezinformare, destabilizare si manipulare a acto-
rilor locali, prin tehnici de negare plauzibila si actiuni sub acoperire,
asa cum s-a putut observa in Crimeea si Donbass.

Franta si Germania [34] au desfasurat FOS 1in teatre de operatii
africane, in misiuni contra-teroriste si de stabilizare, in timp ce Israelul
[36] a utilizat aceste forte intr-o logicd de aparare preventiva si raspuns
imediat la amenintdri, axata pe eliminarea rapida a pericolelor emer-
gente. Aceste experiente evidentiaza faptul cd succesul intrebuintarii
FOS nu depinde doar de capacitatile tehnice sau de pregatirea tactica,
ci si de claritatea obiectivelor strategice, calitatea informatiilor, susti-
nerea politica si capacitatea de adaptare la realitatile locale [41, pp. 64—
70].

Evolutia metodelor de lupta in secolul XXI reflectd o adaptare
acceleratd la noile forme de confruntare militara, in care Fortele pentru
Operatii Speciale (FOS) capata un rol din ce in ce mai complex si de-
cisiv. Prin natura lor flexibild, mobild si autonoma, FOS s-au dovedit
apte sa raspunda eficient cerintelor impuse de razboiul hibrid, de con-
flictele asimetrice si de campaniile de influentd derulate in medii ope-
rationale multidimensionale [11]. Studiul comparativ al unor cazuri re-
cente scoate in evidenta convergentele doctrinare, dar si particularita-
tile geopolitice care au modelat intrebuintarea acestor forte in teatre
diverse de operatii:
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Libia (2011) — in cadrul operatiei ,,Unified Protector”, Fortele
pentru Operatii Speciale din mai multe state NATO, in special din Re-
gatul Unit, Franta si SUA, au fost implicate in sprijinirea gruparilor
rebele impotriva regimului Gaddafi. Rolul lor principal a constat in
coordonarea loviturilor aeriene, asigurarea comunicatiilor tactice, diri-
jarea atacurilor de precizie si formarea acceleratd a fortelor locale. As-
tfel, FOS au fost un factor multiplicator de forta intr-un conflict carac-
terizat prin lipsa unei linii frontale traditionale si prin fluiditatea tabe-
relor combatante [25, p. 16].

Pakistan (2011) — Eliminarea liderului Al-Qaeda, Ossama Bin
Laden, 1n cadrul operatiei ,,Neptune Spear”, a marcat un reper in istoria
utilizarii FOS pentru misiuni de tip ,,decapitare strategica”. Operatia
desfasurata de SEAL Team Six a demonstrat capacitatea fortelor spe-
ciale de a planifica si executa actiuni chirurgicale de inaltd precizie in
teritorii suverane ostile, In mod autonom, cu un nivel minim de expu-
nere si cu o viteza de reactie exceptionald. Aceasta actiune a confirmat
rolul FOS ca instrument de politica externd in afara paradigmei con-
ventionale de razboi [42, p. 28].

Ucraina (2014) — Anexarea Crimeii de catre Federatia Rusd a
constituit un exemplu emblematic de utilizare a FOS 1n cadrul unui
razboi hibrid. Asa-numitii ,,omuleti verzi”, militari ai fortelor speciale
ruse fara insemne nationale, au ocupat rapid obiective strategice, para-
lizand rezistenta ucraineand prin surpriza, intimidare si superioritate
informationald. Impreuni cu operatii de dezinformare, rizboi psiholo-
gic si atacuri cibernetice, actiunile FOS au reusit sa creeze o situatie de
fapt Implinit, fara angajarea unei confruntari militare clasice [27].

Siria (din 2015) — Interventia militara a Rusiei in sprijinul regi-
mului Assad a inclus o componenta semnificativa de operatii speciale
integrate in strategii geopolitice extinse. Fortele pentru operatii speci-
ale ruse au fost implicate in ghidarea loviturilor aeriene, asistenta pen-
tru fortele siriene si iraniene, precum si in eliminarea liderilor opozitiei
armate. Prin combinarea elementelor conventionale cu metode de lupta
neregulate, Moscova a proiectat influentd regionald, folosind FOS ca
vectori de control indirect al teatrului operational si ca instruire avan-
satd In domeniul razboiului urban si misiunilor de infiltrare [28].
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Aceste exemple contureaza o metamorfoza a paradigmei traditi-
onale de conflict, in care Fortele pentru Operatii Speciale nu mai sunt
rezervate doar pentru misiuni de tip elitist, ci constituie elemente prio-
ritare 1n arhitectura strategica a rdzboiului modern. Capacitatea aces-
tora de a opera 1n conditii de ambiguitate juridica, de a influenta popu-
latia locald, de a obtine superioritate informationala si de a sustine for-
tele indigene devine un multiplicator esential de putere, mai ales in
fazele incipiente ale conflictului, sub pragul rdzboiului conventional
[11].

Analiza comparativa releva o serie de tendinte dominante: pro-
fesionalizarea si extinderea capabilitatilor FOS, accentul tot mai mare
pe actiuni in zone gri si sub pragul razboiului conventional, integrarea
resurselor cibernetice si informationale, precum si cresterea rolului
acestor forte in cadrul operatiilor de disuasiune, prevenire si interven-
tie rapida. Intr-un mediu de securitate tot mai fragmentat si imprevizi-
bil, FOS se transforma intr-un actor esential pentru asigurarea rezili-
entei strategice a statelor si pentru consolidarea capacitatii de reactie
in fata amenintarilor hibride [29, pp.32-42].

Prin urmare, Fortele pentru Operatii Speciale reprezinta astdzi nu
doar un instrument militar de elitd, ci si un vector esential de influenta
politica, psihologica si strategica, capabil s intervind acolo unde me-
todele traditionale de coercitie esueaza sau sunt ineficiente. Rolul lor
este In continua extindere, iar viitorul mediului operational va depinde,
in mare masurd, de modul in care aceste forte vor fi organizate, instru-
ite si intrebuintate in acord cu noile paradigme ale razboiului contem-
poran.

Pentru a ilustra aplicabilitatea concluziilor teoretico-practice
desprinse din analiza comparativa, se propune un scenariu ipotetic de
intrebuintare a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) ale Republicii
Moldova, adaptat contextului geopolitic regional si realitatilor opera-
tionale din zona extinsd a Marii Negre [7].

Context operational:

Intr-un viitor apropiat, Republica Moldova se confrunti cu o es-
caladare a tensiunilor hibride 1n zona regiunii de sud-est, in proximita-
tea regiunii Autonome Gagauze. Se constatd intensificarea actiunilor
subversive, a campaniilor de dezinformare si a mobilizarii unor grupuri
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paramilitare sprijinite logistic si informational de un actor statal extern.

Aceste grupuri urmadresc destabilizarea guvernului central, crearea

unei zone de enclavizare si eventual proclamarea unei entitati auto-

nome, similard precedentului din Crimeea.

Obiectiv strategic [2]:

Asigurarea integritatii teritoriale si restabilirea autoritatii statului
in regiunea afectata, prin actiuni discrete, rapide si eficiente, sub pragul
confruntarii conventionale, evitand escaladarea militard deschisa sau
interventia internationald.

Misiunile principale ale FOS din RM:

Recunoastere speciala (Special Reconnaissance - SR) [19]:

e Desfasurarea de echipe infiltrate in zona afectatd pentru obtinerea
de informatii privind dispunerea grupurilor ostile, fluxurile logis-
tice, punctele de sprijin si retelele de influenta locala.

e Utilizarea tehnologiilor ISR (Intelligence, Surveillance, Reconna-
issance) si a retelelor HUMINT pentru monitorizarea constanta a
actorilor implicati.

Operatii de influentare psihologica si cibernetica (MISO/Cyber)
[20]:

e Implementarea unor campanii coordonate de informare pentru a
contracara naratiunile ostile, prin mijloace sociale si mass-media lo-
cala.

e Lovituri cibernetice punctuale asupra canalelor de comunicare fo-
losite de grupdrile separatiste pentru mobilizare si propaganda.

Actiuni directe (Direct Action - DA) [18]:

e Neutralizarea punctuala a liderilor gruparilor separatiste, in baza
informatiilor verificate, prin lovituri de precizie executate de unitati
speciale antrenate in tehnici CQB (Close Quarters Battle).

¢ Interdictia unor transporturi de armament si tehnica, pe rutele trans-
nistrene sau prin spatii necontrolate de autoritatile constitutionale.

Sprijin pentru fortele loiale ale statului (FID — Foreign Internal
Defense) [20]:

Instruirea si consilierea in teren a fortelor MAI si ale Armatei
Nationale desfasurate in proximitatea zonei de criza, in vederea con-
solidarii capacitatii acestora de a desfasura operatii de control si resta-
bilire a ordinii.
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Etapele operationale [2]:

Faza I — Pregatirea si planificarea: acumularea de informatii, si-
mularea operatiilor, testarea capacitatii de reactie rapida a echipelor
FOS.

Faza II — Penetrare si actiune sub acoperire: infiltrarea fortelor in
teren, initierea actiunilor psihologice si cibernetice, evaluarea raspun-
sului inamic.

Faza III — Executia actiunilor directe: desfasurarea loviturilor de
precizie, blocarea canalelor logistice, sprijinirea fortelor de stat in re-
castigarea controlului.

Faza IV — Stabilizare post-operatorie: monitorizarea situatiet,
sprijin pentru autoritdti civile si contracararea oricarei reveniri a ame-
nintarii.

Consideratii doctrinare:

Acest scenariu valideaza necesitatea unei doctrine nationale
adaptate specificului hibrid, in care FOS nu sunt doar o forta reactiva,
c1 un actor strategic pro activ, capabil sd anticipeze, influenteze si con-
tracareze amenintarile emergente. Scenariul releva importanta:

e interoperabilitatii interinstitutionale (cooperarea intre MA, MAI, SIS
st alte structuri);

e pregatirii continue in domenii precum limbi locale, tactici urbane,
medii cibernetice si comunicare strategica;

o flexibilitatii structurale si decizionale in cadrul FOS, pentru a permite
adaptarea rapida la dinamica terenului.

Analiza comparativa a modului de organizare si intrebuintare a
Fortelor pentru Operatii Speciale in conflictele moderne releva tran-
sformarea profunda a acestora intr-un instrument strategic indispensa-
bil in raspunsul la amenintarile hibride. Diversitatea experientelor in-
ternationale demonstreaza faptul ca succesul misiunilor FOS este con-
ditionat nu doar de capacitdtile tactice, ci si de integrarea intr-o arhi-
tectura operationald coerentd, sprijinitd de resurse informationale, ci-
bernetice si psihologice [13].

Scenariul ipotetic elaborat pentru Republica Moldova reflecta
necesitatea imperativa de a adapta doctrina nationald si structura FOS
la realitatile unui mediu de securitate volatil si impredictibil. Intr-un
astfel de context, FOS trebuie sd devind un vector de anticipare si
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proiectie strategica, capabil sa actioneze decisiv sub pragul conflictului
conventional, in sprijinul suveranitatii si stabilitatii statului [12].

In concluzie, Capitolul 2 subliniazi rolul fundamental al Fortelor
pentru Operatii Speciale in conflictele moderne, in special in fata pro-
vocarilor generate de razboiul hibrid si de caracteristicile unice ale fi-
ecarui teatru de operatii. Flexibilitatea, capacitatea de adaptare rapida
si integrarea tehnologicd a FOS sunt esentiale pentru succesul acestor
forte in cadrul unui conflict contemporan, iar dezvoltarea unor scenarii
operationale bine fundamentate si a unei cooperari internationale efi-
ciente sunt aspecte cheie pentru maximizarea impactului acestora.

3. OPTIMIZAREA DOCTRINARA SI OPERATIONALA A
FORTELOR PENTRU OPERATII SPECIALE
DIN ARMATA NATIONALA

Capitolul al treilea constituie elementul central aplicativ al cer-
cetarii, concentrandu-se pe analiza si formularea directiilor de optimi-
zare doctrinard si operationald a Fortelor pentru Operatii Speciale
(FOS) din cadrul Armatei Nationale a Republicii Moldova, 1n contex-
tul tendintelor actuale ale razboiului hibrid si al mediului de securitate
regional. In aceasti etapd, demersul stiintific depaseste abordarile con-
ceptuale anterioare, avansand catre propunerea unui cadru de moder-
nizare integrata a structurilor FOS, cu un accent deosebit pe adaptabi-
litate, eficienta si compatibilitate strategica [12].

Contributia teoretica a acestui studiu vizeaza formularea unei
abordari sistematice si integrate, avand ca scop dezvoltarea unor direc-
tii metodologice aplicabile procesului de institutionalizare a Fortelor
pentru Operatii Speciale In cadrul Armatei Nationale. Aceste directii
sunt fundamentate pe o analiza profunda a tendintelor doctrinare actu-
ale si a cerintelor impuse de mediul de securitate contemporan, avand
in vedere complexitatea contextului regional si international [4].

Astfel, procesul de institutionalizare a Fortelor pentru Operatii
Speciale (FOS) trebuie sa reflecte atat evolutiile doctrinei internatio-
nale de aparare, cat si particularitatile geostrategice ale Republicii
Moldova, stat aflat la intersectia dintre Estul si Vestul Europei, intr-un
context geopolitic caracterizat de o combinatie unicd de amenintari ex-
terne si interne [3]. In acest sens, prezentul studiu propune mai multe
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directii metodologice fundamentale, destinate sa asigure dezvoltarea
unei structuri operationale viabile si eficiente:

1.

Adoptarea unui cadru doctrinar flexibil si adaptabil: Este esentiala
elaborarea unei doctrine care sa permitd integrarea rapida a noilor
tehnici si tactici de luptd, precum si actualizarea continud a proce-
durilor operationale, in vederea unui rdspuns prompt la provocarile
emergente. Aceasta doctrind trebuie sa fie inspirata de modelele in-
ternationale de succes, dar adaptata specificului operatiilor hibride
si asimetrice caracteristice conflictelor contemporane.

. Integrarea FOS intr-un cadru operational combinat: Eficienta ope-

rationald impune o colaborare constantd si coordonatd intre FOS,
fortele conventionale si structurile nationale de securitate. Aceasta
integrare este cruciald pentru asigurarea unui raspuns rapid si efici-
ent la un spectru larg de amenintari i pentru generarea unei sinergii
operationale reale.

. Stabilirea unui sistem de selectie si instruire continud: Acesta tre-

buie sa corespunda atat necesitdtilor interne ale Armatei Nationale,
cat si exigentelor parteneriatelor internationale. Procesul de selectie
st instruire trebuie fundamentat pe evaluari riguroase si pe scenarii
operationale relevante pentru razboiul hibrid, fiind aliniat la mode-
lele NATO de pregatire a fortelor speciale [4].

Dezvoltarea unui sistem logistic robust si eficient: Modernizarea
FOS necesita un suport logistic capabil sa asigure mobilitatea ope-
rationald inclusiv 1n teatre de operatii izolate. Acest sistem trebuie
sd sustind autonomia tactica si continuitatea misiunilor, reducand
dependenta de infrastructuri vulnerabile sau externe.

. Sprijinirea inovarii tehnologice: FOS trebuie sa fie in permanenta

adaptate noilor realitati tehnologice. Echipamentele de ultima gene-
ratie, tehnologiile de comunicatie criptata, supravegherea satelitard
st inteligenta artificiald aplicata in analiza informatiilor sunt esenti-
ale pentru cresterea eficientei si preciziei In luarea deciziilor si des-
fasurarea operatiilor.

Definirea unei politici coerente de gestionare a resurselor umane:
Este necesar un cadru solid de dezvoltare profesionald continua
pentru operatorii FOS, axat pe perfectionarea constanta a abilitatilor
si performantelor. In acest sens, trebuie implementat un sistem
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riguros de evaluare a performantei, care sd asigure mentinerea unui
personal de elita, capabil s faca fata complexitatii si imprevizibili-
tatii razboiului hibrid [4].

Aceste directii metodologice reprezinta fundamentul procesului
de modernizare a structurilor FOS din Republica Moldova, adaptate
atat la necesitdtile interne ale tarii, cat si la tendintele internationale si
provocdrile emergente din domeniul securitatii globale.

Pentru a fundamenta aceste directii metodologice, se impune o
analiza a modelelor organizationale devotate la nivel international, in
vederea identificarii bunelor practici aplicabile In contextul Republicii
Moldova.

In dinamica evolutiei sistemelor de apirare contemporane, mo-
delele organizationale ale Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) re-
flectd in mod direct prioritatile strategice ale statelor, avand in vedere
particularititile mediului de securitate specific fiecarei natiuni [12]. In
aceastd claritate, arhitecturile institutionale ale unor puteri militare
consacrate ofera exemple relevante de organizare a FOS, subliniind
orientdri distincte, determinate de proiectia misiunilor si de strategia
nationald de aparare:

e Modelul american se distinge printr-o orientare spre desfasurarea
externd rapidd, avand in vedere angajamentele globale ale Statelor
Unite si necesitatea de a rdspunde la amenintarile emergente in di-
verse regiuni ale lumii. Acesta pune accent pe integrarea FOS in
teatre globale de operatii si pe dezvoltarea de parteneriate strategice
durabile cu statele aliate, avand scopul de a promova stabilitatea
globala si de a intari retelele de securitate internationald. Astfel,
FOS americane sunt structurate pentru a sprijini interventiile rapide
in orice colt al lumii, avand la dispozitie tehnologie avansata si re-
surse logistice care sa permitd mobilitatea si eficienta intr-un spec-
tru larg de misiuni [30].

e Modelul britanic, pe de alta parte, se axeaza in mod predominant pe
protectia teritoriului national si pe misiuni de contraterorism, pu-
nand accent pe raspunsul rapid si eficient in cadrul apararii interne.
In acest context, FOS britanice sunt structurate pentru a interveni in
cadrul unor scenarii de securitate mai restranse, avand un rol cheie
in prevenirea si combaterea amenintarilor de naturd terorista.
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Aceste forte sunt integrate n cadrul structurilor de aparare interna,
avand ca principal obiectiv protejarea infrastructurii critice si gesti-
onarea crizelor de securitate nationald, in special in fata unor atacuri
asimetrice sau ale unor grupuri teroriste [44].

Aceste doud modele evidentiazd diferentele fundamentale in
abordarea Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS), determinate de
contextul geostrategic si de prioritatile nationale de aparare ale fiecarui
stat. Daca modelul american este orientat catre proiectia globala a pu-
terii militare si integrarea 1n aliante internationale [30], modelul brita-
nic accentueazd apararea teritoriald si rdspunsul la amenintari interne
specifice, reflectand astfel diversitatea in organizarea si utilizarea FOS
la nivel global [44]. Aceasta variatie structurala si doctrinara evidenti-
aza complexitatea mediului de securitate contemporan si necesitatea
ajustdrii modelelor de aparare la particularitatile fiecarei regiuni si ale
fiecarui stat.

Distinctiile intre modelele de organizare ale FOS ofera Republi-
cii Moldova repere relevante in procesul de elaborare a propriului ca-
dru doctrinar si operational, in vederea constituirii unei forte pentru
operatii speciale capabile sd raspunda provocdrilor de securitate intr-
un mediu hibridizat [13].

Avand 1n vedere specificul geopolitic al Republicii Moldova, stat
situat intr-o zona de interferenta strategica si expus riscurilor hibride,
devine imperativa conceperea unui model organizational propriu, care
sa asigure un echilibru intre flexibilitatea operationala si coordonarea
strategicd integrata [7].

Modelul propus prevede instituirea, la nivel strategic, a unei
Componente Nationale pentru Operatii Speciale (CNOS), responsabila
de coordonarea planificarii doctrinare, gestionarea resurselor si dez-
voltarea capabilitatilor in functie de obiectivele de securitate ale statu-
lui. Aceasta entitate centralizatd ar garanta interoperabilitatea cu alte
structuri de aparare si ar furniza un cadru unificat de comanda pentru
toate unitatile specializate [12].

La nivel operativ, se propune constituirea unor batalioane regio-
nale (Nord si Sud) pentru operatii speciale, organizate modular si cu
functionalitati multiple. Fiecare batalion ar include subunitati speciali-
zate in cercetare si recunoastere, infiltratie aeriana si desant, sprijin
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logistic si medical, ceea ce ar permite o reactie rapida si adaptabild in
diverse scenarii tactice. Aceastad dispunere regionala ar optimiza timpul
de reactie si ar asigura o prezenta activa in zonele de interes operational
major.

Componenta esentiald pentru instruire si inovatie ar fi reprezen-
tatd de un Centru National de Instruire pentru Operatii Speciale, dotat
cu facilitati de simulare avansata, care sa permitd conceperea de sce-
narii realiste adaptate specificului razboiului hibrid, operatiilor contra-
insurgentd si interventiilor in medii urbane ostile. Procesul de formare
ar include evaludri continue, testari psihofizice avansate si integrarea
de tehnologii tactice de ultima generatie.

Implementarea acestui model ar aduce multiple beneficii: cres-
terea eficientei operationale prin crearea unor unitati capabile sd gesti-
oneze un spectru larg de amenintari (inclusiv cibernetice), alinierea la
standardele NATO, favorizand participarea in misiuni si exercitii mul-
tinationale si consolidarea capacititii de reactie a statului in situatii de
criza.

Pe termen lung, un asemenea model ar contribui decisiv la pro-
fesionalizarea fortelor speciale, Intdrirea capacitétii de aparare a Repu-
blicii Moldova si sporirea credibilitatii sale strategice in arhitectura re-
gionala de securitate. Intr-un context marcat de instabilitate si amenin-
tari asimetrice, dezvoltarea unei structuri FOS modernizate reprezintd
o investitie strategica esentiald pentru garantarea suveranitatii si secu-
ritatii nationale [3].

In perspectiva consolidarii capacititii strategice de reactie a Ar-
matei Nationale, elaborarea unei doctrine dedicate FOS devine o prio-
ritate, menitd sd reglementeze utilizarea acestor structuri in raport cu
exigentele mediului operational actual. Aceastd fundamentare doctri-
nard trebuie sa porneasca de la o definire clard a specificului operatiilor
speciale, caracterizate prin complexitate ridicata, desfasurare in teatre
sensibile politic sau ostile si utilizarea de capabilititi tactice avansate
si personal specializat [18].

Misiunile FOS vizeaza contracararea amenintarilor asimetrice,
desfasurarea de operatii de recunoastere, sprijinirea structurilor aliate
si recuperarea de persoane din zone de risc, ceea ce le confera un rol
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strategic in mentinerea stabilitatii regionale, n special in spatiul extins
al Marii Negre [8].

Structura de comanda a FOS trebuie sé reflecte un echilibru intre
coordonarea centralizata si autonomia tactica. In acest sens, instituirea
unui Comandament National pentru Operatii Speciale (CNOS) ar asi-
gura directia strategica a acestor forte, iar unitdtile operative ar trebui
sd beneficieze de libertatea necesara pentru a se adapta in mod eficient
la realitatile din teren. Aceastd arhitectura decizionala flexibild conso-
lideaza capacitatea de reactie in situatii imprevizibile si sustine efici-
enta operationala in medii instabile [12].

Interoperabilitatea — pilon esential al doctrinei, presupune inte-
grarea FOS intr-un cadru coerent de colaborare, atat pe plan national,
cat si international. La nivel intern, cooperarea cu structurile de secu-
ritate (politie, servicii de informatii, forte conventionale) este esentiala
pentru o apdrare integrata. La nivel extern, participarea la misiuni si
exercitii comune cu NATO si alti parteneri internationali faciliteaza
standardizarea procedeelor si compatibilitatea tehnologica, consoli-
dand astfel rolul Republicii Moldova in sistemul regional de securitate
[41, pp. 64-70].

Sprijinul logistic reprezintd o conditie indispensabil necesara
pentru succesul misiunilor FOS. Infrastructura logistica trebuie gan-
ditd pentru a sustine mobilitatea operationald, autonomia echipelor si
comunicarea neintrerupta cu structurile de comanda. Echipamentele
moderne, capacitatea de deplasare rapida, asigurarea suportului medi-
cal si existenta unor resurse flexibile de reaprovizionare sunt elemente
fundamentale pentru mentinerea eficientei in zone izolate sau ostile
[32].

Totodata, formarea si perfectionarea continud a personalului
constituie un element definitoriu al culturii organizationale FOS. In-
struirea trebuie sa includa exercitii tactice avansate, simuldri realiste si
cursuri specializate in tehnici clandestine, infiltrare sau lupta urbana
[1]. In acest scop, infiintarea unui Centru National de Instruire pentru
Operatii Speciale ar reprezenta o investitie strategica in capitalul uman,
capabila sd asigure adaptarea permanentd a operatorilor la dinamica
mediului de securitate.

22



Adoptarea si implementarea unei doctrine nationale pentru For-
tele pentru Operatii Speciale ale Republicii Moldova ar avea un impact
major asupra cresterii eficientei operationale, Intaririi capacitatilor de-
fensive si dezvoltarii parteneriatelor internationale. Aceasta doctrina ar
conferi FOS statutul unui instrument esential de proiectie strategica si
descurajare, pregatit sa raspunda provocarilor hibride si amenintarilor
neconventionale cu profesionalism, flexibilitate si eficienta.

In contextul optimizrii structurale si functionale a Fortelor pen-
tru Operatii Speciale, un rol esential il mentine definirea si implemen-
tarea unui model coerent, riguros si sustenabil de selectie si instruire a
personalului [22, p 45]. Selectarea candidatilor trebuie sa porneasca de
la un set de criterii multidimensionale, care sa vizeze nu doar conditia
fizica si aptitudinile tehnico-tactice, ci si robustetea psihologica, adap-
tabilitatea cognitiva, rezilienta in conditii de stres operational ridicat si
loialitatea fata de valorile institutionale si nationale.

Un model eficient de selectie nu se rezuma la testarea abilitatilor
de moment, ci presupune o evaluare complexa a potentialului indivi-
dual de integrare si dezvoltare intr-un mediu operational de elita. in
acest sens, este necesara infiintarea unor centre specializate de evalu-
are si selectie, capabile sa aplice metodologii avansate de testare psi-
hocomportamentald, adaptate profilului specific al operatorilor FOS
[12].

Instruirea ulterioara trebuie sa fie structurata progresiv, in etape
care sa combine instruirea individuala, pregatirea in echipe tactice si
antrenamentele desfasurate 1n scenarii realiste, specifice mediului hi-
brid. Orientarea actuald privilegiaza trecerea de la paradigma instruirii
traditionale, catre dezvoltarea unei gandiri tactice autonome, a capaci-
tatii de reactie decizionald prompta, precum si a competentei de a opera
in medii operationale caracterizate prin complexitate ridicata, incerti-
tudine sistemica si ambiguitate strategica. [1].

Un element fundamental al pregatirii 1l constituie instruirea inte-
rinstitutionala si cooperarea internationald, care permit nu doar stan-
dardizarea procedeelor, ci si acumularea de experientd practica rele-
vantd. Interoperabilitatea cu structurile similare ale statelor partenere
reprezintd un obiectiv-cheie pentru cresterea capacitdtii de raspuns si
de participare activa la misiuni internationale si operatii comune [3].
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Totodata, se impune implementarea unui sistem de formare con-
tinud, bazat pe perfectionare periodica, reciclare operationala si speci-
alizare avansata. Acest sistem ar trebui sd fie dublat de mecanisme
clare de evaluare a performantei si de promovare a meritocratiei, pen-
tru a asigura pastrarea standardelor inalte in interiorul structurilor FOS.

In concluzie, optimizarea doctrinara si operationald a Fortelor
pentru Operatii Speciale din Armata Nationald reprezinta o necesitate
strategica in fata provocarilor geopolitice si de securitate moderne.
Prin integrarea unei doctrine flexibile, crearea unui sistem logistic sus-
tenabil, sprijinirea inovarii tehnologice si dezvoltarea continua a resur-
selor umane, FOS pot deveni un instrument eficient de rdspuns la ame-
nintarile hibride si asimetrice, contribuind semnificativ la securitatea
nationala si stabilitatea regionala.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Prezenta tezd de doctorat, intitulata ,,Modalititi de organizare
si intrebuintare a Fortelor pentru Operatii Speciale in razboiul hi-
brid”, a abordat o problematica strategica de actualitate, prin aplicarea
unei metodologii interdisciplinare si prin articularea unui cadru teore-
tico-aplicativ adecvat contextului complex al securitatii contemporane.
Cercetarea a vizat analiza dimensiunilor doctrinare, organizationale si
operationale ale Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS), in corelatie
cu transformarile majore ale mediului de securitate global si regional
determinate de proliferarea conflictelor hibride.

Demersul stiintific a condus la clarificarea conceptuald a feno-
menului razboiului hibrid si la validarea FOS ca instrument strategic
esential in sistemul national de aparare al Republicii Moldova. Rezul-
tatele obtinute confirma nu doar relevanta teoretica a temei, ci si apli-
cabilitatea concreta a solutiilor propuse in vederea adaptarii capacita-
tilor militare la noile provocari de securitate.

Concluzii:

1. Clarificarea teoretica a conceptului de razboi hibrid si implicatiile
acestuia asupra securitatii nationale

Teza ofera o contributie semnificativa la conceptualizarea feno-
menului razboiului hibrid, prin integrarea coerentd a dimensiunilor
conventionale, neconventionale, informationale si cibernetice. Aceasta
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abordare sustine elaborarea unor politici de aparare adaptate specificu-

lui amenintarilor emergente.

2. Reconceptualizarea rolului Fortelor pentru Operatii Speciale in ar-
hitectura de aparare

FOS sunt definite ca structuri cu valoare strategica, capabile sa
genereze efecte decisive 1n spatiul hibrid, datorita caracteristicilor lor
de flexibilitate, adaptabilitate si capacitate de reactie rapida. Ele tre-
buie integrate ca elemente centrale ale sistemului de apdrare nationala.
3. Necesitatea reformei structurale a Armatei Nationale

Rezultatele cercetarii releva necesitatea reconversiei structurii de
forte prin integrarea unor unitati modulare, autonome si interoperabile,
centrate pe capabilitati speciale. Aceastd reforma este esentiald pentru
sporirea capacitatii de raspuns la noile tipuri de confruntari.

4. Validarea importantei instruirii specializate, fundamentata pe lecti-
ile invatate din conflictele recente

Studiul demonstreaza ca eficienta operatiilor speciale este direct
dependenta de nivelul de instruire profesionala. Este necesara institui-
rea unui model national riguros de selectie si pregdtire, centrat pe cri-
terii de profesionalism, adaptabilitate si rezilientd psihologica.

5. Conturarea unui model integrat de dezvoltare a FOS in Republica
Moldova

Lucrarea propune un model de dezvoltare multidimensional:
doctrinar, organizational, tehnologic si operational al FOS, aliniat stan-
dardelor NATO si UE, dar adaptat specificului national. Modelul vi-
zeaza atat coerenta institutionald, cét si capacitatea autonoma de acti-
une si interoperabilitatea internationala.

Recomandari:

In baza concluziilor evidentiate, se desprind o serie de directii
strategice de actiune, orientate spre consolidarea capacitdtii de aparare
nationala si adaptarea institutionald a structurilor militare la complexi-
tatea si dinamica amenintdrilor specifice mediului de securitate hibrid:
1. Realizarea unei evaluari strategice sistemice a structurii de forte

Se impune efectuarea unui audit strategic cuprinzator al capaci-
tatii de reactie a structurilor militare nationale, cu accent pe potentialul
FOS de a actiona eficient in medii hibride. Instrumentele de analiza
operationala si simulare trebuie sa stea la baza acestui demers.
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2. Revizuirea cadrului legislativ privind organizarea fortelor armate
Este necesara actualizarea legislatiei relevante, inclusiv a Hota-
rarii Guvernului nr. 679/2001, in vederea includerii explicite a FOS 1n
structura permanenta a Armatei Nationale, asigurand astfel baza juri-
dica pentru dezvoltarea si intrebuintarea acestora.
3. Elaborarea unei strategii nationale de dezvoltare a FOS pana in anul
2030
Se recomanda adoptarea unei strategii multianuale care sa stabi-
leasca obiective clare in domeniul instruirii, dotarii, interoperabilitatii
s1 cooperdrii internationale, cu scopul atingerii capacitatii operationale
depline pana in 2030.
4. Institutionalizarea unui cadru doctrinar si procedural unificat pentru
FOS
Este imperativa elaborarea unui set coerent de documente doctri-
nare si procedurale pentru reglementarea activitdtiit FOS, incluzdnd doc-
trina operationald, standardele de selectie si instruire, tacticile de angajare
in conflicte hibride si mecanismele de evaluare a performantei.
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte militare ,,Modalitiiti de organizare si intrebuintare a
Fortelor Pentru Operatii Speciale in Razboiul Hibrid” , autor Octavian DACIN.
Specialitatea 581.01 — Arta militara. Chisinau, 2025.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia
din 253 titluri, 24 anexe, 140 pagini de text de baza. Rezultatele tezei au fost expuse in 20
articole publicate in culegeri si reviste de specialitate din Republica Moldova si striainatate.

Cuvintele-cheie: razboi hibrid, amenintari si vulnerabilitati, conflicte netraditio-
nale, forte speciale, forte pentru operatii speciale, Fortele Armate, Armata Nationala,
forte neregulate, actori non-statali, teatrul de operatii, operatii speciale.

Scopul lucrdrii: Lucrarea urmareste analiza utilizérii tacticilor razboiului hibrid si
evidentierea necesitatii dezvoltarii Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) in actualul
mediu de securitate. Studiul propune identificarea unor solutii teoretice si practice pentru
optimizarea instruirii si utilizarii FOS ale Armatei Nationale, in vederea eficientizarii par-
ticiparii acestora la operatii militare complexe, nationale si internationale.

Obiectivele cercetarii: Demersul investigativ al prezentei cercetari este orientat
spre analiza aprofundatd a modalitatilor optime de organizare, dotare si intrebuintare
a Fortelor pentru Operatii Speciale (FOS) 1n contextul razboiului hibrid, evidentiind
capacitatea acestora de a se adapta la noile paradigme ale conflictului contemporan.
Studiul vizeaza o abordare integratd, cuprinzand dimensiuni doctrinare, tactice si
operationale, in vederea fundamentarii unui model eficient de utilizare a FOS 1n sce-
narii de securitate marcate de complexitate si volatilitate strategica.

Noutatea si originalitatea stiintifici: Lucrarea propune o analiza comparativa a
conceptului de razboi de generatie noud, evidentiind rolul inovator al Fortelor pentru
Operatii Speciale in noile forme de conflict. Originalitatea consta in formularea unui
model adaptat pentru Republica Moldova, care include structura organizationala,
doctrina specifica si un program coerent de selectie si instruire a operatorilor FOS,
in raport cu evolutiile mediului international de securitate.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice
importante: Cercetarea a oferit un cadru conceptual si operational clar pentru utili-
zarea Fortelor pentru Operatii Speciale in razboiul hibrid, propunand un model opti-
mizat de organizare si intrebuintare a acestora, adaptat contextului Republicii Mol-
dova. Rezultatele contribuie la fundamentarea stiintifica a reformei FOS in fata noi-
lor amenintari hibride si la consolidarea securitatii nationale.

Semnificatia teoretica: Lucrarea dezvolta cadrul conceptual al razboiului hibrid
si al rolului FOS, oferind fundamente teoretice pentru analiza noilor tipologii de con-
flict si a transformarilor doctrinare in domeniul securitatii si apararii.

Valoarea aplicativa a lucririi: Lucrarea oferd un model optimizat de structu-
rare, doctrind operationald si program de selectie si instruire pentru Fortele pentru
Operatii Speciale ale Armatei Nationale, adaptat cerintelor actuale de securitate.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele cercetarii au fost valorifi-
cate in cadrul a sapte conferinte internationale si zece conferinte nationale, prin arti-
cole stiintifice publicate, prelegeri sustinute si in activitatea didactica la Academia
Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”.
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AHHOTALIUA
K IHCCEPTALUH HA COUCKAHHE YYEHOI CTeNneHN T0KTOPa BOEHHBIX HAayK
«MeToabl opraHu3anum 4 npuMeHeHust CHJ1 cienaIbHBIX onepanuii B
rudpuaHoii BoiiHe», aBTop OkTaBnan JAYNH. CneunaibHOCTb:
581.01 — Boennoe uckyccrBo. Kummués, 2025

CTpyKTypa IuccepTalMu: BBEACHHE, TPU IJIaBbl, OOIHE BBIBOJBI U PEKOMEHIAIIHH,
oubmorpadus n3 253 HauMeHoBaHNH, 24 nipusioxkerns, 140 cTpaHnI] OCHOBHOTO TEKCTa.
Pesynbrars! nccieoBaHus pezicTaBieHb! B 20 HayqHBIX CTaThsIX, OIyOIMKOBAHHBIX B cOOp-
HHKaX 1 CTIeNMATM3UPOBAHHBIX M3MaHusIX B PecryOrrke MomoBa 1 3a pyoeoM.

KoaioueBble ci1oBa: rubpuHas BOiHa, yrpo3bl U yI3BUMOCTH, HETPaJULINOHHBIC
KOH(JIMKTBI, CIIElMalbHbIe CHJIbI, CHIIBI CIELUAIbHBIX Orepaluii, BoopyxéHHbie
Cuutel, HanmonaneHast apmus, HeperyispHble (JOPMUPOBAHUS, HETOCYIapCTBEHHBIE
AKTOPBI, TeaTp BOCHHBIX ACHCTBUH, CIICIMaIbHBIC OTIEPALUH.

Heas uccienoBanusi: AHAIIN3 IPUMEHEHUS TAKTUK THOPUIHON BOWHBI U 000C-
HoBaHKe HeoOxoaquMocTH pa3BuThsi CCO B COBPEMEHHBIX yCIOBHUIX 0€30MacCHOCTH.
[TpennaratoTcs TEOpETUUECKUE U MPAKTHUECKHUE PELISHUS! IS TOBBILLIEHUS 60ecto-
cooroctn CCO HammonanpHO# apMun.

3anaun uccaenosanus: Hacrosimee nccnenoBanue HarpasiIeHO Ha DIyOOKuid aHa-
JIM3 ONTHMANIBHBIX CIOCOO0B OpraHU3aly, OCHAIIEHHUS 1 TpuMeHeHnst CHil crienuanb-
HBIX OIEpalnii B KOHTEKCTE THOPHIHOI BOWHBI C aKIIEHTOM Ha UX CIIOCOOHOCTH ajalTH-
pOBaThCs K HOBBIM ITApaJurMaM COBPEMEHHBIX KOH(IIMKTOB. B pabote nprmeHsieTcs uH-
TErpUPOBAHHBIN MO/IXOJI, OXBATHIBAIOIUI JOKTPHHAIbHBIE, TAKTHYECKHE U OTIePAIOH-
HBIE aCIIeKTHI, C I1ebi0 060cHOBaHuU 3(hekTrBHOM Moaenu npruMereHns CCO B ycio-
BUSIX CTPATErMIECKH CIIOKHON M HECTaOMIIBHON 0OCTaHOBKH.

HayyHasi HOBH3HAa M OPUI'MHAJBLHOCTB: IIpOBENEH CpaBHUTEIBHBIN aHAINU3
KOHIICTIIINM BOWHBI HOBOTO MOKOJICHHS ¢ akiieHToM Ha poinb CCO. Pazpaborana mMo-
Jienb, ajantupoBaHHas i PecmyOnuku MonjoBa: CTpyKTypa, JOKTpUHA, IMPO-
rpaMMma oTOopa W MOATOTOBKH.

PesysibTarhl, cnoco0CcTBYIOIIUE PELICHUIO BAsKHOI Hay4HOil mpodiaembl: B quc-
CepTaliy MPEACTAaBICHA ONTUMH3UPOBAHHAS MOJENb CTPYKTYPBI, ONEPaTHBHON MIOK-
TPHHBI 1 IIPOrpaMMbI 0T00pa ¥ 1o/IroToBKH CHII ClIenMaIbHBIX onepanuii HarmonanbHo#H
apMHH, COOTBETCTBYIOILAs] COBPEMEHHBIM TpeOOBaHUSM B chepe Oe30MacHOCTH.

Teoperuueckasi 3HAYMMOCTb: PaboTa pactmpsieT KOHITeNTyaIbHBIE OCHOBBI THOPHIHON
BoiHBI ¥ poru CCO, mpeaocTarisisi TEOPETUUECKUE OCHOBBI ISl aHA K33 HOBBIX TUIIOB KOH-
(WIMKTOB ¥ IOKTPHHAIBHBIX TpaHC(OpMAaIwid B 00racTi 0e30MacHOCTH 1 0OOPOHBIL.

IIpakTHyeckas 3HAYUMOCTH PadoThl: B auccepranuy npencraBieHa OnTHMU-
3UPOBaHHAsI MOZENb CTPYKTYpPBI, ONIEPaTUBHON JOKTPUHBI M IPOrpaMMBbl 0TOOpa U
noaroroBkr Cuil crienyainbHBIX onepannii HanponanbHON apMuHM, COOTBETCTBYIO-
111asi COBpEMEHHBIM TpeOoBaHHSIM B cpepe Oe30MmacHOCTH.

BHenpeHue Hay4YHbBIX pe3yJbTaToB: Pe3ynmbraTel nccienoBaHMs OBIIM Hpes-
CTaBJICHbl HAa CEMH MEXKIYHAapOAHBIX W JECSITH HAIMOHAIBHBIX KOH(EpEeHLHUsX, B
HayYHbIX ITyONMKaLUIX, JIEKINAX, a TAKXKE B IPEIIOJaBaTEIbCKOM JeITeTbHOCTH aB-
Topa B Akagemun Boopyxénubix Cun «Alexandru cel Buny.
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ANOTATION
to the doctor thesis in military science ,,Ways of organizing and using the Spe-
cial Operations Forces in hybrid warfare”, author Octavian DACIN.
Specialty 581.01-Military art. Chisinau, 2025.

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recom-
mendations, a bibliography of 253 sources, 24 appendices, and 140 pages of core
text. The results of the thesis have been presented in 20 articles published in collec-
tions and specialized journals in the Republic of Moldova and abroad.

Keywords: hybrid warfare, threats and vulnerabilities, non-traditional conflicts,
special forces, special operations forces, Armed Forces, National Army, irregular
forces, non-state actors, theater of operations, special operations.

Purpose of the study: The paper aims to analyze the use of hybrid warfare tactics and
highlight the need for the development of Special Operations Forces (SOF) in the current
security environment. The study seeks to identify both theoretical and practical solutions
for optimizing the training and employment of the National Army’s SOF to enhance their
effectiveness in complex military operations, both nationally and internationally.

Research objectives: This investigation focuses on the in-depth analysis of optimal
methods for organizing, equipping, and employing Special Operations Forces in the con-
text of hybrid warfare, emphasizing their adaptability to the evolving paradigms of con-
temporary conflict. The study employs an integrated approach, covering doctrinal, tacti-
cal, and operational dimensions, to substantiate an effective model for SOF employment
in security scenarios characterized by complexity and strategic volatility.

Scientific novelty and originality: The thesis presents a comparative analysis of
the new generation warfare concept, highlighting the innovative role of Special Op-
erations Forces in emerging conflict forms. Its originality lies in proposing a tailored
model for the Republic of Moldova, encompassing organizational structure, specific
doctrine, and a coherent selection and training program for SOF operators, in line
with developments in the international security environment.

Results contributing to solving a significant scientific problem: The research pro-
vides a clear conceptual and operational framework for the use of SOF in hybrid warfare,
proposing an optimized model of organization and employment adapted to the Republic
of Moldova’s context. The results contribute to the scientific foundation of SOF reform
in response to new hybrid threats and support the consolidation of national security.

Theoretical significance: The thesis advances the conceptual framework of hy-
brid warfare and the role of SOF, offering theoretical foundations for analyzing new
conflict typologies and doctrinal transformations in the field of security and defense.

Practical value of the thesis: The work offers an optimized model of structure,
operational doctrine, and a selection and training program for the National Army’s
Special Operations Forces, adapted to current security requirements.

Implementation of scientific results: The results have been disseminated at seven
international conferences and ten national conferences, through scientific articles, aca-
demic lectures, and in teaching activities as a university lecturer at the Military Academy
of the Armed Forces ,,Alexandru cel Bun”.
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