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ANNOTATION

Curo’H.iudmila. Theoreticaland MethodologicalFoundationsfor the Adaptationof
Educational Policiesin the Republicof Moldovato the EuropeanLegal Framework,
Doctoral Thesisin Educational SciencesChisinau, 2026

Thesis structure: introduction, three main chapters, general conclusions and
recommendationdyibliographycomprisingl57 sources23 appendices]49 pagesof maintext,
14 figures,and16 tables.The obtainedresultsarepublishedn 20 scientificpapers.

Keywords: adaptation, teaching staff, national and European legal framework,
digitalization,educationpptimization,educationapolicies,educatiorsystem.

Researchaim is to providethetheoreticalandmethodologicafoundationfor the process
of adaptingthe educationalpolicies of the Republic of Moldova to the Europeanlegal and
conceptuaframework.

Researchobjectivesinclude: identification of the fundamental concepts, theories, and
paradigms of educational policies from a historical and theoretiradeptual perspective, in both
European and national contexts; analysis of the evolution of the education system as an object
educational policies and their impact on educational transformations in the European and natione
space; determination of the approaches, dimensions, and value framework of European an
national educational policies, with emphasis on their convergenceafiflardnces; development
of a conceptuéimethodological model for adapting the educational policies of the Republic of
Moldova to the European framework, based on the identified principles and mechanisms.

Scientific novelty and originality: lie in the integratedandcomparativeapproactto the
educationapoliciesof the Republicof Moldovain relationto Europearstandardsywhich enables
acoherenperspectiventheproces®f adaptinghenationaleducatiorsystento therequirements
of the EuropearlUnion. The originality of the researcHies in the developmentf a Pedagogical
Modelfor the Optimizationof the Proces®f Adaptingthe EducationaPoliciesof the Republicof
Moldovato the EuropeariegalFrameworkaswell asa Taxonomyof EducationaPoliciesin the
EuropearUnion andthe Republicof Moldova.

Resultscontributing to the solution of an important scientific problem contributeto
thesolutionof animportantscientific problemby determininghetheoreticakndmethodological
foundationsfor adaptingeducationalpolicies to the Europeanlegal framework, defining the
guiding principles for the modernizationof national education,and formulating practical
recommendationt® guidethealignmentprocesswith Europeareducationaktandards.

Theoretical significance: it aims to deepen and strengthen the conceptual framework of
education through a critical analysis of educational policies, the structure of the education systernr
and the national curriculum, as well as by identifying the factors that influence the auiality
education. The research contributes to the scientific grounding of the process of adapting th
educational policies of the Republic of Moldova to the requirements and trends of the Europear
educational area

Practical value: lies in the possibility of usingthe developedandvalidatedpedagogical
toolsto improvethenormativeandinstitutionalframeworkof theeducatiorsystenmof theRepublic
of Moldova. The formulatedrecommendationsan be appliedto: improve the mechanismgor
implementingeducationapolicies;developstrategie$or adaptatiorio EuropearUnionstandards;
optimize educationamanagemenand createtools for monitoring and evaluatingthe quality of
education.The implementatiorof the thesisconclusionscontributesto the modernizatiorof the
educatiorsystemjncreasinghe efficiency of educationapolicies,andfacilitating the socialand
professionaintegrationof youngpeople.

Implementation of scientific results: has been carried out through methodological
seminarst e a c ¢oencils,pdesentationatnationalandinternationaconferencesandscientific
publicationsaddressetb decisionmakersandpractitionersn thefield of education.
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INTRODUCERE

Actualitatea Wi mp o r tteana@ dHardate. Lumeain caret r testec ar actder i z
numeroases ¢ h i ntbrkarni s, f porronvkdr ¢ précedentDe la inceputulsecoluluiXXI, un
secolal tehnologiilorr e v o | u pHi antaiis ® | icantindutineri activicares g ©nde a s c
altfel, maiextins,maicreativ,s poseddehnicileuneic o0 mu n efiadehte, s anifestgp ot e n "Hi
de conlucrarein e ¢ h itipeti care s tfie pe deplin flexibili 'H adaptabilio r i cstirteu a "Hi
imprevizibile.Tn acestcontext,e d u ¢ & rédineun rol vital in dezvoltaredH formareatinerilor
g e n e rc & "@iumeprin intermediule d u c acétted’l pot dobandicundcd i nddzegolta
a b i I'iictotn’plie heeesaigentrua-H construiunviitor p r o mi pektruaadevenic et £ "He n
activi Hiresponsabilin societatelar pentruaoferis o ¢ i a&stfeldédersoanetrebuiemo di f i c a
‘Hpoliticae d u ¢ a "Hi doanpédicakt yLi mi"Heibieeiinudoarn a "Hi aar'idil net,e r n a "Hi «
cearoferiprinintermediuli nst i deufitv £ THom® g P tr io f e atinerilordnidikerse
domeniide cunodtere,precum:matematicall i i I ni"Hee, artefistorie limbi s t r H muite
altele.in secolulXXI, p i anilieiis o | ispediafiitcuob a b | decuhdd i gedalecu
ogandirec r i 'Ha kcitlderézalviteaproblemelordezvoltate.

Sistemulde” n v t "Histes@linitatca,pel © nagpectel@academices #i asumeunrol
e s e niniHleavdltareap e r s o n'l danadtetulidpersoaneiPrin intermediuli nt er a c "Hi 1
sociale,aa ¢ t i v extracuculac a programelordee d u crerifli oer mimdrikde orice
v Orteliuies £ n vaduddaine ¢ h aqorhunicaeficient,afi creativitlagandicritic. Politicile
e d u c a "ide @ 9 tadl ram e | pr&amovezemai accentuatvalorile fundamentalealiniate la
cadrullegal europeancumar fi: comunicarea nt er c¢c u h ¢ vwsuddinabilitateage d u ¢ a "Hi
princ e t £ gHe o lbakabetizareal i g i'Ha Adcdsulla e d u cde Ciitade,deschidep o r "Hi |
ctioper t deo at Hadevaltargp e r s @rf apodibilitateadeadobandie x p eintt-i z L
un domeniuspecific’Hl dea accesg o0 z i déiconduceréi deinovare.De asemeneag d u ¢ a "Hi
c o nt liifarmateap r o f e deio d riadiiler tHinsade a'H dezvoltaa b i I'Hidéakr "Him©n e
C 0 n e intt-oduideinc o n t Scmmbéare.

RepublicaMoldova orientanduse spreintegrareae u r o p im@ortahtestede a insuH
eficientnudoarvaloriiemo d e r rpiorittzisé,di Halep o0 s t mo d & ainsuH gtandaidele
statelor europene.Actualmente, este principalul scop al Acordului de Asociere Republica
Moldova UniuneaE u r o pfapacente c eefoitutistu s "Hnimplementaredui [102,p. 79].

Tenddep @&a f e ccC'Hi notncaresdaltfel, esteunadintrep r i o rdelh & 2t | e
" nv it "Ht re@aopeameieset din prevederileAcordului de Asociereincheiatintre Republica

Moldova 'H UniuneaE u r o p (@C441492/UE).Valorificarea parcursuluieuropeandec Lt r e
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RepublicaMoldovas o | v o i d#dichiderelelaambelep L riaitinplementare@revederilor
AcorduluideAsocierer e p r aizprocescamplexhided u r demnddernizargolitico-j ur i di ¢
‘H sociale ¢ 0 n o pnin democratizaredil europenizareatatului’ as o ¢ i etcto ™Ridii "Hi i
ptsthdeazvotlrtadin&iHi leiabige]generalulll particularulurmands fcoexiste
armonioshls secompletezeeciproc[73, p. 121].

Pe dimensiuneac o o p ein £ n v L "Hise @tabilit,c tp £ r ¢iolo @ e pentauz L
apromova n v t fiedotpareursulv i él'pieniruaincurajacooperarediit r a n s padoate n "Ha
nivelurile e d u ¢ @édtruikeépublicaMoldova, e d u c estédtin subiectimportant’t complex,
carea suferito seriedes ¢ h i rilbeformede-a lungul timpului, dar care,in prezent,estein
procesde adaptarela nivelul "HL r lurhiiocu o economied e z v o in ta & te Husraré ne
propunems foferim o prezentarey e n e a sstenauluide” n v £ "HiimmR@publicaMoldova,

s descriermmo d a | detadafithreh acestuida politicile e d u ¢ a "Blurapenasl ev i d e n "Hi
pai r e a |'HiszEao'Hi mu le ic m m penttiula ofario e d u cde CHlitagede nivel european,
dar,in acel&itimp, deanupierdespecificuln a "Hi Elemanteleleb a mHtezvoltarep e r s o n a |
atinerilorr £ madinindividualitateaH autenticitatea.

Me n "Hi o & & mreai nhulte argumentdn favoareaa ¢ t u adceasteiteémkljcal mai
recentargumentvine o d acu atribuireaRepublicii Moldova a statutului de "Ha cahdidatla
integrarein UE, carepresupuneeformehisporirea mp | s 0 £ i @&uilelin'pliodeseleleluare
a deciziilor la toatenivelurile, consolidareg r o t dreptdrilaramului, n speciala grupurilor
vulnerabileH alteproiectecaren e ¢ eosacietdidh a z@et @ mp e i @ b ‘Hé'Hingegrarehlt
s o c atmdrilbr. Politicae d u ¢ a “Hurumaltiejured dar'l Adefactod trebuies tonstituie
0 prioritate in activitateaorganelorde stat'H a celor neguvernamentalejeoarecestabilitatea
sistemului politic, a sistemului social, tempoul de dezvoltare al s o ¢ i edépindeide
implementare&u succesa politicii e d u ¢ a "HBistemededee n v £ "Hiebui@esn & e a ¢ "Hi o n
intimp util lap r o v o cidcurile te@ me n valofidtsociale,politice dominante.Calitatea
politicii e d u ¢ a "Hepmdese dctvitatedH desentimentutleresponsabilitatpentrurezultatele
instruirii’ e d u c atlitrozactorilor sistemului:elevi, cadredidactice,p £ r iresptisgbilde
gestiunea n st i g u Hd kbl dgikmazii, licee, Holi polivalente/profesionaleCentrede
ExcelcelegiHkni ver si t & Hi

In pofidai nv e s tsemitficativetnre d u ¢ B HHunei sisteme d u ¢ a “#tins,n a |
RepublicaMoldovasec o n f cubpisdriddep r o v inceeace privele calitateae d u ¢ & "Hi e
r el e acesteiplentrup i aniliaii. Paradoxalintimpcee d u ceatéblleseg o n s | chaa at t

d e z v osbdaleil dcanomicerezultateleo b "Hi nu eotegpundntotdeaunad e pt #rini | or
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urmare,esten e ¢ esaanratlc r z &sistenuluie d u ¢ a fHa ‘¢linca scaplulde aidentifica
factoriicarei n f | u @ @ ’'Hé @ Ztlioheen prodanes o | pefiu i mb u n Ldcastéla.r e a

Actualitateatemeidecercetarestg u s t iHledomordunitatea d e n t mddelutuide i i
optimizareaprocesuluia d a p oltticilor € d u ¢ a "Hin ‘dlanach aetatadrullegaleuropean,
in specialacum candtindem de a face partedin comunitateastateloreuropenein acestsens,
devineo p o r telavaréa £ s p u nlaoseriede’om t r imdukiv: @ societatespuned n c Lt
2500deaniinu r rebnfuciuspoatefis ¢ h i rptna td i c Raidefeldee d u c a "Hi e ?

Ini nst ide unli ti "HtierfHa metiace” n v LHestruiee, dar esteoaredezvoltarea
p e r s o naativeipartéi 'Hitie qas a 0t entdnipbraneRu putemjustificateza,conform
c L r umchianistestebineeducatdoarf i i aabsolkitcusuccedacultatea e s p eEcdt ui cvak'Hi
b u nirksensuff o r mvkirritilaCeiii Insrt 'Wiun @aftdecumululp r o v o cucaréne o r
c o nf r inmprezentcu riscurile carea me n secuiithtegpersoaneiceamai” ns e nth at t
p r o f schiohldare/transformarar fi importants tse p r o din mddul in care fiecare THi
apr e propdileda p a deivtat "Blitniprbcesuldunoaterii sinelui’Hacelordin jur.

Analizae d u c aepermites &£ 0 n s tcakla mament,suntemin procesde a crea
unsistemde” n v ¢ "Hhooe®nii calitativ, cares igenerezenereuenergiis £ n L tpozdive,e ,
capabiles tHi sulicontrolclimatuldin societates £xercitepresiuneasupraclaseipolitice pentru
a dezvolta’™Ha 'H acrelie economiapentrua alinia RepublicaMoldova la nivelul cel mai inalt
printre "HEL rlamli.eP r o v 0 e K 1 i kirecoritieiarela nivelul sistemuluide” nv £ "HL m©r
precumi n e g dnlaccesuldldi d u c ealiditee e d apsotesuluie d u ¢ a TiHananmitezbne
saula unele categoriisociale,nevoiade a adaptacurriculumul pentruar £ s p onevalce H
c er i mctHaeldalepri enmitiecii’HprogresulutehnologicHa.d e t e menésitateea nve st i g &
e d u c cadifiteeiicaprocesdinper spgalt i tvikc & .

In acestcontext,i mp o r ma jp ddtare semantican o "Hi u @ d U © adhicie ,

e d u ¢ a "Histemead! uec, a "tirricutuen,digitalizare,evaluareHa., atatdin punctde vedere
conceptualegal,teoretic,cat’ i aplicativ.Adaptaregoliticilor e d u ¢ a "Hin "‘blaleesiarelardele
celoreuropendiinudoaraplicaredor f £ analizaspecificuluiteritorial vaaducebeneficiimajore
tinereig e n e’llvaiHn i | pozat ddavoltareal u r aals iolc & mdldbvetiat.

Gradul de studiere a temei investigate. Fundamentke teoreticealec er c é nt rciaiu z
suntteoriile existenteprivind e d u ¢ @ VHo leparaddigmelorceThitragr £ d £ din filosdfise
H i i il dddost abordatein| ucrden d et i tPiaget{90],0Ar Binet [10], J. Dewey
[52, 121], E. Key [74], M. Gaston[157], E. Tiron, T. Stanciu[114], C. CuccH[45], C. Cr e "Hu
[40,41],L. Roa[104,105],V. Panico[87, 88] Ha.
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Analiza procesuluididactic, prin prisma aspecteloracestuia,la nivel n a "Hi dan'ld | |,
europeangs-a realizatin bazaunor serii de| u c il dacumenteoficialer e g Lisli @ ggi s | a’
n a "Hi daar & la &urseloroficiale privind specificule d u ¢ @n&lie stateeuropenePrintre
acesteaei d e n tCoduliE d u c al'RiepebiiciiMoldova (2014); Acordul de asocieredintre
RM 'H UE (2014);Cadrulder e f eal CurriddiumuluiN a "Hi (@02%i letapade consultare);

R e ¢ 0 ma nPdrlamentulwEuropeant a Consiliului Uniunii Europenepaginile electronice
alei n st i puhlicetdatelestatistice studii/rapoarté notedepolitici/e v a | efe¢tuatalealte

i n s t puliliae HHprivate,autohtonél din UniuneaE u r o p erieareélted e ¢ | atc.,eafdi |
aut a n goe defrErsubpecificcercetat.

Cn studiul pol i ti cHelropene edau coac’idi act nkaudadusddi ae Hi

cer ces$ tt rNidlaret [157], E.N. Wolf [153], T. Husen[141], S. Cristea[42, 43],
Al. Critdn [44], precum’H cei autohtoni:VI. Gu "av], V. An d r i THCdjpcaru[6, 30],
V. GoraHP o s {61, 62f.etal. in ceeaceprivekec o r e dtaadiidetoeuropendi a sistemului
e d u c a dii Repulai¢aMoldova,al e g tdinrelUniuneaE u r o pHeRepulklicaMoldova,
aufostsurprinseg a n gielnuHer autoriiof: \e Juc[73], V. Sacd102], S. Cebotari[27] Ha.

In bazaanalizeigraduluide cercetarea temeidate,dariac ont r athe o "Hi anh at e
formulatproblemac e r ¢ ecaresuntfundamenteleéeoreticell metodologicale procesuluide
adaptare politicilor e d u ¢ a "Hin Republicadoldovala cadrullegal’H conceptuaturopean?

Scopull u c¢ rctorniisifundamentaret e o r 'l ei t cobd odproaesuladeadaptare
apoliticilor e d u ¢ a "Hin RepublicaMoldovala cadrullegal H conceptuakuropeaninclusiv
prin oferireaunui Model pedagogiaferent.

In vedereaatingerii scopului propus, au fost preconizateu r mt t obiactvd ade
cercettridi

identificarea conceptelor, teoriilor 'H paradigmelor fundamentale privind politicile
educaHinpeak eic<t ditedretitkc o n ¢ e pntcantitelropeartin a "Hi o n a |
analizae v o | gistetinuduide” n v £ "Hiaobi@atal politicilor e d u ¢ a "Hia mnpaatlle
acestorasupra r a n s f cerdmicrai"Hisaprad@drapebrtin a "Hi on al ;
determinareademersurilor,dimensiunilor ' H a cadrului valoric al politicilor e d u ¢ a "Hi o n
europenedln a "Hi curnecénpec o n v e r He in fHe d@medtedteq;

elaborareaunui Model conceptuaimetodologicde adaptarea politicilor e d u ¢ a "dino n a |
RepublicaMoldovala cadruleuropeanin bazaprincipiilor H mecanismeloidentificate;
formulareaconcluziilor'Hr e ¢ 0 ma npedtinentepentrugptimizareacadruluide politici

e d u c a "HiadHi aimpexdpextivalinierii acestorda valorile H la cadrullegaleuropean.
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Ipoteza de cercetare: determinareafundamentelorteoretice 'H metodologice ale
procesuluide adaptarea politicilor e d u ¢ a "HiadHi dalcadrlllegal europearva conducda
optimizaress e mn i f asistentuluidet n v £ "HiinlR&nkdicaMoldova.
Sinteza'Hjustificarea metodologieide cercetare.in realizaregrezentet e r ¢ pettdur i |,
atingereascopului'H a obiectivelorpropuseaufost utilizate un ' de metodede cercetared u p L
cumur meaz t:
1. Metode teoretice
TAnalizai st ¢ caiea permisparcurgereae v o | tedHiloee d u c a "Hil aopoliticlioe
publice,e v i d e n éHi lridul factorii sociali, culturali, economici’Hl politici aif i ec L r €
perioadeA c e arsetcto n satcadmlgiidthries u s tezaooaformc L r eed wacestddn a
fenomenc o n d i delcontexa t

f Metodac o mp a r afdstiuv i | pergradertificareasimilitudinilor Hd i f e r dimtréHe | o
politicilee d u c a "aleRepublitii®oldova’H celealestatelormembrealeUniunii Europene,
invederead e t e ariilotdec © n v e g inrHL dédjustareo r

1 Analiza documentelor de politici, u r madsintezeid e d u afodiuit,i | studidrea
actelor normative 'H strategice europene’dl n a "Hi nveand eurriculumul, evaluarea,
digitalizarea’l incluziuneae d u ¢ a "Hiewotrn @ dtabilj p o s i b ireale detaddptdrea
cadruluiautohtonia standardeleuropene.

1 Abordareas i s t eanstittiedominantame t o d odcoegri ccahtinicaree id ,u cestéHi a
a n al razsiatentH procesinterdependentidl f a c i | evaluar@amnpactului politicilor
e duc a’Bsupran & It e gocidleatinarilor.

7 Abordarea structural-f u n ¢ "Hi aoimpdidattdescrieea r e | ca thintre lcomponentele
sistemuluie d u ¢ a HHexglicaaaf u n or ddestotan dinamicasistemului.

7 Abordarea a x i 0 maedaiajotdt la definirea’H clarificareaconceptedr fundamentaleale
e d u c askuranidc, o e r te ea 6Ha& demecstluitl stabilireapremiselorconceptualeale
modeluluipedagogi®laborat Aceastaa permisstructurarea o gaconceptuludeAp ol i t i
e d u ¢ a "HH atarmihotogieiaferentein contextuld i v e r epistembldgicea™™ i i n "He |
educa’Hi ei

2. Metode empirice de colectarea datelor:
$f Chestionarea cadrelor didactice; intervievarea factorilor de decizie, n e ¢ e pentruL

asurprindeviziuneai n s t i tasuptai oompal | ebmpoititilarreidiu ¢ a "Hirecum# b e |,
limitelor' Ho p o r t u i procesitie &justarda standardeleuropenei analizaproduselor

cer cdrnparteaeix per Hi | or .
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3. Metode de prelucrare 'H interpretare a datelor: analizas t at iug t il geira t L
examinareandicatorilor e d u ¢ a "Hi egatuaréaimpactului politicilor implementateasupra
p er f o riolareHiteluziunii sociale.

Combinareaacestormetodea permisrealizareauneic e r c ieteérdisciplinareriguroase,
a d e c amalizei politicilor e d u ¢ a "Hia denoanéneomplex, situat la i nt e r dngec "Hi a
pedagogiesociologie H i ipalitieH studiieuropeneln acelditimp, investigare@ o mp ar at i
a e x p er statatorHiiopenea furnizat repere pentru adaptareasistemuluie d u ¢ a "Hi 0 |
al RepubliciiMoldovalae x i g eeur6denke(@rice preluarea practiciloreuropendrebuie” n s t
r a ¢ o fadsalorile 'H specificul cultural n a "Hi pentra & contribui efectiv la modernizarea
sistemuluitila crelereac a | isdnviciilsreid uc a "Hi onal e.

Noutatea H originalitatea H i i n "Hie fz iindahordareai nt e @irceotntp ar at i
a politicilor e d u ¢ a "Hin RepablicaMoldova, raportatela cadrullegal europeame-a oferit
oper speae n'Hchut pbr i nasupigpooaesuduide armonizarecu cadrullegaleuropean
Cont r i oo Hiasstudwbhli sec o n c r e prin 2labararéaModelului pedagogicde
optimizarea a d a p tpdliticilori e d u ¢ a W precunaH pein dezvoltareaunei Taxonomii
originale a politicilor e d u ¢ a WwdindJ&E @& RM, caref a ¢ i |oiclasifiearet un dament
aconver gdeinf'ierl stmacidealebbpra r t i c uf @m ¢ ‘tHileGt#lok doce Lsisteme.
Rezultatelec e r ¢ eetvii rdieinoldi @ 2 ¢ n dHipditicilor e d u ¢ a "Hie ccalitate &
" mb untpg erHi a rédalaradidandt o t oudcadrumetodologiaplicabilin conceperea,
formulareal implementareatrategiilore d u ¢ a “linigehnaal "ldi o n a |

| mp o r ttaeno'Hae to in étaprofundareail consolidareacadrului conceptualal
e d u c priManalizac r i & poltidilor e d u ¢ a "Hi structaril sestemuluide” nv £ "HH m©n
a curriculumului n a "Hi precant’H prin identificareafactorilor carei n f | u ecalitdteaa z Lt
e d u c &érietareaontribuiela fundamentared i i nadprodesultide adaptare politicilor
e d u c a "Hin RepublicaMoldovalac e r i Hit"Hen deis p ‘#éH did wa édropeangrin
elucidareaconceptelorgdefinireaprincipiilor directorii 'H integrareadimensiuniloreuropeneale
c a |l THitefc ifnetd'dicia "Hi e .

Valoareaa p | i caa tuic vrézidkiiniposibilitateau t i | insizumeniellopedagogice
elaborate’ Hl validate pentru~ mb u n £ tadritii noenaativ ' H i n s t i tau Sidtemutun |
e d u c a Wi RepublicaMoldova. R e ¢ 0 ma nfarrautate poefi aplicate:in procesulde
p er f e caidecanismelodeimplementarapoliticilor e d u ¢ a “hin etalboeate®trategiilor
de adaptarda standardeldJniunii Europenejin optimizareamanagementulué d u ¢ a Hino n a |

creareaunor instrumentede monitorizarel evaluareac a | ietdtu Elia&phicaeaconcluziilor
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tezei contribuie la modernizareasistemuluide ~ n v £ "Hilant@Heteae f i c ipditicilete i

e d u c a "Hiladanilaleai n s esocialehéprofesionaletinerilor.

Rezultateleo b "Hi canredordribuiela rezolvaregroblemeild i i nifidiud: i ¢ e
o Fundamenteléeoreticel metodologiceale procesuluide adaptarea politicilor e d u ¢ a "Hi o n

din RepublicaMoldovala cadrullegal’H conceptuakuropean;

o Profilul barierelorspecificecarea f e c taktadezphliticilore d u c a 'dartima d &I, i t £~
de eficientizarea impactuluiacestoraasuprasistemuluie d u ¢ a ¢ RepulalitaMoldova,
fundamentat@e chestionareaadrelordidacticeHl intervievaredactorilor dedecizie;

o Dimensiunile demersurilél cadrulvaloric alepoliticilor e d u ¢ a "Blurapendtin @ "Hi o n a |
raportatdat e n d iactudlelédezvoltareme d u c a "Hi e i ;

o Modelulpedagogiaeoptimizarea procesuludeadaptarea politicilore d u ¢ a "Kistemnica | e ,
‘H ciclic, deracordareapoliticilor e d u ¢ a "RHliadHi dalcesrullegaleuropeanin acordcu
part i c wistemului¢ duH d déh Repulai¢caMoldova;

o Taxonomiapoliticilor e d u ¢ a “Hin Unuaebkeu r o pHtRepublicaMoldova,or i ent a
spreevi de nd'Hireercdddc o h v e rigceinvVHLr djnérenpéltticle e d u c a "Hi o n
europendiicelen a "Hi onal e;

o ConcluzileHr e ¢ o ma aptichtivepdnteuoptimizaregpoliticilor e d u ¢ a "HiadHi alnea |
Tn perspectivalinierii acestorda valorile 'H cadrullegaleuropean.

Publ i dad€ida tezZeieRezultatelec e r ¢ erindipaléfarmulatein lucrareau fost
reflectatein 20 articole’” i i n fHectim’hHdrerapoarteleprezentatén cadrulunorc onf er i n
Wi i nfAHa Hi @k alt e r n ®fidtrecacestéamiteme v i d eAhaXgnamiapoliticilor
e d u c a "Hin BMversusUE:p r o v dilo & c e ddstt ta hlid a rind Revistade¢eorie’H
p r a cetdiuccta "BIDAG@TCA PRO,octombrie2025,A S p e c politidilare H u c a i o n a
"HL rbazinduiM L r Negre/ Thespecificsof educationalpoliciesin the Black Seabasinbased
countrie®. In: AP r o b | geopditice’H istoricegeografice ale Bazinului ML r Né gr e 0,
Chil n tMoldova, 4 iunie 2019, pp. 201-206; A E d u ¢ an8tfunaente s e ridkpromdvarea
culturii de securitaten a "Hi 6 Edachtibnis a keytool in the promotion of national security
cultured MaterialeleC o n f e AP @ iHé ioTn ench un CHactd-cheiein asigurares e c ur i t k
u ma nChdi, n HRIM, 9-10 octombrie2020,pp.259-263;:A P e r s pledezvdltared ur a b i |
aRepubliciiMoldovain cadrulParteneriatuluestic/ Prospectsor sustainablelevelopmentfthe
Moldova Republic within the framework of the easternpartnership ,Co n f eftii i "HaHi f
| nt er n &ABit 0 raSidedguirr Aniunti Hirapenein contextul MetamorfozelorRe | a "Hi i |
| nt er n aARNP, @3aprilie@@]1;A Cu | tt alr e dezvolthteln sistemule d u c a dfi o n a
RMoIn: Revista W i i npHi d ¢ AddortnistrareaP u b b, i2@22, nr. 3 (115); Sistemul
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e d u ¢ afHa "‘dlinnaolledelpalitici, obiectiveprioritare.in: Interconexiunild n t e gpcialek i i
consolidareaistemuluin a "Hi deseauritatemonografiec o | e €hiHl & £2@22,pp.13-45.

Sumarul compartimentelor | u c r Uuerdreancludeintroduceretrei capitoledeb a z £ ,
concluziigeneraléiir e ¢ o mabiblibdrafiadin 157 titluri, 10 anexe, 189 paginitextdeb a z t
24figuri, 19 tabele.

in Introducere sunt expuseactualitateall i mp o r prablerfidaabordate,scopul 'H
obiectivelei n v e s tigotgzaléde l&ciu, problemal i i ni"Hhd a rctkoalnut "Hhoatateat t
H i i naldzdltatedoto b "Hi inmp @ r,tt eanr’idataloacea p | | @b t ¢ vaprobarea,
rezultatelori sumarulcapitolelortezei.

in primul capitol: Politicile e d u ¢ a "Habwrdaseli es:t oHitéoretic-c o nc e pit u a |
sunt examinatecoordonateleepistemologiceprivind e d u ¢ préelimail e v o | par&tdigaei
e d u c d.aHel suntdefinite H repereleconceptualerivind politicile e d u ¢ a "Hétudiereal e .
epi st eme ld o g astelil @3 cprin dsotwc K diferite H complementarén aceladi timp:
metodai s t cirmetodaa x i 0 mArmbeleal u r miscoputde a determinaod e f i la i "Hi
nivelul unuiconceptpedagogidundamentable d u ¢ a "Hi e i

Abordareai s t onea ariéntat c L tcoriientizareaprezentului’Hl a perspectivelor
e d u c a'bli"H priju éxaminareah interpretareacontextuluiistoric in cares-au d e 3dfat
evenimenteléiiprocesele d u ¢ a "Hiriroapliealeanetodeistoricein epistemologia d u ¢ a "Hi ¢
anal iafosttodiniac er c et VizGrw e iv lo d tediiiorae d u ¢ a "Ha politialdr eH
a practicilor pedagogicéntr-un contexttemporal Aceastaa implicat studiereaiferitor perioade
majoredin istoriae d u c:a@nkchkate,Evul mediu,RendtereaEpocaM o d e SecalulXXI.

Diversitateaeoriilor Hmetodeloraplicatein domeniule d u c adélerminat p a Mmiai"Hi a
multor paradigmeE v o | paratligeneie d u ¢ @ 8Hp a @dropebrafosti n f | udemséfet L
de factori, cumar fi: s ¢ h i mbotiald,etoaomicetehnologiceH culturale.in urmaacestor
t r an s falr smrbdetidrui cl ae’Hil porniad retat dchiibatae-a lungul timpului. De la
e d u craéHli iagin Eurapa,e d u caaavdiop ut e | B g kcuturr & direligia.®in evul
mediuH p © fintsecolulal XVIIl -lea,e d u cesdtiio ani dead tnis t irdligiodde cuin ar fi:
biserica’l mt n t s tcdrerpiorhoauvalorile religioase’i moralitatea.in ultimele decenii,
avansukehnologieidigitale aavutunimpactsemnificativasuprgparadigmee d u c & Ediropai.
O at e s plio eam &cardati n t e gehnblogieiin procesulde ”~ n v L’HHa dezvoltarea
c o mp et digitddsmécesar@entrusocietate& o n t e mPeaseneneaoilep r o v dHc L r |
t e n d cum ddd:, globalizareami g r lsHt lai mbdemograficec ont s ha & | uen ™

e v o | parddigmee d u c auiimaiin Europadar’Hin intreagdume.
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in capitolul doi: Politici e d u ¢ a "Hcadrol @Uropeann a "Hi o surddnalizateH
demersul propriu-zis, specificul dimensiunilor acestora reperele conceptualeale politicilor
e d u ¢ a "Hprecuna laceesibilitateae d u c aéthitaeia e d u ¢ a "Hralitatem ladesteia,
flexibilitateacurriculumului,evaluaredi monitorizareayalorificareaparteneriateloe d u ¢ a "Hi o n
‘Ha. Co n s t aipdiiticile e d u ¢ a “ltieluie & seeconcentrezepe” mbunt t &lHi t & @
programelorde studiu, formareall dezvoltaregp r o f e saicamnmelardidactice,evaluareaH
monitorizarearezultatelorelevilor 'H implementareainor standardénalte. La fel, flexibilitatea
curriculumului n e c e seflettdreaa b o r d hinteidisciplinare, focusare pe dezvoltarea
a b i | i-chetejptonhovareae d u c @efblimaléli dezvoltared o mp e t digitdlée | o r

Pentruo plusvaloareai n v e s taufgseséMictatavariabile,analizac £ r aomtréouiela
determinareanorbunepractici,dar’il lacunein sistem 'H carear permiteabordare@ o mp ar at i
as i t udm Sititemulde” n v £ "Hh: fr© rdénbrdale UE (Finlandal Danemarca)HL rdin | e
centrulUE ( F r &irAiisaia) H, desigur Romaniahl RepublicaMoldova. Indicatoriis e | ect a
sunt:abandonuldolar,digitalizarea n v £ "Ht m@aurntitstatutulcadrelordidactice.

In capitolul trei: Cadrul conceptual H experimental al procesului de adaptare
a politicilor e d u ¢ a "Hn a fHa bla eele europene estea n a | ie 4 a tt BigemiHa
e d u c a 'tn Kkepablica Moldova, raportat la standardeleeuropene,prin aplicarea unui
chestionarD i r e criHi rae structuiatevoi r z eiralizatorii de calitate a cadrului normativ,
af unc H oistarului,dac’firi a ¢ o radstandardeleeuropenela a b o r drodeiné e
privind bunad e $tifatea procesuluie d u ¢ a ‘tdeaamedpermisii” n "He | reveldurde a
n a "Hi o ma@dliticibreerdeu ¢ a “Blirapenaln bazar t s p u nasestateaufost sintetizate
concluzii,c 0 n s traetctorm dnrbdzaerxi p e r prodenior@adar’H a propriilor viziuni ale
cadrelomanagerialéi didacticeprin contactuldirectcup r o v o gistemululdes n v £ "HEinm© n t
RepublicaMoldova, n e ¢ e s edudabiiorl cee r i p iHerftdeadii 'H, nu n ultimul rand,
r e al cultucaleli police. Acum, provocareale atransformasistemule d u ¢ a felesedina |
necesitatea n t e gocidleeficienteatinerilor. Tot o @ ® n ks t aetakpermibneodelarea
opt i mpracesuluiaid a p unbrmpolitici e d u ¢ a "iHi ao’ i ath rezdiuldegal european
specificandese mo d a | de arindkizareHl n a "Hi o naadifaritorgpoligci e d u c a "Hin o n a
contextuld i g i t procesuluerdiuic a ocesnlaideevaluarestatutuluicadruluididactic

In compartimentul Concluzii generale W r e ¢ 0 ma suwhttprezentaterezultatele
C e r c etedreticer foomulateconcluziilec e r c e \tizGndpollticae d u c a "BlRepublécii £
Moldova. De asemeneaprin proiectarea unui model pedagogiontelaborater e c o maa d L r
vV i z edaptdrea o e r apalitictor e d u ¢ a "Histandadeleuropenef t apterdepropria
identitate.
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|. POLITICILE EDUCAHI ONAL E:
ABORDARE | ST ORIITEORETIC-CONCEPTUAL I

1.1.Politici e d u ¢ a "Hcoacepa,roleri: Ha t r i b u "Hi i

De-alungultimpului,e d u c’H""Hi vat. "Htama@uila lu & adcentedld | r diferitd, |
d a t @aradignielopromovateh afirmate,in moddirectsauindirect,identificate’ H analizatede
Cer Cc ecuatt echpH: res e WWeir iemCHeLf ¢ eeftektuatelicenstituitop r e npensile
selectaredundamenteloe d u c ‘Blpeintreorientareae f i cavidoareldrdemersurformative,
utile Tn cadrul sistemului’H al procesuluide © n v £ "Hinm@diul 'Holar, dar 'H in mediul
extraldolar. Fenomenuke d u c & $dirselepedagogiceesteabordatdiferit, inf u n dékdorga
S u s "Hiiam 0 n tHe | acgstuiaest in raport cu structura’il caracteristicile procesului
e d u ¢ a THic @ m aHiconceptuididee d u csaritiéflectatecomponenteléundamentalale
e d u c eafEhoménsocioumarcarei nt e r a daHivebteosetic Adifel, definireae d u ¢ a "Hi
r i dnuroektoas@roblemede ordin metodologicH praxiologic,urmareac o mp | erxe at | Li "Hi ki
psihosocialereflectate,a ¢ £ rcaenodtere, la nivel conceptual,depindede stadiul atins in
cercetaredt i i ndekpécialiate.
in ultimele decenii,s ¢ h i mispectaculoasale s o ¢ i @tniatdfie de tehnologii
i nf or mac’ldi nosneatdigeh, dHb a lalinierdla valorile europeneau determinatmultiple
dezbateri,analize aprofundate Posibilitateade a sefacef afHL ov o crnieesteb b e da t L
multiplelereformela nivelul sistemuluie d u ¢ a AHa ‘tlirtinhdodr,care” n c esalytcte a s ¢
un echilibru just intre principiile de calitate,e f i c idieersitdte, echitate, precum’i intre
c 0 mp e taednniklen i exentraléiilddieidocale, Hautonomid i e ¢ Irsd diet mvVHL 'HEL mOr
Astfel, reformeleintreprinses-auaxatped i r specificejprecum:

O«

reorientaregrogrameloftiobiectivelore d u c sprétezeliatelealieptateéin cadruldiverselor

proceseeducativejn termenidecunc i rc’blenp e HeapHec i t £ "Hi ;

O«

egalitateade’tinsein materiedeaccedae d u c’Hi "Hi sea rc Hin sistemuleducativ;

O«

descentralizaredl autonomia n s t | aducdkvej | or

O«

orientared n st i deu iHv L THom®md g enediéilspecificdomeniului;

O«

sporireac a | ietdtu tli@iddorareano d a | idedvaldaread r e capil, elav,student,

cadrudidactic,i n s t det o VHL ‘@pres@niia sistemuluiin ansamblylaniveln a "Hi o n a |

O«

statutult formareacadrelordidactice,cafactorie s e nailh rad nn o reférmeior;

f i n a re"#airc &l atdtrwerii subdiferitele saleforme.

O«
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in contextuls ¢ hi mbdter i g err,sdpneecsulréfarnhatortrebuie s tse axezepe:
incredere, acces la i nf or rma "Hines,p sespengdlilitate,p e r f o r nespactbitea
constrangerilobugetarehi continuitate Necesare suntlefinireac | arolurilor Hf unc dd i | @
b a zale tuturor actorilor manageriali;excludereaparalelismuluiti a d u b | fkund i i | o
administrareaistemuluie d u c a "s@parared |u;n c ddielabloraréd promovarea politicilor
de f u n c ddicontro€’H prestarea serviciilor e d u ¢ a "Hilelegar@d/partajarea e z on a b i
acompet enHied implementaregooliticilor e duc a " Hh winad iatdinHinli st r
publicelocale,i n st i deu v ik 'Hallor@ubdiviziuni structuraleabilitatecua t r it u "Hi
domeniul” n v £ "HE mrCanii uol nestemetodarapataréil managemens, p. 7].

Esteimportants tdefinimp o z pdHicilar e d u ¢ a "Hi sstenaulpditicilor publice.
Politicile e d u ¢ a "Hi oor nnaglebzutpoliticilor publice, care sunt preocupatede gestiunea
procesuluipolitic. Tn acestcontext,descentralizarestructuriidecizionalenu esteun scopin sine,
ci devinen e c eis kL & dnrcaresep r o mo vdardie k j cse rpemttden” n v £ "HL m©
modern,eficient, in careun loc defruntei seo f epoliticii H strategiein a "Hi dimdarheaiul
educa(Hr e dlda Ines t BtandarHiée id u ¢ a "Hiuroaulam, evaluarela niveln a "Hi o n a
formuledef i n a W Jektionararesurseloetc.),efectuandyestionarea t r a i eedanddim
C 0 mp e tpentritealizare/implementaregrganelorcu at r i dxeclidveii nst i teu "Hi i
cercetarsaudeformare,u n i t @ 8Hu ¢t a Telic.bh acedisens pentruunimpactdirectasupra
s o c i etk Hil'Hidee re iHeod dudtenabiletrebuieca politicile n a "Hi ®ettariales, fie
rezultatuluneigandiricolective,careser e z Uam Acomunitatedepolitici p u b | [83¢cpe28].

In acestcontext, estenecesars tdefinim politicap u b | @ beste. revih lieeraturade
specialitatesuntmai multed e f i apalitieliori publice.n realizareaobiectivelorstudiuluivom
reielldins e mn i fdlitciapiilice:

acar eat@wieeesi t Lt Wwilumi fegdem @ lr le dirpr@lledidconcreteales o ci et L°
sauale unorgrupurisocialecareau menireas fpromovezeoi n o v Suitdelaboratecar L s puns
concretla problemesociale,economicee d u ¢ a "Bauculuealei@entificateintr-o societate;

b.orientatespreatingereaunor obiectiveu r mt rezukateclar definite, formulateca scopuri
sociale,economicesaupolitice Hsuntd i r e c Stfiategiceritrea produces ¢ h i mpdeitive i
‘H sustenabilg@entruintreagasocietate;

c.carev i z euad@ Hea c W justificate presupuneun plancoerentdemt s i nt er ven
fundamentatpe analize,date 'H j u s t ilogicecA.cr "Hi suni strueturateetapizat pentru

aasigurae f i cii mmI"HamBl o bt Hir reaultatelar;
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dr e pr eozdléciiedejal u adrupi nt esaud premisiunenu suntsimpledec | ar a’
politice,darr e f laegajamenteficiale asumatedea u t o transpuséi actenormativesau
programeguvernamentaleareaufostdejaadoptatéiiu r m esafie haplicate[6, pp. 8-9].

Inpracticai nt e r nexXHidsotnaabl otr pdirtcipaiein definireapoliticilor publice,in
f u n deratueal abordaredor:

A. Mpoliticile axatepe scopurd carev i z easpectelestrategicda nivel inalt( n a "Hi o n .
saulocal) saudomeniilede politici Tn general.Acestepolitici a b o r dpeolblemegeneraleH
complexe’H stabilesco serie de obiective de dezvoltarepe termenmediu. in dezvoltareaH
implementareaunor astfel de strategii este necesars Hie implicate mai multei n st Ele u "Hi
ur mkt pregsesul'l transformareas o c ipatérrhenlung. Exemplu StrategiaN a "Hi a@& a | L
Dezvoltarea RepubliciiMoldovaA Mo | e2dv3aStatpgadedezvoltareae d u c pefitiuamii
20212030AEd u QD Bli0a® ;

B. Apoliticile axatepe problem@sec o n ¢ e npes @ laz Hiurmm@bleenecare™Hi n
de o a n u mza d ratpoliticilor. Sunt elaboratecar £ s plai prablemesociale, economice,
educ a’shudemd t &t ececetes o | u "Hiapida.acopellor principalarfis ol u "™Hi o n &
unor nevoi existentein timp relativ rapid. Exemplu Strategiade dezvoltarea” nv £ "HL m©n t
vV 0 ¢c a "Hi o mpeaahnii 20182020jPoogramulde dezvoltarea e d u ei enCHizive pentruanii
20242027,Programuln a "Hi poivind 1 n v t Tidebif reradnedec £ tmri en o r h & EHiHD h a |
inclusivp o p u h d tHpemttuanii 20232025, Strategiade Transformardd i g i atReplublicii
Moldovapentruanii 20232030[6, p. 9].

InstudiulARe f darfinmiti e r $eme 0 "Hi opoliticae € u c a Wri eopnrachzel nt t
ansambludep r e o c tegpeticedd aplicative, care, pornind de la dateled resurselereale ale
unei anumitec o mu numarte 1 nt e b ip ¥ ¢ amdanertalegdefinitorii) ale acesteia
vizandformarea/educare@a f i c a neemlrilors td evidentinf u n dewipeW i moa U B L
stabile®e b proiectula ¢ W i detraa@spunerdn realitatea acestora44, p. 66].

Ins p a pdstsovieticsemaic o n s t© #aditicae d u c a "eteprar@ghtivee x ¢ | us i \
aorganelorcentraleParlamentPrét¢ d i 1Gikereministerederesortetc.De obicei,obiectivele
educ @ iHi e ircaréstadldibdzae | a b pdliticilorieid u ¢ a "Blintstabdite’ ®procesate
la acestnivel. Cert este” n $aptul ¢ timportant este nu nivelul la care sunt elaborate,ci
mecanismelele generarea politicilor e d u ¢ a "Hin azestaohtext,de celemai multe ori nu se
"Hi coet de faptul ¢ te d u c estédin gerviciu social, public, de careb e n e f societadea. L
Deaici Hiresponsabilitatea mp | atuturotcélora nt r dinecasadt a n g eimvattirificdrea
ei. AV o cmultige nud e r an fiela antp,0 $unt cherhates tparticipe la procesulde
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identificarea celormaibunes o | AsStklincatr £ s p u radirsemmamaid e g rkaib ide "Ha
aascultaHl deaseconsultagdeadecidepebazaunore v i dweeanl Hdd, p. 67].

Inc o n d iciRdpoliticee d u ¢ a "siked raabl otr Lauaamtu | conisultarecu actorii
i nt e meas@léMingoA p o | det & lo ik(AleCrildn),caremai devremesaumaitarziu, se
doveddte afii nopeO©aot tetdiuccta 'Hr puteasstiur £ s puae d e s iubek "Hi |
S oci B;fio’iHid jin"Earenl #2a n a | i vizianeauturor actorilori mp | n racésiul
e d u c a idr eofniadacesteiceisted e t e r dedialagul deschis)uareadeciziilor in mod
participativ,"Hi n @ecdntdediverseexpertizerelevantdlbidem).

A'thdar, nu putemfi de acordc tpoliticae d u ¢ a "dst@Anca ¢ R ipd reeni pot en
aGu v e r naoorsiderandd u gdmammaime n "Hi colattarii-elaboratoride politici pot fi
di f elm sedthrule d u c aiiHiolel iaytorilor de politici se pot manifestaatat organele
guvernamental@ninisterulderesort) precumhiceleneguvernamentale, u t o rai dt i "Hi il set r
publicelocale,i n st ide 'uiHi & "HimPOlitidae d u ¢ a "de doenzau précticta, toate
nivelurile sistemuluipoliticile localeurméands & i uhctullor depornireinpoliticae d u ¢ a "Hi o n
d e z v ddnivelrt & "Hi o acastcantext,putemvorbi desprepolitici e d u ¢ a "Hiadvri aolnea |
locale, i nst i t HW®hHiapinatl er i nes De dicu ® inevesitateald o | a rtutwadr r i |
p ot e n "dlitaw deipdlitecir ( ¢ 0 mu deipolitici)Hin problemede elaborarejmplementare,
monitorizaréH evaluarea politicilor [6, p. 10].

Def i mie’itie a pdliticilor e d u c a Wseo ® & kaecdnducereaprocesului de
schimbaréilali n o v diridistentule d u ¢ a Wo  "AiAdtarializatén documenteficiale.

Politicae d u c a "Histe,ima Ir & and. c e p @kprasrage U d e c de"tHldare care
fundamendtuecaaiduia r i emajode,prioritare,la un momentdat. Subacestaspect,
ea se contopéte cu filosofia e d u ¢ @fiHiaelouaa ¢ ¢ e p fidliticareed ,u ¢ a "dupamiea | Lt
aspectuli mp | e mdmp ra ¢ H iarmudne: modul de traducerein fapte a o p "Hi uni |
fundamentaleadoptareaunui curriculumdeterminantt luareaunormt s sociale,economice,
administrative,privind realizareacurriculumului. Orice p o | i inciusivipgliticae d u c a "Hi o n
aunuistat,ses p r ip¢cadrelecareo duclaindeplinire.

In generalc o n "Hipaliticii eud u ¢ a Wii oznesalarezaresistemuluide” n v £ "HE mO© |
f unc "Hii mrsd i deapdtdnivelurderf i n a n "Aa rk éHL ne@atuareamanagementul,
curriculumul, selectareaformarea,p e r f e ¢ "Hipromoaareeparsonaluluididactic. In caz
concret, pentru asigurareaconexiuniiii ¢ o n t i rintre cicluriie i n v £ "Heéupe@andin
perspectivacadrului c a | i f iaod fostiidentificate cateva dimensiuni de b a z golitici
educ aHi mrsd li ¢ wwdHi ioAhfiaid Aea, flandride™Hin v £ "HeE en® tHt ninsttuidir i | e
procesuldeinstruire,stagiiledep r a c[G8,pm x3-14].
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in literaturade specialitatepot fi identificatemai multe criterii de clasificarea politicilor
e d u c a "Hi oA dstereprezentain Tabelull.1[68, pp.13-14; 86.

Tabelul 1.1 Clasificareapoliticlor e d uc a™Hi onal e

Tipuri depolitici e d u ¢ a "Hi Caracteristici
POLITICA POZI T1 VI o f & rtis pneipmblemedate
POLITICA NEGATI VI el i nmafeateleunora c "Hi uni
POLITICA EXPLI CI Tk f o r mudoduaprektabilite
POLITICA | MPLI CI T nuf or mu kieed a iz epacdurinescriseneexplicate

prin regulamente;

POLITICA NORMATI VI stabilele c o n dhiicritériij

POLITICA PROCEDURAL I stabiléte procedeemoduridea ¢ "Hi un e ;
POLITICI PUBLICE givl?lea'l istaitliluiii politici non publicecarea p a s #ic h ¢
sunt coordonate’il implementatede un for superior, de
Oi nstaemutHi &l t;

ser e a | iladiecarenikkel, domeniu,z o @t o g rparf
responsabilitate#laltori n s t zomale Jbtiale. ,

POLITICI CENTRALIZATE

POLITICI DESCENTRALIZATE

Politicae d u ¢ a "Ehobieciallc e r ¢ #ti ti rnpiésuplunedea abordamodalitatea

ncaredi st rputbrii @ luamea deciziilor a f e c trezultatelee d u ca[Wi, @.i397].

A c "Hi p @ le idnte id @ tceatédn peocesn caresepun” nt r €p L e zpiobldmeseo f er L

e X pl iHses Higie rsed 4RAiN,i1993). Politicae d u c poadtefiel ima g itTnsansde

ac Hiagmal p tsauvialp@mr s o n apblitice. UrHset de principii, proceduri’il procese

a ¢ 'Hi stabibtdinestatut,codadministrativiir e g | e mexrstt 4 rtcarétlied re astemedii +
orientareae d u c apHd ® u | Ead'Hi cela éHp & eur Scap strategical tuturorn a "Hi uiari | o
politicae d u c a éHi lerentdrdee v o | 316HE ie ankathbly40, p. 5].

In sengestranscureferirelademersurileentralguvernamentalgoliticae d u ¢ a "8 o n a
r e a |l ipdanedecizitobiectivatein documenteoficiale (legi, h o t tde guvern,regulamente
ministeriale etc.). In sens larg, cu referire la transferareaH multiplicarea deciziei prin
descentralizargy © mativeluli n s t i tpolitidd eochiad a "Hoatefin aa 3 it mculplanurie
sauprogramelee d u c a “iffoldicile),l cenceputehi aplicateglobal sau sectorial,inclusiv la
niveleledepolitici alei n s t e o u Hindplirieale’ldolii, alegrupei/clase[68, p. 4].

Co n d ipéHirue x € s uneipolitici e d u ¢ a "bier cenf Eelr ebmt t :cs dexisteline
moddeorganizarec ol et ns ti tr e d¢dl e ndetnik aac i& "Rivietn);Blifekisteun
proiecte d u c a deffinit dea Ix p édeldbdoratprinr e f | ceccl™H getmip dipidetre’H un
sistemde autoritate;; mp lumscstemde legitimare(rezultatealieptatee f i cd reensHadet L )
mobilizares o ¢ {participare manipulareconstrangeresonvingere).

C o n "Hi poaliticilarl educdHi @ nvize@& £ orgiz@eO sistemului de " nv £ "HE mO
funodéd iomst i tfinOHEEO!I” onrv,£ "HE mevaui@ed m@Gement, curriculum,
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form@eQ p e r f @& Hi poomov@eO persor@ului did@tic. pnzO @ o r d Lteoretice r
Oe x p e r i pGtiddei OzituOHI @tude cu referire IO politicile edu®@Hi @ iin contextul
n e ¢ e deCAPIBoiM@eOprofesior® KOc e r | mi Heiteei OsecoluluiXXI, nepermite
S tonstet Lane x i undledl i s ¢ 0 n tSocie@edcbniterrfpoih e nevoiedeon o b L ,
inov@iv-mo d e de@ed) procesulde moderni¥e pentrue@esteunul continuu.in @estsens,
e X 1 préntise necesde: un proces ritmic de dezvol®@e O curriculumului 'H modernifde
met odot e g dnoudiededirij@e XQe peconceptenodernecu @ e \@MEh@erie,
deedific@e Gunei’'ldoli informQizQe, cu un sistemedu@'Hi abdeschigpentruperforman "He
Principiledep o | ietdiucta Binb nal t
Principiuld e s ¢ e n t{al |l iezt riBeil ei f imebaractarubrientatival parcursuluildolar
(sistemde” n v ¢t "HH de@aerguludidactic(procesde” nv £ "HL m©nt ) .

Principiule f i ¢ dal rafdenmentuluiE f i c estecd dHielraportuldintre obiectiverealizate

‘H resurseiar randamentutle raportuldintre obiectivelepropuséhi obiectivelerealizate.
Principiulc 0 mp a t i doustandamdiezuiopend120,p. 127].

PentruasigurareanorstudiidecalitateHlaconexiuniieficientedintresistemule d u ¢ a "Hi o |
‘Hn e c e sp it dnitiicii, esten e ¢ ecorelardze f 1 cintretneptalel nivelurile sistemului
de” n v L "Heons@uireajneir e “ldedl uec a “bptimeasiguereaccesuluechitabilla studii
preuniversitaréi despecialitatede calitate,aperspectiveprivind angajaredn campulmuncii etc.
Este nevoie de o n o uahordarea conducerii,a X apef{ u d e cateHitdear L s pulas ur
di f i c integistratéiinl " en v £ "Hicare® rtdtimuleze progresul. Elaborareaunei politici
eficientetrebuies b o r n @@asoain a r I g b aviats dcaréniejaripentrua seconstrui
op ol ietdiuc ta "Bstemecesade a analizaceletrei componenteproblemafactorii careau

generato HauimpusprecumHjustificarea mport en éHeiv L r i i

Identificarea problemei

Analiza factorilor determinanti

definirea clara si
precisa a
disfunctionalitatii
sau a nevoii din
sistemul
educational;

investigarea cauzelor Justificarea importantei interventiei
profunde care au

generat problema,
inclusiv a celor
sistemice, contextuale
sau institutionale;

argumentarea necesitatii unei solutii
prin evidentierea impactului negativ
al problemei si a consecintelor in

lipsa unei actiuni adecvate.

Fig.1.1.Condi "Hii pentru el aborarea unei

S t uarHh alpeatetfi def i W i § & s prin antedmediul datelor statistice,
ali nf or nde ddiualifatel al r e f e r lawdkedureercareii c onf e x mk tLa n "Ha
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fundamentuldemersuluidea n a leinteehareac e n t Caselestes | t pa Wwibd. Eactari?
generatoriai unei problemepot fi de ordin economic,social sau politic. In cazul Republicii
Moldova, contextule d u ¢ a @dteio m fa Il weet nr'ldants fmajoreyptecumdescentralizarea
admi ni stteceeeadla economiade p i a dridtierea ratei Hdmajului, nivelul s c £ z u't
alr e mu n eadrélardidacticesauintensificaredenomenulumi g r i r&hdeltinerilor.

Justificarea i mp o r traenz'ldel iundi rsii it -p a b i presupune identificarea
impactuluipecares o | upfbipusdk potaveanudoarasupradomeniuluie d u ¢ a diHasapeaal ,
altor sectoaresociale Spreexemplujn cazuluneia | o bubetarele4%din PIB pentrue d u ¢ a "Hi
estee s e rs"Beamdlizezemodulin carea ¢ e ang ts hvacentribuila” mb un £ ¢ & I'Hi tr te 4
" n v £ "HL ntbage tefacte gacundarepozitive poate generain alte domenii. D a cpkintre
rezultateleanticipatese n u mtmajorareasalariilor cadrelordidactice,c o n s e cposibilele | e
includ crélereaa t r a c tprofesieifsgofirtBaé a | irdsdrs#iorimanein e d u ¢ eedHcera
ratei’dmajului’H diminuareami g r tnédiomib s ol v e n "Hi

Identificareas o | u Odtimepoatefi r e a | prirzcansultaregrupurilordee x p gnin™Hi
interviuri cu actorir e | e yprien andlizac 0 mp a ramt & u fadoptaddin alte statesauprin
aplicareaunor metodeparticipative,precumbrainstormingl cu specialli 'H practicienilocali.
T ot o gentruta,asigurar e | e aramlizéHaomparative,statelede r e f e trebune'Hifie
comparabilelin punctdevederesocioeconomichl geopolitic.in acessensRMpoatefir apor t a
la"HL rEurdpeideEst,la statelefosteiURSS lacelecarea s plaimtdgrarea u r o ppeeaumt
'H la statelevecine,in specialRomania.

Practicai nt er n ariHspéHicad etu,r o p defingde ,u r mi t opencigil de
elaborareimplementaremonitorizaréi evaluareauneipolitici publice,e d u ¢ a "H36pn28]1 e

a. participare, previzibilitate,t r a n s pdaerce nz'liila@ impldmentare la planificarea

politicilor publicep a r t ONGtunile, sectorulprivat,a ut o ra d rai Hi il gablicedoCHlie,e i
organismelé nt e r netcChbioaetatead ie viiind binei n f o rcupavireda proces;

b. eficacitateacosturilor actelenormativetrebuies bptezepentrus o | celidimai mic costal

uneiproblemeclar definite;

c. flexibilitate Horientaresprep e r f o raotedenoitativestabilesq e r f o r ceteblide | e

ob Hideat Eei®f e cHtnapslifi argumentatgrin implementareale tehnici'H metode
necesar@entruo b "Hi acelorpeear f or ma n "He ;
d. pr o p or "Hiaaeterotmativetrdbwes fiep r o p o r dHi iognibtEreselor;i

e. continuitate’ coordonare prin procesulde politici sea s i @tatadtualizaregoliticilor

curentecat’tl coordonareacestoraualtei ni "Hi at i v e ;
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f. responsabilitatepoliticap u b I[fiindcotr i e spte@ali "Hi degezudtade responsabilitatea

a p a rtutdironnevelurilor factorilori mp | inimpléMentareai;

g. subsidiaritateidentificareacelui mai adecvanivel deimplementare;

h. bunaguvernareorganuldeconduceraleprofil trebuies & t a b i a ce’ldckueiteficiente
pentruatingereabiectivelorils fie capabils £ £ s p oparatitlanoilen e c e socialet. "Hi
I. cooperaredic 0 e r: digpoHibilitatea n s t Hautoualldroguneriide politici dea colabora

cualtei n s tpublice,ddsocietatea i vaudrudpyrilecarearputedf afectatedleimplementarea
politicii, asigurand corelarec o e r Tetnedbikectivelimt s uderedlizreaacestora.

Literatura de specialitateinclude diversemodelein f u n aéekiorgextul politicii care
ur meadizi a b 6lir mp ke mE r t weldprincipii H reguliindispensabileinui proces
deelaborarea politicilor, caredefinescaté-numitul A ¢ i atgoliicipub |l i c e o .

Cn varianteaxicsltasi3ctf aze al e pr, oeprezeniatéu i d
Figura 1.2, " ncionsi d ed fennaludérdao pt i mpenttuaisgori” mbuntt £ "H
politicilor publice.F i e cfazeliecorespund® seriede etapespecifice,carepot fi luatede la
inceputin cazde necesitatesaupreluatedin momentuld e p i serepulilor[adaptared u [B&,
pp. 16-18].

Elaborarea 4 Implementarea £ Evaluarea Optimizarea

Fig. 1.2. Etapele procesului de realizare a politicilor publice

1. Identificareaproblemei.Elaborareaineipolitici pornéte delaidentificaregoroblemeicare
n e c essa It "Hideer. autilizareai r a "Hia cesuesélolumane,materiale’ financiarein
" n v L "HtPem®ua plgsaproblemape agenddactorilor dedecizie(guvernminister,a ut or i t |
publicelocale,consilii profesoralestc.),necesarsunta r g u m elard’Hfundamentategares t
A's p e ccauzelemfectele’H gravitateaproblemeiin bazauneiv a r i largi déursede
i nf or Rrebteream .d aatctc e peta @ te ud tmetemsatea t i posibiledes ol u "Hi 0 n :
formulareacelormaiprobabilehirealistealternative Hideterminarea p "Hi wepoliticiqppublice.
Pentrua stabili s o | w plit afiechre o p "Hi tnebuiee v a | dilmperspectivae f i caci t
efi cieechh'Heike,ZHa b { p D & L tHe implementdlie f | e x i If iploisti #d@Hil i t
per f e c Pknouoaprocesuls ksesoldezecu rezultatulscontatestenecesas ser L s pundt
mai intai, laur mbt 0 art & |®d ¢ersii it uvaacitiuveaténte s at i s fQaeledteo ar «
magnitudinea(dimensiunea)problemeiabordate?Care esteistoria/contextulproblemei?Este
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necesnat eriae olWu &ipobleneiidentficate?Care esteriscul in cazul lipsei de
I nt er Cer reWgil e heceomtdti rviprablenesa 2 & r dDadeésten e c ecianrtter v e n
adi Wi CaneaunteoBturileproblemeipentruceia f e c E »a iWw@afdproblemeaferentede
caretrebuies fimcon® i en Wi ?

in acestcontext,i ma n eaviheistabiliread i f e rdiatre fHe b b IHesimptome,care
deseorsec o n f WAsifdl,iop r o b kestemmdtivul deb a pentruun ekc,iar un simptomeste
0 C 0 n s eaaceleipablemede b a zsaua ekecului. Confundareasimptomelorcu problema
poateducela unremediugreht din cauzadiagnozeincorecte.

2.Colectareabanalizai nf o r Ma & &g iapinigdcimularea n f o r carditdtivee i
'H calitative cu privire la problemeledlegatede politicile e d u ¢ a "Hiarepotdi |justificate prin
intermediulstudiilor, sondajelorjnterviurilor, folosind datestatisticerelevante.

3. Formulareapropuneriide politici publice.Propunereae politici publiceesteun document
care ¢ o n "Hi mfe o r deaprdivariantele de politici publice identificate, precum 'H
o fundamentareatat a acestora,cat H a celei care ester e ¢ 0 mastfieaa ko p speet L
implementareRelevantn acestsensester e f e r eleaHiadtiuatlkaicuatdtipde” nt r e b L 1
Care este problema?Ested e f i corect pkoblema?Care estecaleaceamaiad e c deat Lt
s ol u Wi @areasuntkdbiectivele ce trebuie atinse? Care sunt mijloacele de atingere
aobiectivelor?Suntjustificatemt s u prapuseZCareestefundamentujuridic al politicii? Care
esteimpactul previzibil al politicii? Au fostluate in consideraretoate efectelesocioeconomice
directe (& indirecte? Care esteraportul costbeneficiual politicii? Avantajelepoliticii j u st i f i
costurile? Este politica unac | ac déer aidrtde; n W eblaecsc e s iClmialsti?gur Lr
implementareae f e ¢ monitotizarea® evaluareapoliticii? Ce proces de consultare este
p r e vihamtedeelaborareabimplementareoliticii? Id e n t i’Hfaic « @& tpatiaatéotp t i mt
des o | u "Hipwhiemeiabdordatep p "Hi devinepao | i(ih cazalhostrui e d u ¢ a "Htaen a |
ur meadiZtor mul at £t/ el abor at t.

4. Efectuareaanalizei de impact pentru scenariile de politici publice. O p o | itrebuie L
S It o r e s atatavahtajelordezavantajelomesurselorcat’iio p o r t u rdar i tisddirilbro r
mediuluiextern.Totaiciomarei mp o rotar@amakitadeimpactexantgalec L retapev i zea z Lt
Stabilireacriteriilor deluareadeciziei(dreptcriteriider e f epentruldateadeciziilorin materie
de politici pot servi” n t r erbetfrei rl eed€ldi naal lexpuskmai sus).Estei mpor il an't
di f er aecitiioeuer am eadi uate,akd ca:deciziistrategicecarestabileso r i e rdé L r |
p er s p decitiitactideseiaupentruop e r i roaand tddunanklv i z e achivitatesauo
subactivitatedecizileo p e r a "$lintdatizitepetitive,der u t’Hsarte fle&perioadescurte,

carev i z éndeplinireaobiectivelorspecificel individuale.Analizavariantelorin conformitate
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cu criteriile stabilite. Identificareacelei mai bunevariante.DefinirearesurselorfH a rezultatelor
pentruvariantas e | e @naliza dosturilor H beneficiilor. Analiza de impact pentru varianta
s t a bldehtificareabeneficiariloriiap L r ‘iHiedesateR e | e Vnacesichntextesteanaliza
SWOT (Strengthg punctetari, Weaknessespuncteslabe Opportunitiesi o p o r t Thrdats £ "Hi
iriscur i ) Bewemaicatc Kilaborareanalizeide impactexante nu depindede tipul
documentulude politici, ci deproblemacaretrebuies ol u ™Hi onat & .

5. Consultareascenariilor de politici (ba e x h a u s fiscwilor.t Viarintele/scenariilele
politici r e p r eszd Intefdicé carer e z od ayrbump t & b Iseemti nig escoput .
p er f e cpidcesutubecizionalald i mi rmrisctrifoi’dia d o p unérpolitici adecvateyor
fi elaboratecatevascenariiposibiledeimplementarecuincludereaanalizeiSWOT H caurmare
aconsulvafiali ¢p@oldidao pt ilnmvedered d e n t cofectea tarantéioptimede
p ol ivomrctts, p lamditele” n t r detipdl:iICaresuntavantajeldiidezavantajelé i ec L r e
0 p "Hi Gameestes o | oeitie @ ecelentaitmici cheltuieli?Suntbeneficiiles o | séldctata
pr op orcostuolorddeealuarealternativelorestenecesas se"Hi comtHided e f i ci en’
specificecadrului de implementareprevizibilitater e d U g ta,n s p ard and 8k, gareise
dubl e apgtlt e meustifidateetc.

6. Elaborareadocumentulude politici. Documentulde politici, uninstrumentde deciziecare
f unda mepolitica p @ kb I'Hi ocf tedetalii cu privire la: modalitateade implementarede
monitorizare’hl de evaluare,descrie’tl a n a | i problenmeleexistente;i d e n tohiettivetet
aferenteproblemei;definéie instrumenteledes o | u "Ha pooblemeifroblemelo impactul
aleptat.Documentelelepolitici see | a b oim cerdommitatecu Legeaprivind actelenormative
ale Guvernului't ale altora u t o ale at dbmii n i gubliceaehtrake’lil locale, precum’i cu
Ho t £ rG@vereutuiprivind regulile de elaboraréiic e r i unifidatefea deldocumentelale
politici, sau,d u mdz,alteactelegislative’ il normative.

Documentuldepolitici trebuies £ n c | Derdudniregpoliticii; | n s t i n iu i Cefinibea r e ;
problemei; Scopul documentului; Obiectivele politicii; Beneficiarii politicii; Variantele de
s o | u "Hipooblanei®Procesulde consultarea politici; A Av a t avanantéirécentandate:
beneficii, riscuri, impact, grupurivizate/afectategompatibilitateacul e g i # Vigonaké; Pdanul
de a ¢ "Hi Aichii "Hi doecumdntelede politici trebuie s tidentifice riscurile posibile ale
i mp | e meacestdar Tipologia documentelorde politici include: ¢ 0 n ¢ e girdtdgia,,
programulH planul.

7.Consultared t r @avizareadocumentuluiln procesulde elaborarea documentuluide
politici, seu t i | mecensmutlec o n s u A pvai npfidtorganizareantrunirilor delucruH

ad i s c plHlice,du omplicareatuturorfactorilorv i z diréeisauindirect, pentrua minimiza
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di ver geapiilied cent e ®itmb d i [ alectoare.C &n s u Ipublice, cohsstuieo
co n d e SHe epehtraréspectarea r a n s pdacunentéldenc a uRekultatele onsul t £ r
vor fi sistematizatéi utilizatela definitivareadocumentuluitf ulterior,laimplementareacestuia.

8. Definitivaread®prezentareapreaprobarea versiuniifinale.in rezultatuld i s c¢ ypuHlicé | o r
‘H in bazaavizelorprimite dela factoriii n t e mpreiscauldtéidocumentsep er f e ¢ "Hiseo n e &8
definitiveazt.

9. Aprobareadocumentuludepolitici. Documentulde politici elaborasea p r pribtizunact
normativ (lege,h ot £ de® rnes)t caonr’ldas p u (Parlantent@uvern, Minister, APL) sau
executoriu(ordin,d i s p odeargdfiulde)lconduceragespectivsau,eventual printr-un actemis
de un organ consultativ (colegiu, senat,consiliu), careu r me a fz fpromulgatprin ordinul
conducttnen udspactie.e i

10.Monitorizareadbevaluarea mp | e ma@ooumentuludiepolitici. Instrumenteleaitilizate
in evaluaresunt: studiiledecaz( r £ slp’'umdr eCor? itliDé ce?); focusgrupul; interviul
(formal sauinformal);o b s e r chestiblhaaulanalizadocumentelof30, pp. 7-8].

Analizand 'H sintetizandstudiile teoretice’il practice,e necesarde me n "Hicotchap Lt
monitorizaredh evaluared mp | e meneipolitici,i procesulnu seincheiei eli n thmio u t
f adet nv to'lHagraen i Zhtaddptares & I & tPangiimaréoptimizarear e p r etagant Lt
deajustaredip e r f e capblitcin pe baearezultatelore v a | at ¢ h ii mbcantextulaléHr
a noilor pri oreidtulc’eifHAoeabt apt s p wnedd ncielalli ccomplet a
managementulupoliticilor publice, Tn care procesul este iterativ, p e r mi rid@enntzarea
per maaiemtter PreenZHi oesteriede argumentaeoreticell metodologice:
T RL s p pnndpéului” n v Li"Hksrtiii tcantitiueoPolitidileee d u ¢ a "Blinwinaaniced
trebuieajustateperiodicpentruar £ m @fitienteinraportcus ¢ h i mledislative tehnologice
‘H socioeconomice.
1 As i gcuoretr iatne éMaluarehl decizie.Etapade optimizaret r a n sdateleorbt’Hi dnu t e
evaluaréin a ¢ "Hcoacnetede” mb u n 4 eviziliteaokeectivelor,adaptareanecanismelode
implementareactualizareandicatorilordep e r f or ma n "Ht .
1T Pr omo g e a 2k mazydatezi.Optimizareasef u n d a m @eahabzarezdltatelor
reale’H pe feedbaclkul actorilori mp | {cadeedidiactice,p £ r iamHio ,r evitard ddciiile
arbitraresaupolitizate.
1 Co n s o | sudeaabiltateqoliticii e d u ¢ a "HRriocorectarea o n t adneufti ¢ i'He n "He
prin integrareabunelorpractici, politicadevinemaie f i ¢ mae& ¢ hi, tHanair e 21 Ini en”
f asHah i mlexterne.l or
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Astfel, etapadeoptimizarearecascop” mb u n £ d d riHi dpaotiteitore d uc a 'p o n a
baza rezultatelormo ni t o H ie z fad iuAteastaii .mp | analiza gradului de atingere
a obiectivelor,identificareafactorilor careaui n f | urplanidatared formulareadembe s u r i
corective 'H inovatoare pentru crelerea e f i ¢ i reenl"Hevith 8 (He t e n apbliticilor t £ "H
educa™Hi onal e.

Cn prezent, procesul de ini H ere a polit

conformitate cu prevederile Regulamentului privind planificarea, elaborarea, aprobarea,

i mpl ement ar ea, monitorizarea Hi eaprabatupaim e a
Hot £t r ©rea Guvernul ui .bocum@8mt 210 2r0e gli emdart &6
de pol i tici publ i ce, responsabilitdbt™ Il e a
coordonare interinstitu™ onalt, precum 'Hi

politicilor implementateav ©nd dr ept scop creHterea efici
decizional.

Tr an s f osronckiredaatlieimguliistoriei ser e f | deecttinke v o | sisteinudui
e d u c a ‘ddireatre@uidela un modelelitist Hreligiosla unulreglementastrategiqorin politici
publice.Treptatee d u cadodtlv a | o rcdelenaetidheiein promovarea e z v oekondmice, i
a coeziunii sociale’ a d e mo ¢ rRaspkcte/H p o z ipoHicieor e d u ¢ a "k steradl e
politicilor publicede-alungul timpului aevoluatinf u n déebntextulistoric, politic, economic
‘H socialal f i e cepoci,érécanddela ma r g i'hhed |i Haic € n t'Htarl abn s vAesrt stazli &,
e d u cestédi eac u n dreptfundamental d e z v odurbbilerdieimo ¢ Ha tHmp et i t i v
economiceceeaceo p | a sie @utrulstrategieide guvernareno d e Dervoltaread ur a b i |
" n s e adexnoltareacare u r mler satisfacereanevoilor prezentului,f £ @ fcompromite
p osi bigleintek ‘Hitddireadd a-dtl satisfaceropriile nevoi[65,p.82]. Odescrieres i nt et i
aacestee v o lestéplir e z e@mAnexal.L

Ca'H oricealtepolitici publicecelee d u ¢ a "Biuuor nnatl t eaielure | e

N Nivelul declarativ, cuprindeparteader e t odiscuisurileagendela@elucru,a n u n "KBer i |
ma n i ftensidddduniitermenisuntv e h i dracleripéfitruc £ e p r ®a n n hoitientare
i nt er n é'thremd @lntanumitstat. Termeniidesu t i | pi Czredbddrandin politicile
e d u ¢ a "Miorlialesuntee d u cfenmiélioramplicareac 0 mu n constrildéa o ¢ | @vilek "Hi |
e d u cai"Hi dezvoltaread e mo c paatidifpatve.Politicile e d u ¢ a “ldin &M ddfireesc
formulele:'lnseegale drepturileomului, drepturilecopilului, incluziuneld o | dreptullalibera

exprimareetc.
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N Nivelul de a ¢ "Hi cupninglediferite documentepolitice,p | a n i deareteghiduri. Nivelul
dea c "Hinueste” n celala p | i cidaaiilip,r e HeLpe &ceastadin u r mRecretele,

circulareleghidurile,p | a n i yectmemtdleen ina £t e aadepokie

N Nivelul de implementare (aplicare), cuprinde mo d i f icaresurvih 1@ urmat est L r i
politicilor e d u ¢ a "Hineon addptaredor in f u n déldi oen d iloddie sau aplicareaunei
politici specifice.In implementaregoliticii apariimo d i f isaud d a p tpecaréptacticale
r e c| @nedri,.c o n diloddiefac cep o | ii tmpcria ¢ tdélenevdiurilé anterioares-au
realizat. Un astfel de exempluil putemr e gih sakzul conceptuluifdnsee g a IAeestaeste
promovatla nivel declarativ,sed e ¢ r ectfirtaatek o ¢ a | unded. XHiadttekdpii iacats L
seformezeo c | goentruo a n u mmirtoritatee t naceak | assva forma, iar la nivel de
implementaresec o n sctimé X i cadretlidacticep r e g4 fpredédaaceac | 45spt455].
Nivelul la carecelemai multe politici el e aestécel deimplementareUn fenomendes
intalnit in practicae d u ¢ a "Hnaoaltesir statelein cursde dezvoltare estec ipoliticile sunt
ganditedeungrupdee x p € n tHe r niarikiplermeatdreaevinea u t o r lodale.QHastfeb r
deabordareconducda etec,din motivc ¥ x p docédlHsec o n f cuprolileimeleconcreteale
practicii’Hn-auputereas adoptemo d i finliciile deip o | i Politicad. d u ¢ a "HaltoriHa r L
trebuiea d a pla @al to cdatnti mp | e mdirect, edectdl in cel mai bun cazva fi nul.
Adaptaregpresupun®a n a d e ¢ adspeaficdui"HL caievaimplementgoliticar e s pe ct |
aculturii’Ht r a d ki, &nivelllw decorldentizareac et t "lHoniHanr @espect i v i .
Evaluareao p "Hi upolitide &nr domeniul e d u ¢ a "&lic & mefinirel criteriilor de
evaluare,se intreprindi n v e s (ini dgraefiiil ¢osturilor estimate,se * n ¢ e @lanificarea
a ¢ "Hi unecesare)sea p | driterlile asupratuturors o | u itentifitaein etapaa nt er i 0 a
Astfel de criterii pot fi: raportul costcalitate, capacitated o0 c @elimplementareambt s ur i |
propuse,sustenabilitated | n a necfi iaa pedermigfascurt, efectepozitive pe termenlung,
sprijinul public, sprijinul politic etc. Pentrufiecare dintre acestecriterii se stabildle o s c a |l Lt
af e z a b icd3i5traptéjundeprimat r e a p p £ ea mans &t gradte fezabilitateal
criteriului respectivjartreapta3 (5)r e p r edamairrididatgraddefezabilitateal aceluicriteriu.
D u pnatared i e storl dinperspectivauturorcriteriilor, s o | us&voriietamiza,celecare
au cel mai marepunctajvor fi aplicate;celecareatingun punctajmediuvor fi "Hi nimrteez er v L
celecu punctajs ¢ L vouditeliminate.Acesteanalizesuntfundamentaléil nu potfi ignoratesub
niciun pretext,exemplu:timp restransPentrua asigurasuccesuin implementareainei politici,

o d adutadoptareadeciziei se i d e n th grupuile de sprijin (stakeholders a s o c i a "Hi
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profesionale,p £ r i partidiele politice, i nst i H awrHy a h ieReatfida primiesprijinul
acestoragbineca’ieis fiei mp | inpracébildecizional.

Planificaredilimplementareaoliticii© n s e atimgereaad o wlihtreceletrei niveleale
unei politici e d u ¢ a "HPentmi@vielel de a ¢ "Hiselenlea b o stratesiade implementare
a respectiveipolitici, iar pentru nivelul de implementaresep i | o tespacivap ol 1 dei c Lt
amel i Odiseexirmépes c d ratr MphitorizareaHl evaluaregoliticii e d u ¢ a "Heboie a | e
realizatepermanentscopul acesteiafiind de a asigurac o r e tlirdréHoate cele trei nivele:
declarativdea ¢ "HilldemamicareOp o | ietdiu € fa "Hie @ m aulzgiuncttdet e f epentrm "HL
decizii ulterioare.Atunci cand practicad e mo n s t tesemevdieder e f o r saudandr |
sit pa tlib&eemid i fespectivep o | ietdiucta "Hebaiesdiiemno di fadcap ttat
lan e c e s prezeantitiiipermtruao b "Hiuecesn viitor. Efectelepoliticii e d u ¢ a "Heaosnt akl ze

sevorr e s inmitbii.
1.2.E d u c &l¥iiteanulde” n v £ "Hi fur@antent teoretic al politicilor e d u ¢ a "Hi o n a |

Fenomenul educa™ onal , prin compl exitat

abordare interdisciplinart Deceerdeu cdehi taHepthtaet ec

Hi din alte perspective decO©Ot cea ©pedagog
fenomenul uiDuepdu ca"H o m@belpldeemmijost tehnomenul educ
fi analizat din multiple perspective interec
Hi i ntegratt a educa'Hi ei

Tabelul1.2Abor dtri teoretice al e -peddgogicea H ei d

Perspectiva Obiectul analizei
teoreti
Psi hol ojstudiazt procesele cognitive,
"nvi'Har e 'Hi dezvoltarea person
Soci ol olanalizeazt rela™Hiile dintre ed
mobilitatea socialt, integrare
Filosoflrefl ecteazt asupra sensului, v
di scuHi e concepte precum f or ma
Economijleval ueazt I mpactul educa™i ei a
uman Hi pi e Hei munci i
Politol|investigheazt rol ul politicilo
Hi drepturi
Antropol |exploreazt educa™Hia ca proces
cul turgidentitt™ | or culturale

D u p& Cristea,definireae d u ¢ & Hivetul unui conceptpedagogicfundamental,
presupunestabilireaunor reperemetodologicenecesargentrudelimitareaf u n c "$fiedifiteo r

a ct i defotmiarddieavoltareap e r s o nhastructutiispiecificedeproiectaréiiderealizare
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aacesteiainac e pet s p e d U cradh) raadivitatdaps | h 0 90 ©ii adoiellt L
unor f i n a pedapgdgiddcarev i z erealizéreaf u n cdédforenaredezvoltarep e r man e n |
ap er s o numhnepririfitlirnmediulunei a ¢ "Hipadagogicestructurated e &dif r Lartriun
camppedagogiadeschis.Fenomenule d u ¢ poadiefiedefinit ca: a) e d u c ca dfectarealizat
conformunui modelpropusde societatep) e d u c ca prbces realizatprin dezvoltareauturor
resurselointernealef i i umaneg)e d u cca"atisaanblulea ¢ "Hi intagrat&ntr-o activitate
c o0 mp ldeforrharedezvoltareap e r s 0 n Ackstetretréderemetodologiced e mon st r e
"extindereaa ct wa b tHidea d w c acarree"p,r esimultanta) o activitateor gani z a
I nsti tcanfddimonord i n apedagobiCdio r i evalorice;b) unprodusalact i vi t Lt
determinabililadaptabilac e r i ;noHeil @turtprbltes angajaintremaimultef i iumakie,
aflatein diferiter e | de éblinunicarétl de Anodificarer e ¢ i @[42@.74].

Deci, e d u & estélun fenomenmultidimensional,iar o a n a Icioanp Ipresupune
o abordarei nt er di s$nccarpgdedagogiaotc ,u pntloc central, dar nu exclusiv. DeH
abordareae d u c diidiperspectivapur p e d a g s @il @ é&xaminareaunor probleme
acunodterii’il i i nTirtreé d o ecafdrbneensocioumarkicunodtereal cercetaredt i i n "Hi f
p e d age y i carhderisticispecifice’Hl unice. Unitateac o n # faptul c fatate d u csadHi a
practicae d u ¢ a "Elfememernsdcioumancat’i cunodterea/ cercetaredd i | npH dfa gcag i
suntd i r e c Yprecealizateanuiideal H scopuricomunel dezvoltareaa r mo n il © dlg &k L
cr e afpiev s o n3pecifidulacestod o prbcesesee v i d e laniel deohiect,la nivel
demijloaceutilizate’H la nivel derezultatesauf i nal i t £ "Hi

Laniveldeobiect Obiectulpracticiie d u ¢ a "Mr e p a pesonalitateaauomulcare
ses 0 c i a pdinregpacdrsul i eiaHbbiectulc e r ¢ @ ti Hi rnpétiagogicestee d u ¢ a "Hi
cafenomensocioumanSocializareasteprocesulsocialprin carepersoana ¢ u mu Hapkz L c L
in activitateasasocialu t cundd i mrfateicicarei permits kseafirmein societatemainous L
seadaptezéaa mb i & o ¢Ha B h & mitiic u n o B4 itentificea p a r t laaceun "iHau r L
la un setde valori. Capacitate@mmului contemporardear £ s p p n d e o cdeaH gestong
comportamentuins i t ariicdlesteun obiectivimportantal sistemuluie d u ¢ a "Hi o n a |

La niveldemijloace Mijloacelee d u ¢ a "Hie @ aplaeipilé Hregulile,obiectivele,
c 0 n "Hi nmetodefe procedeelét formelede e d u ¢ @rHiijleacelecunodterii '/ 1 1 n "Hi f
pedagogicec u mu | pr@blerhele de cercetare,obiectul 'H scopul, ipoteza 'H obiectivele
i nv e s tciitagiike, Hdi@i illmetodologiac er c et L r i i

La nivel de rezultat Rezultatul sau f i n a | practiciié d tlec a "Hl consttuliee
personalitateapomul educat sau dezvoltat din punct de vedere intelectual, moral, estetic,

profesionaletc.,iarf i n a |cunbderiilili el npetlagopiasantdesemnatele descoperirile
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o0 b "Hide'Hi t e petdgdgiesubf o rdelte g ir te d fHindipii Hreguli,c o n "Hi matodeu r i ,
‘Hformedee d u c R éHi &aiapartuldintre’® | i'Hiprddticap e dagogi ¢ £ finenddu c a ™
schematipoatefi r e p r e astfel[87gop. €3-69].

Sistematizareaconceptelor pedagogicefundamentale,r e a | laznavelub "W i i n "He |
e d u c /[dHHI igpedatpogicearea b o r cea aizauiptin@paluls Lsubsisteminstruirea)i
la celmaiinaltnivel degeneralitatsneo f e r Lt :

a) Teoriageneaaldiu c 4care definéle H a n a | | corceptelepedagogice
fundamentaleimplicate in cunodtereap r o f @redtu c ae’ldi ueci &iStimee,d u c a "Hi or
f i naleidtutc"dchingatiedne d u c ' 'Hii @, Hat a Hi ei ) ;

b) Teoriag e n e a iaskrdirii / procesuluide” n v £ W fcare@efinee Hanal i z e a
conceptelgedagogicdundamentalémplicatein cunodtereap r o f aimsulukrii T procesulde
" n v Lt "Hbhie®ivete¢ 0 n "Himetodolagiaevaluaregprocesuluide” n v £ "Hprowe®@tarea,
act i vordgahiZzddalnigetul procesulude” n v £ "H&3npCrh t

R e | sdtlia@ortuldintre’d i iHhpfeieticap e d a g 0 g i ¢ L /inentdischaritdtico n a
poatefir e p r e asfel[88g164)].

Stiintele _
educatiei ' Stiingele
/ clocai” [,
Practica Practica
educationala ' educationala *
Fig. 1. 3. Il nterrel dfddia | mrHed toirc ipie deadgwaye
Definireae d u ¢ W 'ddidral’H i i npédadogicela inceputulsecoluluiXX, areloc in

contextull a n suheinoi paradigmec u n o ssuboumelede curriculum.A c e apsatrta di g m
i ni "He h Dawey,” n c e @ trezdive conflictul dintret e n ddernléf@ire psi hol o g
aeduc ablinesii Ast diftolrinpartrdc te x p r numetiideead e z v otltdrdr r i |
c a p a c imintaléHi H soledeaoideeasupraut i |li ofitaizas 0 ci ohpgecBant
proced o reXtancareducelasubordonareb i b eimdividultif ia de#in statutsocialli politic
preconceput S o | p iHio @ plesahddelao b s e rcvaf Hi ednacesteo b i estéHiuis t t
atuncicandser e f la fiekarel a t o patte”, arein vederedefinireae d u ¢ @ itdpost cu

A's c orplul’f, u n eifiicaenu putems te cunodtemd a auconcepenindividul cafiind

activ in r e | asotial®l Adtfel spus,Ad ae ki mifacthrah social, r £ m© rdeamcu

34



oa b st rdaac&Hti iem ifactdrumnndividual din societatey £t mO© doamtuo ma s tn el t Lt

f £ vk a[%® gp. 47-48]. In acestcontext,activitateae d u ¢ a e @inalate fun nucleu

f u n c “siruoturastabil, mijloace de realizarec o n d i “de unrcantexd intern 'H extern
deschis.Actele e d u ¢ a "Hsulbordenhtea c t | vpretadfittdilitatea nucleulf un c *Hi o n
structural,angajandmijloace proprii la nivelul proiectului pedagogicrealizabil intr-un context
deschiqauto)p e r f e c AMamlostfr @ler te f edein a XHtgemieralitatee d u circliitle a
subsistemeleactivitateadeinstruire’ activitateadeformarep r of esi onal L.

Instruirear e p r eadivitatdaitn i ddipedfesbrin vedereas t i mialelevi,s tiu d e n "t
etc.aa ct i da  tniv "H'iHagr aenin noaststematida nivelul procesuluide” n v £ "Hlanm© n t
constituieobiectuldestudiuspecificdidacticiigeneralen u miteotiag e n eainatiuitii, teoria
g e n e a @dcasuluide © n v £ "Hiteori@ Hl metodologiainstruirii. Activitatea de formare
pr of e sestedb ma le & yneoschfiind drealitated i st w Intc ¢ teleidese rd i c[EBFHi e
carer e pr eoparteitntt e cae d o tt B0 ddintextulextinderii conceptuluip © ratnivelul
uneia c t i deifotmardjdezvoltarep er maag @t & o n Eeltot parkuisluld x, i s teie n "He
[157,p. 12].

Astfel, e d u ¢ a Sdiateiduie mai multe f u n ccarpir,e zp md fLr ispetificéHi | e
act i vde foimand dezvoltarep e r ma raepretr ts o n arametekprinate la nivelul
C 0 n s e c9gocialetéalniget de sistem(societatedn ansamblulei) 'H de subsistem(cultural,
comunitar,economic,politic, natural). Analizaf u n ¢ "#lid iu lc @rddupeneslaborareaunui
modelierarhicinspiratdin cel proiectatin contextulanalizeisistemuluisocialglobal:f u n déHi e
batigensaucad ntt f a h prijidipalef u n setdndardiif u n t éHi ‘i parspectiva
or g an ispexifidedomeniuiuie d u c [d3Hl e=ti e r nesteneapedtatemodeluluiierarhic
carei mp |'H valarificareaa d e ¢ & epotturilor la nivelul practicii socialeintre f u n ¢ "Hi &
mani { A€ bh Ddsiercddmdasgundé u n afifbuisd) Hf unt 2t @At anseci
0 b s e rcevcareshundaunei alte f u n detditcelei atribuited) [168, p. 20]. in ata fel, este
j ust idfiisd aitnic "H d @ 4 Blih @il ghiarla g r ama o h d ie Hiu idf lkuenici "Hi e
centralesauap | a $ i mic iddcundarénainteacelorprincipaleaf u n aéHiraéei

Fun déih saaaé d u c a ikp e ewf rutn cchtefi d remauzleute d u c arédn e i
caracteiobiectiv.El ser e gHe® eadrulo r i catcrHeid o © a "Hiotare didaetice extra
didactice) subordonat a c t i weé formaké dezvoltarea p e r s 0 nw@aranetDi "Hiede ™Hi a
realizarea nucleuluif u n c “Histecnoan t darnaveluLf i n al e t b Hedidmefinesc
or i e rvdlokiceasumaténvederea n t e gpcidleopiimeap er s o numaneRitntdilii t £
permanentaportatda nucleulf u n ¢ "Hiearua |addn caractersubiectiv,fiind asumatege
r e glanikeldep ol iateidaic @ THi e aindacrosirieturblet scopurilee d u c difHie e i )
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p o | iHt a |qdbiettivelegeneralespecificealee d uc a "Hi e 4Z,p.20st r ui r i i)
Studiileepistemologicéa carevomfaceapelinvedereg £ suneid @ f ilamiveldiumui
conceppedagogidundamentas u g e d @ ar A@dosibiledea n a |difedtd, Hcomplementare

in aceldi timp: metodai s t d rcaleade Aa n a | penezailzt o | ruédHHiau metdda r O ;

a x i 0 madreipredupuneacumularesau A c’lere a cunodterii sub unghiulj u d e ¢’ "Hi |
r a "Hi o n acareordacped irpod rl rhiafdi2a do g i ssadaix ¢ o m§e, p. 20k o

Analiza epi st e ma & d g c gieBuguneraportareala t r a dridHHiao ma l i
mo d e r niintatu'lgidg R, Déskartegprin Discursasuprametodei,carea impus principiile
cl arordini’ft d ¢ r ma tHe s t cunodtieHi[54].

E d u c eafetiomensocioumar n g | ofbsnacaracteristicsociale:nivelul macroi
ideal, scopuri,obiective,c o n "Hi n u t u valoriceé gerferalétiroadaéteristicumane;nivelul
microi par t i c weldarciatéHiHdi@o & e n locale, Hdiliij claseide elevi, familie 'H
f 1 e clevinparte.Deci,e d u cpa€Hi sao nsafl ui nt d.a’Hn go@characeerzsticilanacrosau
sociale’Hl TH croiélie caracteristicilemicro sauumaneconformspecificuluiHip ar t i cul ar
p e r s o ncaricreté Acestedi o wcadracteristicinterr e | a "Hipevmageatin tealitatev i a "Ha
c o ncaf d tetobested o mi deartadin acestecaracteristichominalizate Aceastaestein
ul ti mg traen "SHididapartul dintre programulgenerall programulspecificde formare’H
dezvoltareap e r s o n[&/|pi7T].L "Hi |

Sesizandi mp o r wnar mepdae axiologice certe ( As ¢ ooulufl y n e diua a Hi e |
def i mi oHode d.tDewey d e mo n s faptid a gperspectivade a n a li isz toesté c L
c o mp | e noceceadetip axiomatic.In modanalogicd u gumr e maJrP@det,in termeni
epistemologiciA a n all 0 gias ki © i@ o li ichd loct de a contraziceanalizag e net i ¢
a n o "Hi u we dplwat dnalizai s t o(Piaget,tlean).E v o | coftdepaului pedagogicde
curriculumdelaetapano d e(r meep r edeJeDeweg)liadeap o s t ma dche rddRalyler
(veziBasicPrinciplesof CurriculumandInstruction 1949,1950)permitesintezae pi st e mo |l o
d e p lacelord o ydrspectivelea n a be d i c & Hi € ieinrtP o motd-aoni "Hacestdiar i i
ca activitate de formaré dezvoltarep e r ma fineraporttde: a) A "He |seopuri, pbiective";

b) A ¢ L'H nijleaceleutilizate pentrua atingeacestescopuri”; ¢) "metodeleH instrumentelele
evaluaréncemt s @& ic tHi adaire @ a @& @p.17-18;90].

Analizal o gaedtu c préslipen®alorificareadateloristoriceacumulateinterpretabile
simultancafaptesocialecarec o n f & v onlkcundétieaii H i | n’Hdiafénionneagsihologice
semnificative pentru” n "He | gegezeicenaeptuluie d u ¢ driHi ep e n descaridterul
probabilisticaln o r ma t gpecificeH. iHi nsddmumanein generalli i i npédadogicén

modspecialseimpunecaleaA d e d wlgdktimied"aunoraxiomeangajatalirectin definireal
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analizaconceptuluidee d u c @pdtbgiaa c t | daetdtuEliilHN €HHi ii n aelimpticatéHi | e
lanivelula c t i ddetdtu Eistridiueade organizareaa c t |1 ddetdtu Elimi géneral H a

a ¢ "Hi & wiulc @ FHubordoadtexesteiarontextulintern’il externin caresuntd e 3difate

a ¢ "Hi auchu d @ Blibordonat@aec t i dee td i "e{idd’idi 18; 90).

Primaaxiomad e | i mcatrel stabital e d u c aeHliltatla niveluli nt er depen (
dintre laturasap s i h o lHeeps o &1 o ladga'lt dtreiaa x i cervd d e nudieuh z L
f u n c “siructuradal e d u c afldiraaix ;i @ mip Ivariabiitateae d u ¢ @ dline@ii ;ldi o n a
nivel obiectiv(timpul'Hs p a éHd u t df$dibiectivistiluriiee d uc a "Hi ei ) .

Tipologiaa c t i veetditu'ldiaioHh e mefoetld de tezolvarea conflictului istoric,
prelungit p © nirk postmodernitatejntre abordareap s i h o la @ g iu © & ldboedareaei
soci ol®ognsctirewpd "Blit e motl @& lgmdorde ,definirea e d u ¢ adHactvitate
p s i h o sboaczipatdldrificarearesurselopsihologicealep e r s o nhkak e t L Hdidid o r
deintegrarep e r ma aaeasteidla nivel cultural,comunitar,economicpolitic.

Istoriapedagogieitrecutule d u c ‘BaHi = v £ "HL nt@toatetedriile iH paradigmele,
principiile didacticestabilitecontribuienemijlocitlanois ¢ h i fmiapartéu etapeleparcursén
dezvoltareasa,ine v o | sac’Hi mat i’Htcaatl ii vdaxmai alesinf u n déhbilee x i gaten "He
mediuluisocial.LMo d i f iecohomicelsaeiale,politice H religioasecares-auamplificato d at £
cu secolulal XVIl-leg facp o s i daiHinte ,c e 8 m @ Wwiziune asupramijloacelorprin care
omulsepoated e s H wa®©m, prin caresocietateaepoatep e r f e REEhnsiderareaalorilor
culturalealea n t i cpefintpul Reéindterii 'H a Reformeia avut un rol decisivin promovarea
noului modelcultural,a noilor principii aprocesuluie d u ¢ a Banemideld.i i'Hdédtu | t u r &
din e p oiockps #i orientezec e r ¢ €Ht cunodtereaspreproblemelenaturale i socialeale
timpuluilor,c £ u tn@ma d a | di it ridéd "eli"Hiatatin domeniuld i i catfHalie d u c a "Hi €

Analizai s t ocareidautc arédupenedelimitareap r e a laaskeiclvie tefitfmiale r
inregistratein procesulde constituirea pedagogieica’®l i ianu'tto nca Atk i, i nnoHkma | £ o
Aplicandcriteriile epistemologic@ropusede Th. Kuhn[75], la nivelul pedagogieputemdistinge
trei etapeine v o | canddiptaludee d u c a "Hi e :

a) Etapapre-par adi ganmat ¢ rnbroeatuldiconstituirii pedagogieca® i inm™Hbma | Lt
c ar a c tdefaptulz tdtu cestédi naa | doarla hiviel generalsauparticular,in contextul
propriu altor contexte H limbaje (filosofie, | i t e rraigieufoldlor, mo r apl otl,i’Ha.). c L
Perioadprep a r a d i gpedadgogieesteetapaa ¢ u m uchntitativenespecificelomeniului,

Aa n t e rnmomentuluin care pedagogiapoatefi d e | i roa doraeniddistinctal cunoaterii
(bcateories p e c domeénicild A c e aest tghpr te cnwmentulin careJanAmos Comenius

el ab oopemd e d i pedagogieADidacticama g r(16%v),un prim tratatde pedagogiescris
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I n i CHiapsokpdrei deceniiinainte’H publicatin limbama t eamautotuluii ¢ e HN1632,cu
titlul: ACeskyDi d a ¢ Prinlogerasa, J.A. Comeniusse apropies u b s t de mddneatul
epistemicala f i r pedagogieéiMareleteolog,filosof H pedagogehe | a b oimAeizdta c t i
Ma g noaeorie,carefaceapella concepteprincipii ' Hmetodologiipropriiunuidomenivalv i e "Hi i
spiritualein cadruluneis o c i caredordie s fie, s d e v idin ¢ejn ce mai bun: Principiile
didactice cel mai importantfiind celali n t uil pEiméesavantuluis ¢ o mb mdtodele

scolasticeutilizate in 'ldoalame d i e@@n "Hi; n"urt wir "HH rg®@ cate A. Qomeniusle

c 0 n s netesar@entrudezvoltarealevilorin cadrulprogramuluildolar,motiv pentrucareele
trebuieadaptatepedagogida varstap s i h o & abeuilor(capii,pr eado lllad oé rp Hc en
Metodologiainstruirii eficiente pecareJ.A.Comeniup r 0 mo prm metodalidacticebazate

pei nt umerls daciliteze” n v £ $Ha ro ey alabartadeai” n vpefHat it ul o .

Formelede organizare,carevor fi confirmatein timp p © rint.zilele noastre,ceeace

d e mo n s geniaditateakavantului,ser e f la d & uwategoriide forme de organizarecare
trebuiepromovatea nivelul sistemuluide” n v £ "Hin mc@sicontext,J.A. Comeniuspropune
treiniveluriale” n v £ "HL matabilepu @ miprezent! n v £ "Hirime©'n n v £ "Hecu®@art
" n v L "Hupe®ifi universitarprocesde” n v L "Hiaimi@stetareadescoperir@ savantului
carear e v o | idddlasonietatedi culturalumii. Estevorbadespreorganizareda n v £ "HL m©n t
pe clase(condusedeune d u c at o r profesor)ll 'He ¢(cefiformc o n "Hi n spécificei | o
unor disciplinede” nv £ "Hada@atda p ar t i ¢ udewa ® 1 detelilol).ePrinaceast t
viziune epi st e mop @ qgidderertutui e d u ¢ &'Hi rev £ "HEL m®A. tCanhenius
r e al iurzsaltenpoltantt adefhredecesors tcareconcepeae d u cdau lnedeleinspirate
fiedint r a daufoiior, fie din teologie(religie), filosofie ( me t a Saudiniluméagartelor'H
a literelor. J.A. Comeniusnota:A Di d arcd d satadréptprora’hl pupa:s fcercetezéil s t
g L s emmadprincare” n v £ "Hurabprui "ho stk e 5 & an lv iegiHwIlt peelevi; n Mol
s Ekxistemaip u "Hiezotdinedezgustiimu n ic £ o darmatm,u | libettate,p | L diprogees
temeinic,in comunitateacréd i $ #ie maip u "Hb @ % cohfyzie’H dezbinaredarmaimu | t Lt
| u miondibe,pacelilini’H €4b].

Pentrua” n "Hecl oengcep @ ‘tHia & alg U.A. Eomeniusgestenecesas isec unoa s c |
i nf | ucarasBleexezcitatasupraf o r m aalelindelosebasupraaceleifilosofice 'H sociat
politice. C n dihs t u d,@edagogateha venitin contactcu filosofiama t e r idenl ui asnt "Hit,
e mp i rpirsotnoudedsdbide Fr. Bacon.Subi n f | acesteiddeau conturatunele din
principalele aspecte pozitive ale ¢ o n ¢ e peddgogicecomeniene: orientarea realist. a

c o n "Hi pracesullide’i n v £ "Hiprm@piuti ;n t ue dHi ad@icdtiformitatecu natura.
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Dezvoltandpropriile concepte J.A. Comeniusa pus bazeleuneic o n ¢ @quagogice
Amo d e Apneeigreai n f | filezaofidienaterialisteasuprap o z isOkiatpoiitice a maselor
ne mul "Heasuprireef e u daaimanismuluiRendterii, carevedeainomof i ipne'Hf e c t
c a p adseltransformepe sine’, 0 d acu aceastas #ransformel societateaj-a permis
savantuluis idezvolteoc o n c @ e tHia @ 0 g i ic tarea tobtribuitlaa p a rkoliHding
organizateas u s "Hiemuwldead B&ltehnicad i d a @etwvuluiomiediu.
Teoriap e d a g a lgiiJALComeniusa a p £ nuinumaica o expresieac e r i n "He |
S 0 C i dintpkfidij iu mt dsacolauial XVII-lea,ci Hcaoc o0 n s eadiere Wotéotiilarr i i
anterioareasuprae d u ¢ &"8liv el fildsofii au oferit s o | 'HOHi din epocas tHid at or i t
faptului c #eoriile predecesorilorVives, RatichiusHa.le o f e r valereasehunctede pornire
pentrurealizareanariilor sintezeJ.A.Comeniusat r ti-ote p odetkL.r a ndintréeiulenediu
‘Hepocano d e e p arctfd tdemultiplec o nt r mativdintddrec ¢ n ¢ sapesfirdame,
cahlceapedagegeauralp,| idae o nt r &ddeaparie,convingereac tumea are
oe X i s ol inéHiat, pewda, | patie,c r e dci Homidaesteo ¢ r e altHiDemnezeude
opartep o0 z maHt a r icanformes # rlemearebuiel poatefic u n o prins 1 I “ldy, pei
dea | gardte,admiteredezeiidealisteacunodterii prinr e v e[LL0&, {ih. 8&-82].
Apreciereaezelorfundamentalexpuseéin A Di d aMat gi noaggermites 4 numim pe
autori i n i “Hipr@nrulai modeldee d u c al fidimei paradigmecarepropuneao modalitate
s p e c dedbbrdatateorieihpracticiie d u ¢ a v & i'HL nm@poctariehdderii. Nereferim
la modelulc o nf oremd u ddiiHat@a,n at pe L f ie d & gdnttuc tea esteopera
S u p r a&Marelui Creator,alui DumnezeuPrine d u ¢ pritHi rey £ "Hirefm@s tindemla
per f e cofhliluuinreeal i gnooraaslbti,e | & a tzu a lpodelul naturii createde
DumnezeuPedea | patte,a c e @ @ tr Ia ddingstorlae d u ¢ & "dlin Eajrales]a nivelul
" ndr u metodolbgmaelementecarea nt i ¢ pa@digmztd u c psikbceniristearese
| a n s sprasfathtul secoluluial XIX-lea'il sea f i edte,z vlaihdeputulsecoluluixXX.
in acestsens,ne referim, in mod special,la metodai n t ucaré&faice dpella cunodterea’
valorificareap o t e n "piihalogic $pacificf | e eclevinuaportcuvarstasa,inf u n detdiree
el esteplasathiintegratintr-oa n u neti | t ateselevi, in cadruluneianumitetreptede” n v £ "HL m©O
b) Etapapar adi genan s € amoeenileonstituirii pedagogieca® i inm ™Himeal Lt ,
teoriea r t i (pnuncipa,t b n "Hi maiodalogief ,0 r dedrganizara” n v £ "HL pe&Rlase u | u
‘Wl e c tHe z ¥ oultetiom, inicadrulaceluidi model( p ar a dlicgm¥ )o rconont e t'™Hi ri £
ab st (pedagbdice s e npkled g n t r lui B.kbr. Herlart(teoria” n v £ "HL reduoativy | u i
teoriatreptelorpsihologicealel e cT'IRedagogia e n e 1886 Pkelegerpedagogicel835).
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Magistrocentrismuldefinétle e d u cia SEinsanilateral,fixando g r a @& ib $oihtne t L
educator(caunict r a n s @iméshjalupedagogic)H educat(caretrebuies £ e p r adau ¢ £
mesajulpedagogiceceptat).

Psihocentrismubefinélle e d u c pleddndae la recunodtereai mp o r tehuireddeat
( Aselp | e drinteainf arfitar ecofiildui" i E. Key, 1900)’Hai ndi v i dnsteuirii z £ r
prin cunodtere p s i h o lHorgportaréla sine [10, 74], ignorand "~ n sotul obiectivelor
pedagogicegonsideratein modgreht, cafiind exterioarecelui educat.

Sociocentrismuldefinétte e d u c @' Ris @ c | anleit D ahrtieerkig e n e r[B[Hi i "
r e p Ildia ¢ce¥ceselorpsihocentrismuluicare” n éédlude propriile salee x a g elimitarea :

e d u c doditip ®@inatvarstatinereig e n e t & ‘Midimgunrieidic e r i rsotlaléextarne,in
raportcuc e r i psifigéodiosinterne.

Tehnocentrismuldefinétle e d u ¢ & Hi d e h thip b n haalodiitor (proiectelor)

e d u c a "darewnranmterealigaceau n i tdintfélresurselepsihologiceinterne’ i c e r i n "He
socialeexterneunitatea s u maantvelul obiectivelorpedagogicg89, p. 14].

c)Etapap o st p ar a ddeajirmardaunorhoi modeledeaplicareateorieipedagogicegste

d e s c Heiopetalui J.J. Rousseaucaremar c hARmrzitmant nadvde@lpto z i "Hi
f unda me a fdgpédagogiae s e ndéHerearea unor perspectivepentru o pedagogiea

e X i s&lea Ziepribcipiulc o n f o rendi ut ctaliftdituead 0 n cacapilului,caleu r mat t
‘HdeJ.H.Pestalozz(teoriae d u c rithliregCumTH crelie Gertrudcopiii, 1801)H Fr.W. Frobel
(teoriae d u c aréHiolare A E d u coaniHil all82®&), carea n u mildareaE d u ¢ &A® iy &

| an kgt & dimtrésacoleleXIX-XX [40,p. 14].

Ac e gsrti imir eer "Blimeprinoviziunean o wdspree d u cca€'Hi tpelibertdtea
copilului,peincrederea e | i nmiresuastldila s p i sadepirdsgectared e p la¢ em.i n "He |
saleinternede ordin p s i h o mo t psih@afétitigpsitzotognitiv (senzorial’H intelectual),
psihomoral psihofizicetc.Car e p H & Betd u c cefithatepép r o f érmgistrazentrismul),
pedocentrismu{ e d u c a iHtpa@d rki fizidhmyicesh psihologiceale copilului),l ans e a z |
prin voceacelebreieducatoarsuedezéllen Key, un nouimperativpedagogid A he” nc hi n Lt 1
inf anHar $aked o p i Acestexcesafectiv,dar’H pragmaticsee x p Iprin oevoiade ada
or epk iadtilhtdad fLi migisiroeehtrismuluiPede a | patte,imperativulAc e n fpg L r |
copilugt idéJJcRoustcaus t i mud reetodologiea ct | v b eaed g &'™Hi e
a instruirii. Paradigman o w@te n e rnerumailaude,ci H critici aspredin parteaparadigmei
opusd sociocentrismulcentraregpec e r | sncHeil feed deHI U cHidddopd,f adekducat,
deinstruire,de” n v £ "Hilde®mmta | Lt .
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O orientarei mp o r d eamnvt dirl Geranantade Lay 'H MeumannHin F r a de'Blaet.
Exceselesale,de ordin metodologic,dar’H conceptualsuntlegatede faptul ¢ tobiectulspecific
pedagogie{ e d u instriitieadesteredudacercetarea x p e r i acepiuluiaih acelditimp,
pedagogip s i h o caeorientaressX ke r i ecne m $ & $rébletnad | n a | scopurildr | or
e d u c ruTbtegartedin obiectuldecercetaral pedagogiei¢ci din celal filosofiei. Acesteexcese
sunta d e v linniteparadigmaticegreudeacceptatideaceealevor fi amendateleparadigma
a d v eceaak d u c sodiiceniristePrin chiar limitele sale,legatede viziuneasar e st r i ct
carea b s o | uit npzoerateacni "Haéteehlecopilului,dartdet e n d i gnn daroblemei
scopurilore d u ¢ pakidigmay s i h o c @ n ¢ euatardnfertil de dezbaterede infruntare
cuc e a lpalr tatdi ipgradigmae d u c soCidicentriste.

Confruntareaintre celed o ypdradigmea stimulatprogresulgandirii pedagogicepe tot
parcursulsecoluluiXX, generanda p a rumeiHoi paradigme paradigmacurriculumului.Noua
par adli @mielohhDewey,chiardelainceputulsecoluluiXX (prin studiulACo p# | u |
curriculumu | ©902), p r o mo specialte Ralph Tyler, in lucrareaA P r i rde b Ak
curriculumuluiH alei n s t rt u ippentri€iapap o st p a r aapedagogidiai fcitr ha t L
d e z v drisocietatég o st i n ¢ll08spt8t. i al L

Analiza e d u c a "Hi e i psphaehtisiene pemnite s ta f i r mipmomovarea
curentuluii A d u ¢ M 6Hil laurentde idei pedagogiceyeneroaseprogresistepuneaccentpe
centraregoe cel ce” n v B fEoile lui. Astfel, ne propunemanalizaideilor desprefenomenul
sociali e d u ciafHi rade$lic & i mistariceiculterale religioaseHa.din societaterelevand
momentelerincipale:l e g i princCidildceg,u v e r fermraenul.

Realizdndba xa&r o n o htongulugdareare v i d £ n &Hhdela "Hi \a L felaio-e a
mor dilelnci cl| spedddalad e mocr dpir p& £k i dinmacelédnaitr ima |,

e d u cianHi eal digitpk carerédefindte rolul profesorului,al c o n "Hi ftal pracksuluide
" n v LcHarivire ladezvoltaree d u ¢ anfpluteae v i d 2atapd: a

I.  Fundamentarepedagogiemodernd secoleleXVIIi XVIII, reprezentanrtheie:JanAmos
Comenius,consideratp £ r i a8 t 8 £ enddereeicu caracteristicilesale principale: viziune
Si st easaptae ¢ & c @ Hioenio e d z ic wanHi \e e orising,lorftunde, despreorice,
abor denpobk’tnavntipigtsri imifmagini.Laa c e @ $ eefdtu cdaviHeoactivitate
o r g a nhir zagHi damadodrmoratr e | i gAu st pudebazeleldolii modernecu etape
de” n v ¢ "Hplan@idetl e cpidgramede studii.

Il.  Democratizaread profesionalizareae d u ¢ a $ecokliXIX T mijlocul sec.XX, putem
me n 'Hakhnapr e zanohabewty: e d u c @ éHh tape aopikH e x p e r Maia "HL ;
Montessorii n v ta'ldatlevntd | v i dlaad e & fathdpd e z vsisterhelen a "Hi den a | ¢
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e d u coblittitoee,subi n f | statuluiHa "HiHam e v o | indiditrialdHsepuneaccentpe
formareacadrelordidactice’H creareadei n s t pedago@itespecializateE d u ¢ delkiean
drept fundamentalhl un pilon al statului democraticaccentse pune pe echitate,incluziune '
formareac e t £ "Heeaponsdbil i

. Educdivg bdianltte | d rgteinfWiGecoldXXLi prezentla momentulactual
e d u cpatditieiatr-oe rdki g i t 'Hd u tzoan agporindrapida p a mplatfétmelordetip e-
learningp © hadtilizareaAl inprocesuke d u ¢ a ¢Hiiem fn qaalsibilitateadeevaluarea ut o ma t |
‘H personalizara”™ n v Lpitecumtl detectarestilurilor de” n v tHlddaptare@ o n "Hi inut u |
timpreal.Laeta@m d actehtse pungec o mp e t digitaleiald peofesorilori elevilor 'H se
ut i | pedasgaondeptelé n v taWdaar pegaimifidarg realitatea u g me dv at tual t

In concluzie, la acest subcapitol, subliniem i mp o r turedamefatelorteoretice ale

e d u c apétitree asigurareac o e r e€hh Hea i i pottidHori e d u ¢ a "HiOo abardare .
I nt er di dncdarp pedagogiaske impletéde cu dimensiunile psihologice, sociologice,
economicéHi culturale,o f ecadtulnecesapentruformulareaunor politici adaptatecontextului
n a "Hi 'ié oriantatespre integrareae u r o p Rria acesterepere,e d u c delie au doar
un procesde formarei n d i v icidiuua pilen,e s e nalltl ead v o dodciate H ialialinierii

RepubliciiMoldovala standardeléi valorile europene.

1.3.Ev o | pafbldiggneie d u ¢ a'$ip e idliropdan

E v o | pardtligemmee d u c @ 8Hp a @dropebr e f It & @tndela tHmadelcentrat
pe transmitereacundl i n "Eleé Itumukorientatspreformareac o mp e t € m el pidetat e a
parcursulv i €éH'Hicluziuneas o c iAa letatrarisfarmareestes u s "Hiepaliticile europene
carep r o0 mo \caitateatechitateaH digitalizareae d u ¢ aoRsokdandc o0 e r s\sterédor
n a "Hi tinwn lcaelrucomunal valorilor europeneln continuaresunt prezentateprincipalele
etapede constituire’' e v o | adilidritelor teorii careau fundamentatlezvoltareae d u ¢ m™Hi e |
S p a édropehn.
A. Constituiregdeorieimoderneae d u c:a "Hi e i

Teoriamo d eaaed u c aeHineia din @ @ z Hi nparadigméloldeja analizate.
inl ucrADii $asuprdt i i rllele It &Hi749xAD i s asuprasiginiii n e g adinfret £ "Hi
0ame@75%),ACont s ac f(l@d2)plean)acquesRousseaud e z vo d 11 & elgspré a
i nfl negds ovdi @ltap ™Hio p r prieatelasipraomului. A p | i o paeddgogie,
versiunedilozofului iluminist poatefi ¢ 0 n s urllucraréa® E msauDespree d u ¢ &%76)e 0
Autoruli d e a | copilel appritanHl liber, caresed e z vio hcorélcu naturasai nt er i 0 a

Filosofule v i d e maHnuétezetapein formareacopilului: p © ak2 ani, accentulestepus pe
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ingrijirea’e d u cfai"Hiirde 2 ' 12 ani, areloc e d u csai Hn "BEpninicdntactuldirect cu
naturadelal2lal5ani,p r i me @ z ¢ an'lli eal edelalddnip © takarstamajoratului,
accentulestepuspe e d u cradHi aareexcludei n f | uregatiMeales o ci € € € (HC a "Hi
negatCopilged ez ved dpidpreeic u r i oaai stits HieansHerii profesorului
(perceptor)metodelefolosite de acestdiind: o b s e r ovtal ™Hi taxitele, métazeintuitive H
active:A . . . Hp®@hinkgmes f t’Heul.J.Rousseaw; frareoritrebuietu s 4 propuiceanume
trebuieels £ n v el tkHbyies fie acelacares d o r e a karcktezes g L s e acasiudru,
iar tu trebuies 4. facis £ n "He luceualg, ¢4 d e z vcad i'H la c ie @l © tr HHis dhui la
" nde miloateledeaos at i 104 p. €0). Ideile filozofului iluminist cu privire la
activismulcopilului 'H la 'ldoalaa c t aufodt preluateH dezvoltatede: Lev Tolstoi, Ellen Key,
Maria Montessori[114, p. 10]. In teoriac o nt e mp® d & o acdsitetezie suntactualizate,
valorificateinabordared onst ructi vi st t.

Sfarhtul secoluluial XVIII -lea’H inceputulsecoluluial XIX -lea,sec ar act mplanz e a :
socialpolitic printr-o succesiun@le victorii dar’H infrangerimomentaneale burgheziedin™™HL r i | e
Europeioccidentaleina ¢ "Hi deauceerareaputeriipolitice. Cumintereseleeconomicétipolitice
proprii ii impuneauasigurareaunei instruiri elementarepentru categoriilargi alep o p u |l a "Hi
aceapsetrti p agdt eunimare gas inaintein d i r egce€hiear a’'l n vzt IHE ntHO N t u
adezvotkoridieg d u c aArhploareape carea luato *~ n v £ "HLana®asd w psine H
dezvoltarea n s t i dey ‘Hie ig i d@onpuluedidactic. Mari teoreticieniai e d u ¢ grétiura i |,
J.H. Pestalozzi,J.Fr. Herbart s-au preocupatatat de problemelepractice, cat 'H teoreticeale
“"nviEHEmOnt ul ui

J.H. Pestalozzi(17461827),savante | v e Chlieamt, u’lil @descriscele mai simple
elementeale instruirii pe bazac L r ar pugearidica copiii la asimilareacunddl i n "e&dol nwar
complexe.in anul 1800 ia natere Societateaamicilor e d u ¢ acie viza t £ s p ©Orfd i 1 ¢
promovareaideilor savantului.Mai mult, in anul 1801, este” n f i Instittilhde e d u ¢ a "Hi
la Burgdorf.Tn acel&i anii aparducraread u n d a mA € uTH’l i v @GefHudac o p iPéntrud .
J.H. PestalozziA O mddvineom numaiprine d u ¢ gflii endf ,| d ie niddp a t £ suntk "Hi i
anihilate t e n d i nredblevé ade naturii umane, sunt dezvoltate cele pozitive. Principiul
fundamentahl teoriei salepedagogicél r e p r eanformitateae d u ¢ eu'hktugaicu legile
naturii umane.Potrivit ¢ o n ¢ elyp HH. @astalozziprin instruire trebuie s tse asigureatat
acumulareaundd i n "E'lHdeavqgltared o r “pihicealecopilului.F u n dddfii ested u b | L :
a informa'Hl a forma elevii, mai alesa-i forma. A N ciiedeminaintede toatec £ nv £ "HL m©n
tineretului trebuie s Hie, Tn Intregimeasa, mai mult formativ al puterilor, decatd £ t tdé o r

cundd i n "He o .
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Pedagogule | v er"Hi na@nuedin marii teoreticieniaii nt ué £Hi i@ii anb o g £ "Hi
c 0 n "Hi Bl ltd puopuss st a b i 'Heesaesecriba £ "HE me@mentuliundamentapentru
realizareaf u n cifftirneative 'H formative a 'Molii. Tn ¢ o n ¢ esp,"élengentule s e n "Hi a
al " n vt "HL ne€entetoda,iari e s e métdaeiestei n t uPentdiJad. Pestalozzi nt u i "Hi
r e pr eumpim pakspregeneralizareSavantula f i 1 mi :arerOil deaasiguranunumai
informareasubformar e pr e z & te in e ir la dci KA roir Imoaared e o v avdartele
des i makidireaH vorbirea.Procesutl e z v o prib nhijlodireéai, n t uincégedm primelezile
dev i alddbpilului. Legandi n t dadégvokareaandirii’ivorbirii elr £ m ©@areprezentant
des e a ahideii de a serealizain predareunitateadintre imagine,gandireH cuvantAc ea st t
unitateser e a | ipene-a sudcesiungle momenteprin careelevulser i ddelat nt vai "Hi €
generalizareAstfel, observareanui obiecttrebuies fie u r mdetdescrieredui, pentrucaapoi
s sea j u lafpkmulareauneid e f i WtilizAdeai n t ui-a aduskiii J.H. Pestalozzsuccese
importantein predarearitmeticii 'H meriteobservabilén elaborareanetodiciip r e dakesteial.
I nt @afosth wdabazap r e df trraicidjeonetnigig” n "He |rapayteluidintre numere
[26, p. 83].

B. Pedagogi@pociipostmoderné promovaredi implementarearogramului’E d u c mdHi ta o

ImplementareaA E d u cMdHladaivelul unor teorii psihologiceale " n v t pblateafii i
C 0 n s i chenasapt et.c repaelerntdndo atreiag e n e dea #Hr e et dbneoiulpedagogiei
psihologicea f i rdngaitié 3 ® 4absecoluluitrecut,maialesinj u m tata dauasecolului
XX. Autorii, psihologicelebri,r e f Iineopetelelor ideile generoasale & d u ¢ &l ‘¢ chiar
d a oflac,deseorijndirectdin perspectivalomeniuluilor psihologicdecercetare.
JearPiaget(18961980)e considerateprezentardl celeide-atreiag e n ede@a éHi ¢ et Lt
ai curentului A E d u cNagHi L&Ste un psiholog celebru care prin | u ¢ r tideile kate,
se’ n c a din pasadigmapedagogieipsihologicepe careo s u s "plinrteeriap si hol o g
astructuralismulugeneticin c o n ¢ &ipl&dnP@mgete d u chirstrumeatrebuies kebazeze
pe cunodterea’Hl respectarea i g u ra dstadiilor de d e z v o hl¢ capilug ale elevului
(perioadasenzoriemotorie, perioadap r e o p e r peiitiadao p € £ acoficriete, perioada
0 p e r ddimale)linacadrulinstruirii Holaretrebuieavutein vederejn modspeciald o stadii:

a) ,,stadiulo p e r ac’ldi ni cl vaees @ O iutdizareaunui materialdidacticintuitiv foarte
bogatH diversificat.Copiiia f linea'Eie @ ® tr i surdada.r a ¢ tdeod ioz & 'MitHL a o r d i
deaculege n f o rdesprduting:deseorigia d ulistéconsiderabilelefaptesaudedatedespre
unsubiectdeinteres.

b),stadiulo per afth i hfld @ pl4l2 ani) care permite rezolvareaproblemelor

complexe pe b azwe r ba b kb ¢ e pidr wantdirea copilului este a s e mkt nicdledb ar e
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aunui adult. El poatemanevraacumlogicaa b s t e & a b bipoeze(tedrii) desprdume,le

t estcawnomded i iHhu'HLi | in D eHiakstnacten gandireasa. Piagetconsiderac t
aceastasteceamai” n afl o rtdegandire s u s "Hi Ldje acestmoment,copilul TH poate
extindecundd i n fHe & nkaj fi impiedicatde egocentrisnsaude alte asemenea e s t [15] ¢ "Hi
pp. 63-64].

Howard Gardner(n. 1943) esteautorul unei teorii psihologice,a p r e & ingiezent,
cui nf | maaretelumea’dolii, inclusivin Romania.Ne referim la teoriap si hol o g
ai nt el ingubkipietdiadnrconsideraral i f e rdanme#levl pentrua propunemodeled
e instruire favorabile acestora.H. Gardner este un reprezentantal paradigmeipedagogiei
psihologiced a t ofaptulti & tc e n t re @ a = W itditriareape resurselepsihointelectuale,
psihosenzorialéil psihosocialeale copiilor (elevilor), carenu sereduclai nt e | g egreenr’Hal
( contdeBl.tGartnerlnicilai nt e |l magteennifiitacealti ngvs spgn adpr e
aproapda modulabsolutH unilateral,in o a | Lt .

Savantuke x p rcirnetdinrestielelei n t e | mulgpée aléedpilului in termeniiunui
programder e f oar miv £ "Ht mAPemttua dchimbatdoalatrebuies L u timtonsiderare
diferitele forme dei nt e | icagesorf "Blride cchpil bdnsede reud tld”™ n v L "dkatcukbr L
profesorulva W s ta ¢ "Hi dlidaetiz |d extradidacticin c o n s e E d m CHinStHuirasunt
conceputede H. Gardnerin spiritul paradigmepedagogiepsihologicec e n t pe\albrificarea
resurselori nt e | prédelarilele’Hl Holarilor. Sunte v i d e FpHitiputi dei nt el i ge
muzi cal ip dogieoimlat e ma e ir bsapl at™Hi natl ekr,p € mg o ra g léitasest n a |
fel, profesorul concepelsuccesullt o | Imaportnu doarcui nt e | d &ree Cdeced. |
mat e msatl ii cntg vdi'Hctaltemo,d a Idéotganitirea” n v £ BHe o h § C dedhtat
' o | @oatdfi o b "Hi pe aricakedin cele’thptec tcarecorespundunortipuridei nt el i ge
utilizate Tn sesizaredi rezolvareade problemefie separatfie Aprin combinaread nt el i gen”
[85, p. 251].

| mp | i @edagogickake teorieii nt el i gudtipléHsuhtcevidente la nivelul
C 0 n s t wnuimmddel@einstruirecarepermitestimularead e z v onaturéleaf i e dihdeu i
I nt el amtein CHinpnedaleptogresiéld o | adaptapilap ar t i c urdigidualetale "Hi |
f i e celev;suti i mudvauareat o r mact aceehntpe progresil elevilor, pe valorificarea
punctelorforte alef i e celew;wti i | iresuesale t e dipdeu n t e | AegtesinStitea
c o n "Hi n dat Hich Amijléc saumediumpentrua comunicaacestc 0 n "Ha 8 u tefeativi.
continuu't permanenfmultiplicareaténselodereut taletuturore | evi | or o .

Multitudineadeteorii Hmetodedecercetarelindomeniule d u ¢ a adetermirrah p a r i "Hi

diferitor paradigmeale a ¢ "Hi eudnui ci a "Hnemite 8 kgbideze'Hl s torientezec er cet L r
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‘H i 1 n O4dr'H si faciditeze utilizareaunor anumiteinstrumentel metodologiide cercetareH

nu Tn ultimul rand, asumareainui anumittip de raportintre teorie’ i p r a ¢ Refegntuse la
organizaress p a "Hidalar Tin gonformitatecu ¢ o n ¢ e geddgogiteminantepe parcursul
timpului, Getzelsdistingee x i s & patrujldaadigmefundamentalele contextuluie d u ¢ a "Hi o |
de tip 'Holar: paradigmaclasei dreptunghiulare paradigmaclasei p £ t rparadgmaclasei
circulare'H paradigmaclaseideschisg12, p. 101].

Paradigma clasei dreptunghiulare s p e c isdcolutubXIX, n u mi’lt paradigma
magi st r opumenatcentucpe ,autoritatea a b s o la ytofiesorului. Acest context,
supr al actulp t e dirkdefavoarea c t | dd” tntv "Hi'elaviloe’H induceun climat de
ierarhizarer i glandvélulr e | aiftBrgersomalelintreacdtia i profesor.

Paradigmaclasei p £ t y ap terlal indeputul sec. XX, este expresiac o nc e p "Hi i
pedagogiiloractive,centrategpecopil Hin e ¢ e s sale,prdplisédesautorii: MontessoriDecroly,
Claparedeetc.In modelulclaseip £ t raeceéntisemu tdéla profesorla elev H implicit dela
predardnspre’ n v tiddemobiitateab £ n cpermitediverseg r u pleetevilor, oferindastfel
maimu | libektateacestora.

Paradigmaclaseicirculare, p r o mola maijiodul secoluluiXX, s u b | iMontegsort,
estec 0 n s etederii ddda teoriaa s 0 ¢ i a [dpeospetctisas £ r u c tasupra’| ni vskt "HE r |
A c e apsatrta dse’gmtte npeteza:eldvulnumaiesteconcepuhici caentitatei n a cce i v t
trebuied o t @it b f o r nigiacaHirganismactiv ce trebuiestimulats £ n v eitdgp,er s oan-
pl amtauneadmpali n f | u eaipideekimilarmodeluluiincintei cu barierepropusdeKurt
Lewin: AF i emgerr scagen h v estélin stimul pentruactivitateade” n v ta'persoanelor
plasatén acel&ilcampsocial. Accentulsed e p | aastkeldeia &ctivitateandividuluilaa ¢ "Hi u n e
c o | e qatpriovitateaestea ¢ o r abezitnii’H dinamicii grupuluide” n v L favarizéduse
activitateade” n v ts’ldacribegtere d u o Hbidend.

Paradigmaclaseideschisge” n t e npe pricipile * n v LgitLar ¢ "HiHwes@perire
promovatede Bruner,esteo r i e o L tvaldkificareaprin e d u cacHi rei oHd o & i'Hn He
naturalea elevilor de a cunodte 'H explorarealitateasub toate formele sale de manifestare.
Paradigmalaseideschisg o t e najtepeerddolii derealitateH eliberared n v Ldéfhricei i
constrangers p a "Mmitahdeea c e aatetatacteruhrtificial HAs c e p toi af b a ma 2Hi ©
s p e c demersurioinstructiv-formativebazatén exclusivitatepe predarg108, p. 16].

Referinduse la specificul e d u ¢ acOdtemporaneB. Wurtz surprinde principii
di f er e ralé¢lpazadigneit e a d i THiraportad garadigmac o n t e mpromosatet
ihe d u c[45)dp. 81-33].
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Analizandprincipiile vechii paradigmersersusprincipiile noii paradigme(Anexa 2 putem
deducefaptul ¢ #recereadela un modele d u c a figid,ccenadtpe transmiterear ni | aat e r a
cuncd i n "Hiepé aomformism,c £ tunukflexibil, centratpe elev 'H pe procesulde” nv £ "Ha r
cont mau et hoscimbhard u n d a miefillosofidetd u c eofittmparaneDd a ovéchea
p ar a dpungamdcentpeacumulareane ¢ a ddi ;Y o r peautdtitaite standardizaréi pe
evaluarearandamentuluitdolar, nouap a r a dv almd rdezvoltaceap e r s oimegrarea,

e X p er idew iHadlitositateaitmurilor de” n v LHlidaltivareac r e a t iinvocul unéHi |
f 1 n aprestabiit@Hial uneistructuriierarhiceaccentused e p | acstef@oogsuddeformare
c ont comhotaret ol e’lvalarizdea d e n individualeli i

A'tddar,in bazaa b o r diktariceh panadigmee d u c i SHp a #@dropebnsubliniem
necesitateacunodterii 'H v a | o r itebrieicmodeiné’H postmoderneale e d u ¢ @€ntirue |
asiguraregrocesuluide adaptarea politicilor e d u ¢ a "Hiao'hi adinea || @arétligaelor
de la modelulcomenisciarp © hate d u chi’Hyj idti anltte | argteinfifldbe mah k¢ & e a :
sistemulde” n v £ "Htebu@® k& t s p até@trevoilorindividuale,cat’Hie x i g e sociddel o r
in acestcadru,politicile e d u ¢ a "Hin BMsantchemates farmonizeze r a dn aHHii durea | €
standardeleeuropene,asigurando e d u c a fHc ke ufzlievxtilaidlatpt aa b s f or mt
accelerateale s o c i ednterfigoraneT r a n ze |&Hpriacipiile vechii paradigmeversus
principiile noii paradigmeeliefea faptulc ¥ d u craftdiestep r i @auntoliectivstatic,ci
ca un procespermanentde formare 'H transformaremenits tp r e g L indivazis pehtruo
societated i n a i ccobmp | Ta xate,adaptabilitatea,gandireac r i tiii cnto v delii a

compee¢eeanH#l al e.

1.4.Concluzii la capitolul 1

Teoriag e n eaedlufc @efifellee / | n t edifepte cenceptgpedagogicesumar fi:
e d u c aistdme ¢d u c a "bbiextivadelp,r i or T t kh aHi el deut c'ldCdHies®nensocial
complexe d u cserfti rai fcassisténtt caprocesjindeplinindmai multef u n & tin ionddi a
i mpor & adut & a&stéifoomareadezvoltareap e r s o n &Hi ictiLl "dsie mtegrarea
persoaneiin mediul social, in comunitateac £ r 8 &a p a r Al a afsu i dédendttie H
pr i orSptatWHuvbpearal E d u c dnicareumloc importantii revinee d u c iaclHzive.i

¢ bordde®i s t @educdHi ne-Gpermise v i d eQofiidi e€peiae v o dcanddiptului
HOH i i pedBjegice,H respectivOpoliticii eduddHi Ge.rin literQurOde specit Qe, in istori®
filosofiei educHi sernte v i @e trei'Blipe: prep@Q@IgmA i thkQ@e pedyogiOser e gHe s e
n st@e de @umul@e GinformGOHi i necede pentruGdeveniAH i inorfidt £ pB@IigmA i ' L
postp@@igmQA i n peric@OGd o0 Gt n s t Ati uziidogieio b s e © v MMEPArUHi
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p@@ligme: magistrocentrismulpsihocentrismulsociocentrismulil tehnocentrismulAbordarea
concep@t uatl keprezénmtiveentrufiecaremodele d u ¢ a "Hicentruhcl L, r este a
plasat:d a s ¢ ¢opilul,Isqcietateatehnica,ne permites € o n s tcardcteristicalefinitorie a
e d u ciac@tinplementaritateaarepresupuneind a s instruit,competentcapabils Hescopere
W s tvalorifice f a ¢ u | cognitiMe dleecopilului/elevului/studentuluiln acestcontext, este
s e mn i faurodtdreaimdreselols o ci et £ "Hi adrupwiloriHn agoltickor puplice
‘H a persoanei.E d u c astElc A e msa liddzvoltea b i | ipérdoahieitaee i-ar permites £
se orientezecorectin a mb i a o Hairasistemulpolitic ca un actor activ. In acestcontext,
spordtes e mn i fdlitciee’di uvac a 'Hi onal e.

Politicae d u ¢ a "Hiaro an ra & piokiticilor publice,esteexpresig u d e cdevilodrep r
care staula bazae d u ¢ @ddeceipolitica e d u ¢ a "ldupoind@abpkectuli mp |l e ménnt L r
p r a c modual He:a traducein fapte a o p "Hi ufundamentale adoptareaunui curriculum
determinantin adoptareaunor mt s saciale, economice,administrative,privind realizarea
curriculumului.C o n "Hi politidii @ Id u ¢ a "Mii aznezaaszaressistemuluide” n v £ "HL m©
f u n c "Hiionnsatrietfau "AliainTH@aw Le'ldk. mé&aluared, managementul curriculumul,
selectaredormareahlip e r f e ¢ "Hipronmowareg@exsonaluludidactic.

PoliticOedu®Hi desemn& tun s@nblu de decizii 'K de str@egii @lopiQ@e |Onivel de
st@/publicinveder®d e t e r mhi m f @riktipald deproiec@e Hdere@izGeOX t i vi t £ F
deform@e-dezvoltde Opersor® i tinc@Hulunori n s t spec@iz®,integi@e/integile din
sistem. Re@iz@e® sO presupuneo compQibilit@e nece® tintre o p "Hi edudHi &k n
fund@nene, Gume cOfin®@ |1 tpaddidigiceHac t | v idacFBe shue@e urme s fiie
declOnHe, |Onivelulunor@ "Hi eticremtein Giumitec o n adconcretaletimp HspOHi Due. f iOn i "H
gene® ©politicilor educdHi Ae ser e f |@conducer®procesuludeschim@e’HOInovOHI i | or
in sistemuledu®@Hi @) reprezentand p "HimQ@ari@zQ@e in documenteofici@e. Sistemelede
" nv it "Heebu@e H@ HOHIOdiversep r o v oecviorl Hupitdblemeleg@e de domeniul
propriu @ © n v £ "HL md@nHt sulde @itptezelOcele interra’Hi ate pentru Ofi competitivi
pepiOBANGOHI @ H internOHi & ®muncii.
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II. POLITICI EDUCA HI ONMTUALE:
CADRUL EUROPEANAINAHI ONAL

2.1.Dimensiuni ale politicilor e d u ¢ a "Hiuropere! e

Colaborare&RepubliciiMoldova cu UniuneaE u r o pageaimpharcursdinamicatatdin
punct de vedere politic, economic,céat 'H cultural, social. UniuneaE u r o p @ edlabdrat’H
pr omo vaetima f o | ietxitcelt defsecuritatee f i c iineluzdnduse Tn misiuni de
gestionarea crizelor 'H de me n "Hi arpetrcge toate continentele.UE o f ecrekt £ "Hetnii | ¢
stabilitateprosperardlg a r a ndteptwileomuluilacelemaiinaltestandardeniversaleHE r i | e
comunitard u c r enapzrteuyarténeriior intr-olumei nt e r d e foréfindddavantdjele
oferite de deschidereap i e "Heéel cllerea e ¢ 0 n o Hiide Un sistem politic bazat pe
responsabilitates o ¢ i’Had eemo ¢ MasithieaUniunii Europenepentrusec. XXI const t
inur mebt oarel e:
garantarep t caipir 0 s p @élag tt & bHpénirueuropdinij
consolidarea e u n i dontimehtului;ci asigurarea e ¢ u mpentruk &Ht LsHein;i i
promovareaineid e z v adonomicet socialeechilibrate;

sol u™Hpooaoe@d oibla®prezdrvarea d e n pdpdatelttiunopene;

® 2 6 T 9o

favorizarea valorilor europene,precum dezvoltaread u r a Hiplr o t enedidiuia
respectaredrepturiloromului Haeconomiesocialedep i §2Hh. 324].
La inceputulanilor 30 ai secoluluitrecut,ComisiaE u r o paé an detibaedrilevizand
cooperare@ 0 mu nin maderiddee d u c’Hdéformarep r o f e sUltayior,dohtétratatele
comunitareau recunoscuti mp o r & ch un CHil"Hio @ imprafesionale.Or, politica Tn acest
segmentlv i e6Hicé, socialeH culturalefaceobiectulproceduriidecodecizieln conformitate
cuprincipiuls u b s i d acaeastéiHi hrégpnderendec o mp e stagelorffembreT ot odat &
UniuneaE u r o paadoptdio seriedeprogramedea nv e m gugn inat € r n@efittu o n a
apromovaschimburile mobilitateadl” n "He | reegceir garaarecantext,UniuneaBEur opean
sedovedéte afi unforumutil schimbuluideidei 'H bunepractici,avandrolul deacreaun sistem
f u n c "Hie conparareintre statelemembreprin me n "Hi dreptulei & i e cremhrude
adecideasuprac o n "Hi fitlo t g b osisterhefodeie d u c’HiféHnaee[105, p. 29].

Calitateain e d u c estédi peoritate in sistemulpolitic, socialdin stateledemocratice.
Astfel, ComisiaEur o pe@lind b cu statelerhembre pentru dezvoltareasistemelorde
e d u c EiéthreHarmr s p denrgasizaredic o n "Hisistenteladaledee d u c’Hifokihaees,

existind avantajein a colaborape problemede interescomun.lar ComisiaE u r o pseparnitj i n
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eforturile depusela nivel n a "Hi ppimdad umijloace principale:in primul rand,c ol ab or e &
indeaproapeu factorii de deciziede la nivel n a "Hi peniraali ajutas idezvoltepoliticile 'H
sistemelede e d u c 'l "®lil énrakestsens,c o | e c'H fewarz i izrefaazrtihandizeiH,

" n c u r schinebaldebunepracticiin materiedep o | iptinigraguride lucru tematicen al
doilearand,caexempluprin programulERASMUS+investéie anualmilioanedeeuroin proiecte

carep r 0 mo sohimlwtleintre’rdoli ' He d u cperddnaduluprin stagii[53, p. 31].

Un asemeneaxempluelocventa fostD e ¢ | adela Bdlogna(1999),d u pum scrie
AndreiMargaA..pentruaevaluas i t wa W iva r suropehefiuainmuiutincepealtfel decat
constatandc tacesteasau uniformizatsub semnulBologna...orice evaluareau ni ver si t |
actualei mp IDiecctl ade#WBolagna.Cu vestitad e ¢ | a guaeinelamultor W £ d-au
asumatun programde schimbareau n i v e r diutgkr@ctotii europenis e mn aMagna L
ChartaUniversitatum(1988)[78, p. 165].Celed o dwdcument&onstituiereperecomplementare
ale reformei” n v £ "HL ns@perionedrapean:unul cu caracternormativ 'H valoric (Magna
Charta), ¢ e | tcl caradtero p e r a HHpatitic éDle ¢ | adedaiBblagng. Cmp r eelen t
r ef Itercatndeia’th modelt r a d i aHiormm’ldn @ "Hi adwrmil v e rlassun méadaHi i
modern,integratt europeanin careuniformizareahi cooperarealevinmecanismee s e ndei a | ¢
asigurarea c a | iHcto'ldpi e t iglobale.iAth cuidiaif | Andrei Marga, orice evaluare
act awmrditv er asiet s g depaddignhddologna,careareconfigurain profunzime
f u n c SHuctutiledti misiunileu n i v e r suropehe’™Hi | o r

Contextulcomunitarc o n shids stdategiag | o aBHE skt a bld onsitiuvkEuropean
de la Lisabona(2000) de Aa deveniceamaid i n a Wimait 0 mp e ecororniebta z pet t
cunoaftere,c a p adecréderee ¢ o n odmni rcakdu loduidemu n mai multe® maibune,
dcuo coeziunes o ¢ imaiared [66].

Tr anet tblecanomieb a z pettunodtere,realitates o c icak a c tsecolulls t i ¢
XXI, impunenoic e r f adelactorulv i esOdiialéi personalitatedn acestcontext,Consiliul
Europeardela Lisabona2000)i n s asgptanho d e r ™ znb ru in itsistémelodee d u ¢ a "Hi
Hformarep r o f e §EFB)iS& Ih i m bahidedin eeonomiel societater e ¢ luamis pun s
pregnant,astfel incat acesteas tajute la creliereanivelului de ocuparea f o rdéleiu n dit
aincluziuniisocialehlla” mb u n tdcdesSHiututwala” n v L Gdalungwyv i einElusival
persoanelordezavantajatg98]. Astfel, printre obiectivele acestuiase r e g L deevsltarea
schimburilorde tineri 'H de formatori sociceducativi’i sprijinireap a r t i therilprbarvii ia "Ha
d e mo c rsamuliareak 0 o p €rrdomeniulf o r ndintreii in s t ide urfli & "Hiaumd® n t
formarep r o f e &ineprandetiHa. [39, p. 59].
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in completareaacestord i r ecadidl sirategicE d u ¢ & Wdrneare 2020 H ulterior,
S p a WEuropkanal Ed u c & Wir eeivatli zaalizatp © ni.2025) p r 0 mo weviaiune
i nt e g asaptaie @ b c ab’ldi zequd ,ihcluziune, digitalizare, c 0 mp e transvérsaleH
dezvoltareagandirii critice. Celeexpwtsec ar a ¢ t ,énmrmod eva@utiviviziuneabd i r e ¢ "Hi
strategiceale UE pentrutransformareasistemelorde e d u c 'id fdd#mareintr-un pilon central
ald e z v odurébtleralicio mp e t ietonomicet &l Cekziuniisociale De la Lisabona2000)
la S p a "Hurapéanal E d u ¢ 42085€ H cu documenteprecumPlanul de A ¢ "Hi penire
EducRiHy ia2024-20R7sef or md a rz £ delblia ialke moliticilor europenéne d u ¢ a "Hi
reflecndot r a ndelantdideznizares t r u cldintegraréstt r a tild g g cAcaituls-a
mutatprogresivdelae f i c’Hcalitatépreechitatesustenabilitatéir e z i Icuurral Cethtral
acordatc o mp e t -eheiétad ir | 'H coekiliHiisociale. Atared i r € © Hit iuaviane L
c 0 muasupraunuisisteme d u ¢ a édropearfarte, inclusiviip r e gpéntruptr ov.oc L r i
in p@Qel,i néaivde europengrivind G Bpentrutinerethll n @ivBpentruocupde®
f o rdédeu n mtandultinerilors p r itrhiz @tiftdirilor de I©edudHic & tpiG@muncii, in
spec® in stQ@ele cu rQe ridicQe Qe HMQului juvenil. ¢ ccentul este pus pe dobandir® de
c 0 mp e televéhtéigentruviOHE mu n @ddezvol@e®” n v LndikformGe H informQe 'H
peconsoliddeOc o o p dinttesistemeleeduddHi Ge,iu t o r ipublicéHisécterulpriv@.
Prinurm@e, dezvol@eOc@itQului um@ devineun pilon centi® in politicile edu®Hi @ n
‘H sociceconomicede st@elormembrel@e UE, reflectando viziuneeuropé&h fn c@e educdinu
este do@ un drept fund@nentd, ci 'H o i n v e stAi €Hj irrwiitorul s o c i &@Ae P8 |
cundCHere,susteilit@e Hinovare.
In statelemembreale UE, e x e r aevitinedsupragproblemelore d u ¢ sufiti s o "Hi t
deampledezbaterpublice Hideo implicared i r auntii u miare'H variatde actorisociali,
de a c "HiHuma ni f easet” tnrsio ¢Heasl cu n g & t dedzia pentru orice schimbare
s e mn i f in doaéeniuhpdliticilor publice, inclusiv in domeniule d u ¢ &Rdéfieriediine la
documentelée nt e r ndepdiitioie d U e a "Hneonn’ldi t Benckesudela Bologna:crearea
s p a W ewopearide © n v £ W kupeglar, tRecomandareaComitetului de Minidri privind
asigurareae d u c dewdlitaté. CM/Red2012)13,Recomandare®arlamentuluiEuropeand a
Consiliului privind stabilirea unui sistem europeande credite pentru e d u ¢ @ $oirmare
pr of e (SEGEFR)(2D09/C155/02),Cadruldea ¢ W dedarDakarA E d u cpanirit & Wi 0
(2000); acteleC o n f e Mihidrifole E d u ¢ aliv statelecare au in comunfolosirea limbii
franceze (CONFEMEN) 'Ha. Consultandacestedocumente,0 b s e rcvidbimctivul privind
asigurareaaccesuluiuniversalla e d u c dehlia @dtepromovatcu tot mai mu | fermitate.

In paralel,dimensiunilee d u c de'tdilitatéb e n e f deoa i @ WO ws "Hotmail er gt .
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O concluziej u s t iinfbazaaap |Li andlizeida c o n "Hista:nutestesuficientcaeleviis £
frecventezédoala,accentultrebuiede pus’H pe formareac o mp e t eanedds | gmgresul
HolarHi n s err Hif & sdareva atimtlg dezvoltareas o ¢ i eCbnkdiditent se impune
realizarean e ¢ e s Ut ig EesHanbardne d u cpaifldngajareampk atuturoractorilor.

La inceputulsecoluluiXXIl, in domeniulpoliticii e d u ¢ a "HinmmeaEl uer ,0 pHtaa n L
propusin calitatede obiectivprincipal: creareainui sistemarmonioshHarmonizatd u gumvom
observain principiile Bologna,de” n achlitate,cu o focusares p e casugprktiherilor. Astfel,
Tratatul de instituire a C 0 mu n iEardpéHe drticolele 149150 din capitolul 3 al Titlului al
Xl-lea, v i z epeohkldmelelegate de politica e d u ¢ a "Hlratatubplekedein mod expres
c 0 mp e aleCno’liHeu n idd sprijidire’H completareaa ¢ "Hi stateldrneembrein domeniul
e d u ¢ & His ®in bertateah responsabilitateéor de a decideinp r i vcionn"Hdi i@t u | 1
or gani m¥t ik iHL m@enasamkenedun accentdeosebitse pune pe ideear e s pect L
di v e rcslturbldhlfigvistice (art.149,pct.1-TCE) [64].

De c | adela Bolognaestec o n s i uhenonzntilnportantin dezvoltaregoliticilor
e d u ¢ a "HiuropereeD e ,He mn aa 19 iunie 1999, de c L t minédrii responsabilide
organizaredtigestiunea n st i deu ikv L HD en® h tnypamefHio @ ‘iHk iokligatode,nu
esteoi ni "HC a mu m lcitumadd.drepti nt e r npablidi, roencad n @es46 detstate,

s us "H msidel n s t europerigirecumConsiliul Europei,ComisiakE u r o p €omsilitl ,
Europei H UNESCO CEPES,precumiir e pr e z € n 6 & h tdu i'Hi vi LI "teeupetiar, t
s t u doadrétiilactice,angajatorifia g e ndelasigurageac a | i[lbideriHi i

De c | eestegdddiseaneneajndocumentcareses p r ipgprinoipiile generalee n u n "Ha t
prin D e c | ade k& Sbrimnadin 25 mai 1998, cand se prefigurai mp or & chun CHE'&i e |
c 0 0 p eerdturciai’Hi dezmo#tdredt consolidareas o ¢ i e dtabiléjdemacraticepacifiste,
careapusin prim planrolul centralalu n i v e r ® dekzvbltdedi pramovarealimensiunilor
culturii europenéilaj u s t iufuisptagtifopeaml” n v £ "HEL mu@eriorintatep r i or i t ¢
ar fi mobilitateac e t & "Higposibilitatealor de a seangaja, il de a lucra oriundepe continent,
asigurandti astfel'H dezvoltarea.

Incurajaredildezvoltareano b i |sit tutd EhajHofésarilorrecunodtereaa ¢ a d e mi ¢
adiplomelor’H perioadelorde studii efectuatén astfelde programe (art. 149, pct. 2-TCE). Alte
obiective prezentein TCE s-au subsumatideii desprebeneficiulc o o p eorrtgrainii B a "Hi
i nsti ediHc ia lHpromowahdaschimbul de i nf o r ‘Hha MHip @ r bumen piaetici
e d u c a "ficarajaeell @ z v oel dt ukcrlaidili < tiCeasédihened, n v £ "HL m@© rta iHi w in
iseacomomat e s’jpliee a a THL G a mu e ifibd"FHi n spie fadlitareaa d a ptabt r i i
s ¢ h i mbndustridle&d includerii At r ai ©®iHnAyrudturiai wbongiHAGRRAk t L
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preocupareseinscriepeliniai nt e ¢ir i nit e i fidei, promovaread e zvol t Lt
e d ucwaoH & iHHamoabli dinsttuétcitlori formatorilor,c o r ee dtur ci @u ddtivéatea
p i eHdérmelor,infavoareauneia t e spékialéasuprainerilor.

Statelemembreauc o mp e éxelusildin domeniulpoliticii e d u ¢ a "Hi nosnkai [Het , L
anumite principii comunitare care se a p | iinc acest domeniu al dreptului n a "Hi o n a
nediscriminaredjberac i r c apemdatieklribertateade stabilireetc. In vedereandeplinirii
obiectivelorpoliticii e d u ¢ a "Holubdela & I tevinestatelormembre)a caresea d a wlt
i nst i eufdneprécam Consiliul Europei, ComisiaE u r o p €amitetul Economic’H
Social,ComitetulRegiunilor.Comunitateamai tarziu UniuneaE u r o pasdezvolato seriede
programedea ¢ "Hiindameniuluniversitardardalf o r npkofesionalgentrutineri. Institutul
UniversitardelaF | o r esteufHsxempluin acestsensC o n v epnviid "an f i ilnstitdauluie a
Universitardela F | o r sefostHae mnia 19%2 H a intrat in vigoarein 2007. Institutul este
0 societatea ¢ a d esnpi eccki @lpir 2 g tkdtoicrt ebibpastd Io ¢ t dnrda@redii precum
dreptul,istoria,H i i poliiedHeconomigd63, 64].

Oi mp o rd eaons’kkdramioraentuls e mndocumeantului BolognaMagnaCharta
Universitatum din 1988, 1n careestea c ¢c e nd eimn ik fi i ncdae’lgi eartiidaatondrdei
uni v er sdretats "Higddaptareac o nt a n o ¥ £ "HE ns@pertoni ausistemelorde
cercetarda nevoilein schimbarelac er i a 0He i @& latpréfreseled i 1 n CGhiectivid e .
principalal Procesuludela Bolognaeste:deacreauns p aéifopearal” n v £ "HL m@erioru | u i
cares kesprijinepecooperarea nt e r n’ldsthinduriachdemicein beneficiuls t u d €hh "Hi |
profesorilor,c e r ¢ e t eurbpenidarllidim altezonealelumii. P r i o rprotekulbiBdlogna
sunt: introducereaunui sistemde = n v £ "Heupe€ior ¢u d o uckcluri, asigurareac a | i t £ 7
" nv &t "Ht ieeounaitkbreac a | 1 f Ha peroadelode studii [64].

Tot o ttebdieme n "Hi ldstrategid_isabona(2000)cu trimiterile ei considerabilén
ceeaceprivelle economiacunodterii. D e ¢ | adelaliisabanar e p r erzacordal guvernelor
europene,reunite cu ocazia Consiliului Europeandin martie 2000 (la Lisabona), menit
S tconcretizezepoliticile economice’l socialela nivel europeancar £ s plamrsovoctr
gl obaldes bci ien t 6Hi ma 4 e sedniahes-astabilitc tAn anii 20102020,
Europavadeveniregiuneauceamaic o mp e éconbmidahivelmo n d iStaategid.isabona
u r mieinelusivaliniereap r o d Weclidodderelacerereg i elbledaparghiecreareainui
A's p @&iHipaaral c e r ¢ ®(SBC)(Espaceeuropéerde la recherchei EER), a d iopt a "Ht
C 0 muarcte r ¢ drtiterigruic,t r ®0 rac ude@neAHar i n Eringpauldacércetarg,
iarAc er c eanttepramay, AF i gie mh | e m@&n d.62)k o

53



De asemeneasemi z epee H u cldfddmaEec ont unu & e ristrandintttd | e
c 0 mp edinicdlinupotiel” n v i n glecithormaipen adoptareaineigestiunimanageriale
adecvateprin stimulared i n a n pkkatelHalmadr

Obiectivul devenirii europenein s p a "Hidwlc a "thraxtarizdtde cunodtere H
valorizareas u p e rai onat retl creptv@arHe proiectul europeanijn sine creativ. Ar fi 'H
proiectul asumabilde ¢ £ teurepenica identitate a elitelor lor 'H de ¢ £ tnonesuropenica
deschidereaeamaig e n e rc & dusiviersalitateAr fi 'Hproiectulcuobiectivulprincipaldeschis
Hf adetealaa g e p d b Idin UBEHf a delkbeeace amnumitin aceststudiumareaa g e n d L
aeur opeaduzddHUE Ce” n s e acestda s e r @die dendescoperiturmand
proiectelebir e a | e t b Hedatedeeale[57, p. 30].

Astfel, paradigmac o0 mupnrto moiw do¢umnentelale politici e d u ¢ a "durapena,| e
constituie' n v £ ¢Ha m pestudeht/elevcarepuneaccentuliisec o n ¢ e nasupranevailar
studentuluiin mod preponderentPutemafirmac facestip dee d u cestddpusula ceeaceam
puteanumi e d u ¢ @ éHi tge praofasor.in celed o uipuri de” n v t fvadul '@ care este
pr oi ewricwaict n "Hii md tou Ima Ciisudlor,enb d a | detexplAerd-Hem.d. sunt
foartediferite. In cazul” n v L céfitratépe student,acestanu mai esteconceputca un subiect
pasiv, carea s i la tutsuricu rol de receptoral i nf o r fmatith{p @ iprpfesorul devine
unfacilitatoral” n v L [iHportant este feedbagk studentulesteconceputaavandunrol activ
in procesule d u ¢ a "Eix@rea lui,énrprétzesulde © n v Lpidprie,&a procesimplicat H
responsabilfiind defaptnucleula ct i e dtu £ &diHi onal e.

Cnv it e mn é@e studéntnur e p r eozabordardn o Urkteoriae d u ¢ EHiH e |
g Lt’Hea L d Lt dnlnu d rainor tedraticieniin filosofia e d u ¢ gSHiolegie H pedagogie
precumJ. Dewey, J. PiagetsauM. Montessori.Suntde amintit 'H ideile fondatoareale acestei
a b o r prdcumicelealelui C. Rogerscu privire la formareaindividului, idei careau contribuit
la” n v &£ tHa n épe studént.Psihologulamericana redht o abordareg e n ec e ttpeat L
per s oabordaras niap £ r s o ncarehtag i "Hili & yutdizarein diferite domenii,cum
ar fi psihoterapieti consiliere(terapiac e n t pe digntpacient)e d u c(a”Hi et EHa tpe a t L
student)o r g a netc25&, pli 30.

| mp o r dcestedHao r cdoLnrisi flaptul ¢ isepuneaccentpe autonomissubiectuluiin
procesuldeformare.A ¢ e aastbnémieestea p r e cap ldbbertatei nt ap enrkbs o ncadei t Lt
car act prinuntageaceoriti i i h tHe THpralekv o i rtdéuiiin procesulact i vi t L
premisac t r esteaativitateade cunodterea persoanej23, p. 14].

In atare context, centrarea curriculumului pe elev, prin luarea In considerare

apar t i c u'lrevoilotsaletiritmolui propriude” n v thHidazvaitareareloc in cadrul
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a b o r psihaceniriceAsimilareasistemuluide valori promovatede societateareloc in cadrul
a b o r sotiaceniriceAcestevalori suntreflectatein sistemuldec o mp e specifiCejgentru
fiecared i s c i[1B,p.R1h L

O a | strategiecarea fostd e z v oHl & cad Lin aadrul Consiliului Europeandin
17iunie 2010,pefondul uneicrizeeconomicerofundelali nt e n ir foiv @ tpetarmeh o r
lung, precumglobalizareapresiuneasuprau t i | resarteloifil i mb £ t rp@rpiur Eadhha e i
2020"Hi comtdep ar t i c ufli eercstatmeribrd,ue mi ™ aceldi timp un programde
reforme coerente,avand scopul generalde a crelle competitivitateaEuropei, bazandise pe
atuurileUET p i a 'ia md-n ecdotm u poltici comune.

DocumentuEuropa2020propun@treip r i o caredes tiHsradiproc:

ACreiereai nt e | dezyvatare¢aineieconomiibazatepecunodtere’tlinovare;

ACreieread u r a promovareaunei economiimai eficientedin punctde vederealut i | i z &
resurselormai ecologicel mai competitive;

ACreHereaf a v o rinallwiunii:promovareaineieconomiicuor art it d iac @ ¢ pf Lor ridde i
mu n cates hsigurecoeziunes o c Ha € L1 3@]r i al L

D a dJEdoréites £ n d e p | gromisiansameis o c i agunadaietii, aceastartrebui
s lasiguree x c e lindoatdtdapeleprocesuluie d u ¢ a "slitfaotumkzézgpermanenbazade
competpoHa liafH re déHiewi, H s tcreezeun mediu social, economic’H de
reglementareares p o astimulacercetareagreativitateai inovarea.

Toate obiectivelepropusede ComisiaE u r o psairdintérconectatet cruciale pentru
reubta g e n e deadeéaComisiapropunecaacesteobiectives ffie transpusén obiectivelehl
traiectoriilen a "Hi dnragesiseop,ComisiaE u r o ppeopuneu r mLt oar el e obi e«
V Ocupared o rdéeu n d®odinp o p u tuadisdtaa u p r Tintne 20 H 64 de aniar trebui
shi brdocdemunct;

V Cercetaréil dezvoltare3% din PIB-ul UE artrebuiinvestitin cercetaredezvoltarg C-D);

V S ¢ h i nclimatice H utilizareaenergiei:s iselimiteze emisiile de gazcu efectdes e cutk
20-30%f adel@anul1990,s keacopere20% din necesaruénergieifolosindresurseegenerabile,
s se” mb u n t tetf "Heca seent’ Hpe20%; c L

V Ed u c asHsee :e d watalabandonuluitdolar timpuriu sub 10%, s tc r e apendédtea
p 0 p u lcwstHtlii superioareavandvarsteintre 30°H 34 de ani;

V Luptaimpotrivas £ r th@exeluziuniisociale:s £ e d n o mtcr eutl £ “lderapenicare
s ufsaur i s &uferedepeurmas L r thi@exeluziuniisocialecu 20 demilioane(reducerea

cu25% an u mt rdepersoaneuriscdes L r L ci e ) .
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Obiectiveleprezentatsuntreprezentativpentruceletreip r i oiroicreéierddint el i g e
d u r ahfi d vio ringlbziunii £ dar suntexhaustivepentrua sprijini realizareaacestoraeste
n e c eisteprihdereainorgamelargi dea ¢ "Hiawmivel n a "Hi comumitariii nt er n a "Hi
Comisiap r e zHptet b i "Hemblematicgpentrua stimularealizareade progresein cadrul
f 1 e demepaoritare:

A0 Uniuneai n o wpentiua® mb u nckot nkdidetHiiHatcesulaf i n a rpédtrucercetare

‘H inovare,astfelincats isegarantezeposibilitateat r a n s fideitomrovatodrein produseh
serviciicarec r e erghere’Hlocuridemu n c Lt ;

ATineretulin mi(éared pentrua consolidap e r f o sistamelokize d u c'lapétitrea facilita
intrareatinerilor pep i anikaii;

A a g e md ig i pen&rd Elropad pentrua acceleradezvoltareaserviciilor de Internetde mare

v i t ld gehtrua valorifica beneficiile pe carele o f eorpti ad™Hig iutna gcebs p o d'Rl r i i
intreprinderilor;

AMEur eft cdingponttildevedereal ut i | riesurketod gentrua permitedecuplarea
crelerii economicede utilizare a resurselorpentrua sprijini trecereada o economiecu emisii

s ¢ L zdetcarbon, pentru a crele utilizarea surselor regenerabilede energie, pentru
amodernizasectorultransporturiloftilapromovae f i ce reenrHpet i c t ;

Apol ii tnidautsa o a petedlgt | Lo b adpenirua’r mb u nmediddé4ifaceriin special
pentrulMM -uri, 'H a sprijini dezvoltareaineibazeindustrialesolide’ i durabileinmt s s £ &a c L
f acHLNn c u laeivelidendial;

AD a g e mehttunoic o mp e dmiloduei demu ndpentruamodernizep | e Prlentii &l a
oferi maimu | authnomiec e t £ "Harin detvaltareac 0 mp e t acestdegle totrparcursul

v i driMedereacreHerii rateide participarepep i aniHeii 'H a uneimaibunec o r eakekeriii

‘H aoferteiin materiedef o déhitu n énélusivprin mobilitateap r of esi onal t;
APlatformae u r o pdeeombatereas t r 1O penteiagarantacoeziuneas oc iHa kb ti t or i
astfelincatbeneficiilecrelierii ‘Hlocuriledemu n s ke distribuiteechitabil,iar persoanelocare
sec o n f cusmtr Hi exclaziuneas o ¢ s & kelofereposibilitateadeaduceov i a "&lmn L
‘W deajucaunrol activin societatd37].

Analizand Planul de A ¢ "Hi pentreE d u ¢ B THg a2021-R027 (Digital Education
ActionPlani DEAP), adoptatde ComisiakE u r o p enatm#2020,me n "Hi oin & pir auz i n't
documentstrategice s e ncaeratl s p U B d &i ni vl LifiHarmagpandemieiCOVID-19 'H
r e f |aagajamentulUniunii Europenede a sprijini transformaread i g i atsistéemelorde

e d u c’HiféHnhaeedin Europa.Cu obiectivulgeneral Creareaunuiecosistene d u ¢ a didjitad n a |
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eficient’Hl consolidareac 0 mp e t digitatéepentrut ocH t L UEhhuirimt t pai el e t
strategiceale planului:
N Dezvoltareaunuiecosistendigitaldee d u cde Hi apletrtf or ma n "Ht
N I nfr asdirgiattalchoadctivitatéhl echipamentenoderne.
N Formareacadrelordidacticepentruintegrareaehnologiilorin procesule d u c a "Hi o n a |
N Con "'H diwd a difjitad de ealitate’H platformesigure.
N Consolidare@ o mp e t @ aptiledinilordigitale
N Promovarea | f a b digitalest#ta gandirii critice.
N Sprijiniread e z v ocl ot nipr ei ti digitaldeatamsatéex: Al, securitatee i ber net i ct)
N Tncurajareancluziunii digitale’lcombaterea n e g a liratcesitiel dourc a "Hi e .
in Documentulder e f | cetct®rEae r adputr a © rk2030ses t i p udcteria z L
orizontalicaref a v o r i1 1z @ Rcztitidtiadalitate:

E d u c a&ff'Hi ietghiktilogie,cercetare,inovare 'Hdigitalizare
Aceste componentesunt consideratefundamentalepentrut r a n Elé desclkidcaleapentru
progresuldurabil prin dezvoltarea o | u iieligehtorientatec L tviitoe S u s aHoptareainei
economiicirculare,alimentarea r a n enerfdiicemmobilitated u r a prechimtt,construirea
uneiinfrastructurireziliente.Digitalizareas p r impnitarizaredile f | creserselbtasigurand
oimplementarenair a p'iladd.a patpdaliticitor verzi.

Fi n agtalbilbeap r e "Hu impokitare ' ic onc ur e n "Ht
Acesteinstrumenteeconomicesunte s e n fidntia in@irajareacomportamentelodurabile 'H
descurajaregracticilor nesustenabile- i n acai&élzarea n v e s t t ts@ictedrecenzi prin
fonduri, granturi’f i n i “Hpualic-private. Stabilireap r e "Hthrimpobzibare: mecanismede
pr e ddinclude x t e r n @e ek, tcatbdh),taxeverzi saua | u digcdlempentruindustriile
poluante.C o n ¢ u rcadmulddp:o | itrebuiestiasigurec o n dechitdbilecelorcarea d o pt Lt
modelesustenabilegvitdndavantajelecompetitiveale actorilor carefac compromisuriecologice.

Comportamentul  responsabil in  afaceri, responsabilitatea s oci al t
aintreprinderilor 'H noile modelede afaceri
Acest factor s u b | | nedesitatdaca afacerile s tadopte principii de sustenabilitatecare
s Integrezeconsiderentsociale etice’ HHdemediu.Suntpromovatenodeledeafaceriinovatoare,
economiicirculareia b o r odidntatespresustenabilitateResponsabilitates o c c at por at
(CSR)devineo partei n t e gstratdgiki,nu doarun instrumentde imagine.Se” ncur aj e

o reconectaraintreprinderilorcu scopulsocialll cu unimpactpozitivasuprac o mu ni t £ "Hi i
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C 0 me rd&dohisH bazatpe norme
UniuneaE u r o ptrebaiestpromovezeainsistemdec o me n tHe r rcar€fistedesahisdar
binereglementatintegrandobiectivede dezvoltared u r a Indlutleprevederide sustenabilitate
in acordurilecomerciale,cares Hie aplicabile’H verificabile, nu doar formale. Poateinclude
mecanismale reclamare( fArmal complaintprocedure$ pentrua permites o ¢ i eivileLsadi i
sindicatelors semnalezé n c tdleargajamentelor a delimediusaudrepturilesociale.

Gu v e r nheasigitareac o e r @aiititileri la toate nivelurile
Factorul servéie dreptc o | ovaenrtt eabstratetjidide sustenabilitateEl definétie cadrul
i nst i tHprbtieduralaecesarstatde drept’Hi n s t puteraiCelireglementarea d e c v at &
implicarel a rHg o o r d[@2npa.22:29].

T o da@t factoria ¢ "Hi ofpee B £ o setvindcatemelieo r i @dliticiedet r an z i "F
spresustenabilitateEi ¢ 0 n e cdiversedomeniii e d u ¢ ecadoneeafacerific o mé prirH
o strategiec o e r. Pantrul redl, Europaare nevoiede o abordare n t e cares fintbine
angajamentelsociale economicéil de mediuintr-un mod coerenthi orientatpe termenlung.

Rel e wentrtiHlam @ a stfirdeh Planulv i z estateldmembreUE, principiile 'H
i ni "Hi salesuntredelvaatehl pentru™HL rpartenereinclusiv RepublicaMoldova,in procesul
de modernizarea sistemelore d u ¢ a "Horamowareaincluziunii digitale 'H racordareala
t e n d ieuropnéne d u c'HifcHnhaeep r of esi onal L.

Analizapr i or ietv i tHede@dmsiaEeur o peaa@ati, g U mia melxreessa r |
nepermites £ o n s tcasprijimneatuturorc e t t “Hewededead mb u n tctoknilgi ertiein "He
indiferent de nivelul de © n v £ "Hinol@ia in,” n v L ‘ptatot @arcursulv i e Chinsiityie
0 C 0 n ddefiidtorge in dezvoltaread u r aadUniunki EuropeneH integraregpep i aniteii,
precumH pentruasigurare@ g a | ‘lidincluZidniiisociale Noile crizeeconomicep | a s’lnzaz L
multin centrula t e raCetep r 0 v @eatarmenlung. Bugetelepublice H private suntsupuse
unor presiuniputernice,locurile de mu n existentedispar,cele nou createnecesitancadesea
c 0 mp e diferite,ptecumH un nivel decalificaresuperior.Prinurmare sistemelee d u ¢ a "Hi o n
‘Hformarep r o f e sitrebnia ffiekmai deschiseHl mairelevantepentrunevoilec e t £ "He n i
alep i enmiecii,’Hales o c i & geheidl. |

Analizanumeroaselodirective,regulamenteprogrameiii n i "HaledJhianivEeiropene
rel i efthtaacdgpgtotb | esmat inteotp e r ma tramsfarmaredin d o r idemaHa
r £ s pinmadigertinentiieficientn e c e s ic t L tidbueo tef ait &UHiuneaEur opean.
Astfel, d a cla.inceputurilec o n s t pwiopebeediu c'ld fadimareap r o f e Cupanca | L
p 0 z p éHr e fnediiticile @uropenedin 1976,Consiliula d o geeateaveas tonstituieactul

fondatoralc 0 o p eomunitaréndomeniule d u ¢ #n’&iul200Q,incontextuluneig | obal i z
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tot mai vizibile, afost] a n Steatedialisabonacareu r m tsr teamsformeEuropain ceamai
c omp e timaid ivh a econorhieb a z petcunodteredin lumep © ANk2010,At r i ungh
cunodtl e r (cercétareae d u c H iHovarea) reprezentandun elementcentral al acesteia.
Strategian-a avut rezultatelescontatejar e d u c afdblii ad e n t drdpturubdintte vectorii
principalipentrurelansare&trategiedela Lisabonadariaaltordocumentelei mp o rperdaruin "HE
dezvoltareal u r aasiolct déntadesidontext,0 b s e © waluhtniunii Europeng t m@e e
a sprijini cooperaredntre statelemembre’Hl acolo unde estenevoie,de a completaa ¢ "Hi u n i
acestoramaiales,prin sprijinireamo b i |'Hat & GHp dntred rnisit idé” un'Wi ki "Hkem©n t .
Recomandare®&arlamentuluiEuropeanHti a Consiliului din 18 iunie 2009 [98] privind

stabilireaunui cadru europeande r e f e pentm adigurareac a | i & dHi a B Telimare
pr of e genwuRM &stimulatrevizuireapoliticii destatin domeniule d u ¢ pridesearea
e v i d enmifklilteptr i o printteéafelne n "Hi o n £ m:
(1)) Ed u c ra éHp ra epma priorkaten a "Hi & facdrutprimordialal d e z v odurabileai i
S O0C i lea tpetubodtere.
(2) Prinpoliticasain domeniule d u c atatilaesi i , gdreptfundamentaindispensabipentru
exercitareacelorlalte drepturi ale omului; mecanismulprincipal al reproducerifid e zvo |l t L
capitalului uman; realizareaidealului 'H a obiectivelore d u ¢ a "Hiormareatogl| i 1 'H "He i
i den tniatHL tnomolaeeavalorilor generalumaneaa s p i r adHi ii detmtedirara
eur o d29,&9.L
in acestcontext,f u n cdéth a Aldsistemuluie d u ¢ a SHinto n a |
(1 formaread i n a np tcstt, rpaodueeaeg’ il transmitereavalorilor "W i i rctlderii H

e X p e r So@ate; He i
(1 satisfacerediicorelareac e r i B He k a FHleindividuluédales oci et £ "Hi i ;

dezvoltarea o t e n “tinaaiiaplicaweeacestuidns u s "Hiunuistil/reods £ n tdecens, ,

calitativdev i apldtsoanel asigurared u n £ apérului; i

dezvoltareaulturiin a "Hi @ronaolaeeaialoguluiintercultural,aspirituluidet ol e r a n "Ht
(1 formareac 0 mp e t ,atiiudieilbr pecesar@entrurealizarep r o f e §1d47opn34]l L

Dat fiind a s p i rde ddcederda parcursuleuropeande dezvoltareap er sonal i

c e t £ "HénrRieduldicaMoldova, r e | e daruméitdelorde politici in domeniule d u ¢ a "Hi
c 0 nis preduaressistemuluidec o mp e 'Hadaptatedor la specificulprofesieididactice,Hlla
c er i 'niHed "Bk rg@eralaategoriile,H niveluriiedec o mp e tueanedh e r €aaral L
Europeanal Ca |l i f i(CECY, CatrolNa Hi alilCal i f idimiCm iv ik 6HtL Su@enidr u |
(CNCIS)H CadrulEuropearal Co mp e t eStafidartietdec,0o mp ep e o fHL . ¢adreioa | L
didacticedin” n v £ "Higem@rakproldateorin ordinul MECC nr. 623din 28.06.201629].
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Succedereaperspectivelor H t e n d i reiHgpéne in domeniul sistemelor de
educare/formare o n t acadrelbrdidacticedinRM i garantale d u c @eddlitatds t i pul e a

(1) Formareac o n t a cadrdlordidactice estecomponentaf u n d a ma prdcesuluide
redefinirec u | t aEurapeid¢ontemporane.

(2) Dezvoltareaariereididacticeseproducerealmenteorin intermediulproceseloevolutivede:
formarec ont/ipreu £ e c/d¢izvoltargprreof esi onal L.

(3) Formarea n i Hic a h L estecaléade parcurgereap r o f e s i caneeecididazticer i i
modelul pr of e s i carierdi didadticeid ie s e mndei asztta n ‘dtala epttudenala
compepeddHpogi ct.

(4) Asigurareac a | ictéle™Hir ia n s pHiasrt Bakmincrederiiin r e | e Haalitdtea
“"nvicHLmp et o dHe il foicacelarandullorr ¢ p r éazainaréderiipentrucalitatea
i nst i’'dacékdircareoof reerdtu c’HiféHnaseap r o f e §1d470pn3d]l L

In concluzie, analiza demersurilor'il dimensiunilor politicilor e d u ¢ a "Hiuropere| e
e v i defaptdicaezd u caad&dendun pilon centralalc 0 n s t euwmopeitdicleral strategic
indezvoltarea u r adomgettivitateae ¢ 0 n oHcoeziunead o ¢ iDalditn. i "Hitimpuriv e | ¢
decooperaré nt e r s ® matcoadolidaress p a "HEwopeaaral E d u ¢ a"Miod agg$iui a
domeniur e f lod a tatndela’idodernizareas t r u cla iotegededs t r a tHelg igd & a |
DocumentgrecumMagnaChartaUniversitatumD e ¢ | aelaBdlogaa,Strategia.isabonaH
AgendaEuropa2020aucontribuitlacreionareainuimodele d u ¢ a édiopearezatpecalitate,
mobilitate,recunodtereac a | i f Hpgrdmovaredo m v Lpétbtparcursulv i e "Hi i

Un elementconstanteste accentul pus pe adaptabilitateasistemelore d u c a "Hh o n a
s ¢ hi mledomomited# sociale, prin digitalizare, formarec o n t H centtareaprocesului
e d u c a pé studeatlT o t o dpaliticile, europeneau promovat echitatea’tl incluziunea,
incurajandaccesuluniversalla e d u c ' rfetlueeread i s p a r R ¢ It éHrademtGrmolitici
pentruRMc o n B pportunitateade racordardat e n d ieurdpienEhiede consolidarea unui
cadrue d u c a tdimpatiba, lcompetitiv H deschisc £ tsrpea #id w lc a ‘¢dmonnAstfel,
e d u csacH rat unudoarezalundreptfundamentalci’Hicaoi nv e st r &Hineigorulc £

S 0 C i learatgiélcunodtere,sustenabilitatéi inovare.

2.2 Caracteristici specificepoliticilor e d u ¢ a "Hi @™Hiad rea | e

Complexitatediir e | e pohticildde d u ¢ a "RliadH gdmeaitdsigurared u n ¢ "Hi o n |
calitative a sistemuluie d u ¢ a ‘#in BNh. dnl contextul declartl r pracesuluide integrare

eur opsea@vi ,d e acttéintalpekmodul in care acesteasear t i c eulceea z til "He |
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standardelestipulatede cadrul legal europeanPrina ¢ e admtall sew k. mieroé n "He | e g e
apr of aaspgketdloforte,pr ov o dilair d € @t unbrp o £ e i iHir aédé&voitare
asistemuluie d u c afiHa dlinah a |

Actualmente documentelede politici e d u ¢ a "Hi ac'Hi abl seztorialesea | i nin a z £
marepartela standardeleuropeneraportandese nemijlocit la realitateas o c iHH@lr o voc L r
curente Astfel, printrepoliticile cecontribuiela reglementareprocesulue d u c a ‘pevenireal ,

‘W gestionareadiferitor d i f i crisdur, & fHe t a "Hi ocadeuluiinarnaativeprdn indicarea

a ¢ "Hi gomdrektdofr u n deéHii & a I"Hi tni¥éHielgd. s e s C :

Codule d u c @ddifieat,in vigoarel7.06.2024);

{Obiectivelede DezvoltareD u r a’li Agéntlade DezvoltareD u r a2030| L

fProgramulde implementare pentruanii 20232026, a Strategieider e f oarandtmi ni st r
publicedin RM pentruanii 20232030;

fAcordulde AsociereRMi UE 'H Agendade Asociere(2021-2027);

fProgramuldedezvoltareae d u c iaclHzivein RM pentruanii 20242027;

fProgramuln a "Hi privind | n v Lt TiHebi emanede c L tnti en o r n & tHiHArklesiv e |,
p o p uh d iHpehttgnii 20232025;

fCadruldec o mp e digitaledeadrelordidacticedine d u c(2023) e

fPlanuln a "Hi dedeavdltarepentruanii 20242026;

fStrategian a "Hi dedezvoltareA Mo | dEavr & p2e0a3n0to ;

fProgramulde activitateal GuvernuluA Mo | bawas pegeautopeant o]
fStrategiadedezvoltareA E d u @ & "Bfj0 &

{Cadrulder e f eal GumictdumuluiN a "Hi 2085 |
fMetodologiadeelaboraraprogramelodee d u caa ‘dHiu ¢ ifldadrub m v Lpédat parcursul

v i g2014);

fCadruldec o mp e tigtadletdlec onduc L me it i Hed fiHv L IHirdkd@ar, primar,
secunda(ciclul | 'H II) H profesionakehnic(2025)Ha.

Fiecaredintre documentelene n "Hi fierc &rt eeg | e m® ditmensiunea politicilor
e d uc a Hfieomtplr e,z 0 akdordareh o | i sizdmndcbtina f u n ¢ "Hia cistemulai
e d u c a "Keeacere prapunens £ | u c indohtimuare.

Un importantpasin realizareapahlor ¢ o n cspredtldid u cradoHi eHHo e mpet i t i
afostrestructuraregnu n i tde H V te "Ha @eSificired n t e r n &taAdaockEadlutc a "Hi e
(ISCED) a d o pHiampl e mia RM capattea angajamentelode armonizarea sistemului
na Hidee &l cauStindardele nt e r n @roriovateda UNESCO'H de UE. ISCED un
instrument elaborat de UNESCO pentru comparareasistemelorde ~ n v £ "Hlanm@el t
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I nt er nLanishirolf78,& fostrevizuitin 1997'Hactualizain 2011(ISCED2011)i versiune
ut i linpeezentiic | a sea o u céa9Hiveduri (dela07i e d u ctinfidrieala 81 doctorat),
‘H distinge traseegeneral,profesionalsauv o ¢ a '"Hi mpm @ i it @ m 'Ha macestutcadiu i
pentruRM, careva asigua comparabilitatd nt e r n asidierautuiee Id tu ¢ a A sprijirh |
monitorizaregoliticilor e d u ¢ a “petesnmedungtvapermitecorelarex a | i f cuCddnuli | o r
EuropearalC a | i f i(BEQE)H mdbibtateaa ¢ a d el nmi t cekr n Bifth. 20184SICEDeste
utilizat in RMca standardoficial n a "Hi 1o nolasificareanivelurilor de ~ n v £ "Hin rio@te t
documentelestatistice formulareadministrative ghiduri metodologiceH in raportaredn cadrul
SDG4( E d u decdliiae).lar etapelecheiede implementareau inceput”™ n #2006 iar o
Cc ot ii tmy rok atfoatim&anti20152016 candRM ser a | la\esitnedSCED2011,caparte
araport at et o dddral RaaténeriatuluEstic H al Procesuluide la Bologna.De
exemplusistemulde” n v £ "Htame&@estestructuratastfel.claseleprimare(incepanduvarsta
de’Hseani)i cinci ani destudii'H claselesecundaré Hpteani.C n v t "Ht.sev@naararandul
s t cunodte d o wikeluri: nivelul 1 7 3 ani K nivelul - 4 ani. In cazult e s tlaktinceputul
f i ecrlvel,use face o d i st icn @iiitie @xamenell testele de evaluare.La nivelul
" n v Lt "HL niédal frandeail au 3 categoriide examenede bacalaureatBAC-ul generali 1i
permite elevului s £ urmezestudiile la universitate;BAC-ul tehnologici pentrucontinuarea
studiilorlai n s t idé” un"Mi Li "Héuge@nidprofil; BAC-ul profesional permiteangajareda
intreprinderi,in f u n aéHirodilul ales[14, p. 28]. StructuralSCED pentru "HL r andlizate
Finlanda,Danemarcal- r a Aubtaa, Romaniakl RM suntprezentatén Anexa3.

Codul E d u c asthbilédie cadruljuridic al raporturilorprivind proiectareaprganizarea,
f u n ¢ "HiHdezvaltareasistemuluidee d u cdan RMaeRaporturilguridicedinsferae d u ¢ a "Hi
ser e gl e memtCeoanzst Republitli Moldova, prezentulcod, alte acte legislative 'H
normativein vigoare.Raporturilgjuridicedin sferae d u c sefHe @ | e m#prineramit o ar ¢
tratatei nt er n a'Eicd m# kEHI eaa Braptutilor Omului, Carta Na "Hi uUnitel o r
Co n v eenuHi capperdrmakp £ r drepterdor omului Hal i b e r fundadidentale Carta
Soc iEailrto p € a n ¥ eONWicugprivire la drepturile copilului, C o n v ecadfdipestru
pr ot mic iHo & intakl"HHi cCrmanlv eeUNBESCO privind luptaimpotrivad i s cr iimi nt
domeniul “ nv £ "HL m©a b v & @QNHj m@ivind drepturile persoanelorcu di zabi | i
Co nv e nnidiear n pritkiid elimmdreatuturor formelor de discriminarer a s iCa Intv ,e n "Hi
ONU privind eliminareatuturorformelordediscriminaref a deiftemei,D e ¢ | adelaBélogaa,
precumH prin altetratatei n t e r nlacaleRiviesiepaete[29].

In septembrie 2015, RM, a | t tderalte 192 state membre ale ONU,

aadoptatD e ¢ | aSuramHula privind DezvoltareaD u r a prin tates-a angajats i u nnk
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aplicareAgenda2030pentruDezvoltareD u r a.RAstfél,p © inlanul2030,"Ham @a sdérand ,

cu celelalte™t u 1 me st mobilizezeeforturile pentrua elimina toateformeledes £t r Lt c i e
pentruacombatd n e g a H penttudldbordeproblemeles ¢ h i m kchkmaticd,asigurand £
nimeninuestel £ $na tr migenda2030r e p r auzplanded c "Hipantnu®ameniP | anet t
'H ProsperitateDe asemeneafgenda2030este” n d r esprécansolidareaP £ cuniversale.
Toate"HL rHitohtep L r ifterdsaetrebuies & ¢ "Hi t Ragteneriatinvederea mp | e ment |
acestuplandea ¢ "HiAstfel,celel7 ObiectivedeDezvoltareD u r a’'lli69dé’Hi aléAgendei
2030se” n c a dim5gitoai deb a zoameniplanetaprosperitatepace parteneriat¢70].

In acestcontext, pentru creareaunui cadrui n s t i tQuvelinu anirsstitujt Consiliul
N a "Hi derCaordonarepentruDezvoltareD u r a lea fl ukn, ¢ "Hi o baza Regdlamentului
privind moduldeorganizarédif u n ¢ "HaConsidutuidN a "Hi pemtraCoordonare® e z v ol t Lt
Durabile[22], pentrua asiguraun procesparticipativ’hl transparenin adaptaredilimplementarea
laniveln a "Hi a@iextivelordedezvoltared u r a MisiuneaComitetuluidecoordonare o n st t
in coordonaregrocesuluide conceptualizareglaborareéh consultarea Raportuluide evaluare
v ol un & & printadn procedarg participativhiincluziv. Comitetula s i gupraviegherea
‘H coordonareduturor etapelorde b a zalke procesuluide elaborarea Raportului de evaluare
v o | u mtadH taneclasiv tdentificareagrupurilor "Hi  ndefiirea structurii,c o n "Hi rHu t u |
anexelorstatisticealeacestuiaprganizareg ons ul t £ r i InarHi dlépecalkkceprigirei | o
la mesajelalin Raport[82].

Consi deotdne Rflategrocesuluden a "Hi o mabiectizebbrdeslezvoltare
d u r atmdudandise pe ajustareaobiectivelor,”Hi n tHendicatorilor la contextulspecifical
RM. In perioaddulie 20167 februarie2017,laniveln a "Hi afost@danizaune x e r analitieli u
cuimplicareatuturorfactorilori n t e (partenaritdidezvoltaresectorulprivat,mediulacademic
‘Ho r g a n is ©a "Hiavile), édrea avutcascop:identificarear e | e \OBD (dBeedtivelorH
"Hi n t Hdnalizanivelului de corelareintre Agenda2030°H p r i o rn a "Hi "Hlepadtice
adaptaregformularea)obiectivelorti"Hi n tie Agenda2030in corespundereun e c e sl t £ "H
pr i orn a Hi"HhlidehtiGcareadocumentelorde politici in care acesteau r me aft £
integrate definireaecosistemulude datenecesar@entrumonitorizareat evaluareanivelului de
implementarea ODD [2].

T ot o dHa ndingObiectivuldeDezvoltareD u r adimdorheniule duca 6Hi el e a :
puterniccu prevederileAcordului de Asociere (AA). DeH prevederileAA suntfoartegenerale
acestease r e f la majoritateaaspectelorce "Hi de accesulla e d u c adliiateme d u c a "Hi €
c omp et e b He ineGamtolul 23 (Cooperareain materie de *~ n v £ "Hifom@ret |,
multilingvism, tineretH sport)din Titlul IV. Hi mi7@areser e flaecunobd i McHe mp efne n "H
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diversedomeniialed e z v odurébtlec b r e huel@azxuiprevederiledin Capitolul23,ci Hcu
celedin Capitolul 16 (Mediu), Capitolul 17 (Politici Climatice),Capitolul21( St nPu bt ect
din Titlul IV "Hdin Titlul Il (Libertate securitatedlj u s t DodHn @ule d u c prékdblarenu

e X i oxordlaréintreagenday | o ledézkoltareil AA [97].

Potrivit Agendei de Asociere (2022),unadintrep r i o rprogramtluidle@socierece
Vi zedwmeniuleduca Hiseadi ndiarzé cstritegiteale S p a "HiEurdpean
alE d u c a ddnstituiieA’Cooperare ¢ o n o'lrsi ecckt q stipuldrduséu r mebt oar el e:

P t r War doleborain vedereamo d e r ngenerhle®dian s i g wrat ridistenielori
dee d u c@féiriaee.A c e acsoperarevaincludea c t i pentrudoriimuareareformelorin
domeniule d u ¢ pentruaisporie f i c e e W a ferteilead u c a W elaborarda & ;
punereain aplicare a unei noi Strategii de dezvoltarea e d u ¢ AEid el ic2a0W3i daca
programului de implementare;digitalizarea procesuluie d u ¢ a Writegrareali .n o véha i i
aspectelodigitale Tn toate contexteleeducative;omai b u rcanectare®integrareae d uc a Wi e
c er c &bti tnroivgentraaicontribuila dezvoltarese ¢ o n o@s acctia &\M; incurajarea
uneia b o r strategicea e d u ¢ &W io e imgrafesionalepentru a asigura accesibilitatea,
calitatea d r e | e \aeestelagonsolidarex o opeatapacid®amolbiolprin £ Wi
intermediulprogramelor®i n i Wi BEdpromdvaresp a r t i aclivgalRMla programele
Erasmus-+®ale Corpului europeardesolidaritate;” mb un t ¢ & W if rol @vitirii @laa |l e
locul de mu n a eadrelor didactice® crefereaa t r a c tcariereldr didadtige, precum®
" mbunttdekivroe¢atieteloridii dact i ce; ‘crab umaefigleldn didactce,
inclusiva manualeloradaptatela noile programede” nv £t Wt m©nt ;ucedbantsoorl d tdra
strategicea politicii pentrutineret, intensificareaschimburilordei n f o rdmaa Wioip eim £ r i
domeniule d u c aofiformale;consolidare® d u ¢ & o e mfavorabileincluziuniila toate
nivelurile;creareaunuiecosistende” n v tp®tat paecursulv i einklusivvalidareaf unc Wi o n .
ae x p e r profesiohaeanterioare[91, p. 24].

Planul n a "Hi demlezVoltare pentru anii 20242026r e p r eudncipaluldocument
carestabiletep r i o rdepoliticiHiubblieeale Guvernuluipentruop e r i detaethhi’Hic o n "Hi n e
di r emidditaieliret s upemtrliraplementareabiectivelorstrategicaale HL Dacumentul
asi opret a H @revadeilorSaategiaN a "Hi adeDazvaitare(SND), Programuluide
activitateal GuvernuluiA Mo | po was pie g &y & ¢ p’dammgajamenteldr nt er n a "Hi ¢
inclusiva AA dintre RM, pe de o parte,H UE 'H ComunitateeE u r o pagEaengteiatomiceHl
statele membre ale acestora,pe de a | patte, Agendei de Asociere RM-UE 2021-2027,
angajamentelacared e r dinstatutulde™Haa & n d laddararéda UE, AgendeideDezvoltare
Dur a2080[111,p.4].
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PrezentuPlanr e p r ewzdocnniehticlic, carevafi actualizaanualin perioadamartie
iunie, constituinddocumentuder e f ein pracesitide elaborarea Cadruluibugetarpetermen
mediu.Planulesteconstituitdin partead e s ¢ r Hpartedao\pte r a "lAmloeleficnd dtrycturate
in bazacelor 10 obiective generalestabilite in SND (crékereaveniturilor, ¢ o n d idéHiiaij | e
e d u cade CHlitage,cultura’ dezvoltareg e r s ddm)ddlcorelatecu obiectiveleHp r i or i t t
stipulatein cadruln a "Hi dephaaificares t r a flbedgni. c £

Strategia de dezvoltare AEd u c 20H8 @& 6 a s mlitidle. Guvernului Republicii
Moldova in domeniulE d u ¢ adédicrie¢ 0 n "Hi hHhmetamismulde realizarea acesteiahi
d e t e rimpactuleleptatasuprasistemuluidee d u ¢ & OHt ie Bl $tatultdipéntrua optimiza
formareai nt e | eoutl u dfpta,lo £ e saiceern al Hin rcadiulacesteiasei dent i f i
c o nt r aldnivel $dicial,boditic, economic,valoric’ He d u c a "eirefariela all e pt L r i
S 0 c i 'Bdaltatdeeid u c addtulgriorifarale d u ¢ a #ic e s econamidmlleeed u c 'Rl "Hi e
oportuni t it "Hiinhneidrgale Satuloijo Ip i"Hi stabtluiitlevoilec et £ “ipevind | o r
dezvoltarea d u c la GHniesicompetitivi nt e r %4, i3Jo n a |

Inventarul pr obl eme | or dip sistemoladée f n v & FHr k@ t@nalizak
probl emai it wmoldéttah a z@ee i d e ndétercadasstsamsine v i doserieHL
depr ov inp £ i Miere Haslstenwluidee d u c fartharetcercetardd i i ndiHRM.i c L
Anexa 4 Un elementoportun in cadrul strategieime n "Hi oonstttiesanalizar i gur o a
acontextuluin a "Hi iomtae r, rteséklior@ldoausatpep r o v candreteAstfel, unadintre
acestemer e fl@ASistemulde” n v £ "Hieen®m f cuproblemaa p | i ireficierited TIC
ineducldah £i g pnodesuluide” n v £ "Heummdtarite d u ¢ a "HIGd 15 adwerise.
ur mtt oompadimente:

Si t uHhatguneent: Dotareacu mijloaceTIC. Din cauzaaccesuludeficitarla Internet
amijloacelorfinanciareinsuficiente alocatepentruinformatizareaectoruluie d u ¢ Butlizazeia
uneoriimpropriea acestoradisponibilitateamijloacelorTICTni n s t idé un'Mi Li "Htdmro@n e
afir ed dapticec r e eda zZf i @entrutimpléthentareanstruirii asistatede calculator’H
amanagementulle d u c a iiHormatizatlinclusivin cazulin careraportataomedies t at i st i
un calculatorrevine la 9 elevi. Se a t e lpgailunui managemenf u n ¢ "Hin gractesdlde
digitalizarea e d u c grétiurareade echipamentaligitale, f t catacesteas 4 n c Iseftdrik
C 0Or e s p u nneldsiv cele deesistem; utilizarea softurilorn e | i ¢ e "Hice & ecpes
abonarda softuriledesistemJaceledea p | igenardtedarhilasofturiiee d u ¢ a "elaborata | e
de companii’Hl edituri specializateC o mp e t digitdldeale eadrelordidactice.Pe parcursul
ultimilor ani sauintreprinsmai multea ¢ "HavamdreptscopA a | f a b @ it ¢ izdscadkelard

didacticeHlae |l ev i | or /faptice meeniie Hiliza®a echipamentelorprogramelorde
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calculatory e "Hedeaaltutatoareinfrastructuridec o mu n digitale#tc.Rt mCope o b | e mt
gradul de valorificare a a b i | i digtalkliinl poocesulde predare’ n v kelHduare dar H
capacitatea n s u f dea utidiza efdctivultimeleg e n e deaditirie d u ¢ a "Hitemactizel e
multimedia. Sondajeler e | e icikca 79% dintre cadrele didacticec o n s icdugilizarea
mijloaceloroferite detehnologiai n f o r heec”dineuin i coatibbuieintreo mL s wmaréH
mediela crélereanivelului de dezvoltareac 0 mp e t elevilbieh cotaca 70% dintre acetia

evi deinfith azHMCpedtdd mb u n L tedultidielorerav L Tiacelditimp, cca40%
dintrepedagogma n i b aiwdiner e z e t adeliinpactultehnologiilori nf or macéda o n a
ces e mn atl e s tsénmifldativein digitalizareae d u ¢ a "Hi e i

Factori cauzali: LipsOp r i orinform@& t z £ 1@ 1 zedudcyiiirdocumentelee
politici; i n s u fOmedieneldide implemen@e Osthd@delor de informQiz@e OedudHi e i ;

i n e x Oundrreeddiidmede ev@u@e H certific@e ©c 0 mp e t digitQdede @ggOHi Hiro r
sistemulde” n v £ "Hiips®Bneiviziuni sistemiceEupiechipdnentelort produseloprogiGn
utiliz@eni n st ide udHi 4 "Hie to@emitelurile; X@eOeforturilor de form@ei nQ@ i
cont DGEIOH Idin sectorul edudHi eiAdfetiz@eO digitd + (&tivit@e s peci f i
deceniilorprecedente}f m@p u "wiehp @dgiodd i gi t al Lo .

Co n s e diirisciide Obstacolein implementaregpedagogiilor modernebazate pe
“nv i iHan e &ar uagldmerareaedtotuluie d u ¢ euHio ¢ feadrientatelIC, faptceva
mpiedicaimplementareainor suporturidigitale unitare,destinatanstruirii asistatede calculator
‘W managementuluie d u ¢ a "Hind roa Imai "Hi eof ni acl h;e h Tiear managementului
e d uc a’diearsa [H,theama’ldaa rde itdi @obleme;utilizareai n e f i aresearsetort
materialétifinanciaredestinate n f o r msedtoruluie d u ¢ adjplcimteg c L asedtdrului
e d u c déiravenila normalitated u pekentualelecrize pandemicelfsaudea | h &t ur t ;
impedimentein extindereae d u ¢ géHparursul intregii v i effHspgcial in dezvoltarea
"nviHLE Mot st matHensi fi carea expuneri.i copi il
comportamentelor iresponsabile in mediul digi@lg.cyberbullying)[94, pp. 19-20].

Programul dedezvoltareae d u ¢ aCHizieein RM pentru anii 20242027r e pr ez i n
un documentde politici carestabiléte sistemuldea ¢ "HiHlu e is p 0o n spaterménmediu, "Hi
pentrufactori de decizii la toatenivelurile sistemuluidee d u ¢ tn3dopella s i gedu ciaiHi
incluzive. Programulesteelaboratin conformitatecu Strategiade dezvoltareAE d u ¢ 2 0HB @ 0
Hot £ rGovemuwdui nr. 114/2023,contribuind la implementareaacesteiaprin detalierea’t
concretizarea ¢ "Hi wauir | moe efizrdalizatein domeniule d u ¢ mcEive.iin acestsens,
Programultranspuneviziunea, obiectivele generaleh specifice,d i r e pridfitarelinea ¢ "Hi u n i

concretede dezvoltarea sistemuluidee d u cianHi | elPogrambbia servidrepttemeiprivind
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elaborared@lanuriloro p e r a "He astivi@te aeMinisterului E d u ¢ &l'€lie e ic eQentrolui i
Republicande As i s P8 i Hb p e doar ggoagnii czeadleidd Speaialitatsin Cn v £ "HE mO
Serviciilor raionale’ il municipaledeAs i s PenfHh p e d angd g dedutiiy £ THaltorOn t
structuriinteresatg79, p. 1].

Metodologiade elaborarea programelor dee d u c aa’ldi uel Thicadrolt n v L pdb r i i
tot parcursul v i e=Sktia id r epsestdtokilodee d u caa "tHiu é Hidi sl i ogr o e & peliticilda
e d u ¢ a "de stah @@hfoem CoduluiE d u ¢ @al'RM @ri 152/2024,in" n v £ "Higar@nalf u |
profesionaltehnic’H superior,precumiae d u ¢ a dHu ke ikicadrolt n v Lpétiotrpardursul
v i e Metodologia stabiléte structura, procedura de elaborare, evaluare 'H certificare
ac o mp et fomatkdeavaltaterin programedee d u caa "Hiiu é fHtadrub rn v Lpétbtr i |
parcursulv i epidiedtatein bacacelormainoir e a I'hir teta™Hale# Li ri i ndldeel coers,i t £ 7
sociceconomiceprin cooperaréil parteneriatu diverki actorisociali’Hl economici[16, pp. 2-3].

Cadrul de c o mp e tdigitaléHale cadrelor didactice (DigCompEdu)sea dr e s e a z
cadrelordidactice de la toate nivelurile ' = n v £ "Hden®'nn v £ "Ht pré@olar p © rlak
" nv & "Hisoperioitie 0 u caadHi | aiittilusiveerd ,u c’Hif6Hhaseag e n elparl otf e s i o n
e d u caadHi eperacanelocu nevoispecialed e d u ciacblitextede”™ n v Lnotefarneale.
Carela fel este” n o alinierea RepubliciiMoldova la cadruleuropeanDigCompEdu(Digital
CompetenceFramework for Educatord este un cadrude ¢ o mp e taprabattee Comisia
E ur o p elaborat,de Joint ResearchCentre, care definéle clar ce ~ n s e aamfn L
Adi gi t al cacducameatee n ¢ @ eH i n FdlidegHipracicepentrudezvoltarea
c o mp et digithle bpedifice ~ n v £ "HL m@@phcabilel tuturor nivelurilor e d u ¢ a "Hi o n
(prékdolar, primar, secundarpostsecundarformarep r o f e s”i nowntaildelr feo rimied + ) .
cadrulesteorganizatfin 6 arii descompusén 22des u b ¢ o mpDgCempEdadefinéte tse
niveluri de progresprofesional,aliniate cu CadrulComunEuropearnde R e f e pentrullithbi
(CEFR), cu o descrierede c 0 mp e taeemeHait autoevaluaredt dezvoltareap r o f e si o n
(Anexab). Esteun proiectcer t s ptundes f odigitalkird d warmdHl eimpubheca
educatoriis Hie nu doar utilizatori, ci 'H promotori’H inovatori in utilizaread i g i dstaunt ;
instrumentstandardizati robusti adoptatpe s ¢ d ratrirgBuropa,f a c i ltirtaenaszgta r e n
comparabilitate@ o mp e t &;nlRleadrocomun;T r a n s & d u aiénilioartehnologie,
ci pedagogied i gi d iafl & r dncliEiure rasagreglare, evaluarea d a p # dezvoltarea
c o mp et digitaldele @ewilor. In RM, CadrulDigCompEdupunelad i s p arznioddide
progres,pentrua ajutacadreledidactices £H evaluezehl s £H dezvoltec 0 mp e t digitalele | e
Acestadescriein aceledi Hseniveluri, de la Al la C2, prin parcurgerea L r sed& zv ol t

c 0 mp e t digmaledureui cadrudidactic.in primeled o wikeluri,” n ¢ e AlfHEXplorator
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i A2, cadreledidacticea s i mi il refacrboi & fi o r m @ractictdigitale de b a zin .

ur mtt aaudvele, Integratori B1 H ExpertB2, ap | de& v BITHtskt r uct ur e
practicile digitale. In nivelurile superioarelider C1 H Inovator C2, pot transmitecuncll i n "He |
c t tar gidfesori,in mod critic, pot creanoi practici [93, p. 2]. ProiectulDigCompEdupoate

oferi un cadru comprehensivaprofundati i i ndét pfactic’H aplicabil, prin care cadrele
didacticepot s 4 autoevaluezei s #H dezvoltec o mp e t digitaleleAldaptareasaa s i gur t
t ranspiebH hu céi'Hy ietfa lcki @t iz inw asprijinind. patru dimensiuni
fundamentale:tehnologizareapedagogiad i g i deavobltareaelevilor 'H formareac ont i nu
acadrelordidactice.

PentruRM, care,la moment,estea n g aip @adcdsedeintegraree u r o pieckgivin,
domeniule d u ¢ @riHiStategiaA E d u @ & Biflangajamenteldin cadrul Parteneriatului
Estic,implementare®igCompEduesteo necesitatedeoarecel estecadruloficial promovatde
ComisiaE u r o pperrafarmareahl evaluareac o mp e t digitaeale oadrelordidactice.
Implementareacestuiaar permitearmonizarestandardeloprofesionaleale cadrelordidactice
din RM cuceleeuropeneStudiilen a "Hi ‘Blinratl er n(anCHisivorapealteddNICEF'HGPE)

d e mo n s t tmajarilateacadrelordidacticedin RM auc o mp e tigital€lde b a zdar,

“nt ©ndp if n Bnuwtilizakedplie d a g ® iy i catehmotodiilor.DEH in acestsensau fost

r e a | pahzrealHrin creareacursurilor specifice,gratuite,privind dezvoltareac o mp et e n "He
digitaleale cadrelordidactice MinisterulE d u ¢ # e e ¢ aindusdigitalizareae d u c i@ "Hi e i
pr i o rpentrd20RAb6H 2630:formareaa peste6.000de profesori,dotareacu echipament&'I1C

ai nst idel fHv L THte diverseniveluri, promovaregedagogiedigitale. Implementarea
DigCompEdun RM esteun pasnecesait fezabilpentrumodernizare@ d u ¢ @&cestaparmite
dezvoltareainui cadrucoerentpentruformareac o n t dcadtelordidactices u s Pdiliticile de
digitalizare ' a s i gcuornkv e rsgtemmulida a "Hi aurstaridardeleeuropene.Cu v o i n "Ht
i nst i thHpadenenmat@ Inkt e r n anplememtasch & ,a | datapizainéepandu2025.

Realizdndbs i n prepmetb a z @eprevederilevarii documentelepoliticie d u ¢ a "Hi o n
am e v i d edimgfisianile politicilor e d u ¢ a "Hi a0 Hiadiinspekcifecul acestora.Aceste
dimensiunioglindesccomponentelgrocesuluie d u ¢ a idarcéndail nt e r d eiptreeled e n
‘Horientareaspref i n adomunejaridorelareae f | cadaeestdrghoateasigurad unc "Hi on al
sistemuluie d u ¢ a "dimouaaduse semnificativp r o v 0 exMstentel Astfel, pr ezent t
dimensiunilepoliticilor e d u ¢ a "HliadHi &llced\taoaracteristicin tabell 2.1

Politicile eMacactHiomost et do newvol u™H e s emr
fiind mar cat e de contextul i stori c, soci al
internaHi onale " n domeni ul educa™i ei
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Tabel ul 2.1. Dimensiunile politicilo
Dimensiune Caracteristici
fCon™Hi nut curricul ar compl ex 'Hi str
e ‘ﬂCurricqum_aIini_a_t_Ia cadrel e ge ré
curricuRecomand’r_r|le p—lchele).lnq compgteereIe
Proces de el aborare 'Hi revizuire p
i mplicarea activi a actorilor soci g
IStructurt a sistemul ui de " nvi™HE mO
gimnazial, liceal, profesional, superior).
Dimensiunea [l nst i t u'Hi i de " nvi™Ht mOnt CU UN ni vVve
i nstit u reglementate.
Rol al institu™Hi il or educa™i onal e
educaHi onal e.
PProces deci zional "n educaH e centr
i mplic®©nd Ministerul Educa™™i ei |, aut
Dimensiunea |fCapaci tate institu™Hionalt dezvolta
managerl evaluarea politicilor educa™i onal e.
M™Mecani sme de coordonare Hi cooper af
structurile sistemul ui educa™Hi onal
ISurse de finan™Hare a educa'H ei di v
alternative).
Dimensiunea [fChel t ui el i publ i ce n educa™dHi e cu
financi|prioritt™i |l e bugetare.
MNi vel de finanHare a educa’Hi ei r el
dar cu tendinHe de creHtere.
fAcces | a educa™i e echitabil, dar i1
; . MPol itici educa"HionaIe cu i mpact i1
Dimensiunea .
sociaILSOC'ale' . . , .
IEEduca™ e cu r ol formati v, civiec Hi
valorilor europene.
Demer sur.i principale ce subliniazt direc

N Na "Hi o n adliticiibreeurepanéil armonizareaelorn a "Hi ectarialecy standardele

europeneln contextuldeclartl r procesuluideintegraree u r o padM,rutul dintre cele mai

importantedemersuriale politicilor e d u ¢ a “Hioldavemét eestealiniereala standardelétl

practicilee d u ¢ a "BlirapeneAkestprocesafoststimulatdea s p i mdaintdgrardke @ r o p e a n

ale "HE Hii imp | adoptareaunor noi prevedericurriculare,implementareaunor metodede

evaluarenodernéiidezvoltared 0 mp e t -eheiddke $ecoluluiXXI.

N Dezvoltareae d u ¢ mcMzive,jpromovandeseaccesula e d u cperntiut eo€ldvii. E un

accentforte pe asigurareaaccesuluila e d u c enkiuteo copiii, indiferentde nevoi speciale,

pr ov e rsioecn Shdll alte caracteristici individuale. Politicile e d u ¢ a "H ro;mmad e a z

incluziunea'H creareaunui mediu de ~

n v t favarabd pentrut o &Hivii, prin asigurarea

infrastructurii,instruireacadrelordidactice creareamediuluistimulativ’H incluziv 'Ha.

N Digitalizareaprocesuluie d u ¢ a "Hisjpeaiai urmapandemieiCovind-19, tehnologiile

i nf or maiHe comunitas(TIC) s-au doveditafi o c 0 mp o reesretn&Bisemuui
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e d u c a Pblitcilea td u c a "Hincnua \#gzaemjzd d i CTIConarecesude” n v EHHa r e
predareprecumhidezvoltarea o mp e t digitaldalk abevilor'H cadrelordidactice.
N Dezvoltareap r o f e saicadrelarididlactice prin programede mentorat’Hl formare de
calitate Recunodtereafaptuluic fprofesoriisuntfactorulcheieal succesulue d u ¢ a aldondus a |
la implementareaunor programe de formare c o n t iarmmertoratului, avand menireas t
" mb u n t tcohepaestqeedagdgiteld s tadaptezecadreledidacticela noile c e r iala "He
sistemuluie d uc a "Hi on all
N Promovarea” n v t pdttat parcursulv i ecCdp r e me s d n Pdinteulartticiparea’i
gestionareae f | capemd o cstorcii leantémpioranePoliticile e d u ¢ a "Wiuobnl ai I nei a
i mp o r’t mwnmEEbHtimuepe tot parcursulv i edtdrindo p o r t derformade akit pentru
tineri, cathpentrua d ulegatedevalidareac o mp e t etimibadacoor|, a bimreitnrsitii t u 'l
de” n v t "HiargCendacdtiornici( ~ n v £ "Hiuah)@m t u |

Dactnal de & ma reacitealed ® ¢ i d @atititli MEC a stabilitcincid i r e ¢ "Hi
strategicemajoreintru modernizareaistemuluie d u ¢ a Tidanal 2025[[32]:

| n v e i perséHalididactic’Hl de suporti ExtinderegprogrameloA | n v énetdiumm at or

HA|l nv @s toif mferroarec 0 n t d inguitinclasivB000profesori),psihologi,logopezit
personahbuxiliar precumt creiereasalariuluicadrelordidactice dublareaburselordoctorale

Modernizareainfrastructurii ‘Holare i Programul Ajcolile mo d e fderiovarea’l dotarea

c o mp a3ddeldoli, cuposibilitatedeextinderepentrualte70dei nst i t u "Hi i
Promovarea n t e dhieix tc te "ldieniderhiedi Campanien a "Hi antikaullyihg H sistemde

ur miacazuriordev i o | Aeznefibd e rcansolidaréatandardelode calitateH asigurare
aeticii academice.

Incluziuneaklib u n t seflewilor & Rrogrameanti-bullying cu cadrde formatein anul 2024,

al o bwétiretimt s fiscalepentrup £ r 'K protdsoriin Holile mici, echitabileH echipate.
Digitalizareine d u cid&0rinaeed i g iatadréladidactice proiecten a "Hi pentradotare
ICT He d u cian'li | el pragnarhepilot suportatede UNICEF H GPEpentrustandardeligitale

‘Htehnologiiasistive.

Celeme n "Hi sumtla theeputde cale,sunta c t i eeistaula™®tingereap r i or i t £
descrisein StrategiaA E d u 2e0"Bi@ap r o im 2022, care defineéte obiectivelepe termen
mediu’Hl lung p © INk2030 'K suntaliniate cu Agendan a "Hi & Ma | HRo0v3alabelul 2.2
r e f loescitnttaenzal prdpiieccemparandt e n d i METHdih & 2025 versusa. 2030,
st r ucpeaxatemtiece per sonal i of p a s talitatedtintegritate incluziunet
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digitalizarei d e r iding r £ o rStrategitiE d @ ¢ 2 OHB [@4d, validate’H prin implicarea
UNICEF, Hin acordcupiloniir e | e ai $tratédiei.

Tabelul2.2 Axas t r atapg i ©& IiMEE 2029vaR030

Ax&strat e( 2025(p r i o imediatd W i .R©”¢2030 :
(viziunest r a) egi (
. Digitalizareformare+ crélferi salarialet | Dezvoltare ¢ o n't i planuti , pe
Personalcapacitat

includereade noi categoriiprofesionale | termenlung

| nfrastr uc|35Holi-model+d o tIET Holi Re ‘ldecah i | deibrr satdothteh

reziliente
: - . Campaniianti bullying,e t iacfa d e | E v a | sistemidéHicriterii europeneg
CelliEre o Mgl anticorup™Hi e decalitate
. Burse,suportpentru’ldoli mici, personal| Curriculum incluziv, bur s § a
Incluziune . . . . .
desuporthitehnologiea s i st i vieducuanhHiveer sal L
Digitalizare Formarepec o mp e digitale€’theb a zl E d u ¢ d 'Hy eatvaal nk$o?d, tAL

dotareld ol ar L platformee d uc a "Hi on al ¢

DeasemenedylECai n i ififileeméntare@rogramuluin a "Hi defarmdrep r o f e s i o n
contADiudgi Bestindticadrelordidacticedin® n v £ "Higer@naltl profesionaltehnic.
Programulrelab a £adruleuropearec o mp e digatepémtrueducatori DigCompEdua
c L raplicareester e g | e mpgim OrdinuL MEC nr. 1110/2023,’'H v i z edazvditarea
c o mp et digitddemdcesarpentruintegrareae f i catehnolodiilorin procesuldidactic,cu
accentpepredare, n v tHidsatuare Subliniemc #rogramulsef u n d a meaGadrnade L
r e f eaurricoldifhentrucursuriledeformarep r o f e < io m n apndbakprin Ordinul MEC
nr. 1834/2024 ,permite personalizaregarcursuluiformativ in f u n déHisaplinap r e dia t Lt
niveluli n i delc a mp e tigtale'dld | e cparticipant.A c e aabardareno dulaa i Qur t
rel e¥anithldg u 9 tzvolearegp r o f e dii d rea lédncidricaluntul.esteperfect
aliniat cu principiile 'H structuraDigCompEdull p r 0 mo weneeptilde ~ n v L pelaot e
parcursulv i e ¢ointribyind astfel la consolidaregprofesionalismuluicadrelor didactice H la
adaptareaistemuluie d u ¢ aldt ® m iashdHeil digitaletdintemporane.

Deci, analiza cadrului normativ ‘W strategic privind politicile e d u ¢ a "HiinoRMa | e
d e mo n s dcomepkextdatea ¢ ¢ e nHtow & 1 ¥ & & n Pdattudonsolidared unc "Hi on al
Hc al isistemiduie@ d u ¢ a Politecite a B "Hi sunteohceputéntr-o d u bdimensiunepe
deoparte,r e f Ipeaa ttt c usbcele,econbnikded calturaleale "HL riar pedea | patte,
suntarmonizatecu standardelétit e n d ieuwroplenéie nt er n A He aeisnatkeer.d e p e n
S u s dfataoresolidare@adruluie d u ¢ a fiHa ‘Blincatii antegraredui ins p a &dropehn.

Un elementfundamentalal politicilor e d u ¢ a "Hictoate 8 comstituie alinierea la
standardelesuropeney i z iphniaboptareaC| asi f nter n &t@ndada&lde c a Wi e

(ISCED),racordareda CadrulEuropearalCa | i f iHaomplemehtavegadruluidec o mp et e n’
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digitale pentru cadrele didactice (DigCompEdu). Aceste a ¢ "Hi parmit comparabilitatea
I nt er n a’hivelunmoa tHete d u c & "&lic € | mobildadea & c a d e 'Hhiconttibuie la
modernizare@roceseloe d u ¢ a "plinaligitalizaeeHinovarep e dagogi c Lt .

Totod@ tpoliticile @izQec o n f o arientre strQ e gmuttidimensior keflectat L
in cinci d i r enggdne idimensiune curricular £ dimensiun® i n st QtLdilkenaium®
MmO @eri@ timensiun®©fin@Gci@ tdimensiun®©socid L .

In @elCH timp, invent@ul problemeloridentific@e in documentelede politici r e | e v £
p r o v eigteimicadiscrefih “ereofertOedudHi @ Hc e r i mi Hebieei, @cesinegd 1O
edu®Hi deficit decQ@Iredid@ticec@ific@e,i n s u f finGci@ ki iagredentin digit@iz@eO
edu®Hi ¢@dest®recldn Lpolitici Mm@ coerentell medhismede implemen®@e mQ@ eficiente,
cpiles & u s Hip@cursedud@Hi AIMtQ noilorre® i taciAEil economice.

Deducem]a acestcapitol,aspectulistinctiv al angajamentuluRM f a delAgenda2030
pentruDezvoltareD u r a 'l gorlelaredHi n tObidctosuluide DezvoltareD u r a4(i H dtu ¢ a "Hi
decalitate)cu prevederileAA RMi UE. In acestsenspoliticile e d u ¢ a "Rliiserneaz woata
obiective sectoriale,ci se inscriu intr-o viziunei nt e derdeztvoliares o ¢ iHeelcto n o mi ¢
sust e Adfdd,c bh c | u e ipditicie md u ¢ a "HiadcHi astmefinescprint-od u b | L
v a | ederdglementare nt errn te sptesad L u "Hiprobtemeloghconsolidarea a | i t £ 7
e d u c dif'de iestrumentde integraree u r o p@ia cate RM TH a | 1 ntiematststemul
e d u ¢ a HistandardeleHl valorile europene.Acest proces,ded marcatde p r o v chc £ r i
constrangeric o n t upremniseatetineie d u cnaoddrne,incluzive H competitive,capabiles L
r £ s p atainévoilors o ¢ i ® & HiHoatHhel xei , g e 91 pHe "Hiodrd a a édropeana |

2.3 Abordare c o0 mp a r aademessurilor politice europeneiacelorn a "Hi onal e

Di f i c wdcardséldiol nef sistemtllid procesule d u ¢ a iidpuoactarlii mp | i c a
s ldoptedeciziicarev i z ematadeleH tehnicileutilizatein scopuldeatransforma nst i t u 't
de” n v L "Hatrmo@piiadnals o c i learategétiumodtere.Pentruasporivaloared nve st i ga
am selectatcatevavariabile ce contribuiela e v i d e nridr lacuneirasistem’t care ne vor
permites Bpreciens i t inacittextule f i ¢ siskemélbaé” n v £ "Hhdifie@ite "HE printre
careser e g b statugutcadruluididactic, metodelede reducerea abandonuluildolar, dar 'H
graduldedigitalizarela diverseniveluride” n v t "Hin oaiiatete obiectal analizeiamevaluat
e X p e rHte deiamlale UE: FinlandaddDanemarcaa™™t r dinlcemtrulUE: F r a rAtistia
‘H RoméaniaRezultatele n v e s taufogtacidlatecu datelestatisticedin RepublicaMoldova

Au fost selectatestate reprezentativeatat pentru modelul nordic al UE (Finlanda 'H
Danemarca),cat ‘W pentru s p a "egntnaleuropean( F r aAuSta,’Hi Roméania). Aceast t
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structurarepermitesurprindereainor perspectivesistemicediferite, dar complementarein ceea
ce privetle e v o | Hiifitpleanentaregoliticilor e d u ¢ a "Hirincipadele@iterii des e | eac "Hi ¢
"HL r dupusemalizei:
1 Per f o rendaunciaawd comnfail piimiadicatori europeni.H. r indrdéce (Finlanda’Hi
Danemarcajufostselectatel a t @roizti firticanstamténaltein raportcuindicatoriieuropeni
privind calitateae d u c atatlituicadruluididacticH digitalizareae d u c a "Hi onal L .
1 Reprezentativitateanodelelore d u ¢ a Wauroperejav@ndin vederet r a dHi istdiriaa
" nd e | uFnrgaati Wastria au fost incluse pentru a reflecta modelele centrateuropene,
caracterizat@rin politici structuralef r a d n it € tpuuiti eokihmeedamismeonsolidatede
guveremdawncHL™Hi onal L.
T Rel e xam® & pehtwRepublicavioldova Roméaniaestecontextulder e f edra tnoHLi t
pr ox i geograficagimilitudinilor culturalelic o n v e rpgaer népiehtitiiere d u c a "Hi o n
facilitandoc o mp aa ariHi eex ¢ 1 ta ipeinteuprocéseleleadaptarén Republicavioldova.
Rezultateleo b "Hi pendrustateleanalizateaufost ulterior corelatecu datelestatisticedin
RM, utilizand indicatorii oficiali ai Biroului Na "Hi derSa la t (B&N$).Axcte acsreldrea
permisevaluaregraduluidec o n v e cuj & m tHieuropendiieindamentarea e c o mand L r
privind adaptareaoliticilor e d u ¢ a "Hicadmliedakeuropean.
Incadruli nst i deli iHv £ THImdif@eantide nivelul acestoracadruldidacticd e "Hi n e
rolul centralin organizare&ticonducere@rocesulue d u ¢ a dfiedamda c § | vdiet$dfa | e
c L tatingereaobiectivelor't dezvoltareac o mp e t @ n ‘e Hnadoctineentelecurriculare.
Prina ¢ "Hi sa,pr&fesorulc o n fsenghifinalitate procesulude formarea elevilor, evaluandn
mod constantp e r f o r acastorbl€oluld rezultateleo b "Hi de aldéviesea f inttor e | a "Hi
di r éic nis e p @univélul dep r e g Ic to imp @ t Eofeditmdlett calitateaa c t i vi t &
cadruluididactic.Problematicadefinirii profilului cadruluididacticperformantti a criteriilor prin
care activitateasa estea p r e @dobantiéle o i mp o r ma p dAnaliza dimensiunilor
profesionaletl personalealea ¢ t i wdidattiee'diecumti an e ¢ e s iHitefortutildr depuse
pentruo b "Hi mreor rezaltatee d u ¢ a "Helavanta,toastituie un demerse s e npéfitra |
" n "He | 'Hvgl@izaeeaolului profesoruluiin procesuldeformareancilorg e n er a "Hi i
Un c@Iru did@&tic performnt, QIMtQAQ ¢ e r i relélddr der® t Leste definit prin
imbin@e® c 0 mp e t eogiitvd ‘B metodologicesolide cu Qitudini 'H d i s p csacic "Hi |
e mo 'Be ava f@ilite@ kelOHi @e@H sprijinireOelevilor in procesulde” n @d. Prbfesorul
contempo@ trebuies ImGifestecp@it@eOde Or £ s p nexodoe’H pAticul@ i t telddilor o r
din @tuQul contextsoci® 'H tehnologic,promovanddezvol@e®lor h o | i int@estdens,
Cc 0 mp ®peddp 6Hy prestpuneru do@ EtuGiz@eOpernm e nAcuncH i n "Headast cu
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noilet e n deduddie®e i tehnologicegi H utiliz@eGunorexempleh GlicOHIrelevihte,c@e
S kreezeconexiuniQitenticeintrec o n "Hi rcurricui@e H te@t @eOcotidi@ tOelevilor.

Per c Ap fHD & ebsuomt du fllefribn deptrapectivaactorilore d u ¢ a "Rentrin a | i
elevi, dimensiunear e | a "Ha actulai ldidactic p r i measuprdcelei strict profesiortde:
QitudineOprietend® tcorectitudin®r £ @e®s@i n d u Gsgnec® "H & & ‘@da iTHprecier®
profesorului.Pentrup £ r il @iMinistOH| e ~ prepdnderente sumd r e g@ptofesiodd t |,
rgo@eOH c o n s Daundd m i "thésnase.d stfel, rolul profesoruluiesteperceputin mod
nu@ GHpede o pAte, cO@ent@ instruirii’Hid e z v ocl ot nhprei ti @@ &deck, @ pede® t L
pQ@te, cOf@ilit@or @ relOHi  iedu®@liHi G H modeldecompor@nentsoci.

Calitateacadrelordidacticeconstituieundeterminane s e ralpliea If o r meistemidei | o r
e d u c a Pofesarigdred e dis Nt p@®m1 o fe adisdplineipredatema n i implEaret
‘W dedicaref a 'ditprocesulinstructiveducativ 'il reudtesc s tangajezeeleviiin act i vi t
semnificativecontribuie in mod decisiv la succesuli n s t i tHua'lrestigidu ni t MéHi | o
" nv L "HAstf@,ratb.i | iprofesibliale’ld capacitateade motivare 'H implicare a elevilor
r e pr dactorid & £ e r rinfomnaaredkidezvoltaredinereig e ner a "Hi |

Profesorulesteverigadei nt e r dimréd culniem botialeti fornareap er sonal i
elevului.Pentruasiguraeaacesora,cadruldidactictrebuies fie receptivHhiflexibil la schimbare,
dezvoltandcontinuuc o mp e p e 10 THa spiConlaka inél p e r f o rprea s"HOTICe! L .
schimbarein cadrulprocesuluie d u ¢ a Sececeafiaaln a | prafuaddéc t tcadrelldidactic,

f i i deelddpindeasigurareauccesulutirealizareaunui” n v t "Hie cal@atefl19, p. 24].

Diversitatear e s p 0 n s apofesorildrl i'Hnp @ mrlor annfoaarea’ll dezvoltarea
elevilorpoatefi a s 0 ccucatevicategoriifundamental@eroluri:

AProiectareaa c t i v idd” tnivi Ll Roafeseriitrebuies tplanifice H s tdezvoltel e cHHi i
materialee d u ¢ a "Bileovat@dnteua facilita procesulde” n v talldbevilar. Aceasta mp | i c Lt
selectaredil organizareaesurselorstabilireaobiectivelorde” n v tHilddaptareatrategiilorde
predarepentruar £ s p mewodoeelevilor.

AManagementufd organizareaa ¢ t i v de’ inW it IR@fesaiitrebuies igestionezéils t
organizezea c t i vde't i VHiirHa r aasigurandun mediupropicepentru” n v t Adeast® .
includegestionareéimpului, aresurseloiiai nt e r aimcéHi peanttudntaximizaimplicarea
‘H participareaelevilor.

AConsilierepsihoe d u ¢ a WRrafesaaiipotoferi sprijin 'H consiliereelevilor pentrua-i ajuta
s Isedezvoltein mod holistic. Aceastapoateinclude consilierea ¢ a d e onientate’td o | ' r L
sprijine mo "Hipentmuales u s ddizvol@areasocice mo "Hi 1" nnavi tbéHar eiment L .

AManagementutlaseideelevi Profesoriitrebuies gestionezeomportamentuki disciplinain
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c | acse@ndun mediusigur H ordonatpentru” n v L Adeasta .mp |siabilitea’H aplicarea
reguliloriiall e p t igestiohame@onflictelor’Hl promovareainuiclimatpozitvde™ nv £ "Har e .

AComunicareacu elevii, p £ r idrcdldgii Profesoriitrebuies comuniceeficient cu elevii,

p £ r THredldgiiipentrua facilita colaborarediias u s ‘dtizvolareaelevilor. Aceastas mp | i ¢ L
comunicarec | aasctltarea ¢ t 'H celdborarén vedereaatingeriiobiectivelorcomune.

ADezvoltareap r o f e sde-alungulvti eFBadfesoriitrebuies fiei mp | in deavitiarea
lorpr of e £iomn pelmiuatii” mb u npkattiealtafi la curentcui n o v an'dimeniiule
e d u c aAddastapoateinclude participareala programede formare,seminarec o n f €l i n "t
colaborare&u colegii pentruschimbulde bunepractici.

AParticiparealap e r f e ¢ Pprocesulaie celac a @i o o w biW@ b b Prdfesoriipot
contribuila” mb u n Lt prdcébliluie ed a1 ¢ a piHin parti@phreaa c t la praiecte,comitete’H
grupuridelucrucarev i z @ anDWHH "Hibau n £ ¢ & 'Hetda"@iai'Hi e i

AOferirea de servicii e d u ¢ a Wgenira @humitate Profesorii pot aveaun rol activ in
comunitatepferindserviciie d u ¢ a "Bupbmetdresauimplicandusein proiectecomunitare
legate de e d u ¢ #CElst kicru poate contribui la promovareavalorilor e d u c a "Hil lan a |
implicareac 0 mu n in spiijilieae d u c a)i'ldi aeairh.descrisr e s p 0 n s auicadiut £ "H
didactic,devineinteresanstatutulsocialal acestuia.

Statutulsocialal profesieiestedefinit deprestigiult graduldeapreciereferit desocietate
‘W, implicit, dep o z B THm A @ hcesteldn ierarhiaprofesiilor. Statutulsocialal profesorului
‘Hta schimbatv a | e tm temii ani,find i n f | wdieectShlaindirect,introma nipeorzti t i v
‘Hsaun e g a denumékrdi factoriinterni sauexternisistemuluide” n v £ "HL1IAOnn t

Statutulsocial al profesieide pedagogpoatevariain f u n déHilaec b | thHweantext.
in general,profesiade pedagogestec o n's i dnar mp & r 1l & @ $ p elrc majotitatea
S 0 c i e tebdidicetdocaredinerelorg e n e esi@€Hi @ n peintradezvoltareas o c i €t £ "Hi
toate acesteagsteimportants tme n "Hi o tstatatul social al profesieide d a s pohté fi
i nf | demmaithla tfaetori,cumarfi:

Per cesmitii andle® ioic i a&d dolblboarer i d ipwofasieide pedagogHi Ti
a ¢ o undstatutsocialinalt, recunoscand o n t r lii ka fofMiaraaviitorului. In acestecazuri,
profesoriipotfir e s p éla p a @t comUhitatedor.

Sistemule d u ¢ a WModuhiradaresistemule d u c a d@stestroctutatf i n apoatda t
afectastatutul social al profesiei.D a csistemulestebine s u s "Hil pnotesoriib e n e f dec i a z
c 0 n ddémHi ni adecvateacestiucru poatecontribuila” mb u n t dtatutiduilor sozial.

Salariu @ beneficii: Nivelul salariilor H beneficiilor oferite profesorilorpoatei nf | uen’

statutul lor social. Un salariu H beneficii competitive pot contribui la atragerealkli r e "Hi ner

75



profesorilort a | €Hhctad "Hif i ¢ a "Hi

Per ce mui a iMddulanl carefiecareindivid percepeprofesiade profesorpoate
varia.Unii oamenipotaveao~ n aabréctergpentruprofesoriti recunosaémpactullorinv i &i"Ha
e d u cla,Hitinap cea | pbliaveaopinii diferite. Esteimportants keacordenat e 6Hn €t an't
profesieide profesord s ise promovezerecunodterea’l respectulpentrumuncalor, deoarece
aceast@stee s e npeitraaattageiime n “igrofesgonti t a | eimdomaeitlile d u ¢ a "Hi e i

Di f e r dmréldeiutalprofesoriloriicelalr e p r e z e aitdr profesii, preoum’H
modificareastatutuluiintimp sed a t o mduaizstandardelodeintrarein profesie salariilor’Hi
condidédhu n ol | iprodrdidelodeformare,imaginii createde massmediaetc.[148].

StudiirecenteefectuaténRMc o n f ¢ toawlprofesieipedagogicénierarhiaprofesiilor
esteunuinecor es pmp p t beaegteldl€ e r ¢ e ¢fdctuatetieec £ tRima Bezede,
privind apreciereamaginii cadruluididactic,83%auafirmatc ba p r e caffiimdsd tu nlR%ca
find n e c o r e s p profesidi de caalru didactic M doar 5% ca fiind foarteb u nik cazul
aprecieriistatutuluicadruluididacticdin RM, 26,6%dinr e s p o a g e B dégatizstatutul
cadruluididactic,69,3%i submediuHdoar3,9%suntdep L r € Aaesa chdruldidacticareun
statufinalt. Rezultatele® b "Hi dneurm oen s drodares 20tn s astatutuldiblaimaginii cadrelor
didactice[9, p. 8].

Erodareamaginii socialet a statutuluisocialal profesoruludin RM estei n f | deam "Ha t
‘H dec o nt r k& divelcsddiali politic, economic,valoric’Hl e d u ¢ a "Bstevorlza bespre:
necorespunderedintre all e p t £ o d il @ tcdlitdtbae d u ¢ a'blind ir ;aidtie ¢ éHi ia n "He
pi erfldadi,n e c e s econorititiecl @ p or t upiots L Hide & it & aHa SisEmudui
educ addicanstatpo p "Hi statuluiireraportcu celeales o c i privihd Hezvoltarea
educka®e ei andHed e precesitagi| o b a dladpz temdecii;p r i o rpoliticloiHi | e
e d u c a "Eliaobnoar ddetptef adela p o r t utne ht NLoHi e deu @ adpitalalcacirelor
didacticehisistemuldep r e g Hintegraestinerilor specialli; aii e p t dierptdblecadrelor
didacticello p o r t uderemunékireh neuncii;c o n t r dimatre koroeliatsmulc e r 1 fA"He | ¢
calitateae d u c @ éHn tpeetev;riveld e ptHintrep r e g’ @ rr feo acadruluidibdactic
H de realizarea standardelom a "Hi 6iln anlt ee r n de'didourcadl’iléf e dirtra fidema
di da vdumddemu n & gistemulderemunerarea t r iirbpoofii dintre statutulH rolul
socialal cadruluididactic,p o z lui"His@acietatd117].

O strategiea statuluiRM pentruaacoperimaimultec o nt r aed ie ¢ [@liledartdrea
unui’hr def a c i celor¢atedoH t gentzucarierad i d a bursentakmaripentrus t u dden "Hi |
la profilul pedagogicoi n d e mmpenruradtieledidacticedebutanténs u nd&250000delei
in primii 5 anideactivitate,c 0 mp e penteudehitaredacturilorla” n ¢ L'iHenargieel e ct r i
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precumi 0,75n o r thik d a pentiugnisalariuintreg. De asemeneaninisterulinvestdte in
consolidarex a p a c ii tnis Hii ded FHV L THiRda@ogipentru” mb u n L pgrdgrainetore a
‘Hc o n d idé&studiil Recentpentru” mb u n L ik éHy pradasorilorjaufost alocatepentru
10i n st auprafilHedagogic4d u n i v e H 6 coledii,"glianturiin s u noke peste150 de
milioanedelei [149].

in literaturade specialitateseme n "Hi oinrepa risisemulbide e d u ¢ eaTdctar |
determinanin formareacapitaluluiuman’ii social.Un sistemdee d u c perfelimantpresupune
inprimulrandomo t | atatf'Hi rea rca'lidreomfti n a ndediod i in,a celplairtkerc e nt L
‘Hoaprecieres o | Ungpiofesombinep r e gréctutatdintrevarfurileg e n e sade g¢titeeapabil
st apeéer f ochaghinkelto n d unidcurricuRimprostconcepusaucu mai multelacune.

Cn contextul transformbrilor semnificat:
profesionalt a cadrelor didactice este infl
economi c, oportunitt’™il e de d éHxzwod latrar &i p
organi za™Hi onal t, precum Hi echilibrul dintr
didactice se confruntt Hi cu diverse provoc
el evilor, i mplfiraanteacpiurianHcloorar Lti, n accesul

inclusiv competen™ele digitale, pi8epcld7/n Hi s
Despremo t i yuweidme n "Hic & reg r eumaidin prdblemeleprincipalein cazul
studieriicomportamentuluimand a t areic te tsdé atddvéHimai competitivipep i antihaii.
Amdoris Ime n "Hi lmazelermo t | \Vireoflifiiadui MeryemLe Sagetcarer e p r enptorul t
internal s ¢ h i mbsterelevatfaptul c tmo t i \p & "blif & sesteun @mhstcuctcomplex,
rezultatdin i nt e r alotrédiSunule externi (c o n drecdmpensemediy 'H Impulsurile
interne(valori, scopuripersonaled o r idecunmatere & dezvoltarg. Co n s indcetasteun
instrumentutil Tn analizamo t i wadfeloréidactice,in proiectaregoliticilor e d u ¢ a "Bauo n a |
in strategiiledeleadershipe d u ¢ a,’Hi roenparle z ent a Arexa6. gr af i cL est
Motivareahls a t i sapadntr-gHil @& bchlitate atatdec a u cath,dej f jMott.i v a "Hi
J sacjauiark at i § bstacefHi m®Buhtt n’'Bldazuricands at i ¢ fr dini€itgjidarabil
se poatetransformaintr-o sursamo t i v a ‘Sliad n adf Ha'ldi 8 edivid j s p g sisbhi | L
motivezeindividul pentrua continuaactivitateahlao b "Histfelaois a t i sAfatan® "Hii & "Hi a
Hs at i sdraacpHiraneparz&p et f o mma m Vpachareo pitinfluentafie pozitiv,
fie negativ Atdar, j | j mj detagrdpigredintre motivare il s a t i ssbtnawrHntet oar e
seb a z epaacdledilteorii;” n ¢ esabxgidep e r f o raocanmdisla numeroaseemersuri
demanagementareauvizatc rijj miyelluides at | sdudemotvare[112,p. 274].

Pentrusporireamo t i vpeofédiordor,ceeaceari n f | memifioditatip e r f o inma n
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procesule d u ¢ a $tipropuraulr mt t o @ c e macontiéntizareavalorii’ai mpor t an’
muncii Tndeplinite pentru a | ddimeni 'H pentru sine; determinareascopuriloract i vi t &
profesionaléll acréleriiinc a r icanientizareaaspectelopozitivealea ¢ t i vincurafaréh i ;
d o r idadHeniv HisHiéyireac o r @ tnmpdluidemu n ¢Hi ,n @mtde oreledemu n & L
oreledeo d i hcritu;t wmor @ teficientederezolvarea sarcinilordelucru,s o | u "Hiloola a r e
timpul potrivit, evitarea a m© n sarainilor mai dificile; st £t p©ni r exai/ atpd mata
a tehnicilor de relaxare;p £ s t buaaloer ae | @ Gdiegii 'H managerii,c £ ut au = Blinn e r |
mediulimediat’ n ¢ o n jincazdunard i, f | cdezlottakeddib j | deagt Bl r pbizitivee
chiariins i t difeilel{62, p. 34].

Despreprestigiulprofesieipedagogicene vorbescH datelestatisticerealizateprin prisma
s a | a rcadrelardidacticepentruanii 2014,2020'H 2024,in cele’rise’HL andlizate unele date
statistice reprezentate Anexar.

Salariile profesorilor pot variain f u n dékldi serie de factori, inclusiv nivelul lor de
calificare, nivelul dee d u c @éedththtc ©e k p e rau sl im ¢éte t aapdriereisea f Dé .
asemenegotvariain cadrul’Ht r d d ealariilelegaletistructuriledec o0 mp e muntaetiite
lanivels u b n a [Hil,@.I3&/].

Tabelul 2.3. Sistemulde salarizare a muncii didactice in statele europene
‘Hin RM, euro[35,p. 20; 36,p. 15;56,p. 22;139,p. 15; 144,p. 12]

Salariu mediu Salariu mediu Salariu mediu Salariu mediu
Har a anual brut anual brut anual brut anual brut
2015/2016 2019/2020 2020/2021 2022/2023

Finlanda 34813 34406 35170 38062
Danemarca 48678 52749 53640 57938
Austria 45986 52860 52526 54352
Fr an Ha 36703 36696 37328 32186
Romania 6 967 12101 12026 13095
RepublicaMoldova 2569 4270 5075 7143

Analiza comparativit a
"Heri | e

Rom®©ni a.

sal ari ul ui202212628, u

pentru selectate, rel evi d@iRV,eespeativHe 1
C n 'Hdkteuropeme (Damamdrcag Austria, Finlanda), nivelul salarial al
vahotanth.
c e I'Here da $i48 GW& auro in 2EHD/2016ila:57 B8 euno &

2022/2023, confirmand atractivitatea profesiei didactice. Ausitria Fi nl and a

cadrelor didactice se men'H nkela
"nregistreazt
prez
s altladr¥ i"Ine pcerrei séeaCinae Hacnue

r e maprintr-b stagnaret chiardescréterer e ¢ edala 36 703 euroin 2015/2016a doar32

evol u'H e ascendent t,

186euroin 2022/2023faptcepoateindicapresiunieconomicesaupolitici salarialemairestrictive
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in domeniule d u ¢ Rdvaeidi.RM ses i t uneud sulhmediae u r o p eraanbeleau
Tnregistratcreklieri importanteprocentual Romaniaaproapéhta dublatsalariulmediuanualintre
2015/2016H 2022/2023(de la 6 967 la 13 095 euro),n timp ce RM a cunoscuto crélere de
aproapetrei ori (de la 2 569 la 7 143 euro). Cu toateacestead i f e mé s tHhlum®&n e
s emni f saaraledin acéstéHtfind de5-8 ori maimici decatceledin EuropaOc ci dent a
A'tddar,datelerelewk o polarizarea veniturilor cadrelordidacticeintre "HL rdez\okater
celedin Europade Est,curisculp e r p emiud.rr eadifeloedidacticec L tstatelecu sisteme
salarialemai atractive.T o t o dralerile, procentualedin Roméaniall RM a r aetorturi de
aliniere,darnivelul actualestansuficientpentruaasigurecompetitivitatedtir e t gersthalalui.
Satisfac™ a profesionalt reprezintt un
educaHi onal . Cn contextul sistemul ui de ' n
esen’™H al al nivel ul ui de angaj axereitarea pidfiesieip r o
Un cadru didactic satisfbitcut de profesia
indeplininduH i mai eficient[8pM8uril e profesional e
Pebazar e g | e m eofictale saualacordurilor,profesoriidin 'Holile publicedin™ML r i | e
OECD'Ha I pHir t i sumte alnidtpeeddajn medie,1.007orepeanla nivel prettolar,773
deorela nivel primar,706orela nivel secundamferior (programegenerale i 679deorela nivel
secundassuperior(programegenerale) Modul in caretimpul total de lucru al profesoriloreste
" mp bintrédi ctt 1 vde pradakéiil cele nonpedagogiceprecumtid i s t roielbrdeldcra
in cadrullolii sauina | garte,v a r iseanmificativintre”HL $arcinilenonpedagogicdac parte
din volumuldemu n al profesorilorkie x i csntakev a r iTndréAHL@n geeace privele care
sarcinisuntobligatorii sauvoluntarepentruprofesori.Sarcinilella ¢ t i vconsideratwdluatare
intr-o p r o p mai hdireele "HL au fost, de asemeneaceleapentrucareprofesoriiau primit o
i nde mmauangp Hizdautp | i nirgrop @ 0 b maimidrege ™™ L B u n £ @ aurHHbCeEri
profesorilors indrumeprofesorinoi,iaroi nd e mnsaup p MHs ®ifp | | nestedé obicek
o f e profesdrilorpentrua seoferi voluntariin acestseng151, p. 399].
Datele din tabelul 2.4, e vi d e B \Hp hsmdHi arcadeelordidactice,r apocat at t
procentdin PIB per capita pentruperioade20102024,in catevestateeuropendilin RM. Analiza
C 0 mp a rs@atdnyprim-pland i s ¢ r espmanifiCbtesdingre "HL rcii dcamomiiconsolidate
'H stateleesteuropeneH L r nordiee,precumDanemarcdil Finlandases i t ucenatantacele
mai inalte niveluri de salarizare e | alh Damemarcaindicatorul crele de la 95%n 2010la
99%1 Tn 2024,ceeacer e f lopotl idemer"Hiam ¢ m @ c tprofesieididadtceprin
corelareas t r @ sakdilor cu nivelul de dezvoltaree ¢ o n o Finlandau r m e un patcurs
similar, atingdndd7%1n 2024 (calcule proprii)11,128,144.
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Tabelul 2.4. Salariul mediu anual al cadrelor didactice (2020-2024)
exprimat caprocentdin PIB percapita

Har a 2010 2014 2020 2024
Finlanda 90 92 95 97
Danemarca 95 96 98 99
Fr an Ha 80 82 84 86
Austria 85 86 88 90
Romania 60 63 70 75
RepublicaMoldova 45 48 52 55

Acestedatec o n f ¢ o et mlitica e d u ¢ a "Hin statedehordice,undevalorizarea
resurseiumaner e p r eofiornitdtels t r a tirecgdulddstriei W F r a nvateile suntmai
moderatedarin crélerec o n s tAastrinev. 0 | wWela85%la 90%,iar F r a deld880%
la 86%in perioadaa n a | Acestetiftei n dunangajamenprogresivdealinierela standarde
europenauperioare, n ritrhul estemailentcomparativcustatelenordice. Romanid nr egi st r
o créleres e mn i f dedasd®% v 2010 1la 75% in 2024, ceeaced e mo n s éforterile z £
S u s "Hiereduteeadecalajuluistoricf adeinediae u r o pTetdkhnivelulr £ m ©amsbil
mai s ¢ L zaspeéctce r e f | censttahgerilebugetare’Hl prioritizareat a r dii wtv e st i "Hi
inresursay ma dite du c a "Hi e .

In contrastRM sea f ladelmais ¢ t rveltporninddela 45%1n 2010'H atinganddoar
55%1n 2024.Deliseo b s eort e in dde arelbére, ritmul lent'H valorileredusee vi d e@ "Hi a
pr oblseamtu c deusruablfti n sisteiHalui @chu c a ldu © ma | |doeatéHasupra
at r ac profesieididactiiear e t ecaditdloiac a | iadtuluielidiu c a."Hi o n al

Deci,datelea r a tisélarizareaadrelordidacticer a p o la RPIBpericapita r £ m@m e
indicatorrelevantal p r i o radordateeHd u ¢ & pbliteile n a "Hi dHi a hoddieereutesc
s lofereun modelder e f e intinmp'eéd#Romaniall RM ¢ o n t 3§ isegdnfruntecu decalaje
semnificative,carer i sscerpetueze n e ¢ h H t kafelitelzeeompetitivitateasistemelor

educa™H onal e.

90
85

80
=1 | ]
70

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ol

Fig. 2.1. Procentul cdHigului mediu lunar brut al unui profesor
din salariu mediu pe economie pentru anii 20172023[11, 54
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Diagranademaisus, | ustreazt evol u™H a procentul ui
didactice raportat la salariul mediu pe economie in perioada-2@?2 3 . Analiza ¢
a datelor relevt existen™a unor fluctua'Hi i
O instabilitate “n pozi Hi onarea veniturilor

Astfel, Tn anii 2017-2018, pondereasalariului din = n v £ "Hin ma@ant tu media pe
economiesesituala un nivel modestoscilandintre 78,3%'H 79,9%,ceeacei n dadcits cr e p a
e v i d mtretvdniturile cadrelor didactice H salariile medii pe economie.Ulterior, in anii
20192020,se0 b s eorcréleres e mn i f pracentulajunganda 86,2%H respectiv86,6%,
valori care s u g e roeamelibrarea statutului salarial al cadrelor didactice’H o reducere
adecalajuluif adelmediagener al L.

A c e aesvtotl podtefi # s o catawunta | o rsalarialebperaténaceap er i ocaa d t ,
‘H cu politicile guvernamentalerientatespres u s "Hian e ra &€ drofesieididacite TotuH in
intervalul2021:2022,ser e maos ¢ £ & d r eaipdicatorului,p © 81,6%in2021H79,9%
in 2022,ceeaced e n o gstagnaresauchiaro regresiein raportcu mediapeeconomieAc ea st L
t e n dpoatefiftx p | printrauh rkm maiacceleratle crelerea salariuluimediupeeconomie,
comparativeu a j u s tsalarialetire” n v £ "Hinn2@23,tprocentul revine utdr la 81,3%,
sugerana stabilizarer e | a’t nifsvitia atingenivelurile pozitiveinregistrateanterior.

A'tddar,dateler e f logotatilitateap o z isaldiriaded cadrelordidactice,ceeace poate
afectaatractivitateaH prestigiulprofesiei.Delle x i pertoadedecréllere,me n "Hi una rivel a
salarial sub media pe economier e p r eum factor de risc pentrurecrutareall me n "Hi ner
personaluludidacticcalificat,cui mp | diededsupgrac a | iadtuluielidiu c a "Hi o n a |

Structuracosturilorcuf o mélrau n Thdomeniule d u ¢ @éHiedf i& aodturiletotale
medii orarecu f o rdélau n i ta categoriilede costuricuf o rdéiau n Ak a IHasrail iar i i
'WAc ont rangajatdiloilal aes i g usodialeplus mxep | £ minussu b v e priftkltei | e
dea n g a ] @azemtatén) EURO[109].

Salariilemici reduce s e natkdictizitategorofesieide cadrudidactic, respectiv,salariile
competitivesuntcrucialepentrur e "Hi prafesceilart pentruatragereanai multor persoane
c L tprofesiedelia | faekiorisunt,deasemenea, mp o r Rremlaré#u esteo alegeredec ar i e r
a t r adintpunetde vederefinanciar.Unele "HLinvestesanai mult in sistemulde” n v £ "HL m©
'H a ¢ o probritate salariilor profesorilor. Acesteapot oferi pachetesalarialemai competitive
‘H beneficiisuplimentare.

Din analiza datelor statistice prezentate de indicatorii OCDE 2023, in medie, salariile reale

ale cadrelor didactice din gimnaziu sunt cUu
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“n unel e "Hbri di flar enfHa Heet ea deciphzrust e &8 0%a l
par H al decalajul dintre salariile pAnexd8esor

Majoritatea™™L r selc@m f rcw o dere de p r o v odintrercare majoritateasunt
corelate,precum’H conectatela chestiuneamaig e nea ati & a c tpiofesiei Re'lHOIn g L
provocarealeaatrages t u dseunf "Hi peinteuaséinscriein ITE (Initial Teacher Educatior
Formarea n i ‘&prafdsdtilor),e x i ldgroblemaa s i g taptdlui ci acdda THf i nal i z e
cursurile’l i n tefectivin profesiade pedagog,n loc s inigrezec L talteeariere.Deficitul
st ud elalH nuestecauzatn e a pdep & ¢ £ d esraehivelurilor de intrare, ci de alte
aspectecum ar fi crélereacererii de cadredidacticedin cauza™ mb £t f © mdéii h c L,
faptuluic imu Ipféfiesorip £ r Lpsoéesiadin diversemotivesaurateleinaltedeabandoridolar
intimpul perioadedelTE [34, p. 28].

Din datelefixatein Anexa 9deducent tlLituania,Olandahi Norvegiai n dfaptukc se
c o n f rcucinci dintrecele’rptep r o v dDintreradestgatru™HE doarl.ituaniasec onf r un't
cuol i ptatacadrelordidactice(pediscipline’s zonegeografice)catilas t u d eimITEH o r
concomitentareos u p r a élfe édsetHE (GermaniaGrecia,Spania,ltalia, Liechtensteirit
Muntenegrukea f Thdceedils i t dem3dcoafruntacudeficitul, pedeo partehicusupraoferta
pedealta.Unaltgrupdesistemes d u ¢ a "Hia @ ro anttag a ZHiL rnev ouprlvirela cererea
'H oferta de cadredidactice,Cipru 'H RegatulUnit ( 'HaGaldor) avandd i f i deat iritrdo "Hi
s i n @ w mrkspectivsupraofertat deficitul la unelediscipline ' rateleinalte de plecaredin
profesie(Roméania) Doarsistemelee d u ¢ a "Hiin BimMaadakBelgiaa f i in mddexplicitc t
nusec o n f cuwninidntel dep r o v tegatede cereredt ofertade cadredidactice.

In cadrulRaportuluiglobal privind cadreledidacticep u b | det/MBSEOin colaborare
cu Grupuloperativi nt e r rpentHicarreledidacticei AE d u a 2038 H FundacionSM 'H
| a n mMadidpe22aprilie2024i ser el | ¢ riaz & u cptruorf dnlceelate privetie
f ordéHau n @ id u ¢ a "Hin speaalirtregiunile Europa’il America de Nord. Conform
raportului, peste90% din deficitul estimatde cadredidacticein acesteregiunii echivalentul
a aproximativ4,8 milioane de posturii estecauzatdep L r L profesiei,audelipsaf or mit r i
i ni Yduseofereelordemu n @37].

Si t uveatédira ini o ¥ £ "Hisecondaruntlesee st i medefick dep © rak
3,1 milioanedeprofesorip © infanul2030.In contextuleuropeanpensionareamma s r e pr e z i n
un factor major al dezechilibruluistructural,explicabil prin varstamedier i d iapexsbnialului
didacticactiv [Ibidem.

Raportuls e mn a deasemdneaqrecaritated o n t r aafactoragtatantin Spania,

peste20%dintre profesorisunta n g apghbadHidcontracteéemporares i t w & ‘dlithEnialtet
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sistemee d u c a "Huroperegreeum Austria, Italia 'H Romaéania.La nivelul UE, 16% din
personalubidactica c t i ne a m ttontitdictualenstabile,cu durateegalesaumaimici deun
an.Potrivitlui CarlosVargasTames iful S e ¢ figntridezvoltareaadrelordidacticedin cadrul
UNESCOA d e f glabaldeprdfesorinuesteos i mp it & b teerdifcantitativ,ci constituie
0 provocares i st enmmuil ctti ,d i meanesie @ re@olitii jpublice coerente,integrate’H
S u s "Hi. Elustueb.| 0 nedesatatelale a restabili demnitateap r o f e s atractivisated’H
diversitatedn randulcadrelordidacticepentrua contracaraleclinulcontinuual interesuluif a delt
a c e prefésielas ¢ arl to bdaficitul total de cadredidacticeesteestimatia 44 demilioane,
necesarpentruatingereabiectivuluie d u ¢ a ddacoperael n i v eaf 8 & L HHE p@mart u |
'Hsecundap © in2030.1n paralel,seo b s eodublarearateide abandorprofesionalin randul
cadrelordidacticei dela 4,6%in 2015la peste9% in 2022.T e n d eéstedHac e nih aazult L
cadrelordidacticetinere,ac t rr cade Bbandorestesemnificativmai maredecétin cazulcelor
cue X p e r deeage(He n e rurimpadinegativsuplimentarasupras u s t e n aistemelort £ "F
educaH3bnal e

Oc a r a c tgeerni epdraructadjoritatedHL r Th dilebenoastreeste’ mb Lt f @ i"Hea
demu n élime n "Hi (ureori@ @ v od cadkejordidacticein sistem.Din cauzat e n d i n "He
demograficeHin zilele noastre 16 "Htsed o n f cuwop b p u deprofieseri’ mb Lt Ceen i t t
mairecentedateEurostata r & #B&%dintreprofesoriidin Heolile primare’H secundaraveaus0
de ani saumai mult in 2020. in Italia, mai mult dej u mt din&répeofesoriauc & Ziruatc e as t t
g r udpw© r (§726L.Deasemeneaufostinregistratgp r o p roariiiHBulgaria(48%),Estonia
‘H Lituania( 47%),Germaniahl Letonia(45%).N o uats u dintrecadreledidacticedin UE aveau
peste60 deani,iar cotemaridin acesigrupdev © r aufostidentificatedin nouin Italia (18%) H
Estonia(17%).Op r o b ma md e £ e r esiehl deficitul generaldeinscriereas t ud e n "Hi
las p e c i ppdagogidePrbblemad a éstei n f | ud@ectdenivelula t r a ¢ tprofesieit £ "Hi
perspectivelglec a r ,isadarizarefactorii destres prestigiuletc.[41, p. 30].

In decursulltimelordeceniitoate’Ht. relirdpen@uincercas t s planmoitthr ov o c L r
‘He x i gprEimréflgmea sistemuluieducativn a "Hi © in wa tiu®ettdlibru just intre principiile
decalitate eficacitatediversitate echitate precumhiintrec o mp e t aednmitlen i eentralé™™i e i
celei locale 'H autonomiaf i e ci tnrsetidet w Hit "THRefc@nmetare s-au axatped i r e ¢ "Hi
specificeca: reorientaregrogrameloft obiectivelore d u c spreliezeiltatelealeptatein cadrul
diverseloproceseducativejn termenidecunci i rt 'dlen,p e Hce an pHe egalitaiede Hnse
inmateriedeaccedae d u chi "Hi sea c Hin ssstemuleducatividescentralizaredlautonomia
i nst i éeducdtive,ofieotareai n s t i deu "Hivikt I"HL im@mxd g enmediidul specific

domeniului;sporireac a | ietdw "tliziddorareano d a | ideevdldaréad r e aaplil, elev,
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student,cadrudidactic,i n s t det” wn Wit EHprat@mht a, sistemuluiin ansamblu(la nivel
n a "Hi tatatdl’'H formareacadrelordidactice,ca factorie s e ndHp ra ¢ 1 o nefarmelor;
f i n a re tairc @l atstruarii subdiferitele saleforme.

Seceredeme n "Hilaacestcapitol politicile e d u ¢ a "Hin OEcarétied s inajoreze

statutulcadruluididactic:
S p a ®urapéanal E d u ¢ 4SEk)e Viziuneapentru2025include consolidaregrofesiei
didactice.Printremt s uintiepriesesuntpromovared o r mtnrii Tlicoatiniede calitate’H
sprijin pentrumobilitateaprofesorilor(Erasmus+)33]. Atragereaiip £ s t cadreloedalactice
prin politici salarialélidec a r echitalile.larin 2019afostrealizatun comunicatal consiliului
UE ATeachersand schoolleadersin a changingworldo carea reafirmatnecesitateaprijinului
sistemicpentruprofesoripunandaccenipe:C o n datrdetivademu n Adtanomiepr of es i on
R e "Hiebpdjin 'Hleadershipge d uc a "Hi on a l
Cadruleuropearpentrudezvoltaregp r o f e @ cadreloadidactice(ContinuingProfessional
Development CPD)[96]" n c u r ac¢esubgallaformarep r o f e dlindudesthndardele
C 0 mp e mentoréafiirecunodterepr of esi onal Lt .
ProgramuErasmus+2021-2027)[21] careo f ermpto r t dedezvoltarddir o f e ssiagin a | -
‘H schimburipentrucadreledidacticeh contribuiela valorizaregorofesieiprini nt er na "Hi o n
lar prin rapoartePISA 'H Educatiomat a Glance[103, 128], sep r 0 mo vespactukocialf a "Ht
de profesie precum i corelareasalariuluicu pr e g tH n @ £ @o n s arbcunodteted "Hi |
meritelorincarierad i dact i c L.

Astfel, statutulcadruluididacticr e p r euzpilam fukdamentablc a | ietdtu EligfHi e i
politicile analizates u b | i ;vtidezwoltareaprofesiei este o c on d$ tHi e c peatua | L
modernizareaistemului. Trecemin r e v iH sintelereperedin actelede politici e d u c a "Hi o n
implementatén "HL ramalizate:

AFinlandai Masterobligatoriu pentruprofesori(5 ani) la momentesteunul dintre cele mai
exigentestandardelin EuropadarHautonomigp r o f e g ii a ni prafésdriidecidmetodele,
evaluarearesursele.

ADanemarcai Acordul N a "Hi pentiai DezvoltareaP r o f e sd oonnt ai(ROH9)t bugete
dedicatep e r f e c’Hiiutononhidn proiectarea ¢ t i v didadticein dadrulFolkeskole.

AHL r hordieese c ar a c t @rinideseeatmlizarédl autonomiep r o f e sformarea | t ,
c ontri eequlbe npenraco@urih a "Hi '8l deannigel inalt.

AF r_a h Réformaf o r nih INSPE (Instituts NationauxSupérieursdu Professora) i noi

standardelepr egtt i r e.
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AAustriai Noul CadrudeC a r ipentruProfesori(Ab 2015)i salariii n i dAeseute@v a |l u bt r
transparenteé?rogrameobligatoriideformarec o n t (minimaudm 15-20 ore/an).

AF r a 'l Adatriac o mb inhstrumentdinanciarei academiceealizandreformealef or mi r i

i n i ‘Hcadruickarprivind progresianc ar i er L
ARomania CaseleCorpuluiDidactici formarec o n t dbligatorieimplementarelestandarde
profesionaléil mecanismeleevaluare

in aceldii sens,e v i d e H UHeledotumentede politici e d u ¢ a "din &M privird
statutulcadruluididactic:

CodulE d u c al'RiM,énispecialcapitolulV carer e g | e melar dreptrdeto b | i g a "Hi
dezvoltarep r o f e dHireouncékteréacadrelordidactice Prevedestatutulcadruluididacticca
per saubohesdc eabkbh[@.al L

ProgramulN a "Hi dedeavioltarep r o f e s cadreladidacticeincludei n i "Horecum v e
Anvestimin profesord H Anvestimin educatom, lansatedle MEC din RM. Acesteprogrameo f e r t
cursuri de formare gratuite ' continuepentru cadreledidactice,cu scopuldeale” mbunt t Lt
c o mp et & dildesé domenii, de la aspectenormative 'H psihopedagogida i nt el i ge
e mo "Hi Hrneal | at"HcueleviahipeLa i End Hi'tlih 2024’8 2025auimplicatmii deprofesori
‘Heducatorid e $dfahdusein formathibrid sauonlinepentruaasiguraaccesulaformare[100].

StrategiaA E d u Q@ B & o pridritatemo t i W prestigiului profesorilor,iar printre
obiectivesee n u mid aréereaa t r a c tprofesieifsalariicompetitiveic o n ddermHi n c t
decentecreareauneiculturiarecunodterii’ilv a | o r[94]z £ r i i

Cadrulder e f eal CurritdlumuluiN a "Hi (@02%i letapade consultare)un act normativ
cestabilete o r i e nstrategidedlesistemuluicurricularn a "Hi ‘Hhesteakcesibilin versiune
c 0 n s u | tnastde phdibjlitateade transmiterea comentariilorp © dakdatal i mafi & t .
Scopulacestuigestedeaoferioviziuneu n i tia o & r asupredke z v ocurtictularainiRM,
asigurandaliniereae d u c k& StndardeleeuropeneProcesulde consultarep u b luir aniier e
implicareatuturoractorilori nt e ¥ eadregitidcticej n st o t g aHn'hispceetdea i vii | L
in formulareaunuicadrucares £ £ s p o @ d i acidaldalesro c i Bl it Eribiacii[140].

Regulamentulde atestarea cadrelorde conduceredin ©° n v £ "Ht gar@malt profesional
tehnic(20251 etapadeconsultarerareu r m'ierstabilireanivelului decompetentgrofesionale
ale cadrelor de conducerein conformitate cu standardeleprofesionale; crearea cadrului
mo t i v géHirudezwltarep r o f e |cadrelcadecbnducerepentrurealizareana x iamkt
p ot e n "Hitekedtualll creatival acestoragrelierear e s p 0 n s [Eeisdnadlen dadruldide
conducergentrureuhta proprieicarieremanagerialéa.[17].

Conform datelorstatisticefurnizatede Biroul N a "Hi a@e® & la t (B&I$),iincperioada
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2017/18 2023/24,n u mt ocadrdlordidacticedin RMainregistrato s ¢ £ cerne tdala37t ,
628la33284depersoaneceeacer e p r @ dimimuardédeaproximativll,6%in decursde’rse
ani.A c e a setntddi ens’ldte sedt @ ri tlat@ta bivielul personaluludidacticfeminin, cat’Hal
celuimasculin, neulL nt e riteiitd. & dHintcazulfemeilorreducerea fost de circa 8,26
(dela298801n2017/18a27433in2023/24)jncazulb £ r b difidnubreafostmaia c cent u a
deaproximativ24,3%6 (dela 7 748la 5 851).
Analiza di st r pebnivatiriede " nv £ 'Hem®unt t'th larz h@rH fisetr L
THd e $dareactivitateani n s t ide” un"Mi Li "Hupe@nuhdeponderedor estesemnificativ
mair i d idec@im altenivelurie d u ¢ a "HMsttelnira2D28/24 personalumasculinreprezenta
43,5%din totalul cadrelordidacticeuniversitarecomparativcudoar12%in” n v £ "Htprm@an t u |
‘H secundageneralii 31,2%in " n v £ "Hiprofesiohaliehnic.T ot o gandeded £ r b @n™Hi |
" n v £ "Htpm@an i se¢undamgenerala s ¢ L in ultimul deceniu,de la 15,2%in 2013/14
la 12%1n 2023/24 ceeacei n dadontnuarep r o g raeénteriesultiacestorgentruactivitatea
di d alanivelariteinferioare Anal i zt bazatt pdénexhl0t el e BNS
¢ce® ttte n dde neti@jere OcQ@irelor did@&tice m&culinedin sistemuleduddHi & im
spec® din © n v £ "Ht gece,t po@e fi explic@ tprintr-o serie de f&tori structu@i 'H
context@i. Printre cQuzele identificQe in literQurOde specit@e sen u mEniveluls c £ z u t
@ r e mu n ecomp®@Givi cu Gte domenii profesior@e, supl©® n c@e® @ r i b uHHI i |
responb i | i tdidGiicd, lipsO de resurse’H sprijin i n st At preddimdinpresiun®
psi hoéxerg@ HelsistemDe@emen®p e r Diumitep e r ¢ WEDRHEH qulturde cAe
®&ocix fprofesOdid@ t ifrespecd ceddelGnivelul prim@, cuunAr fo é mi peoepoQe
genefr e t i dingp@téah £ OHd tde®@urmOs@ continuo c@ i @Ekestdomeniu
Cut@e@est® p rCe@relar didixzticem® cul i ne “~n 'Hcol i THi I
importGh t L, ‘Qedt@oufcecrtt el evd | bt i e "Hinl osrp,ecmo@ e | éHi
contribuie Dechilibr@e®@mediului edu®@Hi & Brin urm@e, Gigul@e®u nor condi "Hi i
QrQtive, Ounei D@ i z £ r @ t @Ouikin ¢lim@ profesior® susterd i | re@tomRzin
esdniH pent rQHI me mEHt o @ipetor didEticearculine Tnsistem
Fiecare "Ha intparte poate contribui la asigurareafaptului ca profesoriis to b "Hi n L
C 0 mp e t receSHepkentrua predala c | gsntmai multe metode.O abordarec 0 m uesté
introducerea e r i petrdpmfesoriitrebuies " n d e p | pemraadi castificat,cumar
fide Hi oneicah i & d 6 & a iHiinome. inltirap ce cereprofesorilors fa i bntanumit
niveldee d u c(salHin umelecazuri,incurajareacestora & i tivielurimaimaridecaminime)
nui mp Iniecatp d calates u p e rapa aerdihajoritatea’HL r ©CD& cer profesorilor

s d e "Hielp & "HiplomadelL i c edeHdiplpmelede mastertot maifrecvent sunbbligatorii
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pentrua predaanumitemateriisaula niveluriconcreteAlte ¢ e r dene€ittiBcareincludsolicitarea
a b s ol viEEAsHIrdmovezainexamerdecertificarealiniatcustandardelgrofesorilorifsau
implementare@erioadelodep r oobligatorii. Exempledeacestdipuri dec e r suntpifEzente
in unele 'HL EECA, dél in regiure " nct nu p{aeintradusasecheneant ssae |
asigurareac a | iTn "HE Hirichrecalificareaestea s i g destantlardele certificare,acestea
au fost introdusedestulde recent,| £ s @uitelin f u n c ‘piofesorieu niveluri de calificare
foartediferite. PISA2018 2022a cerutdirectorilorde’ldoli s taportezen u m Ldeprdfesoridin
'Kolile lor caresuntAc o mp B et i dec £ tohiodtatec o r e s p u nhentut notate vel o |
cadredidacticecared e "Elian i dvansat¢#6,103 129 145.
In conformitatecu datelestatisticeprezentateln urmar e a | somdajuluiPISA aproape
toate"HL rEECAe&u dateau o ponderede profesoricu certificarec o mp pestémiediaOCDE,
e X ¢ eestédieargia,careareunadintrecelemaimici ponderideprofesoria u t o dimtretad’HHi
in medie,in regiuneaEECA, 49% dintre profesorid e "Blid m p | de master,careeste
s i micu@aatOCDE medie,dare x i dsit fte mazi infieéHE In timp ce peste70% dintre
profesoriidin Bulgaria,C r o difHcrainaauod i p | de mesterdoar2% auin Belarus,16%
in Turcia’il 20%1n Moldova. DeHi valorile din Belarush Moldovaar puteafi legatede faptulc
mu | pibfiesorid e "HiplomadeA s p e c¢ deaihci asi,icabenu suntintotdeaunalasificateca
diplome de masterin scopuride benchmarking nt e r nRe’plana ma le.r n@ofiderean a |
profesorilorcu certificarec o mp estes i mi it Holild.avantajatéd dezavantajatein punct

devederesocioeconomich in Hlolile rurale’ urbane Grafic,estep r e z dnfiguaal.2.

B Are fully certified OHave at least a master’s degree

jgeo
£
iso
Fig. 22. Calificarea profesorilor “n ™Mtrile
“n raport cu medli2®p. BECA Hi OECD
Un studiu realizat in cadrul proiectului ,,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare
a cadrelor didactice “"n contextul provocktr
chesti onaHi 317 profesori din RM, care aso

metode de activitate pererofnead Hizoant aer,e cacernHtien
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creHterea rezultatelor ™Hcol are, stagi. de

dezvoltarea competen™Hel or profesional e, asi
evolu™H a " n <cariert, ansamilu maeagapial &L’
presta™i a didactickt, cercetare, formare, in
educa™Hi onal , avansare profesionalt, perfor
educa™i onalad ,etccadr@n egadnedracti ce analizeazt
care Vvizeazt activitatea profesionaltbt zi d e
formarea profesionalt continut o datt | a 3

Si stemel e educa™ onal-# tnreenbhiinet satbiajiuttteH
obiectivele la nivel de sisteitiald e pt £ r i . Prin urmare, este es
un parcurs profesionist semnificatiy r el evant , care ofertHdopobtLt
cat'iin afara ei. Cu toate acestea, datele din analizele politicilor ISNICEFFOCDE ar at t
dezvoltarea profesionalt “"n ™trile EECA e:
in special pemtu pr of esor i i care predau “n context
mare faHL de dezvoltarea profesionalt efici
a se " mbunHdt £ "Hiv L pHO& dh© ncdaa u | mul tor aspecte
esen’H al i pentru eficacitatea finalt a inst
“"n era digitalt este obligatorie. Nosbfiurdort eh
performate in cadrubrelorti o reg©ndire a metodel or de p
maxi mum t o Hi actoridi procesul ui educa™Hi onal
pandemie iar perfec™™ onarea <continukt a ca:i
a se menHi ne pe pi alia ifndre"Henia "Hi e0o nnad rntLc, £ drea "Hi «

‘Hinu, Tn ultimul rand, interesant, atractiv pentru elevi.

Rezultatele PISA (Z2) sugereazt ct, “n medi e, prof
activitk Hi profesionale de dezvoltare || a r
intern®d®Maonparefesor. din Bulgaria Hi Cr oa'Hi

rate comparabile cu media OCOE.baza datelor prezentate in figura 2.3.

Cn majoritate ™brilor europene, si stemul
deficit de cadre didactice “n “nvi™HLmOnNt t
mat emati ct, formare voca'Hi onal i) UEapprumxi nmaan
contracte de scurtt duratt (O 1 an), ceea
tinerilor “"n profesia didactict este " n sci
ore de predare din cauza lipseidr el or di dacti ce, “n speci a

deficitare “"n STEM iar peste 20% din cadre
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Fig. 2.3 Procentul profesorilor carep ar t iladezyokareapr of esi onal t

in raport cu mediaEECA 'HHOECD Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor OECD
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i ni "Hi al e

TALIS 2022 / PISA 2022 (indicatori de context).
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Hi
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ci

cont i

cadr e
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nue,

(ex.: DigCompEdu) pentru modernizarea profilului profesional al cadrului didactic

Tabelul 2.5. Tabel comparativ privind necesitatea de cadre didactic©5, 134]

pr okt

,

di dactice este o

d e, ddetetstatisticennt repuezentate iiRtabel@®2. i a
esupun: l nvest i "Hi
Stabilitate

contractu

H Deficit Domenii critice Cauze principale REspuns
ar t ;
estimat
UE (medig 3,1 mi | Secundar, Cmbttr ©ni r| Diverse, inegale
n 2030 STEM, rural instabilitate, burnout
Finlanda Moderat STEM, rural, Sctder ea dFormarede
localizat pr eHcol & calitate
Danemarca Localizat VocaH onRet en’™i e ¢ Spriin psihologic
Fr an Ha Sever Mat e mat i| Contracte temporare, Reforme in
localizat limbi, abandon profesional | formare
i nfor mat
Austria Moderat Atiin™He,[Pensi ontr ilDigCompCert,
profesional gener a’Hi e |atractivitate
Roméania Sever STEM, limbi Sal arii mi|Cr e Ht er i
strtine, for mar e sl reforme
Republica Sever Mat emat i|Mi gr a Hi e, | Programe pilot,
Moldova fizict, rural dar insuficiente
ErOdigit®d £ prezi nt £t n@ude Qpmfssoritor.dldminist@Hp r t@oriielv  f
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de decizie nu se @limite& LOOke concen®pe vechime@ r edi t Lt r@ e pBliufLe g |

princip@e. In schimb, ei se pot@O pe sistemele infor@Hi @ c@e le@ £ p e @Ho r n
profesorilor de scorurileGtestele elevilor, impli@eOH i Qtigp@e®@ Cmbuntt £ @& r i |

Hi GQtigip@e sunt O fel de impor@te pentru @GO @ L Qg  Au@eOgrofesorilor.

Profesori®@ e ~ 'Hi i mpl i ct eQtigpeiO@ t Hivi t k@ednemdden Gein v & "
contribuie ODsuccesul i@ t r ebui s@HIf.i e recompens
Cu tehnologbdigit® t |, prof e®@OHii i” np Ga&dfuirei @ @diracteicu m

rezul@ele@@ e mi c e . Nu -ie sjtued eccolr O@pectedetpeifoudh Hei | el e v i
Oscorurilor Pteste &@e sunt INAA@0Ocontrolului lor, MA@ es ¢ ©nd e @nuiht@G# mt
disponibile pentr@ministQ@ or i i¢v®ndal i"in. veder e@icrnug eurl f € arfHiuu
scorul uGm t a mplo@iin perom®CGebllevi | or, est &Qilleogi c
Hi me ®@pH n‘emleun Lt B r @ticipGne a mplldéwi | or . Ac e Ht i
direct pentru performan™Ha el evilor Hi, pri

>

digitale, este posibil ca profesorii st fie
Pedagogiaea f thdentrulp r e ciE miv it PHL @ g #inerilar peraruafacef anbitor
p r o v contermporané n s e anemizti H actualizateoriile pe carele folosescprofesorii.Cu
toateacesteain ciudar a p o créseutes piofesorilord a’Holilor carei n o v édaliet £ m©n
n mareparteconsideratealocuri foarterezistentgpentruinovare.Pentruaaborda mp o r'H a n "F
provocinpi leeaaildr {pedagogii,a c e aucrare reundte e x p ede fbp pentru
a reflecta asupra domeniilorcheie ale pedagogiei.in special, fiecare capitol abor d e a z
o dimensiunep e d a g oageio ¢ ¥ rnhip r aiugadru conceptualde a ¢ "Hi Acestecadru
d e BHe o concentraref r a g measupra tnto v aspdcifice. ®rocedandastfel, a j ula L
explicareanoduluiin carepedagogiildnovatoarepot fi dezvoltateél aplicate[152].
A'tddar,de-a lungul timpului, sistemelede " n v £ "Ht m® o Hi cel mai hirzeicand
profesoriilor suntr e s p epa teag di¢ i Ege hazapdimerit H sprijinit in muncalor. Fiecare
"Ha poateluamt s pentruaconsolidap e r f o r pnafesOHer)depareceelepot” mbuntt
calitatead e z v o prdfekionalg,sprijini profesoriiin predare.Poatefi f aci bstatué&t u
pr of e scaprofesdriits tses i mmhadt | ¥ k@aplkte ceeace Hiu. Aceastaar constitui
0oi nv esx ¢ éHpeeemtenscurthllung[154].
O pr oblnamtocu icare se ¢ o n f rsocaetateac o nt e mpiro doamentul
" nv it "HL ne@envbandonultdolar.| n s t ide u iV L THE@anvel au ajunss Hie
abandonatdnaintedetoate,pentruc fin ziuade azi'ldoalanuestep e r ¢ €gvaldarkein sine;
atatcopiii, catHelevinumaic o n s urdrenmmcti n st r u i r cefadimetitoupcoapétiara

valoarein dezvoltaregropriecip er sonal i t £ "Hi
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N o "Hi demleandondolar r e f lue fenoraencomplex,fiind definit dreptincetarea
f r ecv&aolit kirr i sistemauseducativ,indiferentde nivelul la cares-a ajuns,inaintea
o b "Hi umegcrail ii daup a te rgpkofesiondleeompletesauinaintedancheieriiciclului destudii.

Efecteleabandonuluittolar suntr e s i maHiarzie'tl d e mo n s t taeesitip tde
c o n daractoin s egcaveatatgentrup e r s c& 'hhpentrucomunitate Mai intai, cei care
abandamesa zid¢” unMi Li "Hieau@ici talificareap r of es inadmn alpensafgr L |
sociceconomicenicif o r mmdHi Lt L vn eedeesxae radlutuitde pi i r iH netuiale
c e t t fidel dailearand,neavando calificare,cei carea b a n d oi nnesat zide "urfbi ti "Htem ©
suntviitorii meriHr e p r epetetmenmediu’® lung,0s urdedi f i cacibléH.ddHi
pierderi,cared e B4ci nv e s & r déformarea ni "Hi al L .

FiecaréHaltldrepropriiler e apolititie cuprivire laabordareéenomenului abandonul
'Holar. R e a ¢ Sdntfohdatepe valori 'H analizaperspectivelorfind i n f | ude istdfia t e
t r a dresjictivdloBHt In plus,fiecarep e r s caem & r He 8nguriu Hoalaareo poveste
u n i’Hséa f Thtkun contextspecificsauA e ¢ 0 s iPEnturenar®y. e a cldidbandoratdolar
trebuieajustateli adaptatda fiecaregrupsaup e r s io parte.Din acestemotive,nue X i it L
protocolunic dereducereaabandonulutdolar[48, p. 108].

Statelemembreale UE aufost nevoites idezvoltepolitici de prevenirel control pentru
aatinge’Hi aneimtemediideabandortdolardemaip u "#16%.S-adorit eliminaredactorilor
favorabilicared e t e mpir i Emipurieaddolii. In acessensauexistatireid i r erincigalé
dea c "Hipreverirecarec o niatt-ubhsetdea ¢ "Hmenibes £ mb u n L tatitdteesdcatt
'H participareae g ald etd u c atutdiroecopiilor, indiferentde contextsaus i t d a "Hiaen c i a
trebuieimplementatéi mai multe programespecificedeidentificare i sprijinire aelevilor curisc
deabandoridolar; combateregyrin eficientizarea e "Hedlasedereintegraréne d u cazéldr e
careaup t r demiddala;dezvoltareasistemuluie d u ¢ a ‘dditaccac @ Ir ,e s p uaikollor, o a r «
respectareaormelordei g i asigurareastandardelocalitativealeserviciilore d u ¢ a "Hil]o n a |

Lasigur, "HEL rUE ¢ fe eumchleidoscoplepolitici, programeproiecteiia b o r cdrepoti
fi grupatein trei mari categorii:r e a stréat@gicestrategiide prevenire;strategiide reintegrare,

caresuntreprezentatén Anexa 11

Acest f enomen, numi t “n mod <curent Hi f
ti mpuri u, a fost introdus de Uniunea Europ
dezangajare a Hcoli-24camie capeép réte teadeca Hr &
profesionalt fktrt a ajunge | a o calificar e
ptrtsirii temporare, care presupune “n mod

de abandon Hcol arficnoailncald er ectur argeezruilit att@nl &£ r u

91



ale abandonul ui Hcolar, care au sporit “~n t

relevante aspecte ale educa™ ei datoritt ef
creHterii economi ce. Arfu estad eo fpr atelzeohty ad d|
educaH onal e, d e Hi anume ai ci pot fi i nfl u
a pLtriEsiridi ti mpurii a Hcol il trebuie st v
condi H ile I ocale, regional e Hi naH onal e.

Analizac o mp a ramdidateritor cu privire la Afj In "Ht. rUE hfestr e a | Th zazat t
datelorMonitoruluie d u c ‘HfHd re manalizaa n u aCGowisieiEuropenecu privire la modul
incaree v o | wistaneledee d u c'lfddnasein intreagalE. Rapoartelaeunesacele mai
recentedate disponibile’ altei n f o r anatHiewarcit u a Ipiivindbmt sl vedeiploé 1 t i c
n a "Hi dnrgenkral pentrutoate™Ht rUE &feststabilitca™ i mdicatoruldep t r ttispuriee
ai nstiddiH d Naretal&24 ani) p © MNR030s fie <9%. RezultateleEurostapentru

"Ht ranalizateinc o mp acumédiaie UE( 201 1, 2021) | el24pCeemmae nt L
mul "Hi  tiner. parcurg cu succes etapele sist
de oportunit,iHitlrde de fc®®mmparne munci i . Cu to
eur openi abandoneazt sistemul de “nviHE mMOn
consi derate “n prezent necesare pentru 0
0 participare activit ' n cadr ul AsH#fa hnpeerente |

aproximativ 6,4 milioane de tineri din Euro

timpuriu [84].
Tabelul 2.6. Analizac 0 mp a aAx)intunele”HL din UE H RM
pentru anii 2011,2021,2024[48, p. 107]

Har a "Anul 2011 “Anul 2021 “Anul 2024

% Har % UE | % Har % UE | % "Ha r| % UE
Finlanda 9,8 13,2 8,2 9,7 8,2 9,3
Danemarca 10,3 13,2 9,8 9,7 10 9,3
Fr an Ha 12,3 13,2 7,8 9,7 9,5 9,3
Austria 8,5 13,2 8,0 9,7 7,5 9,3
Romania 18,1 13,2 15,3 9,7 16,8 9,3
RM 20 13,2 19,3 9,7 22,1 9,3

In conformitatecu dateleEurostatp + r t @mipurieaddolic o nts fieagr o b The mb
RoméaniaConformtabeluluidemaijos,in 2021, ratapersoanelocuvarstac u p r intre 18’k 24
deanicarenua b s o | ciclulsleg rntv £ "Heau@astperiorH carenu urmauniciun program
e d u ¢ a $4iu derfaanhare (ELET 7 p £ r Ltsnpurieea sistemelorde e d u c ‘Bl Telimare
pr of e ssad mad luin Hhr atinganhddin nou nivelul din 2019 de 15,3%. Totul acesta
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r £ m@aenmificativmai mare decatmedia UE de 9,76 [80, 110]. Pentrua ¢ £ ustoal Tn"Hi i
reducereaAn] estenecesare analizatmotivul abandonulyi astfel in Romania:Elevii expuH
risculuideA fip r e ztienntdki fie CHa n ¢ efin’ldaliladddavorizatealin zonelerurale,carenu
dispun de resurseH de profesorie x p e r i (@EDH, 2028). Mu | tikéri romanip Lt r L s e s
sistemultdolarf £ & dobandic o mp e t receshlepénguaintrapep i d "dladéHau n cu ,
nevoilesalein schimbarg a p [110L .

Tinerii carea b a n d olpalaprpvin din medii diverse Abandonult¢olartimpuriu este
cauzat,de obicei, de un procescumulativde dezangajarebazatpe motive personalesociale,
economicegeograficee d u ¢ a "Haudamilale eAcestemotive pot fi externesauinternein
raportcu proceseléile x p e r iHelaréHedk abicei, suntfoartespecificeindividului. in cazul
multora,n e mu | "Hu enz dirkria karietatede motive,cumarfi: h £ r "Heeruhatelggolare
slabe,r e | arHi 9 d tei s tutpcofesoni,dips@ mo t i vsalHi pear t danfegnr’lap u r
n e p ot riar, inialte eaauyi, tineriia b a n d oHoalapentruc tsec o n f rcwpnobldme
personalesaudefamilie,cumarfi: consumudes u b s sadipsatd@uia d £ pGutodteacestea,

o partes e mni f & prabteinerpoatefi at r i lipsei dets u s "Hikinde coesiliere,
dezinteresuluf a Gdle d u c'ld pHigrameleldolarede nivel secundarcare,adeseanuo f er L
suficienteo p "Hidecurdurivariate,pedagogiialternativeo p o r t den in tv £edi@rimentale
sauempiriceori flexibilitates u f | ¢8dlent L

in figura 24, o b s e rinditatarii abandonuluipentru diferite "HE fniraportcu "Hi nt a
Uniunii Europendcircal0%). De exempluRomaniad e ‘Bliea ¢ e aHs touicikca6%, In timp
ceFinlandaF r a BDarkmarcalustriad e “tditap £ r tdstimpuriuldoalap © ind0%. Datele
statisticea t eretegitatea mp | ii ontsrtii istatulbii Ronh&piei prin intermediul diferitor

mecanismeeardiminuaa c e a 1.t & .

N \60@@@»@& 2 P D@L PR DN AR P D N 22O
&S SR, bq‘}‘(\(’ @9\*@(\0("1} (‘\\0900« SLE FE PSS
M 0@ Q° 19(2 %Q}g @ Ge Q«'DO&Q’\,"’YQQ&%@ @Q\o ~2~°(\ &S 5 foQo@ & v‘-°6: & PSS
& N & & FY
é 4 &) ~
S &

Fig. 2.4. Pondereapersoanelorcareau p £ r Himmpuriu ‘Hoalain anii 2014,2024[138]
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E d u c a éHp a euz dvantiajiuu doarprin valoareasai n t r icnhspercrdlul s Lin
dezvoltareac o mp e t endividedledirin e v i d e naddst@ainesacietateprecum H n
capacitatededezvoltarehicréleref i n a mpepii aantlhaii. Astfel,i n v e mé d (Hcaauek e
beneficiisemnificativepetermenlung, atatpentrufiecarep e r s ia @aretat’H pentrueconomia
intregii "HEL Totull conformdatelorstatisticeprezentatele Educationindicatorsin Focuse d i "Hi a
octombrie2023,e x i vsat rtcoasiderabiléntrestatein ceeaceprivelienivelulatinsdee d u ¢ a "Hi
nmedie,in"HL rOCDEgaproximativ40%dintrea d u dudrsteintre25’H 64 deaniaufinalizat
studii superioarea | 4B auabsolvit” n v £ "Hisec@midswpériorsaupostsecundaiar 20%
nuaufinalizat” n v £ "Hisec@maasupérior.

Analiza datelor statisticea dus la concluziac tin timp ce UE a inregistratprogrese
importantein reducereaacestuifenomen,RM sec o n f rinucantinuarecu rate alarmantde
ridicate.Potrivit Eurostatin anul 2024, rataAr timpuriu in randultinerilor cu varsteintre 18 24
deani- 9,3%,reflectandos ¢ £ dseermm i f fi adeR0i4ycdndmediaUE erall,1% DeH
e X i dsitfte e e nilfdie ™l ceamais ¢ L z adfdst” nr e ginGrta @&bb)au r mat L
de Polonia H Irlanda (5,0%) iar la polul opusse a f Rdmaéania(16,8%), Spania(13,0%) H
Germania(12,4%).De asemeneaateler e | wndecalajde gensemnificativi abandonukste
mai frecventin randulb £ i e (18i,9%)alecatal fetelor (7,7%),e x ¢ efpt’Hi Ramdnia,unde
di f e rimtreséledurminime. ConformobiectivelorS p a "HEuwiopearal E d u ¢ acdiule i
strategical UE estedeareduceacesindicatorsubpragulde9%p © infanul2030,déd 17 "HtLau |
atinsdejaobiectivulla nivelul UE pentru2030,a d ipentleregersoanelocarep £ r ttisnpusiuc
sistemuldee d u c’HiféHnaeep r o f e ®stedejpmdirhi ©d9%.D a ek facemoanal i z t
mat e mait icicsistemee d u ¢ a "bined n ala@iifidmziveauo b "Hirenuliatepozitive,
prin strategiide prevenirell integrareiar Romaniah RM au nevoiede politici publice™ i nt i t
consiliere sprijin socioeconomidormarep r o f e &ili o 0 a rtimpune’Sii & watlieant u a
din RM, cu crélereaA f) impuneo mobilizareu r g dilpdlitici remarcabilepentrutineri [138].

Implicarea statului in elaborareall implementaregpoliticilor e d u ¢ a "Hiresupuné e
dezvoltareaunor instrumentespecializatede colectare’Hl a n a laidatdlor,cares tper mi t t
identificareaelevilor Hst ud ecuir lec rs € b "HwecumH *~ n "He | e @ e d ie'd "He |
mo t i v abdenteisnoutui.Gestionareafenomenuluide a b s eneritédivate H prevenirea
C 0 n s e c megathte Ultarioare, precum abandonulldolar, r e ¢ | camohitorizaretimpurie
aelevilorcarema n i furecempartamente tip absentprin integrareaacestordntr-un sistem
e d u c a cbimplerttinterconectatAstfel desistemenutrebuies kelimitezela simplacolectare

ai nf or maivikid ipdricadelede a b s e mvéll e d u ¢ a "Hi caraciristicile socio
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demograficaleelevilor,ci s bfereloprezentara c ¢ e diiv b z ladalelar,deexempluprin
tablouridebordanalitice,cares £ v i d e catéfjorlecieriscsporithis & u s fhindantentarea

i nt er veednu'ldi ai "Hi bonmudill Tre acestfel, i n s t ide uriHi ti "Hiepu@aidentifica
promptelevii’ st udah lHasdH t warikc @ ar dispunedeo c o mpar alHe e a nt
at e n d i abseétadismuluype perioadesuccesives £ p t L a@lonark. e

Dezvoltareasistemelorde avertizare’’l a programelord i r e ¢ "penturaaaboeda
absenteismutu sistemelede managemenal i nf or npaediteil ¢ op r i n ZHE rpoth e e
analizadatelepe carele-au colectatpentrua aplicamt s adedvateabordandabsenteismuh
pentrua contribuila prevenireac 0 n s e cmannégativeprecumabandonuldolar (UNICEF,
2017).0 abordarec 0 m uestédezvoltareaunor sistemede avertizaretimpurie bazatepe date
administrativecarepot alertapersonalulldolii ‘Hp £ r ic deléiima n i fcenpdrtdmenteare
arputeaducela creliereaabsenteismuldiiabandonulutdolar(UE, 2013).Multe "Htdin Uniunea
E u r o paeimplementatstfeldesistemejnclusivBulgariaHHCr o &80fi a

Analiza c 0 mp a rasetxipvetr i iemtHed o griihdoAma Iv é d e oaidcterut t
complexHl multidimensionall acestufenomen(Anexal?2) [50, p. 18]. Cauzelecareg e ner e a z
a b s e néiretivaged i f semnfficativinf u n déEbntextulsociocultural’ili n st i tiru "Hi o
Japoniahl China, calitatear i d iactadiildr H implicareac o mu n & ¢ & Ha Tdonsetituia | e
factorid e t e r nrin redacarédenomenuluiin timp cein Spanial F r a in iHa | uneajordde | e
provindinsferaf a mi b b a Hé U £t In Austria.absenteismutstereglementastrict prin
normejuridice, iar in MareaBritanie monitorizarea n s t i t’Hui "iHi sopnebixlaeri el per e z i n
instrumentecentralede prevenire.

Stateleeuropeneanalizatea b o r dAdjarim folitici integrate centratepep r e v @lpe’Hi e
S u s "Hielavdor ireriac:

Finlandai Programulde Sprijin Intensiv pentruElevi (IntensifiedSuppory: i nt er ven
timpurii, planindividualizatde” n v L(IER) H echipemultidisciplinarein Holi. fi AFreeschool
mealspolicydoi ma gytr a tpentrut oe€levii, contribuindla echitateli participarec on st ant L

Danemarca AFolkeskoleRefornd (2014):ore suplimentarade sprijin,a ¢ t i wacticd, "Hi
tutoratindividual. i AYouthEducationGuidanceSystemi consiliereobligatoriepentrut r an z i "+
spreliceu/ formareprofesional.

In acestesisteme, abandonuleste abordatca rezultatal i nt e r admtidifactorii i
pedagogici, sociceconomici ' H e mo "Hi diinda fratat prin politici care includ echipe
multidisciplinare, tutorat 'H programede consiliere pentrut r a n spie lideuasau formarea

profesional L.
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F r_a inAPtagrammede RéussitéEducative (PRE)i sprijin individualizatpentruelevii
inrisc,a s i sd cewncHi "igsimiog@H ReformaZEP/REP+(ZonedeEd u cRfHI erii t ar
resursesuplimentarén zonedefavorizate.

Austriai AYouthCoachingProgrammeé i coachingindividual pentrueleviia f |ireriddi
dep L r Himpurie®ifcoli cutimp prelungith sprijinp s i h o e d extrs."Hi o n a |

Si t udiatdsitedit ramalizated e mo n s d kedueerdbandonulutdolardepindede
accesul echitabil la resurse,de i n t e r timpunii;Hileipolitici de sprijin integrate 'H de
profesionalizareacadrelor didactice. Modelele nordicee vi de niHpaz tnaiatHa r d L r
preventivconstructive, in timp ce modelele centraleuropenepun accentpei nt er ven”
I nst i t uikzooerealnhdrabila.t e

Roméaniai ProgramulﬁC?‘) oad lec"E) o @I(IDS) T suportremedial’lact i vit
extracurricularéil ProgramulN a "Hi e Redlicerea Abandonuluifjcolar (PNRAS)T f i n a n "HL
pentrutdoli vulnerabile,consiliered o t hurse. ,

In majoritateastateloreuropenanalizatg F r aRorfidaiaRM), absenteismiildolareste
perceputaop r 0 b h e octdfectedirecteasuprg e r f o rendaurc EeHi oot ni aeetidi e i
" n v L’HHperspgectivelorde integrares o ¢ i'Hapl rto f e sltalarffaRomaniar apor t e a
di f i degdtede.cdtitextul sociceconomic,mi g r ld lipsaeno t i via tifip €e Marea
Britanie 'H Japoniaconstituie exemple pozitive, prin nivelul redus al fenomenului, datorat
politicilor coerentéiiuneiculturie d u ¢ a "Elbnsoldaté. e

Me n "Hi polititi/retrategiie d u ¢ a "Hin WEcantepute@entrureducerea A

StrategiaEuropa202Q careare ca obiectiv: reducereaatei de abandonkolar sub 10% la
nivelul UE. ML s prognozaterin identificareatimpurie a elevilor cu risc, sprijin personalizat
‘Hconsilierep s i h o p e ¢praqyrohypromavarealternativelore d u ¢ a “fexibile.a | e
Cadrul StrategicpentruCooperareE u r o pieEd uc B Fdimarei ET 2020/ ET 203Q
carearecap r i o incluziingsi o: ¢ iHachitateine d u c M EHs @asprijinpentrut r an z i "k
intrenivelurie d u ¢ a "HincorajaaeH e .r nprofesionalecaa | t e rantartaicvidi v & .
Programul Erasmus+(2021-2027) careinclude 'H f i n a pé€ieu preiecte de prevenire
aA 1 exempleparteneriaténtre'teoli, consilierea c t i extraigdarkeincluzive.
Co mp e «cheigpétdru” n v L fiedot paraursulv i g261L8) undeaccentpe dezvoltarea
mot i penti @ v LHHa o enp e t sonididem oo’ Hi aaneraducescul deabandon.

PentruRM politici e d u ¢ a "pentiunedulcesea farinclude:

CodulEd u c allRM B K d u c @ éHi eastaobligatoriep © atvarstade 18 ani. Prevede

Mt s pentiucombatereabsenteismuluii reintegrarealevilor retraii (art.13).
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StrategiaA E d u c2a0"8j @abe c 0 n "Hin obiectiv: reduceread i s p a rin aceeddllal o r
e du c B Gielereap ar t i cuinpeisrwati nt e rtvmpuni’@entru copii din grupuri
vulnerabile integrareaopiilorcuc e r & d (He a "bppecialeprbgeamederecuperardd o | ar L .
Proiectul EQIP 1 EducationQuality ImprovementProject (20232028),f i n ade Bdada
Mo n d icardéotf ,eyramturipentrultoli in vedereareduceriiabandonuluiprogramede sprijin
individualizat; digitalizareaprocesuluie d u ¢ a pdntwaceesextins;r e 'Hpas u d o p e d a g ¢
rai o®& pi kronitorizareaelevilor cu risc de abandonlinclude specialtd in consiliere’H
asi sdadcewncHL™Hi onal L.
Programepilot 'H parteneriatdocale (ex.: UNICEF, Stepby Step)care au ca scop oferirea
sprijinului pentrup £ s t copiiloréndd o arhatalesin mediulruralsauc o mu nvulnetabhi.
inu r rodaproapeaun secol,cunoscutueducatodJohnDeweyspunea # d afic tn v £ "HE m
pe elevii de azi akh cum le-am predatla cei deieri, lef u r dinmiuadem®©i fl8l). Aceast L
" n"He | e @ 2 o mai@utetnicdecatoricanda s t cltezelefundamentalelespreprezentul
‘H viitorul e d u c ]m'éfackii g i Actadlmentesuntemp r e zl@ ;maetdelerareae x per i en
umaneprin impactulconsistenalf o r “pErturlmatoaren specialdenivel digital,asuprd i e c £ r u
aspectlv i esOEial€h desigurasuprae d u ¢ a "Hi e i
Comunitatear nt er n a fHr e @aphrkito recondlierdanevoilor H intereselor
indivizilor, grupurilor'Hin a "Hi dntr-unlcadruechitabil bazatpe frontiere’ Hp i elésehiseH
unviitor durabil. Dar acoloundedigitalizareaa adusun sentimente disconfort,de desprindere,
pr otlecariididemu nt t a di fiHe © esshimbarell adaptareastfelplasandpe umerii
g e n e rd@a’'ldi t etiiereiseleceleidin viitor. In acestcontext,suntemn e v s inédioncent r |
pe politici "H practici carepot valorifica digitalizareapentruacreao p o r t dei intviiifla r e
bunell aneutralizauneledintre efecteleperturbatoaraled i g i t @/Hpeatduead uc a "Hi e .
Socief2e® contempo@h L.c@@teriz@ fprin ¢ 0 n t schimibBe H trGh s f o rrQuider i
diminueZ ttrept@ posibilit@e® individului de O se dezvol® intr-un cQlru predictibil. ¢ p@
perm@entnoi perspectivéiio p o r t wawicddte "Hie,ro @ptdeconsth tI®c e r i unéHe | e
re@ i QlHAéHne v o | Di"HI e deédkzvol@esunt” n d@e:vor P t @peofesiic@e” n ouk
e X i i€ telprjvim retrospectiwltimeletrei decenii,putemobsern@mp@tul mGor @ tehnologiei
@GupOtuturor domeniilorv i esddide 'H economice M@ mult decat@at, ritmul s ¢ hi mb £ r i
viito@e vOfi mult m@ @cele@ H de o @Gnplo@e considefil m@ mQAe. In &est context,
tehnologiileemergenteprecumi n t e OQtifici@nHH n @dO@tomA@ HH f& dejOs i m™Hi t |
pr e @ eedddd reclOn tnecesi®@eOp r e g tinerilor pentruOputedr £ s p @aecddxestor
pr ov dipsouneiGtfeldep r e grLit 8 & HeZyOtGezesemnifidiv, privandui de’HhsO
de Ofi competitivipe piOBmuncii’H de OcontribuilOdezvol@eOdur@ i GekonomienGHIi o n al €
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Inraportcuacestd r a n s ftioerii oears it fLozri mudoieid 2 p privind modulin
careprocesulde” n v £ "Hrebu®@ organizat,in specialin ceeace privele motivareapentru
" n v LHHzarticpareaa c t lae H u c ctdilac 0 nt e mpsteasifel & h e ms tofere
a b o r idotativie, centratepe interesulelevului saustudentului,utilizand metodeinteractive'H
tehnici didactice moderne.O s o | u #lil @ ederaltiotdaread i f er an Wiv &, tedrer i i
v al o rpioft iemtidividdalupunein e v i d puncteleforte alef | ecelevids pr i j i n
dezvoltarea o n t armout Li \vingriftldecepentrustudiu.in acestcadru,creareaunei atmosfere
colaborativeintre elev, profesor,curriculum’i tehnologie,in caresaladec | alevineuns p a "Hi u
dinamic 'H interactiv, poate constitui un elementfundamentalin stimulareainteresuluipentru
" n v EHHedezeoltaregp e r s atmerilork

Vomfaceop a r acuned mtutiligatorilor de Internetdin intreagdume careesteintr-o
créerec 0 n t Din datelestatisticepublicatede S. Dixon 'H expusein Figura2.5, sededuce
faptul ¢ tincepandcu 2025, utilizareamediez i | a1 e e doa@alederc L tutilimtorii de
Internetla nivel mondialseridicala 141 deminutepezi,ins ¢ £ dlela 1d3de minutein anul
precedentin prezent,"Ha cuael mai mult timp petrecutper e "Hesdcialépe zi esteBrazilia,
utilizatorii online petrecandn medie3 ore 'H 49 de minuteper e "Hesdcialdirefiecarezi. Prin

c 0 mp a tinguHzilrec,petrecuiper e "HesdcialdinsSUA afostdedoar2 ore’i 16 minute.
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Fig.25. Ti mpul mediu zilnic petrecut pe r e’H

20122025 {n minute) [123]
in prezentratade penetrarear e "Hedoaalela mivel global estede 62,3%.Europade

Nordaavutor adepenetrarear e "Hedoaalede B1,7%,ocupandprimul loc in clasamentul
ut i | globdlemr e "He do@ale perregiuni. Africa de Est’H Africa de Mijlociu au Tnchis
clasamentulcu o acoperirede utilizare de 10,1%, respectiv9,6%. Oameniia ¢ ¢ e 3 eedHet e |
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socialedin diversemotive. Utilizatorilor le places ig £ s e @ @ © Himozantsaudistractiv'H
le places partajezdotografii 'H videoclipuricu prietenii,darfolosesa e "Hesdcialdingrincipal
pentruar £ m@icantactcu prieteniicareseo ¢ udeévenimenteleurente.
R e "Hesbataleag un impactamplu’ll semnificativhu doarasupraa ¢ t i v ontine,dHi | o |
"W asupracomportamentuluoffline Wav i drilgenieralin timpul unui sondajglobal realizatin
randulutilizatorilor onlinedin februarie2019,0 partes e mn i f dintea te is \p {o audeelardHi
c L e "Hadcialde-@usporitaccesulai n f o ruma "Heno'Hau n Hlbartatéadeexprimare.
Pedea | patte,r e s p o nad eomsidtéirat,de asemenea¢ ir e "Hesbcmleleau”™ nr L ut L
intimitateap e r s ausporitpolarizarednp o | THiauinteksificatdistragerilecotidieng[123].
Utilizarear e "Hpobadetconstituieunadintrecelemaifrecventea ¢ t i onling,iar ddiele
statisticec o n f D cretierec o n s ta @Enmpuldi petrecutpe r e "Halé sodiabzare Ac e ast Lt
crélere a devenitun indicatore s e naltinpadtului noilor tehnologii asuprav i esddiale.in
prezent,utilizatorii globali petrec,in medie,pested o wf#e zilnic per e "Hesdcialé,ceav ar i a "Hi
regionalesemnificativei dela aproximativ3 ore’H 49 de minutein Braziliala 2 ore’H 16 minute

-----

c ot i thimediuldigital, ceeacea mp | i h if ¢ &cestuiddaupramodului de comunicare,

" n v tHidacralzareln c o n s erc é "hiddtigléner e p r el@aruncanalde divertisment

sau de socializare,ci un factor de transformarea v i esddiale,cui mp | idiceet€ldsupra

proceseloe d u ¢ a “liccesnlaldi en,f o rhipa "Hit e ctvicepTtortioid a & gxpdngiune

aducecu sinep r o v anajare, precums ¢ £ d eivelald dec o n f i d e méekntdreat at

p o | a rsocléhipalitice saucrelereaexpuneriila factoriperturbatorina ¢ t i vcotitienédi | e
Acestemu t aébiidintehnesocialr e ¢ o n f ihaytai r nef al zukedncaiivdjao noile

tehnologiideinformarellcomunicaraeeaducinf asHi| i icedite.Acestadevineunperimetru

demndeafi luatins e a oohstituinduseintr-un complementa ceeaceo f eeldlaltei n st a n 't

educative.Racordareda acestuniverstrebuies tsef a tntcundd i meékta u intt-=un mod

responsabilf i 1 regleeterogenfluctuant’ H problematicdin perspectivav a | 1 ¢ carete™Hi |

transmite Acestperimetruarev a | educbl&vandubitabile,darcuoc o n dtrelidies #im de

undes 4 u tcumodterea,ces #acemcuea,cums id e c evalarita de nonvalori,cums e

r a ¢ o unélélamltele,cums tes e mn i ftums ey u c t astfelincatekfodajulla care

seajunges H e v oinnts tbae m Egentractinodtere,a ¢ "Hicompa&tamenipentrup e r s o a n -

'H alteritate.Oricat de tributariam fi mo d e r nnu ¢ ding$s tdistrugemformele primareale

" n v Lsettiocamunitarecare s-au conservatp © raéum.Nu prin anihilare” n a i w©itpinm,

c 0 e x i #®lfmpletildaf u n ¢ "Ha faatoaldr educogeni,specifici 'H nespecifici, intra- "H
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extracomunitareprin subsumaredi valorificareaunor structuri care 'Hau dovedit viabilitatea
f or mantimpv Indiferentdep r e c acrii dt etefiirj[113, pp.216-217].
Digitalizarea” n v £ "HL np@ retza $sedeide p r 0 v @aretrebuie abordatepentru
aasigurao implementaree f i c'lHeecnhtiktt abi | L :
Asigurareaaccesuluiechitabil la tehnologie’H la Internetde b a nld & rpgntrut o éldwii,
indiferentde mediulsociceconomicsaudezonag e ogr af i c b .
Dezvoltareac 0 mp e t digitatéealle aadrelordidactice,prin programede formarei ni Hi a | 4
c o nt pentwale permites itilizezeeficienttehnologiiledigitalein procesule d u ¢ a "Hi o n a
Asigurareac a | THitr fe Hie ivesunséteeid u ¢ a "Higitale, @ih etaborareainorstandarde
‘H mecanismeleevaluare.
Implementareainormt s dersecuritatec i b e r 'Hpert d tcadatétbroa caracterpersonal
inmediule d u ¢ a didjitad. n a |
Asigurareaaccesuluiechitabil la e d u c é i"Hy igpenérd t Lo éldivii, inclusiv pentru cei cu
di z a bsaucunévaiéHl u c a "Bpecatdad]. e
Pedea | garte pentruamotivatineriis frecventezeé n s t ide” un"Mi Li "Histeal@solut
n e c e saasfokmareanodului de predarell evaluare,adaptareda ¢ e r i tnédo Asativi
d i g i Hustlikareatehnologiilorcainstrumentidactic.Elevul nu mai poatefi interesatloarde
metodedidacticet r a d i (Hiilizanesaldata manualelorcretei’ tablei), se cerecu mult mai
mult. Respectivpel © nagbti | imoderfidilelpredare pe careestenecesas ie d e "Hiaadrdl
didacticmai estenecesaiti deresursanaterialec or e s pucaedt it osap @e d k moiHe | o1
g e n e Inmadtiudturat e h n o hwmyii tdd "Hi vit "Hiewm@ceamaii mp o rrt eanu rks ¢
mat ecareiah £ 1 u eno Hé alemfHn & £t "Ha .
In general, mu | tikéri se plictisesca st laZl o a( &) afara Holii elevii
i nt er a dnhiodfreceeatauprietenirilo b "Hinrf o mpnnanddajélir e "ldedoaalizare.
In multei n st élevilor'iHise ceres ¥ n c hapadaturae | e c t 'H o i ¢ fensatedale
t radi de oarti@ F & a Aveadecato mi citnt e r aw ¢H iulrGemtrastul.dintre
I nt er ad "diidui nerdaaldirn ataralolii 'Htextelestatisticenducefrustraredinerilor ii face
peacdfias #iime n “ldugreua t e pefiu'an v L[{Ib2].r e
Digitalizareaprocesuluide predareevaluareareunp o t e endindelaa d £ w glas
valoaree d u c BIfHO e mpkofesionaled a wafi a p | i’'Hc ant"He Ik jastasatoare.Dar, cu
pLreaeer noue x irsciof ar acnibldueela beneficiiledorite: unelemodeleau ratede
finalizares ¢ L zpuetref;o r snta m dHeskpétiadravafolosindcomputerelénc o mp aaqua "Hi
c L r 'Adfitfel éderiscuri potfi un motiv pentrucareimplementareaehnologiilemai avansatau

suntadoptatepe s ¢ al ratr rgdurile sunt mai mici, dar profunzimeaefectuluiin termenide
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beneficiipozitivepentrubeneficiari,cadredidactice formatoriHfurnizoridee d u c ‘afnHHe |, e g e
riscurilori costurilel beneficiilei n o viaedtko provocareResursel@igitalede” n acélitate

of erpto r t U bprdcedérpentrucrearealec o n “ldie’nruwt tdédatr tternizoriie d u ¢ a "Hi
‘Hformarep r o f e sAvamtajadstec. lacestegotfi utdr adaptatel u gumestenecesait in

acel& timp, dezvoltarea e "HeHascloamru n i dep FHa tpbatepetmitecadrelordidactice

H formatorilors £ mp #ératsécxtp e rH eexnp’ddan teeazelprivelie metodeledeinstruire,
predareil © n v L’HHastriamenteledigitale. S tnu u i t d hoadreledidacticetrebuie s Hie
preocupatepermanentde calitatea studiilor 'H apropiereac o n "Hi racestarddaid e r i n "He
angajatorilor, punand accent in primul rdnd pe ~ mb u n t tcto"Hipred aedigitde | o r
alea b s o | vsetnoaidirdboes fie pedeplincompetitivipep i aédHau n o & "Hi Blichiarl Lt

i nternfd9Hi onal t

n continuareyom analizan u mt.de ealculatoaradisponibilepentrue | e v i i /diat ud
diferite"HLmembreaOr g a n ipen@muCboeraréi Dezvoltarein Europa(OCDE).

Or es ma $ £ dincaifhdemaii mp o rperdrutdatei n s t idé” unii Li st © n t
infrastructurat e h n o Il g iud titebniciede Chlaul ested e s c’H in reAultatelePISA T
Programi nt e r rpantHievaluardss t u d e AEtHicatiomin Eastern Europeand Central
Asiad, demonstrandise” n od a t kesursana t e estedid ceincemaii mp o rperdgra t £
i nst ide unli ti "Hiespeamlinfrastructurdort e h n o,lamaliga io gigura 2.6n toate
"HL rdin leg@uneaEuropeideEstHAsiaC e n t 'Hia $pécialin Turcia,raportulcomputer/elevi
in’HKoli estesubmediaOCDE[129, p. 44].

1.0

Fig. 26. Raport calculatoristudentic onst at tri al e bazei de
Sursa: elaborat de autor in baza datelor OECD, PISA 2022 Results, chestionarul de

context privind resursele TIC “"n &colii (1 CT
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Considertm ct, “n ¢ ondidifde Aprecesalui edddHe @ n i
@Q@e onecesle @ ut £ prd@e@iinnsdt idautHi i | or d¥aenté digik, tit m© n
Q ut or Odlevivdr@adecontx t ¢ u ¢ oGy Vbl potedri@ipliold ii t ®deprimderi
de utiliz@e Odispozitivelor.D e ;Honform datelor statisticBISA2022s e obser vi o
generalt a accesul ui | a wtdInc wlgatsdaarea zfta 6k ud
re mbne sub medi ase @En€dn,EEGAM® @ ppisi ndhu cont ext ul
profesior® tehnic, \Aorific @e@dispozitivelor digie contribuie nemijlocit®burOp r e g®t i r
viitorilor speci® i 'HO®Ii n sB@ "Hie f iO&es®Mpe pOBmMuncii.

in ceeacepriveke accesula Internet Holile din regiuneaEECA suntmaip u "Enectate
decatceledin OCDE. Cutoateacestea,Ht rEECAaauf £ quodresconsiderabilin asigurarea
infrastructuriitehnologiceIn 2009, aproximativj u mt dinéré cemputereau fost conectatda
Internetin GeorgiahlRM. Tn 2018,au fost conectate la Interragtroximativo6%dintre computere

‘Hrespectivi 81%aufostconectatda Internetin"Ham @ a $1652; pt45].

Cn general, alegerea identificktrii resur
comune, deoarece foarte pu™H ne dispozitive
resurselor digitale. Prinopemare, egshapsatint
pentru a acoperi instrumentele digitale pri
o |lipst de acces |l a resursele TIC. Acest | u
des folositepentr petrecerea timpul ui l' i ber "~ n afara

ar fi jocurile video.

Accesul |l a resurse educa™Hi onal e idleogrece al e
elevii Hi {Hiofteserzii ep otf.Dm e ddite vimldntadest tontet? Estee s
vorba despre competen™a de a evalua ce res¢u
mult aplicarea acestor resurse “n viaHin de
baza rezultat el ®mnexaPB|oSbAs, e rpvrte zcetn tnau Lt € n™HL r i a
dar maideavkhInt dmea unor astfel de competen’l
utiliza resursellsa pdagimpdii miaffHhesdezdtu cradHi iev a "Hi
“nvi™Har e, motivaH a pentramélair vaiHah adif da@actwic
Hcol i i 16}-183., pp.

TehnologiiledigitQe Qicre@o @ tr t& v o Gcuvasitukiiscrisin secolulXXIl, i@ |0primO
vedere,cu Qutorul r e "Heatér®Hi Ae,o@ tmed@ puteddeveniun jurn@ist s un editor.
¢ If hetizdeOin secolul@ XX -leOer@despreextr@eredH proce&re@informGOHi  iprlecodifidde
pecandpentrusecolul® XXI -leQ estevorbOGdespreconstruir®h v@id@eGcundd i n "Rel®OHD r .

dintre profesorelev estered?@ 1Ot nivel 'H d@ Hn trecut, profesorii puteg@ spuneelevilor
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s tcQute informGHiintr-o enciclopediel s tse b&eze pe @ele informOHic@fiind ex@te H
Q@ e \AQe, @0 t t z HiAmireBitQ@e.in zilelenoGtre,elemen®ul Googleneo f eniliadne
der £ s p uhmisneninunespuneceestecorects@ greht / @ e @is@ f@s. Cu cattehnologd
cundCHerii ne permites £ £ u tct @t devinem@®@ importGh t dezvol@e®” n "He Ipefgrele i i
HOchp@ i t de ®GinGigOin AGnbiguit@e, de Otrihgul®punctede vedere,pentru®” n "He | e g
c 0 n "Hi ¢rcwmit u IHdtrHme rikc@e piOBAdigit@ esteextremdedezvol@ #n,cQe tot cedd
cenu esteconstruitpentrueOH nuseinc@lre inr eQ@idglob® kesp@gesubpresiune.
LOGmomentexaminandscopulhitipul resurseloil IC, esteimporttts £ u Anmonside@e
resurselaligit@e 'H mQeriQele de” n @é¢(ddexemplub i b | idigitd etp)@formeledigit@e
de” n @4, dRdetinerii THipotu r m&@e®pemt s weptogres€ tsistemede m@ement
Q@ * n v L ’AHport@uii, c@e permit curdh "Hi 94 tser@g@eze in proiecte de col@or@e 'H
comunicde cu colegii 'H cQireledid@tice (b u nGL pAtQPA@eOde fi Here, s £ de grup virtuQe,
ch@, blog etc. port@Quri de cundd i rlotde, cA@endde, softw@e edu®@Hi 5 p e c iHf i c ¢t
|or@o@edigit@e etc.)Hresurs&iministiQive sprijinitedeTIC in princip@ pentrucOpersor@ul
@ministiQiv ‘Hdid&tics 4 r m& rcds monitorizezes t u d @ Bdmunicecup £ r i n "Hi i
in celedinu r nbarjerelefinanciarel i mi $ckimbarealehnologiaestes ¢ u rihpin
multecazuri,n e ¢ ei snivtels i ii Thitijoxel.Ne estesimplus g £ B sesursgpentrua sprijini
inovaredan predaraar astfeldei n v e suntadeskaentabilepetermenlung, costurilepetermen
scurtsuntconsiderabiléiid i f i c delat £ Bdniilineetinesae obiceiratai n o v Acébtee |
barieresuntnefericite,deoarecdehnologiiledigitaleaup o t e ndéd tearsformao p er a "Hi ur
educaHeandalpld, s p a mgeogrdfiCelidd a8 mb u ndctesullde a personaliza
" nv t "Hae a&face surselede i n f o rdme@oiitilein f o r dnit g i Telanbldgiapoate
aprofundae d u cparihtodificareamoduluiincareeleviis t £ p © o a 8Hodebuat zdofesorii
THo p e r ® laldécl |eaiam b t. r Hfackiriidedeciziee v a | wrepiezise d u c a "Hi a .
Cucertitudine frecventapareintrebareal a ¢ b s t idé” un"Mi Li "Htéme®mt u cde "Hi e
calitate,incepandcui n s t ipteldolbiie’il ¢comtinuandcu toatetreptele’i desigursec o mp ar L
bunurile 'H serviciile e d u ¢ a "Hsogigied Ines t i ded "Hiv ik |"Hiatét €arrdsyrsetehnice
disponibilecat’iip o z i Hs & iintclasdinertubxamenelode calificare.La fel e x i unelet
bunuri’H serviciipecarelef u r n icarenasuntasociateue d u csaliHstraireaastfelincat
luareain considerare acestorar puteaafectacomparabilitatepeste’Ht. in sfarkt, sistemelede
" n v L "Hunti @ nnt a difékiain umele’HE suiiselgoublicesuntmairelevantejar surselegrivate
suntdoaros u ri ankp o rdefainn &n Har e .
in continuarene propunems i r e z eoratntara cheltuielilor investitetn domeniul

e d u c a 'Hin o re &dteireliieill suntrealizatecu ideeabines t a bci idheltaidlile pentru
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e d u c ee"Hi fimal duc la sporireaf o r deleniu n &iltproductivitateaprin ~ mbuntt £ "H
c o mp et B a iHékeuorr catear puteaafectacréliereae ¢ 0 n oHdezediiares o c ilaa | £ .
analizadiferiteloraspectalef i n a @ tHt ¢ a 'iblij daickrifi@areaeforturilordepusede™L r i
in e d u c arddune’ll posibilul impact asupraviitoarelor perspectiveeconomice’tl sociale
naH onal e.

intabelul27sunt expuse date viz©Oond suma resur
sursa de fonduri, ti pul de tranzagrH 2e rHia rn
Valorile sunt exprimate in echivalent USD, echivalent monedelor locale. Colectarea de date a fos
reali zatt de UOE este o colec™Hi e comunt de
(UI'S) al Organiiza&HpeintKMaHEduicladH eUn ft i i n Ht
pentru Cooperare 'Hi Be z Ho | Baete awsfdswabalizatenin ragort ( C
cu statistica of&diutcta "Hb grivildaO@t ¢ at or i OCDE

Tabelul 2.7. Suma resurselor financiare al oca
“n unel e THbr i di fR019E, pentru ani i

Hara anul | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Austria 20,088 | 20,148| 20,974 | 22436 22,803| 23,617| 24,111
Danemarca 16,491 | 17,540 .. | 17,269| 17,560| 18,167 | 18,424
Finlanda 12,880 | 12,953 | 13,227 | 13,612| 13,578| 14,071 14,568
Fran'Ha | 136,939| 139,909| 141,307 | 147,895| 154,971 | 161,699 170,312
ltalia 87,106 | 87,051| 87,968| 87,638| 96,944 106,530 102,036
Polonia 44658 | 45709 | 46,945 46,863 | 49,034| 53,477| 57,101

Cn baza datelor prezentate “n tabel a fo

totale pentru edudSaHodsemvinelte FHamiHaalees t GE
Cheltuielilepublicetotalepentrue d u c(del&nivelprimarp © tatelt e r fHe p r gnznedret L
10,6%din totalul cheltuielilorguvernamentalen "Ht. rOCDEgdela aproximativ/%la 17%.Cea
maimareparteaf i n a guddtnamenmtalested e d i lanaveluki primarel secundaregxplicate

prin rate de inscriereaproapeuniversalela aceleniveluridee d u c’CHI ret r mabmaréeh e
surselorprivate la nivel t e r Thiireamii 2015'H 2019,p r o p ohelfiHelilmr guvernamentale
alocatee d u c as'Hi taztdn i1h mediein "HE rOCDEfaproximativl%). Acestlucrusee x p| i c t
prin créeldereamair a p a ctidituielilor publicetotale (11%) decatcreliereacheltuielilor pentru

e d u c(8%HDade din ClasificareaF u n ¢ WuverhutluCOFOG)s u g e rt dacaldjulse

vamt rHimai mult in a. 2020,pandemiade COVID-19 impulsiorandguverneles ic he |l t ui a
maimult pentruaHs u s @donoraiile[104, 141].
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http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=EAG_FIN_SOURCE&Coords=%5bCOUNTRY%5d.%5bAUT%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=EAG_FIN_SOURCE&Coords=%5bCOUNTRY%5d.%5bFIN%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=EAG_FIN_SOURCE&Coords=%5bCOUNTRY%5d.%5bITA%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en

Luand ca b a zahul 2019 datele statistice prezentate Anexa 14 au fostf L cut e
ur mtt oanstat Lri

Cheltuielile publice totale pentru” n v £ "Ht pridar p @ takcel t e r CHipraaentdin
cheltuielile publice totale pentrutoateserviciile au fost in mediede 10,6%in "Ht. rGCDEe Cu
toate acesteapondered a v & r iinaf zukn déHdter QCDEE'H cele partenereyariind de la
aproximativ7%1in Grecia,UngariaH Italiap © taijpestel7%in Chile.

in general,in 2019, au fost alocatefonduri guvernamentalesemnificative nivelurilor de
" nv i HiomiCenrt™Hi ar e.

In majoritatea’Ht. r 'H peanediein "Ht. rGCDE aproximativtrei sferturi din cheltuielile
publice totale pentru” n v £ "Ht pn@ar p @ hle.cel t e r (Apraimativ 8% din totalul
cheltuielilor guvernamentaleg fost destinat” n v £ "HL mm@+t teu I(Ha i ir 8 ¥ £ "HE m©On t
primar,secundaiti postsecundamont e r "Acestlucjusee x p nimarémt s prn tatelede
inscriere aproapeuniversalela nivel nont e r Aiielarite de e d u ¢ aldiditaenai s cua t L
" nv it "HL m@m ifHepetdu duratac o mb i astadtildr primareil” n v £ "Hisec@nadar, u |
H faptul ¢ #in "HEL rOCDEgin medie,structuradef i n a & "Haw te"HL @ i depitaamai
mult pe surseprivate decatla nivelurile nont e r "Hi needieein "HL rOCDEenivelult e r aHi ar
reprezenta7%din totalul cheltuielilorpublicepentrue d u ¢ a "Hi e .

Pondereaeste cea mai s ¢ t zimu tukemburg (14%) d a t opondéribsemnificative a
st udemdHHil detmailelul t e r cafiesumtinscriseins t r t i In tintp aetcleeltuielile
publice pentrue d u c rautlie d#4c 8% din produsulintern brut (PIB) Tn orice OCDE "Ha r t
aproximativunadin zece"Ht ®GDE cu datedisponibile pentru2019 a raportatc tcheltuielile
guvernamentaltotaleareprezentamai mult de50%din PIB.

Printre"HL rOCDEeu dateCOFOGdisponibile cheltuielileguvernamentalotaleaucrescut
cul0,9%f t precedenintre2019'H2020,in mediechiarid u gdntroluli n f | lar, ¢tlekerea.
cheltuielilor publicepentrue d u cado$tidemnumail,4%,ceeacea r a tiguverneldrebuiaus L

i nv e smaknauk o dite sectoarecumarfi economiahisectoruls £ n L[128]Hi i

De exempl u, conform unui alt clasament 1}
domeni ul educaHi ei, primele 30 de "Hbri i ncl
dout din Oceani a Hi patru di n rireajeiindustiii. Dentsei a t
pri mele 30 de "Htri din lume " n ceea ce priv
clasamentul general. Cn plus, 76,67% (23 de
numkbtrt pri ntureentoeel3e0 mnmdaei "Heimrfil din | ume. De a
aceste "Hbr i sunt printre cele mai progresi
ma i mare pentru educa’H e, rata cri miina™Hi t e
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decent. De asemenea, mai multt educa™ e "~ ns
l a mai puHine infrac™Hiuni. Cn plus, se poa
asociate cu o stabilitae@dbOmpBlllexcel entt a s

fcoalali a j wecapiis £ n "He Valerdegdcialelii~ n ¢ u r s feeompotteintr-un
modcorectdin punctdevederesocial,athc seall e agadameniie d u ¢ &i€kaic i vi i z a
mait ol eaua e iHiCa Urfitdire,c 0 mu n ietucatdiind & Hie mai stabile’® mai p u "Hi n
predispusda conflicte socialeviolentedecéats o ¢ i ecti goHi U heesa pHi "HdunateAc e ast L
at mo 9 fr e doimiHuprecumFinlanda,CanadaNorvegia,Danemarcak: | v Siddid7].

In conformitatecu dateleBNS al RepubliciiMoldova, cheltuielilepentru” n v £ "HEinm© n t
bugetulpublicn a "Hi sumtestimates,3% din PIB, in 2023date prezentate iakelul 27.

Astfel, constattm o creHtere a datelor
[ se acordt o mare importanH <ca ©pilon al
performan™™a el evilor | a i ndizdatcormpietiemt'Her rsa
creHterea bugetart nu se reflectt, deocamda
continukt st “"nregistreze rezultate modeste
faptul ctncesuesedeHfi naescute, sunt utiliz

Tabelul 2.7. Cheltuielile pentru e d u c ia Réipublica Moldova, 2017-2023[56, p. 22]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cheltuieli H active
nefinanciare n
" n v t "Ht mi®ane
lei (iInp r e Guwentg

Din total cheltuielit 178| 17.6| 184| 172| 163| 158| 159
activenefinanciare%

Din PIB, % 5,5 55 59 6,3 5,5 5,7 6,3

9681,3 | 10462,1 | 12121,2 | 12583,1 | 13398,2 | 15857,9 | 18784,4

O marepartedin bugeta ¢ o pcleeltutelisalarialel costurio p e r a "Hi Losri@aitate |
posi bideiintvieiditlné&H a sma diecdigitétizaresauformareacadrelordidacticei
dimensiunistructuralee s e n pdntrattaesformareaistemului.P e r sastéeltdti ,f e inteen "He
mediulurbanHkicelrural,precumtid i f i tnmobderhiZétiearoceseloe d u ¢ a "Hadicatodil e .
nudoarr e f Icreereda | o c fimancibre,ai 'Hpunine v i drevoidiineig e st imain £ r |
eficienteH orientatesprerezultateF £ odi r e ¢ Hl anmedunsetoc £ domeniilecuimpact
directasuprac a | ietdtuHiaiMiveisrtii SHiti m@aid e g rf@arbate,f L a pgroduce
s ¢ h i métructuralenecesaré n v £ "HE ™di@RM. u | u i

A devenitaxiomaticfaptul ¢ resurseldinanciaresunte s e n pldntraida sistemelede
e d u csalfHi re c "HiDovezdeprevind eficacitateant s u e id lu @ & "Hi ddentacortexte
Cc 0 nt s i é adarcuhodtereacostuluiacestomt s u £ mM® m eni In "Bkt rUE tadiin
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celedin PaEceamai marec 0 mp o ra eheltuiélilor publicepentrue d u cestéddieemu ner a’
t o tpal | tigeisdanaluludidactic(64,4%),u r m deicdnsumuintermedian13,6%),carec o n st t
ihac hi zi ddbunuri#dseeviaiinecesar@ r e ssertidiilordee d u c Al trBileaelement
camt r iafostformareab r ulécapital(7%), carecuprindei n v e detapitdjde exemplu,
incl £ dr mdepkt e ssocaldbBd%) Haltetransferuricurentg6%).Doarc sumad i st r i bu
pentru” n v £ "HH m © eonstderabilintre "HEL =ik ri tn v e sporite'fi ¢apitalul uman,
cuncd i n’htted rep e t e calitkeelde € s @ c ® b o wificgake,Cui n v e eficientett |
di st reicthu "tékegoidévenjabundenteregenerabiléil autogeneratoareod i s t carec "Hi
vaseparadl i g tetoaomicideceimaip u "Hesocced55, p. 272).

in urma analizei datelor statistice din varii surse reflectate in Tab8)yltem observa o
tendi n ™Ht
presiunea altor
din PI B, c ©t Hi

reducer e a chel tui el

(stnttate,

europeant de
domeni i aptrar e,

poweenamendti al e hpenwn el et ec

20132 023. Ce ™Hine de Rom©Gnia este o tendin'Ht
din PI B, c Ot Hi din cheltuielile guver name
analizatéH i sub media UE, "n special fa™Ht de "Htr
i nvesti H il or pentru a reduce decal ajul fa’l

Tabelul 2.8. Cheltuielile publice pentru e d u ¢ @jiocentdin PIB 'H caprocent
din totalul cheltuielilor generaleale guvernului [76,123,124,125,126,127, 214, 21%

] o ' Cheltui el i | e ubl i cé¢
Hara Clzivelle pLes L ey ca procent din totalul (F:)heltuielilor
E3) eSS el (P11 generale ale guvernului
Anul 2013 2023 2013 2023
Danemarca 6.90% 5.30% 12.30% 11.80%
Finlanda 6.40% 5.50% 11.20% 10.40%
Fr an'Ha 5.50% 5.20% 9.60% 9.00%
Austria 5.00% 4.80% 9.70% 9.00%
Romania 2.80% 3.20% 7.80% 8.10%
Republica Moldova 5.91% 6.63% 18.24% 15.94%
Medie UE 4.90% 4.70% 9.90% 9.50%

E d u c estélinal dintreceimaii mp o rfac@rnifillezvoltaread u r adsiolcki et £ ©
competitivitateaH securitatean a "Hi a statuluifPotrivit teoriei créierii endogeneformareaH
acumulareale capitalumanpermito utilizaremaie f i c acaepitaluluifizic, ceeace,la randul
s t ducela o crélere a PIB-ului pe cap de locuitor. Indicatorul mediu al cheltuielilor pentru
e d u claPHi-ueRM estede5,92%.Ceamaimi waloareaacestuindicatorpentruperioadale
a n a 20132821, 2018i 5,44%,iar ceamaimarein 2020i 6,39%.In 2021 cheltuielilepentru
e d u caafdditde13,5miliardelei, ceeacer e p r &,4%dmtPIB-ul "HL [143,ip. 107].
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Trebuieme n "Hic dRMain ceeace privele cotacheltuielilorpentrue d u cia PHB-ué
"Ht d ie ige indicii medii europeniceeace a permisRM s iseclasezepelocul 13 dintre cele
132 de economiiinclusein IndiceleGlobalal | n o v 2022iineceéeace privellec o nt r ilab u "Hi
e d u c[#3Hp. 08].1n acestcontext,indicatoriia r & tkdshl RM investétep r o p o madi o n
precummanagementuheficiental resurselora b s eumofifeecanismeobustede monitorizare
H lipsauneio r i e stratdgicecoerente Astfel, creliereab u g e tlellln £ ¢ e sugproduce
automato crélereac a | ietdiu’Hiai'tlebaié¢” ,n s aléHefarrhe sistemicecares fasigure
utilizareao p t aauodstoresurse.

Prevederilepoliticilor e d u ¢ a "Hivechitadurg printre cele mai mari pr ov dnc £ r |
adoptareatehnologiei e d u ¢ a "Hin enardl,® p e r a "Holare suht & u r nfka e
0 p or t uareatedeifidvalreat e h n o Tn ongjoritatea’HE r lunhii.oEsteposibils i r e d a "Hi
s t u d eintr-Blivdrietatede moduri'H prin structurialternative,dar politicaa c t wdia rulte
stateinterzicesau” mp i endlie tiplri denoia b o r eddku d a "HBumtmeeesasmai multe
s ¢ h i mdptorliipéntruaincurajaadoptareainora b o r persondlizatele” n v £ EMa rse .L
undecalajculturalintremoduriledelivrareacundti i n "He | o r /Hmoduldnrcaremadhieriii | o r
" n v dcekaceestepredatPel © mpgetr ¢ e b Hidacl | esuwntplictisitoare,s t u dasumHi i
" nt r &Rdedrtrebuis memorezotuld a pdtdoars fntruo n | i [B58]2 0

Pent r u ’Heaufat énwlitarsi anrprogresesemnificativeninfrastructurad i gi t a l
‘H accesulla tehnologiein 'Holi. S-aurealizati n v e ® tnfradttucturalT 'H Tn conectivitatea
Internetlui Tn 'Koli, iar accesulla dispozitive H dispozitive digitale s fcalculezetreptat. S-au
dezvoltatiimplementativerseplatformehiresursaligitale pentruasprijini procesudee d u ¢ a "Hi
E d u cai’H ipgnmuRM adevenit,inspeciald u @.R019,devinepriorita r,dd actictslerea
i mp or tehnolégeiiladi gi t @&nlsocetate. A ut o r dibh HaHaulpes accentpe
integraredehnologiilorin procesubde” n v £ "Harimf@mizareadeechipamentéii nf r ast r u
IT intoatei n st idé unhi i "HAmesteairtclud dotareakdolilor cu computereconexiunila
InternetH alteresursaigitale necesar@entrud e dtifatea n v £ "Ht mdigitalif u InwaitotdHa t e
saup a r delguadrnsauproiecteeuropend49]. De asemeniaufostdemarate seriedeproiecte
e d u ¢ a "HieexemplueProiectul accelerarea r a n s f digitahe inr sectorul public din
RMHa.), reforme, documentede politici, alte a ¢ "Hi Um exiemplurelevantar fi faptul ¢ tin
documentubtrategiaN a "Hi dadezvokareas o ¢ i ien f 6Hi 1ind Mio b Da hga2t0a2l 0td
‘HTn Strategias e ¢ u miat’Hi "alRNBsungincluse7 domeniidei nt e r Rrecesadfds e gu r L,
stocare’Hl accesarea datelor; SecuritateaHl integritatear e "He 'l gefvioiilordec o muni c a’

electronice;C a p a cde tprevétire’Hl r e a céHi re g e(ceitiPrevenireal combaterea
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cr i mi rciddrneticaCanisalidareg a p a c iddatp ™Hircladbre r B @ ¢ ¢ ldirktyneare;
Cooperarégili nt er a o tHe u n[@0#Hp.a20ja | L

Digitalizareae d u c @ BV poatefi © mp £ mm Thiai multe etape.DEH implementarea
S p e c adcastordtapepoatevaria,sec 0 nt uu reratzttobgectieeliia ¢ t i comundin Hi
procesuldedigitalizarea sistemuluide” n v £ "HL m©n t :

Primae t a pntp ldeézeolareanfrastructurii tehnologice'l asigurareaineic onect i v i
adecvatein 'Holi 'Hi n s t def m Hit "THAce&m@mdoateinclude instalarear e "He WidHi, o r
echipamentdT 'Hacceda Internetde” n avlittte z L .

O d adetnfrastructuraestein loc,u r mt t e & a pmg | furnzérea echipamentelor
necesare cum ar fi: computere,laptopuri, tablete 'H alte dispozitive digitale, precum H
achi zi ddsofiwaeeltieel iecdau’ldi ai "Hilevanta | e

Oet a pmp o restapnrtetg t pgrafesoelar 'H a personaluluie d u ¢ a TiMutibzareal
tehnologiilordigitale. Suntnecesargrogramede formare’Hl dezvoltarep r o f e peéenvuale | L
permiteacestoras £ 0 | 0 seBceergachipamenteléia p | | digitdlein proeesulde predare
W nvi™Har e.

Dezvoltareahl implementareac o n "Hi ndigital relevant’Hl a platformelorde” n v £ "Ha r
onliner e pr @ali att dAcdstegootincluderesursdigitale,| e dnieliadgtive,materialede
studiuonline H alteinstrumenteadigitale cares &prijineprocesule d u ¢c a "Hi o n a |

Asigurareaa c c e s i lbe d u ¢ di'Hy igoen&rdt toelewii, inclusivpentruceidinzonele
ruralesaudefavorizategstee s e n Hiitea € & e cabordargentruareducedecalajelaligitale
‘Hpentruaasigurac L oe€leNiiauposibilitateade abeneficiadeinstrumenteléilresurselaligitale.

A c e aesttatmip limplerhentareaistemelorde managemente d u ¢ a “tigital ncaré
s Haciliteze administrareddolilor Hi n s t i del Hiv it 'Hpestomateglatelorelevilor H
comunicareantrecadreledidacticeelevibip £ r i n "Hi

importants fexistemecanismede evaluare H monitorizare ai mp | e m#@ impakttului i
di gi t é&nleidzutcrdicEbteapot ajuta la identificarearezultateloro b "Hi ta wjustarea
strategiilortila asigurare@ a | iprodestiuie d u c a digjitad. n a |

Esteimportantcafiecaree t asplfiei mp | e miatmun radd éoordonatiis s at i s f a
nevoilespecificealeelevilor'i cadrelordidacticedin RM. De asemenea;olaborareédntrediferite
p t rinfeliesatecumarfiaut or i h & tHide '8 iHr & Hierof&aorit, p £ r i’Hrsédionul
privat, poatejucaunrol importantinsuccesud i gi t @ad u ciRM. € i

Me n "Hi onelépaiiticie d u ¢ a "plivindhdayitalezarean e d u caprotiatede UE:
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N Digital EducationAction Plan (2021:2027)[33] i documentstrategical Comisiei Europene

ce stabilde d o upkr i o rDezvditdrta unui ecosisteme d u ¢ a “Higimlnedidient 'H
Consolidareg@ o mp e t digitdlepdntoutransformared i g iLafalindludei n i "Hirexumi v e
E d u cdhi"Hy imtE@dmius+sprijin pentruconectivitatedi n f r a s 'Hpramovareaandirii
computaHi onal e.

N EuropeanDigital Competencd-rameworkfor Educators[156] i DigCompEdur e pr e z i n
cadru care definélle c 0 mp e t digitdldes|s ee n fidntau tadreledidactice. Utilizat pentru
formareahievaluarea o0 mp e t digitaldalk pwofesorilorin multe statemembre.

N Digital CompetenceFramework for Citizensi DigComp 2.2 [46] v i z edezzditarea

c o mp et digitde &leotuturor c e t £ "Heuropehi,inclusiv ale elevilor. Este axat pe
alfabetizared i g i conauhidarecrearedec o n “Higitalyst i g u H @zolidtegroblemelor.

N EuropeanEducationArea (EEA) [130] 7T pr o mo vineegrargad i g i t @nlsistamele i i
e d u c a "Hi ao'Hi adanpartea mo d e r nacestara.H ii it iBteroperabilitateag d u ¢ a "Hi
d e s c’Hirecanbadtiereac 0 mp e t digitalddalnivet european.

N SELFIE Tool [135] T Instrumenteuropeangratuit carea j Uktollle s treflectezeasupra
moduluiin carefolosesdehnologiiledigitalepentrupredaréedl” nv £ "Har e .

Bunt inkr & DigdompEdwesterecunoscutauncadrucomuneuropearder e f er i n
pentruc o mp e t digitaled@lé exducatorilor,promovatde ¢ £ tLabe SociétéNumérigquedin
Agencenationaledecohésiordesterritoires. Cadrulo f eumlitnbajcomunHiinstrumentegractice
pentru evaluarea’l dezvoltareac o mp e t eigitéle Tn osistemul e d u ¢ a “fanoen A |
f u n c "Hicaln & pdnttuprogramen a "Hi i negionaede formare,in specialin vederea
includerii elementelodigitale in predaredl” n v L[IR2, 156]. La fel, potfi me n "Hi RPlamd t e
Digital pentru E d u ¢ aplidatén perioada20152020 i tablete pentru elevii de gimnaziu,
platforme e d u ¢ a "Hiownareal pefesorilor 'H introducereae d u ¢ aédia ebligatorie
EducationauxMédiasetal 6 1 nf o(EMijat i on

lar Austriaaextinscadruleuropeardec o mp e digitaleTHeersiuneddi g Comp 2. 3
ada plarad &l iocale’RHi d re sfigial in 20222023,1n aceldi timp introducereacadrului
in curriculumulKolar: disciplinao p "Hi @Digial Basic Educatiod a devenitobligatoriein
claseleViVIIl, s u s "Hprin Retiltenceand RecoveryFund,dotandaproximativ150.000elevi
cu echipamenteligitale.in atd mod Austriaatransformatadrulin instrumenin a "Hi conmple,
cu certificare, curricula obligatorii 'H i n i "Hdeaatploarepentru a atinge standardeUE 1
oabordares i st ®imm tc égcroaripte t digitale¢3B, d46].Aceediime t afdstut i | i z a
‘H de austrieciprin distribuireade laptopurielevilor din clasaa V-a 'H a VI -a, platformedigitale
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n a "Hi oonfarin @oiectului ADigitales Lernerd in perioadaanilor 2020-2024 H introducerea
disciplineiobligatoriiin gimnaziuC o mp e tigitaleh e

Aceledil metodeaufostaplicatehin "HL rnordiceanalizate:

Finlandai Programuh a "Hi Adew&dmprehensiv8choolProgramme perioade2016
2020:dotaredtdolilor cudeviceuri, formaread i g iapraesdrilor,curriculumdigital transversal
‘H Digital LearningStrategy2021-20271 introducere o0 mp e t digitaldénitoatedisciplinele.

Danemarcé ProgramulAT i Folkeskoled 1:1deviceuri pentruelevi, platformedigitale
n a "Hi ‘8l resuiseenline. PrecumHi Digital CitizenshipCurriculumi gandirec r i secucitate
d i g inmedidlteracy.

in aceste'HL digitalizareanu estep e r ¢ el@atca dotaret e h nci ca trapsformare
pedagacupccenpe” nv Lt tHa  a b orezalvareadelprobleme orientareaspreproiect
‘Wgandireac r i t i c L.

In Romanianu suntdoveziclarede a d a pdfidiate n a "Hi al@RigCempEdu.Este
posibil ca cadrul europeans tie folosit in proiecte,dar nu e x i publiei n f o rdespréHi |
implementaren a "Hi &t a lutc DeHlr esté la Inceput de cale implementareaStrategia
SmartEDU2021-2027.

Digitalizareae f i c astepnot stidbaratuhcicandinfrastructura e h edtec b s @éHi t t
formarec o n c e jjiitme & b H od cadeelordidactice,integrarec u r r i Hagcdesachitabil
peintregteritoriul "HL Mbdelelenordicea r &« tidigitalizareaesteunprocest r ansf or ma”
iar modeleleeuropearcentraled e mo n st mp a e gragrariidéborn a "Hi camsasteraeH
ar e gl e nceonmptertidigitilde | o r

In bazaunorpolitici dezvoltatén UE, aufostadaptatétla noiin RM carela fel aucascop
promovarealigitalizareae d u c la riiel europeancaexemplu:

N Strategiadedigitalizareae d u c diftRiM&20232030) obiective:modernizareg@rocesului

e d u c a pHn ®hmaldgiidigitale; dezvoltareac 0 mp e t digitdteeale cadrelordidactice’H
elevilor; creareanfrastructuriidigitalee d u ¢ a "Hilationee echipamente; o n "Hi nut ) .

N ProgramulN a "Hi deAltalbetizareD i g i ptrao rho \dabandireac o mp e t digitdée | o r
de b a Zhlkavansatepentru cadreledidactice’®l p o p u lHaséHi aez epe zadreleeuropene
DigCompEduH DigComp.

N E d u c d iHg & n @dntextul ProgramuluiE d u ¢ 2084 iaclude o parte a reformei
curricularellamo d e r nsistemuluieé d u ¢ a fifecomtig Ir o mo wnegrareaesurselor

digitale’Hl a metodelorinteractivein 'Holi.
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N ProiectulA E d u ¢ @ualitydmprovementt r o j (EQIR)i0of i n adeBeacaMo ndii al L
include componentespecificed i g i t @&nleidautc (@chipaenentedigitale, instruire pentru

cadreledidactice) Presupunéansareale granturipentruttoli privind dezvoltareal i gi t al Lt .
N Platforman a "Hi e d a t & "Www.edachtieonline.md fostc r ein2020car £ s dau n s

pandemiaCOVID-19. lar la momenta s i caccesgratuit la | e cvitho, resursedigitale Hi

instrumentepentru” n v £ "Hilaw@ nstt ualn "HL .
N ProgramulA T e k im fidcdre’® o a ésteinplementatin parteneriatcu sectorulprivat "H
pr omo predarea o mp e t digitdlee lodbrodgamdicet 0 mp u t aHTHIC pemteueleli.

¢stfel, me n "Hi © iner@digit® 4 ,n st idé unhki b "Htea®m e p@tacentd L
Ounui efort |Onivel NOHI de OGigutl®@cesullOtehnologiein mod echitil, Gtfelincatt o "Hi
tinerii, indiferentde identit@e s mediu,s £ bpbsibilit@QeOde Ose GghOcu tehnologiilec@e
sunte s &dapéehtruviOBmo d e DetilinQ@orit@eCelevilorvinini n s t ducunchHii @ighi@e
dobanditedejOdin gGnGde @ t i MQ@c@epCHit i o mediulonlinedezi cuzi, o b u p@te
r £ mi@or notperioc@ tp © rsdQ@Ipte HOnNoile tehnologii, i@ dedQul digit® devineo
chestiunalenivelul de@ces putemvorbi’Hdesprenodulinc@ei n s t idé” un"MiLi "Hieacep n t
v@o@eBtehnologieidigit@e 'H cumo utilize& #ilnic in procesuldepreddei© n @di é¥Buare.

Co ns i dadpracasulde reforme pe segmentelevizate este declartat 'H o d adu £
focusarea s i pkoohsolidaregrestigiuluiprofesieidepedagogintegrareae f i cj edit €1 0 a
a tehnologiilordigitale in procesule d u ¢ a "tiataweaetevilor ca 'H elementcentralal tuturor
i nf | u eduddsvk, servor diminua'Hl p r o v 0o @dtuale |égate de abandonul'idolar,
perf osmanrndeée @l miarHi bBleeleil et er na™™Hi onal e.

Europanuser e z wuloatla aspecteetimologice geograficesauistorice,ear e pr ede i nt
asemeneayn mozaic complexde p o p u lcat'H adiyersitatealor. Nu e x i @ abérdare
aconceptuludefe ur ofe@pédr spect o paupradestuiajarace perispect
ester e f | @ncdriexile lui Denisde Rougemontin viziuneasaeuropeanuksteuna d e v L r a
tezaural Europei,el esteunindivid alc o n t r amkative,li delecticiancarese” nt rie a b L
modconstantlespre e | cudiinigatea,comunitatedt statul,europeanuésteresponsabipentru
vV 0 ¢ &8Hn @adruls o c i e thiteSHisimatanautonom’i solidar, liber (dar nu Tn sensul
individualist) 'H implicat, angajat(dar nu pasivin sensultotalitar). Esteun individ pasionatde
di f e deedesthidadialog,chiar’iin contexteconflictuale.Rougemontecunodec b c ea st t
descrierenusea p | Th modautomata fenomenuk e t teillepaamgdarseconstruiéte printr-

oe d u cealHi ceppedeerrcty at L .
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| n v e mtinerfitiebalies d e v prioritateaunei"Hi caredoréte un viitor prosper.La
sigur,t o dutméaaredreptullae d u cdeCHiitage'Hi n c | Swmmitll ParteneriatuluEstic
din noiembrie2017a aprobatun nou pachetde sprijin pentrutineret,in valoarede 340 milioane
EUR, ca unul dintre cele A 2 @e Rezultatepentru2 0 2 @cestlucru a contribuit la crearea
c o n d inddesarpeamtrucatinerii din intreagaregiunes ktudiezes tucrezehs keimplicein
S 0 C i esdlets "Hil dezeoltepedeplinp o t e n CGdipaatéaacestupachetUniuneaEur op e an
aconsolidatunadintrei n i "Hi de $uccesErasenus+P © nnt2020,e s t i anjheste80 000
tineri,| u c r Th domeniultineretului,s t u dhéparsSdnaldidacticdin regiuneaParteneriatului
Esticauparticipatlao p o r t deschimi{5%p. 272].

OHRIO, G t 1Bz ii §lOdir@sform@esemnific@ | Qdiverselodomenii@es oci et £ "Hi
precumeconom@ pi@Bmuncii, sistemulsoci® H cel politic, |Onivel @atnGHI @ negiord, cat’H
glob®. In @elCH timp, sistemulde” n v £ "HiimRepubli©MoldovOse @te HO@eE t +
schimi@ei n i ‘idfoimeprdofundepentru©@inge obiectiveleeconomicesocide 'H politice Qe
noii s o ¢ i b t@estdontext,i n st ide uriHi i "Hiamdtermi@e s i redefing® cH
s 4 @iGptezef u n ¢ CHandiilespOHI Qutbnomdelu@e @ deciziilor H jucandun rol inovQor
in c@Irul mediului sociceconomic.LOmomentul @tu® in mQGorit@Qe® ™HL r eufopenestQul
Ofost'Hic o nt § in 4 n@el MA@ importdt finG@r @i n st i del Hv L N'Hbeorice t
nivel, chi@ 'HIOnivelul " n v £ "HE m@eriorPrinurm@e el Cie@ tcOIi n st istoferédil i | e
S P u nnkGlic@e str@egii 'H politici promov@e de el pe b&Ounor relOHicanti@tu@e eficiente
‘H c@e nu @ implicOo reglemen®e detdi@ ©Guvernului.l n st ide’uniHy L HisSHh@n t
0 b "Hium pragres|O c@itolul de trahsfer IO Qutogestiuneprivind gestiun®i n t e andin
academicdepersonallip a r fikaneidrpentrua-'Hrealizamisiuneabideaig Lt ;o d a lde t £ "F
asigurarea uneii n d e p efmah@anedfdieum e nevoiede timp, de adaptarda noilec e r i n "He
Autonomiaesteunconcepttuov a @rhploardnspecialpentrui n s t ideé” un"Mi Li "HitlentHa m ta
n o a sdredea lungul timpului au urmatun modelcentralizatdef i n a 'Rl 6Ffomaeede sus.
Acum autonomiaeste” n "He dliferia 1| intreg sistem,in aceldi timp esteo acceptard ar g t
an o "Hideautoriomie prin care,in primul rand,se” n "Heolrespprsabilitats p o privihdL
activitateae d u ¢ a "Hin a doiledrand,autonomian e ¢ eus ¢adruregulatorconformc L r ui a
s Isep o aopetaclar H transparentdeoareces-ar puteac tin timp ceunelemo d i fducdat r i
un gradsporitde libertate,tot acestemo d i fpbtpravocaun regresin libertateade deciziela
alte niveluri. Astfel, estee s e mithiuraaia evaluanivelul de autonomiedar’i de a acordamai
mu |attte n éHc e s iHddmédiuluiom st i t u "Hi e i
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2.4.Concluzii la capitolul 2

Inultimeledeceniigstea t e sréceréalelasocietatea n f o r méaYdcietated lakz at L
pe cunodtere, careimpunenoi ¢ e r f @ Bdéactorii procesuluie d u ¢ a "Hdi acest@mtext,
sistemule d u c a "Hi taate @veelurile trebuies # a € B [&ldiversep r o v oCapacitatea
sistemuluie d u ¢ anH ‘dlirademicomunitaddear £ s p pramgtlep r o v o'ldcterri il ne"He
p i entmdii din secolul XXI, estein centrula t e nliddril@ii n st i teu "Hivitl 'LrmO
ai n st i poliiceliacabrelardidacticeiias a v a rspettialtioim domeniu.Definirearolului
semnificativ al e d u c ajliiifieaiea n e c e smo d éHi m acesteineste r e al iinz at t
documenteleaprobatela Consiliul Europeande la Lisabona (2000). Printre documentele
i nt er ndefdlitioia d U e a "Heod M3 lo & nb aaj nsiitiCadruldea ¢ W delarbakar
A E d u cperri tao §40@0) acteleC o n f e Minitilde E d u ¢ alifHstatelecare au in
comunfolosirealimbii franceze(CONFEMEN),D e ¢ | adela Bdiogna,s e mnla 19 tunie
1999,dec L tmmi#trii responsabildeorganizarediigestiunea nst i deu v L HomO©n t .

R e | e vdacomidatelorcomunitarede politici e d u ¢ a "Hiemtro RMestema j onr Lt
contextula d a p dradpriilar politici 'H strategiila standardeleuropen@xpusdn CadrulNa "Hi o n a
alCal i f idic@&m\ H "BlrSu@rot(GNICIS)'H CadrulEuropearal Co mp e t eAstféle | o r
in Standardelelec o mp e p e o fHE saacadrelcadiddcticedin® n v £ "Higem@raktprolate
prin ordinul MECC nr. 623din 28.06.2016r e g tvalarilee d u ¢ a "Blurapena.| e

E x p e r staelofidaropene:Finlanda, Danemarca,F r a rPAlld&ria nea permis s t
a n a | nivelul dedezvoltareal sistemuluie d u ¢ a dii "ldamm amla scapecitatea nst i t uH
de " n v L "Hdena@fert servicii de calitate in cadrul paradigmeipsihocentrice il a celei
sociocentriceln i n st ideuiHv L THem®w it i /psatr u dasprocsuide planificare,
implementaréi evaluareUn exempluelocvenfin acestsensp r e z eerxtptemFinlandéare
i mpl e mestiategiak it d a ic tnivcLitHa z meexplorare.

in evaluareae x p e r statetofEHeropeneam pus accentulpe trei variabile: statutul
cadrelordidactice,abandonulidolar,niveluld i g i t ®bkervicitee d u ¢ a "Hinalizaadae .
permiss £ o n s tcarefdrnmeledin sistemule d u ¢ a ‘tHie @diiagein ultimeled o wWecenii,

p a r HHauatinsobiectivele.

E v o | 'l iHi 'l akdnologieise produceintr-un ritm acceleratjar noile tehnologiide
informare "W comunicareauo i nf | pe o fHiasumal nv £ "HL m&Buptaat gani z L
i nst i educdivd,asuprarolului cadrului didactic’Hl ar e | a Sdle cult cobEneficiarii
sistemuluibinu,in ultimul rand,asuprad e z v opkersohatelmpactulasupree d u c ‘Bf'H remb r |

profesionalesema n i firgpsnulitdnd,prinextinderea d u c tafHa e $ n arilksclombaréae |,
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r e |l a dintre stwdent, elev, copil, p £ r i1 ncadeu didactic, prin necesitateacunodterii
aprofundateacelp u "Hionlirabis t r deicm @ c u h & &Hr & priidplasareatcentuluin

e d u ¢ @aéHnutticulturalism, prin r £ s p ©n chivrLeldt md@schisiil laidi st ' n "HE
a’ nv it HL nmpe ot parcursul v i e fiin inecesitatearevizuirii curricula in vederea

i nt er na"H @m'dil n Htpmoceselorale predareevaluare, prin modificarea 'Hsau
adaptaregoliticilor e d u ¢ a "HiaoHi dalmeli @t er na "Hi on all

In decursulltimelordeceniitoate’Ht. relirdpen@uincercas £ s planmoitkhr ov o c L r
‘He x i gprEimréfmea sistemuluieducativn a "Hi ®© i wa tiu®ettdlibru just intre principiile
decalitate eficacitate diversitate echitate precumHhintrec o mp e t aednnilen i eertraléi™i e |
celei locale, H autonomiaf i e d tnrsetidetf n Hi THReftermetares-au axatped i r e ¢ "Hi
specificeca: reorientaregrogrameloft obiectivelore d u c sprelieziltatelealieptatein cadrul
diverselomproceseducativeintermenidecuncd i rt 'élen,p e B ce an pHe egalitatede Hnse
nmateriedeaccedae d u chi "Hi sea ic Hin astemuleducatividescentralizarédlautonomia
i nst i educdtiveolieotareai n st i deu "Hivit I"HEL im@mxd g enmedidul specific
domeniului;sporireac a | ietd i tli@iddoraréeano d a | ideevdldaréad r e a@apti, elev,
student,cadrudidactic,i n s t det” un Wik éHprat@mht a, sistemuluiin ansamblu(la nivel
n a "Hi atatatdl’H formareacadrelordidactice,ca factorie s e naHp @ ¢ m o rnefarmelor;

f 1 n a re tai rc &l atstrwarii subdiferitele saleforme.

Aplicandanalizadec o n “ldidatwmientelocestaula bazapoliticilore d u ¢ a '#inWEn a | e
'H studiul comparatam constatat fn procesulde adaptarea politicilore d u ¢ a "HinBM la | e
valorilor europene-auproduss ¢ h i mls e n fd4deDo paete aufostcorilientizateobiectivele
sistemuluie d u ¢ a diiperspectiva e r i setdduluidXdl, iar,pedea | garke,amvalorificat
rezultateleproiectelor realizate. UE ~ mp IdHet ptofunda s p i r'HLHi iUclaea, RM H
Georgia,deasprijini dezvoltareail dezvoltareasistemulii s teud u ¢ a [dinaivebmaiinalt.

Pe candJE o f eundadruder e f e’lid dpnjiriHibanciarextins,RM ed f urcsistem
educ afiht oa adtuioddentarec | asprdc o n v e re g & o piRokticilee d u c a "Hi o n
sunt nu doar instrumentetehnice,ci mecanismede transformares o c iiaa &rticylarealor in
f un délpirei o H nevoicotfitextualeestee s e n pPdntalinisisteme d u ¢ a ddhitabil,a |
relevanthl sustenabilCompararegoliticilor e d u ¢ a "Hin acestxina stateeuropengermite
conturareainord i r et@atddicésolidepentruadaptareaistemuluie d u ¢ a difi RM taaaldrul
legal europeanindiferentde model (nordic, centrateuropearsauesteuropean)irei dimensiuni
convergechitatédi n t e rtimgune Higiwlizares i s t @rofesoraljzareaadruluididactic.
Acestedimensiuniconstituiebazateoretio-me t o0 d ogdemtrgelatmotareaModeluluipedagogic

deadaptarepoliticlore duca ™H onal e.
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. CADRUL CONCEPTUAL -EXPERIMENTAL
AL PROCESULUI DE ADAPTARE
A POLITICILOR EDUCA HI ONNMALFHH ON AA EELE EUROPENE

3.1 Nivelul de adaptare al politicilor e d u ¢ a "Hn a ‘iHia dlae cele europene: aspecte

diagnosticein viziunea cadrelor didactice H manageriale

Valorile europenesuntpentrucadreledidactice i managerii n st i ¢ diuH a "Himo n a |
RM unreper,unobiectivrealizabil,care,in contextulangajamentelcasumateleliderii actualiai
I nst i poltiCeHj sporddein s e mn i fAnaliza téitelor.statisticedespres i t wetcitlor a
procesuluie d u ¢ afids 0 g & It & ddameliorarea acesteianeo f amijldaceverificatein
timpdine x p e rstateloddzaoltatealelumii, inclusivmembrealec o mu n eutopefidhsifel,
amdedusc tivelul decalitateaserviciilore d u ¢ a "Bnokrs adlaeafdacitatepersoanedea
seintegraina mb i a o Hededgtk,s o | la prbblemelecotidiene,de a-'H gestionapropria
v i &fadttivitate.

Cunoscuffapt ec Iomulesteine s e mefttitatebio-psihosocioc u | t Mai euhoditem
¢ ticiun aspectal acesteianu poatefi ignorat,diminuatin valoare Astfel esteapreciatsubiectul
procesuluie d u ¢ a "Hi cadrd modelului e d u ¢ antdrdisciplinare [106, pp. 35-38],
par t i c ucltarraurfoateilimeratdn caracteristicilee d u ¢ médermejcares t i mul e a
a b i | ipdrsbdirtdé aeseintegrain comunitate,de a seimplicains o | u "Hiprobiemelog a
C 0 mu n careestetontientdes i t eidndmea

De asemeneap a | abbrdaree | o ¢ wenstituieceat r ans di scareapelca nar
finalitate” n "He | re egeelractateiriti-un modunitar. Din punctde vedereepistemologicdar
‘W curricular, abordareat r a n s d i esupuheifuniuneatdisciplinelor in perspectiva
r e pr e zHernet ztor Ipndtlemeldrcomplexealec o nt e mp o finaaboedaredt oHi ii s t i
aunuiobiectsepuneaccentuhumaipeunitate peintreg.Aceastd n s e a artrdbuis £ r at £ m,
in aceld timp, intregul 'H p £ r “Hiitateaprin diversitate’Hl diversitateaprin unitate,f £ r Lt
shegln g lLagtiprocglep.47].

Tot o Galizde,f i c iprecesiieid d u ¢ a THL m@ecH ywerrhahentdeoarece
A..subaspectsocial,e d u cradp raepractici deicreere ®” n v taicapiilar, utilizate de
oameni/comunitatpentruasimilareaunore x p e rindigidualesaucolectivedev i aaWl tc,t t ui
dincuna® i rdépenderi,valori dnormedecomportamentomunicarecusemeniic o n v ioe W u i
[104,p. 22].
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In cadruldemersuluidiagnostic,am aplicatmetodae mp i chestidnaregChestionarul
AEf i cistemuliide” n v £ "HinR,maportata politicile e d u ¢ a "Hivo rga@lagardo ) |,
drept temei analiza ipotezei ' anumein ce mod calitatea cadrului normativ, a politicilor
e d u c a Wdin BM, eedpectaregrevederiloracestorag s i @ U ri tcrefermeisistemuluide
" nv it Wdimegrareau | t e ratinerdor Th societate
Alegereametodeic h e s t afosty tursit iiprin mai multdconsiderentenetodologice:
accesibilitatediir e | e gateloriHa
V  cadreledidacticeil manageriale e p r eaeagorigpk o f e sucel maihat gradde
expunerda efectelepoliticlore duc a ™Hi onal e;
V  posibilitateade a cuantificap e r ¢ atguthini H§ e n d neneddeqentru verificarea
ipotezeireferitoarda impactulcadruluinormativasupree f i ¢ referméiteed uc a "Hi onal e
V  caracterulstandardizabilal instrumentului, care permite compararear Lt s punsB ur i
identificareaunormodeletic or el a "Hi i ;
V  adecvareanetodeila obiectivelec e r ¢ éntrucéatipotezaporndte dela presupunerea t
e f i csistemildee d u c a depindaimrhod semnificativde calitatear e g | e mehhde £ r i
modulin careacesteauntaplicatelaniveli nst i t u™Hi onal
Astfel, instrumentuldat (Anexa15) se constituiedin 17~ n t r iadhikefideschise,
inclusivcualegerenu | t pripridé f i cdiseemulbide” n v £ "HEnMIB, radiferite niveluri
de” n v t "HRealandcercetarear i z ant réflectatin formularea” n t r e Structurate o r
aspectdegatede indicatorii de calitatea cadruluinormativ,af u n ¢ "Hi cisteanului,dat’HEi i
r a ¢ o factandardeleeuropenelaa b o r drmodeindprevind bunad e 3difatea procesului
e d u c a "Hidicatord € n u ndidpoiidit de la prevederileCadrului europeander e f eal i n "H
c o mp et -eheiédentrue rd u c’HiféHnhaeepe parcursuiintregiiv i 0HiCoduluie d u ¢ a "Hi €
Cadruluider e f e al Currietlumului pentru” n v £ "HE proesidnaltehnic, Sistemul de
r e f e privimd"ldbreciereanivelului de p e r f o rameadréld didactice (Standardede
c omp e p e o He salecadralor didactice din © n v £ "HE ge@ral),dat 'H de la alte
documentealepolitici. Lanivelula b o r dpanmadighmaticénformaregp r o f e sdocanmeatélet ,
vizateaulab a ab o r drodeindalefilosofiei e d u c @didialedrepts u rgenkratoarele
scopurialee d u c a "Hi e i
studiulcelorce” n v (auitdidtereaelevului): nivelul culturii generaleac o mp e t -eheiéle | o
aas pi rdeftimardpo o f e dinegraaet € ci al L ;
studiul v i ecOiitemporandcunodtereas o c i ed WwOHisoCiHieat o n o mi t tp@a "Hi a
p i antiaii;
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sugestiileoferitedea b o r deoreticeltedriie d u ¢ a "hiodemegrodelealef un ¢c "Hi o n |
unuisistemde” n v t "Hirofe€lonatehnicmodern,axaregprocesuluideformarep r of e s i o n
pecelce” n v malbiificareae x p e r & & un CHe ‘dieducakilulg,orientareaprocesuluide
formarep r o f e sprescamsitlideaunuisistemdec o mp e (L& m IBle

ekntionulcercetatiinclus 190 cadremanagerialecadredidacticedela nivelurilie” n v £ "HL m©
general profesionatehnic,superior Opiniile 'Hpropuneriles u b i ecch’idi sl t oonstitusebaiia
uneianalizeampleprivind stareac u r @locrutilor Hvor servipentruelaborarea e c o mand t r
de” mb u n tapolitidglorreel u c a 'HiOQj]o na | e

Ina c e ardinedeideii nt e n lsinbetizar@ainorconcluzii,c o n s tr aetctormia,n d t
in bazae x p e r pradesicHaladar i a viziunilor proprii ale cadrelord i d a ¢ managerialéH i
prin contactuldirectcup r o v o gistemululdes n v £ "HiinfrR&okiicaMoldova,n ecesi t £
educabililor,c e r i mi Habieeli Hnu,n ultimul rand,cur e a | cuttutalelil dolgice.
Conformnivelului de " n v £ "HtLonbCsnet rc ithanmult dej u mbi deates pond e |

(53, ") r epr esaibn telw CHi i laveamat n v £ "Hipnofesionhaliehnicpostsecundar,
22,1%din” n v £ "Htpmfesionaliehnicsecundarl5,36din” n v £ "Higem@eralld 8,9% din
“nv i Hisoperioit unepr ezent a ArealbdErHafmit ¢ o naudt estre r e
A Cnvi HL mont gener al (Liceul Teoretic ADr a

| P Liceul Teoretic AMircea Eliadeo (6), L

Al .S. -LHgciHohi 0 (1), Gaudeamud & 6 i |, Taest et ucH a

Teoretic cu Profil Arte (1));

A Cnvi HL mont profesional tehnic secundar (
Profesionalt nr.4 din mun. BLI "Hi (6));

A Cnvit H. moOnt profesional tehnic postsecunda
Col egi ul de Ecologie din ChiHintu (10), C
AVasile Lupuo din Orhei (12), ColQGegruldé A/
excelen™M “"n construc™H i (8), Colegiul Agr
din Comrat (6), Centrul de Excelen™L " n Ec

din Lipcani (1), Centr ) de Excelen™L “n T
A Cnvi H mont superior (Academia Aftefan cel
(6), UPS Alon Creangto (7), CNC al ASEM (¢
Aceasta ne permites & | u c vadatepunctede vedereH perspectivedar cu element
comuns u b i eedcc UHi iatiitéiriiecu varstac u p r intne 5-R3 ani.
Conformvechimiidemu n @ X p e rrieesnp’ldan d e n tHie & ia & inzdidiavénd

t a n geediféHe grupurideeleviHpotelucidap r o v o ldreutteéldsistemulude” n v £ "HL m©
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din RM, conform r e a | socidléHictuale. Analiza rezultatelor r e f | e taniajaritatea
r espon eca8Blo)lawore x p e rpireonf ldLsnai maredé Fani, ceeace ar indicaun
nivel inaltdematuritatep r o f e siar aeamaimarepondereor e p r eddustagitintre11-
25 ani. Structurad a ta E€kntionului poate asigurao a n a laipz to f wsuprarteta | i t £ 7F

e d u ¢ a "Hivacontilbuda o evaluaremaio b i e ap ri ov\vko déntalnite.l o r

11%

17%

44%

=p©nt | =6-16 ania=11-25 ani = 26-35 ani = peste 36 ani

Fig.3.1. Vechimeainmu n @& u b i ecéHi d etr a "Hi

Intrebareavizandgradul didactic al cadrelor manageriale/didacticer e | at&intvelul
dep er f o rhirea rp elta acestoradar H confirmareac o mp e t erafékienaledre "Hi n u t
Astfel, doar20,%% (un procentanumeser e f 'Hla cadreledidacticedin® n v £ "Hisop@rion, u |
carenutrecprin procesubdeatestarg r o f e sdineHdinaohulchestionahud e "gliaddidactic
I indiscutabil, un indicator pozitiv. Respectiv,puteme v i d éaptiHt 86,36 d e “igradul
didacticdoi, 26,361 graduldidacticintai’H16,8%01 graduldidacticsuperior Defapt,d e "Hi n e r ¢
unui graddidacticr e f lamgajdbititateainui cadrudidactic/manageriaino t i v a dHif edHLL
depropriae v o |iuc’idi r eip@sedareanuisetdeindicatori’H descriptoriconformStandardelor
dec o mp e p e a fHe sacadreladidactice.O a | dedcetarecec o n f aspeatillegatde
motivareacadrelordidactice,ester e a | ih cacaiulstagiuluideformarepr of e cioomnla Intu £
Institutul deft i iale BHe u ¢ gérbadadd-22 februarie2019,undeau fost aplicatemai multe
instrumente:un chestionar,interviuri / d i s cde gHip ¥ individuale, observareas i st e ma't
aa ct i etc.getunekntionde 93 cadredidactice/ de conducereAstfel, conformacesteiase
a t ecsim contextulconceptuludee v o |inuc’idi r eun@agpdcimportantilr e p r enbtivaneq £
cadrelordidacticein cadrulprocesuluide atestargoentrudezvoltarea o mp e t profésienal®, r
astfelin maremt s waurkt s p68 des u b i (€7¢74Ph),p a r TH28alé s u b i (B0 IPA),
inmi enk s @ 0 (0%),niciunr £ s g @b i(R16Y3].
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Acestfapt, ned e t e rsnidedu¢emideeac tun cadrudidactic motivat, propuneidei
concludenteasumatepentruc ide acestaar puteadepindei e v o | Tuctitiraiarea politicilor
e d u c a "Ehrevar avéaenpact’H asuprgproprieid e z v @rofestomaie.

Referitorla f u n cd’idi"Hi ,rsaalarkt s p u nse distribdieagtfel: 85% 1 profesori
(dec ul g e n k' discifline de specialitate) 11% i cadremanagerial€directori, directori
adj uric SHe ¢éHl ec #THs e ¢ Chlitate, fi c at eld5%i)cer cell L i afH f
Co n s i d suntkatoroaseele3 perspectivesubaspectudeaabordaur meLt oat el& b L r
nivel macro’ll micro,a d i pe de,0 parte,cadrelemanagerialdic e r ¢ e H 4 ti oaittiuita c i
evi dera’iHt a c uproeesuiuide” "Hi vl Le"Hla omchivel generalsau luat in ansamblu,
deinstruire,a ¢ t i didiadtideiftdiadrule d u c @rifaledineformale.

LaintrebareaC o n s i d éactwml@lepolitici e d u ¢ a Wale statwdul oef esufikiente
i nstr ument perftrpiceyrarbaie If i tc & W@erilbréin societateaa ct uuabk @2 r v £ n
ctin pr op ae 6MLe, r e s p o ncdoenns Hcdipofititile e d u ¢ a "Hi foepatlr éHi a
i nstr umen tpentrpntegrareaeif |i i catieSkidr th societatea ¢ t wWe@at24,%% cred
c taceastase " nt O tofalndnte’’ 7,9% i deloc. A c e apordéred e n mdcdsitateade
eficientizarea politicilor e d u ¢ a "Hiulaspedtué ,mb u n tdoduriidintelardie politici ce
ar reglementao mai b u n tn s etinéfiloe in campulmuncii, a corespunderic 0 mp et e n "He
formateinraportcua t r i Isalicitfitelalo@ldemu n @4 u sstandardeiodep er f or man
"Hi ncomtdee v o | domdniduideactivitate'Ha.

La intrebaredin perspectivec e n t peklevidal a d e ¢ eutriculumuluin a Wila n a |
c 0 mp e tselicit@teih secolulal XXlI-lea,c o n s i d #pdlitigi® e d u c a Wdin &M suiht e
eficiente?,s u b i aucaprkciatdiferite elementecorelatecu paradigmac e n t petelevi'H
politicile e d u ¢ a "HAnexaX/)l. Analizandr £ s p u nosbusrei d ¥ahroximativ,in mediu,
3% dinindicatoriiv i zsantdip r eAnima "#it s uHAnD toartemi ent s Ud &1 ceed ,
ce,pedeoparteeste mb u ¢ warpedearl gareconstituieunindicatoraln e ¢ e |aij tuts Hikir
politicilor e d u ¢ a "pentrua avkae temeliemaib u rpéntruimplementareanodelelorcheie
alee d u c cefittiatepécelcare” n v eeddkbear puteaconducenemijlocitlaoc o n g r maé n "Ht
~ n adintreimecanismelénplementatda nivel depolitici in raportcur e a | sotiale[Hi2]. e

Analizéndr £ s p u 10 ® UHi laihirébaredoliticlee d u ¢ a Witosmppuinedv o c L r i
referitoare la implementareac o mp e t -ehei@ fermaterin sistemule d u ¢ a Wputerm a |
me n "Hic éerrdionul cercetatc o n s ic dig maremt s y64,£7%) politicle e d u c a "Hi o n
r £ s ppurnodv o cefferitoatel@implementare@ o mp e t -eheié&B5 Boirinmi enk s ur L,

8,4%1 infoartemaremt s ulyl%i,infoartemi enk s WPresupunem keicirca26,%odintre
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S u b i(capieciereinmi entt s UHAN L s doartemi c &ed p fl@prrto v olegate i | e
deunelei n c o n gimtra c He m pekmramehtgep i anideii’ Hc o mp e t fermatden] e

sistemule d u ¢ a[Hi2jo n a |

In fizarte 1muicd mi su:ili

Bl ]
e mErE mmdans —25
In fizare mare masuri E

a 20 40 a0

(]
=

100 120 140

Fig. 3.2. Nivelul de corespunderea politicilor lan e ¢ e s detfokniatie | e
acompet echeielel or

Potrivitdateloro b "Hi capuittireela rolul documentelordepolitici e d u ¢ a "Hamwela | e ,
n a "Hi,o b a p u caditativeselnadudin caracteristicileC | a r rezlltateld n v Laliéptate i
la diferite niveluri de” n v £ "HEunt@mrepersolid pentruatingereaf i n a | ¢utriduldte.l o r
Of eetementaleorientareasistemelodeformarei n i ' @ h tadcadrelbrdidacticeS u s "Hi n
a c t i vdemohilitdtehtéa elevilor,cathlacadrelordidactice putemdeducec £n mediecirca
27% dintre r e s p o cers "Hidtaceste prevederise p | i pezcto n "Hi poliidilar |
e d u c a "Har @ iaih feartemi antkk s uceldlajter £ s p uselectandcotelemaxime.Cu
toateacesteac o n s i d p o t teglamentareanai e f i c in spediata mecanismeloide
f un c "Hiaccnt a rvalemabiliatda @ ra d e améacerbaip u "Hium ¢ "HitTn0 meva&ZHE m©n
profesionatehnic’H celgeneraldarconstituieunreperdeb a als p a "HeuwpearlEd u ¢ a "Hi e
Acestreperar facilita schimbulde bunepractici, stimulareac o | a biotne gartenericrelierea
compet iHnudear.t £ "Hi i

Analizandr £ s p u rcalitative, referitoarela valorile care f u n d a mepoliticdea z L
e d u c a din RMyauteraparcurgeu r mt t @ f @ raxahogiipa le z e PAheaa BLSunt n
congruentecu tipul dep e r s 0 mecésardes b Hi actualé'Biuis "Hn n L fiedot paraursul
Vi e MHr o mo vvaleriz frecum e d u c peitiua e mo c rcaldbbragea,recunodterea
cal i flaoiMeli inlt @ r nnedidcriminasela,; Sunts u s "Hpoanendrigele d u ¢ a "Hi o n
cufamilia,a u t o r pullidelddalé,@NG-urile,i n s t ijuridicéinadicaéta.

D a cirt.cazul celorlalte aspecteseme n "Hi nre@iea p r 0 p irezultateled et r e b £ 1

precedentegtunciin cazulceleide-a4-atezecirca36%c o n s ¢ éheni Hilfoartemi enk s ur L
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politicile e d u ¢ a "Hiuard aalmevaldareaarizind implicareae | e vi | o r inpracesd e n "k
decizional. Acest fapt poatefi justificat de abordareas u per i mp b leleviar saua
i mp | idoatla nivel de informare’H mai p u "Ha mvel de consultarea opiniei acestora,
comunicarede la egalla egal,acceptarea n i "Hi dncurajared ideifor, propuse,ascultarea
sugestilorde © mb u n tat proddsutuiee d u ¢ a "Hiviaani adé anumite proiecte la nivel
i nsti tChidHd a ek liisit mst ide uriHi i "HiEnRT nprecumConsiliul elevilor,
consiliul clasei,R e "Heealucatorilorde la egal la egal 'Ha., estefoarte dificil de dezvoltato
comunitated e s c t € & ¢ s & ok a AvAndin spateatateac 0o n dstofideniefavorabile

acested e z v odeundeapargnecesitated e z v ochtindi multar mecanismén acestsens.

Il n foarte mare masurd M Th mare masura 0 In mica masura I Tn foarte mica méasura/ deloc

100

50

2

o e T B oo
et

. "
6\59\}“ ?‘od‘ c_.,\h“\ (,’\e““e

Fig. 3.3. Valorile caref u n d a me politiglee d u c a "HindRepaldlica Moldova

Reflectandasuprant s Udnrcarar e s p o suhtdeacbiiddua f i r npeopdseputem
me n "HiSontluatela niveln a "Hi toatemt s u penmtrbaeliminadiscriminaregoe criterii de
dizabilitate. Sunt create toate ¢ 0 n d ip@&diru akigurareaunui mediu favorabil de studiu
( r el a’tbtaveh a h emolailier, aspecteergonomice)pentruelevi. Suntintreprinsemt s u r i
suficientepentrucaeleviis & | e disgiflineledorite,f adeiarep r e zintenes Suntincurajate
integrareaehnologiilori n f o r maiddicamarachrén procesuke d u ¢ a ‘Aataealevil cat
‘H de cadreledidactice. Sunt promovatec o | a b drr dadrul drogectelore d u ¢ a "Hileo n a |
mobilitatea ¢ a d e stagiodés, ¢ ud u rk adluhtgriat. Sunt propuseservicii de consiliere’ H
orientarep r o f e spentrmnedeVi.tSunti mp | d ¢ & @EHicit "&@id Wic a "H omedati 3 "Hi
c e r i p iHeadii, pentru dezvoltareac o n "Hi n autriocufare.ISunt utilizate strategii
didacticeintru dezvoltaregandirii critice la elevi.

Putemme n "Hfaptul @la teza2, a d i Suricreatetoatec o n d ipetruasigerarea
unuimediufavorabildestudiu( r e | a Wotaoveh & h emolalier,aspecteergonomicepentru
elevi comparativcu altetezesee v i d e natéiagididatepentruscaleledeaprecieréin mi ¢ t
mt s uir38%'H An foartemi antk s uir7%.0Acesterezultatenec o mu miésmrefaptul ¢ t
e X 1 “sntoidecesitata ¢ urti tn s t idé” un"Mi Li Hilsmad@zmaltainfrastructuree d u ¢ a "Hi o n
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deadotamaialescudispozitivedigitale,mobilierflexibil, dariHarespectaltenormeergonomice
europenelegatedes p a fidic,plecumluminozitate,c r o maventilard,umiditate,pavoazare

'H alte aspectamportante.De asemeneda itemul Suntintreprinsemt s gufidientepentruca
eleviis ta | e disciplineledorite, f a detcarep r e zintares,b b s e rc dstauwninregistrat

r £ s p uansrulin mi entt s uir3&@H An foartemi enk s uirl@® Putemspecificac t

in acestsensaufosti n i ‘HHi" antve "Hipmo@sidanaltéhnic H cel superior,unelereforme,
precum REGULAMENTUL de organizare a studiilor in © n v £ W £ prd@easional ltehnic
postsecundard postsecundan o n t eirr b@idaSistemuluide Credite de Studii Transferabile,
conformordinului Ministerului E d u ¢ arw234din 25.03.201101] 'H pentru” nv £ "HL m©n
general,profesionaltehnici RegulamenCadru de organizare®f unc Waiomsat ietdeu Wi i
" n v t Warime@d@secundageneralciclul | &Il [99], Planukcadrupentru” n v £ W tlice@n t u |
in cadrul programelor integrate de formare pr o f e sti eemmgilodstt s e caonfodna r L
ordinului MECCnr. 701,din 22.07.202Q92].

Conformprimului documentde politici, elevulareposibilitateas onsultelistau ni t £ "Hi |
decurso p "Hi dlalail leakegetgdisciplinedespecialitatefis kelectezaceleu n i detutsli
relevantegpentruconstituiregpropriuluitraseve d u ¢ a THbazat @ Imp | wnti domtractanual
destudii. Cutoateacesteaealitateas o ¢ unadrid.i f peur "#@ieprevederiiane n '"Hi c ata o e t
lipsei cadrelordidacticela unelediscipline,i n f | indractel@opiniei elevilordec t tcadmele
didacticereieithd dinp e r c acpstbligpacareo auvizavi de studiereaunoranumitediscipline.

Pornind de la Planutcadru, cu referire la disciplinele de ¢ u | tguernte mentrut ,

" n v £ "Htlice& im tadrulprogramelointegratede formareprofesionalt e h piost s e c u n «

suntstructuratgpe componenteg u gUmu r me a z t :

l)Componenta invariabilt reprezintit trunchi
profilului (anexele 14 ) . Cn componenta respectivit riEtmo
numkbtrul de ore aferent.

2)Component &l veraathel di sci pline se selectea

conformitate cu di sci pl-canderlue pHcnotlraur e npvrie Mitnz
3)Aprobarea disciplinelor Hcol ar e pentru C
directorului institu™Hiei de ~ naHL'THL mGmt j-c’, nr
se un set de cer i nchasyltargaropinetelewor, meusieprisi@ermedild £ s
consiliul ui e [lbedem].l or din instituwie

In bazarezultatelorreflectate putemdeduce:acestdocumentde politici e d u ¢ a "B& o n a

Ar e s pueeortsupérficialfind o r i eateviiaépliofesori,privind alegerealisciplinelordin
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componentar a r i anearidirkconsiderentéegatede specificulc a | i faicazesef ioir me a z ¢
saualtele.
Cu privire lateza(8), din cadrul” n t r &lbektenecesade punctatfaptul c 32% din
r e s p osudideacddiAnmt s mi t iard%, Anmt s toartemi c ¢edsged e n faytut
c isuntbinevenitei n t e r cupnvikd la cbneultareapiniei 'H implicareamai multor factori
I nt eiHle & & Hpentmuadep r o n in h #Hg tcu deevhltareac o n "Hi n cutrieculare | o r
raportatdac e r i mi Hmibieeil, pentruc uneoricadreledidacticenud e sliuri | ex @et £ i :
f a detunii managerisau specialti de pe p i amtdacii, pentru a anticipa proiectareaunor
c 0 mp e heeesdtdde format la viitorii a b s o | Ta eanuThi careredkin s Antrunim'H s £
C 0 n s uopiniatelsvilor,a b s o | v maiedarilbr,epeciallilor din domeniilede activitatea
uneianumitec a | i putems kuprindemexpertizav a | o priviads1fe ¢ e sp it doibicil e
Sintetizandp £ r esru bl iee pe Margireaaprecierii s i t udinWuitimii 5 ani, in
contextulas pi r @& ic Wi dmréptineeda nivel n a Wi priviedlagerareala Uniunea
E u r o p, eeferitotla respectareanorstandardelegenul,see v i d e uwn fHnia z dspecte:| e
fRemunerareanuncii cadrelordidactice,inf u n ¢iddipes r f o r aceastofi@dnagementul
axatpeper f or man "He) .
f{Reorganizarea n v £ "Ht mpé@mufoumbareac o n t dcadrelordidactice.
{Recunodtiereadiplomelorin bazacreditelortransferabile.
fConsolidare@ o0 mp e t & mattzied@meconomieverde’ i sustenabilitate.
fDezvoltareac 0 mp e t B makdgiddeerd u cdai’Hj iet al L .
fAcceslae d u cde Chlitage,echitatehlincluziune.
fPromovareg r e dit mivitliththilors t r.L i n e
Astfel putem afirma ¢ tevolutiv, in medie, cadrele didactice H managerialeresimt
" mb u n feyateddfiecareparametrujn raportcu avansare@n drumuleuropearal Republicii
Moldova,in domeniule d u ¢ a "Aiestasettsteconfirmatde faptul c tin medie.Latezele
prezentateau fost apreciategtd: 8% dintres u b iceocn™siic éa’r rhb u n dult 34T s-a
" mb u n @ "#r £ meeschimbat2% i sa” nr £ @% &k nHikiu. Cele mai deficitare
aspecteser e f l@redtganizared n v £ "HL mé@ntruformianeac o n t a caduetordidactice,
promovaregp r e dHL rni vi Lliidhilorisit r Hl reauaodtereadiplomelorin bazacreditelor
transferabile.
Analizédnd r £ s p u noshu'Hilaniregeebareareferitoarela di f i c uletsh Unevli ¢ e
responcdeareBec,onf rsistentulle d u c a Win &M, gputem deduceprincipalele
pr ov aledistemuluide” n v £ "HeimMR®n pe care le-au invocat cadrelemanagerialéH
didactcedu guns e i ndickt. " n tabelul 3.1
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Tabelul 3.1. Dificultt™™Mi l e din sistem resi

Categoria ConHi nut ul

|l ncoer| Politica promovatt nu rtspunde fina

politice Schimbktrile permanent e. Nu existt s
Nu existt comunicare suficientdt “n
didactice.
| mpl ement area precart a politi cmuhair

Curriculum Pl anul de “"nvi™HLmOnt trebuie perfect
Con™i nut ul programel or este “nckrca
Programe de studiu “"nvechite neraco
Suportul didactic nu este suficient
Nu sunt luate “"n considerare ptreri
Lipsa corela™iilor eficiente dintre
I nteresul scktzut de “nvi'Hare al el e
profesional.
Modal i tt™i Hi sol u’Hii practice de i
Sistemulde “~ nv i ™HE mOn't se confrunt iocluavg ing
special pentru elevii cu CES.

Resurse Lipsa cadrelor didactice competente.

umane Salariile mici, motivaH e sctzut t,

salarizare Lipsa orelor “n norma didactickt pen
Decal aj salari al “"ntre “nviHLmOnt ul
Ponderea mare a cadrelor didactice
Pregttirea slabt a tinerilor specia
Abordarea superficialt a atesttitridi
Ne ncredere profesionalt, necorespuy
cadrelor didactice.
Lipsacadrelordi dacti ce; abandon ‘Hfamiliear ; co

Infrastruct Condi "Hi i de munct precare (rechizit

ur t Lipsa/inadecvarea bazei materiale.

| ogi st|] SecuritateambiHzoocal Lt psshottatea el e
Resurse materiale/financiare limitate pentru dezvoltarea infrastructurii in TPT.
Fenomenul mi graHi ei, reducerea el ev
Birocratizaressistemelode management.

Astfel, putem me n "Hic apnircipaleled i f i cse redudldHiatevalaturi, precum:
asigurareainfrastructurii i n st i tleu "Hi vi H "ldlreTm@nerareamuncii cadrelor didactice
conform efortului depus,birocratizareac o0 n "Hi cumidulareneadaptatéar e a | isdcialéHi | e
ratar i d i acabandonuluitdolar, e d u ciafHt la Wz if v &£’i nb batr tLr spetialtilar,a
parteneriatprecarintrei n st ide’urfiti £ Hig am@ h o r publitebicale,éamilie, a g e n "Hi i
economiciHa. Ob s e r cvitacesten e ¢ e gnaitdepiittl unele de altele,dar W des i t u a "Hi
e c 0N oimmn £ tagHt iinlgeneral.

Analizdndr £ s p u nsswlrii dlaoiddulirocareai nf | precesildet nv £ WL MO
trecereala autogestiunei n st i det w v £ W pute@subliniafaptul c faproximativ21%
dintrer e s p o & ¢ e e Pplvzitvz favorabil includereamecanismuluilegat de autogestiune
i nstiihfulHl déHiee e s acéstorddi d teo th mt & we 16% au apreciatcafiind o
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schimbaremo d e rca avaniaje’H dezavantaje33% i negativ, invocand motivul legat de
di s c r dimraabdkaregrofesorilordin diferite niveluride” n v £ "HH tocenai 81% au
oferitr £ s p unausraspecificandnotivuln e i n f @eaoekiubierct.

Tabelul 3.2 Opinii pozitive vsOp i ni i neutre/ nehottr Ot e
Opinii pozitive |A aptr ut posibilitatea de a mult
stridente, a aptrut motiva™H a Hi p
Opinii  neutre/ Negativ a influen™at, profesori.i
nehot tr (general
negative Foarte prost a influen'Hat dezvol
dezvoltare.
Foarte rtu, ni ci salariu 13, ni c
Guvernului, deoarece suntem la autogestiune.
Profesorii din acest tip de insti
didactice din alte instituHi, fi
aloca™i a de 3000 I ei promi st tutur
Negativ pentru institu™Hi ile cu un
Existt pericolul formbkrii unor sp

de a promova el evi-Hhepsieghut aldpu h oHy
f

A ost un proces rapi d 'Hi fErt
i mpl ementare precart sau chiar aut
Opinia reprezent an ™Hi I dis d3lmd=dndzmiOtctn
slsydmdzj dzd?2 dzj BEydlsr 90jls tMmtse j dzdets
ZOydzj dz@ h ddzmlse. 1 jHBMISOIByYds j slsydH
Bslsdeo Oydes EydlsjBygRrmdl Eydezdksecalre
speci ficul OGcolilor cu predare ' n
permit “mbunttitWiri " n infrastru)ct

Ob s e r o #lamintrebareaCare sunt metodele utilizate de manageruli nst i t u ¥
d u mn e a vimcansbaterdaleficitului generalde cadredidacticecalificate,binep r e g @t i t
motivate? cadreledidacticéil managerial@uindicatmetodeatatpentruprevenirediminuare dar
‘H combaterea deficitului de cadrecalificate,chiar Hl de motivarepentrucaacestea #iime n "Hi n L
loculdemu n @bt o tha r b p dellIHiawespecificatc foucunosccemetodesea p | iarc &

c e i hualddlshspectele reflectate in tabelul 3.3.

ReieHind din faptul c¢ct orice problemt c
i nterven'™i ei din mai mul te per spect intrebarelli a
Ce mecanisme wutilizawi pentru a spor.i I mpl i
unor probleme ce Win de educaWwie, asigur ©Onc
a educAsiifeeil?2. aceHti a au propus instrumente
parte ' n cheia colabortrdimp,l i sabeai vamski

probl emel or ce "Hin de educ a HCenunic&reaf imfaunmiea. i
Cntruniri cu ptrin’™i iQr gecawniditvne raktit i avg e nt"Fili ecd

fel implicktm persoane din comunitate etc.
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Tabelul 3.3.S o | prdpuse pentru combatereadeficitului de cadre didactice
‘H motivarea acestora

Criteriul Exemplede practici 'H opinii identificate

- Asigurareacursurilordeformare,seminaretraininguri,atelieredelucru;
- S u s "Hitinesdlor specialti pentruo b "Hi gradel@didactice;

- Practicareanentoratuluibimonitorizaregpp e r i odi c t ;

Derzvool;arees B Transpunerepoliticilor deformarec o n t inpirugc t i c & ;
’Fr)Hformare - Oferirea 0 p o r t u nde pattidipare rproiecte e d u ¢ a "Hi a "Hlia dHig

i nternaHi onal e;
- Implicareaina c t i extrdigdareliic ol a b ortterrii nst i t u Hi
- Recalificareacadrelordidactice;
- Participareda mobilitatea ¢ a d ecotiursein UE.
- Creareaunuiclimat favorabil, colaboraréhi sprijin metodic;
- Comunicarea mi a lyeispgedt’Hl colaborarep e r ma fingentbate nivelurile
i nstituHi ei:;

conti ntu

MEsur i - : .

organi - R e a prdripiealemanagerululas e si z £ r i ;

Ie'Higlimat - Distribuireae f i casarcintlothicoordonarea ¢t i vi t £ "Hi i ;
institu’ Climatdes u s "Hiil staecdebine;

- Evaluaregp e r f o r riHacortdec@sporurisalariale;

- Gestionarea f | cdpmcesulue duca™Hi onal ;

- Implicareain teambuilding,organizaré nt pubher ni ct .

- Angajaregpeb a #zdconcurs;

- Atragereaa b s o | vcereaitinchetcu succestudiile;

- Colaborare@uANOFM, u n i v e CentretleE 3Hic g Ipentnuielérutare;

- Atragereaa n g a j dinédiorlorigpentrul e @réatitiageH stagii;

- Atragereacadrelordin altei n s t (in meditdiurban)prin oferireade dezvoltare

Recrutare H
ret en’Hi

sl pr of e &iproiecte;l L
- Activareaa b s o | vpentriipteribadescurtecaprofesori;
- Utilizarear e "Hede sodiatizargpentrupromovare.
- Cadrelorexistentdi seo f eof b ¢ t r matnanedeére;
e - Lipsaunormetodeeficiente;promovaregpeb a deAc u mL tor i s m
Critici Hlipsa ; :
eficien- P_romovarea:adrelotslabp reg J.f‘.At i te; ) _
- Lipsas t u d elas™idi el coi rehéiginZ tnrvit "Hisopériory u |
metodelor o g : )
aplicate - 11%dinr e s p o nudunosdietodeleaplicate;

- Presiunaleme n "Hiapeesonelulucuoricep r & Hsigurarex al i t £ "H
- Lipsas o | u réflepeantonuzonelet disciplineledefavorizate.

Di s cperitiinentamplicared i r aetevilerindiferitea ¢ t i implicaceddievilor’H
ap Ltr i indict o exiratukriddiarelmplicareain diverseproiectee d u ¢ a "Hi dounnatl rei.
p £ r iHhitHplicarea lor in procesule d u ¢ a "Wartemedatulcu ONG-urile 'H p £ r i n "Hi
promovareae d u ¢ éHiruecie t L tié m ib Enpliearea in proiecte sociale, practicarea
voluntariatului.lmplicareain diferitea ¢ t i lanivel loc&lidariin a "Hi @onsdidreafamiliei,
seminareeducativecup £ r iDre"Hlidfireceadevizite,d i s énuoRiurnitate.

Accentul mecanismeloutilizate sunt informareac o r éhcetcth i d iasekudtatetort
academiceo b "Hi implitaeeap £ r i in"divekrsearc t i educatiefbpt carelii mp Ipe c L
p £ r in aalithitede managerai procesuluie d u ¢ a $linto m & lis fmanittrizezes i t usaL"Hi a
comunicecucadreledidacticedini n st § § b Hesac Idariélioilee d u ¢ a "aleetewnilar| e
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Chiar'Hp £ r ianf Hpoestehotarele’HL ot participalac o n f eonlinenuitdesuntadusela
cuncd i nelllee d u ¢ a "HeaenilariHB cemb s eiarputeas tontribuielad i s tna n "HE
doarcusprijinul financiar,dariis b f e ruts "Hin o re pelettucreareaineiatmosferdamiliare
prietenoaserolul 'Kolii fiind desprijin mediatorajutandp £ r iHeIéMii si se” n "He inaebing. L

Hi n @ontde expertizas u b i eantida 'Hd chestionaream contatper Lt s punsu
propicelaultimaintrebareN o t eefpiu,W sugestiecu privire la aspectel@elevantedbnecesare
pentru eficientizareasistemuluide = n v £ W dim @M. tSintetizandi n f o r ruanikate, | e
evi de fapil e in e c 0 ma prpuseselbea z e Pk 0 v o stipulate la enivelul
sistemuluie d u ¢ a "Hii onrp & le ,m edtiticilbrrei diu ¢ a "Hil eofact@riloe subiectivi care
d e n at prevederdeunor documenteoficiale. Astfel, s-au conturatr e ¢ o m alesdrikerin
tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Sugestii privind optimizareas i st emul ui de ~ nv ik ™HL mc
Criteriu: Pol i ti ci educawi dCriteriu: Curricul um &i pr g
Reevaluarea Codul ui Studi i adaptate spedqd
Legii 1077; Orientarea profesion
Revizuirea cadrul ui Reducerea unitdé™il of
finan™Hare a educa™Hi g con™Hi nuturi fundamen
Promovarea incluziun Axarea pe aspecte
“"nviHEmOnNt ; competen™Hel or de vi g
Responsabilizarea tuturor actoril¢, Ghi dur i cu proi ect ¢
educa’™i onal i ; pedagogice moderne;
Excluderea superfici Constituirea de p a
politicilor educa™i c economici;
Corel area meseriilor Aplicarea educa’Hi
Revizuirea procesel c interculturale;
(l'i pst de manudad)e st Digitalizarea procesului de predaafaloage
digitale, Moodleetc.).
Criteriu: Condi Wi i de munc#YCriteriu: Moti var e, formar
profesori
Of erirea condi "Hiinlvokr Of erirea sumei de 4
(mobilier, clase renovate, tehnologiic.); colegii [/ centre de
Asigurarea  laboratoarelor, platformel¢ Spr i j i n pentru per
educa™i onale Hi a sq dezvoltare profesiorn
Ltrgirea spa™Hi il or Stimulare financiar{
ergonomict a acestor proiecte educa’™i on
Alocarea de fonduri pentru sprijin logisti interna’™ onal e;
(rechizite, echipamente); Promovarea profesor.i
Reducerea sarcinii didactice de la 720 la § 'Hi prPeodsarbei;l i t atea d
ore/an; | mplicarea tuturor
Debirocratizarea mali doaraunuigruprestrans,
puwi ne AhO©rtiio, f o« Sus™Hi nerea col abortr
real). (inclusiv pentru tineri).

¢ n@izCGrezuli@elorreflec@ein chestio®@ ne-Gpermiss kedemunt@louv@orosprivind
p o OcGklordid&tice H m@@eride inr@ortcue f i Osisemuldiedu®Hi @ @ seriede
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premise@ fost” mb u n L dO@tséHierte eontinu@eO® procesuluide optimiz@e O procesului
educdHi & moment@cent® 'H de p@cursuleurop&h @ "HEL rCu toQe @est& o b s erckt m
sunt o serie de Gpecte,precum recundHered diplomelor, respec®eO prevederiloredudHi e i
centQe pe cel c@e iNnvOHENcUIG@eOmMo b i | @GAlemiddiimplic@eOtinerilor Tn procesulde
lu@e OdeciziilorIOniveli n s t A tc@eRlie @ re” sni bt ukbn M® Intadisub &pectulnormiv
@ politicii edu®Hi @e i m@ @oi sub Gpect@ "Hi oAstkel| putem conchidec tipoteza
c e r c ecalitateai cadrului normativ, a politicilor e d u ¢ a Wdino Republiea Moldova,
respectareaprevederilor acestora,d e t e renfi i nctiefermdi sistemuluide " nv £ WHmMOnN 1
integrareau | t e ra timeaxilorkin societate se ¢ o n f idranm tofaptuluitc trespectarea
r i g u rf otasspkerficialitatea reformelore d u ¢ a "M deteraninae f | ¢ 'H eemijitxit
i n s enailHu atinerilorin mediulsocial,pep i anltt&i.Deci , put em men Hi o
european “n mare parte are un i mpact poziti
A fost n e c e imtegrateaunei perspectiveempirice asupramodului in care politicile
e d u ¢ a "Blintwaneeputeinterpretatéiimplementatelec t taatodicuputered e ¢ i z ino n a |
acestsensmetodainterviului individual in profunzimeafosts e | e ainsarumientprincipalde
i nvestciadg a Hiadarecegermite explorarean u anadHp et c e pridipirleozre,nt Lt
j ust i fHistategilord eoai d espédiallficll desurprinsprin metodecantitativesauprin
analizad ocument ar t .
EHntionula fost constituitdin 8e x p e e THie peatmstirlicturasistemuluie d u ¢ a "Hi o |
‘H pentrul a ndéwlaboraréimplementarea politicilor publice,reprezentandonecheieprecum
cercetarea ¢ a d e managdmentylroiectelore d u ¢ a "HKdi connsaulihgtoldici EHAu ¢ a "Hi o n
‘H coordonarea n i "Hi detmoderaizameru r r i ‘Hiunl satritt BIXH) e rmdileir aub e v a’
e X perpreonfileLciugm intrets2tH peste50 de ani in domeniule d u ¢ @l dHc @ (L
prezentp o z ¢ce’iHimip Iriecstp o n sdaestéshuintirecidin formulareao per a "Hi on a |
sauevaluaregoliticilor e d u ¢ a "Hin Republicabloldova.Sea s i gimapihian,0 a sastfel L ,
un nivel ridicat de validitatec o n t e fntrucérl ets, p o rsuht@actioiitaiei n f | u eeal ’He a z
prinrolurile lor,d i r e a@eddizviollareasistemuluie d u c a "Hi on a l
Instrumentuldecercetarainclus’ise” n t r dedchisdilio intrebar€ n ¢ BANnexdl9)
conceputepentru a surprinde trei dimensiunie s e n "Hiea lcee:gstigrapr evo cH. r i |
constrangeriloactualeale politicilor e d u ¢ a "Hidentificaréafagtorilor structurali,normativi,
i nst i thuclturalircardi in f | u eadajitereda dadrul europeanHl viziunile strategice
privind s o | u HHimechnésmelenecesarepentru optimizarea acestui proces. Interviul in
profunzimea permisformulareauneiimagini comprehensivasuprdogicii internecareg hi d e a z -

procesuldecizional,precum’il asupragraduluide receptivitatei n s t i t fudlddiefaradlet
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orientatesprec o0 n v e re g & o piRria includereaacestorperspectivecercetarea e ‘ptiie
caracterubtrictteoreticH contribuiela fundamentareanuimodelpedagogi@ncorainr e a |l i t £~
sistemului,dar compatibilcue x i g eeorddeneAnalizademaijossi nt et Lgspankur
e X p e rcafifigurdndo viziune c o mupmnivind necesitateainei reforme sistemiceurgente,
coerentell adaptatespecificuluie d u c difiHRMg dar orientatespre standardeléd practicile
europen&ontemporane.

La intrebaredn opiniad u mn e a vprasma e anp L e m esistemell@ostrude
" n v L W prac@rietstandardeleeuropenela nivel de reglementarep o | i ,tmajoritatea
respon d78%) & afirmat c £in linii mari, sistemule d u c a din RMpa lo mo vie a z L
i mpl e megsteravhrodtru de © n v £ "Hpraclrilelstandardeleeuropenela nivel de
reglementarg o | i’Ht 26% donsiderc Hin foartemaremt s wseatt eaxcdstiapt. Cu toate
acesteap b s e totillerx i s dneim éHae da” tmib "H#in tas b tHiimaddssens.

Analizandr £ s p u dedalntrabdrezCaresuntprincipalelep r ov o c £ r icucagre o b |
sec o n f rsistantuke d u c a Wn poemeatkd cum pot fi acesteaabordate prin politici
e d u ¢ a Wmaiefrtiante®putemconcluzionaur mtt oar el e:
I. Pr o v angjareidentificatein sistemue d ucawi on al

1.Resursat mah hs uf dprdcamd ILi fLipsaeadralordidacticecalificate(ex:
recalificarevsformarei n i ‘Hio enp L Felt ukc) tr u a "Hipeasonaluludidactic Demotivare
f i narHs i anb & praofesdtilor Statutsocials ¢ t & aadruluididactic

2. Inechitate @ i n e g adistemiteWtces inegal la e d u ¢ m "Hdnele rurale 'H
vulnerabile Probleme legate de autonomia i nst i tin "Haport @u resursele
disponibileC o n t r #nueipdititlieid u ¢ a "Hiponoi@ile ®o n s t | tprvitidi egahtatda e
de'tnse

3. Ref orsmitper f sag ii anlcto e r Rolititi te duc a Hsamalmé Lt o
nefundamentatpe analizede impact Lipsauneie v a | iuntsrtii t de fidiStvORihamtea
reorgani ztrilor

4. Problemestructurale & curriculare: Curriculumrigid, slabracordatla p i amieii;
Dezechilibruintre disciplineleumanistetl STEM; P r e d o mstillai b THa d i ddjredlarea |
Manualenecorelatesficientcu curriculaactualizate

5. Abandonul (olar & excludereas o c i Abhanidon Holar persistentin grupurile
vulnerabile Lipsade politici incluzive coerenteH eficiente

6. Subdigitalizare®r e z i dati enroW dtifizareal i miatelanbldgiilordigitale’H a

metodelolinteractive Nevoiadearmonizaréntredigitalizarehl metodelgpedagogicé r a d i "Hi o
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II. So | prépuseprin politici e d u c a Wefictemtea Pradesionalizaredt motivareacadrelor
didactice ( f i n a icprina redunodtere p u b | il ;evbv)e;ethitalile in infrastructura
e d uc a Hiuorfiddorilarec o nt iAdaptdreac ur r i la o ¢ rair g Hevidecii 'H ale
S 0 c i emoderit; Reformarea sistemului de evaluare 'H recompensarea per f or man
profesorilor; Extindereapoliticilor de sprijin social (ex: masac a | ttabhsport, mentorat);
Integrarea valorilor precum empatia,t o | e rHaraspéamsabilitateain e d u c @ Hi amar L
Promovare& d u c diditilediac o mp e t wamsérshle. r

Sintetizand t s p u deadntrébares®Cumi n f | u ediititilea d & c a Vactuale a | e
accesukbechitateain e d u c perrudéerite grupuri de beneficiarid sec o n t umaemailte £
valoroasedei-cheieaxatepeanalizae ¢ h ietdtu’ldi ai "Hi cantexdulpeliticilor publice.Astfel,
men Hmommbtt dar ek &Hi i
1. Accesuformalversuscalitatear e aale d u c:aAdcesalasteformalgarantaprinConst i t u
HI e g i (sldex, Gdid@E d u ¢ a "Hiisghlehentarea e a lu £ Roliticilee d u ¢ a "8lif @m & |
cadrudeclarativpozitiv, darin p r a caparpcoblemedei n f r a s personelll argartizare.
Exemplu clase multietajatedin | i pde dopii, profesorin e ¢ a | cafe predauhtiai multe
discipline.
| mp | ipenaukercetare:analizad i f e dietre aetmesubarantajuridic 'H accesukefectivla
e d u cdacCalitate,cu accentpezoneleruralesaudefavorizate.
2. Inechitateama s c a@olarizareap e r f o r daareWRpliticile nu reddscs tr educ t
decalajelesea c c e n 0 u & a rzikracleeip e r f o Hoeana ™Hig | naaademiclap$d
depersonatalificata f e c tapamitatea@ei nt e rpveednaldicbegfi €« e n "Hi at L .
I mp | ipenauercetare:necesitateainorpolitici carev i z eeehitateac 0 g n iH sprijimul
di f e rnudoddaceesufiziclald oal L .
3. Eforturi reale de incluziune® mobilitatee d u ¢ a W Programépdzitive: transportttolar,
bursesociale,digitalizare,incluziune pentrucopii cu CES, politici pentruetniar o nfarmarea
c ontaandwt B i adiibr e ¢ "Hia ades=xtinderdéa accesuluidarcuimpactinegaldin
cauzad i f e r eegiciddeh fmanciare.
| mp | ipenaudercetareevaluarea f i c podtinildde id u ¢ a "Hif o m aldiHgicatoride
echitater e gi @®n a'iidcobc i al L .
4. Calitatearesurselorumanei n f | u echifateaEcHitateanu” n s e dcamlii st rde b u "k
resurseci Hatitudineae t iHc & mp e ¢aéreloitidactice Profesoril i pdsderitiitateyalori
‘H empatiepot devenifactorideinechitatein procesule d u ¢ a "Hi o n a |
I mp | i perdril ¢cereetare: studierearolului valorilor profesionale’sl morale ale cadrelor

didacticein promovarea ¢ h ietdkuldiai'Hi onal e .
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5.Necesitatea b o r d &igteimicedd i f e r:ddliticiie actualenu suntsuficientdeadaptate
contextelorlocale (ex: reorganizareddolilor f £ anklizaSWOT s p e ¢ i Bstenewoigde o
gandirest r as e git eam$ £ h c Icanslkarex o mu n i 'HebV'Hi | Haotopadt.

I mp | ipenautercetare:dezvoltareainui cadruanalitic pentrupolitici e d u ¢ a "Hdaptatea | e
la specificulregionalH social.

Hi n ©omtdeexpertizav a|l o maaelars h t e r amcensidefad p o r ntrelmatea
Cemt s pdlitice ar trebui implementatgentrua integra mai eficienttehnologiiledigitale n
procesulde” n v L #ha rt e drdinedeidei, s-aucreionato seriedemt s tnaceledid i r e ¢ "Hi
principale,cu accentpedigitalizared u gumu r me a z t :
1.Dotaret ehnoéofgi &t & b n tdebWa z8s u b | iconstamtzetoiadeechipamente
TIC deb a Zfcalculatoaretablete proiectoarer e We-Fis t a bAicderttpe acoperiredauturor
i nst i incli$iv dinlzenelerurale '’ defavorizate Analiza nivelului de dotarelT la nivel
n a "Hi Hbcorelareaacestuisccup e r f o fidnoal artghdziunead i gi t al £ .

2. Formarep r o f e sdiiogni atbahl tta cadrdlor didactice Lipsac o mp e t eligitdhe | or
r £ m@nbea r iseermn i f iNevaid de eutsuri de formare adaptatenevoilor reale ale
profesorilor(nudoarteorie,cip r a catpil d tSea te ic o ntstintllareacadrelordidacticecu

nivel nalt de ¢ o mp e tdigitaleHfinanciar, profesional, simbolic). Studiereae f i ci en’
programeloractualede formared i g i H @mdpunereaunui cadrun a "Hi de rcatificare a

c o mp et digitaldalk poofesorilor.

3. Accesextinspentrut oaktorii e d u c a Welewi,prafesori,p L r :i Necesitateancluderi
elevilorkip £ r i mpricésodealfabetizaral i g i Accartpeformareac o mp e t digitalee | o r
deb a zZnké&ndulintregiic 0 mu ne d uLC'Hi "Hbepvoltaréaeor modeledeformared i gi t al
par t i cimcareH pi LvriisuntiHcluH (pentruprevenireaexcluderiie d u ¢ a “Hinwdiila | e
vulnerabile).

4. Resursee d u ¢ a Wdigitale iaddaptatecurriculumului Nu estes u f | dotaeeshardware

i e nevoiede c o n "Hiligitah & d u c a ‘ttierent’H felevant: manualedigitale platforme

e d u c a "hitevantizel resurseadaptatef i e cdisgipénie Analiza gradului de utilizare a
resurselore d u ¢ a "Hiigitale &nl'l®oIli 'H propunereaunui model n a "Hi de mezVoltarea

c o n "Hi digital adaptaturriculumului.

5. Stimulareap a r t i dai ppotecta europene (ex: Erasmus+,digitalizare) Participarea

i n st ililacadrelortlidacticein proiecteeuropeneestev £ z cauntmotorrealali n o Vht r i i
di gi t eEbtenzetcre sia s Hipnaerrtei gorin politiciinia "Hi dirstamulentelocale.
Evaluareampactuluip a r t i Tepropedteeuropenasuprad r a n s fdmitaleeHolii (studiu

decaz).
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6. Strategien a Wi ccroaelr & standarderealiste Se propune elaborarea/aplicareanei
Strategiin a "Hi dedeazlodareac o mp e t eigitdle dares & n c | obiettive clare pe
termen mediu 'H lung;standardedigitale pentrua b s o || mdicat6Hide progres Evaluarea
actualelompolitici digitaleine d u c’Hypfdpueereainui cadrustrategion a "Hi realsta |

Pentruae v i d e o iHednaéslican i mpebp i iamitieii H politiclee d u c a "Hh o n a
intrebareaCumpot politicile e d u ¢ a Usiisprijiree leevoltareac 0 mp e t BeceSazgbentru
p i amuraiidin actualitateai me d dwitbate?,aufost conturatedei, precum:
1.Le gt tir éntepdliticie d u ¢ a Wb poi naaurasi: Politicile e d u ¢ a "Heboiesatl e
ai bte gl e notarethtacoperiref i nanweuidaar &, i e tedrdticeiEsteneces ar
implementarea e a $trategiilor,nu doarformulareaor. Analizaraportuluidintre formulareaHi
aplicaregpoliticilor e d u ¢ a "bliientateaplrep i anthhaii.
2. Adaptareacurriculumuluila ¢ o mp e t cernt&@ie deelul XXI:C o0 mp e tfuadaridatale
me n "Hi &Conaunicaree f i c indmba ma t e’ im imbi s t r ;£Gonrep e tdigitaleHe
(inclusivfolosirear e s p o m&lxg Ed b £fai'Hl & nacni tarretp, ricn osrAiball det £ "Hi
conducerenavigarenv i a ‘®alifokmatica/ Ed u c & W ¢ istdael vid in & ¢ iolpidatorie £
in clasele gimnaziale. Instituirea unui cadru curricular modernizat, centrat pe dezvoltarea
c 0 mp e t wamsheshipentruocupabilitatéil adaptabilitate.
3.Formarea®p e r f e c Wddrelordidaaicepentrunoilec e r iProfessriitrebuies pr i j i n
indezvoltarew o mp e t & dorhenliemergentelT, Al, e d u caaniree p rSesnwlr li iard iLa
formareac o n t il @valuareane r i t oaccadeelbrdidadtice.Sepropunecercetarea e | a "Hi e
dintrecalitateaf o r nthdreloridacticelle f i cpolgicloHdep r e g pentrupr i eantiaii.
4. Consolidaregarteneriatelor(d o dp it anureii: Ser e ¢ o noezvaltarea’ nv £ "HL m©O©n t
dual 'H profesional; parteneriatelor cu mediul economic reploiectelor extracurricularé
educaH ei HMholnif odemalvar £, Seopk unh tstdereaetf,i c shte an jHe
extinderii” n v £ "HL md@icdpunteiu ¢ antréld o dilamgajator.
5.Orientarep r o f e dimpuriedd & n t:Estea & e ndkén@rega r o f e | ip & M anlacttt £
din gimnaziu,nu doarin anii terminali.S p r ilyareaudciziilordec a r infermate’H realiste.
Sepropuneanalizapoliticilor deorientarep r o f e dilimpactallbrasupraraseuluie d u ¢ a "Hi o |
‘H profesional.
6.Ed ucla&z mevaloridbc o mp e-theiepénteuointegrarea r mo n iValaike precum
responsabilitateacooperarea,mplicareac i v suatte s e n fpéinteulure profil profesional
adaptabilE d u c teebBdiesa formezenudoarc o0 mp e tetmine¢iédil sociale etice’H civice. Se
cont uaberdareéi nt e @ wadotildr in curriculum ca fundamentpentruc o mpet en’

sustenabilgep i aniiaii.
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Pentrua contribuila armonizareae f i c a cadnututeuropeara prevederilen a "Hi o n a |
afostl a n smebareaCepracticii nt er na Wi o imdomeniulpoliticilorpelue a Wi on
pot fi adoptate implementatén RM & de ce?,0 b "Hi ma®mudte perspectivede abordare,
precum:

1. Adoptareaunei d e z v oclrticulare stabile ( previzibile Model european:reformarea

c ur r incoud eamaktaidesdeod a la X0ani(ex.:GermaniaAustria).See v iinstabilitatea
reformelorfrecventecareb u | v e sistemal.z L

Re | e wentruicdrcetare:evaluareampactuluimo d i f i courticularddeseasuprac a |l i t £
e d u c prafiureerieaqinui cadrude planificarepetermenlung.

2.Fi nandWareer end Wwinalgigieer f o rdnmavoiiModel: alocarearesurselord u p t
criteriidee f 1 c’Heehitdidhudoard u m u mdeelevi.Poateeduca n e g a dintre¢’ltolildi | e
urbanehirurale.

Re | e pentnudetcetareanalizaf e z a bii mp It & Mdnaidistemdefi i n adi'Hae ree n "H
in Moldova.

3. Promovaregproiecteloreuropengentrumobilitatedinovare Practicidin cadrulprogramelor
Erasmus+JeanMonnet,DigCompEdu:Mobilitatea ¢ a d epenitruphofesoriti elevi; Crelierea
culturiip e r f o r aticdi 'RICHe i i, Impleffniarea o mp e t digitaleénifoomareacadrelor

R e | e vpanirw dercetare: studiereaefectuluii mp | iirc proiectéi nt e r n asifirao n a |
dezvoilntskttriitihprefiesionabdheed u cracHiddoveneasct.

4. Alfabetizareamedia® securitateac i b e r htemeprioritare: Model romanesce d u ¢ a "Hi
privind igienad i g i H eombdateread e z i n f. dnclusé in icurriculum 'H Tn formarea
profesorilor,in specialla claseleprimare

R e | e waentruicércetare:propunereaunui module d u ¢ a frdinsaliscglinardesprecultura

di g i medidliteracy Hgandirec r i t i c Lt .

5. Sistemede orientare p r o f e stimpuniea(l F.r a GetHenia) Consiliereav o ¢ a "Hi 0 n .
i nt eig sisketdle d u ¢ a "Hn dimc&lul primar/gimnazial Scop:reducereabandonului
Holariao r i e ndréiteind arr.i er L

R e | e wentrucedrcetare:analizamodelelorde consilierep r o f e dn 'Holileceurepeneh
elaborareainui cadruaplicabilin RM.

6. Abordareac e n t peaeav(Einlanda,lrlanda,Danemarca)Accentpe: ritmul H stilul propriu

d e ~ n adioirtanieepersonalizare, incluziung.e ¢ e rmarés p e ¢ pentrucadrele
didactice

Re | e \ypwentiukdrcetare:evaluaregp ot e n "Hiliraitelora p i i acdstuimodelin 'Holile

din Moldova.
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7.Centredee x ¢ e fbeubwiile d u ¢ a WEsmmadlamda)P r o mo Wnevareat. n v £ "Ha r
a p | I'Hdransféruldecundd i .fF'8lev 0 r icatakosamedntree d u c eeftbtaedil industrie
Re | e vpamrwdercetare: analizaimpactului Centrelorde E x ¢ e |re RMHEmodele de
optimizareinspiratedin UE.
8. Sistemale monitorizarec o n t a pnogrésului(ex: SuediaNorvegia) Evaluareaelevilor pe
b a dedate,nudoarprin examendinale. Monitorizarehn o | i a ¢ a ¢ €30 cieanlotHi.o n a |
R e | e vpantruickrcetare: propunereaunui sistemintegratde evaluarec o n t adaptatia
specificulmoldovenesc.

Laintrebared& x i altdtdmesauproblemesuplimentargecarelec o n s i ichgortaaté i
n domeniuldat (b care nu au fost abordatein acestinterviu?,e x p eau rétharcato seriede
pr ovoaek nf | u eireCtoaldatedprocesuluie d u ¢ a ddimarfi:a |
1. Deficitul de cadre specializatein elaborareapoliticilor e d u ¢ a W L io pda firafesiontd
f o r nradémeniule | a b dirmtornii it opolitidldt publicein e d u ¢ &rddramelede
formareHdi n v e sirtrastikgai m aemukuntsustenabileceif o r mur "Himi@sistem Analiza
capacimn&tH t de'" wwearl ma n tla "Hn diRM;a prdpunereaunui cadru de
profesionalizaraf u n aé&Apoticy designed .
2. Necesitate@xtinderiie d u c¢ poiitehmideddaplicate Accentpreamarepee d u cta€tdi rae t i «
a ¢ a d eimdetimentulceleiaplicate.Cereretot mai marepep i anthheiipentruc o mp et en’
practice’H tehnice.Revizuireaechilibrului dintree d u caa¢Hi daehircieas to ¢ a i eohnnai | ¢ L
a n ak o mp a cumodeleduropenddeex.,, GermaniaAustria).
3.Ed u c iamc kainezontextulcrizelor recente:P r o v @enératede fluxul der e f udini a "Hi
Ucraina’ll integraredor in sistem.Lipsade politici adaptatgpentrumi n o retnccultlirile,in
specialromi. Evaluarea a p a csisténtultié d u ¢ a ddagesti@anéincluziunean contextede
c r iHzitersitatec ul t ur al Lt .
4. nfrastructurae d u ¢ a Whiecandaalp¥ rait kohtenhporanercolicusistemede” nc L1 z i 1
ventilare, grupuri sanitare invechite. Ac eaismntr as af e c tcalimteaprocesului
e d u c a Hitaccalabineaelevilor.Diagnozanfrastructuririolareiimpactulasupraee ¢ hi t £ "F
‘Haccesululae d u cde Chlitate.
51 nt er naWwiean a |ldilinkegrareadn SEE: Acces extins la mobilitatea ¢ a d e mi ¢
recunodtere diplome, parteneriateransfrontaliere Necesitated or mdo mp e t @entide | o 1
integrarean p i &"ta o paenantikEvaluareagraduluidei nt er n a "Hie d m & HinHz &
RM 'H propunereale politici pentruintegrarein SEE.
6. Crizastatutuluicadruluididactic: Profesiadecadrudidacticestep e r ¢ egbindtdte v al or i z

socialileconomicFenomeneritice: Salarizaren e mo t jQnebrttt brf @ rrdéed @; dipsa
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politici derevalorizares o c iHHpt @ f esi onal L.

7.St n t tma tn éd@sthréadebinein @oli: Crelereacazurilorde anxietate purnout,depresie
inrandulelevilor, profesorilor.Lipsaprogramelosocice mo "Hi iomsatl iet u Pliopumeed i z
unorpolitici publicepentruimplementarea d u c @ fido &i lddela u e L entdalir e

Analiza datelor de mai sus a permis actorior procesuluie d u ¢ a #iteovniadle n "Hi
di f i ceukareketHo h & invealizateabiectivelorstrategiceale politicii interne’i externe
a RM. Acested i f i csunt ¢coinpldke H interconectate reflectand aspectesistemice 'H
contextuale.

Printrecelemaifrecventme n "Hi problentesea f deficitul decadredidacticecalificate,

f | uc parsanduldlipsauneimo t i xea@eHatatf i n a ncétifla 1 Imp 6 precantH
devalorizaress o c ia arbfasieididactice.in acestcontext, politicile e d u ¢ a "ldctualeraul e
reukdsc intotdeaunas tofere s o | wustenabile,iar reformele recente,adeseag r £ bH t e
nefundamentatpeanalizedeimpact,a g r a \dezechilibrelestructurale.

In ced ce privele @cesul echitil 10 edudHi et s p u nesvui rdzeloeiHf er e n’
regior@e semnificive Hinegd i inEGiHReOserviciiloredud®Hi @e,fin spec in zonelerur@e
sQu def@vorizQe. ¢ ccesuform@ |Gedu®@Hiesteg@OtQ legisiQiv,” niespr@c t pAOH e f i ci en
leg@e de infr&& t r u adswseumie 'H cPit@e @minist@ i VWKG. mult, pol@iz@e®
perform@ "He élewilor H m@ginGiz@eO© @@ e misuntin crélere, cedd ce recl@n L politici
edu®Hi @ sistemicecent@epesprijind i f e@'hanollkune.

Integi@e®tehnologiilor digit@e Tn procesulde” n @d.e%leo d i r eecs dindidntru
modernifdeOedu@Hi EutoQe @est®) lipsOd ot LTIC,1 0§ u fOC 0 h &Hn THligit@er 1 |
Q@IPtQe H lips©de form@e re@ O cQ@irelor did@tice franegX tprogresul. ctorii din sistem
recl@n L necesi®e0 unei str@egii NOHI e rcoerenteprivind edudHd digit® ts,u s "Hden u t L
finGh G, form@ec o n t ' p@terder@e europene.

Oa | dimtensiune mp o rstuabnltidaer ie & tp 1o estnevoidderacordareae d u ¢ a "Hi
lac e r i pi"Hanbleeli.Sec o n t uuneasenrivindi mp o rd eaznvldal ot rprei ti e n "He
transversald comunicare,digitalizare, limbi s t r tantnepgenoriatgandirec r i tdar &l & ,

o r i e prdafdsional@gimpurii’ Haf o r nptacticeiSer e ¢ o mmaptethéntaredepolitici care
S tonectezé n v t "Higem@raldu celdual,formaregp r o f e dilimediul@dortomic.

Din perspectivac o n v e r egirepenklp a r t i i e m Hin@innaulte practici
i nt er nraléMantecaraar pateafi adaptateontextuluimoldovenescdezvoltarea ur r i ¢ u |
st aHBpl &vi gistetneledetorientarep r o f e dinpuned Int er na "H: duwma@a Hiz

prin proiecteeuropeneevaluarex o n t aprogrdsuluielevilor,creareaentrelordee x ¢ e He n "Hi
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alfabetizareanedia.De asemeneastec o n s i o e ir @ intkgrasegerspectivelomcluzive,
incontextuld i v e resnicehil diizelorrecenteex: r e f u din Uzrdia).
Nu Tn ultimul rand, r e s p o nad e v iHid ieteniéliacesgeaneglijate Tn politicile
educaH tomiathae n eaalevilor 'H profesorilor,burnoutul profesional,infrastructura
" n v e Blipsawntisistemdeevaluareae f i c i mp [He mgraiettélareidiu ¢ a "Hioaten a | e
acestea n dnewoiauneia b o r neatumane echitabileH sustenabil@ politicilore d u c a "Hi o n
In procesuli mp | e meefortnéisisternuluie d u ¢ a Hdctarinda degizietrebuies £
diminuezeimpactulacestorp r o v @supramio d e r nsi ozcti redldovéhét. Cu atatmai
multcucat,ingeneralc o n d u ¢ Ints d n gtatulitiecunosaaloareas 0 ¢ aead Wc lanidi e i
doarpentruprezent,ci 'H pentruviitorul "HL Piiniurmare,consolidarea a p a c isistdmice, | o r
profesionalizaregesurseumanegchitatedi nt e r n a "Hi dwn catdelidiesatir eevapilonk

centraliai politicii e d u ¢ a "BRepubkcii Moldova

3.2 Conceptul de adaptare a politicilor n a "Hi darceldewopene:principii 'H mecanisme,

inviziunead e c i d epolifidi | o r

Adaptareapoliticilor n a "Hi dim doineniule d u c & ‘$landardelesuropeneesteun
procescomplexcarepresupuneu doararmonizarea&adruluilegislativ, ci 'Hracordareaalorilor,
obiectivelori mecanismelode g u v e r & G un CHh "Hi r oenaal | isdcialéHi etoromiceale
Uniunii Europeneln viziunead e c i d ediititij al coer adaptdreue c hi v euloe &a mp | £
transpunera o r macti i nvptlprocedslecontextualizaregvaluare r i Hangajares t r at e g i
aactorilorinterni.

in literaturadespecialitaté in discursulpolitic, procesubeajustareapoliticilorn a "Hi o n a |
la standardeleuropeneestedescrigprin termeniprecumadaptarearmonizareguropenizarsau,
uneori,n a "Hi o n BeH sunta t e | uneprantdrschimbabil acétd termenidefinescn u a n "He
distincte ale aceluidt fenomen:transformareacadrului politic n a "Hi ia n @ | au'dipea "Hi u |
normativeuropeanDe f i ni rea conceptel or. este prezent a

Analiza discursului politic d e mo n s tc ttermentl de Aa d a p t este wtikvat
predominantehnic,in timp cefe ur o p e aréozcaorneods & tHa kiag Mir anto,n iestea r e ¢
p er c eppocasjuridic. N o "Hi dende a "Hi o n aterivire atunei 6and adaptareaeste
p e r c egriscpehtruidentitatean a "Hi onal & .

Ast fel, adaptarea politicilor educa™i on
i zol at, ci “n corel a'Hi e cu armoni zar ea | e
contextualt a reformelor. Doar e€echandcerstl ec a
deciziile deciden™i | or politici
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Tabelul 35. Definirea conceptelor Aadaptareo,
Ana'Hi onal i zareo

Concept Defini "Hi e

Adaptare Ajustarea treptatt a politicilor
speci ficul | ocal . Adaptarea nor mel
in structurile internel na™™i onal e $awmplriegi opabe
interpretare, incgror are "n instituH il e exi
rezi sten™Ha fa™HL de anumi tlg4l.r egul i
Armonizare Corel area cadrul ui l egislativ/in
uni formi zare RegualmentPwltuii viptr i vin
Republicii Mol d,ovar man il zagri esd alWwd i d
cu | egibkpracHi @as UEonti nuu de transp
Republicii Mol dova, “n vederea in
Republicii Moldova, urmate de implementarea legis "Hi e i na™™i ot
de punere in aplicare a acesteia [24].

Europenizare Transformarea politicilor 'Hi i nst
UE. Conceptul se defineHte “~n mar
sensul ct instituH ile membre ~ Hi
rtspumesglleement tril e interne, ca r
Radael |l i au men'H onat patru mecan
coerci H a |l egal t, cal cul ul uti itk
NaH onal Reinterpretarea el ementel or eur opc¢
naH onal . Ast fel, naH onali zare
adapta | a specificul na'H onal (dey
ConformGhi dul ui privind nawional i z aradaptar€@abi e

politicilor europene | a contextul naH onal
gener al e THi a Hintelor l a realitd&t ™ | e Hi
obiectivelor devine coeramitHees en'it alekt anig ag s
planificarea strategict internkt. Acest proc
alinierea cadrul ui nor mati v na'Hi onal l a recg
ale &quisului comunitar [24].

in domeniul e d u ¢ gfidcigile careg h i d eracesulde adaptaresunt multiple.
Subsidiaritateaa s i daptul & tdeéile d u cratHn@r ® mp e h a HIH&E x a isitadru
comun europeancare o f edrikr estatelgide’H instrumentede sprijin. Principiul e c h'i t £ F
presupunereducereai n e g a | 'H pramddareaaacesuluiechitabil la e d u ¢ de Ehlitate.
Durabilitatea mp Iformulareaunorpolitici cuimpactpetermenung,coerenteeu Agenda203Q
iar participativitatear e c | impldareaactorilor e d u ¢ a "Hi edahoaate@dhl monitorizarea
politicilor adaptate A c e aasldptarenu este un act formal de transpuneregi presupuneo
transformares i s t astuctwri,c o n "Hi iilé u v k {Hpobtinilarre idiu ¢ a "Hu scopal | e ,
deasporicalitateajncluziuneahir e | e soeiate’ldao n oaridaitc a "Hi e i

Pel © nagpectelgehnicedi n s t i t adadta@da politieile europenegresupunét

internalizareavalorilor europenei precum respectul pentru diversitatec u | t wialagult ,
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intercultural,gandireec r i ld ectbt dHe mo @ rAaestedimensiuniser e f linpaetitor i t Lt
strategiceale Uniunii Europenegorivind promovarea d u c peitfiuce t L aHe nii ek e’ a n "H
incluziunes o c ,icensideratdundamentaléntr-uns p aéHl wc a ddmuniea lu ¢ ru’iFai a
estep r i doartcamijloc de formarep r o f e sd 'ld ca&dctbr de coeziunes o c iHalé Lt
consolidarei d e n europendHs2]. in acessensgesteimportantcareformelen a "Hi ® hua | e
se limiteze la compatibilitatet e h nai € #integreze’H acestedimensiuni culturale, adesea
neglijatein politiclee duc a ™Hi onal e.

Mecanismelale adaptaradentificatein RMser e g L pe mas noulte paliere.Primul este
cellegislativ, prin armonizareaadruluijuridic e d u ¢ a CHicebenrapeanprocescoordonade
Cancelariale Statprintr-un sistemde monitorizareHh raportarea graduluide compatibilitatef24].

Al doileac o n ®tpdrticipareai n st i tla prig@meauropeneprecumErasmus+ Jean
MonnetH Horizon Europe caref a c i ltransferdde dracticiili n o virclidivpromovarea
uneie d u cbaZ#epe cercetarél inovare.De asemeneanecanismeleonsultativei comisii
interministeriale consilii academicéd i nt e gfeedbackule x p e rHalislo@n eile, iddi i
centrelede e x ¢ e I'Hepratfidimele digitale contribuie activ la ¢ 0 n v e rcg stamdbialele
europene.

Tot odnadadiulS p a W Ewopeanal E d u ¢ §EuropeanEducationAreal EEA),
promovatde ComisiaE u r o p suat stdbilite obiective clare pentrumodernizareaistemelor
e d u c a "HiCaim28245.écesteav i z enahilitateae d u ¢ a "Hiromovaréag mp et e n "He
digitale 'H verzi, precum’H incluziunea[130]. Cadrul strategicE d u ¢ & foimare 2030[118]
ada ygt o precuniettitatea,dezvoltareap r o f e sai cadrelrldilactice, sprijinirea
" n v tpéibtiparcursul i éifHiniv e sustendbilién e d u ciadateaeestealevenindrepere
pentrua j u s debpdliticillamiveln a "Hi o n a |

Incadrult r a n s fsstemuluie d U ¢ a THiseosewmopeanyn elemente s e redté a |
dezvoltare& o0 mp e t -eheidtefinitetn Recomandare@onsiliului UE privindc o mp et e n 'K
pentru " n v t “p&a toteparcursul v i e (2918). Acesteainclud, pe | © n @fabetizareaH
competSIBMHEd eemp e t digmaléledcialecivice,antreprenorialdideauto” nv £ "Ha r
Integrareaacestorc o0 mp e in eunriddeimuln a "Hi trebuiad fiei nt en lils o e A € Mmat i
iar evaluareaacestoras tse realizezeprin metodeformative moderne[119]. Tn aceld timp,
transformarea i g iestepdrtéi n t e @ poditicilorieuropend prini n i "HorecumDigital
EducationAction Plan (2021:2027)[133], ceeace presupuneai n st ide’'unHr & 'HEmMm©On t
RMs dezvolteinfrastructurimodernec o n "Hi digilatetis L n v e s in wranareadadrelor

didacticepentrupredarea s i sldtedrolbgie.
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in plus, u r mt rpiogresw@uinu esten e g | iEgluaation and Training Monitor al
ComisieiEuropeng2023)[131] o f elatdcomparabilgrivindi n v e sirt el d'Hi ci eChidatea,
‘H digitalizarea,p e r mi stei@lor thembre Hl partenere,nclusiv Republicii Moldova, s H
calibrezepoliticile in raportcut e n d iearébdenk.@onsolidareac a p a ciintskt™Hi tide "Hi o |
a n a hacestodatedevineastfelunimperativ.
I nt er dedntee d e ch@dtemrep r o moirvcadrulEuropeanResearctirea
(ERA),s u s Thtiegraeeac e r ¢ !nt h v L iHLsop@rionderVoltareaariereiacademicerin
e X ¢ e IHeonsdfidareaoluluiu n i v e r caactotieltopend. r
Un aspecte s e nsHi s Hitahiu documentelestrategice cat 'H de ¢ £ tdreec i d e n 7
n a "Hi cesteadcunodtereae d u c a&dliorneeniu transversalpentru dezvoltareas o ¢ iHa | L
e c on oaiHt AAlE d u ¢ @ Hil a eoatéeetnltedbiectivededezvoltard24, p. 6], iar acest
faptj u s t efoftuirile dontinuede adaptarda standardeleeuropenenu doar pentruintegrarea
p o | ict’Hpentrusustenabilitatél competitivitate.
in procesulc e r ¢ em elabérdtun ghid pentruinterviu (Anexa19) cu participare
vol uiibtaohbha8meix p enmpdhtici e d u ¢ a "Hi nofnaarl mededthteaulfost analizate
subf o rdat i n tf & afikgtribuiteunorpersoaneScopulacestuistudiua fost deaidentifica
nivelul actualde adaptarea politicilor e d u ¢ a "Hie @pnopuneein modelpedagogimptimizat
'H de a formular e ¢c 0o mapentrd" rnmib u n £ pracéduluide amtegrarein EEA. Pe baza
c o n "Hi extrasdinlfonmularuldeinterviu completatdee x p @éiactblie d u c a #HnRVh a | |
amrealizatoa n a lt ieanlad m katee v i d e pritidipaletep e r c pripindliadaptarea
politicilor e d u ¢ a “ldistantladeleuropenep r o v o actualéild @ | uprbpusel e
Majoritatear e s p o n @ ® m ‘Hic kdsestemule d u ¢ a thh RMnsad | i ncu el L
rapizi'H, A “linii ma r Ia gracticile’ standardeleuropeneA ¢ e apsetrtc esfe™Hi ®h s o Hi t
derezerveprivind implementare&@ o n ¢ infeastrucfuree x i s H ustenabilitateaeformelor
precum’il de viteza de adaptareh implementare Exemplu: Unul dinr e s po ad € o 'iHt
Ar e g | e nsentaliniate,datligsescresurselédl mecanismelelarepentruaplicarep r act i ¢ t
Analizap r o v 0 cigtamullieodru c a ddcogimeavi i dwerniHit aspecte:| e

a.FE | u c tcadeeldtilidacticei me n "Hi feecventdieptop r o b ma mbarekestec a u z at Lt

de:salarizare n s u f ilipsameort ti tvgao Hi deiecitiedemu n c L .

b.Di s c r énpalitatéteé echitatei accentulestepuspei n e g aldiutctaHintre zoree| e

urbane/ruraleHl intre elevi per f orvesnmarHy i n &Jh regpantdints u b | i risqula z £

Amar gi racatlemiceeteviorcup er f o sma z WHE £ 0O .
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c. Predaret r a d i Hsubutilzdrda tehnologieii estec ar a c t ppe ri sitraetodetor'Ha

autoritareHinsuficientautilizareaTIC. SubreprezentaredisciplinelorSTEM 'Haccentukxcesiv
pe materiiumanistePPosibildin lipsatehniciisauac o0 mp e t pecé$dee cadrelordidactice.

Pr ov omé n Hil amfostanadizatel in capitolulll inclusiv prin analizestatistice S-
au conturat ur mdepditirealue arpeopusaied redproin d e n "Hi
a. Integrareae f 1 catehmolodieidigitalei implementareatrategien a "Hi dedez\Joltarea
c o mp et digitaleNeaesitatea o t éuechipamentedariiaf o r nthdreiondidacticein
pedagogiel i gi t al L.

b. Motivarea personalului didactic i Nu doar prin salarii, ci 'H prin m& s wnemonetare
(ex: recunodtere,dezvoltarep r o f e sA o mpedlmudoars t r at egi i 0.

c. Curriculumechilibrat®pedagogieno d e ir Redistribuirearelorintredisciplineladaptarea
c o n "Hi rcwricuwallaid e r i o i'Hermidecii. Aplicareaunor metodede predarebazatepe
exemplereale limbajaccesibilii” n v tcldanrtee x t ual i zat L.

De asemenea; e s p 0 mcc e re Hitnev@aauzetviziuni cares tconectezesistemul
educa’thh BM ad s p a "&lidwlc a "Hieconomic european.Un expertme n "Hi o n e a
i mp o rrt aandHadricuiailliac o mp et & #e | @ofhisi¢i Europeng © ink2025,
incontextult r an s f aigitméeHverzi.o r

RL s p u npsimiteri d leecortientizarec r e sagu tr teecrdersdie dezvoltarea
e d u ¢ an'HRepublica Moldova, dar 'H d i s c r eypdante&e viziuneast r athe gi ¢
implementaregp r a ¢ Rdfoorielesunts u s "Hiamiuet de principiu, dar pentru a deveni
f un c "Hiesteneelcee,siam ¢ e 3$nt réstifseemane’H tehnologice;r e f oa umkr i c u |
c oer implitatee x t mactwrlore duc a™Hi onal i

In viziunead e c i d eadajiarddrebuies fie = n s aéhefdrnhereale:modernizarea
curriculumului, reducereab i r o c digitdlizagea | nst i tcoshdiea i ov e s tin "Hi i
i nf r as satanzarde ¢ h L tpartenefiatecy a g e ecéHomiciH formarec o n t pemtru £
cadreledidactice.Ses u b | i tna taaukeesitateaevizuirii CoduluiE d u c ai'&dalter acte
legislativerelevantepentruareflectamaifidel c e r i actlddelier i e reurapene.| e

DeHl cadrulnormativdin RM r e f ltotrmoai nhulti n f | uemropétesjmplementarea
r e aladestorpolitici esteadeseaa f e cde @bstacolestructurale,cum ar fi: lipsa resurselor
financiaredurabile,i n s u f f o r ecbritimeéH aleadershipului e d u ¢ a ddaptamaldr
c e r idecaltguldigital urbanrural, migrareacadrelordidacticecalificate sprealte domeniisau
inafara’HL Adesteproblemeg e n e ruredacaldjintre politicile asumaté realitateadin teren,

afectande f i crefermélbaAstfel, procesulde adaptard@rebuies £ n ¢ Imd & tderfortificare

141



I nst i tmoittorzarea h d ¢ p eametbemelorticreliereac a p a c ilotaledeleldbarare
‘H aplicarea politicilor publiceine d u c a "Hi e .
Discursurilepublicealed e ¢ i d eadtititlidih RM r e f | iemoateint s uoriebtarea
st r atsergintegrareae u r o p'lé modérnizareasistemuluie d u ¢ a "Mizionea Winor
deciden™i | or pol it iestepredentatiAfekéd20. Adtielcelcaormd tumemwz
consensasuprafaptului ¢ te d u craéHp raeum domeniuprioritar,” n analizamaiat eat t
acestowviziuni scoateine v i daanc’ldkn v e r quaiititlle Bueopenecat ’H limitele lor de
aplicabilitatein contextuln a "Hi Sed a | i muntakblauaiplex:pedeopartee x i osvtoli n "HE
pol iptuit @idealinierélastandardeleuropeneiarpedea | garde,see v i d e mevdiade z £
consolidarea c a p a c iintetné&H de anplicare a tuturor actorilor sociali pentru ca aceste
reformes fie sustenabiléi eficiente.Discursurilea r & timodernizarea d u c Bu'@$tegonro
chestiunet e h nci un procesde transformares t r u cchrapreaupunee o e rleendgHEs | a't
I nvesub sH &mtédraeedebnologiilorinovativein practicae d u ¢ a "Har onplieareéa .
partenerilor externj precum statele membre UE, ¢ o n f ifaptahic tadaptareapoliticilor
e d u ¢ a "Hin BM estepartei n t e gaunaiprocesamplude europenizarédi democratizare
institu™™ onal t.
AdaptareaadruluinormativH curricularla standardeleuropenelevinenudoaroc o n d i "Hi
pentruintegraregp o | i'Hteic ©n o en'He@pLr, e npensrdconsolidareaapitaluluiumant a
comp et ipepiivaninai. PMinurmared i r e ¢ "Hiadpmlgicilar € d u ¢ a "Hlitreboia | e
s kombinealiniereala bunelepractici europenecu valorificareaspecificuluin a "Hi asiguadhd,
in aceldil timp participaress o c i @viletHBimediuluiacademida procesuldecizional. Numai
printr-o astfeldeabordare n t e &M poatétransformareformelee d u ¢ a “Hitr-ammetore
realdedezvoltared u r aHbintegraree ur opeant .
In acestcontext,deducenuneleprincipii directoareale procesuluide adaptare:
Conv e rdiceoreWieonmmad campatibilizared e g i ® Id a '#ia &l aoguisul UE.
Calitate,accesbechitatei promovareatandardeloeuropenelecalitatellasigurareaccesului
echitabillae d uc a "Hi e .
Recunodere dmobilitatei armonizare& a | i f Hactorm pl eot reurCadalEwapearal
Cal i fi(EQE)r i | or
Digitalizarei dezvoltarexd o mp e t digitaldednformstandardeloDigCompEdu.
C n v Lpetatpaecursulv i & Wtegrarearincipiului datin politicile Hpracticilee d u ¢ a "Hi o n
Participared e mo ¢ b4 t ia @ & [@ anplieane@aktorilorr e | efa@ocestieecizionale
Hder ef or mt .
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in concluzie, procesulde @@t@e O politicilor edu®Hi @& mOHi G HO sthd@dele
europeneu poQe fi reduslOsimple@ u s forln@eis@ 10 nQ@ivéiHzolQe. El trebuies fie unul
coerent, p@ticipQiv 'H s u s "Horintrot combirOHi d& v o i p &L | ft @ rc re®EitQe
i nst Qtoonsblid nitl implic@eOtuturor @torilor relevénh "Hide IO@Q t o rHitesHi i t u
edu®Hi G p © N@&socie@eOc i v’ mediul economic.Un sistemedudHi @ modern’H
competitiv, cu politici educ®Hi e reficiente, nu se construidtde do@ prin prelu@e® bunelor
prctici europenegi printr-o transform@ep r o f @mmodutuiin c@e suntganditeimplemen@e
'Hev@uQe politicile publicein domeniulin viziunedd e ¢ i d pofitidiiH O@tarilor educHi @ n
din RM, @e® t tkhsforn@e presupunereforme Qutentice: moderniZde® curriculumului,
reducer® poverii birocrQice, i n v e semnifigdive in infr & t r u dorm@eGc,ont Hnut
motiv@ t Ac@Irelordid@tice,d@ 'Ho s@Q@iz@eechit | lfdcompet i t i v L.

Tot odeatvi de meddsitateaheirevizuiri coerentea cadruluilegislativ(inclusiva
Codului E d u c aif'idiLegii nr. 1077), acceleraregrocesuluide digitalizareai nst i t u "Hi
promovareancluziunii 'H dezvoltareale parteneriatestrategicecua g e acttiomici,astfelincat
procesudeformarep r o f e S ik drs lmaibinec e r i p Henfbaci.

A;adar, bateacested e ¢ 0 m a&anwkeigspreun consengot maiclar: adaptareaistemului
e d u c a aHRM la standardeleuropeneun procesprofund,sustenabillH orientatspreviitor,

sprijinit prin politici publiceintegrateH printr-o viziunes t r a dexegvoltatee ur opean t .

3.3 Modelizareaa d a p turdor politici e d u ¢ a "Hi a0 Hiadareslekeuropene

In primul capitol al prezenteic e r c @fosta i a | Clasificareapoliticilor publice,
inclusivacelore d u ¢ a "Hiinperspédcterado r | e acestorapolitici focalizatepe atingerea
unor obiective generale’H politici orientatespre s o | u "Hi unon @rablenae punctuale.in
continuareademersuluil i i nséHmpgumedezvoltareauneic | a s isistematicen politicilor
e d u c a "Hi wmdad nee orited précum:c o n "Hir rewtl el meiveltul deraplicabilitate
( n a "Hregiona lbcal), domeniulvizat (curriculum,formareacadrelordidactice evaluareetc.)
Htipologiai nt er Ve o rHnfeiti n & hicnisatritt,u "Hi onal L) .

Atat UE, catiiRM p r o mo vefoemed d u ¢ a “lde tp tran$famatorcentratepe
patru piloni strategici: incluziuneae d u ¢ a "Hasiguraaebcta, | i digitdlitiarea,procesului
instructiveducativil echitatean accesula e d u ¢ i ddiestcontext,esten e ¢ e fermulakea
uneitaxonomiiinovative a politicilor e d u ¢ a "Hiaresnizfledec onv er gld nfHe t e n "k
dintred i r e strdfegicéprmovatela nivel europeanh cele implementatein RM. Ac east t

an alciomip a rvaft ri eval priz @relareadocumentelode politici publice europenéhi
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n a "Hi @racamhprin examinareainorexempleconcretedei n i "Hpragtamek mstrumente

utilizateTn procesuldereformareasistemuluie d u c a "Hi on a |

Un elemente s e rinlproaeekulde adaptarea politicilor e d u ¢ a "din &M k& cadrul

legal europearil constituieanalizad i r e cstidiegicepmmovatea nivelul Uniunii Europene.

Acesteac o nf i gowizienazits t élmio @ & asuptad. d u ¢ & "His éHderouw e EHe a

documentestrategicel i n i "Hin@rconectatecare v i z e @inlktan, calitatea, echitatea,

i n o vhantluzmneane d

uca'Hi e.

In acestcontext,taxonomiap r o pirucadrulacestec e r cred frr ez instrument

conceptual 'H aplicativ inovator, intrucat: f a c i | domparareas t r u c a poltialort

e d u c a Huragpengiinea "Hi & ruas libennfiearead i r e aéldi oi nl voerrhigle v &t g e n

dintrecadruldereglementaréia ¢ "HiewopearticeldinRM;o f eeba met od odemdrgi c t

analizaa dapt aBt t a bk fHe polidlor linicontexth a "Hi ® n a8 lidndameentarea

deciziilordep o | ietdiucta "biazatepee lvi dHburigacticieuropengTabelul 3.6.

Taxonomia el aboratt este structuratt pe
di mensiune esenH alt a politicilor educa’™Hi o
1.0biectivul fundamentali di st i nge ntre politici nor mat i
2Nivelul de aplicarei de | a pol iti ci macro (la nivel e
micro (institu™H onale);
3Domeni ul d el acopeting aricheia pHiclan incluziunea, digitalizarea, dezvoltarea

competen™Hel or ,

4 Instrumentele utilizate 7 i n c |

orient tsofilanal e/ tAlpe i s| a Hi e

Tabelul 3.6. T a x
[47, pp.1416]

onomi a

politicilor

1. Obiectivul fundamental

educaH a timpurie etc.;
uz ©nd i nstrumente juridic:
neobligatorieo.

abaldare propligo n al e

Cate Descr Documente Documente de pol.i
gorie escriere de politici europene ale Republicii Moldova
o | Stabilesc cadrul | Cadrul europeanal |[Codul Educa™Hi ei al
52 |l egal Hijcalifictri|Cadr ul Na ™Hi onal a
% g conceptual pentry Recomandarea privin¢ 1016/2017);
o5 |armoni zavalidarea |(Legea privind “nvdi'H
S |conver g e| informale nr. 278/2014.
_ 8 Vizeazt StrategiaEuropaZOZ(Strateg! a AEduca’Hi a
'S ‘& | orientarea pe Agenda eurStrategla de dezvol
= 2 | termenlung a 9 20142020;
o ® ; pentru com
o = | sistemelor Pl anul Na™Hi onal de
” . 20202025 . .
educa’Hi o Drepturilor Omului.
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Cate . Documente Document e de pOl i
gorie BiEdlEl de politici europene ale Republicii Moldova
_®© | Se ¢ onc el Programul Erasmus+ Proglre_lmg _naHlonaIe
= ~ | pe implementare | Corpul European de a cadrelor didactice; g :
= w : S Pl anul de acH uni
8‘” Hi i nt e r| Solidaritate Strateaiei AEd "Hi
< | directe. Etwinning gl el dguca H
o Programul n &dHi o &HEgl ia t
2. Nivelul de aplicare
Cate Descriere Documente Documente de polii
gorie de politici europene ale Republicii Moldova
Elaborate la C_a_er_JI de |Strategi a Na"Hi‘onaIL
o nivelul UE digitale DigComp 2.2 |[Eur opeant 20300;
3 iU toat Pl anul de |[Codul Educa™i ei ;
= Egtlerlir?mzribrepentru edu/Pl anul Na"Hi onal de 4
1digitalt Spa’Hi ul European al
Politici Strategia |[Strategia Educa'Hi ei
o naHi onalpentru “nvlStrategia de di gi 2030
) adaptate din parcur sul (in elaborarg,
= strategii Strategi a | Strategiade incluziune a romilor 262225.
europene. 20300 ( RM)
Pol itici ilRegul ament e interne
o Politicide interna nvi™Ht mOnt ;
S practicilanivel fluni ver si t tfProi ecte institu’™i on
= i nst it u’ Curriculumadaptat | Implementarea curricula adaptate Cadry
EQAVET Na™Hi onal al Cali fict
3. Domeni ul de interven'Hi
Cate Descriere Documente Documente de p
gorie de politici europene ale RM
- ] ] Strategia de incluziune a copiil
. Strategia UE pentru drepturile Cu cerinHe edu
So Recomandarea Consiliului privind | p ; o gramul N a "Hi
S © | Asigurarea incluziunea SO0Cilsgcialt: a romil
° accesului egal la| (2018) Programul n a "Hi
g I |e d u c a "Hi e| Cadrul strategic pentru Romi 2021| g 5 ¢ | a | t a D e
= 2030 ) di zabi |-2027L "Hi 2
o Programul Erasmusi+componenta
Ainclusiono
Pl anul de ac™Hi unConceptul de 1t
o © | Promovarea di gitadoadzr 2021 a educa'™i ei (2
°c |al fabeti|Agenda pentru cqStrategia de digitalizare
S5 |digitaleCadrul de compet|educ dnelaborarg; (
EE” compet en|DigComp2.2 Pl atfor ma
T | viitorului. Orienttri privinAStudii.mdo.
(2022)
~ |Vizeazt Programul de prevenire
2 @ | identificarea Recomandarea Consiliuluiprivind |labandonul ui Hc
@ © |timpurie a politicile de regStrategia educ
g; riscuril{timpurii a 'Hcol ijDate din SIME (sisten
Eg |INtervenRaportul Monitorinforma™ onal ¢
§ o | personalizate For mikirnidii cat or i
pentru
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Cate . Documente Documente de p

: Descriere L
gorie de politici europene ale RM

men H ner
elevilor in sistem.
v3 |p, o mo v e a REComandarea Consiliului privind Regulamentul privind salarizare
S=, . sprijinirea cadrelor didactice (2020) cadrelor didactice;
2 T 5| atractivitatea, P Pl anur i de
538 0o . . rogramul Er asmy
= © ®| profesionalizarea . rofesional £ a
S 32|y stabi formare pentru profesori Y
=3° carier a |1 StudileET2020Norking Groups
o % Teachers and School Leaders
3Ref0rmuIRecomandarea pr-ifCurriculum na’'h
qJ%_con"Hinutcheie pentru ~ ny(20182022);
SN |"nvi™Hbrijvie™Hi i (2018) Reformarea curricula T
2 £ | cunoile EQFi Cadrul European al “nNnviHEmoOntul p
E'g: compe-theim Cal i ficktrilor
g ©| 'Hi c er i n| EQAVETT Cadrul pentru asigurare
muncii. calitt™ i “~n edu
Asigur t Programele de burse pentru elg
L = gul Fondul Social European Plus (FSE Hi st uden Hi ;

c S materi al . ; .
5= 0| . ProgramulNextGenerationEU Suport material pentru famil
= ‘T €| stimulente pentru .. " : )
=Eaa . I Erasmus+# sprijin pentru vul nerabil e n
o » c| echitate . . - .
o . incluziune Hi m¢ Proiecte UNICEF de sprijil

educa’™i o -
educa’Hi onal
®| Extind accesul la| Recomandarea Consiliului privind | Strategia  pentru  dezvoltare
5 T 9| servicii educa™i a Hi " ngrleduca’™i ei -20R2pp
= S 5 - "
= 5 g|educa’Hi o 2019) Programel e na'H
Q & | pentrucopiide |[Cal itatea “n edda grtdini™Helor
07 6 ani. de referinHt al
S Favori zeRecomandar ea p r-i|Curriculum modernizat bazat [
528 96ndireacheie pentru “~nycompet enHe;
= £ 9| creativitatea, vieH i (2006, regPrograme de ed
aofNicol aboraAgenda eur ope an i medialiteracy.
Tleduc a’Hi al 20202025

5:55 Strategia europgStrategia de
o g Sprijinttot parcursul vijpar cur slmdonsutarg "Hi
E‘: olcont i nut|l Recomandarea privind validarea |Pr ogr ame de f o
S_8lrecalifi|"nveE™erii nonforpentru adul H
E\ sli nt egr ar|(2012) Prodidactica, USM, CEDA etc.).

o| In societate. Programul Er as my
. adul Hi | or)
4. Instrumentele utilizate
_ : Documente Documente de po
Categorie Descriere de po||t|c| europene ale Republicii Moldova

o Ghiduri metodologice emise (¢

T =z Document e Recomandarea privind] MECC,;

ez caracter obliaatoriy | EQF (2008, 2017) Recomandtri de

R et 9 Orienttri [IES, CEDES, CNEE.

2@ J ' “nviHar ea
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d
i

a

: : Documente Documente de po
Categorie Descriere de po||t|c| europene ale RepUb“Cll Moldova
y Finan™btri prin
Q Erasmus+ Fondul .
T T Sprijin financiar prin | Social European Plus Republ_lcg Moldova,
s , Sprijin bugetar
5 ¢ progr ame 'H(FSE+) Republica Moldova:
=g europene NextGenerationEU €publica Moldova,
2 = ' entru eduylFonduri externe (UNICEF, Bang
= P Mondi al £, USAI D)
— . Sistemul SIME;
o 9 ,
g < : Monitorul Rapoarte al e A
o350 |Sisteme degFormbrii ( entru Asiaqur ar
£ g € | progresului and Training Monitor) Ed UcaHi e Hi 9 Cer c
7 educa’Hi onaEURYDICE - iy -z
28 ._ i SELEIE Studii PISA, TIMSS, participare 1
B EURYDICE.
Aplicarea acestei taxonomi. n anBHRM a
a permis eviden™Hi erea coresponden™™el or H
precum Hi identificarea mecani smel or de
taxonomia nu este doar o0 s c he nltuarlgic aplicahilsin f i «

cercetare,
europeneDr e p t
grafict [
educaf7pnal e.

ntegr

pl anificare

at t, car e

strategict

Hi

rezul tatptalalelzdabon L rtiaix/ommmd e |

f or mu

a

refl ectzii sat G pcorli

Ca H c o n s e & analiZdkteoretice H metodologiceextinse,a ¢ o r e potiticilori

e d u c a "duropanghl aecelorn a "Hi dmvedereaa s i g @ i rc i'Hi @raaologicea "Hi i

c e r c datetpropunemModelul pedagogicde optimizarea procesuluia d a p tpdliticiliori

e d u c a Wwdin®M & tadrul legal european(Figura3.4), carenu estedoaraliniatlad i r e ¢ "Hi

strategiceeuropeneci r e f I'Herrnt o c ur@ale ale dcterilori mp | incekbbliareal

implementaregoliticilor e d u ¢ a "Hioannaimtesvijurilor aplicatee x p e rciHéd X per i en

v a dntdameniule d u ¢ a "Hi

onal

Astfel, Modelulpedagogi c de optimizare a procesu
din RMla cadrul legal europeae st e un construct operaH onal
sistem educa™™i onal sustenabi |, adaptat exi ¢
de refor mt. Acesta este conceput ca un mo
educaHi onal e na™Hi onale | a cerin'Hel e 'Hi val o
particularitdt™H |l e sistemului educa™™ onal di

Este organizat Tn jurul unor principii pedagogice fundamentale, structurate in cinci niveluri
di stincte, cu scopul de a oferi un cadru fu
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gpmces ciclic al sistemului de adaptare si optimizare)

K Evaluare si dezvoltare continud
Strategii

Armonizare Trasee de .

. Y o0 adaptabile de
curriculard/ invatare transfer de
reconstructie personalizate .

politici

Profesionalizare
continud si
motivationald

Cultura a inovatiei
si digitalizarii

Evaluare si dezvoltare continud
Evaluare si dezvoltare continug

holistica:

Fundamente Politici educationale raportate la
fundamentele teoretico-practice si la
experientele internationale
Integrarea standardelor europe in dezvoltarea
politicilor si a sistemului educational national
[ Contextul specific de dezvoltare al sistemului de invatdmant din RM care este intr-o J

schimbare permanentd

Fig.34.Modelulpedagogic de optimizare a proc
e d u ¢ a "HiindRepatlica Moldovala cadrul legal european
Nivelul 1: Contextspecific de dezvoltareal sistemuluide "~ n v £ W dirmR&epublica
Moldova.Acestap r e zrealtatele d u ¢ a "Hin BMicaunaa f | rartunprocescontinuude
transformarelnstabilitateas t r u crmhiug rgeddhi, ual dai "K8i ceri eppbanmutialiei presiunea
i nt eeuropena o nt uunadrudihamic,darvulnerabil,incarepoliticilee d u ¢ a "stintb n a |
adesedragmentardiireactive Estee v i dreceditdteanuimodelcares facilitezetrecereale
laol o garefdmeides u pr B0 réatdgies ust enad b p thechoielrmnée al i t £ 7
interneilangajamentele nt er naeitom a l. e
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Nivelul 2: Integrarea standardeloreuropenein dezvoltareapoliticilor & a sistemul
educaWmiawn @dnaadstnivel sec r i st alnitzee o dibtreecadidéelurepeande
reglementaréistandardele a "Hi dnspediabrini n i "Hi peetumBumpearEducationArea
‘HE d u c'ldFblimare2030.Acestegp r 0 mo vatod @rdcumechitateacalitateamobilitatea,
digitalizareahl® n v Lt fiddot paraursulv i eMddeluls u b | ii mmipaoz # sawnrfideesiori
d i r estcatefyicein RMprin definirea unor standardede calitate compatibileH f u n ¢ "Hi o n ¢
ancorateéin r e a | ipdddagddicdoeale. Implementareacestorarebuies fieac o mp adai a't
mecanismeade sprijin (formarec ont i n & £ a sd ir giquladr die jncluziune)pentrua
garantdezabilitateahl durabilitateareformelor.

Nivelul 3: Politici e d u ¢ a Wiamomate |lae fundamenteteoreticopractice & la
e X p er iienntWeerl ned Wpropuneaol abordarec o mp a rHit n v & g a pdliticilert
e d u ¢ a "Hi ao"Hiadaradizateprin prisma teoriilor pedagogicemoderne’ll a practicilor
i nt er nwalidate(nfarl aaxusHia, DanemarcaFinlanda, Romania).Se pune accentpe
corelareaintre politici 'H practici, respectivpe transpuneredocumentelode politiciinr e al i t Lt
e d u c a "ldoncret@aSe 8 r mlerpmovareaunei culturi e d u ¢ a "Hazatepail ® o v a "Hi
profesionalisntresponsabilitatén carefeedbackue d u ¢ a HHiutonoraid n st i tdavinli o n :
mecanismede autoreglareh progres.Modelul recunodte i mp o r it @ ¢ oHadliticitor la
realitatead i d a cespectivhecesitateaneig u v e r encawn ¢ He "Hiescentralizagdlexibile 'H
orientatesprerezultate.

Nivelul 4: Conceptecheie,mecanismeébprincipii directoare.Labazaf u n ¢ "Hacestuit. r i i
modelstauo seriede conceptee s e n jecanh:’en v tcldanrtee aev,e d u ciafHi leu z i v
Cc 0 mp e tramsveékaledigitalizare,dezvoltarep r o f e stciomrt aAlgesteasunt articulate
prin principii pedagogice fundamentale: personalizarea” n v t “ldblaborarea actorilor
e d u c a "litegrar@etkehinglogiei,echitatedn acceshii'tnser e | e s a o iilat b n oani c Lt
e d u ¢ aMédiaresmeledef u n ¢ "Hprapuseinclad: formareac o n t & cadrelordidactice,
dezvoltarea parteneriatelori nt er i n s fpronovarda @ \nall Wdgmmaiive, utilizarea
feedbackulupentruajustarea o n t apractidilore d u ¢ a "Hirimaneatéamadelulu r mlier e
s Instituieuncadrue d u c a CBerentprehtatsprep e r f o rechdatefiarticiparea c t i v £ .

Nivelul 5: Instrumentede adaptare & eficientizarea politicilor e d u ¢ a Wii sen a |
Cc 0 n ¢ e npeinstumenteleoncretede aplicareh evaluarea politicilor e d u ¢ a "Hiarepota | e
asiguraeficientizareasistemuluie d u ¢ a "Hrintrenaeektessen u mievdluareac ont a nu t
progresuluielevilor 'H ajustareastrategiilordidacticepe bazaacestoraplatformelede e-learning

‘Hdigitalizarei n s t i t progitanoadearientatep r o f e pantouelevi|pioiectee d u ¢ a "Hi o n
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in parteneriatusectorulprivatbic o mu n ilotate;iHechnesmeemonitorizareai mp | e me n t
politicilor prinindicatorimt s u r’hardpoatteperiodice.

Model ul promoveazt oOoH | bgedbaakulduipt mdrn n
reconfigurarea politicilor pe baza datel or
reflexvhl ori entat spre perfor man'Ht.

Cn aceeaHi Modehael dpedalgogi c de opti mi
politicilor M laccadiul tegab ¢umpeata fne r L o] Vi ziune

contextualizatt as up rMa Prih stractusaresosa petniveluri logicdeu ¢ a
l a context THi standardéelpCasti gar prumccadr u’
Val oarea acestui model constt “n capacitat

i nterna’Hi " oonalre et area sa clartfspgienddee Hed
intr-un sistem aflatinrto t r ansf or mare conti nut.

Potrivit exper ™Hi |l or intervievaHi Hi cadr
unei reforme sistemice adaptate contextul ui
propus relevti -cheienkt oarel e aspecte

V Validarea principiului MAjroviHaricia e«mpter:

i deea unei educa’Hi i personalizate, rel evan
regional e THi soci al e. Se confirmk astfel

i nt er ven Hi espatial fneanderdéfavarizate., ~ n

V Necesitatea profesi obiathdmesirine a eSprrcsfeds it
Hi motiva™Hi onal to din model este consister
calificate, demot i varea profesional t, necesitatea

personalului didactic eea ce "~ ntitreHte rol ul politicilo
actului educa’™i onal

V Digitalizarea Hi Tiiumconsensstaategiddi mems o lumgiac A
tehnologiei o din model este cl ar susHi nutt
continut a cadrelor, dezvoltarea de con'Hi
prezentate de respdindeniHodeanpi | oni ai educ

n
V Eval uar ea cont i hmecanidh crudia meotro eatitdteudomponenta

model ul ui privind Aevaluarea continut Hi f e
progresului elevilor nu doar prin examene,
model e i ntee:Boa®™i anaNer yegia) de evaluare co

V Di mensiunea col abor dtcdhveti eHipepar ue nreefioar

Responden™i i au accentuat -comynibatet aoladmarea p a
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I ntersectorial t, precum Hi nevoi a Iiieaeméniec L r
reflectate “n model prin dimensiunea col abo

V Legttura educaH €ompgan erntadHap rmuwicrid . Ade z\

pentru vVviitoro este susH nutt prin: propun:
profesionalt timpuri e, promovarea ~nvdiHLEmO
civice,confr m©nd r ol ul educa™i epr ocfae svieocntaolrt .de i ns

V Dimensiunea de e ¢ hHifundament sirkitegici Modeluluiacluden e

principiile incluziuni.i Hi adaptabil ittt ™i.i
exper H |l or privind: wgbhranantaet copgalittwvei drc
vulnerabile.

v Necesitatea unei guvernkelHe momprparcrat ex
vizual, expertiza indickt o nevoie critict d
“"n el aborarea politicilor. Aceasta sugereaz

privind Aguucvaei noanna'at. 0 e d pcraorfee s $ b policin iesignetikata, A
pl anificare str ategajparedeimpaatz att pe evi den’ He,

Concluzionandacesteaspectesuntinc o n ¢ o cut & rs "pltu e X P e ifalifgervid in
profunzimerealizat,caree v i d e m rHd \a @ dctualeald sistemuluie d u ¢ a difi Rdincant
arfiresursau manh s uf Hprecamd ILi finecbitateaii, n e g a kistemiceHiforma
S uper fauicn cad eproblentelestructuralel curriculare,abandonulitolar H excluderea
S 0 c ipredurbH subdigitalizareallr e z i tat e o \Ha "Hi e .

S o | upidpusdiee x p ereciinarfi: profesionalizare# motivareacadrelordidactice,

I nv e s échitabileiin iefrastructurae d u ¢ a "Hi wrné@lfokmareac o n t iadaptdrea
cur r ilaad rairpti"Hmibesii'Hales o ¢ i mddérriklfeformareasistemuluide evaluare
‘H recompensarap e r f o rpnogesofite, extindereapoliticilor de sprijin social, integrarea
valorilor precumempatiai o | e’lidiraspoitéabilitateine d u cpar Hi npaeculnti promovarea
e d u c digitlilelac o mp e t wans\eshles u sSHEiormp | enbdelalpedagogi@ropus.

Deci, modelul pedagogicde optimizarea procesuluia d a p potiticilorie d u ¢ a "Hi o n
propus in teza estevalidat ' ~ nt derritts p u nascutraird"Biulcar’Hi not near | \Hi e v &
c hest ewindéhedEsitateadeia b o r ststemidél adaptateontextuluin a "Hi pentra |
aasiguraoe d u cdacChlitate,e c h i tHa b 1 k featmitarul RM.

Inaceastt ordine de idei a fost i ni "Hi at
pr ez e nAnaxa 2] iar procesulde elaborarea notelor informative de ¢ £ terxep eim "Hi i
domeniulpoliticilor e d u ¢ a "pliviodcerdetaredd i | nrié & |i ackhst dnalizateun setde

criteriie s e ncélievail zatatvaloaread i 1 ndEliefricositrreilie @ipndHat i c k.
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Evaluarea avutin vederegraduldeoriginalitatehinoutateall u c rctornisii {sd cernéHai
Hmet od ot o g istructi@hiclaritateaa r g u mepnetulmii dplicabilitateaezultatelor
in contextule d u ¢ a tHa tHh Behaaeimeneaau fost examinateimpactul’l i i ralltbzdi,i c
pot e néHle&rdnsfdrin p r a cH d ccrkt r la mmadéHiizaregoliticilor e d u ¢ a "Hh o n a
c 0 n ¢ o rcu sgand&tbelesuropene Pentruilustrared e t a & dgelartardalizate,dar H intru
validarea produselorc e r ¢ envaktne H iprognozareaimpactului acestora,oferim sinteza
experinAnexda22p i e c u m irformative indnkexa 23

Cn concluzie, evaluarea exper Hilor a fos
Il potezei, dar 'Hi pentru validarea fundamen
Cn urma evalukbri.i exper H | or, putem men™H o
coerentt Hi fundamentare teoretickt solidt.

pedagogic propus Hi TRM dispunanddee t oamop arga tei v ite pUu
of ert posi binlsiftek ™ nrepakhetdettr e asemenea,
asupra domeni ul ui educaHi ei , iar contri bu'H

a politicilor educa™i onale | a cadrul | egal

3.4. Concluzii la capitolul 3

Acest capitol exploreazt “n mod aprofun
naH onale | a cadrul nor mati v 'Hi strategic
valorickt, armonizarea | egis&aAhaltivad tHocumaehea
eviden™H azt faptul ct acest proces nu este
capacitatea administrativi Hi nivelul de in

Un aport teoretic 'Hi metodol ogic inovat
taxonomi.i a politicilor educa™H onal e, conc
politicile europene 'Hi cele din RMiI dAmeast !
structuratt p e criteridi precum: scopul f
operaH onal e), nivel ul de aplicare (macr o,
digitalizare, etc. ) Ti(uridicepfioanciag,daevaluars)t r ume n't

Paradigma conceptualt ofert un cadru ana
convergen™™el or, c¢i 'Hi identi ficarea decal aj
taxonomiei, cercetarea demurcsatHi eaizal ec tn ua dsaep
aliniere formalt, Ci presupune un proces ¢
curriculart, ancorat “n valori europene 'Hi
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De asemenea, capitolul propune Model pedagogic integratpraxat pe dezvoltarea

gOndi rii critice, a responsabil it & ™ii Ci Vi
O Viziune educa™Hi onalt centratt pe valori e
echitatea Hi respectul di ver si t L ™Hi i cul tur e
obiective strategice, ci presupune o transformarercwtd £ pr of undt, “no
un spaHi u al c wopener uc Hi el identitare e

TotoMatde| ul pedagogic de optimizare a ptr

din RMla cadrul legal europeam f er £ o ar hitecturt coerentt

RMintrun cadru de reformk educaHi onalt inspirt
real ittt ™ | e ‘Hi nevoile interne. Este evide
cercetare, dar Hi de pr of e@soinocanal ipzeanrte uc oan ssti
Taxonomia conceptualizatt de noi servelt
permite articularea |l ogickt “"ntre document e
evaluare, intun cadru comprehensiv. E alui Cickuluieadaptio, s i b
Sus Hi nut de evalwuare continut, care refl e
educaHi onal e, cu impact asupra calitt™ i, e
Din perspectiva actorilor deci zional.
educaH onal e presupune parcurgerea mai mu | t
naH onali zarea obiectivel or “mecraanpiosrnhe ciun srt
viabil e Hi asigurarea unei guvernan'He trans
Totodatt, responden™Hi i semnal eazt dificu
calificate, i nfrastructwmna aHcHianhspufecarmn,
de monitorizare 'Hi eval uarae taa rreeaf odrenve Inoer .p oG
valorickt “"ntre spa’Hi ul e d u ¢ a "Hi-cadnuaprecusAganaap e a
2030sau Comunictrile CoSmpaWwieul ERUroqpemafanr ga lir velky
val oroase, "nst transpunerea acestora nece

deschidere culturalt.

Cn acest sens, se remarct i mpdédeahdade mng
politici, cadre didactice 'Hi autoritt Hi | oc
faptul ct procesul deeduwdagpHaocrealed ilca emd it aeax
realizat decat primo  vi zi une educa™Hi onalt integratt,
aspiraHiile i nterne. Taxonomi a Hi model ul

operaH onalrau soolriedeorprekn educa™ onal t dur abi

valorile H. obiectivele U
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CONCLUZII GENERALE f)IRECOMAND} R

Cercetareaef a aldtlevatfaptul c politicle e d u ¢ a "Blurapeneahceratén valorile
democraticéilin principiile uneis o ¢ i bazatgpédunodtere,constituieunrepere s e rpéHirua |
statelecarea s plaintégraredn s p a &diropelaral e d u ¢ grédureRepublicaMoldova. In
contextulHd i i re"HaulcaartHe entegratepresupun@udoarpreluared o r raanbrpolitici,
ci adaptaredor la contextuln a "Hi panrapadrtarda specificulcultural,istorichi nst i t u"Hi o

Astfel, ca rezultatal i n v e s t itegretidd| conhparativmetodologice’l empirice
realizateaufostformulateu r mbé t ocoadlueiilgenerale carer e f Irezultdtelee s e naldi a |l e
studiuluitic o n f ipateratle cercetare:

1.Politicile e d u ¢ a "Hiuropereel @ p r eun repet valoric, conceptualhi strategic
pentru Republica Moldova. Cercetareaa demonstratc tpoliticile e d u ¢ a "Hiuroperse| e
ancoratein valorile democraticehl in principiile s o ¢ i bazatefidicunodtere, constituieun
modelder e f e pemtrostdteleaspirantda integraredn s p a ddiropelaral e d u ¢ ®éHtrue |
RepublicaMoldova, apropiereade acestmodelnui mp lois ¢ impréldaref o r nazdddului
legislativ, ci impuneun procescomplexde adaptarec o nt e x trapartatapatr & i cul ar
culturale,istoriceli n s t i taleSKtemulua la éHi Roliticilé UEo f eumfiundamenpentru
dezvoltareaunui © n v £ "Hihad@mefficient H orientat spre incluziune, echitate’H calitate 1
obiectivecares-auconturaftclarinanalizan o a st r £ .

2. E x p e r istateloiHeuropene performante ¢ o n f inecesitateaunor principii -
cheiein reformarea e d u ¢ aAhllizac o mp a raalémonsttatc tstateprecumFinlanda,
Danemarcak- r a saldastriaauconstruitsistemee d u ¢ a "Bhblide foazatepe:

1 centrareape elev 'H dezvoltareac 0 mp e t -eheiédautooomiei nst i t ' "Hi o

leadershipe d u ¢ a privfesionest]

1 formareac o n t ' pnotesionalizareaadrelordidactice;

1 evaluarea r i e spre@ogresH echitate;

1 integraredehnologiilordigitaletn sprijinul” nv £ "HL r i i ;

1 parteneriatestrategiceiig u v e rtnraanifHLp ar ent L .

RMpoatebeneficiaconsiderabitleacesteractici,” n doard a edaptaredor sefaceprin
filtrul t r a d HVelorilol lacale,ai d e n tuituratefHicio n d isAdicecbnomicespecifice.

3.Modelul pedagogicde optimizare aprocesuluia d a p tpdliticiiorie d u ¢ a "Hiino n a |
RMla cadrul legal european r e f | mecesitateaunui sistem e d u ¢ a "Hintegrate, |
complementar 'H coerent. Cercetarea dedusun modelpedagogidazatpe complementaritate,

incluziunetic o e r enrHLi carel fa $ b gexod wui sisteme d u ¢ a Siiergiciiadare
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nivelurile primar,gimnazial liceal’Ht e r f"Hi raa "Hiind me aez td e @oenplemeniaiiiatea
nuv i z ee@maportuldintrecuncd i ra’ble ,I'Hatitudiftjici 'H colaborarealintret oaédorii

e d u c a Modelnla f i ¢ Imksisteme d u ¢ a peifoonma@plesupuneind a s aorbpetent,
capabils kalorificep o t e ncdginitv bl copilului’'iis £ £ s p interesélos o ¢ | entegrdirt |
Tn acel&timp tehnologiahli n o vpaeldiaag o gi c t .

4.Voceaactorilor e d u ¢ a "iHi ed nespékitateaunor politici coerente,sustenabileH
participative. Chestionareacadrelor didactice H intervievareafactorilor decizionali au scos
inevi danseéitde pr i o clard: teddcereaabandonului’ldolar, integrareae c hi t a b i
atehnologiilordigitale,dezvoltarep r o f e @cadreloadiddctice modernizareanfrastructurii
‘Hasigurarez a | i Actbriii d u ¢ a ‘jpéreepn a kc 0 epoligcitorHetualelipsac ont i nui t
strategicéli n s u f meranismelbtie monitorizare Acestec 0 n s tsumtpetfectconsonante
cuteoriile e d u c peftiiudgekvoltared u r a’Hbji U skt nevioiauodig u v e r padiaipdtige,
bazategpedatele v i d nTHa "Hi f i c e.

5.E d u c &ébliiea” n "He taanacarisme s e ndétiomstruire a capitalului uman
‘H social. Concluziile teoretice’il empiricec o n f c tendtu c ch EHiElle cadrul transmisiv
reproductivil seconstituieintr-un factordecisivpentrudezvoltare@ ¢ o n ointégrateags o c i a | &
‘W consolidareacoeziunii comunitare.Pentrue f i c¢ poétioilddee d u ¢ a "Bund mrecesare:
mecanismeealedesprijini n s t i tmonitbrizarega e y ma aimpadtului,evaluared a z at t
pe indicatorir e | e W amplithreaa c t a tutbror beneficiarilor (elevi, p £ r iprofédiori,

c o mu n i Politicild § d u ¢ a "Histtelncanicepute contribuie la formareac o mp et e n "He
relevantepentruv i &f'pibfesie facilitindintegraredinerilor pep i anithaii.

6. Adaptarea politicilor e d u ¢ a "HlindRM dalcadrul europeanestei ndi spensa
dar r £ mOimseficientr e a | iCereetateane v i d e Hiveatrlaghwel del@rincipii 1
echitate,accesjncluziune,” n v tp&iatiparcursulv i & thr’liid i s ¢ r mgjoeein ddeace
privele aplicaredorp r a cftii cainfnHa u feip ¢ ie @ . it #n ja tadreéldrdidacticepentru
digitalizare; mecanismeslabe de evaluare ' monitorizare; implementaref r a g mehh t at
nes t r a tAeegtedecdlajes e mn afaptubc Zatlaptare®M la cadrullegaleuropeam e c e s i t
reformesistemicecoerentet predictibile.

7. Analizai st oareidcutc & "dlin é iicaraoterul complementar al paradigmelor
pedagogice Demersulistoric a permisidentificareacelortrei etapemajoredee v o | agahidire
pedagogicdprep ar adi gra taidc tj,postp a c & d i dHaaelorpatiiparadigme
concurentémagistrocentrisnmpsihocentrismsociocentrismtehnocentrism)Studiereanodelelor
e d u c a "Eknargeetl @ s copill spcietatesaut e h ma rc #ctead u craupdatefir e d u s t
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laos i nguamria dcigeema rr a c t prin commeaentaritatéd echilibruintre toateaceste
dimensiuniA ¢ e acenstatare a | | drierdaze&anodeluluipedagogig@ropusin cercetare.

8. Taxonomiapoliticilor e d u ¢ a "HIEGHRME I e p r eun ingirtntent conceptual
inovativ pentru analiza 'H adaptarea politicilor e d u ¢ a "HiCercetaleaa . dezvoltat
otaxonomieo r i g 5 h a b gpepatruaiterii scophiveldeaplicaredomeniudei nt er ven
instrumenteutilizate’ careapermisoa n a k o B tacmotntvy e r gdei nv'ider| gdteongler| o r
critice dintre sistemelee d u ¢ a "HurapanaHl cel al RepubliciiMoldova. A ¢ e ataxdnamie
s-a dovedit e s e n pdintaulidentificaread e f i c i de miplenheotare’d o f eun tcadru
metodologidransferabilpentruformulareai monitorizareaviitoarelorpoliticie d u ¢ a "Hi o n a |

9. Modelul conceptualilo p e r a 't adaptaré a politicilor e d u ¢ a "Hiorstitugel e
un instrument strategic pentru g u v e r rearu’ElaaMddetulipropusi n t e gprireipiiz L
precumincluziuneagechitateadigitalizareacentrargpec 0 mp e prefesidtalizarea o nt ' n u L
guverhmanstat i dkecahismgrecumbenchmarkinguli nt e r naguSHireargd Il L
a practicilor e d u ¢ a "Hil comsalitlareaparteneriatelorintersectorialeil t r a n s iteun mt
instrumentutil d e ¢ i d eAonedtaptomuned i r elarédentruracordaredRepubliciiMoldova
la standardeleuropenef t arte n darspeicficuin a "Hi o n a |

10.Modernizareae d u ¢ a #c ersformetstrategice,resurseadecvatellimplicare
mu l t i s e Efitientizareed d.a p la fdoliticile europengresupune:
armonizarea&adruluilegislativH curricular;promovareaineiculturiac a | iinte i "tdic ia "Hi

valorizaredhi profesionalizareaadrelordidactice;

< < <

extinderegarteneriatelor nt er na Hi onal e;
V guvermhanpttatede vi d e n "He.
Succesulacestorreformedepindedev o i péHa i dei o & e Bnancidkisustenabilel de
implicareatuturoractorilore d u ¢ a Hi 1© & ad d tu SHprofésariglevip L r coMHu NI t £
11. RMsea f Intc-un punct critic, dar pr o mi dittraarn s f erdmtcrai"Hi o n
Sistemule d u ¢ a ésiesituateintret r a dili ™HD eiatféBpecificuln a "Hi Houniversalitatea
eur opRlaxnpuapsrud v o actualenu peesupunelegereaunei extreme,ci construirea
unui echilibru inteligent intre acestedimensiuni.O p o | ietdiuccta "Bine@fnian dda me nt
adapliian t e goatattarisformae d u cia thidtaaul principalal d e z v odurogemea |
RepubliciiMoldova.
12. Analizaa pr o f @ procestldre d u c a "ldontem@odareeg o r ecuma e &1 i t £°
sociale politice ' Heconomicalin RMH din cadruls p a "Hiunopdearaie d u ¢ aéHi ied atat™Hi a |
real ipreeumild ef, i ¢ majoneihesistemuluie d u ¢ a THiacestcantext,formularea

unor r e ¢ o mapertinentedevine nu doar un demers’d i i njustifidat, @@ 'H un act de
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responsabilitate i viprio f e § iadekidgoruke d u ¢ a 8HiHie A\cestdr e.c o maer d L r
f unda mepe comduzile c e r c debreticempirice, pe valorile e d u ¢ andHizieei H
democraticeprecumhbipee x i g @ m"HeelgaropeneElev i z emaltple categoriide actori
educa Ml wrnmtl tensolidareas u s t e n asistemuluie H tHc & ptina maler ven

coerenteadaptateontextuluin a "Hi ‘Hbarmarlizatecu bunelepracticieuropene.

R E C OMA N D beRttu:
A. MinisterulEduc é@dbBeecet Lrii

Elaboraredai implementareainor politici e d u ¢ a "Eoecemtebbzatepedate i i n'AHi f i
cercetara p | i ccareésit\wts,p menodotrealealebeneficiarilor.

S u s "Hi Hhegtinderagprogramelorde formarec o n t pentrudadreledidactice,inclusiv

prin parteneriaté nt e r n’kdsehinburidele @ per i e n "HL .
Integrareadimensiuniivaloriceae d u c i pidiitieile publice,cuaccenipec et LtdHe i et
incluziuneHdiversitatec u | t ur al & .

Promovareaunei e d u c cerillatepe ¢ o mp e tHesnu"de’Hi pnoeesuduiade revizuire

cur r ilcrapbricucte r i snoHeil eentdnipbiranddalep i emtiecii.

B. Echipelemanagerialedini n st idé univi Liwltem©n t :

Asigurareaunui managemenparticipativ, orientat spre calitate,p e r f o rhnsprifinitéia
cadrelordidacticein procesuldeinovared i dact i c t .

Creareaunuiclimato r g a n i g A fHtbazatgelncrederecolaborarét profesionalism.
Organizarealea c t i extratutriCdiareares tonsolidezé e g tdintneittao afhntilie H
comunitate.

Aplicareac o e r @& aoricdptuluide e d u cianH: le il asigurareaaccesuluiechitabil la

resurse ducaHi onal e.
C. Cadreledidactice:

Adoptareaunor metode'H tehnici de predaremoderne centratepe elev 'H adaptatenevoilor
individualede” nv £ "Har e .

Participarea c t laformareac o n t 'Himplidareain proiectee d u ¢ a "Hiovatoasgel e
Utilizarea resurselordigitale 'H a instrumentelorde evaluareformative pentru dezvoltarea
gandirii critice 'H autonomea elevilor.

Promovareaalorilor democraticéil eticein activitatead i dact i c t .
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D. Uni v e r aprofitp@dadogc:
Actualizareaprogramelorde formarei ni "Hic @ In £ in @ o h ¢ o rcunaile patadigme
e d uc a Hicem a pnEéHeibiaeil.
Integrareadimensiuniii nt er n & de @ m @ peitrudezvoltared u r aib cutricula
universitare.
Consolidareacomponentelorde p r a cpt @ dca g o gnentotat profesionalin formarea
viitorilor profesori.
Stimularea c e r ¢ epedagogide aplicative prin sprijinirea i n i "Hi adbctorale Ko r
postdoctorale.

E. Societatex i vdbclokmuni t £ Wi

Dezvoltareade parteneriatecu 'Holile in vedereas u s "Hiproceseloré d u ¢ a "Hiriro n a |
proiecteculturale,social€Hi civice.

Promovareaneiculturie d u ¢ a "blzatgpeadlidaritaterespecteciprochiresponsabilitate
comunitart,

Sprijinireaprogramelorde alfabetizaremediall e d u cdai"Hj ipénautohtecategoriilede
popul a’Hi e.

Implicareain campaniide valorizarea profesiei didactice’ H de combatereai nec hi t £~
educa™Hi onal e.

F. Eventualiiutilizatori ai taxonomiepoliticlore ducaWwi onal e

l nsti t u Hing cadrlide a a a EHaplanificare bazatpe taxonomiap r o p caset

s tsprijine procesulde elaborare,adaptarel evaluarea politicilor e d u ¢ a "Ha toatea | e
nivelurile( n a "Hregiona, nst i t u™Hi onal ) .

Integrarea taxonomiei in formareap r o f e sa cadreldr didactice 'H managerilor

e d u c a "Hentruadekzvoltac o mp e dea n ‘dé& r z dpbolidichor publice’'Hdeluarea
deciziilorinformate.

Utilizarea taxonomieica instrumentde audite d u ¢ a THicadrulelv a | u dxterneHo r
aut oevail mdeti 1 @an'Hredereadlirgerii strategiilor e d u ¢ a "Hntermeda e
standardeleuropene.

Promovareaaxonomieiin cadrul unor programede cooperarei nt e r n & ddircetaven | L

c 0 mp a rpantrufaciltareatransferuluide bunepracticiintre RMHl alte stateeuropene.
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Perspectivealec er cet L r i i

A Extindereac e r c eptintinciudereaunui €kntion mai larg 'H diversificat de actori
e d u c a 'tin RIMHain dlte stateUE.

A Realizareainoranalizdongitudinalepentruaevaluampactulpoliticilor e d u ¢ a “atlaptatea | e
asuprgp e r f o ridolaraHiHeni s eprofédiomaleaa b s ol ven™i | or .

A Explorareaa p r o f @n d la difitte goliticile e d u ¢ a "M pmeeselede europenizare,
democratizaréti dezvoltared u r aimRepuhblicaMoldova.

A Elaborareaunor modele predictive pentru monitorizareae f i ¢ iaedra Hepdiiticiiori
educaHicontedulde gi t Bigli ealhaliiizibri.i

AExtindereaHl validareataxonomieipoliticilor e d u ¢ a “ligrinoapliaareaacesteigin analize
comparativeegionaléh europene;

A Dezvoltareaunui instrumentdigital interactiv bazat pe taxonomie, destinatd e ¢ i d e n "Hi
practicienilor’ HH c e r ¢ e t inte @ muic ledidi s efaciliteze cartografiereal evaluarea
politicilor publice;

ATestareaa p | i c at@xonbmidiiicdtitektulaltor reformee d u ¢ a "Hireouma t a nla i "Hi
e ducdi'l isHufarméresp r of e diuah al L

A'tadar, sistemule d u ¢ a ‘#iRepuldidii Moldova se a f Tnti-un punct critic, dar

p r o mi iittetrecuthviitor, intret r a @i HO eiatféBpecificuln a "Hi Huniversalitatea

e ur o pRtasnpruaps wlv o actualenukseeo alegerédntreaceste o | a ci untedhilibru,

inteligentintreele.Printrop o | ietdiuc fa 'bined manldta ma d & pHi énttte g d a ¢ & ‘Hi

poatedevenimotorul principal al unei Moldove europenecompetitive’Hl incluzive. lar un viitor
durabiline d u cpaeSdipune:
- conversge atdeditcile éuropene;

- I nv ecnstanitdnriesursaimanebli nf r astructur t;

dezvoltarex o0 mp e t digitddeciviceit sociale;

educaéHn epealevie c hi tiarba Il dizrievl te \pentmutsacietatea
viitorului.

CercetareareHanumitdimite, caredeschidd i r pentfbstuidiiviitoare.Acesteanclud:
accesulinegal la date statisticeactualizatepentrusistemelee d u ¢ a “lduropena dhtionul
relativ restransder e s p o (l80eadiétiidactice’il manageri,l2d e c i goliticifjHa nal i z &
compainatmilauan & miedusde stateeuropeneAcestelimite nua f e ¢ vabddatea

concluziilor,darstabilesad i r eentfdaprofundarénc e r c\@toater i
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Accent ul cade pe go©n Se depun eforturi pe

emisferei cerebrale stangi. educa’Hi e car e st S
Ra™Hi onalitatea emi sf
drept compl ement str
intuitive. Se ur mker e
contopirea ambelgorocese.

Utilizarea &etichettr|{Limitarea etichetbtri

caracterizarea | or TH| Hi subordonat. Cn ni

practict ce duce | a devinkt valorizare fi
auto  mplinirii p r o f| aplicare pe biografia educabilului.

pl afoneazt I a | imita

s-a aplicat.

Preocupare fatHt de n{(Preocupare f a'Ht de
raportate | a poten’™™
interesul pentru punerea la incercare a limitg
exterioare Hi pent
percepute, identificate.
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Anexa 3.Structura sistemelorde” n v £ "HiEnmRménia, Finlanda, Danemarca,F r a n "Ha ,

Austria 'H Republica Moldova

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 1 17 18 19 20 2a 2 o 1 2 3 a4 5 & 7 8
Universitate
Liceu filiera Teoretica /
Liceu filiera Vocationala /
Liceu filiera Tehnologica
Scoald profesionala/Scoala profesionala in sistem dual m -
Scoald postliceala
- Educatia sl ingrijirea copiilor prescolari (pentru care Ministerul Educatiel nu este responsabil) - Invatamantul profesional secundar
[: Educatia i ingrijirea coplilor prescolari (pentru care Ministerul Educatiei este responsabil) - Tnvatamantul terfiar nonuniversitar
I ivaamanttpemar [ Strocturd unica [ rvaamantul general secundar [ Tovatamantut teriar (cu frecventa)
Alocarea pentru le ISCED [ ] ISCEDO O ISCED 1 Cm—m IsCeD2 (W) ISCED3
2011
O ISCED 4 I ISCEDS W ISCED 6 OOw  ISCeD7
s Educatia/formarea profesionald E __| msuplmentar  ////]  Cursuri combinate la scoald si la locul de munca Program eliminat
obligatorie, cu frecventa | Anul treptat in (anul)
Educatia/formarea profesionald Studii in n Experienta profesionald obligatorie + durata acesteia
obligatorie suplimentard, cu strainatate
frecventa redusa

Fig. A3.1. Structura sistemuluide” n v £ "HdimRoméniaSu r s t :
AOrgani sation of the

educat

Eur ydii ce
i on system

- Early childhood education and care (for which public of education authorities is not responsible)

E Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible)

- Primary education - Single structure

|:] Secondary general education

Part-time compulsory Study abroad n

education / training

- Secondary vocational education

- Post-secondary non-tertiary education

- Tertiary education (full-time)

Allocation to the ISCED 2011 [0 ISCED O (O ISCED 1 CECE  ISCED 2 (N ISCED 3
levels:
T ISCED 4 "W ISCEDS W ISCED 6 (IIIN  ISCED 7
Full-time Compulsory r::' Possible additional  [7777] Combined school based and workplace courses — year Programme being phased
education / training ear out during (year)

Compulsory work experience + its duration (in years)

Fig. A3.2. Structura sistemuluide” n v £ "Hdim@nfabda Sur s t :
AFinl and:TSOagresi eWw t he
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==

Centre de formation d agprentis Sections de Technioens Supéneurs (STS)

(1) (PGE: Classes préparatoires aux Grandes Ecoles

Instituts Unversitaires de Technologle (IUT)

- Early childhood education and care (for which public of education authorities is not responsible) - Secondary vocational education
[:] Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible) - Post-secondary non-tertiary education
- Primary education - Single structure E Secondary general education - Tertiary education (full-time)

Allocation to the ISCED 2011  [(IIIID ISCEDO0  (NNID 1Sscep1 (CECE  ISC(ED2 (MO ISCED3

levels:
I ISCeD4 W |SCepS CHCW ISCED 6 I  1SCeD 7
s Full-time Compulsory .'.-.-.-l Possible additional 77777 Combined school based and workplace courses =41 year ~ Programme being phased
education / training year out during (year)
Part-time compulsory Study abroad n Compulsory work experience + its duration (in years)
education / training

Fig. A3.3. Structura sistemuluide” n v £ "Hdim®md B'ia s t : Eurydiice [/
AOrganisation of the education system

01 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 0 1 2 3 4 S 6 7 8
O I I T s S e o wn m
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Aldersinteqrerede Institutioner WC/ Gymrasium Frofessionshajskole
Erhvervsakadeny
Institutioner for
erhvervsrettet uddannelse "

- Early childhood education and care (for which public of education authorities is not responsible) - Secondary vocational education
E Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible) - Post-secondary non-tertiary education

- Primary education - Single structure : Secondary general education - Tertiary education (full-time)

Allocation to the ISCED 2011 [IITTD ISCEDO (N0 iscep1  (CHCW  ISCED2 (WD ISCED 3

levels:
[T ISCED4 [HTW (SCEDS W ISCED6 (am  1SCen7
. Fillime Compulsory l'::' Possible additional 7/ Combined school based and workplace courses =M ygar  Programme being phased
education  training year out during (year)
Part-time compulsory Study abroad n Compulsory work experience + its duration (in years)
education / training

Fig. A3.4. Structura sistemuluide” n v £ "Hdim@anemarcaSur s t : Eur ydii ce

ADenmar k: i ®tveegerd eovf t he Educati on

177

Syst



Lewgange an U

nd Padagoich:

b deiavatimint
] amiat o | 4 3¢ e partn
Diplorapeotorp | Exarande dims I e e et | popeiinyige vorke Pty
Abmcbiusprohone | £ aet s smchice g i *Palytechoische bl | Zooeli pol trhaci
Fetepribeg Damen de scces i emati mistul speror
Fet - e see—— TS« bt A e Ao sthon At 200

Fig. A3.5. Structura sistemuluide” n v £ "Hdim&ustia Sur s t : Eurydiice [/
AOrgani sation of the education system

CTichut 1l Masternt 1-2 ani

|

|
ekt st
Mo ke

Note: Expl > =
— durata studiilor la masterat constituie 1-2 ana; master studies last for 1-2 years:
- durata studiilor la doctorat constituic 3-4 ani: doctorate studies last for 3-4 years:
= durata studiilor la postdoctorat este de pana la 2 post-doctorate studics last up to 2 yvears:
ani; lcaving cxaminations arc to be passed afier cach level of
- examencle de trecere se sustin dupa ficcare education, excluding the kindergarten and compulsory
nivel. cu excepua educatici prescolare s1 a one-year pre-school preparation
pregatirii obligatorii pentru scoali.

Fig. A3.6. Structura sistemuluide” n v t "HidimRepublicaMoldovaSur st : Eur yd
Eurypediai AOr gani sation of the education syst

178



Anexa4.l nvent ar ul provoctrilor n privin'™Ha de:

cercetare Htiin™H fickt din RM.
Nr. Provocarea Descrierea
ord.
1 Programele d¢nu satisfac deplin cerin'Hele ©pie’™H
studii “"nviHLmMOnt sunt sl ab ancorate “~n c(
din cadrul domeni il or de formare p
2 Declinul “nsoHit de amplificarea probl emel o
accentuat acopiilor, elevilor, studen™i | or di
popul a™Hindicatorilor de participare Hcol ea
Hcol arelincluziunii -#HnoHnoreaglrerai cesloai oce
gen, educa’Hi ei pentru sustenabilit
pentru pace Hi cett™Heni e activi.
3 Schi mbt|pandemia COVIBEL 9 , rtzboi ul din Ucr ai na,
climatice demografict creeazt blocaje " n de
necesitatea unei noi Vviziuni asupr g
compet een’iHeelzoirl iden™Ht | a copii, el evi
4 Deficitgeneral |de cadre didacti ce Hi managerial e
“n r©ndul tinerilor absol venTHi de
pentru cariera “n domeni ul educ a’Hi
5 Promovarea din perspectiva asigurtridi cal i tdt’l
i nsufic|leduca™i a, ma i ales “n privin™Ha ser
a celor educa™ " n Hi prin f ammilei e
6 Progrese ale sistemului educa™Hi onal "~ n asig
modese cei ce “nva™Ht |l a nivel de curricy
a rezultatelor “nvi™M™brii, l a nivel
7 Progresul lenfa noil or medii resurse deschise Hi
depromovare |la TI C “"n educaHi e Hi asigurarea mo
8 l nsufi dineficien™a Hi slaba calitate a
a educa'Hi ei nonf or mal e Hi I nf or 1
9 Rezultate privind cercetarea Htiin™H fict
slabe agactivitt™i | or de instruire cu acd
politicilor a “"nviE HmOnt ul ui superior cu cef
10 | Management | ma i pu’Hi n eficient la nivel de
educaHijstrategict, comuni carea organi z
“nviHE mOnt de toate nivelurile,
i nstitu'Hi onal e 'Hi de sistem.
11 |[Finan™Hgper <copil, el ev, student cCu -apuk
"nviHbnamprent a: numtr ul de el evi, stu
unul scktzut . Totodat t, a desincr
niveluri ale sistemulud e ~ nv £ "HL m©nt , precum
sal ari zare a educatorilor, cad
"nviHE mMONnt ul primar, gimnazi al
Hi din “"nvi™H . mOnt ul superior

Tabel realizat in bazd94, p. 24].
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Anexab. Evaluareac o mp e t eigitéle ih 'tk r UEI e

Assessing Educators' Digital Competence

o competences
o

oighal

Figure 2: Conceptual approach
To encourage take-up, it is proposed to refer to
proficiency levels using motivating role descriptors.
These can, however, be mapped onto the proficiency
levels used by the Common European Framework of

Explorers (A2) have started using digital tools without,
however, following a comprehensive or consistent
approach. Explorers need insight and inspiration to

cors’ Pedagogic Oy
o ice
e

INNOVATION é

Reference for Languages (CEFR), ranging from Al I (.:ﬂ::.,f general reference frame for developers of Digital
(Newcomer) to C2 (Pioneer). In general, the following @ J Competence models, i.e. Member States, regional
characterisations apply: ¢ ‘\/“‘, 'n governments, national and regional agencies,
Newcomers (A1) have had very little contact with digital  LeApERSHIP A ! § and public or
tools and need guidance to expand their repertoire. Reflecton & private professional training providers.

Sharing

ot o

Le
un.,,.(’%ﬂ
%

L

As the teaching professions face rapidly changing
demands, educators require an increasingly broad
set of competences. In particular the ubiquity of
digital devices and the duty to help students
become digitally competent requires educators to
develop their own digital competence.

The DigCompEdu framework aims to capture these
educator-specific digital competences.

The framework is directed towards educators at all

European Framework for the
Digital Competence of Educators (DigCompEdu)

DigCompEdu considers six different competences
areas with a total of 22 competences.

Area 1 focuses on the professional environment;

Area 2 on sourcing, creating and sharing digital
resources;

Area 3 on managing and orchestrating the use of
digital tools in teaching and learning;

Area 4 on digital tools and strategies to enhance

levels of from early to higher
and adult education, including general and
vocational training, special needs education, and
non-formal leaming contexts. It aims to provide a

DIGITAL
RESOURCES

82 > 0

expand their competences. # EXPERTISE 4 e PRUTRERIOIL @ s
Integrators (B1) use and experiment with digital tools for Diveraification AT D G— (
a range of purposes, trying to understand which digital ’ Organsational e N
strategies work best in which contexts. Spm;e. & s

X 81 . Protecting Shanirg
Experts (B2) use a range of digital tools confidently, iNTEGRATION Collaboration
creatively and critically to enhance their professional Meaningful use
activities. They continuously expand their repertoire of ) & Variation @ rerecie pracuce o
e & oo O Bt
Leaders (C1) rely on a broad repertoire of flexible, d B& ‘ Toucing
comprehensive and effective digital strategies. They are BXPLORATION PNy
a source of inspiration for others. Wilingress @ e
Pioneers (C2) question the adequacy of contemporary | ’ —
digital and pedagogical practices, of which they ) v

themselves are experts. They lead innovation and are a
role model for younger teachers.

For more information, please contact:
Christine Redecker@ec europa.eu
https://ec.europa.eu/jrc/digcom|

AWARENESS

Figure 3: Proficiency progression

a1

@ soreoaed Loaring

Figure 1: Overview of the DigCompEdu framework

Synthesis of the DigCompEdu Framework

1. Professional
engagement

1.1 Organisational
communication

To use digital technologies to
enhance organisational
communication with learners,
parents and third parties. To
contribute to collaboratively
developing and improving
organisational communication
strategies.

resources

1.2 Professional
collaboration

To use digital technologies to
engage in collaboration with
other educators, sharing and
exchanging knowledge and
experiences and
collaboratively innovating
pedagogic practices.

1.3 Reflective practice
To individually reflect on,
critically assess and actively
develop one's own digital
2.3 Mana

2.1 Selecting digital

al Resources

To identify, assess and select
digital resources for teaching
and learning. To consider the
specific learning objective,
context, pedagogical approach,
and learner group, when
selecting digital resources and
planning their use.

2.2 Creating and modifying
digital resources
To modify and build on existing
openly-licensed resources and
other resources where this is
permitted. To create or co-
create new digital educational
resources. To consider the
specific learning objective,
context, pedagogical approach,
and learner group, when
designing digital resources and
planning their use.

Teaching and Learning 4. Assessmen

5.1 Accessibi
3.1 Teaching inclusion
To plan for and implement digital
devices and resources into the
teaching process, so as to enhance
the effectiveness of teaching
interventions. To appropriately
manage and orchestrate digital
teaching interventions. To
experiment with and develop new
formats and pedagogical methods for
instruction.

formative and summative
assessment. To enhance the
diversity and suitability of
assessment formats and
approaches.

3.2 Guidance

To use digital technologies and
services to enhance the interaction
with learners, individually and
collectively, within and outside the
learning session. To use digital
technologies to offer timely and
targeted guidance and assistance. To
experiment with and develop new
forms and formats for offering
guidance and support.

4.2 Analysing evidence

To generate, select, critically
analyse and interpret digital
evidence on learner activity,
performance and progress, in
order to inform teaching and
learning.

ation

pathways and goals.
4.3 Feedback and
Planning
To use digital technologies to

3.3 Collaborative learning learners

4.1 Assessment strategies To ensure accessibility to
To use digital technologies for learning resources and
activities, for all learners,
including those with special
needs. To consider and
respond to learners' (digital)
expectations, abilities, uses
and misconceptions, as well
as contextual, physical or
cognitive constraints to their
use of digital technologies.

To use digital technologies to
address learners’ diverse
learning needs, by allowing
learners to advance at
different levels and speeds,
follow individual learning

5.3 Actively engaging

Area 5 on the use of digital tools to empower
learners;

Area 6 on leamers' digital

Areas 2 to 5 form the pedagogic core of the
framework. They detail the competences educators
need to possess to foster effective, inclusive and
innovative learning strategies, using digital tools.

0 ASSESSMENT
’ Assessment stategies
P -

FACILITATING
LEARNERS' DIGITAL
COMPETENCE

@ resorstio e
@ v song

EMPOWERING
LEARNERS
Accssibilty

Oiferentation

& porsonalization
& Actively

engaung learmers

6.1 Information and me

To incorporate learning activities,
assignments and assessments which
require learners to articulate
information needs; to find information
and resources in digital environments;
to organise, process, analyse and
interpret information; and to compare
and critically evaluate the credibility
and reliability of information and their
sources.

6.2 Digital communication &
collaboration

To incorporate learning activities,
assignments and assessments which
require learners to effectively and
responsibly use digital technologies for
communication, collaboration and civic
participation.

6.3 Digital content creation

To incorporate assignments and
learning activities which require
learners to express themselves
through digital means, and to modify

£102 o westonz

pedagogical practice and that
of one’s educational
community.

1.4 Digital Continuous
Professional Development

(CPD)

To use digital sources and
resources for continuous
professional development.

g, protecting To use digital technologies to foster
and sharing ital resources and enhance learner collaboration.
To organise digital content and To enable learners to use digital
make it available to learners,  technologies as part of collaborative
parents and other educators. To assignments, as means for
effectively protect sensitive enhancing communication and
digital content. To respect collaboration and for collaborative
privacy and copyright rules. To knowledge creation.

understand the use and creation

of open licenses and open 3.4 Self-regulated learning
educational resources, including To use digital technologies to

their proper attribution. support self-regulated learning
processes, i.e. to enable learners to
plan, monitor and reflect on their
own learning, provide evidence of
progress, share insights and come
up with creative solutions.

Figure 4: Synthesis of the DigCompEdu competence descriptors

provide targeted and timely
feedback to learners. To
adapt teaching strategies
accordingly and to provide
targeted support, based on
the evidence generated by
the digital technologies used.
To enable learners and
parents to understand the
evidence provided by digital
technologies and use it for
decision-making.

To use digital technologies to and create digital content in different
foster learners' active and formats. To teach learners how
creative engagement with a  copyright and licenses apply to digital
subject matter. To use digital content, how to reference sources and
technologies within pedagogic attribute licenses.

strategies that foster learners'
transversal skills, open
learning to new, real-world
contexts, involve learners
themselves in hands-on
activities, scientific
investigation and complex
problem solving, or in other
ways that increase learners'
active engagement and
creative expression.

6.4. Responsible use

To take measures to ensure learners'
physical, psychological and social
wellbeing while using digital
technologies. To empower learners to
manage risks and use digital
technologies safely and responsibly.

6.5 Digital problem solving

To incorporate learning and
assessment activities which require
learners to identify and solve technical
problems or to transfer technological
knowledge creatively to new
situations.

Joint
arch
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Anexa6. Reprezentareg r a f i azebr neo thi vimdplhialii Meryem Le Saget
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Anexa 7. Date statistice privind salarizareacadrelor didactice

Figura 7: Salariile medii brute anuale, Tn euro, ale profesorilor din scolile
publice cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani, 2019/20
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NL AT PL PT RO S0 SK Fi SE AL BA CH 15 o ME MK NO RS ™
GDP percapita @ ISCEDO02 () ISCED1 44 ISCED=24 <> ISCED 34
Salariile medii brute anuale, in euro, ale pro ilor din scolile publice cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani, 2019/20
BE fr | BE de | BE nil BG cz DK DE EE 1E EL ES FR HR
ISCED 02| 45 634 | 45 546 | 47 024 : 14 986 | 652 749 : 14 814 : 17 328 : 36 696 :
ISCED 1 _| 44 623 | 46 565 | 46 582 18 052 | 64 032 | 60 792 | 19 387 | 58 975 | 17 328 35 744
ISCED 24| 43 463 | 47 911 | 46 590 17 935 | 64 457 | 67 007 | 19 387 | 61 414 | 18 522 : 40 311
ISCED 34| 55 100 | 53 435 | 55 965 : 18 594 | 75 989 | 70 913 | 19 387 | 61 414 | 18 522 : a5 214 :
T CY LV LT Lu HU MT NL AT PL PT RO si
ISCED 02| 29 157 : 11913 | 18 576 : 11 214 | 22 931 | 56 127 : : 32 467 | 12 101 | 21 372
ISCED 1 | 29 157 i5 278 | 18 576 11 706 | 27 571 | 66 127 | 51 860 20 488 | 12 526 | 25 671
ISCED 24] 31 269 15069 | 18 576 - 11 706 | 27 090 | 65 212 | 58 483 : 29 224 | 12 381 | 26 349
ISCED 34| 33 261 : 16 499 | 18 576 : 12 730 | 30 743 | 65 212 | 66 081 : 31484 | 12 481 | 27 774
SK F1 SE AL BA CH s L ME MK NO RS TR
ISCED 02| 12 031 | 34 406 | 37 110 - 7 344 : 43 806 : 11 827 : 48 391 : :
ISCED 1 | 15 472 | 45 301 | 42 087 7 752 48 192 11 827 53 419 | 8 007
ISCED 24| 15 472 | 50 398 | 43 785 8 160 a8 192 11 827 53 419 | 8 007
ISCED 34| 16 109 | 56 929 | 44 603 8 976 64 610 11 827 57 952 | 8 040
Swursa: Eurydice.

Fig. A7.1. Salarii medii brute anuale2015/2016

Figure 7: Average annual gross actual salaries (EUR) of teachers aged 25-64 in public schools,

2020/2021
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Average annual gross actual salaries (in EUR) of teachers aged 25-64 in public schools, 2020/2021

BE fr BE de BE nl BG CcZ DK DE EE IE EL ES FR HR

ISCED 02 46 540 45 085 48 734 H 16 194 53 640 15 154 (<) 17 759 H 37 328
ISCED 1 45 406 46 53¢ 48 139 20 08¢ 65 227] 63 329 19 607 60 369 : 36 285
ISCED 24 44 494] 47 899| 47 968] 19 944 65 648 69 779 19 607 62 573 18 634 40 840
ISCED 34 55 937] 53 616] 57 675| H 20 923 76 377] 73 557 19 607 62 573 : H 45 505 :

IT CcY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO S
ISCED 02 29 490 47 964 12 590 21 120 : 12 027] 26 600 54 947 : : 33 883 12 026 22 298|
ISCED 1 29 490 47 964 15 703] B 12 59¢ 30 565 54 947 52 526 30 881 12 448 27 426
ISCED 24 31 565 47 964| 16 724 B 31 067] 66 712 58 724] 30 07§ 12 243 27 918§|
ISCED 34 33 811 47 964 18 269 H : 13 782 30 928| 66 712 67 207] : 32 656 12 403 29 409

SK Fl SE AL BA CH I1s L ME MK NO RS TR
ISCED 02 13 559 35 170 38 073 H 7 344| B 51 036 B 12 159 B 51 425 B B
ISCED 1 17 93 46 332 43 242 7 752 55 411 1215 56 660 8 417]
ISCED 24 17 93 51 347| 44 976| 8 160 12 15 56 660 :
ISCED 34 18 656] 57 848| 45 786 8 976 70 470 12 15ﬁ 61 631 8 443]
Source: Eurydice.

Fig. A7.2. Salariile brute anualeminime 'Himaximedeb a zéntru profesori

caprocentdin PIB 6
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Table 1: Minimum and maximum annual basic gross statutory salaries for teachers as a % of GDP

BEfr BEde BEnl BG cz DK DE EE IE EL ES(a) ES{b) FR{a) FR(b) HR
ISCED1 Min BEG At aa.1 603 682 831 1205 r2.2 B0.6 k] 1220 a0 870
Max 1422 1393 1470 RO 1125 1610 - 1285 1539 1728 1349 1286
ISCED2 Min BEG At aa.1 603 682 831 138.0 r2.2 B0.6 k] 1362 1438 a1.7 870
Max 42.2 1383 14710 Te.0 125 (5] 128.3 153.8 1918 2033 1421 146.8
SCED3 Min 1027 1089 B3 592 85 TR BOB  BOS 1362 1458 832 ER2 &70
Max 1800 1TET 1859 TEO 1237 188 - 1285 1538 1918 2045 1437 1437 1466
M@ IT(b) cY LV LT LU HU MT WL AT (a) AT PL PT RO 1] 5K
ISCED1 M 657 1154 35 358 7A6 588 947 BEE B4 491 1268 442 #5511
Mag | 126.0 263 1 546 1388 1485 1237 1362 1504 818 250 1250 {464 692
ISCED2 Min 924 1154 35 355 B9 598 947 820 B4B 873 553 1289 470 #5  &1d
Max 134.3 2821 8.6 1848 146.5 123.7 184.0 130.4 1612 93.4 243.0 12560 146.4 G9.2
ISCED3 Min 924 857 1158 35 358 B9 BEO 947 820 ET3 625 1268 4TD 915 514
Max 1448 1286 2821 8.6 1848 174.8 123.7 184.0 181.2 243.0 12560 146.4 G9.2
Fl SE umm ::'& ;’é‘,, BA IS Lfa Uy ME MK NO(a) NOf) RS TR
ISCED1 Min B5.3 67 4 e 168 b8 1842 GE.8 1283 151.4 GE.9 9.7
Max 1109 101.7 1321 130.3 1235 2140 936 1938 2253 5] 148.3 187.1
ISCED 2 Min 8921 67 4 e 168 b8 230 GE.8 1283 151.4 GE.9 4.0 1106 15806
Max 119.4 101.7 1321 123.5 258 .8 936 1938 2253 [S] (=) 148.3 175.2
ISCED3 Min ar.y 7 fra b8 a0.7 1283 4.0 B0.3 9.7 1806
Max 1293 108.6 1 1235 1227 1938 [S] (=) 148.3 175.2
Source: Eurydice.
Table 2: Minimum and maximum annual basic gross statutory salaries for teachers (in EUR)
BEfr BEde BEnl BG cZ DK DE EE IE EL  ESja) ES{) FR(a) FR(b) HR
ISCED1 Min @ 30138 31741 31086 368 9238 44580 44880 112pd4  2E0592 13704 Z4N 24 585 9031
Mage | 51920 50851 53645 12174 62778 59734 () 59355 24034 40289 44254 3378
ISCEDZ Min 30138 31741 31056 3681 G238 44580 50448 11264 28092 13104 34002 26803 9051
Max 51920 53645 1217 ) 58355 2483 44711 47410 46603 5 270
ISCED 3. Min 37484 39 7TH Jagidh e 9 F38 764 11264 2B0892 1304 3 TIT 34002 Y300 27284 901
Max | 65691 64492 67 86T 12174 67058 73709 ) 50358 2403 44711 47410 47149 4THER 15270
Mia IT{) ©Y LV LT LW HU MT NL  AT(a) AT PL PT RO 8l 8K
ISCED 1. Min | 23051 23885 4840 4 580 GE3 19320 34808 33157 5450 21860 3B43 7 1¥
Max 33884 ag 107 GoHE 127200 16259 25231 54604 GEEND boey 42377 10124 IS
ISCED 2 Min 24 344 23885 4840 4 580 GE36 19320 36891 33157 M6 613 21960 3IB10 17 1
Max 37211 ag 107 16259 25231 75375 BEEB13  TOH53 10370 42377 10124 309
ISCED 3 Min 24 845 r324 19320 36891 3416 6941 21860 3810 7Y
Max 36901 34854 58107 G8HE 141840 19408 25231 Vo 3Tn TOERY 11870 42377 10124 & 309
Fooose UKENGH UK UK BA IS U U ME MK NO(s NOB) RS TR
ISCED1 Min @ 32234 30TH 30646 30340 36GBE roed 31283 TEO9M 7183 5803 46460 4686 134496
Max 41924 46186 52178 51657 4B TE3 rang 426068 128138 0r7s BETER 5] 016 1354
ISCED2 Min 34813 307TH 30646 30340 36686 B428 31283 G326 BE1Z3 T8 5003 4G4p0 40ERF 5186 123510
Max 45 277 91657 4B TE3 B442 42606 151 372 139760 W0 TVS B VER [S] (=) r01e 14558
ISCED 3- Min | 36 916 J0a4e 30340 56 6BE BA3E 3G T0R 93 268 7183 49857 4103 4886 12310
Max 46876 49778 52175 51657 4B TEI 11827 35830 1581372 0 T7a - 1= r01e 14558

Source: Eurydice.

Fig. A7.3. Salariile brute anualeminime

‘Hmaximedeb a 2ebalepentru profesori (EUR)
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Anexal0Di stri bu™Hi a cadrel or didactice pe s

Fig. Al0.1.Cadreddact i ce pe ti20UR024 de i nstitu

Fig. A102.Di stri bu™Hi a cadrel or didactice pe se
pentru anii de studii 2013/2014/s2023/2024
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