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ADNOTARE 

Ciobanu Liliana. Dimensiunea axiologicŁ a teatrului de operŁ rom©nesc ´n contextul culturii 

contemporane. TezŁ de doctor ´n arte. ChiἨinŁu, 2026. 

Structura tezei: adnotare, introducere, trei capitole, concluzii generale Ἠi recomandŁri, bibliografie 

(340 titluri), 154 pagini de text (p©nŁ la Bibliografie), 36 figuri, 63 tabele, 3 anexe. Rezultatele sunt 

publicate ´n 8 lucrŁri ἨtiinἪifice. 

Cuvinte cheie: teatru de operŁ rom©nesc, axiologie culturalŁ, configurare identitarŁ, dinamica 

receptŁrii, public de operŁ, management cultural, model multiaxial, dimensiune educaἪionalŁ. 

Domeniul cercetŁrii: arte Ἠi studii culturale. 

Scopul cercetŁrii: elaborarea unui model teoretico-aplicativ destinat cartografierii Ἠi evaluŁrii 

dimensiunii axiologice a teatrului de operŁ rom©nesc ´n contextul culturii contemporane. Cercetarea vizeazŁ 

estimarea impactului asupra identitŁἪii culturale Ἠi a configuraἪiilor valorice societale. Demersul urmŁreἨte 

mecanismele prin care fenomenul operistic, ´n tripla sa ipostazŁ (formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ, 

vector axiologic), genereazŁ Ἠi negociazŁ regimuri de valoare ´n raport cu receptarea publicŁ. 

Obiectivele cercetŁrii: (1) fundamentarea cadrului teoretico-metodologic al cercetŁrii; (2) analiza 

evoluἪiei teatrului de operŁ rom©nesc ´n raport cu inflexiunile axiologice; (3) cartografierea receptŁrii operei 

la nivelul publicului Ἠi a strategiilor manageriale dezvoltate ´n instituἪiile de profil investigate; (4) 

investigarea rolului formativ Ἠi a dimensiunii axiologico-educaἪionale a teatrului de operŁ; (5) evaluarea 

mecanismelor de consolidare a identitŁἪii culturale prin analiza raportului dintre politicile instituἪionale Ἠi 

asimilarea valoricŁ a publicului; (6) formularea unor recomandŁri strategice, fundamentate empiric, ´n 

scopul repoziἪionŁrii scenei lirice ca actor cultural relevant ´n spaἪiul contemporan. 

Noutatea Ἠi originalitatea ἨtiinἪificŁ: Å propunerea unui model teoretico-aplicativ multiaxial, cu opt 

axe analitice interconectate (culturalŁ, axiologicŁ, esteticŁ, educaἪionalŁ, socialŁ, ideologicŁ, economicŁ, 

tehnologicŁ), care armonizeazŁ cadrul teoretic cu instrumentarul de cercetare; Å reconceptualizarea tripartitŁ 

a fenomenului operistic: opera ca formŁ de artŁ (ansamblu de valori estetice), teatrul de operŁ ca instituἪie 

socioculturalŁ (spaἪiu de validare Ἠi diseminare a valorilor), dinamica valorizŁrii ´n c©mpul operistic ca 

vector axiologic (producere, ierarhizare Ἠi negociere a valorilor); Å integrarea a douŁ seturi de paradigme: 

socioculturale istorice Ἠi conceptual-teoretice contemporane (rezistenἪa la postmodernism Ἠi studiile 

culturale), ´n vederea analizei axiologice a fenomenului operistic; Å elaborarea unei metodologii pentru 

proiectarea cercetŁrilor interdisciplinare Ἠi evaluarea impactului cultural perceput al operei Å dezvoltarea 

unui sistem de diagnozŁ pentru analiza instituἪiilor de operŁ naἪionale; generarea unui cadru pentru politici 

participative Ἠi instrumente manageriale, fundamentat pe un studiu sociologic multiinstituἪional (N=833, 7 

teatre); Å propunerea unui model educaἪional interdisciplinar, ca viziune derivatŁ din exigenἪele publicului. 

Problema ἨtiinἪificŁ soluἪionatŁ: sistematizarea dimensiunii axiologice a teatrului de operŁ 

rom©nesc contemporan Ἠi transpunerea sa ´n indicatori de evaluare observabili. Cercetarea depŁἨeἨte 

abordŁrile pur estetice Ἠi defineἨte fenomenul operistic ´n tripla sa ipostazŁ: formŁ de artŁ, instituἪie 

socioculturalŁ Ἠi vector axiologic. AceastŁ perspectivŁ permite tratarea scenei lirice ca spaἪiu de negociere 

a valorilor Ἠi de afirmare identitarŁ. Prin simbioza analizei teoretice cu datele empirice, studiul furnizeazŁ 

instrumente utile evaluŁrii impactului cultural Ἠi fundamentŁrii strategiilor instituἪionale. 

SemnificaἪia teoreticŁ: reconceptualizarea teatrului de operŁ ca instituἪie cu statut axiologic Ἠi 

funcἪie educaἪionalŁ. Cercetarea integreazŁ pilonii teoretici: perspectiva integrativŁ asupra operei, 

paradigmele socioculturale istorice Ἠi paradigmele conceptual-teoretice contemporane, alŁturi de cadrul 

analitic multiaxial Ἠi fundamenteazŁ rolul fenomenului operistic ´n modelarea identitŁἪilor colective. 

Lucrarea repoziἪioneazŁ scena liricŁ rom©neascŁ ca platformŁ de mediere, relevantŁ ´n contexte marcate de 

relativism valoric Ἠi de presiunea instrumentalizŁrii culturii. Cercetarea clarificŁ raportul dintre 

constr©ngerile instituἪionale Ἠi dinamica receptŁrii publice. 

Valoarea aplicativŁ: se reflectŁ ´n trei direcἪii. (1) Dimensiunea formativŁ: oferŁ repere operaἪionale 

utile elaborŁrii unor programe de mediere culturalŁ Ἠi parteneriate educaἪionale axate pe consolidarea 

receptivitŁἪii publicului. (2) Nivelul instituἪional: furnizeazŁ un set de fiἨe analitice Ἠi un ghid managerial, 

ca suport decizional ´n managementul teatrelor de operŁ. (3) Planul politico-cultural: propune recomandŁri 

ancorate empiric ´n scopul optimizŁrii politicilor culturale Ἠi al repoziἪionŁrii instituἪiilor de profil. 

Implementarea rezultatelor: s-a realizat prin publicarea a 8 articole ἨtiinἪifice ´n reviste de 

specialitate (categoria ĂAò Ἠi ĂBò) Ἠi prin prezentarea de comunicŁri la conferinἪe naἪionale Ἠi internaἪionale. 

TotodatŁ, teza oferŁ un set de instrumente (fiἨe analitice, indicatori Ἠi recomandŁri strategice) Ἠi constituie 

o bazŁ aplicativŁ utilŁ practicilor manageriale ale instituἪiilor de operŁ. 
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ABSTRACT 

Ciobanu Liliana. The Axiological Dimension of the Romanian Opera Theatre in the Context of 

Contemporary Culture. Doctoral Thesis in Arts. ChiἨinŁu, 2026.  
Thesis structure: annotation, introduction, three chapters, general conclusions and 

recommendations, bibliography (340 titles), 154 pages of main text (up to the Bibliography), 36 figures, 63 

tables, 3 annexes. The results are published in 8 scientific papers. 

Keywords: Romanian opera theatre, cultural axiology, identity configuration, reception dynamics, 

opera audiences, cultural management, multiaxial model, educational dimension. 

Field of Research: Arts and Cultural Studies. 

Research Purpose: This study develops a theoretical-applied model for mapping and evaluating the 

axiological dimension of Romanian opera theatre within contemporary culture. The research assesses the 

impact on cultural identity and societal value configurations, examining the mechanisms through which the 

operatic phenomenon (as an art form, sociocultural institution, and axiological vector) generates and 

negotiates value regimes in relation to public reception. 

Research Objectives: (1) to establish the theoretical-methodological framework; (2) to examine the 

evolution of Romanian opera theatre through axiological inflections; (3) to map public reception and 

managerial strategies within investigated institutions; (4) to investigate the formative role and axiological-

educational dimension of the lyric stage; (5) to evaluate cultural identity consolidation by analysing the 

interplay between institutional policies and public value assimilation; (6) to formulate strategic, empirically 

grounded recommendations for repositioning the operatic stage in the contemporary sphere. 

Scientific Novelty and Originality: Å The proposal of a multiaxial theoretical-applied model 

featuring eight interconnected analytical axes (cultural, axiological, aesthetic, educational, social, 

ideological, economic, and technological), aligning the conceptual framework with the research toolkit; Å 

A tripartite reconceptualization of the operatic phenomenon: opera as an art form (a synthesis of aesthetic 

values), the opera theatre as a sociocultural institution (a space for value validation and dissemination), and 

the operatic field as an axiological vector (the production, hierarchy, and negotiation of values); Å The 

integration of two sets of paradigms: historical-sociocultural and contemporary conceptual-theoretical 

(addressing resistance to postmodernism and cultural studies) for the axiological analysis of opera; Å The 

elaboration of a methodology for designing interdisciplinary research and evaluating the perceived cultural 

impact of opera; Å The development of a diagnostic system for national opera institutions, generating a 

framework for participatory policies and managerial tools grounded in a multi-institutional sociological 

study (N=833, 7 theatres); Å The proposal of an interdisciplinary educational model, formulated as a 

strategic vision derived from audience expectations. 

Solved Scientific Problem: The systematisation of the axiological dimension of contemporary 

Romanian opera and its transposition into observable evaluation indicators. The research transcends purely 

aesthetic approaches, defining the operatic phenomenon in its triple capacity: as an art form, a sociocultural 

institution, and an axiological vector. This perspective treats the lyric stage as a space for value negotiation 

and identity affirmation. By integrating theoretical analysis with empirical data, the study provides essential 

tools for evaluating cultural impact and substantiating institutional strategies. 

Theoretical Significance: The reconceptualisation of opera theatre as an institution with axiological 

status and educational function. The research integrates key theoretical pillarsïthe integrative perspective, 

historical-sociocultural paradigms, and contemporary conceptual-theoretical frameworksïalongside a 

multiaxial analytical model to substantiate the operatic phenomenonôs role in shaping collective identities. 

The study repositions the Romanian lyric stage as a mediation platform, relevant in contexts of value 

relativism and cultural instrumentalisation. Furthermore, the research clarifies the interplay between 

institutional constraints and public reception dynamics. 

Applied Value: (1) The formative dimension, providing operational guidelines for cultural mediation 

programmes and educational partnerships focused on strengthening public receptivit; (2) The institutional 

level, delivering analytical tools and a managerial guide to support decision-making in opera theatre 

management; (3) The politico-cultural level, offering empirically anchored recommendations for 

optimising cultural policies and repositioning relevant institutions. 

Implementation of Results: Accomplished through the publication of 8 scientific articles in peer-

reviewed journals (categories A and B) and presentations at national and international conferences. 

Additionally, the thesis provides a set of tools (analytical forms, indicators, and strategic recommendations) 

and constitutes a practical basis for the managerial practices of opera institutions. 
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INTRODUCERE 

Caracterul interdisciplinar al fenomenului operistic impune o abordare integratoare a 

dimensiunilor esteticŁ, instituἪionalŁ Ἠi axiologicŁ ´ntr-un cadru analitic unitar. DeἨi literatura de 

specialitate rŁm©ne preponderent tributarŁ perspectivelor istorico-estetice, cercetarea se orienteazŁ 

cŁtre o analizŁ valoricŁ cu mizŁ sistemicŁ. InvestigaἪia vizeazŁ componenta instituἪionalŁ Ἠi 

dinamica receptŁrii la nivelul publicului, paliere insuficient explorate ´n spaἪiul teoretic autohton. 

Teza propune un instrumentar conceptual adaptat interdependenἪei dintre valorile culturale Ἠi 

funcἪiile formative ale scenei lirice rom©neἨti Ἠi fundamenteazŁ un model de interpretare raportat 

la identitatea culturalŁ Ἠi la dinamica valoricŁ actualŁ. 

Actualitatea temei decurge din transformŁrile axiologice accelerate ale ultimelor decenii, 

amplificate de globalizare Ἠi de expansiunea mediilor digitale, procese ce reconfigureazŁ relaἪia 

dintre instituἪiile culturale Ἠi public. Ċn cazul teatrului de operŁ, schimbarea se manifestŁ la nivelul 

construcἪiei repertoriale, ´n regimurile de legitimare artisticŁ Ἠi ´n practicile de mediere care 

activeazŁ noi registre valorice Ἠi modeleazŁ tiparele de receptare. Aceste dinamici tind sŁ 

fragmenteze sistemele de semnificaἪie Ἠi sŁ slŁbeascŁ criteriile identitare; prin urmare, nevoia de 

reorientare axiologicŁ devine tot mai stringentŁ. Ċn acest sens, instituἪiile culturale pot funcἪiona 

ca factori de echilibru ´n structurarea sensului colectiv, mai ales ´n perioadele de crizŁ identitarŁ. 

Pe acest fundal, lucrarea conceptualizeazŁ opera ca formŁ de mediere valoricŁ orientatŁ spre 

reactivarea coeziunii simbolice, iar instituἪia ca factor normativ Ἠi formativ implicat ´n 

renegocierea Ἠi reordonarea valorilor societale. 

TransformŁrile actuale ale receptŁrii depŁἨesc simpla variaἪie a indicilor de participare Ἠi se 

manifestŁ prin noile aἨteptŁri proiectate asupra repertoriului clasic. Redefinirea raportului dintre 

public Ἠi patrimoniul artistic survine pe fondul unei diversificŁri a preferinἪelor Ἠi al unor 

discontinuitŁἪi care marcheazŁ formarea esteticŁ. Pe acest palier, triada artŁïvaloareïputere 

fundamenteazŁ analiza mecanismelor prin care selecἪia instituἪionalŁ Ἠi practicile de consum 

cultural intervin ´n sistemele de valori, procese descifrabile ´n cadrul sociologiei culturii (Bourdieu 

[253]). La nivel discursiv, esteticul condiἪioneazŁ alegerile culturale Ἠi orienteazŁ atenἪia asupra 

punctelor de contact dintre valoare, ideologie Ἠi cadrul instituἪional (Eagleton [262]). TotodatŁ, 

critica standardizŁrii Ἠi a convertirii artei ´n bun de consum evidenἪiazŁ tensiunea dintre autonomia 

esteticului Ἠi presiunile comercializŁrii (Adorno [3]). AceastŁ dinamicŁ impune examinarea 

ierarhiilor valorice activate de instituἪia de operŁ ´n contextul contemporan. 

Scena liricŁ reuneἨte tradiἪia Ἠi inovaἪia pe fondul schimbŁrilor de mentalitate Ἠi al reaἨezŁrii 

preferinἪelor culturale (Inglehart [287]). Erodarea certitudinilor Ἠi transformarea stilurilor de viaἪŁ 

determinŁ noile forme de participare Ἠi aἨteptŁrile unui public aflat ´n remodelare identitarŁ 
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(Bauman [12]). Ċn orizontul modernitŁἪii reflexive, instituἪia de operŁ ´Ἠi recalibreazŁ mecanismele 

de mediere pentru a asigura echilibrul axiologic necesar unui spaἪiu cultural unitar (Giddens [92]). 

La intersecἪia tensiunilor dintre omogenizarea globalŁ Ἠi diversificarea localŁ, scena liricŁ susἪine 

pilonii identitari prin filtrarea Ἠi integrarea selectivŁ a fluxurilor transnaἪionale (Robertson [306]). 

Ċn acest context, globalizarea redimensioneazŁ raportul dintre proximitate Ἠi distanἪa simbolicŁ, 

proces care modificŁ circuitele de transmitere Ἠi tezaurizare a valorilor (Tomlinson [225]). 

Estetizarea existenἪei cotidiene Ἠi noile dinamici ale consumului cultural modificŁ modurile 

de receptare (Featherstone [267]); procesul reface interdependenἪa dintre instituἪie, public Ἠi actul 

medierii. Din aceastŁ perspectivŁ, teatrul de operŁ apare ca nucleu de rezistenἪŁ ´n faἪa 

instrumentalizŁrii culturii Ἠi a relativismului estetic (MacIntyre [127]). InstituἪia armonizeazŁ 

adaptarea la orizontul de aἨteptare al publicului cu imperativul asumŁrii valorice. Critica 

spectacularizŁrii Ἠi a diluŁrii criteriilor estetice (Llosa [124]) motiveazŁ acest demers Ἠi depŁἨeἨte 

reflexul conservator. Ċntr-un asemenea cadru tensionat, susἪinerea ierarhiilor de valoare (Scruton 

[309]) constituie pilonul central ´n redefinirea misiunii contemporane a teatrului de operŁ. 

Cercetarea porneἨte de la o ´nἪelegere a operei ca sistem de simboluri, a cŁrui forἪŁ rezidŁ ´n 

capacitatea de a-Ἠi reconfirma rolul ´n perioadele de tranziἪie (Geertz [272]). Prin prisma 

conceptului de operŁ deschisŁ, perspectiva faciliteazŁ explorarea pluralitŁἪii interpretŁrilor 

posibile (Eco [336]). FuncἪia formativŁ a genului depinde de implicarea publicului ´n procesul de 

construcἪie axiologicŁ, sub ´ndrumarea cadrelor interpretative oferite de instituἪie. Dimensiunea 

educaἪionalŁ este abordatŁ ca reconstrucἪie continuŁ a experienἪei (Dewey [70]), dar Ἠi ca formŁ 

de conἨtientizare criticŁ prin dialog (Freire [271]). Integrarea acestor direcἪii ´n analiza receptŁrii 

a permis evaluarea impactului actului artistic asupra conἨtiinἪei culturale actuale. 

Lucrarea propune un model analitic multiaxial, ancorat ´n studiile culturale, care examineazŁ 

fenomenul operistic ´n triplŁ ipostazŁ: formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ Ἠi vector axiologic. 

SituatŁ ´n logica rezistenἪei la postmodernism, cercetarea considerŁ scena liricŁ un spaἪiu de 

opoziἪie faἪŁ de fragmentarea valorilor Ἠi faἪŁ de relativismul estetic. Componenta empiricŁ 

utilizeazŁ un chestionar aplicat publicului instituἪiilor de operŁ aflate ´n subordinea Ministerelor 

Culturii din Rom©nia Ἠi Republica Moldova, cu scopul identificŁrii orientŁrilor axiologice ale 

audienἪei actuale. Rezultatele analizei contureazŁ direcἪii practice: alinierea deciziilor 

instituἪionale la criteriile de valoare, diversificarea publicului Ἠi consolidarea funcἪiei formative a 

teatrului de operŁ. Demersul introduce, ca element de noutate, un set de fiἨe analitice instituἪionale, 

instrumente utile formulŁrii unor politici culturale sustenabile. 

Gradul de investigare a temei. DeἨi literatura de specialitate reuneἨte studii de referinἪŁ 

consacrate istoriei Ἠi esteticii operei, analizele axiologice sistemice, care coroboreazŁ dimensiunea 
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instituἪionalŁ, publicul Ἠi practicile manageriale, rŁm©n insuficient explorate ´n cercetarea 

rom©neascŁ. Sistematizarea surselor urmeazŁ logica tezei, definitŁ de trei coordonate principale: 

pilonul istoric, teoretic Ἠi metodologic; dimensiunea instituἪionalŁ (management Ἠi receptare); 

abordŁrile axate pe rolul formativ al teatrului de operŁ rom©nesc ´n societatea contemporanŁ. 

Analiza istoricŁ a genului liric reuneἨte sinteze Ἠi interpretŁri de referinἪŁ (Abbate C., Parker 

R., Hoffman A.), completate ´n spaἪiul rom©nesc de contribuἪiile semnate de Chelaru C., Bughici 

D., Gagim I., Buga A. Ἠi S©rbu C. Pilonii conceptuali se situeazŁ la intersecἪia dintre filosofie, 

muzicŁ, teatru Ἠi culturŁ, prin raportare la o serie de repere clasice Ἠi moderne (Platon, Aristotel; 

Brook P., Spencer H., Pratt W. S., Pandolfi V., Rusu L., Hubert M. C., Berlogea I., Brown R., 

Chailley J., Mathiesen T. J., UscŁtescu S.). Cadrul teoretic valorificŁ acele paradigme 

socioculturale care evidenἪiazŁ legŁtura dintre operŁ Ἠi configuraἪiile valorice ale fiecŁrei epoci, 

premisŁ ce permite tratarea dimensiunii axiologice ca obiect de studiu autonom. 

InvestigaἪia vizeazŁ, ´n continuare, literatura dedicatŁ barocului, perioadŁ ´n care patronajul 

aristocratic fuzioneazŁ cu o esteticŁ a autoritŁἪii, sub influenἪa g©ndirii lui Descartes R., Montaigne 

M., Pascal B., Bodin J. Ἠi Hobbes T. Sunt integrate, de asemenea, interpretŁrile clasicismului, 

orientate cŁtre valorile echilibrului (Voltaire, Rousseau J. J., Kant I.), alŁturi de exegeza 

romantismului, centratŁ pe modelele propuse de Goethe J. W., Schelling F. W. J., Wagner R. Ἠi 

Schiller F. TranziἪia spre realism este urmŁritŁ prin scrierile lui Ibsen H., Shaw G. B., Zola E., 

Hauptmann G. Ἠi Strindberg A. Analiza modernitŁἪii Ἠi avangardelor (Pavel A., Grigorescu D., 

Martin S., Elger D., Leroy C. K.) permite surprinderea crizei sensului Ἠi a alienŁrii, procese 

fundamentate pe perspectivele lui Nietzsche F., Freud S., Jung C. G. Ἠi Sartre J. P. 

Cercetarea integreazŁ fundamentele postmodernismului (Derrida J., Lyotard J. F.) Ἠi ale 

poststructuralismului (Foucault M.), perspective care, alŁturi de contribuἪiile unor precursori (Eliot 

T. S.), susἪin conceptele de pluralism valoric Ἠi deconstructivism simbolic. Viziunea intertextualŁ 

a discursului este analizatŁ prin raportare la Bakhtin M., Kristeva J., Joyce J. Ἠi Borges J. L. Sunt 

corelate, totodatŁ, dimensiunile performative (Butler J.) Ἠi experimentale (Deleuze G., Guattari F., 

Beckett S., Artaud A.) cu valenἪele reflexive (Ricoeur P., Pynchon T.) Ἠi cu procesele de hibridizare 

culturalŁ (Bhabha H. K., Said E. W., Rushdie S., Morrison T.). 

 Ċn aceastŁ linie, teza propune paradigma rezistenἪei la postmodernism ca formŁ de 

reorientare a receptŁrii cŁtre memoria culturalŁ. Cadrul teoretic valorificŁ reflecἪiile lui Noica C. 

(´n interpretarea lui Liiceanu G.), MacIntyre A., Scruton R., Piso I., Nemoianu V. Ἠi integreazŁ 

literatura criticŁ (Sontag S., Jameson F., Eagleton T., Bloom H., Llosa M. V., Bauman Z., Paglia 

C., Habermas J.) pe fondul erodŁrii angajamentului estetic. Logica culturalŁ a epocii este 

clarificatŁ prin scrierile semnate de Bertens H., Brooker P., Hutcheon L., Foster H., Hancock P. Ἠi 
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Tyler M. J. TotodatŁ, perspectivele lui Tsodokov E. S. Ἠi Shapinskaya E. N. fundamenteazŁ o 

poziἪie de rezistenἪŁ faἪŁ de cultura de masŁ. 

Studiile culturale furnizeazŁ cadrul adecvat analizei teatrului de operŁ ca spaἪiu de 

reconfigurare a valorilor. Sunt integrate contribuἪiile lui Sardar Z., Van Loon B., Rickert H., Weber 

M., Simmel G., Benjamin W., Adorno T. W., Elias N., Barthes R., Eco U., Hooks B., Grossberg 

L. Ἠi Miller T. asupra sistemelor simbolice Ἠi dinamicii lor interne. Acestui fundament i se alŁturŁ 

perspectivele dedicate efectelor mobilitŁἪii culturale (Robertson R., Tomlinson J., Inglehart R., 

Giddens A., Featherstone M.). Demersul valorificŁ viziunea culturologiei ruse (Ikonnikova S. N., 

Solovyov V. M.), care defineἨte fenomenul cultural ca sistem structurat de norme Ἠi valori. 

Cercetarea utilizeazŁ o abordare mixtŁ ce combinŁ metodele calitative Ἠi pe cele cantitative, 

pe baza procedurilor propuse de Grix J., Flick U., Creswell J. W., Bryman A., Alasuutari P., 

Bickman L. Ἠi Brannen J. Identificarea valorilor impune recurgerea la registrul hermeneutic-

axiologic (Hegel G. W. F., Husserl E.), ´n timp ce dimensiunea simbolic-culturalŁ (Geertz C., Hall 

S., Pavis P., White P.) fundamenteazŁ schema de codare a semnificaἪiilor. Perspectiva structural-

funcἪionalŁ (Merton R. K., Scott W. R., Aronowitz S.) ghideazŁ transpunerea indicatorilor, iar 

cadrele teoretice semnate de Guill®n C., Przeworski A. Ἠi Teune H. susἪin deschiderea 

interdisciplinarŁ. Raportarea la modelele sistemice dezvoltate de Haken H. Ἠi Barnard C. I. asigurŁ 

coeziunea ´ntregului demers. 

 InvestigaἪia asupra teatrului de operŁ rom©nesc se bazeazŁ pe fundamentele oferite de 

lucrŁrile lui Stoianov C., Marinescu M., Cosma O. L., Burada T., PosluἨnicu M. G., Boldur A. V., 

DŁnilŁ A., Massoff I., Zamfirescu I., OllŁnescu D. C., ZŁnescu I., Filimon N., Constantinescu G., 

Coman D. Ἠi ἧeican V. Baza documentarŁ integreazŁ cercetŁrile lui Iacob D. D., Teleajen S., Florea 

M., Ichim T., Becleanu Iancu A. Ἠi Socolov G., repere ale evoluἪiei scenei lirice naἪionale. 

 Ċn planul managementului, cercetarea valorificŁ viziunile lui Taylor F. W., Fayol H., Mayo 

E., Maslow A. H. Ἠi Drucker P. F., alŁturi de perspectivele lui Bonet L. Ἠi Schargorodsky H., 

completate local de contribuἪiile lui Boureanu A., Corbeanu A., Zaharia D., CŁprŁrescu G., Stancu 

D. G. Ἠi Aron G. Analiza receptŁrii utilizeazŁ teoriile lui Bourdieu P., Miller D., DiMaggio P. Ἠi 

Useem M. Investigarea construcἪiei identitare se bazeazŁ pe tezele lui Tylor E. B., Williams R., 

Morin E., Smith A. D., du Gay P., Anderson B., Althusser L., Halbwachs M., Appadurai A., 

Tudosescu I. Ἠi Comendant T. Dimensiunea valorii ´Ἠi extrage rigoarea din reflecἪiile lui Urban W. 

M., Vianu T., Blaga L., Andrei P. Ἠi Beardsley M. C., iar funcἪia educativŁ, din teoriile lui Durkheim 

E., Dewey J. Ἠi Freire P. Sinteza acestor contribuἪii fundamenteazŁ teoretic prezentul demers. 

 Scopul cercetŁrii constŁ ´n elaborarea unui model teoretico-aplicativ destinat cartografierii 

Ἠi evaluŁrii dimensiunii axiologice a teatrului de operŁ rom©nesc ´n contextul culturii 
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contemporane. Cercetarea vizeazŁ estimarea impactului asupra identitŁἪii culturale Ἠi a 

configuraἪiilor valorice societale. Demersul urmŁreἨte mecanismele prin care fenomenul operistic, 

´n tripla sa ipostazŁ (formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ, vector axiologic), genereazŁ Ἠi 

negociazŁ regimuri de valoare ´n raport cu receptarea publicŁ. 

 Obiectivele cercetŁrii, formulate dintr-o perspectivŁ interdisciplinarŁ, sunt: 

1. fundamentarea cadrului teoretico-metodologic Ἠi operaἪionalizarea modelului analitic 

multiaxial ca instrument central de investigaἪie; 

2. analiza evoluἪiei teatrului de operŁ rom©nesc ´n raport cu inflexiunile axiologice, cu scopul 

identificŁrii etapelor formative Ἠi a factorilor de influenἪŁ majorŁ; 

3. cartografierea receptŁrii operei la nivelul publicului Ἠi a strategiilor manageriale dezvoltate 

´n instituἪiile de profil investigate; 

4. investigarea rolului formativ Ἠi a dimensiunii axiologico-educaἪionale a teatrului de operŁ, ́n 

corelaἪie cu procesele de reconfigurare a patrimoniului; 

5. evaluarea mecanismelor de consolidare a identitŁἪii culturale prin analiza raportului dintre 

politicile instituἪionale Ἠi asimilarea valoricŁ a publicului; 

6. formularea unor recomandŁri strategice, fundamentate empiric, ´n scopul repoziἪionŁrii 

scenei lirice ca actor cultural relevant ´n spaἪiul contemporan. 

Ipoteza generalŁ susἪine rolul teatrului de operŁ rom©nesc drept agent de coeziune valoricŁ 

Ἠi spaἪiu de rezistenἪŁ simbolicŁ ´n contextul pluralismului cultural contemporan. AceastŁ funcἪie 

depinde de mŁsura ´n care mecanismele instituἪionale Ἠi capitalul cultural al publicului asigurŁ 

stabilizarea Ἠi transmiterea criteriilor de valoare.  

Perspectiva analiticŁ nuanἪeazŁ ipoteza generalŁ prin urmŁtoarele ipoteze secundare: 

(a)  profilul sociologic Ἠi capitalul cultural al publicului determinŁ ierarhizarea valorilor estetice Ἠi 

educaἪionale atribuite actului liric; (b) variaἪiile repertoriale Ἠi transformŁrile limbajului scenic 

reflectŁ momentele de inflexiune axiologicŁ, revelatoare pentru tensiunile dintre tradiἪia 

instituἪionalŁ Ἠi imperativele inovŁrii socioculturale; (c) medierea digitalŁ Ἠi mecanismele 

participative potenἪeazŁ indicatorii axiologici autoevaluaἪi ai audienἪei, proces care faciliteazŁ 

recontextualizarea valorii fenomenului operistic ´n spaἪiul public contemporan. 

Metodologia cercetŁrii rŁspunde specificului fenomenului operistic printr-o strategie 

interdisciplinarŁ, situatŁ la intersecἪia studiilor culturale, sociologiei, esteticii, filosofiei, 

pedagogiei Ἠi managementului cultural. Ċn acord cu principiul adecvŁrii metodologice (Grix 

[275]), designul cercetŁrii este de tip mixt Ἠi integreazŁ analizele cantitative Ἠi calitative ´ntr-o 

structurŁ multiaxialŁ. Demersul se fundamenteazŁ pe un sistem de principii ierarhizate, structurat 

pe patru paliere: (a) conceptuale (libertatea academicŁ, ἨtiinἪificitatea, interdisciplinaritatea, 
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obiectivitatea); (b) specifice studiilor culturale (relevanἪa culturalŁ, contextualizarea socioistoricŁ, 

istorismul critic, umanismul, dimensiunea etico-formativŁ); (c) operaἪionale (utilitatea cercetŁrii, 

coerenἪa internŁ, corelarea variabilelor, raἪionalizarea datelor, evaluarea funcἪionalŁ); (d) de 

validitate Ἠi echitate (validitatea internŁ Ἠi externŁ, diversitatea metodologicŁ, echilibrul 

interpretativ, echitatea epistemicŁ, reproductibilitatea, transparenἪa Ἠi etica cercetŁrii). 

Armonizarea principiilor teoretice cu procedurile de investigaἪie se realizeazŁ prin utilizarea 

cadrului de analizŁ a fenomenelor culturale (Flick [268]) Ἠi a modelului interpretativ al teatrului ´n 

cultura contemporanŁ (Pavis [303]). Strategia se bazeazŁ pe triangularea surselor Ἠi a metodelor, 

cu scopul de a asigura echilibrul ´ntre raἪionamentul deductiv Ἠi cel inductiv. Cercetarea utilizeazŁ 

un ansamblu de metode conceptual-teoretice, menite sŁ acopere sensurile fenomenului operistic. 

Sunt integrate perspectivele structural-funcἪionalŁ, dialecticŁ, istoricŁ, fenomenologicŁ Ἠi 

comparativŁ, completate de cadrele instituἪional Ἠi poststructuralist, analiza sinergeticŁ, estetica 

criticŁ Ἠi viziunea coordonŁrii organizaἪionale.  

Metodele specifice studiilor culturale permit o evaluare contextualŁ a subiectului, ´ntr-o 

structurŁ organizatŁ pe opt axe interconectate. AceastŁ configuraἪie evidenἪiazŁ tripla ipostazŁ a 

fenomenului operistic (formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ, vector axiologic) Ἠi cuprinde: axa 

culturalŁ (context) ï integreazŁ abordarea interculturalŁ, metoda contextual-istoricŁ, modelul 

interdisciplinar, teoria memoriei Ἠi antropologia culturalŁ; axa axiologicŁ (nucleu) ï reuneἨte 

metoda comparativ-axiologicŁ, instrumentele hermeneuticii Ἠi analiza criticŁ a discursului; axa 

esteticŁ ï fuzioneazŁ conceptele semiotice, analiza perceptualŁ, perspectivele sociologiei artei Ἠi 

teoria receptŁrii; axa educaѿionalŁ ï utilizeazŁ programele de mediere Ἠi capitalul cultural prin 

prisma pedagogiei artei; axa socialŁ ï implicŁ metoda socioculturalŁ, perspectiva sociologiei 

culturii Ἠi teoria sferei publice; axa ideologicŁ ï sintetizeazŁ influenἪele politice asupra 

repertoriului prin abordŁri diacronice Ἠi sincronice, susἪinute de teoria criticŁ; axa economicŁ ï 

opereazŁ cu mecanismele de management, strategiile de preἪ Ἠi politicile de finanἪare publicŁ; axa 

tehnologicŁ ï integreazŁ impactul digitalizŁrii, al noilor medii de difuzare Ἠi al inovaἪiilor 

scenotehnice asupra spectacolului.  

Instrumentul de cercetare a fost chestionarul sociologic (Anexa B.1), pretestat pe un grup de 

experἪi Ἠi de spectatori avizaἪi. AceastŁ etapŁ a asigurat optimizarea terminologiei Ἠi a fluxului de 

´ntrebŁri, ´n acord cu specificul domeniului operistic. Colectarea datelor s-a realizat ´n perioada 

maiïseptembrie 2024 pe un eἨantion de 833 de respondenἪi din centrele urbane care gŁzduiesc 

instituἪii de operŁ aflate ´n subordinea Ministerelor Culturii din Rom©nia Ἠi Republica Moldova. 

Strategia de eἨantionare a combinat selecἪia intenἪionatŁ cu metoda bulgŁrelui de zŁpadŁ Ἠi a vizat 

spectatori fideli Ἠi ocazionali, alŁturi de profesioniἨti ai sistemului cultural. Demersul a echilibrat 
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dimensiunea cantitativŁ cu analiza de conἪinut Ἠi observaἪia participativŁ. Au fost respectate 

normele de eticŁ prin garantarea anonimatului Ἠi obἪinerea consimἪŁm©ntului informat. 

Datele colectate ´n regim hibrid (direct Ἠi online) susἪin analiza tiparelor comportamentale Ἠi 

a structurilor axiologice. Profilul publicului indicŁ o participare culturalŁ intensŁ, determinatŁ de 

nivelul ridicat de instruire (53,1% studii universitare, Q39.c1; 21,2% postuniversitare, Q39.d). 

Aproape jumŁtate dintre respondenἪi (48,6%, Q2.a) asistŁ lunar la evenimente culturale, ´n timp 

ce 41,1% (Q2.b) menἪin o frecvenἪŁ pe tot parcursul anului. Ċn cazul operei, publicul rŁm©ne activ: 

45,7% (Q4.b) revin de c©teva ori pe an, iar segmentul fidelizat (23,3%, Q4.a) este prezent lunar. 

TotuἨi, datele relevŁ o asimetrie ´ntre spectatorul pasiv (72,9%, Q5.a) Ἠi cel activ (22,9%, Q5.b), 

dezechilibru ce obligŁ la reg©ndirea mecanismelor de cointeresare participativŁ. AceastŁ dinamicŁ 

se reflectŁ ´n ierarhia valoricŁ: preferinἪele vizeazŁ opera clasicŁ (85,0%, Q6.a) Ἠi producἪiile 

tradiἪionale (79,5%, Q21.b), ́n detrimentul formelor moderne (21,4%, Q6.b). MotivaἪiile 

participŁrii derivŁ din interesul pentru artŁ (73,2%, Q8.b), afinitatea pentru muzica clasicŁ (71,8%, 

Q8.a) Ἠi nevoia experienἪei live (59,7%, Q8.e). De asemenea, publicul urmŁreἨte preἪuirea 

frumosului (83,4%, Q29.c) Ἠi maturizarea sensibilitŁἪii artistice (63,6%, Q29.b). 

Dincolo de frecvenἪa consumului, dimensiunea axiologicŁ a receptŁrii este definitŁ de 

poziἪionarea criticŁ faἪŁ de tendinἪele postmoderniste. RespondenἪii manifestŁ o rezistenἪŁ 

explicitŁ faἪŁ de reinterpretŁrile radicale (51,0%, Q24.b), percepute ca factori de distorsiune a 

valorilor consacrate (53,4%, Q26.b) Ἠi ca forme de mercantilizare (61,9%, Q27.g). Analiza atestŁ 

funcἪia teatrului de operŁ de spaἪiu al rezistenἪei simbolice; ´n acest cadru, inovaἪia rŁm©ne 

subordonatŁ criteriului stabilitŁἪii estetice (57,5%, Q21.e) Ἠi imperativului conservŁrii esenἪei 

operei (55,9%, Q30.f). RelevanἪa actualŁ a fenomenului operistic (84,0% cumulat, Q31.a+b+c) 

rezidŁ ´n rolul formativ atribuit instituἪiei. Publicul susἪine prioritar educaἪia culturalŁ (78,3%, 

Q28.e) Ἠi promovarea excelenἪei artistice (66,5%, Q28.c). Aceste opἪiuni confirmŁ capacitatea 

teatrului de operŁ de a consolida identitatea culturalŁ contemporanŁ (58,8%, Q34.f). 

NotŁ metodologicŁ. (1) Ċn prezentul demers, conceptul de receptare vizeazŁ o accepἪiune 

extinsŁ, superioarŁ nivelului opiniilor Ἠi al percepἪiilor declarative. Spre deosebire de percepѿie, 

definitŁ ca reacἪie subiectivŁ imediatŁ, receptarea constituie baza empiricŁ a analizei de 

profunzime. AceastŁ delimitare susἪine trecerea de la inventarierea unor impresii punctuale la 

investigarea mecanismelor de asimilare a mesajului artistic ´n sistemul de valori al publicului. 

(2) Sintagma instituѿie de operŁ desemneazŁ entitatea responsabilŁ de producἪia Ἠi difuzarea 

spectacolului de operŁ. Termenul liric este utilizat ca echivalent stilistic, fŁrŁ a include genurile 

 
1 Codificarea (Q[nr].[literŁ]) indicŁ numŁrul ´ntrebŁrii Ἠi varianta de rŁspuns din chestionarul aplicat (Anexa B.1). 
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operetei Ἠi musicalului. Aria de investigaἪie se limiteazŁ la instituἪiile aflate ´n subordinea 

Ministerelor Culturii din Rom©nia Ἠi Republica Moldova, identificate ´n lucrare prin denumirile 

de instituѿii de operŁ naѿionale Ἠi teatre de operŁ naѿionale. Sunt excluse din analizŁ structurile 

subordonate administraἪiilor publice locale.  

EἨantionul cuprinde 7 instituἪii din trei arii istorico-geografice, grupate dupŁ cum urmeazŁ:  

Moldova ï Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò ChiἨinŁu; Opera NaἪionalŁ 

Rom©nŁ IaἨi. Ѿara Rom©neascŁ ѽi Dobrogea ï Opera NaἪionalŁ BucureἨti; Teatrul NaἪional de 

OperŁ Ἠi Balet ĂOleg Danovskiò ConstanἪa. Transilvania ѽi Banat ï Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ Cluj-

Napoca; Opera MaghiarŁ Cluj-Napoca; Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ TimiἨoara. 

Noutatea ἨtiinἪificŁ a lucrŁrii rezidŁ ´n configurarea unui instrumentar analitic original, 

adaptat specificului instituἪiilor de operŁ Ἠi structurat pentru a genera o diagnozŁ comparativŁ, prin 

criterii de analizŁ aplicabile ´n diverse contexte culturale. DatoritŁ deschiderii interdisciplinare, 

cadrul conceptual-metodologic propus poate fi valorificat ´n studiile culturale, artele spectacolului 

Ἠi managementul artistic. Pe acest fundament, sunt evidenἪiate urmŁtoarele elemente de noutate: 

1. Perspectiva integrativŁ asupra operei (PIO). Originalitate conceptual-teoreticŁ: redefinirea 

obiectului de studiu printr-o abordare care permite depŁἨirea limitŁrilor terminologice specifice 

literaturii de specialitate Ἠi acoperirea simultanŁ a planului artistic, instituἪional Ἠi axiologic. 

Modelul opereazŁ cu sintagma fenomen operistic, reconceptualizat ´n trei dimensiuni 

complementare: (a) opera ca formŁ de artŁ (ansamblu de valori estetice); (b) teatrul de operŁ ca 

instituἪie socioculturalŁ (spaἪiu de validare Ἠi diseminare); (c) dinamica valorizŁrii ´n c©mpul 

operistic ca vector axiologic (mecanisme de producere, ierarhizare Ἠi negociere a valorilor). 

Aplicabilitate Ἠi impact: PIO susἪine analizele culturale Ἠi educaἪionale, argumentarea politicilor 

culturale Ἠi evaluarea proiectelor de repertoriu. Structura analiticŁ faciliteazŁ interpretŁrile critice 

Ἠi sprijinŁ deciziile manageriale prin utilizarea unor criterii de evaluare sistematice.  

2. Paradigmele socioculturale istorice de contextualizare axiologicŁ a fenomenului operistic 

(PCAX). Originalitate conceptualŁ: configurarea unor modele de analizŁ dedicate localizŁrii 

axiologice a fenomenului operistic ´n timp. Cartografierea2 transformŁrilor genului identificŁ 

momentele de inflexiune valoricŁ prin interdependenἪa dintre evoluἪia repertorialŁ Ἠi presiunile 

contextului socioistoric. Aplicabilitate Ἠi impact: modelul faciliteazŁ analizele diacronice, 

definirea contextului repertorial Ἠi studiul evoluἪiei valorilor culturale. Permite comparabilitatea 

interinstituἪionalŁ pe baza unor ancore cronologice Ἠi artistice comune. 

 
2 Cartografiere (cultural mapping): identificarea resurselor Ἠi relaἪiilor ce definesc dinamica sistemicŁ a fenomenului 

operistic; faciliteazŁ trecerea de la listarea factualŁ la un ansamblu configurativ, ca instrument de analizŁ transversalŁ. 
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3. Paradigmele conceptual-teoretice contemporane de interpretare axiologicŁ a fenomenului 

operistic (PIAX). Originalitate analitico-paradigmaticŁ: configurarea unui cadru conceptual care 

permite analiza fenomenului operistic prin douŁ lentile complementare: (a) paradigma rezistenѿei 

la postmodernism (REZax), care explicŁ persistenἪa criteriilor estetice Ἠi stabilitatea consensului 

valoric ´n condiἪii de fragmentare; (b) paradigma studiilor culturale (CULTax), care asigurŁ 

aplicarea instrumentarului specific domeniului ´n examinarea operei ca expresie a prezentului.  

Aplicabilitate Ἠi impact: modelul permite analiza raportului dintre instituἪie Ἠi public din 

perspectiva evaluŁrii axiologice. Cadrul de cercetare propus faciliteazŁ trasarea direcἪiilor 

culturale Ἠi dezvoltarea unor programe educaἪionale tematice.  

4. Cadrul analitic multiaxial (CAM8). Originalitate metodologicŁ: model analitic structurat pe 

opt axe interconectate: culturalŁ, axiologicŁ, esteticŁ, educaἪionalŁ, socialŁ, ideologicŁ, economicŁ 

Ἠi tehnologicŁ. Ċn acest ansamblu, axa culturalŁ furnizeazŁ contextul de analizŁ, ´n timp ce axa 

axiologicŁ reprezintŁ nucleul cercetŁrii. Modelul pune ´n acord premisele teoretice cu 

instrumentarul metodologic utilizat. Aplicabilitate Ἠi impact: CAM8 serveἨte ca instrument de 

diagnozŁ instituἪionalŁ, faciliteazŁ definirea indicatorilor de performanἪŁ Ἠi evaluarea impactului 

asupra publicului. SusἪine comparabilitatea interinstituἪionalŁ Ἠi monitorizarea diacronicŁ a 

fenomenului operistic prin proceduri reproductibile.  

5. Metodologia multidimensionalŁ integratŁ (MMI). Originalitate metodologicŁ: elaborarea 

unui model operaἪional3 care coordoneazŁ fluxul dintre abordŁrile generale, setul de metode 

(conceptual-teoretice Ἠi specifice studiilor culturale) Ἠi instrumentele de validare Ἠi analizŁ. MMI 

structureazŁ logic cercetarea interdisciplinarŁ a fenomenului operistic Ἠi asigurŁ coeziunea dintre 

dimensiunea teoreticŁ Ἠi cea aplicatŁ. Din acest sistem derivŁ trei instrumente calibrate pe axele 

CAM8: (a) analiza culturalŁ multiaxialŁ (ACM), dedicatŁ decodŁrii fenomenului prin metode 

specifice studiilor culturale; (b) instrumentul cantitativ pe axe (ICAM), sistem de indicatori 

destinaἪi mŁsurŁrii receptŁrii publicului; (c) observabilele comprehensiunii publice (OCP), 

instrument calitativ axat pe mecanismele de interiorizare a experienἪei spectacolului. Aplicabilitate 

Ἠi impact: modelul faciliteazŁ proiectarea cercetŁrilor interdisciplinare Ἠi eficientizeazŁ colectarea 

Ἠi analiza datelor. MMI permite transferul metodologic Ἠi comparabilitatea interinstituἪionalŁ; 

fundamenteazŁ deciziile culturale Ἠi evaluarea impactului social al repertoriului. 

6. Paradigma publicului-partener ´n teatrul de operŁ (OperaCONNECT). Originalitate 

empiricŁ: formularea unui model de interacἪiune bazat pe un studiu sociologic multiinstituἪional 

(N=833; 7 teatre). Cercetarea relevŁ tranziἪia audienἪei de la statutul de spectator receptiv cŁtre cel 

 
3 Operaѿionalizare (operationalization): transpunerea constructelor abstracte ´n indicatori Ἠi proceduri observabile; 

marcheazŁ trecerea de la fundamentele teoretice cŁtre instrumentarul de cercetare Ἠi asigurŁ consistenἪa metodologicŁ. 
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de actor cultural cu capacitate deliberativŁ. Datele indicŁ o cerere activŁ pentru participarea 

consultativŁ, orientatŁ cŁtre protejarea echilibrului dintre viziunile regizorale radicale Ἠi tradiἪia 

esteticŁ a genului. Aplicabilitate Ἠi impact: prin OperaCONNECT, lucrarea propune un cadru de 

colaborare structurat (paneluri de experἪi-spectatori, consultŁri tematice, feedback post-

eveniment), conceput ca instanἪŁ de mediere ´n sprijinul unui dialog constructiv. Modelul respectŁ 

libertatea de creaἪie Ἠi autoritatea decizionalŁ a instituἪiei; susἪine politicile participative Ἠi 

racordeazŁ managementul la aἨteptŁrile publicului. 

7. Setul de instrumente aplicative destinate managementului operistic (OperaDIAG). 

Originalitate aplicativŁ: proiectarea unui sistem strategic de diagnozŁ Ἠi planificare, structurat pe 

douŁ componente: (a) fiѽele analitice instituѿionale (FAI8), care genereazŁ o radiografie a teatrelor 

de operŁ investigate, fundamentatŁ pe datele de receptare Ἠi axele CAM8; (b) ghidul managerial 

operistic (GMO), care transpune diagnosticul Ἠi datele de cercetare ´n soluἪii practice de organizare 

a producἪiei. Aplicabilitate Ἠi impact: OperaDIAG converteἨte rezultatele empirice ´n instrumente 

de lucru Ἠi sincronizeazŁ decizia managerialŁ cu orizontul de aἨteptŁri al publicului. SusἪine 

planificarea repertorialŁ Ἠi dezvoltarea unor strategii instituἪionale aliniate axiologic. 

8. Modelul educaѿional interdisciplinar (MEI). Originalitate conceptualŁ: formularea unei 

viziuni strategice asupra formŁrii artistului liric, conceputŁ ca rŁspuns la cererea publicului pentru 

o performanἪŁ ancoratŁ ´n sensibilitatea contemporanŁ. Modelul propune o re´ncadrare prospectivŁ 

a actului interpretativ, ´n care reflecἪia valoricŁ fundamenteazŁ contextualizarea spectacolului. 

Datele OperaCONNECT atestŁ necesitatea unei tranziἪii ´n educaἪia de profil: depŁἨirea stadiului 

competenἪei vocale ´n favoarea unei conἨtiinἪe interpretative orientate spre decodificarea mizelor 

axiologice ale scenei lirice. Aplicabilitate Ἠi impact: MEI oferŁ un reper teoretic pentru programele 

de formare artisticŁ; susἪine relevanἪa genului Ἠi deschide noi direcἪii de cercetare interdisciplinarŁ. 

 Ansamblul contribuἪiilor faciliteazŁ repoziἪionarea teatrului de operŁ ´n dinamica culturalŁ 

contemporanŁ. Ċmbinarea fundamentului axiologic cu analiza empiricŁ evidenἪiazŁ fenomenul 

operistic ca resursŁ identitarŁ Ἠi etalon valoric ´n spaἪiul public. 

 Problema ἨtiinἪificŁ soluἪionatŁ vizeazŁ sistematizarea dimensiunii axiologice a teatrului 

de operŁ rom©nesc contemporan Ἠi transpunerea sa ́ n indicatori de evaluare observabili. 

Cercetarea transcende abordŁrile pur estetice Ἠi defineἨte fenomenul operistic ´n tripla sa ipostazŁ: 

formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ Ἠi vector axiologic. AceastŁ perspectivŁ permite tratarea 

scenei lirice ca spaἪiu de negociere a valorilor Ἠi de afirmare identitarŁ. Prin simbioza analizei 

teoretice cu datele empirice, studiul furnizeazŁ instrumente utile evaluŁrii impactului cultural Ἠi 

fundamentŁrii strategiilor instituἪionale.  
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  Rezultatele cercetŁrii se structureazŁ ́n patru paliere complementare Ἠi parcurg un traseu 

logic care transpune fundamentarea conceptualŁ ´n instrumentar aplicativ: 

1. Fundamentele conceptual-teoretice definesc cadrul analitic prin integrarea sistemelor PIO, 

PCAX Ἠi PIAX. Etapa clarificŁ interdependenἪa dintre ierarhiile de valori Ἠi practicile artistice; 

genereazŁ criterii specifice analizelor comparative Ἠi politicilor culturale contemporane: 
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2. Nucleul metodologic integrativ asigurŁ sinergia dintre modelul CAM8 (dimensiunea 

analiticŁ) Ἠi structura MMI (dimensiunea operaἪionalŁ). Evaluarea impactului cultural perceput se 

realizeazŁ prin componenta de analizŁ culturalŁ ACM Ἠi prin instrumentele ICAM Ἠi OCP: 
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3. Setul aplicativ ѽi instrumentarul de diagnozŁ transferŁ datele cercetŁrii empirice 

OperaCONNECT ´n sistemul strategic OperaDIAG. Prin componentele FAI8 Ἠi GMO, studiul 

susἪine decizia managerialŁ raportatŁ la aἨteptŁrile publicului Ἠi constr©ngerile instituἪionale:  
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4. Paradigma formativŁ a artistului liric (PFAL) reprezintŁ sinteza interpretativŁ a tezei. 

Cadrul teoretic, modelul CAM8 Ἠi datele empirice se intersecteazŁ cu procesele psihologice ale 

identitŁἪii scenico-axiologice, joncἪiune din care derivŁ MEI ca proiecἪie strategicŁ: 

0)/ȟ0#!8ȟ0)!8Ƞ 
#!-ψȟ/ÐÅÒÁ#/..%#4

 
   á     
ựựựựựự 

0&!, 
ÐÁÒÁÄÉÇÍá ÆÏÒÍÁÔÉÖá

Ī á
ựựựựựựựựựựựựựựự

-%) 
ÍÏÄÅÌ ÅÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ

   

 Succesiunea componentelor reflectŁ parcursul logic al ´ntregului demers: 
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 Prin acest parcurs, studiul ´Ἠi consolideazŁ contribuἪia la literatura de specialitate Ἠi propune 

instrumente de analizŁ destinate eficientizŁrii practicilor din teatrele de operŁ naἪionale. 

 SemnificaἪia teoreticŁ rezidŁ ́n reconceptualizarea teatrului de operŁ ca instituἪie cu statut 

axiologic Ἠi funcἪie educaἪionalŁ. Prin integrarea pilonilor PIO, PCAX Ἠi PIAX, alŁturi de modelul 

analitic CAM8, demersul relevŁ rolul fenomenului operistic ´n modelarea identitŁἪilor colective. 

Astfel, lucrarea repoziἪioneazŁ scena liricŁ rom©neascŁ ca platformŁ de mediere, relevantŁ ´n 

contexte marcate de relativism valoric Ἠi de presiunea instrumentalizŁrii culturii. Cercetarea 

clarificŁ raportul dintre constr©ngerile instituἪionale Ἠi dinamica receptŁrii publice. 

  Valoarea aplicativŁ a studiului se reflectŁ ´n trei direcἪii strategice. (1) Dimensiunea 

formativŁ: oferŁ coordonate operaἪionale utile elaborŁrii unor programe de mediere culturalŁ Ἠi 
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parteneriate educaἪionale centrate pe consolidarea receptivitŁἪii publicului. (2) Nivelul 

instituἪional: furnizeazŁ instrumentele FAI8 Ἠi GMO ca suport decizional ´n managementul 

teatrelor de operŁ. (3) Planul politico-cultural: propune recomandŁri ancorate empiric ´n scopul 

optimizŁrii politicilor culturale Ἠi al repoziἪionŁrii strategice a instituἪiilor de operŁ. 

 Implementarea rezultatelor s-a realizat prin publicarea a 8 articole ἨtiinἪifice ´n reviste de 

specialitate (categoria ĂAò Ἠi ĂBò) Ἠi prin prezentarea de comunicŁri la conferinἪe naἪionale Ἠi 

internaἪionale. TotodatŁ, teza oferŁ un set de instrumente (fiἨe analitice, indicatori Ἠi recomandŁri 

strategice) Ἠi constituie o bazŁ aplicativŁ utilŁ practicilor manageriale ale instituἪiilor de operŁ. 

 Structura tezei include adnotŁrile, lista abrevierilor, introducerea, trei capitole, concluziile 

generale, recomandŁrile, bibliografia Ἠi anexele. Introducerea fundamenteazŁ demersul ἨtiinἪific Ἠi 

evidenἪiazŁ actualitatea temei, gradul de investigare, scopul, obiectivele, ipoteza de lucru Ἠi 

metodologia aplicatŁ. SecἪiunea detaliazŁ noutatea ἨtiinἪificŁ, problema soluἪionatŁ, semnificaἪia 

teoreticŁ, valoarea aplicativŁ Ἠi modalitŁἪile de implementare a rezultatelor. 

 Capitolul 1 (Fenomenul teatrului de operŁ: aspecte istorice, conceptual-teoretice ѽi 

metodologice ale cercetŁrii) stabileἨte premisele teoretice ale demersului prin delimitŁri de ordin 

conceptual Ἠi metodologic. Analiza vizeazŁ interdependenἪa dintre ierarhiile de valori Ἠi practicile 

artistice ´n contextul politicilor culturale. Ċntreg parcursul aplicŁ perspectiva integrativŁ asupra 

operei (PIO), instrument structurat pe trei planuri complementare: estetic (formŁ de artŁ), 

sociocultural (instituἪie) Ἠi axiologic (vector de negociere a sensului). AceastŁ abordare clarificŁ 

criteriile de evaluare a genului Ἠi fundamenteazŁ etapele ulterioare ale interpretŁrii. 

 SecἪiunea 1.1 (Traiectoria istoricŁ a teatrului de operŁ ´n context universal) urmŁreἨte 

evoluἪia genului sub presiunea schimbŁrilor ideologice Ἠi estetice care i-au remodelat funcἪiile. 

Analiza reconstituie tranziἪia de la spectacolul de curte cŁtre instituἪia modernŁ, ´nἪeleasŁ ca spaἪiu 

de negociere simbolicŁ Ἠi catalizator identitar. AceastŁ retrospectivŁ justificŁ abordarea integrativŁ 

Ἠi permite sistematizarea etapelor de redefinire valoricŁ.  

 SecἪiunea 1.2 (Fundamentele conceptual-teoretice ´n cercetarea fenomenului operistic) 

converteἨte conceptele identificate ´n instrumente de analizŁ. Cadrul PCAX (paradigme 

socioculturale istorice) asigurŁ contextualizarea axiologicŁ Ἠi ancoreazŁ selecἪia repertorialŁ ´n 

dinamica fiecŁrei epoci. Analiza reliefeazŁ punctele de inflexiune ´n care valorile se coaguleazŁ 

sau se dislocŁ sub presiunea contextului. Interpretarea prezentului utilizeazŁ cadrul PIAX 

(paradigme conceptual-teoretice contemporane), definit prin: REZax (paradigma rezistenἪei la 

postmodernism), ca mecanism de legitimare a consensului valoric ´ntr-un spaἪiu fragmentat, Ἠi 

CULTax (paradigma studiilor culturale), care orienteazŁ cercetarea cŁtre relaἪia dintre instituἪie Ἠi 
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public. InteracἪiunea acestor cadre evidenἪiazŁ capacitatea operei de a genera noi semnificaἪii Ἠi 

susἪine relevanἪa genului ´n contemporaneitate. 

 SecἪiunea 1.3 (Cadrul ѽi structura metodologicŁ a cercetŁrii teatrului de operŁ) defineἨte 

instrumentele de lucru Ἠi precizeazŁ raportul dintre reflecἪia teoreticŁ Ἠi cercetarea de teren. 

Strategia metodologicŁ integreazŁ cadrul analitic multiaxial (CAM8) Ἠi metodologia 

multidimensionalŁ integratŁ (MMI). Cercetarea utilizeazŁ componenta ACM (analiza culturalŁ 

multiaxialŁ), alŁturi de indicatorii cantitativi (ICAM) Ἠi calitativi (OCP) destinaἪi interpretŁrii 

receptŁrii. Aplicarea acestui ansamblu permite extragerea datelor din arealul operistic rom©nesc Ἠi 

confruntarea proiecἪiilor teoretice cu rezultate verificabile. 

 Ċn aceastŁ logicŁ, modelul CAM8 furnizeazŁ grila de interpretare structuratŁ pe opt axe 

interconectate: culturalŁ, axiologicŁ, esteticŁ, educaἪionalŁ, socialŁ, ideologicŁ, economicŁ Ἠi 

tehnologicŁ. Axa culturalŁ reprezintŁ contextul analizei, iar cea axiologicŁ constituie nucleul 

cercetŁrii. Pe baza acestui sistem sunt stabilite protocoalele de calibrare a datelor, pornind de la o 

matrice de operaἪionalizare (Anexa B.2) care transpune rŁspunsurile din chestionarul sociologic 

(Anexa B.1) ´n dimensiunile analitice ale modelului. Tiparul rezultat faciliteazŁ dezvoltarea 

instrumentelor de mŁsurare a receptŁrii (ICAM Ἠi OCP), proiectate pe aceleaἨi axe, alŁturi de 

matricea de triangulare (Anexa B.3) ce integreazŁ ambele planuri ´ntr-un diagnostic unitar. 

 Analiza fenomenului operistic presupune utilizarea unor metode specifice studiilor culturale, 

raportate la axele cadrului analitic multiaxial Ἠi la dimensiunile PIO (formŁ de artŁ, instituἪie 

socioculturalŁ, vector axiologic). Componenta ACM asigurŁ evaluarea contextualizatŁ Ἠi susἪine 

analizele comparative ´ntre instituἪii. Fuziunea dintre PIO (lentilŁ de calibrare) Ἠi ACM (metodŁ 

de operare) expliciteazŁ raportul instituἪieïpublic din perspectiva evaluŁrii axiologice.  

 Pe structura celor opt axe sunt stabilite resursele aplicative: cadrul operaἪional integrat pentru 

managementul instituἪiilor de operŁ (Tabelul A.2.1); instrumentarul metodologic Ἠi matricea de 

integrare ICAM Ἠi OCP (Anexa B.3); matricea de performanἪŁ din ghidul de management (Anexa 

C.1); setul de fiἨe analitice (FAI8) ce oferŁ o diagnozŁ instituἪionalŁ detaliatŁ (Anexa C.2). Axele 

susἪin formularea concluziilor Ἠi a recomandŁrilor strategice. CAM8 constituie, astfel, un 

instrument de diagnozŁ culturalŁ Ἠi instituἪionalŁ, util ´n definirea Ἠi evaluarea impactului perceput. 

 Metodologia multidimensionalŁ integratŁ (MMI) permite transpunerea cadrului general ´n 

instrumente Ἠi criterii de verificare concrete. Modelul integreazŁ abordŁrile metodologice generale, 

setul de metode (conceptual-teoretice Ἠi specifice studiilor culturale) Ἠi instrumentele de validare 

Ἠi analizŁ a datelor, asigur©nd corelarea nivelului teoretic cu cel empiric. Structura susἪine 

transformarea conceptelor ´n indicatori observabili Ἠi faciliteazŁ comparaἪia ´ntre segmentele de 
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public. DeἨi proiectat pentru investigarea fenomenului operistic, modelul poate sprijini cercetŁrile 

interdisciplinare Ἠi elaborarea unor strategii la nivel instituἪional. 

 Capitolul 2 (Dinamica ѽi gestionarea teatrului de operŁ ´n context cultural rom©nesc) 

reuneἨte evoluἪia fenomenului autohton Ἠi analiza structurilor instituἪionale, iar ´n centrul 

interpretŁrii situeazŁ tensiunea dintre viziunea managerialŁ Ἠi aἨteptŁrile publicului. Din aceastŁ 

perspectivŁ, demersul elaboreazŁ un instrumentar aplicativ destinat alinierii deciziilor artistice Ἠi 

administrative la dinamica socialŁ contemporanŁ.  

 SecἪiunea 2.1 (Inflexiuni axiologice ´n configurarea teatrului de operŁ rom©nesc) 

evidenἪiazŁ condiἪionŁrile politice Ἠi socioeconomice care au modelat scena liricŁ, alŁturi de 

particularitŁἪile regionale ale spaἪiului cultural naἪional. 

 Dimensiunea aplicativŁ este dezvoltatŁ ´n secἪiunea 2.2 (Managementul teatrelor de operŁ 

naѿionale: strategii ѽi dezvoltare), centratŁ pe diagnosticul capacitŁἪii instituἪionale de a echilibra 

integritatea esteticŁ Ἠi cerinἪele pieἪei. Cercetarea formuleazŁ sistemul OperaDIAG, instrument de 

diagnozŁ culturalŁ Ἠi de susἪinere a sustenabilitŁἪii organizaἪionale. Structurat pe douŁ paliere, setul 

include: fiἨele analitice instituἪionale (FAI8) ï radiografie a teatrelor investigate prin coroborarea 

datelor de receptare cu axele CAM8; ghidul managerial operistic (GMO) ï cadru de transpunere a 

coordonatelor teoretice ´n recomandŁri de planificare Ἠi evaluare. Acest pachet de lucru orienteazŁ 

decizia managerialŁ ´n raport cu orizontul de aἨteptare al publicului Ἠi susἪine planificarea 

repertorialŁ Ἠi dezvoltarea unor strategii organizaἪionale aliniate axiologic. 

 Ċn completarea cadrului instituἪional, secἪiunea 2.3. (Publicul teatrelor de operŁ naѿionale: 

motivaѿii ѽi percepѿii) prezintŁ tiparele contemporane de participare Ἠi receptare. Rezultatele 

studiului sociologic multiinstituἪional fundamenteazŁ paradigma publicului-partener 

(OperaCONNECT). Datele indicŁ o disponibilitate ridicatŁ pentru implicarea activŁ, reflectatŁ de 

preferinἪa pentru mecanisme de feedback (80.4%, Q33.c), programe educaἪionale (71.8%, Q33.g) 

Ἠi evenimente interactive (63.0%, Q33.b). Pe acest fundal, rezultatele relevŁ tranziἪia audienἪei 

cŁtre statutul de actor cultural cu valenἪe deliberative, manifestatŁ prin solicitarea unei participŁri 

consultative privind echilibrul dintre viziunile regizorale radicale Ἠi tradiἪia esteticŁ a genului. 

Modelul fundamenteazŁ, astfel, politici participative axate pe evaluarea impactului cultural.   

 Capitolul 3 (Rolul formativ al teatrului de operŁ rom©nesc ´n contextul transformŁrilor 

societale) sintetizeazŁ coordonatele teoretice Ἠi datele empirice ´n vederea explicitŁrii funcἪiilor 

formative ale spaἪiului liric autohton. Fenomenul operistic este abordat ca vector de mediere 

valoricŁ, din perspectiva semnificaἪiilor culturale care depŁἨesc dinamica instituἪionalŁ.  

 SecἪiunea 3.1 (Identitatea culturalŁ a teatrului de operŁ rom©nesc: patrimoniu ѽi 

reconfigurŁri) vizeazŁ profilul identitar al scenei lirice naἪionale, situat la intersecἪia dintre 
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protejarea patrimoniului Ἠi fluxurile globale. Teatrul de operŁ este definit ca platformŁ de dialog Ἠi 

depozitar al memoriei colective, capabil sŁ reintegreze tradiἪia ´n registrele de receptare actuale. 

 SecἪiunea 3.2 (Dimensiunea axiologicŁ ѽi educaѿionalŁ ´n teatrul de operŁ rom©nesc) aplicŁ 

modelul PIO ´n analiza fenomenului operistic. Scena liricŁ naἪionalŁ se manifestŁ ca spaἪiu de 

mediere a valorilor estetice, morale Ἠi civice care modeleazŁ receptarea. Studiul urmŁreἨte 

potenἪialul convenἪiei dramatice de a stimula reflecἪia asupra condiἪiei umane Ἠi de a transmite 

repere valorice. Din aceastŁ perspectivŁ, teatrul de operŁ se constituie ´ntr-un forum de dezbatere 

a dilemelor morale Ἠi a justiἪiei sociale, reflect©nd tensiunea dintre individ Ἠi normele colective. 

TotodatŁ, estetica regiei autohtone Ἠi reinterpretŁrile postmoderne redefinesc registrele de 

receptare Ἠi adapteazŁ tradiἪia la sensibilitŁἪile actuale. Sunt analizate, de asemenea, valenἪele 

educaἪionale prin care instituἪiile rafineazŁ gustul estetic Ἠi consolideazŁ conἨtiinἪa civicŁ.  

 SecἪiunea 3.3 (Contribuѿia teatrului de operŁ rom©nesc la cultura contemporanŁ) urmŁreἨte 

redefinirea instituἪiei sub impactul globalizŁrii Ἠi al digitalizŁrii. Scena liricŁ autohtonŁ contribuie 

la democratizarea accesului la experienἪa artisticŁ prin interdisciplinaritate Ἠi internaἪionalizare. 

Complementar, tehnologiile digitale eliminŁ barierele de receptare Ἠi apropie opera de noi categorii 

de public. InvestigaἪia prioritizeazŁ intersecἪia dintre dificultŁἪi Ἠi oportunitŁἪi, cadru ´n care vocea 

publicului fundamenteazŁ elaborarea fiἨelor analitice instituἪionale (FAI8). Rezultatele identificŁ 

aἨteptŁrile culturale actuale Ἠi confirmŁ rolul teatrului de operŁ ´n echilibrarea raportului dintre 

tradiἪie Ἠi contemporaneitate. InstituἪia se consolideazŁ astfel ca factor de continuitate Ἠi integreazŁ 

moἨtenirea culturalŁ ´n dinamica socialŁ.  

 Lucrarea se ´ncheie cu expunerea concluziilor generale Ἠi a direcἪiilor strategice derivate din 

analiza datelor. Propunerile de intervenἪie vizeazŁ consolidarea relevanἪei instituἪionale Ἠi 

diversificarea accesului la culturŁ, pe baza reperelor metodologice dezvoltate ´n cadrul cercetŁrii. 
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1. FENOMENUL TEATRULUI DE OPERŀ: ASPECTE ISTORICE, CONCEPTUAL-

TEORETICE ἧI METODOLOGICE ALE CERCETŀRII 

Teatrul de operŁ parcurge un proces de reconfigurare axiologicŁ, determinat de dinamica 

valoricŁ Ἠi identitarŁ contemporanŁ. ĊnἪelegerea acestui parcurs presupune o dublŁ perspectivŁ: 

contextualizarea istoricŁ a genezei Ἠi instituἪionalizŁrii genului, concomitent cu definirea unui 

cadru conceptual orientat spre mecanismele de producere Ἠi negociere a sensului ´n prezent. 

Analiza se structureazŁ pe trei direcἪii convergente. Prima etapŁ vizeazŁ evoluἪia diacronicŁ a 

genului prin prisma paradigmelor socioculturale istorice (PCAX). LegŁtura dintre istorie Ἠi context 

plaseazŁ repertoriul liric sub presiunea factorilor sociopolitici specifici fiecŁrei epoci. Ulterior, 

sunt stabilite coordonatele teoretice necesare interpretŁrii fenomenului ´n cheie cultural-

axiologicŁ. Ċn acest sens, lucrarea defineἨte paradigmele conceptual-teoretice contemporane 

(PIAX) prin lentilele rezistenἪei la postmodernism Ἠi ale studiilor culturale. Ċn final, capitolul 

configureazŁ instrumentarul metodologic integrat (CAM8 Ἠi MMI), indispensabil investigŁrii 

fenomenului operistic ca formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ Ἠi vector axiologic (PIO). AceastŁ 

structurŁ susἪine verificabilitatea rezultatelor Ἠi transpunerea proiecἪiilor teoretice ´ntr-un 

diagnostic instituἪional argumentat. 

 

1.1. Traiectoria istoricŁ a teatrului de operŁ ́n context universal 

Geneza operei este raportatŁ la anul 1597, ´nsŁ afirmarea sa ca formŁ artisticŁ maturŁ a urmat 

un parcurs gradual, desfŁἨurat pe parcursul mai multor secole [102, p. 7]. RŁdŁcinile genului se 

regŁsesc ´n tradiἪiile performative ale AntichitŁἪii (misterele egiptene Ἠi tragedia greacŁ a lui Eschil, 

Sofocle Ἠi Euripide), surse care au furnizat modelul dramaturgic Ἠi ideea de comunitate reunitŁ ´n 

jurul unui ritual scenic. Ċn Evul Mediu, aceste direcἪii persistŁ prin drama liturgicŁ, spectacolele 

trionfi Ἠi, ´ncep©nd cu secolul al XIII-lea, prin tradiἪia trubadurilor Ἠi a truverilor, etapŁ ´n care 

relaἪia dintre text, muzicŁ Ἠi interpretarea scenicŁ se stabilizeazŁ ca practicŁ constantŁ. 

AcumulŁrile culturale se concentreazŁ ´n spaἪiul italian unde, pe filiera genului intermezzi, 

prinde formŁ o practicŁ muzical-teatralŁ ce determinŁ diversificarea formelor naἪionale: dramma 

per musica (Italia), trag®die lyrique (FranἪa), masque (Anglia) Ἠi singspiel (Germania) [33, p. 217]. 

Acest stadiu prefigureazŁ dimensiunea esteticŁ Ἠi pe cea instituἪionalŁ a fenomenului operistic. Se 

afirmŁ un limbaj scenic orientat spre expresivitatea emoἪionalŁ, proces dublat de apariἪia cadrelor 

instituἪionale specifice producἪiei Ἠi difuzŁrii spectacolului. 

RenaἨterea florentinŁ pregŁteἨte apariἪia operei, iar FlorenἪa devine spaἪiul experimental al 

primelor forme de dramma per musica [1]. Ċntre anii 1580 Ἠi 1589, ´n casa contelui Giovanni Bardi 

di Vernio, se constituie Camerata FlorentinŁ [273], cerc umanist orientat spre revalorizarea 
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tragediei antice prin fuziunea poeziei cu muzica, ´n spiritul idealurilor greceἨti [102, pp. 9-14]. Sub 

egida Cameratei, Jacopo Peri Ἠi Ottavio Rinuccini, susἪinuἪi de Jacopo Corsi, creeazŁ Dafne 

(1597), lucrare ´n care muzica dob©ndeἨte o funcἪie dramaticŁ Ἠi amplificŁ expresivitatea textului 

poetic. Euridice (1600), prezentatŁ la FlorenἪa cu prilejul cŁsŁtoriei Mariei de Medici cu Henric al 

IV-lea, marcheazŁ afirmarea genului ´n cultura curἪilor europene. 

EvoluἪia ´n cadrul barocului italian determinŁ extinderea operei ´n spaἪiul european Ἠi 

inclusiv ´n America de Sud colonialŁ [248]. CirculaἪia fenomenului modificŁ raportul dintre 

divertisment, prestigiu Ἠi rolul public al spectacolului. Barocul transformŁ echilibrul renascentist 

´n favoarea teatralitŁἪii Ἠi a intensitŁἪii expresive. Ċn acest cadru, opera se consolideazŁ ca formŁ 

sincreticŁ: textul poetic, acἪiunea dramaticŁ Ἠi c©ntul alcŁtuiesc un ansamblu unitar [33, p. 216], 

definitoriu pentru dimensiunea axiologicŁ a genului. 

Idealurile estetice formulate de Camerata FlorentinŁ ating maturitatea ´n creaἪia lui Claudio 

Monteverdi, figurŁ centralŁ a modernitŁἪii genului. AἨa cum subliniazŁ Alfred Hoffman, 

Monteverdi sintetizeazŁ Ătoate cuceririle epociiò pe care precursorii sŁi doar le-au prefigurat [102, 

pp. 20-22]. Prima capodoperŁ a genului, Orfeo (1607), pe un libret de Alessandro Striggio, 

inaugureazŁ seria operelor sale (Arianna, Ċntoarcerea lui Ulise ´n patrie, Ċncoronarea Popeei), 

modeleazŁ gustul epocii Ἠi redefineἨte raportul dintre emoἪie, text Ἠi expresie muzicalŁ. George 

Sb©rcea surprinde esenἪa eroilor lui Monteverdi Ἠi-i descrie ca fiind ĂanimaἪi de patimile vieἪii, 

m©hniἪi Ἠi neliniἨtiἪi de tragica, rapida ei ofilireò, dar ´nsufleἪiἪi de ĂveἨnicul av©nt spre nemurire, 

spre continuitate, spre victoria spiritului asupra materieiò [166, p. 7]. AceastŁ perspectivŁ 

evidenἪiazŁ dimensiunea axiologicŁ a personajului liric, ´n care figura simbolicŁ cedeazŁ locul unei 

individualitŁἪi marcate de conflicte interioare universale. 

Extinderea operei ´n Italia se leagŁ de dinamica sociopoliticŁ Ἠi de regimurile de valoare 

regionale. DiferenἪele de patronaj Ἠi de public determinŁ orientarea formelor estetice afirmate. DeἨi 

tematica recurge frecvent la alegoria mitologicŁ, scena liricŁ strecoarŁ, sub paravanul cenzurii, 

accente subtile de criticŁ socialŁ. DistincἪiile zonale sunt evidente: ´n timp ce la Mantua Ἠi FlorenἪa 

persistŁ rigoarea curἪii, la Roma se afirmŁ, sub presiunea clericalŁ, predilecἪia pentru subiectele 

religioase. Stefano Landi, figurŁ emblematicŁ a Ἠcolii romane, imprimŁ personajelor o profunzime 

psihologicŁ ineditŁ. Lucrarea sa, San Alessio, reprezintŁ una dintre primele opere cu structurŁ 

istoricŁ narativŁ. Pe mŁsurŁ ce limbajul sonor se maturizeazŁ, aria ´nceteazŁ sŁ fie un ornament Ἠi 

se transformŁ ´n nucleu de maximŁ intensitate dramaticŁ [33, p. 21]. 

O schimbare axiologicŁ majorŁ survine la VeneἪia, odatŁ cu inaugurarea Teatrului San 

Cassiano (1637). Spectacolul pŁrŁseἨte mediul exclusivist al curἪii Ἠi dob©ndeἨte statutul de bun 

public, etapŁ care marcheazŁ constituirea fenomenului operistic ca instituἪie culturalŁ autonomŁ. 
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Francesco Cavalli, urmat de generaἪia lui Antonio Vivaldi, Antonio Caldara, Pietro Andrea Ziani, 

Alessandro Stradella Ἠi Francesco Gasparini, adapteazŁ subiecte mitologice la gustul unei audienἪe 

tot mai diversificate. Perioada marcheazŁ tranziἪia de la spectacolul de curte cŁtre un produs 

cultural ajustat de logica pieἪei, cu mecanisme de receptare proprii. Ċn a doua jumŁtate a secolului 

al XVII lea, centrul inovaἪiei migreazŁ spre Napoli, unde se definitiveazŁ structura operei seria. 

Alessandro Scarlatti dezvoltŁ arii elaborate ´n stil belcanto, ´n  care rafinamentul tehnic se asociazŁ 

cu o expresivitate vocalŁ superioarŁ [88, p. 35]. Simultan, Francesco Provenzale exploreazŁ zona 

subiectelor burleἨti Ἠi confirmŁ diversificarea gustului public, etapŁ care pregŁteἨte expansiunea 

modelului italian Ἠi conturarea stilurilor naἪionale europene. 

Ċn FranἪa, consolidarea genului se desfŁἨoarŁ sub patronajul lui Ludovic al XIV-lea, suveran 

ce instituἪionalizeazŁ sprijinul pentru arte prin intermediul academiilor Ἠi al mecenatului regal. 

SubordonatŁ exigenἪelor de reprezentare ale curἪii, scena liricŁ adoptŁ un profil distinct sub 

autoritatea lui Jean-Baptiste Lully. DeἨi de origine italianŁ, Lully elaboreazŁ un model stilistic 

autohton prin simbioza muzicii cu baletul Ἠi raportarea la canoanele teatrului clasic (Corneille, 

Racine). Ċn colaborare cu libretistul Philippe Quinault, compozitorul reinterpreteazŁ mitologia 

anticŁ ´ntr-un registru solemn Ἠi adapteazŁ discursul artistic esteticii ceremoniale a puterii. Prin 

lucrarea Cadmus et Hermione, Lully impune trag®die lyrique, gen care structureazŁ scena francezŁ 

Ἠi reflectŁ autoritatea monarhului. Actul artistic fuzioneazŁ cu reprezentarea statalŁ Ἠi serveἨte ca 

instrument de prestigiu Ἠi de legitimare politicŁ a curἪii. 

Ċn spaἪiul englez, afirmarea genului urmeazŁ un parcurs sinuos, marcat de bariere culturale 

care ´nt©rzie autonomia fenomenului operistic. DominanἪa tradiἪiei shakespeariene Ἠi succesul 

spectacolului de tip masque ́ ntreἪin reticenἪa faἪŁ de operŁ, perceputŁ iniἪial ca un hibrid ´n care 

muzica rŁm©ne subordonatŁ dimensiunii vizuale. Suspendarea activitŁἪii teatrale Ἠi interzicerea 

formelor de expresie vocal-coregraficŁ, impuse de rigorile puritane, accentueazŁ acest blocaj. 

SoluἪia supravieἪuirii aparἪine lui Henry Purcell, care integreazŁ influenἪele italiene Ἠi franceze ´n 

structura tradiἪionalŁ a masque-ului. Dido ѽi Aeneas (1689), reprezentatŁ iniἪial ´ntr-un cadru 

restr©ns, deschide drumul operei engleze Ἠi impune un model de mare densitate artisticŁ [282]. 

CreaἪia lui Purcell sintetizeazŁ tradiἪiile britanice ´ntr-o formŁ rafinatŁ, deἨi mediul 

socioinstituἪional limiteazŁ o expansiune comparabilŁ cu cea din Italia sau FranἪa. AceastŁ situaἪie 

confirmŁ impactul regimurilor de valoare locale asupra genului liric. 

Primele decenii ale secolului al XVIII-lea aduc o restructurare esteticŁ Ἠi socialŁ a 

spectacolului de operŁ, marcatŁ de eliminarea treptatŁ a elementelor comice, cerinἪŁ a elitelor 

pentru o gravitate tematicŁ sporitŁ. Clasicismul impune o disciplinŁ moralŁ de inspiraἪie anticŁ. Ċn 

acest cadru, se consolideazŁ opera seria, gen ce exprimŁ Ἠi susἪine ordinea aristocraticŁ folosind 
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subiecte eroice Ἠi un limbaj codificat [295]. Acest mecanism funcἪioneazŁ ca un filtru social: 

limiteazŁ spectacolul la un spaἪiu controlat Ἠi menἪine supremaἪia culturalŁ a elitelor. InfluenἪa 

genului se extinde ´n spaἪiul britanic sub impulsul lui Georg Friedrich Hªndel, care impune 

canoanele italiene ´n pofida ataἨamentului local pentru drama vorbitŁ. SaturaἪia convenἪiilor rigide 

Ἠi a fastului decorativ eclipseazŁ profunzimea psihologicŁ Ἠi conduce la un declin structural. DupŁ 

cum observŁ Dumitru Bughici, nici creaἪiile lui Rameau, Hªndel sau Scarlatti nu mai pot opri 

erodarea formei sub presiunea noilor realitŁἪi sociale [33, p. 220]. La nivel axiologic, criteriile 

demnitŁἪii scenice se modificŁ: codul aristocratic cedeazŁ ´n faἪa sensibilitŁἪilor burgheze ´n 

expansiune. Contestarea structurilor tradiἪionale de autoritate deplaseazŁ centrul de interes cŁtre 

formule lirice axate pe individualizare Ἠi accesibilitate. 

Opera buffa apare ca reacἪie la exclusivismul operei seria Ἠi ´Ἠi extrage vitalitatea din tradiἪia 

commedia dellôarte Ἠi din observarea cotidianului. Noul gen privilegiazŁ realismul Ἠi satira de 

moravuri, reflectŁ dinamica socialŁ Ἠi determinŁ, ´n acelaἨi timp, o democratizare a gustului 

artistic. Consacrarea survine prin Giovanni Battista Pergolesi (Servitoarea stŁp©nŁ) Ἠi continuŁ ´n 

creaἪia lui Gioachino Rossini (BŁrbierul din Sevilla). Modelul comic genereazŁ variante adaptate 

contextelor locale: op®ra comique ́ n FranἪa, zarzuela ́ n Spania, singspiel ́ n Germania Ἠi satiricul 

The Beggarôs Opera ́ n Anglia. DivergenἪele estetice explodeazŁ ́ n ĂrŁzboiul bufonilorò, 

confruntare simbolicŁ dintre pragmatismul burghez Ἠi fastul ceremonial al curἪii. Disputa 

evidenἪiazŁ dependenἪa genului de valorile sociale care ´i asigurŁ recunoaἨterea Ἠi validarea. 

Conflictul accelereazŁ declinul modelelor arhaice Ἠi pregŁteἨte reformele care vor redefini genul. 

Sub impulsul Iluminismului, genul liric ´Ἠi remodeleazŁ fundamentele estetice. Christoph 

Willibald Gluck impune simplitatea Ἠi coerenἪa dramaticŁ (Orfeu, Alceste, Ifigenia ´n Aulida), ´n 

acord cu climatul intelectual premergŁtor RevoluἪiei Franceze Ἠi cu reflecἪiile lui Jean-Jacques 

Rousseau [332]. Compozitorul eliminŁ ornamentaἪia excesivŁ Ἠi subordoneazŁ muzica structurii 

dramatice. Personajele depŁἨesc statutul de suport al virtuozitŁἪii Ἠi exprimŁ idealuri morale Ἠi 

civice care anticipeazŁ drama romanticŁ [37, p. 157]. Ċn acest context, Wolfgang Amadeus Mozart 

realizeazŁ o sintezŁ funcἪionalŁ ´ntre opera seria Ἠi opera buffa. CreaἪia sa exploreazŁ tensiunile 

dintre comic Ἠi tragic, autoritate Ἠi subversiune, Ἠi construieἨte personaje cu densitate psihologicŁ 

ridicatŁ. Scena liricŁ transcende funcἪia decorativŁ Ἠi se constituie ca spaἪiu al reflecἪiei 

individuale, ́n care publicul ´Ἠi regŁseἨte propriile dileme. Accentul se deplaseazŁ de la figura 

mitologicŁ cŁtre individul aflat la intersecἪia dintre dorinἪe Ἠi constr©ngeri sociale. 

Ċn a doua jumŁtate a secolului al XVIII lea, ideologia iluminismului Ἠi radicalismul 

RevoluἪiei Franceze remodeleazŁ c©mpul cultural: arta dob©ndeἨte o dimensiune publicŁ 

pronunἪatŁ, iar discursul estetic fuzioneazŁ cu utilitatea civicŁ. Actul artistic ´Ἠi asumŁ valenἪe de 
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angajare colectivŁ Ἠi se situeazŁ la graniἪa dintre etic Ἠi politic. Poezia, muzica Ἠi teatrul se aliniazŁ 

spiritului cetŁἪenesc, ´n timp ce imnurile epocii se transformŁ ´n repere ale identitŁἪii naἪionale. 

EfervescenἪa ideologicŁ propulseazŁ scena liricŁ ´n centrul transformŁrii sociale Ἠi anunἪŁ apariἪia 

op®ra ¨ sauvetage (opera de salvare). Centrat pe celebrarea libertŁἪii Ἠi a rezistenἪei ´n faἪa 

opresiunii, genul prinde contur ´n lucrŁrile lui Luigi Cherubini (Lodoµska) Ἠi £tienne Nicolas 

M®hul (Euphrosine ѽi Coradin). Ċn aceste creaἪii, dramaturgia se subordoneazŁ unei finalitŁἪi etice 

centrate pe triumful libertŁἪii. Pe acelaἨi fundal se ´nscrie Ἠi geneza operei Fidelio, ́n care Ludwig 

van Beethoven integreazŁ influenἪele franceze ´n structura singspiel-ului german. Dincolo de 

structura hibridŁ, Fidelio rŁm©ne un act de rezistenἪŁ moralŁ ´n faἪa autoritŁἪii. 

La confluenἪa secolelor al XVIII-lea Ἠi al XIX-lea, pe fondul crizelor postrevoluἪionare Ἠi al 

estompŁrii optimismului iluminist, se reliefeazŁ un nou orizont ideologic Ἠi estetic: romantismul. 

Ċn opoziἪie cu rigoarea clasicŁ, noua sensibilitate privilegiazŁ experienἪa interioarŁ Ἠi imaginaἪia, 

´ntr-o replicŁ directŁ la adresa secularizŁrii accelerate. Premiera operei Wilhelm Tell de Gioachino 

Rossini marcheazŁ tranziἪia cŁtre grand op®ra, gen care mizeazŁ pe subiecte istorice dramatizate 

Ἠi pe spectacolul grandios pentru a intensifica emoἪia colectivŁ. Noua formulŁ reactiveazŁ miturile 

naἪionale, aduce ´n prim-plan tensiunile sociale Ἠi plaseazŁ, pe acest fundal, figura eroului 

individual ´n centrul unei estetici a sublimului. 

Expansiunea romantismului modificŁ limbajul liric prin afirmarea identitŁἪilor naἪionale. Ċn 

spaἪiul german, Carl Maria von Weber reorienteazŁ tradiἪia singspiel-ului Ἠi, prin Der Freisch¿tz, 

Euryanthe Ἠi Oberon, contureazŁ estetica fantasticului care va defini ulterior opera naἪionalŁ. 

Aceste direcἪii pregŁtesc ruptura formulatŁ de Richard Wagner, a cŁrui viziune artisticŁ se sprijinŁ 

pe un cadru filosofic complex. Traseul creaἪiei wagneriene, de la Lohengrin la Inelul Nibelungilor 

Ἠi Parsifal, ilustreazŁ transformarea mitului ´n expresie a idealismului german. Wagner 

organizeazŁ conflictele sacru-profan Ἠi individ-destin ´ntr-o sintezŁ care reuneἨte dimensiunea 

sonorŁ Ἠi cea dramaturgicŁ [33, pp. 222-223]. Proiectul Gesamtkunstwerk redefineἨte spectacolul 

liric Ἠi integreazŁ poezia, teatrul Ἠi muzica ´ntr-un sistem unitar [31, p. 186]. 

Ċn paralel, spaἪiul italian gestioneazŁ diverse registre Ἠi reflectŁ transformŁrile burgheziei 

moderne. Opera buffa ́ Ἠi conservŁ structura clasicŁ Ἠi se adapteazŁ sensibilitŁἪii urbane datoritŁ 

unui comic temperat, adecvat gustului noii audienἪe. Rossini (BŁrbierul din Sevilla, Italianca ´n 

Alger), Donizetti (Elixirul dragostei, Don Pasquale) Ἠi, ulterior, Verdi (Falstaff) menἪin 

viabilitatea genului Ἠi adapteazŁ stilul la orizontul de receptare al epocii. Ċn contrapunct, 

melodrama romanticŁ mizeazŁ pe un lirism interiorizat. Vincenzo Bellini (Norma, Puritanii) Ἠi 

Gaetano Donizetti (Lucia de Lammermoor) exploreazŁ vulnerabilitatea Ἠi fatalismul ´n construcἪii 

dramatice definite de un conflict interior care, alimentat de coliziunea pasiune-destin, susἪine 
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mecanismul acἪiunii. Maturizarea acestui parcurs ´Ἠi gŁseἨte expresia deplinŁ ´n creaἪia lui 

Giuseppe Verdi, compozitor care transformŁ scena liricŁ ´ntr-un spaἪiu al dezbaterii etice. 

Concentrarea asupra dilemei morale Ἠi a idealului de libertate conferŁ creaἪiilor sale o funcἪie 

civicŁ Ἠi susἪine miἨcarea Risorgimento. TotodatŁ, discursul muzical-dramatic depŁἨeἨte convenἪia 

succesiunii de arii Ἠi se defineἨte ca dramŁ de conἨtiinἪŁ. Parcursul creativ dintre Nabucco Ἠi Otello 

evidenἪiazŁ o aprofundare psihologicŁ, iar suferinἪa individualŁ reflectŁ drama colectivitŁἪii. 

Astfel, scena liricŁ se manifestŁ ca mediu de exprimare a identitŁἪii naἪionale Ἠi a demnitŁἪii umane. 

DeἨi peisajul liric european din a doua jumŁtate a secolului al XIX-lea este marcat de o vastŁ 

diversitate, discursul estetic graviteazŁ ´n jurul a doi poli: Richard Wagner Ἠi Giuseppe Verdi. 

Confruntarea depŁἨeἨte cadrul tehnicii muzicale Ἠi reconfigureazŁ substanἪa spectacolului de 

operŁ. Reforma radicalŁ a dramei muzicale, impusŁ de Wagner, subordoneazŁ orchestra fluxului 

narativ Ἠi conferŁ substanἪei dramatice un statut de mit filosofic. Ċn contrapondere, Verdi afirmŁ 

primatul vocii, al forἪei dramatice Ἠi centreazŁ reprezentarea pe dimensiunea umanŁ Ἠi pe tensiunea 

conflictului cu destinul. Modelul wagnerian urmŁreἨte o unitate simbolicŁ de tip total, derivatŁ din 

metafizica germanŁ, ´n timp ce estetica verdianŁ privilegiazŁ responsabilitatea eticŁ a individului 

Ἠi experienἪa concretŁ a condiἪiei umane. Antagonismul marcheazŁ un moment de inflexiune ´n 

istoria genului Ἠi anticipeazŁ fracturile de limbaj ale secolului al XX-lea, etapŁ ´n care unitatea 

reprezentŁrii se fragmenteazŁ sub presiunea modernitŁἪii. 

Spre finalul secolului al XIX-lea, estetica romanticŁ cedeazŁ locul verismului, curent care 

´nlocuieἨte idealizarea cu un realism social adesea dur. Ruggiero Leoncavallo (Paiaѿe) Ἠi Pietro 

Mascagni (Cavalleria rusticana) reorienteazŁ scena liricŁ cŁtre reprezentarea vieἪii cotidiene Ἠi a 

pasiunilor violente, nefiltrate. AceastŁ direcἪie atinge un nivel de elaborare superioarŁ ´n creaἪia 

lui Giacomo Puccini. Ċn Boema, Tosca Ἠi Madama Butterfly, compozitorul sincronizeazŁ duritatea 

veristŁ cu o intensitate liricŁ peste limitele naturalismului simplu. Verismul capŁtŁ astfel o 

dimensiune empaticŁ, ´n care afectul mediazŁ relaἪia dintre individ Ἠi mediul social. Personajele 

pŁrŁsesc tiparele ideale Ἠi devin prezenἪe verosimile, cu motivaἪii emoἪionale legate de 

condiἪionŁrile mediului [31, p. 64]. Puccini integreazŁ conflictul psihologic ´n realismul imediat 

al dramei Ἠi anticipeazŁ coordonatele sensibilitŁἪii moderne. 

Ċn spaἪiul francez, romantismul liric urmeazŁ o traiectorie proprie, modelatŁ de exigenἪele 

unui public parizian divers. AceastŁ dinamicŁ fragmenteazŁ peisajul liric ´n trei direcἪii: grand 

op®ra, drama liricŁ Ἠi opera comicŁ. Monumentalitatea Ἠi temele istorice de mari proporἪii definesc 

stilul grand op®ra, direcἪie susἪinutŁ de Daniel-Fran­ois Auber (Muta din Portici), Giacomo 

Meyerbeer (Hughenoѿii) Ἠi Gioachino Rossini (Wilhelm Tell). Ċn paralel, drama liricŁ, reprezentatŁ 

de Jules Massenet (Manon), Charles Gounod (Faust) Ἠi Ambroise Thomas (Mignon), exploreazŁ 
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o sferŁ intimŁ, axatŁ pe senzualitatea sonorŁ. O notŁ distinctŁ aduce Jacques Offenbach, care 

consacrŁ opereta ca gen de o mare eficacitate scenicŁ [33, p. 231]. Ċn lucrŁrile sale (Orfeu ´n infern, 

Frumoasa Elena), compozitorul ridiculizeazŁ moravurile epocii sub masca divertismentului Ἠi 

transformŁ satira ´ntr-un instrument de criticŁ socialŁ subtil. TotuἨi, ruptura definitivŁ faἪŁ de 

convenἪie se produce odatŁ cu opera Carmen. Georges Bizet introduce realismul cotidian Ἠi tema 

libertŁἪii absolute, redefineἨte discursul liric Ἠi modificŁ ireversibil standardele operei europene. 

Afirmarea Ἠcolilor naἪionale se dezvoltŁ ´n legŁturŁ cu dinamica istoricŁ a fiecŁrui spaἪiu 

cultural. Ċn acest context, opera mobilizeazŁ mituri Ἠi memorii colective pentru a oferi o expresie 

scenicŁ noilor identitŁἪi naἪionale. DacŁ ´n FranἪa, Camille Saint-Sa±ns (Samson ѽi Dalila) rŁm©ne 

ataἨat canoanelor tradiἪiei, ´n spaἪiul ceh, Anton²n DvoŚ§k (Rusalka) se dedicŁ unei mitologii 

sonore specifice. ἧcoala rusŁ se defineἨte prin tensiunea dintre modelele occidentale Ἠi recuperarea 

fondului autohton. Piotr Ilici Ceaikovski se ´nscrie ´n circuitul liric european cu Evgheni Oneghin 

Ἠi Dama de picŁ, lucrŁri ´n care construcἪia dramaturgicŁ se ´mbinŁ cu lirismul introspectiv. 

ReflecἪia asupra condiἪiei umane capŁtŁ accente mai dure ´n secolul al XX-lea, ´n Lady Macbeth 

din districtul Mѿensk de Dmitri ἧostakovici. Tumultul identitar se resimte Ἠi ´n Cehia, prin modul 

´n care Leoġ Jan§ļek valorificŁ intonaἪiile limbajului vorbit (Vulpea vicleanŁ), sau ´n Ungaria, prin 

interesul lui Zolt§n Kod§ly pentru mitologia ruralŁ (H§ry J§nos). Ċn acest proces de afirmare 

naἪionalŁ, George Enescu ´nscrie cultura rom©nŁ ´n dezbaterile modernitŁἪii: opera Oedipe se 

distinge prin unitatea limbajului Ἠi prin modul ´n care reinterpreteazŁ mecanismul tragicului. 

Parcursul genului se orienteazŁ spre expresionism, etapŁ dedicatŁ analizei psihicului. 

Estetica postromanticŁ a lui Richard Strauss (Salomeea), radicalismul atonal asumat de Arnold 

Schºnberg (Aѽteptarea) Ἠi realismul convulsiv al lui Alban Berg (Wozzeck) confirmŁ dominanἪa 

angoasei secolului al XX-lea asupra scenei lirice. Acest tumult estetic, alŁturi de celelalte direcἪii 

ale avangardei, genereazŁ noile fracturi de limbaj, detaliate ´n secἪiunea urmŁtoare. 

 

1.2. Fundamentele conceptual-teoretice ´n cercetarea fenomenului operistic 

Prezenta secἪiune stabileἨte cadrul analitic prin urmŁtoarele constructe: perspectiva 

integrativŁ asupra operei (PIO), paradigmele socioculturale istorice (PCAX) Ἠi paradigmele 

conceptual-teoretice contemporane (PIAX). Sistemul clarificŁ raportul dintre ierarhiile valorice Ἠi 

practicile artistice, fundament©nd diagnoza axiologicŁ a fenomenului operistic. 

PIO reconceptualizeazŁ fenomenul pe trei dimensiuni complementare: opera ca formŁ de 

artŁ (ansamblu de valori estetice), teatrul de operŁ ca instituἪie socioculturalŁ (spaἪiu de validare Ἠi 

diseminare) Ἠi dinamica valorizŁrii ´n c©mpul operistic, perceputŁ ca vector axiologic (mecanisme 

de producere, ierarhizare Ἠi negociere a valorilor).  
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Ċn completare, PCAX (paradigmele socioculturale istorice de contextualizare axiologicŁ) 

oferŁ grila diacronicŁ necesarŁ localizŁrii fenomenului ´n timp, identificŁ momentele de inflexiune 

valoricŁ Ἠi coreleazŁ evoluἪia repertorialŁ cu presiunile contextului socioistoric. PIAX 

(paradigmele conceptual teoretice contemporane de interpretare axiologicŁ) integreazŁ 

instrumente interpretative actuale, axate pe rezistenἪa la postmodernism Ἠi pe studiile culturale, 

abordare care faciliteazŁ examinarea operei ca expresie a prezentului. 

Paradigmele socioculturale istorice de contextualizare axiologicŁ a fenomenului 

operistic (PCAX) implicŁ explicitarea premiselor teoretice ale fenomenului, ancorate ´n rŁdŁcinile 

sale antropologice. Peter Brook identificŁ o genealogie a operei ´n manifestŁrile sonore originare 

[27, p. 225], ́n timp ce Herbert Spencer situeazŁ geneza muzicii ´n inflexiunile limbajului pasional 

[312]. Complementar, Vito Pandolfi interpreteazŁ spectacolul ca rezultat al interacἪiunii dintre 

muzicŁ Ἠi mimicŁ ´ntr-un limbaj scenic unitar [162, pp. 16-17]. Aceste perspective confirmŁ 

continuitatea genului liric ca formŁ de expresie culturalŁ. 

Statutul muzicii a rŁmas frecvent tributar unor rigori normative, ´n ciuda potenἪialului sŁu 

expresiv. George UscŁtescu evidenἪiazŁ rolul secundar atribuit muzicii ´n Antichitatea t©rzie Ἠi ´n 

Evul Mediu [227, p. 274],  poziἪie explicabilŁ prin douŁ tradiἪii convergente. Pe de o parte, anumite 

curente elene subordonau muzica raἪiunii [293], viziune sprijinitŁ pe funcἪia formativŁ atribuitŁ de 

Platon [174]. Pe de altŁ parte, orientarea liturgicŁ medievalŁ fixeazŁ muzica ´n tipare ideologice Ἠi 

religioase [335]. Constr©ngerile rezultate tempereazŁ expresia emoἪiei individuale [28, pp. 70-75]. 

ApariἪia operei survine ca reacἪie la presiunea canonicŁ, proces ce implicŁ at©t restaurarea 

modelului dramaturgiei greceἨti [199] Ἠi asumarea mimesis-ului aristotelic [7], c©t Ἠi distanἪarea 

de controlul instituἪional al Bisericii [104, pp. 25-26]. Tensiunea dintre canonul religios Ἠi impulsul 

laic [16, p. 146], vizibilŁ de la manuscrisul Carmina Burana Ἠi p©nŁ la inovaἪiile miἨcŁrii Ars Nova 

[80], stimuleazŁ apariἪia unor noi forme spectaculare Ἠi afirmarea dramma per musica. Parcursul 

evolutiv descris atestŁ reinstaurarea muzicii ca element central al discursului cultural. 

PCAX propune astfel un model de analizŁ a raportului dialectic dintre fenomenul operistic 

Ἠi regimurile axiologice istorice. Paradigmele definesc etapele tipologice ale genului: 

ï Paradigma patronajului aristocratic Ἠi ecleziastic (baroc, secolele al XVII-leaïal XVIII-lea); 

ï Paradigma echilibrului, claritŁἪii Ἠi raἪionalitŁἪii (clasicism, secolele al XVIII-leaïal XIX-lea); 

ï Paradigma expresivitŁἪii individuale Ἠi a pasiunii (romantism, secolul al XIX-leaḯ nceputul 

secolului al XX-lea); 

ï Paradigma realismului social Ἠi a reprezentŁrii cotidiene (verism, sf©rἨitul secolului al XIX leaï

´nceputul secolului al XX lea); 

ï Paradigma avangardei Ἠi a experimentului formal (modernism, secolul al XXlea); 
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ï Paradigma pluralismului valoric Ἠi a reconfigurŁrii identitare (postmodernism, sf©rἨitul 

secolului al XX leaïsecolul al XXI lea). 

Ċn acest cadru, fenomenul operistic se constituie ´ntr-un perimetru de negociere a valorilor 

Ἠi de redefinire identitarŁ, ´n timp ce PCAX evidenἪiazŁ statutul sŁu de depozitar al memoriei 

culturale. Sinteza paradigmelor este prezentatŁ ´n Tabelul A.1.1 (Anexa A). 

Paradigma patronajului aristocratic ѽi ecleziastic se sprijinŁ pe reprezentarea simbolicŁ a 

puterii, element ce favorizeazŁ instituἪionalizarea operei ca formŁ de manifestare a autoritŁἪii. 

SusἪinutŁ de curἪile regale Ἠi de ierarhiile religioase, opera barocŁ legitimeazŁ prestigiul elitelor Ἠi 

reflectŁ o ordine socialŁ dominatŁ de nobilime Ἠi cler. Monarhiile absolutiste mobilizeazŁ genul 

liric ´n scopul consolidŁrii controlului, proiecteazŁ idealurile de fast Ἠi impun spectacolului o 

funcἪie de afirmare a ierarhiilor dominante. Armide de Jean-Baptiste Lully ilustreazŁ binomul 

putereïseducἪie Ἠi funcἪioneazŁ ca vector al autoritŁἪii regale. Ċn aceeaἨi logicŁ se ´nscriu creaἪiile 

semnate de Claudio Monteverdi, Alessandro Scarlatti, Henry Purcell sau George Frideric Hªndel. 

Filosofia barocŁ, marcatŁ de raἪionalismul cartezian, oferŁ un fundal intelectual pentru 

estetica genului: scrierile lui Ren® Descartes, Discurs asupra metodei [66], Meditaѿii metafizice 

[67] Ἠi Reguli de ´ndrumare a minѿii [68] definesc orizontul ideatic ´n care fenomenul liric exprimŁ 

tensiunea dintre raἪiune Ἠi afect. ExigenἪele ordinii formale, vizibile ´n partiturile operelor Didone 

abbandonata (Domenico Sarro), Alceste (Jean-Baptiste Lully), Ċncoronarea Poppeei (Claudio 

Monteverdi) Ἠi Juditha triumphans (Antonio Vivaldi), dob©ndesc valenἪe suplimentare sub 

influenἪa curentelor filosofice ale epocii. Michel de Montaigne, ´n Eseuri [134], problematizeazŁ 

condiἪia suferinἪei, iar Blaise Pascal, ´n CugetŁri [165], exploreazŁ dihotomia dintre raἪiune Ἠi 

credinἪŁ, teme cu rezonanἪŁ directŁ ´n dramaturgia epocii. 

Dimensiunea politicŁ pŁstreazŁ un rol structural: conceptele despre autoritate formulate de 

Jean Bodin, ´n Cele ѽase cŁrѿi ale Republicii [334], Ἠi de Thomas Hobbes, ´n Leviathan [101] ] 

definesc coordonatele intelectuale ´n care se ´nscrie reprezentarea scenicŁ a raporturilor de forἪŁ. 

Analiza operei baroce relevŁ astfel statutul de instrument simbolic de validare a ideologiilor 

hegemonice; procesul este documentat ´n studiul Dialogul ideilor ´n opera barocŁ: reflexii 

socioculturale ѽi filosofice [40, pp. 88-92]. 

Paradigma echilibrului, claritŁѿii ѽi raѿionalitŁѿii transformŁ opera ´ntr-un vector de 

modelare a conἨtiinἪei publice Ἠi armonizeazŁ dimensiunea esteticŁ cu cea axiologicŁ. Sub egida 

iluminismului, spectacolul liric depŁἨeἨte divertismentul de curte Ἠi ´Ἠi asumŁ o funcἪie educativŁ 

Ἠi civicŁ. Ċn opoziἪie cu exuberanἪa barocului, modelul se bazeazŁ pe idealurile raἪiunii Ἠi ale 

progresului Ἠi promoveazŁ o viziune umanistŁ orientatŁ cŁtre democratizarea actului cultural. 

Cadrul teoretic valorizeazŁ proporἪia Ἠi claritatea drept standarde ale perfecἪiunii Ἠi impune 
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subordonarea emoἪiei faἪŁ de structura formalŁ. Jean Philippe Rameau consolideazŁ o esteticŁ a 

echilibrului ´ntre muzicŁ Ἠi text, vizibilŁ ´n partiturile operelor Hippolytus ѽi Aricia Ἠi Dardanus. 

ColaborŁrile sale cu Voltaire [233] susἪin un discurs raἪionalist, iar Templul Gloriei ilustreazŁ 

utilizarea operei ´n registru pedagogic. 

Reforma lui Christoph Willibald Gluck marcheazŁ un moment de inflexiune Ἠi recalibreazŁ 

genul liric pe coordonatele unui dramatism sobru. Ċn operele Orfeu ѽi Euridice, Alceste Ἠi Ifigenia 

´n Aulida, muzica se subordoneazŁ logicii dramatice Ἠi umanizŁrii personajelor. Gluck 

abandoneazŁ ornamentaἪia ´n favoarea autenticitŁἪii iluministe. Wolfgang Amadeus Mozart 

definitiveazŁ aceastŁ traiectorie Ἠi integreazŁ principiile raἪionaliste ´n structura dramaturgicŁ. Ċn 

Nunta lui Figaro Ἠi Don Giovanni, fuziunea dintre muzicŁ Ἠi acἪiune depŁἨeἨte sfera esteticŁ pentru 

a explora conflictul social, libertatea individualŁ Ἠi imperativul justiἪiei, etapŁ ´n care scena liricŁ 

´ndeplineἨte o funcἪie de reflecἪie filosoficŁ. 

Climatul intelectual al epocii oferŁ premisele etice unei noi ierarhii a valorilor. Sobrietatea 

civicŁ susἪinutŁ de Voltaire ´n Scrisori filozofice [232] Ἠi reflecἪiile lui Jean-Jacques Rousseau 

asupra libertŁἪii din Discurs asupra inegalitŁѿii Ἠi Contractul social [197] imprimŁ libretelor o 

dimensiune moralŁ centratŁ pe educaἪie. Filosofia lui Immanuel Kant [119] fundamenteazŁ etica 

Ἠi estetica epocii prin conceptele de judecatŁ de gust, moralitate Ἠi sublim. Ideile sale orienteazŁ 

creatorii cŁtre o viziune artisticŁ axatŁ pe autonomia individului Ἠi pe rŁspunderea moralŁ. Astfel, 

principiile raἪionalitŁἪii redefinesc opera clasicŁ Ἠi ´i conferŁ o dimensiune reflexivŁ. Genul liric se 

impune ca formŁ de expresie culturalŁ definitorie a Europei iluministe. 

Paradigma expresivitŁѿii individuale ѽi a pasiunii instituie o schimbare structuralŁ a operei 

Ἠi reflectŁ transformŁrile profunde ´n plan cultural Ἠi filosofic. AtenἪia se deplaseazŁ spre 

explorarea subiectivitŁἪii, a geniului individual Ἠi a proiectelor naἪionale. Ċn acest context, scena 

liricŁ consolideazŁ identitatea colectivŁ Ἠi impune o ierarhie a valorilor unde libertatea de expresie 

constituie fundamentul axiologic central. Sub presiunea modernitŁἪii politice postrevoluἪionare, 

noua generaἪie de compozitori contestŁ normele Ἠi revendicŁ emanciparea ´n spectacolul de operŁ, 

tendinἪŁ vizibilŁ ´n Rigoletto Ἠi Carmen. Concomitent, Nabucco se impune ca simbol al libertŁἪii 

´n miἨcarea Risorgimento. CreaἪia lui Richard Wagner, ancoratŁ ´n mitologia naἪionalŁ, 

concentreazŁ tensiunile identitare germane. Ċn FranἪa, Hector Berlioz transferŁ dramatismul social 

´n limbajul orchestral. ἧcolile naἪionale rusŁ (Mihail Glinka, Modest Musorgski) Ἠi cehŁ (BedŚich 

Smetana, Anton²n DvoŚ§k) recupereazŁ ethosul identitar Ἠi integreazŁ folclorul Ἠi trecutul eroic ´n 

substanἪa genului. TransformŁrile sociopolitice, industrializarea Ἠi urbanizarea accentueazŁ rolul 

civic al operei Ἠi orienteazŁ discursul artistic ´n jurul cŁutŁrii identitŁἪii naἪionale. 
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Orizontul intelectual este definit de idealismul german Ἠi de romantism, curente ce 

transformŁ autonomia creatorului Ἠi primatul subiectivitŁἪii emoἪionale ´n pilonii noii sensibilitŁἪi. 

Wagner resemantizeazŁ drama ca proiecἪie a conflictului interiorizat, unde muzica absoarbe fluxul 

continuu al trŁirilor subiective, mecanism desŁv©rἨit ´n tetralogia Inelul Nibelungilor. Paralel, 

Giuseppe Verdi dezvoltŁ o esteticŁ bazatŁ pe antinomia dintre individ Ἠi social, menἪin©nd vocea 

umanŁ ´n nucleul comunicŁrii etice Ἠi al demnitŁἪii ´n faἪa destinului. Rigoletto Ἠi Traviata 

estetizeazŁ suferinἪa individualŁ ´n conflict cu normele colective Ἠi moralizeazŁ scena. 

G©ndirea lui Johann Wolfgang von Goethe, Friedrich Wilhelm Joseph Schelling Ἠi Friedrich 

Nietzsche alimenteazŁ sensibilitatea epocii Ἠi oferŁ temele intelectuale definitorii pentru creaἪia 

muzicalŁ. Textul lui Goethe, Faust [94], susἪine viziunile lirice semnate de Charles Gounod Ἠi 

Hector Berlioz. Simultan, Schelling [204] consacrŁ estetica absolutului Ἠi a neliniἨtii metafizice, 

principii concretizate ´n Tristan ѽi Isolda. Nietzsche definitiveazŁ paradigma prin afirmarea 

individualŁ Ἠi analiza psihologicŁ [141].  

Un element definitoriu ´l constituie tranziἪia de la principiile dramaturgiei poetice la teoria 

dramei muzicale Ἠi conceptul de Gesamtkunstwerk (operŁ de artŁ totalŁ). George UscŁtescu 

observŁ cŁ muzica, Ăcea mai romanticŁ dintre toate arteleò, devine partenerul privilegiat al poeziei, 

viziune preluatŁ de Wagner ´n proiectul sintezei artelor [227, pp. 282-286]. Ċn lucrarea Opera ѽi 

drama [234], compozitorul susἪine primatul acἪiunii dramatice asupra formelor muzicale 

convenἪionale Ἠi eliminŁ funcἪia ilustrativŁ a partiturii ´n favoarea potenἪŁrii psihologice a textului. 

G©ndirea lui Goethe [93] Ἠi Friedrich Schiller [205] definesc mecanismele dramaturgiei moderne, 

axatŁ pe centralitatea conflictului Ἠi a responsabilitŁἪii morale. Ċn Don Carlos, Verdi subordoneazŁ 

muzica planului dramatic Ἠi integreazŁ miza eticŁ ´n structura operei. AἨa cum consemneazŁ Liviu 

Rusu, Verdi Ἠi Wagner armonizeazŁ limbajul sonor cu cel dramatic Ἠi confirmŁ astfel Ăprincipiul 

operei muzicaleò [234, p. 8]. Romantismul recalibreazŁ genul liric sub presiunea modernitŁἪii Ἠi 

exclude uniformitatea esteticŁ rigidŁ. 

Ċn contrast cu proiecἪiile metafizice ale romantismului t©rziu, paradigma realismului social 

ѽi a reprezentŁrii cotidiene reorienteazŁ discursul liric cŁtre radiografia crudŁ a prezentului Ἠi a 

tensiunilor structurale. Schimbarea survine pe fondul transformŁrilor socioeconomice de la finele 

secolului al XIX-lea. Compozitorii asumŁ o esteticŁ a veridicitŁἪii, centratŁ pe redarea nemijlocitŁ 

a existenἪei Ἠi a raporturilor de clasŁ; astfel, teatrul de operŁ exercitŁ o funcἪie de criticŁ socialŁ. 

DirecἪia se consolideazŁ prin Giacomo Puccini, Pietro Mascagni Ἠi Ruggero Leoncavallo, care 

ancoreazŁ dramaturgia liricŁ ´n experienἪa imediatŁ Ἠi ´n conflictele ei constitutive. Tosca 

tematizeazŁ tensiunea dintre individ Ἠi mecanismele represive ale autoritŁἪii, Cavalleria rusticana 

surprinde determinismul mediului rural, iar Paiaѿe investigheazŁ alienarea Ἠi vulnerabilitatea 
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afectivŁ a personajelor marginalizate. LucrŁrile menἪionate oferŁ o lecturŁ lucidŁ a condiἪiei 

umane, o proiecἪie a presiunilor sociale ´n planul constr©ngerilor psihologice Ἠi al destinului. 

Ċn acest perimetru, realismul social Ἠi naturalismul artistic fuzioneazŁ ´ntr-o sintezŁ unitarŁ. 

DeἨi ´nrudite, curentele ´Ἠi menἪin autonomia conceptualŁ: dacŁ realismul privilegiazŁ 

contextualizarea socialŁ, naturalismul, influenἪat de paradigmele ἨtiinἪifice, accentueazŁ fatalismul 

biologic Ἠi presiunea mediului asupra psihicului. G©ndirea scriitorilor Henrik Ibsen [107], £mile 

Zola Ἠi George Bernard Shaw [211] susἪine demersul artistic verist Ἠi pregŁteἨte terenul ideatic 

pentru denunἪarea precaritŁἪii sociale. Universul literar al lui Zola, relevat  ´n romanele Germinal 

[239], Nana [240] sau Th®r¯se Raquin [241], expune o perspectivŁ brutŁ asupra degradŁrii umane 

ca element al sensibilitŁἪii epocii. RezonanἪa acestor idei, alŁturi de dramaturgia lui Gerhart 

Hauptmann [99] Ἠi August Strindberg [218], orienteazŁ estetica liricŁ pe coordonatele analizei 

realitŁἪii obiective. Noile coduri estetice impun primatul sinceritŁἪii expresive Ἠi convertesc spaἪiul 

scenic ´n introspecἪie psihologicŁ Ἠi angajament critic faἪŁ de tensiunile modernitŁἪii. 

Ċn perioada modernŁ, paradigma avangardei ѽi a experimentului formal marcheazŁ o 

rupturŁ esteticŁ pronunἪatŁ Ἠi redefineἨte coordonatele estetice Ἠi dramaturgice ale expresiei lirice. 

Abandonarea convenἪiilor transformŁ opera ´ntr-un laborator de interogaἪie criticŁ, ´n care 

structurile canonice sunt analizate prin prisma metamorfozelor secolului: conflagraἪiile mondiale, 

ascensiunea tehnologicŁ Ἠi alienarea socialŁ. Ċn acest context, teatrul de operŁ sintetizeazŁ 

absurdul, fragmentarea identitŁἪii Ἠi angoasa existenἪialŁ. MiἨcŁrile avangardiste destructureazŁ 

forma Ἠi reconstruiesc limbajul scenic, procese vizibile ´n Wozzeck Ἠi ´n Lulu de Alban Berg. 

Avangarda forἪeazŁ astfel graniἪele genului Ἠi impune un raport experimental ´ntre creatori Ἠi 

public, dialog ce recalibreazŁ funcἪia cognitivŁ a operei. 

Viziunea modernistŁ radicalizeazŁ libertatea de expresie Ἠi integreazŁ curente ce redefinesc 

realitatea sonorŁ Ἠi vizualŁ: 

ï Expresionismul [171] (1905, Germania/Austria), curent definit de neliniἨtea metafizicŁ Ἠi 

dezagregarea identitarŁ, susἪinut de artiἨti vizuali (Ernst Ludwig Kirchner, Erich Heckel), scriitori 

(Georg Trakl, Else Lasker-Sch¿ler) Ἠi compozitori (Arnold Schoenberg, Anton Webern). Ċn spaἪiul 

liric, estetica expresionistŁ se materializeazŁ ´n lucrŁrile lui Schoenberg (Aĸteptare), Alban Berg 

(Wozzeck) Ἠi Alexander von Zemlinsky (Der Zwerg). 

ï Cubismul [96] (1907, FranἪa), iniἪiat de Georges Braque Ἠi Pablo Picasso, marcheazŁ 

fragmentarea perspectivei Ἠi reconstrucἪia abstractŁ a realitŁἪii. ReuneἨte artiἨti vizuali (Juan Gris, 

Fernand L®ger) Ἠi scriitori (Guillaume Apollinaire, Blaise Cendrars). Dimensiunea muzicalŁ este 

reprezentatŁ de baletul experimental Parade [266] de Erik Satie. 
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ï Futurismul [292] (1909, Italia), manifest radical lansat de Filippo Tommaso Marinetti, care 

celebreazŁ viteza Ἠi tehnologia. ImplicŁ artiἨti vizuali (Giacomo Balla, Umberto Boccioni), 

scriitori (Ardengo Soffici, Aldo Palazzeschi) Ἠi compozitori (Luigi Russolo, Francesco Balilla 

Pratella). Pratella transpune aceastŁ esteticŁ ´n opera Aviatorul Dro, o expresie a sonoritŁἪilor 

industriale Ἠi a dislocŁrilor ritmice. 

ï Dadaismul [264] (1916, ElveἪia), fondat de Tristan Tzara Ἠi Hugo Ball, neagŁ determinismul 

logic Ἠi adoptŁ absurdul, discontinuitatea Ἠi colajul. ReuneἨte artiἨti vizuali (Hans Arp, Marcel 

Iancu), scriitori (Tristan Tzara, Richard Huelsenbeck) Ἠi compozitori (Erik Satie, George Antheil). 

Spiritul dadaist impregneazŁ baletul Rel©che de Satie. 

ï Suprarealismul [121] (1924, FranἪa), iniἪiat de Andr® Breton, exploreazŁ subconἨtientul Ἠi 

automatismul oniric. ImplicŁ artiἨti vizuali (Salvador Dal², Max Ernst), scriitori (Paul Eluard, 

Louis Aragon), regizori (Luis Bu¶uel) Ἠi compozitori (Andr® Jolivet). Estetica suprarealistŁ prinde 

contur ´n opera S©nii lui Tiresias de Francis Poulenc. 

EfervescenἪa artisticŁ a epocii se sprijinŁ pe contribuἪiile lui Friedrich Nietzsche, Sigmund 

Freud, Carl Jung Ἠi Jean-Paul Sartre. Critica lui Nietzsche din Cazul Wagner [140] deschide 

´nἪelegerea expresionismului prin ´nsŁἨi contestarea subordonŁrii actului creativ faἪŁ de metafizicŁ 

sau mitologie, poziἪie regŁsitŁ ´n rupturile dramatice ale lui Schoenberg Ἠi Berg. Freud instituie, ́n 

Interpretarea viselor [85], o paradigmŁ a subiectivitŁἪii centratŁ pe inconἨtient, reflectatŁ ´n 

fragmentarea narativŁ din Lulu (Berg). Analiza profunzimilor este completatŁ de Carl Gustav Jung, 

´n Arhetipurile ѽi inconѽtientul colectiv [117], a cŁrui abordare a simbolurilor universale transpare 

´n M©na norocoasŁ (Schoenberg). Oontologia libertŁἪii radicale, asumatŁ de Sartre ´n Fiinѿa ѽi 

neantul [202] nuanἪeazŁ interpretarea alienŁrii ´n Vocea umanŁ (Poulenc). Avangarda 

resemantizeazŁ genul liric Ἠi converteἨte opera ´n instanἪŁ de analizŁ criticŁ a realitŁἪii moderne.  

Teatrul de operŁ actual, plasat ´n paradigma pluralismului valoric ѽi a reconfigurŁrii 

identitare, abandoneazŁ exigenἪele moderniste Ἠi idealul de unitate esteticŁ pentru a integra 

fragmentarea, intertextualitatea Ἠi hibridizarea ca reflexe ale noilor tensiuni culturale Ἠi ideologice. 

Aceste coordonate reordoneazŁ relaἪia dintre creator, operŁ Ἠi public, transform©nd convenἪiile 

genului ´n obiecte de examinare criticŁ. Ċn orizont poststructuralist, compozitorii Ἠi regizorii adoptŁ 

formule ce exprimŁ fragilitatea subiectului Ἠi dinamica transnaἪionalŁ a culturii globale. Scena 

devine o instanἪŁ de confruntare simbolicŁ unde tradiἪia este deconstruitŁ Ἠi resemnificatŁ. 

IntersecἪia registrelor disonante destabilizeazŁ coeziunea de sens Ἠi impune pluralitatea lecturilor, 

´n timp ce raportarea la modelele anterioare dicteazŁ procesul de redefinire a genului. 

Teatrul de operŁ contemporan se defineἨte prin urmŁtoarele orientŁri teoretice: 
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(1) Fragmentarea discursivŁ ѽi deconstrucѿia sensului implicŁ anularea naraἪiunii liniare Ἠi a 

unitŁἪii psihologice a personajelor, proces ce infirmŁ necesitatea unei semnificaἪii unice ´n favoarea 

ontologiei fluiditŁἪii. Teoria deconstrucἪiei, formulatŁ de Jacques Derrida ´n Despre gramatologie 

[65], clarificŁ interpretarea creaἪiei lirice actuale prin valorificarea fragmentŁrii Ἠi subminarea 

coerenἪei semantice, mecanisme care deschid discursul cŁtre o ambiguitate controlatŁ. Colajul Ἠi 

metaficἪiunea genereazŁ o experienἪŁ artisticŁ plurivocŁ, ´n care personajele, marcate de o 

identitate fluidŁ, reflectŁ viziunea postmodernŁ asupra subiectivitŁἪii. Ċn opera Farul de Peter 

Maxwell Davies, ambiguitatea structuralŁ pune sub semnul ́ntrebŁrii percepἪia realitŁἪii. 

G©ndirea lui Nietzsche, exprimatŁ ´n Genealogia moralei [141], activeazŁ perspectivismul 

Ἠi relativismul interpretativ, completate de teza lui Jean-Fran­ois Lyotard din Condiѿia 

postmodernŁ [126] asupra sf©rἨitului marilor naraἪiuni. TotodatŁ, Michel Foucault, ´n 

A supraveghea ѽi a pedepsi [84], evidenἪiazŁ relaἪiile dintre discurs, cunoaἨtere Ἠi putere, 

perspective care orienteazŁ interpretarea unor opere inovatoare. Un exemplu notabil rŁm©ne opera 

Einstein pe plajŁ de Philip Glass, lucrare abordabilŁ prin prisma disoluἪiei narative Ἠi a tensiunilor 

dintre autoritate Ἠi autonomie. Ċn acelaἨi registru, estetica lui Samuel Beckett Ἠi a lui Thomas 

Stearns Eliot reconfigureazŁ substanἪa liricŁ. Absurditatea existenἪialŁ din Aĸtept©ndu-l pe Godot 

[13] este resemnificatŁ de John Maxwell Coetzee ´n romanul Aĸtept©ndu-i pe barbari [95], sursŁ 

pentru opera omonimŁ de Glass. Lucrarea sondeazŁ temele aἨteptŁrii Ἠi ale violenἪei ´ntr-o 

atmosferŁ opresivŁ. Opera Ochii mei trŁdŁtori de Salvatore Sciarrino rezoneazŁ cu alienarea Ἠi 

fragmentarea din poeziile lui Eliot [75] Ἠi ilustreazŁ integrarea sensibilitŁἪii moderniste ´ntr-o 

expresie artisticŁ remodelatŁ, specificŁ teatrului de operŁ contemporan. 

(2) Intertextualitatea ѽi dialogul cu tradiѿia constituie dimensiuni centrale ale operei 

postmoderne, manifestate prin resemnificarea creaἪiilor anterioare Ἠi reinterpretarea motivelor, 

personajelor Ἠi naraἪiunilor consacrate. Teoria intertextualitŁἪii, formulatŁ de Julia Kristeva ´n eseul 

Cuv©nt, dialog ѽi roman [299, pp. 34-62], defineἨte textul ca rezultat al unui dialog continuu cu 

alte discursuri Ἠi culturi. AceastŁ viziune, bazatŁ pe conceptul de dialogism al lui Mikhail Bakhtin 

[324], impune intertextualitatea ca strategie de reconstrucἪie a tradiἪiei, proces elocvent ´n opera 

Nixon ´n China de John Adams. Lucrarea stabileἨte un dialog cu opera chinezŁ tradiἪionalŁ Ἠi 

reinterpreteazŁ simbolurile ´ntr-un context politic Ἠi estetic contemporan.                   

Abordarea se sprijinŁ pe ideile lui Roland Barthes [333] asupra morἪii autorului, care 

favorizeazŁ interpretarea plurivocŁ, Ἠi pe teoria anxietŁἪii influenἪei a lui Harold Bloom [20], ce 

explicŁ tensiunea creativŁ dintre inovaἪie Ἠi moἨtenirea canonicŁ. Pe plan literar, tehnica fluxului 

conἨtiinἪei a lui James Joyce [116] Ἠi explorŁrile metaficἪionale ale lui Jorge Luis Borges [24] 

catalizeazŁ structuri narative introspective Ἠi ontologice ´n creaἪia liricŁ actualŁ. Astfel, 
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intertextualitatea se constituie ca o reflecἪie criticŁ asupra identitŁἪii culturale Ἠi a memoriei 

colective, proces ce pune sub semnul ´ntrebŁrii funcἪia artei ´n contextul postmodern. 

(3) Performativitatea ѽi jocul deplaseazŁ accentul de pe reprezentarea mimeticŁ spre actul 

interpretativ Ἠi interacἪiunea dinamicŁ dintre scenŁ Ἠi public. O componentŁ centralŁ a acestei 

direcἪii o constituie meta-teatrul, spaἪiu de chestionare a propriilor convenἪii Ἠi de subliniere a 

caracterului construit al lumii scenice. Conceptul de performativitate, formulat de Judith Butler 

[258], redefineἨte identitatea ca produs al repetŁrii actelor sociale Ἠi artistice, expresie a unei 

metamorfoze ontologice radicale. 

Ċn acest orizont, opera se manifestŁ ca platformŁ de generare continuŁ a sensului, dinamicŁ 

vizibilŁ ´n Marele Macabru de Gyºrgy Ligeti, unde disonanἪa Ἠi umorul negru saboteazŁ normele 

sociale Ἠi contestŁ tiparele identitare. George Benjamin ´n Lecѿii de dragoste ѽi violenѿŁ [291] 

exploreazŁ polivalenἪa dorinἪei Ἠi a puterii ´ntr-un registru tensionat. De asemenea, Ziua C©inelui 

de David T. Little mobilizeazŁ strategii performative ce radicalizeazŁ raportul dintre interpret Ἠi 

spectator. Conceptele de nomadism Ἠi devenire (Gilles Deleuze Ἠi F®lix Guattari [64]), alŁturi de 

principiile teatrului cruzimii (Antonin Artaud [8]) Ἠi ale absurdului (Samuel Beckett [13]), susἪin 

analiza identitŁἪii fluide Ἠi a metamorfozelor scenice. AliniatŁ acestor abordŁri, opera Doctor 

Atomic de John Adams relevŁ tensiunea dintre intenἪie Ἠi act ´n contextul dilemelor etice ridicate 

de dezvoltarea tehnologiei nucleare. 

(4) Pluralismul ѽi hibridizarea modeleazŁ teatrul de operŁ contemporan ´ntr-o esteticŁ 

eclecticŁ ce fuzioneazŁ tradiἪiile muzicale, teatrale Ἠi vizuale. Teoria pluralitŁἪii respinge 

universalismul valoric ´n favoarea unei viziuni postmoderne asupra culturii ca teritoriu de 

intersecἪie Ἠi a identitŁἪii ca realitate fluidŁ. Ċn plan liric, fenomenul se manifestŁ prin ´mbinarea 

stilurilor Ἠi a registrelor expresive, dinamicŁ vizibilŁ ´n opera Alice ´n ѿara Minunilor de Unsuk 

Chin, ́n care instrumentaἪia occidentalŁ coexistŁ cu sonoritŁἪile coreene [301]. Un parcurs similar 

urmeazŁ Moartea lui Klinghoffer de John Adams, lucrare ce integreazŁ muzica clasicŁ, jazzul Ἠi 

elementele melodice arabe [289]. 

Perspectivele lui Homi K. Bhabha [252] asupra hibridizŁrii culturale, alŁturi de analizele lui 

Edward Said [200], propun o interpretare criticŁ a relaἪiilor de putere Ἠi a influenἪelor 

transfrontaliere. G©ndirea scriitorilor Salman Rushdie [198] Ἠi Toni Morrison [300] oferŁ analogii 

structurale naraἪiunilor polifonice, tematizŁrii memoriei, alteritŁἪii Ἠi traumei colective. Sinteza 

acestor perspective teoretice se materializeazŁ ´n opera Povestea servitoarei (Poul Ruders), 

fuziune a sonoritŁἪilor clasice cu elemente jazz Ἠi electronice [285] ce pune ´n discuἪie funcἪia artei 

´n faἪa tensiunilor ideologice actuale. 
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(5) Reflexivitatea ѽi auto-interogarea vizeazŁ natura realitŁἪii, identitatea, memoria Ἠi limbajul, 

direcἪii ce contureazŁ o esteticŁ autoreferenἪialŁ, capabilŁ sŁ expunŁ mecanismele creaἪiei Ἠi sŁ 

chestioneze fundamentele epistemice ale reprezentŁrii. MetaficἪiunea Ἠi ironia destabilizeazŁ 

convenἪiile narative Ἠi stimuleazŁ o receptare criticŁ. Sub acest impuls, scena liricŁ accentueazŁ 

relativismul cunoaἨterii Ἠi incertitudinea ontologicŁ. Autoreflexivitatea susἪine, ´n acest sens, 

deconstrucἪia discursurilor tradiἪionale, dinamicŁ vizibilŁ ´n opera Scris pe piele de George 

Benjamin [250], focalizatŁ pe instabilitatea Ἠi resemnificarea reprezentŁrii.  

ReflecἪiile lui Jean-Paul Sartre [202] Ἠi Paul Ricoeur [195] asupra existenἪei, identitŁἪii Ἠi 

interpretŁrii susἪin transformŁrile tematice lirice actuale. Ċn proximitate, estetica metaficἪionalŁ a 

lui Thomas Pynchon [184] oferŁ un model comparativ pentru auto-reflexivitatea narativŁ. Prin 

intermediul structurilor labirintice Ἠi al unei conἨtiinἪe de sine acute, asemenea modele literare 

stimuleazŁ analiza discursului operistic, cadru ´n care trama Ἠi personajele devin ele ´nsele obiecte 

ale interogaἪiei ontologice. 

Remodelarea esteticŁ Ἠi tematicŁ a teatrului de operŁ postmodern vizeazŁ inclusiv 

metamorfoza mecanismelor scenice, proces care plaseazŁ regizorul ´n centrul resemnificŁrii 

spectacolului. Fenomenul operei regizorale (Regietheater / Regieoper), analizat ´n studiul Practici 

postmoderniste ´n teatrul de operŁ contemporan [43, pp. 158-163], reorienteazŁ reprezentaἪia cŁtre 

prioritizarea viziunii scenice. O astfel de abordare intrŁ adeseori ´n contradicἪie cu intenἪia 

componisticŁ originalŁ Ἠi cu contextul ideologic sursŁ al lucrŁrii. Muzicologul Irina Yaskevitch 

subliniazŁ rolul determinant al regiei ´n medierea dintre partiturŁ Ἠi public, factor decisiv ´n 

dinamismul Ἠi reinventarea continuŁ a genului [323]. Sub influenἪa teoriilor postmoderne, 

discursul scenic integreazŁ strategii inovatoare. Regizorul Robert Lepage exploreazŁ 

intertextualitatea ´n Condamnarea lui Faust de Hector Berlioz [256] Ἠi Privighetoarea ѽi alte 

fabule scurte de Igor Stravinsky [314]. Peter Sellars accentueazŁ dimensiunile politice ´n montŁrile 

operelor Moartea lui Klinghoffer de Adams [283] Ἠi Regina IndianŁ de Purcell [290]. Katie 

Mitchell transpune perspective feministe ´n Scris pe piele de George Benjamin [250] Ἠi ́ n Alcina 

de Hªndel [318]. Barrie Kosky se remarcŁ prin reinterpretŁri nonconformiste ale lucrŁrilor Flautul 

fermecat de Mozart [274] Ἠi Carmen de Bizet [263], demersuri ce confirmŁ radicalizarea viziunilor 

regizorale. Teatrul de operŁ postmodern ´Ἠi remodeleazŁ astfel fundamentele prin destructurarea 

formelor canonice, realitŁἪi sintetizate ´n Tabelul A1.2 (Anexa A). 

Paradigmele conceptual-teoretice contemporane de interpretare axiologicŁ a 

fenomenului operistic se structureazŁ prin douŁ lentile complementare: (1) paradigma rezistenἪei 

la postmodernism (REZax), care explicŁ persistenἪa criteriilor estetice Ἠi stabilitatea consensului 
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valoric ´n condiἪii de fragmentare; (2) paradigma studiilor culturale (CULTax), care asigurŁ 

aplicarea instrumentarului specific domeniului ´n examinarea operei ca expresie a prezentului. 

Paradigma rezistenѿei la postmodernism constituie o direcἪie teoreticŁ de investigare a 

teatrului de operŁ ´n raport cu provocŁrile estetice Ἠi ideologice actuale. AceastŁ perspectivŁ 

permite analiza tensiunilor dintre spaἪiul scenic Ἠi dinamica valorilor culturale, demers ce confirmŁ 

capacitatea operei de a-Ἠi conserva integritatea Ἠi continuitatea limbajului. DeἨi dominant ´n 

numeroase practici, postmodernismul ´nt©mpinŁ obiecἪii critice substanἪiale faἪŁ de propriile 

premise epistemologice. ReacἪiile, amplificate de mediile digitale Ἠi de globalizarea culturalŁ, 

reprezintŁ un fenomen intelectual plurivoc, definit prin respingeri integrale, reevaluŁri parἪiale Ἠi 

reconfigurŁri strategice. IntervenἪiile critice formuleazŁ rezerve argumentate Ἠi deschid noi 

traiectorii de dezbatere privind implicaἪiile etice ale modelului postmodern dominant. 

Ċn plan artistic, atitudinea criticŁ se concretizeazŁ ´n strategii creative orientate spre 

recuperarea valorilor estetice, reafirmarea coerenἪei formale Ἠi cultivarea unei expresivitŁἪi 

profunde. Ċn teatrul de operŁ, aceste reacἪii impun direcἪii alternative, definite prin refuzul 

disoluἪiei narative Ἠi al pluralismului valoric nediferenἪiat. Critica depŁἨeἨte nivelul tehnic Ἠi 

vizeazŁ impactul sociocultural, precum Ἠi modalitŁἪile de receptare a operei de cŁtre publicul 

contemporan. DeἨi mulἪi creatori valorificŁ libertatea postmodernŁ, aderarea la principiile sale 

rŁm©ne selectivŁ. O parte considerabilŁ a compozitorilor Ἠi regizorilor restructureazŁ discursul liric 

dintr-o perspectivŁ reflexivŁ pentru a contracara riscul pierderii profunzimii artistice. 

Principalele rezerve critice vizeazŁ: (a) fragmentarea narativŁ, responsabilŁ pentru 

fragilizarea structurii logice a spectacolului; (b) relativismul estetic Ἠi ideologic, factor ce 

submineazŁ consistenἪa sensului Ἠi a valorii; (c) excesul de ironie Ἠi autoreferenἪialitate, 

mecanisme identificate ca surse ale superficialitŁἪii; (d) distanἪarea emoἪionalŁ, responsabilŁ 

pentru diminuarea forἪei afective a genului; (e) absenἪa angajamentului social, reflectatŁ ´n 

deconectarea artei de realitŁἪile imediate. Ċn pofida unui asemenea cadru tensionat, scena liricŁ 

actualŁ integreazŁ experimentul postmodern Ἠi reflectŁ complexitatea unei epoci dominate de 

pluralism Ἠi contradicἪii ideatice. Teatrul de operŁ se instituie astfel ca un laborator conceptual ´n 

care noile direcἪii estetice Ἠi formulele identitare parcurg un proces critic de redefinire continuŁ. 

Fundamentul teoretic al paradigmei rezidŁ ´n analizele critice asupra disoluἪiei valorilor 

tradiἪionale Ἠi a efectelor relativismului axiologic. Constantin Noica, interpretat de Gabriel 

Liiceanu [122] ́ n registrul ĂrezistenἪei prin culturŁò, propune cultura ca exerciἪiu de verticalitate 

interioarŁ Ἠi formŁ de pŁstrare a libertŁἪii spirituale ´n faἪa presiunilor contextului istoric. Viziunea 

dob©ndeἨte o relevanἪŁ sporitŁ ´n spaἪiul postmodern, marcat de fragmentare Ἠi relativism, ´n care 

reafirmarea reperelor fundamentale se constituie ´ntr-un act de opoziἪie culturalŁ. Ċn teatrul de 
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operŁ, perspectiva lui Noica se manifestŁ prin valorizarea expresivitŁἪii profunde, a narativitŁἪii Ἠi 

a unei relaἪii reflexive cu patrimoniul estetic. Actul artistic refuzŁ astfel gratuitatea formalismului 

´n favoarea unei rezistenἪe orientate spre apŁrarea identitŁἪii Ἠi a continuitŁἪii simbolice. 

Paradigma se consolideazŁ prin contribuἪiile unor g©nditori care contestŁ disoluἪia valorilor 

culturale, estetice Ἠi etice. Hans Bertens [251] analizeazŁ ascensiunea teoretizŁrii 

postmodernismului dupŁ 1980 ca axŁ centralŁ ´n studiile culturale. Peter Brooker [255] rafineazŁ 

acest parcurs, definind fenomenul ca pe o culturŁ a distanἪei faἪŁ de normele consacrate. Pe scena 

liricŁ, o astfel de dinamicŁ impune deconstrucἪia tradiἪiei Ἠi diversificarea reprezentŁrii. Ċn raport 

cu noile metamorfoze, Mario Vargas Llosa [124] denunἪŁ superficialitatea actualŁ Ἠi pledeazŁ 

pentru recuperarea culturii ´nalte ca garant al calitŁἪii artistice. PoziἪia este dublatŁ de Zygmunt 

Bauman [12], care susἪine critica socialŁ a fenomenului prin descrierea epocii postmoderne ca 

spaἪiu al fragmentŁrii structurale Ἠi al eroziunii axiologice. 

Bibliografia criticŁ semnaleazŁ obiecἪii consistente la adresa relativismului estetic Ἠi a 

subiectivismului interpretativ [270; 281]. Susan Sontag [311] problematizeazŁ hipertrofia 

interpretŁrii ´n detrimentul experienἪei estetice Ἠi avertizeazŁ asupra pierderii densitŁἪii sensibile a 

artei. Ċn plan etic, Alasdair MacIntyre [127] propune recuperarea unei etici a virtuἪilor Ἠi a tradiἪiei 

ca alternativŁ la scepticismul moral postmodern. DirecἪia este susἪinutŁ Ἠi de J¿rgen Habermas 

[97], care denunἪŁ fragmentarea discursivŁ Ἠi ironia autoreferenἪialŁ ́ n favoarea unui model al 

raἪionalitŁἪii comunicative Ἠi a reabilitŁrii dialogului argumentativ. 

Refuzul scepticismului epistemologic Ἠi apŁrarea continuitŁἪii valorice sunt asumate de 

Roger Scruton [309]. Din perspectivŁ ideologicŁ, Fredric Jameson [288] interpreteazŁ 

postmodernismul ca expresie a unei conἨtiinἪe fragmentate Ἠi alienate. Terry Eagleton [262] 

evidenἪiazŁ riscurile relativismului moral Ἠi ale contestŁrii ideii de adevŁr, iar Harold Bloom [20] 

condamnŁ derivele deconstructiviste capabile sŁ erodeze integritatea canonului literar Ἠi artistic. 

AceastŁ criticŁ a limitelor este exploratŁ Ἠi de Salman Rushdie [198], care analizeazŁ valorile 

dominante ´n cultura contemporanŁ. Similar, Linda Hutcheon [286] propune o evaluare echilibratŁ 

a formelor postmoderne, integr©nd dimensiunea criticŁ ´n discursul teoretic. 

Camille Paglia [302] avertizeazŁ asupra degradŁrii canonului estetic sub efectul 

relativismului Ἠi al abandonŁrii valorilor clasice. Ċn spaἪiul teatral, Peter Brook [254] susἪine 

aceastŁ poziἪie prin pledoaria pentru teatrul narativ, bazat pe personaje bine conturate Ἠi pe o 

intensitate emoἪionalŁ opusŁ fragmentŁrii postmoderne. Virgil Nemoianu [139] completeazŁ 

tabloul: pe fondul dezechilibrului axiologic actual, se impune un echilibru ´ntre tehnologie Ἠi 

spiritualitate. Ċn teatrul de operŁ, aceastŁ tensiune relevŁ vulnerabilitatea tradiἪiei sub presiunea 
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expansionismului tehnologic. Fenomenul, denunἪat de Ion Piso [173], vizeazŁ minimalizarea 

operei clasice Ἠi eroziunea valorii patrimoniale a repertoriului. 

Ċn mod complementar, Ekaterina Shapinskaya [329] analizeazŁ efectele postmodernismului 

´n plan cultural Ἠi evidenἪiazŁ rolul relativismului, al individualismului Ἠi al disoluἪiei sensului. 

Autoarea introduce conceptul de postculturŁ, ́nἪeles ca expresie a fragmentŁrii Ἠi a relativizŁrii 

valorilor, Ἠi sugereazŁ reevaluarea reperelor stabile. Shapinskaya subliniazŁ impactul digitalizŁrii 

Ἠi al mediatizŁrii asupra asimilŁrii genului liric de cŁtre cultura de masŁ, fenomen care favorizeazŁ 

escapismul Ἠi slŁbirea dimensiunii simbolice. Popularizarea Ἠi regia radicalŁ conduc la 

reconfigurarea identitŁἪii artistice a operei Ἠi la diminuarea profunzimii interpretative. 

Concomitent, succesul comercial modificŁ percepἪia asupra genului ca expresie elitistŁ Ἠi ´i 

accentueazŁ statutul de produs cultural [330, pp. 355ï356]. AceastŁ fuziune dintre cultura ´naltŁ Ἠi 

cea de masŁ remodeleazŁ teatrul de operŁ sub influenἪa culturii spectacolului Ἠi a unor modele de 

tip concert rock sau eveniment sportiv [329, pp. 115ï117]. Ċn dialogul cu muzicologul Tsodokov 

[331], opera este definitŁ ca artŁ asociatŁ prestigiului social, dar care funcἪioneazŁ simultan ca 

marcŁ comercialŁ necesarŁ sustenabilitŁἪii economice a instituἪiilor lirice. 

Ċn prezent, teatrul de operŁ funcἪioneazŁ ca parte a unui circuit global, influenἪat masiv de 

industria de divertisment Ἠi de tehnologiile mediatice. Genul traverseazŁ un proces de redefinire 

continuŁ, ´ntre conservarea tradiἪiei Ἠi integrarea inovaἪiei, direcἪie teoreticŁ definitŁ ´n prezenta 

lucrare ca paradigma rezistenѿei la postmodernism (REZax). 

Paradigma studiilor culturale se configureazŁ ca un cadru teoretic orientat spre recalibrarea 

instrumentarului analitic tradiἪional ´n raport cu fenomenul operistic contemporan. AceastŁ opticŁ 

propune examinarea operei ca expresie a dinamicilor sociale Ἠi ideologice Ἠi permite analiza 

proceselor artistice prin prisma interacἪiunii cu structurile de putere Ἠi identitate. DatoritŁ 

caracterului interdisciplinar, domeniul faciliteazŁ o sintezŁ a factorilor axiologici, economici Ἠi 

politici care modeleazŁ actul creator, av©nd ca punct de plecare critica modurilor de producἪie, 

consum Ἠi interpretare. Studiile culturale urmŁresc procesele de semnificare, reprezentare Ἠi 

circulaἪie a valorilor ´n raport cu ierarhiile sociale, ´n sprijinul pluralismului Ἠi al valorizŁrii 

patrimoniului. Viziunea integratoare este confirmatŁ de Svetlana Ikonnikova [325, p. 16], care 

pledeazŁ pentru convergenἪa istoriei, filosofiei, sociologiei, antropologiei, psihologiei sociale Ἠi 

esteticii ´n analiza multidimensionalŁ a fenomenelor culturale. 

Genealogia studiilor culturale ´Ἠi are originile ´n secolul al XVIII-lea, perioadŁ ´n care cultura 

capŁtŁ recunoaἨtere ca element al progresului social. Johann Gottfried Herder [269] reformuleazŁ 

conceptul Ἠi depŁἨeἨte viziunea eurocentricŁ ´n favoarea pluralismului. Heinrich Rickert stabileἨte 

distincἪia epistemologicŁ ´ntre ἨtiinἪele naturii Ἠi cele ale culturii (Kulturwissenschaft) Ἠi impune 
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reperele metodologice necesare cercetŁrii fenomenului cultural [339, pp. 27-48]. Pe acest fundal, 

la intersecἪia secolelor al XIX-lea Ἠi al XX-lea, domeniul Kulturwissenschaften se contureazŁ ca 

alternativŁ criticŁ la metodele tradiἪionale din ἨtiinἪele umaniste. ContribuἪiile g©nditorilor Max 

Weber [235], Georg Simmel [212], Walter Benjamin [15], Theodor Adorno [2] Ἠi Norbert Elias 

[74] aprofundeazŁ analiza ´n direcἪia abordŁrilor integratoare.  

Studiile culturale moderne (cultural studies) se instituἪionalizeazŁ ´n 1964, odatŁ cu fondarea 

Centrului pentru Studii Culturale Contemporane (CCCS) la Universitatea din Birmingham [307, 

p. 8]. Conform autorilor Ziauddin Sardar Ἠi Borin Van Loon, centrul legitimeazŁ domeniul Ἠi ´i 

oferŁ vizibilitate academicŁ ´n 1972, ca urmare a lansŁrii seriei Working Papers in Cultural Studies 

[307, p. 24]. DeἨi iniἪial atenἪia s-a concentrat asupra clasei sociale, a educaἪiei Ἠi a culturii 

populare, sfera de cercetare s-a diversificat ulterior cŁtre analiza reprezentŁrilor, a identitŁἪilor Ἠi a 

raporturilor de putere. Practicile analitice actuale includ examinarea textualŁ, etnografia Ἠi 

psihanaliza, cu scopul de a conecta cercetarea academicŁ la realitŁἪile sociale Ἠi de a investiga 

structurile de autoritate necesare susἪinerii unei conἨtiinἪe critice [307, pp. 8-9]. 

Ċn contextul transformŁrilor sociopolitice din perioada guvernŁrii Thatcher, disciplina 

depŁἨeἨte graniἪele Marii Britanii Ἠi este asimilatŁ ´n spaἪii naἪionale diverse (SUA, Canada, 

Australia, FranἪa Ἠi India), unde dezvoltŁ accente specifice [307, p. 56]. Ċn FranἪa Ἠi Italia, fundalul 

teoretic este reconfigurat sub impactul lui Roland Barthes [11] Ἠi Umberto Eco [73]. Simultan, ´n 

SUA, miἨcŁrile sociale din deceniile 1960ï1970 favorizeazŁ abordŁri axate pe identitate (rasŁ, 

gen, clasŁ socialŁ), teoretizate de Lawrence Grossberg [276], Fredric Jameson [288] Ἠi Bell Hooks 

[284]. Ċn anii 1980ï1990, studiile culturale se globalizeazŁ pe fondul adaptŁrii la medii academice 

Ἠi politice eterogene. Integrarea universitarŁ aduce recunoaἨtere instituἪionalŁ, dar genereazŁ o 

depolitizare parἪialŁ sub presiunea pieἪei Ἠi a ascensiunii neoliberalismului [298, p. 4]. 

Ċn spaἪiul sovietic, culturologia (ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʷ) s a conturat ca disciplinŁ distinctŁ ´n 

deceniile 1970ï1980, pe fundamentul teoretic al ἧcolii TartuïMoscova. V. M. Solovyov analizeazŁ 

procesul de autonomizare ἨtiinἪificŁ a conceptului, urmat de integrarea ´n curriculumul universitar 

Ἠi de dezvoltarea unei literaturi de specialitate. Disciplina cunoaἨte o expansiune teoreticŁ datoratŁ 

contribuἪiilor lui M. M. Bakhtin, A. F. Losev, Yu. M. Lotman, E. S. Markaryan Ἠi V. M. Mezhuiev 

[327, pp. 58-61], etapŁ ce ´i confirmŁ poziἪia ´n sistemul academic rus. Ċn ultimele decenii, 

dezbaterile din Rusia chestioneazŁ legitimitatea culturologiei ´n raport cu studiile culturale 

occidentale (cultural studies). M. A. Monin investigheazŁ viabilitatea paradigmei ruseἨti Ἠi 

evidenἪiazŁ punctele de convergenἪŁ sau divergenἪŁ faἪŁ de modelele externe [326, pp. 78-84]. 

Analiza sa confirmŁ ramificarea cercetŁrii ´n tradiἪii academice distincte, cristalizate sub influenἪa 

contextului istoric Ἠi a specificului cultural, aspect sintetizat ´n Tabelul 1.3 (Anexa A). 
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AplicatŁ domeniului liric, paradigma studiilor culturale permite examinarea mecanismelor 

prin care genul reflectŁ dinamicile contemporane sub impactul ideologiei, identitŁἪii, memoriei Ἠi 

raporturilor de putere. Ċn aceastŁ cheie, teatrul de operŁ susἪine analiza relaἪiei dintre discursul 

cultural Ἠi experienἪa socialŁ. Integrarea CULTax consolideazŁ statutul fenomenului operistic ca 

obiect de cercetare interdisciplinarŁ, structurat pe urmŁtoarele paliere:  

(1) Interdisciplinaritatea mobilizeazŁ antropologia, sociologia, filosofia, istoria Ἠi estetica 

pentru a surprinde complexitatea fenomenului; (2) Contextualizarea integreazŁ factorii 

sociopolitici Ἠi economici ce condiἪioneazŁ geneza Ἠi receptarea actului artistic; (3) Analiza 

raporturilor de putere vizeazŁ modul ´n care structurile instituἪionale Ἠi mecanismele economice 

direcἪioneazŁ producἪia Ἠi consumul; (4) Perspectiva criticŁ permite examinarea ierarhiilor de 

valori, stereotipurile Ἠi politicile canonului, cu scopul reevaluŁrii analitice a repertoriului; (5) 

Valorizarea diversitŁѿii culturale evidenἪiazŁ particularitŁἪile regionale Ἠi transfrontaliere ce 

moduleazŁ tematicile Ἠi practicile interpretative.  

CULTax depŁἨeἨte limitele canonice Ἠi deschide noi direcἪii de cercetare asupra tensiunilor 

dintre creaἪie Ἠi receptare, cadru ´n care teatrul de operŁ funcἪioneazŁ ca spaἪiu de reflecἪie criticŁ 

´n discursul actual. O analizŁ detaliatŁ a acestei dinamici rezidŁ ´n studiile Evoluѿia socioculturalŁ 

a teatrului de operŁ: de la antichitate la realism [39, pp. 316-325] Ἠi Evoluѿia socioculturalŁ a 

teatrului de operŁ: de la modernism la inovaѿie digitalŁ [44, pp. 54-60]. 

Perspectiva integrativŁ asupra operei (PIO) constituie baza analiticŁ a a cercetŁrii, ´n 

interiorul cŁreia paradigmele PCAX Ἠi PIAX funcἪioneazŁ ca registre complementare de 

contextualizare Ἠi interpretare. Viziunea tripartitŁ (Figura 1.1) susἪine abordarea fenomenului 

operistic ca sistem de producere, validare Ἠi circulaἪie a valorilor ´n cadrul celor trei dimensiuni 

corelative. Ċn acest context, reconceptualizarea extinde limitele terminologice ale literaturii de 

specialitate Ἠi integreazŁ ´n mod unitar planurile artistic, instituἪional Ἠi axiologic. 

 
 

Figura 1.1. Dimensiunea tripartitŁ a perspectivei integrative asupra operei (PIO) 

Sursa: elaborare proprie 
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PIO substituie analiza istoriograficŁ liniarŁ Ἠi abordŁrile unilaterale printr-un cadru analitic 

orientat spre decodarea relaἪiilor dintre valoare Ἠi funcἪie ´n interiorul sistemului operistic. Unitatea 

demersului, susἪinutŁ de paradigmele socioculturale istorice (PCAX) Ἠi de cele conceptual-

teoretice contemporane (PIAX, cu extensiile REZax Ἠi CULTax), este redatŁ sintetic la nivelul 

instrumentelor analitice Ἠi al fluxului metodologic ´n Figura 1.2. 

 
Figura 1.2. Sinteza fundamentelor conceptual-teoretice ale fenomenului operistic 

Sursa: elaborare proprie 

 Ċn ansamblu, sistemul PIOïPCAXïPIAX structureazŁ baza analiticŁ a cercetŁrii Ἠi ancoreazŁ 

fenomenul operistic ´n c©mpul cultural-axiologic actual, prin raportarea nivelurilor diacronic, 

sincronic Ἠi integrator. Ċn acest mod, oferŁ o bazŁ solidŁ interpretŁrii modurilor de producere, 

ierarhizare Ἠi negociere a valorilor ´n raport cu identitatea culturalŁ Ἠi receptarea publicŁ. 

  

1.3. Cadrul Ἠi structura metodologicŁ a cercetŁrii teatrului de operŁ 

Investigarea multidimensionalŁ a fenomenului operistic se sprijinŁ pe o strategie adaptabilŁ 

Ἠi reproductibilŁ, concretizatŁ ´n metodologia multidimensionalŁ integratŁ (MMI). AceastŁ 

contribuἪie este susἪinutŁ de un sistem de principii ierarhizate (Tabelul A.1.4, Anexa A), menit sŁ 

asigure triada teorieïmetodŁïvalidare Ἠi rigoarea deciziilor metodologice adoptate: 
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ï Principiile conceptuale ghideazŁ interpretarea teoreticŁ Ἠi fundamenteazŁ abordarea operei 

ca sistem axiologic. Demersul se sprijinŁ pe postulatele libertŁἪii academice Ἠi ale ἨtiinἪificitŁἪii, 

elemente care garanteazŁ autonomia cercetŁrii faἪŁ de orice ingerinἪŁ ideologicŁ Ἠi impun utilizarea 

unor proceduri bazate pe dovezi. Interdisciplinaritatea faciliteazŁ fuziunea perspectivelor 

sociologice, estetice Ἠi educaἪionale, ´n timp ce obiectivitatea (rigoarea intersubiectivŁ) eliminŁ 

pŁrtinirile ´n colectarea datelor Ἠi menἪine alinierea obiectivelor cu instrumentarul selectat. 

ï Principiile specifice studiilor culturale includ relevanἪa culturalŁ, prin concentrarea 

analizei asupra rolului operei ´n patrimoniul simbolic. Contextualizarea socioistoricŁ raporteazŁ 

fenomenul la dinamica socialŁ Ἠi politicŁ, iar istorismul critic permite examinarea instituἪiei sub 

presiunea metamorfozelor ideologice. Umanismul Ἠi dimensiunea etico-formativŁ susἪin evaluarea 

funcἪiei educative Ἠi a efectelor axiologice generate de experienἪa liricŁ asupra publicului. 

ï Principiile operaѿionale asigurŁ transpunerea cadrului teoretic ´n dimensiune analiticŁ. 

Utilitatea cercetŁrii direcἪioneazŁ demersul cŁtre generarea unor recomandŁri aplicabile, iar 

coerenἪa internŁ garanteazŁ succesiunea logicŁ a etapelor. Corelarea variabilelor permite 

contextualizarea rezultatelor ´n raport cu literatura de specialitate, ´n timp ce raἪionalizarea datelor 

oferŁ claritate analizei. Evaluarea funcἪionalŁ impune interpretarea rezultatelor ´n funcἪie de 

impactul sociocultural Ἠi de implicaἪiile instituἪionale. 

ï Principiile de validare ѽi echitate confirmŁ robusteἪea demersului. Validitatea internŁ rezidŁ 

´n triangularea datelor Ἠi ´n calibrarea instrumentelor. Pentru validitatea externŁ, cercetarea se 

bazeazŁ pe volumul Ἠi reprezentativitatea eἨantionului, completate de o descriere contextualŁ care 

susἪine transferabilitatea interpretŁrilor. Diversitatea metodologicŁ permite captarea fenomenului 

prin hibridarea metodelor calitative Ἠi cantitative. Echilibrul interpretativ Ἠi echitatea epistemicŁ 

limiteazŁ pŁrtinirile, ´n timp ce reproductibilitatea Ἠi transparenἪa garanteazŁ trasabilitatea 

procedurilor Ἠi respectarea normelor de eticŁ. 

Natura sincreticŁ a operei exclude descrierea exhaustivŁ ´n limitele unei singure dimensiuni; 

´n consecinἪŁ, cercetarea recurge la un design mixt, axat pe interdependenἪa Ἠi tensiunile dintre 

perspectivele artistice, sociale Ἠi simbolice. AceastŁ opἪiune, sprijinitŁ pe recomandŁrile lui Patrick 

White [319], asigurŁ adecvarea instrumentarului la complexitatea problematicii investigate. 

Potrivit lui Alan Bryman [257], abordarea mixtŁ anuleazŁ limitŁrile viziunilor unilaterale: fuziunea 

strategiilor calitative Ἠi cantitative asigurŁ accesul la paliere distincte ale realitŁἪii studiate. Ċn 

vederea unei ´nἪelegeri nuanἪate a fenomenului, s-au corelat raἪionamente deductive Ἠi inductive. 

Logica deductivŁ a servit testŁrii ipotezelor susἪinute de cadrele teoretice ale lui Robert K. Merton 

[296] Ἠi Stuart Hall [278], cu referire la structura funcἪiilor instituἪionale Ἠi la procesele de 

semnificaἪie. Ċn plan complementar, componenta inductivŁ a asigurat flexibilitatea impusŁ de 
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sistematizarea modelelor interpretative direct din date, proces care asigurŁ analizei o profunzime 

situatŁ dincolo de simpla verificare a teoriilor preexistente.  

InvestigaἪia calitativŁ, ancoratŁ ´n perspectiva lui Clifford Geertz [272] asupra simbolurilor 

ca vectori ai sensurilor ´mpŁrtŁἨite, a condus la decodarea tematicilor lirice Ἠi a percepἪiilor 

audienἪei. Sub ´ndrumarea reperelor metodologice propuse de John W. Creswell [259] Ἠi Uwe Flick 

[268], analiza tematicŁ a sistematizat datele ´ntr-o hartŁ conceptualŁ a semnificaἪiilor. 

Concomitent, latura cantitativŁ a cuantificat comportamentele Ἠi preferinἪele publicului prin 

examinarea distribuἪiilor Ἠi a corelaἪiilor, cu scopul de a proba frecvenἪa participŁrii Ἠi percepἪia 

funcἪiei culturale a operei. Sinteza rezultatelor s-a realizat la nivelul triangulŁrii metodologice, 

strategie susἪinutŁ de Alasuutari, Bickman, Brannen [242] Ἠi Alan Bryman [257]. Evaluarea 

punctelor de contact Ἠi a discrepanἪelor a permis consolidarea fiabilitŁἪii constatŁrilor Ἠi a suplinit 

limitele fiecŁrei metode, ´n vederea construirii unui argument unificat. 

Prezentarea rezultatelor menἪine un echilibru ´ntre claritatea expunerii Ἠi profunzimea 

analiticŁ. Figurile inserate ´n corpul tezei sintetizeazŁ distribuἪiile procentuale raportate la 

eἨantionul total (N). Complementar, tabelele din Anexa A asigurŁ transparenἪa calculului Ἠi accesul 

la setul integral de date. ReprezentŁrile grafice sunt utilizate selectiv, ´n punctele ´n care 

vizualizarea aduce un plus de valoare interpretativŁ. Pentru claritatea demersului, formularea 

´ntrebŁrilor este armonizatŁ cu structura elementelor grafice, iar opἪiunile de rŁspuns sunt 

consolidate prin proceduri care garanteazŁ conservarea integralŁ a sensului. Ċn timp ce tabelele 

respectŁ succesiunea logicŁ a chestionarului, ordinea descrescŁtoare a categoriilor din figuri 

asigurŁ identificarea imediatŁ a ponderilor dominante. 

 Nucleul metodologic al tezei se sprijinŁ pe sinergia dintre cadrul analitic multiaxial (CAM8) 

Ἠi metodologia multidimensionalŁ integratŁ (MMI), douŁ componente coroborate ´n vederea 

investigŁrii unui obiect de studiu complex. DacŁ modelul CAM8 furnizeazŁ dimensiunea analiticŁ 

prin grila celor opt axe interconectate, MMI asigurŁ dimensiunea operaἪionalŁ Ἠi transpune acest 

sistem ´n proceduri, instrumente Ἠi reguli de validare empiricŁ (Figura 1.3). 

 MMI structureazŁ fluxul dintre abordŁrile generale, setul de metode (conceptual-teoretice Ἠi 

specifice studiilor culturale) Ἠi instrumentele de validare Ἠi analizŁ. Din acest sistem derivŁ trei 

instrumente calibrate pe axele CAM8: (a) analiza culturalŁ multiaxialŁ (ACM), orientatŁ spre 

decodarea fenomenului operistic prin metode specifice; (b) instrumentul cantitativ (ICAM), sistem 

de indicatori destinaἪi mŁsurŁrii receptŁrii; (c) observabilele comprehensiunii publice (OCP), 

instrument calitativ axat pe procesele de interiorizare a experienἪei spectacolului. 

 CAM8 integreazŁ axele culturalŁ, axiologicŁ, esteticŁ, educaἪionalŁ, socialŁ, ideologicŁ, 

economicŁ Ἠi tehnologicŁ. Ċn acest ansamblu, axa culturalŁ furnizeazŁ contextul de analizŁ, iar axa 
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axiologicŁ reprezintŁ nucleul cercetŁrii, responsabilŁ de calibrarea raportului dintre valorile 

declarative Ἠi cele internalizate ´n procesul receptŁrii. Structura permite transpunerea conceptelor 

´n indicatori observabili Ἠi constituie o bazŁ pentru definirea indicilor de performanἪŁ, a 

comparabilitŁἪii interinstituἪionale Ἠi a evaluŁrii impactului asupra publicului. 

 

Figura 1.3. Nucleul metodologic integrativ: CAM8 Ἠi MMI 

Sursa: elaborare proprie 

 Demersul metodologic utilizeazŁ un ansamblu de metode conceptual teoretice aplicate 

transversal, ca fundament interdisciplinar adecvat investigŁrii fenomenului operistic. Metoda 

structural funcѿionalŁ, ́n acord cu modelul lui Robert K. Merton [296], permite identificarea 

funcἪiilor educaἪionale, axiologice Ἠi identitare ale practicii instituἪionale Ἠi menἪine distincἪia 

dintre nivelul declarativ al misiunilor Ἠi efectele observabile. Complementar, cadrul instituѿional, 

fundamentat pe contribuἪiile lui W. Richard Scott [308], Walter W. Powell Ἠi Paul J. DiMaggio 

[304], susἪine analiza structurŁrii deciziilor organizaἪionale sub impactul normelor Ἠi al presiunilor 

de mediu. Ċn registrul critic al transformŁrii corporatiste (Stanley Aronowitz [245]), cercetarea 

pune ´n discuἪie tensiunea dintre logica managerialŁ Ἠi misiunea culturalŁ a instituἪiilor de operŁ. 

 Analiza diacronicŁ a tensiunilor dintre tradiἪie Ἠi inovaἪie se sprijinŁ pe metoda dialecticŁ 

(Hegel [100]), abordare ce refuzŁ reducerea proceselor la opoziἪii simplificatoare. TotodatŁ, 

metoda istoricŁ aprofundeazŁ evoluἪia genului Ἠi adaptŁrile instituἪionale la schimbŁrile de regim 

politic Ἠi de finanἪare. Metoda comparativŁ, ´n sensul lui Adam Przeworski Ἠi Henry Teune [305], 
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faciliteazŁ identificarea convergenἪelor Ἠi a diferenἪelor dintre teatrele de operŁ naἪionale. 

Perspectivele lui Claudio Guill®n [338] Ἠi Raymond Williams [320] consolideazŁ contextualizarea 

culturalŁ a interpretŁrilor, ´n contextul tensiunii dintre instituἪie Ἠi mediul social. 

Ċn planul receptŁrii Ἠi al producἪiei de sens, metoda fenomenologicŁ, ´n accepἪiunea lui 

Edmund Husserl [105], susἪine explorarea dimensiunii experienἪiale a publicului prin focalizarea 

asupra modului de constituire a sensului ´n actul trŁirii estetice. Complementar, cadrul 

poststructuralist, inspirat de Jacques Derrida [65] Ἠi Michel Foucault [84], ghideazŁ analiza criticŁ 

a discursurilor culturale Ἠi a relaἪiilor de putere, prin deconstrucἪia opoziἪiilor semnificante Ἠi a 

logicii disciplinare a practicilor instituἪionale. Perspectivele lui Stuart Hall [278; 280] sprijinŁ 

analiza proceselor de reprezentare Ἠi a mecanismelor de codare/decodare prin care publicul 

participŁ la producerea sensului. 

Pentru a surprinde dinamica unui obiect complex, analiza sinergeticŁ, ´n sensul lui Hermann 

Haken [277], modeleazŁ fenomenul operistic ca sistem cultural integrat, sensibil la procesele de 

autoorganizare. Din tradiἪia lui Chester Barnard [247] este preluatŁ viziunea coordonŁrii 

organizaѿionale Ἠi a cooperŁrii interne-externe, utilŁ ´n analiza interacἪiunilor dintre departamente 

Ἠi parteneri. Ċn fine, estetica criticŁ a lui Theodor W. Adorno [3] fundamenteazŁ criteriile de 

evaluare Ἠi discutarea tensiunii dintre autonomia artisticŁ Ἠi funcἪia socialŁ, coordonate care 

traverseazŁ ´ntregul demers analitic. 

Investigarea fenomenului operistic integreazŁ metode specifice studiilor culturale, cadru ce 

permite o evaluare contextualizatŁ Ἠi interdisciplinarŁ. Instrumentul analitic central este Analiza 

culturalŁ multiaxialŁ (ACM), dezvoltat pe baza modelului CAM8 Ἠi aplicat prin dimensiunile PIO: 

formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ Ἠi vector axiologic: 

ï Axa culturalŁ (context) furnizeazŁ cadrul de analizŁ Ἠi reliefeazŁ rolul teatrului de operŁ ´n 

conservarea identitŁἪii colective Ἠi ´n valorizarea patrimoniului. Analiza urmŁreἨte interdependenἪa 

dintre artŁ Ἠi societate pe douŁ planuri: opera ca produs artistic (prin examinarea elementelor 

culturale din spectacol, libret, muzicŁ, esteticŁ Ἠi regie) Ἠi opera ca instituἪie socioculturalŁ (prin 

evaluarea funcἪiei sale ´n revitalizarea tradiἪiilor Ἠi ´n promovarea diversitŁἪii). Ċn acest cadru, 

abordarea interculturalŁ faciliteazŁ analiza dialogului dintre tradiἪii, proces susἪinut de 

compararea creaἪiilor lirice ´n contexte culturale diverse. Metoda contextual-istoricŁ 

fundamenteazŁ examinarea evoluἪiei fenomenului ´n raport cu transformŁrile sociopolitice Ἠi 

evidenἪiazŁ influenἪa valorilor colective asupra procesului creativ Ἠi a dinamicii instituἪionale. 

Modelul interdisciplinar asigurŁ convergenἪa perspectivelor artistice, educaἪionale Ἠi 

socioeconomice ´n evaluarea obiectului de studiu. Teoria memoriei culturale clarificŁ rolul 

educativ al instituἪiilor ´n consolidarea identitŁἪii Ἠi evidenἪiazŁ funcἪia operei de a conserva Ἠi de 
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a transmite valori colective. Complementar, antropologia culturalŁ susἪine investigarea teatrului 

de operŁ ca ansamblu de practici sociale Ἠi ritualuri. 

ï Axa axiologicŁ (nucleu) constituie centrul conceptual Ἠi operaἪional al cercetŁrii, ca vector 

fundamental al perspectivei integrative asupra operei (PIO). AceastŁ dimensiune urmŁreἨte 

capacitatea teatrului de operŁ de a afirma, de a contesta Ἠi de a reconfigura valorile estetice, morale 

Ἠi sociale. Procesul scoate ´n evidenἪŁ tensiunile tradiἪieïmodernitate Ἠi autoritate artisticŁï

relevanἪŁ socialŁ. Metoda comparativ-axiologicŁ faciliteazŁ identificarea valorilor promovate ´n 

acord cu aἨteptŁrile societŁἪii Ἠi compararea operelor rom©neἨti cu producἪii din alte spaἪii 

culturale. Demersul susἪine astfel analiza proceselor de adaptare Ἠi de transfer cultural. 

Hermeneutica Ἠi analiza discursului asigurŁ interpretarea semnificaἪiilor simbolice sub impactul 

normelor de epocŁ Ἠi permit examinarea modului ´n care valorile sunt negociate, contestate sau 

adoptate de cŁtre public.                                  

ï Axa esteticŁ fundamenteazŁ analiza dimensiunii formale Ἠi expresive, prin examinarea 

mijloacelor artistice care transformŁ valorile ´n mesaje inteligibile Ἠi memorabile Ċn acest cadru, 

elementele artistice (muzicŁ, regie, scenografie, interpretare) sunt evaluate prin prisma contribuἪiei 

la construcἪia sensului Ἠi la generarea impactului afectiv. Metoda semioticŁ asigurŁ interpretarea 

codurilor vizuale, simbolice Ἠi sonore ale spectacolului, ´n timp ce analiza perceptualŁ susἪine 

investigarea receptŁrii dintr-o perspectivŁ multisenzorialŁ.  AceastŁ suitŁ metodologicŁ relevŁ 

particularitŁἪile estetice ale producἪiilor, tendinἪele de actualizare stilisticŁ Ἠi rolul instituἪiilor de 

operŁ ´n promovarea unor criterii estetice coerente. Perspectivele din sociologia artei permit 

investigarea influenἪei contextului instituἪional asupra producἪiei estetice, iar teoria receptŁrii 

clarificŁ rolul publicului ´n construcἪia sensului Ἠi ´n configurarea noilor direcἪii artistice. 

ï Axa educaѿionalŁ clarificŁ funcἪia formativŁ a teatrului de operŁ, ´n deplinŁ convergenἪŁ cu 

dimensiunile axiologicŁ Ἠi esteticŁ. Componenta susἪine analiza impactului fenomenului operistic 

asupra formŁrii culturale Ἠi a contribuἪiei instituἪiilor de operŁ la educaἪia artisticŁ. Investigarea 

programelor de mediere culturalŁ fundamenteazŁ cuantificarea strategiilor de participare Ἠi 

consolidarea unei relaἪii durabile cu publicul. Integrarea conceptului de capital cultural 

evidenἪiazŁ rolul operei ´n transmiterea resurselor simbolice, ´n cultivarea gustului Ἠi ´n formarea 

unei conἨtiinἪe estetice apte sŁ susἪinŁ mobilitatea socialŁ. Complementar, pedagogia artei oferŁ 

cadrul necesar interpretŁrii spectacolului Ἠi a activitŁἪilor adiacente ca spaἪii de ´nvŁἪare activŁ. 

ï Axa socialŁ permite explorarea relaἪiei fenomenului operistic cu artiἨtii Ἠi comunitatea, 

demers centrat pe impactul valorilor culturale asupra dinamicii colective. Metoda socioculturalŁ 

fundamenteazŁ analiza interacἪiunii dintre teatrul de operŁ Ἠi sfera conἨtiinἪei sociale, viz©nd ´n 

mod prioritar influenἪa instituἪiei asupra comportamentelor de grup. Investigarea impactului social 
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faciliteazŁ examinarea funcἪiei operei ´n modelarea opiniei publice Ἠi a percepἪiilor asupra temelor 

contemporane, cadru care susἪine mecanismele de incluziune. Perspectivele din sociologia culturii 

asigurŁ tratarea spectacolului ca generator de capital social, ´n timp ce teoria sferei publice clarificŁ 

rolul operei ca spaἪiu de dezbatere Ἠi de formare a unei opinii civice critice.    

ï Axa ideologicŁ clarificŁ potenἪialul operei de a reflecta, de a contesta sau de a susἪine valori 

istorice, sub presiunea influenἪelor filosofice, politice Ἠi sociale. Cercetarea analizeazŁ impactul 

ideologiei asupra evoluἪiei instituἪiei de operŁ, investigatŁ ca spaἪiu de reflecἪie Ἠi dialog ´n 

contexte sociopolitice complexe. Abordarea diacronicŁ urmŁreἨte metamorfozele fenomenului 

operistic ´n raport cu transformŁrile ideologice de duratŁ, ´n timp ce perspectiva sincronicŁ susἪine 

examinarea reacἪiilor scenei contemporane la provocŁrile politice actuale. Analiza repertoriului 

evidenἪiazŁ mecanismele de control exercitate de diverse regimuri asupra funcἪionŁrii instituἪiilor. 

Teoria criticŁ fundamenteazŁ examinarea operei ´n dublŁ ipostazŁ: receptor al influenἪelor 

ideologice Ἠi instrument de hegemonie culturalŁ.       

ï Axa economicŁ vizeazŁ dimensiunea financiarŁ Ἠi deciziile administrative care 

condiἪioneazŁ funcἪionarea instituἪiilor lirice. Analiza financiarŁ evalueazŁ sustenabilitatea Ἠi 

diversitatea surselor de venit, prin corelarea gestionŁrii resurselor cu diversificarea repertoriului Ἠi 

extinderea accesului cultural. Analiza politicilor manageriale urmŁreἨte impactul strategiilor de 

conducere asupra eficienἪei instituἪionale. Complementar, cercetarea documentarŁ a materialelor 

oficiale faciliteazŁ identificarea prioritŁἪilor Ἠi a efectelor pe termen lung. Analiza preѿurilor 

evalueazŁ corelaἪia dintre costul biletelor Ἠi gradul de accesibilitate, ´n timp ce studiul finanѿŁrii 

publice urmŁreἨte echilibrul dintre obiectivele artistice Ἠi viabilitatea economicŁ.    

ï Axa tehnologicŁ fundamenteazŁ interpretarea inovaἪiilor care modernizeazŁ producἪia de 

operŁ Ἠi extind accesibilitatea culturalŁ. Analiza digitalizŁrii evalueazŁ utilizarea platformelor 

online Ἠi a transmisiunilor ´n flux, sub aspectul democratizŁrii accesului Ἠi al integrŁrii tehnologiei 

´n educaἪie. Analiza scenotehnicii urmŁreἨte impactul decorurilor digitale Ἠi al proiecἪiilor 

multimedia asupra limbajului vizual, ´n timp ce studiul noilor medii sprijinŁ calibrarea strategiilor 

de comunicare. Teoria media permite o evaluare criticŁ a modului ´n care tehnologia redefineἨte 

estetica spectacolului. Complementar, analiza creaѿiei asistate evidenἪiazŁ tehnologia ca 

instrument de expresie ´n munca regizorilor Ἠi a compozitorilor contemporani. 

 Trecerea la analiza datelor empirice impune adaptarea axelor teoretice la realitatea terenului. 

Instrumentele de validare ѽi analizŁ a datelor reiau logica structuralŁ a MMI Ἠi a axelor CAM8. 

InvestigaἪia se structureazŁ pe douŁ paliere: (a) instituἪional (diferenἪierea teatrelor de operŁ) Ἠi (b) 

regional (evaluarea contextului ´n funcἪie de regiunile istorico-geografice). Cartografierea 

rŁspunsurilor este detaliatŁ ´n Figura 1.4. 
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Figura 1.4. DistribuἪia respondenἪilor pe regiuni istorico-geografice      

Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

DistribuἪia teritorialŁ, bazatŁ pe eἨantionul de 833 de respondenἪi Ἠi cele 7 instituἪii de operŁ 

menἪionate anterior, atestŁ validitatea datelor empirice Ἠi permite o cercetare comparativŁ 

exhaustivŁ. Chestionarul sociologic (Anexa B1) a integrat 40 de ´ntrebŁri, structurate ´n 35 

tematice (cu 210 variante cantitative Ἠi 24 de c©mpuri calitative) Ἠi 5 indicatori sociodemografici 

(17 variante). Instrumentul a recurs la tipologii standard: ´ntrebŁri dihotomice (da/nu), selective 

(RUïrŁspuns unic; RMïrŁspuns multiplu), ierarhizate Ἠi scale Likert (1ï5). SecἪiunile deschise au 

furnizat profunzime calitativŁ, ´n timp ce variabilele sociodemografice au facilitat stratificarea 

interpretŁrilor ´n raport cu statutul social, cultural Ἠi profesional al publicului Structura tematicŁ, 

sintetizatŁ ´n Tabelul A.1.5 (Anexa A), delimiteazŁ raportul dintre publicul dedicat Ἠi instituἪiile de 

operŁ din Rom©nia Ἠi Republica Moldova. Cele zece arii tematice, de la profilul sociodemografic 

p©nŁ la proiecἪiile privind viitorul genului liric, sunt circumscrise obiectivelor cercetŁrii Ἠi 

calibreazŁ interpretarea aplicatŁ a datelor. 

 Analiza datelor asigurŁ continuitatea designului mixt, prin convergenἪa fluxurilor cantitativ 

Ἠi calitativ ´ntr-un demers interpretativ unitar. Procesul este ghidat de matricea de operaἪionalizare 

CAM8ïchestionar (Anexa B.2), care fixeazŁ axele analitice Ἠi corespondenἪa ´ntrebŁrilor. Pe acest 

fundament a fost structurat instrumentul cantitativ ICAM, un sistem de indicatori organizaἪi pe 

axele CAM8 Ἠi adaptaἪi specificului fenomenului operistic (Tabelul B.3.1, Anexa B.3), utilizat 

pentru evaluarea comparativŁ a funcἪiilor culturale Ἠi a tiparelor de participare. 

 Calculul scorurilor ICAM urmeazŁ o procedurŁ de standardizare riguroasŁ. ĊntrebŁrile cu 

rŁspuns unic sau multiplu (RU/RM) primesc codificare binarŁ (1/0), ´n timp ce rŁspunsurile pe 

scala Likert sunt supuse unui proces de dihotomizare: valorile 4ï5 sunt recodate ca 1 (semnal©nd 

un acord asumat), iar restul opἪiunilor ca 0 (Tabelul B.3.1). Pragul 4ï5 separŁ astfel adeziunea 

substanἪialŁ de neutralitate sau dezacord. OpἪiunea limiteazŁ impactul ambivalenἪei Ἠi asigurŁ 

comparabilitatea indicatorilor prin menἪinerea unei unitŁἪi de mŁsurŁ constante ´ntre ´ntrebŁri. 
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 Scorurile indicatorilor Ἠi mediile pe axŁ sunt normalizate pe o scalŁ de la 0 la 100, prin 

aplicarea unei ponderŁri egale a ´ntrebŁrilor incluse. Scorul fiecŁrui indicator reprezintŁ media 

proporἪiilor de rŁspuns recodate ca 1 (multiplicatŁ cu 100), iar scorul pe axŁ constituie media 

aritmeticŁ a indicatorilor aferenἪi (Tabelul B.3.1). Axa culturalŁ funcἪioneazŁ exclusiv ca variabilŁ 

de context Ἠi este extrasŁ din procesul de agregare ICAM. Toate comparaἪiile se raporteazŁ strict 

la eἨantioanele efective ale fiecŁrei instituἪii, fŁrŁ aplicarea unor ponderŁri instituἪionale externe. 

 ConvenἪia de interpretare rŁm©ne unitarŁ: valorile ridicate indicŁ o manifestare pronunἪatŁ a 

dimensiunii analizate. ExcepἪia aparἪine indicatorului invers S1; ´n acest caz, un scor ridicat 

semnaleazŁ prezenἪa unor bariere sociale mai accentuate. Analiza cantitativŁ valorificŁ metode 

descriptive (distribuἪii, frecvenἪe), asocieri (tabele de contingenἪŁ, corelaἪii) Ἠi teste ale diferenἪelor 

´ntre grupuri. Ċn registrul aplicativ, indicatorii pot fi agregaἪi ´ntr-un panou de monitorizare 

structurat pe praguri interpretative. 

 Ċn mod complementar, OCP (observabilele comprehensiunii publice) utilizeazŁ axele CAM8 

Ἠi furnizeazŁ baza calitativŁ de interpretare (Tabelul B.3.2, Anexa B.3). Analiza de conἪinut, axatŁ 

pe rŁspunsurile deschise Ἠi pe materialele textuale, evidenἪiazŁ teme, motive Ἠi raporturi valorice. 

DeἨi chestionarul sociologic a fost aplicat ´n perioada maiïseptembrie 2024 (N=833, 7 teatre), 

observaἪia participativŁ s-a derulat pe parcursul a cinci stagiuni (2020ï2025) Ἠi a vizat instituἪiile 

investigate. AceastŁ etapŁ a furnizat date contextuale asupra interacἪiunilor Ἠi ritmurilor de 

receptare printr-o monitorizare constantŁ a producἪiilor vizionate, proces adaptat dinamicii 

repertoriale a fiecŁrei instituἪii. Datele colectate ´n regim hibrid au constituit fundamentul analizei 

tiparelor comportamentale Ἠi a structurilor axiologice. Strategia de eἨantionare a inclus spectatori 

fideli Ἠi ocazionali, alŁturi de profesioniἨti ai sistemului cultural. TotodatŁ, analiza mediilor 

digitale, realizatŁ prin intermediul platformei Google Forms, al paginilor oficiale ale instituἪiilor 

Ἠi al comunitŁἪilor de artiἨti Ἠi spectatori de pe Facebook Ἠi Instagram, a documentat reacἪiile 

publicului Ἠi rolul spaἪiului online ´n procesele de participare Ἠi percepἪie. 

 ContribuἪiile provenite din opἪiunile de tip Altele , prezente la nivelul mai multor ´ntrebŁri, 

Ἠi din secἪiunea dedicatŁ rŁspunsului deschis (Q35) sunt integrate ´n OCP pentru a fi supuse unei 

analize calitative. Acest demers recupereazŁ motivaἪiile, mecanismele Ἠi nuanἪele pe care 

operaἪionalizarea cantitativŁ nu le poate surprinde integral Ἠi fundamenteazŁ, ´n consecinἪŁ, 

registrul explicativ al rezultatelor. Procesul exclude atribuirea unor scoruri numerice Ἠi se 

concentreazŁ pe construcἪia codurilor tematice structurate pe axele CAM8. Fiecare cod aparἪine 

unei surse specifice (RD ï rŁspuns deschis/Altele; OBS ï observaἪie participativŁ; DIG ï medii 

digitale) Ἠi respectŁ reguli stricte de includere sau excludere. CoerenἪa clasificŁrii derivŁ din 
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triangularea surselor Ἠi din raportarea continuŁ la fundamentul teoretic. Lista completŁ a 

´ntrebŁrilor Ἠi a codurilor este detaliatŁ ́n Tabelul B.2.9 (Anexa B.2). 

 Corelarea celor douŁ planuri se realizeazŁ prin matricea de triangulare (Tabelul B.3.3, Anexa 

B.3). Acest instrument pune ´n relaἪie datele cantitative (ICAM) Ἠi datele calitative (OCP) pentru 

fiecare dintre axele CAM8, ´n raport cu tipurile de itemi (RU, RM, RD) Ἠi sursele calitative (OBS, 

DIG). Suprapunerea datelor confirmŁ validitatea concluziilor, iar eventualele discrepanἪe 

genereazŁ noi ipoteze de analizŁ Ἠi indicŁ influenἪa contextului local. Figura 1.5 sintetizeazŁ 

dispozitivul de integrare: CAM8 structureazŁ cadrul de interpretare, ICAM ´l transpune ´n 

indicatori numerici, iar OCP aduce argumentele calitative necesare interpretŁrii finale, prin 

asocierea tipurilor de rŁspuns (RU, RM, RD) cu sursele de observaἪie (OBS, DIG). 
  

 

Figura 1.5. Integrarea CAM8ïICAMïOCP Ἠi triangularea datelor 

Sursa: elaborare proprie 

 Schema omite referinἪele instituἪionale nominale Ἠi menἪine accentul pe reproductibilitatea 

dispozitivului metodologic, precum Ἠi pe transferabilitatea procedurii. Tabelul B.3.4 (Anexa B.3) 

oferŁ, ´n mod ilustrativ, un model de codificare AïG aplicat instituἪiilor analizate. Implementarea 
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acestui Ἠablon rŁm©ne facultativŁ Ἠi vizeazŁ exclusiv situaἪiile care impun anonimizarea 

referinἪelor, fŁrŁ a afecta structura demersului de faἪŁ. 

 Tabelul B.3.5 centralizeazŁ configuraἪiile ICAM (Tabelele B.3.1ïB.3.4) Ἠi scorurile 

indicatorilor la nivelul instituἪiilor analizate. Valorile, exprimate pe o scalŁ 0ï100, derivŁ din 

ponderea rŁspunsurilor ´nregistrate. Ċn cazul ´ntrebŁrilor de tip Likert, scorul reflectŁ frecvenἪa 

opἪiunilor afirmative (top 2: 4 Ἠi 5), iar  pentru cele cu rŁspuns unic sau multiplu (RU/RM), 

rezultatul indicŁ proporἪia selecἪiilor efectuate. Analiza urmŁreἨte structura pe axe Ἠi trianguleazŁ 

rezultatele cu datele calitative OCP (Tabelele B.3.6ïB.3.7). 

 Sinteza rezultatelor agregŁ datele conform axelor modelului CAM8. Axa culturalŁ este 

tratatŁ ca variabilŁ de context. Axa axiologicŁ (AX) reuneἨte: (AX1) principiile valorice asociate 

operei Ἠi asumarea lor la nivel individual; (AX2) relevanἪa perceputŁ a teatrului de operŁ rom©nesc 

´n contextul cultural contemporan; (AX3) distribuirea opἪiunilor ´ntre adaptare, experiment Ἠi 

fidelitate faἪŁ de viziunea originalŁ. Axa esteticŁ (E) include: (E1) nivelul de exigenἪŁ privind 

calitatea artisticŁ a spectacolului; (E2) aἨteptŁrile faἪŁ de performanἪa vocalŁ; (E3) evaluarea 

calitŁἪii producἪiilor; (E4) importanἪa salienἪei4 vizuale (scenografie, costume, lumini). 

  Axa educaѿionalŁ (ED) surprinde: (ED1) deschiderea faἪŁ de mecanismele de informare Ἠi 

mediere; (ED2) beneficiile educaἪionale percepute la nivel societal Ἠi individual. Axa socialŁ (S) 

evidenἪiazŁ (S1) prezenἪa barierelor de participare (interpretare inversŁ: valorile mai mari indicŁ 

bariere mai ridicate); (S2) disponibilitatea pentru implicarea participativŁ Ἠi interacἪiunea cu 

instituἪia. Axa ideologicŁ (I) urmŁreἨte: (I1) acceptarea reinterpretŁrii operelor clasice ´n cheie 

postmodernŁ; (I2) valorizarea temelor sociopolitice ´n discursul operistic.  

 Axa economicŁ (EC) vizeazŁ: (EC1) importanἪa atribuitŁ rolului managerial; (EC2) direcἪiile 

Ἠi prioritŁἪile de gestionare percepute. Axa tehnologicŁ (T) include: (T1) utilizarea platformelor 

digitale pentru consumul de conἪinut liric; (T2) diversitatea platformelor utilizate. 

 Aceste coordonate fundamenteazŁ analiza profilurilor instituἪionale investigate:  

 A. Opera NaἪionalŁ BucureἨti. Profilul ICAM al ONB contureazŁ un public cu o ancorare 

axiologicŁ stabilŁ Ἠi exigenἪe estetice ridicate. Axa axiologicŁ confirmŁ internalizarea solidŁ a 

valorilor instituἪionale (AX1=62,6%) Ἠi o relevanἪŁ ridicatŁ a teatrului de operŁ (AX2=68,9%). 

Indicatorul AX3 (ī7,2 p.p.) atestŁ fidelitatea faἪŁ de viziunea originalŁ, ´n timp ce distribuἪia 

opἪiunilor de reinterpretare semnaleazŁ o dezbatere activŁ privind limitele inovaἪiei regizorale. Axa 

esteticŁ evidenἪiazŁ exigenἪe ridicate (E1=97,7%, E2=82,7%), ́ n timp ce evaluarea calitŁἪii 

 
4 SalienѿŁ (salience): capacitatea unui element de a capta atenἪia prin detaἨare de fundal. Conceptul, derivat din 

psihologia cognitivŁ, permite distincἪia dintre vizibilitatea pasivŁ Ἠi ierarhizarea vizualŁ dinamicŁ; ´n lucrare, vizeazŁ 

modul ´n care scenografia Ἠi iluminatul structureazŁ ierarhia atenἪiei Ἠi punctele de convergenἪŁ ale spaἪiului scenic. 
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producἪiilor (E3=69,1%) Ἠi salienἪa componentei vizuale (E4=71,0%) confirmŁ atenἪia constantŁ 

acordatŁ dimensiunii scenografice. 

 Axa educaѿionalŁ relevŁ o asimetrie: deἨi beneficiile dezvoltŁrii culturale personale sunt 

recunoscute (ED2=68,4%), expunerea la programele de informare rŁm©ne modestŁ (ED1=35,3%). 

AceastŁ discrepanἪŁ sugereazŁ un potenἪial insuficient valorificat ́n zona medierii, unde prezenἪa 

publicului nu este susἪinutŁ suficient prin instrumente de aprofundare. Pe axa socialŁ, nivelul 

scŁzut al barierelor (S1=20,8%, indicator invers) favorizeazŁ o implicare participativŁ peste medie 

(S2=59,4%). Ċn schimb, axa ideologicŁ indicŁ un interes marginal pentru temele sociopolitice 

(I2=12,6%) Ἠi o receptivitate scŁzutŁ faἪŁ de viziunile contemporane (I1=29,9%). Datele confirmŁ 

o orientare predominant esteticŁ a respondenἪilor. 

 Axa economicŁ semnaleazŁ o presiune simbolicŁ asupra managementului: publicul acordŁ o 

importanἪŁ majorŁ funcἪiei manageriale (EC1=89,3%), dar evalueazŁ capacitŁἪile administrative 

la un nivel mai scŁzut (EC2=51,1%). Pe axa tehnologicŁ, gradul ridicat de conectare digitalŁ 

(T1=69,6%) este dublat de o diversitate medie a platformelor accesate (T2=46,0%). 

 Direcѿie strategicŁ: conservarea standardului de calitate scenicŁ (E3) Ἠi introducerea unor 

deschideri repertoriale graduale, bazate pe mediere culturalŁ Ἠi argumentare axiologicŁ. Este 

necesarŁ reducerea decalajului dintre importanἪa simbolicŁ a managementului (EC1) Ἠi eficienἪa 

perceputŁ (EC2) prin clarificarea obiectivelor instituἪionale Ἠi creἨterea transparenἪei decizionale. 

 B. Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂOleg Danovskiò ConstanἪa. Profilul ICAM al 

TNOB(C) descrie un public definit prin exigenἪŁ esteticŁ Ἠi o deschidere prudentŁ cŁtre inovaἪie. 

Pe axa axiologicŁ, internalizarea valorilor (AX1=56,3%) Ἠi relevanἪa perceputŁ a teatrului de operŁ 

(AX2=61,0%) atestŁ o ancorare stabilŁ ´n misiunea instituἪiei. Indicatorul AX3 (ī4,1 p.p.) indicŁ 

o preferinἪŁ discretŁ pentru viziunea originalŁ. Axa esteticŁ confirmŁ exigenἪa ridicatŁ (E1=94,7%, 

E2=72,0%), susἪinutŁ de o evaluare superioarŁ a calitŁἪii spectacolelor (E3=77,3%). TotuἨi, 

ponderea salienἪei vizuale (E4=57,3%) plaseazŁ contribuἪia scenograficŁ ´ntr-un rol secundar ´n 

ansamblul spectacolului. 

 Axa educaѿionalŁ menἪine asimetria dintre beneficiile percepute (ED2=68,4%) Ἠi 

deschiderea limitatŁ faἪŁ de programele de informare (ED1=35,3%). Pe axa socialŁ, nivelul scŁzut 

al barierelor (S1=20,7%, indicator invers) susἪine o implicare participativŁ constantŁ (S2=58,0%). 

Axa ideologicŁ indicŁ un interes marginal pentru temele sociopolitice: acceptarea reinterpretŁrilor 

rŁm©ne moderatŁ (I1=32,0%), iar valorizarea conἪinutului ideologic este minimŁ (I2=8,0%). 

 Pe axa economicŁ se resimte o presiune simbolicŁ asupra managementului: importanἪa 

atribuitŁ funcἪiei administrative rŁm©ne ridicatŁ (EC1=88,9%), ´n timp ce evaluarea prioritŁἪilor 

manageriale este moderatŁ (EC2=52,3%). Axa tehnologicŁ relevŁ un public conectat digital 
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(T1=68,0%), ´nsŁ diversitatea scŁzutŁ a platformelor utilizate (T2=38,7%) trŁdeazŁ o utilizare 

preponderent funcἪionalŁ a resurselor online. 

 Direcѿie strategicŁ: consolidarea relevanἪei instituἪionale (AX2) presupune o mediere 

culturalŁ activŁ Ἠi programe educaἪionale cu vizibilitate sporitŁ. TotodatŁ, este necesarŁ o 

optimizare a salienἪei vizuale (E4) ´n vederea alinierii componentei scenografice la standardele 

ridicate ale calitŁἪii artistice percepute (E1ïE3). Ċn plan digital, diversificarea canalelor de 

comunicare (T2) favorizeazŁ dinamizarea interacἪiunii cu publicul. 

 C. Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ Cluj-Napoca. Profilul ICAM al ONRC contureazŁ un public 

definit prin exigenἪŁ esteticŁ Ἠi o orientare conservatoare marcantŁ. Pe axa axiologicŁ, 

internalizarea valorilor (AX1=54,7%) Ἠi relevanἪa instituἪionalŁ perceputŁ (AX2=59,5%) sunt 

dublate de indicatorul AX3 (ī13,7 p.p.), care indicŁ o preferinἪŁ accentuatŁ pentru viziunea 

originalŁ. Axa esteticŁ constituie nucleul de forἪŁ al profilului: exigenἪa ridicatŁ (E1=94,8%, 

E2=80,5%) este confirmatŁ de evaluarea calitŁἪii producἪiilor (E3=88,3%). TotodatŁ, salienἪa 

vizualŁ (E4=72,7%) atestŁ interesul publicului pentru dimensiunea scenograficŁ a spectacolului. 

 Axa educaѿionalŁ menἪine decalajul dintre beneficiile percepute (ED2=63,8%) Ἠi 

deschiderea limitatŁ faἪŁ de mecanismele de informare (ED1=31,8%), context ce impune o 

mediere culturalŁ mai activŁ. Pe axa socialŁ, incidenἪa redusŁ a barierelor (S1=22,1%, indicator 

invers) favorizeazŁ implicarea participativŁ robustŁ (S2=61,4%). Axa ideologicŁ relevŁ un interes 

marginal pentru temele sociopolitice (I2=7,8%), ´n timp ce acceptarea inovaἪiei regizorale rŁm©ne 

moderatŁ (I1=33,8%). Datele atestŁ prioritatea acordatŁ dimensiunii estetice. 

 Axa economicŁ evidenἪiazŁ o presiune simbolicŁ majorŁ asupra managementului: importanἪa 

atribuitŁ funcἪiei administrative este aproape unanimŁ (EC1=93,2%), iar prioritŁἪile manageriale 

sunt evaluate la o cotŁ moderatŁ (EC2=55,3%). Axa tehnologicŁ indicŁ o conectivitate solidŁ 

(T1=64,9%), ´nsŁ utilizarea restr©nsŁ a platformelor online (T2=37,7%) sugereazŁ o explorare 

limitatŁ a resurselor digitale. 

 Direcѿie strategicŁ: menἪinerea performanἪei estetice (E3) Ἠi consolidarea relevanἪei (AX2) 

prin ancorare identitarŁ Ἠi parteneriate culturale. Deschiderile repertoriale Ἠi experimentele 

regizorale necesitŁ o calibrare gradualŁ, ´n acord cu preferinἪa publicului pentru tradiἪie (AX3). 

Trecerea de la participarea implicitŁ (ED2) la un consum cultural informat (ED1) depinde de 

activarea sistematicŁ a programelor de mediere. 

 D. Opera MaghiarŁ Cluj-Napoca. Profilul ICAM al OMC evidenἪiazŁ un contrast estetic 

pronunἪat Ἠi o componentŁ digitalŁ foarte activŁ. Pe axa axiologicŁ, internalizarea valorilor 

(AX1=62,3%) Ἠi relevanἪa instituἪionalŁ (AX2=58,5%) sunt dublate de indicatorul AX3 (ī10,9 

p.p.), care confirmŁ opἪiunea pentru fidelitatea faἪŁ de viziunea originalŁ. Axa esteticŁ semnaleazŁ 
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´nsŁ un dezechilibru: ´n timp ce aἨteptarea esteticŁ generalŁ se situeazŁ la un nivel temperat 

(E1=53,2%), exigenἪa vocalŁ rŁm©ne ridicatŁ (E2=82,9%), iar evaluarea calitŁἪii spectacolelor este 

solidŁ (E3=73,2%). SalienἪa vizualŁ atinge o cotŁ maximalŁ (E4=97,6%). ConfiguraἪia evidenἪiazŁ 

orientarea atenἪiei publicului cŁtre dimensiunea scenograficŁ Ἠi performanἪa vocalŁ. 

 Axa educaѿionalŁ relevŁ o percepἪie pozitivŁ a beneficiilor culturale (ED2=69,3%), deἨi 

deschiderea cŁtre mecanismele de informare rŁm©ne moderatŁ (ED1=40,3%). Pe axa socialŁ, 

barierele resimἪite (S1=29,3%, indicator invers) coexistŁ cu o implicare participativŁ susἪinutŁ 

(S2=65,9%). Axa ideologicŁ atestŁ o receptivitate peste medie faἪŁ de reinterpretŁri (I1=41,5%), 

´n timp ce interesul pentru temele sociopolitice este marginal (I2=7,3%). 

 Axa economicŁ fixeazŁ un prag de aἨteptare ridicat faἪŁ de funcἪia managerialŁ 

(EC1=97,6%), ´n contrast cu o evaluare medie a eficienἪei administrative (EC2=55,6%). Axa 

tehnologicŁ evidenἪiazŁ un avantaj strategic accentuat: scorurile obἪinute (T1=80,5% Ἠi 

T2=57,7%) descriu un public puternic conectat, cu o utilizare diversificatŁ a mediilor digitale. 

 Direcѿie strategicŁ: valorificarea interesului pentru componenta vizualŁ (E4) Ἠi a 

conectivitŁἪii digitale ridicate (T1ïT2) poate susἪine consolidarea relevanἪei instituἪionale (AX2). 

Se impune diminuarea barierelor sociale (S1) Ἠi stimularea exigenἪei privind calitatea artisticŁ 

generalŁ (E1). TotodatŁ, potenἪialul tehnologic actual favorizeazŁ dezvoltarea unor strategii de 

mediere capabile sŁ echilibreze ponderea imaginii printr-o receptare aprofundatŁ a actului liric 

 E. Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ TimiἨoara. Profilul ICAM al ONRT contureazŁ o preferinἪŁ 

accentuatŁ pentru tradiἪie Ἠi o tensiune ´ntre resursele percepute Ἠi relevanἪa publicŁ a instituἪiei. 

Axa axiologicŁ reflectŁ o internalizare stabilŁ a valorilor (AX1=57,1%), ´nsŁ relevanἪa 

instituἪionalŁ se situeazŁ la o cotŁ modestŁ (AX2=52,7%). Scorul AX3 (ī18,4 p.p.) exprimŁ o 

fidelitate pronunἪatŁ faἪŁ de viziunea originalŁ. Axa esteticŁ evidenἪiazŁ un contrast ´ntre aἨteptŁri 

Ἠi evaluare: deἨi exigenἪa privind calitatea artisticŁ Ἠi performanἪa vocalŁ rŁm©ne ridicatŁ 

(E1=94,3%, E2=75,4%). Evaluarea calitŁἪii spectacolelor se situeazŁ la un nivel moderat 

(E3=63,9%), pe c©nd componenta vizualŁ atestŁ un interes major (E4=85,2%). 

 Axa educaѿionalŁ relevŁ o deschidere optimŁ cŁtre informare (ED1=47,1%), dublatŁ de 

beneficii culturale percepute peste medie (ED2=69,0%). Pe axa socialŁ, barierele relativ ridicate 

(S1=27,4%, indicator invers) sunt asociate unei implicŁri participative moderate (S2=55,2%). Axa 

ideologicŁ reflectŁ o receptivitate temperatŁ faἪŁ de reinterpretŁri (I1=40,2%), ´n timp ce interesul 

pentru temele sociopolitice rŁm©ne scŁzut (I2=8,2%). 

 Axa economicŁ evidenἪiazŁ o importanἪŁ majorŁ atribuitŁ rolului managerial (EC1=98,6%), 

pe fondul unei evaluŁri moderate a prioritŁἪilor administrative (EC2=52,6%). Axa tehnologicŁ 
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indicŁ un grad ridicat de conectare digitalŁ (T1=82,8%), suger©nd o accesibilitate crescutŁ a 

publicului prin platformele online. 

 Direcѿie strategicŁ: diminuarea barierelor sociale (S1) Ἠi valorificarea conectivitŁἪii digitale 

(T1) pentru a extinde accesul publicului la actul artistic. Consolidarea relevanἪei (AX2) presupune 

ajustŁri repertoriale graduale, ´n acord cu orientarea accentuatŁ spre tradiἪie (AX3). Autoritatea 

simbolicŁ de care se bucurŁ funcἪia managerialŁ (EC1) creeazŁ premise favorabile pentru 

implementarea unor astfel de direcἪii.  

 F. Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ IaἨi. Profilul ICAM al ONRI indicŁ o ´ncredere esteticŁ 

excepἪionalŁ a publicului, dublatŁ de o loialitate pronunἪatŁ faἪŁ de tradiἪie. Pe axa axiologicŁ, 

internalizarea valorilor (AX1=58,0%) Ἠi relevanἪa instituἪionalŁ (AX2=60,6%) sunt confirmate de 

indicatorul AX3 (ī13,5 p.p.), care exprimŁ preferinἪa dominantŁ pentru viziunea originalŁ. Axa 

esteticŁ constituie nucleul de forἪŁ al instituἪiei: exigenἪa declaratŁ atinge un prag maximal 

(E1=98,3%, E2=83,1%). Evaluarea calitŁἪii producἪiilor se situeazŁ la o cotŁ superioarŁ 

(E3=89,8%). TotodatŁ, componenta vizualŁ (E4=71,2%) reflectŁ interesul constant pentru 

dimensiunea scenograficŁ. 

 Axa educaѿionalŁ atestŁ o deschidere semnificativŁ cŁtre informare (ED1=45,8%), alŁturi de 

beneficiile culturale percepute peste medie (ED2=67,8%). Pe axa socialŁ, barierele vizibile 

(S1=26,3%, indicator invers) nu blocheazŁ o implicare participativŁ robustŁ (S2=63,8%). Axa 

ideologicŁ reflectŁ o receptivitate moderatŁ faἪŁ de reinterpretŁri (I1=35,6%), ´n timp ce interesul 

pentru temele sociopolitice rŁm©ne redus (I2=11,9%). 

 Axa economicŁ evidenἪiazŁ aἨteptŁri ridicate faἪŁ de funcἪia managerialŁ (EC1=91,5%), pe 

fondul unei evaluŁri mediu-superioare a eficienἪei administrative (EC2=55,2%). Axa tehnologicŁ 

relevŁ un grad optim de conectare digitalŁ (T1=64,4%), ́ nsoἪit de o diversitate moderatŁ a 

platformelor utilizate (T2=40,1%). 

 Direcѿie strategicŁ: valorificarea aprecierii calitŁἪii spectacolelor (E3) susἪine consolidarea 

relevanἪei (AX2), ´n acord cu preferinἪa publicului pentru tradiἪie (AX3). Extinderea accesului 

necesitŁ dezvoltarea mecanismelor de mediere (ED1) Ἠi diminuarea barierelor sociale (S1). 

 G. Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò ChiἨinŁu. Profilul ICAM al 

TNOB(M) ocupŁ o poziἪie singularŁ ´n eἨantion prin deschiderea cŁtre reinterpretarea canonului, 

confirmatŁ de indicatorul AX3 (+2,6 p.p.). Axa axiologicŁ reflectŁ internalizarea moderatŁ a 

valorilor instituἪionale (AX1=53,1%) Ἠi o relevanἪŁ perceputŁ ridicatŁ (AX2=64,1%). Axa esteticŁ 

semnaleazŁ ´nsŁ zone care necesitŁ consolidare: aἨteptŁrile privind calitatea artisticŁ Ἠi 

performanἪa vocalŁ sunt temperate (E1=79,2%, E2=62,9%), ´n timp ce evaluarea producἪiilor se 
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situeazŁ la o cotŁ medie (E3=63,7%). Componenta vizualŁ concentreazŁ un interes mai redus 

(E4=47,8%) Ἠi limiteazŁ astfel impactul dimensiunii scenografice asupra experienἪei publicului.             

 Axa educaѿionalŁ indicŁ o deschidere scŁzutŁ faἪŁ de mecanismele de informare 

(ED1=27,2%), ´n timp ce beneficiile educaἪionale sunt percepute la un nivel moderat 

(ED2=59,0%). Axa socialŁ evidenἪiazŁ cele mai reduse bariere de acces din eἨantion (S1=17,0%, 

indicator invers), pe fondul unei implicŁri participative solide (S2=54,7%). Axa ideologicŁ 

confirmŁ deschiderea ridicatŁ cŁtre reinterpretare (I1=43,3%) Ἠi un interes peste medie pentru 

temele sociopolitice (I2=12,7%). 

 Axa economicŁ atestŁ importanἪa majorŁ atribuitŁ rolului managerial (EC1=87,7%), ´n 

condiἪiile unei evaluŁri moderate a direcἪiilor Ἠi prioritŁἪilor administrative (EC2=49,8%). Axa 

tehnologicŁ relevŁ o conectivitate digitalŁ redusŁ (T1=48,6%), dublatŁ de o utilizare limitatŁ a 

platformelor online (T2=25,2%). 

 DirecἪie strategicŁ: valorificarea deschiderii cŁtre reinterpretare (AX3) printr-o ofertŁ 

repertorialŁ coerentŁ, susἪinutŁ de strategii de mediere capabile sŁ consolideze evaluarea calitŁἪii 

(E3) Ἠi sŁ amplifice interesul pentru dimensiunea vizualŁ (E4). Nivelul redus al barierelor sociale 

(S1) creeazŁ premise favorabile extinderii participŁrii, sub rezerva susἪinerii prin intervenἪii 

educaἪionale (ED1ïED2). Dezvoltarea componentei digitale (T1ïT2) rŁm©ne prioritarŁ, at©t la 

nivel de infrastructurŁ, c©t Ἠi prin stimularea utilizŁrii platformelor, ´n vederea consolidŁrii 

accesului Ἠi a relaἪiei pe termen lung cu publicul. 

 Sinteza integratŁ consolideazŁ aceste rezultate printr-o abordare comparativŁ pe axele 

modelului CAM8; astfel, sunt evidenἪiate configuraἪiile specifice ale publicului Ἠi tensiunile 

structurale dintre dimensiunile analizate. Pe axa axiologicŁ, majoritatea instituἪiilor confirmŁ un 

profil conservator (AX1, AX2, AX3 negativ), cu o forἪŁ a adeziunii care variazŁ de la preferinἪe 

moderate (TNOB(C), ONB) la orientŁri accentuate spre tradiἪie (ONRT, ONRC, ONRI). ExcepἪia 

de la aceastŁ regulŁ aparἪine TNOB(M), unde valoarea pozitivŁ a AX3 indicŁ o deschidere explicitŁ 

cŁtre reinterpretare, confirmatŁ de scorurile ridicate ale indicatorului I1. 

 Axa esteticŁ se contureazŁ douŁ tipare: instituἪiile cu exigenἪŁ ridicatŁ Ἠi evaluare consistentŁ 

a calitŁἪii (ONRC, ONRI) Ἠi cele marcate de o disjuncἪie ´ntre aἨteptŁri Ἠi aprecierea producἪiilor 

(ONRT, OMC). Cazul OMC rŁm©ne particular prin disocierea dintre nivelul temperat al exigenἪei 

generale (E1) Ἠi salienἪa vizualŁ maximalŁ (E4), situaἪie care indicŁ o reconfigurare a criteriilor de 

receptare. Ċn contrapondere, TNOB(M) ´nregistreazŁ valori moderate pe ´ntreaga axŁ esteticŁ, 

semn al unui profil mai puἪin consolidat. 

 Axele educaѿionalŁ Ἠi socialŁ relevŁ un model de stabilitate: publicul recunoaἨte beneficiile 

dezvoltŁrii personale (ED2), ´nsŁ receptivitatea faἪŁ de mecanismele de mediere (ED1) rŁm©ne 
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scŁzutŁ. AceastŁ discrepanἪŁ caracterizeazŁ ´ntreg eἨantionul, cu excepἪia parἪialŁ a ONRT Ἠi 

ONRI. Ċn plan social, barierele sunt relativ reduse, ´nsŁ variaἪiile (de la TNOB(M) la OMC) 

semnaleazŁ diferenἪe majore ´n accesibilitatea perceputŁ Ἠi ´n structura participŁrii. 

 Pe axa ideologicŁ, datele confirmŁ reticenἪa generalŁ faἪŁ de conἪinutul sociopolitic (I2), 

chiar Ἠi acolo unde existŁ o deschidere mai largŁ cŁtre reinterpretare (I1). TNOB(M) Ἠi OMC 

´nregistreazŁ cele mai ridicate niveluri de acceptare a inovaἪiei regizorale, fŁrŁ ca acest proces sŁ 

implice o valorizare echivalentŁ a temelor politice. 

 Axa economicŁ indicŁ o tensiune structuralŁ stabilŁ: importanἪa majorŁ atribuitŁ rolului 

managerial (EC1) contrasteazŁ sistematic cu evaluarea moderatŁ a performanἪei administrative 

(EC2). AceastŁ discrepanἪŁ indicŁ o proiecἪie simbolicŁ ridicatŁ asupra rolului de conducere, ´n 

condiἪiile unei confirmŁri moderate a performanἪei administrative. Axa tehnologicŁ diferenἪiazŁ 

clar instituἪiile: OMC Ἠi ONRT se disting prin conectivitate Ἠi diversitate digitalŁ (T1ïT2), ´n timp 

ce TNOB(M) ocupŁ poziἪia opusŁ. cu cele mai scŁzute valori. Celelalte instituἪii formeazŁ un grup 

intermediar, definit prin utilizare digitalŁ constantŁ, dar insuficient diversificatŁ. 

 Ċn ansamblu, analiza comparativŁ scoate la ivealŁ nuclee stabile (estetic, axiologic) Ἠi zone 

de tensiune cronicŁ (economic, educaἪional, tehnologic). Aceste date permit configurarea unor 

tipologii distincte de public Ἠi fundamenteazŁ direcἪii diferenἪiate de intervenἪie culturalŁ. 

 Din raἪiuni de transparenἪŁ metodologicŁ, instrumentele operaἪionale (ICAM, OCP) Ἠi 

protocoalele de utilizare sunt detaliate ´n Anexa B.3. Suportul documentar al cercetŁrii este 

completat de chestionarul integral (Anexa B.1), matricea de operaἪionalizare CAM8 (Anexa B.2) 

Ἠi setul exhaustiv de date privind scorurile instituἪionale, grupate ´n Anexa A. 

Limitele metodologice Ἠi etica cercetŁrii 

Precizarea limitelor metodologice circumscrie validitatea rezultatelor Ἠi condiἪiile de 

transferabilitate. O primŁ limitŁ priveἨte reprezentativitatea eἨantionului: mediul rural, publicul 

ocazional Ἠi segmentul v©rstei a treia sunt subreprezentate, ´n timp ce spectatorul urban fidelizat 

deἪine ponderea majorŁ. AceastŁ configuraἪie restr©nge posibilitatea generalizŁrii concluziilor la 

nivelul ´ntregii populaἪii de consumatori de artŁ liricŁ. O a doua limitŁ derivŁ din natura 

instrumentului: deἨi chestionarul permite cuantificarea percepἪiilor, el surprinde doar parἪial 

dimensiunea afectivŁ a receptŁrii, inclusiv prin rŁspunsuri deschise uneori incomplete. Ċn plus, 

administrarea ´n proximitatea reprezentaἪiilor a introdus constr©ngeri de timp, cu un potenἪial efect 

asupra profunzimii rŁspunsurilor. TotodatŁ, eterogenitatea respondenἪilor (nivel de educaἪie 

artisticŁ, experienἪŁ de consum, contexte sociale) impune o interpretare atentŁ a distribuἪiilor Ἠi a 

analizelor interinstituἪionale. 
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Aceste condiἪionŁri delimiteazŁ aria de inferenἪŁ Ἠi indicŁ direcἪii de dezvoltare viitoare: 

extinderea eἨantionului cŁtre segmentele deficitare Ἠi aprofundarea componentei calitative prin 

tehnici complementare (precum interviurile semistructurate). Astfel de demersuri sunt necesare 

pentru a capta mecanismele de receptare Ἠi fundamentŁrile evaluative. InvestigaἪia a respectat 

principiile etice fundamentale: participarea voluntarŁ, consimἪŁm©ntul informat Ἠi protecἪia strictŁ 

a anonimatului. Profilul respondenἪilor a fost construit exclusiv pe baza variabilelor 

sociodemografice generale, fŁrŁ colectarea datelor cu caracter personal sau a identificatorilor 

digitali. ConfidenἪialitatea a fost asiguratŁ prin anonimizarea setului de date Ἠi utilizarea 

rezultatelor strict ´n scop academic. 

 

1.4. Concluzii la Capitolul 1 

 Cercetarea a stabilit coordonatele istorice, conceptuale Ἠi metodologice ale proceselor prin 

care instituἪia de operŁ ´Ἠi negociazŁ sensul ´n spaἪiul public. Rezultatele se sintetizeazŁ astfel: 

ï Opera s-a constituit ´n secolul al XVII-lea ca formŁ sincreticŁ, sub presiunea idealurilor 

aristocratice Ἠi a curentelor religioase. TranziἪia de la patronajul de curte spre instituἪionalizarea 

modernŁ relevŁ rolul scenei lirice de catalizator al identitŁἪii colective. ἧcolile naἪionale au 

diversificat patrimoniul european, proces care a impus genul ca vector de circulaἪie a modelelor 

culturale. Dinamica descrisŁ a adaptat spectacolul de operŁ la sensibilitŁἪile fiecŁrei epoci Ἠi a 

garantat relevanἪa socialŁ a fenomenului. 

ï Fundamentele fenomenului operistic evolueazŁ ´n raport cu paradigmele socioculturale 

istorice (PCAX), pe mŁsurŁ ce fiecare epocŁ recalibreazŁ raportul dintre convenἪia artisticŁ Ἠi 

problematizarea socialŁ. Scena liricŁ reflectŁ profunzimea transformŁrilor culturale Ἠi mediazŁ 

tensiunea dintre conservarea tradiἪiei Ἠi presiunea schimbŁrii. Legitimarea simbolicŁ, specificŁ 

regimurilor de patronaj, a suferit o reconfigurare care a adus ´n prim-plan conflictele sociale Ἠi 

complexitatea psihologicŁ modernŁ. Teatrul de operŁ acἪioneazŁ, ´n acest context, ca un mecanism 

activ de procesare a valorilor societŁἪii, dincolo de statutul de depozitar al patrimoniului. 

ï Utilizarea paradigmelor conceptual-teoretice contemporane (PIAX), fundamentate pe 

rezistenἪa la postmodernism Ἠi pe studiile culturale, permite analiza presiunilor exercitate de 

relativismul estetic. Ċn aceastŁ perspectivŁ, fenomenul operistic constituie un discurs cultural 

implicat ´n gestionarea identitŁἪilor Ἠi a ierarhiilor valorice, un sistem complex de interacἪiune ´ntre 

expresia artisticŁ Ἠi contextul social. 

ï Abordarea interdisciplinarŁ atestŁ perspectiva integrativŁ asupra operei (PIO), care priveἨte 

fenomenul operistic prin tripla dimensiune: formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ Ἠi vector 

axiologic. Demersul reuneἨte douŁ contribuἪii originale, cadrul analitic multiaxial (CAM8) Ἠi 
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metodologia multidimensionalŁ integratŁ (MMI), Ἠi leagŁ argumentarea teoreticŁ de datele analizei 

empirice. Acest parcurs transformŁ proiecἪiile conceptuale ´n dovezi factuale, indispensabile 

diagnosticului instituἪional Ἠi criteriilor de verificare din etapele ulterioare. 

ï Chestionarul sociologic multiinstituἪional a furnizat un eἨantion reprezentativ, adaptat 

examinŁrii motivelor de participare, a comportamentelor de receptare Ἠi a percepἪiei asupra 

funcἪiei teatrului de operŁ. Structura mixtŁ, bazatŁ pe ´ntrebŁri ´nchise, deschise Ἠi scale de 

evaluare, a extras o perspectivŁ nuanἪatŁ asupra valorilor, dincolo de raportarea statisticŁ. 

Abordarea pune ´n acord datele cantitative cu observaἪiile calitative Ἠi transformŁ rŁspunsurile 

audienἪei ´n argumente factuale, indispensabile evaluŁrii fenomenului. 

ï Limitele metodologice, impuse de diversitatea eἨantionului Ἠi de subiectivitatea 

rŁspunsurilor, au fost tratate prin protocoale de colectare Ἠi analizŁ menite sŁ asigure validitatea 

datelor. Rezultatele astfel obἪinute permit raportarea concluziilor la contexte similare Ἠi deschid 

analiza dinamicii instituἪionale Ἠi a rolului formativ al teatrului de operŁ ´n spaἪiul rom©nesc. 
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2. DINAMICA ἧI GESTIONAREA TEATRULUI DE OPERŀ ĊN CONTEXT 

CULTURAL ROMĄNESC 

 Cadrul teoretic Ἠi metodologic stabilit anterior direcἪioneazŁ cercetarea cŁtre nivelul 

instituἪional Ἠi empiric, structurat pe trei coordonate. Prima parte urmŁreἨte inflexiunile axiologice 

ale teatrului de operŁ rom©nesc Ἠi condiἪionŁrile identitare care definesc spaἪiul cultural naἪional. 

 Dimensiunea aplicativŁ valorificŁ sistemul de diagnozŁ Ἠi sustenabilitate OperaDIAG, 

instrument prin care datele empirice sunt convertite ´n decizie managerialŁ. FiἨele analitice (FAI8) 

sintetizeazŁ starea instituἪiilor investigate prin prisma receptŁrii Ἠi a axelor CAM8, ´n timp ce 

ghidul managerial (GMO) transpune acest diagnostic ´n soluἪii de organizare a producἪiei. Cele 

douŁ componente sincronizeazŁ planificarea repertorialŁ cu orizontul de aἨteptare al publicului Ἠi 

fundamenteazŁ strategii instituἪionale ancorate axiologic.  

 Abordarea instituἪionalŁ se ´ntregeἨte cu analiza participŁrii din perspectiva publicului-

partener OperaCONNECT. Modelul evidenἪiazŁ redefinirea audienἪei ca actor cultural cu 

disponibilitate deliberativŁ Ἠi indicŁ necesitatea unui echilibru ´ntre viziunile regizorale radicale Ἠi 

tradiἪia esteticŁ a genului. Integrarea acestor rezultate susἪine politicile participative propuse Ἠi 

deschide analiza rolului formativ al teatrului de operŁ, temŁ dezvoltatŁ ´n etapa urmŁtoare.  

 

  2.1. Inflexiuni axiologice ´n configurarea teatrului de operŁ rom©nesc 

Teatrul de operŁ ´n spaἪiul rom©nesc se defineἨte prin convergenἪa dinamicilor istorice Ἠi a 

cadrelor culturale ce modeleazŁ conἨtiinἪa identitarŁ Ἠi practicile de receptare. Dincolo de evoluἪia 

liniarŁ a genului, conceptul de inflexiune axiologicŁ vizeazŁ schimbŁrile criteriilor de valoare Ἠi 

ale instanἪelor de evaluare prin care formele muzical dramatice ´Ἠi revendicŁ statutul cultural. 

Analiza urmŁreἨte tensiunea dintre funcἪiile sociale ale spectacolului liric, infrastructurile de 

producἪie Ἠi regimurile de validare, triadŁ care ordoneazŁ ierarhiile valorice. InvestigaἪia porneἨte 

de la registrele pre-instituἪionale, dominate de criterii de eficacitate simbolicŁ, Ἠi parcurge etapele 

pedagogiei publice Ἠi ale consolidŁrii repertoriului canonic. Ulterior, analiza evidenἪiazŁ 

reconfigurŁrile impuse de presiunea ideologicŁ Ἠi de imperativul sincronizŁrii culturale. 

Geneza fenomenului operistic rom©nesc ´Ἠi are originea ´ntr-un substrat de manifestŁri 

arhaice, ´n care planurile muzical Ἠi dramatic funcἪionau organic, anterior instituἪionalizŁrii. Ċn 

acest stadiu, sistemul valoric se structureazŁ pe douŁ axe complementare: 

(1) Planul ritualic-comunitar, care reuneἨte manifestŁrile mitico-magice Ἠi formele dramatice 

profane, de la arhetipala Ămuzica sŁlbaticŁò a substratului antic (strigŁte, zgomote Ἠi dansuri 

ritualice), p©nŁ la oraἪiile de nuntŁ, obiceiurile cotidiene Ἠi jocurile de facturŁ religioasŁ 
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(Mironosiѿele, Jocul Raiului, Jocul cu pomul), veritabile mecanisme de reprezentare simbolicŁ a 

colectivitŁἪii [237, p. 95]; 

(2) Planul de curte ѽi cel cultic, definit prin coexistenἪa muzicii bizantine din centrele de cult 

cu practica lŁutŁreascŁ Ἠi baladele epice de la curἪile voievodale Ἠi boiereἨti [215, pp. 73-74]. 

InterferenἪa instituie un echilibru ´ntre rigoarea canonului bizantin Ἠi libertatea expresivŁ a 

folclorului, ´ntre imuabilitatea sacrului Ἠi spontaneitatea profanului. 

 Pe acest fundal, cultura muzical dramaticŁ a urmat metamorfozele socioculturale specifice 

fiecŁrei epoci Ἠi a generat nuclee proto dramatice ´n care muzica susἪinea expresia narativŁ [45, 

pp. 279-284]. Fondul cultural-axiologic astfel consolidat oferŁ sistemul de referinἪŁ pe care s-a 

grefat modelul teatrului de operŁ autohton. TranziἪia cŁtre modernitate a fost marcatŁ de o sintezŁ 

´ntre influenἪele occidentale Ἠi cele orientale, filtrate prin specificul naἪional. Ċn aceastŁ etapŁ, 

criteriile de valoare sunt subordonate eficacitŁἪii simbolice Ἠi coeziunii comunitare, iar rezonanἪa 

actului artistic nu este condiἪionatŁ de autoritatea autorului Ἠi de garanἪia formalŁ a instituἪiei.  

 Orizontul secolului al XVIII-lea, marcat de oscilaἪia ´ntre importul cultural Ἠi cristalizarea 

gustului autohton, se defineἨte ´n contrast cu rafinarea acceleratŁ a genului liric occidental. Ċn 

arealul rom©nesc, opera devine vizibilŁ datoritŁ circulaἪiei trupelor itinerante Ἠi a unor adaptŁri 

hibride care reuneau teatrul, muzica Ἠi baletul, manifestŁri circumscrise mai degrabŁ modelului 

operei comice dec©t rigorii academice. Deschiderea culturalŁ este legatŁ de prezenἪa trupei lui 

Livio Cinti la Sibiu (1772) Ἠi a celei conduse de Francesco la BucureἨti (1787). Fenomenul s-a 

extins ulterior la Cluj Ἠi TimiἨoara (1792), unde reprezentŁrile aveau loc preponderent ´n limba 

maghiarŁ. TotodatŁ, la IaἨi, tranzitul trupelor italiene spre Odesa (1795) consolideazŁ receptarea 

genului Ἠi pregŁteἨte terenul pentru noile ierarhii valorice [60]. Spectacolul muzical ´nceteazŁ sŁ 

fie un divertisment hibrid Ἠi devine un indicator de prestigiu social Ἠi un mijloc de europenizare a 

gustului elitelor. Valoarea actului artistic se instituie prin noi mecanisme de validare: spaἪiul 

specializat al sŁlii de spectacol, accesul condiἪionat de bilet Ἠi apariἪia cronicii muzicale. Aceste 

elemente anticipeazŁ criteriile moderne de legitimitate Ἠi susἪin revendicarea unei scene naἪionale. 

 Intervalul 1800ï1812, definit de precaritatea patronajului ´n spaἪiul moldav, evidenἪiazŁ 

modul ´n care receptarea operei este stimulatŁ de influenἪa boiereascŁ Ἠi de prezenἪa ruseascŁ. 

FluctuaἪiile politice favorizeazŁ importul cultural, dar fragilizeazŁ, ´n egalŁ mŁsurŁ, continuitatea 

instituἪionalŁ. Ċntr-o reflexie retrospectivŁ, Sandu Teleajen surprinde versatilitatea sprijinului 

financiar oferit de marea boierime (Ăc©nd filo ruἨi, c©nd filo nemἪi, ori filo turciò) [224, p. 2], 

indiciu al oportunismului care guverna actul de mecenat ´ntr-un context instabil. Ċn acest orizont, 

la IaἨi este atestatŁ trupa ruseascŁ a lui Gaetano Madji. DupŁ retragerea trupelor Ἢariste, moment 

descris anecdotic de Teleajen prin expresia Ăcu Basarabia ´n turbincŁò, iniἪiativa este preluatŁ de o 
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trupŁ germanŁ care susἪine spectacole de vodevil la curtea lui Grigorie Ghica [224, p. 2]. Din 

perspectivŁ axiologicŁ, patronajul funcἪioneazŁ ca un filtru de selecἪie a genurilor Ἠi limbilor de 

circulaἪie, proces prin care scena se transformŁ ´ntr-un barometru al loialitŁἪilor politice. 

RecunoaἨterea artisticŁ rŁm©ne tributarŁ utilitŁἪii sociale, iar excelenἪa este adesea subordonatŁ 

mizei diplomatice a momentului. 

 Perioada 1812ï1834, dominatŁ de rusificare Ἠi refugiu cultural, ´nregistreazŁ o fracturŁ 

profundŁ dupŁ anexarea Basarabiei. DeἨi clasa nobiliarŁ conservŁ iniἪial o Ămentalitate 

rom©neascŁò, profilul identitar se erodeazŁ sub impactul politicilor imperiale Ἠi al modelelor Ἢariste 

[22, pp. 448; 481]. Integrarea teritoriului dintre Prut Ἠi Nistru ´ntr-un sistem de asimilare spiritualŁ 

presupune substituirea ´nvŁἪŁm©ntului naἪional cu cel rusesc, proces ce transformŁ regiunea ´ntr-o 

Ăcolonie culturalŁò. AceastŁ realitate, documentatŁ de colectivul coordonat de Grigore Socolov, 

infirmŁ tezele istoriografice sovietice care acreditau ideea unei provincii ´napoiate, ĂfŁrŁ culturŁ Ἠi 

fŁrŁ Ἠtiutori de carteò [213, pp. 364-368]. 

 RezilienἪa identitarŁ se menἪine prin eforturi de conservare, context ´n care arhiepiscopul 

Gavriil BŁnulescu-Bodoni se afirmŁ ca pilon al dezvoltŁrii tiparului Ἠi al Ἠcolii rom©neἨti. Pe 

fondul marginalizŁrii culturii autohtone pe scena oficialŁ a ChiἨinŁului, dominatŁ de companii 

imperiale [213], valorile identitare migreazŁ spre spaἪiul protejat al saloanelor boiereἨti. 

ReἨedinἪele nobiliare preiau funcἪia de conservare Ἠi mediazŁ accesul cŁtre viaἪa publicŁ. Astfel, 

´n 1821, boierul Teodor Krupenski gŁzduieἨte prima manifestare teatralŁ documentatŁ la ChiἨinŁu: 

o reprezentaἪie cu secvenἪe coregrafice, susἪinutŁ de o trupŁ germanŁ itinerantŁ sositŁ din IaἨi. 

Actul scenic confirmŁ sincretismul epocii [62, p. 9] Ἠi indicŁ o redefinire a autoritŁἪii artistice, care 

se desprinde de vizibilitatea instituἪionalŁ Ἠi se revendicŁ dintr-un orizont cultural european, 

asumat ´n pofida constr©ngerilor politice. Ċn acest cadru, continuitatea culturalŁ devine principiul 

dominant de validare, iar actul artistic se transformŁ ´ntr-o formŁ de rezistenἪŁ identitarŁ. 

 Etapa 1818ï1848, marcatŁ de confluenἪa dintre consumul cultural Ἠi noile forme de 

autoritate, se deschide cu iniἪiativa domniἪei Ralu Caragea de a invita la BucureἨti compania lui J. 

Gerger. PrezenἪa acestui ansamblu marcheazŁ profesionalizarea spectacolului muzical Ἠi 

sedimentarea consumului urban de operŁ, ´n absenἪa unei infrastructuri autohtone stabile [60, pp. 

12ï14].  Ċn deceniile urmŁtoare, centrele urbane rom©neἨti gŁzduiesc companii conduse de A. 

Catalani, Ed. Kreibig, Th. M¿ller, J. Foureaux Ἠi P. J. Hette, Maria T. Frisch Ἠi B. Sansoni. 

Repertoriul promovat consacrŁ creaἪiile lui Gioachino Rossini Ἠi Vincenzo Bellini, alŁturi de cele 

franceze semnate de Daniel Auber Ἠi Fran­ois-Adrien Boieldieu [60, pp. 12ï14]. Ċn acest circuit, 

principiul de valoare fuzioneazŁ cu modelele externe, iar validarea artisticŁ este condiἪionatŁ de 

sincronizarea cu repertoriul occidental. 
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 Activitatea trupelor itinerante accelereazŁ constituirea teatrului de operŁ naἪional prin 

modelarea gustului public Ἠi furnizarea unor repere de organizare. Se instituie astfel o normŁ 

externŁ, ´n care repertoriul importat devine referenἪial. Ċn paralel, apare o asimetrie axiologicŁ: 

spectacolul strŁin se afirmŁ ca emblemŁ de prestigiu, pe c©nd profesionalizarea artistului rom©n 

´nt©mpinŁ o rezistenἪŁ socialŁ acerbŁ. Miza fenomenului depŁἨeἨte planul estetic. Ċn registrul 

social, dreptul de a urca pe scenŁ, limba reprezentaἪiei Ἠi statutul interpretului se constituie ´n 

indicatori de valoare. TotodatŁ, teatrul se impune ca instituἪie a respectabilitŁἪii urbane. Teodor 

Burada evidenἪiazŁ persistenἪa unei mentalitŁἪi conservatoare care asocia actoria cu o ´ndeletnicire 

degradantŁ, incompatibilŁ cu rangul aristocratic. Artele spectacolului rŁm©neau apanajul exclusiv 

al strŁinilor, ´n timp ce artistul de neam rom©n era repudiat ca Ăom fŁrŁ cŁpŁt©iò [34, pp. 89-90].  

 DeἨi companiile strŁine evoluau adesea ´n condiἪii precare, continuitatea reprezentaἪiilor a 

facilitat formarea unui public avizat Ἠi asimilarea esteticii operistice. Maturizarea gustului a coincis 

cu efervescenἪa iluministŁ care a impulsionat expansiunea presei, instrument de instruire Ἠi 

modernizare socialŁ. Ċn 1821, Zaharia Carcalechi fondeazŁ la Buda Biblioteca rom©neascŁ, urmatŁ 

´n 1829 de titlurile pilon ale epocii: Curierul Rom©nesc, lansat de Ion Heliade-RŁdulescu la 

BucureἨti, Ἠi Albina Rom©neascŁ, ´nfiinἪatŁ de Gheorghe Asachi la IaἨi. Ċn 1837, acestui demers i 

se alŁturŁ Gazeta de Transilvania, editatŁ de George BariἪiu la BraἨov [14, p. 63]. Presa se instituie 

ca instanἪŁ de evaluare publicŁ ´n mŁsurŁ sŁ fixeze ierarhii valorice Ἠi sŁ orienteze gustul colectiv. 

 Elanul naἪional Ἠi ascensiunea literaturii au fundamentat imperativul trecerii de la consumul 

de artŁ strŁinŁ la instituirea unui teatru propriu. Ċn aceastŁ cheie, Sandu Teleajen sublinia cŁ ´n 

jurul Ăideii de teatru rom©nescò s-a concentrat Ă´nsŁἨi viaἪa culturalŁò a primei jumŁtŁἪi a secolului 

al XIX-lea. Succesul acestui proces depindea de afirmarea limbii materne ´n sferele socialŁ Ἠi 

administrativŁ, ´ntr-un context de vasalitate ´n care Ăun simplu funcἪionar de consulat, austriac, rus 

ori turc, bŁtea din picior CurἪii Ἠi Domnului rom©nò [224, p. 2].  

 AbsenἪa unei infrastructuri educaἪionale a determinat auto-organizarea intelectualitŁἪii ´n 

societŁἪi culturale cu substrat politic, capabile sŁ suplineascŁ vidul instituἪional: Societatea literarŁ 

(1827) Ἠi Societatea FilarmonicŁ (1833) la BucureἨti, Conservatorul filodramatic din IaἨi (1836), 

Societatea rom©neascŁ c©ntŁtoare ѽi theatralŁ (1847) ´n Transilvania. Nucleu formativ al 

´nvŁἪŁm©ntului vocaἪional, aceste structuri au pregŁtit primele generaἪii de artiἨti autohtoni Ἠi au 

marcat, astfel, trecerea la profesionalizarea asumatŁ. 

 Sub egida SocietŁἪii Filarmonice a fost instituitŁ o ĂἨcoalŁ publicŁ de muzicŁ vocalŁ Ἠi 

instrumentalŁ pentru tinerimea de am©ndouŁ sexurileò, iniἪiativŁ ce asigura instruirea gratuitŁ ca 

strategie de democratizare a actului artistic. Rezultatele pedagogice s-au materializat rapid: ́ n 

1835, elevii au pus ´n scenŁ Triumful amorului de Ioan Andrei Wachmann, lucrare recunoscutŁ ca 
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primul vodevil rom©nesc. Ulterior, asimilarea repertoriului universal a fixat noi borne de 

profesionalizare prin premierele ´n limba rom©nŁ ale operelor Semiramida de Gioachino Rossini 

(1837) Ἠi Norma de Vincenzo Bellini (1838). Astfel de producἪii, veritabile manifeste lingvistice, 

au catalizat formarea conἨtiinἪei naἪionale Ἠi au prefigurat efervescenἪa revoluἪionarŁ de la 1848 

[60, pp. 21-23]. TranziἪia cŁtre instruirea sistemicŁ deplaseazŁ accentul spre producἪia internŁ Ἠi 

conferŁ scenei o funcἪie de pedagogie culturalŁ. Ċn acest context, valoarea esteticŁ fuzioneazŁ cu 

utilitatea socialŁ Ἠi cu imperativul formŁrii publicului. 

 Ċn paralel, mobilitatea companiilor franceze Ἠi italiene din IaἨi a facilitat iradierea 

spectacolului liric cŁtre spaἪiul basarabean Ἠi a diversificat astfel orizontul estetic local. Teodor 

Burada consemneazŁ cŁ, ´n intervalul 1833ï1834, nuclee de actori din trupa Fouraux, inclusiv 

artiἨti sosiἪi de la Paris alŁturi de Eug¯ne Hette, au asigurat o prezenἪŁ scenicŁ periodicŁ pe axa 

ChiἨinŁuïOdesa [34, p. 125]. DeἨi prezenἪele strŁine au garantat continuitatea actului artistic, ele 

au evidenἪiat, prin contrast, necesitatea stringentŁ a unui teatru de expresie rom©nŁ Ἠi au lŁsat 

nerezolvatŁ problema unei instituἪii lirice proprii. 

 Intervalul 1848ï1866 marcheazŁ momentul ´n care miἨcarea teatralŁ autohtonŁ promoveazŁ 

adaptŁri dramatice Ἠi primele creaἪii originale, ´n pofida barierelor de mentalitate. Efortul de 

constituire a unui repertoriu naἪional beneficiazŁ de aportul muzicienilor strŁini stabiliἪi ´n spaἪiul 

rom©nesc, a cŁror activitate impune disciplina necesarŁ profesionalizŁrii genului. PrezenἪa 

dirijorului Joseph Herfner Ἠi a tenorului Paul Cervatti, alŁturi de Elena Tayber Asachi, consolideazŁ 

componenta muzical dramaticŁ a teatrului rom©nesc. Compozitoare de origine austriacŁ, Tayber 

Asachi grefeazŁ canoanele Ἠcolii europene pe subiecte de inspiraἪie localŁ, abordare concretizatŁ 

´n pastorala Ċntre vŁile ´nflorite Ἠi ´n melodrama Voichiѿa de Rom©nia [60, p. 16]. 

 Profesionalizarea transformŁ teatrul ´ntr-un vector ideologic major. MiἨcarea autohtonŁ ´Ἠi 

asumŁ imperativele emancipŁrii Ἠi respinge modelul ansamblurilor strŁine, fidele gustului 

conservator aristocratic. DacŁ Gheorghe Asachi vedea ´n scenŁ un Ătablou al vieἪii socialeò, Vasile 

Alecsandri miza pe forἪa actului artistic de a Ăbiciui moravurile rele Ἠi ridicolele societŁἪii noastreò 

[60, p. 24]. Programul estetic se suprapunea obiectivelor politice ale epocii Ἠi amplifica 

demersurile lui Mihail KogŁlniceanu Ἠi Nicolae BŁlcescu. Dramaturgia a modelat opinia publicŁ 

´n perspectiva Unirii, prin scrieri aluzive Ἠi manifeste agitatorice [83, p. 20]. Valoarea se exprimŁ 

prin conversia esteticului ´n program civic, axat pe moralŁ, limbŁ Ἠi emancipare, dincolo de codul 

monden. Se contureazŁ un regim axiologic ´n care valoarea derivŁ din funcἪia naἪionalŁ a artei. 

 Mijlocul secolului al XIX-lea aduce o permanenἪŁ a activitŁἪii muzical-teatrale, susἪinutŁ de 

trupele lui Sansoni (1843) la BucureἨti Ἠi Tozzolli (1851) la IaἨi. DeἨi dominat de producἪii 

franceze, repertoriul integreazŁ opere italiene, germane Ἠi ruseἨti, alŁturi de primele creaἪii locale. 
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Ċn pofida rezistenἪei opuse de marea boierime, spectacolele ´n limba rom©nŁ se extind constant 

prin sprijinul celor douŁ centre culturale [106, pp. 235ï236]. AceastŁ dinamicŁ a pregŁtit terenul 

pentru reformele de dupŁ Unirea Principatelor Ἠi a declanἨat instituἪionalizarea criteriului estetic. 

 Ċn spaἪiul basarabean, cenzura imperialŁ obstrucἪioneazŁ elanul cultural prin interzicerea 

reprezentaἪiilor ´n limba rom©nŁ Ἠi blocarea emancipŁrii naἪionale [213]. Revigorarea esteticŁ 

survine abia ´n a doua jumŁtate a secolului al XIX-lea, sub impulsul turneelor ieἨene care 

motiveazŁ artiἨtii locali sŁ abordeze dramaturgia lui Vasile Alecsandri. AceastŁ efervescenἪŁ, 

´ntreἪinutŁ sporadic de colectivele din Vechiul Regat, ´l are ca figurŁ centralŁ pe actorul Nicolae 

Luchian, urmat de trupa lui Petru (Pechea) S. Alexandrescu, partener-societar al lui Matei Millo. 

Pentru a eluda restricἪiile lingvistice, Alexandrescu ´ncheagŁ o companie de comedie Ἠi operetŁ Ἠi 

promoveazŁ un repertoriu bazat pe textele lui Alecsandri Ἠi Millo.  Aceste demersuri mobilizeazŁ 

publicul basarabean, disipŁ ĂamorἪirea secoluluiò Ἠi convertesc teatrul ´ntr-un instrument de 

pedagogie naἪionalŁ. Pe fundalul reaprinderii conἨtiinἪei colective, succesul iniἪiativelor determinŁ 

trupele de amatori sŁ asume dramaturgia rom©neascŁ drept manifest al supravieἪuirii spirituale 

[213, p. 368]. Astfel, scena se impune ca mecanism de rezistenἪŁ, unde valoarea rezidŁ ´n forἪa 

actului artistic de a conserva limba Ἠi solidaritatea comunitarŁ sub presiunea cenzurii imperiale. 

 Intervalul 1852ï1885, marcheazŁ profesionalizarea scenei prin figurile lui Costache 

Caragiale Ἠi Ioan Andrei Wachmann la BucureἨti, respectiv Matei Millo Ἠi Alexandru 

Flechtenmacher la IaἨi. Ioan Massoff consemneazŁ rigoarea lui Millo ´n instruirea esteticŁ a trupei 

Ἠi colaborarea sa cu Wachmann ´n plan pedagogic [132]. Ċn acest context, vodevilul reprezintŁ 

principalul vector de educaἪie culturalŁ. Titluri precum Iaѽii ´n carnaval, Piatra din casŁ, Coana 

Chiriѿa, Cinel-Cinel Ἠi Iorgu de la Sadagura, compuse de Flechtenmacher pe libretele lui 

Alecsandri, confirmŁ viabilitatea modelului autohton. Prin integrarea folclorului ´n structura operei 

culte, Flechtenmacher finalizeazŁ acest demers cu Baba H©rca, prima operetŁ rom©neascŁ. 

 Consolidarea instituἪionalŁ atinge un reper simbolic la 31 decembrie 1852, prin inaugurarea 

Teatrului cel Mare din BucureἨti cu vodevilul Zoe sau un amor rom©nesc. Momentul atestŁ 

maturizarea fenomenului scenic, validatŁ inclusiv de observatori externi; politicianul Ferdinand 

Lassalle elogia ĂexcelenἪa, fineἪea Ἠi rotunjimea joculuiò, ´n ciuda barierei lingvistice. TotuἨi, 

tranziἪia spre repertoriul academic rŁm©ne fragilŁ. Dimitrie C. OllŁnescu noteazŁ absenἪa unor 

lucrŁri de valoare universalŁ ´n trupa Caragiale Wachmann [143, pp. 1ï2], ́ n timp ce Ionel 

ZŁnescu percepe teatrul autohton drept o entitate aflatŁ ´n Ăfrageda copilŁrieò, concuratŁ acerb de 

predilecἪia aristocraἪiei pentru spectacolul strŁin [238, pp. 229ï231]. 

 Ascensiunea lui Matei Millo la conducerea primei scene a ἪŁrii impune o creἨtere calitativŁ 

substanἪialŁ Ἠi faciliteazŁ coexistenἪa elementului naἪional cu opera italianŁ Ἠi teatrul francez. 
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Densitatea culturalŁ a epocii este evocatŁ Ἠi de Lev Tolstoi, care, ´ntr-o scrisoare din 1854, descria 

BucureἨtiul ca spaἪiu vibrant, capabil sŁ ofere simultan Ăo operŁ italianŁ Ἠi un teatru francezò [328, 

p. 259]. Ulterior, Unirea Principatelor (1859) Ἠi instaurarea dinastiei de Hohenzollern Sigmaringen 

(1866) asigurŁ cadrul politic necesar stabilizŁrii artistice. Sub patronajul lui Carol I [123], statul 

modern converteἨte fenomenul artistic din divertisment elitist ´n pilon strategic al identitŁἪii 

naἪionale. Redenumirea Teatrului cel Mare din BucureἨti ´n Teatru Naѿional (1877) marcheazŁ 

maturizarea definitivŁ a scenei. Ċn acest punct, limbajul liric autohton atinge un rafinament 

structural superior prin genuri hibride Ἠi titluri de referinἪŁ: de la opereta Baba H©rca Ἠi seria 

Coanei Chiriѿa, p©nŁ la canἪonetele satirice Barbu LŁutarul Ἠi Ѽoldan Viteazul. AceastŁ diversitate, 

dublatŁ de dramele istorice RŁzvan ѽi Vidra sau Fata de la Cozia, fundamenteazŁ tematica 

naἪionalŁ ´n arta muzicalŁ. Astfel, creaἪia autohtonŁ depŁἨeἨte stadiul de experiment Ἠi oferŁ 

consistenἪŁ culturalŁ noului statut de instituἪie de stat. 

  Ċn modelarea esteticŁ, Nicolae Filimon instituie primele repere ale criticii muzicale 

rom©neἨti Ἠi militeazŁ pentru un teatru de operŁ bazat pe exigenἪe profesionale. Admirator al Ἠcolii 

italiene, Filimon postula cŁ misiunea operei depŁἨeἨte divertismentul Ἠi acἪioneazŁ ca un 

instrument de elevare a gustului colectiv: ĂadevŁrata dar misiune a unui teatru de operŁ este cŁ, 

traduc©nd cu fidelitate cugetarea maeἨtrilor Ἠi reproduc©nd pe scenŁ operele lor aἨa precum sunt 

scrise, sŁ formeze gustul publicului, iar nu sŁ-l striceò [79, p. 189]. AceastŁ exigenἪŁ a rezonat cu 

efervescenἪa ieἨeanŁ, unde publicul ´ncepe sŁ prioritizeze limba rom©nŁ. Ċn acest stadiu, premisa 

profesionalŁ (disciplinŁ, fidelitate faἪŁ de partiturŁ) se suprapune imperativului naἪional, iar 

tensiunea dintre cele douŁ coordonate accelereazŁ maturizarea scenei. Autoritatea artisticŁ se 

stabilizeazŁ ´ntre exigenἪa tehnicŁ Ἠi finalitatea identitarŁ. Succesul este susἪinut de interpreἪi de 

calibru (tenorul Gavrilescu, soprana Vasilescu, baritonul Alexandrescu), ale cŁror performanἪe 

confirmŁ potenἪialul tehnic al Ἠcolii rom©neἨti de canto [180, p. 229]. 

 InstituἪionalizarea creaἪiei muzical-dramatice aparἪine compozitorilor Eduard Caudella, 

Alexandru Flechtenmacher, Ioan Andrei Wachmann Ἠi Ludovic Wiest, artizanii primului nucleu 

repertorial. LucrŁri precum Olteanca (Caudella), Nini ѽi Sergentul Cartuѽ (Dimitrescu), S©nziana 

ѽi Pepelea (StephŁnescu) exploreazŁ teme naἪionale prin formule adaptate orizontului de aἨteptare 

al epocii. ContribuἪiile lui Iacob MureἨianu (Rusaliile, Nunta ѿŁrŁneascŁ) definesc convenἪiile 

locale prin fuziunea dintre accentele sociale Ἠi folclorice. Dincolo de receptarea imediatŁ, aceste 

creaἪii consolideazŁ limbajul muzical Ἠi pregŁtesc saltul spre anvergura operei naἪionale. 

 Ċn ultimele decenii ale secolului al XIX-lea, producἪia liricŁ rom©neascŁ se aliniazŁ 

romantismului european, dar pŁstreazŁ prioritar ethosul folcloric. Ċn ciuda restricἪiilor austro-

ungare, compozitori precum Constantin Dimitrescu, George StephŁnescu, Gheorghe Dima, Iacob 
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MureἨianu, Gavriil Musicescu Ἠi Ciprian Porumbescu contureazŁ un limbaj original prin fuziunea 

tradiἪiei cu modelele vestice. Eforturile lui StephŁnescu culmineazŁ cu formarea primei trupe de 

operŁ compusŁ exclusiv din artiἨti rom©ni. Activ sub egida Teatrului NaἪional ´ncŁ din 1877, acest 

nucleu obἪine consacrarea oficialŁ la 8 mai 1885, odatŁ cu fondarea Companiei Opera Rom©nŁ. 

Evenimentul marcheazŁ o premierŁ istoricŁ: prezentarea unei opere integrale ´n limba rom©nŁ 

(Linda di Chamounix de Donizetti, ´n traducerea lui Bagav). Succesul premierei a fost garantat de 

soprana Carlotta Leria, susἪinutŁ de o distribuἪie autohtonŁ solidŁ: St. Iulian, Cairetti, Teodorescu, 

Gabrielescu, BŁjenaru, Al. ķtefŁnescu (Gavala) [89, p. 2]. 

 Ċn paralel, rezistenἪa identitarŁ se extinde ´n Transilvania sub auspiciile Gazetei 

Transilvaniei, prima publicaἪie rom©neascŁ cu orientare socioculturalŁ din regiune [179, pp. 53ï

73]. Cronica vremii consemneazŁ succesul creaἪiei lui Iacob MureἨianu ´n programul Ăreuniunii 

rom©ne de c©ntŁriò, unde piesele erau interpretate de un cor mixt Ăcu solo sopran¿ ĸi tenor¿ò [90, 

p. 1].  Etapa reliefeazŁ tranziἪia spre instituἪia de stat: limba rom©nŁ depŁἨeἨte faza experimentalŁ 

Ἠi se impune ca vector oficial al unui act artistic de rang european. Statutul creator se consolideazŁ 

astfel ´n noul cadru instituἪional Ἠi lingvistic naἪional. 

Intervalul 1900ï1940, marcat de emergenἪa modernismului, debuteazŁ sub semnul operei 

comice, gen care faciliteazŁ democratizarea actului artistic. ContribuἪiile lui Eduard Caudella, 

Mauriciu Cohen Linaru Ἠi Tudor Flondor jaloneazŁ o etapŁ pe care Petre Br©ncuἨi o asociazŁ 

Ătriumfului ideilor Ἠi al esteticii Ἠcolii muzicale naἪionaleò. Consolidarea procesului revine unei 

generaἪii de creatori Ἠi teoreticieni (de la Alfonso Castaldi Ἠi George Enescu, p©nŁ la Dimitrie 

Cuclin, Mihail Jora Ἠi Sabin DrŁgoi), care recalibreazŁ tensiunea dintre autohton Ἠi universal. Noua 

esteticŁ se sincronizeazŁ cu realitŁἪile culturale europene Ἠi integreazŁ modernismul fŁrŁ a 

abandona amprenta identitarŁ localŁ [163, p. 4]. Criteriul estetic rezidŁ ´n echilibrul dintre 

universalitate Ἠi specific. Ċn paralel, spaἪiul basarabean ´nregistreazŁ, ´n jurul anului 1910, iniἪiativa 

Bojenei Belousova, care mobilizeazŁ resursele artistice locale pentru montarea operei Faust de 

Charles Gounod [63, pp. 27ï28]. Ċn lipsa unei structuri publice permanente, aceste demersuri 

prefigureazŁ momentul 1919, c©nd, sub direcἪia lui Jean Bobescu, se constituie la ChiἨinŁu un 

ansamblu liric stabil [21, pp. 99ï100]. 

Perioada interbelicŁ (1920ï1940) atinge apogeul creativitŁἪii lirice, a cŁrei diversitate 

tematicŁ reflectŁ complexitatea epocii. Dramaturgia muzicalŁ parcurge un larg spectru tipologic: 

de la drama de inspiraἪie popularŁ (NŁpasta de Sabin DrŁgoi) Ἠi opera de facturŁ realist-psihologicŁ 

(Marin Pescarul de MarἪian Negrea), p©nŁ la universul fabulos din Capra cu trei iezi (Alexandru 

Zirra). Ċn paralel, filonul comic Ἠi fantastic este susἪinut de creaἪiile lui Ion Nonna Otescu (De la 

Matei cetire), Mihai Andreescu Skeletty (Strigoii) Ἠi Paul Constantinescu (O noapte furtunoasŁ). 
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Punctul culminant al modernismului muzical rŁm©ne tragedia liricŁ Oedip (1921ï1931) de George 

Enescu, lucrare monumentalŁ care sintetizeazŁ aspiraἪiile universale ale culturii rom©ne Ἠi 

confirmŁ maturitatea deplinŁ a genului [33, p. 226]. Ċn acest stadiu, valoarea se stabilizeazŁ prin 

autonomia esteticului, iar diversitatea tipologicŁ atestŁ cristalizarea unui sistem intern de evaluare. 

Etapa ´nceputŁ ´n 1944 dezvoltŁ o tensiune constantŁ ´ntre dictatul ideologic Ἠi necesitatea 

reintegrŁrii culturale. Axa valoricŁ se deplaseazŁ spre conformitatea ideologicŁ, ´n detrimentul 

autonomiei estetice. Evenimentele de la 23 august impun alinierea forἪatŁ a teatrului de operŁ la 

dogmele realismului socialist. Cenzura Ἠi controlul resurselor limiteazŁ creaἪia ´n funcἪie de 

conformitatea politicŁ. TotuἨi, scena liricŁ pŁstreazŁ nuclee de rezistenἪŁ esteticŁ Ἠi valori 

profesionale care, dupŁ 1989, permit reintegrarea instituἪiei ´n circuitele internaἪionale.  

Ċn spaἪiul basarabean, regimul sovietic ´nŁspreἨte controlul asupra culturii, ´nsŁ ChiἨinŁul ´Ἠi 

menἪine prestigiul tradiἪiei vocale. Elita formatŁ ´n marile centre ale Rusiei Ἠi Italiei (Alexandru 

Antonovschi, Gabriel Afanasiu, Eugenia Lucezarskaia, Lidia Lipkovskaia, Sigismund Zalevschi, 

Valentina Cuza) impune standarde profesionale de ´nalt nivel [108, p. 290], care continuŁ vocaἪia 

liricŁ afirmatŁ anterior de Maria Cebotari pe scenele europene. Ċn pofida constr©ngerilor, Ἠcoala 

localŁ dovedeἨte o remarcabilŁ capacitate de regenerare; carierele unor interpreἪi precum Maria 

BieἨu Ἠi Mihail Muntean confirmŁ rezilienἪa acestei tradiἪii ́n spaἪiul dintre Prut Ἠi Nistru. 

Parcursul operei rom©neἨti depŁἨeἨte cronologia factualŁ Ἠi constituie o oglindŁ a 

transformŁrilor identitare Ἠi sociale. Dinamica etapelor contureazŁ un traseu coerent al 

inflexiunilor axiologice, unde reperele de evaluare gliseazŁ dinspre eficacitatea simbolicŁ spre 

cadrul instituἪional Ἠi, ulterior, spre o autonomie esteticŁ negociatŁ sub presiuni politice. De la 

substratul ritualic Ἠi primele manifestŁri proto-dramatice, p©nŁ la modernismul enescian Ἠi 

redefinirile post-totalitare, fenomenul operistic integreazŁ influenἪe universale fŁrŁ a-Ἠi altera 

substanἪa proprie. Teatrul de operŁ naἪional ´Ἠi confirmŁ rolul de pilon identitar, ca factor decisiv 

´n maturizarea conἨtiinἪei colective Ἠi ´n sincronizarea culturii rom©ne cu valorile universale. 

 

2.2. Managementul teatrelor de operŁ naἪionale: strategii Ἠi dezvoltare 

InstituἪiile de operŁ funcἪioneazŁ la intersecἪia dintre producἪia artisticŁ, serviciul public Ἠi 

constr©ngerile finanἪŁrii de stat. Ċn acest cadru, administrarea producἪiei Ἠi a relaἪiei cu publicul 

depŁἨeἨte funcἪia logisticŁ Ἠi instituie cadrul ´n care spectacolul liric se converteἨte ´n experienἪŁ 

de receptare Ἠi ´n capital cultural. Premisa analiticŁ a capitolului porneἨte din tensiunea dintre 

exigenἪa artisticŁ Ἠi imperativul eficienἪei operaἪionale, pentru a urmŁri mecanismele prin care 

managementul instituἪional mediazŁ acest raport. 
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Managementul general circumscrie procesele de conducere Ἠi coordonare a resurselor, 

orientate spre atingerea obiectivelor strategice. Ċn instituἪiile de operŁ, aceste funcἪii asigurŁ 

continuitatea operaἪionalŁ Ἠi garanteazŁ autonomia creaἪiei, ´n deplinŁ consonanἪŁ cu misiunea 

culturalŁ Ἠi profilul audienἪei. Pentru a elucida aceastŁ specificitate, demersul recurge la reperele 

fundamentale ale g©ndirii manageriale ca grilŁ explicativŁ. Ċn plan clasic, Frederick Winslow 

Taylor [313] consolideazŁ eficienἪa proceselor prin standardizare. Henri Fayol [337] 

sistematizeazŁ pilonii guvernanἪei instituἪionale (planificare, organizare, comandŁ, coordonare Ἠi 

control). Studiile conduse de Elton Mayo [294] deplaseazŁ accentul cŁtre dimensiunea 

psihosocialŁ (relaἪii, apartenenἪŁ), iar Chester Barnard [247] redefineἨte organizaἪia ca sistem 

cooperativ, bazat pe comunicare Ἠi coordonare voluntarŁ. 

Ċn registrul modern, analiza se concentreazŁ pe determinanἪii motivaἪionali Ἠi proiectarea 

strategicŁ. Abraham H. Maslow [131]) susἪine ierarhia nevoilor ´n dinamica echipelor, ́ n timp ce 

Peter F. Drucker [261, p. 3] defineἨte managementul ca practicŁ de transformare a grupului ´n 

instituἪie funcἪionalŁ, orientatŁ spre obiective comune. Perspectivele contemporane includ 

leadershipul transformaἪional Ἠi managementul diversitŁἪii, modele adecvate organizaἪiilor 

culturale, ́ n care strategia instituἪionalŁ susἪine dialogul intercultural Ἠi rŁspunde compoziἪiei 

eterogene a publicului [261, pp. 2ï4]. Extinderea ariei de aplicabilitate a managementului dincolo 

de sfera economicŁ, spre culturŁ, educaἪie sau sŁnŁtate, este consemnatŁ de Gh. CŁprŁrescu, D.G. 

Stancu Ἠi G. Aron drept probŁ a adaptabilitŁἪii sale la specificul social [36, pp. 8ï12]. Extensia 

conceptualŁ valideazŁ managementul ca instrument flexibil, capabil sŁ integreze particularitŁἪile 

sectorului cultural ́n mecanismele performanἪei. 

Ċn aceastŁ continuitate, managementul cultural constituie o specializare a managementului 

general, calibratŁ pe producἪia de valoare publicŁ Ἠi pe funcἪiile sociale ale instituἪiilor artistice. 

Disciplina integreazŁ valorile, tradiἪiile Ἠi identitŁἪile locale ´n strategiile organizaἪionale, 

faciliteazŁ accesul la patrimoniu Ἠi defineἨte relaἪia instituἪieïpublic prin participare, educaἪie Ἠi 

coeziune. Alexandru Boureanu susἪine depŁἨirea logicii economice ´n favoarea unui Ăschimb 

simbolicò generator de valori, modele de g©ndire Ἠi sensibilitŁἪi. Obiectivele instituἪionale 

prioritizeazŁ dimensiunile educaἪionale Ἠi identitare, ´ntr-un demers ce reuneἨte beneficiarii externi 

Ἠi resursa umanŁ internŁ. Gestiunea capitalului uman impune o flexibilitate structuralŁ adaptatŁ 

specificului muncii artistice, ´n deplinŁ consonanἪŁ cu misiunea organizaἪiei [25, pp. 72-73]. 

Managementul artelor spectacolului recalibreazŁ analiza managerialŁ sub regimul logistic Ἠi 

creativ al producἪiilor. Spectacolul presupune integrarea resurselor eterogene Ἠi coordonarea 

echipelor multidisciplinare, ´ntr-un echilibru ´ntre valoarea simbolicŁ a produsului artistic Ἠi 

imperativul sustenabilitŁἪii economice. DeἨi principiile managementului cultural se menἪin valide, 
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sectorul solicitŁ soluἪii adaptate dinamicii publicului Ἠi progresului tehnologic. Consolidarea 

practicilor manageriale urmŁreἨte eficientizarea resurselor Ἠi maximizarea randamentului cultural 

al producἪiilor. Alexandru Boureanu susἪine explorarea modelelor inovatoare Ἠi a soluἪiilor 

sustenabile ca piloni ´n dezvoltarea pe termen lung a industriilor culturale. Ċn plan operaἪional, 

instituἪiile ´Ἠi ajusteazŁ strategiile odatŁ cu integrarea noilor tehnologii Ἠi a marketingului, factori 

cu impact direct asupra extinderii publicului Ἠi a controlului costurilor [26, p. 3].  

Llu²s Bonet Ἠi H®ctor Schargorodsky susἪin cŁ Ăaxele fundamentale ale managementului 

unui teatru nu se schimbŁ de la o ἪarŁ la alta sau de la o metropolŁ la un oraἨ mic de provincieò 

[23, p. 219]. Dincolo de diversitatea modelelor de conducere, fiecare instituἪie ´Ἠi configureazŁ o 

identitate distinctŁ ´n peisajul spectacolelor live. AceastŁ aserἪiune confirmŁ calibrarea funcἪiilor 

de conducere la contextul local, sub dictatul particularitŁἪilor de misiune, resurse Ἠi public. Ċn acest 

punct de inflexiune, trecerea de la organizare la leadership expune natura dualŁ a performanἪei: 

echilibrul dintre gestiunea resurselor mŁsurabile Ἠi autonomia actului artistic. 

Managementul instituἪiilor de operŁ derivŁ din modelul cultural general, ´nsŁ natura actului 

artistic Ἠi complexitatea structuralŁ internŁ ´i imprimŁ un caracter distinct. Sub presiunea 

eterogenitŁἪii publicului, a imperativelor economice Ἠi a transformŁrilor tehnologice, instituἪiile ´Ἠi 

recalibreazŁ permanent mecanismele de funcἪionare. EficienἪa organizaἪionalŁ depinde, astfel, de 

simbioza dintre viziunea artisticŁ Ἠi adaptarea la dinamica socioculturalŁ. Modul de operare a 

modelului, detaliat ´n Tabelul A.2.1 (Anexa A), sintetizeazŁ dimensiunea artisticŁ, implicaἪiile de 

gestiune Ἠi indicatorii-cheie de performanἪŁ (ICP). Ċn aceastŁ structurŁ, terminologia managerialŁ 

faciliteazŁ exegeza culturalŁ prin triada axeïimplicaἪiiïimplementare. O astfel de ancorare asigurŁ 

tranziἪia controlatŁ de la analiza multiaxialŁ spre variabilele de execuἪie, proces care conservŁ 

´nt©ietatea actului artistic ´n faἪa vocabularului tehnic. Cadrul analitic multiaxial (CAM8) oferŁ 

grila necesarŁ procesului decizional Ἠi structureazŁ totodatŁ colectarea Ἠi interpretarea datelor de 

evaluare Ἠi planificare. Din perspectivŁ operaἪionalŁ, modelul translateazŁ conceptele astfel: 

Palierul identitate ѽi valori (axele culturalŁ, axiologicŁ, esteticŁ): implicŁ selecἪia 

repertoriului de referinἪŁ Ἠi echilibrul dintre tradiἪie Ἠi inovaἪie. Managementul monitorizeazŁ aici 

ratele de ´nnoire a titlurilor active Ἠi ponderea coproducἪiilor, date validate ulterior prin expertizŁ 

externŁ Ἠi audit artistic. 

Palierul impact relaѿional (axele educaἪionalŁ, socialŁ, ideologicŁ): susἪine modalitŁἪile de 

prezenἪŁ a instituἪiei ´n comunitate Ἠi gradul de democratizare a accesului. Misiunea socialŁ 

pŁrŁseἨte zona declarativŁ sub rigoarea cuantificŁrii fidelizŁrii publicului t©nŁr, a indicelui de 

dispersie teritorialŁ Ἠi a impactului discursului critic ´n spaἪiul public. 
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Palierul viabilitate ѽi adaptare (axele economicŁ, tehnologicŁ): vizeazŁ condiἪiile necesare 

funcἪionŁrii mecanismului artistic, prin optimizarea resurselor Ἠi digitalizarea experienἪei 

culturale. PerformanἪa se reflectŁ ´n gradul de autofinanἪare Ἠi ´n rata de participare pe platforme 

digitale, elemente vitale noilor forme de consum. 

 Cadrul analitic multiaxial (CAM8) sintetizeazŁ astfel informaἪia brutŁ ´n indicatori de 

performanἪŁ Ἠi oferŁ suportul analitic necesar evaluŁrii impactului Ἠi monitorizŁrii diacronice a 

fenomenului operistic. Modelul permite o abordare nuanἪatŁ a coordonatelor manageriale derivate. 

Ċn contextul unei competiἪii pentru resurse Ἠi audienἪe, sustenabilitatea instituἪionalŁ Ἠi 

continuitatea misiunii culturale depind de o guvernanἪŁ strategicŁ, materializatŁ ´n parteneriate cu 

autoritŁἪi publice, reἪele culturale Ἠi private. Prin asemenea mecanisme,  instituἪia ´Ἠi armonizeazŁ 

oferta Ἠi procesele de mediere cu exigenἪele comunitare. Fidelizarea publicului Ἠi diversificarea 

programŁrii se transformŁ ´n prioritŁἪi sistemice, susἪinute de o promovare activŁ, demersuri 

educaἪionale Ἠi cooperŁri interinstituἪionale. 

 Profilul managerial reflectŁ particularitŁἪile organizaἪionale ale instituἪiei de operŁ, unde 

delimitarea riguroasŁ a atribuἪiilor asigurŁ cadrul funcἪional necesar. CompetenἪele-cheie: 

conducerea instituἪionalŁ, leadershipul artistic, gestiunea conflictelor Ἠi stimularea creativitŁἪii, 

converg cŁtre organizarea producἪiei pentru a asigura stabilitatea entitŁἪii. DeἨi structura de 

conducere este preponderent unipersonalŁ, modelul bicefal (L. Bonet Ἠi H. Schargorodsky) 

reprezintŁ o alternativŁ viabilŁ. AceastŁ formulŁ separŁ explicit atribuἪiile artistice de cele 

administrative Ἠi permite coabitarea sferelor creative ´ntr un mediu instituἪional multistratificat 

[23, pp. 65-66]. Managerul echilibreazŁ exigenἪa esteticŁ cu responsabilitatea socialŁ Ἠi integreazŁ 

impactul ´n comunitate ca indicator de performanἪŁ prioritar ´n faἪa rentabilitŁἪii financiare. 

EficienἪa managementului depinde de rigoarea formŁrii echipei, proces ce impune, conform 

analizei semnate de Aura Corbeanu, o selecἪie a resurselor umane sincronizatŁ cu faza de concepἪie 

a proiectelor culturale. Alegerea colaboratorilor condiἪioneazŁ aplicarea standardelor artistice Ἠi 

susἪine iniἪiativele cu relevanἪŁ socialŁ. Prin urmare, managerul constituie garantul unui climat etic 

aliniat misiunii instituἪionale [56, pp. 5-6]. Ċntr-un mediu instabil, sustenabilitatea este condiἪionatŁ 

de capacitatea de adaptare Ἠi de spiritul de iniἪiativŁ. AceastŁ perspectivŁ valideazŁ argumentele 

lui Doru Zaharia, care subliniazŁ rolul critic al intuiἪiei manageriale ´n luarea deciziilor rapide Ἠi 

´n identificarea oportunitŁἪilor sub presiunea incertitudinii [228]. Profilul performant reuneἨte 

astfel trŁsŁturi complementare: echilibru psihofizic, integritate, formare solidŁ Ἠi experienἪŁ 

relevantŁ [236, p. 8], repere utilizate ´n prezenta analizŁ ca vectori orientativi. 

Alexandru Boureanu defineἨte managementul teatral drept o formŁ de ĂartŁ aplicatŁò, unde 

succesul derivŁ din convergenἪa competenἪelor profesionale cu ´nἪelegerea contextului cultural Ἠi 
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socioeconomic. Din aceastŁ perspectivŁ, eficienἪa conducerii decurge din coordonarea echipei Ἠi 

dintr-o formare multidisciplinarŁ ´n economie, drept Ἠi psihologie [25, pp. 75ï76]. Prin urmare, 

profilul managerial integreazŁ sinergic expertiza muzical-teatralŁ cu mecanismele guvernanἪei 

financiare Ἠi ale gestiunii de crizŁ. Pentru a asigura o evaluare obiectivŁ, lucrarea propune un cadru 

de operaἪionalizare (Tabelul A.2.2, Anexa A) care coreleazŁ atributele funcἪionale cu indicatorii-

cheie de performanἪŁ (ICP). Modelul transleazŁ dimensiuni subiective, precum leadershipul 

artistic sau integritatea moralŁ, ´n dovezi verificabile prin audit, cronici Ἠi rapoarte de activitate. 

Astfel, performanἪa managerialŁ ´nceteazŁ sŁ fie o chestiune de percepἪie Ἠi se transformŁ ´ntr-un 

proces mŁsurabil. EficienἪa conducerii este demonstratŁ de menἪinerea excelenἪei artistice Ἠi a 

incluziunii sociale sub presiunea incertitudinii bugetare. 

Reconfigurarea peisajului cultural rom©nesc dupŁ 1989 a impus instituἪiilor de operŁ un efort 

de adaptare structuralŁ la rigorile economiei de piaἪŁ. PrioritŁἪile au oscilat ´ntre integrarea ´n 

circuitele internaἪionale Ἠi profesionalizarea aparatului administrativ. Corina ἧuteu identificŁ 

aceastŁ perioadŁ ca etapŁ de modelare a unei noi categorii profesionale, cristalizatŁ ´n procesul 

reconstrucἪiei instituἪionale post-totalitare [56, p. 3]. Fenomenul a fost dublat de instituἪionalizarea 

Ăproiectului culturalò, pilon al reformelor anilor ô90 [56, pp. 5-7], cadru ´n care Doru Zaharia 

subliniazŁ funcἪia criticŁ a managementului ´n structurarea strategiilor locale Ἠi naἪionale [236, pp. 

19-20]. TransformŁrile post-decembriste au redefinit guvernanἪa teatrelor de operŁ Ἠi au 

condiἪionat stabilitatea instituἪionalŁ de capacitatea conducerii de a naviga prin volatilitatea 

financiarŁ Ἠi noile cadre normative. Dinamica schimbŁrii a impus abandonarea practicilor 

tradiἪionale ´n favoarea parteneriatelor internaἪionale Ἠi a colaborŁrii cu mediul de afaceri. S-a 

consolidat, astfel, o strategie managerialŁ axatŁ pe conversia eterogenitŁἪii publicului ´ntr-o resursŁ 

creativŁ, integratŁ ´n construcἪia programelor instituἪionale. 

Procesul de maturizare managerialŁ a prezentat disparitŁἪi ´ntre proiecἪiile strategice Ἠi 

realitŁἪile operaἪionale. Crizele recente din sectorul liric au relevat vulnerabilitŁἪi structurale, cu 

impact asupra climatului organizaἪional Ἠi a legitimitŁἪii publice. Un episod simptomatic rŁm©ne 

conflictul de la Opera NaἪionalŁ BucureἨti (2016), declanἨat pe fondul unor tensiuni identitare Ἠi 

al unor decizii contestate. Alexandru PŁtraἨcu interpreteazŁ acest eveniment ca pe o manifestare a 

persistenἪei practicilor disfuncἪionale Ἠi a indeterminŁrii normative [51], perspectivŁ susἪinutŁ Ἠi 

de Vasile D´ncu, care coreleazŁ erorile manageriale cu erodarea capitalului de imagine Ἠi a 

coeziunii interne [203]. Ulterior, evaluŁrile critice au continuat sŁ semnaleze carenἪe ´n 

coordonarea artistic-managerialŁ, reflectate ´n scŁderea standardului axiologic al producἪiilor. 

Analiza unor spectacole precum Trubadurul (2019), criticat pentru incoerenἪŁ esteticŁ [169, p. 12], 

Samson ѽi Dalila, etichetat drept Ăultraconservatorò [167, p. 23], sau producἪia Turandot, asociatŁ 
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cu diminuarea calitŁἪii artistice [168, p. 12],  relevŁ necesitatea unei sinergii ´ntre viziunea artisticŁ 

Ἠi rigoarea managerialŁ ca premisŁ a performanἪei. 

Pe acest fundal, analiza depŁἨeἨte cadrul teoretic Ἠi se concentreazŁ asupra datelor empirice. 

Cercetarea urmŁreἨte modul ´n care percepἪia publicului confirmŁ variabilele manageriale Ἠi 

axiologice incluse ´n instrumentul de evaluare. Pentru a contura aἨteptŁrile publicului faἪŁ de 

managementul instituἪiilor de operŁ, chestionarul a inclus un set dedicat de ´ntrebŁri. Ċntrebarea 

referitoare la importanἪa activitŁἪii managerului (Q17, Likert 1ï5, Anexa B1) a ´nregistrat o 

distribuἪie concentratŁ pe valoarea 5. Rezultatele indicŁ un consens pronunἪat asupra rolului central 

al conducerii (ICAM EC1, Tabelul B.3.1). Sinteza eἨantionului este prezentatŁ ´n Figura 2.1. 
 

 
 

 

Figura 2.1. DistribuἪie generalŁ: importanἪa activitŁἪii managerului ´n teatrul de operŁ   

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

La nivelul fiecŁrui teatru, ponderea rŁspunsului maxim prezintŁ variaἪii semnificative, de la 

un consens aproape absolut ´n cazul ONRT (94,3%), la o percepἪie mai nuanἪatŁ la TNOB(M) 

(62,9%). Acest gradient (Tabelul A.2.3, Anexa A) va fi corelat, ´n analizele ulterioare, cu profilul 

repertorial Ἠi dinamica comunicŁrii publice. 

Analiza caracteristicilor definitorii ale managerului (Q18, RM, Anexa B1) contureazŁ o 

ierarhie stabilŁ a preferinἪelor publicului, dominatŁ de o triadŁ fundamentalŁ: viziunea artisticŁ, 

competenἪele culturale solide Ἠi etica profesionalŁ. Profilul de leadership reliefat, preponderent 

estetico axiologic (arts led 5), funcἪioneazŁ ca mecanism de legitimare. Ċn cadrul menἪionat, 

viziunea artisticŁ oferŁ direcἪie Ἠi coerenἪŁ identitarŁ, competenἪele culturale conferŁ autoritate 

epistemicŁ ´n deciziile repertoriale, iar etica susἪine capitalul de ´ncredere publicŁ. RezultŁ o 

observaἪie centralŁ: ´n orizontul de aἨteptare al receptorului, dimensiunile instrumentale (g©ndirea 

strategicŁ, managementul de proiect) sunt subordonate primatului dimensiunii creative. DistribuἪia 

detaliatŁ a acestor atribute este prezentatŁ ´n Figura 2.2. 

 
5 Arts-led: concept consacrat ´n managementul cultural pentru a desemna abordarea ´n care criteriul estetic ghideazŁ 

deciziile strategice Ἠi organizaἪionale. Termenul este pŁstrat ´n original pentru a conserva rigoarea terminologicŁ, ´n 

absenἪa unui echivalent rom©nesc standardizat. 
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Figura 2.2. DistribuἪie generalŁ: caracteristicile managerului teatrului de operŁ                      

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

Ponderea valorilor stabilitŁ la nivel general se nuanἪeazŁ ´n funcἪie de specificul fiecŁrei 

instituἪii Ἠi permite identificarea a trei tipologii de aἨteptŁri privind profilul managerial: 

Profilul de orientare arts led se evidenἪiazŁ ´n instituἪiile ´n care publicul prioritizeazŁ 

viziunea artisticŁ Ἠi expertiza culturalŁ (100% la OMC, 96,6% la ONRI Ἠi 94,8% la ONRC). O 

tendinἪŁ similarŁ se relevŁ la TNOB(M): relevanἪa viziunii artistice (79,2%) Ἠi a cunoἨtinἪelor de 

specialitate (69,8%) confirmŁ ataἨamentul publicului faἪŁ de prestigiul actului artistic.  

Profilul de tip mixt indicŁ o convergenἪŁ ´ntre dimensiunea creativ axiologicŁ Ἠi disciplina 

administrativŁ. Modelul este reprezentat de TNOB(C), instituἪie ´n care cunoἨtinἪele culturale Ἠi 

competenἪele manageriale deἪin ponderi egale (86,7% fiecare). Un tipar similar apare la ONRT: 

competenἪele manageriale (88,5%) Ἠi etica (85,2%) sunt percepute aici ca piloni de stabilitate.  

Profilul orientat spre gestionarea crizelor este ilustrat simptomatic de ONB, instituἪie care 

´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere a rezilienἪei din ´ntregul eἨantion (71,5%). AceastŁ 

preferinἪŁ reflectŁ memoria instituἪionalŁ a conflictului din 2016, deἨi viziunea artisticŁ (89,3%) 

Ἠi etica (85,0%) rŁm©n constantele dominante ale aἨteptŁrilor (Tabelul 2.4, Anexa A). 

Analiza managementului ´n instituἪiile de operŁ relevŁ o interdependenἪŁ structuralŁ ´ntre 

performanἪa artisticŁ, eficienἪa administrativŁ Ἠi viziunea strategicŁ. Conducerea orchestreazŁ 

interfaἪa cu publicul Ἠi parteneriatele interinstituἪionale, demers ce susἪine rezilienἪa organizaἪiei 

´n faἪa volatilitŁἪii contextuale. Sustenabilitatea instituἪionalŁ derivŁ dintr-o abordare integratoare, 

aptŁ sŁ armonizeze finalitatea esteticŁ cu imperativele operaἪionale. Potrivit lui Dumitru Avakian, 

succesul spectacolului liric este condiἪionat de convergenἪa unei echipe multidisciplinare (regizori, 

muzicieni, coregrafi, scenografi), sinergie ce defineἨte esenἪa sincreticŁ a genului [9, p. 8]. FuncἪia 
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managerialŁ transcende coordonarea logisticŁ Ἠi se defineἨte ca proces de mediere ´ntre proiecἪia 

artisticŁ Ἠi realitatea instituἪionalŁ. 

Prin urmare, performanἪa managerialŁ depinde de adecvarea la dinamica orizontului de 

aἨteptare al publicului, context ´n care cercetarea structureazŁ analiza pe trei paliere 

complementare ce definesc procesul producἪiei lirice: 

1. Planificarea ѽi coordonarea resurselor: integreazŁ deciziile privind repertoriul, 

distribuἪia, bugetul Ἠi calendarul, reprezent©nd etapa criticŁ ´n alinierea viziunii artistice cu 

obiectivele instituἪionale. Procesul presupune o abordare multidisciplinarŁ: elaborarea bugetului 

(onorarii, costuri logistice, achiziἪii tehnice, decoruri, costume), alocarea spaἪiilor scenice 

compatibile Ἠi selecἪia echipelor artistice. EficienἪa montŁrii depinde de planificarea repetiἪiilor ´n 

vederea optimizŁrii resurselor umane, proces corelat cu definirea conceptului regizoral Ἠi a 

elementelor de scenografie. Ċn acest cadru, managerul faciliteazŁ mediul colaborativ prin 

comunicare internŁ transparentŁ, element vital ´n coeziunea echipei. Gestiunea riscurilor, 

soluἪionarea conflictelor Ἠi managementul financiar (execuἪia bugetarŁ, controlul costurilor, 

negocierea contractelor) susἪin sustenabilitatea organizaἪionalŁ Ἠi integritatea spectacolului. 

Strategiile manageriale reflectŁ interpretarea aἨteptŁrilor publicului. Analiza criteriilor de 

apreciere a spectacolului (Q10, RM, Anexa B1) contureazŁ o ierarhie dominatŁ de calitatea artisticŁ 

generalŁ (ICAM E1) Ἠi de performanἪele vocale (ICAM E2), conform distribuἪiei din Figura 2.3. 

 

Figura 2.3. DistribuἪie generalŁ: aἨteptŁrile publicului de la un spectacol de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

Analiza comparativŁ (Tabelul A.2.5, Anexa A) confirmŁ primatul calitŁἪii artistice ´n 

majoritatea instituἪiilor analizate: OMC (100%), ONRI (98,3%), ONB (97,7%), ONRC (94,8%), 

TNOB(C) (94,7%), ONRT (94,3%) Ἠi TNOB(M) (79,2%). Aceste date oferŁ repere empirice 

necesare planificŁrii. La rubrica Altele (OCP, Tabelul B.3.2), respondenἪii solicitŁ claritatea 

mesajului, unitatea expresivŁ, armonizarea pasiunii interpretative cu profesionalismul tehnic Ἠi 
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eficientizarea comunicŁrii. TotodatŁ, publicul vizeazŁ implicarea activŁ ´n formarea gustului 

estetic prin diversificarea distribuἪiilor Ἠi integrarea tinerilor artiἨti. 

2. Promovarea ѽi comunicarea strategicŁ: vizeazŁ captarea vizibilitŁἪii prin corelarea 

eforturilor de extindere a audienἪei cu imperativul afirmŁrii identitŁἪii instituἪionale. Calibrarea 

demersului este condiἪionatŁ de profilul publicului, dinamica mediaticŁ Ἠi obiectivele asumate, 

context ´n care simpla informare cedeazŁ locul unui instrument complex de poziἪionare artisticŁ. 

Planificarea, bazatŁ pe segmentarea publicului Ἠi pe un mesaj diferenἪiat, mizeazŁ pe convergenἪa 

canalelor (presŁ, televiziune, platforme digitale) ´n deplin acord cu specificul consumului cultural 

actual. Expunerea ´n mediul digital, susἪinutŁ prin reἪele sociale Ἠi campanii dedicate, este dublatŁ 

de parteneriatele cu instituἪii culturale Ἠi sponsori, surse vitale de resurse complementare. Ċn egalŁ 

mŁsurŁ, fidelizarea publicului depinde de accesibilitatea informaἪiei, dublatŁ de politici tarifare 

diversificate Ἠi infrastructuri fiabile de achiziἪie, alŁturi de calitatea serviciilor auxiliare.  

Eficacitatea promovŁrii derivŁ din analiza percepἪiei publicului asupra mijloacelor de 

atragere a audienἪei (Q15, RM, Anexa B1). Rezultatele indicŁ prevalenἪa reἪelelor sociale, a 

televiziunii Ἠi a evenimentelor culturale (Figura 2.4), tendinἪŁ ce atestŁ o preferinἪŁ pentru mediul 

digital, dublatŁ de valorizarea contactului direct.   
 

 
 

 

Figura 2.4. DistribuἪie generalŁ: mijloace de atragere a publicului cŁtre operŁ  

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

Analiza comparativŁ (Tabelul A.2.6, Anexa A) evidenἪiazŁ variaἪii semnificative: la ONB 

(89,3%), TNOB(C) (89,3%), ONRT (87,7%) Ἠi TNOB(M) (72,2%) preferinἪele publicului converg 

cŁtre mediul digital, ́n timp ce la ONRI (94,9%) Ἠi ONRC (92,2%) televiziunea rŁm©ne canalul 

dominant. Un echilibru ´ntre cele douŁ medii se observŁ la OMC (100%). 

Datele calitative de la rubrica Altele (OCP) semnaleazŁ nevoi structurale Ἠi aἨteptŁri privind 

modernizarea infrastructurii. Propunerile urmŁresc diversificarea marketingului cultural 

(concursuri, campanii vizuale, prezenἪŁ ´n festivaluri) Ἠi dezvoltarea dimensiunii educative prin 
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workshop-uri, conferinἪe Ἠi dialoguri cu artiἨtii. RespondenἪii subliniazŁ necesitatea vizibilitŁἪii ´n 

spaἪiul urban, a facilitŁrii accesului tinerilor interpreἪi Ἠi a consolidŁrii parteneriatelor cu mediul 

de afaceri. Aceste observaἪii confirmŁ rolul promovŁrii ca instrument de marketing Ἠi, totodatŁ, ca 

indicator de calitate instituἪionalŁ. Se impune, aἨadar, adoptarea unei strategii care sŁ armonizeze 

investiἪiile tehnice cu demersurile constante de mediere culturalŁ. 

3. Execuѿia tehnicŁ ѽi evaluarea performanѿei asigurŁ operativitatea dotŁrilor scenice Ἠi 

monitorizarea reprezentaἪiei, condiἪii vitale pentru siguranἪa Ἠi fidelitatea artisticŁ a spectacolului. 

Calitatea actului artistic depinde de funcἪionarea ansamblului tehnic: calibrarea acusticŁ, mecanica 

de scenŁ Ἠi sistemele de iluminat. Planificarea luminilor, corelatŁ cu viziunea regizoralŁ, faciliteazŁ 

vizibilitatea scenicŁ Ἠi continuitatea dramaturgicŁ. Gestiunea riscului impune protocoale de 

intervenἪie rapidŁ ´n vederea remedierii defecἪiunilor Ἠi stabilirii clare a responsabilitŁἪilor de 

culise. Procesul se ´ncheie cu evaluarea post-spectacol, etapŁ ´n care feedback-ul publicului Ἠi 

indicatorii tehnici orienteazŁ corectarea erorilor Ἠi optimizarea producἪiilor viitoare. 

Cercetarea identificŁ, ´n acest sens, direcἪiile necesare creἨterii calitŁἪii spectacolelor la nivel 

naἪional (Q20, RM, Anexa B1). OpἪiunile publicului indicŁ prioritŁἪi clare: promovarea, 

managementul, finanἪarea Ἠi infrastructura (Figura 2.5). 
 

 

Figura 2.5. DistribuἪie generalŁ: percepἪii asupra ´mbunŁtŁἪirii calitŁἪii spectacolelor de operŁ      

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

 Analiza instituἪionalŁ (Tabelul A.2.7, Anexa A) evidenἪiazŁ accente specifice: dacŁ la ONRT 

(89,3%) Ἠi ONB (84,1%) aἨteptŁrile publicului se concentreazŁ pe promovare, ´n cazul OMC 

(100%) Ἠi TNOB(C) (94,7%) prioritŁἪile vizeazŁ infrastructura. Managementul reprezintŁ 

preocuparea centralŁ la OMC (100%), ONRC (96,1%) Ἠi ONRI (94,7%) ´n timp ce la TNOB(M) 
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publicul indicŁ un deficit de finanἪare (93,5%). Pe fondul fragilitŁἪii sectorului cultural din 

Republica Moldova, supravieἪuirea instituἪiei este condiἪionatŁ de un sprijin financiar structural, 

necesar acoperirii costurilor de producἪie [81]. 

 ObservaἪiile de la rubrica Altele (OCP) nuanἪeazŁ aceste direcἪii. Ċn plan formativ, educaἪia 

operisticŁ Ἠi facilitarea accesului tinerilor asigurŁ sustenabilitatea audienἪei. Dimensiunea artisticŁ 

impune selecἪia exigentŁ a echipelor de creaἪie Ἠi diversificarea repertoriului prin montŁri 

naἪionale, abordare menitŁ sŁ echilibreze patrimoniul local cu preferinἪele actuale. TotodatŁ, 

palierul tehnic (acusticŁïscenografieïtehnologii emergente) constituie, pentru receptor, garantul 

coerenἪei spectacolului. Mesajul publicului atestŁ necesitatea unei accesibilizŁri fŁrŁ compromis, 

´n care standardele artistice ferme devin fundamentul formŁrii culturale. 

 Ca rŁspuns la aceste imperative, teza propune Ghidul managerial operistic (GMO)6. 

Instrumentul transpune datele empirice (OperaCONNECT) Ἠi rezultatele diagnozei instituἪionale 

(FAI8) ́n soluἪii structurate pe palierele de planificare, promovare Ἠi evaluare. Integrat ´n sistemul 

OperaDIAG, ghidul utilizeazŁ indicatori-cheie de performanἪŁ adaptaἪi dezvoltŁrii durabile a 

instituἪiilor de profil. Prezentat ´n Anexa C.1, GMO acoperŁ parcursul producἪiei Ἠi oferŁ cadrul 

metodologic necesar satisfacerii orizontului de aἨteptare al publicului contemporan. 

 Implementarea direcἪiilor strategice se subordoneazŁ cadrului instituἪional specific, marcat 

de factori legislativi, administrativi Ἠi istorici. Ċn Rom©nia, funcἪionarea instituἪiilor de spectacole 

este definitŁ prin OrdonanἪa nr. 21/2007, act normativ care reglementeazŁ mecanismele de operare 

Ἠi finanἪare. Cele Ἠase teatre de operŁ naἪionale activeazŁ sub autoritatea Ministerului Culturii Ἠi 

sunt conduse de un director general asistat de un consiliu administrativ cu atribuἪii deliberative Ἠi 

de un consiliu artistic consultativ. AceastŁ structurŁ are rolul de a asigura coerenἪa decizionalŁ prin 

medierea ´ntre imperativul administrativ Ἠi viziunea creativŁ [161, Cap. IV]. Peisajul liric 

rom©nesc este ´ntregit de instituἪiile subordonate administraἪiilor publice locale: Opera BraἨov 

[147], Opera Rom©nŁ Craiova [159], Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi OperetŁ ĂNae Leonardò GalaἪi 

[223] Ἠi Opera ComicŁ pentru Copii BucureἨti [149]. Aceste entitŁἪi sunt menἪionate ´n scopul 

´ntregirii contextului liric naἪional Ἠi nu fac obiectul cercetŁrii de faἪŁ. 

 Ċn Republica Moldova, activitatea Teatrului NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò este 

reglementatŁ prin HotŁr©rea Guvernului nr.1242/2003 (Cap. VII, Art. 19). Managementul este 

exercitat de cŁtre un director general, responsabil de convergenἪa pilonilor artistic Ἠi economic, 

proces susἪinut de un regulament intern avizat de Ministerul Culturii Ἠi de un consiliu artistic 

 
6 ContribuἪie originalŁ a tezei, ghidul managerial operistic (GMO) figureazŁ ´n anexe sub denumirea de ghid de 

management al producѿiilor lirice, titlu ce reflectŁ funcἪia Ἠi aria sa de aplicabilitate ´n cadrul instituἪiilor investigate. 
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consultativ. Aceste instrumente vizeazŁ sustenabilitatea proiectelor lirice ´n contextul naἪional 

actual [103, Cap. VII, Art. 19, p. 40]. 

 IdentitŁἪile artistice Ἠi parcursul istoric al instituἪiilor investigate sunt sintetizate ´n Tabelul 

A.2.8 (Anexa A) Ἠi detaliate ´n cele ce urmeazŁ, prin prisma reperelor specifice fiecŁrei entitŁἪi: 

 Opera NaἪionalŁ BucureἨti (ONB), instituἪionalizatŁ la 8 decembrie 1921, Ἠi-a marcat 

debutul istoric cu premiera operei Lohengrin de Richard Wagner, sub bagheta lui George Enescu 

[155]. Edificiul actual a fost inaugurat ´n 1954 cu producἪia Dama de picŁ de P.I. Ceaikovski. 

 Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂOleg Danovskiò din ConstanἪa (TNOB(C)), ´nfiinἪat ´n 

1957 ca Teatrul Muzical, a fost inaugurat pe 24 martie 1958 cu opereta Liliacul de Johann Strauss. 

DupŁ succesive schimbŁri de titulaturŁ (Teatrul Liric ́n 1976, Opera ́n 1996), instituἪia poartŁ din 

2004 numele actual, omagiind personalitatea coregrafului Oleg Danovski [222]. 

 Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ Cluj-Napoca (ONRC), ´nfiinἪatŁ ´n 1919, concomitent cu Teatrul 

NaἪional Ἠi Conservatorul de MuzicŁ, a susἪinut primele concerte simfonice sub conducerea 

dirijorului ceh Oskar Nebdal, iar spectacolul inaugural, Aida de Giuseppe Verdi, a fost prezentat 

´n limba rom©nŁ la 25 mai 1920, sub conducerea dirijorului Alfred Novak [156].  

 Opera MaghiarŁ din Cluj-Napoca (OMC), instituἪionalizatŁ la 17 decembrie 1948, ´Ἠi 

desfŁἨoarŁ activitatea ´n edificiul construit ´n 1910 pe malul SomeἨului, destinat iniἪial 

reprezentaἪiilor estivale [150]. 

 Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ TimiἨoara (ONRT), fondatŁ prin decret regal la 30 martie 1946, 

Ἠi-a ´nceput parcursul artistic la 27 aprilie 1947. Spectacolul inaugural a fost Aida de Giuseppe 

Verdi, eveniment desfŁἨurat ´n prezenἪa oficialitŁἪilor statului [158].  

 Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ IaἨi (ONRI), constituitŁ la 1 ianuarie 1956 sub denumirea de 

Opera de Stat din Iaѽi, redenumitŁ ´n 1974 Opera Rom©nŁ Iaѽi Ἠi, din 2003, Opera NaѿionalŁ 

Rom©nŁ din Iaѽi. ĊἨi desfŁἨoarŁ activitatea ´n aceeaἨi clŁdire cu Teatrul NaἪional ĂVasile 

Alecsandriò (construitŁ ´n 1896), debutul oficial fiind marcat de spectacolul Tosca de Giacomo 

Puccini, dirijat de Radu Botez la 3 noiembrie 1956 [157].  

 Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò din ChiἨinŁu (TNOB(M)), fondat la 5 iulie 

1957 sub titulatura de Teatrul Moldovenesc de Stat de OperŁ ѽi Balet ĂA. S. Puѽkinò, a preluat 

activitatea liricŁ derulatŁ anterior ´n cadrul Teatrului Muzical-Dramatic de Stat ĂA. S. PuἨkinò Ἠi 

poartŁ din anul 2012 numele celebrei soprane Maria BieἨu [220].  

Dincolo de premisa istoricŁ, mecanismele operaἪionale confirmŁ dependenἪa sustenabilitŁἪii 

artistice de resurse. ConfiguraἪia financiarŁ integreazŁ subvenἪiile de stat, veniturile proprii Ἠi 

sursele complementare conform specificului legislativ naἪional. Potrivit OrdonanἪei nr. 21/2007 
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(Rom©nia) [161] Ἠi HotŁr©rii Guvernului nr. 1242/2003 (Republica Moldova) [103, pp. 40ï43], 

instituἪiile beneficiazŁ de sprijin public direct, potenἪat de resurse generate autonom. 

Analiza datelor aferente anului 2022 evidenἪiazŁ o discrepanἪŁ majorŁ ´ntre modelele de 

finanἪare ale celor douŁ state. Ċn Rom©nia, predominŁ modelul centralizat, cu o dependenἪŁ criticŁ 

de fondurile publice, unde subvenἪiile de stat acoperŁ ´ntre 91,7% Ἠi 98% din bugetul total Ċn 

contrast, la Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò, sprijinul guvernamental reprezintŁ 

aproximativ 55% din necesar, diferenἪa fiind acoperitŁ din venituri proprii Ἠi contracte de leasing 

[41, p. 187]. Aceste disparitŁἪi reflectŁ particularitŁἪile economice regionale Ἠi impun strategii 

financiare adaptate fiecŁrui sistem. Din perspectiva orizontului de aἨteptare identificat ´n etapa de 

teren, consolidarea sprijinului guvernamental ´n Republica Moldova constituie premisa unei baze 

stabile de producἪie. Corelativ, datele confirmŁ necesitatea diversificŁrii surselor de venit ´n 

Rom©nia, ca soluἪie de reducere a vulnerabilitŁἪii instituἪionale ´n faἪa fluctuaἪiilor bugetare.  

Structura veniturilor (Tabelul A.2.9, Anexa A) atestŁ ponderea cov©rἨitoare a subvenἪiilor ´n 

raport cu resursele proprii. Datele rezultŁ din procesarea rapoartelor oficiale de activitate pentru 

anul 2022 (ONB [187], ONRC [186], ONRI [32], ONRT [189], TNOB(C) [192], OMC [188], 

TNOB(M) [193]) Ἠi au fost sistematizate ´n cadrul unui studiu de specialitate [41, pp. 182ï190]. 

Evaluarea percepἪiei publicului asupra principalelor neajunsuri ale teatrelor de operŁ (Q19, 

RM, Anexa B1) a furnizat date utile diagnosticului instituἪional. Demersul a urmŁrit identificarea 

prioritŁἪilor de intervenἪie Ἠi a facilitat adaptarea la exigenἪele contemporane. Conform datelor 

agregate (Figura 2.6), principala vulnerabilitate a scenei lirice naἪionale constŁ ´n competiἪia cu 

celelalte forme de divertisment. Neajunsul este dublat de constr©ngerile financiare Ἠi de scŁderea 

interesului, indicii ale unei crize de relevanἪŁ ´n raport cu dinamica pieἪei culturale actuale. 
 

 

 
 

Figura 2.6. DistribuἪie generalŁ: neajunsuri cu care se confruntŁ teatrele de operŁ naἪionale 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 
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DistribuἪia pe instituἪii (Tabelul A.2.10, Anexa A) atestŁ tendinἪele observate la nivel general. 

MenἪionatŁ de 67,1% dintre respondenἪi, concurenἪa cu serviciile de streaming, industria 

cinematograficŁ Ἠi spectacolele de tip live constituie o barierŁ majorŁ. Noile obiἨnuinἪe de consum 

digital au accentuat dificultŁἪile ´n atragerea publicului, obiἨnuit cu accesul rapid Ἠi interactivitatea 

divertismentului tehnologizat. Nevoia unei noi direcἪii strategice, ´n opinia respondenἪilor, se 

contureazŁ cu precŁdere la ONRC (89,6%), ONRI (86,4%) Ἠi ONB (80,4%). 

 Constr©ngerile financiare Ἠi limitarea resurselor, invocate de 63,3% dintre respondenἪi, 

constituie bariera principalŁ ´n calea modernizŁrii Ἠi a calitŁἪii producἪiilor. DependenἪa de 

subvenἪia publicŁ (Tabelul A.2.9, Anexa A) genereazŁ o vulnerabilitate confirmatŁ la nivelul 

experἪilor. Ċn timp ce managerul ONB, Daniel Jinga, susἪine importanἪa vitalŁ a finanἪŁrii de stat 

pentru menἪinerea standardelor artistice Ἠi a circuitelor internaἪionale [187, p. 3], criticul Mihai 

Cosma pledeazŁ pentru diversificarea surselor de venit Ἠi transparenἪŁ managerialŁ. TotodatŁ, 

accesibilitatea culturalŁ rŁm©ne problematicŁ, realitate atestatŁ de reacἪiile critice faἪŁ de majorarea 

tarifelor la ONB [59, p. 1]. Aceste perspective capŁtŁ nuanἪe noi prin analiza calitativŁ: 

respondenἪii propun parteneriatul cu mediul de afaceri local ca soluἪie de sustenabilitate. O astfel 

de direcἪie devine necesarŁ ´n cazul TNOB(C) (92,0%) Ἠi TNOB(M) (84,1%), unde presiunea 

financiarŁ este resimἪitŁ la nivel instituἪional. 

 Dezinteresul faἪŁ de spectacolul liric (61,3%) semnaleazŁ o eroziune a audienἪei corelatŁ cu 

´mbŁtr©nirea publicului tradiἪional Ἠi cu adaptarea deficitarŁ la noile generaἪii. AbsenἪa iniἪiativelor 

dedicate tinerilor Ἠi promovarea insuficientŁ accelereazŁ acest declin, impun©nd reevaluarea 

strategiilor de fidelizare. PercepἪia dominŁ ´n r©ndul publicului de la OMC (97,6%) Ἠi ONRT 

(80,3%), care identificŁ dezinteresul ca principal obstacol ´n calea viabilitŁἪii scenei lirice. 

 MenἪinerea relevanἪei ´n raport cu preferinἪele moderne (36,1%) presupune un echilibru ´ntre 

conservarea tradiἪiei Ἠi imperativul inovŁrii. Ċn timp ce conservatorismul riscŁ sŁ ´ndepŁrteze 

publicul t©nŁr, atras de formatele dinamice, contextul actual impune o calibrare a repertoriului care 

sŁ nu sacrifice autenticitatea. Rezultatele indicŁ o acceptare condiἪionatŁ: adaptarea este susἪinutŁ 

doar ´n mŁsura protejŁrii esenἪei lirice. AceastŁ prudenἪŁ explicŁ tensiunea dintre tradiἪie Ἠi 

inovaἪie, care genereazŁ ´ngrijorŁri ´n r©ndul respondenἪilor de la ONB (53,3%) Ἠi ONRT (46,7%). 

 Analiza rŁspunsurilor deschise (Altele) scoate la ivealŁ preocupŁri structurale concentrate pe 

mecanismele manageriale Ἠi pe viziunea artisticŁ. RespondenἪii semnaleazŁ discontinuitŁἪi ´n plan 

administrativ Ἠi creativ, pe fondul unei gestionŁri restrictive a resurselor. Aceste vulnerabilitŁἪi sunt 

alimentate de percepἪia prioritizŁrii unor interese particulare ´n detrimentul calitŁἪii actului artistic, 

proces agravat de o comunicare fragmentatŁ ´ntre conducere Ἠi colectivele de specialitate. O notŁ 

distinctŁ ´n observaἪiile audienἪei vizeazŁ influenἪa structurilor informale (descrise drept Ăclanuri 
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de intereseò), care limiteazŁ transparenἪa Ἠi condiἪioneazŁ deciziile instituἪionale. Ċn viziunea 

publicului, centralizarea accentuatŁ Ἠi abordŁrile administrative rigide favorizeazŁ o stagnare a 

proiectelor, pusŁ adesea pe seama necesitŁἪii unei pregŁtiri specializate ´n managementul cultural. 

 Adaptabilitatea Ἠi modurile de comunicare reprezintŁ o altŁ dimensiune criticŁ. Publicul 

resimte un decalaj ´ntre oferta culturalŁ Ἠi exigenἪele contemporane, discrepanἪŁ alimentatŁ de 

instrumente de promovare care nu reuἨesc sŁ maximizeze impactul demersului artistic. TotodatŁ, 

riscul transformŁrii teatrului de operŁ ´ntr-un Ămall culturalò, ´n care logica comercialŁ dominŁ 

premisa esteticŁ, ridicŁ semne de ´ntrebare privind menἪinerea misiunii instituἪionale. 

Ċn sfera repertorialŁ, tensiunile atestŁ realitŁἪi divergente. DacŁ la TNOB(M) publicul invocŁ 

nevoia unor viziuni regizorale noi, limitate de constr©ngerile financiare, la ONB se resimte o 

rezistenἪŁ faἪŁ de montŁrile cu tendinἪe avangardiste. Conform unor opinii, modernizŁrile 

regizorale radicale altereazŁ valorile tradiἪionale. RespondenἪii subliniazŁ dificultatea configurŁrii 

unui repertoriu capabil sŁ medieze ´ntre inovaἪia esteticŁ Ἠi aἨteptŁrile conservatoare.  

Identitatea culturalŁ Ἠi resursele umane locale reprezintŁ piloni de bazŁ ´n viziunea 

publicului, care pledeazŁ pentru susἪinerea tinerilor artiἨti Ἠi a creaἪiei autohtone. TotuἨi, condiἪiile 

financiare Ἠi salarizarea modestŁ de la TNOB(M) descurajeazŁ personalul Ἠi favorizeazŁ migraἪia 

talentelor cŁtre sectoare mai competitive. Ċn paralel, publicul atrage atenἪia asupra degradŁrii 

receptivitŁἪii artistice la nivel societal. Contextul impune managementului asumarea unor 

programe educaἪionale Ἠi a unei implicŁri comunitare active ca direcἪii de acἪiune prioritare. 

TranziἪia ´ntre semnalarea neajunsurilor Ἠi configurarea soluἪiilor reiese din ierarhizarea 

direcἪiilor de administrare (Q16, RM, Anexa B1). RŁspunsurile clarificŁ viziunea audienἪei asupra 

prioritŁἪilor instituἪionale (Figura 2.7). 
 

 
 

Figura 2.7. DistribuἪie generalŁ: direcἪii de administrare ale instituἪiilor de operŁ naἪionale 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 
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Ierarhia opἪiunilor este dominatŁ de managementul artistic Ἠi programarea spectacolelor, 

piloni ce reconfirmŁ rolul central al calitŁἪii repertoriale ´n identitatea instituἪiei. Prioritatea impune 

o selecἪie corectŁ a colaboratorilor (regizori, dirijori, interpreἪi), condiἪie necesarŁ alinierii 

standardelor artistice la exigenἪele actuale. Paralel, vulnerabilitatea economicŁ impune un 

management financiar ferm (ICAM EC2). EficienἪa gestiunii Ἠi diversificarea surselor de finanἪare 

devin astfel indicatori de sustenabilitate prin care publicul valideazŁ valoarea actului artistic. O 

tendinἪŁ distinctŁ se contureazŁ ´n zona programelor educaἪionale interactive, a cŁror ascensiune 

impune accelerarea digitalizŁrii. Din perspectiva audienἪei, platformele pedagogice faciliteazŁ 

formarea noilor generaἪii de spectatori. EvoluἪia este dublatŁ de orientarea publicului cŁtre 

relevanἪa externŁ: relaἪiile publice, implicarea comunitarŁ Ἠi parteneriatele internaἪionale definesc 

o axŁ a vizibilitŁἪii ´n circuitele globale. Modernizarea producἪiilor Ἠi atragerea fondurilor 

extrabugetare depind de avansul tehnologic Ἠi de parteneriatele strategice. La nivel structural, 

gestiunea resurselor umane Ἠi sustenabilitatea asigurŁ stabilitatea instituἪiei, prin retenἪia talentelor 

Ἠi o administrare atentŁ a patrimoniului comun. 

Datele (Tabelul A.2.11, Anexa A) reliefeazŁ un consens privind rolul managementului 

artistic, cu ponderi ridicate la toate instituἪiile analizate: (OMC ï 100%, ONRI ï 96,6%, ONRC ï 

93,5%, ONRT ï 86,1%, ONB ï 81,3%, TNOB(C) ï 81,3%, TNOB(M) ï 73,1%). TotuἨi, nuanἪele 

locale relevŁ prioritŁἪi diferenἪiate: publicul de la ONRT (81,1%), ONRC (79,2%), TNOB(C) 

(78,7%), ONB (71,5%) Ἠi TNOB(M) (70,9%) resimte presiunea managementului financiar, iar 

audienἪa OMC (97,6%) Ἠi ONRI (81,4%) plaseazŁ programele educaἪionale ´n centrul dezvoltŁrii. 

Analiza direcἪiilor identificate permite formularea unor principii de optimizare a 

managementului operistic. Aceste coordonate derivŁ din opἪiunile publicului Ἠi din tendinἪele 

culturale actuale, cu scopul diversificŁrii audienἪei Ἠi al consolidŁrii structurilor interne:  

(1)  Planificarea financiarŁ sustenabilŁ asigurŁ stabilitatea instituἪionalŁ prin dezvoltarea 

unor mecanisme bugetare agile. Diversificarea veniturilor (parteneriate public-private, 

sponsorizŁri) Ἠi optimizarea costurilor definesc o strategie orientatŁ spre rezilienἪŁ financiarŁ. 

(2) Dinamizarea repertorialŁ Ἠi inovaἪia artisticŁ solicitŁ un echilibru ´ntre patrimoniu Ἠi 

esteticile emergente. Integrarea tehnologiilor multimedia Ἠi colaborŁrile interdisciplinare 

revitalizeazŁ oferta culturalŁ, sub rezerva ancorŁrii inovaἪiei ´n identitatea operei. 

(3) Recalibrarea marketingului Ἠi a comunicŁrii necesitŁ un model adaptat consumului 

digital. EficienἪa promovŁrii rezidŁ ´n fuziunea dintre dimensiunea educaἪionalŁ Ἠi utilizarea 

canalelor sociale. Abordarea repoziἪioneazŁ opera ca produs relevant noilor generaἪii.  
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(4) Dezvoltarea durabilŁ Ἠi digitalizarea presupun integrarea principiilor ecologice ´n 

modernizarea infrastructurii Ἠi ´n procesele administrative. TranziἪia cŁtre un model de operare 

responsabil consolideazŁ reputaἪia instituἪiei ´n raport cu partenerii strategici Ἠi cu comunitatea. 

(5) Consolidarea capitalului uman Ἠi a guvernanἪei implicŁ investiἪii ´n perfecἪionarea 

continuŁ Ἠi ´n creἨterea transparenἪei decizionale. Profesionalizarea echipelor Ἠi extinderea 

cooperŁrii internaἪionale asigurŁ adaptarea la dinamica sectorului Ἠi la menἪinerea excelenἪei.   

(6) Optimizarea structurii organizaἪionale vizeazŁ clarificarea atribuἪiilor Ἠi eliminarea 

blocajelor birocratice, premise necesare unui climat colaborativ Ἠi creἨterii performanἪei colective.  

Integrarea direcἪiilor menἪionate, ´mpreunŁ cu diagnosticul instituἪional (FAI8) Ἠi 

instrumentarul de planificare (GMO), conduce la conturarea sistemului strategic OperaDIAG. Ċn 

aceastŁ logicŁ, cadrul CAM8 constituie baza de structurare a informaἪiei, fiind operaἪionalizat prin 

FAI8 Ἠi valorificat prin GMO. Modelul sintetizeazŁ fluxul metodologic Ἠi aplicabilitatea cercetŁrii 

Ἠi evidenἪiazŁ conversia datelor empirice ´n decizie managerialŁ (Figura 2.8). 
 

 

Figura 2.8. OperaDIAG: sistem strategic integrat de diagnozŁ Ἠi dezvoltare 

Sursa: elaborare proprie 
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OperaDIAG reprezintŁ componenta aplicativŁ a demersului, ´n care cadrul analitic CAM8, 

operaἪionalizat prin FAI8 pe baza datelor studiului OperaCONNECT, este transpus ´n instrumente 

de intervenἪie managerialŁ. Prin FAI8, datele sunt organizate Ἠi interpretate pe axele CAM8 la 

nivel instituἪional, iar prin GMO sunt convertite ´n direcἪii de acἪiune Ἠi decizie managerialŁ 

fundamentatŁ. Ċn acest mod, modelul asigurŁ alinierea dintre viziunea artisticŁ, aἨteptŁrile 

publicului Ἠi sustenabilitatea instituἪiei. AceastŁ analizŁ susἪine necesitatea unui management 

adaptat contextului actual, perspectivŁ ce va fi aprofundatŁ ´n secἪiunea urmŁtoare. 

 

2.3. Publicul teatrelor de operŁ naἪionale: motivaἪii Ἠi percepἪii 

TransformŁrile sociale Ἠi avansul tehnologic din ultimele decenii remodeleazŁ consumul 

artistic Ἠi recalibreazŁ tiparele de participare Ἠi profilul audienἪei. DeἨi digitalizarea extinde accesul 

la spectacol dincolo de constr©ngerile spaἪio-temporale, opera ´Ἠi pŁstreazŁ statutul de formŁ de 

artŁ asociatŁ prestigiului social Ἠi unui profil intelectual distinct. Paul DiMaggio Ἠi Michael Useem 

[260] asociazŁ participarea la evenimentele de ´naltŁ culturŁ cu volumul capitalului cultural; 

familiarizarea constantŁ cu producἪia artisticŁ eruditŁ consolideazŁ afinitatea pentru genurile 

consacrate. Fenomenul operistic, prin gradul ridicat de codificare esteticŁ, pŁstreazŁ o amprentŁ 

elitistŁ, atribut cu rol decisiv ´n segmentarea publicului. Potrivit lui T.S. Eliot [265], prezervarea 

standardelor artistice impune mecanisme de selecἪie Ἠi evaluare, cadru ´n care un nucleu intelectual 

avizat asigurŁ conservarea Ἠi transmiterea valorilor culturii. 

Publicul de operŁ, format ´n spiritul tradiἪiei muzicii clasice, revendicŁ o experienἪŁ esteticŁ 

definitŁ de canoanele interpretative consacrate. Perspectivele moderne investesc spectatorul cu 

rolul de instanἪŁ ´n descifrarea hermeneuticŁ a sensurilor operei [42, pp. 325-337], iar profilul 

audienἪei derivŁ dintr-un gust cultivat Ἠi din stŁp©nirea unor coduri simbolice specializate. Ċn 

viziunea lui Pierre Bourdieu [253], preferinἪele estetice urmeazŁ ierarhia poziἪiilor sociale Ἠi se 

consolideazŁ prin acumularea capitalului cultural ´n medii formative specifice. Daniel Miller [297] 

nuanἪeazŁ perspectiva: gusturile reprezintŁ expresii simbolice ale statutului, modelate de 

intersecἪia experienἪei individuale cu structurile instituἪionale de putere. Prin urmare, prezenἪa ´n 

sŁlile de operŁ constituie un act de afirmare identitarŁ Ἠi de legitimare a distincἪiei sociale. 

Dincolo de funcἪia de producἪie a spectacolului, teatrele de operŁ acἪioneazŁ ca spaἪii de 

reprezentare culturalŁ cu rol ´n formarea comportamentelor audienἪei Ἠi ´n accesibilizarea 

patrimoniului artistic. Dimensiunea formativŁ a genului liric se diversificŁ ´n raport cu specificul 

celor Ἠase centre culturale distincte: BucureἨti, ConstanἪa, Cluj-Napoca, TimiἨoara, IaἨi Ἠi 

ChiἨinŁu. Fiecare entitate reflectŁ o identitate localŁ marcatŁ de confluenἪe istorice Ἠi etnice. 
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Opera NaἪionalŁ BucureἨti, situatŁ ´n principalul pol cultural al ἪŁrii, contureazŁ un profil 

estetic plurivalent, nŁscut din interferenἪa valenἪelor occidentale Ἠi orientale ´n evoluἪia spaἪiului 

urban. Ċn registru regional distinct, Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂOleg Danovskiò din 

ConstanἪa valorificŁ specificul ariei pontice Ἠi moἨtenirile elenistice, otomane sau rom©neἨti. Ċn 

Transilvania, multiculturalismul Clujului, oraἨ cu o solidŁ tradiἪie academicŁ, se exprimŁ prin 

coexistenἪa Operei NaἪionale Rom©ne Ἠi a Operei Maghiare. Ċn Banat, Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ 

TimiἨoara consolideazŁ un profil cultural plural, asociat memoriei civice a anului 1989, ´n timp ce 

la IaἨi, instituἪia liricŁ perpetueazŁ prestigiul unui centru intelectual istoric. Teatrul NaἪional de 

OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò din ChiἨinŁu ´Ἠi asumŁ afirmarea culturii basarabene ´ntr-un context 

etnic Ἠi istoric de o complexitate aparte. 

DeἨi audienἪa operei se concentreazŁ ´n marile aglomerŁri urbane, eἨantionul include 

respondenἪi din localitŁἪi limitrofe, repartizaἪi instituἪiei celei mai apropiate prin criteriul 

proximitŁἪii geografice (Tabelul A.2.12, Anexa A). Figura 2.9 sintetizeazŁ aceastŁ distribuἪie a 

subiecἪilor pe instituἪii, cu valorile Ἠi ponderile corespunzŁtoare. 

 

 

Figura 2.9. DistribuἪia rŁspunsurilor pe 

localitŁἪi Ἠi instituἪii de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe 

baza chestionarului sociologic 

 

 

 

Proximitatea geograficŁ acἪioneazŁ ca factor determinant al participŁrii culturale Ἠi 

evidenἪiazŁ disparitŁἪi de acces, inclusiv marginalizarea zonelor periferice. DistanἪa faἪŁ de 

centrele culturale majore ridicŁ o barierŁ care ad©nceἨte decalajele dintre mediul urban Ἠi cel rural 

sau ´ntre metropole Ἠi oraἨele mici. Analiza datelor sociodemografice (Q36, RU, Anexa B1) 

confirmŁ o distribuἪie a publicului marcatŁ de factorul spaἪial. 

Publicul ONB se concentreazŁ ´n zona metropolitanŁ BucureἨtiïIlfov (93,5%), ´n timp ce 

TNOB(C) reuneἨte 88,0% spectatori rezidenἪi ´n ConstanἪa. Ċn cazul ONRC, datele indicŁ o 

atractivitate regionalŁ pronunἪatŁ: 80,5% dintre spectatori locuiesc ´n oraἨ, iar 19,5% provin din 

localitŁἪi limitrofe. OMC atrage 92,7% rezidenἪi ai municipiului; la ONRT ponderea localnicilor 

atinge 84,4%. Pentru ONRI, publicul local deἪine 91,5%, iar restul audienἪei provine din 

comunitŁἪile ´nvecinate. Ċn Republica Moldova, 91,8% dintre respondenἪi sunt rezidenἪi ai 

capitalei; repartizarea pe raioane confirmŁ rolul TNOB(M) de pol cultural iradiant. 



93 

 

Profilul respondentului, conturat prin variabile sociodemografice, deschide perspectiva 

asupra percepἪiilor fenomenului operistic Ἠi a influenἪelor contextuale. V©rsta, sexul, nivelul de 

studii Ἠi domeniul de activitate nuanἪeazŁ trŁsŁturile structurale ale publicului ´n raport cu 

intensitatea implicŁrii culturale, fix©nd reperele recepἪiei contemporane a genului. DistribuἪia pe 

segmente de v©rstŁ (Q37, RU, Anexa B1) reflectŁ, din aceastŁ perspectivŁ, o eterogenitate notabilŁ 

´ntre instituἪiile investigate (Figura 2.10). 

 
 

 

Figura 2.10. DistribuἪie generalŁ: v©rsta respondenἪilor  

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

La nivel naἪional, segmentul 36ï50 ani deἪine ponderea majoritarŁ. Teatrele din cele douŁ 

capitale, ONB Ἠi TNOB(M), atrag o audienἪŁ preponderent t©nŁrŁ, ´ncadrata ´n intervalul 18ï35 

ani (31,3%, respectiv 40,4%). AceastŁ dinamicŁ indicŁ o revitalizare a consumului de operŁ ´n 

mediile urbane active Ἠi adaptarea ofertei la aἨteptŁrile noilor generaἪii. Ċn contrast, TNOB(C), 

ONRC Ἠi ONRT se adreseazŁ unui public matur, situat ´n grupa 36ï50 ani (42,7%, 31,2% Ἠi 

45,1%). Structura denotŁ un model de consum consolidat, bazat pe spectatori fideli, a cŁror 

maturitate profesionalŁ Ἠi resurse economice asigurŁ participarea constantŁ. Ċn cazul OMC Ἠi 

ONRI, predominanἪa segmentului 51ï65 ani (31,7% Ἠi 42,4%) semnaleazŁ dificultŁἪi ´n 

regenerarea generaἪionalŁ a publicului, dar confirmŁ stabilitatea tradiἪiei culturale locale (Tabelul 

A.2.13, Anexa A). RezultŁ astfel trei tipare de consum, emergent, consolidat Ἠi tradiἪional, 

diferenἪiate de contextul urban Ἠi de dinamica instituἪionalŁ. 

Analiza distribuἪiei pe sexe (Q38, RU, Anexa B1) reliefeazŁ o predominanἪŁ femininŁ 

constantŁ la nivelul tuturor teatrelor investigate: 61,0% femei Ἠi 39,0% bŁrbaἪi. AceastŁ disparitate 

reflectŁ modelele de socializare culturalŁ sau o disponibilitate sporitŁ a publicului feminin pentru 

participarea la sondaje. Tabelul A.2.14 (Anexa A) detaliazŁ distribuἪia pe instituἪii Ἠi faciliteazŁ 

comparaἪia directŁ a participŁrii. Cele mai ridicate ponderi ale respondenἪilor de gen masculin se 

´nregistreazŁ la ONRC, urmat de TNOB(C) Ἠi ONB, ´n timp ce la polul opus se situeazŁ ONRI, 
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unde prezenἪa masculinŁ este minimŁ. Datele sugereazŁ un profil de participare stabil, ´n care 

publicul feminin deἪine rolul dominant ´n susἪinerea consumului cultural. 

Nivelul de educaἪie (Q39, RU, Anexa B1) reprezintŁ un indicator demografic central, care 

condiἪioneazŁ accesul la informaἪie Ἠi competenἪa de decodare a limbajului liric. DistribuἪia 

variabilei (Figura 2.11) evidenἪiazŁ ´n toate instituἪiile investigate predominanἪa respondenἪilor cu 

studii superioare, ́n acord cu interdependenἪa capitalului educaἪional Ἠi a consumului de culturŁ. 

DeἨi segmentul spectatorilor cu studii gimnaziale Ἠi liceale rŁm©ne redus, prezenἪa constantŁ ´n 

eἨantion atestŁ o deschidere gradualŁ a genului spre segmentele cu nivel mediu de instruire. 
 

 

Figura 2.11. DistribuἪie generalŁ: studiile respondenἪilor  

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

La nivel instituἪional (Tabelul A.2.15, Anexa A), cele mai ridicate ponderi ale absolvenἪilor 

de studii universitare apar la TimiἨoara (68,9%), Cluj (OMC 68,3% Ἠi ONRC 58,4%) Ἠi BucureἨti 

(54,7%), urmate de IaἨi (52,5%), ConstanἪa (48,0%) Ἠi ChiἨinŁu (41,2%). Se remarcŁ, totodatŁ, o 

prevalenἪŁ a studiilor postuniversitare ´n r©ndul respondenἪilor din ConstanἪa (30,7%), BucureἨti 

(27,1%) Ἠi ChiἨinŁu (25,3%). AceastŁ concentrare de capital educaἪional atestŁ existenἪa unei 

audienἪe capabile sŁ proceseze codurile estetice complexe ale operei. 

DeἨi cercetarea exclude variabila venitului, corelaἪia sociologicŁ dintre instruire Ἠi resursele 

financiare susἪine ipoteza unei participŁri sistematice, sprijinitŁ de disponibilitatea capitalului 

economic. Consumul de operŁ defineἨte, astfel, publicul contemporan printr-o dublŁ ipostazŁ: 

beneficiar al actului artistic Ἠi segment cu o poziἪie socialŁ stabilŁ. 

Structura sectoarelor de activitate (Q40, RM, Anexa B1) relevŁ un spectru eterogen, dominat 

de domeniile culturii (35,7%) Ἠi educaἪiei (16,7%). Segmentul economic Ἠi antreprenorial (13,0%) 

completeazŁ tabloul Ἠi confirmŁ interesul grupurilor cu orientare pragmaticŁ pentru actul cultural. 

Analiza comparativŁ evidenἪiazŁ o concentrare a specialiἨtilor din domeniul artelor ́ n publicul 

ONB (35,5%), ONRC (31,2%), ONRT (23,8%), ONRI (27,1%) Ἠi TNOB(M) (52,2%), ´n timp ce 

sectorul economic devine predominant la TNOB(C) (24,0%) Ἠi OMC (22,0%). 
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Tabloul ocupaἪional include arii ´nalt specializate: medicinŁ (5,6%), IT Ἠi telecomunicaἪii 

(5,5%), drept (4,1%), inginerie (3,7%), industrii creative (2,4%), administraἪie publicŁ (2,4%), 

jurnalism (2,3%), psihologie (2,3%), teologie (1,4%). Categoria Ăalte activitŁἪiò (1,0%) reuneἨte 

profesii cu reprezentare marginalŁ. Ċn acest cadru, prezenἪa pensionarilor atinge nivelul maxim la 

OMC (4,9%) Ἠi scade la 1,2% la TNOB(M), dinamicŁ ce reflectŁ relaἪia dintre accesibilitatea 

genului, barierele economice Ἠi deprinderile de consum (Tabelul A.2.16, Anexa A). 

Profilul audienἪei reuneἨte, astfel, rezidenἪi urbani (36ï50 ani), cu studii superioare Ἠi 

stabilitate economicŁ medie sau ridicatŁ. Aceste trŁsŁturi definesc un consumator cultural orientat 

selectiv cŁtre repertorii consacrate Ἠi produse cu densitate esteticŁ ridicatŁ. 

PoziἪionarea operei ´n peisajul consumului actual (Q1, RM, Anexa B1) reflectŁ o predilecἪie 

pentru artele performative, ´n detrimentul formelor mediate sau statice (Figura 2.12). Ierarhia 

rezultatŁ confirmŁ centrarea valoricŁ a genului pe caracterul irepetabil al actului liric Ἠi pe 

nemijlocirea prezenἪei, calitŁἪi pe care reproducerea mecanicŁ nu le poate substitui. 
 

 
 

Figura 2.12. DistribuἪie generalŁ: evenimente culturale preferate de respondenἪi 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

AceastŁ tendinἪŁ, vizibilŁ la nivelul tuturor instituἪiilor (Tabelul A.2.17, Anexa A), este 

nuanἪatŁ de interesul pentru formate participative Ἠi ateliere educaἪionale (Altele). Dinamica 

semnaleazŁ o remodelare a raportului dintre public Ἠi instituἪie, ´n care participarea activŁ Ἠi 

formarea continuŁ constituie noi repere axiologice. Astfel, genul liric se integreazŁ ´ntr-un 

ecosistem definit prin diversitate simbolicŁ Ἠi prin competiἪia mediilor alternative de divertisment. 

Dincolo de preferinἪa pentru artele spectacolului, intensitatea consumului cultural depinde 

de ritmicitatea participŁrii. Analiza frecvenἪei (Q2, RU, Anexa B1) indicŁ o structurŁ stratificatŁ: 

segmentul majoritar atestŁ o prezenἪŁ lunarŁ (Figura 2.13), realitate care confirmŁ integrarea 

consumului cultural ´n stilul de viaἪŁ curent. UrmeazŁ spectatorii cu frecvenἪŁ multianualŁ, ´n timp 

ce valorile minime aparἪin vizitatorilor ocazionali. 
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Figura 2.13. DistribuἪie generalŁ: frecvenἪa participŁrii la evenimente culturale 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

La nivel instituἪional, se observŁ o distincἪie clarŁ: publicul ONB, ONRI Ἠi TNOB(M) 

manifestŁ o cadenἪŁ predominant lunarŁ, iar respondenἪii TNOB(C), ONRT Ἠi OMC ´nregistreazŁ 

o frecvenἪŁ anualŁ. Un caz particular prezintŁ ONRC, unde existŁ o paritate ´ntre frecvenἪa lunarŁ 

Ἠi cea anualŁ (Tabelul A.2.18, Anexa A). Agregarea regionalŁ contextualizeazŁ aceste variaἪii: ́ n 

zona ἩŁrii Rom©neἨti Ἠi a Dobrogei participarea lunarŁ atinge 54,7%, ´n Transilvania Ἠi Banat 

42,1%, iar ´n Moldova 51,7%. 

DeἨi datele schiἪeazŁ imaginea unei audienἪe active, persistenἪa segmentelor cu frecvenἪŁ 

redusŁ denotŁ bariere economice, simbolice sau cognitive. Opera, interpretatŁ frecvent prin prisma 

elitismului, impune o competenἪŁ receptivŁ multidimensionalŁ, iar procesul de decodare depinde 

de deἪinerea unui capital cultural adecvat. AceastŁ exigenἪŁ se reflectŁ ´n nivelul de familiarizare 

cu genul (Q3, RU, Anexa B1), unde segmentul majoritar indicŁ o cunoaἨtere moderatŁ. Un nucleu 

de 29,4% dintre respondenἪi declarŁ o familiarizare avansatŁ, pe c©nd un grup semnificativ 

manifestŁ o cunoaἨtere limitatŁ, ´n pofida participŁrii ocazionale la spectacole (Figura 2.14). 

 

Figura 2.14. DistribuἪie generalŁ: nivelul de familiarizare cu genul de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 
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Cea mai ridicatŁ pondere a respondenἪilor care se declarŁ foarte familiarizaἪi se ´nregistreazŁ 

la ONB (40,7%), urmat de TNOB(C) (32,0%). DistribuἪia completŁ este detaliatŁ ´n Tabelul A.2.19 

(Anexa A). DeἨi gradul general de cunoaἨtere este semnificativ, prezenἪa segmentului mai puἪin 

angajat impune dezvoltarea unor programe de mediere culturalŁ capabile sŁ diminueze percepἪia 

exclusivistŁ asupra operei Ἠi sŁ sporeascŁ accesibilitatea. 

FrecvenἪa participŁrii la spectacolele de operŁ (Q4, RU, Anexa B1) clarificŁ mecanismele de 

integrare a genului ´n viaἪa culturalŁ contemporanŁ. Majoritatea respondenἪilor acceseazŁ actul 

liric de c©teva ori pe an, indicator al unui interes susἪinut, dar intermitent. Segmentul fidelizat 

opteazŁ pentru o prezenἪŁ lunarŁ (Figura 2.15).  
 

 

Figura 2.15. DistribuἪie generalŁ: frecvenἪa participŁrii la spectacolele de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

DistribuἪia pe instituἪii atestŁ tiparul dominant, cu o distincἪie ´n cazul ONB, unde ponderea 

de 36,4% a participŁrii lunare relevŁ existenἪa unui nucleu fidelizat (Tabelul A.2.20, Anexa A). 

Analiza tipologicŁ a audienἪei, bazatŁ pe distincἪia dintre publicul spectator Ἠi consumatorii 

de operŁ (Q5, RU, Anexa B1), delimiteazŁ conceptual formele de participare Ἠi susἪine recalibrarea 

strategiilor de mediere culturalŁ. Publicul spectator (72,9%) se defineἨte, conform opἪiunilor de 

rŁspuns, printr-o posturŁ de Ăobservator pasivò, a cŁrui experienἪŁ rŁm©ne legatŁ de vizionarea 

producἪiilor scenice, fŁrŁ o implicare ´n alte activitŁἪi conexe. AceastŁ categorie manifestŁ un 

interes limitat pentru formatele de aprofundare Ἠi ´Ἠi restr©nge interacἪiunea la dimensiunea estetic-

muzicalŁ a reprezentaἪiei. Ċn contrast, consumatorii de operŁ (22,9%) se disting printr-un grad 

sporit de implicare ´n comunitatea operisticŁ. InvestiἪia de timp Ἠi resurse ´n evenimentele conexe 

(discuἪii, ateliere) transformŁ actul artistic ´ntr-o experienἪŁ inseparabilŁ de dimensiunea sa 

reflexivŁ. Dihotomia celor douŁ categorii transcende simpla frecvenἪŁ a vizitelor Ἠi relevŁ modele 

distincte de raportare la actul liric. Ċn timp ce spectatorul adoptŁ un rol contemplativ, consumatorul 

activ ´Ἠi asumŁ o funcἪie de suport, implic©ndu-se direct ´n dinamica simbolicŁ a genului. 
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AceastŁ polarizare funcἪioneazŁ ca instrument analitic pentru decodarea motivaἪiilor 

audienἪei Ἠi permite trecerea de la o ofertŁ culturalŁ genericŁ la una segmentatŁ. DistribuἪia 

instituἪionalŁ (Tabelul A.2.21, Anexa A) confirmŁ consistenἪa modelului, cu cele mai ridicate 

ponderi ale consumatorilor activi la ONB (34,1%), TNOB(C) (28,0%) Ἠi TNOB(M) (20,8%). 

Scenele lirice clujene, ONRC Ἠi OMC, prezintŁ valori similare (19,5%), urmate ´n ierarhia 

implicŁrii de ONRI (18,6%) Ἠi ONRT (9,8%). 

Analiza opἪiunilor privind genurile preferate (Q6, RM, Anexa B1) relevŁ o orientare 

predictibilŁ cŁtre opera clasicŁ Ἠi confirmŁ fidelitatea faἪŁ de structurile narativ-compoziἪionale 

consacrate. PreponderenἪa tradiἪiei este urmatŁ, la distanἪŁ considerabilŁ, de musical, gen a cŁrui 

receptare beneficiazŁ de un limbaj accesibil Ἠi de hibridizarea cu elemente scenice contemporane. 

Opereta ´Ἠi menἪine poziἪia de liant ´ntre liricul clasic Ἠi expresiile populare. Opera modernŁ, prin 

contrast, ´nregistreazŁ un interes emergent, deἨi periferic ´n raport cu restul eἨantionului. ProporἪia 

celor fŁrŁ o opἪiune clarŁ (Figura 2.16) semnaleazŁ o deschidere esteticŁ nediferenἪiatŁ sau o 

familiaritate redusŁ cu repertoriile de niἨŁ. 
 

 
Figura 2.16. DistribuἪie generalŁ: genuri de operŁ preferate 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

Deschiderea faἪŁ de estetica modernŁ depinde de contextul instituἪional. Ċn cazul ONRT, 

interesul de 33,6% (faἪŁ de doar 11,2% la ONB) denotŁ o curiozitate a publicului ´ncŁ neepuizatŁ, 

pe fondul apariἪiei sporadice a producἪiilor contemporane ´n repertoriul local. La polul opus, 

aderenἪa scŁzutŁ de la ONB confirmŁ un fenomen de saturaἪie sau o ancorare solidŁ ´n tradiἪie, 

manifestatŁ prin rezistenἪa spectatorilor fideli la inovaἪia de limbaj (Tabelul A.2.22, Anexa A). 

Identificarea compozitorului preferat (Q7, RM, Anexa B1) atestŁ autoritatea canonului 

clasic-romantic ´n modelarea gustului Ἠi contureazŁ un tipar de consum ancorat ´n valori 

consacrate. Majoritatea respondenἪilor (53,5%) manifestŁ o opἪiune clarŁ, dovadŁ a unui ataἨament 

conἨtient faἪŁ de reperele genului liric. TotuἨi, ponderea cumulatŁ a segmentelor ĂfŁrŁ favoritò 
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(43,2%) Ἠi Ănu cunoscò (3,2%) aratŁ o raportare la operŁ bazatŁ pe atmosfera spectacolului, ´n 

detrimentul unei afinitŁἪi pentru un anumit profil componistic. 

Ierarhia preferinἪelor este dominatŁ de triada Giuseppe Verdi (27,6%), Giacomo Puccini 

(18,1%) Ἠi Wolfgang Amadeus Mozart (9,0%), urmatŁ de Piotr Ilici Ceaikovski (6,4%), Georges 

Bizet (4,9%) Ἠi Richard Wagner (3,6%). PrezenἪa numelor de referinἪŁ din spaἪiul autohton, George 

Enescu Ἠi Gheorghe Mustea (Tabelul A.2.23, Anexa A), echilibreazŁ acest tablou prin recursul la 

patrimoniul naἪional Ἠi oferŁ reperele necesare pentru calibrarea politicilor repertoriale. 

Fidelitatea faἪŁ de tradiἪie migreazŁ organic ´n spaἪiul virtual, unde mediul online (Q13, RU, 

Anexa B1) devine un vector de democratizare Ἠi o extensie a experienἪei estetice. OpἪiunea 

segmentului majoritar (64,9%) evidenἪiazŁ rolul medierii tehnologice ´n atenuarea barierelor de 

proximitate sau de ordin financiar. Datele atestŁ un consum cumulativ: publicul activ utilizeazŁ 

resursele digitale pentru aprofundarea actului artistic. Restul de 35,1% dintre respondenἪi 

manifestŁ un interes periferic pentru mediul virtual sau, alternativ, aparἪin unui nucleu tradiἪionalist 

care prioritizeazŁ exclusiv prezenἪa fizicŁ ´n salŁ. 

Ierarhia surselor (Q14, RM, Anexa B1) confirmŁ un regim de consum hibrid, dominat de 

platforma YouTube (65,5%) Ἠi de serviciile de streaming specializate (29,1%). Diversificarea 

canalelor, inclusiv prin consultarea paginilor oficiale ale teatrelor (21,7%), trŁdeazŁ nevoia de 

validare a informaἪiei din surse sigure. Acest comportament digital completeazŁ, fŁrŁ a substitui, 

participarea directŁ la spectacol (Tabelul A.2.24, Anexa A). 

Ċn contextul coexistenἪei consumului digital Ἠi a experienἪei din sala de spectacol, analiza 

este organizatŁ pe trei dimensiuni: motivele participŁrii (Q8, RM, Anexa B1), cauzele neparticipŁrii 

(Q9, RM, Anexa B1) Ἠi factorii potenἪiali de activare a publicului (Q12, RM, Anexa B1). AceastŁ 

structurŁ asigurŁ o perspectivŁ integratŁ asupra motivaἪiilor Ἠi constr©ngerilor individuale, fixate 

´n realitatea frecventŁrii efective a spectacolelor de operŁ.    

Ċn acest cadru, consumul digital completeazŁ experienἪa directŁ. Ierarhia factorilor de 

participare (Q8, RM, Anexa B1), dominatŁ de raἪiuni estetice Ἠi cognitive, atestŁ existenἪa unui 

public cu competenἪe culturale consolidate. Interesul pentru artŁ Ἠi atracἪia pentru muzica clasicŁ, 

dublate de preferinἪa pentru spectacolul live, evidenἪiazŁ valoarea pe care audienἪa o acordŁ 

autenticitŁἪii. RespondenἪii definesc caracterul nemijlocit al actului artistic ca factor central al 

frecventŁrii. Spectacolul liric se constituie ´ntr-un eveniment unic, ´n care calitatea acusticŁ Ἠi 

conexiunea emoἪionalŁ transcend medierea tehnologicŁ. Ċn plan secund, decizia de participare se 

bazeazŁ pe mecanismele de publicitate Ἠi pe recomandŁrile interpersonale, elemente care confirmŁ 

rolul reἪelelor sociale ´n validarea opἪiunilor culturale (Figura 2.17). 
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Figura 2.17. DistribuἪie generalŁ: motive de participare la spectacolele de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic. 

La nivel instituἪional, structura motivaἪionalŁ se nuanἪeazŁ ´n funcἪie de contextul local. 

DacŁ la OMC (97,6%), ONRI (94,9%), ONRT (84,4%), TNOB(C) (80,0%) Ἠi TNOB(M) (58,8%) 

predominŁ un interes cultural general, spectatorii de la ONRC (80,5%) Ἠi ONB (76,6%) manifestŁ 

o orientare specificŁ spre muzica clasicŁ. AceastŁ distincἪie trŁdeazŁ prezenἪa unei audienἪe atente 

la exigenἪa repertoriului Ἠi la calitatea execuἪiei artistice (Tabelul A.2.25, Anexa A). 

Ċn contrapunct cu factorii motivaἪionali, analiza barierelor (Q9, RM, Anexa B1) relevŁ un 

complex de ordin individual, economic Ἠi social (ICAM-S1) care restricἪioneazŁ frecventarea sŁlii 

de operŁ. Datele din Figura 2.18 plaseazŁ lipsa timpului ´n fruntea ierarhiei restrictive, urmat de 

deficitul de informare. AceastŁ ierarhie trŁdeazŁ vulnerabilitŁἪi ´n comunicarea instituἪionalŁ: un 

segment considerabil de public potenἪial rŁm©ne inactiv pe fondul unei vizibilitŁἪi reduse a ofertei. 

TotodatŁ, rigiditatea orarului Ἠi nepotrivirea programului expun o discrepanἪŁ ´ntre planificarea 

repertorialŁ Ἠi dinamica vieἪii cotidiene a consumatorului contemporan. 
 

 
 

Figura 2.18. DistribuἪie generalŁ: motive de neparticipare la spectacolele de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 
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Dincolo de obstacolele logistice, se reliefeazŁ bariere de naturŁ simbolicŁ: percepἪia operei 

ca gen elitist (dificil de asimilat) Ἠi invocarea unor experienἪe negative anterioare constituie fr©ne 

psihologice ´n calea lŁrgirii bazei de spectatori. OpἪiunea pentru formele alternative de 

divertisment Ἠi costul biletelor plaseazŁ opera ´ntr-o competiἪie directŁ pentru gestionarea timpului 

liber, context ´n care accesibilitatea financiarŁ Ἠi proximitatea geograficŁ devin criterii de selecἪie 

determinante. Factorii adiacenἪi, precum absenἪa unui partener de participare sau interesul declarat 

scŁzut, completeazŁ tabloul unui consum cultural competitiv, a cŁrui atractivitate depinde de 

capacitatea instituἪiei de a genera relevanἪŁ pentru publicul non-activ. 

Specificitatea instituἪionalŁ (Tabelul A.2.26, Anexa A) confirmŁ o dihotomie ´ntre 

constr©ngerile subiective Ἠi cele de sistem. DacŁ la ONRT (68,0%), TNOB(C) (57,3%), ONRC 

(53,2%), ONB (50,0%) Ἠi TNOB(M) (46,5%) impedimentul principal este de ordin temporal, ´n 

cazul OMC (90,2%) Ἠi ONRI (64,4%) absenἪa participŁrii rezidŁ ´n insuficienἪa comunicŁrii. 

AceastŁ diferenἪŁ solicitŁ o recalibrare a managementului cultural ´n funcἪie de profilul fiecŁrei 

comunitŁἪi, prin tranziἪia de la informarea pasivŁ la strategii active de atragere a publicului, bazate 

pe flexibilizarea ofertei Ἠi optimizarea canalelor de difuzare. 

RŁspunsurile din categoria Altele furnizeazŁ completŁri calitative care extind spectrul 

motivelor standard Ἠi nuanἪeazŁ experienἪa de consum. MŁrturiile semnaleazŁ o diminuare a 

satisfacἪiei pusŁ pe seama stŁrii infrastructurii: limitŁrile termice sau precaritatea dotŁrilor din salŁ 

condiἪioneazŁ ritmul de frecventare a spectacolelor. Sub aspect artistic, rŁspunsurile sintetizeazŁ 

nemulἪumiri legate de monotonia repertorialŁ, deficitul de inovaἪie scenicŁ Ἠi fluctuaἪiile nivelului 

tehnic, elemente care genereazŁ o percepἪie de Ăamatorismò ´n r©ndul segmentului consultat. 

AceastŁ opticŁ este alimentatŁ de carenἪele identificate de public ´n procesele de organizare Ἠi de 

o comunicare instituἪionalŁ perceputŁ ca fiind reactivŁ, factori care, conform datelor, erodeazŁ 

capitalul de imagine Ἠi descurajeazŁ fidelizarea. 

De asemenea, datele relevŁ rezistenἪe de ordin estetic Ἠi conceptual. Un segment restr©ns 

descrie opera drept un gen Ăprea dramaticò, cu Ăsubiecte puerileò sau ca pe o formŁ hibridŁ, o 

Ă´mpletiturŁò ´n care inteligibilitatea textului suferŁ din cauza naturii interpretŁrii vocale. Opiniile 

exprimate reflectŁ mai degrabŁ dificultatea decodificŁrii convenἪiilor estetice specifice genului 

liric dec©t o evaluare criticŁ informatŁ, realitate care impune o mediere culturalŁ intensŁ. Ċn 

ansamblu, barierele de participare depŁἨesc dimensiunea tangibilŁ a mediului fizic Ἠi se manifestŁ 

la nivelul unei distanἪe perceptuale, ´n care carenἪele de familiaritate cu limbajul liric pot bloca 

accesul la profunzimea discursului artistic. 

Analiza factorilor de activare ´ncheie triada dedicatŁ dinamicii publicului, alŁturi de motivele 

participŁrii (Q8) Ἠi barierele de consum (Q9), Ἠi configureazŁ p©rghiile necesare recalibrŁrii ofertei 
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culturale. Trecerea de la inventarierea obstacolelor cŁtre ierarhizarea elementelor ce pot dinamiza 

prezenἪa la spectacol (Q12, RM, Anexa B1) oferŁ reperele necesare transformŁrii publicului pasiv 

´n spectator activ. RespondenἪii poziἪioneazŁ diversificarea repertoriului ca principal stimul de 

activare, ierarhie completatŁ de nevoia de modernizare a facilitŁἪilor Ἠi a confortului ambiental. 

Aceste prioritŁἪi contureazŁ o cerere explicitŁ pentru o experienἪŁ capabilŁ sŁ armonizeze calitatea 

artisticŁ cu standardele logistice contemporane. Stimularea frecventŁrii este condiἪionatŁ, totodatŁ, 

de notorietatea artiἨtilor invitaἪi Ἠi de politicile de preἪ flexibile, instrumente esenἪiale ´n atenuarea 

barierelor economice identificate anterior. Un segment relevant de respondenἪi subliniazŁ 

importanἪa informŁrii media Ἠi a formatelor educaἪionale (Figura 2.19), demersuri ce converg cŁtre 

obiectivele indicatorului ICAM-ED1. 

 

Figura 2.19 DistribuἪie generalŁ: motive potenἪiale de participare la spectacolele de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

Planul comparativ (Tabelul A.2.27, Anexa A) nuanἪeazŁ aceste exigenἪe ´n funcἪie de 

specificul local. DacŁ publicul ONRI (76,3%), ONB (67,8%) Ἠi TNOB(M) (58,8%) prioritizeazŁ 

variaἪia repertorialŁ, respondenἪii OMC (100%), ONRC (79,2%), TNOB(C) (77,3%) Ἠi ONRT 

(73,0%) considerŁ infrastructura un factor determinant. 

Interpretarea calitativŁ a rŁspunsurilor (Altele) extinde spectrul intervenἪiilor necesare. 

Publicul pledeazŁ pentru producἪii care sŁ echilibreze tradiἪia cu inovaἪia regizoralŁ Ἠi amendeazŁ, 

totodatŁ, tendinἪele de vulgarizare Ἠi excesele vizuale ce altereazŁ esenἪa genului. Precaritatea 

confortului ambiental genereazŁ o migrare cŁtre consumul online, realitate ce impune reabilitarea 

infrastructurii ca premisŁ a recuperŁrii publicului ´n sŁli. Ċn plan artistic, dinamizarea scenei lirice 

este condiἪionatŁ de susἪinerea tinerelor talente Ἠi de integrarea unor evenimente conexe (dezbateri, 

´nt©lniri cu artiἨtii). Aceste solicitŁri reliefeazŁ necesitatea unor intervenἪii sistemice, capabile sŁ 

faciliteze tranziἪia de la o artŁ perceputŁ ca elitistŁ spre o experienἪŁ culturalŁ participativŁ. 
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RepoziἪionarea operei ca experienἪŁ participativŁ Ἠi incluzivŁ presupune, ´n viziunea 

publicului, o serie de ´mbunŁtŁἪiri menite sŁ creascŁ interesul faἪŁ de scenele lirice rom©neἨti (Q32, 

RM, Anexa B1). RŁspunsurile contureazŁ o ierarhie a aἨteptŁrilor, structuratŁ pe trei paliere: 

comunicarea Ἠi medierea culturalŁ; calitatea experienἪei artistice Ἠi cadrul logistic; accesibilitatea 

Ἠi interacἪiunea digitalŁ: 

Pe primul palier, comunicarea Ἠi medierea concentreazŁ cele mai ridicate ponderi. 

Intensificarea promovŁrii (79,0%) dominŁ lista aἨteptŁrilor Ἠi este perceputŁ ca soluἪie principalŁ 

pentru creἨterea vizibilitŁἪii operei ´n spaἪiul public. AceastŁ nevoie este dublatŁ de cererea pentru 

iniἪiative educaἪionale (77,3%), orientate spre reducerea distanἪei simbolice dintre scenŁ Ἠi 

audienἪŁ prin consolidarea competenἪelor de receptare. 

Al doilea palier pune ´n balanἪŁ actul artistic Ἠi suportul sŁu material. Modernizarea 

infrastructurii Ἠi a facilitŁἪilor (72,7%) trece ´naintea aspectelor estetice Ἠi confirmŁ astfel 

importanἪa mediului de receptare ca premisŁ a participŁrii. Din perspectivŁ artisticŁ, publicul 

solicitŁ ´mbunŁtŁἪirea producἪiilor (regie, scenografie, costumeï54,7%) Ἠi a interpretŁrii (soliἨti, 

cor, orchestrŁï48,9%). Ordinea acestor opἪiuni denotŁ o atenἪie sporitŁ pentru spectacol ca ´ntreg 

vizual Ἠi dramaturgic, dublatŁ de exigenἪa execuἪiei muzicale. 

Ultimul palier reuneἨte dimensiunile economicŁ Ἠi tehnologicŁ. Accesibilitatea financiarŁ 

(43,7%) Ἠi programele de abonamente (42,4%) rŁm©n p©rghii relevante ´n procesul de fidelizare a 

publicului. Concomitent, interesul manifestat pentru interacἪiunile directe ´n mediul online 

(33,0%) Ἠi pentru transmisiunile live la preἪuri accesibile (25,2%), confirmŁ deschiderea cŁtre 

formele hibride de consum, adaptate stilului de viaἪŁ contemporan. 

Analiza comparativŁ pe instituἪii (Tabelul A.2.28, Anexa A) relevŁ prioritŁἪi diferenἪiate, 

modelate de contextul local al fiecŁrei scene lirice. Publicul ONB (76,6%), OMC (100%) Ἠi ONRI 

(89,8%) plaseazŁ pe primul plan intensificarea promovŁrii, ´n timp ce respondenἪii TNOB(C) 

considerŁ prioritarŁ modernizarea infrastructurii (97,3%). O dinamicŁ distinctŁ se observŁ ´n cazul 

ONRT (84,4%) Ἠi TNOB(M) (80,4%), unde opἪiunile converg cŁtre extinderea componentei 

educaἪionale. La ONRC (88,3%) se profileazŁ o abordare mixtŁ, ce vizeazŁ simultan promovarea 

Ἠi reabilitarea infrastructurii. 

Perspectiva calitativŁ (Altele) nuanἪeazŁ analiza Ἠi sugereazŁ o transformare a experienἪei de 

consum cultural. Propuneri precum organizarea spectacolelor ´n spaἪii neconvenἪionale sau 

participarea la evenimente hibride semnaleazŁ dorinἪa de a depŁἨi tiparele tradiἪionale ale 

reprezentaἪiei. TotodatŁ, solicitarea unei interacἪiuni directe ´n sediul instituἪiei Ἠi a unei remunerŁri 

echitabile a artiἨtilor constituie, ´n viziunea publicului, premisa menἪinerii calitŁἪii actului artistic. 
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Ċn ansamblu, aceste sugestii redefinesc opera dintr-un act preponderent receptiv ´ntr-o experienἪŁ 

culturalŁ holisticŁ Ἠi participativŁ, adaptatŁ unui public ´n continuŁ schimbare. 

DacŁ analiza precedentŁ a vizat mŁsurile instituἪionale, datele actuale clarificŁ formele de 

implicare preferate de eἨantion (Q33, RM, Anexa B1) Ἠi contureazŁ, predominant, un model 

consultativ (ICAM-S2). OpἪiunea dominantŁ vizeazŁ invitarea audienἪei pentru feedback Ἠi 

sugestii de ´mbunŁtŁἪire a spectacolului (80,4%). Acest rezultat confirmŁ nevoia publicului de a fi 

recunoscut ca partener ´n evaluarea calitŁἪii artistice. Complementar, susἪinerea programelor 

educaἪionale pentru tinere talente (71,8%) reflectŁ asumarea unei responsabilitŁἪi colective faἪŁ de 

viitorul scenei lirice. Nevoia de a ´nἪelege parcursul creativ se reflectŁ ´n interesul pentru formatele 

de mediere. PreferinἪele se concentreazŁ asupra atelierelor Ἠi evenimentelor de participare activŁ 

(63,0%), a spaἪiilor online de discuἪie (61,9%) Ἠi a sesiunilor de ´ntrebŁri Ἠi rŁspunsuri cu artiἨtii 

(54,6%). Consultarea preferinἪelor publicului ´n etapele de selecἪie a repertoriului (52,7%) 

marcheazŁ o trecere cŁtre implicarea deliberativŁ. TotodatŁ, tururile ghidate ale teatrelor (49,3%) 

Ἠi competiἪiile dedicate publicului (30,6%) ´ntregesc spectrul modalitŁἪilor de fidelizare. 

Interesul pentru feedback este prioritar la OMC (95,1%), ONRI (94,6%), ONB (82,7%), 

TNOB(C) (82,7%) Ἠi la ONRT (80,3%). La ONRC (93,5%) predominŁ dorinἪa de susἪinere a 

tinerelor talente, ´n timp ce la TNOB(M) cele douŁ opἪiuni se aflŁ la paritate (68,6%). Detaliile 

sunt prezentate ´n Tabelul A.2.29 (Anexa A). Ċn cadrul categoriei Altele, respondenἪii propun 

prezenἪa constantŁ a elevilor la spectacole, concursuri cu Ăpremiul publiculuiò Ἠi frecvenἪŁ sporitŁ 

a tururilor ghidate. Coroborate cu datele cantitative, aceste sugestii definesc o relaἪie bazatŁ pe 

transparenἪŁ Ἠi pe o participare mai activŁ ´n viaἪa instituἪiilor de operŁ. 

Analiza datelor contureazŁ astfel profilul spectatorului de operŁ din spaἪiul rom©nesc: un 

public divers, cu pregŁtire academicŁ solidŁ Ἠi afinitate pentru muzica clasicŁ. AceastŁ audienἪŁ 

preferŁ spectacolele live, percepute ca experienἪe autentice, pe c©nd interesul pentru mediul online 

devine vizibil cu precŁdere ´n r©ndul segmentului t©nŁr. FrecvenἪa participŁrii depinde de calitatea 

artisticŁ, diversitatea repertoriului Ἠi iniἪiativele educaἪionale. Simultan, preἪul biletelor Ἠi 

strategiile de promovare rŁm©n factori relevanἪi ´n reducerea distanἪei dintre instituἪie Ἠi public. 

Nucleul interpretativ al analizei publicului, centrat pe modelul CAM8, reuneἨte constatŁrile 

cercetŁrii ´ntr-un traseu participativ unitar. ConvergenἪa datelor cantitative (ICAM) Ἠi calitative 

(OCP) structureazŁ percepἪiile audienἪei ´ntr-un sistem relevant pentru diagnoza instituἪionalŁ Ἠi 

configurarea rŁspunsurilor strategice. Ċn aceastŁ logicŁ, OperaCONNECT, ca instrument de 

deliberare culturalŁ, Ἠi OperaDIAG/FAI8, ca instrument de diagnozŁ, fac vizibil transferul de la 

profilul publicului cŁtre opἪiunile de intervenἪie cu rezultate culturale monitorizabile (Figura 2.20). 



105 

 

 
 

Figura 2.20. OperaCONNECT: paradigma publicului partener ´n teatrul de operŁ 

Sursa: elaborare proprie 

Prin aceastŁ sintezŁ, publicul se contureazŁ ca actor cultural cu potenἪial deliberativ. Studiul 

indicŁ o cerere consistentŁ pentru consultare Ἠi susἪine dezvoltarea unor mecanisme participative 

(paneluri, consultŁri tematice, rŁspunsuri structurate), utile ´n evaluarea impactului cultural. 

Integrarea ICAM Ἠi OCP sprijinŁ deciziile direcἪiei artistice Ἠi diagnoza culturalŁ 

(OperaDIAG/FAI8), ´ntr-un cadru fezabil pentru pilotŁri graduale, care respectŁ autonomia 

artisticŁ prin monitorizare calitativŁ continuŁ. Datele OperaCONNECT, completeazŁ astfel 

suportul analitic necesar evaluŁrii impactului operei, direcἪie aprofundatŁ ´n Capitolul 3. 

 

2.4. Concluzii la Capitolul 2 

InvestigaἪia a sintetizat configuraἪia scenei lirice autohtone Ἠi interdependenἪa dintre 

structura instituἪionalŁ, strategiile de gestiune Ἠi mecanismele de receptare. Rezultatele cercetŁrii 

fundamenteazŁ urmŁtoarele concluzii: 

ï EvoluἪia teatrului de operŁ ´n spaἪiul rom©nesc a migrat din registrele pre-instituἪionale, 

dominate de eficacitate simbolicŁ Ἠi dimensiune ritualic-comunitarŁ, cŁtre profesionalizarea 
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producἪiei Ἠi consolidarea unui repertoriu canonic. AceastŁ maturizare reflectŁ o suprapunere a 

dinamicilor istorice Ἠi a cadrelor culturale care au definit identitatea scenei naἪionale. 

ï Identitatea genului s-a conturat prin sinteza modelelor europene cu specificul local. 

Contactul cultural a depŁἨit sfera importului pasiv Ἠi a favorizat sincronizarea resurselor autohtone 

cu marile curente universale, ´n pofida presiunilor politice succesive. Procesul relevŁ rezilienἪa 

operei ´n faἪa cenzurii Ἠi a ingerinἪelor ideologice. 

ï Analiza evidenἪiazŁ fracturi axiologice Ἠi diferenἪieri regionale, vizibile cu precŁdere ´n 

spaἪiul basarabean. Politicile de rusificare Ἠi discontinuitŁἪile instituἪionale au generat o tensiune 

distinctŁ faἪŁ de ansamblul cultural rom©nesc, context ´n care scena liricŁ s-a afirmat ca spaἪiu de 

rezistenἪŁ culturalŁ Ἠi vector identitar. 

ï Gestiunea instituἪiilor de operŁ converteἨte resursele publice ´n valoare culturalŁ Ἠi asigurŁ 

continuitatea genului ´n condiἪii de finanἪare restrictivŁ. DependenἪa bugetarŁ impune 

diversificarea surselor de venit Ἠi o administrare proactivŁ, ´n care tehnologiile digitale reprezintŁ 

instrumente de adaptare la noile tipare de consum. 

ï Viabilitatea instituἪionalŁ rezidŁ ´n echilibrul dintre conservarea tradiἪiei Ἠi inovaἪie, sub 

imperativul misiunii artistice. Ċn acest cadru, eficienἪa managerialŁ este evaluatŁ Ἠi optimizatŁ prin 

sistemul OperaDIAG. Utilizarea fiἨelor analitice (FAI8) alŁturi de ghidul managerial (GMO) 

transformŁ datele de receptare ´ntr-o diagnozŁ culturalŁ. Demersul fundamenteazŁ strategii de 

dezvoltare sustenabilŁ, care sincronizeazŁ resursele instituἪiei cu aἨteptŁrile publicului Ἠi cu 

exigenἪele unui repertoriu competitiv. 

ï Analiza sociologicŁ (N=833) indicŁ un public stratificat, ´n care segmentul t©nŁr opteazŁ 

prioritar pentru consumul digital Ἠi interacἪiune. Fidelizarea audienἪei depinde de medierea 

experienἪei artistice prin formate care reduc barierele economice Ἠi temporale; ´n acest context, 

prezenἪa digitalŁ constituie un mecanism de participare activŁ. 

ï Rezultatele confirmŁ redefinirea audienἪei ca actor cultural cu disponibilitate deliberativŁ. 

Datele indicŁ o cerere pentru formele de participare consultativŁ, axate pe protejarea echilibrului 

dintre inovaἪia regizoralŁ radicalŁ Ἠi tradiἪia esteticŁ a genului. Paradigma OperaCONNECT 

propune un sistem de colaborare structurat (paneluri de experἪi-spectatori, consultŁri, feedback), 

cadru ce faciliteazŁ dialogul constructiv fŁrŁ a limita autonomia artisticŁ Ἠi autoritatea decizionalŁ. 

Ċn ansamblu, capitolul sintetizeazŁ diagnoza instituἪionalŁ (OperaDIAG) Ἠi profilul 

audienἪei (OperaCONNECT), oferind reperele necesare evaluŁrii rolului formativ al teatrului de 

operŁ rom©nesc, temŁ detaliatŁ ´n etapa urmŁtoare.  
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3. ROLUL FORMATIV AL TEATRULUI DE OPERŀ ROMĄNESC ĊN CONTEXTUL 

TRANSFORMŀRILOR SOCIETALE 

 Diagnoza instituἪionalŁ Ἠi profilul audienἪei, elemente analizate anterior, orienteazŁ 

cercetarea spre funcἪia formativŁ a scenei lirice rom©neἨti ´n societatea contemporanŁ. Capitolul 

propune o sintezŁ interpretativŁ care pune ´n acord patrimoniul liric cu noile tipare de receptare Ἠi 

cu tensiunile pluralismului valoric. Demersul abordeazŁ teatrul de operŁ ´n calitatea sa de pilon de 

mediere culturalŁ, de educaἪie esteticŁ Ἠi de reflecἪie civicŁ. 

 InvestigaἪia se organizeazŁ pe trei direcἪii complementare. Prima secἪiune abordeazŁ 

identitatea teatrului de operŁ autohton la intersecἪia dintre conservarea moἨtenirii culturale Ἠi 

circulaἪia globalŁ. InstituἪia intermediazŁ dialogul social, conservŁ memoria colectivŁ Ἠi adapteazŁ 

tradiἪia la sensibilitatea publicului actual. Analiza se extinde asupra dimensiunii axiologice Ἠi 

educaἪionale a scenei lirice prin prisma perspectivei integrative asupra operei (PIO). Ċn acest cadru, 

teatrul de operŁ mediazŁ un spectru larg de valori, potenἪate de convenἪia dramaticŁ ´n explorarea 

condiἪiei umane. Sunt vizate, ´n mod specific, estetica regiei autohtone, reinterpretŁrile 

postmoderne Ἠi mecanismele educaἪionale prin care instituἪia rafineazŁ gustul estetic Ἠi moral. 

Ultima secἪiune urmŁreἨte contribuἪia operei la cultura contemporanŁ, marcatŁ de digitalizare Ἠi 

internaἪionalizare. Analiza vizeazŁ impactul tehnologic asupra accesului Ἠi participŁrii, alŁturi de 

rolul digitalizŁrii ´n democratizarea experienἪei artistice. Rezultatele sintetizeazŁ aἨteptŁrile 

publicului identificate prin FAI8 Ἠi susἪin rolul scenei lirice ca factor de continuitate socialŁ. Pe 

aceastŁ bazŁ, constatŁrile teoretice Ἠi empirice susἪin recomandŁrile strategice finale. 

 

3.1. Identitatea culturalŁ a teatrului de operŁ rom©nesc: patrimoniu Ἠi reconfigurŁri 

Teatrul de operŁ rom©nesc ocupŁ o poziἪie fundamentalŁ ´n structurarea identitŁἪii naἪionale 

Ἠi este integrat organic ´n patrimoniul cultural. Prin valorificarea tradiἪiilor autohtone, instituἪia de 

operŁ susἪine conservarea memoriei colective Ἠi consolideazŁ sentimentul de apartenenἪŁ, proces 

ce configureazŁ un spaἪiu al expresiei identitare Ἠi al coeziunii sociale. InvestigatŁ prin prisma 

perspectivei integrative asupra operei (PIO), funcἪia identitarŁ capŁtŁ contur analitic; acest cadru 

faciliteazŁ o ´nἪelegere nuanἪatŁ a modului ´n care scena liricŁ negociazŁ valoarea ´n context local 

Ἠi ´Ἠi exercitŁ rolul de vector axiologic. 

Analiza contribuἪiei operei la consolidarea identitŁἪii impune o clarificare conceptualŁ a 

culturii Ἠi a cadrului identitar. Ċn sens clasic, cultura desemneazŁ Ătotalitatea valorilor materiale Ἠi 

spirituale create de omenire Ἠi a instituἪiilor necesare pentru comunicarea acestor valori.ò [71, p. 

248]. Edward B. Tylor, ´n Primitive Culture, extinde aceastŁ abordare Ἠi propune o definiἪie de 

referinἪŁ: cultura este Ăun ansamblu complex ce include cunoἨtinἪele, credinἪele, artele, 
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moravurile, legile, obiceiurile Ἠi orice alte capacitŁἪi Ἠi deprinderi dob©ndite de om ca membru al 

societŁἪiiò [315, p. 20]. Viziunea lui Tylor marcheazŁ o schimbare de paradigmŁ, prin care 

´nἪelegerea fenomenului cultural trece de la modelul elitist al artei formale spre o perspectivŁ 

antropologicŁ, integratoare a expresiilor colective. 

DefiniἪia antropologicŁ a culturii furnizeazŁ cadrul necesar interpretŁrii datelor privind 

receptarea publicului (OperaCONNECT). Clifford Geertz [91] defineἨte cultura ca sistem de 

simboluri Ἠi semnificaἪii ´mpŁrtŁἨite, modelat de contextul istoric, Ἠi evidenἪiazŁ caracterul sŁu 

dinamic Ἠi relaἪional. Ċn mod similar, Raymond Williams [320] susἪine cŁ formele culturale 

reprezintŁ produsul unor condiἪii sociale specifice. Pe aceeaἨi direcἪie, Edgar Morin subliniazŁ 

dimensiunea procesualŁ a culturii, privitŁ ca entitate ´n continuŁ reconfigurare [136], sub influenἪa 

interacἪiunilor complexe dintre factorii istorici, economici Ἠi sociali [135]. 

Etimologic, termenul culturŁ derivŁ din latinescul colere (a cultiva, a ´ngriji, a onora), 

evoluἪie semanticŁ ce marcheazŁ trecerea de la registrul agrar la cel formativ: cultura ca modelare 

a spiritului Ἠi practicŁ de perfecἪionare intelectualŁ Ἠi moralŁ. Ċn umanismul RenaἨterii, idealul 

educaἪiei Ἠi exerciἪiul raἪional conferŁ noἪiunii contur teoretic, ´n timp ce Iluminismul instituie 

raἪiunea ca principiu normativ al emancipŁrii umane. Finalul din Candide al lui Voltaire 

condenseazŁ aceastŁ orientare ´ntr-o eticŁ a responsabilitŁἪii concrete prin formula Ăil faut cultiver 

notre jardinò, receptatŁ ca imperativ al cultivŁrii de sine Ἠi al datoriei intelectuale [340]. 

Ċn contemporaneitate, cultura constituie un fenomen complex, relaἪional Ἠi contextual, ce 

integreazŁ practici, instituἪii Ἠi valori pentru a modela cadrele de sens ale vieἪii sociale. Din aceastŁ 

perspectivŁ, abordŁrile interdisciplinare o analizeazŁ simultan ca proces simbolic, resursŁ socialŁ 

Ἠi c©mp de negociere identitarŁ. ConferinἪa MondialŁ privind Politicile Culturale (1982) [321, pp. 

41-43] Ἠi DeclaraἪia UniversalŁ a UNESCO asupra DiversitŁἪii Culturale (2001) [316] consacrŁ o 

definire extinsŁ a fenomenului, ce include stilurile de viaἪŁ, sistemele de valori, tradiἪiile Ἠi 

credinἪele. Ċn consecinἪŁ, pluralismul cultural se instituie ca principiu al convieἪuirii internaἪionale, 

iar cultura se afirmŁ ca vector al coeziunii Ἠi instrument de mediere ´n societŁἪile contemporane. 

Potrivit Tatianei Comendant, cultura ĂcreeazŁ efecte asupra realitŁἪii ´nconjurŁtoareò Ἠi 

Ădescrie demersul acἪiunii umaneò [48, p. 145]. FuncἪia sa normativ modelatoare se cristalizeazŁ 

prin stabilirea valorilor Ἠi normelor ´ntr-o structurŁ socialŁ instituἪionalizatŁ. Pe aceastŁ linie, 

identitatea culturalŁ a operei rom©neἨti s-a structurat printr-o sintezŁ ´ntre tradiἪiile locale Ἠi 

influenἪele externe, proces ce reflectŁ dinamica unei societŁἪi ´n continuŁ redefinire. Scena liricŁ 

se impune astfel ca spaἪiu simbolic de mediere, ´n care valorile colective sunt structurate Ἠi 

transmise, proces ce consolideazŁ construcἪia identitarŁ. 
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Din perspectivŁ teoreticŁ, Anthony D. Smith [310] atribuie identitŁἪii naἪionale un caracter 

istoric Ἠi simbolic, conturat prin mituri fondatoare, memorie colectivŁ Ἠi tradiἪie. Viziunea este 

completatŁ de abordŁrile poststructuraliste ale lui Stuart Hall Ἠi Paul du Gay [279], care evidenἪiazŁ 

natura fluidŁ a identitŁἪii, permanent redefinitŁ de contextul sociopolitic. Ċn acest sens, opera 

constituie un mecanism de reprezentare simbolicŁ a naἪiunii, iar repertoriul autohton funcἪioneazŁ 

ca resursŁ axiologicŁ majorŁ. 

Teatrul de operŁ rom©nesc se defineἨte printr-o simbiozŁ artisticŁ ce integreazŁ tradiἪiile 

populare, mitologia Ἠi folclorul ´ntr-un discurs cultural unitar. Diversitatea regiunilor istorice a 

susἪinut crearea unei identitŁἪi plurivalente. TotodatŁ, interacἪiunea dintre cultura popularŁ Ἠi cea 

cultŁ a consolidat un repertoriu definit de prezenἪa elementelor tradiἪionale ´n librete Ἠi partituri. 

Acest parcurs este definit de lucrŁri care valorificŁ teme autohtone ´n contextul esteticii europene: 

Crai Nou de Ciprian Porumbescu, dupŁ Vasile Alecsandri (premierŁ: 1882, BraἨov) [133]; NŁpasta 

de Sabin DrŁgoi, lucrare de ĂfacturŁ naἪionalŁò [52, pp.128-129] inspiratŁ de piesa lui I. L. 

Caragiale (premierŁ: 1928, BucureἨti); Marin Pescarul de MarἪian Negrea, bazatŁ pe nuvela PŁcat 

boieresc de Mihail Sadoveanu (premierŁ: 1934, Cluj); O noapte furtunoasŁ de Paul 

Constantinescu, dupŁ I. L. Caragiale (premierŁ: 1935, BucureἨti). 

Teoria comunitŁἪilor imaginare a lui Benedict Anderson [4] susἪine analiza modului ´n care 

mecanismele instituἪionale menἪin identitatea culturalŁ prin repertoriu Ἠi prin receptare 

(OperaCONNECT). Prin limbajul sŁu simbolic, opera consolideazŁ aceastŁ comunitate Ἠi 

reactiveazŁ naraἪiuni colective ce alimenteazŁ sentimentul de apartenenἪŁ. Un reper ´l constituie 

Oedip de George Enescu (premierŁ: 1936, Paris), lucrare care exploreazŁ teme universale prin 

elemente specifice culturii rom©neἨti, deἨi derivŁ din tragedia lui Sofocle. AceastŁ dinamicŁ a 

mitului, evidenἪiatŁ de Lucian Voiculescu [231, pp. 243-244], confirmŁ transmutarea motivelor 

ancestrale ´ntr-un discurs identitar asumat. Ċntr-un registru convergent, LuceafŁrul de Nicolae 

Bretan (premierŁ: 1921, Cluj) tematizeazŁ aspiraἪia cŁtre transcenderea condiἪiei umane prin 

simbolistica eminescianŁ. Ċn ambele cazuri, substratul mitic mediazŁ ´ntre universalitatea temelor 

Ἠi specificul naἪional; acest proces asigurŁ reperele necesare definirii identitŁἪii culturale. 

Opera cu tematicŁ istoricŁ reprezintŁ o direcἪie distinctŁ ´n consolidarea imaginarului 

naἪional, prin activarea simbolurilor asociate figurilor eroice. LucrŁrile Ion VodŁ cel Cumplit de 

Gheorghe Dumitrescu (premierŁ: 1956, BucureἨti) [216, p.17] Ἠi Constantin Br©ncoveanu de 

Sabin DrŁgoi (premierŁ: 1935, BucureἨti)  [114, p. 319] valorificŁ piloni axiologici precum curajul, 

sacrificiul Ἠi loialitatea. Ċn Republica Moldova, operele Alexandru LŁpuѽneanu de Gheorghe 

Mustea (premierŁ: 1987, ChiἨinŁu) [144] Ἠi Casa Mare de Mark Kopytman (premierŁ: 1968, 
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ChiἨinŁu) [47, p. 49] preiau funcἪia de resemnificare a memoriei colective, proces ce consolideazŁ 

legŁtura cu tradiἪiile rom©neἨti. 

Analiza datelor OperaCONNECT confirmŁ rolul repertoriului naἪional ´n afirmarea funcἪiei 

identitare a operei rom©neἨti. Rezultatele chestionarului (Q23e, Anexa B1) reflectŁ aprecierea 

publicului pentru temele istorice Ἠi culturale, privite ca piloni de bazŁ ´n conservarea tradiἪiilor. Un 

procent de 34,1% (Tabelul A.3.10) susἪine aceastŁ orientare, cu variaἪii la nivelul instituἪiilor: ONB 

ï 40,2%, TNOB(C) ï 40,0%, TNOB(M) ï 38,8%, ONRT ï 30,3%, ONRC ï 24,7%, OMC ï 

19,5%, ONRI ï 15,3%. 

Dincolo de patrimoniul repertorial, rolul teatrului de operŁ ´n definirea identitarŁ este str©ns 

legat de dimensiunile ideologicŁ Ἠi socialŁ. Ċn lectura lui Louis Althusser [243], arta funcἪioneazŁ 

adesea ´n logica aparatelor ideologice, prin reproducerea reprezentŁrilor dominante Ἠi legitimarea 

valorilor instituἪionalizate. Ċn contexte istorice distincte, scena liricŁ rom©neascŁ a funcἪionat ca 

instrument de mediere Ἠi a susἪinut construcἪia unei identitŁἪi colective calibrate prin politici 

culturale. Acest proces a avut o vizibilitate accentuatŁ ´n regimurile totalitare. Ion Tudosescu [226, 

p. 66] susἪine argumentul Ἠi subliniazŁ rolul orientŁrilor axiologice ´n stabilizarea relaἪiei dintre 

individ Ἠi comunitate, ´n special ´n perioade de reconversie socialŁ. 

Perspectiva este susἪinutŁ de rezultatele chestionarului (Q28f, Anexa B1): un procent relevant 

(33,5%) percepe opera ca spaἪiu de interacἪiune sociopoliticŁ Ἠi mijloc de transmitere a mesajelor 

(ICAM AX1). DistribuἪia pe instituἪii indicŁ o percepἪie accentuatŁ la ONB (43,9%) Ἠi TNOB(M) 

(33,9%), ´n timp ce restul centrelor menἪin ponderi relativ constante: ONRI ï 30,5%, ONRT ï 

29,5%, OMC ï 29,3%, ONRC ï 24,7% Ἠi TNOB(C) ï 22,7% (Tabelul A.3.1). 

Rolul de mediere simbolicŁ al operei se sprijinŁ pe mecanismele memoriei colective. Ċn 

perspectiva lui Maurice Halbwachs [98], interpretarea trecutului constituie un proces de 

reconstrucἪie permanentŁ, ajustat reperelor Ἠi nevoilor prezentului. Prin repertoriul canonic, teatrul 

de operŁ activeazŁ acest mecanism Ἠi reordoneazŁ semnificaἪiile istorice ´ntr-un orizont identitar. 

MenἪinerea lucrŁrilor de referinἪŁ asigurŁ conservarea Ἠi reactualizarea memoriei culturale 

comune, proces ce consolideazŁ coeziunea Ἠi sentimentul de apartenenἪŁ. Validarea acestei funcἪii 

reiese din datele de teren: 58,8% dintre participanἪii la chestionar (Q34f, Anexa B1) recunosc 

contribuἪia teatrului de operŁ la afirmarea identitŁἪii Ἠi la conservarea memoriei istorice 

(ICAM ED2). Rezultatele relevŁ o adeziune majoritarŁ la nivelul instituἪiilor: ONRT (75,4%), 

TNOB(C) (62,7%), TNOB(M) (60,4%) Ἠi ONRC (58,4%). Ċn cazul ONB (54,7%) Ἠi ONRI 

(50,8%), ponderea se menἪine peste pragul de jumŁtate, ´n timp ce OMC (26,8%) constituie singura 

excepἪie cu o valoare scŁzutŁ (Tabelul A.3.8). 
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Tensiunea dintre fluxurile culturale transnaἪionale Ἠi specificul local, descrisŁ de Arjun 

Appadurai [244], marcheazŁ evoluἪia teatrului de operŁ rom©nesc, obligat sŁ-Ἠi redefineascŁ 

identitatea ´ntr-un context pluricultural dinamic. Un caz ilustrativ este monoopera Ateh, sau 

Revelaѿiile prinѿesei khazare de Ghenadie Cioban. Prin explorarea temelor transculturale Ἠi 

utilizarea unui limbaj muzical experimental, lucrarea se plaseazŁ la intersecἪia dintre tradiἪie Ἠi 

avangardŁ [46, p.83]. 

Astfel, instituἪiile de operŁ susἪin definirea culturalŁ prin asumarea inovaἪiei contextualizate. 

Promovarea creaἪiilor rom©neἨti este perceputŁ de public ca element central al demersului 

identitar; rŁspunsurile deschise indicŁ o preferinἪŁ pentru valorificarea tradiἪiilor autohtone. Ċn 

acest context, criticul Costin Popa noteazŁ cŁ repertoriul ONB include, pe l©ngŁ Oedipe de George 

Enescu, creaἪii rom©neἨti contemporane: Doamna cu cŁѿelul (Livia Teodorescu-CiocŁnea), O 

scrisoare pierdutŁ (Dan Dediu), O noapte furtunoasŁ (Paul Constantinescu) Ἠi Revoluѿia (Adrian 

Iorgulescu). TotuἨi, absenἪa operei Hamlet de Pascal Bentoiu din programele curente semnaleazŁ 

un potenἪial narativ ´ncŁ nevalorificat al patrimoniului naἪional [178]. 

Similar, ´n Republica Moldova, Uniunea Compozitorilor Ἠi Muzicologilor susἪine montarea 

operei Ѽtefan cel Mare de Gheorghe Mustea. Svetlana Bivol Ἠi Ion Gajim subliniazŁ autenticitatea 

folcloricŁ Ἠi impactul spiritual al lucrŁrii [6], poziἪii ce reconfirmŁ necesitatea integrŁrii creaἪiilor 

naἪionale ´n repertoriul liric actual (ICAM AX1). Potrivit datelor (Q28a, Anexa B1), un procent 

de 40,6% dintre respondenἪi aliniazŁ promovarea valorilor identitare misiunii definitorii a operei 

rom©neἨti. AceastŁ percepἪie este pronunἪatŁ ´n toate instituἪiile investigate: TNOB(M) ï 51,0%, 

ONB ï 43,5%, TNOB(C) ï 38,7%, ONRC ï 31,2%, ONRT ï 31,1%, ONRI ï 30,5%, OMCï 

26,8% (Tabelul A.3.1). 

Acest parcurs analitic consacrŁ teatrul de operŁ ca actor central ´n negocierea identitarŁ Ἠi ´n 

managementul memoriei colective. Prin resemnificarea dinamicŁ a patrimoniului, instituἪiile de 

operŁ transcend simpla conservare Ἠi devin platforme de mediere a tradiἪiei sub presiunea 

globalizŁrii. Repertoriul se instituie, astfel, ca instrument de coeziune valoricŁ Ἠi de afirmare a 

conἨtiinἪei naἪionale ´n spaἪiul public. 

 

3.2. Dimensiunea axiologicŁ Ἠi educaἪionalŁ ´n teatrul de operŁ rom©nesc 

Perspectiva integrativŁ asupra operei (PIO) fundamenteazŁ analiza fenomenului operistic 

rom©nesc prin aplicarea triplului model de ´nἪelegere: formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ Ἠi 

vector axiologic. Ċn acest cadru sunt cartografiate mecanismele prin care discursul scenic 

promoveazŁ, ierarhizeazŁ Ἠi transmite valori. Prin natura sa complexŁ, opera modeleazŁ conἨtiinἪa 

colectivŁ Ἠi reconfigureazŁ sistemul valoric ´n contextul pluralismului contemporan. 
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ManifestŁri Ἠi ipostaze axiologice. Axiologia, studiul naturii, ierarhiei Ἠi evaluŁrii valorilor 

[246], oferŁ cadrul teoretic necesar interpretŁrii rolului operei ´n dinamica socialŁ. Valoarea se 

manifestŁ ca relaἪie ´ntre subiect Ἠi obiect, mediatŁ de conἨtiinἪŁ Ἠi de contextul sociocultural. 

ReflecἪia axiologicŁ se constituie pe fondul confruntŁrii omului cu dihotomiile fundamentale,  

precum binele Ἠi rŁul [17, pp. 3-4], concepte reevaluate permanent ´n tradiἪia filosoficŁ. Tudor 

Vianu defineἨte axiologia prin opoziἪia dintre valoare Ἠi non-valoare, termeni contrastanἪi, dar 

interdependenἪi; ́ n acest sistem, ierarhizarea aparἪine ĂconἨtiinἪei axiologiceò, proces dinamic de 

evaluare Ἠi raportare la principii [230, pp. 66-67]. Ċntr-o direcἪie convergentŁ, Lucian Blaga 

ancoreazŁ existenἪa umanŁ ´n universul valorilor spirituale [18, p.181], ´n care conἨtiinἪa se 

formeazŁ prin interacἪiunea constantŁ cu factorii sociali Ἠi istorici [19, p.174]. Complementar, 

Andrei Petre subliniazŁ funcἪia normativŁ a valorilor, responsabilŁ de orientarea acἪiunilor umane 

Ἠi de structurarea ´ntregii existenἪe [5, pp. 13-14]. 

Valorile depŁἨesc nivelul abstracἪiilor teoretice prin transpunerea ´n expresii culturale. Ċn 

acest context, scena liricŁ se constituie ca spaἪiu de explorare Ἠi negociere a sensurilor. FuncἪia 

operei ca agent de mediere valoricŁ este susἪinutŁ de teorii complementare. Astfel, Wilbur Marshall 

Urban [317] stabileἨte distincἪia ´ntre valorile intrinseci (artistice Ἠi morale) Ἠi cele instrumentale 

(sociale Ἠi educaἪionale), oferind o grilŁ utilŁ ´n analiza funcἪiilor spectacolului. Ċn completare, W. 

B. Worthen [322] trateazŁ drama ca practicŁ situatŁ ´ntre text Ἠi reprezentaἪie, ´n care sensurile se 

negociazŁ ´n condiἪiile concrete ale actului scenic, proces ce faciliteazŁ reinterpretarea normelor. 

Dintr-o perspectivŁ sociologicŁ, Pierre Bourdieu [253] susἪine cŁ judecata gustului Ἠi consumul 

cultural participŁ la reproducerea ierarhiilor sociale Ἠi pot contribui, ´n mod contextual, la 

reconfigurarea structurilor de putere. 

Prin capacitatea de a filtra valorile estetice, morale Ἠi sociale ´n acord cu sensibilitŁἪile 

actuale, scena liricŁ rom©neascŁ funcἪioneazŁ ca forum cultural activ, cu un rol axiologic asumat 

´n modelarea percepἪiilor publicului. Ċn plan estetic, opera oferŁ o experienἪŁ complexŁ, ´n care 

frumuseἪea acἪioneazŁ ca principiu ordonator. Valoarea artisticŁ este, ´n lectura lui Monroe 

Beardsley [249], indisolubil legatŁ de impactul asupra receptorului Ἠi de coerenἪa internŁ a 

construcἪiei estetice. O asemenea logicŁ susἪine criteriile implicite de selecἪie Ἠi de reluare a 

titlurilor ´n repertoriu. Explorarea dilemelor morale (Faust) ilustreazŁ conflictul dintre idealurile 

individuale Ἠi consecinἪele acἪiunilor umane. Ċn plan social, opera reflectŁ ierarhii Ἠi norme ale 

epocii, gener©nd un dialog critic (Nabucco). Dimensiunea filosoficŁ ridicŁ ´ntrebŁri despre destin 

Ἠi condiἪia umanŁ (Inelul Nibelungilor). Ċn registru politic, teatrul de operŁ poate fi 

instrumentalizat ca vehicul de propagandŁ sau de contestare (Wilhelm Tell), prin subordonarea 

actului artistic faἪŁ de ideologiile dominante sau, dimpotrivŁ, prin asumarea rezistenἪei culturale.           
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Analiza valorilor promovate ´n spaἪiul operistic, ´n raport cu dinamica socialŁ Ἠi 

sensibilitŁἪile colective, este confirmatŁ de datele empirice privind receptarea. Teatrul de operŁ 

rom©nesc ´Ἠi exercitŁ funcἪia educaἪionalŁ prin transmiterea Ἠi consolidarea principiilor axiologice. 

InvestigaἪia asupra acestor repere (Q28, RM, Anexa B1) indicŁ o convergenἪŁ a respondenἪilor 

cŁtre susἪinerea educaἪiei culturale prin intermediul spectacolului liric (ICAM AX1).  
 

 

 
 

Figura 3.1. DistribuἪie generalŁ: principii valorice promovate de teatrul de operŁ rom©nesc 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

Structura instituἪionalŁ reflectŁ aceastŁ orientare. Toate entitŁἪile analizate raporteazŁ 

ponderi majoritare ´n dreptul funcἪiei educaἪionale: OMC ï 97,6%, ONRC ï 93,5%, ONRI ï 

91,5%, ONRT ï 86,9%, TNOB(C) ï 86,7%, ONB ï 78,0% Ἠi TNOB(M) ï 60,4% (Tabelul A.3.1, 

Anexa A). RŁspunsurile publicului valideazŁ contribuἪia instituἪiilor la conturarea unei viziuni 

axiologice unitare. AceastŁ dimensiune este susἪinutŁ Ἠi de observaἪia lui Aurelian DŁnilŁ, conform 

cŁruia ĂexistenἪa ´ntr-o localitate a unui teatru liric mŁrturiseἨte, incontestabil, despre un nivel 

cultural avansat al populaἪiei localitŁἪii respectiveò [63, p.41]. Strategiile operaἪionale ale teatrelor 

de operŁ, deἨi diferenἪiate prin accente specifice, converg cŁtre un rol axiologic central, marcat de 

tranziἪia de la statutul de promotor cultural la cel de agent de modelare socialŁ. 

Astfel, ONB ´Ἠi formuleazŁ misiunea printr-o Ăviziune europeanŁ, deschisŁ cŁtre valorile 

universale Ἠi cŁtre o lume modernizatŁ a acestei arteò [187, p.3], care poziἪioneazŁ opera ca 

fenomen cultural dinamic [187, pp.2-7]. TNOB(C) se concentreazŁ pe valorile naἪionale Ἠi 

universale, susἪinerea talentelor locale Ἠi dezvoltarea culturii rom©neἨti [192, p. 3]. ONRC ´Ἠi 

asumŁ valorile culturale prin Ătoate iniἪiativele cultural-artistice ale instituἪieiò Ἠi prin extinderea 

colaborŁrilor sale [186, p. 3]. OMC promoveazŁ un repertoriu echilibrat, ce armonizeazŁ lucrŁrile 

clasice cu cele contemporane, subliniind Ănecesitatea promovŁrii culturii naἪionale maghiareò 

[188, p. 2]. ONRT se axeazŁ pe promovarea Ăvalorilor artistice autohtone Ἠi universaleò Ἠi  ´Ἠi 

consolideazŁ relaἪiile internaἪionale pentru a deveni un centru cultural de referinἪŁ [189, pp. 59-
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60]. TotodatŁ, ONRI ´Ἠi fundamenteazŁ activitatea pe o strategie ce vizeazŁ calitatea actului 

artistic, cu scopul explicit de a genera beneficii sociale [190, p. 3]. AceeaἨi direcἪie este asumatŁ 

de TNOB(M), entitate dedicatŁ prezervŁrii Ἠi promovŁrii valorilor culturale [111]. Potrivit lui 

Aurelian DŁnilŁ, instituἪia reprezintŁ un Ăexemplu distins de caz polivalent ´n artŁò Ἠi un element 

central al ĂevoluἪiei culturale a unui statò, ́n timp ce Svetlana Bivol o considerŁ ĂcitadelŁ a culturii 

naἪionaleò Ἠi reper care Ăa cultivat mereu gustul estetic al generaἪiilorò [209, pp.253-256]. 

Analiza sistemelor axiologice se desfŁἨoarŁ pe douŁ niveluri interdependente: individual Ἠi 

social. Opera ilustreazŁ tensiunea dintre convingerile subiective Ἠi normele colective prin 

intermediul personajelor, al conflictelor Ἠi al expresiei muzicale. Un aspect central rezidŁ ´n 

negocierea acestor sisteme de valori: fiecare figurŁ scenicŁ ´Ἠi defineἨte un set de principii care ´i 

determinŁ deciziile Ἠi genereazŁ dileme morale profunde. Ċn Carmen (Georges Bizet), protagonista 

simbolizeazŁ libertatea absolutŁ ´n coliziune deschisŁ cu rigorile societŁἪii. Similar, ´n Bal mascat 

(Giuseppe Verdi), personajul Renato se confruntŁ cu tensiuni legate de loialitate Ἠi datorie, expresie 

a fracturii dintre normele etice Ἠi aspiraἪiile intime. Figura regelui Gustav evidenἪiazŁ conflictul 

dintre obligaἪia publicŁ Ἠi dorinἪa privatŁ, tensiune ce se resoarbe ´n criza interioarŁ a eroului. 

Arhitecturile valorice, materializate ´n conflicte dramatice, modeleazŁ direct percepἪiile publicului. 

InvestigaἪia empiricŁ a impactului operei asupra valorilor personale (Q29, RM, Anexa B1), 

indicŁ o diversitate de perspective. Ponderea majoritarŁ revine opἪiunii ĂmŁ inspirŁ sŁ apreciez 

arta Ἠi frumosulò, urmatŁ de ´ntŁrirea respectului pentru tradiἪie Ἠi de dezvoltarea sensibilitŁἪii 

artistice (Figura 3.2). 
 

  

 
 

Figura 3.2. DistribuἪie generalŁ: impactul operei asupra valorilor personale 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

RepartiἪia instituἪionalŁ (Tabelul A.3.2, Anexa A) confirmŁ tendinἪele generale, cu valori de 

v©rf pentru OMC (97,6%), ONRC (93,5%) Ἠi ONRT (90,2%), urmate de TNOB(C) (85,3%), ONB 

(86,4%), ONRI (86,4%) Ἠi TNOB(M) (70,6%).   
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TotodatŁ, opera reflectŁ Ἠi chestioneazŁ valorile sociale, prin capacitatea de a submina 

normele dominante Ἠi de a propune modele alternative. Istoric, numeroase creaἪii au pus ´n discuἪie 

ierarhiile Ἠi mecanismele de control, demers care scoate ´n evidenἪŁ conflictele de clasŁ Ἠi 

raporturile de putere. Spre exemplu, Nunta lui Figaro (W.A. Mozart) subliniazŁ, ́ n virtutea 

relaἪiilor complexe dintre personaje, ambiguitŁἪile convenἪiilor sociale. AceastŁ structurŁ 

transformŁ spectacolul ´ntr-o reflexie criticŁ asupra tensiunilor politice ale epocii. 

Opera rom©neascŁ reprezintŁ, la r©ndul sŁu, un mediu de dezbatere a realitŁἪilor colective. 

FuncἪia este confirmatŁ statistic: 11,2% dintre respondenἪi considerŁ problematica socialŁ Ἠi 

politicŁ relevantŁ pentru scena liricŁ naἪionalŁ (Q22h, Anexa B1), ), ´n timp ce 33,5% subliniazŁ 

importanἪa transmiterii unor mesaje cu impact social (Q28f, Anexa B1). Datele indicŁ interesul 

publicului pentru implicarea artei lirice ´n realitŁἪile actuale, prin provocarea mecanismelor de 

autoritate Ἠi a canoanelor consacrate (Tabelul A.3.1, Anexa A). 

Teatrul de operŁ ´ntreἪine o relaἪie axiologicŁ dinamicŁ cu societatea, ´n care valorile 

dominante ale fiecŁrei epoci modeleazŁ at©t conἪinutul tematic, c©t Ἠi mecanismele de receptare. 

Compozitorii Ἠi libretiἨtii, ancoraἪi ´n specificul istoric, au consolidat ideologii sau le-au subminat 

printr-o lecturŁ criticŁ. Ċn timp ce repertoriul clasic graviteazŁ ´n jurul unor piloni precum datoria, 

religia sau eroismul, creaἪiile moderne reevalueazŁ aceste concepte prin prisma identitŁἪii, a 

justiἪiei sociale Ἠi a libertŁἪii individuale. Reconfigurarea continuŁ este vizibilŁ ´n evoluἪia genului: 

dacŁ ´n romantism accentul cŁdea pe idealizarea pasiunii, montŁrile recente problematizeazŁ 

alienarea, globalizarea Ἠi criza identitarŁ, tendinἪe vizibile Ἠi ´n spaἪiul rom©nesc actual: 

(1) Reinterpretarea criticŁ (Andrei ἧerban): montarea operei Lucia di Lammermoor la ONRI 

plaseazŁ acἪiunea ´ntr-un cadru militarizat, imagine ce accentueazŁ trŁsŁturile unei societŁἪi 

dominate de violenἪŁ. Lucia devine victima unui sistem patriarhal coercitiv. Criticul Costin Popa 

observŁ cŁ protagonista Ăeste o simplŁ marionetŁ ´n tot acest v©rtej Ἠi colapseazŁ psihicò [176]. 

Regia propune o perspectivŁ orientatŁ spre dimensiunea psihosocialŁ Ἠi repoziἪioneazŁ valoarea 

lucrŁrii ´n contemporaneitate. 

(2) Ambiguitatea valoricŁ (Silviu PurcŁrete): ´n Lohengrin (ONB), estetica distopicŁ Ἠi 

scenografia minimalŁ contureazŁ un univers tensionat, ´n care binarismul etic cedeazŁ ´n faἪa 

ambiguitŁἪilor. Conceptul teatrum mundi proiecteazŁ lumea ca pe o convenἪie, iar alter-ego-urile 

expresioniste amplificŁ tensiunea dintre aparenἪŁ Ἠi esenἪŁ [170], ́nlocuind tiparele etice rigide cu 

o topografie moralŁ fragmentarŁ. 

(3) Eroul contradictoriu Ἠi destructurarea simbolicŁ: protagonistul romantic, exponent canonic 

al idealului, lasŁ locul subiectului fracturat, marcat de vulnerabilitate Ἠi contradicἪii. Sacrificiul, 

glorificat ´n trecut, este transpus ´n sfera crizelor de conἨtiinἪŁ. Narativ, opera contemporanŁ 



116 

 

abandoneazŁ opoziἪiile binare ´n favoarea dilemelor existenἪiale Ἠi ale relativismului axiologic. Ċn 

acest proces, personajele ´Ἠi pierd statutul de simboluri fixe pentru a deveni figuri ambigue.  

(4) Avertismentul critic Ἠi riscul ideologizŁrii: montŁrile recente genereazŁ frecvent tensiuni, 

efect al oscilaἪiei ´ntre ruptura de tradiἪie Ἠi noile orizonturi de receptare. Muzicologul Mihai 

Cosma subliniazŁ riscul degradŁrii estetice sub presiunea ideologiilor non-valorice, strŁine actului 

artistic. Cosma avertizeazŁ asupra Ădomniei absurduluiò care ameninἪŁ frumosul Ἠi pledeazŁ pentru 

menἪinerea culturii ca ĂzonŁ nealteratŁò, refugiu al valorilor perene. Ċn viziunea sa, valorile 

artistice, Ăatemporale Ἠi apoliticeò, necesitŁ protecἪie ´n spiritul libertŁἪii de creaἪie [57, p. 1]. 

Dialectica tradiἪieïmodernitate. ModificŁrile aduse structurii narative, dinamicii 

personajelor Ἠi raportŁrii la valori se reflectŁ direct ´n percepἪia publicului. ProducἪiile lirice 

recente, care problematizeazŁ relativismul axiologic Ἠi reinterpreteazŁ tradiἪia ´n registre 

moderniste, pun ´n discuἪie gradul de acceptare a noului discurs scenic. OpἪiunea ´ntre montŁrile 

clasice Ἠi cele inovatoare (Q21, RM, Anexa B1) indicŁ o predilecἪie clarŁ pentru viziunile 

tradiἪionale. TotuἨi, o parte a publicului apreciazŁ inovaἪia, ´n mŁsura ´n care demersul respectŁ 

estetica fundamentalŁ a genului. Un segment redus susἪine reinterpretŁrile radicale, investite cu un 

rol vital ´n evoluἪia artei, ́ n timp ce absenἪa diferenἪelor sesizate ´ntre cele douŁ abordŁri (Figura 

3.3) relevŁ o neutralitate esteticŁ sau o familiaritate redusŁ cu schimbŁrile de paradigmŁ. 
 

  
 

Figura 3.3. DistribuἪie generalŁ: preferinἪe pentru producἪii contemporane Ἠi tradiἪionale 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

La nivel instituἪional (Tabelul A.3.3, Anexa A), rezultatele confirmŁ o preferinἪŁ pentru 

tradiἪie, ierarhia fiind condusŁ de OMC (100%), urmat de ONRC (94,8%), ONRI (89,8%), ONRT 

(88,5%), TNOB(C) (86,7%) Ἠi ONB (81,8%). O excepἪie parἪialŁ se observŁ ´n cazul TNOB(M), 

unde ataἨamentul faἪŁ de viziunile clasice ´nregistreazŁ cea mai scŁzutŁ pondere (60,0%). 
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Deschiderea cŁtre modernitate rŁm©ne ´nsŁ condiἪionatŁ de respectarea unor limite estetice 

considerate legitime, tendinἪŁ vizibilŁ ´n frecvenἪa opἪiunii ĂinovaἪie ´n limita esteticiiò, unde 

ierarhia se menἪine ridicatŁ pentru ONRT (79,5%), urmat de ONB (62,6%), ONRI (59,3%), OMC 

(58,5%),  TNOB(C) (54,7%), ONRC (54,5%) Ἠi TNOB(M) (43,3%). 

Datele contureazŁ o orientare conservatoare predominantŁ, dublatŁ de o toleranἪŁ selectivŁ 

faἪŁ de experimentele care menἪin integritatea esteticŁ a operei. Publicul manifestŁ un interes 

moderat pentru adaptarea la contextul contemporan, dar rŁm©ne reticent faἪŁ de abordŁrile radicale, 

percepute ca factori de destabilizare a tradiἪiei lirice. 

Ċn contextul tensiunii dintre tradiἪie Ἠi modernitate, regizorii rom©ni opteazŁ frecvent pentru 

o esteticŁ minimalistŁ, orientatŁ spre introspecἪie Ἠi spre conflictul interior al personajelor, ´n 

detrimentul spectaculozitŁἪii decorative. AceastŁ recontextualizare subliniazŁ caracterul universal 

al tramei lirice Ἠi asigurŁ o receptare ancoratŁ ´n prezent. TransformŁrile regizorale marcheazŁ 

diversitatea opἪiunilor artistice Ἠi alimenteazŁ dezbaterea privind echilibrul ´ntre fidelitatea faἪŁ de 

canon Ἠi deschiderea spre inovaἪie. DacŁ montŁrile tradiἪionale vizeazŁ respectarea partiturii, a 

convenἪiilor scenografice Ἠi a esteticii epocii, regia modernŁ remodeleazŁ spaἪiul scenic Ἠi 

costumele pentru a le corela cu realitŁἪile socioculturale contemporane. Tehnologiile vizuale Ἠi 

sonore susἪin acest proces Ἠi genereazŁ o perspectivŁ interpretativŁ ineditŁ. 

Exemplele din spaἪiul rom©nesc sunt concludente: ´n regia lui G§bor Tompa pentru Ora 

spaniolŁ Ἠi Copilul ѽi vrŁjile de Maurice Ravel (OMC), utilizarea Ăramelor ´n ramŁò Ἠi 

fragmentarea spaἪiului scenic evocŁ pluralitatea realitŁἪilor perceptive [194]. La ONB, producἪia 

Elixirul dragostei de Gaetano Donizetti propune costume contemporane pentru sporirea 

expresivitŁἪii Ἠi a dinamismului scenic [53, p. 8], iar Rigoletto de Giuseppe Verdi valorificŁ 

scenotehnica ´n scopul amplificŁrii dramatismului personajului Gilda [160, p. 3]. La ONRI, 

experimentele lui Andrei ἧerban din Indiile galante de Jean-Philippe Rameau, bazate pe structuri 

scenice mobile Ἠi o esteticŁ carnavalescŁ [110], se completeazŁ cu deconstrucἪia vizualŁ din Don 

Giovanni de W.A. Mozart (ONB) [172]. 

TotuἨi, astfel de orientŁri regizorale nu ´ntrunesc un consens unanim. Muzicologul Anca 

Florea observŁ, ´n contextul montŁrii Carmen (Georges Bizet) la ONRT, cŁ abordarea lui Silviu 

PurcŁrete constituie Ăo provocareò pentru un public ataἨat de convenἪiile clasice Ἠi neobiἨnuit cu 

Ăaccentele adesea Ἠocanteò ale unei asemenea reinterpretŁri. Criticul subliniazŁ caracterul inedit Ἠi 

paradoxal al spectacolului: deἨi parodic, acesta ´Ἠi pŁstreazŁ logica internŁ Ἠi oferŁ o reflecἪie 

criticŁ asupra contradicἪiilor sociale Ἠi morale [82]. 

Disputa dintre susἪinŁtorii fidelitŁἪii tradiἪionale Ἠi cei ai inovaἪiei regizorale se manifestŁ 

prin reacἪii divergente la montŁrile semnate de Tompa, ἧerban sau PurcŁrete, personalitŁἪi descrise 
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drept Ăcei mai mari regizori de operŁ din Rom©niaò [130]. Ċn plan analitic, se disting douŁ direcἪii 

argumentative majore: 

Conservarea: susἪine menἪinerea montŁrilor tradiἪionale ca garanἪi ai autenticitŁἪii Ἠi ai 

continuitŁἪii culturale. AceastŁ perspectivŁ vizeazŁ respectarea viziunii compozitorului Ἠi 

protejarea valorilor perene ale repertoriului clasic. 

Revitalizarea: promoveazŁ reinterpretarea ca instrument de revitalizare a teatrului de operŁ. 

Adaptarea discursului la noile realitŁἪi culturale faciliteazŁ accesul publicului t©nŁr, stimuleazŁ 

dezbaterea Ἠi amplificŁ relevanἪa genului ´n spaἪiul contemporan. 

Indiferent de poziἪionare, demersul regizoral presupune o negociere continuŁ ´ntre tradiἪie Ἠi 

inovaἪie, ´ntre forma consacratŁ Ἠi reconfigurarea esteticŁ. EvoluἪia teatrului de operŁ rom©nesc se 

defineἨte ca un proces dialectic, alimentat de tensiunea dintre stabilitate Ἠi transformare. 

Tensiunea se reflectŁ Ἠi ´n percepἪia publicului faἪŁ de reinterpretŁrile postmoderne ale 

operelor clasice. RŁspunsurile la ´ntrebarea privind acest tip de abordare regizoralŁ (Q24, RU, 

Anexa B1) indicŁ un dezacord majoritar faἪŁ de noile direcἪii estetice (Figura 3.4). 
 

  
 

Figura 3.4 DistribuἪie generalŁ: acordul privind reinterpretŁrile postmoderniste  

ale operelor clasice  

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

DeἨi reinterpretŁrile moderne sunt respinse la nivel general, distribuἪia datelor pe instituἪii 

(Tabelul A.3.4, Anexa A) evidenἪiazŁ variaἪii notabile. Respingerea viziunilor postmoderne este 

predominantŁ la TNOB(C) (62,7%), ONB (61,7%), ONRC (61,0%), OMC (58,5%) Ἠi ONRI 

(54,2%). Prin contrast, ONRT prezintŁ o repartizare echilibratŁ a opiniilor (40,2%), ´n timp ce 

TNOB(M) se orienteazŁ preponderent spre acceptarea acestor demersuri (43,3%). Rezultatele 

confirmŁ o receptare diferenἪiatŁ a teatrului de operŁ contemporan, condiἪionatŁ de contextul 

cultural Ἠi instituἪional specific. Aceste date clarificŁ impactul schimbŁrilor de paradigmŁ asupra 

educaἪiei estetice Ἠi asupra modului ´n care publicul se poziἪioneazŁ faἪŁ de evoluἪia genului. 
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Analiza preferinἪelor publicului favorabil reinterpretŁrii (Q25, RM, Anexa B1) evidenἪiazŁ o 

orientare spre fidelitatea faἪŁ de intenἪia creatorului (ICAM AX3). RespondenἪii urmŁresc 

respectarea viziunii compozitorului chiar Ἠi ´n cadrul montŁrilor contemporane. Ċn acelaἨi registru, 

conservarea elementelor originare este o cerinἪŁ frecventŁ Ἠi contureazŁ exigenἪa unui echilibru 

´ntre tradiἪie Ἠi inovaἪie. Interesul scŁzut pentru noile tehnici Ἠi stiluri artistice semnaleazŁ o 

reticenἪŁ faἪŁ de transformŁrile ce pot altera semnificaἪia profundŁ a operei (Figura 3.5). 
 

 

 
 

Figura 3.5. DistribuἪie generalŁ: direcἪii preferate ale reinterpretŁrilor postmoderniste  

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

DistribuἪia datelor relevŁ particularitŁἪi instituἪionale: la OMC (31,2%) Ἠi ONB (23,8%), 

publicul accentueazŁ importanἪa conservŁrii elementelor originare. La TNOB(C), preferinἪele se 

distribuie echilibrat ´ntre aceastŁ opἪiune Ἠi fidelitatea faἪŁ de viziunea compozitorului (22,7%). 

Respectarea intenἪiilor autorului predominŁ la ONRT (39,3%), ONRI (33,9%) Ἠi ONRC (31,2%). 

ExcepἪia notabilŁ rŁm©ne TNOB(M), unde ponderea majoritarŁ (30,6%) vizeazŁ explorarea unor 

tehnici Ἠi stiluri noi (Tabelul A.3.5, Anexa A). 

Ċn categoria Altele, unii respondenἪi condiἪioneazŁ sprijinul pentru reinterpretŁrile 

postmoderne de menἪinerea integritŁἪii partiturii, ́n timp ce alἪii ´Ἠi nuanἪeazŁ opἪiunea ´n funcἪie 

de abordarea regizoralŁ concretŁ. Rezultatele evidenἪiazŁ diversitatea percepἪiilor, modelate de 

contextul cultural local Ἠi de profilul instituἪiei. Prin urmare, se impun strategii regizorale adaptate 

specificului fiecŁrui teatru, capabile sŁ rŁspundŁ aἨteptŁrilor propriului public. 

PercepἪiile asupra reinterpretŁrilor postmoderne reflectŁ tensiunea dintre conservatorismul 

tradiἪiei Ἠi imperativul inovaἪiei. O parte a audienἪei Ἠi a specialiἨtilor considerŁ cŁ devierile de la 

intenἪia compozitorului afecteazŁ coerenἪa artisticŁ Ἠi dilueazŁ identitatea operei. Ċn contrast, 

susἪinŁtorii viziunilor contemporane privesc reinterpretarea ca pe un instrument necesar menἪinerii 

relevanἪei genului ´n contextul sociopolitic actual, prin utilizarea unui limbaj adaptat epocii. 
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PercepἪia asupra tendinἪelor postmoderniste oscileazŁ ´ntre recunoaἨterea aportului inovator 

Ἠi semnalarea distorsionŁrii valorilor clasice (Q26, RU, Anexa B1). RŁspunsurile evidenἪiazŁ o 

polarizare evidentŁ: majoritatea respondenἪilor sesizeazŁ compromiterea moἨtenirii tradiἪionale 

sub impactul postmodernismului, pe c©nd un procent semnificativ asociazŁ fenomenul cu o 

reinterpretare creativŁ necesarŁ; un segment restr©ns rŁm©ne indecis (Figura 3.6). 
 

 

 
 

Figura 3.6. DistribuἪie generalŁ: tendinἪe postmoderniste Ἠi valorile clasice ale operei 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

La nivel instituἪional, distribuἪia datelor evidenἪiazŁ variaἪii relevante. Opiniile critice faἪŁ 

de postmodernism, perceput ca abatere de la canoanele genului, predominŁ la ONB (66,8%), 

TNOB(C) (61,3%), ONRC (61,0%), OMC (58,5%) Ἠi ONRI (57,6%). La ONRT, opἪiunile sunt 

distribuite echilibrat ´ntre cele douŁ viziuni (45,9%). Ċn schimb, la TNOB(M) se remarcŁ o 

majoritate favorabilŁ regiei postmoderniste (41,6%), faἪŁ de 38,8% opinii potrivnice (Tabelul 3.6, 

Anexa A). Aceste diferenἪe reflectŁ specificul cultural local Ἠi sugereazŁ legŁtura dintre 

deschiderea esteticŁ de la ChiἨinŁu Ἠi dinamismul generaἪiilor tinere. 

Acceptarea postmodernismului rŁm©ne condiἪionatŁ de integrarea organicŁ a inovaἪiei ´n 

ansamblul montŁrii. ReuἨita unei reinterpretŁri derivŁ din echilibrul stabilit ´ntre libertatea creativŁ 

Ἠi fidelitatea faἪŁ de substanἪa operei. MotivaἪia artisticŁ Ἠi conservarea impactului emoἪional 

originar permit revitalizarea discursului liric fŁrŁ alterarea sensului profund. DimpotrivŁ, 

radicalismul gratuit sau abordŁrile forἪate genereazŁ rezistenἪa publicului conservator. 

CreaἪia regizoralŁ a lui Andrei ἧerban ilustreazŁ aceste tensiuni prin soluἪii scenice ce 

provoacŁ orizontul de aἨteptare al publicului. Spectacolul VŁduva veselŁ de Franz Leh§r (ONRI) 

a generat reacἪii mixte; criticii Ἠi o parte a publicului au reclamat trivializarea materialului original 

prin introducerea unor replici considerate Ănepotrivite registruluiò, Ădeocheateò sau expresia unor 

Ăobsesii personaleò [206]. Similar, montarea operei Don Giovanni de Mozart (ONB) a fost 
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receptatŁ ca o reinterpretare controversatŁ, marcatŁ de accente care oscileazŁ ´ntre Ăerotismul 

kierkegaardianò Ἠi ĂscandŁrile de stadionò sau Ăonomatopeele caraghioaseò [175]. 

MontŁrile ce deviazŁ de la intenἪia compozitorului ´nt©mpinŁ, ´n mod constant, rezistenἪa 

publicului fidel experienἪei clasice. Astfel, provocarea majorŁ a teatrului de operŁ contemporan 

constŁ ´n stabilirea unui echilibru ´ntre tradiἪie Ἠi experiment. Postmodernismul posedŁ potenἪialul 

de a extinde limbajul liric prin interdisciplinaritate Ἠi libertate expresivŁ. PersistŁ, totuἨi, riscul 

diluŁrii consistenἪei estetice Ἠi a statutului de artŁ de elitŁ, pe fondul presiunii exercitate de 

esteticile hibride Ἠi de influenἪele comerciale. 

Analiza impactului postmodern asupra operei (Q27, RM, Anexa B1) evidenἪiazŁ poziἪii 

polarizate. Ponderea cea mai ridicatŁ (61,9%) revine variantei care asociazŁ postmodernismul cu 

transformarea spectacolului liric ´ntr-o marcŁ comercialŁ, indicator al ´ngrijorŁrii faἪŁ de 

mercantilizarea genului Ἠi faἪŁ de devierea de la profunzimea artisticŁ originalŁ. AceastŁ percepἪie 

reflectŁ schimbŁri ´n modul de producἪie Ἠi consum, sub influenἪa factorilor de marketing. 

Alte preocupŁri majore vizeazŁ provocarea convenἪiilor Ἠi stereotipurilor clasice (49,5%) Ἠi 

recontextualizarea spectacolului (42,4%), procese percepute ca factori de destabilizare a sensului 

operei. O a doua linie criticŁ semnaleazŁ diluarea criteriilor estetice prin stimularea unor forme 

artistice hibride nonvalorice (37,0%). 

Ċn contrast, o parte a publicului valorizeazŁ potenἪialul inovator al fenomenului. Sunt 

invocate promovarea flexibilitŁἪii Ἠi a libertŁἪii creative (30,4%), ca mijloace de diversificare a 

expresiei, Ἠi estomparea delimitŁrii dintre cultura elitistŁ Ἠi cea de masŁ (26,5%). TotodatŁ, din 

perspectiva respondenἪilor, oportunitŁἪile colaborŁrilor interdisciplinare (23,9%) reprezintŁ vectori 

de ´mbogŁἪire a limbajului liric, ´n pofida riscului de disipare a identitŁἪii genului. 

Echilibrul fragil dintre opiniile conform cŁrora postmodernismul ĂproiecteazŁ opera ´ntr-o 

crizŁò (23,2%) sau ´i ĂoferŁ o nouŁ decolareò (22,3%) confirmŁ natura ambivalentŁ a percepἪiei 

publice. Simultan, interesul pentru diversitatea tematicŁ (21,1%) Ἠi pentru implementarea 

tehnologiilor de v©rf (20,3%) indicŁ gradul de adaptare instituἪionalŁ la noile realitŁἪi culturale. 

La nivel local, respondenἪii de la ONRT (78,7%), TNOB(C) (70,7%), ONB (69,6%), ONRI 

(67,8%) Ἠi ONRC (66,2%) asociazŁ prioritar postmodernismul cu dimensiunea comercialŁ. Ċn 

cazul OMC (85,4%), fenomenul este perceput ca un factor de contestare a convenἪiilor clasice. 

RespondenἪii TNOB(M) favorizeazŁ opἪiunea unei Ănoi decolŁriò a operei (41,2%), rezultat ce 

confirmŁ o deschidere mai accentuatŁ cŁtre experiment (Tabelul A.3.7, Anexa A). 

SecἪiunea Altele (1,2%) reuneἨte opinii critice ce denunἪŁ Ăbatjocorirea Ἠi profanarea viziunii 

compozitoruluiò Ἠi semnaleazŁ prezenἪa Ăgoliciuniiò Ἠi a Ăsexismuluiò ´n producἪiile actuale. 



122 

 

Aceste reacἪii ilustreazŁ rezistenἪa sensibilitŁἪii tradiἪionale faἪŁ de montŁrile orientate spre 

ĂἨocarea spectatoruluiò ´n detrimentul mesajului profund. 

Ċn ansamblu, rezultatele contureazŁ o imagine complexŁ a scenei lirice naἪionale. Beneficiile 

´n plan creativ, tematic Ἠi tehnologic sunt contrabalansate de temerile privind pierderea 

autenticitŁἪii, comercializarea excesivŁ Ἠi diluarea valorilor estetice. Tensiunea dintre tradiἪie Ἠi 

inovaἪie rŁm©ne, astfel, provocarea fundamentalŁ a teatrului de operŁ rom©nesc contemporan. 

ValenἪe Ἠi funcἪii educaἪionale. Axiologia Ἠi educaἪia se interconecteazŁ organic ´n teatrul 

de operŁ. DacŁ dimensiunea axiologicŁ furnizeazŁ reperele valorice ale creaἪiei, cea educaἪionalŁ 

le mediazŁ Ἠi le adapteazŁ contextului sociocultural actual. Astfel, accesul publicului la 

semnificaἪiile actului artistic devine fluid. EducaἪia prin operŁ defineἨte un proces de formare 

intelectualŁ; experienἪa contemplativŁ a spectacolului stimuleazŁ g©ndirea criticŁ Ἠi sensibilitatea 

artisticŁ. Ċn consecinἪŁ, spectacolul liric formeazŁ un spectator avizat, pregŁtit sŁ analizeze 

limbajul scenic Ἠi sŁ recepteze valorile fundamentale ale societŁἪii. 

£mile Durkheim [72] vede educaἪia ca pe un mecanism de reproducere a normelor Ἠi 

valorilor sociale, proces cŁruia Paulo Freire [271] ´i adaugŁ o forἪŁ transformatoare, axatŁ pe 

formarea conἨtiinἪei critice. Din aceastŁ perspectivŁ, teatrul de operŁ reflectŁ Ἠi interpeleazŁ 

realitŁἪile socioculturale, oferind spectatorului un cadru continuu de introspecἪie La r©ndul sŁu, 

John Dewey [70] susἪine ´nlocuirea transmiterii pasive de cunoἨtinἪe cu modelarea unui individ 

dornic sŁ aprecieze frumosul, sŁ g©ndeascŁ autonom Ἠi sŁ participe activ la viaἪa socialŁ. Pe acest 

palier, scena liricŁ exercitŁ o funcἪie educaἪionalŁ complexŁ Ἠi contopeἨte dimensiunea esteticŁ cu 

cea civicŁ. Teatrul de operŁ rom©nesc adoptŁ acest model printr-un rol educativ distinct, orientat 

cŁtre rafinarea gustului Ἠi consolidarea conἨtiinἪei culturale. Ċn viziunea lui Umberto Eco [336], 

creaἪia artisticŁ constituie un sistem deschis de semne, o comunicare dinamicŁ ´n care sensul se 

negociazŁ ´n momentul receptŁrii. Principiul se aplicŁ Ἠi fenomenului operistic: natura sa sincreticŁ 

impune implicarea activŁ a publicului Ἠi stimuleazŁ efortul de descifrare a sensurilor ascunse. 

Analiza datelor (Q34, RM, Anexa B1) relevŁ impactul educaἪional polivalent al teatrului de 

operŁ asupra societŁἪii rom©neἨti, structurat pe paliere distincte de receptare. Majoritatea 

respondenἪilor asociazŁ scena liricŁ cu extinderea cunoἨtinἪelor privind istoria Ἠi tradiἪiile genului 

(80,6%). Spectacolul liric constituie, totodatŁ, un cadru propice dezvoltŁrii personale (72,6%) Ἠi 

educaἪiei cultural-morale (65,9%). Rezultatele subliniazŁ rolul instituἪiei ´n stimularea imaginaἪiei 

Ἠi a g©ndirii critice (64,9%), dublat de explorarea valorilor fundamentale ale societŁἪii (63,3%). Ċn 

acest context, opera acἪioneazŁ ca un factor de consolidare a identitŁἪii culturale (58,8%) Ἠi de 

cultivare a empatiei interculturale (52,2%). MenἪiunile de la secἪiunea Altele (1,1%) aduc ´n prim-
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plan dimensiuni etice suplimentare, precum ĂeducaἪia noii generaἪiiò sau Ăstandardele de etichetŁ 

Ἠi eleganἪŁò, elemente ce confirmŁ influenἪa genului asupra rafinŁrii comportamentului social. 

DistribuἪia pe instituἪii (Tabelul A.3.8, Anexa A) reflectŁ orientŁri strategice distincte. Astfel, 

respondenἪii de la OMC (100%), ONRI (91,5%), TNOB(C) (89,3%) Ἠi ONB (79,0%) asociazŁ 

misiunea educaἪionalŁ cu asimilarea tradiἪiilor operistice. La ONRC (96,1%) Ἠi ONRT (90,2%) 

predominŁ valenἪa dezvoltŁrii personale, ´n timp ce publicul TNOB(M) se orienteazŁ cu precŁdere 

cŁtre educaἪia culturalŁ Ἠi moralŁ (75,5%). 

EducaἪia prin operŁ se manifestŁ sub forme diverse, prin metode Ἠi canale ce depŁἨesc cadrul 

strict al scenei. DacŁ integrarea ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt oferŁ structura formalŁ necesarŁ, 

iniἪiativele non-formale extind procesul educativ cŁtre noi segmente de public. AceastŁ abordare 

interdisciplinarŁ, susἪinutŁ de parteneriate strategice, asigurŁ diversificarea Ἠi democratizarea 

accesului la actul de culturŁ. 

1. Educaѿia formalŁ se desfŁἨoarŁ ´n instituἪii specializate (Ἠcoli, universitŁἪi), prin programe 

sistematice ce coreleazŁ teoria cu experienἪa practicŁ. Demersul vizeazŁ un obiectiv dual: 

conservarea tradiἪiei Ἠi dezvoltarea unor perspective contemporane asupra genului. Compozitorul 

Ghenadie Ciobanu subliniazŁ, ´n acest context, rolul noii generaἪii, ale cŁrei competenἪe Ἠi spirit 

competitiv devin factori decisivi ´n re´nnoirea artei [61, p. 14]. 

InstituἪiile de operŁ dezvoltŁ programe dedicate tinerilor artiἨti, structurate sub formŁ de 

cursuri, ateliere Ἠi grupuri de lucru. ONB susἪine formarea talentelor prin Studioul de creaἪie 

ĂLudovic Spiessò, un parteneriat cu Liceul de Coregrafie ĂFloria Capsaliò Ἠi Universitatea 

NaἪionalŁ de MuzicŁ din BucureἨti, conceput ca ĂplatformŁ sustenabilŁ de descoperire Ἠi 

promovareò [187, p.7]. Proiectul ĂTineri cu tineri, pentru tineriò reuneἨte producἪii Ἠi evenimente 

educaἪionale realizate alŁturi de Universitatea NaἪionalŁ de ArtŁ TeatralŁ Ἠi CinematograficŁ ĂIon 

Luca Caragialeò Ἠi Teatrul Muzical Ambasadorii [187, pp. 8-9]. TotodatŁ, ´n cadrul iniἪiativei 

ĂNoaptea Muzeelorò, tinerii interpreἪi oferŁ publicului experienἪe scenice itinerante [138].  

La r©ndul sŁu, ONRC propune un spectru larg de iniἪiative orientate spre excelenἪa artisticŁ: 

audiἪii, cursuri de mŁiestrie, seminare tematice Ἠi clase de repertoriu. Studioul de OperŁ ĂLya 

Hubicò constituie un spaἪiu dedicat dezvoltŁrii profesionale, menit sŁ susἪinŁ integrarea tinerilor 

artiἨti ´ntr-un circuit creativ internaἪional [125]. 

Parteneriatele cu ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar reprezintŁ un pilon al educaἪiei formale ce 

faciliteazŁ contactul timpuriu al elevilor cu specificul operei. Proiectele de tip Ѽcoala altfel, 

organizate de ONB [207] Ἠi ONRC [142], oferŁ experienἪe interactive menite sŁ cultive un public 

receptiv. Complementar, conferinἪele, repetiἪiile deschise Ἠi atelierele tematice sprijinŁ formarea 

noilor generaἪii de spectatori Ἠi creatori. 
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2. Educaѿia non-formalŁ reuneἨte acἪiunile extra-academice definite de flexibilitate Ἠi o 

accesibilitate sporitŁ. Ċn context operistic, demersul favorizeazŁ interacἪiunea directŁ cu actul 

artistic ´ntr-un cadru lejer, prin ateliere Ἠi evenimente menite sŁ stimuleze participarea activŁ. 

InstituἪiile de operŁ adoptŁ strategii de implicare a publicului, centrate pe ´nvŁἪarea experienἪialŁ. 

Hubul Cultural Promenada Operei (ONB) integreazŁ gale Ἠi ateliere dedicate copiilor, 

precum Desculѿ ´n iarbŁ [109], Ἠi coreleazŁ activitŁἪile recreative (picturŁ, balet, tururi ghidate) cu 

obiectivele educaἪiei estetice [154]. Ċn acelaἨi registru, Bucharest Opera Festival faciliteazŁ 

explorarea nemediatŁ a performanἪei operistice [183] Ἠi promoveazŁ genul ca ĂeἨantion al 

societŁἪii rom©neἨtiò [210]. Complementar, Studioul de Balet al ONB urmŁreἨte familiarizarea 

tinerilor cu estetica dansului Ἠi sprijinŁ modelarea caracterului prin educaἪie artisticŁ [128]. 

ONRC mizeazŁ pe spectacole ´n locaἪii neconvenἪionale pentru a facilita Ăridicarea nivelului 

de educaἪie al spectatorilorò [185, p. 3], strategie adoptatŁ Ἠi de Opera MaghiarŁ Cluj ´n cazul 

producἪiilor gŁzduite ´n curtea Muzeului NaἪional de Istorie a Transilvaniei [129]. Extinderea cŁtre 

spaἪiul public este susἪinutŁ Ἠi de ONRT prin stagiunile Festivalului de OperŁ Ἠi OperetŁ ´n Gradina 

de VarŁ ĂCapitolò [77] Ἠi Parcul Rozelor [208]. ONRI propune Magia serii ´n sunet ѽi luminŁ pe 

Esplanada Palatului Culturii [76], ́ n timp ce TNOB(C) valorificŁ, ´n cadrul Stagiunii Estivale, 

parcul adiacent teatrului [115]. 

Un model de rezilienἪŁ Ἠi impact educaἪional ´l reprezintŁ Festivalul InternaἪional de OperŁ 

Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò din ChiἨinŁu. Inaugurat ´n 1990, ´ntr-un context politic Ἠi social tensionat, 

festivalul a rŁspuns nevoii de culturŁ autenticŁ a unui public avid de repere valorice [63, p. 78]. 

Prin iniἪiativa sopranei Maria BieἨu, evenimentul a fuzionat dimensiunea artisticŁ cu cea 

diplomaticŁ Ἠi a devenit un simbol al unitŁἪii prin muzicŁ [112, p. 28]. AstŁzi, festivalul constituie 

o ĂemblemŁ a culturii naἪionaleò sub egida Ministerului Culturii al Republicii Moldova, pilon de 

consolidare a unei ĂtradiἪii culturale remarcabileò [78]. 

O altŁ direcἪie de extindere a demersului non-formal vizeazŁ dimensiunea interdisciplinarŁ 

Ἠi integrarea fenomenului operistic ´ntr-un context cultural extins. AceastŁ conexiune cu diverse 

forme artistice oferŁ publicului o perspectivŁ holisticŁ asupra spectacolului liric, plas©nd opera ´n 

centrul dezbaterii intelectuale contemporane. 

Un reper ´n acest sens ´l reprezintŁ programul Conferinѿele Operei Naѿionale Bucureѽti, 

lansat ´n ianuarie 2023 pentru a aborda teme situate la intersecἪia muzicii cu filosofia, literatura, 

teatrul Ἠi ἨtiinἪele [50]. Sub titulatura Scena g©ndirii, proiectul se ´nscrie ´n peisajul discuἪiilor 

actuale Ἠi rŁspunde nevoii de educaἪie prin culturŁ [164]. ConferinἪa inauguralŁ, susἪinutŁ de 

Mircea Dumitru, a evidenἪiat simbioza dintre muzicŁ Ἠi g©ndirea filosoficŁ [182], Alte discuἪii, 

precum De la teatru la operŁ, au analizat metamorfoza textului dramatic ´n partiturŁ liricŁ [113].  
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EducaἪia interdisciplinarŁ este potenἪatŁ de colaborŁrile cu artiἨti proveniἪi din sectoare 

diverse (regie de teatru, coregrafie, arte vizuale sau multimedia). Aceste parteneriate aduc noi 

valenἪe montŁrilor Ἠi oferŁ o viziune inovatoare asupra repertoriului. Spre exemplu, ´n cadrul ONB, 

regizorul Andrei ἧerban reinterpreteazŁ titlurile consacrate printr-o esteticŁ ineditŁ: Don Giovanni 

devine o producἪie ĂeroticŁ Ἠi tragicŁò, marcatŁ de simboluri moderne [177, p. 8], iar Lucia di 

Lammermoor propune valenἪele teatrului fizic ´ntr-un spaἪiu scenografic industrial [54, p. 16]. Ċn 

aceeaἨi notŁ, Ion Caramitru imprimŁ o perspectivŁ cinematograficŁ montŁrii Evgheni Oneghin 

[214, p.7], pe c©nd Silviu PurcŁrete concepe o ĂmegastructurŁ sonor-vizualŁò pentru Lohengrin, 

bazatŁ pe contraste Ἠi simboluri stilistice[55, pp.7-8]. 

Integrarea dansului Ἠi a tehnologiilor multimedia desŁv©rἨeἨte acest proces. Spectacolul 

Jurnalul unei iubiri (ONB), sub semnŁtura Andreei TŁnŁsescu, fuzioneazŁ elementele de teatru-

dans cu proiecἪiile video, reconstituind artistic povestea compozitorului George Enescu Ἠi a 

prinἪesei Maria Cantacuzino [118]. Similar, ONRC colaboreazŁ cu regizorul Paolo Bosisio, expert 

´n cinematografie Ἠi scenotehnicŁ, ´n vederea unei abordŁri actuale a operei Don Giovanni [181]. 

Teatrele de operŁ rom©neἨti dezvoltŁ parteneriate educaἪionale cu instituἪii culturale Ἠi de 

´nvŁἪŁm©nt, autoritŁἪi publice, organizaἪii non-guvernamentale, comunitŁἪi etnice Ἠi mass-media. 

Acest demers urmŁreἨte promovarea educaἪiei culturale Ἠi susἪinerea funcἪiei axiologice a operei, 

obiective materializate ´n proiecte artistice comune, schimburi culturale Ἠi iniἪiative susἪinute prin 

suport logistic sau financiar. 

ONB colaboreazŁ cu o reἪea extinsŁ de instituἪii culturale ce cuprinde teatrele de operŁ din 

IaἨi, Cluj-Napoca, TimiἨoara, ConstanἪa, Craiova, BraἨov Ἠi ChiἨinŁu, alŁturi de entitŁἪi 

specializate: Uniunea Compozitorilor Ἠi Muzicologilor, Uniunea CineaἨtilor, Institutul Cultural 

Rom©n Ἠi Biblioteca NaἪionalŁ a Rom©niei [187, p. 1] 

ONRC ´Ἠi consolideazŁ impactul educaἪional prin parteneriate cu autoritŁἪile Ἠi instituἪiile 

culturale locale. Pe plan mediatic, instituἪia coopereazŁ cu televiziuni, posturi de radio Ἠi publicaἪii 

digitale, menἪin©nd o prezenἪŁ notabilŁ ´n reἪeaua internaἪionalŁ Operabase [186, pp. 20-22]. 

Asemenea colaborŁri susἪin organizarea unor evenimente de anvergurŁ, precum Marele Bal al 

Operei, care celebreazŁ excelenἪa artisticŁ Ἠi contribuie la formarea unei audienἪe informate [10]. 

TNOB(M) dezvoltŁ parteneriate cu asociaἪii, organizaἪii comunitare, Ἠcoli Ἠi instituἪii 

culturale naἪionale Ἠi internaἪionale [38]. Un reper semnificativ este colaborarea cu FundaἪia 

Orange Moldova, care a sprijinit constant promovarea artei lirice Ἠi a artiἨtilor locali, inclusiv pe 

durata Festivalului InternaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨu [87]. 

3. Educaѿia informalŁ desemneazŁ expunerea neintenἪionatŁ a publicului la fenomenul 

operistic, mediatŁ de canalele de comunicare cotidiene: consumul media, turismul cultural Ἠi 
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tradiἪiile familiale. Contactul indirect favorizeazŁ dezvoltarea unui interes autentic Ἠi a unei 

sensibilitŁἪi estetice, fiind puternic condiἪionat de contextul sociocultural. Prin urmare, educaἪia 

informalŁ extinde accesul la operŁ Ἠi faciliteazŁ integrarea sa ´n viaἪa cotidianŁ. Ċn acest mod, se 

consolideazŁ gustul artistic al individului Ἠi se democratizeazŁ consumul cultural. 

Opera se profileazŁ astfel ca un catalizator social ce influenἪeazŁ conἨtiinἪa moralŁ a 

publicului. Tematicile stimuleazŁ reflecἪia asupra valorilor fundamentale Ἠi conferŁ spectacolului 

o valoare eticŁ cu rezonanἪŁ directŁ ´n educaἪia civicŁ. InstituἪiile de operŁ ´Ἠi asumŁ un rol activ 

´n proiecte de responsabilitate socialŁ Ἠi abordeazŁ problematici comunitare precum sŁnŁtatea, 

echitatea sau mediul. Prin iniἪiative care sensibilizeazŁ opinia publicŁ asupra suferinἪei umane, 

acestea ´Ἠi extind funcἪia educaἪionalŁ dincolo de sala de spectacol. Ċn acest sens, ONB integreazŁ 

dimensiunea ecologicŁ ´n actul artistic, o dovadŁ fiind spectacolul La piaѿŁ. Revoluѿia (2023), 

realizat cu decoruri din materiale reciclabile. Regizorul Alexandru Nagy Ἠi scenografa Andreea 

Koch susἪin astfel iniἪiativa Opera verde, aliniatŁ tendinἪelor globale de sustenabilitate [120]. 

ONRC promoveazŁ responsabilitatea socialŁ prin evenimente caritabile [49] Ἠi sprijinŁ 

refugiaἪii ucraineni at©t prin donaἪii [186, p. 21], c©t Ἠi prin cooptarea artiἨtilor lirici refugiaἪi ´n 

proiectele sale [148]. Ċn acelaἨi spirit de solidaritate culturalŁ, TNOB(M) implicŁ artiἨti din Odesa, 

ChiἨinŁu Ἠi IaἨi ´n producἪii comune [201] Ἠi colaboreazŁ cu UNICEF pentru a promova 

incluziunea copiilor Ἠi a familiilor afectate de crizŁ [35]. 

Ċn ansamblu, scenele lirice rom©neἨti funcἪioneazŁ ca dispozitive educaἪionale complexe, 

capabile sŁ asocieze formarea esteticŁ cu dezvoltarea conἨtiinἪei civice. Prin implicarea susἪinutŁ 

´n proiecte sociale, instituἪiile de operŁ transformŁ scena ´ntr-un spaἪiu de reflecἪie colectivŁ Ἠi 

modeleazŁ un public empatic Ἠi responsabil. 

 

3.3 ContribuἪia teatrului de operŁ rom©nesc la cultura contemporanŁ 

Teatrul de operŁ rom©nesc parcurge un proces continuu de adaptare la cultura actualŁ, prin 

care susἪine un dialog dinamic ´ntre tradiἪie Ἠi mecanismele socioculturale ale globalizŁrii. Ċn 

ultimele decenii, evoluἪiile tehnologice Ἠi schimbŁrile sociale au remodelat modurile de consum Ἠi 

receptarea fenomenului operistic. Accesibilitatea sporitŁ, datoratŁ transmisiunilor digitale Ἠi 

politicilor de preἪ flexibile, a diversificat publicul Ἠi a demontat percepἪia operei ca practicŁ elitistŁ 

Acest proces de modernizare a fost accelerat de pandemia COVID-19, context ´n care criza a 

acἪionat ca un catalizator pentru extinderea ariei de influenἪŁ a scenelor lirice, odatŁ cu adoptarea 

unor forme inovatoare de prezentare. 

Dincolo de dimensiunea tehnologicŁ, aportul operei la cultura contemporanŁ se sprijinŁ pe 

trei piloni strategici: cooperarea interinstituἪionalŁ, interdisciplinaritatea Ἠi internaἪionalizarea. 
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Consolidarea legŁturilor dintre instituἪii a favorizat apariἪia unor parteneriate durabile Ἠi 

dezvoltarea reἪelelor culturale regionale. Ċn acelaἨi timp, interdisciplinaritatea se afirmŁ odatŁ cu 

integrarea tehnologiilor multimedia Ἠi a noilor forme expresive, reflect©nd interconectarea actualŁ 

a domeniilor creative. Ċn final, intensificarea relaἪiilor internaἪionale amplificŁ vizibilitatea 

teatrului de operŁ rom©nesc pe scena globalŁ Ἠi susἪine afirmarea artiἨtilor Ἠi a specialiἨtilor 

autohtoni ´n contexte transnaἪionale. 

DepŁἨind imaginea unei instituἪii cu acces restr©ns, teatrul de operŁ rom©nesc a evoluat cŁtre 

o deschidere progresivŁ, susἪinutŁ de modernizarea infrastructurii Ἠi extinderea canalelor de 

difuzare. Eficacitatea acestor direcἪii este confirmatŁ de rezultatele cercetŁrii empirice. La 

´ntrebarea privind impactul teatrului de operŁ ´n cultura actualŁ (Q31, Likert 1ï5, Anexa B1; 

ICAM AX2), majoritatea respondenἪilor au oferit o evaluare pozitivŁ (Figura 3.7). 

 
 

Figura 3.7. DistribuἪie generalŁ: relevanἪa teatrului de operŁ rom©nesc  

´n cultura actualŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

Analiza comparativŁ indicŁ nuanἪŁri importante ´n funcἪie de instituἪie (Tabelul A.3.9, Anexa 

A). Spectatorii ONRI (45,8%), ONB (39,7%), TNOB(M) (38,8%) Ἠi TNOB(C) (30,7%) au optat 

´n proporἪie ridicatŁ pentru varianta Ărelevantò. Ċn schimb, publicul ONRT (54,9%), OMC (51,2%) 

Ἠi ONRC (40,3%) a preferat un ton mai rezervat, aleg©nd opἪiunea Ămoderat relevantò. 

Pentru identificarea factorilor de atractivitate, cercetarea a urmŁrit aspectele prioritare pentru 

public ´n receptarea spectacolului liric (Q23, RM, Anexa B1). Rezultatele indicŁ o coexistenἪŁ a 

unor registre culturale multiple: predominŁ aprecierea expresiei artistice Ἠi a esteticii vizuale 

(ICAM E4), dublate de fascinaἪia pentru grandiozitatea Ἠi eleganἪa genului. TotodatŁ, spectatorii 

valorizeazŁ tehnicile vocale de excepἪie, complexitatea compoziἪiilor Ἠi profunzimea emoἪionalŁ 

a experienἪei (Figura 3.8). 
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Figura 3.8. DistribuἪie generalŁ: percepἪia asupra atractivitŁἪii spectacolului de operŁ 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 

La nivel instituἪional, se observŁ o polarizare a interesului (Tabelul A.3.10, Anexa A). 

Accentul cade pe componenta vizual-esteticŁ ´n cazul publicului OMC (97,6%), ONRT (85,2%) 

Ἠi ONB (71,0%). Ċn schimb, spectatorii ONRC (79,2%), TNOB(C) (77,3%) Ἠi TNOB(M) (62,0%) 

privilegiazŁ expresivitatea artisticŁ. O situaἪie de echilibru se ´nregistreazŁ la ONRI, unde 

preferinἪele oscileazŁ egal ´ntre dimensiunea expresivŁ Ἠi fastul scenografic (81,4%). 

Rezultatele privind factorii de atractivitate evidenἪiazŁ coexistenἪa unor registre culturale 

multiple, situate la graniἪa dintre formele consacrate ale culturii ´nalte Ἠi manifestŁrile de masŁ. Ċn 

aceastŁ viziune, teoria distincἪiei formulatŁ de Pierre Bourdieu oferŁ un cadru interpretativ 

pertinent: demarcaἪia dintre cultura legitimŁ Ἠi divertismentul popular funcἪioneazŁ ca o 

construcἪie simbolicŁ prin care se reproduc ierarhiile sociale. InstituἪiile culturale valideazŁ 

tradiἪional cultura ´naltŁ, asociatŁ muzicii clasice, literaturii Ἠi artelor plastice, ´n timp ce 

manifestŁrile populare tind sŁ fie marginalizate. AceastŁ ierarhie acἪioneazŁ ca un mecanism de 

violenἪŁ simbolicŁ: clasele dominante ´Ἠi impun preferinἪele ca norme universale, consolid©nd 

raporturi de putere Ἠi excluderi subtile [253]. DeἨi opera rŁm©ne un simbol al prestigiului cultural, 

iniἪiativele recente faciliteazŁ democratizarea accesului fŁrŁ a compromite valoarea artisticŁ. 

Spectacolele ´n spaἪii deschise, festivalurile tematice Ἠi difuzarea digitalŁ integreazŁ genul liric 

´ntr-un context cultural extins. Aceste transformŁri confirmŁ capacitatea teatrului de operŁ de a 

rŁspunde dinamicii sociale Ἠi de a-Ἠi menἪine relevanἪa ´n contemporaneitate. 

Democratizarea accesului la operŁ constituie o prioritate pentru instituἪiile de profil, care 

urmŁresc simultan fidelizarea publicului Ἠi atragerea spectatorilor neiniἪiaἪi sau din medii 

defavorizate. Aceste iniἪiative presupun ajustarea politicilor tarifare, subtitrarea spectacolelor Ἠi 

organizarea de evenimente gratuite. Managerul ONB aratŁ cŁ un obiectiv prioritar ´l reprezintŁ 
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ĂlŁrgirea ariei de spectatori prin atragerea unor noi categorii de publicò [151, p. 3], scop ´n care 

instituἪia iniἪiazŁ proiecte ´n aer liber, de tipul Promenada Operei [152], T©rgul de CrŁciun [219] 

Ἠi KidZilla [153]. Similar, ONRC susἪine festivalul Opera Aperta, desfŁἨurat pe scene 

neconvenἪionale [146] Ἠi completat de expoziἪia Interweave [145]. Colaborarea dintre TNOB(M) 

Ἠi Ministerul Culturii din Republica Moldova pentru festivalul DescOpera susἪine, de asemenea, 

orientarea spre incluziune, prin spectacole gratuite Ἠi programe dedicate tinerilor [69].  

TotodatŁ, digitalizarea constituie un factor-cheie ´n extinderea accesului la operŁ. Ċntr-un 

context cultural dominat de tehnologie, platformele online Ἠi reἪelele sociale faciliteazŁ 

promovarea Ἠi apropierea receptorului de arta liricŁ. Datele cercetŁrii confirmŁ aceastŁ tendinἪŁ: 

31,2% dintre respondenἪi apreciazŁ integrarea efectelor speciale Ἠi a tehnologiilor avansate ´n 

producἪiile operistice (Tabelul A.2.5, Anexa A), iar 41,3% considerŁ dezvoltarea digitalŁ o 

prioritate strategicŁ a managementului instituἪional (Tabelul A.2.11, Anexa A). 

Pentru a rŁspunde diversitŁἪii publicului Ἠi a-Ἠi pŁstra relevanἪa, teatrele de operŁ rom©neἨti 

experimenteazŁ noi forme artistice. Daniel Jinga evidenἪiazŁ aceastŁ dinamicŁ, afirm©nd cŁ genul 

liric se aflŁ Ă´ntr-o continuŁ evoluἪie Ἠi transformareò [210]. Ċn viziunea sa, integrarea Ănoilor 

forme de expresie scenotehnicŁ ´mbinate cu tradiἪionalul, teatrul total, realitatea augmentatŁ, 

multiculturalismul Ἠi incluziuneaò va redefini valorile operei contemporane [191, p. 3]. RelevantŁ 

este producἪia ONB (iulie 2023), care a reunit baletul La piaѿŁ Ἠi opera Revuluѿia. Critica a 

remarcat demersul Ă´ndrŁzneἪ Ἠi incitantò, ce ´mbinŁ tehnologia digitalŁ, realitatea augmentatŁ Ἠi 

mijloace interactive, precum accesul la program prin cod [196, p. 10]. TotodatŁ, ´n cadrul 

festivalului Opera Aperta (ONRC), instalaἪia Sculpting Soundscapes a transformat gesturile 

dirijorului ´n efecte vizuale prin senzori infraroἨii Ἠi mapare 3D [229], ́ n timp ce expoziἪia 

Interweave a evidenἪiat sinergia dintre artele vizuale Ἠi noile medii [137]. InovaἪia digitalŁ a 

revoluἪionat accesul la spectacol prin transmisiuni live Ἠi difuzŁri pe platforme dedicate, asigur©nd 

atragerea unei audienἪe globale. ReἪelele sociale au devenit instrumente strategice, capabile sŁ 

adapteze discursul cultural la specificul publicului t©nŁr. Astfel, tehnologia redefineἨte producἪia 

Ἠi consumul operei, democratizeazŁ accesul Ἠi rŁspunde provocŁrilor societŁἪii actuale. 

Extinderea colaborŁrilor transfrontaliere reprezintŁ un alt pilon de modernizare, proces care 

consolideazŁ prezenἪa culturalŁ rom©neascŁ la nivel global. Datele din chestionar confirmŁ 

importanἪa parteneriatelor internaἪionale, element considerat cheie ´n managementul instituἪiilor 

de operŁ de cŁtre 50,8% dintre respondenἪi (Tabelul A.2.11, Anexa A). Ċn acest context, ONB invitŁ 

constant artiἨti de pe marile scene mondiale Ἠi organizeazŁ Bucharest Opera Festival, eveniment 

multicultural ce reuneἨte teatre de operŁ din diverse regiuni (de exemplu: participarea Operei 

Maghiare de Stat din Budapesta Ἠi a Teatrului NaἪional din Belgrad la ediἪia din 2023). Un proiect 
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intercultural notabil ´l reprezintŁ coproducἪia Nunta lui Figaro (ONB Ἠi Opera IsraelianŁ din Tel 

Aviv), sub regia britanicului Sir David Pountney. TotodatŁ, VŁduva veselŁ 2.0 (regia Andrei 

ἧerban) combinŁ elemente tradiἪionale, stiluri contemporane Ἠi texte multilingve [58, p. 6]. 

Anvergura acestui festival este confirmatŁ de Radio Rom©nia Cultural prin prezenἪa a peste 1.500 

de artiἨti din ´ntreaga lume [29], poziἪie care plaseazŁ BucureἨtiul Ă´n circuitul marilor oraἨe 

organizatoare de festivaluri internaἪionaleò [30]. 

AceastŁ tendinἪŁ se reflectŁ Ἠi la nivel regional: ONRC implementeazŁ strategii pentru a 

poziἪiona Clujul pe Ăharta teatrelor lirice importante din Europaò Ἠi urmŁreἨte cooptarea unor mari 

creatori lirici internaἪionali [186, p. 5]. Similar, ONRT promoveazŁ colaborŁrile externe prin 

evenimente de tipul Opera Gala 2024, desfŁἨurat ´n parteneriat la TimiἨoara Ἠi Amsterdam [217]. 

Ċn arealul basarabean, TNOB(M) contribuie la promovarea culturii naἪionale pe plan extern. 

Nicolae Dohotaru susἪine cŁ ĂOpera NaἪionalŁ a intrat demult ´n circuitul europeanò [86], afirmaἪie 

susἪinutŁ de participarea la festivaluri internaἪionale (precum cel din Estonia), care reflectŁ 

angajamentul instituἪiei faἪŁ de integrarea culturalŁ europeanŁ [221]. 

PrivitŁ ´n ansamblu, deschiderea teatrului de operŁ rom©nesc cŁtre scena internaἪionalŁ a 

impulsionat evoluἪia genului, moderniz©nd limbajul scenic Ἠi diversific©nd repertoriul. 

Festivalurile internaἪionale funcἪioneazŁ ca platforme-cheie de schimb cultural. Astfel, se 

faciliteazŁ contactul creatorilor rom©ni cu dinamica liricŁ globalŁ Ἠi se creeazŁ cadrul necesar unui 

dialog creativ ´n coproducἪii complexe. 

ProvocŁri Ἠi oportunitŁἪi: analiza rŁspunsurilor deschise. Pentru a contextualiza 

provocŁrile Ἠi oportunitŁἪile identificate de respondenἪi, se impune examinarea prealabilŁ a 

percepἪiilor privind calitatea spectacolelor de operŁ (Q11, Likert 1ï5, Anexa B1). AceastŁ evaluare 

permite cartografierea genului liric ´n peisajul cultural contemporan. Datele indicŁ o percepἪie 

predominantŁ asupra calitŁἪii producἪiilor autohtone ca fiind ĂbunŁò (Figura 3.9). 

 
 

Figura 3.9. DistribuἪie generalŁ: evaluarea calitŁἪii spectacolelor de operŁ autohtone 

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic 
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TendinἪa se confirmŁ Ἠi la nivel instituἪional, evidenἪiind ´nsŁ anumite decalaje de percepἪie. 

Cel mai ridicat grad de satisfacἪie se ´nregistreazŁ ´n cazul ONRC (74,0%) Ἠi OMC (65,9%), 

urmate de ONRT (59,8%), ONRI (55,9%) Ἠi ONB (50,9%). La polul opus, sub pragul de 50%, se 

situeazŁ TNOB(C) cu 48,0% Ἠi TNOB(M) cu 45,3% (Tabelul A.3.11, Anexa A). 

Pe l©ngŁ evaluarea calitŁἪii, chestionarul a urmŁrit identificarea percepἪiilor privind 

tendinἪele actuale ale teatrului de operŁ (Q22, RM, Anexa B1). RŁspunsurile vizeazŁ: atragerea 

unui public diversificat (65,8%), menἪinerea relevanἪei instituἪiilor de operŁ (52,5%) Ἠi necesitatea 

alinierii la gusturile publicului (44,1%). OpἪiunile sunt completate de deschiderea cŁtre 

schimbŁrile tehnologice (40,8%),  revitalizarea genului (30.5%), colaborarea cu alte domenii 

artistice (29.5%), promovarea dialogului intercultural (16.3%) Ἠi abordarea problemelor 

sociopolitice (11.2%). 

La nivel instituἪional, analiza contureazŁ o orientare masivŁ cŁtre extinderea Ἠi diversificarea 

audienἪei, cu ponderi de v©rf la ONRI (83,1%), ONRC (75,3%) Ἠi ONRT (71,3%), urmate de 

TNOB(C) (70,7%), TNOB(M) (63,7%) Ἠi OMC (63,4%). O nuanἪŁ interesantŁ apare ´n cazul ONB 

(65,0%), unde, spre deosebire de restul instituἪiilor, prioritatea strategicŁ se concentreazŁ pe 

menἪinerea relevanἪei teatrului de operŁ (Tabelul A.3.12, Anexa A). 

Evaluarea perspectivelor de dezvoltare ale culturii contemporane a presupus Ἠi identificarea 

direcἪiilor capabile sŁ susἪinŁ relevanἪa viitoare a teatrului de operŁ (Q30, RM, Anexa B1). 

OpἪiunea dominantŁ vizeazŁ educaἪia Ἠi implicarea publicului (81,0%), viziune care defineἨte 

sustenabilitatea instituἪionalŁ ca proces de formare a receptŁrii Ἠi de consolidare a competenἪelor 

culturale. AceastŁ direcἪie este urmatŁ de modernizarea infrastructurii (75,8%) Ἠi de dezvoltarea 

capacitŁἪilor actoriceἨti ale interpreἪilor (64,6%). Astfel, se evidenἪiazŁ o dublŁ necesitate: 

optimizarea condiἪiilor de producἪie Ἠi rafinarea dimensiunii performative ca spaἪiu de mediere a 

sensului. Ċn acelaἨi orizont se ´nscriu: conservarea valorilor operei ´n corelare cu elemente 

inovatoare (55,9%), reinterpretarea clasicilor ´n contexte contemporane (32,3%), integrarea 

componentelor multimedia (29,3%) Ἠi experimentŁrile regizorale hibride (16,7%). 

La nivel instituἪional, educaἪia reprezintŁ o prioritate majorŁ. Procentele se situeazŁ la cote 

ridicate, de la OMC (100%), ONRC (92,2%) Ἠi ONRT (88,5%), p©nŁ la ONB (85,0%), ONRI 

(84,7%) Ἠi TNOB(M) (64,1%). AceastŁ ierarhie confirmŁ echilibrul dintre aἨteptŁrile publicului Ἠi 

direcἪiile strategice asumate. ExcepἪie face TNOB(C), unde modernizarea infrastructurii (96,0%) 

dominŁ restul opἪiunilor (Tabelul A.3.13, Anexa A). 

Elucidarea spectrului de provocŁri Ἠi oportunitŁἪi specifice teatrului de operŁ rom©nesc a 

presupus supunerea rŁspunsurilor deschise (Q35, RD, Anexa B1) unei analize inductive prin 

codificare tematicŁ. DeἨi interogaἪia a vizat explicit diada provocŁriïoportunitŁἪi, rŁspunsurile au 
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generat diagnostice culturale Ἠi sugestii instituἪionale care transcend schema binarŁ iniἪialŁ. Ċn 

consecinἪŁ, cadrul analitic a fost extins pentru a integra registrele suplimentare, ´n acord cu 

principiile analizei calitative flexibile. Demersul permite cartografierea complexitŁἪii aἨteptŁrilor 

formulate ´n raport cu instituἪia de operŁ Ἠi oferŁ o perspectivŁ nuanἪatŁ asupra vocii publicului. 

TotodatŁ, analiza evidenἪiazŁ anumite disfuncἪionalitŁἪi structurale sau orizonturi de aἨteptare 

ne´mplinite, elemente ce constituie premise strategice pentru managementul cultural. Sinteza 

opiniilor relevŁ un tablou eterogen, ´n care preocupŁrile publicului se recalibreazŁ ´n funcἪie de 

specificul local al fiecŁrei instituἪii. 

Opera NaἪionalŁ BucureἨti (ONB) 

ProvocŁri ѽi bariere structurale. Analiza rŁspunsurilor contureazŁ imaginea unei instituἪii 

cu un statut cultural consolidat, situatŁ la intersecἪia dintre un patrimoniu de prestigiu Ἠi presiunile 

complexe ale mediului contemporan. DeἨi ansamblul Ἠi producἪiile beneficiazŁ de o apreciere 

constantŁ, publicul semnaleazŁ o anumitŁ fluctuaἪie a calitŁἪii spectacolelor. Fenomenul se resimte 

at©t la nivelul omogenitŁἪii performanἪelor vocale Ἠi actoriceἨti, c©t Ἠi ´n planul conceptului 

regizoral Ἠi scenografic. AceastŁ dinamicŁ relevŁ o polarizare a opiniilor ´n raport cu orientŁrile 

stilistice ale instituἪiei. Se manifestŁ o rezistenἪŁ faἪŁ de estetica postmodernŁ, perceputŁ uneori ca 

o consecinἪŁ a presiunilor ideologice externe Ἠi o intruziune ´n spiritul liric autentic. DisjuncἪia 

´ntre reinterpretŁrile regizorale contemporane Ἠi imperativul prezervŁrii sensului original 

genereazŁ divergenἪe majore asupra limitelor modernismului ´n operŁ. 

Ċn plan managerial, discursul public semnaleazŁ vulnerabilitŁἪi legate de gradul de 

independenἪŁ faἪŁ de factorul politic, dublate de rezerve asupra transparenἪei decizionale Ἠi a 

predictibilitŁἪii performanἪei instituἪionale. Aceste coordonate sunt percepute ca bariere structurale 

ce pot condiἪiona autonomia artisticŁ, afect©nd, ´n ultimŁ instanἪŁ, capitalul de ´ncredere investit 

ń instituἪie. TotodatŁ, riscul comercializŁrii excesive este vŁzut ca un factor ce poate degrada 

standardul estetic ´n favoarea profitabilitŁἪii imediate. Acestei fragilitŁἪi structurale i se adaugŁ un 

obstacol pragmatic: costul ridicat al biletelor, remarcat cu precŁdere ´n cazul premierelor. O 

politicŁ tarifarŁ rigidŁ restr©nge diversificarea audienἪei Ἠi limiteazŁ accesul la actul de culturŁ. 

OportunitŁѿi ѽi direcѿii de dezvoltare. Ċn plan artistic, analiza relevŁ necesitatea unui echilibru 

´ntre prezervarea tradiἪiei repertoriale Ἠi deschiderea spre inovaἪia regizoralŁ. Profesionalizarea 

actului managerial Ἠi garantarea autonomiei faἪŁ de factorul politic reprezintŁ, ´n viziunea 

respondenἪilor, fundamentele pe care se poate reclŁdi prestigiul instituἪional. SusἪinerea noii 

generaἪii de interpreἪi Ἠi cooptarea tinerilor soliἨti ´n producἪii de anvergurŁ constituie vectori 

strategici ´n procesul de re´nnoire identitarŁ a instituἪiei. DirecἪiile de reformŁ implicŁ, totodatŁ, 

modernizarea infrastructurii Ἠi optimizarea confortului, coordonate pe care publicul le asociazŁ 
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organic standardului unei instituἪii de nivel european. Pe palierul dinamicii audienἪelor, 

respondenἪii subliniazŁ necesitatea unor strategii de educaἪie culturalŁ, adaptate mediului digital, 

apte sŁ transforme interesul latent ´n participare constantŁ. Prioritatea vizeazŁ formarea Ἠi 

fidelizarea publicului t©nŁr, demers condiἪionat de o prezenἪŁ online activŁ. O altŁ oportunitate 

rezidŁ ´n repoziἪionarea instituἪiei ca reper internaἪional, bazatŁ pe valorificarea potenἪialului 

turistic Ἠi integrarea ´n circuite culturale globale. Un demers susἪinut de parteneriate strategice 

faciliteazŁ transpunerea capitalului simbolic ´n vizibilitate externŁ de impact.  

Diagnostice ѽi sugestii suplimentare. Dincolo de dualitatea esteticŁ, publicul solicitŁ o 

acurateἪe sporitŁ ´n evaluarea calitŁἪii montŁrilor, susἪinutŁ prin audituri artistice periodice. Se 

revendicŁ o ´nnoire a limbajului scenic care sŁ rŁm©nŁ ancoratŁ ´n perimetrul valoric al operei. 

Conform respondenἪilor, integrarea tehnologiilor digitale ´n actul scenic se justificŁ exclusiv atunci 

c©nd potenἪeazŁ sensul original, fŁrŁ a degenera ´n artificiu decorativ. Din punct de vedere 

administrativ, limitarea ingerinἪelor politice este vŁzutŁ ca un imperativ pentru restabilirea 

eficienἪei Ἠi a integritŁἪii instituἪionale. TotodatŁ, asumarea unor criterii etice riguroase 

consolideazŁ autoritatea instituἪiei Ἠi ´i reafirmŁ prestigiul ´n spaἪiul public. Din perspectiva 

publicului, relevanἪa actului artistic este astŁzi condiἪionatŁ de ecosistemul receptŁrii, ´n care 

calitatea comunicŁrii editoriale Ἠi politica tarifarŁ se aliniazŁ cu identitatea valoricŁ a instituἪiei. 

Prin urmare, sugestiile converg spre adoptarea unui Ăcontract estetic explicitò, menit sŁ ofere 

predictibilitate repertorialŁ Ἠi sŁ securizeze actul artistic ´n faἪa presiunilor comerciale. 

Sinteza percepѿiilor publicului. Ċn ansamblu, ONB este perceputŁ ca o instituἪie culturalŁ 

majorŁ, aflatŁ ´ntr-un moment de redefinire a echilibrului dintre tradiἪie Ἠi actualizare. 

Perspectivele de dezvoltare, potrivit opiniilor exprimate, conduc cŁtre necesitatea unei direcἪii 

estetice explicite, capabile sŁ asigure un repertoriu echilibrat, ´n care inovaἪia regizoralŁ Ἠi 

exigenἪele tradiἪiei coexistŁ armonios. Rezultatele cercetŁrii contureazŁ tensiunea dintre prestigiul 

artistic consolidat Ἠi vulnerabilitŁἪile legate de calitatea spectacolelor sau de profesionalizarea 

actului administrativ. Conform concluziilor analizei, viitorul instituἪiei rezidŁ ´n prezervarea 

autonomiei ´n faἪa riscurilor de politizare Ἠi ´n limitarea tendinἪelor de mercantilizare, alŁturi de 

extinderea bazei de audienἪŁ prin strategii dedicate. TotodatŁ, publicul condiἪioneazŁ receptarea 

actului artistic de modernizarea infrastructurii Ἠi de accesibilitatea politicii tarifare. Succesul 

acestor reforme solicitŁ o viziune managerialŁ transparentŁ, aptŁ sŁ proiecteze instituἪia dincolo 

de statutul de patrimoniu local Ἠi sŁ o reconsidere ca pol cultural de rang european. 

Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂOleg Danovskiò ConstanἪa (TNOB (C)) 

ProvocŁri ѽi bariere structurale. Analiza rŁspunsurilor contureazŁ imaginea unei instituἪii 

cu un capital simbolic recunoscut, a cŁrei funcἪionalitate curentŁ este marcatŁ de necesitatea 
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reabilitŁrii infrastructurii. Starea tehnicŁ este perceputŁ ca un inconvenient logistic Ἠi ca un factor 

limitativ ce condiἪioneazŁ integritatea actului artistic Ἠi calitatea experienἪei spectatorului. AceastŁ 

vulnerabilitate sistemicŁ, dublatŁ de o vizibilitate restr©nsŁ ´n spaἪiul public, genereazŁ un decalaj 

´ntre potenἪialul creativ al instituἪiei Ἠi capacitatea de atragere a fluxurilor de audienἪŁ emergentŁ. 

Echilibrul fragil al instituἪiei se menἪine sub presiunea obstacolelor structurale: subfinanἪarea, 

promovarea insuficientŁ Ἠi subdimensionarea unui sistem de educaἪie continuŁ. AceἨti factori, 

corelaἪi cu ascensiunea divertismentului digital, reduc potenἪialul de fidelizare a noilor audienἪe. 

Decalajul dintre necesitŁἪile tehnice Ἠi resursele disponibile, alŁturi de o comunicare restrictivŁ, 

constituie principalele obstacole ´n calea stabilitŁἪii audienἪei Ἠi a extinderii dialogului cultural. 

OportunitŁѿi ѽi direcѿii de dezvoltare. RespondenἪii evidenἪiazŁ necesitatea elaborŁrii unor 

strategii educaἪionale inovative, sprijinite pe parteneriate cu mediul Ἠcolar Ἠi universitar, menite sŁ 

cultive o legŁturŁ durabilŁ ´ntre tineri Ἠi arta liricŁ. Ċn paralel, implicarea artiἨtilor debutanἪi ´n 

producἪii de anvergurŁ susἪine at©t revitalizarea repertoriului, c©t Ἠi consolidarea identitŁἪii artistice 

proprii. ProiecἪia unui orizont de dezvoltare sustenabilŁ presupune eforturi coordonate ´n direcἪia 

modernizŁrii spaἪiului de reprezentare, concomitent cu ´ntŁrirea profilului instituἪional ´n mediul 

virtual. DirecἪiile sugerate vizeazŁ cu prioritate reabilitarea infrastructurii, condiἪie prealabilŁ 

pentru asigurarea unor fluxuri de lucru optime. TotodatŁ, profesionalizarea comunicŁrii Ἠi 

adoptarea unor strategii de promovare prin canale digitale condiἪioneazŁ creἨterea vizibilitŁἪii 

instituἪiei. Ċn acest context, stimularea creaἪiei contemporane se relevŁ ca o modalitate viabilŁ de 

diversificare a ofertei culturale. Ċn opinia respondenἪilor, utilizarea noilor tehnologii poate spori 

interactivitatea, sub rezerva menἪinerii unor standarde artistice ´nalte. 

Diagnostice ѽi sugestii suplimentare. Ċn pofida limitŁrilor menἪionate, instituἪia ´Ἠi pŁstreazŁ 

statutul de reper cultural regional, datoritŁ calitŁἪii artistice Ἠi gradului de implicare a 

profesioniἨtilor sŁi. Dincolo de aspectele administrative, publicul semnaleazŁ nevoia de revigorare 

a viziunii regizorale Ἠi scenografice, ´n sensul unei actualizŁri estetice care sŁ nu altereze valoarea 

simbolicŁ a creaἪiilor clasice. DorinἪa de modernizare a limbajului scenic reflectŁ aἨteptarea unei 

abordŁri dinamice, racordate la tendinἪele europene actuale. Un diagnostic important vizeazŁ, de 

asemenea, calitatea comunicŁrii directe, cu accent pe acurateἪea materialelor informative Ἠi pe 

profesionalizarea procesului de subtitrare a spectacolelor. Astfel de elemente, deἨi aparent tehnice, 

stau la baza unei experienἪe artistice echilibrate Ἠi incluzive. RespondenἪii asociazŁ grija pentru 

detaliul de prezentare cu respectul faἪŁ de spectator Ἠi cu prestigiul general al instituἪiei.      

Sinteza percepѿiilor publicului. TNOB(C) se proiecteazŁ ´n conἨtiinἪa publicului ca un centru 

cultural cu resurse artistice remarcabile, a cŁrui evoluἪie este ´nsŁ marcatŁ de o vulnerabilitate 

sistemicŁ. AceastŁ fragilitate derivŁ din suprapunerea limitŁrilor de ordin infrastructural cu 
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deficienἪele de comunicare, factori care ´ngreuneazŁ fidelizarea publicului pe termen lung. 

Definirea unui orizont de dezvoltare sustenabilŁ implicŁ, ´n viziunea respondenἪilor, coordonarea 

modernizŁrii spaἪiului fizic cu o consolidare a identitŁἪii instituἪionale, prin deschiderea spre noile 

tehnologii Ἠi un dialog transparent cu spectatorul. 

Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ Cluj-Napoca (ONRC)  

ProvocŁri ѽi bariere structurale. Rezultatele analizei definesc imaginea unei instituἪii aflate 

la intersecἪia dintre o tradiἪie esteticŁ solidŁ Ἠi imperativul adaptŁrii la noile paradigme culturale. 

Vulnerabilitatea centralŁ rezidŁ ´n starea infrastructurii, factor ce condiἪioneazŁ at©t calitatea 

experienἪei estetice, c©t Ἠi atractivitatea spaἪiului cultural. Acestei carenἪe i se adaugŁ 

constr©ngerile bugetare, elemente ce limiteazŁ potenἪialul de inovare Ἠi diversificarea ofertei. Ċn 

plan artistic, se remarcŁ o anumitŁ rigiditate repertorialŁ, generatŁ de predilecἪia pentru estetica 

clasicŁ Ἠi de o reticenἪŁ faἪŁ de experimentul scenic radical. Acest conservatorism, deἨi asumat ca 

o formŁ de protejare a identitŁἪii lirice locale, limiteazŁ, ´ntr-o anumitŁ mŁsurŁ, eforturile de 

actualizare a limbajului scenic. TotodatŁ, se evidenἪiazŁ preocuparea faἪŁ de eventualele presiuni 

ideologice externe, percepute ca factori de perturbare a specificului naἪional. 

OportunitŁѿi ѽi direcѿii de dezvoltare. Ċn contrapondere, rezultatele analizei contureazŁ douŁ 

paliere cu potenἪial transformator: investiἪia ´n educaἪia culturalŁ a publicului t©nŁr Ἠi valorizarea 

tinerelor talente, percepuἪi ca piloni ai re´nnoirii estetice. SusἪinerea noilor generaἪii de artiἨti 

reprezintŁ, ´n optica respondenἪilor, premisa revitalizŁrii scenei lirice, proces asumat ca o racordare 

a actului artistic la sensibilitŁἪile contemporane. Ċn perspectiva consolidŁrii instituἪionale, 

prioritatea rezidŁ ´n modernizarea infrastructurii, sub condiἪia protejŁrii integritŁἪii arhitecturale. 

O asemenea intervenἪie solicitŁ, corelativ, o remodelare repertorialŁ capabilŁ sŁ asigure echilibrul 

dintre rigoarea tradiἪiei Ἠi imperativul actualitŁἪii. Ċn plan educaἪional, parteneriatele cu mediul 

academic constituie p©rghia formŁrii unei audienἪe avizate Ἠi fidele. TotodatŁ, transpunerea 

strategiei de comunicare ´n spaἪiul virtual se impune ca condiἪie a extinderii vizibilitŁἪii Ἠi 

consolidŁrii dialogului cu publicul emergent. 

Diagnostice ѽi sugestii suplimentare. Ċn dinamica re´nnoirii, un rol central revine susἪinerii 

noii generaἪii de interpreἪi prin programe de mentorat Ἠi integrarea acestora ´n producἪii de 

anvergurŁ, alŁturi de soliἨti consacraἪi. Acest mecanism asigurŁ vitalitatea artisticŁ Ἠi faciliteazŁ 

transferul de competenἪe profesionale, contribuind la continuitatea Ἠcolii interpretative locale. 

TotodatŁ, consolidarea unor canale de consultare ´ntre management, colectivul artistic Ἠi public 

este perceputŁ ca premisŁ a integritŁἪii decizionale Ἠi a unui climat de ´ncredere instituἪionalŁ. Din 

perspectiva respondenἪilor, monitorizarea sistematicŁ a percepἪiilor publicului Ἠi ale experἪilor 
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orienteazŁ procesele de ajustare strategicŁ. Un asemenea demers asigurŁ menἪinerea relevanἪei 

teatrului de operŁ ´ntr-un context social dinamic. 

Sinteza percepѿiilor publicului. ONRC se situeazŁ la intersecἪia tensionatŁ dintre conservarea 

unei moἨteniri consacrate Ἠi imperativul adaptŁrii la orizontul de aἨteptare al unei audienἪe 

eterogene. MenἪinerea acestui echilibru solicitŁ mŁsuri convergente la nivelul infrastructurii, 

educaἪiei Ἠi deschiderii repertoriale, ́ n condiἪiile menἪinerii rigorii tradiἪiei clasice. Viabilitatea 

instituἪiei rezidŁ ´n promovarea unui dialog cultural asumat, dublat de reconfirmarea relevanἪei 

genului liric ´n spaἪiul social contemporan. Ċn viziunea respondenἪilor, sustenabilitatea instituἪiei 

depinde de abilitatea de a armoniza stabilitatea identitarŁ cu dinamismul unei viziuni manageriale 

transparente Ἠi adaptate realitŁἪii actuale. 

Opera MaghiarŁ Cluj-Napoca (OMC) 

ProvocŁri ѽi bariere structurale. Datele analizate relevŁ o tensiune ´ntre prestigiul artistic 

recunoscut Ἠi deficienἪele de ordin infrastructural Ἠi comunicaἪional. Modernizarea sŁlii de 

spectacole reprezintŁ, ´n viziunea respondenἪilor, condiἪia fundamentalŁ a optimizŁrii experienἪei 

estetice. Ċn plan comunicaἪional, asimetria interacἪiunii dintre personal Ἠi publicul vorbitor de 

limba rom©nŁ limiteazŁ accesibilitatea Ἠi deschiderea instituἪiei cŁtre o audienἪŁ extinsŁ Ċn acest 

context, rezultatele indicŁ necesitatea optimizŁrii raportului dintre instituἪie Ἠi spectator, sub 

semnul ospitalitŁἪii Ἠi al profesionalismului relaἪional. Din perspectivŁ esteticŁ, eἨantionul 

oscileazŁ ´ntre preferinἪa pentru inovaἪie Ἠi ataἨamentul faἪŁ de repertoriul tradiἪional. DeἨi 

publicul apreciazŁ echilibrul programatic, anumite opἪiuni regizorale radicale genereazŁ rezerve, 

factor ce atestŁ o preocupare constantŁ pentru prezervarea identitŁἪii lirice specifice. 

OportunitŁѿi ѽi direcѿii de dezvoltare. EducaἪia culturalŁ a segmentului t©nŁr constituie o 

oportunitate strategicŁ de re´nnoire a audienἪei, imperativŁ ´n contextul generaἪiilor digitalizate. 

Nivelul interpretativ ridicat al ansamblului reprezintŁ un capital simbolic cu rol catalizator ´n 

revitalizarea instituἪiei, condiἪionat ´nsŁ de o gestionare eficientŁ a provocŁrilor logistice Ἠi 

relaἪionale. Din aceastŁ perspectivŁ, modernizarea infrastructurii favorizeazŁ at©t confortul, c©t Ἠi 

calitatea actului artistic. Implementarea sistematicŁ a comunicŁrii bilingve (rom©nŁïmaghiarŁ) 

faciliteazŁ incluziunea Ἠi extinde aria de influenἪŁ culturalŁ a instituἪiei. TotodatŁ, transparenἪa 

decizionalŁ, susἪinutŁ de planificarea repertoriului Ἠi de diversificarea canalelor de promovare, 

asigurŁ predictibilitatea ofertei artistice, consolid©nd ´ncrederea publicului. Ċn acest cadru, 

adaptarea programelor educaἪionale la mediul virtual consolideazŁ fidelitatea spectatorilor Ἠi 

asigurŁ extinderea bazei de audienἪŁ pe termen lung. 

Diagnostice ѽi sugestii suplimentare. Consolidarea statutului OMC ca instituἪie relevantŁ Ἠi 

incluzivŁ solicitŁ o strategie integratŁ, aptŁ sŁ abordeze simultan modernizarea bazei materiale Ἠi 
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optimizarea dialogului cu publicul. PerfecἪionarea competenἪelor relaἪionale ale personalului, 

ancoratŁ ´n etica profesionalŁ, prefigureazŁ o transformare calitativŁ a climatului instituἪional Ἠi a 

interacἪiunii cu spectatorul. Ċn plan artistic, se impune definirea unei viziuni echilibrate, care sŁ 

faciliteze medierea ´ntre tradiἪie Ἠi inovaἪie, ´n acord cu diversitatea aἨteptŁrilor. Valorificarea 

capitalului artistic existent presupune o armonizare sistematicŁ cu dinamica consumului cultural, 

proces orientat spre transpunerea particularitŁἪilor identitare ´ntr-o valenἪŁ culturalŁ universalŁ. 

Sinteza percepѿiilor publicului. OMC se defineἨte ca un reper de excelenἪŁ artisticŁ, a cŁrui 

viabilitate depinde de succesul deschiderii comunitare Ἠi de capacitatea de a transforma prestigiul 

interpretativ ´ntr-un instrument de dialog. AceastŁ perspectivŁ presupune corelarea modernizŁrii 

infrastructurii cu profesionalizarea interacἪiunii bilingve, formulŁ ce permite valorificarea 

resurselor creative ´ntr-un cadru de receptare modern. Un asemenea demers asigurŁ relevanἪa 

genului liric ´n faἪa unei audienἪe aflate ´n continuŁ remodelare. Ċn optica respondenἪilor, 

extinderea bilingvismului transcende barierele etnice Ἠi transformŁ identitatea specificŁ a instituἪiei 

´ntr-un factor de incluziune culturalŁ. Ċn ultimŁ instanἪŁ, recalibrarea eticii relaἪionale Ἠi echilibrul 

dintre rigoarea tradiἪiei Ἠi dinamismul inovaἪiei asigurŁ premisele unei dezvoltŁri instituἪionale 

reziliente, adaptate exigenἪelor unei societŁἪi multiculturale. 

Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ TimiἨoara (ONRT) 

ProvocŁri ѽi bariere structurale. Datele analizate contureazŁ imaginea unei instituἪii aflate 

´ntr-un proces de redefinire, sub presiunea simultanŁ a constr©ngerilor structurale Ἠi a mutaἪiilor 

de gust estetic. O vulnerabilitate majorŁ rezidŁ ´n erodarea interesului ´n r©ndul segmentului t©nŁr 

Ἠi al publicului educat, factor ce chestioneazŁ sustenabilitatea spectacolului de operŁ ´n formatul 

sŁu convenἪional. La nivel artistic, ´ngrijorŁrile vizeazŁ deprecierea standardelor interpretative ´n 

faἪa imperativelor comerciale Ἠi a culturii divertismentului. Ċn acest cadru, recursul la amplificarea 

electronicŁ este perceput ca o provocare la adresa convenἪiei acustice specifice tradiἪiei belcanto. 

Redefinirea experienἪei sonore este dublatŁ de o tensiune plan regizoral: direcἪiile scenice radicale 

genereazŁ reticenἪa profesioniἨtilor Ἠi a publicului fidel, care resimt ´n experimentul excesiv o 

alterare a substanἪei lirice. Aceste temeri, corelate cu sesizarea unor fragilitŁἪi administrative, 

reflectŁ conflictul dintre prezervarea canoanelor estetice Ἠi presiunea modernizŁrii tehnologice. 

OportunitŁѿi ѽi direcѿii de dezvoltare. Digitalizarea Ἠi extinderea parteneriatelor artistice sunt 

percepute ca p©rghii de adaptare la dinamica consumului cultural actual. Din perspectivŁ 

structuralŁ, modernizarea infrastructurii Ἠi a serviciilor conexe constituie o prioritate strategicŁ. 

Acest demers rŁspunde exigenἪelor unei audienἪe digitalizate Ἠi reconfirmŁ legŁtura dintre actul 

artistic Ἠi publicul contemporan. TotodatŁ, educaἪia culturalŁ a segmentului t©nŁr reprezintŁ, ´n 

optica respondenἪilor, axa strategicŁ de revitalizare a audienἪei, condiἪionatŁ de implementarea 
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unor parteneriate sistematice cu mediul academic Ἠi preuniversitar. Formarea unui public avizat 

rezidŁ ´n capacitatea instituἪiei de a propune un repertoriu echilibrat, capabil sŁ reconcilieze 

rigoarea excelenἪei interpretative Ἠi dinamismul inovaἪiei scenice. Valorificarea prezenἪei ´n spaἪiul 

virtual Ἠi diversificarea schimburilor artistice sporesc vizibilitatea instituἪiei Ἠi faciliteazŁ atragerea 

unor noi segmente de spectatori. Integrarea tehnologiilor emergente ´n procesul de producἪie Ἠi ´n 

medierea culturalŁ amplificŁ impactul social al operei, transform©nd-o ´ntr-un reper cultural 

racordat la realitŁἪile prezentului. 

Diagnostice ѽi sugestii suplimentare. Analiza datelor colectate relevŁ imperativul unei 

strategii integrate, menite sŁ coreleze modernizarea infrastructurii cu o remodelare a arhitecturii 

operaἪionale, ca premisŁ a fluidizŁrii raportului dintre producἪie Ἠi receptare. Ċn viziunea 

eἨantionului, investiἪia ´n capitalul uman Ἠi extinderea competenἪelor manageriale reprezintŁ 

pilonul fundamental al redresŁrii standardelor interpretative. Din perspectivŁ financiarŁ, 

respondenἪii percep sustenabilitatea ca pe un proces dependent de diversificarea surselor de venit. 

Astfel, parteneriatele public-privat funcἪioneazŁ ca mecanisme de rezilienἪŁ ´n faἪa volatilitŁἪii 

bugetare. Ċn acest cadru, supravieἪuirea instituἪionalŁ rezidŁ ´n capacitatea de a media conflictul 

dintre conservarea patrimoniului liric Ἠi exigenἪele paradigmei digitale, proces care transformŁ 

tradiἪia ´ntr-un activ cultural dinamic. 

Sinteza percepѿiilor publicului. ONRT traverseazŁ, ´n optica respondenἪilor, o etapŁ de 

redefinire identitarŁ, ´n care conservarea esenἪei artistice se confruntŁ cu exigentele culturale Ἠi 

manageriale contemporane. Viabilitatea instituἪiei depinde de elaborarea unor politici culturale 

capabile sŁ satisfacŁ at©t aἨteptŁrile publicului tradiἪional, c©t Ἠi provocŁrile actuale. Succesul 

acestui proces este condiἪionat de o triadŁ strategicŁ: modernizarea bazei materiale, echilibrul 

repertorial Ἠi profesionalizarea resurselor umane. Un asemenea parcurs faciliteazŁ translatarea 

statutului instituἪiei cŁtre cel de pol de inovare Ἠi mediere socialŁ, asigur©nd rezilienἪa culturalŁ 

´ntr-un ecosistem urban aflat ´n permanentŁ reconfigurare valoricŁ. 

Opera NaἪionalŁ Rom©nŁ IaἨi (ONRI) 

ProvocŁri ѽi bariere structurale. Datele analizate contureazŁ imaginea unei instituἪii cu un 

potenἪial artistic remarcabil, aflatŁ ´nsŁ ´ntr-un stadiu de vulnerabilitate strategicŁ. AceastŁ stare 

este generatŁ de o adaptare sincopatŁ la metamorfozele societŁἪii contemporane. O preocupare 

majorŁ vizeazŁ diminuarea interesului ´n r©ndul tinerilor, fenomen corelat cu absenἪa unei educaἪii 

culturale sistematice Ἠi cu o decuplare a instituἪiei de la dinamica socialŁ actualŁ. La nivel 

managerial, percepἪiile converg cŁtre semnalarea unei fragilitŁἪi instituἪionale, dublatŁ de riscul 

banalizŁrii repertoriului sub presiunea imperativelor comerciale. TotodatŁ, conἪinutul ideologic al 

unor producἪii recente Ἠi modernismul regizoral radical genereazŁ tensiuni ´ntre imperativul 
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inovŁrii Ἠi ataἨamentul faἪŁ de canoanele tradiἪionale. Analiza evidenἪiazŁ aἨteptarea publicului 

pentru o mai mare vizibilitate a proceselor de selecἪie Ἠi a mecanismelor decizionale, elemente 

considerate fundamentale pentru consolidarea ´ncrederii ´n integritatea instituἪionalŁ. 

OportunitŁѿi ѽi direcѿii de dezvoltare. Diversificarea repertoriului Ἠi implementarea unor 

strategii de fidelizare prin mediere culturalŁ constituie, ´n optica respondenἪilor, p©rghii esenἪiale 

de revitalizare a instituἪiei. Valorificarea patrimoniului arhitectural prin tururi ghidate Ἠi 

evenimente conexe reprezintŁ o oportunitate strategicŁ de a reconfirma caracterul emblematic al 

instituἪiei ´n spaἪiul urban. Ċn contextul diminuŁrii interesului segmentului t©nŁr, rezultatele 

analizei subliniazŁ imperativul dezvoltŁrii unor campanii de comunicare calibrate pe 

particularitŁἪile generaἪiei digitale. AceastŁ reconectare la noile audienἪe este condiἪionatŁ de 

utilizarea unor canale mediatice emergente Ἠi de digitalizarea serviciilor conexe, menite sŁ 

fluidizeze interacἪiunea cu publicul. TotodatŁ, extinderea accesului cultural prin intermediul 

platformelor virtuale vizeazŁ facilitarea dialogului Ἠi amplificarea vizibilitŁἪii ofertei artistice ´ntr-

un mediu suprasaturat informaἪional. 

Diagnostice ѽi sugestii suplimentare. Analiza datelor subliniazŁ imperativul consolidŁrii 

unei misiuni instituἪionale asumate, fundamentatŁ pe profesionalizarea managementului Ἠi pe 

asumarea unor standarde ´nalte de eticŁ. Ċn viziunea respondenἪilor, re´nnoirea resurselor umane 

prin procese de selecἪie transparente Ἠi audiἪii deschise constituie mecanismul central de asigurare 

a integritŁἪii Ἠi excelenἪei artistice. Ċn plan programatic, rezultatele relevŁ necesitatea unui echilibru 

sustenabil ´ntre tezaurul clasic Ἠi iniἪiativele inovatoare, intervenἪie menitŁ sŁ securizeze calitatea 

producἪiilor ´n faἪa riscului de banalizare comercialŁ. TotodatŁ, analiza evidenἪiazŁ importanἪa unei 

monitorizŁri sistematice a politicilor culturale, ´n scopul prevenirii subordonŁrii actului artistic 

unor discursuri ideologice care ar putea compromite autenticitatea Ἠi libertatea de expresie 

specifice genului liric. RespondenἪii recomandŁ, ´n consecinἪŁ, protejarea producἪiilor de ´naltŁ 

ἪinutŁ ´mpotriva degradŁrii estetice Ἠi a instrumentalizŁrii politice. 

Sinteza percepѿiilor publicului. ONRI este perceputŁ ca un pilon cultural naἪional, a cŁrui 

relevanἪŁ este ´nsŁ condiἪionatŁ de implementarea unei reforme structurale. Ċn viziunea 

eἨantionului, depŁἨirea actualului stadiu de vulnerabilitate depinde de eficienἪa reconectŁrii la 

dinamica socialŁ prin programe educaἪionale sistematice Ἠi printr-o gestiune eticŁ a resurselor 

artistice. Viabilitatea instituἪiei rezidŁ ´n capacitatea managementului de a armoniza prestigiul 

istoric cu exigenἪele modernitŁἪii Ἠi de a proteja calitatea actului artistic ´n faἪa presiunilor 

conjuncturale Ἠi a ingerinἪelor ideologice. Aceste atribute sunt receptate ca imperative ale 

conservŁrii autenticitŁἪii culturale, factor ce asigurŁ, din perspectiva publicului, stabilitatea Ἠi 

prestigiul moἨtenirii artistice.        
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Teatrul NaἪional de OperŁ Ἠi Balet ĂMaria BieἨuò ChiἨinŁu TNOB(M) 

ProvocŁri ѽi bariere structurale. Analiza rŁspunsurilor contureazŁ imaginea unei instituἪii 

cu o tradiἪie artisticŁ solidŁ, aflatŁ ´nsŁ ´ntr-un punct de vulnerabilitate sistemicŁ. AceastŁ stare 

decurge din persistenἪa unor constr©ngeri structurale Ἠi a limitŁrilor financiare, dublate de un 

decalaj ´n raport cu dinamica realitŁἪilor culturale contemporane. O barierŁ recurentŁ o reprezintŁ 

starea infrastructurii, a cŁrei uzurŁ funcἪionalŁ Ἠi esteticŁ impune eforturi susἪinute de modernizare. 

Actualul nivel de dotare a sŁlii Ἠi a echipamentelor scenotehnice condiἪioneazŁ atractivitatea 

teatrului Ἠi capacitatea de a susἪine un act artistic competitiv. AceeaἨi nevoie de actualizare vizeazŁ 

spaἪiile adiacente, ´n scopul alinierii la standardele de confort aἨteptate de public. 

Mai mult, instabilitatea bugetarŁ se reflectŁ ´n fluctuaἪia personalului de specialitate. Nivelul 

actual al remuneraἪiei ´ngreuneazŁ atragerea Ἠi retenἪia profesioniἨtilor Ἠi afecteazŁ astfel  

continuitatea procesului creativ. Ċn acest context, constr©ngerile financiare fragilizeazŁ menἪinerea 

excelenἪei Ἠi a prestigiului instituἪional. Ċn plan artistic, caracterul repetitiv al repertoriului reflectŁ 

dificultatea echilibrŁrii tradiἪiei cu imperativul re´nnoirii. Rigiditatea programaticŁ, alŁturi de 

caracterul fragmentar al educaἪiei culturale Ἠi de ritmul lent de adaptare la noile modele de consum 

digital, contribuie la diminuarea interesului ´n r©ndul tinerilor. Precaritatea programelor 

educaἪionale structurate Ἠi colaborŁrile restr©nse cu mediul academic conduc la o decuplare 

progresivŁ a teatrului de publicul emergent. RelevanἪa instituἪionalŁ este nuanἪatŁ, de asemenea, 

de absenἪa unei strategii digitale sistematizate Ἠi de o vizibilitate redusŁ ´n spaἪiul virtual, elemente 

ce limiteazŁ dialogul cu spectatorii. Ċn cele din urmŁ, adaptarea mecanismelor interne Ἠi viteza de 

asimilare a noilor realitŁἪi culturale reprezintŁ pilonii procesului de revitalizare instituἪionalŁ. 

OportunitŁѿi ѽi direcѿii de dezvoltare. Modernizarea infrastructurii este asociatŁ organic cu 

posibilitatea revitalizŁrii experienἪei artistice Ἠi cu sporirea atractivitŁἪii instituἪiei ´n plan regional. 

Publicul semnaleazŁ necesitatea diversificŁrii repertoriale Ἠi propune integrarea unor lucrŁri 

contemporane, dublatŁ de iniἪiative inovatoare. O asemenea deschidere este vŁzutŁ ca o garanἪie a 

relevanἪei teatrului ´n peisajul actual, sub condiἪia respectŁrii pilonilor canonului clasic. Ċn viziunea 

respondenἪilor, oportunitŁἪile strategice rezidŁ ´n asimilarea noilor tehnologii, extinderea 

colaborŁrilor educaἪionale Ἠi implicarea activŁ a tinerilor artiἨti ´n producἪii de anvergurŁ. 

Revitalizarea instituἪionalŁ presupune o abordare integratŁ, capabilŁ sŁ coreleze 

modernizarea bazei materiale cu diversificarea ofertei culturale, pe fondul consolidŁrii 

manageriale Ἠi al adaptŁrii digitale. Cultivarea unui public informat Ἠi receptiv depinde, ´ntr-o 

mŁsurŁ semnificativŁ, de dezvoltarea parteneriatelor cu mediul educaἪional, reper strategic ´n 

atragerea noilor generaἪii. TotodatŁ, extinderea prezenἪei ´n spaἪiul virtual prin comunicare online 

Ἠi platforme multimedia devine o necesitate imperativŁ. Aceste instrumente constituie piloni 
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fundamentali ´n consolidarea dialogului cu publicul t©nŁr Ἠi ´n armonizarea instituἪiei cu dinamica 

actualŁ a consumului cultural. 

Diagnostice ѽi sugestii suplimentare. Tensiunea dintre imperativul conservŁrii Ἠi necesitatea 

re´nnoirii solicitŁ o politicŁ repertorialŁ ancoratŁ vizionar ´n identitatea culturalŁ a instituἪiei. 

Rezultatele analizei sugereazŁ oportunitatea unei recalibrŁri manageriale, axate pe consolidarea 

profesionalismului actului decizional Ἠi pe asigurarea transparenἪei ´n selecἪia valorilor. Din r©ndul 

prioritŁἪilor se desprinde modernizarea tehnologiilor scenice, premisŁ a calitŁἪii spectacolului, 

proces susἪinut de consolidarea finanἪŁrii publice Ἠi de atragerea surselor alternative. O asemenea 

structurŁ financiarŁ asigurŁ cadrul sustenabil de remunerare necesar stabilizŁrii personalului 

artistic Ἠi tehnic. Diversificarea ofertei culturale presupune un echilibru dinamic ´ntre canonul 

clasic, inovaἪia contemporanŁ Ἠi promovarea compozitorilor autohtoni, fŁrŁ a recurge la concesii 

comerciale ce pot afecta integritatea actului liric. Ċn planul resursei umane, optimizarea criteriilor 

de selecἪie Ἠi susἪinerea tinerelor talente se fundamenteazŁ pe afirmarea valorii estetice Ἠi a eticii 

profesionale, dublate de programe de perfecἪionare continuŁ. Asumarea integritŁἪii decizionale Ἠi 

clarificarea misiunii constituie fundamentul unei dezvoltŁri instituἪionale reziliente. 

Sinteza percepѿiilor publicului. Ċn ansamblu, TNOB(M) este perceput ca un reper identitar 

de prestigiu, definit de o tradiἪie valoroasŁ, ´nsŁ vulnerabilizat de degradarea infrastructurii Ἠi de 

limitŁrile financiare. Datele colectate sugereazŁ o slŁbire a prezenἪei instituἪiei ´n spaἪiul public, 

proces corelat cu dificultŁἪile de atragere a segmentului t©nŁr Ἠi cu o adaptare neuniformŁ la noile 

medii de promovare digitalŁ. TotodatŁ, dificultŁἪile ´n atragerea Ἠi retenἪia specialiἨtilor subliniazŁ 

necesitatea unei adaptŁri structurale la dinamica pieἪei muncii Ἠi la exigenἪele mediului cultural 

actual. Concluziile evidenἪiazŁ caracterul imperativ al revitalizŁrii instituἪionale, condiἪionat de 

modernizarea bazei materiale, de diversificarea repertorialŁ Ἠi de profesionalizarea 

managementului. O comunicare digitalŁ eficientŁ Ἠi o ofertŁ recalibratŁ constituie pilonii 

reconstrucἪiei relevanἪei teatrului, premisŁ a reconectŁrii cu publicul emergent. Ċn viziunea 

respondenἪilor, instituἪia rŁm©ne un fundament identitar a cŁrui durabilitate rezidŁ ´n echilibrul 

dintre integrarea inovaἪiei Ἠi rigoarea tradiἪiei clasice. 

Analiza comparativŁ a celor Ἠapte instituἪii de operŁ investigate relevŁ o configuraἪie 

complexŁ a percepἪiilor, marcatŁ deopotrivŁ de provocŁri structurale comune Ἠi de particularitŁἪi 

identitare profunde, definitorii pentru profilul fiecŁrui centru cultural. Datele atestŁ o diferenἪiere 

semnificativŁ a prioritŁἪilor pe fondul contextului regional Ἠi instituἪional, integrate ´nsŁ procesului 

universal de modernizare. 

La nivel administrativ Ἠi financiar, se observŁ o distincἪie accentuatŁ de specificul local Ἠi de 

anvergura resurselor disponibile. Ċn timp ce Opera NaἪionalŁ BucureἨti este definitŁ, ´n percepἪia 
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eἨantionului, de tensiunea dintre statutul de primŁ scenŁ a ἪŁrii Ἠi limitŁrile independenἪei faἪŁ de 

factorul politic sau nevoia de accesibilizare tarifarŁ, instituἪiile din ConstanἪa Ἠi ChiἨinŁu sunt 

asociate unei vulnerabilitŁἪi sistemice. Ċn aceste cazuri, analizele indicŁ o preocupare de ordin 

infrastructural: limitele bazei materiale sunt receptate ca o barierŁ ce poate condiἪiona standardele 

de reprezentare Ἠi demnitatea actului artistic. 

Ċn plan estetic Ἠi identitar, contrastul dintre instituἪii devine un indicator al valorilor locale. 

DacŁ la Cluj (ONRC) conservatorismul este asumat ca un mecanism de prezervare a identitŁἪii 

naἪionale ´n faἪa experimentului postmodern, la TimiἨoara (ONRT) rezistenἪa publicului vizeazŁ, 

prioritar, riscul de alterare a convenἪiei acustice prin intruziune tehnologicŁ. Simultan, Opera 

MaghiarŁ Cluj Ἠi Opera din IaἨi se definesc prin imperativul recalibrŁrii etice a dialogului cu 

publicul. DacŁ ´n cazul instituἪiei clujene prioritŁἪile vizeazŁ bilingvismul incluziv Ἠi ospitalitatea 

multiculturalŁ, la IaἨi solicitŁrile eἨantionului se concentreazŁ pe transparenἪa decizionalŁ ´n faἪa 

riscurilor ideologice contemporane. 

ConvergenἪa strategicŁ a tuturor instituἪiilor analizate rezidŁ ´n recunoaἨterea digitalizŁrii Ἠi 

a educaἪiei culturale sistematice ca p©rghii fundamentale de supravieἪuire. Indiferent de contextul 

geografic sau politic, rezilienἪa teatrului de operŁ depinde de capacitatea managementului de a 

transforma tezaurul clasic ´ntr-un activ cultural dinamic. Ċn optica respondenἪilor, o asemenea 

translatare rŁspunde exigenἪelor paradigmei digitale Ἠi faciliteazŁ adaptarea ofertei la mutaἪiile 

profunde ale consumului cultural actual. 

Analiza tematicŁ a rŁspunsurilor deschise evidenἪiazŁ complexitatea mediului operistic, 

marcat de aἨteptŁri culturale eterogene, limitŁri structurale Ἠi un potenἪial creativ fluctuant. 

Dincolo de particularitŁἪile locale, ariile tematice identificate stabilesc reperele necesare redefinirii 

rolului asumat de instituἪiile de operŁ ´n societatea contemporanŁ. Ċn scopul operaἪionalizŁrii 

acestor constatŁri, rezultatele cercetŁrii au fost sintetizate ´n setul de fiἨe analitice instituἪionale 

(FAI8), instrument de diagnozŁ ce reuneἨte vulnerabilitŁἪile Ἠi soluἪiile specifice fiecŁrui teatru de 

operŁ investigat. AceastŁ structurŁ documentarŁ faciliteazŁ elaborarea unor politici culturale 

racordate la realitatea regionalŁ (Anexa C.2). Datele atestŁ astfel relevanἪa teatrului de operŁ ca 

spaἪiu de mediere ´ntre rigoarea tradiἪiei Ἠi dinamica actualitŁἪii, factor ce susἪine consolidarea 

funcἪiei sale valorice ´n spaἪiul public. Pe acest fundament, concluziile urmŁtoare traseazŁ 

direcἪiile strategice Ἠi recomandŁrile finale ale prezentei cercetŁri. 

 

3.4. Concluzii la Capitolul 3 

Sinteza evidenἪiazŁ rolul formativ al teatrului de operŁ rom©nesc prin mecanismele de 

negociere a valorilor Ἠi de configurare identitarŁ. ConstatŁrile vizeazŁ urmŁtoarele coordonate: 
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ï Identitatea culturalŁ a teatrului de operŁ se defineἨte la intersecἪia dintre moἨtenirea 

naἪionalŁ Ἠi fluxurile globale. Actualizarea repertoriului autohton Ἠi a miturilor fondatoare conferŁ 

substanἪŁ unei identitŁἪi ´n schimbare. Capacitatea instituἪiei de a integra tradiἪia ´n sensibilitatea 

prezentului susἪine, astfel, afirmarea profilului cultural naἪional ´n spaἪiul european. 

ï Prin aplicarea modelului PIO, se evidenἪiazŁ rolul scenei lirice de mediator al valorilor 

estetice, morale Ἠi civice. ConvenἪia dramaticŁ, bazatŁ pe conflict Ἠi arhetipuri, catalizeazŁ reflecἪia 

asupra condiἪiei umane. Spectacolul liric favorizeazŁ dezbaterea dilemelor etice Ἠi a justiἪiei 

sociale. ForἪa simbolicŁ a genului echilibreazŁ tensiunea dintre convingerile individuale Ἠi normele 

colective, si contribuie la consolidarea g©ndirii critice a audienἪei. 

ï Din perspectiva dimensiunilor modelului PIO (formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ, 

vector axiologic), scena liricŁ se afirmŁ ca mediator al valorilor estetice, morale Ἠi civice. 

ConvenἪia dramaticŁ, ´ntemeiatŁ pe conflict Ἠi arhetipuri, catalizeazŁ reflecἪia asupra condiἪiei 

umane Ἠi transformŁ spectacolul ´ntr-un forum de dezbatere a dilemelor etice sau a justiἪiei sociale. 

ForἪa simbolicŁ a genului echilibreazŁ tensiunea dintre convingerile individuale Ἠi normele 

colective, proces ce consolideazŁ g©ndirea criticŁ a publicului. 

ï FuncἪia educaἪionalŁ constituie o dimensiune activŁ a instituἪiei de operŁ. Reconfigurarea 

regiei autohtone Ἠi reinterpretŁrile postmoderne adapteazŁ canonul clasic la registrele de receptare 

actuale. Procesul de adecvare favorizeazŁ rafinarea gustului, consolidarea conἨtiinἪei civice Ἠi 

reaἨezarea actului artistic ´n sfera evoluἪiei personale Ἠi a educaἪiei estetice. 

ï Globalizarea Ἠi digitalizarea faciliteazŁ democratizarea accesului la culturŁ. Tehnologiile 

digitale reduc barierele de percepἪie Ἠi apropie opera de noi categorii de public. Sinteza dintre 

tradiἪie Ἠi inovaἪie poate susἪine relevanἪa socialŁ a instituἪiei, sub rezerva pŁstrŁrii esenἪei operei, 

premisŁ confirmatŁ de datele cercetŁrii. 

ï Deschiderea spre incluziune susἪine cultura participativŁ. Spectacolele neconvenἪionale Ἠi 

mediile digitale deconstruiesc aura elitistŁ a genului. Astfel, teatrul de operŁ rom©nesc integreazŁ 

moἨtenirea culturalŁ ´n realitatea socialŁ Ἠi ´Ἠi asigurŁ astfel locul ´ntr-un mediu concurenἪial. 

ï Eficacitatea misiunii formative depinde de selecἪia repertorialŁ Ἠi de politicile de mediere 

orientate spre publicul t©nŁr. Parteneriatele transnaἪionale Ἠi coproducἪiile amplificŁ vizibilitatea 

scenei lirice rom©neἨti, ´n mŁsura ´n care sunt susἪinute de strategii manageriale coerente. 

Ċn ansamblu, capitolul clarificŁ dimensiunea axiologicŁ a scenei lirice rom©neἨti ´n cultura 

contemporanŁ Ἠi pregŁteἨte propunerile finale privind viitorul teatrului de operŁ. 
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CONCLUZII GENERALE ἧI RECOMANDŀRI 

Reafirmarea contribuἪiilor ἨtiinἪifice: sintezŁ Ἠi integrare conceptualŁ 

Cercetarea formuleazŁ un ansamblu de contribuἪii originale care leagŁ reflecἪia teoreticŁ de 

analiza empiricŁ Ἠi configureazŁ instrumente Ἠi indicatori reproductibili, transferabili ´ntre 

instituἪiile culturale. Demersul se situeazŁ la intersecἪia studiilor culturale, artelor spectacolului Ἠi 

managementului artistic Ἠi propune o perspectivŁ recalibratŁ asupra poziἪiei teatrului de operŁ 

rom©nesc ´n dinamica culturalŁ contemporanŁ.  

Lucrarea organizeazŁ pilonii conceptuali Ἠi metodologici pe mai multe niveluri de analizŁ. 

Perspectiva integrativŁ asupra operei (PIO) fundamenteazŁ reconceptualizarea tripartitŁ a 

fenomenului operistic: formŁ de artŁ, instituἪie socioculturalŁ Ἠi vector axiologic. Acest cadru 

constituie baza ontologicŁ a cercetŁrii. Paradigmele socioculturale istorice (PCAX) susἪin 

contextualizarea axiologicŁ a fenomenului operistic Ἠi urmŁresc cartografierea diacronicŁ a relaἪiei 

dintre repertoriu Ἠi contextul socioistoric. Paradigmele conceptual-teoretice contemporane (PIAX) 

permit examinarea fenomenului prin douŁ lentile complementare: rezistenἪa la postmodernism 

(REZax) Ἠi studiile culturale (CULTax).  

Ċn plan metodologic, cadrul analitic multiaxial (CAM8) structureazŁ modelul de analizŁ prin 

opt axe interconectate Ἠi leagŁ reflecἪia teoreticŁ de instrumentarul analitic. Metodologia 

multidimensionalŁ integratŁ (MMI) ordoneazŁ demersul investigativ Ἠi pune ´n relaἪie analiza 

culturalŁ multiaxialŁ (ACM) cu evaluarea receptŁrii publice prin instrumentele ICAM (cantitativ) 

Ἠi OCP (calitativ). La nivel relaἪional, paradigma publicului-partener (OperaCONNECT) aratŁ, pe 

baza studiului empiric realizat ´n mai multe instituἪii, rolul publicului ca actor cultural deliberativ 

Ἠi redefineἨte raportul dintre audienἪŁ Ἠi scena liricŁ naἪionalŁ. 

Pe plan aplicativ, cercetarea propune setul de instrumente manageriale OperaDIAG, 

construit ca sistem de diagnozŁ culturalŁ pentru instituἪiile de operŁ. Sistemul include fiἨele 

analitice instituἪionale (FAI8) Ἠi ghidul managerial operistic (GMO), concepute pentru a susἪine 

decizia managerialŁ ´n raport cu dinamica publicului Ἠi cu specificul repertorial. Ċn etapa finalŁ, 

cercetarea formuleazŁ modelul educaἪional interdisciplinar (MEI), propus ca viziune prospectivŁ 

asupra formŁrii artistului liric Ἠi raportat la cererea publicului pentru o performanἪŁ ancoratŁ ´n 

sensibilitatea contemporanŁ. 

 Sistemul analitic al tezei organizeazŁ contribuἪiile cercetŁrii pe patru paliere principale. 

Fundamentele conceptual-teoretice delimiteazŁ cadrul analitic (PIO, PCAX, PIAX) Ἠi clarificŁ 

relaἪia dintre ierarhiile axiologice Ἠi practicile artistice ale teatrului de operŁ (Figurile 1.1; 1.2). 

Nucleul metodologic integrativ asigurŁ sinergia dintre modelul CAM8 Ἠi structura MMI Ἠi susἪine 

evaluarea impactului cultural perceput prin componenta ACM Ἠi instrumentele ICAM Ἠi OCP 
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(Figurile 1.3; 1.5). Setul aplicativ ѽi instrumentarul de diagnozŁ integreazŁ datele 

OperaCONNECT ´n sistemul OperaDIAG, concretizat ´n FAI8 Ἠi GMO, care orienteazŁ decizia 

managerialŁ ´n raport cu aἨteptŁrile publicului (Figurile 2.8; 2.20). 

 Ultimul palier deschide dimensiunea prospectivŁ Ἠi introduce paradigma formativŁ a 

artistului liric (PFAL), care concentreazŁ interpretarea tezei Ἠi proiecteazŁ trecerea spre o 

conἨtiinἪŁ interpretativŁ contextualizatŁ. PFAL leagŁ cadrul teoretic, modelul CAM8 Ἠi datele 

empirice de procesele psihologice implicate ´n construcἪia identitŁἪii scenico-axiologice, sintezŁ 

din care se contureazŁ MEI. Figura 3.10 prezintŁ relaἪia PFALïMEI Ἠi ilustreazŁ legŁtura dintre 

cadrul conceptual, dimensiunea formativŁ Ἠi impactul cultural al cercetŁrii. 
 

 

Figura 3.10. PFAL Ἠi MEI: sintezŁ, viziune Ἠi impact 

Sursa: elaborare proprie 

Structura cercetŁrii culmineazŁ cu sinteza integrativŁ, care reuneἨte noutŁἪile conceptuale, 

traseul metodologic Ἠi rezultatele empirice ´n succesiunea: conceptïmetodŁïempirieïaplicaἪie 

instituἪionalŁïproiecἪie formativŁ (Figura 3.11). Modelul evidenἪiazŁ progresia celor patru paliere 

Ἠi proiecteazŁ rezultatele cercetŁrii ´n plan instituἪional Ἠi cultural-educaἪional. 
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Figura 3.11. Sinteza integrativŁ a tezei: noutŁἪi, traseu conceptual Ἠi impact 

Sursa: elaborare proprie 

Din acest parcurs decurg concluziile generale Ἠi recomandŁrile finale ale cercetŁrii. 
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Concluzii generale 

Rezultatele cercetŁrii confirmŁ atingerea scopului Ἠi realizarea obiectivelor propuse. 

Problema ἨtiinἪificŁ a fost abordatŁ prin transpunerea dimensiunii axiologice ´ntr-un set de 

indicatori observabili Ἠi comparabili. Modelul teoretico-aplicativ oferŁ o cartografiere sistematicŁ 

a teatrului de operŁ rom©nesc dintr-o perspectivŁ interdisciplinarŁ, ancoratŁ ´n contextul cultural 

actual. InterdependenἪa dintre modelul CAM8 Ἠi structura MMI permite transpunerea conceptelor 

teoretice ´n instrumente de analizŁ. Abordarea fenomenului operistic ´n tripla sa ipostazŁ (formŁ 

de artŁ, instituἪie socioculturalŁ, vector axiologic) orienteazŁ evaluarea relaἪiei dintre instituἪie, 

public Ἠi dinamica valorilor culturale, perspectivŁ relevantŁ ´n configurarea identitŁἪii culturale. 

Ipoteza generalŁ se confirmŁ: teatrul de operŁ rom©nesc funcἪioneazŁ ca agent de coeziune 

valoricŁ Ἠi spaἪiu de rezistenἪŁ simbolicŁ ´n contextul pluralismului cultural contemporan. AceastŁ 

posturŁ derivŁ din opἪiunea majoritarŁ pentru repertoriul clasic (85,0%, Q6.a), dublatŁ de reticenἪa 

faἪŁ de reinterpretŁrile postmoderniste (51,0%, Q24.b), percepute ca factori de distorsiune a 

valorilor consacrate (53,4%, Q26.b). Analiza relevŁ o poziἪionare criticŁ stabilŁ: respondenἪii 

asociazŁ metamorfozele postmoderniste cu o mercantilizare a spectacolului liric (61,9%, Q27.g) 

Ἠi cu emergenἪa unor hibridŁri lipsite de substanἪŁ axiologicŁ (37,0%, Q27.e). Ċn contrapunct, 

publicul recunoaἨte rolul formativ al instituἪiei, manifestat prin susἪinerea educaἪiei culturale 

(78,3%, Q28.e), promovarea excelenἪei artistice (66,5%, Q28.c) Ἠi cultivarea sensibilitŁἪii 

emoἪionale (53,3%, Q28.d). Consensul privind relevanἪa instituἪiei (84,0% cumulat, Q31.a+b+c) 

Ἠi rolul atribuit ´n consolidarea identitŁἪii culturale (58,8%, Q34.f) confirmŁ capacitatea publicului 

de a asigura stabilitatea criteriilor de valoare. 

Analiza ipotezelor secundare evidenἪiazŁ urmŁtoarele corelaἪii: 

(a) Profilul sociologic Ἠi capitalul cultural al publicului acἪioneazŁ ca factori de stabilizare a 

criteriilor de receptare Ἠi de ierarhizare a valorilor atribuite actului liric. AceastŁ stabilitate rezidŁ 

´n nivelul ridicat de instruire al respondenἪilor (53,1% studii universitare, Q39.c; 21,2% studii 

postuniversitare, Q39.d) Ἠi ´n frecvenἪa participŁrii culturale (48,6% lunar, Q2.a; 41,1% de c©teva 

ori pe an, Q2.b). Consumul liric indicŁ un nucleu fidelizat (45,7% de c©teva ori pe an, Q4.b; 23,3% 

lunar, Q4.a), care prioritizeazŁ experienἪa culturalŁ ´naltŁ (47,8%, Q23.h), estetica spectacolului 

(66,5%, Q23.j) Ἠi emoἪia profundŁ (54,3%, Q23.d). TotuἨi, datele relevŁ o asimetrie ´ntre 

segmentul spectatorului pasiv (72,9%, Q5.a) Ἠi cel al consumatorului activ (22,9%, Q5.b). AceastŁ 

disparitate confirmŁ o participare preponderent receptivŁ, care privilegiazŁ contemplarea valorii 

´n detrimentul construcἪiei participative a sensului cultural. 

 (b) VariaἪiile repertoriale Ἠi transformŁrile limbajului scenic reflectŁ o tensiune axiologicŁ 

´ntre exigenἪele tradiἪiei Ἠi imperativele inovŁrii. PredominanἪa opἪiunii pentru opera clasicŁ 
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(85,0%, Q6.a) Ἠi pentru producἪiile tradiἪionale (79,5%, Q21.b), ́n detrimentul formelor moderne 

(21,4%, Q6.b), fundamenteazŁ o rezistenἪŁ faἪŁ de experimentul regizoral postmodernist (51,0%, 

Q24.b). AceastŁ poziἪionare este nuanἪatŁ de conἨtientizarea impactului decontextualizŁrii Ἠi 

recontextualizŁrii spectacolului liric (42,4%, Q27.i), proces care provoacŁ convenἪiile asociate 

operelor clasice (49,5%, Q27.j). Publicul ´Ἠi asumŁ rolul de garant al tradiἪiei prin dorinἪa de a fi 

consultat ´n selecἪia repertoriului (52,7%, Q33.a). Deschiderea cŁtre inovaἪie rŁm©ne ´nsŁ 

condiἪionatŁ de respectarea limitelor esteticii (57,5%, Q21.e) Ἠi de imperativul conservŁrii esenἪei 

operei ´n paralel cu implementarea elementelor inovatoare (55,9%, Q30.f).        

(c) Medierea digitalŁ Ἠi mecanismele participative semnaleazŁ o reconfigurare a contractului 

simbolic dintre instituἪie Ἠi public, proces care faciliteazŁ reevaluarea valorii fenomenului operistic 

´n spaἪiul contemporan. Receptivitatea sporitŁ faἪŁ de sistemele de feedback (80,4%, Q33.c) Ἠi 

deschiderea cŁtre formele de mediere, axate pe ateliere, evenimente interactive (63,0%, Q33.b) Ἠi 

programe educaἪionale (71,8%, Q33.g), indicŁ o nevoie de democratizare a accesului la culturŁ. 

Redefinirea spaἪiului de receptare prin medierea digitalŁ (64,9%, Q13.a) faciliteazŁ o prezenἪŁ 

constantŁ a operei ´n afara sŁlii de spectacol; ́n acest context, platforma YouTube constituie 

principalul canalul de acces (65,5%, Q14.a). Extinderea consumului este dublatŁ de emergenἪa 

interesului pentru interacἪiunea directŁ ´n mediul virtual (33,0%, Q32.i). Disponibilitatea 

participativŁ, alimentatŁ de afinitatea pentru culturŁ Ἠi artŁ (73,2%, Q8.b) Ἠi, ´n mod specific, de 

muzica clasicŁ Ἠi operŁ (71,8%, Q8.a), potenἪeazŁ indicatorii axiologici ai audienἪei Ἠi 

consolideazŁ percepἪia asupra relevanἪei actuale a fenomenului operistic (15,6% foarte relevant; 

34,9% relevant; 33,5% moderat relevant, Q31.a,b,c).  

Ċn ansamblu, impactul operei asupra subiectivitŁἪii individuale confirmŁ dimensiunea sa 

formativŁ: fenomenul stimuleazŁ preἪuirea frumosului (83,4%, Q29.c), consolideazŁ ataἨamentul 

faἪŁ de tradiἪie (64,0%, Q29.a) Ἠi accelereazŁ maturizarea sensibilitŁἪii artistice (63,6%, Q29.b). 

Concluziile sintetizate pe fiecare axŁ a modelului CAM8 sunt: 

Axe fundamentale: culturalŁ, axiologicŁ, esteticŁ 

Axa culturalŁ (context): teatrul de operŁ rom©nesc se afirmŁ ca fenomen cultural integrativ, 

situat la intersecἪia dintre conservarea patrimoniului liric (pe palierele sale repertoriale Ἠi 

performative) Ἠi adaptarea la paradigmele socioculturale contemporane. Perspectiva integrativŁ 

asupra operei (PIO) evidenἪiazŁ fenomenul operistic ca pilon al memoriei colective Ἠi cadru de 

mediere identitarŁ ´ntr-un spaἪiu marcat de fragmentare Ἠi competiἪie simbolicŁ. Rezultatele 

cercetŁrii susἪin capacitatea instituἪiei de a funcἪiona ca mecanism de legitimare a consensului 

valoric, proces favorizat de densitatea capitalului cultural al publicului Ἠi de regularitatea 
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participŁrii. Medierea culturalŁ activeazŁ o infrastructurŁ simbolicŁ care stabilizeazŁ raportarea la 

tradiἪie ´n condiἪii de concurenἪŁ valoricŁ. (Obiectivele 1, 2, 5; SecἪiunile 1.2, 1.3, 3.1). 

Axa axiologicŁ (nucleu): fenomenul operistic rom©nesc se afirmŁ ca vector de producere, 

ierarhizare Ἠi negociere a valorilor, proces ce evidenἪiazŁ rezilienἪa criteriilor tradiἪionale ´n r©ndul 

publicului fidel. Pe acest fundal, instituἪiile de operŁ naἪionale menἪin un nucleu axiologic stabil 

´n paralel cu introducerea unor practici culturale emergente. Ċn logica paradigmelor conceptual-

teoretice contemporane (PIAX), scena liricŁ funcἪioneazŁ ca platformŁ de filtrare axiologicŁ 

menitŁ sŁ medieze tensiunea dintre universalismul estetic Ἠi specificitatea identitarŁ. Interpretarea 

valorilor rŁm©ne condiἪionatŁ de cadrul instituἪional Ἠi de profilul sociocultural al audienἪei. 

AceastŁ dinamicŁ permite asimilarea presiunilor relativiste fŁrŁ a compromite standardele de 

excelenἪŁ artisticŁ. (Obiectivele 1, 2, 5; SecἪiunile 1.2, 1.3, 3.2). 

Axa esteticŁ: analiza repertoriului Ἠi a limbajului scenic evidenἪiazŁ efortul de conciliere 

dintre tradiἪiile lirice Ἠi imperativele inovŁrii. Procesul se manifestŁ prin hibridŁri regizorale 

controlate Ἠi prin integrarea organicŁ a tehnologiilor digitale. AceἨti factori diversificŁ registrele 

de percepἪie Ἠi accentueazŁ diferenἪele generaἪionale ´n preferinἪele audienἪei. Dinamica rezultatŁ 

impune o disciplinŁ esteticŁ menitŁ sŁ armonizeze experimentul cu identitatea stilisticŁ a genului. 

Rezultatele indicŁ o redefinire a sensibilitŁἪii estetice, ´n care criteriile de receptare migreazŁ de la 

canonul consacrat cŁtre forme de interpretare contextualizatŁ. O astfel de ajustare genereazŁ o 

logicŁ dublŁ: conservarea reperelor fundamentale Ἠi deschiderea cŁtre noi coduri de semnificare. 

(Obiectivele 1, 2; SecἪiunile 1.2, 1.3, 3.2). 

Axe formative ѽi sociale: educaѿionalŁ, socialŁ, ideologicŁ 

Axa educaѿionalŁ: rezultatele cercetŁrii relevŁ o mutaἪie a aἨteptŁrilor publicului cŁtre o 

performanἪŁ ancoratŁ ´n sensibilitatea contemporanŁ Ἠi sugereazŁ necesitatea ajustŁrii sistemului 

de formare artisticŁ. Datele relevŁ importanἪa dezvoltŁrii unei conἨtiinἪe interpretative care 

depŁἨeἨte competenἪa vocalŁ Ἠi permite decodificarea mizelor axiologice ale scenei lirice. Ċn acest 

cadru, modelul educaἪional interdisciplinar (MEI), formulat ca direcἪie prospectivŁ, oferŁ un reper 

conceptual destinat recalibrŁrii programelor de pregŁtire. TotodatŁ, medierea culturalŁ Ἠi 

parteneriatele educaἪionale se confirmŁ ca factori determinanἪi ´n consolidarea receptivitŁἪii 

audienἪei Ἠi ´n stabilitatea ecosistemului operistic. (Obiectivul 4; SecἪiunile 2.3, 3.2). 

Axa socialŁ: ́ n cadrul modelului OperaCONNECT, analiza empiricŁ atestŁ un public cu un 

nivel ridicat de instruire, marcat ´nsŁ de discontinuitŁἪi generaἪionale ´n modurile de receptare. Pe 

de o parte, datele indicŁ transformŁri ´n structura capitalului cultural Ἠi confirmŁ tranziἪia audienἪei 

cŁtre statutul de actor cultural cu capacitate deliberativŁ. AceastŁ mutaἪie susἪine necesitatea unor 

strategii de participare ce reflectŁ o cerere activŁ de consultare a publicului ´n protejarea 
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echilibrului dintre viziunile regizorale radicale Ἠi tradiἪia esteticŁ a genului. Pe de altŁ parte, 

segmentele tinere opteazŁ pentru formate mediate digital, ´n timp ce publicul matur ´Ἠi pŁstreazŁ 

ataἨamentul faἪŁ de ritualul experienἪei nemijlocite Ἠi faἪŁ de repertoriul consacrat. Rezultatele 

impun adoptarea unor politici participative capabile sŁ racordeze managementul instituἪional la 

orizontul de aἨteptare al publicului-partener, ´ntr-un proces de echilibrare a cerinἪelor de 

accesibilitate Ἠi mediere cu protejarea identitŁἪii genului. (Obiectivul 3; SecἪiunea 2.3). 

Axa ideologicŁ: ́ n logica paradigmelor socioculturale istorice (PCAX), analiza diacronicŁ 

Ἠi contextualŁ evidenἪiazŁ statutul dual al teatrului de operŁ, definit concomitent ca manifestare a 

politicilor culturale Ἠi formŁ de rezistenἪŁ simbolicŁ. Ċn contextul globalizŁrii, scena liricŁ 

rom©neascŁ se situeazŁ la intersecἪia dintre conservarea tradiἪiei Ἠi integrarea criticŁ a influenἪelor 

transnaἪionale. AceastŁ poziἪionare se reflectŁ ´n opἪiunile repertoriale Ἠi ´n strategiile de mediere 

identificate, procese ce confirmŁ capacitatea genului de a funcἪiona ca spaἪiu de negociere a 

valorilor naἪionale ´n raport cu fluxurile culturale globale. (Obiectivele 2, 5; SecἪiunile 1.1, 2.1). 

Axe operaѿionale: economicŁ, tehnologicŁ 

Axa economicŁ: prin intermediul sistemului strategic OperaDIAG, cercetarea 

fundamenteazŁ relaἪia dintre eficienἪa managerialŁ Ἠi sustenabilitatea instituἪionalŁ, definitŁ ca un 

echilibru ´ntre misiunea artisticŁ Ἠi constr©ngerile de funcἪionare. FiἨele analitice (FAI8) oferŁ o 

radiografie a teatrelor investigate, ´n timp ce ghidul managerial (GMO) configureazŁ un cadru 

operaἪional ce transformŁ datele de diagnozŁ ´n soluἪii de organizare a producἪiei. Acest 

instrumentar sincronizeazŁ decizia managerialŁ cu orizontul de aἨteptare al publicului, proces ce 

asigurŁ echilibrul repertorial Ἠi optimizarea resurselor ´ntr-o manierŁ aliniatŁ axiologic. O astfel de 

abordare consolideazŁ stabilitatea ecosistemului operistic, rezultat al subordonŁrii criteriilor 

mercantile imperativului valorii estetice. (Obiectivele 3, 6; SecἪiunea 2.2). 

Axa tehnologicŁ: ́ n contextul digitalizŁrii accelerate Ἠi al extinderii mediilor de difuzare, 

integrarea tehnologiei ´n fenomenul operistic depŁἨeἨte nivelul instrumental Ἠi devine parte 

structuralŁ a practicilor artistice Ἠi instituἪionale. Metodologia MMI, prin intermediul 

instrumentelor ICAM (cantitativ) Ἠi OCP (calitativ), susἪine analiza relaἪiei dintre public, 

experienἪa esteticŁ Ἠi medierea digitalŁ. Implementarea soluἪiilor tehnologice reconfigureazŁ 

ecosistemul operistic, prin conversia producἪiei Ἠi a comunicŁrii culturale ´n vectori de extindere a 

accesului la actul liric. Integrarea mediilor digitale ´n procesul creativ Ἠi ´n dialogul instituἪional 

multiplicŁ punctele de contact cu publicul Ἠi sporeἨte vizibilitatea fenomenului, fŁrŁ alterarea 

substanἪei estetice a experienἪei nemijlocite. (Obiectivele 3, 6; SecἪiunile 2.3, 3.3). 

Rezultatele cercetŁrii confirmŁ rolul teatrului de operŁ rom©nesc ´n consolidarea identitŁἪii 

culturale Ἠi ´n transmiterea regimurilor de valoare ´ntr-un cadru societal pluralist. Din perspectiva 
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cadrelor conceptuale utilizate, scena liricŁ se defineἨte ca spaἪiu de negociere axiologicŁ. 

ContribuἪia originalŁ a tezei rezidŁ ´n poziἪionarea teatrului de operŁ ca pilon al politicilor culturale 

Ἠi al practicilor instituἪionale actuale. Triangularea metodelor prin modelele CAM8 Ἠi MMI atestŁ 

consistenἪa demersului Ἠi susἪine sincronizarea deciziei manageriale cu orizontul de aἨteptare al 

publicului. DeἨi ancorate ´n specificul eἨantionului, concluziile oferŁ un model de diagnozŁ 

transferabil Ἠi repere de interpretare relevante pentru evoluἪia fenomenului operistic contemporan. 

RecomandŁri7 

Teza formuleazŁ un set de direcἪii strategice care susἪin rolul operei ca actor cultural, pilon 

educativ Ἠi vector identitar. RecomandŁrile transpun rezultatele analizei Ἠi datele de receptare ´n 

cadrul operaἪional al sistemului OperaDIAG. 

Cadrul axelor fundamentale: culturalŁ, axiologicŁ, esteticŁ 

Strategie de ansamblu: alinierea politicilor instituἪionale la un model de funcἪionare care 

coreleazŁ misiunea artisticŁ cu valorile contemporane. Orientarea presupune transparenἪŁ 

decizionalŁ Ἠi evaluarea continuŁ a impactului cultural prin indicatori de performanἪŁ specifici. 

Axa culturalŁ (context): consolidarea funcἪiei identitare Ἠi extinderea relevanἪei instituἪiei ´n 

spaἪiul public. (a) Promovarea producἪiilor bazate pe patrimoniul liric naἪional, ´n scopul activŁrii 

memoriei colective Ἠi al consolidŁrii legŁturii simbolice dintre scenŁ Ἠi comunitate. DirecἪia 

valorificŁ tematicile cultural-istorice ca factori dominanἪi de atracἪie Ἠi transformŁ experienἪa 

artisticŁ ´ntr-un instrument de validare a identitŁἪii colective (ž: AX, S). (b) Integrarea 

interdisciplinarŁ Ἠi extinderea actului artistic cŁtre spaἪii neconvenἪionale, pentru a facilita accesul 

publicului cu capital cultural divers Ἠi a atenua fragmentarea consumului. AceastŁ deschidere 

permite alinierea motivaἪiilor de participare cu barierele de ´nἪelegere evidenἪiate ´n datele 

calitative (OCP). Diversificarea locului de reprezentaἪie susἪine familiarizarea cu genul Ἠi 

diminuarea rezistenἪei de percepἪie (ž: ED, S, EC). (c) Dezvoltarea programelor de fidelizare Ἠi 

mediere, dedicate prioritar audienἪei tinere, ´n vederea susἪinerii funcἪiei integrative a operei pe 

termen lung. Orientarea valorificŁ analiza comparativŁ a frecvenἪei de participare Ἠi justificŁ 

medierea ca mecanism de conversie a observatorului pasiv ´n participant activ (ž: ED, S). 

Axa axiologicŁ (nucleu): echilibrarea criteriilor valorice ´ntre conservarea canonului Ἠi 

inovaἪia scenicŁ. (a) Sincronizarea repertoriului cu profilul axiologic al publicului, ´n vederea 

echilibrŁrii polului conservator cu tendinἪele de actualizare a discursului liric. Calibrarea ofertei se 

bazeazŁ pe relevanἪa perceputŁ a instituἪiilor (ICAM-AX2: 52,7%ï68,9%, Tabelul B.3.5) Ἠi pe 

 
7 Ghid de interpretare: Å Q[nr].[literŁ]ïnumŁrul ´ntrebŁrii Ἠi varianta de rŁspuns din chestionar Å ž (intersecἪie): axe 

secundare asociate opἪiunii; Å Axe CAM8: C (culturalŁ); AX (axiologicŁ); E (esteticŁ); ED (educaἪionalŁ); S (socialŁ); 

I (ideologicŁ); EC (economicŁ); T (tehnologicŁ). Å Acronimele utilizate corespund contribuἪiilor originale ale tezei. 
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nevoia de consolidare a reperelor naἪionale Ἠi morale (ž: C, E, I). (b) Dezvoltarea programelor 

tematice axate pe valorile etice Ἠi pe responsabilitatea socialŁ, dublatŁ de monitorizarea impactului 

prin indicatorul ICAM-AX1 (53,1%ï62,6%, Tabelul B.3.5). Abordarea urmŁreἨte gradul de 

internalizare a principiilor declarate ´n raport cu experienἪa spectacolului. Se justificŁ, astfel, 

redefinirea operei ca vector educaἪional, dincolo de dimensiunea esteticŁ (ž: ED, S, I). (c) 

Gestionarea reinterpretŁrilor regizorale prin mecanisme transparente de mediere, ´n scopul 

acceptŁrii inovaἪiei fŁrŁ alterarea nucleului valoric. DirecἪia rŁspunde decalajului indicatorului 

ICAM-AX3 (p©nŁ la - 18,4 puncte procentuale faἪŁ de fidelitatea canonicŁ, Tabelul B.3.5), care 

relevŁ rezistenἪa la experiment. Prin urmare, se impune un arbitraj artistic al viziunilor scenice, 

pentru a atenua divergenἪele dintre tradiἪie Ἠi contextualizarea contemporanŁ (ž: C, E, I). 

Axa esteticŁ: modernizarea actului artistic sub semnul coerenἪei stilistice Ἠi al excelenἪei 

interpretative. (a) Integrarea tehnologiilor digitale Ἠi a hibridizŁrilor stilistice ca suport al 

discursului scenic, cu rezerva conservŁrii limitei estetice Ἠi a limbajului specific genului. 

Abordarea rŁspunde aἨteptŁrilor de inovaἪie regizoralŁ Ἠi indicŁ exigenἪa publicului pentru 

standardele ridicate de calitate a producἪiilor (ICAM-E3: 63,7%ï89,8%). SusἪine, ´n acelaἨi timp, 

utilizarea tehnologiei ca instrument de actualizare a canonului, fŁrŁ a compromite identitatea 

operei (ž: AX, I, T). (b) Prioritizarea investiἪiilor ´n infrastructura vizualŁ (scenografie, lumini, 

costume), ca rŁspuns la importanἪa esteticii spectacolului. Datele orienteazŁ dezvoltarea ´n raport 

cu aἨteptŁrile privind componenta vizualŁ (ICAM-E4: 47,8%ï97,6%), iar analiza calitativŁ (OCP) 

indicŁ rolul elementului vizual ca factor determinant al atracἪiei estetice Ἠi al impactului scenic (ž: 

S, EC, T). (c) Consolidarea standardelor de performanἪŁ vocalŁ Ἠi orchestralŁ, pentru a corespunde 

exigenἪelor audienἪei. MenἪinerea excelenἪei se raporteazŁ la aἨteptŁrile ridicate ale publicului 

(ICAM-E1: 53,2%ï98,3%) Ἠi la exigenἪa privind execuἪia vocalŁ (ICAM-E2: 62,9%-83,1%). 

Astfel, se evidenἪiazŁ imperativul managementului resurselor artistice (ž: AX, EC). 

Cadrul axelor sociale ѽi formative: educaѿionalŁ, socialŁ, ideologicŁ  

Direcѿie strategicŁ: extinderea audienἪei prin eliminarea barierelor de acces Ἠi optimizarea 

funcἪiilor de coeziune socialŁ, reflecἪie civicŁ Ἠi formare culturalŁ. Abordarea urmŁreἨte 

transformarea instituἪiei ´ntr-un spaἪiu generator de dialog Ἠi continuitate educaἪionalŁ. 

Axa educaѿionalŁ: consolidarea receptivitŁἪii critice Ἠi a formŁrii culturale. (a) 

InstituἪionalizarea programelor de mediere Ἠi a parteneriatelor cu mediul educaἪional (ateliere 

interactive, vizite ghidate), pentru a facilita tranziἪia de la informarea pasivŁ la participarea activŁ. 

DirecἪia rŁspunde nivelului redus de expunere educaἪionalŁ (ICAM-ED1: 27,2%ï47,1%, Tabelul 

B.3.5). Datele calitative (OCP) confirmŁ necesitatea unor programe aplicate care sŁ valorifice 

potenἪialul de dezvoltare personalŁ Ἠi empatie al publicului (ž: C, S). (b) Implementarea modelului 
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educaἪional interdisciplinar (MEI) ´n acord cu paradigma formativŁ a artistului liric (PFAL), ca 

rŁspuns la aἨteptŁrile publicului privind performanἪa artisticŁ ancoratŁ ´n sensibilitatea 

contemporanŁ. AceastŁ proiecἪie strategicŁ genereazŁ o re´ncadrare a actului interpretativ prin 

prisma reflecἪiei valorice Ἠi a raportŁrii la public. Astfel, se susἪine tranziἪia de la competenἪa 

vocalŁ cŁtre o conἨtiinἪŁ interpretativŁ Ἠi se faciliteazŁ decodificarea mizelor scenei lirice actuale 

(ž: C, AX). (c)  Dezvoltarea resurselor digitale interactive Ἠi a programelor de mentorat, ´n scopul 

asigurŁrii continuitŁἪii procesului de formare Ἠi al atenuŁrii barierelor de ´nἪelegere a limbajului 

operistic. Utilizarea tehnologiei ca suport educaἪional urmŁreἨte consolidarea beneficiilor resimἪite 

de public (ICAM-ED2: 59,0ï69,3%, Tabelul B.3.5). Integrarea resurselor digitale sprijinŁ 

exersarea g©ndirii critice Ἠi consolideazŁ relevanἪa instituἪiei pentru noile generaἪii (ž: EC, T). 

Axa socialŁ: reducerea barierelor de acces Ἠi consolidarea participŁrii active. (a) 

Implementarea programelor de incluziune Ἠi optimizarea orarului de funcἪionare, pentru a elimina 

constr©ngerile legate de timp, distanἪŁ Ἠi accesibilitate. DirecἪia vizeazŁ diminuarea barierelor 

sociale (ICAM-S1: 17,0%ï29,3%, Tabelul B.3.5), ale cŁror valori confirmŁ existenἪa unor 

obstacole ´n calea participŁrii. Datele calitative (OCP) susἪin necesitatea atenuŁrii disonanἪelor de 

program (ž: EC). (b) Formalizarea dialogului cu publicul prin mecanisme consultative (paneluri 

tematice, feedback structurat), ´n vederea consolidŁrii modelului publicului-partener. TranziἪia 

este susἪinutŁ de disponibilitatea ridicatŁ pentru implicare (ICAM-S2: 54,7%ï65,9%, Tabelul 

B.3.5) Ἠi de valenἪa dimensiunii colective ca factor de tracἪiune socialŁ (ž: AX). (c) Adoptarea 

strategiilor de audienἪŁ diferenἪiate, prin diversificarea formatelor digitale dedicate tinerilor, 

concomitent cu prezervarea experienἪei nemijlocite ´n sala de spectacol. AceastŁ tacticŁ valorificŁ 

spaἪiul online drept o extensie a actului artistic. Astfel, se rŁspunde nevoii de atragere a unor noi 

segmente de public Ἠi de protejare a consumului tradiἪional ´n faἪa riscului substituἪiei (ž: EC, T).  

Axa ideologicŁ: managementul dialogului civic Ἠi protejarea autonomiei artistice. (a) 

Integrarea temelor sociale Ἠi civice ´n discursul scenic, adaptatŁ contextului de receptare, prin 

acἪiuni de mediere Ἠi dezbateri tematice care sŁ reafirme rolul operei ca forum de reflecἪie. 

Calibrarea acestor mesaje derivŁ din interesul redus pentru temele sociopolitice (ICAM-I2: 7,3%ï

12,7%, Tabelul B.3.5) Ἠi solicitŁ o gestionare prudentŁ a contextelor de prezentare. Datele 

calitative (OCP) confirmŁ acceptarea dimensiunii civice sub rezerva unui management tematic 

adecvat Ἠi a existenἪei dialogului public (ž: AX, S). (b) Asigurarea libertŁἪii de expresie Ἠi 

protejarea autonomiei artistice faἪŁ de presiunile externe, ´n scopul menἪinerii operei ca spaἪiu al 

pluralismului cultural. DirecἪia valorificŁ potenἪialul de revitalizare a genului prin reinterpretŁri 

actuale Ἠi este susἪinutŁ de scorurile inovaἪiei (ICAM-I1: 29,9%ï43,3%, Tabelul B.3.5). Astfel, se 

confirmŁ statutul operei de spaἪiu al dialogului simbolic Ἠi al diversitŁἪii de opinii. (ž: C, E). 
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Cadrul axelor operaѿionale: economicŁ, tehnologicŁ  

Orientare managerialŁ: asigurarea sustenabilitŁἪii pe baza diagnozei datelor Ἠi a 

transparenἪei instituἪionale. DirecἪia urmŁreἨte adaptarea infrastructurii tehnologice la noile 

competenἪe digitale Ἠi consolidarea performanἪei instituἪionale ´n raport cu aἨteptŁrile publicului. 

Axa economicŁ: asigurarea sustenabilitŁἪii pe baza diagnozei strategice Ἠi a diversificŁrii 

resurselor. (a) Personalizarea direcἪiilor instituἪionale prin utilizarea fiἨelor analitice (FAI8), proces 

ce presupune armonizarea specificului local cu profilul publicului Ἠi cu resursele disponibile. 

Utilizarea instrumentelor de diagnozŁ rŁspunde nevoii de management eficient Ἠi ghideazŁ 

programarea spectacolelor (ž: E). (b) Diversificarea surselor de finanἪare prin atragerea 

sponsorizŁrilor, a parteneriatelor public-private Ἠi a mecanismelor participative, ´n condiἪii de 

transparenἪŁ instituἪionalŁ. Necesitatea demersului derivŁ din percepἪia resurselor limitate. 

TotodatŁ, datele atestŁ rolul politicilor de preἪ Ἠi al abonamentelor accesibile ca piloni centrali ai 

sustenabilitŁἪii (ICAM-EC2: 49,8%ï55,6%, Tabelul B.3.5) (ž: S). (c) Dezvoltarea capitalului 

uman Ἠi rafinarea criteriilor de finanἪare, pe baza programelor de formare interdisciplinarŁ Ἠi a 

introducerii indicatorilor de impact social. MŁsura fundamenteazŁ deciziile manageriale, susἪine 

profesionalizarea leadership-ului cultural Ἠi faciliteazŁ tranziἪia digitalŁ. Modernizarea 

managementului se fundamenteazŁ pe importanἪa atribuitŁ rolului liderului (ICAM-EC1: 87,7%ï

98,6%, Tabelul B.3.5). Datele calitative (OCP) atestŁ dependenἪa succesului de competenἪe Ἠi 

valori Ἠi justificŁ astfel profesionalizarea leadership-ului cultural (ž:AX). 

Axa tehnologicŁ: modernizarea digitalŁ Ἠi valorificarea creativŁ a tehnologiilor. 

(a) Consolidarea prezenἪei digitale Ἠi formarea competenἪelor tehnologice, direcἪie susἪinutŁ de 

dezvoltarea unor platforme dedicate Ἠi de integrarea inovaἪiei ´n producἪia scenicŁ. Demersul 

vizeazŁ adaptarea la noile provocŁri culturale fŁrŁ alterarea canonului liric. Utilizarea platformelor 

online (ICAM-T1: 48,6%ï82,8%, Tabelul B.3.5) susἪine diversificarea ofertei. Datele calitative 

(OCP) atestŁ rolul transmisiunilor ´n flux ca rŁspuns la noile dinamici tehnologice (ž: C). (b) 

Personalizarea comunicŁrii pe segmente de public Ἠi parteneriate cu mediul creativ Ἠi educaἪional. 

IniἪiativa urmŁreἨte extinderea accesului Ἠi eficientizarea medierii culturale Ἠi rŁspunde nevoii de 

interacἪiune online. Triangularea datelor indicŁ diversitatea platformelor (ICAM-T2: 25,2%ï

57,7%, Tabelul B.3.5) ca factor de tracἪiune pentru tineri Ἠi pentru consolidarea difuzŁrii (ž: S). 

Cadrul propus sintetizeazŁ rezultatele cercetŁrii ´ntr-un model de acἪiune adaptabil Ἠi oferŁ 

decidenἪilor instrumentarul OperaDIAG, conceput pentru a sprijini repoziἪionarea operei ´n 

contextul societal actual. Viziunea promoveazŁ echilibrul dintre autonomia artisticŁ Ἠi eficienἪa 

managerialŁ, ca premisŁ a relevanἪei culturale sustenabile. 
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ANEXE 

Anexa A. Tabele analitice Ἠi descriptive 

NotŁ: Tabelele din prezenta secѿiune au fost elaborate de cŁtre autor. 

Tabelul A.1.1. Paradigme socioculturale istorice de contextualizare axiologicŁ 
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Tabelul A.1.2. TransformŁri estetico-ideologice ´n teatrul de operŁ postmodern 
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Tabelul A.1.3. EvoluἪia studiilor culturale ´n contexte naἪionale distincte 
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Tabelul A.1.4. Cadru de principii metodologice al cercetŁrii 
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Tabelul A.1.5. Structura tematicŁ a chestionarului sociologic 

 

Tabelul A.2.1. Cadru operaἪional integrat pentru managementul instituἪiilor de operŁ 

 



187 

 

 

Tabelul A.2.2. CompetenἪe Ἠi evaluarea performanἪei manageriale ´n instituἪiile de operŁ 
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Tabelul A.2.3. ImportanἪa activitŁἪii managerului ´n teatrul de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q17, scala Likert 1-5, Anexa B1  

 

Tabelul A.2.4. Caracteristicile managerului teatrului de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q18, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.5. AἨteptŁrile publicului de la un spectacol de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q10, RM, Anexa B1 

 
 

 

 

 



190 

 

Tabelul A.2.6. Mijloace de atragere a publicului cŁtre operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q15, RM, Anexa B1 

 

Tabelul A.2.7. PercepἪii asupra ´mbunŁtŁἪirii calitŁἪii spectacolelor de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q20, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.8. InstituἪii de operŁ naἪionale din spaἪiul rom©nesc 

 

Tabelul A.2.9. Veniturile instituἪiilor de operŁ naἪionale pentru anul 2022  

 
Sursa: adaptat dupŁ articolul autorului [41], pe baza rapoartelor oficiale de activitate ale 

instituѿiilor de operŁ din Rom©nia ѽi Republica Moldova (2022) 
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Tabelul A.2.10. Neajunsuri cu care se confruntŁ teatrele de operŁ naἪionale (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q19, RM, Anexa B1  

 

Tabelul A.2.11. DirecἪii de administrare ale instituἪiilor de operŁ naἪionale (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q16, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.12. DistribuἪia rŁspunsurilor pe localitŁἪi Ἠi instituἪii de operŁ 

Sursa datelor: chestionar, Q36, RU, Anexa B1 
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Tabelul A.2.13. V©rsta respondenἪilor (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q37, RU, Anexa B1 
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Tabelul A.2.14. Sexul respondenἪilor (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q38, RU, Anexa B1 

 

Tabelul A.2.15. Studiile respondenἪilor (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q39, RU, Anexa 

 

Tabelul A.2.16. Domenii de activitate ale respondenἪilor (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q40, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.17. Evenimente culturale preferate de respondenἪi (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q1, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.18. FrecvenἪa participŁrii la evenimente culturale (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q2, RU, Anexa B1 

 
Tabelul A.2.19. Nivelul de familiarizare cu genul de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q3, RU, Anexa B1 

 

Tabelul A.2.20. FrecvenἪa participŁrii la spectacolele de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q4, RU, Anexa B1 
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Tabelul A.2.21. Profilul publicului de operŁ: spectator sau consumator (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q5, RU, Anexa B1 

 

Tabelul A.2.22. Genurile de operŁ preferate (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q6, RM, Anexa B1 

 

Tabelul A.2.23. Compozitori de operŁ preferaἪi (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q7, RU+RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.24. Platforme online pentru vizionarea spectacolelor de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q13, RU ѽi Q14, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.25. Factori care motiveazŁ participarea la spectacolele de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q8, RM, Anexa B1 

 

Tabelul A.2.26. Factori care motiveazŁ neparticiparea la spectacolele de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q9, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.27. Factori care ar putea influenἪa participarea la spectacole (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q12, RM, Anexa B1 

 
Tabelul A.2.28. MŁsuri de creἨtere a interesului faἪŁ de teatrele de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q32, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.2.29. Implicarea publicului ´n activitŁἪile asociate producἪiei lirice (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q33, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.3.1. Principii valorice promovate de teatrul de operŁ rom©nesc (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q28, RM, Anexa B1 
 

 
Tabelul A.3.2. Impactul operei asupra valorilor personale (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q29, RM, Anexa B1 
 

 
Tabelul A.3.3. PreferinἪe pentru producἪii contemporane Ἠi tradiἪionale (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q21, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.3.4. Acordul privind reinterpretŁrile postmoderniste ale operelor clasice 

Sursa datelor: chestionar, Q24, RU, Anexa B1 
 

 

Tabelul A.3.5. DirecἪii preferate ale reinterpretŁrilor postmoderniste (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q25, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.3.6. TendinἪele postmoderniste Ἠi valorile clasice ale operei (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q26, RU, Anexa B1 

 

Tabelul A.3.7. Impactul postmodernismului asupra operei (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q27, RM, Anexa B1 
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Tabelul A.3.8. Impactul educaἪional al teatrului de operŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q34, RM, Anexa B1 

 

Tabelul A.3.9. RelevanἪa teatrului de operŁ rom©nesc ´n cultura contemporanŁ (pe instituἪii) 

Sursa datelor: chestionar, Q31, Likert 1ï5, Anexa B1 

 
 

 

 

 


