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ABSTRACT

Ciobanu Liliana. The Axiological Di mensi on o
Contempor arDyw cQuwlrtadr el.h eChii sHi inrk UAr t290 2 6 .

Thesi s stramrcn atrat i on, introducti on, t hree
recommenbdiabtliioongsr,aphvdpé48d9® of tmaeisn,tddt (up to t
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opera audiences, cultural management, mul tiaxi
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A tripartiaatéezameconcepttuthe operatic phenomenon:
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(addressing resistance to postmodernism and cu
el aboration of a methodol ogy for designing inte
i mpact of oper a; A The development of a diagno
framework for parthnagepatalrytpol sipespuaddd mbal a
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l evel, delivering analytical toaesmadkiamg ian mamer
management ; (8ul tTthreal pollavealc,o offering empiric
optimising cultural policies and repositioning

| mpl ement ati:omcafo mpeé s lhgewb Iti hcraotuigohn tohfe 8 -sci e
reviewed journals (categories A and B) and pr
Additionally, the thesis provides a set of tool
and constitutes a practical basis for the mana¢
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l tural i nter vipnr ocne sse sdteesnteilfer adbei |ved IBanu ircida
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58h) ni vel di scursi v, esteticul condi Hi one
unctelor de conthagi @i Hit r e a(dBadidolaertadsm ti [da6H }
ritica standardiztrii Hi a convertiridi art
steticul ui Hi prlAdiou midicet 8¢ ¢§ lne rdd inaalmi zctkr iii m
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Scena lirict reupeHteotdolwdiiHi boiHi de nme a tHe
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La intersecH a tensiunilor dintre omogeni za
pil oni.i identitar.i prin filtramreae(aBotheritnstoengr
Cn acest context, gl obalizarea redi mensi on:

proces care modifickt circuitelTeondea ntsroann g n2i2t!
Estetizarea exi sdiemdHaiicicoali @i emmes Hinulnwii | a
de ecepFaather spromee § 216 7Treg fdaedemtdreen "Han st i t u "Hi

medi.®i ini aceastt perspecti vt, teatrul de o
instrumental cul turi.i HiMaz | nelyati Jil2mdlhui |e
adaptarea | a orizontul de aHteptare al pu
spectacil amidbrubrii critneotiiiviemrs tte steaderpte’H g
r efulceoxnselCwamoasemenea cadru tensionat, sus
[ 309]) piohsesthuktucentral "~ n redefinirea misiu

Cercetarea pornaHtopedeil & ao s’i s'Helme ger s i m

pacitétiearec®@ntirma rolul (GeemtezRrpi@and ep i
nceptapernt dege speehrissptect i va facil iitnetaezriprex
si(bEicloe F33d@6JH a formativit a genul ui depind
nstruc™Hi e axiologict, sub “ ndr unbarmean sd aidi
ucaH onal £t est e caobnotridnauttt dc e xv@escbinds@ JHeui,c CHa ¢
conHt i ent i z a(rFer ecirriétnifcétd dphrjiena daiceelsaogr dir

QQ O d O T O O
®® & O O O Y

permis evaluarea i mpactul ui actului artis

Lucrarea pnomodel analitic multiaxial, ar
fenomenul opieposttdor mh dei prtt, i nstitu'Hi e
Situatt “n logica rezisten'Heli [lai rg acstt mond eg
opozi Hhe faHL de fragmentar ea vCGolnoproinleonrt aHi
utilizeazt un chestionar aplicat publicul ui
Cul turii din RomOnijcau 'Hd c oRpeuplu bil d erat i Moil cdtorviai
audi enHeiReachtuat el e analizei :coaltiumiearzda
instituHi onale | a criteriile de valoare, di
t eauir udeDemper atk cuede ement de noutahetf i o Hs.
instrumente utile formul Ltridi unor politici

Gradul de i nv.setHigdrie ea attaameai de speci al.i
consacrate istoriei Hi esteticii operei, an
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I nstitu™H onal t, publ i cul Hi practicile ma |

romOneaasdte.mati zarea surselor urmeazt | agi c:
pil onul i storic, teoretic 'Hi met odol ogi c;
abordtrile axate pe roluhe$ormatsuocaét acatr

Anali za i stlomieath edHtee rsulnuiez e Hi I nterpre
R., HoftwmaplAthte "~ n spa’Hi ul rodi®elescu d@. C
D. , Gagi m HE.Ou bRu ¢ @& nA | conceptual. se situe
muzickt, teatru 'Hi cul turt, prin (rRlpatram,r eArl
Brook P., Spencer H. , Pratt W S., BPamwdo IRf.
Chaill ey J. Mat hi esCandr Tl dJepr dtsickt eadc or i
socioculturale care eviden™H azt | egttura di

premi st ce permite tratacktaddi mendiunaut aro
l nvestiga™Hia vizeazt, “"n continuare, |it

ari stocratic fuzioneazt cu o0 esetsectairadte sa Rauyt

M. , Pascal HBo b bré&uchitn iht egr at e, de asemeneec
orientate cttre( Valltoaiirlee, eRdAuU d dadbatun lud i 4 e,
romanti smul ui, centr@oéet pe modW¥l el Bcipe lblpiursg

ScheiTrRnzi Hi a spre reali sm bessetne Hi.r mtShaw @
Haupt madisnt rG.ndMdrealgi Aa moder ni t(Pdiviel HIA. av &n g
Martin S,Lerbolygegferbiki.t)e sur pri ndeHieaa caliizent
fundament ate pki @ptezspleethk.vielRbawdr &.J. JR.Ng
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poststructuralismului (Foucault M.), perspe
T. S.), susH n conceptelemdsimbotaknem Vvalk e

a discursul ui est eBakhtliir aM.t, pKrHBotr gwa udh.a,r E
corel ate, totodatt, (BditmemsiJuni [He peapfeoi mamnit
Beckett S., Artaud A.) cu valenHele refl exi
culturalt (Bhabha H. K., Said E. W, Rushdi

Cn aceastt ' i niaej gma zaepdpiropemeleipalra po:
reorientare a receptbrii ckttre memormioa cau lCt
("n interpretarea | ui LiicegNem®&i alu Mdcé gt
I

It ar atr(uSoinctkag S. , Jameson F. , Eagleton T.,
Cc. , Haber mas J.) pe fondul erodbLrili angaj
clarificatt prin scrierile semmatea dde ,Bddratne
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pozi Hhe de rezisten™H fa™Ht de cultura de ma
Studiile culturale furnizeazt cadrul ad

reconfigurare a valorilor. Suntintegrateo n t r i ©Sarddr 4., Vam LooruBi., Rickert H., Weber
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l ucrtdi beahov C. , Marinescu M., CaogsmBald@.urlL ./
Dtnil £ A. , Massoff ., Zamfirescu | ., Ol I £n
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Cn planul management ul ui ,TacyelrocretFar eV ,v aFla
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Morin E., Smith A. D. , du Gay P. , Ander son
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M., Vianu T., Blaga LiarAmndmeiH R. eldiuoBxrelahvetis
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configura’™i il ddremelrisaur meecdbies rmd lad ePmMmiem ud aO@
“n tripla sa ipostazt (formb de artt, i ns
negociazt regimuri de valoare “n raport <cu

Obi ecti velfeorcneuwlceetteh edismpterct i visuimtt er di sci j
lfundament area -matdodblLogitceoHet iocpeer a™Hi ona

mul tiaxi al ca instrwument centr al de invest.i
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identificktrii etapelor formative Hi a facto

3cartografierea recept Hria sotprearteeig dleaz omoil virea
“n institufHvekei datprofil
4 investiaghueafor mati v Hi -ead ud ariEinesa tarlnal iya na & e
corelaHie cu procesele; de reconfigurare a p
5eval meceai smel or de consolidare a identi
politicil el iansitmitludHieoanavael ori ckt a publiculu
6 formullmorearecomandbri strat'egicseopudlundanp
scenei | irice ca actor cultural relevant “n
| pot eza sgesrilimeel r ol ul t e adtrreupltu ia gdeen to pdeer tc @
Hi spaHiu de rezisten™Ht simbolickt “n cont ex
depinde de mbsura " n care mecani smele inst
stabilizar a@aa cHii tterandmirt @ree val oar e
Perspectiva analitickt nuanHeazt ipoteza
(aprofilul sociologic Hi capitalul cultural

educaHi onal e at(rbvyaui a'#i ialce ut epedtionical e 'Hi

refl ectt momentel e de i nfl exiune axi ol ogi
i nstitu'™Hi onal &t 'Hi i mper afne)deéerea ndaevdgar iad rse
par at cpmog en™Heazt i ndicatoridi aprokegi ciar auftf
recontextualizarea valorii fenomenul ui oper

Met odotegcatibspunde specificului -of esrtaomére

interdisciplinart, situatt | a i ntersec™Hi a
pedagogi ei Hi managemamtoulduic uc uplrtiunrcailpi ul i
[ 278 FEB)I gnul cercettrii e sted ede atnitp t @it x-a&v e HilF

structur tDenméts alxi ¢ tf undamenteazt pe un si
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obiecti viapediefai)ce (sbt)udi il or cul turale (rele
i stori smul critic, df noar mast mwit,) ; di(nece) n soipuenr eaa’Hi e
coeren™Ha internt, corelarea a&raeaabuhelHboona
validitate Hi echitate (validitatea i nter
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omparcaoctmpvitetatdteede institu'Hi onal Hi post st

O O n c o o o
>

ritick 'Hi Vi ziunea coordontrii organi za'Hi o

Met odel e speaitiuxerimittudao i ¢wal ware coaotex

structurt organizatt pe opt axe interconecHt
fenomenul ui operistic (formk de artti, aixmsti
cultycahniernt pgreazt abordarea i nitsetrocruilctku,r ar
interdisciplinar, teori aamamanii(elucHireaug ne HOD
met oda c-ampalagiect, i nstrumentele her meme u
estafuei oneazt conceptele semiotice, anal i :
teoria araeptdbudatwijloinadazt programel e de med

I sma pedaxagisedicmaldtteib; metoda sociocul tur

O T
—

I turii Hi t eoxd ai ddidricegtiettubkbaze; i nfl uen

-~

pertubrpuin abordbtri di acroni ceaxa eaddirco mil

u
e
opereazt cu mecani smele de management ,axsa r a
ehnoliogitelgr eazt i mpact ul didgiftazazéer iHi , aé
cenotehnice asupra spectacol ul ui

Instruthentemncétctheetsee i onar(uAnexoegp rB.tle)g,t at pe
exper "Hi Hi d eA csepaescttda sectgauprtatv i a ptHi mi zar eadet er
"ntrebbtri, “n acord cuCaolpeat dri eaal Irdeditparleoarip add
maiseptembrie 2024 pe un eHanti on deget8z3d3ui cees
i nstitu'Hioi de opert afl aitedi'm Raw®mrida nldia RHE
Strategia de eHantionare a bomgitnalk ulBie tlae c\VZHiL.
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di mensiunea <cantitativkt cu analiza de con’l
normele de etickt prin garantarea anoni mat ul
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frumo(s&ud ,ud4 %, H Q2dt wni zafHea E6B$ BRI ICORI. b)

Dincolo de frecven™a consumul ui, di mensi
pozi Hhonarea <c¢ritict faHtL de tendinHele p
explicitt fa™Ht de( G %nhnt @2pr b) Lripleecepdt eal
valorilor consacrate (53,4%, Q26. KPnaHii zaa af
func™i a teatrul ui de opert de spa™Hi u al r
Ssubor drointag i wl ui s(tsam,id %,t tQR 1. ee)st @it i Cemper at
oper ei (55, 9 %, Q30. f). Rel evan™a actual t a
rezidt “n rol ul f dPrurbd tiicw p a isirsBHi ente e d s € A tHU &
Q28. e) Hi promovarea eXxcAcleesnt'ldei o palituinsit i caenf
teatrul Wie che copmesrodl i da i dentitatea culturalt

Notmtet odo [ @aQni cpr ez @rst,ulc ohemepd pila@ezt o ac
extinst, superioart nivelulwuiSmwmmpe ndpédéoe,bpHDE
def imartetlac Hi e subieeteptariermedcanst i tuie b a z
profumMziemme del i mitare sus™H ne trecerea de
i nvestigarea mecani smel or de asimilare a me

(25 nt agnnsat | t u Wliees ednen eoapzetr tent i t atea respons:s

spectacol ul ui Idiee sotpeert.i ITiezante nawd echi val ent

Codificatede¢®@phdikt] numbrul " ntrebtrii HiAwexd abB.tla)
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operldgmesi cal ul ui . Aria de investiga™Hi ea se

Ministerelor Culturidi diind eRnotmcfniicap t’Hin ~ Rdeephuubmo
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cadr ul enmoentcoedpotl woagli ¢ paroipfuisc gpto a'tre Stiu driaill e cu
Hi managementul artistic. Pe acest fundamen

lPerspectiva integr.@triigtd nad updae es permeik p(t R

obiectului -deabBowmdawmwe pcamerpermite deptHire
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(PCAXOrgii nal it ateconbngepavabtunor model e de
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de opexmpmlriegi t eaz tipruabploirct udli ni npsetristpuelditel va eve
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Compl ementar, tehnologiile digitale elimint
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al dr amei Hi anticipeazt. coordonatele sensi

Cspa™Hi ul francez, romanti s mul ' i ric ur me
unui public. pAaceastamn di vamisct fr agmemgtraaadtL
op®rarama |iri.MonHmeopeanl atadmiactHi t emel e i ¢
stiglrualnd , dipr®a @a™Hi e DBarsFH hru-tadi slueha b en n( PGBirac a
MeyerHeghe)GHioacRoissWinlihe)@n Tpat al el , dr ama

dedul es NMasmsemeGhar | Eay &tHI n Adnb(r oMisgeh eTrhpol noarse a(
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o sfert intimt, axa® tnoetet skingtuianctttat @ducse®n
consacrt opereta ca gdrmB3de pn rmABrtid(Ce fdeaulaed Nt a
Frumoasghc cErhpmai t or ul ridiculizeazt moravuri

transformbnsanstaument deTetruHi ctruesprcumdtd

conven'H e se opre@auu m@e cordgaetst Biuzet i ntroduce
l' i bertt™ i absolute, redefineHte discursul

Afirmarea Hcolilor naHi onale se dezvioul tt
cul tQur adcest context, opera mobilizeazt mit

scenict noilorDadientn tRErH n-BlaiB@am@d el itSrBanhet
at aHat canoanen ogpa Haulic Rlis § Ama dedinctD unei
sonor e .Bcpoeacliaf ircuest se defineHte prin tensiur
fondul uiPiaattro hltloinc i Ceai kovski sevigmsmrii eéOn’e
WDama de ugircariconstcac®eéi a dramaturgickt .se
Refl ec™Mi a asupra condi "Hi ei umarde atadint Maa b e
din distrdie tDuni tMWie Tusokali @lemviidciar se resi mte
“"n care Leog Jan8|l ek val@®@ui peat)wsiaut é ma Hiniglae
i nteresul I ui Zol t §n KH8dr&l YyI@meomsicres t miptr ®lc @ ¢
naH ,onGBde Enescul twmrsariemOnt ~ n: deaededtisgeei |
di stinge pri nHunpirtiant emao diuilmb anj uclaurie r ei.nt er p

Parcur sul genul ui se orienteazt spileai ex
Estetica postromant$alto)ae elavaidiRiac h asrndu | S tartaoun
SchonhAérgptadiear eal i smul corWowlz)eiceko mafl i rl mt  dA

angoasei s € cecal ualswip raalA csec3etn etiunhuilrti cees.t et i ¢, a
ale avangardei, geneydedald imdiel é nf sectH uin ece
1. Rundameaemtnecleqpeanéet iced arreacdreniosnenal ui o
Prezenta sec ™H ume a lsptrtaitbe rmtetHdcarnesdterdu atl e : p
i ntegrativkt asupra operei (Pl CAX Har adi g me
concetpdaradt i ce cloASeampdomn a nrieaf pilodrktniterrear hi i | e v

practicifliendamdmsa@mdkza axi ol ogick a fenomen

PI O reconcept uapld rzdsianzetn sfi aamad mecnounip € e me ot a ff
artt (ansamblu tdeuhvatleropestetacienstitteaH e
di seminare) Hi dinamica valoriztrii “~n cOmp

de producere, ierarhizare Hi negoci ere a Vva
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Cn compCAX prae adP genell teu rsenld @ @inst teaxrtiucad i zar e
ofert grila diacronict neceiscegrit il foicald i mdamen
valbobHi c corel eazt evol u'Hi a repertori &I AX cu
(paradi gmeplt@alcanrcor etide@i ntenpempar aneaxqgirela
I nstrumente interpretative actual e, axate |
abordare care faciliteazt examinarea operei

Par adliegmei ocul t urdeet entiesxttouralciezafenameollo
oper (PGBAXicmpleixd i ci t area premisel or teoretic
sale antkPetpeld oBi cek i dentifick o genoeralga gniae
[ 27, ,pn 22Wp ce Her bygerntmaSapecnicier nsiitndd azt uni
[ 2LComp |l emeinttoarBandol f i i nterpreteazt spect
muzickt Hi -umi rmiictbajntfdéréeni e¢agdhoElsSae peorpec
continuitatea genului l.iric ca formk de exp

Statutul muzi ci i a rtmas frecvent tribut
exprésowvge Usctittescu eviden™Hiazt rolul secu
Evul MBAVU,pozi2H4é¢ explicabil it Peide douparttre
curente el ene subfoBara wnmewsipead fruanBli'Hi rai if or r
Pl at bTRe] de abtitepanatea | ifixeaqizdétt mupeadecal dini c
reli g dp@erestr Ongetrethpereauld tax gr edi2a8, e-hH[HI &

Apari H a operei survine ca reacH e |l a pr
model ul ui dramatur gi emi mautiause Htair i 1T ©92]el Hic &
de controlul instituZH]oTeaksaialli Bt sercanbonplO
| a[lilc6, ,p.vilzdighdands @er maha HHB@mnAnlaa i n oArasHiNolve:

[BPsti mul eazhorfposromeHisapect acdfi amma Hp eRaafrituusniasct

evoluti wsdeasareiisnsdtaurarea muzicii .ca el emer
PCAYropune astfel un model de analizt a

Hi regimurile axiologice istorice. Paradign

i Par adpiagtmmaonaj ul ui ar ibsatr,@eccroaltei lcel @@l eXMWdelizli a s

i Par adeicghmal i br ul ui , c(c & asiste Eioil e'Hié éapd "HiX®Yrkd Il i

i Par adaxgpraesi vi t L ™Hi i imMadimanmd e aloé uMHiéaah c ¢l &t
secol ulluga al XX

i Par adriegansha smul ui  soci al (vidimjissd @rehpirteuzle nstektcroiliu
"nceputul se)olului al XX | ea

i Par adaivgamag ar dei Hi a mMexpesmenceaolt wil gual f XX mal
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i Paradpigwmaal i smul ui valoric (Hostamoded @n #img
secol ul uiseaxlo!l XX )laga XXI | ea

Cn acest cadru, fenomemulpeapeareitstui cdes en eqy

Hi de reded,i nimeCRAMepyn tdeetn®Hi azt st atut ul stu

cul t.urSailnet eza paradigmel or este prezentatt

Paradpagmaonajului arisdeoscprRitjiicntOipectd emgi
put edieime nt ce favorizeazt institu'Hionali za
Sus™Hi nutt de cur H l e regale Hi de ierarhiil

reflectt o ordine socialtidoémi ~dbtstol de i solei |
l i fhcscopul consolprdoirecit ecaozrtt riodeud luur i | e de
func™Hi e de afirmar.&r midice rBergmiii d todr u Ktolme yn A tn t
putiseduc Hi e ZHi do aincéHitomre afh aceemiHi LtTHoigi cég

semnate de Claudio Monteverdi, Al essandr o S

Filosofia baroct, marcatt de raH onmalbi sr
estetica genul ui: slxirsiceurri sl ea sl pupi MERemMERR dDileesi cma
[ 67ReHul i de ~ n[d6&madef ianens aWworni zontul i deat

tensiunea di nExregen HefboarenaHidei,n fveiczti bi I Ri don e
abband@®omeai clpAlScagkrea®apt i st €ndardmnyar ¢Cl aRadp o
Mont elvied wWdi t ha t(Antuonrpih@),nd¥ad v@rivda@lsen "He supl i m
i nfl uen™a cur ent eMiocrhefli | does oM efed By nee hd Eamait ii
condi "Hi ai aBu fae rsien 'Beaig,e ALHfbY ml oreazt di hot omi
credin™MkL, temet cun rderzmqmmaatrniuvitg idai r e c t

Di mensiunea politickt pktstreazt un r ol st
Jean B&€eailre, Oase ctifWBi343l e HRe plweb ITieawimd s1H0&d b b

definesc coordonateel ensicmtieel ecetpraelzee Nt rear e

Analiza operei baroce relevi astfel statut
hegemoni ce; procesul @isd leo gduolc uimeeitladr ~'nn sd
soci oeulIGiurfad op®Ri g e

Paradigma echilibrul uit,raalséoi mkuinioip edid oI
model are a conHti i n'Hei publ i ce Hi asumo ne gied
il umi nspmel aicol ul l'iric depkbtHeHte divertisr
Hi cCumiopozi Hie cu exuberan™a barocul ui, n

progr @isupruoomoveazt o0 witzathiidreenaoaat st ar @a i ac

Cadr ul teoretic valorizeazt propor Hi a 'Hi C
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subordonarea emo Hi eilefaanHtP hd d i ptpreu cRtaunreaa uf acrot

echilibruwliwit "Hitrtexmy vi zHbppbal ¥ ndiDadidiakwis
Colaborktrile sale cu Voltair&emnRIBBIIi IGlusstHi ed
utilizarea operei “"n registru pedagogic
Reforma | Wi | Chmbiagtdogmh uck marcheazt un mo
genul l iric pe coor d.o nGrteeded ewn uGdjA Iderudsnboki gceemi
“n A,urhu aiac a s e subordoneazt l ogi ci i Glducakna
abdaoneazt ornamenta™ a “~ n .fWoMdaraenagg aAuntaaretui
definitiveazt aceastt traiectorie 'Hi i.Chegr

Nunta | HDPoki@adwanminea di ntrepimde Hce &Hi emaa H
a explora conflictul social , ,I iebtearptbta t ena cianrc
"ndeplineHte o func™Hi e de reflec™Hi e filosof

Climatul intelectual al epocvial ofetrbrpr8
civict sus Hi nSuctrki sdoer iV @fBHl harzeokf!iecoe-Bliaiclgeal els u iR o di
asupra | iDherctult 8li iasdiigiiCa nit m e @ a[lull % Ag@icii mL | i br
di mensi une moedudkHieeabf atabt|l pe | mmanuel Kant
Hi estetica epoci . prin concep.talee |atrei sganlitadeex
creatorii cktre o viziune artistict &Awatitelp
principiile ra™ onalit&™i i redef i n@erculo pleirra
i mpunMferaete de expresie cuilltwmiadibtstdef i ni t or i

Paradigma expresi vit tunisit iitnudaeveiodsusar!liec iir a:

Hi reflectt transformkrile profunde " n pl

D
x

pl orarea subiectiviti™ i, a geniul ui i ndi

rict consol ieccdd vt i'Hd e n tmptuantee @ d @®lr ar hi e a

constituie fundament ul axiologic central

noua generaH e de compozitori contestpemnéarn
tendi n"THLRivgaH®a i meCanc Nmibtuegtoj] mpune ca si mk
n mi Re sroe@mi mEme & Hi a [ ui Richard Wagner ,

concentreazt tensiuni lHedtderntBedaralrieo zg etr rmeamsef.
“n | i mbaj ul orchestral. nfAcolile naH onale r
Smetana, Anton2n DvoS8k) recupereazt ethosu
substahiHa. gégnansformktrile sociopolitice, i r
civic al oper ei Hi orienteazt discursul art
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Orizont ul intelectual este definit cdee i
transformb autonomia creatorul ui ‘’Hi pri.matu
Wagner resemantizeazt drama ca proiec™H e a
continuu al t, r tmercialna rstms (Weisd wtCar 144 lo g N.ilPae lad red

Giuseppe Verdi dezvoltkt o estetict bazatt p
umant “n nucl eul comunicktrii .eRtiigoodHeTHitaw & la t
esteti z ébhzikn csiuieduanl £ " n conflict cu nor mel

GOndirea | ui Johann Wol fgang von Goet he,
Ni etzsche alimenteazt sensibilitatea epaci.i
muzi cal t. Tekbau[BX4]ui sQoselihnee, vi ziunile | iri
Hector Berlioz. Scomnks@endéet Scaebbsabuf @i0di '
princiopi.@ donscit ami. et elzsonthiba idveefa apr par adi g
i ndi vidual £t Hi[ 1ladnla]l.i za psi hol ogi ct

Un el ement definitoriu 71 constituie tra
dr amei muzi cal &e Ha mickoutnosgtpwredrl kdeée art £ t ot al
observi Acdeaumaicaromant i dévidmeenteprarit pat e id retg
viziune preluatt de Wag[n2e27, P 02 S2dipklu ag iéx
dram@34pmpozitorul sus Hi ne pri mat ulmuaicHa lu
conven'H onal e 'Hit ieviti nai "nota fflauvniocaiieaia i p outsetnr’idb r i
GOndirea |l ui Goethe [O@8fli HesErmedanicdm&icai d
axatt pe centralitatea co@DbhncCwWkhbhids Hsaudnh d
muzica planului daatmadchti ¢’ rHi s A'rha etgw me aczamp SrE @
RusWer di Hi Wagner armonizeazt | i mbdadjpuli nsop
oper ei m238d¢c Rpma r8t]i. s mul recali breazt genul
exclude uniformitatea estetict rigidt

Cn contrast acfui zpircoei eacl'ldi irlgemamedti gmal uie al ©1s
Qi a reprezeretotriieint e@atzicditgaws wrgs wif i lai cirawdt

tensiuni |l .®&rc hstmbwuaotewdar aslue vi ne pe fonduli nelaeam:
secol ul-ue@oarmp oXzZliXt or i i asumt ce nepsea értel dcakr eaa vnee
a existen’Hel Hi a raporturilor de <cl ast; a
Direc™H a se 6Goasomobid@aRicepr o nMascagni, HiarR

ancoreazt dr amateuxrpgerai elni'Hai citmedi at £ .Hios ¢ &
tematizeazt tensiunea dintre i n@awaldl édii anerc

surprinde deter miinaPsamualiereesdii wlheiazturadli enar
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afectivkt a per soluajrlddrome midiregnintad i zeat¢tceur £t |
umame proiecHi e a presiunilpsi solcogil ee.” Hi p&ck
Cn acest pernil mstmud s aaitdle z’Hio nmoa tzsdrnat Ireitzskm ut
De Hi "mruuegintdnlee@ Miunt onomi a darcde prt eall ks mul
contextualizareanfslocerm™Hdt, dceatparaddisgnod!| e 'Ht
bi ol ogi c Hi presi une@Omeidn ard usecnrais iktp ol rdoi sleari H i
Zol a Hi George Bes Hame &dmevr RIL1drti stic Ve
pentru denun'™ar danipreacairli tlt "Hieir ago @il & ami rZall
[ 23gMa240Th®aus e 2RMlgju,i nexpune o perspectivt
ca el ement al .RemshnhinlfHat m'tlieist epocidie Ger rad rett
Haupt mann [ 99] Hi Jouguesntt editzrei necshteertg cla2 W8 ]r i

reédalHi it obiective. Noile coduri estetice i mp
scenic “n introspecH e psihologict. Hi angaj

Cn pembdapmkadagmagar dei Qi a  enxaprecrhi enaezntt
rupturt estetickt pronun’™at it 'Hi redef i nelHt e

Abandonarea conven H tulnorl atbroamdfoar nke” aipredraar e
structurile canoni c eetsaumotr faonzaellioera hseel caogl rual "Hipi r
ascensiunea t e hnsod cai@unctiacccelisit eatltd atnraudei andtee t 0 [z @

absurdul , fragment ar ea .iMieéeHctLirtitl™di ia vkin gamrgad
formaedonstruiesc | i mbaj uVozg®e Kiuddwe pAlobcaens eB
Avangarda for Heazt astfel grani Hel e genul u

publ idcierleccpldf bneddzt cognitivkt a operei

Vizi moearni sttt radicalizeazt | ibertatea ¢
realitatea :sonort Hi vizualt

T Expr esi[oln7(dsndus, GAu srjamu me nt definit de ne
dezagregarea i cdhentiiHt@Er s zulad tHwhi igit Khil g Eenlee L, o
(Geor gElTs @ kB a b gHie rc o mpAa miotl adr iISAAmde emb &\ e ma "Hi
i ric, estetica expilasirdmBictete Wdxa regpat ((achBetbraadni 2
Wozz@lAkexander vOer Zédmergsky (

i Cubi dmMWIL 9O 7F) a miHHIGeetor des Br aque ntarchaalz
fragmentarea perspectivei. HRe uaredaldtiHs (i J ua nHiuGr |
FernandHslc®gert)or i (Gui I | aume .DA pnoelnlsiinuani erae , muBz
reprezentatt dePdradg @Edwel Eeax ke rSiamea ret all
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FTFuturf[i 294190 9)tnaalniiaf est radi cal | ansatarde [
celebreazt viteza Hi te@natomoaBal map] i),dimb ¢
scriitori ( Ar dengo 'Hscoof mp oc4liutiofliid dFu Baankcéemszceos CE
Prat.r batprlainaagleras t L° ne sdAediriaat tmroelx pPresi e a so
i ndusHir iaaldel sl octril or ritmice
iDadai[s#@ilgl&EN)veiHdat de Tri stamaBbzadat Hirm
| ogi ¢ 'Hi adoptt absur.duRe umnde’ltceo hddm tmisi'H A& p e ia:
l ancu) ,Trsicgtian ofzar(a, )Ri cbam(Eoiike (Smdntee)k IGeo
Spiritul dadai sReli@o#radgreeazt bal et ul

T Supr ar eall2(1§]ma UF ), a niHHI at BrdeetecAmp,do®eazt subc
automati simmp!| iomtdi ragcsSaHviadeor z Dal ? , Max Erns
Louis Aragon), regizori (Lui.EsBaffueh)siipranpo
contur SOmidpdrda Fremesi asPoul enc

Ef er veasrctenglffsioci iase sprijinkt pe contribu”
Freud, Car FlPaludngE€alit r E#aaan uiCaMiudt zVdcdluless d h n d
"n'Hel egerea expresionismului prin “nstHi <co

sau mi,t ploegi™ e regtsitt " n rupt ufRriduwed dinmastait

I nterpret pBE& pvairsaedliogomt a subi ect i vi t £ ™Hi i (
fragment ar da [nBaerAagtpilvitz adipmr of unzi mi | or est e ¢
"Arhetipurile O&i[ 1hatlogntdtuii e natbwlr dcaorled cat isvi ab 8 |
" MOna n o (Socchooaegnidemrtgo!l ogi a | i bertt™ i Fradivaa
neanftad 2] nuanHeazt i ntVerc paetimedLeArdaing @t d
resemanti zeazt genuli hstraocHHi deoanelkit eiHt er o

Teatr ul de opephradigmbd, ppuaahbht smwml ui V &

identi abmaemdoneazt exigenHel e moderni ste Hi
fragment araelai,t atngdae rHiexhtiubr i di zarea ca refl e:
Aceste coordonate reordoneazt rela™M a dint

genului “n obiecte de examinar eorcirii tHic tr.e gdn:
formule ce exprimk fragilitatea subiectul u
devine o instanH de <confruntare simbolic!

Il ntersec™Hi a regilsitzed nr dodoesdinamd & de st arbs H
“n timp ce raportarea | a modelele anterioar

Teatr ul de opert contemporan se defi neHte
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(1Fr agmedt aceadssicwin sdir udimpd icenlsat @a nar a’Hi
uni tt™™i i psi hol ogekicref iar persoanagicetl areapumeies
ont cl ofgliui dietok 'Hai deconstr uc ™Hi eile sfpornemtgbrhab § i
[6x]l,arifickt interpcteuavabprirkiatHaeea |l 1ragme
coer en’Hei semant i cedi snteucrasnuils ntet tcraer eocC daemalcitd u
met aficH unea geaet emlzitrcitovoexperinencHtr e per
identitate fluidt, reflectt viChueepadpPet o

Maxwel | abhbvigest atea struchurabir pungesadp Hi
GOndirea | ui Ni &ensahegilalxdpid i, mbaeckt i 'vre a z £
Hi relativi smul i nter pretRrtamn- oi o myloosttda rivoe

postmofil@aeékupr a s f ©r 'Hhiatr ual"Hi out noiaart itl, or Mi ¢ h el
Asupraveghea [Bi4] a epeddeBiHi azt relaHi ile di
perspective care orienteazldn ienxteempplrue tnaorteaab iu
EinsteidepPBhpplGljatabprdabrbateprin prisma di s
dintre autoriGmtaceHi aédsuteceRmmmiuveriui Be c K@i ma Hi
St ear nmsecbolnifatgur eazAb swrbait taant'HaaAetp ti @tk dppeHi Gd d
[ 183t e reselmhrfiMaxweldle Céhdet epit Opnpdubp 8 Bhasic
pentru opera ohooramteaesGihaesaszt t emel eo aHt
at mosferiOpepPaksi vineidet Slad vtaamir e Sciarrino
fragmentarea di[n7Hoetuishteedmdr eEa i vdnsidi | i
expresie artistict remodel att, specifictkt te
(2)nterttexda uadli i tdai al ogaudstdu uit € a dlii easi uni
post moderne, mani festate prin resemnificar
personaj el or 'Hi .Theaorrai’ld uinnitleorrt ecxotnusaaicsrtagl¥da i ; n 1
CuvOnt, di 46§, Bigded Bar Htace z Wixtt@ulu i di al og
alte discuhAceast Hbh atclmilmeunecioncept uMi Kbadi aBal

[ 3Ri mpumag ertextual i tatea ca strategie de r ¢
Ni xon “de ChdmmL Adrrasea stabil eHte un dial oc
reinterpretearernr cambexXxXturpdlei tind r'Hi estetic

Abordarea se spRaljamd [BBPatshdgesi d emomudair e a
favorizeazt inteiHpr epeatear p leau dHaxooe £dt "Hi,lce oim

explickt tensiunea craeatiewat . dPden mptlraent iln otvea 'ldire
conHtii n'Hei a | ui James Joyce [116] Hi exnp
catalizeazt structuri narati ve i ntraAspeéeet |
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i nt er tteexat uae i toemefil teciHeecari tickt asupra id

colective, proces ce pune sub semnul “ntreb
(3Performativideptaasedit jacuént ul de gt ule
interpretativ Hi i nt er ac 'HOu ceoanpodinreamitc tc e it
di rec’™ii 0 teceant gtuilt,uisepanditua de chestionare &
caracterul ui conGomwue pa earll f drenmaitii vd deardiegenh f 8 u
[ 258¢defineHte identitatea ca produs al re

met a moornftoozleogi ce radical e.

Cn acest opriraomste mani festt ca pluad,ifroamic!
Vi zi Malrtel 'en Mec &9 P v guyn dlei gdeéitsionan™a Hi umor ul
soci al e 'Hi contesGéongepaBReb@amiddat it d 2Pst e
exploreazt polival eemiHar d@ir $ hfFH® et @& /s icoeam &CECd rni

dddavid Tnobliltitzlemzt strategi. performati ve
spec.Canceptel e de n¢@mnddiessm DHil eduezvee fHiraeF ®t u K
pnici piile teAntrahiun )dhatiau dob[sSBamd ell uiB g§,(s ke tHi n
analiza i1identit&™i.i fl.Aldei 8t £t aammepeiDact b b
At ochidoo hn Ackdmst tensiuneacdnbnexeéui ndeh@Hmel
de dezvoltarea.tehnologi ei nucl ear e

(4Bl ural i smul mo d el iebarzitd i tzeaa terau | do® eperh i

eclectict ce fuzioneazt tr.aTdeioHiiial e prleus il ¢ g
uni versalismul valoric " n favoarea wunei V|
i ntersec ™ e 'Hi a i.drenglidd Hidbk é ama feiai @ shtait ep rf
stiluril or ‘'Hi a regibitirtel ‘dnt i eporiaas Wwae aU dk wmh
Chji'mm ctaserumentaH a occident al3oUno @xirctul sc
ur meMaar t ea | uddkKhinn lduadnfserre ce i ntegreazt
el emenbdi eem@Af.abe

Per spelcuii viHed nei K. a S8Wh@mrbd ahci[ud rieaidreakl Ltat nuar | ili wdeel €
Edward Sai d [ 200] , propun o] i nterpretare
transfr@@nadilriea escriitorilor Sal maof &ukshdne
structurale naraHiunil or epol &fHd mi cHe , Stitrretroeaed
acetearspeedbreei ecn@at eri al iPzoevaezstt ean (sepwli &4 Ba d ¢
fuziune a sonoritt™i | or dIZBse crepurcar ‘el ednend e

“n tteanHai uni |l or i deol ogice actual e
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(5Refl exi vi-itmatteraoigan@astva real i tLt™Hi i, i den
di r eecc’dinit ur eaesteti ctcapuaboirlietf egte néHt pu nt, mec
chestioneze faeamidaeneat el. ¢ eMepg gad 8 rct'Hi ruinie a  'Hi i

conven'H iHsd ienmnaliat eveptaule &c e dsticeimmp ulisr,i ct .

relativismul cunoaHt erAut oHiefil necxa rvtiittauaman esal
deconstruc™Hia discursurilor %$c¢craids Hlen gdiee, Il ¢
Benjamimod¢&l5i034att pe instabilitatea 'Hi rese

Refl ec™Hi-Phael | Bartdean|[ 202] HiexPauken®Recopeu
I nterpretbtridi SsusHin transformktrile tematic
I ui Thomas Pynchon [ 184] of erretf liexi modalt e@o
i nter medi ul sitcreu ciurall ounéeiabcomnAti i n"He de
stimuleazt analiza discursului operistic, ¢
ale interogaH ei ontol ogice.

Remodel area estetict Hi t eonchdri rc £ v iaz etaegzal
met amorfoza mecani smel or sceni ce, proces ¢

spectacdlemlomenul dRoeegrieeit hreeagti pamrdd |iBz aytt € @b € 1 C
post moderni ste ~ notrhd@dt rpupgl 6dce dpice bt eant emep
prioritizar eaO vastifuenli idescebmoceare iintrt ad
componistickt originalt Hi cMu zciocna leaxg will i rdien
subilaiznb r ol ul determinant al regfactom dned,:
di nami s mul Hi reinveh82afeh rcohluenoida at gcerni
di scur sul scenic intefRegazRo hstrrategplagriea
i ntertextCwaldiatmntag & al'ed HecFaustB®rli voghpR2bat e
fabul edes duwrotre S4PaevtiemalBgwlelnZlueazt di mensliani
operMoanrt ea | uideKIAdmaghBiRipfgdBrna dendPam@ Klalt i [e2
Mi t cthredrnnspune perspfectsvipeEeé emed e B bHgmli oni n a
de H2n8jiBariBé& Kosbkhyisereemaecprettbtri Fhame¢ anh
f er mee aMo z4'HGa r[nlleédn Bi J,edeme26uri ce confirmt
regi zloeraatlreu | de opert postmodern ~ Hi remode
formel or canoni celabresdlaulRi t(tA'Hie xsai M) et i zat e ~ n

Paadilgep®@ncepeanétice cdetempoprae@tar ea ax
fenomenul usie ospterruicsttuirceazt pr i n( lgyoruatd régerma t & "

| post mod RrErZigsxenr e expl i ctkt persisten™a criter
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l oric “n congd(iZphi adlied ariaiglng@W aTdexau e a laes i

|l i carea instrumentarului specific dlomieniu

l{en}

Par adregmast epoSemodamomisgmt ui e o direc'™ e |
atrul ui de opert “n raport cu provocktril
rmite analiza tensdiumamiocadvaltori spra"H wl t
pacitate-&i openservda& iantegrit atbeddi Hidomonst
mer oase practici, post moderni smul “nt ©mp
emi se @ipiReteidl ¢ e, amplificate de medi il
prezintt un fenomen intelectual pl urivoc,
configur.tdmitestveatHe gl ee criticeatfeorHul ecazd
aiectorii de dezbatmoeebul vi nposmmodeniH d
Cn plan artistic, atitudinea <critict se
cuperarea valorilor est et itie, curletaifviarrneaar e
of..Cmdet eatr ul de opert, aceste reac'Hii [
sol u'Hi ei nar ati ve THi alCrpturcal idempilHeiHt e a
zeazt | mptaucrtaull, sporceicoucnu | Hi modal it Lt Hi | e dc¢
nt empeHianmul "Hi creatori valorifickt | iber:H
mOne .Oepacteveonsiderabilt a c¢ompsoczuirtsourli Il
wt perspectivt reflexivkt pentru a contrac:
Principalele rezer(ffvada ganreintt iac e a vinaeaz i vit,
agilizarea structur(®) atogtiieccsemed Hepeicd eacclod
bmi neazt consistenHfexreensslul ude Hiroai & alHO
cani sme identificate odal sgwmsHar abhe emoifHe of
nNtru di minuar eeanuflu@a®isie n b e atnigvag ame gt ul ui
conectarea arteiCndeofademelm#alue temed watad
tualt integreazt experi mentul post modern
ur i i somntradi TéHat r sléedhdnasstgteui eca un | abor
re noile direc™™i.i estetice 'Hi formul el e i
Fundament ul teoretrti dbhal npalreedécgimei ce asu
adi Hh onal e 'Hi a efe€CbeboboantrientadNmyrcatmat ur
i clehf2n registrul Arezisten™ei prin cultul
terfoeamk tHe piLtstrare a | ibertdt™ i .\Mgpgiauinteu
bondeHt e o relevan™HL sporitt "~ n spa’Hi ul P

afirmarea reperelor -drunaaeamedei M eCnms etl gastnrad
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a

pert, perspectiva |l ui Noica se manifestt p

unei rel a’™i i reflAetiuve acu ipatci medniuvzlk ast

"n favoareaismhenHe orientate spre aptrarea

Par ad

ul tur al

gma se consolideazt prin contri buHi

e, e.st eHdtaincse Bldir b eeatbiiczdeaTt] ascensi

ostmoderni smului dupt 1980PebenxBr coaké malak

cest doafricruird f enomenul ca pe 0 culPardcan

i rict,

u noi |l

e

o astfealecoamsdirnmafdi at tir mpu fiHe.€in Hia padi
eatra mo rMaozgeaslehbno$Hha Ffapgdtficialita

entru recuperarea culturiRoZindila ee sZtgegugdatr ball

Bauman

S

— 0

Roger

P
e

c

[claz]e sus™Hine <critica socialt a feno

paHi u al fragmenttrii structurale Hi al er

Bi bliografia critickt semnaleazt obiec ™
ubectivismul id7i PtSeursparnet Stlhwragbl[e3nlat i zeazt

nterprettrii " n detrimentul experien’Hei es

riCemi pl Ahastacrt Maperlomptuynree afelcuje reatrieci a Vi r
a alternativit | a scbPpt @edsidsunsuHH dredsrkagl e np oHsat bne

9,7] cdaerneun™HL f ragmentarea discmurksavaarHea i ur

aHi onal

it £ "Hi i comunicati ve 'Hi a reabilitktr

Refuzul scepticismul ui epi stemol ogi c Hi

Scruton [ 309]. Din perspecti vt I de

ost momudr ndcas expresie a unei chexrHty | BaHg | & tr

vi den Hi

ondamnt

Aceastt

d
a

-

— _—

(7]

azt riscurile relativismului mor al
derivele deconstructivlisitel icapradqi |

critickt a Iimitelofl681e eapkomrati

omi nante “n cultura contempoonpuonhe Si mvhhuoua

f or mel
Cami |
el ati vi

ceastt

or post mogdieumea drnitteigat©n’dn ddimecur s u
e Pagl i a [ 302] avertizeazt asupr
smul ui Hi al.CabampdadHiturli it evaalrarl i, | oPre

pozi Hi e epartirnul plneadroaatriiva poearztartu pte p ¢

ntensitate emo™H onalt .vpugh | f Negoe mtntur i[il:

abl oul

pe fondul dezechilibrul ui axiolog

pirieQ@nltidaattr ul de opert, aceast ks utbe npsrieusnie
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expansi oni s muFleunio meerhun g | odgeincu.n "Ha t de Il on Pi ¢

operei c¢clasice Hi eroziunea valorii patri mo
Cn mod eamemp ar, Ekaterina Shapinskaya [ 32
“n plan cultural Hi eviden™H azt rol ul rel a

Aut oar ea i nt r opdousctec,uchnofiHect eepst udfar degxnpernetstirei ia 'Hi
valoril or, 'Hi sugeread®bhapeprshkhbyarsablrepeaet
Hi al mediatiztrii asupra asimilbitrii genulu
escapi smula Hi med<ibu m RO p usliambiozl ai rceea Hi regi
reconfigurarea I dent it & ™Hi i artistice a 0 [
Concomitent, succesul comerci al modi fictkt p
acdareazt statut JlD3d e piBiddedesa sctukl tfuurzailune di n
cea de mast remodel eazt teatrul 'Hdea oupneorrt nsou
tip concert r ock[ 39 uppelviell5maho gslpocti muzi co
[ 33dgera este definitt cadartktaasoctiuatctH pn
marct comercialt necesart sustenabil ittt ™
Cn prezent, teatrulrtdee @ pwemrui fainrcCHi ioth eqlz
i ndustria de divertismenGenHil de atveelrmsoelamg.i iul
continukte conservarea tr,adiiHieeci'Hi i tipmteegrne!
l uccpmae adi gma rezist gR@2Aax | a postmoderni sm

Paradi gma st wdkiicloomrf i gwlrteuarzeael eca un cadr u

5

strumentarului analitic tradi H Aca@lasth o0&
ropune examinarea operei ca exppegmenad i dEt
rocesel or artistice prin pri sma i.nQxaetroarci Hi
aracterul ui interdisciplinanmr, | domeamnxii wll ofga c
ol i tici care mad&®lnala xzta gpatnwlt oree gtloercar e ¢
onsum Hi .Stnuceiriplreet @anlet urale urmkresc proc
i rcul a™i e a cualioen darmhi i"lne rsagooiral e, “n spr
atri mvindziad md egr acoaf edena$ket | ana 5| kp.crairéep v

| edeazt pentru convergen™Ha istorieicgidliéol

® T T O O T O T T

steticii “n analiza mult.i di mensionalt a fe
Genealogia studiilor culturede p#Hri aadtor
pttt reauebtereateal . Jphagme Golt o B Prseefca rahreur] dee
concedepbHelHt e vi zi unea eur ocHentnrriiccth "R cfkaew
di stinc™H a epistemol ogi ct ’(Kulrteu rHx ii)skisne Hed rah rar

(@]
Q
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reperele metodol ogecemaeru.l[sdOr eupkt. &fpacrad ctersiti f
l a i ntersecHXea as eHslod ad,| ok uwadtinu uwi ssensochbaibt e
alternativit critickt | a metod€odet d®mdiikiaom a |
Weber [235], Georg Si mmel [ 212], Walter Ben
[ 7dprof unde’ar tdiamedl™Hizmt agQoatdear e

Studiile cukuutalraad encsidremdtnietsy Hi onal i zeazt
Cenltuiu pentru Studi. Culturale Contemp@&pPane
p.. 8Conafuatromiidadwaddi n Sardarcédnt Bghi hm&ant Ldo
ofert vizibilitate academWotbkinglP&@gersaiauaor
[ 30 p.De2Hli] i ni "M a¢ omdemtHiat sasupra <c¢cl asei ¢
popul are, sf-ardi dersefrceatrel serior cbttre a
raportuputléBrreaodtei ci l e analitice actuale 1inc
psi hanali za, cu scopul de a conecta cercet
structurile de autoritate ph&0ep®Pdr e sus H ner

Cn contextul transformbrilor sociopol iti
dept HeHt e grani Hel e Mar i Britani(iSUAMIi €aha
Australia, ,Fmde "Hae ZHi o P ;i 3@ cpe.G m5e6]r .a n "Hai n'dia | lut
teoretic este recBofagdrBarshbéesi mpalft i Umb
SUAmi Hctril e soci aill® Aiviord ecamiaptach 01d®andt i t a
gen, cl| atsdo rsetdiaadrttegn,cdee G6] g s lr eerdg i [8]2 BEhillHbeoskosn
[ 2BCn anili99wW98Gtudiile culturale se globali
Hi politilret edgreavreqgasneémr £t aduce recunoaHter
depolitizare par H alt sub pres|[ Bfem. pdle Hei

Cn spa™H ul s 0 VCilzedt! ilsclz, b szl tfvornat luorgaita c(a di s
decenifilloe801L9be fundamentiMostce&voradlt i Sohbvyouwl
procesul de autonomizare Htiin™H fickt a conc

Hi de dezvoltarea ubiescil pltiemeaxtmar m ialddh e pteecoi ra

contribu™iilor | ui M. M. Bakhtin, A. F. Los
[ 72 pp6.lLEg& PLE ce i confirmbt p.oCzni "Hilat i me | i
dezbaterilcecheditn oRaarh | egitimitatea cultur
occi dénutlaluer @)l M. stAudiMeni n investigheazt vi a

eviden™H azt punctele de conver ge[n3k pspddy 7d8i
Analiza sa confirmk ramificarea cercettrii

contextul ui i storic Hi a Jpéel ulcadl i (Amlex @
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Aplicatt domeni ul ui liric, paradi gma stu
prin car e dgienmauntiocnieléempot @ane sub 1 mpactul | de
raporturilor de putere. Cn naac & azsat tr ecl hae'Hli ee, i
cul tur al Hi experCGUdlm@dansoti debztl staguaueéeal
obiect de cercetare interdisciplinart, stru

(l)nterdi scmpbi hazeaat eamwtcn op wlgo@@i,a fi |l osc
pentru a surprinde coOmpbe ke kb tiarati eztper eeeamé n L
sociopolitici Hi economici ce condi3dnaheaa
raporturilvorzede tpwmboenue " n care structurile
direcH oneazt p;r(dBecdHpactHpexrmmntsatmedia mi nar e:
val ori, stereotipuril e 'Hi pol i ti citlcar jcudnuoin
Val ori zarea dieerdentHhazt cpbhturabuéariti ™l

modul eazt tematicile Hi practicile interpre

CULTaaept HeHt e | i mitele canoni ce 'Hi deschi
dintre crea’H e Hi receptare, cadru “n care
"n di scu@sandnalaicziwadet ali att a Beebu®i adsoaam

a teatrul ui de oper m[39d a3 AiBR]5 &Mitoil whwii taa tsed cli @
teatrului de opert: de [Adppm&PBAr ni sm | a i nov

Perspectiva integrativit asupra operei (
interiorul cktreia pauvadiHOmekeaztitPCAX HEegiPdtA
contextwualizare 'Hi i nterpretare. Vi ziunea
operistic ca sistem de producere, validare
corelatisteco@Gmeate reconceptualizarea ext.
specialitate Hi integreazt “n mod wunitar pl

Dimensiune PIO Cadru de analiza Functie axiologica
» Dimensiune esteticd (opera |« Estetica. stilistica si formala « Ansamblu de valori
ca forma de arti) estetice

- Dimensiune institutionald | * lostitutionald, economica si
’ relationala (public, finantare,
context social)

* Spatiu de validare si
(teatrul de opera ca institutie diseminare a valorilor

socioculturala)

» Dimensiune axiologica * Analiza proceselor de valorizare |* Mecanisme de _ .

(dinamica valorizarii in §1 a configurdrii identitifilor producere, lerarhizare si

campul operistic) colective (reflectare, contestare,  |negociere a valorilor
modelare)

Figura 1. 1. Di mensiunea triparti (Pl ®)per
Suraslaaborare proprie
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Pl O substituie analiza i stori eugnr acfaidcrtu lait

orientat spre decodarea rela™ ilor dintre v
demer sul uidye 9wy dlidngtme |l e socioculturale- i st
teoretice contemporane (PI AX, cu extensiil:
i nstrumentel or analitice Hi al fluxul ui me t

Sinteza fundamentelor conceptual-teoretice ale fenomenului operistic

[ i Dimensiunea axiologica si functia sociala : J

al

Perspectiva integrativa asupra operei (PIO) /
Dimensiuni analitice:

* Opera ca forma de arta
« Teatrul de opera ca institutie socioculturala
+ Dinamica valorizarii ca vector axiologic

Paradigme socioculturale istorice Paradigme conceptual-teoretice

Vn (PCAX) contemporane (PIAX) A\
Contextualizare diacronica Interpretare sincronica

+ Baroc: patronaj aristocratic si ecleziastic + Paradigma rezistentei la postmodernism

+ Clasicism: echilibru, claritate si rationalitate (REZax): coerenta axiologica,

+» Romantism: expresivitate individuala si pasiune refuzul relativismului

« Verism: realism social si reprezentare cotidiana + Paradigma studiilor culturale (CULTax):

* Modernism: avangarda si experiment formal putere, ideologie, identitate,

* Postmodemism: pluralism si reconfigurare receptare publica

Legenda: — (sageatd continui) = flux analitic (contextualizare — integrare — proiectie axiologica);
---— (sageatd punctatd) = feedback (rezultatele analizei ajusteazi cadrele de interpretare).

Figur.8idte@zmemntueldar -tenceptaoaeael ale fenomen
Suraslaaborare proprie

Cn ansambl uiP CAiRY tAXmeslk rRIcOur eazt baza anal
fenomenul operi staixd olmgc©mp@auwlt unailuM & lgpurrailnl omr a
sincroni c.CHi aicretsegrnactd,r ofert o bazt sol i d

i erarhizare Hi "negapoeteca vdepntitatea cul't

l1.@adrul ™Hi structeraemeérodolteaqicul ai de
l nvestigarea multidi mensionalt a fenomeni
Hi reproducti bimet odealoogirat muatti di meAseastt
contribu™Hi e este pmuisnH inpitit ider amhisa att e m( Teaeb

asigure imeitaddatl t e @ar ¢ e Hi rigoarea deciziilor
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i Princiomicielpghudkeazt i nterpretarea teoreti
ca sistemnmexisallogsiec.spDel jint pe postul atel e

el emente care garanteazt autonomia cercettr

unor procedur.i bazate p e dovezia plenrtsepredcits
sociologice, estetice 'Hi educa™Hi onal e, “n
ptrtinirile “"n colectarea datel or Hi. men™in

i Prinkespieici ficeulstwmdali&dr rel evan™a cul tu
anal i zei asupra rol ul ui @oretreexit U anl ipzaatrreiamosno
fenomenul |l a dinamica social t 'Hi politict,
pesi unea met amorUnoazne lsomu li dHio |dogmetrestii wrke & uest'™H
func™i ei educative Hi a efectelor ax.iologic

I Princapearidwsoingauret transpunermansiawmell anm:

Utilitatea <cercetdbri.i direc™H oneazt demers
coer en’Ha i nternt garanteazt succesiunea I
contextuali zarea r ezauldeatsepleocri alni traatpeo,r t” nc ut
of ert claritate analizei. Eval uarea funcHi
i mpactul sociocultural. ™Hi de 1 mplica™H il e i
i Princivpaliildea rdee @ f ie catiet"detdeud e mer sul ui . Va
“n triangul area datel or THi “n calibrarea i
bazeazt pe vol umul THi reprezentativitatea e
sus Hisnfeertarbainl i t atea interprettrilor. Divers
prin hibridarea metodel or calitative Hi cart
l'i miteazt ptrtinirile, “n tAmmpacaentregpztodu
proceduril or 'Hi respectarea normelor de eti

Natura sincretickt a operei exclude descr.i
“n conseci n’HL, ceesieg,aramaxtr egarrigret dmadlegne did e

perspectivel e art iAxteiacsd bt D@CHI ailnee , His pgii mhb ali it

Whi t e [ 319], asigurt adecvarea i nstrument e
Potrivit |l ui Al an Brayhndn a[z25 7]i ,miabtorrid aer eva zm
stratcegli i tHotaint éeasaitgwret accesul | a pali.€me o
vederea unei "n'Hel eg@awi coua&h dad e ddHHidi®dhanet ih
Logica deductivit a servit testbitrili Il pot ezel
[ 296] Hi Stuart Hal | f 7Y@ ™Hi, i lcaur rienfsetriitrue™Hilo
semni fGnc apHi@n compl ement ar , componenta i nd:u
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I stemati zarea model el or interpretative dir
ltuatt sdimpdal vede ficare a teoriilor preexi
l nvestabaftHhean vareatsipecn i va | ui Clifford Ge
a vectori ai sensonduer | a&mdecoddrea, t emat
udi.&So'Heuimmadkrea reperel or metodol ogice propus
268] , anali za temati eot har si s tceomateipz autal d

Concomitemant ildaattuureaht i f i c at comportamepnrtienl e

xamidastrni bu™i il or THi a corela™iilor, Cu s
unc Hi ei cuStonteka aazbppeakirdoi hbaget edblbgi
trategie susH nutt denA[dd4aut &Hii AERBIaRd kBmaym
unctelor de contact 'Hi a discreparnHHe laors ug |
i mitele f,i e€cnbrveeid emmeetaodceonst r ui rii unu.i arg
Prezentar eamemnédiunmtehadreb®eu " ntre claritate
nal IFi igaukmnserate " n corpul tezeli sinteti ze
Hanti onClompod te ahlearbtelityh @ex a A asi gurt transpar
a sSenttuelgr al de date. Reprezenttrile grafi

izuali zarea aduce un plud adedamerasaurleuii,ntfe

“"ntrebbtrilor este armoni zatt cu structur a

nsolidate prin procedur.i careCgatampeacrt

spectt succesi unueia, loorgdiicnke aa delsaegteisard rowlr

»w @® O

il gurt identificarea .i mediatt a ponderil or
Nucl eul melt ode®z @eigissen edripgniiay e ncagreul analit

Hi met odol ogia mul ti didwmew e mpo eakbrtodbotr eagreat tr

o o =

nvestigtrii unui Daltiteantodeé udt CAIMB8 dammli &x.a
rin grila celor opt axe i nterconectate, M1
i stem ~ n prrotce dHir ir, e gaumhgiti (Fliegavipd | .a3 e

MMIstrucfuueattdi ntre aborditrile -geoeeti e
pecifice sthHdinksorumehtet allbien vaacleisdta rsei sHie
nstroménbe ate pe (aXelaecnaCAM& cul tourialnt amul
ecodarea fenepmemulmeit odpesipetcic¢i ce; (b) ins
e indicator.i desti na'Hi mEsur Lroiii pebéptler
nstrument calitativ axat pe procesele de i
CAM8 i nteexgecleeh z ur al t, axiol ogict, estetic
conomi ct 'Hin teaechensotl oagniscamb | u, axa cul tural t
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axiologict reprezintt nucl euragenrtcelt diri dj n

decl arative ™Hi cel e i nSterrmnctlurzaa tpee r mi tpa otcreas
“n indicatori observabil: Hi constituie o
comparabilitt™HHI aneéeeali abtiit uiHnpaat el ui asu

Nucleul metodologic integrativ: CAMS si MMI

\ culturala /
abordari metodologice ponrexr ................. metode conceptual-
gemerale /. . b axlologlca teoretice
tehnologica ucleu ., et
‘17‘-—" "-'_ ot
——— T e, e
“""economica CAMS estetica ...,
| R R T
¥ instrumentede ..... " metode specifice

validare gi analiza, edu cation ala studiilor culturale

....... ideologica /) Nl
\ \ S ———— -
N— ACM

Legendi: — (sdgeatd continud) = flux metodologic (cadru — metode — instrumente);
— (linie continud) = coeziune intre componente;
*+ (linie punctatd) = corespondenta intre axele CAMS si componentele MMI.

Figu3Bdudl eul met odol ogic integrativ:
Suraslaaborare proprie

Demer sul met odol ogic met bdeeanhbc empp lamtsatr
transvedrusnadlajmetngr di sci plinar adecvat.Menwdasat
structur al” nf umcoiridnal t model ul [preir miRkdideretr it f iKc
func™i il or educa™ onal e, axi ol ogice HinciHI a
dintre nivelul declarativ &bmmiemenithori,n#ti
fundamentat pe contri b8 H Waétleuai WW. PBwehar
[ 30sus™™Hi ne anali za sta'bHicdarmualte iduldeicmpmpdadtl wir r
de medi wegistrul critic(attanlreay sArocmd\wiettza c
pune “n discuH e tensiunea dintre | ogica ma

Analdiizaacr oni ct a tensiunilor dmettoca tdiaal
(Hegel [100]) , abordare ce refuzit .Tetodat ¢

met oda aipsrtoofruinckeazt evol u™H a gkaubohiibtadh
politic HMeted&i oamfHar eteinwstu | l ui Adam 3r z e\
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faciliteazt identificarea convergen'™Hel or H
Perspectivel e | 8iH CRawrdo rod Qe ol h s®ening dBE38 2+ c o n

culturalt a interprettrilor, “n contextul t
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Cn planul recept Lridi Hi a l produc ™Hi ei d e
mund HULBSErl sus™Hi ne explorarea di mensi uni
upra modul ui de constitui r.eCoamp lseemesrutl auri,
ststructuralist, inspirat de Jacagnuaelsi zDae rcri
di scursurilor cultural e 'Hi a rela™iilor

gi ci i di sciplinar.eens peattitwvalré¢ &Ha@ORDps{igd @ un
aliza proceselora dmecaerpsmebot ade Hodar e/
rticipkt | a producerea sensul ui

Pentru a s uauparuiin doeb i deecnt a miioamgp i, @ e&thi cste nsul |
ker] nfpo2diel eazt fenomenul operi stibeclcddeipst
toorgamimnarteradi H a | uies Cé e ptrerd ucBdadrndaorindt ir
gani zHiwia ncadocep-externeinuerhe “n analiza i
par t@meedrtiemtei, cad uc r iTthiewmtd or fW.n déadnoernntoe afz3] c
al uar e 'Hi di scutarea tensiuni. dintre au
averseazt “"ntregul demers analitic

l nvestigarea f enomemeuloudie osppeertipsftiicom didnutuedgt
rmite o evaluare contextwualizatt 'HAnalnitzea
l tural £( AM)e,z a il &bt pe baza model ul ui CAM
rmb de asracki,ocuwlstturtaul™i eHi vector axiologi
Axaul t gcahtexmni)zeazt cadr ul de anal izt 'Hi
nservarea identitt™ i col ArailiimwteraeHit € ni rnvtad |
ntre ar tpke 'Hiouso cpil eatnautre opera ca produs
|l turale din spectacol, l'i bret, muzi ct, e ¢
aluarea func™™i ei sale “n reviiidni zaacreesat tc
ordarea I fna eirlciutt g auztal mnal i za di alogul ui

mparar ea creaH il or l i ri Met odna ccdorstit emxxtit e
ndamenteazt examinarea ewotuou&dnef orf minmoimeea
i den™Hi azt influen™a valorilor colecti.ve

delinmlt erdi @acsii @luirhkar conver genHa perspectiyv
cioeconomice UlhuievdéTear @aai wneimecctl air i € Uk t

ucativ al institu™Hi il or "n consolidarea i
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transmite. vEBbompliaeamehemgol ogsiuvas "Kiunlet uirnav elisit |

opert ca ansamblu .de practici social e Hi
Axaxi ol(ongucdierus)t i t ui e centr ul conceptual

ndament al al perspectivei i ntegrative as
pacitatea teatrului de opert de a afir ma,
soci al e. Procesul scdmo der mi tevied eHi'HLa utt
| ev an Netoambanmd-abait 0 Moagciiclki t eazt i denti ficar
ord cu aHteptibrile societc ™i.i Hi compar e
| t Wrearee .s ul sus Hi ne astfel anali za pr oce

rmenéelahakcinza dssgurbksul oterpretarea semni f
rmel or per epomibknadHiea modul ui “n care val c
optate de ckttre public.

Axatefuadament eazt anali za di mensiuni i

ijl oacelor artistice care transformkt wvalor

ementele artistice (muzict, erpegiae@, pscemag
construc™H a sensul ui.MBit obda gaesmegousrite & nitnel
durilor vizual e, si mbol i ceanhil i szocan om aers CHilpHE
vestigar ea epescpeepcttbirviti .Mlalenetsrs €n zsouiitadl £ met o

rticularitbt™Hi |l e estetice ale produc™i il or
ert “n promovarea unor cri tseadi olengpgteeatniatre
vestigarea i nfl uen'Hei contextuteoriiastet
arifickt rolul publicului "~ n construc™i a s

AxaducaWdloanrail fti ct f ureca™Hirai | fud r" ndaetdiewte rah £ cC «
mensiunil e axCowmpogxwd'HH e easntaeltiizca&a | mpact u
upra formbri.i cul tural e 'Hi a odnlttke b bt THh a |
ogramel or de fruenddiaemeent ewlztturcaulatnt i fi car ea
nsolidarea unei rel aHitiegdoaerghiulai cuWe puwh
i den™Mi azt rol ul opeirnebhol inc et,r a'nns nti wletrievaa rree
el C 0 n Htaipisne"™Hes uess'Hi entki cnecCloimlpil te aeandci aags apgooifaeelrair t
drul necesar interprettrii spectacol ul ui
Ax g oxlilker mi t e explorarea rel aHi ei f enomeri
mers centrat pe i mpactul valMetiddba scaditwa
ndamenteazt analiza interzo®MHIMmI in"HEiI ntsoe

d prioritar influen™a i ns.tintve#ieigaaxctwp rua
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ciliteazt examinarea func™Hi ei operei “~n m
Nt empadamseussdHiene mecani Preelse edda pdicredlewaii wan ¢
i gurt tratarea spectacolultueorciaageiemai by
[ ul operei ca spaHiu de dezbatere Hi de f
Axmadeolcogaircitf i ct poten'™™ al ul operei de a
torice, sub presiunea influen™elor fil os:«
eol ogi ei asupra evovVvesH egatitnstat siHaéedi uded
Nt exte soci ofmdridarceca cdimdpd reddeiec tmet amor f o:
eristic “n raport cu trangpkosmectl saisdHd ml
aminaneéeadrr a& e Hie i contemporandnbhhbhi paovepe
i den™H azt mecani smele de control exercita
oriafandemebhteazt examinarea om@méreinf’lmue:
eol ogice Hi instrument de hegemonie cul tu
Axaeconomiiztteazt di mensiunea financiart
ndi 'H oneazt func HApabhrera évabhoeazZhi tbast ¢
versitatea surselor de venit, prinorciourleuia
tinderea adoes$ulzai poluli twecakboe Hmanagqpnatcall
nducere asupra €Ebmpl e méaicart g teiatawd Biaa nmeelnea.:
iciale faciliteazta iedeencttiefliocra Amea | tpezrameapir te
alueazt corela™Mia dintre coSnhubitiimpl eteeF or
bluirend r e Ht e echi l i brul dintre obiectivele
Axaehnolfagidaiment eazt i nterpretarea inova
er £t 'Hi extind &Amcadsiizbai |deivgaitteaalaizziklrtitit bl & a
' ine Hi a transmisiunilor 7in Hil wd, itk gad
edAonaHiea socaematrefmieciiimpact ul decoruri
l ti media asupra | ismodj wll uisewi »2u aline dian i thirre
c o mulreioodrapemendit @ o evaluare critickt a mo
tetica spectacalnulluiz.a Caommplie e niHaxizLt att el
strument de expresie “n munca.regizorilor
Treceamral ilmaa datel or empirice i mpune adap
strumentele de vatedauvuel ®gi aaastrbucaudalk
vestigaHi a se strgadur aatrt tepadHit decha Lr apfil abkrit e rl
gi ewvall udr ea contextul ui “-qme ofg)reCl’iditee gd a f ir

respunsurilor este detaliatt “"n Figura 1. 4
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n=240
28.8%

Tara Romaneasca si Dobrogea Transilvania si Banat Moldova

Figu4Bi dtri bu™Hi a respondegneldiglroarf ipcee r eg
Surgrael ucrare proprie pe baza chesti

Di st att duiHior i al £, bazatt pe eHantionul de
men'Hi onate anterior, atestt validitatea deé
e X htaiukthesti onar ul sociologic (Anexa B1l) a
tematice (cu 210 variante cantitative Hi 2 ¢/
(17 valrnsatntwementul a recurs dli@otogalkeg) | st
( RiIWLspunsMrutnsi pcu n s) i,neurl atrihpil zuait keeibHB.e(elHa L ei | e d €
furnizat profunzime calitativti, “n timp ce

interprettrstdtarut ml reapoiral cucul tSutrraulc t'Hiir ap rto
sintetizatt “~ n Tdheleil mila prha At usl (dAinnetxrae Apub |l i c
opert din RomOni a. HCe IRe padd,d eal dMoptd®mati iode n

pOnt | a proiecH il e ,pmuinti ncd reiuimsemr ulse geimul
cali breazt interpretarea aplicatt a datel or

Anal i zaasdiaguerltorcont i nui tatea desi gmwltuit an
Hi calwunatdewmerstinterpretativ unitar. Proce
CAM& hestionar (Anexa B.2), care fixeazt axe

fundament a fost stiruatiuvat CAMstuomenstukmc

axel e CAM8 'Hi adapt a’Hi specificul ui f enome
pentru evaluarea comparativit a func™ il or <c
Cal cul ul scormeaziorol CAMcedurt de standa

respuns unic sau multiplu (RU/ RM) pri mesc

scala Likert sunt supuse uibBusuptocesodatei k

umcord asumat) , iar rest®ragplHsdpiak &r asaf 6
substan™Hi alt de neutralitate sau dezacord.
comparabilitatea indicatoriulrdr cpmisn amd re"Hi" me
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Scorurile indicatoril or Hi mediile pe ax

aplicarea unei ponder Lri egale a “"ntrebbtri
propor Hi il or del r(tmwlutnisplrieccaotdtatcu c1a00) , i art
aritmetict a indicatorilor aferen™ (Tabel u
de context THi este extrast din procesuli cde
| a eHanti oanele efective ale fiectrei l.nsti
Conven™H a de interpretare rtmGne wunitarkt:
di mensi uni i anal iizmdiec atExrcwelpuHi ai mwerrsHi & &

semnal eazt prezen™Ha wunor bariere sociale m

descriptive (distribuH i, frecven™e), amsoci
“ntre grupuri. Cn rieoistfriulagaelgiadHdbdtui 'vd € ri mal
structurat pe praguri interpretative.

Cn mod complementar, OCP (observabiE€AdiBe c
Hi furnizeaze brazar grae¢t ame i VEAmal uza Bd&8. Qon
pe rtspunsurile deschi se Hi pe material.el e
De Hi chestionarul soci ol imgipd eanbt 0 8t 2t@qRadti r¢elN
obser va'™Hi a-ap aretriudiagatpievipas cuic9@h)a eizat s
i nvesAtcgasteta dtuamhi zat date contextual e as:
ceptraomne monitorizar euccHndtoamptrvdaczasopaoddpt at
pertorial e . matfdleec Ltaceliedtnastte t'unHiriegi m hi br
tiparel or comportamental e 'Hi a structurilor
fi dktil iocazional i, al Lturi d e T optroodf aet stime da rHd lioi
digital e, realizatt prin intermediul pl at f c
Hi al comuni tt™i |l or de arti Hti Hi spectato
publ i cul ui Hi rolulesgpga™Hpat ui copai @eHi nper o

Contribu™i ile provedniettper dzaenboe H annl eebae
Hi din sec™Hi unea dedicatt riEtspunsul ui desct
anali ze . Acaelsiteadse mMmeecupereazt motivaHile,
operaH onali zarea <cantitativtit nu | e poate
registrul expl iRraddesudl erxed wldteatetlroirbui r ea
concemaizt pe construc™Hi a codur i |Fore ctae nea tciocde
unei sur skekDishspuhscdeé¢chdlsd éArl  a&"Hiee pOaBrge dicii p
dig)tdlierespectt reguldi s tCroieateeh dhe f i nefF ude
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triangul area surselor Hi din rrapbirstaaea&om
"ntrebtril or delt aan aebaluelidlorB.exs.t® (Anexa B. 2

Corelarea celor dout planuuliase (E€albelzela:?

B.3). Acest instrument pune “"n rela™Hi e dat e
fiecare dintre axele CAM8, " n raport cu tip
DI G) . Supr apunfeirremt dwad leil dbirt ad ema concluziil
genereazt noi i poteze de anal izt CHi i ndi ct
di spozitivul de integrare: CAM8 structur es

i ndi acatmeerrii ci |, I ar OCP aduce argumentele ¢

asocierea tipurilor de rtspuns (RU, RM, RD)

Integrarea CAMS—ICAM-OCTP si triangularea datelor

ICAM: indicatori cantitativi
RU/RM — %, (Likert 1-5 — 0-100) scoruri agregate pe axele CAM8

C culturala
context _

Date colectate T — AX axiologicé In_tegrare ICAM - OCP

(chestionar) T tehnologica _ . nucleu__ Triangulare pe axe: date
Intrebari inchise A — o cantitative (ICAM) <
(Likert, RU, RM) I.E._gconomlca CAMS ,rE _es1et|c..e1._. /| date calitative (OCP) —»
si RD, OBS, DIG | ideologic =) interpretare

w,." —— ._..Lgﬁcﬂ)@l& K

Ca e S sociala
.‘& ....... .. . T
OCP: observabile calitative Ex. I_tlr‘\terpretare fv' |mpt!|ce1E|| de indicii
Codare tematica pe axe din RD, OBS, DIG x.: calitatea perceputa sustinuta de indicii

vizuale — investitii in componenta vizuala

Legendi: — (sdgeata continud) — flux de date cantitative (ICAM); - --— (sdgeatd punctatd) — flux
de date calitative (OCP); -+ (linie punctatd) — integrare / coeziune (ICAM—OCP). RD — raspuns
deschis; RU — raspuns unic; RM — raspuns multiplu; OBS — observatie participativa; DIG — medii
digitale; Likert — scali de atitudine.

Figubhbnttegr ari¢ L AGOAM8 Hi tri angul area d
Surslaabprapei e

Schema omite referinHele institu™H onale
di spozitivul ui met odol ogic, prEahien Hi B.e3 .t 4
of er b, “n mod il ust rigGt iagpalti uinn sntoidte.d iHid ik le e d & &
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acestui Habl on rt mGne facul tati vt Hi Vi ze

referinHelor, fiktrt a afecta structura demer
TabelulceBt3abouarriagbCAMI i(lTeabeiB.ed.e4)B.RBi. 1s
i ndicatorilor l a ni ve€adludr iilne,t i ¢ xigHiOiiO & trdee & m &

ponderea ritspuns€milcarzul nr endir etbrtati d¢ for e awe nt’
op™H uni |l oft ag i 2;mefoieHe r6ucektsepuns unic sau
rezultatul 9geldae o™i iplAorp bea fiHacatuur antte e Ht e st r uct
rezultatele cu (datbell &¢B ®a IBV jJ3at6i ve OCP
Sinteza rezul t aotnefloorrm aagxreelgoLr .dAmogdeeldeulbtad read
tracatdtari abiAxa dex iCAIXGerix AKX &) principiile
operei Hidrasommaekaindividual; (AX2) relevan
"mont extul cul tur al contempor an; ( AX3) di s
fidelitate faHLAxX& &(J(tEunigiedle) r ingivred lud de €
calitatea artistict a speotraaml™Hal uvioc a(lEZ) |
cal iptriodiuic  H  E4)orismp o*'ehhdHeddh e (scenografie, co
Axa edudd&EWiuvornpar(iElddle deschi der é¢def a'iif od ena
medi er e; (ED2) beneficiile educaH»wa ad (€86 )peelr
evidepSL rzprezen™HHa barierelor de participar
bari ere mai ri diactagae ) pe ntSr2y idmpslpiocnarbed i par
i nst.iAXx @ Hii al g du)romgti rqdl’Hlit )e acceptarea reinterpre
post modernt; (I 2) opvoalliotriiczea r’ena .diesnceu rosruls oocpi e
Axeacono(nE&jktz e(aEzd1) i mportan™Ha atribuittbt roc
Hi pridoer igtetsHiiloen.Ax & tpeh € @lpud li€eTdle): ut i | i zar ea
digitale pentru consumul demecloonrHi.wntuitl il z atiec;
Aceste coordonate fundamenteazt :anali za |
A. Opera Na'Hi oPraolfti IBuulc ulrGAHM ia | ONB contur
axiologickt stabilt .Aixaxi o0 loeonteitrerstt eitnitceer nrail
val ori |l or (iAXdt=i6t2) Blignal evanHL dei ofpAE2£6.8, 9 %
Il ndi cAXDr il 7aeptp. jJi deli tatea faHL de vi z
op™Hi uni eopree¢ arei semnal eazt 0o dezbaterPhexaact
esteetviicdker3i geh He ELF@i7¢c &t%e , B2 =t8i2my %¢ e eval

“Sali(eafmhencceapacitatea unui el ement de a capta ate
psi hol ogia cogni di mviirzeipbeirlmittaetaedah spradsnievadi aHiz uiael £ di na |
modul “n care scenografia Hi il uminatul structureaz!
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produCHEHBFDb &I 1991 i en"™Ha c o ngpdo=n7end@e%) rvmiz uaatl een "Hi
acordatt di mensiuni.i scenografice
Axaducavwielnesavési:chetHr i deneficiile dezvol tt
recunb6EDBEB8, 4%), expunerea |l a prdd&EDdma8ls5e 3d
Aceastepdn®He sugerienaszulf iuwcn epmat eer@’bimanlind d icpt ez
publicul ui nNu este susH nutt .Beafximoicemthtipel
cktzut al barierel orf aVvSdr=0220e reBz@.a rcitanr deii  att o v Li
S2=59CM %) cehx anbi, d é mldd gcitctun i nteres margi nal
| 2=1Hi 68)receptivitate sctzulti=2XBA &Pt Mi z
orientarespetrtidoimi aanmnésponden™i | or

o —~ —~

Axaconosmemnal eazt o0 presiune sipnubbdliiccull aasc

mportan™HL maj or { EfCUr@Hiad i%)eman auggearzitalceapac i
l a un ni velECHRai5 Psed¥geadtino gg rcaed u | ridicat de
(T1=69, 6%) este dublat de o diTRerdsHi, t0&t)e med

Direcwieconsaregqirela standardul ui de <cali
deschi der. repacaboei plee merda ckuael ecculb ur al £ 1
necesart reducerea decalajul ui dintre i mpor

perceputt (EC2) prin clarificarea obiective

B.Teatr ul Na™Hi onal de Opert Hi.PBaf ielt ulAOIl €
TNOB(C) descrie un public definit prin .exioc
Paxaxi ol,ogintcternal i zar ea rvalleowand da p ArXclespbuot, 3
(AX2=6a1@%)Jt o ancorare st abilkAXDdnuliM,sl um.eg
o preferin™t discr eAxaspendindu nemtZHaeux(idepl Fadrdit dzi
E2=72 su%)Hderutob eval uare superi oae3t=7aT oBtéa) Hit,
ponderea sa(E4€+5Hp,] 2% anmnhbl eont r i bun"Hirao | s cseencou
ansambl ul .spectacol ul ui

Axa@aducaWwmendl he asi metri a di ttEDE = ande%)i
deschi derf@adHt! idrmi patbigr 6 BONL e 3 ®@Xlah fsporcmizavl ekl u |

al barierelor (S1=20, 7 %, indicatotti (8258,
Axiad e olliongdiicct un i nteres margi nal pentru ter
rtmbne moderatt (1 1=32,0%), iar v(al2o0=r8i,z0a%)e.a

Peaxa ecosneonriecti mte o pswepria nmarsdgrendnn teul
atribuitt func ™ ei admi ni strative rtmOGne ri
managerial e este nfoxdaertad Hhn e(l BBQ2k=c5hPn 3 pou b | i ¢

58



(T1=68, 0%) , "nst dipeasfobameboscbuzrutizate
preponderent func™H onalt a resurselor onlin

Direcwie: stomselgi @ dimesiteiit uAHKDnasepumedi er
cul turalt activik CHi progr amdg o teadeasta f#li onneacl ees

opti nmd zaalei en(Hed n vvedardea alinieri.i compone
ri diaclaet ecal i tpeHi cee pAEt3 )i .st Cone pl an digital, d
comuni chaeo(di2egamitzarea int.erac™ uni.i cCu pu

C. Opera NaH on-H&apoRaaiGnltuIClIluGA Nt alFr e@XRCu
definit prin exi gen’Ht vead toatriec.tLimedicaa oa *qg roil eo
i nternalizarea valorilor (AX1=54,7%) Hi re
dubl ate de indicatorul AX3 (17113,7 p.p.), C
or i g.iAxalst ectoincsttniutcd ieau | ald e p f:oefxiHkiguelnUHd EA E0 4 ¢ 8 ©
E2=80egS5%e confirmattét de ev(aH3u=a8r8d adt¥madat &£ r "Hs
Vi z(&EUET7T21 %X L interesul publ i culsupe mteand aluu

AX a educmaén dhaeé &l aj ul dintre beneficiil
deschi derfea™™t idne t me & ani s(nkedle= 3deoPblhefxor maa e i
medi ere cul t.emaxlat sjpxiimdidd e v Ha r(SdwE2 ,d %W arni
i nvéernrnsgdrizeaaptaritmpeli ipa@s 2-t6 1A oddrhesalltoegiecv £ un |

mar gi nal pentru temelne tsiompi ocpeo laictciecpet a(rle2a= 7,
mode¢(hLE3Dad@wjilepsrtor i t atea acordatt di mensi ul
Axe@aconoeniicdken™i azt o presiune simbolickt m

atribuitkt func'™i ei adm{ BEC& t9 & igpPr¥%o, re sttbeHi d per ¢
sunt elval wmatet tLEMDde2RAadB)t ehnondogbtcb sohkedt

(T1=64, 9%) , "nst wutilizarea restr®©nst a pl
l i mitatt a resurselor digitale

Direcwi emenifHapmengfe@t ma n "He i estetice (E3)
prin ancor ar et eindeantaittearcul Hiur pae. Deschide

regi zorale necesitt o paealfiebrn arHa grudaddiididgu.i
Trecerea de | a participarea implicitt (ED2
activarea sistematict a programelor de medi

D. Opera MadmipaRtaoCi byl | CAM al OMC evi de
pronud '"Haot componentt .dPiegxd abkj dlomagi¢eh alcita avr
(AX1=62r8%Wevéin™Ha institu™H onalt (AX2=58,5%),
p.p.), care confirmbk op’H unea.Axen tersue efhiadeel ai.
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“"nst un dezechilibru: “n timp cenaWHebkpt @&mg
(E1=53,2%), exigen'Ha vocalvialrutam@me crail datsatdHi t
sol(iEld3&=735,ad%)en™Ha vi zual Lt( B4 £ 8 @ebnbb)i cgoutrta "Hiaax ie
orientarea atenH enesgremloigacwif upcect o r ma o’iHmewn g

Axa educreeWieowvntalot percepHi e pozitivk a be
deschiderea cttre mecani smel e de iamxfao rspoacriee
barierele resimH teny8Lls29cd®Wxi shdi cat o i m
(S2=65Ax%%)i.deadlexsgitcto receptivitate peste me
“n timp ce interesul pentru temele sociopol

Axeaeconomigkazhagundep aiHUO# mtHLr ed e func™i a

(EC1=97, 6%) , “n contrast cu o evaluarlxamed
t ehnoleovgidcetn "Hi az t un avant aj strategic acc
T2=57,7%) descputewvni pubbnectat, cu o .util:i

Direcwie: svahboeaegitetraersad ui pentru compor

conectivitbt™ iiTA) gpobat e s udiHc ateiercsHtiidtod "Hidam &

Se impune diminuarea barierelor sociale (S
generalt (E1) . Totodat t, poten™™i al ul tehno!
medi ere capabil e isrhagicrhioil i peciegtecape® na@agr @efaund

E. Opera Na'Hi onal LPrRofm@nul TIi GCANHoalr aONRT ¢
accentuatt pentru tradi H e Hi o tensiune 1
AX a axikrod folgect L 0 i nternal(iAXdr=& 7 sttt I &1 ea

institu™Hi onal t se GGAX2=2025tFARAXIBo(tbdD8LA mMmpdes
fidepnomufatidt tvi zi unAraocoeegéedabtd azit uen aldtne
Hi evaluar e: d e Hi exigen™Ha privind calita
(E1=94, 3%, E2=75, 4%) . Evaluarea <cal ittt ™ii
(E3=6 3,e9%)®mponent at eusniz i amabg(r E4=85, 2 %) .

Axa educraeWieovntal o é scanbtirceerienf or mad e b I( EtDEL =
benefi cidi cul tur al ED2=6 ®.a@®Wt .c,ogk &t ke melde er e
(S1
i deolroegfilcetct £ 0o receptivitate temperatt f a'H
pentru temekrém®oei spbbkzuti ¢€2=8, 2%) .

Axaconoenwiicken™Hi azt o i mportan™™™HL maj ort at
pe fondul unei eval utri m o(dEeQ 2a=t 5e A xa@ Ytr.d o a It

27, 4%, i1 ndicator invers) sunt asoCcAxaa e
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i ndickt un grad rid(d&e, 8st)geo Oanat aor ea cdciegsiitha
publ i cul ui pri.n platformele online
Direcwiedsmravageatbarierelor sociale (S
(T1l) pentru a extinde accesul vpaunb'Heiic ullAuXi2)l a
ajusttiri repertoriale gradual e, “n acord c
Ssimbolict de care se bucurt func™Hi a manag
i mpl ementarea unor astfel de direc'Hii
F.,. ©®pa NaH onal tPrRdmMO@rud ONRIKMi @ik o “~ncr e
cepH onalt a publicului, dubl.®2ttx ad ea xg oll @
ternalizarea valorilor ((AAX25680,008p) Humtel
ndi catorul AX3 (113,5 p.p.), care ex.pxiamt

- @
> X

st ectoincstt i t ui e nucl eulxidge n™da "Hi e call a riant skt i & tui
E1=98, 3%, . EBE+F&& 1 B%)Hicial psreodsiictHi ¢ 4 Dk l a o
E3=89T@Bt%)dat t, componenta vVvizualt (E4=71,

mensi unea scenografict

O_/\/\(D

Axa edu@dW®isathralot deschidere semnificaeivt
beneficiile cultur dlED2péiPce8polit es,0pleart iee rneelde
(S1=26, 3%, i ndicator invers) nu (IBI2ccGIBA xBa%) .
i deolroedgfilcekct £ 0o receptivitatle 3rigdda)at £ nf a "Hum

pentru temele soc(ilodp»o11,t9%)e. rtm©ne redus

AxaconoemnmickenHi azt aHtept bri ridicate f a’l
fondul unei-sepa&lrubrair emadied i ci en HAixtaed mbo hbgt
rebtewn ogprnddean conectare d,i"gnistoaHikt (dTel =6 4d 4908 r
pl atformelor wutilizate (T2=40, 1%)

Direcwi e:val o0 a taéporiccecki éeeddiipie ca alciotl el or ( E3) ¢
rel evan Hei (AX2), “n acord cu preferin'™Ha p
necesitt dezvoltarea mecani smelor de medier

G. Teatrul Na HHion 8h| elte AOMariLaP rBd feiHuwl CIhQG
TNOB(oM)upt o pozi Hi e singulart “n eHanti on
confirmattit AX3 i(nhid AG&aprramxlinoe fogeiccttt aimoder ma ki
val oridBironalsd itAX1=53,1%) Hi o r ellexva neéldktt ept
semnal eazt “nst zone : c afHe e mtefcreisli ¢ £ p rciownismod
performanHaempd EHEd Oy 2%, B2 16 2np9 %)e, evidloura rs
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situeazt | d EB=68t ¥ %mediCemponenta vizualt c
(E4=47, 8%) Hii mpiancittue a zdbi neesntsfieulni i sceno.gr af |

AXx a educiamwd iontal o deschi dlee e mesccakbrziustme | ea’
(ED1=27, 2 %) , “n ti mp ce beneficiile educ:
(ED2=5RAx@a%seoevcidehH azt cel e mai reduse bari
i ndicator i nvers), piec i fpart d I8 2 ssBodAiX/dle)mpd e oclta
confirmk deschiderea ridicatt cktre reinte
temel e sddi2edal, i7t%)c e

Axa ecoatoersitctt i mportan™Ha maj or(ECatEBi7budPbl)
condi H il e unei evhbubtrHi mpodemrate Hal dAx adih
tehnorebgeodkr o0 conect i(Vilt=a&t8kuchdb)agtitt add o eduis|
pl atforméemMaer26nkihe

Di rec ™ e: vwalroartiefgisccariedae r i i cttre proa imiftreerr tj
repertorialt coerentt, susH nutt de stratec
(E3) 'Hi st amplifice in{&dgesuNi pehuturdidmen
(Sktxyeeazt premisdeerfiav opraarbtiilce pextiiin sub re
educa’liECDE®PR ¢ . Dezvoltarea cTo2nptomCennet epir idoirgit
ni vel de infrastructurt, c©Ot, Hin pvedersea m
acces uHi a relaH ei .pe termen lung cu publ

Sinteza integratt cons-0l labhewazaztar ac eotmp ar
model ul ui CAMS; astfel, sunt eviden™H ate c
structural e idientarnea| dazddadsd giag] toarxiat at ea 1 nsti
prof il conservator (AX1, AX2, AX3 negativ),

moderate (TNOB(C), ONB) |l a orienttri a®Hmaent
de | a aceastt regult apar Hhne TNOB(M), wunde
ckttre reinterpretare, confirmatt de scorur.i

Ax a e ssteetciocntt ur eazt doutbt triipdairceat H nKit ie vuaHi
a cal it t™ii ( ONRC, ONRI ) 'Hi cel e marcate de
( ONRT, .@aviCy | OMC rtm©ne particular prin dis
generale (EULplHi maalmahMMHa (¥E42, situa™Hi e car

recept@mecontr apo ndreergi,s tTrNeGBz(tM)v al or i moder

semn al unui profil ma i puHin consol i dat
Axel e edtisa®wirahevt un model de stabilitat

dezvoltkEridi personale (ED2), "nst recepti v
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sctzutt. Aceastt discrepan™™HL caracterizeaz:
ONRI Cn plan social, barierele sunt relati
semnal eazt di feren™He majore “n accesibilita

Peaxa idegobdagete confirmk reticenHatgendr
chiar 'Hi acolo unde existt o deschidere ma
"nregistreazt cel e mai ridicate niveluri d e
i mplice o valorizaree.echivalentt a temelor

Axa ecoinnodimicctt o tensiune structuralt st a

manageri al (EC1) <contrasteazt sistematic c
(EC2). Aceastt discrepan™t i mdircotl ud upr diee cc
condi H il e unei confirmbri woal etr @ah rdo |ae gpiean HHi

clar institu'diea ldei:stQMCg Hir iIONRTone(CcTIZ)i ,tatre t
ce TNOB(M) ocupb pekeHnmai Oplo&lzallttee vianh ©otrii t u"H

i ntermediar, definit ,prdiamr utnisluifz arie ndi oiitveell
Cn ansamblu, analiza comparativt scoate
de itemes cronict (economic, educa™H onal , t e
tipologii distincte de public Hi fundamente

Din ra'™™ uni de transparen™Ht metM,doOOGCB) c
protocoalele de wutilizare sunt detaliate
compl etat de chestionarul i ntegr al (Anexa E
Hi set ul exhaustiv de Ide,dt egrpupgatiend m clomreuxra |

Li mitele metodologice Hi etica cercettbridi

Precizarea | imitelor met odol ogice circu
transferabilitate. O primk | imitkt priveHte
oazional Hi segment ul vOrstei a treia sunt
de™Hi ne ponderea majort. Aceastt configur a'Hi
ni vel ul "ntregi.i popul a'da deuacolnismimat oder
instrumentul ui : de Hi chestionarul per mite
di mensiunea afectivit a recepttbrii, incl usi
admi ni straremepnepeonokafii it hbereaa i ntrodus con
asupra profunzi mid. respunsuril or. Totodat t
artistict, experien™Ht de consum, c onitielxare H
analizelor interinstitu™H onal e.
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Aceste condi H onktri delimiteazt aria de
xtinderea eHantionul ui cttre segmentele d
ehni ci compéeummnt arer (i urile semistructur e
entru a capta mecani smele del meeepitga dli aHi
rincipiile etice fundamental e: par tHe i gptarrie

anoni matul ui . Profil ul responden™i | or é
ociodemografice general e, ftrt colectarea
igitali. Confiden™i alitataa sat dlowit ds i g@l

ezultatelor strict “n scop academic.

1.4. Concluzii |l a Capitol ul 1

Cerceasdradbadbbrtdonatele i storiceal eomrcepd ua
are idepeéertiuH Hi negmpaHauxlt Rewlisitdat elastd el si
I Operaa csonsti tuit -I"ena sceac ofl wrd mtal siXnvdrlet i ct,

ri stocratice 'Hi a curentel or srperlasgtiiotass™di.on

moderindgvir er ol ul scenei l irice deeolddtealnazdit

d
c

g

iversificat patrimoni ul eur opean, proces

c

| t.Df alaeni ca descri st a adseeptdatibHigdIlpee &t BT calep
arantat relevanHa socialt a fenomenul ui
i Fundamentele fenomenul ui operistic evol u

st orCiAKke (R mbsurt ce fiecare epoct recali.

r onbaltei zarea social t. Scena | irickt reflectt
ensiunea dintre conservarea tradi Hi ei Hi
egimurilor de patronaj, a ompflami tcomfil ecomr
ompl exitatea psihologict modernt. Teatrul
ctiv de procesare a valorilor societté™i i,
i Utilizarea cparcagpd gmaet oc e CbAXEmpdameert a(t
ezisten™Ha | a postmoderni sm akir epceraied udii ti d te

el ati vi.sOmula ceesatsetttiecpemsmpelccopbt i dius @wrudnu r a

mplicat “"n gestionar ea,urdesnitsittetniHicloomp’l'Heitxrae ¢
X p reerstiiésit icont extul soci al

i Abordarea interdisciplinart atestt perspi
enomemperistic prin tripla di mensiune: f C
xi ol ogi c. Demer sul reuneHte dout <contri bu

6 4



metodologia multidi mdnsieagdal arignetnegd @t dat MK

empi.riAmeest parcurs transformkt proiec™  ile
di agnosticul ui institu™™Hi onal Hi criteriilor
i Chestionarul soci ol ogi ¢ endalnttiiioms tri e pur'l zoen
exami nkrii motivel or de ©participare, a cor
func™i ei teatrul ui de opert. Structura mi X
evaluar e, a extmidatip peupmpactviavbr nluar , di
Abordarea pune “n acord datele cantitative
audien™ei " n argumente factuale, indispensa

i Limitele met oddé ogdicveer si mapusaea eHanti ont

respunsuril or, au fost tratate prin protocc
dat . Rlezrul t atele astfel ob™i nute permit rapo
aniaza di namici i Il nstitu'Hi onal e 'Hi a rolul ui
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2. DINAMCBEZS\TIF](DNAREA TEATRULUI DE OPERI C
CULTURROMANESC

Cadr ul teoretic 'Hi meeit meo™Hiogn e€a zsktt ade rl ¢ &
stitu™Hi onal Hi empiric, structurat pe tre
e teatrului de opert rom©nesc Hi condi "Hi o
Di mensiunea aplicativt valorifickt sister
strument prin care datele empiirfHede waummtl id
ntetizeazt starea instituiH alaxel aoave€AMS,
i dul manageri al (GMO) transpune aceGel @i
ut componente sincronizeazt planificarea
ndament eazt nsatl rea taengioir. ait res taixti w"Hioag i ¢

Abordarea instituH onalt se " ntregeHte ¢
rtener Op eMoadCcecONNINECdvi denHi azt redefinire
sponibilitate delibérachvdiibBirui hadtcke ~nNeéce
adi Hha estetict a genul ui. |l ntegrarea ac

schide analiza rol ul ui formativ al. teatru

2. 1lnfl exiuni axiologice “n configurarea
Teatr ul de opert " n spa'Hi ul romOGnesc se
dr el orenooulletl leraazlte coo n 'Hitria cnt"Mac iildee rodtiel nte aenlctdipldie
niart a geniunlfuliex icuonned eamxtawldl odge ik mb L r i | e ¢
e instanHel or de evaluare prin care fornm
aliza urmbreHte tensiunea dintre func™™ii
oduc ™Hi e 'Hi regimurile de valildmwest itgad Hida
| a r eignsttirted eli ogmal e, deeomifnataec idatcer isti anbio
dagogi el publ i ce Hi al e Uddregsoloirdbtranali e
configurtktrile impuse de presiunea. i deol og
Genefzeaenomenul ui operistic -umm®O®uobstr atHi da
haice, "n care planurile muzical Hi dram
est stadiu, sistemul wvaloric se structure
AP | amiul «calmuaad & raeu nmeaHt ief e st knraigliec emiHii cfoor me
ofchemel a aAnmueztiicpaal sat | bati ct o a substratult

tualice), pOntobiac eo ma Hilkiel gcoodde ddemé&tact ur
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Mi ronokdadiell eRacul ug¢yepomabil e mecani sme de
col ect[i2Bi7t, £ Bli.i 95]
(2P adel curltel, Didedeénit prin coexisten™a mu

cypractica | tuttreasct Hi bal adel e epi7de] de

I nterferen™a instituie un echilibru “ntre
folclorului, “ntre imuabidultwitea sacrul ui F

Pe acest fundal, cultura muzical dramat.
fieckrei epoci Hi a generat nuclee prpusd, d

pp. -28490.ndul -acxuilotluorgalc aedéirfsidIst eonud oldied acdef er
gr emicadke | ul teatrul.Tnarzi dlipaerdttarudeg orhdaderr ni t af
“ntre influenHele occidentale Hi.Crcedee astite
criterliodre de®uUunvta subordonate efi cagica&atetzdlinians
actului eattei ctoindinHIi onat thi dédeagaoanitHaaebhornmt
Orizeetwl ul uwiermlr cXa\tl Idle bmpoft alHi acuht ueal
ustul ui autohton, se defineHte “n conGm as
real ul romGnesc, opera devine vizibilt da
i bride ceaatruleunmaamada fdisthal etculrcumscri s
per ei comi ce de©O®Osc hraichadrtauir ad ¢ ackesmiecd egat b
vio Cinti la Sibiu (1772) Hi a . Fceenlmemu-d c & n
tins ulterior | aunGQleujr ehir eziemitHHoarlae (alvie%a2u

ghiTat lo,daltae | aHi , tranzitul trupelor itald

o 29 X

nul ui Hi pregtlteet ®raltidirced@jelct peont ul moizi c:

Q@ 3 O r O T 9 Q@

e un diverti smemdi dhaithorrieds t'Higmdie ds@ce vad o pHein i

stuluValedéanted oact ul ui artistic se:sipnasHiul

«
c

eecioal al st ii de spectacol , accesul Axcemsd

o w
- T

emamt iecd rpietagrti i | e modesmurseEdmen dieg&iemani inadHe
I nt erl\8@10811 2, ddee fp rne artirtoantag arl u i “n spa’Hi
mo d u | "n care receptarea operei este sti mu
Fluctua™H ile politice favorizeazt i mportul

stitu'notmmaf bexie retrospecti vti, Sandu Te
financiar oferit de marea boierimd[ 2A40np.

diciu al oportuni smul uiuncacroenntgetxatEh hacast u
l a | aHi este atestatt tDruppa rred seaagseate aa tlirwip

descris anecdoti c Ada Telseajadr ap r'inna teixvpari eassit a
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trupt germamipecdraeoses enewodevil[ 2224 ,chuprt e2
perspectivt axiologict, patronaj ul func™i or
circul a’Hi e, proces primwncaraer omeéna aHditeas

RecunoaHterea artistict rtm©ne tributart ui

mi zei diplomatice a momentul ui

Peri pa@ia3 3stgmi natt de rusificare Hi ref uc
profundanedxuaprte a . Baslar aliaesia nobiliart cons
romOGneascto, profilul identitar se erodeazt

[ 22, pp.l| Mt4a88gr aAr8eld t er i t or i-wn usi dd& enasriemiPlraurt e
presupune substituirea ~ ppvriotdtens© ncteu |turia naeaf’tdi ro
Acol oni e Acebhsutalieadl itate, document att de
infirmb tezel e iicset ocrairceg raacfriecdd tsaouv,ii elAd da Lu rcai
ftrt Htiutori eBe68carteo [213, pp. 364

Rezil i en’8ae indegnmidiimteserftor t ur i de conservare
Gavrii |l -BBotdhounaié sscemt pi | ool aLr idiedtHcpai ul.Pie m@in
fondul marginal i zbridi cul turii autohtone p
i mper[i2all8ep ] or i | e I desprspaarkt umi prreoazy at . al

ReHedi n"Hepreeinabiflume #®i a de conservar eAsHif ere
“n 1821, boierul Teodor Krupenski gtzdui eHt
O reprezentaHie cu secvenHe coregoafttetedinsn
Actul scenic conflié6ItHpi nY]r et i sduntuce @ ie th ipChii riree e

se desprinde de vizibilitatuema oirngtointt u’diudna
asumat “'n pofidai.Cmnate®ngeadd or @onti nuit a
domi nant de validare, i-arfacmiuldearnteéesitstce z’e

Et ap&ll88 4@artcchdac onf | diliemtHae consumul cul tur
aut orsiet flteschi de cu i ni Hiativa domni "Hei Ral t
Ger.gRemrez en Ha acestui ansambl u mar cheazt p
sedi ment ar euar bcaonn sduemuol pueir L , "n absen™d 6WOneipp
1P14]Cn deceniile urmktoare, centrele uA.ban:i
Catal ani , Ed. Kreibig, Th. M¢l | eriiB.J . Snafhocswr

Repertoricgbnpamembtual &i oachino Rossini cHIiIl eVi
franceze semnate deAdranéere| BA&Odlepp@a 1£ac eant- 06
principiul de valoare fruzv alniecharte a ua rntoidsetl ied

sincronizarea cu repertoriul occident al
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Activitatea trupelor Itinerante accel ere
model area gustul ui publ i c HiSeafrugtnii tzwaire aa sutn
externt, “n care reper tCoripualr ail ned or taapta rdee voi
spectacol ul strtin se,md igpamdeai embl embr da
"Nt ©mpint o rerzbhMitzaa'HersmmemultuiackEpt He gt o

soci al, dreptul de a urca pe scent, Il i mba
i ndi catormTotded aatall oatreatr ul se i mpuneTedorn n.
Burada eviden™Hi azt persisten™a unei mental.i
degradantt, incompatArbiellte swpercdrmagwll ud mii strda
al stfhinhimprce artistpludidamnfelami| SameSppPi @ ¢
De Hi companiile strtine evoluau adesea
facilitat formarea unui publMad uavizaate aHig uasd
cuefervescen™Ha il uministt care a i mpul sion.

moderni zar€nsb824a) tZaharia Babkabteeba @ omare
“n 1d8e2 9t i t |l ur i | eCuyriilernula |l Rb ae@papacsitiedRit alda e s ¢ u
Bucur éAHtbii n aHIRomOnéasotHat £t de Gh ela8c3ets e uAs alel
se alGaraeth de ,Treadn dialtaniea Geor ge PBarsia'Hisie i a
ca instanplubde cavdlnuambtesur t st fixeze ierar.l

El anul naHi onal Hi ascensiunea | iteratur]
de artt strtint | a iQOwnstacteuaisrteta culmeuiie u e$Sad m dus
jurul Ai dei i dae ctoenacternut rraotm@hn enssctoHis vi a™Ha cul
al KeHA. Succesul acestui proces depindea d
admini st-umtc okt eixtnattdesA Gvma ssaidme!l u f unc ™Hi onar ¢
ori turc, bttea din picior Cur Hi i ‘'Hi Domnul

Absen™a unei infrastructwowrigapdomnaaddaonat e
societt™ M culottunalce cwmpsabhdter &t :Poucpil el tnaetaesac L
(18BB9Qci et at ea( IF813 &)rBruogdBwrecekldtrivat or wlilnd Hil o(dT &:
Societatea romOneascH 18601} tt maNeraldDsud t Bd mina

"nviHm@rctalHi witalst e structuri au pregttit p
marcat, astfel, trecerea | a profesionalizar
Sub egida Soci ettt ™ii Filarmonice a fost

I natemu al £t pentru tinerimeéddi déei am©Oundoaki geax
strategi e deadtemowiRa&&liutd id satkt iech ea up endaatgeorgii achei zse

1835, eleviiTrawmdwsdéamogadmuAndid eicr \Waeh marcr,n
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pri mul vodeWillteriomOnesasi mi |l area repertoriu
profesionalizare prin pref@eeieldemi Ga olaichb a or
(183Nor tHha cvamzo BelAstnfiel( 188 8pr oduc™Hi i, ver.i
au catalizat formarea conHtii n'Hei na'™ti onal e
[ 60, -DPPTranlzi Hia ckLtre instruireaodusiHeai ch
confert scenei o f u nCen'Hiaec edset pceodnat geoxgti, e vcaul | otat
utilitatea socialt Hi cu i mperativul formktr
Cn paral el , mobilitatea companiiionadifera
spectacol ul ui l'iric cktre spa'H ul basdrealde:
Burada consemneaztil8B4, nucheerdal alct 883 d
arti Hti sosi "Hi de | aauPaasisg uarlaktt uo i prdeez eEnu’lgt
Chi HOdEE&a4, e HL2 Prezen™Hel e strtine au gar e
au eviden'H at , prin contrast, necesitatea
ner eaztotl vor obl ema wunei instituHii l'irice pro
Il nt el 8d18u@&G r cheazt momentul "~ n care mi Hce
adapttri dramati ce 'Hi primele crealW®fboroul g
constituire a unuli repertoriu na™Hi onal bene
romOnesc, a CcLr odri sa& cnpelcvensiaartte p rnopfuensd? roenzad n "H
dirijorului Joseph Heafner &i tautendeuEubenkRk
componenta muzical dr a®mamp aczi taoareeatdeail airii gic
Asachi grefeazt canoanel e Hcol i.i europene
“n pa€mnobral at’Hl mel oodVammimcahtiebh a [d&0 ,RopmOni @&] .
Profesional i zar eaunt rvaencstfoorr mid dviel'Bot gaimuod am amjud
asumt i mperativele emancipbtrii Hi resping:
conservat orDaarkti sGheorr gthiec Asachi vedea “n sce
Al ecsandri miza pe for™a actului artistic d
[ 60, P.rogdiamul esteti cvesleors uppolaiptuinceea aolbe e
demersurile | ui Mi hai l KDy gaimlart iud ga rau aHimoNMied c
“n perspectiva Unirii, pri h88c¢r \peelrad2alrhd a1 z9 e/ €
prin conecetsia @espebgram civic, axat pe mor
monden. Se contureazt un regim axiologic ~n
Mi j Il ocul S elcend udduuc ealo XpgexXr man-te @dHisruas| "l mtuit W
trupele | ui Sansoni (1843) l a Bucur e Ht i Hi

franceze, repertoriul integreazt opere ital
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Cn pofida rezisten'Heis peatsac odleelnear ena |bion bear
prin sprijinul celor diRwBtAJcceeansttrie diun amircatl ea

pentru reformele de dupt Unirea Principatel

Cn spa’Hi ul basarabean, cenzura i mperiallt
reprezenta™HHi ilor “n |limba rdmdmlgdvHgobaoear
survine abia “n a doual ejay mkstuabtuei nnapeuld esicud i etlH
mo t i vaeratzit’Ht i i | ocal i st abordeAeeagtatmaée tie g

"ntreH nutt sporadic del caorfeecda viell guNLi nc Ve &
Luchurmamat de trupa) |ui AReetxraungd@ eesechug r palr. t lewi
Pentru a eluda restri’ciHi Ha aegd mpnagnviies tdiec ec,o niel

promoveazt un r eperAtl erciswaMidad@adlditpee d emaered wer |l

pbl i cul basarabean, di sipt Aamowuii rienast s @ me
pedagogie na'H onal t. Pe fundalul reaprinder
trupel e de amator. St asumeesdr aamatuu mri av ireo
[ 213, Ast f3&6l8] .scena se i mpune ca mecani sm
actului artistic de a conserva | i mbapHiriadle

| nt erlv8abll28 Bmarecahzt pr ofesionalizarea scen
Caragi al e Hi | oan Andr ei Wa c hmann | a Buc
Fl echtenmacher | a Il aHi . |l oan Massoff consen
Hi col abocruarWaec hamann ‘[nM3@Hamcpetagogitext, v

principalul vect.di tderddwpsaHieiaualrtas@alnn a a
ChirCiwaeilndil orgu de J@onpadkdegude FIl ecditt elnenat

Al ecsandri, confirmk viabilitatea model ul ui
culte, FlechtenmachermBafbiandlOpraamat opeeet Lden
Consolidarea institu™H onalt atinge un r e

Teatruluidi amelBuMar e HtZioec us awo duenv i dvumme nrtoud© n &t

maturi zarea fenomenul ui sceni gpol ivtail ¢ idamn dl i A
Lassalldfeéxacel en Ha, fine'Hea 'Hi rotunj iTme a Hj ¢
tranzi Hha spre repertoriul academic rtEtmOGne
' ucr btri de val oareagindlvee r Waad Em&Zgpnt nli pnp Ca
Ztknescu percepe teatrul autohton drept o en

predil ec™ a ari stocr[aZBi8ei ipPelr]t2r2u9 spectacol u
Ascensiunea | undwadreda Mirlilme il asceone a "Hbr
substan™i aldoeHkii sfteeanéfiaittud auzt naHi Bihebht cwl ofpe
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nsitatea culturalt a epoci-d scrties caroerada.n
cureHtiul ca spaHiu vibrant, capabi [ 382B,o0
2J39)Jerior, Unirea Principatelor (1859) MHi
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televiziunii 'Hi & | eguue)bier@aeddtnéHio rc ec wlttewsrtal eo |
digital, dublatt de.valorizarea contactul ui
[
84.9% —
14.1% —
97.5% —
43.2% e—
; i
1 254 [916% 1.9%
[ I —_—
Retele sociale Televiziune Evenimente Colaborari Radio  Presascrisa  Altele
culturale online

FigurBi 2t 4. bu™Hme) beaeeatdée atragere a pub

( %, N total); Sur sa: prelucrare propr
Analiza comparativit (Tabelul A. 2.8 ,®N8Bnex
(89, 3%), TNOBNRKT ((8M, BRY) ,Hi pTNOR(r M)n "He? 22, D%)b
cttre medinult i dOpdRdtea(l19aDNR®B) ( 'QAti2e 12e4)i zi unea r t
domi . Waantechilibru “"ntre celg@ldo%r. medii se
Datele acoabirti ®lnt(e@@F¢ mnal eazt nevoi struct
moderni zar ea. Pirmfpruansetrmil ogleisveeirisi f i car ea mar Kk

(concursuri, campani i vi zual e, prezen'™™t " n
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wor kaihrop conferinHeR#Hspdndéoddur i sechl ant a HL i
spa’Hi ua fuadialni, t £r i i accesul ui tinerilor int
de afAxceertie observa™Hii confirmkt rol ul pr omo\
i ndicator de c8éitmpenensalHaddHi shmadtbhpygar eaa
i nvesti H il e tehnice cu demersurile constan

B3ExecuWwia tehnict Ohsiegatbuapoear aerVor ambe

monitorizarea reprezent a'Hi efii,delointdat’da avrittia

Calitatea actului artistic depinde de func't
de scent Hi s iPsltaenmefliec adree a lluumminnaitl or, cor el &
Vi zitbeslcietnd cicontinuit atGeat duamat urn gicauld ui (I
intervenHi e rapidt " n vederea remedieri. d
cul.Psecesul se “ nc hsepieec tcauc 0od v, a leedt dgpet & ppmd detiaa e
i ndicatorii tehnici orienteazt corectarea e

Cercetarea identifick, " n acest sens, dir
naH @2al, RM, )AQ@pe'KiaunB1 e publ i cul ui i ndi ct
managementul , findmi'gaurpeaa 2HiI5 i nfrastructur a

1 77.7%

70.9% 70.6%(68.4% 5.5

31.2%
u 1.2%|
: X & A : g ' N @ )
ST S S PSS
R O P A I P W I P A
S & & P ,@“’ R N O S
> & & e & & L0 F & ¢
S T TS FE S E S
> > & X N & N AN < & G
S & & & ¥ & P & &
O 2 <& N N
] N S S
A & N
gob
FigurBi 2t 5i bu Hpeer qgeaps™dipialat " mbuntt £ "Hi r i i cal it

( %, N totpal) ucbareaproprie pe baza che

Analiza institu™Hi onalt (Tabel ul A. DNRT AT
(89, 3ONB Hi 84, 1 %) aHteptitrile publiculQMC se
(100 %T NGB ((C9 4 %) prioritdé ™l e Vi zeazt i nfr e
preocupar e@GM@ e(nt ®CHE, (| BEONIRAH) (94, 7%) "~ n t i my

8 3



publ i cul indict un deficit de finan™™are (°

Repuelal Mol dov a, supravieHuirea institu'H ei [
necesar acoperirii costurilor de produc™Hi e

Observa'HiilAl te®@@P% nubniHeah adant d od imae
operistitcar Hda dacedul ui tiner i lDirmeanss igwrmeta s:
I mp usneel e c "Hi aa eexcihgi epnetlto r de <crea’Hi e 'Hi di ve
na'Hi onal e, abordare menitkt st ecthu dTiod roedzmd ¢
pal i erul tiscenoigeadabwetoigc i e mergente) const
coerenHei .Mesajtwlcop wbluiicul ui atestt necesit
“"n care standarddéluemdamteing tuil c . ofrentme i dewil n ur

Ca rtspuns | a ,taczeast pGipupadeacgito per ({ SMDY
l nstrumemtsgplt ¢ e (@men aCOMNIECITezul t atel e di acf
(FAD8n sol u™Hii structurate pe pallingdreeglreatde€ np
Oper abDI AG, ghidul-chiegiid i deapleriodmaatHbr adap
i nstitu'H.Pl ®zemnteatprof iAnexar&€ul, pGhMOuadioper

met odol ogi ¢ necesar satisfacerii orizontul u
| mpl ementarea direc™H il or strategice se
de factori | egi sloatidaw i Ro maGnniian,i sfturnact™®ivoin aHie ai

este definitt prin OrdanaengHae mernt ealz t2 Onde7c, a ai
Hi f i.n ahe'Haee attarseema éHi loancatlieveazt Milmi atteo uHiiat
sunt conduse de un director gener al asistat
de un consi |l i uAcaeratsitstt isct rcuocntsuurl kt aatriev r opul nd
medi erea “~nltraedminpiegtartatviuv [ H6 1 ,vi ERe@ineadjVlr €
romOnesc este “"ntregit dei lipusbtliitcueHpléd aa |Bau d
[ 147], Opera Rom©nt Craiova [159], Teatirul
[ 223] 'Hi Opera Comict Aeastra &motpiit £ 'Biucuu retH
"ntregiridi contextul ui l' i ric. na™Hi onal 'Hi n u

Cn Republica Moldova, activitatea U®ateu
reglementatt pri nnrHolt2t4r2dr2e0a0 3G u(v@a pnaud subné nt Al
exercitat de cttre un director general, re
proces dssusul nrueagul ament iunt eCQunl tauwriiziatHid ed eMi

Contribu™i e originalt ac tE@M0O) fyihgudmué a zma namgeha nda kdeeo
management al ,piotlucwiei refllkictkbcéunc™ a Hi aria sa
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consuAtasi®. instrumente Vvizeazt sustenabil

actuad3, Cap. VII, Art. 19, p. 40]
l dentitt™Hi |l e artistice Hi pascaotebui zaseo
A. 2.8 (Anexa A) 'Hi detaliate “"n cele ce urn
Opera Na'™Hi onal ki Batciutrie™Hita n a(l ONeBa)t t-a | ma r8c at
debut ul I st orilcoltendger ieRkmichraa do pMamgaier , sub b

[ 155]. Edeaffosul i aaugalrabDama déépgPclu. pCediuk
Teatrudal NaéHi Oper £t THi Bal et AOleg Danovski
1957Te@a r ul, MuZiocsal i naugur at Ipiel idgdgdcuhahtane 5
Dupt succesive stTo@ambidimi L®gedtm t1ud Gabtjuur'Hi a(s p o
2004 numel e actual, omagiind personalitatea
Opera Na' ™Hi onaNap oRroam@n@NRX)u,j ¢ ;mmrid 0 milHad eta t n
Na™Hi onal Hi Conservatorul de Muwzi csty b ac osnud:
dirijorului ceh Oskar Neibdidz | Gi Uusaegp pioeitet rageirod
“n |imba rom©nt | a 25 maAl ipe0, NeuhkcphBG¢FteE
Opera Maghi-dapoaoa n( @N@)j, i Agt idtew'dinbrra lei z
desftHoart activitatea ' n edi ficiul const
reprezenta™H il or estivale [150].

Opera Na'Hi onalt Rom©nt Ti mi Hoara ( ONRT),
Ha " nceput aparicsuriscu a 27 apriliAi d®@4T6Gi uSpe
Verdi, eveniment desftHurat "~ n prezen'™Ha of i

Opera NaH onalt RomOnikd | addnu dsQNER| d & 1D @Enoinres
Opera de StatddinomOmdeér d nRAMBITMLd il @pdDR2O0 A& 3 NaWi c
RomOnt dCHi |hesftHoanmtaaedaiitatedire cu
Al ec s &nodnrsitor ui)tdie b'un ul8®6 i ci al f iTlomdam&i aaor
Puccdinrii,j at de Radu B¢tté&zZ]la 3 noiembrie 19

Teatr ul Na™Hi onal de Oper t (HiNOBHIMIMd aAtMalra &
195Ub titThéattmuula Mel dSavaeanedsec Gper t (d pBrad leu
activitatea | iri ctTederrwll aiDt aMmartiiccaild e Stha t af
poartt din anul 2012 nunmed20]c.el ebrei sopran

Dincolo de premi sapesa®™ronal emeonhi smel dc¢
artistice de resurse. Configura™ a financi

sursele complementare conform specificului
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( Romgnl&al)] 'Hi Hot L r ©r i i Guvernul ui nri431242
institu™Hi il e beneficiazt de sprijin public
Analiza datelor aferente anul ui 2022 eevi
finanHare al.EncBRbm©ndapytpsedomi nt model ul ¢
de fondurile publice, unde subven™H il e de
contrast, | a Teatrul Na Hi @,n ad p rdiej iOpwelr £g u-M e rE
aproximativ 55% din necesar, diferen™a fiin
[ B, p].Acle&n e di sparitt’Hi reflectt particul a
financitae ef aedaibti ami pseirstpeemti va ori zontul ui
teren, consolidarea sprij i nudouns fiue/wiraa memé
stabil e d@orperloadtuicvHi edat el e confsiurrmte!| we c edsei
Rom©ni a, ca soluH e de reducere a vul.nerabi
Structura veniturilor (Tabelul A. 2.9, Ane
raport cu rPatuebeleepubptidin procesarea r
anul 2022 (ONB [187], ONRC [186],[ DaR], [ O™
TNOB(M) [193]) Hi au fost sistemati ziEt9e& ] n
Eval uarea percep Hi ei publ icul ui as @ur9%, p
RM, Ankaxaf uBInut di adatudtui .Demert IGH oamalbr mir i
prioritt™i | orf acecialdiatpactav ea Hi a &xi.@emfHed m o &
agregate (Figura 2.6), principala vulnerabi
cel alte f or meNedag uwénsst er diubdbimeamt de constr ©nge

i nt eriersdiil awii i, al e unei crize de relevan™t “~n

Fi g@r Bi.str i bu'Hnea jglemsurailckcruf rclamtet steeatr el e de
( %, N total); Sur sa: prelucrare propr.
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Di stribu™Hia pe instituHii (Tabelul A.2.10
Men™i onatt de 67, 1% dniHar ecur esseprovn cca n "Hie, dce

cinematografict Hi spectacolele de tip |ive
digital au accentwuat dificultt™ I e “"n atrag
di vsemdgntul ui MNewmiod oghenat noj dnr epiHni as& e al
contureazt ONR@Gregadewe, | @GNRI ( 8@64 %P0) Hi
Constr®©ngerile financiar e 'Hi | i mesaoedenr
constituie bariera principalt ~ nDeaemd rede nmidac

subven™ a publict (Tabel ul A. 2.9, Anexa A)
e x perCHi ltcdamam a g@eNBulDani elikbnle nigmportan™a vital
pentru men™Hi nerea standardel qr87a,rtpr.std ca |l Hi

Cosma pledeazt pentru diversificar eBhotsoudrastet

accesi lilltiutrattdea rc m©Gne probl ematictkt, realite
tarifel o[r59,a. pONBl]Je perspective capttt nua
responden Hii propun part ermeorliualsuel e dcaubOsnhes skt uted
de direcH e deviNOBnh€@xec82L0%nNn HianwhkOB(rM)si
financiart este resimH tt | a nivel institull
Dezinteresul fa™Ht de spectacol ul l'iric (!
"mbttr©nirea publicului tradi ™ onal Hi cu a
dedicate tinerilor Hi promovarea 1insuficie
strategiil oPfrerce pfHi deldioazdrnee ul mi rdéedb b PEPME (
(80,3%), care identifickt dezinteresul ca pr
Men™i nerea relevan™Hei "n raport cu prefer
conservarea ttriavduil HiGemi o vHimpii ntpee ra@aonser vator i s
publicul t©ntr, atras de formatele dinamice
st nu sacr i f.lReczeu latuatteenltei ciintdaitcectaad aptaeptaaest
doar “n mkisura p.orActeajsrbi ipraedem’iii elxiprii cd
i novaHi e, care genereazt ~ OYBi [ 6BBLBP) "~ Wi r ON

Analiza rtspuAlstyelscoanteesahi sea¢tbnpemdrc a
mecani smel e manageri.Réesepdéindper Hvi zsempal aatt
admi nistrativ Hi creativ, pe Aoasué¢é wvnmdeumrtga
al i ment at eprdieorpietriczebpr'fiia unor i nterese parti
proces agravat de o comunicare fragmOnmat i
di stinctkt " n obsemnvaiHenlHa at diuedheldecirliwvsrez edarfek
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de intearseb)miteazt transparenHa .EGn vionidu

publicul ui, centralizarea accentuatt 'Hi ab
pricectel or, pust adesea pe seama necesi t.L™Hi i

Adaptabilitatea Hi modurile de comunicar
resimte un decal aj "ntcentod mpdraamnceu,l tdirsadre |

i nstrumente de promovare care nu reuHesc st
riscul transfor mbawini Amadtlr wludit udeal dper i cm
premi sa eistedmme ,de i dntcrebare privind menHi

Cn sfera repertorialt, .DPaokiluai TNORt MEt hu
nevoia unor Viziuni regizorale noi, i mi t a

rezi sten™Ht fa™Hb de mont.tCroinlffeor mu u,h e md coepiHmMii z

regi zor al ee d&ryaad iocraillee.Relstpedrn He afHal esubl i ni azt
unui repertoriu capabil stke prtetdriielzee. ¢ onrtsreer vi an

l dentitatea <culturalt THi resursel e uman
publicului, care pledeazt pentru.TouxuHinerc®a

financiar emdde stall ade zlaa eBNOB( M) descuraj eaz

talentelor cttre .Lectpoaarad ehmai paudrmp etuil t iavter &

recepti vitdi™ii arCosetexeull ai mpuwnd nsaonca ged nae
programe educaH onale Hi a unei i mpli.ckri ¢

Tranzi Hha "~ ntre semnal area neajunsurilor
direcH ilor(Qiie, aBM| hReepam®Bdircitl eviczdiaunega au:

priorittét ™ [(FPirg2mstitu™H onale

Management artistic si programare spectacole =182.7%

Management financiar si bugetar =={70.9%

Programe educationale online interactive '163.1%

Relatii publice si implicare comunitara 1158.5%

Colaborare internationald *150.8%

Dezvoltare tehnologici si digitalizare =141.3%
Consolidarea parteneriatelor ==136.3%

Dezvoltare durabila si gestionare resurse 1132.1%

Administrarea resurselor umane 1131.8%
Nustiu —|2.4%

FigurBi &t 7i bu Hdier ggee"Hieir ade& ad mi nidst ropraégHLoIna |
( %, N total); Sur sa: prelucrare propri
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|l erarhia op™Hiunilor este dominatt de man
piloni ce reconfirmk rolul centr.Brli oadii moaatleiet
0 selcomatblica col apoeqgi poi ihpe dpcroenjdia)ett s ar £t al

standardel or arti stRarealled , e wiud enre'Haalbe | Bt & U

management f(ilCAMc EELR¢l. eniila gestiunii Hi div
devin astf elusitrechiadbatiartiatee prin care public
tendinHt distinctt se contureazt “n zona piI
i mpune accelerarea digitaliztrii. Diacipern®
formarea noil or gbvméanedblidiei ddueb | sapg éc tdaet oarni en
relevan™Ha externt: rela™ ile publice, 1impl:i
o axt a wvizibilititMBeernimnmaciemrac wirtoedluec Hyli ¢ loa
extrabugetare depind de avansul tehnol ogic
gestiunea resurselor umane Hi sustenabilita
Hiadmi ni strare atentt a patrimoniului comun

Datele (Tabel ul A.2.11, Anexa A) relief e
artistic, cu ponder. rir@mMa doeé %l aiOMRBtY%e 11 ONsR!
93, 5%, TONROMWB81, 3%, TROBE@) TiINGB (I¥g)t.u Hiu a n "He
|l ocaltl prile@wvi ttHi di fOENRNT H 811 %pubONRGI| ( @
(78, QBB , ( 7 HT BL@B ( M) te8jpMN¥LE i unea management
audi@mClal%)e Hi 8QBMIlI a(seazt programel e educa’lb

Anali za direc™ i il or identificate per mit
managemepeuli ghkciecsvoratcowoddr i wpuldl inH wkpieHn d n n THe

culturakecaoptudalde ,versi ficktrii audi en'™ei 'Hi
(1Pl ani ficarea financiart sustenabil it as
unor imeme n bugethirveer agiil ear ea veni t-pmrii vV atre
sponsorizktri) Hi optimizarea costurilor def
(2Di nami zarea repertorialttcHilibouwua™Hnaraea
esteticil.e lenneerggreanteea tehnologiilor mul tin
revitalizeazéd¢ubfeezrarvcal ancat trii. i nova'H ei
(3Recali brarea mar ketneggeudiutit Hin amocdoenhu na
di gi tmBlfli ci en™Ma promovdbLridi rezidt “n fuziun

canal el .®dbo s argda pad zei "Hi ochae apzrto doupse rrae |l evant noi l
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(4Dezvol tarea durabil t ‘'Hi digitalizarea
moderni zarealH i hhr pstorcecsteliriamdimHna sttt even
responsabil consolideazt r eputeag’Hica iHis tciut u’l

(5) Consolidarea capitalul ui uman Hi a
cont WHnutktn cr eHt er ea t.rParnosfpeasrieonn’delii zé e @iaz ieocnf
coopertrii interna H mamil @ea adeametno i unledise @tisex e a

(60pti mi zarea st r uaowt wregalizatroirfgiacnai rzeaa Hi iarmiranl deru
bl ocaj el oprbmreeraéecesare unui <c¢limat <col ab

I nt egriareecdHi dl or men'Hi onat e, "mpreunt C L
i nstrumentar ul de planificare (GMO), conduc
aceastt | ogickt, cadrul CAM8 consti tuliiez ata zpal
FAI 8 Hi valorificat prin GMO. Modelul sinte

Hi evidenH azt conversia datelor empirice

OperaDIAG: sistem strategic integrat de diagnoza si dezvoltare

f ™\ C / N
Cadru | itie  [LAX Sursé empirica
conceptual-teoretic Cadru _anglltlc E P
PIO multiaxial —=r OperaCONNECT
Perspectiva integrativéa CANE S S Eaierg o
P g Model cu opt axe | multiinstitutional
astipra operci interconectate  [TEC 4
T :

\ -
/ Instrument apllcatlv\ / \/ |nsc:.r Umentude \
GMo &7 |, (diagnozd

i FAI8 :
o reeaerl ™ Slséem s;it;glc Fise analitice v
operistic pera L— hcan
Planificare * Promovare \ . v . v 4‘/‘ mst;tu?;ona!e

» Evaluare Diagnoza integrata Radiografie pe axele
/
l\x _/ / \\\ CAM8 ///
/ / Obiective strategice

\
Sustenabilitate + Repertoriu * Public « Competente /

Legenda: — (sdgeata continua) = flux metodologic (cadru — diagnoza — aplicare —
decizie); - -— (sdgeatd punctatd) = fundamentare empirica (date OperaCONNECT).

Figu8@pe@r abDIl AG: sistem ckitaq@rnemgt cHii nd ez
Sursa: el aborare proprie
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Oper abDl AG reprezintt componenta aplicati

pera™H onalizat prin FAI 8 peebteratdabhepas 5§
e intervenH BrimmniaAle8, atldat el e sunt organi:
i vel institu™Hi onal, i ar prin GMO sunt cC on
undament at t . Cn acest mo d , model ul asi gu
ubl i cul ui Hi sustenabilitatea institu'H ei
daptat contextului actual, perspectivikt ce
2. .Bublteatrel or de opert naH onale: motiyv
Trdmg mbkrile social e 'Hi avansul tehnol ogi
rtistic Hi recalibreazt tiparele de partic

a spectacol di ncoit@emgper ad epsttsad @ megaerrti” I'det ast puat’

rtt asociatt prestigiul ui.PaswlciilMaHggium uli p
260] asociazt participarea | a eveni ment el
ami|liaongameat cu produc™Hia artistickt eru
onsakkemdmenul operistic, prin gradul ridic
i tistt, atribut cu r oPotdreicM.iEgil vioBlipf 2 ¢ me At
tandardel or artistice i mpune mecani sme de
vizat asigurt conservar.ea Hi transmiterea
Publ i cul de opert, formatevendcipdlrid udxpgaear:
efinitkt de canoanele interpretative consa
ol ul de instan™Mt " n desci frar ea33h7e]r,meinaerut
udi en"™Hei -ude rriund &t | dviantt r'Hi din sttpO©nire&nun
i ziunea | ui[ Po@rrerfeerBomuiHedieceuest eti ce ur meaz
onsold ipgreiark acumul area capital ulanicdlketMiflab
uan'Heazt perspectiva: gusturil e reprezint
ntersecHi a experi en’Hei indi viPdual eirenar €t r y
Ll il e de opert constairttuiHe wWr detgi de.mafrier ma

Dincolo de func™H a de producH e a spect a

eprezentare culturalt <cu r ol “n formarea
atrimoni.DIi meowaebi $Ormati vk a genul ui i ric
el or Hase <centrBeucauletHt i al eSl@diodctain nHaT ientiIHo ja

Chi HFhkaoare entitate reflectt o iIident.céate
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Opera Na™H onalt BucureHti, situatkt "~ n pr

estetic plurivalent, ntkscut din interferen”
urb@&n registru regional dei Opiemract ,HiTeBdlreutl
Constan™Ha valorifickt specificul ari ei pont.i
Transilvani a, mul ticul turalismul Clujului,
coexistenHaon@Qper RKiomPame Hi a Operei Maghi ar
Ti mi Hoara consolideazt un profil cultural p
l a | aHi, instituHi a |lirict perpetuedziNapH o
Opert Hi Balet AMaria BieHuo din ChiuMi oamt é
etnic Hi i1istoric de o complexitate aparte.
De Hi audi en™Ha operei se concentreazt ' n
responden Hi din | ocal ittt Hi i mitrofe, rep.
proxi mitt™ii geografice (Tabelul A.2.12, A1
subiec™Hi | or pe institu'Hitiojarceu valorile Hi p

Figur Bi @t ®i bu™Hi a r tktsp

| ocal i t £ Hi Hi i nstitu
(%, N total); Sursa:
baza chestionarul ui S

Proxi mitatea geografict acH oneazt ca f
eviden™H azt disparitt Hi de acces, incl usi v
centrele culturale majore ridimetdialbaribamt I
sau “ntre metropol e ‘Hi or aHel Q3m®i ciRU, AmMalei
confirmk o distribu™H e a .publicul ui mar cat t

Publ i cul ONB se concentreaizd form ,£ 88m S5thhen
TNOB( C) reuneHte 88, 0% specGnatowazulr eGNR@,n"F
atractivitate regionalt pronun’'Hat t: 80, 5%
l ocalittOMClatmi agef @2, 7i% ir reiza [d@ph&Hi d earie amul no ¢
atinge 8Pent% pubdNRduUl Dac &8P, dedHr nag est ul au
comunitt ™Hi ICn “Rrevpeuchilniactae. Mol dov a, 91,8% din
capitalei; repanftiirzralt eraolpel raNOBR(NnM) cde pol
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Profil ul respondentul ui, contur at prin

asupra percepH ilor fenomenul ui operistic
studi i Hi adomemni alt ed@uan™Heazt tribstturile
intensitatea implicktridi culturale, fixond

segment eQ8¢8 ,v&8®Us) Amegklae®8tlt, din aemmntsatepnroD

"ntre instituHiile investigate (Figura 2.10
1%-.....
82: g stk S 27.4%
............ 10.9% % ...
36-50 ani 18-35 ani 51-65 ani Peste 65 ani

Figuit@ix.tri bu ™Hv@r sgtean erreasspponden™i | or
(%, N total); Sursa: prelucrare propr

La nivel na’'Hi i®dMa la,n i 3 elgpdid meear | TnesjGorreiltea rdti n

capital e, ONB 'Hi TNOB( M) , atrag o audii®@m’Ht
an(i3l, 3%, 4r0e Mp@ed $ tvt idnidwacnhieovti t al i zare a <cor
medii |l eecuiHvadma@t area ofertei | .&C na Mtoenpt tr tarsit |, e
ONRC Hi s®NRTOreseazt unui pubibDc @mat 6%, 381t
45, 1% )r udedo& model de consum consol icdkato,r
maturitate profesionalt 'Hi res urCne cem@n tHimi

ONRIp,r edomi nanHa516® g @ailt, /I1%u i He e Mm2a |14€@ z L di f
regenerarea generaHi onal t a pebl cobt(uTab edl aur
A2. 13, ARe x ad stthf.e | trei ,empagentde comsalmi d
di feren™H ate de contextul ur ban 'Hi de di nan

Anali za dist @38y HRU, )phaakbsteaddpl eadn™dl nf e mi
constantt | a nivelul &Lt Q%O e meiaA deca DIt 0 Hi vie|

reflectt model el e de socializare culturalt
partici par®abdlaullc AAmeadpéedrd)l | azt di stri bu'Hi a
compar aHi a dirCedtet maip aritdii ciapgter ipionder i al e

"nregistreazt | a ONRC, ur mat de TNOB(C) Hi
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undea ezenHa mascubatndl geesrteea znhi nuinmetpr of i | de

publicutdefMemeéni ol ul dominant "~ n sus™H nerea

Ni vel ul d@E3 9¢, d uRcUh, "HiirAenperxeaz iBnlt £ un i ndiccaarteo r
condi Hhoneazt accesul l'a i nforma™i.&®i #Hi r ichow
variiabi bareavi2d.elnl'i azt " n toate institu™Hi ile
studii ,Swparcioosar e u i ntleurid eepdeuncdae™di"an acla pH.t ad |
De Hi segment ul spectatorilor cu studid. gi m

eHantion atestt o deschidere gradual bt a gen

] 53.1% [ ] 21.2% L ] 21.0% [ ‘ 43% | ’ 0.4% |
o Posty: Posy i
UnIVe"Sltare OStuni Versitare OStliceglq / sfud:,::eale Altele (7-8 Clasg)

FigurldDizbtur'Hi e gsenondrale responden™i | «

(%, N total); Sursa: prelucrare propri

La nivel i nstitu'H onal (Tabelul A.2.15, /
de studi.i uni versitare apar | a Timi Hoara (6
(54, 7%), wurmate de | a'Hi (52, %) , SEonsman Ha ,
prevalen™Mt a studiilor postuniversitare “n
(27, 1%) Hi Chi Hintu (25, 3%) . AateasitiLs tceom'dae
audi en™He capabiilee sestpetoices ezempgloexue al e op
DeHi cercetarea exclude variabila venitul
financiare susH ne ipoteza unei participktr
econooincsumulrtdeled paeHt e, astfel-g ouwill i cupc
beneficiar al actul ui artistic 'Hi segment c
Struseéecatraarel oR@eRMctAmnvaeuwavtBslpect ru et er
de domeni i5l,e&7 % u lHiureidiuc(@3Hi ei (16, 7%) . Segmer
compl eteazt tabl oul Hi confirmk interesul g
Anali za comparativit eviden™H azt o ¢onart
ONB (35,5%), ONRC (31,2%), ONRT (23,8%), ON
sectorul economic devine predomiinant | a TNC
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Tabl oul ocupaH onal [ nanle d(d5e,i 6a%)i ,iHi ~ hcad "Hicis
(5, Aduw)e(pat, li%m)g,i @8 r W@)d,ust ri(i2, dafdemaitniivset r @2Hj € %)p
jurnéabli M) ho(l2o glideo | (olg,i48%)t egori a Aalte acti v

profesi.i Cu r e|Cme zeawhtsdur,e pnraerzgeim’lda tpensi onar
OMC (4, 9%) Hi scade |l a 1,2% |l a TNOB( M), di
genul ui, barierele economice Hi deprinderil

Profil ul a u daisetnfildel i, rreeuzniBdbetn&kh i )u,r bawni s t( Bd
stabilitate economict medie sau ridicatdt. A
selectiv cttre repertorii consacrate Hi pro

Pozi Hoprarea n peiasa@al KoVMps)hmé hoeipBledi | e
pentru artele performative, “n detr il memmatr il

rezultatt confirmkb centrarea valouwui ckLi @i oge

nemijlocirea prezenHei, calitt™ pe care re
]
88.0% 27 6%
33.9% 31.1%
0.1%
Concerte / Teatru/ Proiectii / Expozitii arta / Altele
festivaluri coregrafie  festivaluri film design

Figur2a Ri 4t r i buéWienigmenretrealcul tural e prefe

(%, N total); Sursachgersdli oanraarmud upr csrcii
Aceastt tendi n'Ht, vizibilt | a nivel ul t o
nuanHatt de interesul pentru foAlmeleeDp @@ mi
semnal eazt o r emodepuabriei ca 'Hia pionrsttuiltuui"Hi dei, nt’ri
ormarea <continukt constituie noi repeue a:
ecosistem definit prin diversitate simbolic
Di ncode preferinHa pentru artele spectac:H
de ritmicitatea par@Q2ci BUyr i)Anienkdai acBil zoa sftrreuccv
segment ul maj oritar atestt ocprezemhd il mha
consumul ui cultural “n stilul de via™HL cur e
ce valorile minime apar H n vizitatorilor oc
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Lunar | | - ,10/ 48.6%
De cateva ori pe an 1%
Ocazional 1.2%
0O data pe an E 2.8% .
Niciodatd L 04% |

Figur3da Ri 4t r i buf'Hiec vgeem™dar apar t i cilptkurriail el a
(%, N total); Sursa: prelucrare propr.i

La nivel i nstitu™H onal, se Observi o di
mani festt o cadenidre ppedd@B®eEent ONR@Ar &égi O©MCLC
o frecvedfHtcanupdezONRIGLade exi stk o paritat
Hi ceda Taarbted Iluthr,e x AAgA)e.gar ea regional t connt ex

zona RHtmdnie Ht i Hi a Dobrogei participarea |
42,1%, iar “"n Mol dova 51, 7%

De Hi datele schi ™ Heazt i maginea unei audi
redust denott bariere weonOmeca, Bhmbopreea
el itismului, i mpune o competen™HL receptivdi

de de™H nerea unui.Acepsthl exugeéeniHal sadeef hec

cu ge@B8WwW,RAnguadB8lsegment ul maj oritar indict
de 29,4% dintre responden’ ™ e desnh dgrtu po sfeamni
mani festt o cunoaHtere | imitatt, “rna p2o.flidd)a.
52.3%
Sl 29.4%
ek 172
1.1%
Moderat Foarte mult Putin Deloc
FigurdaDixs.tIr i bu Hniev glenlercd £f ami | i ari zare
(%, N total); Sursa: prelucrare propri
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Cea mai ridicatt pandese declapbndearH ¢ of
l a ONB (40, 7%), ur maitstdrei FINEB4 Cq o fifsd2edldla)le sA .
(Anexa A). De Hi gradul generabkedé@éacsenagmélhterl
angajwarie idnzvoltarea unor programe de medi e
exclusivistt asupra operei Hi st sporeasct

Frecven™a participt@4, RA, 9pmedtaacbBl elbe mae«
i ntegrare ai@éHaulcwil t'uralt contemporant. Ma
l'iric de cO©teva ori pe an, i ndicator al un

opteazt pentru o prezenHt |l unart (Figura 2.

& & A —_—

16.3%

2 5.0%

23.3%

| © 45.7% _ __ »
De céteva ori pe an Lunar Ocazional O data pe an Niciodata

Fi gurbaDixs.tIr i bu Hifree cgveemne€aalptar t i ci ptri i | a
(%, N total); Sursa: prelucrare propri

Di stHa bpue atnsgtiitpuaiul domi nant, cu o di st
d86,d8 %paptrrci |l eniagteem &ld ewrh (Tia bnelzul |[A@ e k a dA) |

Analiza tipologict a audien™™ei, bazattit p
de o@PEBrtLtRU, )iAréxamiBrazt copaeptcaiapafer el €u
strategiil or dPeubrhea dciudr es pcewlttavnroal £( 72, 9%) se
rtspun®e, ppsitmtrde de Aobservator pasivo, a ¢
produc™i i | oo ismelnicaer,e f'bkr tal te acti vitt Hi |
interes | imitat pentru formatele de aprofun
muzicalt a CGrepocertemdsatHi econsumator i numegrogd
sporit de implicare “n comunitatea operisti
(di scu™i i, ateliere)o texapsifioembL aicnh sié p aarrathi
refl.®xkhvtomia cel orc amdiee siamhelgaa rfirieawem™sk a
di stincte de r@mpotritmp ecé asmedtudat diuwli cadopt t

activ 7~ Hi asumt o f-sectHi eede Sopdirhami mpl BC
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Aceasltdaripoare func™H oneazt <ca i1 nstrument

audi en Hei Hi permite trecerea de |l a o of e
institu™Hi onalt (Tabel ul A.2.21, AnexadAf atc
ponder.i ale consumatorilor activi |l a ONB (
Scenele Ilirice clujene, ONRC T'Hi oMC, prezi
I mpl i ckridi de ONRI (18, 6%) 'Hi ONRT (9, 8%) .
Anali za op H wmmirli dre @bieV ickiMht glenelxeav tB1lo o
predictibilt cbtre opera <cl asict -cWimpwoan fHiro
consakRmreapenderen™a tradi Hi ei este ur matt, I
receptare beneficiazt de un | i mbaj accesi bil
Opereta ~ Hi men™Hi ne pozi Ha de | iant "~ ntre
contrast, “nregistreazitkcunnimapmgaorets Rimearpgoetn i
celor fErt o op Hisueemen adlearzit (@OF idgewrcahi 2.eX @) e
familiaritate redust cu repertoriile de nit
85.0%
54.5% 47 5%
n n 21.4%
m
Operd clasic? pusic! operet? \Qperd modern? ‘Nu prefer oper?
FigureaDiZXxs.tlr i bu "Hgeen urein edpea kedpeerratt e

(%, N total); Sursa: prelucrare propr.i

Deschiderea faH. de estetica modernt dep
interesul de 33,6% (fa™HL de doar 18, R26éepai L
pe fondul apari Hi ei sporadice a produc™i il
aderen™a sctzutt de | a ONB confirmk un f en
mani festatt prin r ezinsotveanHHaa sdpee d tiartboarji [(ofra bf

l denti ficarea co@poziRMor JAlnwmik a g tBéf eruator { t
cl arsamanti c “n model area gustul ui Hi cont
consacrate. Majlori {®Be¢ed W empondes™Ht o op Hi u

conHtient faHL de reperele genul ui i ric.
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(43,2%) Hi Anu cunosco (3,2%) aratt o rapo
detrimentul wunei afinittkt™ pentru un anumi:t

l erarhia preferinHelor este dominattit de
(18, 1%) Hi Wol fgang Amadeus Mozart (9, 0%),
Bi zet i( 4Ri9c¢%) arHd Wargenzeern 'la3 ,n6udme.l or de referin
Enescu Hi Gheorghe Mustea (Tabelul A.2.23,
patri moni ul naH onal ‘Hi of ert rr epeepreeriteo rn ead e

Fidelitatea fa™Ht de tradi H e migr@a3ft RBU(
Anexa Bevine un vector de democrati zar e 'Hi
segmentul ui maj oritamedi6er i9i%)t etvi aleodgH ae £~ n

r e

e
g

proximitate sau de ordin financiar. Datel e
sursele digitale pentru aprofundarea acHt
n

mani f estst puenr iifnereirce pentru mediul virtual s
care prioritizeazt exclusiv prezen™a fizict

l erarhi @Ql1g4yr ReM, o)rArc@xd i BInt un regim de ¢c
pl atforma YouTusheer v(i&5, 39%) dldi sdeg eaming spec
canal el or, inclusiv prin consultarea pagin
validare a i nfor ma'H ei din surse sigure,. Ac
participarea directt | a spectacol (Tabel ul

Cn contextul coexi st en’Hei consumul ui di g
este organi zatrmotpievel e i(@&li nkeM,is pAuaaixdae | B1 nep a |
(Q9, RM, )Ain efxaac tBolr i i potenH((@12, dRMarAaoeas telB
structurt asigurt o perspectivik integratt ¢
“n realitatea frecventtiidi efective a spect

Cn acest cadr u, consumul digital compl e
parti(@QBpaR#&l, )AdoemxianaBlt de r a Hi uni estetice
public cu compet enl’Het ecrud stullr dflieenadroua c0Hitiad gpteea t
dubl ate de preferinHa pentru spectacol ul I
aut entRed pgariHl @an ™Hi i definesc car aat drawclt ome noi
frecv&mptetertliaicloilrui ¢ s eunc oenvsetniitnue net “wrntirc , “n c
conexiunea emoH onalt tCranplcamdsencunadr ede ¢ ie
bazeazt pe mecani smele de publicitatre Eoonpe

rol ul reHel el or sociale “"n validarea op™Hi un
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73 2% 71 8%
59 7%
24.8% 23.5% 5.2% 0.1%
Interes cultura Interes muzica Donnté Impact  Recomandari Nu mergla Altele
| arte clasica participare live promovari prieteni opera

Figur7aDixs.tri bu'Mimet geeedal participare | a sp
( %, N total); Sursa: prel sorcarod omgricpr i

La nivel Il nstitu'™Hi onal, structura motiva
DactOMCa (97, 6%), ONRI ( INOB)C,) QNRT 0¥ 4 ,Hi %)T,
predominkt un interes CcONRGr @8 0OgNSBwg r7sl, ,6 %) p enc

o orientare specifickt spre muzica clasict.

|l a exigen™Ma repertoriul ui 'Hi |l a calitatea e
Cn contrapunct ciu, farcaloirfQ9 , breRiMi eviecitidoeaat|B 1
compl ex de ordin indivi-8lu)alc aree orneostirci cHHi oo

de opaetele din Figura 2.18 plaseazt,ulrimas$ a dt

def i citul Adceaisnftornmarae hie trtdeazt vul ner a

segment considerabil de public poten'™i al rt
Totodat t, rigiditatea uolruar ued xupunHio ndeipsoctrre pva
repertorialt Hi dinamica vi e Hii cotidiene a
—
53.5%
[==]
37.6%
[ |
208% 133% 127% 12.5% 94% 6.2% 61% 56% 5.5%
B8
AP C I N\ Y N P U (SOt (SN (ST . S
) oo “(\c,\e“‘““e‘,o“ \eaer'\e‘\e \T\,e‘\‘""“e {\\G\S\\e‘e 00‘“@ _\“\e‘eﬁ‘.) o \a«\a Y
\,\Q\0 ‘(\'5\\\\ ?‘og"b 0,\(\(, Qe‘\e“\ p\\‘e W\ c’o%\\) \;\Q“’a -\Q"a'a 9\5
N\

Figur8aDiXx.tri buHmet geeedal bheparticipare | a
( %, N total); Sursa: prehacubhue poepoli
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Dincolo de obstacolele |l ogistice, se rel
gen el itist (dificil de asimilat) THi i nv
i hol ogi ce “n ealsepeclt at @wirrni.i OlpdHi esinea per
vertisment Hi cost-ol cbmpetelH e pdiaseattpe
ber, context “"n care accesibilitateaifeina
terminante. Factorii adiacen™ , precum ab
Lzut , compl eteazt tabl oul unui consum cu
pacitatea institu'H eicudearcaangve.ner a r el evan
Specificitatea Il nstitu™H onalt (Tabel ul

nstrongeril e subbDaecccONVVWE Hb68cetep, dENOBESCE |
3,QNB , (50, 0%) Hi TNP8¢d MnhedUd®l 5po) i nci pal e
zQMC (90, 2 %) ‘Hi a bGNeRl"Ha( 6pda,rdtob)c i pLr i i rezid
eastt diferen™Mt solicitkt o recalfiiblrwlr ef iae
muni tt™ , prin tranzi H a de | a informarea
flexibilizarea ofertei Hi optimizarea ca
Rbspunsuril eAldiefrfieocoatzegati caompl gtitnd epk
tivel or standard THi nMantHe ezt € xpemnahé&Ha
tisfac™H ei pust pe seama stitrii infrastru
ndi Hhoneazt ritmwll ebeobf aespeent arei at spect
mul "Hu mi r i |l egate de monotonia repertorial
hni c, el emente care genereazt o percepHi
eaospttti ct este alimentatt de carenHel e i de
comunicare institu™H onalt perceputt ca f
pitalul de i magine Hi descurajeazt fideli
De asemehearetl@vt rezistenHe de ordin es

scrie opera drept un gen Aprea dramati cbo

"mpletiturkto “"n care inteligibilvadc@®ieenitielx

pri mate reflectdt mai degrabt dificultate
ric decOt o evalwuare critict informatt,
sambl u, barier eldi nleen spiaune a itpaanrgei hdielptt 'He sne
nivel ul unei di stanHe perceptual e, “n ¢
cesul |l a profunzimea discursul ui artistic
Analiza factorilor dedbBoamvare paobhecel ur

rticipktrii (Q8) Hi barierele de consum (Q
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cul t.urTarleecer ea de | a inventarierea obstacol
pr ezespHac tQ@2gl RM, ) AneEepéBél e necesare trans
“n s pectRaetsopro nadcetni"Wi i pozi Hhoneazt diversifi
activar e, ierarhie compl etat ti dae cnoenvfooirat ud eu
Aceste prioritt™ contureazt o cerere expli
artistickt cu standaStdeimel laogiasfreeveonte mpo
de notori eitmvietaa dirlt@#eHtgdeeojfHof i excbil e, instr
barierelor economi.ya isegmeinti cractleevamt erdieor
I mportan™Ha i nformkrii medi a 'Hlienae rfsouwrrma tceel ocre
obiectivel eCABMDILcat orul ui

“an °
60.9%| 56.2% 0,
148.5%| 43.1%
........ 28_00/0 22-1%
oo 3.61% L34°A)
o n et i e ]
eo® o (e 00“'“’.\“ ‘“ed‘a“:(\\o‘ '\m\\a‘;e“m)‘o\\e\de‘\(\io““‘a‘ wet pie!
4@ | 08¢ o a et 3
oW O are Y e = =
powes gacW \ofo* cat gl

Figuradi 2t ti buHimet geeepakten™ ale de partici

(%, N total); Sursa: prelucrare propr.i

Pl anul comparativ (Tabel ul A.2.27, Anexeé
specificul | oxNaR 1. (DreoblB3 %p)6, B | Beoyul Hi TNOB( M) (
variaHi a reperOdCi 6L ONRLCesTOIN@BOTE) i (ODRRB %)
(73,c00)si dert infrastructura un factor dete
I nterpretarea calAlttpa@bdvibn dae rstpsepcutnrsuulr i il ot
Publicul pledeazt pentru produc™i i <care st
totodat t, tendiHeMelessed e wulzgail iez arcRreelctaari & &
confortul ui ambient al g emrelriemez,t roe aniigtraatree cc
infrastructurii ca premCrstplaamea@mupiestird,i giu

este condi Hhonatt de sus™H nerea tinerelor t
“"nti©laurarti Htii). Aceste solicittri relief

faciliteze tranzi H a de |l a o artt perceputt
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Repozi H  onarea operei ca vetkxpemre euwmpHLnep,ar
publicului, o serie de “"mbuntttiLt ™ ri mEBi2t e
RM, AngRasBUnsurile contureastbctdupemdan arehi e e
comuni car ea Hib; medilenead eauletxypreali en "He i arti
Hi I nteracH unea digitalt

Pe pri mul pal i er, comuwreind areeaa £ 'Hic e me. d imal
I ntensi ficarea promovkiri.i (p/Or, VP u tdto md an £s d i
pentru creHterea viziAcéastttH newvwpiceeeesta dp
i ni "Hhative educa™i onale (77, 3%), orientate
audien™Ht precompensmHe dar eche receptare

Al doil ea palier pune “n balan™Mt act ul
infrastructuri. Hi a facilitbt™i I or (72, 7 %)
mportan™Ha medi ul ui a dpa rtelicienp pae fes pceac t g rvemi ast

solicitkt “mbunttit™i rea prdaac7h) | Bir &r egt er
cor, o#48ha@jdritnea acestor op™H uni denott o
vialu Hi dramaturgic, dubl.att de exigen'™™a ex
Ul ti mul palier reuneHte di.Aeossubil et atce
(43, 7%) 'Hi programele de abonamente (42, 4%)
publ iCohaomitent, interesul mani festat pen
(33, W%pentru trdmsmpirsei’Hunr(ii2 £a Adé@véel bimkbe deschi
forlmed bri de de consum, adaptate stilului de
Anal i paraedomvi pe instituHii (Tabel ul A. 2
model ate de contextul | ocal al fiecktrei sce
(89, 8%) plaseazt pe pri mul pl an i ntenNiOBIi(X
considert prioritart modernizarea infrastru
ONRT (84,4%) Hi TNOB(M) (80,4%), wunde op"Hi
educa™H onal e. La ONRC (88,,3%)e svei zperaozfti | seiamut
Hi reabilitarea infrastructuri.i
Perspecti AWht)e tniatnaHeiavztk (anal i za 'Hi suger e
consum .®ulotpwumalr i precum organizarea spect:
pacitparea | a evenimente hibride semnaleazt
reprezéeotaddhtei, solicitarea unei 1interac™iu
echitabile a arti HtiloremosatmenmiHenerini vcal
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Cn ansambl u, aceste suung easctti ip rreepdoenfdenreesnpte prpee
culturalt holistict 'Hi participativt, adapt
Dact aprraelciezdeent t a vizat mbsurile i1 nstitoa
i mplicare pref@33t eRM,e) AenHaxnac iolndh uf eaz t pr e
consu(tL @sMyYOp Hi unea dominantt vizeazt idinvit
sugesti.i de " mbunttt™Hi re a spectacol ul ui ( 8
recunoscut ca partener “"n evaluarea <calitt
educaHi onale pentru tinemnametalrestpen(sab, 8 %)t t
Viitorul .Nsecveoneai dlei rai cen™Hel ege parcursul cr eéc
de medi ere. PreferinHele se concentreazt as
(63, 0s%)a,Hiai | or online de discuHie (61, 9% H
(54, €Whsultarea preferinel or publ i ¢ 50 i7
mar cheazt o trecere dbtoédairhmpi daebageal 4R,t2BD)E

W competi "Hi i | ¢ 3dogdont)negepabspeat uul. modal i f

Il nteresul pentru feedback este prioritar
TNOB(C) (82, 7%) THi l a ONRPpr € @dmi3nfe) . d i mMONaR
tinerelor talente, “n timp ce |l a TNOB(M) c

sunt prezentate “n Cmbdtcal eddiezBpoAdexdH A

prezen'Ha conlsa asnpec taaocedleer,i looancursuri cu Ap
a tururilor ghidate. Coroborate cu datele
transpar en™™™tL ‘Hi pe o participare mai acti vt

Analdiaztaeel or contureazt astfel profil ul S |
public divers, cu pregttire academict sol it
prefert spectacolele |ive, peesapupentranuenrp
devine vizibil cu prectdere “"n roO©ndul s egme
artistict, di versitatea repemudriaml, uipr’diHul
strategiil e dfea@tromovragleevdam®@n " n reducerea

Nucl eul I nterpretativ al anali zei publ i c
cercet-dmitirasneuw participativ unitar. tCathivee

(OCP) structureazt-umerscesqpeim Irel @wdadineg npleint rr

configurarea rbEtspunsurilor strategice. Cn
del i berare culturalt, Hi QmerzaDl AG@/cF ANi8z,i bcieé
profil ul publlidceuli wnit ecrkvternéHioep diuummiezul t at e c
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OperaCONNECT: paradigma publicului-partener in teatrul de opera

Puncte de \ Integrare date (ICAM si OCP)
Public ‘(‘gi"?;‘l" Al
(interactiune) o O | =R N
i SOGIal, o Tl en T E"" gefreseeeene °
educational) s : OperaCONNECT =
S (deliberare culturala) S
=
=]
o
B \ 2
v, N S
i | Y OperaDIAG — FAI8 3
(diagnoza culturalé)\ 2
>\
QEAntapratativ: s ICAM (cantitativ) OCP (calitativ)
traditie <> inovatie

Legenda: — (sdgeatd continud) = flux metodologic (date — integrare — interpretare);
---— (sageata punctatd) = flux de date calitative (OCP);
.-+ (linie punctatd) = integrare / coeziune / axa interpretativa.

Fi gu2@p2er aCONN&Caddi gma publioutaeatpalbt de
Sursa: el aborare proprie

Praomeastt sintezt, publicul se contureazt
indick o cerere consistentt pentru consul te
(panel uri, consul ttEri temaeveaebpyareaspumpact
|l ntegrarea | GAMI gheio ik DICIPI e direc ™ ei arti s
(OperabDl AGHUMAI 83 dr u nftezabi | pceanrter ur epsipleoctttLr
artistict prin moni.thatrelzear ©&p ecrad COMNMNE @&t fceoo

suportul analitic necesar evalutrii.impactu

2. 4. Concluzi. l a Capitol ul 2
Il nvestigaHia a sintetizat a ot feir gduerpae™Hidae n
structura instituH onalt, strategiile de ge
fundamenteazt urmkbtoarele concluzii
i Evolu™Hi a teatrul ui de opert “n-i :ipa’iHt wlHi

dmi nat e de eficacitate sciommbuonliitcatr t' Hi cdit men
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produc Hi ei Hi consol LAlaeg ®@sat tunmat ureipzearteo rn alf

dinamicilor istorice Hi a tedretenercuhdaildr ah
i Ildentitat-aacgethul at prin sinteza model e
Contactul cultural a deptHit sfera i mportul
cu marile curente wnilwear spaolle ,Pi oreesalfcickeas i @re
operei “n fa™Ha cenzwurii Hi a ingerin™elor i
i Analiza eviden™H azt fracturi axiologice
spaHi ul .baPsodriabiecan e daindwsHifliecdrme tHit udHi @
di stinctt faHL de ansambl ul cutat wrfdlr ntad m@me
rezistenH cul turalt Hi wvector identitar.
I Gestiunea i nsctonvueHieisHtre ed eca lpouabrl & cceu | "tnu rva
continuitatea genul ui “n [ReomeaendHinHadebuBhien
di versificarea surselor de venit Hi o admin
instrumente de addpt@aoeslm. noil e tipar
i Viabilitatea instituHionalt rezidkt "~ n ec
i mperativul misiunii artistice. Cn acest ca
sistemul .OpedalRlaA®ai cfei HeHAlr8 )a naallkittur i de g
transformbt dat eol edidaeg nroz®@e poteia rteulr ‘ad thm d ament e
dezvoltare sustenabil t, care sincronizeazt
eXi gen’'Hedret awwrniuu . cempet i ti v
i Analiza sociologict (N=833) indickt un pt
prioritar pentru consumul digital Hi I nt el
experi en’Hei artisticel @ereoaofomimae e Hicatemper
prezen™Ha digitalt constituie un mecanism de
i Rezultatele confirmk redefinirea audien’l
Datele indickt o cerereopsnttatiovotmebhrate pe
dintre inovaH a regizoralt radicalt Hi troa
propune un sistem de col abopeaacteatsarriu,ctaamdu
cadru cdé& fdaailloiguéeazonstructiv fErkt a | i mita
Cn ansambl u, capitol ul sintetizeazt di &
audi en Hei (Oper aCONNECT) , oferind repeuel dce
operotmOnhetsemt detaliatkt " n etapa urmkitoare.
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3ROLUL FORMATIV AL TEATRULUI DE OPERI ROMA
TRANSFORMI RI LOR SOCI ETALE
Di agnoza i nstitu'Hi onal t Hi profil ul aud
cercetarea spre func™Hi a formativi a sCaepnietio
propune o sintezt interpretativikt care pune
cu tensiunil e Dlewmealsius maebadtirds alzdher iocp.er £ " n

medi ere culturalt, de educa™i e estetict Hi

l nvestiga™Hi a se organizeazt pe trei dir
identitatea teatrul ui de copsrek vauteahtmorHt kb a
circul a’Hnas tgltawbHKilak i nt er medi azt di al ogul soc¢
tradi Hha | a semcitBhinlhil i atae & ep ekxltii audleuiasupr a

educaHi omnal eracecemnén prisma pe(BIp®@)c taicveesit ic

teatrul de opert mediazt un spectru | arg de
condi "H eSundumawniez at e, “n mo d specrigfiinct,er @s t
post moder ne ‘Hi mecani smel e educa™ onale pr

Ultima sec™H une urmbreHte contribu™i a oper ¢
i nt erna’Anoanlalziaz avriezeelarzdl agnpacaudprta accesul t
rol ul digitalizbtridi “n dRemuwlrtad ti elag e ai retxete
publ iicdwelnuii fi cate prin FAI 8 Hi sus Hi n rPcel ul

aceastt bazt, const astusrddnemarerdk eitli € estHi ateengi

3.1ldentcuhtemnal t a teatrului de opert ron

Teatr ul de opert romOnesstooapburarpazi tHert
Hi este integrat orRrainn cv alno miaftird aroema utl r adiil
opert susH ne conservarea memori ei col ecti v
ce configpadedamt albnexpresiei i.deanveist agat Hi p
perspectivei i ntegrative asupra operei (PI C
faciliteazt o "n'Hel egere nuanVWHat o aa emod unl wic
Hi " Hi exercittkt .rol ul de vector axiologic

Analiza contri bu'Hi ei oper ei l a consol i da
culturii Hi a cadrului identitar. Cnrsads d
spirituale create de omenire 'Hi a institu'Hi
248] . Edwar ®dr iBmi tTiyyeexrtCun'dreur&eceastt abordare

ref erciurd "Hu:r a este Aun acnl suadneb | © u ncooHtpi lneke | e ¢
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moravurile, |l egile, obiceiurile 'Hi orice al

societh Hip.ovixOBJinea | ui Tyl or mar cheazt o
"n'Hel eger eaulfteunroame nturreude cde | a model ul el i i
antropologickt, integratoare a expresiilor <c
Defini Hha antropologict a cul turii furni
receptaredOpebdCONNEBGTO)r.d Cdeertz [O®@&] sttemi n
simbol uri Hi semni fi ca'Hi i " ip LtevtitdH nt i, a zmo do
di nami c 'HCnr enbd HisdRmgylmand islulsi’Mimse [cX2 f or m
reprezisudlt pmorducondi.H Pe soaxe ead i sdgierce d Hicee,
di mensiunea prprieviual tca ent tuatfel,36oibc omf i o
interac™HHi unil or complexe di fit3xs] .factori. S
Eti mol ogi cul tdemrthesriuldi o |llEaatei cnelsaciuda gr)i,j i,
evol uH e semantict ce marcheazt:cul ¢uemed ad e
a spiritului Hi practi car alet penameé ciMiud n Rreen a
educa’Hi ei Hi exerci "Hi ul ra"Hi onal confert n
raH unea <ca ©principiu norfmataCan dddieslmainc Ve
condenseazt ac-eastibcbraenméespensabidiitfHut c
notre rjeacredpitnadt,t ca i mperativ al c(Bl@t i viEri.i
Cn contemporaneitate, Culxt,urrae lcaoc'Hisotniatlu i ki
i ntegreazt practici, institu™Hi i Hi .v®iarace
perspectivtkt, abordtrile interdisciplinare ¢

Hi c©mp rdee indceeagmtcoitefae i n "Ha Mondi al &£t prilvi pp.
434 3] THi Declara™Hi a Universalt a UNEDGCG axs W

def iniref eenxotmemsat| uancl ude stilurileidetvadriH
credi nGHel ephnueailnsmul cul tural se instituie
i ar cultura se afirmk ca vector a l coeziuni

Potrivit Tati amrea ALomeemaamnt ef ewuti ¢ asupr a
Adescrie demersul a dF'HinwciHi ia wma med mMa4 8 ,v pno dl
prin stabilirea wvoalotrrdotrurH snoocrPeellta e | snttir

identitatea cultur-al st auotpoerseiintpezimh®nenHtrie st

i nfl uen™™Mel e externe, proces ce ref.lSeenh dir
se Iimpune astfel ca spaWauwosi mbolciod edei wme
transmi se, proces ce consolideazt construc’l
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Din perspectivt teorGtiatt) bAnehondenbDi t & iH

I storic Hi simbolic, cont urcatti ver it ntirtaudrii™Hi
compl etatt de aborditrile poststi7RBectoaamnéiasvie
natura fluidt a ddeidbei tctoHitie x tpu€ n nsaowces rsottp ord e 1
constitui eda nr enercamndrstmar e si mbolickt a na'Hi u
ca resurst axiologict majort

Teatr ul de opert romOsiembi a2t darfti in®etHit @k ¢
popul ar e, mi t ol-wrgi édicsHalurusoh ¢ | amult arnt Di ver s
SusHi nut crearea unei identi tt™Hi plurivaler
cultt a consolidat un repertoriu definit de¢
Acest parcurs este definit de lucrtri <care

Craidé&lo@i priandPwhsimbe skKluecsandri (pmWNéempiast ia
de Sabinubriadaicder tA na’Hi 8nh2a9hdpi[ B2t £ ppe 1A
Car agireelmd e(r £t: 1)HMAa8 , nB ldeas chdHtuUHi b a Ll g v Rlagq a t
boi edescMi hai l pSraednoiveeratn:u ); D9 3Mga pC€leuj fi e r t Ruanuol
Constantinescu, pdueepit :1 .1 9L3. % ,CaBuacguirael Ht i(

Teoria comunitt™i | or i maginare a | ui Ben.
mecani smel e institu'Hi onal e me n "Hi n identit
(Oper aCONRMNEICAT) I i mbaj ul sthusosii Me@alzikc ,acepstt
reactiveazt nara'™Hi uni colectivdnce epleirménht e

Oedde GeorgerEmesecu:)1936raParicare explore
el emente specineiftteeHicuddruirvtd diomict e agtetdi di n a
mitul ui, evidenH att de-244Ff)j anoWbi cmbLedscan]|
ancestwal i seur s iQnaimt irteagri sa s lum ackoandveerr Mylemnd |
Bet apor e(mi er Lt:)teImMalt, z€hup aspiraHia cttre t

simbol i sticCGn eambneelsecicaanzcur i , substratul mi t
Hi specificul na Hi o n anle c eascaerset dperfoicneisr iais iigduer

Opera cu tematict i1storickt reprezintt o
naH onal , prin activarea si mblbbuonrVdaok a&ealoct

Gheorghe Dumirtkr:e slcu5 6(, p 2BeubT) ueteoHtSi{)ant i n dBer ©On
Sabin Drkitgoi (premip4t 3aDP3sfiBhcuyni & HNIi) axi
sacri ficiul CHi R eopiuablloipceatAdtex adrodvray, dé p Gibe e g
Must épremier t: JoaxMmgaschi MMeandMa)y K Kepyetmmanm L :
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Chi H[AEZy)ppr.eidau] func™H a de resemnificare a I
|l egbttura cu tradi H il e romO©neHt.i

Anali za datel or OprealaulONNeEREr tcaomifulrumt na’l
identitare a operei ro ma@es3tet,i .AnRexamd lIBelx tt & | ea
publicului pentru temele istorice Hi cUhtur
promce de( TdbéPousguéd’'HEZnda0aceastt orient ailO&B cu
P40, ZWOB(I@)0,, OB (IM)8, 8%, i BNNRDWRC2 4 ,, DMCi
19, D®%RiI15, 3 %.

Dincolo de patrimoniulpeeper nodiedli nirelaul

| egat de di mensiunile ideologict Hi sociallt
adesea “"n logica aparatelor ideologice, pri
val oriiltwrHi o@mi ¢ amt exte istorice distincte,
I nstrument de medi er e Hi a sSsusH nut constr
cul turale. Acest proces a avotabpbpwhwiaZedobesta
p . 6 6 ] susHi ne argument ul Hi subliniazt r ol
individ Hi comunitate, "~ n special “~n peri oa
Perspectiva este susrH (Q2ifgAn eBdaume pu lotcetne | ¢
(33,p5e)cepe opera ca spaH u de interac™ une
(I CAM AKXilstri bu™i a pe institu’Hi.i indick o pe
(33, 9%) , “n timp ce restul c OINtRH 20 05 %,me @ NHR"
29, 5%,120MQB %,  DARTPNGB (P, (Pabel ul A. 3. 1)
Rol ul @ere meidmbol i ct al oper ei se sprijimn
perspectiva I ui Mauri ce Hal bwachs [ 98], i
reconstruc™Hi e permanent t, aRruisn arte presrptedreibwlr

de opert activeazt acest mecani-sm ®lrfri zent drtc

Men™H nerea | ucrtrilor de referinHL asigurt
comune, proces ce consoll ide azpdadtoedvEmerte a cldis
reiese din datele de teren: (QB38%AB &ox @rieBclurneo sp
contribu™i a teatrul ui de opert | a afirmar

(I CAM .RP2ul tatele relevkt o adeziune majori

TNOB( C) (62, 7%), TNOB( M) (60, 4%) Hi ONRC
(50, 8%), ponderea se menH ne peste pragal d
excepH e cu o valoare sctzutt (Tabelul A. 3.
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Tensiunea dintre fluxurile culturale tre
Appadur ai [ 244] , mar cheazt evol u-Hia rteeatfn u
i dent i tuant eeaw 'tnptlrur i cul t ur al di nami c At &m, ca:
Revel aWwiil e pri nGhesneaid iPkeh adzi ambegpth or ar ea t e me
utilizarea unui I i mbaj muzi cal experiimentHn
avandarédt p. 83] .

Astfel, instituHiile de opert sus™H n .defi
Promovarea <creaHi il or romoneHt i este perce

e ntristpaurn;s ur i | e od epsrcehfi esrev ailhhd iipdetint a mea Cnadi

est context, criticul Costin POepdidpetGearh
e sccrue a "Hi i r o mO©n:eDHbtai mnco nct e mgto Vae INeCd dba it @secau
ripoarantD@Odinwapte (Paulk uGoasgRev d (AEEicaa n
rgyTesabs mpéeldla mldeet Pas c ali nBepnrtoogiruamel e cur

— o m o
>3 O O oS O o

poten’H al narativ “nct [ne/v8gl ori ficat al
Similar, “n Republica Mol dova, Uni unea Ci

e®@eif an del GMapbpegbeetMiuan & aBi wallb I|'Hinilan @alj

—

"Hi onale “"n rép€E€AMoRXA) i IvVii(@2 8apeedpoaBihh pr o c

Y

ol clorict Hi impactul ecpnfritmhlnatesiucatea
a

e 4dj @G%wre respondenHi aliniazt promovarea

n
d
r o mOnAeclttapsetrtc e p ™Hi e est e pronunHaTKOB (M) o 8 %e
ONB 43,,9¥OB(IiG)8, OPHRC31, DHRT3I 1, DHRI3 0, HMC
26, 8Pabel ul A.3.1)

Acest parcomsaanhbliéacrul de opartdent att

management ul mePmoirni eri e scebm meiecthiii cvéer eaa pat r dmon i

opert transcend d&ewmpnh aplcainfser mear de Hmedi er €

gl obalRiepferitiori ul sei nAtstumeainte, daastcdezi urca

conHtiin™Hei na'Hi onale “n spa™H ul public
3.2i mensiunea axi ol ogi ct Hi educa™H onal t
Perspectiva integrativkt asupra operei (P

rom@sc prin aplicarea triplul ui mod el de
vector .&mni odooegsitc cadr u sunt cartografiate
promoveazt, l erarhizeazt Hi tpamammoeeV &laan

colectivi 'Hi reconfigureazt sistemul valori

111



Mani festtri 'Hi .Axpioos/scagaida aki nbhobgrce, i erat

[ 24®6flert cadr ul teoretic necesar i.Vvakopareat

nifestt ca rela™Hie “"ntre subiect 'Hi obi e
f laea@a™™ii ol ogi ckt se constitui ewotpamifuacnrddure nd c
ecum bipeéle-4dfipgonrcBeudt e reeval uate peTrundaomrer
anu defineHte axiologia-vpt otar e@moizi ¢Hoat da:
terdeprenaeeasH ;si stem, ierarhizarea apar "Hi
al uar e 'Hi r a[pd3 @ ,a B h@ 6 @iri ecHipe i converge
coreazt existen™a wumant[ 1'8n upnn lv8elm|m,dit i ivra'F
rmeazt prin interacHi unea [d®ns tpaoniptd pane ntt

dr ei PebtrteusaM™i annaemati vt a valorilor, r
de structur pbeafdp@ggt a8gi i exXxi st en’He
Val oril e deptHesc nivel ul abstrac™ il or

est contextonsftcienmnai d icacespasdi u de .FRwmpdBira
erei ca agent de mediere valAsiteéel dakwehbsiu
badstabdl eHt awgiHear il e intrinsedie ( arsttirutm
ociale Hi educaHionale), oferi.ed oompli éta
Worthen [322] trateazt drama ca practict

gociazt “"n aebeda™t ul ei cenenete proces. ce
Ot rper specti vk sociologict, Pierre Bourdi
| tur al participt | a reproducerea i edar hi
configurarea .structurilor de putere

Prin capacitatea de a filtra valorile e:
tual e, scena Ilirickt romOneasct func™H onece
model atea peaBbepiHani estetic, opera ofer.

umuse Hea ac H oneazMal oar eai acitpisti ok desat
ardsl|l eyndi 269 pubi l |l egatt de | mpaeatenl’Haa 9 g
nstruc Hheasememea ckogi ckt sus™Hine criteri
itluriloExphorapent diFilagmeillours tnmoeraazlte c(onf | i
di vi dual e 'Hi rc ounnsaence .n "Hed pe@ laacriHi eufmld ¢ @l £, | er
ocii, gener @hadb uycbc oche as bgn eraiidtiiccto s"onftircetb £ r
condi "Hirmel winanN)i .&al urneggiilsotrr u politic, t €
senuml i zat ca vehicul d@vi bhepmgamabdisubaud

actului artistic fa™Hh de ideologiile damina
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Analiza valorilor promovattecudndismpanrddi awd

sensibilitt™ |l e colective, este confirmatt

romGnesc ~ Hi exercitt func™H a educa™H onalt
l nvesti ga™H apafQ@Br,a R e)sAtimarix ak.eBAd conver gen’F
cttre susH nerea educaH ei cygll CAMalAKLIpri n i

33.5% | | 330% &

O P
o UMV el ' 1.6%
Educa&\ec \e“\a aﬂ\s ne 5 a\e T
e Wit tio® ja\e =

X ol G ' oc\a e
WS a0t WO pnele

FigurBi 8t ni bu Hprei mgeingirialwal ori ce promovat e

P
9

o
1

An

—~+ O O (@]

—

o — O O 9 C

o w»w oS

=

(%, N total); Sursa: prelucrare propr.i
Structura institu™H onddat er edn teictttt"Hi e e lasn
nder i maj or i tHaer e e’'du O#itie o, ad %,f UGIBER G %, 1 ONR
, 5%, TONRIT%, TROBO®B 78, 0% Hi 18 NOE@TVMY~LI .ull,
eXpREtspunsurile publicul ui valideazt cont
Il olumg itfcmee@a st £ di mensi une este sus™H nutt 'Hi
rdeiiast ew™Hd ocrmt i t ate a unui teatru |iric
|l tural avansat al popul @aftH &t edgioiclaé i & pEéHi a’F
opert, deHi diferen™ ate prin accente sp
anzi Hha de | a statutul de promotor cul tur
Ast fel, ONB ~ 'Hin e fio-pAniilnziawzrne mé siopeant, d
i ver sal e Hi cttre o |l ume maperuméH: at c@ape re
nomen cul faBal-7]gpNOBECE concentreazt pe v
i ver Haleg,easusaal entel or |l ocal ¢ 182, dezVv @it a

umt valoriAeoaweétiumialdierattpirsiteil cee ehull@r dirmad ¢ x tt
| abor {rliBI6oONMSalddmoveazt un ate,pead oarimo reiczhd
asice cu cele cAmeéeenpior anea prudmo wniininid c
88, ONRT @] ap@mazomoMaabdamritli stice aut ot onedi

nseoalzied a™Hi i | e piemt euna Hdewvalne un [cE&@rupg.u
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60Totodat t, ONRI " OHi fundamenteazt activit
artistic, cu scopul e X g11i9d0i, A qedae’H3g .dgierneecr i eb e
de TNOB( M), entitate dedicatt pliddBRowvibrvit
Aureliann®tnt uMHi dAerxeprpd ai rMtitstims de caz pol
central al Aeuvnouliy HiteditiSemtdanaod Bs oét ddel £t a
na'Hi oihal epar cuarté vat mereu gusita09-258kt2%53 a

Analiza sistemelor axiologice se desfitHo
soci al . Opera 1ilustreazt tensiunea dintre
i nter medi ul personajelor, al conflictelor

negocierea acestor si stemeefdienev/kitileorun sfete co
deter mi nHy dlre@d ki e ime mor.€far p{@®d u o e)s rBoitzaegto n i
simbolizeazt | i bertatea absol ut £Si”mB &ckorl phazsi ou
(GiusepppeWVWepondiaj ul Renato se confruntt cu te
a fracturidi dintre naoFmeueg@ltstcav He viademn Hiaé
dintre obliga™ a publict Hi ndarriime’da i mprtiewad to
Ar hi tlegaluorii ce, materializate “n conflic.te d

I nvestigaHi a empirict a impa@2a| uRMopeme:
indickt o divevsi Panheemdea pmajsprictart revine
arta Hi ufrrmamdsuded, nttrirea respectul ui per
arti(Bitgwerea 3. 2

O 103% 9 0.6%

] 63.L——)

s O  64.0%

O | 83.4%

O Aprecierea artei si frumosului O Respect pentru traditie si cultura
O Sensibilitate artistica si emotionala 0 Nu are un impact semnificativ
O Altele

FigurBi 8t 2ii buHimp agcerudr aolphealeor alsoaprp@aer so
(%, N total); Sursa: prelucrare propr.i

Reparti Hha instituH onalt (Tabelul A.3. 2,
vorf pentru OMC (97,6%), ONRC (883CY» %) 8HIi 3&N
(86, 4%), ONRI (86, 4%) Hi TNOB(M) (70, 6%) .
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Totodat t, opera reflectt 'Hi chestioneazt
nor mel e dominante Hi déesaopicpunemmodalse udHr

ierar hiil e ‘'Hi mecani smele de <control, de me
raporturi.lSepree eppNaeimaitae ,| (iW. RAi gaddombaritnm azv btrt u
rela™H il or compl exe di ntreorpeschardjsd..t asmb

transformkt speefhewiel ctrntrckt asupra tensiu

Opera rom©neasct reprezintt, la r©ndul S
Funaédste confirmatt setapoesteo’™™ 1tpRh%i demi r
politickt relevantti @RMERAnexpg)c,Bhan Itiirmg Ltc er a3
i mportan™Ha transmiteri {(Q2@8Mme x prieddthejlee ciun diinept

publ i cul ui pentru i mplicarea artei l'irice
autoritate Hi a( Tamelawnmle!l A.r3 .clo,n shancerxaat eA) .
Teatrul de opert “ntreHine o rela’Hi e ax
domnmt e ale fiecktrei epoci model eazt at ©t ¢
Compozitorii Hi ' i breti Htii, ancorati sumsp

priontlrect uCr tcirmg icd repeéetati Oh ¢uasicugoa\
religia sau eroismul, creaH il e moderne re
justi H ei soci al eReliona ilgiubrearrteta™Hicio nitn dniuvki dewsa
dact antirsomm accent ul ctdea pe idealizarea
alienarea, globalizarea Hi criza i1dentitart
(1Reinterpr dtAaarde & i amiatt ibaehu oipa r éii L aM@er md
pl aseazt aoHcundeas immidgitnme i cat accentueazt t
domi nate .decivaotdewniHhe victi ma uQruiit isd wlt e®@o g
observit cLAestoed agosi sipat marionett “n tot

Regia propune o perspectivit orientatt spre

lucrktrii “n .contemporaneitate

(2Ambi gavatlaotrei ct ( Si | viiouh e In(@nNdRhersetteet)i:ca di s
scenograficanmumremabhbversnteasaopnamuyl etic
ambi gu.i tGoH@eaprtr wimpmainect eazt | umea ceagupe | @

expresioniste amplifict [tlefl0sli oceandi hi par ap
o topografie moralt fragmentart

(3BEr oul contradictori uprhit adgeosntirsutcutlu rraorneaan ts
al deal ul ui, l ast | ocul subiectul ui.Sfarcaac tf urc
glorificat “n trecut, este.Narranspuys oprer af a
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abandoneazt opozi Hiil e mImi'Hiarle "Hi fadwoaredatd
acest proces, personajele ~ Hi pierd statutu
(4Averti smeéeHTtiwlcudr iitdnecokt € gi terriecente gene

efect al esrcuptadHi @i dé nt radi "Hi e .Ml z incooilloeg udr

Cosma subliniazt riscul degradtalior iscd et nee
artiCosima. avesuprze akdomni ei absurdpledéacar e
menHi nerea culturii ca Azont.Cneavitzirmnteaa, s

artistice, Aatempesalkteé PproapoclHiei §8Fsppri ti
Di al ecti drmo dter advkodtitefr ii ¢ e aduse structur.i
personajelor Hi raporttiEridi l a valori se r €
recent e, car e probl emati zeazt relativi smul
moder ni sties,cupHire ’‘gm ad ul de acceptare a noul
cl asice 'Hi @ehle RMov)ahtmeelaxraet BD predi | ec 'Hi e
tradi. Hooo#&l e o parte a publicul ui apr g eisgpz
estetica fund@mestegmkent gedububsus H ne reint
rol vital “m v onlpu tliea adrsteeni’Ha di f er en"Hel or

3.3) relevesbeneotrabutatéamiliaritate redu

H | 79.5%
H | 57.5%
: acil
- tadit petct
P\'Od c{\\“a | e(a“ (o) X
\no Reinte Neces?
Figur.Bi 8t 8i bu Hpree fgeerniemr™d tpent ru produc Hii C
( %, N total); Sur sa: prelucrare propr.i

La nivel |({ hasldeltwl™H An3&.r3g z uAnteaxtae lAe) conf i rr

tradi "Hi e, ierarhia fiind condust de OMC (10
(88,5%), TNOB(C) (86, 7%) 'Hi ONB (81,8%) . O
undaHamentul faHL de viziunile clasice “nre
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Deschi der eat arttdam@n emo dnesrtnicondi "Hi onat t de
nsiderate | egiti me, tendi n"HL viemitkeitlitci i

rarhia se menH ne ridicatt pentru ONRT (7

(58,)5% T NGB I7)%ONRLC,)5% T NOBI3M)3.%
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Datele contureazt o orientare conselwgeatobp

"HEL de experimentele care menH n integrit
derat pentru adaptarea |l a contextul <conte
rcepute ca factorliirdiecedestabilizare a tr a
Cn contextul tensiunii dintre tradi H e Hi
estetickt minimalistt, orientatt spre int
tri ment ul spectAxzewlcdoittrelxHiuia | d ezcaorrea tsiuvbe i n
tramei Il i rice 'Hi asigurt o receptare an
iversitatea op™H unilor artistice Hi ali men
nNidn deschi der eDaacstprnmeo nitrbavd BHi ee r adi Hi onal e
nven™Hi il or scenografice ‘'Hi a esteticidi |
stumele pentru a | e corela .dehnebhobgt tIHel
nore susH n acest proces Hi .genereazt o p

Exemplele din spa’H ul rom@Onesc suntOrca@onc
aniHLClotpi | ul dha Ma i1 ii @O Q,Riatvielli zamelaorA ~ n r
agmentarea spaH ul ui sceni d 194dc ONBlL upalok
i Xirul dar Lges a@aoprbODpuinzetdadst ume cont empc
presHivi a £t Hi nami[sbnBu,| ,up Ris&delhatctGa useppbkoNET T
enotehnica “"n scopul ampl i fIiT@&0,.LpdO8Rat
peri mentel e dlilnmdiAinlde dipaliamn th eprp b aRamecap e s
eni ce mebet ecHi[clardda,waolmpd ctt eazt cu Dewron:
ovdanW. A. Mozh72] .( ONB)

Tot uHi , astfel de orient¢tbtri regizorale n
orea observi, Cam nme@andregkd ul Bimmewtt )b rlia ONRT,

rcktrete constituie Ao pr ovoccalraesdi cpee nHir un el

ccentele adesea Hocanteo ale unei asemene
radoxal al spectacol ul ui: d e Hi parodi c,

I ti ckt asupsroac icaolnet[r8hRdlincoHiailleo r

Di sputa dintre sus™H nttori.i fidel i tt™ioi

in reacHi i divergente | a monttrile semnat
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drept Acei maiernmardi nr eRyoinz@nriiaodel 103p0] . Cn pl
argumentative majore:

Conservas #ddane menH nerea monttrilor trad
continuitt ™idi culturale. Aceast tmpmern 4 pe wtli
protejarea valorilor perene ale repertoriul

Revitapineamoe@aazt reinterpretarea ca instr
Adaptarea discursul ui la noile real imuld dliazé¢
dezbaterea Hi amplifickt relevan™a genul ui

I ndi ferent de pozi HHonare, demersul regi:
i nova'Hi e, “"ntre forma consacratt 'Hi rroent@nnefsi
defi neHte ca un proces dialectic, alimentat

Tensiunea se reflectt THi "n percepH a p°
operelor <clasice. REtspuntsiupr ide dbaor(@adree bRY ¢
Anexp@p nBll ct un dezacord majorHitgdrr 4)a™HL de n

B 51.0%

Nu

D3 =L (369%

1 U 12.1%

Indiferent

Fi gurl s3t.rdi b u "Haceo rgdewmlerparlitvi nd reinterpret
ale operelor clasice
( %, N Stuatsal:) ;prelucrare proprie pe baza

De Hi reinterprettrile moderne sunt respi
(Tabel ul A. 3.4, Anexa A) eviden™H azt varia’
premMdi nantt | a TNOB(C) (62, 7%), ONB (61, 7 %)
(54, 2%) . Prin contrast, ONRT prezintt o re

TNOB( M) se orienteazt preponderent Re pantlegt!| &®&c
confirmk o receptare diferenHi att a teatru
cul tur al Hi i nstitu'™™ onal specific. Aceste

educaH ei estetice Hi pempiHaomedmbufa™tHh dear
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Analiza preferin™Hel or p@d5%, cRM,u)eAviiedveanr'Bi Iai

ilespaece fidelitatea f dHCANMeARER)D en He a Hicir e
spectacempwviziztonul ui chiar Hi .Cm @adlraHi m
nservarea el ementelor originare este 0 C:

tre tradilHiterHisul nexda Hiue p enttirat incoei | e nhne
ticen™Ht faHt de transformiril(&igarpot3. &)t

- ——

21.9% 26.1%

19.8% 19.4%

0.2%

Respectarea viziunii Conservarea Explorarea noilor Adaptarea la Altele

compozitorului  elementelor originale  tehnici sistiluri  contemporaneitate

Figur.Bi 8t 5i buHdergeiHer alptef erate ale reint

pu
di
Re
E x

t e

(%, N total); Surbazaprchakstianarptapris
Distribu™Hia datelor rel @WC pP8ltONBAN2 ZHI 8 o)t

bl icul accentueazt 1 mport.damHTI NO@BH €& ev L n iHk
stribuie echibunkbr&di Thntdeéei aatesat £ § &R Hd &)
spectarea inten™i il or autorul ui predo.mi nt
cep™Hi a notabilt rtm©ne TNOB( M), unde ponc
hnilcwr iHITa 843 .U8N e x)a. A

Cn Cc athlelgtoanlmaa i responden Hi condi Hh oneazt

stmoderne de men'Hi,nmertiamp n¢ e gali HkLiHi T Hipamd
abordarea rRe@zuloratlédl ecomcircken™ azt di ver
nt ext ul cul tur al | ocal 'Hi de profil ul i ns
ecificului fiecktrui teatru, capabile st r
Peeg™Hi il e asupra reinterprettrilor post mt
adi "Hi el Hi i mperati vul i nova'H ei. O parte
ten™Hi a compozitorul ui aftectdeanztti t @d erae no'Hae
SHinttorii wviziunilor contemporane prives
| evan™ei genului “"n contextul sociopoliti
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Percep™Hia asupra tendin™Hel or postmoderni ¢
Hi semnal area di st ¢Q2s6,0nRU,i ) Riwsagd o 8d roirl ec | eav
pol arizare evidentt: maj oritat@eaa modHs ponden’
sub 1 mpactul post moderni smul ui, pe c¢c©O©nd ur

reinterpretare creativit nece(skairgtu;r au n3 .s6e)g.me n

11.5%

93.4%

O Distorsioneaza valorile clasice ale operei
[ Aduc inovatie si reinterpretare creativa
0 Nu stiu

Figur.Bi 8t 61 b u  Hieen dgienn'lder aplpotst emo®er val ori |l e ¢

(%, N total); Sursa: prelucrare propri

La nivel i nstitu'™Hi onal, di st rOpbiunHiial ed actrei
de postmoder ni s m, peamcepmuel e ag earbwalt ieir,e pdree dl
TNOB(C) (61,3%), ONRC (61, 0% La OMCRT(,5 8o, p5kHh)u
di stribuite echilibrat.Cnntsrcehi andl, e | o uTtN OBI( 2

maj oritate f avoerarbiisltbte r(edgli et %)p,o sftaniftfi adbe | 218 ,

AnexaA®rgste diferenHe —reflectt specificul

deschiderea estetict de | a Chi Hinku Hi dina

Acceptarea posm@moeaecondimiilunatrtt de i nteg
ansambl ul montdLrii. ReuHi ta unei reinterpre
Hi fidelitatea fa™tH. de substan™Ha operel . \
originar per mit revitalizarea discursul ui
radicalismul gratuit sau abordtrile for Hat e

Crea™H a regizoralt a | ui Andr el ulHer bag e
provoact orizontul . d&pa®™Vitadoviaudee easle laguz® NLRdchus!
a generat reac Hii mi xte; criticii Hi o part
prin introducereeraatuen oAn epeotlriicvii tces nes@ pgdi 8 6 7 & |
Aobsesii [RpOBSdonala®nt arPan oQiededa nVio@BBa f ost
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ceptatt cacontrregmeresraptrtetcde eaccente care

erkeéigamd Hi AscanMhroimade opeay tfaldlicesled s au

Monttrile ce deviazt de |l a inten™HM a comp
bl icul ui fi deAstefxeder iperno’deoic acrleaas intagj o ratn a
nstt “"n stabilirea unuiPoescthmaddebrrnui s mmutlr ep a
a extinde | imbajul l'iric prRPer sinsttetr,ditsa
' ubrii consi sten’deiaretstt edda cel i'Hik ,a pset aftaun
teticile hibride. H de influen™ele comerc
Analiza i mpactul ui pQ2s7t, moRINg, r N A waesguapnr Bl aw e
| arPioznadteer ea cea mai ri di caasto c(i6alz, t9 %) o srtema ¢
ansformarea specmacokbulcwimettcratt,” ntndi ce
rcantilizarea genului Hi faH .Aeedstbtepen
flectt schi mdbdcec H é nHmodahsdm, pswb i nfl uen
Al te preocuptri maj ore Vvizeazt provocar e;
contextualizarea spectacol ul ui (42, 4%) , 0
eOeia. doua Il inie critickt semnaleazt dil ua
tistice hibride nonvalorice (37, 0%).

Cn contrast, o parte a publicul ui val or
vocate promovarbkabétekiHbi | ct eddi i védi ( 30, 4°¢
presiei, Hi estomparea delimitbiridi dintr
rspectiva responden™i |l or, oportuni tvie'Hitloe i
"mbogt™Hire a | imbajului |iric, "~ n pofida
Echilibrul fragil dintre opiniile coafor
izto (23,2%) sau i Aofert ammiowdl aretcto | a |
bl i ce. Si multan, interesul pentru di ver
hnol ogiilor de vOrf (20,3%) indict gradul
La nivel l ocal , NegBp d en HINIOBd &)l 4 7TONR®o)
7, 8 %) Hi ONRC (66, 2 %) asociazt prioritar
zul OMCf d 8dbmelt®) |, esutne fpaecrtcoerpudte contestar
spondenHi i eRNDOB( Mp H ameni mnei Anoi decol

onfirmk o deschidere mai accentuatt cttre

co

Sec HAU n(elh,eR @) ne Ht e opi niAib adrjiotcioadd roeea dHd n (f
mp oz i Ho rsud nun al e aAzgto | p rc éazhasne’ta s’ | pi da wiclH i é
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Aceste reac Hii i lustreazt rezi st en Ha sensi

AHocarea spectatoruluio. n detrimentul mesa

Cn ansamble,corezud ¢e@zte o i magine compl ext
n pl an creati v, temati c Hi tehnol ogi c S
autenticitt™ i, comerciali zarea excesii'Nite FH
i novaH e rtmO©ne, astfel, provocarea fundame

Val en"™™e Hi f upAcx'Hioil oegd vac aHHi oendaulcea ™MHi a s e i n
de opert. Dact di mensriewreerae | aex ivaall cogii ccte fadren i
| e medi azt Hi | e adapteazt contextul ui S «
semni fica™i il e actBRduucia "Hirat ipsrtiinc odpeevritn ed effliun
i nt el ectiwal™Ha; ceoxnpeermpl ati vk a spectacol ul ui
arti.€hi cbnseech#itol ul l'iric formeazt un s|
l i mbajul scenic Hi st recepteze valorile fu

Emil e Durkheim [72] vede educaH a ca pe

valorilor sociale, proces ctruia Paul o Fre
ormarea conlHtn i aHeastcri pecepecti v Hi teaer
reali tt™Hi Il e socioculturale, of erind spect at
John Dewey [ 70] sus™Hine “nlocuirea transmi
dornic st apreciezetdbnaomoslul stspagOnRiee pscas
palier, scena |irickt exercitt o func™H e edu
cea cTievaitcriul de opert r omOnuens cr oald oepd ukLc aatcievs tc
ctctre rafinarea gustul ui .HiCnc ovnisza luindeaar dlay ic ol

cr ea’ H ac oanrsttuinsttisiicstt em des cho mu rdiec asreenncei, na mi ¢
negociazt “"n mPmemdiupi ulecmenapliicep®lri 68énc:
i mpune i mplicarea activi a publicul ui . Hi st

Anali zaQ3lAat eRMr)rAenleexvat Bilmpact ul educa™i on
opert asupr anehtcii,et & tHr u c tr uormecx pe .Ma] ber ea:
responden™i | or asociazt scena | irickt cu ext
(80,%p9gctacol ul ' iric constitui e, toT2d&a%L ,
educaH enoraulet. RdEDY I9t%9t et ol subl hat azu™™H ei ~n
Hi a gondirii critice (64, 9%), dublat .Ca ex
acest context, of paecrtao r a cd’ldi ocnoenaszokl icdaarwen a i de
cultivare a empat iMein "Hinutne rl ceu lAaltet (&kgleles¥d(c5Hid uRe):
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pl an di mensi uni etice suplimentare, precum

Hi el egan™™t o, el emente ce confirmt inf.l uen’l

DistribuHia pe instituH i (Tabelul A. 3.8,
responden Hii de |Ia OMC (100%H] ONRI (791 050%
mi siunea educaH onalt cu asimilarea tradi "Hi
predomint valen™Ma dezvoltdbtridi personal e, “'n

ckttre educa™HHia culturalt 'Hi moralt (75, 5%).
Educa™Hi a prin opert se manifestt sub forn
strict al scenei . Dact integrarea “n insti

i ni "H atfiowerad encemnxt i nd pr ocesnule eldeu cpautbilvi cc £ tA

interdisciplinart, susHinutt de parteneri a
accesul ui |l a actul de cul turt.
1. Educawi & ef alremdlttHoar £t " n i nstitu’Hii speci

sistematice ce coreleazt teoria cu exper.i

conservarea tradi H ei 'Hi dezvoltarea unor
Ghenadie Ciobanu subliniazt,al’encdacest coammptec
competitiv devin factori decisivi “n re’”nno

I nstituHi ile de opert dezvolttit progr ame
cursuritgrauppdriierage | ucru. ONBIl susidr ne@ o wuwoh
ALudovi cupmirdseqnde,ri at cu Liceul de Coregr a
Na™Hi onalt de Muzict dAml aBucourmet’Ht s y s tceonnache pl
promovar eoPr[oli8e7c,t upli @ATriinerpienctur ut ti neri 0 r eu
educaHi onal e realizate al tturi de Universit
Luca CaHimgilTehtebul Mu z i c al -9 AThobt aosdaadtatd,i u’l n[ L 8 i7"
ANoaptMuzeel oro, tineri.i i nterpre ™[] 18f84r. Lt p

La r©ndul stu, ONRC propune un spectriu | ¢
audi Hi i, cursuri de miLieskepieetl Ssethi naft e dee
Hubicomstituie un spa'Hi u ,dnediidats td ezuvsdHitntr ii
artiimi cimtcui t cr[ela&tbilv i nterna™i onal

Parteneriatele cu " nvi™HLEmOnteduea'diuamii veo
faciliteazt contactul timpurPirwiathBllae\akjlaaolrlt

o

rgani zate HeOMRBO[f BHEX]] experien™Me interact.i

-~

ece@dampl ement ar ,pectoinfieirlien "Hed sec, h irsee Hi at el

noil or generaH i. de spectatori Hi creatori
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cesibilitate sporitt. Cnt ciomtt eerxd ¢ “ldi puenrei as t |
tissamccadtu | ejer, prin ateliere Hi even
stituHiile de opert adopttit strategii de i
Hubul CRurlotraueri@a | O(@eNrBe int egr eazt gal e THi at e

edOemcul W I0])i@aormel eazt adtpivcittuk Hi,| & ad edr, e
iectivele ¢db@a Haciel aBuethizmge shters@fi vmd | i t e
plorarea nemediatt [ 28Hlepf ommanHAke Hgpwiud 3
ci et £ Hi[i 2 rCoonPn ee’Hiteindt ar , St uduronut r edHt eB af | aenti
nerilor cu estetica@aadacselrwil uHi pppRBlidmi ¢
ONR@i zeazt pe spectacole “n | AdcaWHicaneaor
educa’Hi e [al 8 SsppsetcBaatteogriiel dapborpa aMa g fHi a deez @
oduc ™Hi i'lnorcMgrizzedal iuti e Na"™Hi onal [dE2BXsttionrdieer eaa
aHi ul public eptensaeafFddghuttal Bpedke E@GNRODper
Vart AChpPaotol [RGzZel orMdRioB]s arONRI Pipr lop

pl anada Pal af ol oiTnNQUBQ®Wr ivial[or6i]f i ¢ct, “n ¢
rcul adiacent teatrului [115].

Un model de rezilien™™t 'Hiesitmpadtul ed wund & Hin
Bal eBti eAHMadr idd Inn aQuhg uHi antk-u'nn clona G,xt” mtorl i ti ¢
stival ul a rtspuns nevoi. de cul { 6Bt Put
in ini H ativa sopranei Mari aedadi aHuli s teiveet

pl omati ct 'Hi a deveniflouga, apmh2aB] aff egnhi vk
Aembl emkt a cul turii naH onal ed subpielgamnd ad
nsol i diatrréacdail "Himeerad rec alb7 8] .

O altt direc™H e de -feoxrtman d evriez eaa zdte nde rmseunl su
i ntegrarea feoomeoultextopettstrant emtrins.
rme artistice sopfeecrtd vpeu bhloil d wsltuic to appeupr a s |

ntrul dezbaterii. intelectuale contempor an
Un reper “n acest s€onféeti medprezOpeteipr |
nsat ~ n pieanntuaur iae aZblor3db et seme Hsat mariecilia ¢

atrul [HBi®Jutbt itiing'dedlreed ugp@nodiigreitithscrie " n pe
tiHAl e Lspunde nevoi.i d eC oendfuecrai "Hi "lda pirni anu gauur |
rceauDumi evi den'Hi at simbioza [dl &%t e ru sic

edDeml a teagtuamal a zapemiet amorfoza tekLuBlui
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EduciaiHi aerdi sci plinart este pouwemi'HHit £didre
verse (regie de teatru, coregrafie, arte
|l en™He monttril or Hi ofer t.Sprwi zixtenmg liunoVv a
gi zorul RAeidneér peebaazt toi telsu reit!tiDminc dGmswavdart
vine o producHmar Aat bt det s Himbd7 ,aigdro mdid.e d
mmerprompune valenHelre spaHrwl| si¢celiD4g apn ol
e e a Hi not t, l on Caramitru i mprEivigthemi p €mns
14 ,pep.c3@novi u Caumadplateay ast r-wicz wadint® e ang r i
zatt pe contraste -Bli. simboluri stilistice
I ntegrarea dansul ui Hi a tehnol.ogSpéotraca
rnal ul (OMN@iubi usbemmnibtt ura Andr eei TEtnktsescu
ns cu proiecH ile video, reuwcionGdaonge nlne
i n"Hesei Ma[rlilSBi|dah@d&Czcobaboreazt cu regi
cinematografmevéidesea nomn eih nalbooén, d&irpi ¢ 8ahchti u
Teatrele de opertememOateédHt ¢ d dea Hodn &l e ac
viE™HL mOnt , aut or i t-g¢UHi e rpruadbrha rcteg | e,r g emieuw i i&ti. H
est demers urmkreHte promovarea educa'Hi ei
i emaieei ali zate "n proiecte artistice con
port |l ogistic sau financiar.

ONB col aboreazt cu o reHea extinst de in
Hi ;Na@buaop, Ti mi @lparCa,ai 6Goast aBr'ld Ho v Hi Chi
ecializate: Uniunea Compozitoril or ‘Hi Mu
moOn ‘Hi Bi blioteca Na™H onalt a RomOni ei [ 1
ONRC 7~ Hi consolideazt 1| mpadteulc ue dawd a™Hii ant
|l turale | ocal e. Pe plan mediatic, institu
gital e, menH n©nd o prezenH notabi-d2&] ." n
emenea swow$ dbowor brgani zarea unor kKaeal eneBal
erecare celebreazt excelen™a artistict Hi
T NOBM) dezvoltt parteneriate cu asoci a’Hi
l turale na™Hi opha8Jm. Hiepent esrema Hif o tak e nvd ac'ldi t
ange Malrkovaa,sprijinit const ainltorprloonoalair,e
reesat i val ul ui | nt erAMaaiioan aBi edteu dp8e7r]t. 'Hi B

3.Educawi a diemsfeanrnmalztk expunerea neinten™Hi c

op

eristic, medi at t de caovaksamal ded d ocaupkht tucr &
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adi "Hi i ICen tbahctidli iraelce. f avori zeazt dezvoltar

nsibil itk Hi estetice, fiind .Putarmromacen
formalt extindetaacéesiuhtlear ape.&ins Hicefsd v imk
nsolideazt gustul artistic al i.ndi vidul ui
Opera se profileazt astfel ca un <catal:i
bl icului . ulTeaat i icefles™Hian asupra valorilo
val oare etick cu rezonan™Ht directt “~n ed:t
proiecte de responsabilitate s mrisallntt t'Hit
hitatea sau medi ul . Prin iniH ative care
estea ~Hi extind funcH a .€duaa@tsbonakhsdi a
mensi unea eabot,ngd c o vVvsapgdaccttbwml mpdRawal( 2Di2a8 ) ,

alizat cu decoruri Rdgnzomadler Ala¢d eamarcu cNa-(
cshu saBithfne |"’HD@eé n & ,aavlieirndieat tglt cedali eaiHet ¢ 1210 | i t
ONRC promoveazt responsabilitatea soci al
fugi a’ i i ucraineni at ©t prin dona'Hi i [ 18¢
oiectele sale [148]. rCal aceTNOB( Mpiirmal ide
i Hi ntu ‘'Hi | a Hi “n produc Hii comune [201
cluziunea copiilor Hi a familiilor afect a
Cn ansambl u, scenele lirice rcaifPoadiie o
pabil e st asocieze formarea ePstient iicmplcd uc ac
proiecte gdeciodpleapsi osmbhsdipialde antde refl
del eazt un puobnlsiacbhielmpat i ¢ Hi resp

3.Contribu™Hia teatrului de opert romGnesc
Teatrul de opert romOGnesc parcurge ,unprprn
re susHine un dialmegadi samie Sotciec.tChadri
timele decenii, evolu™Hi ile tehnol ogi ce 'Hi
ceptarea fendomeeresl bi f iotplerea@abspoatt trans
l iticilor de pre™H flexibile, a diversific
est proces de moderni zar e -1a9 ,f ocsan taecxcte | “enr
"Hi on@aat &@lai it or pentru extinderea ariei d
or forme inovatoare de prezentare.

Dincolo de dimensiunea tehnologict, apor

e pil oni strasegtaiH oc@loperantear ding @irplIn
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Consolidarea l egbtturilor dintre I nstitu’Hii

dezvoltarea reHel el or culturale regionale.

i ntegrarea tehnologiilor multimedia Hi a no
a domeniil®r fcirmrealt,i ventensificarea rel a'Hii
teatrul ui de opert r omOnfeisrcmapree as caerntai 'Hg li d oe
autohtoni " n cantexte transna’Hi onal e
DeptHind i maginea unei institu™ i <cu acce
o deschidere progresivt, susHi nut £ nalee Inoord e
di fuzare. Eficacitatea acestor di rec™i iLaes

“ntrebrarvdgand i mpact ul teatr (Q3uli, dLeb koepetrebt a” r
| CAM )AYM3 oritatea responrde npHi(R iogd7gds of er i t

Relevant

N -
18% 3/ 0.8%

st Foats g

relevant  relevant relezant Deloc Nu sti

relevant nyas
FigurBi 8t 7i bu Hreel egveanneHaa Itteat rul ui de op

“n  c ualcttuuraal

(%, N total); Sursa: prelucrare propr.i
Anali za comparativi ifudicCH  enwa&n’Hoisit i it mpHd r
A). Spectatori.i ONRI (45, 8%) , ONB (39, 7%),

“n propor Hie ridicatt pentru varianta Arele
Hi ONRC (40, 3t%9n amair ef ez arn v atn, al eg©nd op Hi

Pentru identificarea factorilor de atract
public " n recept@®28a &KpMeogRaeahulBdiel i r indi c
unogregistre culturale multiple: predomint a

(I CAM E4) , dubl ate de f asci na HiTao tpoednattrtu, gsrpe
val ori zeazt tehnicile vocalel ode &#Hxcep dlif @nzd

a expegrFiiggnuHeai 3. 8) .
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i

FigurBi 8t 8i. bu Hper geepmdiraalasupra atractivitt

(%, N total); Sursa: prelucrare propr.i

La niiwvetitu™H onal, se observi o polari ze
Accent ul cade pestempochentnacwaizzlalpubl icul ul
'Hi ONB (71,0%). Cn schimb, spectatorii )JONRC
privilegiazt expresivitatea artistict. O s
preferinHele oscileazt egal " ntre di mensiun
Rezultatele privind factorii rder egirstcrte v
multiple, situate | a grani Ha dintre formele
aceastt wviziune, teoria distinc'H ei for mul
pertinent: demarlceagilitac méli nHir ed icvuelrttuirsament ul
construc™Hi e simbolickt prin care se reprod:u
tradi "Hi onal cultura “naltt, asociatt muzi c

ma n itfreslte popul are tiAceasttfiermanhgenakiHz an
violen™ simbolict: clasele dominante ~ Hi
raporturi de put[e2r58dHi eyelr ade tnmds ebriersite ignb

i ni Hhativele recente faciliteazt democrat.
Spectacolele “n spa'Hi deschi se, festival ul
"numr context .cWAlctesrt &l texatnisior mer i confirmt
respunde di namHicimemsdichal eelHevamre™Ha " n cont e

Democrati zarea accesul uipethtar wpiem4t ictonslit ii
ur mbtresc fsdeul tanea publicul ui Hi atrager e
def avor Azasee ini H ative presupun ajustar ec

organi zarea de .Mareadarewnlt eONB adamwatéer ctl une pi
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Al trgirea ariei de spectatori prinsaopager ¢
i nstitu™i a ini "H aztPrpornoei neacdtpel &paerrgeeit dled EF JL
HKi dZ[LB&] mi OMRG us "Hienset iOpeelrual ,AdpeesrfttaHur at p
neconvehlHi®jhad mpl et ak nder|[wkdpbad.ia'blioa aTN@B (dM)n t
Hi Mi nisterul Cul turii di DeRePOplels &t ea e Ma b d mE
orientamedyzpuea e spectacole grat (ji609é. Hi pr

Totodat t, di gital i-zhhaiesa ‘cronestti it ud €€ sbem o ca
cont ext cul tural domi nat de tehnolfagi é, t
promovarea Hi apropi esDad el ec eptracred lLtuii i d e oa
31,2% dintre responden’Hi apreciazt integra
produc™i il e operisticiear( Tdalb,ed3% | c An Ri. ber tAnc
prioritate strategickt a managementul ui i nst

Pentru a rtspunde -tHi vpbtstta™Hr el pubhiHaul ti
experimenteazt moi etodmegarevstdeoadd aBt acec
liric se abhti AUhtevol u'Hi e Hi transfor mar e
forme de expresie scenotehnickt “mbinate cu
multiculturalismul ™Hi incluziuneao WRalreaaft
este pOBBluelHi @ 2c0a2r3e a L aumpiHia WhbhRpeeveunl @kWiitai c a
remarcat demer sul A" ndrtzneiHgiHi alitncintaaltiot a
mijl oace interactive, pr ecluomnd , adpo¢ ldd]t A a c gd
festi OpeuhulAPBRECHNSt SlcalHpai ng &Houndsesshpemat
dirijorul ui “n efrdctienfwiaz waHid 2 P i nmageamreee 3e
Il nteraveavéeden™i at sinergia difjndt3irTdoaatHededw
revol u™Hi onat accesul | a spectacol praismn gtur ®m
a ragerea unei Realedied ne'Hes ogclicablael eau devenit [

adapteze discursul cul t.Asbafela sepecofogud g

Hi consumude noopcerraetii reapundecesohNo®liril or so
Extinderea colabortrilor transfrontalier:
consolideazt prezen'™a cul.tDartallte rda mO© ncehaessctil

I mportan'™Ha ptaerrtneandiroinaatieel,orelienment <consi der a
de opert de cttre (F@abRMMuydiAmipRe e s g o nden tHe x
constant arti Hti de pe mBuchar esexte n @p @Bmoiandd mtd
mul ti ccal ¢ um @Htdee toghaetnrial i v e (dsee erxesgripu nui: parti
Maghi are de Stat din Budapesta Hi aUdeptouce
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intercul tdr ale pmoeptzahliulbliHhia RKOMNEBERrdi Opera | sra
Av),v sub regia britaniToulodldtd@ivia I&wsiedid da ird

Ner bcanmbi nt el emente tradi H onal e, [$5t8i, | upr.i

Anvergura acestui festival este confirmatt
de arti Hti din “"ntreaga | ume [i2%]u,i tpdz indire
organi zatoare de festivaluri I nterna’™ onal e

Aceastt tendinHL se ONMRCeictmhl éHne rtae anzitv ed
pozi Hhona Clujul pe Aharta teatrelor dimarcie
creator.i | 1 r[i1cBi6 ,.iSptne rbndar 'Hi oNMRTIi pr omoveaztbt
eveni menOpeda Giapuawle20RHurat "~ n partemnerli7gt.
Cn areal ul basarabean, TNABt(uVr)i ic oma "Hii dorua lee

Ni col ae sistHttndrOper a Na™Hi onal t a intrat demu
susHihnutt de ©participarea |l a festivaluri i
angaj ament ull densitnttedHi ®@ried acul turalt europe

Privitkt “n ansambl u, deschiderea teatrul
i mpul si onat evol u'Hi a genul ui , moderni z©Ond
Festivaluril e iiomteearznna Hi-omeil @t l @ammséihi mb cul
faciliteazt contactul creatorilor rom®©ni <cu
dialog creativ “.n coproduc™i i compl exe
ProvocktLri Hi oportunitt™i e Pamtadu za cloanp
provocktril e CHi oportunitt™i |l e identificate
percepHi i lor privind Qaljt % ahAmghiactalsld dl elva
per mite <cart olgirraifd erre ap @ieqaljl wia tceullet uirmad i cctor
predominanttét asupra cal itk ™i.i produc™i il or
53.5%
n 20.88 17.4%
n - 423 3.2% 0.8%
= — —
B peSS goar® but® s\abé{““ mero ope™® goarte o0

Figur.Bi 8t ©i b u "Hevea Igueanreeraa lctal i t £ 'Hi amus pd¢c oameo
(%, N twoda:alprelSwar are proprie pe baza
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Tendin™Ha se confirmkt Hi l a ni vel I nstitu’
Cel ma i ridicat grad de satisfac™H e se “~nr
ur mat eRTd e( 50N, 8 %) , ONRI (55, 9%) Hi ONB (50,9
situeazt TNOB(C) cu 48,0% Hi TNOB(M) cu 45,

Pe | ©ngt evaluarea <calitt™i i, chestiona
tendinHel e actual(@2 2, eRNM,epRE ap anvB Mirecdicaghe g ¢ r

unui public d,mearH infeireat r (e6deer @ap)HL i, Hani%ncset siittud’l
aliemi i | a gusturi. @ "Hpuwbdntcuk ompdEeessteahtiedle d e a
schimbtrile tehreowliaggilde af 4@, P¥)nul ui (30.59
artistice (29. 5%), eprrcoumotvuarraela (dli6a.l30%)u | i
soopiol itice (11. 2%).

La nivel institu™i onal, analiza contur ea:z
audi en’Hei , cu ponderi de vOrf l a ONRI (83,
TNOB} (70, 7%), TNOB(M) (63,7%) Hi OMC (63, 4
(65, 0%) , unde, spre deosebire de restul T
men H nerea relevan™Hei teatrului de opert (T

Evalkaaper spectivel or de dezvoltare ale c¢

direc™i il or capabile st sus™H (@BOr e Rdy a)A'ha x
Op™Hi unea dominantt vi zeazt( 8ld, udckay it umndesHfi i n enhp!
sustenabilitatea instituH onalt ca proces ¢
cul t.Acehett direc™H e este ur nfa’tSt, Bd@& emadkervoi
capaci tt™i | or actp64cmr¥y i ela,l es eon edelirbd ete THi eh @
optimizarea condi H il or de produc™i e Hi r af
sensChuiacel aHi orizont se “nscriu: conser \
i novatoar e (55, 9%) , reinterpretarea <clasic

componentelor multimedia (29, 3%) Hi experin

La nivel i nstitu™Hi onal, educa™Hi a reprezi
ridicate, de | a OMC (100%), ONRC (92, 2%) H
(84, 7%) Hi TNOB(M) (64,1%). Aceapttiribkbeaptbb
direcH ile strategice asumat e. Excep™Hi e f ac
domint restul op™H unilor (Tabelul A.3.13, A

El uci darea spectrul ui de provocktri eBic ap
presupus supunerea(@QB8bs p RMDs uyrAinleaxra adBedd d tzies ei r
codi ficambDe Hi ematiecioga ™ a a Vo pzoartt ,uehxipt ii Hdis u r ic
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gener at di agnostice culteralraen#Hicemsdges@r na
consecaadfHul analitic a fost extins pentru
principiile analDezneeir scuall ipteartmivtee fclaerxtiobg rlaef i

formul atte c’un idnespalkeucdi er £ o perspecti vi .nua

Totodat t, analiza eviden™i azt anumite disf
ne  mplinite, el emente ce constitulitecu$panme mizs
opiniilor relevt un tablou eterogen, “n ca
speci ficul |l ocal al fieckrei i nstitu’Hii

Opera Na™H onalt BucureHti (ONB)

Provocktri Oi PAarail d rzea srterepautosreanlze of magi ne
cu un statwut cultural consolidat, situatt |
compl exe ale mediul ui contempor an. De Hi an
constantt,naduwhlzitc wl asnami t £ f | uEkeonatheaub cel
at Ot la nivel ul omogenitt ™Hi i perfor man’™el o
regi zor al Hi scenografic. Aceasttitt dcmamitcer
stilisticesealmaniidetsitttu®li eiezi sten™L fa"™™HL de
o consecinH a presiunilor ideologicBisektue

N

ntre reinter pcroentttermploar anegiHioriameger ati vul
genereazt divergen™He majore asupra | imitelo

Cn pl an manageri al, di scur sul publ i c S €
i ndependen™t fa™Ht dedéacetaeuiepabkiupra, tdalb

predictibilittét™H i Apesfter mamomiHeio nian £t isumHi pea
ce pot condi Hhona autonomia artistict, af ec
m insTott awdH tet riscul comercializbrii exce
standar dul estetic ~ n . Acesotagie af rpa gifliittatb™Hil i s
obstacol pragmati c: reaasattulc ur ipdrieccattd earle Ob inl e

politickt tarifart rigidt restr©nge div.ersif

Oportunitbtwi Oi.Cdipladi artdiestdteecyoanalieza
"ntreapeazemradi Hi ei repertorial ePrHif edsa soonhail
actul ui manageri al Hi garantarea autonomi e
responden™i | or, fundamentel e pea.lSag el nseer emo
gener a'Hii de interpr e’Hi Hi cooptarea tiner
strategici “"n procesul .DPereeHninlberdei dehor I
moderni zarea infrastructuri.i Hi optimizar e:
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organic standarduhiuveeduopeiean.nsPet upHlii edel

responden™Hi essuateaiamar netr ategi i de educas
aptse transforme interesul.Pliadrint at'ena pvairzteie
fidelizarea publicul ui t Onktr dOmé a frot wan dia’
rezidt “"n repozi H onarea instituHi ei ca re
turistic Hi i ntegrar.dJa dremeir scsiutséHi aulktt Wdrea
faciliteazt transpuwneieabcapittadleulexi esindb dle

Di agnostice @Oi .shiognecsotlioi dseu pd u areintteaatreea es
acurate™He sporitt “n evalwuarea <cal ittt ™ii m

revendict o umnaoicreemi & Iciameajskl rt mOnt ancor
Conform responden™i | or, integrarea tehnol og
cOnd potenHeazt sensul originabi,n fptuvie da& rdee
administrativ, l i mitarea ingerin’Hel or pol i
eficien’Hei Hi a . Thotteogdraitttt,"™Hi & s uimmasrteiat u tHh o n a

consolideazt autoritateali nsant istpudbHiaul p e ushlei

publicul ui, rel es thea Haosnedti £'i lounia t &r tdiest@mo £ias t
calitatea comunickbkridi editorial e Hi pol.i tic
Prunmar e, sugestiile converg spre adoptare
predictibilitate repertorialt Hi st securi z

Sinteza perce@Pfi ahsamplub] i ONB wisdtid upH rec e
maj ort, -afl anotmehAnt rde redefinire a echili

Perspectivele de dezvoltadecttpead esivi at eoegpi o

est eetxipcleicaiptad, | e st rdairgwrecthn | rbpat, “n
eXxigenHel e tr adiRMizeuil tcacteexlies tcte racremotrriias cont 1
artistic consolidat Hi vul nerabilitt™ I e |
aclt wi admiCoindtorant icvoncl uziil or analizei, Vi
autonomi ei “"n faHa riscurilor de politizar
extinderea bazei de alddtad&dHpupticust caneg H
actul ui artistic de modernizarea i nSucacsdasw
acestor reforme solicitt,agbswi zirwin escihisetzaetlie a |
de stat utowmli udd opcaatlr iHi st o recons.idere ca |

Teatrul Na™Hi onal de Oper t 'Hi Bal pt AOIl eg
ProvocktLri Oi PAanrail @ rzea srtirsycautnusruarlid or cont u

Cu un scianpbiotlailc , r @ac wcntasecdutf unc ™H onal i tate <cu
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abil i t&triSt airnefar asethrnui cctku reisit e perceputt ca
mitativ ce condi HHoneaztxperegniHeaAe@aasgth

|l nerabilitate sistemict, dublatt de o0 vVvi z
tre poten™i al ul creativ al i nstituH e. THi
hiliblrulalfiagtitu™Hi ei se lm@nrfHI ateu rsailbe :prse

omovar ea Hi nswfbidd imemtsi onar ea unuAc esHtsit efna (

r el a’Hi cu ascensiunea divertiagme mt wnlou.il odi
cal aj ul dintre necesitt™H |l e tehnice 'Hi r
nstituie principalele obstacole “n c.alea

Oportunittwiez®io.Rttismmpemnwiein"Hie dc,viden™Hi azt

rategii educa™Hi onale inovative, sprijinit
ltive o |l egtturt dufabplatal st r eoirmpdheebcuatradh
oducH i de anvergurt sus™Hi ne ato©Ot revital
oprPrnoiecH a unui orizont de dezvoltare s
derni ztdiei r ®papéierd aamni t ent cu " ntiekrirea pr
rtDualec ™Hi i |l e sugerate vizeazit cu priorita
ntru asigurarea unoTot foldatodfreisi demal uzawuea
optarea unor strategi. de promovare prin
stitu'Hi ei . Cn acest context, stimularea ¢
versificurteuGeal®pent ai responden™i | or, ut il
teractivitatea, sub rezerva men'Hi nerii un

Di agnostice Oi .€ogpefidasupmi menihoe men’
atdug¢ ukF eper cul tur al regional, datoritt

of esi oDimHtol ordetaspectel e administrative

Viziuni.i regi zoral e Hi scieme gaarfd cet, nwn &
mbol i ct a .DareaaiBHimodrernli zsaairee a | i mbaj ul ui
ordtri di nami ce, racor .dJant eilag ntoesrt dicn "Herlpeo
emenea, caeakbiri at@darecmeni cu accent pe acu
of esionalizarea procedst el ddesabéemenpnece
au | a baza wunei e Xhp eir n eeéHep care d @ wsHHii ig read $eacchif
taliul de prezentare cu respectul. fa™ML de

Sinteza percelpNiOBQR)®rppabeéctcardzti "~ n conHt i
| tur al CU resurskeruwirtevoli cdi e eenareabnse,

st.eAwgiecatst £ fragilitate derivi din suprap
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deficien'Hel e de comunicar e, factor.i c a.r e

Definirreifazoumtuideo dezvoltare sustenabilt i mp
moderniztrii spa™Hi ului fizic cu o consoli da
tehnol ogi i 'Hi un dialog transparent cu spec
Opera Na Hn@mta HEh pRpoc a ( ONRC)
Provoctri O&i Rerziudnetstlreumameddllzed wWredii niel
|l a intersec™Hi a dintre o tradi H e esteti.ck =
Vul nerabilitatea centralt rezidkt "~ n starea

experienHeicOesthiti aeracti vhcastea sparH muHea i
constr®©ngerile bugetare, el emente ce [|.Cmit ¢
pl an ,&ret irsetmac ct o anumi gener gi & d dpeetnet "Hirue peesrt
clasict 'Hi de o reticenHAcéatHbcdesexpat 0 mes
o formk de protejare a identnuimHtik mMmksuce,
actuali zar e aTdti obastjetu lewii deanéHhiaet preocupar
ideol ogice externe, percepute ca factori de

Oportunitbtwi Gi.Cdiceabrapoadeervoreauét al
pal i er e caun spfootremma’liveeésdtticldildi a ncul t ural £t a pub
tinerel,orpetraclpeprutddn i c ai r.e&S'ursiHi inreirie ae stod tl ioae
reprezintt, " n optica responplremi¢H 4§ oas upate md
a actul ui artistic | .aCns epnesrisbpielcittitvidi | @ o ncsoonl
prioritatea rezidt “n modernizarea infr.astr
O asemenea itk veanoH el stwoilv, o remodel are r
dintre rigoarea tradiCHi epil ahi eidnupceartitoinvadl, g

academic constituie pOrghia f{oomadatainspmemne

strategiei de comunicare "~ n spa’Hi ul Virtue
consolidtrii dialogului cu publicul emergen

Diagnostice GOi .€ugds$niami sapriemenbarei, u
noieineg a Hi i de interpre'Hi prin programe de
anvergurt, al Lt uAc entigec asnd IsimHtais i gaurr sLa cvria il i t
transferul de competen™He profesionale, .con
Totodat t, consolidarea unor canale de cons.
esteg ceputt ca premist a integritt™ i .Deamnizi
perspectiva responden™i | or, monitorizarea
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il enteazt proceselr axe mgrussa aadiegesrtir amerg Hicr
atrului-udecopetext ~"gbcial dinamic

Sinteza percepONsRICosri tpuuebal zitc ullau ii nct oerr sseercVHir
e i mo Ht eni r i consacrate THi i m@ér autnieviu |l a ue
er oMeenn'di nerea ac®3t i tecmilsiubrnu convergent
uca'Hi ei Hi desm he¢ dredi Hi irleqi & mdédo HHi. @& e ibcil larsti
stitu'Hi ei reziidal ogn cpulotmorvaalr eaas wmauti, dd u bl
nul ui liric “n sp@&fHi ul z 5 oo esau srteesnpabbai dipi ot taat T
pinde de abilitatea de a armoniza stdbeild:i
ansparente Hi adaptate realitt™ i actual e
Opera MaghNapdc Ll UPMC)

Provoctri Oi  bDaartied ree asntarl uicztautrealreel evi o t
cunoscut Hi deficienHel e deModedrmiaziaskl &
ectacol e reprrespandeandHind iofHi zai Unuenad ament al Lt
t e@ri cel an comunica™H onal , asimetria intert
mba romOadcceésimbitleiatzdt ea 'Hi deschi démeacé s
nt ext, rezultatele indickt necesitatea op
mn u | ospitaliti™ii Hi. Diat pe s gk toineiHia | mi
cileazt " ntre preferinHa pentru i ndeddH e
bl icul apreci azt aencunmiltieb roug "Hipurnoig rraenmpit zi ocr a
ctor ce atestt o pprreezoecruvpaarreea ciodnesnttaintttt™Hipie n
Oportunittwi Qi . Eddiurceac™®iiai cduel tdierzad | taa rsee g |
ortunitate strategict de re" nnoire a .aud,]
vel ul irnitdeircpartetalt i ansambl ul ui reprezintt
vitalizacendii Hisanadatu™H st de o gestionare
| a" HDiomad®eastt perspectivti, mo@®@er oombaoehau
| itatea .ampukementbateatscstemati cimaaghd amuw
ci liintcelauzkti ueeai nde aria de iinmdbtadatHL, cult &
cizional t, susdipreutttordear |l pli arHif idceardeiaver si
igurt predictibilitatea ofertei Car taicsetsitc
aptarea programel ovri rcdbadsa Hii ddeealzat d tae Emedp
itguerxt baderede audien™HL pe termen | ung

Di agnostice Qi .€fogestidasapl smahubauvéui O
cluzivi soliciapt 9t sabantegie 3ginmelgtran tmod
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optimizarea di aPeguéa’iHi cruarpeuabl daacmget en™Hel o
anctoreeat nca prporfeefsiigpinradazt o transformare cal
i nterac’™i uniCn ou asp eacttaltsd i wh € isav ii 2ipwmie e c h |
faciliteze medierea " ntuediwvedsiHi &/vaddor a Hbe
capitalul ui artistic existent presupune o0 ¢
proces orientat spre transpuwakreaHpacul tcuf a
Sint ezpavipdrodeOgCb Isiec wWledii neHt e ca un reper
viabilitate depinde de succesul deschideri:i
interpr-ehatnstfiomédceadéetdpalregectilat epr en® u|
infrastructuri.i cCu profesionalizarea inter
resurseloruncrecadriwedé€ ntdrcepsamenaenodee mer s ¢
genul ui liric “n faHa imouwéi ramoidehe e af Cat
extinderea bilingvismului transcende barier
“num factor de iQGncludztiiumee icnuslttanr'del, £ .r ecal i br
d ntre rigoarea tradi Hi ei Hi di nami s mul I N
reziliente, adaptate exi.genHel or wunei soci e
Opera Na™H onalt RomO©nt Ti mi Hoara ( ONRT)
Provoctri Oi  WDaartiadhrad | ztat ec tcwomd lueg eazt i ma
"nunm proces de redefinire, sub presiunea si
de gus.tO esatl @eteimapokbktdbte” " n erodarea interest
Ha | publ i cul ui educat, factor ce chestionesc
stu conMan Hiiored!l artistic, “ngrijorktrile vi
faHa i mperativelor comelr@i adocesHi a@adrud,t urred
el ectawotnd chdcearpcoeopvudt@araelr esa conven'Hi ei acust
Redefinirea eexspteer ideunb’Heait ts odneoroe t ensi une pl al
genezte reticen™a profesioni Htil or ‘'Hi a publ
alterare a .fobstanHeimetiricerelate cu sesi
reflectt conflictul di nt rees ipurneezae rnvoadreeran i czatnro

Oportunittwi O&i.Ddgreafi zadead#lzvekt ander ¢

percepp®eghciai de adaptare | a di.mamicpaercormr
structuralt, niocdk eurrn ii z aHie aa isnerrvaisctiri | or cone
Acest demers rbtspunde exigen'Hel or unei aud,i

artistic Hi p.Umltiodwalt £Lt¢ oretdaum@déHi an cul t akal £ n

optica responden™i | or, axa strategickt de r
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unor parteneriate sistemati.deormarmadiunliuia @
rezidt ~ ni rcsatpiatcud 'Hiagieade a propapabiuln stkepee
rigoarea excelen™ei interpnNal ari Ve cHiIr ecdi pam
virtual Hi diversi bipoaweaead bsdhHeaitwidi |i hesd a ft tut
unor noi segménntteeg tdeeh Bsepleocgtiaitioorri .e mer gent e
medi erea culturalt amplifict -0 mumtcirtruelpes o ccil
racordat | a mwealitt™Hi |l e prezentul

Di agnostice Oi SAungad sitziai dsaupelliome nd alrect at
strategi.| i ntegrate, menite st coreleze mo«
operaH onal e, ca premist ai ]l Wi dirQehcreipit air @
eHantionul ui, investi Hha “"n <capitalul uman
pil onul fundament al al redrestrii standar
responden Hii percemp puctenathepencderta da giev
Ast fel, par tperniewatatfedrec 'Hiudbbneaczt ca mecani sr
bugetCaracest cadru, supravieHuirea institu’

dintre conservar eex ipgaepnalileahden g mmé ui di gr i al eHi |

tradi-tHh aadédtnity cul tur al di nami c.
Sinteza percePWRITl|l amrmapabbeamsbyuyi "n opticeé
redefinire identitart, sre camd raon ctelcwamrd

manageri al e.Vdarbtid mpg cartdeegei hd et idteu "Blil @ibor ar e a
capbile st satisfact at Ot aHt epttitrilSucgweslui
acestul proces este camddéHHronabar ea& Ilbazeii aroh
repertori al Hi pr of e.dJino naasleipreeanreeaa sr ¢ awhi $ e It @
statutul ui i nstitu’Hi ei cttre cel de pol de
“"numr ecosistem urban aflat “n permanentt re
Opera Na™H onal t RomOnt | aHi ( ONRI )
Provocteie Gst thactielrealaenal i zate contureazt
pot en’H al artisticumesntaadiabi ¢ e ab llAceetaashtintls ikst
este goeenead aadaptare sincopatt | a metamor f o:
maj ort vizeazt di minuarea interesului "~ n rC
culturale sistemati ce Hi cCu o dactupalak e lac
manageri al , percepH il e converg ckLttre semn:
banali ztrisub epreediounad uiimpeTatta dzeetl to,r «comiBlir

unor produc ™Hi i recgntzer al madecal smgelner e az
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i novdirii Hi at aHament uAné&dlhiHha devicaeamdinaez e

pentru o mai mare Vvizibilitate a proceselo
consiatle fundamentale pentru consolidarea ' n

Oportunittwi Oi . Ddiivreercswii fii cdaer edhe zrveopletratroer i |
strategii de fidelizare prin medipe&mreaghacul tesn
de revitali z&akoral fimatrietau Kiatiri moni ul ui ar
eveni mente conexe reprezintkt o oportunitate
institu'Hi ei.Cnn csopnat’idinutliut i idoiammt er esul ui seqg|
anali zei subliniazt I mperati vul dezvol ttr
particularitt™ | e gener a’™Hi ei digitale. Ace
utilizar eamewnart i canelmergente 'Hi de digita
fluidizeze interTododlidandag et poldbereal accesu
pl atformelor virtuale vizeazt faciartasencd
un medi u suprasaturat informa’™ onal

Di agnostice O&i .Angdsdtziai dsau gl iome nstadbrsed hi dt
unei minssituniu™Hi pndluedamembaaet pe profesione
asumarea derof nat a0end ave ze tuineta r e s proersdue rs’Hil loar
prin procese de selecH e tmacapmpasemntdt e cHINt & @
a integritt™i i.CiHipleamr ep remHeraanaseit e s i it ez welat aitn
s
Y

ustenabi l "ntre tezaurul cl asi c 'Hi i ni Hi at
roduc™i il or “"n faHa Tosodlatik,danddnalai 2ai e
monitorizéei aspetematil or culturale, “n sc
unor di scursuri ideol ogice <care ar put ea
speci fice.Reesmwlindienl™Mirni ca ecomandt, ‘Trorc adres € cr
"Hi nutt “mpotriva degradtrii estetice Hi a |

Sinteza percePWRIi |l est pupércepuit ca un p
rel evan'Ht este “nst condi "Hi ostart tc tCdne aviiiezp lue
eHantionul ui, deptHirea actwual ul ui stadiwu
dinamica socialt prin progr-amgesducaédi ehact

artiitalciel i t ateezai ditns'tn twdH &di trat ea manageme

i storic cu exigen'Hel e modernit&™Hii Hi de .
conjunctural e Hi aAciensgteer | ant'Heil but ei dewntogrt e e
coamsvirioli autenticitt™ii cul tural e, factor
prestigiul mo Ht eni r i i artistice.
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Teatr ul Na™Hi onal de Opert Hi (B)alet AMar i
Provoctri Oi bAarail d rzea otirswpotmsrualéeeh zt i magi
o tradi H e arti-snipghinsctoldetyulafme¢makhi I'ints:
curge din persisten™Ha wunor constr©©nger.

cal ajcundirmpmirdada real it t’id Iboarr iceurltt urreacluer ecr
area infrastructurii, a ctrei wuzurt func'F
tual ul ni vel de dotare a stil’HionHdaza eacthr
atrului Hi capacitatea de a susH ne un ac
aH il e adiacente, “"n scopul alinierii | a
Mai mult, i nstadbielcitttat ema fh wgdtuarH aN igveerlestol
t ual al remuner a’Hi eiet é midr & u p dHamAf e | i1 & n G bbE |
ntinuitateaCpracesulaontceextti vonsme Higree i
celen™ei Hi a .nepltagiatuisinsestitaifHhonat u
ficultatea echilibritriRi gircdidt 8 €ea @EmuO g rmgp
racterul fragmeotateaHi edacaiHt mul cl ent de
gital, contribuie | a di mi.riPruercaa i it at ea e &
ucaH onale structurate Hi colabortrile r
ogpvesa teatrul ui.ReleeypyamHa ciuhsteimeuw tHemn al L
absen™Ha unei strhategio \diigi iall iet &t st reendu
| i mi teazt diCal ocgeule cdoitns puerantbayé csadnai s me | or

i mil are a noilor realitté™Hi culturale repr
Oportunittwi Oi .Mbidreeg mWiziarca deafvalstamuet u
si bililtiattaea ir eewiptea i en™Hei arti stice 'Hi. cu
bl icul semnal eazt necesitatea diversific
ntemporane, dubl atasdmeiesgHsdeireerunavato
| evanHei teatswbudonai jeasmgupeacCmiati pi U
sponden™i | or, oportuni tt™il e strategice
l abor tri |l oirmpeldiuceardi @ naadtei Vi a tineri |l or a
Revitalizarea institu™ onalt presupune

dernizar ea bazei material e cCu di ver si fi
nager i alpa LHii i@dditg dvtaarleea unui publ ic 4donf ol
surt semnificativt, de dezvoltarea parte
rager ea nlooitloodratgte neerxat™inider ea poemend®Har e’
pl atforme multimedi a.Adcewitree i o 9 me dpe gl ot na t
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ndamentali "~ n c¢c @muddliicdid r" ea adcimaol noi gzualrueia ciun :
tualt a consumului cultural

Di agnostice Oi .Segeistnéeéasdiphi menit@mper at i\
"nNnnoirii solicitt o politickt repertori al
zul tatele analizei sugermanbgepoalteni aant
of esionalismului actului decizion&iln™Hi ©Ope
ioritkt™i | or se desprinde modernspactagcale
oces scuosndionluitd adree a fdientarnalterrie a psuub s eckemeH a b
ructur tasfiiguanrnc icaardkr ul sustenabil de r emu
tisti.Di Wiersbhbcaeeprcaad upurme euamiec hi ht beu
asi c, i nova™Hi a contemporantf tHit pa omevanr ge
mer ep @l eafcecta i nt.€grptaneh aesultgieil umaa
sel ec™Hi e Hialseurst'ld nseea efaund anmeearetlecaz it pe af
of esional e, dubl ate de .AAswngaraare idret egerriftetc
arificarea misiuni.i constituie fundamentu
Sinteza perce@wianoamliplub,l i TNOB{M) este p:¢
prestigiu, definit de o tradi H e val oroz¢
mi t £r i IDeatfeilnea nccoilaercet at er emgeriHenztnet st & i

oces corelat cu dificultt™ |l e de atragere
dii de pr ohotvaad &t dd,i gditfailcaul tt™H Il e " n atr a
cesunait eadapt Lri structurale | a dinamica
t.Cahcluziile eviden™ azt caracterul I mper
derni zar ea bazei materi al e, pdeofeisvensai
nagemehtoabdmuni care digitalt eficientté THi
construc™i ei rel evan'Hei teatrul uCn \pirzimi
sponden™i | or, i nstiidteauddiic tr umOmarabi f Uubhdtal
ntre integrarea inovaH ei Hi rigoarea tr a
Analiza cempgadatri vHapte instituHii de op
mpl ext a percepH il or, muarr aclaet tc odneuonpeo t 'Hii vd
entitare profunde, definitori:. pentru proc
mni ficativkt a prioritt™ | or pe fondul <con
i vemodleraezar e.

La nivel administrativ Hi financiar, se
vergura resurselor disponibile. Cn timp ¢
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eHantionului, de temismiwneae i na r’elk rsitiat it ull i

factor ul politic sau nevoia de accesibiliz
asociate unei vul nerabilitt™i sistemice. C
infrastructural: |imitele bazei material e s
de reprezentare Hi demnitatea actului artis

Cn plan estetic Hi identitar, contrastul
Dac tCllug ( ONRC) conservatori smul este asuma
naH onale “"n fa™Ha experimentul ui post moderr
prioritar, riscul de al terare ga cé&on\Semtil dis

Maghiart CIl uj Hi Opera din | aHi se defines
publ icul . Dact "n cazul i nstitu'Hi ei clujene

mul ticul tur allte, el'Ha nlta Winud ailii csiet tcroincentr eaz

riscurilor ideologice contemporane.
Convergen™Ha strategict a tuturor institu’
a educa'Hi ei cul tur al e aslies tdeemastui pcrea vciae "HHu@ rrgeh. i
geografic sau politic, rezilien™a teatrul u
transforma tewmuaawtli vclawlitcur anlt rdi nami c. Cn
transl|l adaer exiigemiHe!l or paradi gmei digitale
profunde ale consumului cultural actual
Analiza tematickt a rtspunsurilor deschi s

mar cat de aHtepttitribtrdulstturruac teuretl eer oljie nen

Dincolo de particularitt™H Il e |l ocale, ariile
rol ul ui asumat de institu™i iGre sdoeo pouperapern
acsd or constatdtri, rezul tatelfei derazmdltirtiiicea

( FAI&)strument de diagnozt ce reuneHte vul ne
opert i.Aceastitfgatstructurtitdaectmertadrolr af aa I
racordate | a (Anakkablnatteedl)er eagtieosntatl tast f el rel

spaHiu de mediere “ntre ri,goarteoa tcrea dsiuldi’diin

func™i ei sale valkPRaiaeestn fsypmdHimdntpubdadncl

direcH ile strategice Hi recomandtril e fina
3. 4. Concluzi. l a Capitol ul 3

Sinteevzaden®™H akt formati v mrRotm@satpuil ni mdea

negociere a valoriloComMst giezmmmitit gar at:e icoe
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i Il'dentitatea culturalt a teatrul ui de or¢
naH onal t Hi Attuavwrepredglromdlue. aut oht on 'Hi
u

substan™™L unei i Caepnatciitttalie a ni nsscthiitnub’ldi reel de
prezentul ui sus™H ne, astfel, afirmarea prof
i Pripn iacarea meeel wemidd Bl Oscenei i rice d
estetice, .moCanwerHH @idrnamati ckt, bazattit pe
asupra cond@p€eH tealciollmaod de e d@adielr emd liHcag u ti i "Hi
soeiFalr "Ha s i mb ealdi Icithtraseermsai nuunlevai di ntre convi ng
colestomeri buie | a consolidarea gOndirii cr

i Din perspectiva dimensienatobot, mobdet ut uiH

vector axiologic), scena I|irickt se afirmt
ConvenH a dramati ct, “"ntemeiatt pe conflic
umane Hi trahslf-ommitosprecdachbezbatere a dil e
For ™ Ha simbolickt a genul ui echilibreazt tert
colective, proces ce consolideazt gO©ndirea

I Func™H a educa™iioen aol tdicnbennssi une acti vi a

regiei autohtone Hi reinterpretitrile post mo
act uParloec e s ul de adecvare favorizeazt vi afri rH
reaHezarea actului artistic “n sfera evol u’l
i Gl obalizarea 'Hi digitalizarea facilitea:

digitale reduc barierele dat egarcieip Hi e fHu b lai
tradi "Hi e Hi i novaH e poate sus™H ne rel evan’l

premist confirmatt de datele cercetbtrii

i Deschiderea spre incluziune sases®Hnmen ™Hubhnb
mediile digitale decomsttifeibeasal auwdrea opleirtti gt
mo Ht enirea culturalt " n real-unhamedi socbattr

i Eficacitatea mi sel udnei is efloercniditai vree pdeerptionrd a

orientate spre publicul t ©ntkr . Parteneri at e
scenei l'irice rom©neHti, “n mbsura "~ n care

Cn aambsl u, capitolul clarifict dimensiunea
contemporant Hi pregtteHte propuneril e fina
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CONCLUZI I GENERALE ﬁl RECOMANDI RI
Reafirmarea cont rsii mdielizikh toe grHan ¢ ncHh i ¢ €@t u &

Cercetarea formuleazt un ansamblu de con:

analiza enopifriigeulr €ttlizdement e  Hi indicator.i r
I nstlietud HiDiembeesul tskasi hueagec™H a studiil or
managementul ui artistic Hi propune o0 persp
romOnesc “n dinamica culturalt contemporant

Lucrarea organi zeazt opgioni pecmacemubaki
Perspectiva integrativt asupra operei ( PI
fenomenul ui operistic: formk de artt, i nst
constituie bazear cenh Palr agi ginelae s o cGAaXesuul st™Hi rne
conteataail odlzbagnomemwelri stic Hi urmbresc cart

dintre repertoriu Hi cont extteudr estoicd eo i ckaAtre no|

per mkaar @anomepruln dout | entile compl ement a
(REZ@axHi studCWUlLl®Bax ul tural e (

Cn plan metodol ogic, cadrul analitic mul't
opt axe i nteagbnextfdteec  HHa t eoretict de ir
mul tidi mensionalt integratt ( MMI) ordoneaz

culturalt multiaxialt (ACM) cu evaluarea re
WM OCP (calitativ). La ni-gaedtemrderaH Opmad g CQMN
baza studiul ui empiric realizat “~n mai mu | t
Hi redefineHte raport wlHi dinmtlrke audi en ™t 'Hi

Pepl ampl icati v, cercetarea propune setul

construit ca sistem de diagnozt culturalt

analitice institu™H onale (FAI 8) Hi wugha dsuds "k
decizia managerialt “"n raport cu dinamica |
cercetarea formuleazt model ul educa™ onal [
asupra formbridi arcdersgmudaipublriiculHii rpgotrrtu
sensibilitatea contemporant.

Sistemul analitic al tezei organi zeazt c
Fundamentel ¢d eocoeelepmubéazt (PdaOCANP AXAa@al art i fci
rela™i a dintre ierarhiile axiologice Hi pr
Nucl eul met odabogucti stegrgtavdintr ed meds lHu
eval uarea i mpact ul udo ntpuolnteunrtaal ApCeM cHeip uit n sptrriun
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(Figurile Sit.u3; alp.l&)c.ativ Qi i nisn tr eugraet dezh ke u
Oper aCONNEGTI G ermaulcloME r et i zat Ccar EAb8i #lht &&
managerialt “n ullpiochi gur ialHe ep.t&;r i 4 .e2 @) .

Ul ti mul pal i er deschide dimanadugma pPpoo
artist ulPFIALD) | ricar e concentreazt I nterpret e
conHtiin"HL i nterpretativkt contextualizatt.

empirice de procesele psihologi @axbigmglei, c &ti ¢
din care se contureazt MEIMEIFi'diurial Bs tlr0e gz L

cadrul conceptual, dimensiunea formativi 'Hi

PFAL si MEI: sinteza, viziune si impact

Fundamente conceptual-teoretice

PIO « PCAX * PIAX Sinteza tezei
Perspectivé integrativa * PFAL (Paradigma formativa a artistului liric)

Context sociocultural Convergentd teorie-metoda—date *
Identitate scenico-axiologicé

Cadru analitic multiaxial

CAM8 ; " Viziune prospectiva

Model g opt e itreonctale . Procese | | El (oo destions
CI/AX!| EIED|I S| | |EC pshologica: | e interdisciplinar)

____________ (suport Propunere conceptuala

" formativ) Dezvoltare curriculard
Date empirice /
OperaCONNECT - FAI8

Obiective strategice
Repozitionare a operei * Formare holistica si contextualizata

.
‘.
‘e
D

| |

Receptare publica ¢
Diagnoza institutionala

Legenda: — (sdgeatd continud) = flux conceptual (sintezd — proiectie — impact);
-+ (linie punctatd) = suport conceptual / relatie transversala.

Figuit@ BFAL Hi MEIl : sintezbkt, viziur
Sursaraekabpooprie

Structura cercetbtridli cul mineazt cu sinte

traseul met odol ogi ¢ Hi rezulimat Bebnep i @& pnieii ¢ a ¢

i nsti tiprk ioem@HLteFif ogu mad Beddilden ™ i azt progresi

Hproi ecé zalzttat el e cercettri-edima.pil@amali nstit
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Sinteza integrativa a tezei: noutati, traseu conceptual si impact

(Unificd: PIO » PCAX » PIAX — CAMS * MMI (ACM, ICAM, OCP) — OperaCONNECT —
OperaDIAG (FAIS, GMO) — PFAL — MEI — Obiective strategice)

Fundamente conceptual-teoretice

Vs !.f" ™ PIAX |
PID ., ) PCAI _ Paradigme conceptual-teoretice
Perspectivaintegrativa Paradigme socioculturale istorice contemporane
Formé de art3 « Institutie Contextualizare diacronica a REZax« CUI Tax
| socioculturald - Vector axiologic | | valorilor [ {lentila contemparans) '
| --;. f f A

L [ .
Nucleu/metodologic integrativ V/ ACM
CAMB ﬂ MM /A'/'T/ Analiza culfurald mulfiaxiald

Cadru analific multiaxial Metodologie -/

Moded cu opt axe multidimensionala —y ocp A\
interconectate integrata Ll Instrument calitati
\ B Model oral Instrument cantitativ « L
clATelEls ] [ElT operati _ Mcmpem Observabile ale
bt D C integrativ £ cﬂmp.re.hansmnu
Set aplicativ si instrumentar de diagnozi //
_,»' FAI8
OperaCONNECT OperaDIAG | F.ISE analitice institufionale
Paradigma publicului-partener S‘Smm Shrategicintegrat (A <

Raceptare publics / _ Diagnoza culturald

i dezvaltare sustenabilj GMO
(N=833; 7 teatre) | & [P )
/ N/ / Ghid managerial operistic |
X !
Sintezi. viziune si impact - oy
Procese psihologice | | Obiective
v . (suport formatiy) || strategice
PFAL et e ' Repozitionare a
Paradigma formativa a artistului liic & L. MEI .~ | | operei+ Formare
Sinfeza tezel+ Identitate Mnn'efedunafmnahnfermsmpﬂnar holistica si
scenico-axiologica /-? Propunere de viziune » / contextualizati
\ y. Dezvoltare cumiculara |\
Legenda: — (sigeati continui) = flux conceptual si progresie logica a viziuna;
-- (linie punctati) = suport conceptual.
Figur &8ihtlelza integrativkt a tezei: noutt
Sursa: el aborare proprie

Din acest parcurs decurg damallweziaillee cearce
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Concluzi.i general e

Rezultatele cercetbtrii confirmk atinger
Problema Htiin™H fickt a fostiiabaxidalidgipceei n”
i ndicatori observabil i -ahil iccoamp avr aobfielrit. oMocdae
a teatrul ui d e -00 peerrts precm@mnwves d ndiemtdri sci pl i n
actual . | ntnearrce prordced m"'Ha CAAIM8 Hi structur a MI
teoretice “"n instrumente de analizt. Abor de
de artt, instituHi e socioculturalt,iwverittou’
public Hi dinamica valorilor culturale, per

| potezasgecendli tmb: teatr ul de opert rom

val orict Hi spanbliod idcd rezicotndret ul pAaeadtiis
posturt derivi din op ™H uné¢ 8B¥aca iruibtl aart & gdeen tr
fa™ML de reinterp¢Bl%nQ2l)pepospumoboeecani ftaet or
val ori |l or( 583%Q2.BYAmmaatlea za rel evit o0 pozi H onar
asociazt met amor f o erheer cpaonsttinoidzea rnél 69H%E2Gaic t a
WM cu emergen™Ma wunor hibri d8V%Q2E&)Qrsi ¢ entdreap
publ i cul recunoaHte rol ul formativ al i nst
(78, 3298,. e, promovarea excel en’Hei artistic
emo Hi onal e (Go3ns3e%,s uQ28p.rdi)vi nd rel evan™a i ns
Hi rolul atribuit “~n consolciodnafrcesgmaicd e mttietat "}
de a asigura stabilitatea criteriilor de va

Analiipzoa ez el oevisdeecnu'Hidaazrte ur mkt oarel e cor el

(aP)rofilul soci ol oagpiucb I'Hacc Utliawpin ¢ a2 ul ca uf aat
criteriptared®i rdeei artari tbiuz & reA caecasstitatbadrrleiizlii aarit
“n nivel ul ridicat de instruire al respond
postuniversitare, Q39.d) Hi |"um afrr,e cQ2e m"Ha 4pla
ori pe @oinswWARAuUlb)Liric i n(di5ct7 % nd en uccClteew af iodrei
unar,caQ4. ap)ri oriti zeazt (é4Xp8b eNHEt bpdtspa
66, 5%, H Q23najbif au(nTd4d, 3%, TQRLBHA) . dat el e rel e\
egmentul speédRabdéiultil apd s icw n(s2u2madt %A cu@ Busi tb }z
i sparitate confirmbk o pcaarrtei cpirpiavriel epgrieapziokn dce

Q_m/\

“n detri ment ul construc’™i ei participative a
(bVVari a™™i il e repertorial e 'Hi transfor mbri

“"ntre exigen'Hel e tr a.dPir’ididecimi Hia niHmp empaHi iuwne li e
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(85, 0%, Q6. a) Hi pentru promudéH il mentraldi fHd
(21, 4%f u@Qael.ament eazt o rezisten™HL f a’fits 1d e0 %, .
Q24 .Ax)eastitonpporzei st e nuanHatt de conHtient

recontextualizbrii spexgrnaced udarne | provod A2
operel o(rd &, 5%, iPoa@27i.cijul. ~ Hi asumt rdbul ntHa d
consul tat "n sébéc Hha DO8BbEAYeEer eal wiktr e i n
condi HHonatt de regpédc¢c b QRHI mippet ati eat et
operei “n paralel ¢ woivhaplddnednd),ar@Aa0 .efl e ment e

(Medi erea digitalt Hi mecani smele partic
simbolic dintre institurkev dalpwebihao nte, n uplruoic e
"n spaH ulReoepteimpiotr athnea spor it t( 808 HLQEBWE s

deschiderea cbttreakat enpepveerndi emenmet dgi @3%et «bBHBC t |
progr ame ¢edi8lgoa i@RaBmagliecet o nevoie de |celaowenr ta
Redef spafHeal ui de receptare prifiacimeidti eazta
constaamtpter eaf ara skl ini adcesppaohaemh, YOuTub

principal ul (c6ahm,ad %, ExQledn.deehcseuamucl U i este dubl

i nteresul ui pentru i nt er a(c3Ki,udn%, a D QS Rroenc)tbhi |
participhtmebhtatt de afinhiB%t e@8.phentHiude unl t
muzi ca cl asi B8t%, HiQ8 oppoptretn "He @ 1 L i ndicatori.i
consol i de aazstu predarecbexpidiaalf e nomenu( L5, @Yhefroantt €
3/8%r el evant ; 33,mt% QBd)d ear, &t, cr el ev a

Cn ansambl u, i mpact ul oper ei asupra subi
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ANEXE

Anexa A. Tabédlkscanahkti viece Hi
NotRabel @lre zeggenaV@i une au fost .el aborat
Tabelul A. 1. 1. Paradidgeanensexgxt oablbl raral axi el
.. . . |Context Caracteristici Functie axiologica
Paradigma Perioada . . . .. .
sociocultural principale si valori dominante
Baroc Sprijin aristocratic  |Opera—forma elitista " .
o Sec.  relicios: t de diverti ¢ Legitimarea putern
atrona . s religios; teme e divertisment; . . .
p. J. XVII- ’ 8 o ... |(autorttate, ierarhie);
aristocratic . sacre/mitologice afirmarea autoritati S
. . XVIII . .. . . .  |etalon estetic elitist.
s1 ecleziastic) dominante. politice si religioase.

. Dominanta . . .
Clasicism . Repertoriu Canonizarea valorilor
. Sec. [lummismului; L . .
(echilibru, i . structurat pe mituri |universale (ordine,

. . XVIII - |accent pe ordimne, . o .
claritate si .. . |st valori rationale;  |ratiune): formarea
. . XIX proportie st morala |° L ’ .
rafionalitate) . echilibru estetic. gustului burghez.
clasica.
Romantism Sec. XIX Afirmatia Intensificarea Validarea eulu
(expresivitate 'in-ce - subiectivitati, expresiel dramatice |(libertate, pasmune);
individuala sec P libertatii s1 expresiel |si emotionale; teme |consolidarea
s1 pasiune) ' personale. tragice si eroice. identitati nationale.
Verism Sfarsit . Sy Subiecte cotidiene, |Sensibilizare sociala
. . Reactie la idealismul . y S
(realism social |sec. XIX T . uneori socante; (adevar, solidaritate);
. . romantic; focalizare . . .
sl reprezentare |— mceput . . . |veridicitate s1 reflectie critica
S pe realitatea sociala. | . . vt
cotidiana) sec. XX dramatism. asupra inegalitafilor.

. . . Ruptura de .
Modernism Criza valorilor prre Dezbatere estetica
(avangarda si clasice; emergenta conventiile (inovatie, anti

8 © [See. XX | . reen traditionale; N :
experiment noilor limbaje si . tradifie); redefinirea
.. explorari radicale . L
formal) tehnologii. . artei ca laborator.
ale formei.
Postmodernism|_ .. . Negociere axiologica
. Sfarsit .. . . |Fragmentare, .
(pluralism ’ Relativism axiologic, |, .. 7 .. .. . |(pluralism,
.. sec. XX . hibridizare stilistica, ..
valoric si globalizare, y relativism); opera ca
— sec. S ambiguitate . .
reconfigurare digitalizare. . . platforma de dialog
. e XXI identitara. o
identitara) cultural si critic.
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Tabelul A.1.2. Trdecfogméei esteaircol de
Tendinte Descriere Exemple
Prezentar liniara S
v ¢ rezel alf? He mllal.a a tai Three Tales de Steve Reich si Beryl
ragmentarea evenimentelor, colaj, monta : < .
g . ) ) . J; - L Korot (2002): video-opera in tre1
narativa discontinu: favorizeaza - y .
. . . parti, structurata ca un eseu nelmiar.
mnterpretari multiple.
Trimiter1 explicite la The Tempest de Thomas Ades
Intertextualitatea texte/mituri anterioare; (2004): adaptare dupa Shakespeare,
rescriere sl dialog intre opere. |stratificare de registre stilistice.
Prmmatul actiunii scenice si1 al Einstein on the Beach de Philip
.. . e ’ Glass st Robert Wilson (1976): forma
Performativitatea dispozitivului teatral asupra i

narafiunii tradifionale.

deschisa, structuri repetitive, ritual
performativ.

Pluralismul estetic

Hibridizare stilistica
(minimalism, tonalitate
extmsa, influente
populare/istorice).

Nixon in China de John Adams
(1987): minimalism, idiomuri istorice
s1 retorica mediatica.

Reflexivitatea
(meta-teatralitatea)

Auto-referinta, parodie a
conventiilor, ruperea celui
de-al patrulea perete.

Le Grand Macabre de Gyorgy Ligeti
(1978/1996): meta-opera cu joc
parodic asupra tradifiel.

Demontarea conventiilor

Europeras I & 2 de John Cage

cu formele

scenografi digitale,
spectacole mterdisciplinare.

Deconstructia . . . . oo
enului ’ operei (narative, muzicale, (1987—-1991): colaj aleatormu din
5 scenice). fragmente de opere canonice.
: Relecturi critice ale temelor The Death olemgh.ojfer de John

Subversiunea o . ) Adams (1991): conflictul

. sensibile (politica, memorie, |. A :
tematicilor etica) israelo-palestmian intr-o dramaturgie

) polifonica.

) I]{ltennedla.htate: .spectvacol live Sunken Garden de Michel van der

Experimentarea s1 film/realitate virtuala,

Aa (2013) — opera hibrid (scena +
film 3D).

Dialogul cu publicul

Participare/itmeranta,
tehnologii mobile, spatii
neconventionale.

Hopscotch The Industry (2015):
opera site-specifica in automobile,
trasee multiple pentru public.

Explorarea identitati
s1 diversitafii

Reprezentari plurale (rasa,
gen, migratie) si reconstructi
identitare.

X: The Life and Times of Malcolm
X de Anthony Davis (1986):
biografie lirica a unei figuri
emblematice a drepturilor civile.

Distorsionarea
stereotipurilor

Critica prejudecatilor
dommante prin discurs liric
transgresiv.

Angels in America de Peter E6tvos
(2004): tematici SIDA, rasism,
identitate de gen.
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Tabelul A.1.3. EvoluHia studiilor cultural
Perioada R tanti
Tara Denumire initiala erioa .a . |Evolutie disciplinara epreze.n i",n’l
’ ’ de aparitie ’ de referinta
. Ancorare in istorie Max Weber,
Starsit culturala, sociologie si Georg Simmel
. Kulturwissenschaften |sec. XIX — ’ 8IS 5 ..
Germania ) . filosofie; dezvoltare Walter Benjamin,
(Cultural Studies) inceput ..
ulterioara ca programe | Theodor Adorno,
sec. XX - .
distincte. Norbert Elias
Filon semiotic (Scoala Umberto Eco,
Italia Studi culturali Anii Bologna); extindere Omar Calabrese,
(Cultural Studies) 1960—-1980 |ulterioara spre studiul Alberto
media si comunicare. Abruzzese
Fund t .
Hhcaten . . |Richard Hoggart,
i .. marxist/post-structuralist;
Marea : Anil e . . Raymond
. Cultural Studies nstitufionalizare prin e
Britanie 1960-1970 cce S’ (Birmi ) Williams,
o 11113.1mg11a.111 " . |Stuart Hall
accent identitate si media.
Dezvoltare pe fondul Fredric Jameson,
Anii miscarilor sociale; Lawrence
SUA Cultural Studies 1960-1970 interdisciplinaritate Grossberg,
extinsa (antropologie, Angela Davis,
literatura, politica). bell hooks
Origine 1n critica literara
. .. . Roland Barthes,
Franta Etudes culturelles Anit st filosofie; abordare M(;cj::el F(jllllczflf
’ (Cultural Studies) 1960-1970 |critic-pluralista a culturii |_. .
.. . Pierre Bourdieu
de masa s1 media.
. . M.M. Bakhtm,
Filon semiotic (Scoala A,
- .. ; A F. Losev,
. Kynetypomorug Ann Tartu—Moscova);
Rusia o . . .. . |YuM. Lotman,
(Culturology) 1960-1970 |consolidata ca disciplina
autonoma post-sovietica E-S. Markaryan,
P ' " | V.M. Mezhuiev
Dezvoltare pe filon critic
Anii (marxism. feminism); Graeme Turner,
Australia Cultural Studies 19701980 focalizare pe identitate, |Meaghan Morris,
rasism si colonialitate Tom O’Regan
culturala.
S —
America Estudios culturales |Anii Eu?ruralej anco1‘a£‘ep Canclini, Jesus
Latina (Cultural Studies) 1970-1980 s . Martin-Barbero,
puternica in studii de . i
. Beatriz Sarlo
comunicare.
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Dezvoltare pe filon Ranajit Guha,
India / Cultural / . Auii Rostcoloma} sl 1.111§carea Gayatri
. Postcolonial / Subaltern Studies ; Chakravorty
Asia de Sud . 1980-1990 . o .
Subaltern Studies extindere spre media s1  |Spivak, Partha
politici culturale. Chatterjee
C lidare pr1 :
.. onsoficare prin Will Straw, Jody
) Ann comunicare/media;
Canada Cultural Studies . Berland, Imre
1980—-1990 |accent pe politici S
culturale s1 studii urbane. zetuan
Asia de Est Traduceri CCCS; studii  |[Rey Chow,
(China/Hon XALRF 3T Anii media si cultura populard [Kuan-Hsing
. & (Cultural Studies) 1990-2000 |transnationala; circulatie |Chen, Koichi
Kong/Taiwan) . ’ .
regionala a modelelor. Iwabuchi
Focalizare post-apartheid: .
decolonialitate, memorie Achille Mbembe,
Africa de Sud |Cultural Studies Anii 1990+ B .. |Sarah Nuttall,
rasd; ancorare 1n studi .
] . . Njabulo Ndebele
urbane si media.
Tabelul A.1.3
Tabelul A.1.4. Cadru de principii metodol
Principii conceptuale
Principiu Justificare Aplicare

Libertatea academica

Autonomia cercetarii fata de
constrangerile ideologice.

Autonomia metodologica in
mnvestigarea institutiilor de opera;
libertatea de opinie a participantilor.

Stiintificitatea

bazate pe dovezi empirice.

Utilizarea unor metode riguroase,

Colectarea datelor mixte; interpretare
statistica si analiza de continut.

Interdisciplinaritatea

Integrarea perspectivelor

sociologice, estetice, educationale.

Fuziunea teoriilor axiologice s1
culturale in demersul investigativ.

Obiectivitatea (rigoare

Neutralizarea partinirilor in

Standardizarea chestionarului; criterii

mtersubiectiva) colectarea si interpretarea datelor. |de codare; triangularea datelor.
Principii specifice studiilor culturale
Principiu Justificare Aplicare

Relevanta culturala

Rolul operei in patrimoniul

simbolic s1 functia sa sociala.

Analiza valorilor si semnificatiilor
operei in logica identititilor actuale.

Contextualizarea
socioistoricd

sociald, culturald si politic.

Raportarea operei la dinamica

Interpretarea fenomenului operistic
in relatie cu transformarile istorice.

Istorismul eritic

s1 institutionale.

Examinarea fenomenului prin
lentila metamorfozelor ideologice

plan identitar.

Studiul evolutiei institutiilor s1 a
impactului cultural exercitat in

Umanismul

promovarea valorilor.

Functia formativa a operei prin

Evidentierea operet in cultivarea

Dimensiunea
etico-formativa

Reflectarea impactului afectiv si
normativ al experientei estetice.

Evaluarea profilului valoric al
publicului prin prisma repertoriului.
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Principii operationale

Principiu

Justificare

Aplicare

Utilitatea cercetérii

Relevanta practica si capacitatea
de a genera recomandari.

Elaborarea propunerilor de politici
culturale si management operistic.

Coerenta internd

Alinierea etapelor cercetarii
intr-un demers metodologic unitar.

Integrarea directiilor educationale si
axiologice in structura metodologica.

Corelarea variabilelor

Punerea in relatie a rezultatelor
cu literatura de specialitate.

Raportarea evolutiei teatrului de
operi la tendintele culturale si sociale.

Rationalizarea datelor

Organizarea logicé a informatiilor
complexe colectate.

Structurarea datelor pentru claritate
analitica si rigoarea concluziilor.

Evaluarea functionala

Interpretarea datelor prin prisma
impactului sociocultural.

Analiza implicatiilor institutionale
pentru identificarea ariilor de
eficientizare manageriala.

Principii de validitate si echitate

Principiu

Justificare

Aplicare

Validitatea interna

Concordanta dintre date,
instrumente si 1poteze.

Triangularea datelor (metode mixte);
calibrarea intrebarilor; compararea
raspunsurilor.

Validitatea externd

Reprezentativitatea esantionului si
transferabilitatea rezultatelor.

Selectia transparenta a esantionului;
descriere contextuald pentru validarea
mterpretarilor.

Diversitatea
metodologica

Complementaritatea metodelor
calitative si cantitative.

Utilizarea integraté a chestionarului,
observatiei si analizei de continut
(metode mixte).

Echilibrul interpretativ

Limitarea partinirii si a supra-
interpretarilor.

Utilizarea grilelor de codare
standardizate si contrapunerea
mterpretarilor experte.

Echitatea epistemica

Acoperirea diversitatii relevante a
profilurilor de public.

Selectia esantionului pe criterii
sociodemografice s1 de experientd
culturala relevante.

Reproductibilitatea
si transparenta

Trasabilitatea si reproductibilitatea
pasilor de lucru.

Documentarea procedurilor; arhivarea
mnstrumentelor §i anonimizarea
datelor colectate.

Etica in cercetare

Respectarea confidentialitatii sia
consimtdméntului informat.

Protejarea datelor personale;
descrierea transparentd a procedurilor
de prelucrare.
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Tabelul A.1.5. Structura tematict a chestio
Categorie de date Exemple / Indicatori
Date sociodemografice  |Localitate, varsta, sex, nivel de educatie, domeniu de activitate.
Prefermte culturale si de |Frecventa viziondrilor, tipologia spectacolelor
participare s1 genurile lirice preferate.
Motivatii si asteptari Determinantele alegerii spectacolului. proiectii si asteptari calitative.
Evaluari ale actului artistic |Opinii privind calitatea productiilor, sugestii de optimizare estetica.
Orientari estetice: Optiunea intre montari clasice si moderne;
traditional/contemporan  |impactul curentului postmodern.
Impact educational si Influenta asupra sistemului de valori; rolul formativ
axiologic al institutiei de opera.
Forme de implicare a Modalitdti de mtegrare a spectatorilor in activitatile colaterale
publicului ale mstitufiei.
Perceptii asupra Profil managerial perceput. directii administrative, performanta
guvernantei mstitutionale |artistica si financiara.
Relevanta sociald a Rolul operei in societate, functia identitard si locul
fenomenului operistic in ecosistemul cultural.
Viziuni prospective si . . - o : <
[ZAUTHL Prospe ; Raspunsuri deschise privind evolutia si viitorul teatrului de opera.
directii strategice T
Tabelul A.1.5
Tabel ul A.odp.ekX.aH adhrad i ntegrat pentru manage
Axa — |Dimensiune
c g o . Implicatie . . . Exemple de
model |artistica si manl; eriala Indicatori-cheie (ICP) im len?entare
CAMS8 |culturala s P
. Echilibru intre Ponderea lucrarilor
Consolidarea ‘ . PR _ . L
dentitatii si repertoriul de de patrimoniu (%, anual);|Selectia operelor
Culturala rotec ti,a : referinta si Rata de innoire a nationale; Cicluri
P . . . .. . |inovatie prin titlurilor active tematice; Coproductii.
patrimoniului liric. g . :
selectie tematica. |(%. anual).
Integrarea Decizii bazate pe |Diversitatea tematica Cod de conduita;
. . . |valomlor efice si a |un referential de |(%, anual); Sondaje de  |Evaluari de impact
Axiologica S PR . ) . .
excelentei in valori si etica perceptie a valorilor etic: Dezbateri
misiune. profesionala. (scor 1-5). publice.
. : Ponderea colaborarilor L
- : Diferentiere ) Regii originale;
Stabilirea unui e . cu creatori de renume S
o . . |stilistica pentru o Comisii de
Estetica etalon vizual si (%, anual); Expertiza L .
' cresterea N i specialitate; Audit
SOnor. PP externd (evaluari -
prestigiului. . _ artistic anual.
colegiale), scor 1-5.
... |Ponderea spectatorilor ) .
Formarea Integrarea in viata . Ateliere; Mediere
. . e " |sub 25 de ani (%, sezon); ey e
. _|publicului si socetitii si ) culturala ghidata;
Educationala ' N Rata de fidelizare a .
: fransferul de parteneriate o Parteneriate
. . publicului tanar R
capital cultural. |academice. o scoli/universitati.
(%, anual). ' '
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. e . Dispersia teritoriald a  |Bilete sociale; Turnee
Democratizarea  |Politici incluzive o i | .
o . . i publicului (nr. localitati); |in zone defavorizate;
Sociala accesului la si gestionarea . e . .
. e ) . . |Indice de accesibilitate  |Proiecte cu organizatii
arta lirica. capitalului social. i
(scor 1-5). neguvernamentale.
Relevanta critica- Numérul de dezbateri  |Serii de dezbateri;
o Programare . . .
. |reflexiva a ) . civice (nr.); Impactul in  |Programe de dialog
Ideologica . . culturala axata pe ) . . .
discursului ) . spatiul public (nor. critic; Analize de
.. dialog social. L :
artistic. mentiuni media). receptare.
o Diversificarea Evolutia veniturilor .
Viabilitate o . o Sponsorizari;
o veniturilor si proprii (%, an); ..
. . |financiara si L Coproductii;
Economica . sustenabilitatea |Gradul de autofinantare . )
eficientd . ) o s ' Parteneriate public-
) . proiectului (%); Valoarea )
operationala. .. ) privat.
artistic. granturilor atrase.
Digitalizarea . . Ce
NP . Participarea prin Transmisiuni online;
Inovare digitala  |experientei L o . .
o I L platforme digitale (%): |Arhive digitale:
Tehnologica |si extinderea culturale si ) : ..
. . Cresterea audientel Campanii de
audientel. comunicare . ' . o
. . online (%, an). comunicare digitala.
mteractiva.
Legenda tabel A.2.1. ICP: indicatori-cheie de performantd cu rol de evaluare calitativa si
cantitativa; unitati de raportare: procente (%), unitati numerice (nr.), scala de apreciere (scor 1-5);
frecventa de monitorizare: trimestriald/anuala; exemplele de implementare au caracter ilustrativ
si adaptabil contextului institutional.

Tabelul 4.2.1

Tabelul A.2.2. Competen™He Hi evaluarea
. . Descriere Indicatori-cheie .
Categorie | Competente-cheie . - Dovezi / Surse
i operationala Icp)
Viziune Aliniaza procesul de |Premii si nominalizari|Cronici de
[ cadershi repertoriala; creatie la identitatea |(nr.); scoruri critice  |specialitate;
ACCSAD N asumare estetica; |institutiei si la (1-5); gradul de rapoarte de
artistic T . .
standard de standardele de ocupare la premiere |evaluare artistica;
excelenta. performanta. (%). feedback intern.
Planificare Stabileste prioritdti, |Deviatie bugetara
Abilitati strategica; bugetare; |aloca resurse si (%): proiecte livrate |Rapoarte
S coordonare monitorizeaza la timp (%); financiare; audit;
manageriale . . . . i .
proiecte; resurse  |livrabilele si rentabilitatea fise de proiect.
umane. termenele. proiectelor (%).
. - . Timp de raspuns .
Ajusteazi operativ I,J p, Planuri de
Managementul . (ore/zile); ratd de . .
- ) . .. . |programarea si . |contingenta; minute
Adaptabilitate|riscului; decizie in RS salvare a programului . .
) o resursele in functie de de sedinta; registre
incertitudine. . ’ (% spectacole L
socurile externe. . operationale.
; mentinute). i
Asigurd integritatea
Atribute Integritate; climatului Incidente etice (nr.); |Cod etic; rapoarte
morale responsabilitate; organizational si rata de retentic a de resurse umane;
consecventa. consolideaza personalului (%o). sondaje interne.
increderea interna.
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Actualizeaza

Credite de formare

Formare artisticé; . N Diplome;
. competentele si profesional (nr./an); .
Educafie si  |management s e certificate;
S fundamenteaza certificari (nr.); .
experienta cultural; formare . ) . portofoliu
. expertiza vechime relevant .
continua. . o } profesional.
interdisciplinari. (ani).

Inovatie si

Tehnologii scenice;
marketing digital;

Implementeaza solutii
digitale si concepte
experimentale pentru

Proiecte digitale (ur.);
rata de interactiune

Analiza datelor
digitale; rapoarte
de campanie; studii

mediere culturala.

comunitate.

active (nr.).

creativitate . i . online (%); conversia
formate noi. diversificarea " . o, |deTeceptare a
) . in bilete vandute (%). i ..
publicului. publicului online.
Incluziune; Promoveaza proiecte |Participarea Protocoale de
Impact social |parteneriate cu impact social grupurilor vulnerabile |colaborare;
si cultural comunitare; cuantificabil in (nr./%); parteneriate |acorduri; rapoarte

de activitate.

Legenda tabel A.2.2. ICP: indicatori-cheie de performanta cu rol de evaluare calitativa si
cantitativa; unitati de raportare: procente (%). unitati numerice (nr.), scald de apreciere (scor 1-5);
frecventa de monitorizare: anuald/per proiect; dovezi/surse: documente verificabile care atestd

performanta (audit, cronici, rapoarte, fise de proiect).

Tabelul 4.2.2

ker

B

Tabelul A.2. 3. | mportan™a acti viitnsHiit urithnagg
Sursa datel or chesi,i oAmaex a QAT , scal a Li
Variante de raspuns Yy ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
s (Foarte importantay | P 141 48 57 37 115 39 154 591
( P ) | 05 65.9% 64.0% 74.0% 90.2% 94.3% 66.1% 62.9%  70.9%
4 resp. 52 20 19 4 5 20 58 178
% 243% 26.7% 24.7% 9.8% 4.1% 33.9% 23.7% 21.4%
3 resp. 18 5 1 1 25 50
% 84% 67% 1.3% 0.0% 0.8% 0.0% 102% 6.0%
5 resp. 1 1 2 4
% 0.5% 13% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 08% 0.5%
1 (Deloc i ‘tanta Fesp- ! !
(Delocimportanta) | " 50, 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 04% 0.1%
Nu stia resp. 2 1 1 5 9
i % 0.9% 13% 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% 20% 1.1%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
Tabelul A.2.3
Tabelul A.2.4. Caracteristicile managerul ui
Sursa datelor chestionar, Q18, RM, Anexa
Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Intelicenta resp. 130 36 46 22 35 35 153 457
o % 60.7% 48.0% 59.7% 53.7% 28.7% 59.3% 62.4% 54.9%
Viginne artistica resp. 191 60 73 40 84 57 194 699
' % 89.3% 80.0% 94.8% 97.6% 68.9% 96.6% 79.2% 83.9%
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Gindire strategica resp. 104 27 36 12 34 30 143 386
% 48.6% 36.0% 46.8% 29.3% 279% 50.8% S58.4% 46.3%
Abordare pragmatica | ™" 75 21 30 11 27 26 77 267
% 35.0% 28.0% 39.0% 26.8% 22.1% 44.1% 31.4% 32.1%
Experienta in domeniu resp. 160 64 38 21 68 55 156 562
’ % 74.8% 853% 49.4% 51.2% 55.7% 93.2% 63.7% 67.5%
Cunostinte profunde in |resp. 177 65 73 41 102 57 171 686
muzica, teatru, cultura | % 82.7% 86.7% 94.8% 100.0% 83.6% 96.6% 69.8% 82.4%
Competente in resp. 176 65 72 41 108 49 157 668
management cultural % 82.2% 86.7% 93.5% 100.0% 88.5% 83.1% 64.1% 80.2%
Administrarea resp. 110 43 51 23 68 34 116 445
proiectelor culturale % 51.4% 573% 66.2% 56.1% 55.7% 57.6% 473% 53.4%
Capacitatea de a resp. 153 49 52 23 46 37 126 486
gestiona crizele % 71.5% 653% 67.5% 56.1% 37.7% 62.7% 51.4% 58.3%
Abilitati excelente de  |resp. 136 39 51 24 40 45 127 462
comunicare % 63.6% 52.0% 66.2% 58.5% 32.8% 76.3% 51.8% 55.5%
Capacitatea de a resp. 111 32 49 28 51 33 128 432
inspira si motiva echipa | % 51.9% 42.7% 63.6% 68.3% 41.8% 559% 52.2% 51.9%
Etica si integritate resp. 182 63 72 40 104 54 169 634
profesionala ridicata % 85.0% 84.0% 93.5% 97.6% 85.2% 91.5% 69.0% 82.1%
Altele resp- 3 3
% 1.4% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 00% 00% 04%
Total raspunsuri 1708 564 643 326 767 512 1717 6237
Tabelul A.2.4
Tabelul A.2.5. AHt epstptercitlaec opu bdlei couwleurit d(ep el a
Sursa datel or chestionar, Q10, RM, Anexa
Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Calitate artistici resp. 209 71 73 41 115 58 194 761
% 97.7% 94.7% 94.8% 100.0% 94.3% 98.3% 79.2% 91.4%
Performante vocale resp. 177 54 62 34 92 49 154 622
’ % 82.7% 72.0% 80.5% 829% 75.4% 83.1% 62.9% 74.7%
Miiestrie dirijoral resp. 138 47 52 32 62 39 89 459
% 64.5% 62.7% 67.5% 78.0% 50.8% 66.1% 36.3% 55.1%
Regie resp. 149 36 32 27 79 29 123 475
% 69.6% 48.0% 41.6% 659% 64.8% 49.2% 50.2% 57.0%
ST T GO resp. 146 29 28 21 63 27 107 421
’ % 68.2% 38.7% 36.4% 51.2% 51.6% 45.8% 43.7% 50.5%
Altele resp. 3 1 2 7 13
% 1.4% 1.3% 0.0% 0.0% 0.0% 3.4% 2.9% 1.6%
Total raspunsuri 822 238 247 155 411 204 674 2751
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Tabelul A.2.6. Mijloace de atragere a publi

Sursa datelor: chestionar, Q15, RM, Anexa B
Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Platformele de resp. 191 67 70 41 107 54 177 707
socializare % 893% 893% 90.9% 100.0% 87.7% 91.5% 72.2% 84.9%
Televiziunea resp. 167 65 71 41 99 56 118 617
% 78.0% 86.7% 92.2% 100.0% 81.1% 94.9% 48.2% 74.1%
Radioul resp. 75 31 20 11 39 18 52 246
% 35.0% 41.3% 26.0% 26.8% 32.0% 30.5% 21.2% 29.5%
Publicitatea in presa resp. 54 21 11 7 19 15 53 180
scrisa % 252% 28.0% 14.3% 17.1% 15.6% 254% 21.6% 21.6%
Evenimentele calturale resp. 102 48 42 31 82 43 131 479
% 47.7% 64.0% 54.5% 75.6% 67.2% 72.9% 53.5% 57.5%
Colaborari cu creatori |resp. 122 25 24 17 63 20 89 360
de confinut % 57.0% 33.3% 31.2% 41.5% 51.6% 33.9% 36.3% 43.2%
Altele resp. 6 1 2 1 6 16
% 2.8% 13% 0.0% 00% 1.6% 1.7% 2.4% 1.9%
Total raspunsuri 717 258 238 148 411 207 626 2605
Tabelul A.2.6
Tabel ul A. 2stu.prRer anbpHiLit £ Hi r i i c d Ipiet b "Hisit i st
Sursa datel or: chestionar, Q20, RM, Anexa B
Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Finantare mai buni resp. 107 68 52 28 59 48 229 591
’ % 50.0% 90.7% 67.5% 68.3% 48.4% 81.4% 93.5% 70.9%
Promovare mai resp. 180 69 71 40 109 53 174 696
eficienta % 84.1% 92.0% 92.2% 97.6% 89.3% 89.8% 71.0% 83.6%
Infrastructura resp. 147 71 68 41 92 44 125 588
modernizata % 68.7% 94.7% 88.3% 100.0% 75.4% 74.6% 51.0% 70.6%
Management eficient resp. 161 68 74 41 102 56 145 647
% 75.2% 90.7% 96.1% 100.0% 83.6% 94.9% 59.2% 77.7%
Repertoriu diversificat |resp. 133 43 49 33 89 52 147 546
si adaptat publicului % 62.1% 57.3% 63.6% 80.5% 73.0% 88.1% 60.0% 65.5%
T resp. 118 24 34 23 72 25 138 434
% 55.1% 32.0% 44.2% 56.1% 59.0% 42.4% 56.3% 52.1%
Interpreti de opera resp. 148 38 66 39 103 31 145 570
cu inalta pregatire % 69.2% 50.7% 85.7% 95.1% 84.4% 52.5% 59.2% 68.4%
Abilitati actoricesti ale |resp. 149 33 58 39 93 36 92 500
solistilor % 69.6% 44.0% 75.3% 95.1% 76.2% 61.0% 37.6% 60.0%
Interpretare de calitate \resp. 145 33 44 30 70 40 104 466
a orchestrei % 67.8% 44.0% 57.1% 73.2% 57.4% 67.8% 42.4% 55.9%
Scenografie, costume |resp. 151 33 39 29 59 36 111 458
si lumini adecvate % 70.6% 44.0% 50.6% 70.7% 48.4% 61.0% 45.3% 55.0%
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Calitatea sunetului resp. 132 37 38 30 53 28 75 393
si acusticii in sali % 61.7% 49.3% 49.4% 73.2% 43.4% 47.5% 30.6% 47.2%
Efecte speciale si resp. 67 28 20 12 43 14 76 260
uftilizarea tehnologiei noi| % 31.3% 37.3% 26.0% 29.3% 35.2% 23.7% 31.0% 31.2%
Altele resp. 5 1 1 1 2 10
% 2.3% 1.3% 0.0% 0.0% 0.83% 1.7% 0.8% 1.2%
Total raspunsuri 1643 546 613 385 945 464 1563 6159
Tabelul A.2.7
TabelullnAt2t&.H i de opert naHi onale din spe
e . = . - An |NT. .
Institutie de opera nationala n ae Nr. locuri . .. |Manager/Director
’ ’ infiintare angajati
Opera Nationala Bucuresti 1921 952 548 Daniel Jinga
Teatrul National de Opera si Balet ) g
rona’ de Lpeta 3 1957 431 140 Daniela Viadescu
,,Oleg Danovski” Constanta
Opera Nationala Romana .
pera ~as 1919 028 268 Florin Estefan
Cluj-Napoca
Opera Maghiara Cluj-Napoca 1948 1000 244 Szép Gyula
Opera Nationald Romana Timisoara [1946 686 258 Cristian Rudic
Opera Nationald Romana lasi 1956 740 260 Andre1 Fermesanu
Teatrul National de Opera si Balet :
e ? ’ 1957 1200 476 Nicolae Dohotaru
,,Maria Biesu” Chisinau

Nota: informatiile privind efectivele de personal si componenta conducerii reflecta

organigramele oficiale valabile in perioada 2023—2024.

Tabelul A. 2i.®stlivdreHbpe'HLenal e pentru anul 2
Venituri ONB ONRC ONRI ONRT TNOB(C) OMC TNOBM)
Total RON 96.127.000 48.018.000 40.645.000 39.294.338 20.792.000 36.892.000
Total MDL 64.012.120
Total EUR 19.317.393 9.649.553  8.167.897  7.896.472  4.178.298 7.413.706  3.357.168
Proprii RON 7.960.000  2.156.000  2.925.000 1.195.111  693.000 683.000
Proprii MDL 28.871.771
Proprii EUR 1.599.618  433.263 587.799 240.166 139.263 137.254 1.514.469
Proprii (%) 8.3% 4.5% 1.2% 3% 3.3% 2% 45%
Sponsor. RON  67.000 75.000 224.000 40.000 0 0
Sponsor. MDL 130.000
Sponsor. EUR  13.464 15.072 45.015 8.038 0 0 6.819
Subventii RON  88.101.000 45.862.000 37.720.000 38.059.227 20.099.000 36.209.000
Subventii MDL 35.010.349
Subventii EUR  17.704.512 9.216.290  7.580.098  7.648.268  4.039.075 7.276.452  1.836.468
Subventii (%) 91.7% 95.5% 92.8% 97% 96.7% 98% 55%

Sursadapt at dupt arl] peolbualz aa uwtaoprowalruiel [o4 of

instituwiilor de opert @ROG2RPpmOni a Oi Repub
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Tabelul A.2.10. Neaj utneatrrielceu cearep esret croan Hir
Sursa datelor: chestionar, Q19, RM, Anexa B
Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Finantarea si resursele |resp. 87 69 53 21 49 42 206 527
limitate % 40.7% 92.0% 68.8% 51.2% 40.2% 71.2% 84.1% 63.3%
Publicul tot mai redus (resp. 97 44 52 40 98 46 134 511
si neinteresat % 453% 58.7% 67.5% 97.6% 80.3% 78.0% 54.7% 61.3%
Concurenta cu alte resp. 172 38 69 37 93 51 99 559
forme de divertisment | % 80.4% 50.7% 89.6% 90.2% 76.2% 86.4% 40.4% 67.1%
Problema pastrarii resp. 114 15 22 15 57 26 52 301
relevantei culturale % 53.3% 20.0% 28.6% 36.6% 46.7% 44.1% 21.2% 36.1%
Altele resp. 12 2 3 3 8 28
% 5.6% 2.7% 0.0% 0.0% 25% 51% 33% 3.4%
Total raspunsuri 482 168 196 113 300 168 499 1926
Tabelul 4.2.10
Tabelul A.2.11. Direc™Hii de administrare al
Sursa datelor: chestionar, Q16, RM, Anexa B
Variante de rispuns 'ijop' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Management financiar |resp. 153 59 61 27 99 40 152 591
si bugetar % 71.5% 78.7% 79.2% 65.9% 81.1% 67.8% 62.0% 70.9%
Management artistic si |resp. 174 61 72 41 105 57 179 689
programare spectacole | % 81.3% 81.3% 93.5% 100.0% 86.1% 96.6% 73.1% 82.7%
Relatii publice si resp. 125 51 32 29 76 36 138 487
implicare comunitara % 58.4% 68.0% 41.6% 70.7% 62.3% 61.0% 56.3% 58.5%
Dezvoltare durabila si |resp. 67 20 31 11 28 19 91 267
gestionare resurse % 31.3% 26.7% 40.3% 26.8% 23.0% 32.2% 37.1% 32.1%
Administrarea resp. 67 12 26 12 32 23 93 265
resurselor umane % 31.3% 16.0% 33.8% 29.3% 26.2% 39.0% 38.0% 31.8%
Dezvoltare tehnologica |resp. 101 39 32 9 39 15 109 344
si digitalizare % 47.2% 52.0% 41.6% 22.0% 32.0% 25.4% 44.5% 41.3%
Colaborare resp. 99 22 42 19 59 29 153 423
internationala % 46.3% 29.3% 54.5% 46.3% 48.4% 49.2% 62.4% 50.8%
Programe educationale |resp. 142 56 59 40 84 48 97 526
online interactive % 664% 74.7% 76.6% 97.6% 68.9% 81.4% 39.6% 63.1%
Consolidarea resp. 57 33 28 17 55 26 86 302
parteneriatelor % 26.6% 44.0% 36.4% 41.5% 45.1% 44.1% 35.1% 36.3%
Nu stia resp. 5 3 1 1 10 20
’ % 23% 40% 13% 00% 08% 00% 41% 24%
Total raspunsuri 990 356 384 205 578 293 1108 3914
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TabeA.u2.

12. Distribu™Hia rtspunsurilor pe
Sursa datelor: chestionar, Q36, RU, Anexa
Opera Nationala Bucuresti (ONB)
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Bucuresti 167 78.0
Judetul [lfov (Bragadiru, Buftea, Mégurele, Pantelimon) 33 154
200 93.5
Judetul Prahova (Ploiesti) 1 0.5
Judetul Ialomita (Urziceni) 3 1.4
Judetul Dambovita (Valea Mare, Targoviste) 4 1.9
Brasov 3 1.4
Judetul Olt (Slatina) 1 0.5
Judetul Mehedinti (Drobeta Turnu Severin) 2 0.9
14 6.5
Total 214 100
Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski™
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Constanta 66 88
Judetul Constanta (Eforie, Navodari, Cernavoda. Medgidia) 9 12
Total 75 100
Opera Nationalia Romana Cluj-Napoca
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Cluj-Napoca 62 80.5
Judetul Cluj (Floresti, Chinteni, Campia Turzii) 7 9.1
Judetul Hunedoara (Simeria) 2 2.6
Judetul Covasna (Sf.Gheorghe) 1 1.3
Judetul Bihor (Oradea) 2 2.6
Judetul Satu Mare (Satu Mare, Tésnad) 3 3.9
15 19.5
Total 77 100
Opera Maghiara Cluj-Napoca
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Cluj-Napoca 38 92.7
Judetul Cluj (Savadisla) 2 4.9
Judetul Mures (Targu Mures) 1 24
3 7.3
Total 41 100
Opera Nationala Romana Timisoara
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Timisoara 103 84.4
Judetul Timis (Dumbravita, Comlosu Mare) 5 4.1
Judetul Arad (Arad, Lipova) 13 10.7
Judetul Caras-Severin (Caransebes) 1 0.8
19 15.6
Total 122 100
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Opera Nationalda Romana Iasi

(pe

Localitate Nr. rdspunsuri | Procent (%)
lasi 54 91.5
Judetul Neamt (Piatra Neamt) 3 5.1
Botosani 1 1.7
Suceava 1 1.7
5 8.5
Total 59 100
Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu™
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Chisinau 225 91.8
Raionul Ialoveni (Ialoveni, Nimorenti) 2 0.8
Straseni 3 1.2
Anenii Noi 2 0.8
Orhet 1 0.4
Calarasi 1 0.4
Hincesti 1 0.4
Cantemir 1 0.4
Raionul Filesti (Falesti, Pirlita) 4 1.6
Bilti 1 0.4
Basarabeasca 1 04
Cahul 1 0.4
Ungheni 1 0.4
Raionul Riscani (Saptebani) 1 0.4
20 8.2
Total 245 100
Tabelul A.2.13. VOrsta responden™™i | or
Sursa datelor: chestionar, Q37, RU, Anexa
Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
18.35 ani resp. 67 12 18 9 32 10 99 247
o 31.3% 16.0% 23.4% 22.0% 26.2% 16.9% | 404% (29.7%
36.50 ani resp. 62 32 24 10 55 17 67 267
% 29.0% 42.7% 31.2% 244% 45.1% 28.8% 27.3% [32.1%
51.65 ani resp. 62 23 23 13 26 25 56 228
% 29.0% 30.7% 29.9% 31.7% 21.3% 42.4% 229% 27.4%
Peste 65 ani resp. 23 8 12 9 9 7 23 91
0% 10.7% 10.7% 15.6% 22.0% 7.4% 11.9% 9.4% 10.9%
Total respondenti 1esp. 214 75 77 41 122 59 245 833
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Tabel ul ArzspbndE&exXHill or (pe i nstituHii)

Sursa datelor: chestionar, Q38, RU, Anexa B
. - resp. - - - . = -
Variante de raspuns Tp ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Vascul resp. 88 34 36 15 45 18 89 325
ascuiin 0% 41.1% 453% 46.8% 36.6% 36.9% 30.5% 36.3% 39.0%
Femini resp. 126 41 41 26 77 41 156 508
cminim % 58.9% 54.7% 532% 63.4% 63.1% 69.5% 63.7% 61.0%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
Tabelul A.2.14
Tabelul A.2.15. Studiile responden™i | or (pe
Sursa datelor: chestionar, Q39, RU, Anexa
Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Liceal resp. 14 4 2 1 2 3 10 36
iceale % 6.5% 53% 2.6% 24% 1.6% 5.1% 41% 4.3%
Postliceale / student |70 24 12 20 11 24 12 72 175
ostiiceale 7 studen 0 11.2% 16.0% 26.0% 26.8% 19.7% 20.3% 29.4% 21.0%
Universitar resp. 117 36 45 28 84 31 101 442
niversitare 0 54.7% 48.0% 58.4% 68.3% 68.9% 52.5% 412% 53.1%
Postuniversitar resp. 58 23 10 1 11 12 62 177
ostuniversitare 0 27.1% 30.7% 13.0% 2.4% 9.0% 20.3% 253% 21.2%
_ resp. 1 1 | 3
slles i % 0.5% 0.8% 1.7% 0.4%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
Tabelul A.2.15
Tabelul A.2.16. Domeni i dei msttiitvu "Hiait)e al e r
Sursa datel or: chestionar, Q4 0, RM, Anexa B
Variante de rispuns % ONB TNOB (C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB (M) fotal
0
Cultura < arta resp. 76 16 24 8 29 16 128 207
uifura st arta 0 355% 213% 31.2% 19.5% 23.8% 27.1% 522% 35.7%
— Cultura si arta (general) 61 12 19 6 22 11 102 233
— Cultura si arta + educatie 15 4 5 2 7 5 26 64
Educatt resp. 27 18 14 9 19 11 A1 139
ucatie 0 12.6% 24.0% 18.2% 22.0% 15.6% 18.6% 16.7% 16.7%
— Educatie (general) 18 14 12 7 16 9 37 113
— Educatie + alte domenii 9 4 2 2 3 2 4 26
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Economie si antreprenoriat resp.. 32 2 1 6 21 8 21 108
: % 15.0% 12.0% 14.3% 14.6% 17.2% 13.6% 8.6%  13.0%

Medicini resp. 11 3 4 4 5 6 14 47
% S5.1% 4.0% 52% 9.8% 4.1% 10.2% 5.7% 5.6%

IT si telecomunicatii resp. 12 > 6 3 11 3 6 16
: : % 5.6% 6.7% 7.8% 7.3% 9.0% 5.1% 2.4% 5.5%
Drept resp. 7 3 2 2 4 1 15 34
% 33% 4.0% 2.6% 4.9% 33% 1.7% 6.1% 4.1%

Constructii si inginerie resp- ) 6 > 2 ! 3 6 31
A % 23% 8.0% 6.5% 4.9% 33% 5.1% 2.4% 3.7%
Industrii creative resp- 9 2 ! 2 3 3 20
% 42% 2.7% 1.3% 4.9% 2.5% 0.0% 1.2% 2.4%

Administratie si relatii resp. 8 1 2 1 5 1 2 20
publice % 3.7% 1.3% 2.6% 24% 4.1% 1.7% 0.8% 2.4%
Jurnalism si media resp-. 6 ! 2 ! ! 3 2 19
: % 2.8% 1.3% 2.6% 24% 3.3% 5.1% 0.8% 2.3%
Psihologie si asistenta resp. 4 3 1 1 7 2 1 19
sociala % 19% 4.0% 1.3% 2.4% 5.7% 3.4% 0.4% 2.3%
Teologle resp. 5 1 1 2 1 2 12
% 2.3% 1.3% 1.3% 1.6% 1.4%

Turism si horeca resp. 4 3 ! 3 1
’ % 19% 4.0% 1.3% 2.5% 1.3%

Alte activitati: resp- 2 2 1 2 : 8
’ % 09% 27% 0.8% 34% 0.4% 1.0%

— Sport l l 1 3

— Sector militar si naval 2 1 3

— Agricultura 1 1 2

Pensionar/a resp. 6 2 3 2 4 2 3 22
% 2.8% 27% 3.9% 4.9% 3.3% 3.4% 1.2% 2.6%

Tabelul A.2.17. Evenimente culturale prefer
Sursa datel or: chestionar, Q1, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Expozitii de arta resp. 63 23 29 15 48 17 64 259
plastica, design etc. % 29.4% 30.7% 37.7% 36.6% 39.3% 28.8% 26.1% 31.1%
Concerte, festivaluri resp. 190 67 74 39 111 58 194 733
muzicale etc. % 88.8% 89.3% 96.1% 95.1% 91.0% 98.3% 79.2% 88.0%
Spectacole teatrale, resp. 164 64 70 41 101 57 149 646
coregrafice etc. % 76.6% 85.3% 90.9% 100.0% 82.8% 96.6% 60.8% 77.6%
Proiectii si festivaluri resp. 58 31 39 25 55 22 52 282
de film % 27.1% 41.3% 50.6% 61.0% 45.1% 37.3% 21.2% 33.9%

resp. 1 1

Altele O/F 0.5% 0.1%
Total raspunsuri 476 185 212 120 315 154 459 1921

Tabelul A.2.17
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Tabelul A.2.18. Frecvencha tpuarratliec i(ppter iiin sltai te

Sursa datelor: chestionar, Q2, RU, Anexa B1l
Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Lunar resp. 130 28 37 18 46 31 115 405
% 60.7% 37.3% 48.1% 43.9% 37.7% 52.5% 46.9% 48.6%
Y T e resp. 54 32 37 20 67 22 110 342
' P % 252% 42.7% 48.1% 48.8% 54.9% 37.3% 44.9% 41.1%
_ resp. 9 1 1 1 11 23
O data pe an % 42%  1.3% 0.0% 08% 1.7% 45%  2.8%
Ocazional resp. 20 14 3 3 8 5 7 60
- % 93% 187% 39% 73% 6.6% 85% 29% 72%
. _ resp. 1 2 3
Niciodata %  0.5% 0.8%  0.4%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
Tabelul A.2.18
Tabelul A.2.19. Ni vel ul de familiarizare cu
Sursa datel or: chestionar, Q3, RU, Anexa Bl
. . resp. _ _ _ _ - -
Variante de rispuns Tp ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Foarte mult resp. 87 24 23 12 16 13 70 245
% 40.7% 32.0% 29.9% 29.3% 13.1% 22.0% 28.6% 29.4%
Moderat resp. 93 38 41 25 88 36 115 436
% 43.5% 50.7% 53.2% 61.0% 72.1% 61.0% 46.9% 52.3%
Putin resp. 29 13 13 4 17 10 57 143
’ % 13.6% 17.3% 169% 9.8% 13.9% 16.9% 233% 17.2%
resp. 5 1 3 9
Deloc
% 23% 0.0% 00% 00% 08% 0.0% 12% 1.1%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul 4.2.19

Tabelul A.2.20. Frecven™a p(apéd iicn gtkirti uHilia) s

Sursa datel or: chestionar, Q4, RU, Anexa Bl
Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
(1]
L enar resp. 78 20 16 5 11 13 51 194
% 36.4% 26.7% 20.8% 12.2% 9.0% 22.0% 20.8% 23.3%
De citeva orivean P 77 27 13 27 8 31 93 381
' - % 36.0% 36.0% 55.8% 65.9% 68.0% 52.5% 38.0% 45.7%
O dati pe an resp. 18 2 1 7 1 51 80
= % 84% 2.7% 13% 57% 1.7% 208% 9.6%
Ocarional resp. 26 25 16 9 18 14 28 136
A % 12.1% 33.3% 20.8% 22.0% 14.8% 23.7% 11.4% 16.3%
. _ resp. 15 1 1 3 22 42
Niciodata % 7.0% 13% 13% 2.5% 9.0%  5.0%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul 4.2.20
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Tabelul A.2.21. Profilul publicului de oper
Sursa datelor chestionar, Q5, RU, Anexa B1l
Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Public spectator resp. 130 52 61 33 106 48 177 607
Ublic spectatol % 60.7% 69.3% 79.2% 80.5% 86.9% 81.4% 722% 72.9%
Consumator d _ |resp. 73 21 15 8 12 11 51 191
onsumator Ceopera | o, 3419% 28.0% 19.5% 19.5% 9.8% 18.6% 20.8% 22.9%
N ol _, resp. 10 1 3 0 17 31
Ul merg ‘a operd % 47% 13% 0.0% 0.0% 2.5% 0.0% 69% 3.7%
Altele resp. 1 1 1 1 4
% 05% 13% 13% 0.0% 08% 0.0% 0.0% 0.5%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
Tabelul 4.2.21
Tabelul A.2.22. Genuriinlset idteu8ipie)rt preferate
Sursa datelor chestionar, Q6, RM, Anexa B1l
Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Onera clasica resp. 187 60 74 40 111 54 182 708
pera ciasic % 87.4% 80.0% 96.1% 97.6% 91.0% 91.5% 74.3% 85.0%
Overs moderna resp. 24 16 20 11 41 17 49 178
P % 11.2% 21.3% 26.0% 26.8% 33.6% 28.8% 20.0% 21.4%
Onereta resp. 81 52 53 34 83 42 51 396
P % 37.9% 69.3% 68.8% 82.9% 68.0% 71.2% 20.8% 47.5%
Musical resp. 106 47 49 32 81 40 99 454
usiea % 49.5% 62.7% 63.6% 78.0% G66.4% 67.8% 40.4% 54.5%
Nu prefer genul de resp. 9 1 2 3 2 17 34
opera % 42% 13% 26% 00% 25% 3.4% 69% 4.1%
Total raspunsuri 407 176 198 117 319 155 398 1770
Tabelul 4.2.22
Tabelul A.2.23. Compozitori de opert prefer
Sursa datelor chestionar, Q7, RU+RM, Anexa
. . resp. - - ~ ~ ~ .
Variante de raspuns O/P ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Da, am un compozitor |resp. 136 42 36 18 60 31 123 446
de opera preferat % 63.6% 356.0% 46.8% 43.9% 49.2% 352.5% 50.2% 53.5%
Nu un compozitor de |resp. 69 33 41 23 58 27 109 360
opera preferat % 32.2% 44.0% 53.2% 56.1% 47.5% 45.8% 44.5% 43.2%
NU cunose resp. 9 4 1 13 27
' ' % 4.2% 3.3% 1.7% 53% 3.2%
Total respondenti resp. 214 75 774 122 59 245 833
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—r‘:;p' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
(1]
Giuseppe Verdi resp. 78 21 17 5 29 13 67 230
L % 36.4% 28.0% 22.1% 12.2% 23.8% 22.0% 27.3% 27.6%
Giacomo Puccini resp. 58 15 11 2 3 9 43 151
% 271% 20.0% 14.3% 4.9% 10.7% 15.3% 17.6% 18.1%
Wolfgang Amadeus resp. 31 5 5 2 14 5 13 75
Mozart % 145% 6.7% 6.5% 4.9% 11.5% 8.5% 5.3% 9.0%
. . . . . resp. 15 1 2 2 2 31 53
Piotr Tlici Ceaikovski %  7.0%  13%  2.6% 1.6%  34%  127%  6.4%
. resp. 14 7 3 1 10 1 5 41
Georges Bizet %  65%  93%  39% 24% 82% 17%  2.0% _ 4.9%
. } resp. 20 2 4 4 30
Richard Wagner %  9.3% 2.6% 3.3% 1.6%  3.6%
. . resp. 4 1 2 1 1 1 10
Gaetano Donizetti %  19%  13%  2.6% 0.8% 17%  04%  1.2%
. . . resp. 7 1 8
Gioachino Rossini %  33% 0.4% 1.0%
. . . resp. 1 2 2 5
Vincenzo Bellini % 13%  2.6% 0.8%  0.6%
. o, resp. 1 3 1 5
Fmmerich Kalmin %  0.5% 7.3%  0.8% 0.6%
resp. 3 1 4
George Enescu %  1.4% 0.8% 0.5%
Tesp. 4 4
Gheorghe Mustea % 1.6% 0.5%
Modest Petrovici resp. | 3 4
Musorgski % 0.5% 1.2% 0.5%
S resp. 3 3
Mihail Glinka % 1.2% 0.4%
. . resp. 1 2 3
Serghei Rahmaninov % 0.5% 0.8% 0.4%
Compozitori mentionati de doui ori: Charles Gounod, Camille Saint-Saéns, Philip Glass, 8
Jacques Offenbach 1.0%
Compozitori mentionati o singura data: Alexei Stircea, Eugen Coca, Serghei Prokofiev, 9
Andrew Lloyd Webber, Ambroise Thomas, Carl Orff, Benjamin Britten, Ferenc Erkel, Joseph Steir 1.1%
Mai multi compozitori resp. 18 13 14 12 24 12 9 102
- %  8.4% 17.3% 18.2% 293% 19.7% 20.3% 3.7% 12.2%
Tabel ul A.2.24. Pl at forme online pearsttnu uvHi 4
Sursa datelor chestionar, Q1 3, RU Oi Q14,
. . resp. i g i i : :
Variante de rispuns Tp ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Utilizez platforme resp. 149 51 50 33 101 38 119 541
online pentru opera % 69.6% 68.0% 64.9% 80.5% 82.8% 64.4% 48.6% 64.9%
Nu utilizez platforme resp. 65 24 27 8 21 21 126 292
online pentru opera % 304% 32.0% 35.1% 19.5% 17.2% 35.6% 51.4% 35.1%
Nu cunosc Fosp-
' ' %
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
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YouTube resp. 151 51 50 33 101 38 122 546
% 70.6% 68.0% 64.9% 80.5% 82.8% 64.4% 49.8% 65.5%
Platforme de resp. 91 25 24 22 40 16 24 242
streaming specializate | % 42.5% 33.3% 31.2% 53.7% 32.8% 27.1% 9.8% 29.1%
Site-uri ale teatrelor de |resp. 53 11 13 16 32 17 39 181
opera % 24.8% 14.7% 16.9% 39.0% 26.2% 28.8% 15.9% 21.7%
Altele resp. 4 1 1 6
% 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 17% 04% 0.7%
Total raspunsuri 299 87 87 71 173 72 186 975
Tabelul A.2.24
Tabelul A.2.25. Factori care motiveazt part
Sursa datelor chestionar, Q8, RM, Anexa B1l
Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Interesul pentru resp. 164 55 62 34 92 50 141 598
muzica clasica siopera | % 76.6% 73.3% 80.5% 82.9% 75.4% 84.7% 57.6% 71.8%
Interesul pentru resp. 148 60 59 40 103 56 144 610
cultura si arta % 69.2% 80.0% 76.6% 97.6% 84.4% 94.9% 58.8% 73.2%
Recomandarile resp. 48 21 25 14 37 22 29 196
prietenilor/familiei % 22.4% 28.0% 32.5% 34.1% 30.3% 37.3% 11.8% 23.5%
Reclamele si resp. 45 20 25 24 44 22 27 207
promovarile % 21.0% 26.7% 32.5% 58.5% 36.1% 37.3% 11.0% 24.8%
Dorinta de a participa |resp. 119 56 60 39 102 49 72 497
la spectacole live % 55.6% 74.7% 77.9% 95.1% 83.6% 83.1% 29.4% 59.7%
N ol _H resp. 16 1 5 21 43
e % 7.5% 0.0% 13% 0.0% 4.1% 00% 8.6% 5.2%
resp. 1 1
Altele %  0.5% 0.1%
Total raspunsuri 541 212 232 151 383 199 434 2152
Tabelul A.2.25
Tabelul A.2.2M0ti Neatzar inepanrei ci parea | a spe
Sursa datelor chestionar, Q9, RM, Anexa B1l
. . resp. _ . _ - g -
Variante de raspuns Tp ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Lipsa de interes fata de |resp. 14 2 5 | 9 2 18 51
genul de opera % 6.5% 2.7% 6.5% 24% 74% 3.4% 7.3% 6.1%
Perceptia ca opera este |resp. 18 14 13 9 16 8 33 111
dificil de inteles % 8.4% 18.7% 16.9% 22.0% 13.1% 13.6% 13.5% 13.3%
Costurile ridicate ale resp. 44 4 1 2 13 3 11 78
biletelor % 20.6% 5.3% 1.3% 4.9% 10.7% 5.1% 4.5% 9.4%
Distanta mare panala |resp. 11 3 9 6 7 3 8 47
teatrul de opera % 5.1% 4.0% 11.7% 14.6% 5.7% 5.1% 3.3% 5.6%
Linsa de timp disponibil resp. 107 43 41 26 83 32 114 446
- - % 50.0% 57.3% 53.2% 63.4% 68.0% 542% 46.5% 53.5%
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Preferinta pentru alte |resp. 23 9 11 9 15 5 32 104
forme de divertisment | % 10.7% 12.0% 14.3% 22.0% 123% 8.5% 13.1% 12.5%
Nepotrivirea resp. 35 14 15 12 37 24 36 173
programului % 16.4% 18.7% 19.5% 29.3% 30.3% 40.7% 14.7% 20.8%
Lipsa companiei resp. 25 2 3 4 7 3 8 52
% 11.7% 2.7% 3.9% 9.8% 5.7% 5.1% 3.3% 6.2%
Experientele negative |resp. 26 32 6 7 15 3 17 106
anterioare la opera % 12.1% 42.7% 7.8% 17.1% 12.3% 35.1% 6.9% 12.7%
Informatii insuficiente |resp. 47 33 39 37 55 38 64 313
despre spectacolele % 22.0% 44.0% 50.6% 90.2% 45.1% 64.4% 26.1% 37.6%
Altele resp. 6 22 4 0 2 1 11 46
% 2.8% 293% 52% 0.0% 1.6% 1.7% 4.5% 5.5%
Total raspunsuri 356 178 147 113 259 122 352 1527
Tabelul 4.2.26
Tabelul A.2.27. Factori care ar putea influ
Sursa datel or chestionar, Q1 2, RM, Anexa B
Variante de riaspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Oferte si promotii resp. 97 6 7 5 36 17 65 233
speciale pentru bilete % 453% 8.0% 9.1% 12.2% 29.5% 28.8% 26.5% 28.0%
Diversitatea resp. 145 35 33 24 81 45 144 507
repertoriului operistic % 67.8% 46.7% 42.9% 58.5% 66.4% 76.3% 58.8% 60.9%
Oportunitati de resp. 105 37 41 27 73 38 83 404
informare prin media % 49.1% 49.3% 53.2% 65.9% 59.8% 64.4% 33.9% 48.5%
Evenimente participare |resp. 46 16 8 6 42 16 50 184
fizica % 21.5% 21.3% 10.4% 14.6% 34.4% 27.1% 20.4% 22.1%
Calitatea si renumele resp. 99 25 19 18 78 22 98 359
artistilor invitati % 46.3% 33.3% 24.7% 43.9% 63.9% 37.3% 40.0% 43.1%
Facilitati moderne si resp. 127 58 61 41 89 15 71 468
confort in teatru % 59.3% 77.3% 79.2% 100.0% 73.0% 25.4% 31.4% 56.2%
. resp. 9 2 4 1 14 30
Nu sfiu %  4.2% 2.6% 33% 1.7%  57%  3.6%
Altele resp. 6 17 1 1 3 28
% 2.8% 22.1% 0.8% 1.7% 1.2%  3.4%
Total raspunsuri 634 177 188 121 404 155 534 2213
Tabelul 4.2.27
Tabelul A.2.28. Mtsuri de creHtere a intere
Sursa datelor chestionar, Q32, RM, Anexa B
Variante de raspuns i;;:)—' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Accesibilitate financiara resp. 112 27 33 2 5 30 7% 364
% 523% 36.0% 42.9% 22.0% 45.1% 50.8% 40.0% 43.7%
Programe de resp. 97 24 31 15 39 30 117 353
abonamente si oferte % 453% 32.0% 40.3% 36.6% 32.0% 50.8% 47.8% 42.4%
Calitate regie, resp. 123 38 30 18 68 22 157 456
scenografie, costume % S57.5% 50.7% 39.0% 43.9% 55.7% 37.3% 64.1% 54.7%
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Calitate interpretare |resp. 105 28 31 19 68 22 134 407
(solisti, cor, orchestra) | % 49.1% 37.3% 40.3% 46.3% 55.7% 37.3% 54.7% 48.9%
Initiative educative si  |resp. 123 65 67 39 103 50 197 644
culturale diversificate % 57.5% 86.7% 87.0% 95.1% 84.4% 84.7% 80.4% 77.3%
Modernizarea resp. 129 73 68 40 94 51 151 606
infrastructurii % 60.3% 97.3% 88.3% 97.6% 77.0% 86.4% 61.6% 72.7%
Promovare sporita a resp. 164 65 68 41 89 53 178 658
spectacoleor de opera % 76.6% 86.7% 88.3% 100.0% 73.0% 89.8% 72.7% 79.0%
Transmisiuni live la resp. 61 18 24 11 29 20 47 210
preturi accesibile % 28.5% 24.0% 31.2% 26.8% 23.8% 33.9% 19.2% 25.2%
Interactiune directa resp. 66 31 28 14 48 21 67 275
cu publicul (online) % 30.8% 41.3% 36.4% 34.1% 39.3% 35.6% 27.3% 33.0%
o resp. 2 2
Nu stin %  0.9% 0.2%
resp. 1 1 1 3
Altele %  0.5% 17%  0.4%  0.4%
Total raspunsuri 983 369 380 206 593 300 1147 3978
Tabelul A.2.28
Tabelul A.2.29. | mplicarea publicului " n
Surdsaat el or chestionar, Q3 3, RM, Anexa Bl
Variante de riaspuns %} ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Consultare preferinte |resp. 139 33 35 18 76 21 117 439
repertoriale % 65.0% 44.0% 45.5% 43.9% 62.3% 35.6% 47.8% 52.7%
Organizarea atelierelor |resp. 147 51 45 28 66 32 156 525
si evenimentelor active | % 68.7% 68.0% 58.4% 68.3% 54.1% 54.2% 63.7% 63.0%
Colectarea feedback- |resp. 177 62 70 39 98 56 168 670
ului publicului % 82.7% 82.7% 90.9% 95.1% 80.3% 94.9% 68.6% 80.4%
Sesiumi de intrebaricu [resp. 93 49 50 27 62 40 134 455
artistii si echipa % 43.5% 65.3% 64.9% 65.9% 50.8% 67.8% 54.7% 54.6%
Spatii online de discutie |resp. 149 59 47 28 63 34 136 516
si interactiune % 69.6% 78.7% 61.0% 68.3% 51.6% 57.6% 55.5% 61.9%
Tururi ghidate ale resp. 107 35 34 25 26 51 133 411
teatrelor si culiselor % 50.0% 46.7% 44.2% 61.0% 21.3% 86.4% 54.3% 49.3%
Programe educationale (resp. 141 42 72 35 91 49 168 598
pentru tinere talente % 65.9% 56.0% 93.5% 85.4% 74.6% 83.1% 68.6% 71.8%
Concursuri interactive |resp. 63 17 25 16 57 18 59 255
pentru public % 29.4% 22.7% 32.5% 39.0% 46.7% 30.5% 24.1% 30.6%
resp. 2 1 3 1 7
Altele % 0.9% 1.3% 51%  04%  0.8%
Total raspunsuri 1018 349 378 216 539 304 1072 3876
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Tabelul A.3.1. Principii valorice
Sursa datelor: chestionar, Q28, RM, Ane
Variante de raspuns i;;:)— ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Consolidarea valorilor |resp. 93 29 24 11 38 18 125 338
nationale % 43.5% 38.7% 31.2% 26.8% 31.1% 30.5% 51.0% 40.6%
Promovarea valorilor |resp. 70 19 15 10 25 17 119 275
morale si etice % 32.7% 25.3% 19.5% 24.4% 20.5% 28.8% 48.6% 33.0%
Stimularea excelentei |resp. 161 46 44 35 93 41 134 554
artistice si estetice % 752% 61.3% 57.1% 85.4% 76.2% 69.5% 54.7% 66.5%
Caultivarea sensibilitatii |resp. 123 42 39 14 72 36 118 444
emotionale si empatiei | % 357.5% 56.0% 50.6% 34.1% 59.0% 61.0% 48.2% 53.3%
Sustinerea educatiei resp. 167 65 72 40 106 54 148 652
culturale prin opere % 78.0% 86.7% 93.5% 97.6% 86.9% 91.5% 60.4% 78.3%
Transmiterea resp. 94 17 19 12 36 18 83 279
mesajelor socio-politice | % 43.9% 22.7% 24.7% 29.3% 29.5% 30.5% 33.9% 33.5%
Altele resp. 8 2 2 | 13
% 3.7% 0.0% 0.0% 00% 1.6% 34% 04% 1.6%
Total raspunsuri 716 218 213 122 372 186 728 2555
Tabelul 4.3.1
Tabelul A. 3. 2. | mpactul opeéearnesit iasudiiria v
Sursa datel or: chestionar, Q29, RM, Ane
Variante de raspuns %:)—' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Imi intareste respectul |resp. 153 55 46 35 77 36 131 533
pentru traditie % 71.5% 73.3% 59.7% 85.4% 63.1% 61.0% 53.5% 64.0%
Tmi dezvolta resp. 139 43 48 33 70 37 140 530
sensibilitatea artistica % 74.3% 57.3% 62.3% 80.5% 57.4% 62.7% 57.1% 63.6%
Ma inspira sa apreciez |resp. 185 64 72 40 110 51 173 695
arta si frumosul % 86.4% 853% 93.5% 97.6% 90.2% 86.4% 70.6% 83.4%
Nu are un impact resp. 15 5 7 3 14 12 30 86
semnificativ % 7.0% 6.7% 9.1% 7.3% 11.5% 203% 12.2% 10.3%
Altele resp. 4 1 5
% 19% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% 0.0% 0.6%
Total raspunsuri 516 167 173 111 272 136 474 1849
Tabelul A.3.2
Tabel ul A. 3. 3. Preferin™e pentru produc
Sursa datel or: chestionar, Q21, RM, Ane
Variante de rispuns lf;op' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Prefer reinterpretarile |resp. 54 20 22 16 66 18 82 278
contemporane % 25.2% 26.7% 28.6% 39.0% 54.1% 30.5% 33.5% 33.4%
Prefer productiile resp. 175 65 73 41 108 53 147 662
traditionale % 81.8% 86.7% 94.8% 100.0% 88.5% 89.8% 60.0% 79.5%
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Nu observ diferente resp. 12 3 3 1 9 8 19 55
semnificative intre ele % 5.6% 4.0% 39% 24% 74% 13.6% 7.8% 6.6%
Le consider necesare |resp. 35 11 16 12 35 7 35 151
pentru evolutia artei % 16.4% 14.7% 20.8% 29.3% 28.7% 11.9% 14.3% 18.1%
Apreciez inovatia, dar |resp. 134 41 42 24 97 35 106 479
in limita esteticii % 62.6% 54.7% 54.5% 58.5% 79.5% 59.3% 43.3% 57.5%
resp. 2 1 3
Altele % 0.9% 2.4% 0.4%
Total raspunsuri 412 140 156 95 315 121 389 1628

Tabelul A.3.3

B

nt
B

Tabel ul A. 3. 4.r eAcnaredwlr epgriirvilred post moderni st
Sursa datel or: chestionar, Q24, RU, Anexa
Variante de rispuns rijp' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

Da resp. 64 24 26 17 49 21 106 307

% 29.9% 32.0% 33.8% 41.5% 40.2% 35.6% 43.3% 36.9%
Nu resp. 132 47 47 24 49 32 94 425

% 61.7% 62.7% 61.0% 58.5% 40.2% 54.2% 38.4% 51.0%
Indiferent resp. 18 4 4 24 6 45 101

% 84% 53% 52% 0.0% 19.7% 10.2% 18.4% 12.1%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul A.3.4
Tabelul A.3.5. Direc'Hi preferate ale rei
Sursa datel or: chestionar, Q25, RM, Anexa
Variante de rispuns rijp' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

Conservarea resp. 51 17 15 13 40 11 70 217
elementelor originale % 23.8% 22.7% 19.5% 31.7% 32.8% 18.6% 28.6% 26.1%
Adaptarea la resp. 34 16 9 5 23 8 67 162
contemporaneitate % 159% 21.3% 11.7% 12.2% 18.9% 13.6% 27.3% 19.4%
Explorarea noilor resp. 33 12 9 9 20 7 75 165
tehnici si stiluri artistice | % 15.4% 16.0% 11.7% 22.0% 16.4% 11.9% 30.6% 19.8%
Pastrarea viziunii resp. 47 17 24 10 48 20 59 232
creatorului % 22.0% 22.7% 31.2% 24.4% 39.3% 33.9% 24.1% 27.9%

resp. 1 1 2
Altele % 0.5% 04%  0.2%
Total raspunsuri 166 62 57 37 131 46 272 778
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TabeA.u3dl. 6. TendinHel e postmoder( piesti @sHi twaH ¢
Sursa datelor: chestionar, Q26, RU, Anexa
Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Aduc inovatie si resp. 49 22 26 17 56 20 102 292
reinterpretare creativa | % 22.9% 29.3% 33.8% 41.5% 45.9% 33.9% 41.6% 35.1%
Distorsioneaza valorile |resp. 143 46 47 24 56 34 95 445
clasice ale operei % 66.8% 61.3% 61.0% 58.5% 45.9% 57.6% 38.8% 53.4%
Nu stiu resp. 22 7 4 10 5 48 96
’ % 103% 93% 52% 0.0% 82% 85% 19.6% 11.5%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
Tabelul A.3.6
Tabelul A.3.7. | mpact ul pobpemodsetnt siul Yi
Sursa datel or: chestionar, Q27, RM, Anexa
Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Proiecteaza opera infr- |resp. 76 13 18 9 26 8 43 193
0 criza % 35.5% 17.3% 23.4% 22.0% 21.3% 13.6% 17.6% 23.2%
Ofera operei 0 noua resp. 26 11 14 6 22 6 101 186
decolare % 12.1% 14.7% 18.2% 14.6% 18.0% 10.2% 41.2% 22.3%
Uniformizeaza cultura |resp. 84 22 17 11 30 14 43 221
elitista si cea de masa % 39.3% 29.3% 22.1% 26.8% 24.6% 23.7% 17.6% 26.5%
fncurajeazﬁ diversitatea|resp. 52 13 12 7 28 11 53 176
tematica % 243% 17.3% 15.6% 17.1% 23.0% 18.6% 21.6% 21.1%
Stimuleaza arta hibrida [resp. 114 26 25 20 36 23 64 308
nonvalorica % 53.3% 34.7% 32.5% 48.8% 29.5% 39.0% 26.1% 37.0%
Faciliteaza colaborarile |resp. 43 12 22 15 39 11 57 199
interdisciplinare % 20.1% 16.0% 28.6% 36.6% 32.0% 18.6% 23.3% 23.9%
Transforma operain [resp. 149 53 51 29 96 40 98 516
produs comercial % 69.6% 70.7% 66.2% 70.7% 78.7% 67.8% 40.0% 61.9%
Promoveaza resp. 51 24 22 15 53 19 69 253
flexibilitatea creativa % 23.8% 32.0% 28.6% 36.6% 43.4% 32.2% 28.2% 30.4%
Reinterpreteaza resp. 121 33 38 27 52 29 53 353
spectacolul liric % 56.5% 44.0% 49.4% 65.9% 42.6% 49.2% 21.6% 42.4%
Provoca conventiile resp. 117 34 38 35 87 25 76 412
operelor clasice % 54.7% 453% 49.4% 85.4% 71.3% 42.4% 31.0% 49.5%
Tehnologizeaza resp. 33 17 23 13 31 17 35 169
spectacolul liric % 15.4% 22.7% 29.9% 31.7% 25.4% 28.8% 14.3% 20.3%
resp. 4 6 10
Altele % 1.9% 24%  12%
Total raspunsuri 870 258 280 187 500 203 698 2996

Tabelul A.3.7
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Tabelul A. 3. 8. | mpactul educa™ onal al teat
Sursa datelor: chestionar, Q34, RM, Anexa B

Tabelul A.3.9. Relevan™Ha teatrului de opert
Sursa datel or: chbesAnerar B1Q31, Likert 1

206



