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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei

Abordarea invatamantului de tip incluziv promoveaza o viziune moderna potrivit careia se
impune necesitatea de elaborare a metodologiilor care vizeaza raportarea curriculumului general
la respectarea necesitatilor educationale si a potentialului elevului in vederea asigurarii succesului
scolar. Misiunea scolii In context actual este de satisfacere a nevoilor de invétare prin dezvoltarea
potentialului individual, promovarea tolerantei si a atitudinii favorabile de nediscriminare si de
invatare pe parcursul vietii. Problema invatamantului pentru copiii cu CES a fost si rdmane actuala
fiind considerat o parte integrantd a sistemului de educatie centrat pe obiective bine stabilite:
interventia factorilor educativi in recuperarea si incluziunea la nivel scolar si social a acestora.
Viziunea holisticd este de oferire de sanse egale tuturor elevilor, de asigurare a accesului la
educatie si a oportunitatilor de Tnvatare indiferent de nivelul capacitatilor fizice, intelectuale si
emotionale.

Valorile promovate de scoala moderna sunt: o educatie de calitate pentru fiecare elev (tipic
si atipic), manifestarea respectului si a aprecierilor, realizarea incluziunii sociale si educationale,
participarea la dezvoltarea potentialului individual pana la limita superioara. In conditiile actuale,
educatia cunoaste o evolutie continud pe fondul interactiunii corelatiilor dintre actiunile de baza
ale procesului de invatamant (predare, invatare si evaluare) si abordarea lor individualizatd in
situatii si contexte variate. Se utilizeaza o serie de concepte generale: ,scoald prietenoasa”,
»educatia centratd pe elev”, ,,educatia pentru toti”, concepte ce vizeazd acelasi aspect comun:
asigurarea unei educatii de calitate echitabile pentru toti copiii.

In acest cadru general, se contureaza statusul cadrului didactic de sprijin/invatatorului de
sprijin si a rolului acestuia in eficientizarea procesului educational prin asigurarea succesului
scolar al elevului cu CES. Interventia profesorului de sprijin se realizeaza pe fondul parteneriatului
educational cu cadrul didactic de la clasd prin constituirea unei echipe de profesionisti in educatie
cu scopul bine stabilit de incluziune a copilului special. Cercetarile recente au demonstrat si
evidentiat contributia acestuia in tratarea individualizatd a instruirii prin implicare si participare
directa la procesul educational. Importanta contributiei cadrului didactic de sprijin rezidd din
functiile pe care le indeplineste: realizarea de materiale didactice adaptate, utilizarea de
instrumente de lucru specifice, aplicarea de instrumente de evaluare adaptate, implicarea in

activitatile scolare si extrascolare.



Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare

Fenomenul instruirii individualizate a constituit o preocupare constanta a cercetatorilor pe
aceastd tema la nivel international, la nivelul studiilor realizate in Roméania si a cercetarii in
Republica Moldova.

La nivel international se evidentiaza o serie de cercetatori din domeniul psihopedagogiei
care emit opinii ce reprezintd puncte de reper in abordarea actuala a invatimantului de tip incluziv
prin realizarea unei instruiri individualizate centrate pe elev. Astfel, autorii din literatura de
specialitate internationald cu analize de valoare in acest domeniu sunt: J.Piaget [27], H.Gardner,
C.Freinet, C.Erikson [25], E.Dewey [13], L.Vigotski [26], A.Bandura detalierea opiniilor fiind
realizatd in cadrul capitolului 1. Cercetatorii mentionati analizeaza problema individualizarii in
educatie din perspective proprii evidentiind elementele importante pe care ar trebui s se axeze
intregul demers al invatarii In functie de dezvoltarea cognitiva a elevului, dezvoltarea psihosociala,
dezvoltarea socioculturald, dezvoltarea experientiala raportate la tipurile de inteligenta.

In Romania, problematica incluziunii copiilor cu cerinte educative speciale si asigurarea
sanselor egale la educatie este o preocupare prioritara pentru specialistii din acest domeniu pe
fondul promovarii unei educatii pentru toti cu scop in realizarea procesului de normalizare.
Cercetarile recente studiaza aspecte legate de politici si practici educationale cu referire la copiii
cu CES clarificand fondul teoretic si practic al incluziunii in mediul scolar. Din categoria
cercetatorilor care au aprofundat aceste aspecte se enumerd: A.Ghergut [14, 15], M.D. Bocos [2,
3], S.Cristea [10, 11], I.Radu [19], E.Vrismas [21, 22] etc. In viziune generald, literatura de
specialitate din Romania a analizat curriculum scolar specific scolii de tip incluziv, a adus referiri
asupra programului educational individualizat, au prezentat categoriile de dizabilitdti/ deficiente
si, pe baza lor, a prezentat modele si forme de realizare. Opinia unanima a cercetatorilor romani
este cd se impune o evaluare psihologica si educationald a copiilor cu CES si ca trebuie sa se
abordeze problema prin intermediul noilor tehnologii asistive care sa permita accesul facil la o
educatie de calitate.

In Republica Moldova problema instruirii individualizate a constituit o preocupare asidua
a cercetatorilor: N.Bucun, S.Toma [4], V.Chicu [9], V.Balan, L.Borta, V.Botnari, D.Ginu,
M.Sevciuc [1], A.Racu [19], A.Danii [12], V.Rusnac [20], A.Cara [5]. Autorii mentionati au
analizat aspectele educationale ale incluziunii elevilor cu CES vdzutd ca o ramurd a
psihopedagogiei speciale, dar si ca solutii pentru didactica moderna de abordare a diversitatii
elevilor la nivel prescolar si scolar manifestdnd pregnant tendinta actuald de includere a acestora
in scolile de masa intr-o manierad flexibila. Cercetdtorii din Republica Moldova considera ca scoala
incluzivd este o provocare din perspectiva practicarii activitatii de predare-invatare prin
identificarea si sprijinirea copiilor atipici si creeaza conditiile Tmbogatirii profesionale a cadrelor

didactice.



Tendinta generald actuald este de evitare a segregarii scolilor: generale si speciale,
respectiv cu copii cu nivel normal de dezvoltare si copii cu dificultiti de invatare. In cadrul scolii
generale trebuie sa functioneze cu succes cele doud categorii cu acordarea sprijinului si resurselor
atat pentru elevi cat si pentru profesori.

Se constata ca, la nivel teoretic, problema studiatd este fundamentata stiintific, este intens
cercetatd si analizatd si s-a ajuns la o structurare a informatiilor complexa si bine realizata. La
nivelul practicilor educationale se evidentiaza elemente care amintesc de conceptul de incluziune
sub aspectul politicilor si culturii doar la nivel declarativ. Suportul teoretic ne demonstreaza
concret formulele de implementare a educatiei incluzive, dar in practicd existd numeroase
probleme, o lipsa de cunoastere in profunzime a conceptelor aferente si, mai ales, o ineficienta la
nivelul coreldrii curriculumul general la curriculumul specific prin raportarea permanenta la
particularitatile psihoindividuale si de varsti a educabililor. In conditiile actuale, se impune o
abordare eficienta a individualizarii Invatarii deoarece numarul de elevi cu cerinte speciale este in
continud crestere, iar dificultitile de invatare au o pondere ridicatd de aceea necesitd o
implementare adecvata a curriculumului scolar adaptat problemelor.

Problema de cercetare vizeaza activitatea cadrului didactic de sprijin si interventia
acestuia in procesul de incluziune si in instruirea individualizata la nivelul scolilor de masa in care
se realizeaza invatdmant incluziv prin intensificarea colaborarii cu cadrul didactic de la clasa, a
interactiunii eficiente care are ca scop elaborarea unei strategii eficiente care are ca rezultat
succesul scolar al elevului cu CES. Se constatd o tratare mai putin reusitd a incluziunii scolare la
nivel primar pe fondul relatiilor de colaborare dintre cei doi factori favorizanti ai invatarii, nivel
scazut de constientizare a rolului pe care il are cadrul didactic de sprijin, insuficienta informatiei
in ceea ce priveste demersurile scolii de masd de solicitare a serviciilor de sprijin si o lipsd de
pregdtire profesionald la nivelul competentelor de abordare a problematicii individualizarii n
practica educationala.

In acest context, se impune necesitatea stabilirii cadrului de organizare a instruirii
individualizate a copiilor cu CES bazatd pe o cunoastere riguroasa a procedurilor de solicitare a
serviciilor de sprijin, intensificarea interactiunilor dintre cadrul didactic de la clasa si cadrul
didactic de sprijin cu accent pe activitatea celui din urma si fundamentarea pe o pregatire stiintifica
riguroasd adaptata cerintelor educationale a copiilor cu dificultiti de invatare.

Obiectul cercetarii il constituie procesul de interventie a cadrului didactic de sprijin in
organizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES.

Scopul cercetarii: fundamentarea si valorificarea cadrului metodologic de interventie a

invatatorului de sprijin in organizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES.



Obiectivele cercetarii:
1. Interpretarea analiticd a conceptelor de integrare si incluziune a elevilor cu CES;
2. Analiza abordarilor psihologice, pedagogice si metodologice a problematicii instruirii
individualizate a elevilor cu CES;
3. Stabilirea cadrului conceptual si metodologic de interventie a invatatorului de sprijin in
organizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES;
4. FElaborarea programului de formare continud a invatitorului de sprijin din perspectiva
instruirii individualizate a elevilor cu CES;
5. Validarea experimentald a programului de formare continud a invatatorului de sprijin din
perspectiva instruirii individualizate a elevilor cu CES.
Ipoteza cercetarii
Interventia cadrului didactic de sprijin In organizarea si realizarea instruirii individualizate
a elevilor cu CES wva fi eficientd cand acest demers se va axa pe: un cadru poliaspectual
determinant psihologic, psihopedagogic si didactic; colaborare preprocesuald, procesuald si
postprocesuald cu cadrul didactic de la clasd; interventii retroactive, active, prospective si
contextuale/ situationale; abordarea sincronad si asincrond a procesului de instruire individualizata
a elevilor cu CES.
Metodologia cercetarii
Pentru atingerea obiectivelor stabilite s-a utilizat un set de metode complexe organizate
sistematic si adaptate temei cercetarii de fatd. Astfel, metodele folosite au fost clasificate dupa cum

urmeaza:

e Metode specifice dimensiunii teoretice: analiza literaturii de specialitate din punct de
vedere pedagogic, psihologic si metodologic asupra temei cercetdrii, interpretarea si
valorificarea ei;

e Metode specifice dimensiunii experimentale:

e utilizarea de metode de colectare a datelor empirice: metoda chestionarului; metoda
studiului de caz;

e Metode specifice dimensiunii statistice: aplicarea metodelor statistico-matematice cu
ajutorul diagramelor si tabelelor.

Esantionul experimental a fost constituit din:
e 10 cadre didactice de sprijin titulare apartindnd Centrului Scolar de Educatie Incluziva

,,Constantin Pufan” Drobeta Turnu Severin;
e 18 elevi cu CES — cu patologii diferite apartinind Scolii Gimnaziale ,,Constantin

Negreanu” din Drobeta Turnu Severin.



Noutatea si originalitatea stiintificdA a rezultatelor obtinute reiese din abordarea
bidimensionala a instruirii individualizate a copiilor cu CES in invatdmantul primar in conditiile
implicarii active a cadrului didactic de sprijin in acest proces.

1. Fundamentarea teoretica a interventiei cadrului didactic de sprijin in organizarea si
realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES din perspective:

e psihologica: respectarea particularitatilor psihologice a elevilor cu CES din diferite
grupe in vederea identificarii mecanismelor de realizare a instruirii individualizate a
acestora;

e psihopedagogica: a) dezvoltarea conceptului de invatare individualizata a elevilor cu
CES in conditiile invatamantului gimnazial prin implicarea retroactivd, activd si
multipld si prospectiva a cadrului didactic de sprijin in acest proces; b) valorificarea
unor noi modalitdti de colaborare a cadrului didactic la clasa si cadrului didactic de
sprijin: la nivel preprocesual, procesual si postprocesual;

e perspectiva pedagogica si teleologica: stabilirea competentelor specifice de interventie
a cadrului didactic de sprijin Tn organizarea si realizarea instruirii individualizate a
elevilor cu CES la toate etapele de planificare, organizare, realizare si monitorizare a
acestui proces prin adaptare si dezvoltare curriculara;

e perspectiva didactica: realizarea sincronica si asincronica a procesului de instruire a
elevilor cu CES prin interventii didactice planificate si sincronizate cu cele realizate de
cadrele didactice la clasd, interventii didactice contextuale/situationale, generate de
comportamentul elevilor cu CES si interventii didactice punctuale, specifice unui
anumit elev;

e perspectiva manageriala: crearea conditiilor si mediilor favorabile de instruire
individuala a elevilor cu CES si ca un optim de interventie a cadrului didactic de sprijin
in acest proces.

2. Fundamentarea metodologica a interventiei cadrului didactic de sprijin in organizarea si
realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES 1in sase pasi: studierea
particularitatilor si nevoilor de Invatare a elevilor cu CES; adaptarea curriculara, aplicarea
curriculum-ului adaptat, monitorizarea procesului de instruire individualizata; implicarea
elevilor cu CES 1n activitdtile extracurriculare; crearea mediilor favorabile de realizare a

instruirii individualizate a elevilor cu CES.



3. Fundamentarea competentelor profesionale specifice cadrului didactic de sprijin axate pe
activitatile de cunoastere, proiectare, realizare, comunicare, colaborare si corelate cu
competentele generice ale cadrelor didactice:

e perspectiva legala presupune respectarea cadrului legislativ in vederea dezvoltarii
sistemului de fundamentare a politicilor privind educatia incluziva in contextul
invatdmantului actual.

Problema stiintifica solutionata a constituit in crearea unui cadru de relationare si de
colaborare dintre cadrul didactic de la clasa si cadrul didactic de sprijin in aprofundarea instruirii
individualizate a elevilor cu CES.

Baza epistemologica a cercetdrii a fost fundamentata pe o serie de teorii promovate de
literatura de specialitate internationald consacratd si care sunt recunoscute pe plan mondial.
Teoriile sau conceptele sunt prezentate detaliat pe parcursul capitolului 1 si sunt urmatoarele:
Hteoria stadiala a dezvoltarii cognitive a elevului” (Jean Piaget), ,.teoria inteligentelor multiple si
a stilurilor de invatare” (Howard Gardner), ,teoria invatarii experientiale” (David Kolb), ,teoria
dezvoltarii psihosociale a elevului” (Erik Erikson), ,,teoria invatarii socioculturale si zona proximei
dezvoltari” (Lev Vigotsky).

Importanta practica a rezultatelor rezida din abordarea bidimensionald a activitatii
educationale de tip incluziv: abordarea pedagogicd specifica activitdtii metodologice exercitata de
cadrul didactic de sprijin in colaborare cu cadrul didactic din invdtdmantul de masa cu
aplicabilitate pe segmentul scolaritatii mici printr-o pregatire profesionala temeinica si bine
fundamentatd stiintific si abordarea psihologica prin identificarea potentialilor beneficiari ai
serviciilor educationale dupd criteriul nevoii stringente de interventie individualizata in vederea
recuperdrii  deficitelor de natura cognitivd, socio-afectivd, comportamentala. Cercetarea
proiecteaza cadrul general de functionare a invatarii de tip incluziv si structureaza categoria de
competente profesionale pe care trebuie sd le aiba cadrele didactice si, pe baza carora, sa
directioneze procesul educational de incluziune a copiilor cu CES.

Semnificatia teoretica a cercetdrii a constat in urmatoarele:

e dezvoltarea teoriei de instruire individualizate a elevilor cu CES prin consolidarea
epistemologicd a notiunilor ,,incluziune”, ,adaptare”, ,curriculum individualizat”,
,competente profesionale specifice”, ,.invatatorul de sprijin”, individualizarea si prin
stabilirea principiilor psihologice, psihopedagogice, pedagogice, didactice si manageriale
de interventie a invatatorilor de sprijin In organizarea si realizarea instruirii individualizate

a elevilor cu CES;



e dezvoltarea metodologiei de interventie a invatatorului de sprijin In organizarea si
realizarea instruirii problematizate a elevilor cu CES prin conceptualizarea adaptarii si
modernizarii curriculare la nivel de finalitti, continuturi si procese, prin valorificarea unor
actiuni didactice specifice instruirii individualizate a elevilor cu CES: anticipate, simultane,
contextuale, punctuale, prospective;

e modelarea profilului invétitorului de sprijin, axat pe competentele specifice de organizare
si realizare a instruirii individualizate a elevilor cu CES in contextul atributiilor
profesionale.

Implementarea rezultatelor cercetarii s-a realizat prin adaptarea curriculumului la elevii
din invatamantul primar din perspectiva individualizérii instruirii elevilor cu CES inclusi in
invatdmantul de masa si structurarea suportului informational si metodologic sub forma
competentelor profesionale.

Rezultatele au fost obtinute prin realizarea de studii de specialitate pe teme cercetarii si a
publicarii lor in reviste de specialitate in cadrul conferintelor stiintifice nationale, internationale si
cu paryticipare internationala.

Publicatii la tema tezei: Pe parcursul cercetarii au fost publicate cca 10 articole stiintifice
in reviste de specialitate, indexate in baze de date internationale, precum si in materialele
conferintelor stiintifice.

Volumul si structura tezei: teza cuprinde 143 pagini de baza din care introducere, 3
capitole, concluzii generale, recomandari, bibliografie cu 166 de surse citate, 7 anexe. Lucrarea
cuprinde 41 tabele, 19 figuri.

Cuvinte-cheie: elevi cu CES, instruire individualizata, invatator de sprijin, integrare
scolard, incluziune scolard, curriculum adaptat, curriculum modificat, competente profesionale,
plan de interventie personalizat, proiectare individualizatd, normalizare, cooperare profesionald,

interventie retroactiva.

CONTINUTUL TEZEI

In Introducere au fost prezentate actualitatea si importanta problemei abordate, descrisa
situatia in domeniul de cerecetare, formulate problema, obiectul, scopul si obiectivele cercetarii.
De asemenea, au fost prezentate ipoteza cercetarii, noutatea si originalitatea stiintifica a
rezultatelor obtinute, semnificatia teoretica, valoarea aplicativa, aprobarea rezultatelor, au fost

descrise metodele de cerecetare, prezentate publicatiile la tema si cuvintele-cheie.
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In Capitolul 1 ”Cadrul teoretic al instruirii individualizate a elevilor cu CES din
perspectiva functiilor invdtatorului de sprijin” se abordeaza conceptele de integrare si incluziune
a elevilor cu CES, instruirea individualizatd din perspectiva psihologica, pedagogica
metodologica, precum si statutul si functiile invatatorului de sprijin.

Problematica instruirii elevilor cu CES reprezinta o preocupare constantd a specialistilor
utilizdndu-se o serie de concepte precum: educatia integratd, educatie incluziva, scoald incluziva
si incluziune scolara. Referindu-ne la sintagma de invatamant special, mentiondm ca era
consideratd o componenta a sistemului public care avea ca obiect educatia elevilor cu deficiente
in cadrul institutiilor speciale separate de unitdtile scolare. Actualmente, aceasta sintagma a fost
inlocuitd cu cea de ,,educatie speciala”, iar elevul deficient a fost redenumit in elev cu cerinte
educative speciale.

Conceptele de integrare si de incluziune sunt idei centrale, o atentie deosebitd fiind
acordata barierelor i problemelor incluziunii si echitatii in educatie, participarii parintilor si altor
servicii de sprijin. Toti cetatenii au drept egal la educatie, la toate nivelurile si toate formele,
indiferent de gen, rasa, nationalitate, religie sau afiliere politicd si indiferent de statutul social sau
economic, acest drept fiind prevazut in acte normative. Analizand literatura de specialitate, se
constatd cd educatia incluzivd s-a dezvoltat pe baza conceptului integrarii cu evidentierea
diferentelor specifice: integrarea vizeaza asimilarea elevilor cu CES in invatdmantul de masa sau
general adaptandu-se scolii, aceasta ramanand, in mare parte neschimbata, iar incluziunea propune
ca viziune adaptarea continua a institutiilor si a sistemului educational la nevoile copiilor.

Integrarea este definitd ca fiind o actiune prin care includem, inglobdm, armonizam intr-
un tot, proces care nu se poate realiza decét intr-o stransa relatie cu integrarea sociala si vizeaza
incorporarea individului in unitéti si sisteme sociale.

In viziunea autorului A.Ghergut ,,integrarea scolari reprezinti procesul de educare a
copiilor cu sau fard dizabilitati in acelasi spatiu si in aceleasi conditii, avand ca scop participarea
deplina a tuturor copiilor la activitatile scolare si extrascolare” [16]. Dezvoltand pe baza celor
mentionate, integrarea scolara vizeaza toti elevii indiferent de dezvoltarea fizica si psihica,
accentul punandu-se pe participarea generald a acestora la instruire printr-o abordare generald si
nu particularizatd nevoilor individuale.

Incluziunea vizeaza aspecte legate de schimbarea atitudinilor si practicilor din partea
indivizilor sau a institutiilor in vederea participarii in mod egal la viata si cultura comunitatii de
unde provin a tuturor persoanelor, chiar si a celor considerate “diferite” din perspectiva
deficientelor. Educatia de tip incluziv promoveaza ridicarea barierelor in invatare si la asigurarea
participarii persoanelor vulnerabile expuse la marginalizare si excludere. In acest sens, se are in
vedere un proces amplu de permanentd Tmbunatatire a exploatarii resurselor existente, in special a

resurselor umane de participare la procesul de invatamant a tuturor elevilor din comunitate.
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Analizand comparativ cele doua concepte se poate spune ca integrarea reprezinta un
proces de asimilare a elevului in cadrul invatamantului de masa si prin intermediul acestuia el se
adapteaza scolii dar aceasta nu inregistreaza schimbari majore, in timp ce incluziunea sustine
ideea cd Intreg sistemul educational trebuie sa suporte schimbari si s se adapteze nevoilor elevului
[23; 24].

Daca prin integrare se iau masuri de plasare efectiva a copiilor cu cerinte educative
speciale 1n scolile de masa fara garantarea interactiunilor dintre acestia si stabilirea unui parcurs
educational normal, incluziunea consta in adaptarea resurselor existente si corelarea lor cu noile
cerinte educationale la elevii cu CES.

Concluzia este ca existd o diferentd majora intre cele doud concepte: in cazul integrarii
copilul este obligat sd facd fatd cerintelor cautindu-se mijloacele de crestere a adaptarii la
scolarizare, in timp ce incluziunea presupune ca scoala sd giseasca mijloace adecvate pentru a
raspunde nevoilor particulare a elevilor indiferent de potential. Deci, integrarea este considerata
un prim pas 1n realizarea incluziunii cu scopul de plasare a elevilor cu CES 1n scolile de masa prin
adaptarea curriculumului, reflectind astfel un sistem educational deschis cu interventie
corespunzatoare indiferent de nevoi.

Viziunea moderna asupra invatarii pune in centrul intereselor educationale adoptarea de
structuri, de continuturi si de forme pentru a facilita dezvoltarea elevilor si valorificarea la nivel
superior a potentialului acestora. Realizarea dezideratelor din procesul de invatdmant necesita
tratarea individualizata a elevilor prin cunoasterea particularitdtilor psihoindividuale si de varsta
in vederea proiectarii si aplicarii strategiilor specifice cu rol in potentarea randamentului scolar.

In acest sens, organizarea intregului proces educational trebuie si se desfisoare dupi
principiul individualizirii care mai este denumit in literatura de specialitate “principiul
accesibilitatii” si presupune raportarea la posibilitatile reale ale elevilor din perspectiva
potentialului fizic si intelectual, realizarea concordantei dintre sarcinile de Invatare si
particularitatile psihopedagogice ale elevilor printr-o evolutie graduala de la simplu la complex,
de la particular la general. Acest principiu impune o dimensionare a continuturilor invatamantului,
o ajustare a solicitdrilor la care 1i supunem pe elevi si o relationare optima intre cerintele formulate,
specificul personalitatii precum si efortul depus in indeplinirea acestora.

Centrarea procesului educational pe principiul individualizarii este exprimata ca fiind o
necesitate pe fondul relatiei dintre Tnvatare si dezvoltare prin care informatiile cu care vine in
contact elevul sunt asimilate cu ajutorul structurilor cognitive care cunosc o adaptare continua la

noile continuturi favorizand invétarea.
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In viziunea noastra, individualizarea invitarii se raporteaza direct la profilul psihologic al
elevilor care conferd un caracter de unicitate si irepetabilitate si se bazeaza pe o cunoastere
profunda, reald a educabililor pentru stabilirea actiunilor pedagogice adecvate in vederea
eficientizarii procesului educational oferind posibilitatea de formare si afirmare.

Problematica instruirii individualizate a elevilor cu CES necesitd o abordare din mai multe
perspective: psihologica, pedagogica si metodologica pentru o aprofundare a conceptului si o
tratare multidimensionala.

Perspectiva psihologica a fost abordata in literatura de specialitate de mai multi autori
printre care G.Bulat si D.Ginu [1], V.Rusnac [20] evidentiindu-se cunoasterea particularitatilor
psihoindividuale ale elevului cu CES pentru o tratare individualizatd adecvatd conforma cu
tipologia la care se Incadreaza. Finalitatile educationale din punct de vedere psihologic urmaresc
o serie de aspecte definitorii de care trebuie sd se tind cont in planificarea si organizarea procesului
educational:

e dezvoltarea capacitatilor psihice si fizice conform principiului normalitatii;

e realizarea de programe de stimulare a potentialului deficitar prin dezvoltarea functiilor care
suplinesc aceste aspecte;

e stimularea si dezvoltarea dimensiunii motivationale prin crearea unui climat afectiv
proprie invatarii;

e dezvoltarea abilitatilor de socializare si relationare cu persoanele din jur prin asigurarea
progresului la nivel comunicativ si cognitiv;

dezvoltarea insusirilor pozitive ale personalitatii si a comportamentelor adaptative [8].

Din perspectiva pedagogici, instruirea individualizatd este centratd pe dezvoltarea
competentelor elevilor la un nivel maxim al potentialului aplicandu-se sarcini didactice adecvate,
modalitati de realizare specifice, procedee de reglare in functie de particularitatile
psihoindividuale.

Proiectarea pedagogica de tip individualizat se realizeaza pe baza unor aspecte ce urmaresc
necesitatile educationale ale elevilor cu CES, adaptarile/ modificarile curriculare, stabilirea
metodelor adecvate, crearea unui climat favorabil, aplicarea de strategii de organizare diferite.
Instruirea individualizata aduce mai multe beneficii copilului cu cerinte speciale din perspectiva
dezvoltarii tehnicilor de muncad independenta, stimularea originalitdtii si a creativititii si a

valorificarii experientelor anterioare.
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In acest cadru organizat al instruirii individualizate se contureazi interventia cadrului
didactic de sprijin delimitandu-se rolul si actiunile specifice. in literatura de specialitate se
consemneaza o definitie succintd potrivit careia ,,cadrul didactic de sprijin este un actor nou, cu
rol major in optimizarea procesului educational din clasele unde se realizeaza invatamant integrat”
[15]. In contextul invitimantului incluziv, se contureazi tot mai mult nevoia de interventie
specializatd din partea acestuia prin functiile pe care le indeplineste: de mediator si colaborator cu
profesorul din invatdmantul de masa cu competente specifice in individualizarea invatarii ale
copiilor cu CES.

Cadrul didactic de sprijin/ invatatorul de sprijin isi desfdsoara activitatea Intr-o scoala sau
mai multe scoli din cadrul comunitétii oferind suport prin participarea directd la activitatile
educationale ale elevilor cu CES. ”El este un bun consilier si partener pentru cadrele didactice si
paringi, iar pentru elevul cu CES — sustindtor, profesor, tutore, terapeut, consilier, mediator,
manager de caz, consultant si, nu in ultimul rand, prieten” [22].

Nevoia de sprijin apare pe fondul actiunii factorilor care genereaza bariere in invatare,
factori care sunt de naturd sociald, emotionala, fizicd, cognitiva, de aceea este necesar sd se
intervina la momentul oportun.

Activitatea cadrului didactic de sprijin/ invatator de sprijin debuteaza cu diagnosticarea
initiala prin realizarea de investigatii psthopedagogice ce vizeaza stabilirea nivelului de scolarizare
a elevului. Analiza preliminara are ca masuri concrete stabilirea domeniilor de interventie si a
planului de interventie raportate la disciplina de studiu la care elevul are dificultdti de invatare
insistdndu-se pe cele esentiale: limba si literatura romana si matematica.

In contextul instruirii individualizate invititorul de sprijin colaboreaza cu invitatorul
pentru realizarea evaludrii initiale, stabilirea continuturilor curriculare, a strategiilor utilizate, a
modalitatilor de evaluare in toate etapele interventiei. in acest sens se utilizeaza grilele de
observatii care au ca rol determinant identificarea decalajelor comparativ cu nivelul general al
elevilor si chestionarele pentru stabilirea pozitiei elevului cu cerinte speciale in colectivul clasei
incluzive. Stabilirea continuturilor curriculare se realizeazd prin cooperarea intre cei doi factori
favorizanti ai progresului scolar asupra segmentelor din programa scolara specificd nivelului
clasei, In ce masura pot fi parcurse de elevul cu CES si ce elemente pot fi adaptate pentru a favoriza

cresterea potentialului acestora.
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in Capitolul 2 ”Cadrul conceptual si metodologic de interventie a invatitorului de sprijin
in realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES” se descrie designul experimentului
pedagogic, se stabilesc etapele experimentului, instrumentele de evaluare a competentelor
invatatorilor de sprijin privind realizarea invatamantului individualizat cu elevii cu CES,
descrierea experimentului formativ si analiza datelor obtinute.

Cadrul conceptual privind interventia Invatitorului de sprijin in organizarea si realizarea
instruirii individualizate a elevilor cu CES se axeaza pe urmatoarele repere:

1. Repere psihologice: identificarea si caracterizarea a diferitor grupuri a elevilor cu CES in

calitate de subiecti ai actului pedagogic de individualizare a instruirii.

Schematizarea reperelor psihologice se poate realiza prin sintetizarea elementelor esentiale
ce influenteaza activitatea didacticd din perspectiva instruirii individualizate a elevilor cu
dizabilitati. In figura de mai jos, surprindem aspectele semnificative ce influenteaza procesul

educational in mediu incluziv:

4 )

REPERE
PSIHOLOGICE
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Figura 2.1. Repere psihologice ale interventiei invatatorului de sprijin

Aspectele psihologice vizeaza cunoasterea tipologiei elevilor cu CES, a elementelor
caracteristice in vederea interventiei eficiente a invatatorului de sprijin. Analiza tipului de
deficiente la nivelul institutiilor scolare si a nivelului de manifestare in conditiile actuale ne

demonstreaza existenta urmatoarelor domenii ce necesitd implicarea cadrului didactic de sprijin:
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in domeniul tulburdrilor din spectrul autist, in domeniul dificultatilor cognitive de invatare, in
domeniul Sindromului Down, in domeniul dificultatilor de vorbire, limbaj, comunicare, in
domeniul dislexiei si domeniul tulburarilor emotionale si comportamentale.

Repere psihopedagogice: definirea si caracterizarea instruirii individualizate a elevilor cu
CES ca forma si strategie de implicare a invatatorului de sprijin in realizarea acestui proces.

Studiul literaturii de specialitate iIn domeniul incluziunii scolare a oferit informatiile
necesare concluzionarii printr-o definitie clara si succinta potrivit careia instruirea individualizata
este o alternativa strategica de imbunatatire a performantelor scolare prin cunoasterea trasaturilor
specifice fiecarui copil si intelegerea mecanismelor de baza ale dezvoltarii copilului si vizeaza
stabilirea obiectivelor educationale si a strategiilor didactice eficiente la nivelul clasei si
individual.

Schematizarea reperelor psihopedagogice se poate realiza pe baza elementelor conceptuale
pe care se fundamenteaza instruirea individualizata a elevilor cu CES reprezentate in figura de mai

jos:
REPERE PSIHOPEDAGOGICE
TEORIA GENERALA A INCLUZIUNII -
— - definitii ale instruirii individualizate
|
-conceptul de instruire individualizata
— -functiile instruirii individualizate

— -valorile instruirii individualizate

— -conditii de realizare

— -principiile instruirii individualizate

Figura 2.2. Repere psihopedagogice ale interventiei invititorului de sprijin
Privitd din perspectiva implicarii tipologiei elevilor cu CES, individualizarea invatarii se
raporteaza direct la acestea si constituie un punct de reper In organizarea interventiei invatatorului

de sprijin. Astfel, pe baza tipologiilor prezentate anterior se proiecteaza demersul educational si

g ey
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a elevului cu dizabilitati. Raportandu-ne direct la dificultatile de invatare din mediul educational
vizeaza direct activitatea nvatatorului de sprijin, il ghideaza si il orienteaza in construirea unei
strategii individualizate. Pe baza acestui tablou complex intervine rolul Tnvatatorului de sprijin in
vederea preintdmpinarii dificultatilor de Invatare cu care se confrunta elevii cu CES in context
educational pentru a oferi solutii personalizate utilizand strategii didactice in concordanta cu
tipologia dizabilitatii manifestate.

In concluzie, conditiile necesare pentru promovarea unui invataimant incluziv de succes
sunt: adoptarea unui stil de conducere eficient; implicarea personalului scolii, a elevilor si a
comunitatii; acceptarea angajamentului de planificare prin colaborare; implementarea de strategii
de coordonare.

Invitarea scolara este un proces continuu care este influentat de interactiunile din clasa si
scoate in evidentd achizitiile dobandite de fiecare elev. In amplul proces de dezvoltare a
personalitatii elevului si de construire a competentelor de natura psihosociala, procesul de invatare
devine mai important decat produsul. Elevul nu mai este considerat o problema, in conditiile n
care nu se adapteaza ritmurilor impuse de invatare scolara.

Abordarea de tip incluziv apare nu numai la nivelul sistemului educativ, ci si la nivelul
procesului educational. Trasaturile acestui tip de proces didactic tin de adaptarea continud la
diferentele individuale ale copiilor. Un rol important il are profesorul care reprezintd o sursa de
invatare si realizeaza un schimb de experientd continuu, deoarece el organizeaza situatiile de
invatare, implica tot colectivul valorificand potentialul lor prin manifestarea unei atitudini flexibile
si pozitive.

Se impune organizarea si implementarea unui cadru general care presupune o serie de
masuri de incluziune dupa cum urmeaza:

» o perceptie favorabila a opiniei publice cu privire la acceptarea si sustinerea incluziunii
educationale;

» manifestarea unei atitudini deschise a societatii in vederea incluziunii copiilor cu cerinte
educative speciale In Invatamantul de masa prin crearea unui cadru legislativ care sa 1
favorizeze;

» consilierea familiilor elevilor in clasele in care se implementeaza incluziunea educationala
pentru evitarea tensiunilor;

» manifestarea din partea cadrelor didactice a disponibilitatii si a interesului de derulare a
activitatilor educationale natural si sa nu le perceapa ca fiind impuse [7].

Repere pedagogice: stabilirea finalitdtilor si a competentelor specifice a invatatorului de

sprijin in realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES.
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Pe baza analizei literaturii de specialitate si a precizarilor cu privire la rolul si importanta
cadrul didactic de sprijin se contureaza profilul si actiunile specifice acestuia in psihopedagogia
persoanelor cu CES. Reperele pedagogice se centreaza pe personalitatea cadrului didactic de

sprijin si a competentelor profesionale, aspecte reprezentate in figura de mai jos:

REPERE PEDAGOGICE

competentele cadrului valorile cadrului atributele cadrului interactiunile cadrului
didactic de sprijin didactic de sprijin didactic de sprijin didactic de sprijin

Figura 2.3. Elemente pedagogice specifice invitatorului de sprijin

In acest sens, se desprind o serie de trisituri de personalitate ce reprezinti elemente
definitorii cu care trebuie sa fie inzestrate si fard de care nu se poate implica activ si eficient in
activitatea de instruire individualizatd si de sprijin pentru elevii cu nevoie de invatare speciale:
flexibilitate, empatie, pozitivism, constructivism, creativitate, colaborare. Manifestarea trasaturilor
de personalitate mentionate reprezintd un criteriu definitoriu, dar nu si suficient. Acestora li se
adauga viziunea cadrului didactic de sprijin din perspectiva valorilor promovate in cadrul educatiei
de tip incluziv:

© Promovarea diversitatii elevilor;

@® Sprijinirea tuturor elevilor;

© Cooperarea cu actorii implicati in activitatea educationala incluziva;

O Formare si dezvoltare profesionala continua.
Conceptualizarea rolului cadrului didactic de sprijin in functie de relatia cu actorii implicati

este prezentatd in tabelul de mai jos (Tabelul 2.1):

Tabel 2.1. Interactiunile educationale ale invititorului de sprijin

(’;\L',; Factori implicati Actiuni specifice
1. Copilul cu cerinte e asigurd suport in activitatea la clasa
educative speciale e acordarea de sprijin suplimentar pentru intelegerea optima a
continuturilor;
e adaptarea materiei de predat in functie de nivelul si cerintele
elevilor cu CES;
e organizarea de activitdti individuale raportdndu-se la necesitatile
elevilor;
e sprijinirea realizarii temelor;
e oferirea de explicatii suplimentare;
2. Colegii elevilor cu e sustinerea procesul de integrare in colectiv prin depasirea propriei
cerinte educative timiditati a copilului cu CES si complexului de inferioritate cauzat
speciale de respingerea fata de colegi;
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sprijinirea copilului cu CES 1in stabilirea de relatii armonioase in
colectiv;

medierea conflictelor dintre elevi oferind raspunsuri la intrebarile
copiilor in legatura cu colegul lor cu CES;

schimbarea mentalitatii, a atitudinii copiilor privind integrarea si
acceptarea copiilor cu CES;

asigurarea suportului in Tnvatarea eficientd nu doar copilului cu
CES ci intregului colectiv;

3. Cadrele didactice din colaborarea cu profesorii de la clasa pentru adaptarea materiei la
scoald capacitatile si nevoile copilului cu CES;
informarea despre posibilitdtile de invatare ale copiilor cu CES;
participarea la sedintele consiliului profesoral pentru solutionarea
problemelor procesului instructiv-educativ;
4, Familia copilului cu medierea relatiilor dintre familie — profesor — copil;
CES informarea familiei cu privire la situatia scolar;
oferirea de date familiei despre organizatii, centre specializate care
presteaza servicii pe copiii cu cerinte educative speciale;
5. Organizatia gestionarea relatiei dintre familie — scoald — organizatie;

furnizoare de servicii
pentru copilul cu
CES

participarea la activititi de formare continu;
participare la sedintele de realizare a planului de interventie
personalizatd;

Asadar, sistemul de repere teoretice privind interventia invatatorului de sprijin in organizarea

si realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES constituie un cadru de referinta al cercetarii

(a se vedea Figura 2.3).

CADRUL CONCEPTUAL

REPERE PSIHOLOGICE SI
PSIHOPEDAGOGICE

tipologia deficientelor elevilor cu
CES;

particularitati psihologice;
instruirea individualizata din
perspectiva invatatorului de
sprijin

REPERE DIDACTICE/
METODOLOGICE

principiile actiunilor didactice;
cadrul comparativ al activitatilor;
metode si tehnici de interventie

REPERE PEDAGOGICE

finalitati si competente specifice
invatatorului de sprijin

PROFILUL iNVATATORULUI DE SPRIJIN

- functii;
- caracteristici;
- atitudini

Figura 2.3. Cadrul conceptual al interventiei invatatorului de sprijin in instruirea individuala a

copiilor cu CES [6]
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Detaliind conceptele prezentate in figura 2.3 se evidentiaza repere psihologice, repere
psihopedagogice si repere pedagogice. Dezvoltand aspectele mentionate, reperele psihologice
vizeazd particularititile si nevoile de formare si dezvoltare a elevului cu CES pe baza carora
demareaza intregul proces educational individualizat. Reperele pedagogice urmaresc identificarea
factorilor care concurd la o desfasurare optima a demersului didactic si care ghideaza cadrul
didactic de sprijin pe parcursul interventiei si o eficientizeaza. Referitor la factorii
psihopedagogici, acestia realizeaza o simbioza intre aspectul psihologic si pedagogic punand in
centrul intereselor invatdmantului incluziv personalitatea elevului cu CES cu toate implicatiile
necesare individualizarii instruirii. Identificarea reperelor functionale ale cadrului conceptual
constituie elementele pe baza carora se contureaza profilul cadrului didactic de sprijin si directiile
de actiune in interventia asupra elevului cu CES.

Programul sau planingul de formare a competentelor profesionale a invatatorilor de sprijin
in organizarea si realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES se contureazad ca o
modalitate de rezolvare a problemelor specifice abordarii invatdmantului de tip incluziv din
perspectiva pregatirii teoretice si practice de calitate in raport cu standardele ridicate. Elaborarea
acestuia s-a raportat la exigentele actuale din sistemul de invatamant si la nevoia stringenta de
oferire a cadrului didactic de sprijin un nivel superior de pregatire astfel incat sa exercite autonomie
si sd manifeste abilitati profesionale care sd permita integrarea cu succes a elevilor cu dizabilitéti
in actul educational.

Programul sau planingul de formare a competentelor cadrelor didactice in organizarea si
realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES vizeaza activitatea si actiunile desfasurate in
context educational de tip incluziv si optimizarea invatdrii in cazul elevilor atipici, dar si cu
dezvoltare normald. Un aspect esential urmadrit in elaborarea acestuia il reprezinta intensificarea
relatiilor de cooperare dintre invatatorul de sprijin cu persoanele specializate implicate n procesul
de instruire individualizatd a elevului cu CES: cadre didactice, psihologi, parinti, logopezi in
conditiile in care colaborarea bazatd pe respect si pe incredere influenteazd performantele
activitatii de invatare.

Scopul programului de formare a competentelor profesionale ale nvatétorilor de sprijin
urmareste o redimensionare a aspectelor teoretice specifice educatiei de tip incluziv, precum si
aplicarea 1n practicd in interesul si beneficiul elevului cu CES in vederea normalizarii.

Functiile programului elaborat in acest sens au fost urméatoarele:

O de fixare a notiunilor teoretice din sfera educatiei incluzive cu accent pe activitatea

cadrului didactic de sprijin;
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@de proiectare a documentelor curriculare specifice tipului de instruire individualizata a
elevilor cu CES;

© de adaptare contextuala a instruirii individualizate;

O de intensificare a interactiunilor profesionale intre factorii educationali implicati in
realizarea instruirii individualizate.

Detalierea programului ne ofera informatii suplimentare care reglementeaza procesul
educational din perspectiva individualizatd si oferd suport teoretico-practic participantilor la
demersul investigativ. In linii generale, structura programului asiguri o abordare completa si
complexd a fenomenului instruirii individualizate a elevilor cu CES prin fundamentarea pe
aspectele teoretice si practice asigurand functionalitatea interna a Invatimantului de tip incluziv
din perspectiva interactiunilor profesionale a specialistilor implicati.

Capitolul 3 ”Cadrul experimental privind interventia invatatorului de sprijin in
organizarea $i realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES”.

Scopul experimentului pedagogic: validarea cadrului conceptual si metodologic de
interventie a Invatdtorului de sprijin in realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES prin
organizarea trainingurilor sau seminarelor de formare/ dezvoltare in baza Programului/ Planingului
respectiv si valorificarea experimentald a competentelor profesionale formate in procesul real de
instruire individualizata a elevilor cu CES.

Obiectivele experimentului pedagogic:

e Evaluarea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor didactice de sprijin in vederea
organizdrii si realizarii instruirii individualizate a elevilor cu CES;

e Formarea/ dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice de sprijin privind
organizarea si realizarea invatarii individualizate a elevilor cu CES;

e Valorificarea procesuala a competentelor de realizare a instruirii individualizate a elevilor
cu CES la clasa de cétre nvatatorii de sprijin;

e Formarea si valorificarea abilitatilor la cadrele didactice de sprijin de colaborare cu cadrele
didactice la clasa din diferite perspective: preprocesuala, procesuala si postprocesuala;

e Evaluarea rezultatelor de invatare si comportament a elevilor cu CES ca reflectie a aplicarii
metodologiei experientiale de invatare individualizata.

Variabilele care au stat la baza experimentului pedagogic:

e Cunoasterea cadrului teoretic si metodologic al instruirii individualizate a elevilor cu CES;
e Proiectarea/ adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile elevilor cu CES din perspectiva

individualizarii instruirii;
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e Realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES 1n raport cu prevederile conceptuale
si metodologice ale cercetarii;
e Colaborarea invatatorului cu cadrul didactic la clasa;
Dinamica rezultatelor elevilor cu CES, participante in procesul de instruire individualizata.
La etapa de constatare in raport cu variabilele stabilite a fost evaluat nivelul de pregatire
profesionald a invatatorilor de sprijin in organizarea si realizarea instruirii individualizate a elevilor
cu CES, precum si distributia elevilor in functie de specificul cerintelor educationale (a se vedea

Fig.3.1.)

REPARTIZAREA ELEVILOR TN FUNCTIE DE
SPECIFICUL CERINTELOR EDUCATIVE

® INTELECTUALE = COMPORTAMENTALE SOCIO-EMOTIONALE

Figura 3.1. Distributia elevilor in functie de specificul cerintelor educative

Raportandu-ne la specificul mediului incluziv din institutia In care s-a realizat investigatia
se constatd o pondere ridicata a dificultatilor de invatare, urmatd de problemele comportamentale.
Frecventa dificultatilor de invatare poate fi pusd pe seama tratdrii insuficiente sau
necorespunzatoare a elevilor cu CES apartinand acestei categorii si necesitatea abordarii
individualizate printr-o eficientizare a actului educational in aceasta directie.

Investigarea nevoilor de formare a cadrelor didactice participante la experiment a fost
analizatd din perspectiva aborddrii instruirii individualizate pe baza unui suport teoretic si
metodologic care favorizeazi proiectarea si organizarea eficientd a invatarii. In acest sens, s-au
inregistrat raspunsurile la ”’Chestionarul de identificare a nevoilor psihopedagogice in organizarea

si realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES” dupad cum urmeaza:
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Chestionarul de identificare a nevoilor psihopedagogice in organizareasi realizarea
instruirii individualizate a elevilor cu CES

§3 cunosc si sa aplic modalitati de colaborare cu cadre didacticela clasa
53 cunosc si sa aplic diferite stiluri de predare/organizare a instruirii...
Sa particip la elaborarea si monitorizarea PE|
Sa cunosc mai bine si sa aplic instrumente de evaluare a elevilor cu CES
$3 cunosc mai bine si sa aplic strategii si metode didactice de invatare a elevilor...
53 pot motiva elevii cu CES sa participe mai activin procesul de invatare
Sa cunosc mai bine si s pot organiza si realiza invatarea sincrond si asincrond a...
§& cunosc mai bine principiile si modalitatile de adaptare curriculara din...
§a cunosc mai hine documente de politici educationale in domeniul incluziunii
53 cunosc mai bine experientele de activitate a cadrului didactic de sprijin din...
5& cunosc mai bine cadrul teoretic al fenomenului de incluziune in educatie
§3 cunosc mai bine cadrul teoretic al fnvatarii individualizate a elevilor cu CES
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Figura 3.2. Rezultatele chestionarului de identificare a nevoilor psihopedagogice

in organizarea si realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES

Analizand rezultatele inregistrate la chestionarul aplicat invatatorilor de sprijin se constata
ca nevoile psihopedagogice privind organizarea si realizarea instruirii individualizate a elevilor cu
CES se concentreaza pe cunoasterea si aplicarea modalitatilor de colaborare cu cadrele didactice
la clasa incluziva, cunoasterea si aplicarea diferitelor stiluri de predare/ organizare a instruirii
individualizate, cunoasterea in profunzime a documentelor de politici educationale din domeniul
incluziunii, cunoasterea cadrului teoretic a invatarii individualizate a elevilor cu CES.

Etapa a doua — experimentul formativ s-a axat pe elementele reprezentative evaluate si
interpretate In etapa constatativa si anume: pregatirea profesionald a cadrelor didactice de sprijin
in realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES, aplicarea suportului teoretic si
metodologic in activitatea propriu-zisa de tratare individualizata a elevilor cu CES din esantionul
experimental, intensificarea relatiilor de colaborare dintre invétatorul de sprijin si cadrul didactic
de la clasa incluziva.

S-a stabilit un plan concret de actiuni ce a debutat cu derularea programului/ planingului
de formare a competentelor invatdtorului de sprijin in organizarea si realizarea instruirii
individualizate a elevilor cu CES. Programul a vizat formarea celor 10 invatitori de sprijin

apartinand esantionului experimental pe o duratd de 45 de ore derulate in intervalul octombrie

N
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2020-aprilie 2021. S-a urmarit parcurgerea in intregime a 4 module centrate pe competente
necesare invatatorului de sprijin in mediul incluziv:

C1 — cunoasterea cadrului teoretic al educatiei incluzive si a instruirii individualizate a
elevilor cu CES;

C2 — Proiectarea cadrului individualizat de instruire a elevilor cu CES sau/si adaptarea
curriculum-ului scolar la necesitatile elevilor cu CES;

C3 — realizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES 1in diferite contexte si medii de
invatare;

C4 — Colaborarea cu diferiti subiecti ai procesului de educatie incluziva: cadrele didactice,
psihologi, parinti, logopezi.

Concomitent cu parcurgerea programului formativ s-a realizat transferul cunostintelor in
practica in tratarea individualizatd a elevilor cu CES din esantionul experimental. Interventia
asupra acestora a fost de tip retroactiv prin identificarea momenetelor esentiale pe tot parcursul
educational care au constituit cauzele dificultatilor de invatare si a decalajelor fata de elevii atipici.
De asemenea, s-au intensificat relatiile de colaborare dintre Tnvatatorul de sprijin si cadrul didactic
de la clasa, in special, dar si cu alti specialisti in functie de nevoile educationale ale subiectilor
deficienti.

La etapa postexperimentald au fost aplicate aceleasi instrumente ca si la etapa de
diagnosticare in raport cu variabilele stabilite initial. Rezultatele comparative sunt prezentate in
urmatoarele tabele:

Variabila 1 — nivel de cunoastere a cadrului teoretic

Tabel 3.1. Analiza comparativa a rezultatelor Variabilei 1

Paired Samples T-Test

statistic df p
Scoruri initiale Scoruri finale Student's t -16.9 4.00 <.001
(variabila 1) (variabilal)

Pe baza interpretarii rezultatelor finale concluzionam ca s-au produs efecte pozitive privind
nivelul de cunoastere a cadrului teoretic privind educatia incluziva si instruirea individualizata a
elevilor cu CES de catre invatatorul de sprijin remediindu-se aspectele considerate deficitare.

Variabila 2 — proiectarea curriculara privind instruirea individualizata a elevilor cu CES

Tabel 3.2. Analiza comparativa a rezultatelor Variabilei 2

Paired Samples T-Test

statistic df p
Scoruri initiale Scoruri finale Student's t -14.0 2.00 0.005
(variabila2) (variabila 2)
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Concluzionand pe baza rezultatelor experimentale putem afirma s-au produs schimbari la
nivelul elaborarii documentelor specifice curriculum-ului individualizat Tn sensul unei mai bune
aprofundari a notiunilor teoretice si metodologice.

Variabila 3 — cresterea nivelului de realizare a instruirii individualizate a elevilor cu CES

Tabel 3.3. Analiza comparativi a rezultatelor Variabilei 3

Paired Samples T-Test

statistic df p
Scoruri initiale Scoruri finale Student's -37.0 3.00 <.001
(variabila3) (variabila3) t

Pe baza analizei statistice a rezultatelor din cele doud etape ale cercetarii s-au constatat
diferente semnificative in sensul cresterii nivelului de aplicabilitate a metodelor de invatare
specifice elevilor cu CES in procesul de instruire individualizata.

Variabila 4 — nivel de colaborare cu cadrele didactice de la clasa in cadrul realizarii
instruirii individualizate a elevilor cu CES

Tabel 3.4. Analiza comparativa a rezultatelor Variabilei 4

Paired Samples T-Test

statistic | df p
Scoruri initiale Scoruri finale Student's -49.0 4.00 | |<.001
(variabila 4) (variabila 4) t

Analizand datele in perioada postexperimentald in cazul variabilei 4 se constatd o legatura
puternic semnificativa ceea ce ne determind sa concluziondm ca programul formativ a produs
efecte pozitive in sensul intensificarii relatiilor de colaborare intre cadrele didactice implicate in
procesul de realizare a instruirii individualizate a elevilor cu CES.

Concluzionand pe baza rezultatelor finale si a interpretdrii statistice s-a constatat ca
experimentul formativ a avut efecte pozitive inregistrandu-se schimbari semnificative in sfera
realizarii procesului de instruire individualizatd a elevilor cu CES. Astfel, in perioada
postexeperimentald invatatorii de sprijin isi desfasoara activitatea printr-o fundamentare teoretico-
metodologica in concordantd cu nevoile educationale ale elevilor cu CES. S-a constatat ca
demersul experimental de formare profesionald a competentelor cadrelor didactice si-a atins
utilitatea si suportul teoretic si metodologic oferit constituie o bazd solida pentru o pregétire

temeinicd in domeniul abordarii individualizate a Tnvatarii.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea experimentald realizatd constituie un model de abordare pedagogicd si
psihologica a aspectelor ce vizeaza instruirea individualizata a copiilor cu CES 1n conditiile
implicarii coparticipative a cadrelor didactice din Tnvatamantul de masa si a invatatorului
de sprijin pe baza unei strategii comune cu efecte educationale.

Analiza teoreticd a problematicii cercetdrii a evidentiat teoriile si conceptele care
fundamenteaza stiintific tema tezei elaborate si promovate de literatura de specialitate din
domeniu prin adaptarea si argumentarea lor. In acest sens s-a structurat cadrul general de
realizare a educatiei de tip incluziv cu scopul si obiectivele urmarite urmarindu-se constant
combaterea excluderii sociale si asigurarea succesului pentru toti copiii indiferent de
dezvoltarea lor fizicd si psihicd. Tendinta generald a Invatdmantului actual este de
promovare a teoriei generale a incluziunii care urmareste includerea tuturor indivizilor
aflati in situatia de segregare sau marginalizare 1n societate.

Cadrul teoretic analizat pe parcursul Capitolului 1 constituie elementele reglatoare ale
activitatii cadrului didactic de sprijin/invatatorului de sprijin a carui status si functii pe care
le are sunt prezentate in detaliu. S-a accentuat importanta pe care o are in activitatea asupra
tuturor copiilor si, iIn mod deosebit, a copiilor cu CES fiind inzestrat cu aptitudini specifice
perseverentd, consecventd in organizarea individualizata a invatarii.

Conceptualizarea teoreticd si metodologicd a vizat activitatea factorilor educationali
implicati si a interactiunii dintre acestia reglementatd de documentele scolare oficiale si
adaptarea sistemului de Tnvatamant n vederea realizarii unei educatii de calitate pentru toti
elevii. Optimizarea instruirii individualizate a copiilor cu CES este conditionata de relatia
invatator-invatator de sprijin, de armonizarea si interconditionarea reciprocd urmarindu-se
acelasi scop comun.

Analiza initiald a situatiei educationale actuale cu privire la organizarea si valorificarea
instruirii individualizate a elevilor cu CES a oferit date importante cu privire la
disfunctionalitatile de ordin pedagogic si metodologic care vizeaza natura problemelor
educationale, lipsa unui suport teoretic si metodologic care sa sprijine cadrele didactice pe
parcursul procesului de individualizare a Invatdrii, o colaborare defectuoasa intre factorii
favorizati ai schimbarii, aplicarea de strategii comune generalizate pe clasa de elevi in
detrimentul celor axate pe nevoile reale si centrarea pe continuturi ale curriculumului

general fara adaptarea/ modificarea lor la specificul clasei.
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6.

10.

11.

Organizarea demersului investigativ a urmarit remedierea aspectelor deficitare observate
in etapa initiald a cercetdrii prin implicarea cadrelor didactice, a cadrelor didactice de
sprijin dar si a elevilor cu CES. In acest sens, cadrele didactice au beneficiat de programul
de formare a competentelor profesionale pe tema instruirii individualizate a copiilor cu
CES si au clarificat aspecte importante pe baza competentelor formate. Participarea la
experiment a cadrelor didactice de sprijin a oferit oportunitatea de colaborare cu acestea si
de actiune comuna 1n instruirea elevilor identificati cu intelect de limita si dislexie.
Concluziile experimentului constatativ au demonstrat ca o pregatire profesionald temeinica
bazatd pe un suport informational in domeniu riguros structurat si care surprinde toate
aspectele importante necesare exercitarii de actiuni responsabile cu efecte pe planul
dezvoltarii si integrarii armonioase In interventia asupra copiilor cu CES.

Raportandu-ne la obiectivele cercetarii putem conchide ca: s-a clarificat teoretic notiunile
de incluziune si integrare, s-a abordat psihologic, pedagogic si metodologic problema
instruirii individualizate a elevilor cu CES, s-a determinat statusul si rolul invatatorului de
sprijin, s-a stabilit cadrul general de interventie a invatatorului de sprijin in instruirea
individualizata, s-a elaborat programul de formare a competentelor profesionale a cadrelor
didactice si s-a validat experimental.

In consecinti, problema stiintifica solutionati rezida din valoarea teoretico-stiintifica si
practica a cercetdrii prin oferirea unui model de abordare a instruirii individualizate a
elevilor cu CES pe fondul actiunilor concrete exercitate de invatatorul de sprijin in context
coparticipativ cu invatatorul de la clasa.

Limitele cercetarii rezida din necesitatea unor studii mai riguroase si comprehensive la
nivelul nvatdmantului primar care sd ia 1n considerare diversitatea contextelor
educationale si culturale, sa utilizeze metode de cercetare adecvate si sa asigure 0 evaluare
pe termen lung a efectelor interventiilor. Numai astfel se poate asigura o intelegere
profundd si aplicabilda a modului in care interventiile invatatorului de sprijin pot fi
optimizate pentru a raspunde nevoilor tuturor elevilor cu CES de varsta scolara mica.

Pe baza rezultatelor obtinute si a concluziilor cercetdrii formulam urmatoarele
recomandari:

Pentru unitdtile de invatimdnt:

Manifestarea deschiderii si a unei atitudini tolerante in problema incluziunii scolare;
Constientizarea importantei educatiei incluzive si construirea unui mediu propice;
Preocupare in dezvoltarea infrastructurii specifice sub aspectul asigurarii cailor de acces a

elevilor cu deficiente, a cabinetelor psihologice si o atentie sporitd asupra facilitatilor
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recuperatorii;

Asigurarea de personal didactic de sprijin pentru acoperirea nevoilor educationale a
elevilor cu CES;

Diversificarea ofertei educationale de cursuri de formare pentru cadrele didactice pe tema
incluziunii sociale;

Asigurarea bazei de materiale didactice adaptate nevoilor educationale a elevilor;

Planificarea curriculumului la decizia scolii prin organizarea de activitati care sa favorizeze

progresul elevilor cu CES (programe de educatie remediala, pregatire suplimentara dupa
ore);

Pentru cadrele didactice:

Participarea la cursuri de formare profesionala a competentelor specifice instruirii
individualizate a copiilor cu CES;

Dezvoltarea unei atitudini tolerante, de sprijin a elevilor cu CES si de organizarea de
demersuri educationale in acest sens;

Asigurarea participarii active la activitatile clasei a elevului cu deficiente;

Eliminarea si eradicarea atitudinilor de tip discrimatoriu, segregational;

Intensificarea relatiilor de colaborare si aplicarea unei strategii comune de interventie;

Pentru parintii elevilor cu CES:

Sprijinirea elevului pe parcursul demersurilor educationale de tip incluziv;

Solicitarea de ajutor de specialitate in individualizarea instruirii;

Comunicarea permanenta cu cadrele didactice implicate in procesul incluziv;

Oferirea de informatii suplimentare cu privire la comportamentul copilului in familie;
Pentru colegii elevului cu CES:

Manifestarea unei atitudini tolerante, pozitive, nediscriminatorii;

Includerea copilului cu CES la activitatile colectivului;

Comunicarea permanenta cu copilul cu CES;

Manifestarea empatiei si a sprijinul neconditionat in orice circumstante.
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ADNOTARE

Cheia Florin, ,,Demersuri metodologice si experientiale ale invdtatorului de sprijin
in valorificarea instruirii individualizate a elevilor cu CES”,
Teza de doctor in stiintele educatiei, Chisinau, 2025

Structura tezei: Lucrarea cuprinde introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie cu 166 surse, 143 pagini text de baza, 7 anexe. Lucrarea contine 41
tabele si 19 figuri.

Cuvinte-cheie: elevi cu CES, instruire individualizata, invatator de sprijin, integrare
scolard, incluziune scolara, curriculum adaptat, curriculum modificat, competente profesionale,
plan de interventie personalizat, proiectare individualizatd, normalizare, cooperare profesionald,
interventie retroactiva.

Domeniul de cercetare: Teoria generala a educatiei.

Scopul cercetarii: fundamentarea si valorificarea cadrului metodologic de interventie a
cadrului didactic de sprijin in organizarea instruirii individualizate a elevilor cu CES.

Obiectivele cercetirii sunt: (1) interpretarea analitica a conceptelor de integrare si
incluziune a elevilor cu CES; (2) analiza abordarilor psihologice, pedagogice si metodologice a
problematicii instruirii individualizate a elevilor cu CES; (3) stabilirea cadrului conceptual si
metodologic de interventie a invatatorului de sprijin in organizarea instruirii individualizate a
elevilor cu CES; (4) elaborarea programului de formare continua a Tnvatatorului de sprijin din
perspectiva instruirii individualizate a elevilor cu CES; (5) validarea experimentala a programului
de formare continua a invatatorului de sprijin din perspectiva instruirii individualizate a elevilor
cu CES.

Noutatea stiintifica si semnificatia teoreticd este determinatd de: (1) fundamentarea
teoreticd a fenomenului de instruire individualizatd printr-o abordare complexa care vizeaza
componentele: pedagogicd, psihologica si metodologicd; (2) identificarea competentelor
profesionale necesare invatarii de tip individualizat a elevilor cu CES; (3) stabilirea reperelor de
evaluare a nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice in contextul educatiei incluzive;
(4) interdependenta factorilor educationali implicati in instruirea individualizatd a invatarii a
elevilor cu CES; (5) identificarea elementelor favorizante ale interactiunii dintre cadrul didactic
de la clasa si cadrul didactic de sprijin In vederea intensificarii raporturilor de colaborare pentru
asigurarea succesului educational; (6) Elaborarea “Programului de formare a competentelor
profesionale in instruirea individualizata a invatarii”. (7) Elaborarea cadrului de functionare a
interactiunilor relationale dintre cadrul didactic de la clasa si cadrul didactic de sprijin si
valorificarea acestora in instruirea individualizata a copiilor cu CES.

Problema stiintifici solutionati: a constituit proiectarea cadrului de functionare a
relatiilor de colaborare dintre cadrul didactic de la clasa si cadrul didactic de sprijin pe fondul
formarii competentelor profesionale si valorificarea lor in instruirea individualizata a elevilor cu
CES.

Valoarea aplicativi a cercetarii: aplicarea programului de formare a competentelor
profesionale ale cadrelor didactic privind instruirea individualizata a elevilor cu CES si prezentarea
modalitatilor de abordare aplicativa in functie de particularitatile psihopedagogice si nevoile
educationale.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat la nivel teoretic prin publicarea in
reviste stiintifice de profil, in culegerile conferintelor de specialitate diseminate prin manifestarile
organizate in mediul academic la nivel national si international, iar la nivel aplicativ in cadrul
institutiei Scolii Gimnaziale "Constantin Negreanu” din Drobeta Turnu Severin.
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ANNOTATION
Cheia Florin, ”Methodological and experiential approaches of the support teacher in
organizing the individualized training of students with CES”,
PhD thesis in educational sciences, Chisinau, 2025

Structure of the thesis: The work includes introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, bibliography with 166 sources, 143 pages of basic text, 7
appendices. The work contains 41 tables and 19 figures.

Keywords: students with SEN, individualized instruction, support teacher, school
integration, school inclusion, adapted curriculum, modified curriculum, professional skills,
personalized intervention plan, individualized design, normalization, professional cooperation,
retroactive intervention.

Field of study: General Theory of Education.

The purpose of the research: substantiation and capitalization of the methodological
intervention framework of the support teaching staff in the organization of individualized training
of students with CES.

The objectives of the research are: (1) the analytical interpretation of the concepts of
integration and inclusion of students with CES; (2) the analysis of psychological, pedagogical and
methodological approaches to the issue of individualized training of students with CES; (3)
establishing the conceptual and methodological framework for the intervention of the support
teacher in the organization of the individualized training of students with CES; (4) developing the
continuous training program for the support teacher from the perspective of individualized training
of students with CES; (5) the experimental validation of the continuous training program of the
support teacher from the perspective of the individualized training of students with CES.

The scientific novelty and theoretical significance is determined by: (1) the theoretical
foundation of the phenomenon of individualized training through a complex approach aimed at
the following components: pedagogical, psychological and methodological; (2) identifying the
professional skills necessary for individualized learning of students with CES; (3) establishing
benchmarks for evaluating the level of professional training of teaching staff in the context of
inclusive education; (4) the interdependence of educational factors involved in the individualized
learning instruction of students with CES; (5) identifying the favorable elements of the interaction
between the classroom teaching staff and the supporting teaching staff in order to intensify the
collaboration relationships to ensure educational success; (6) Elaboration of the "Professional
skills training program in individualized learning instruction”. (7) Elaboration of the working
framework of the relational interactions between the teaching staff in the classroom and the
supporting teaching staff and their utilization in the individualized training of children with CES.

The scientific problem solved: it constituted the design of the working framework of the
collaborative relations between the teaching staff in the classroom and the supporting teaching
staff on the basis of the training of professional skills and their valorization in the individualized
training of students with CES.

The applied value of the research: the application of the training program for the
professional skills of teaching staff regarding the individualized training of students with CES and
the presentation of the methods of applied approach depending on the psycho-pedagogical
peculiarities and educational needs.

The implementation of the scientific results was achieved at a theoretical level through
publication in specialized scientific journals, in the collections of specialized conferences
disseminated through events organized in the academic environment at national and international
level, and at an applied level within the institution of the "Constantin Negreanu" Secondary School
in Drobeta Turnu Severin.
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AHHOTAIUA

Kesa ®nopun, «Memoouueckue u npakmuueckue no0Xo0bl NPenooasamens H000epHcKU 6
opzanu3ayuu UHOUBUOYAIUIUPOBAHHO020 00yueHus yuauiuxca ¢ CIITT», nuccepranusa Ha
COMCKAHHe YUYEHOI CTeNeHH JOKTOpa nmeJaroruyeckux Hayk, Kummunes, 2025 r.

O0beM u cTpyKTypa padothl: PaboTa BKIIIOYaeT BBEICHUE, TPU IJIaBbl, OOIIHE BHIBOIbI
U pekoMeHpanuu, oubmuorpaduio u3 166 ncrouyHnkos, 143 cTpaHHIly OCHOBHOTO TEKCTa, 7
npuioxenuii. Pabora copepxut 41 tabmun u 19 pucyHKOB.

KiroueBble cjioBa: yyamuecss ¢ CHEIHMAIbHBIMH IEAATOTHYECKUMH TMOTPEOHOCTAMU
(CIIII), nanuBuayaibHOEe OOyYeHHUE, YUUTENIb-NOJAEPKKA, IKOJIbHAS MHTETPalts, BKIIOYCHUE
IIKOJIBI, aJanTUpOBaHHas ydyeOHas mporpamma, MOIUGUIMPOBaHHAS YydeOHas Mporpamma,
npodecCHOHATbHBIE HAaBBIKMA, WHAWBHUIAYAJIbHBIM IUIaH BMEIIATENbCTBA, WHIUBUIYaTbHBIN
JM3aitH, HOpMau3alys, IpopecCuOHaIbHOE COTPYTHUYECTBO, PETPOAKTUBHOE BMEIIATEIbCTBO.

Obaactb ucciaenoBanus: O0mas Teopus 00pa3oBaHUs.

Henbio uccaenoBanusi: 000CHOBaHUE M KOHLENTyaln3alys METOAUYECKON OCHOBBI B
OpraHu3aly UHIUBUIYTU3UPOBAHHOM noAroToBku yyamuxcs ¢ CIIII.

3agauamu ucciaeaoBaHuA sBistoTcs: (1) aHanuTHYecKas MHTEpHpeTanysl KOHLEHIMMA
WHTErpanuu u UHKII03UBHOCTH yuamnuxcs ¢ CIIII; (2) aHanu3 mcuxoiaoro-neaaroruueckux u
METOJMYECKUX MOJXO0J0B K BOIIPOCY MHIAMBUAYAIU3UPOBAHHOU moaroroBku yuvamuxcs ¢ CIIIT;
(3) cozmanue KOHIENTYyaIbHOW M METOJI0JIOTHYECKON OCHOBBI /IS MHTEPBEHIIUU TPETIOaBaTEeNs
HOJJICPKKK B OpraHM3alMil HMHIMBUIYyaU3UpOBaHHOTO oOydeHus ywammxcs ¢ CIIT; (4)
pa3paboTka IporpaMmbl HENpPEpPHIBHOM MOJATOTOBKHU I€Jarora IMOAJEPKKH C TOYKU 3PEHHS
MHAMBUAYyaNnu3upoBaHHOW noarotosku ydamuxces ¢ CIIII; (5) skcnepumenTanbHas anpoOanus
IIPOrpaMMbl  HENIPEPHIBHOTO OOYYEHMs] MpEenojaBaTesst IOAJNEPKKHM C TOUYKH 3pEHHUs
UHAMBUAYaIbHOTO 00yueHus yuamuxcs ¢ CIIIT.

Hayunass HoBH3HA U TeopeTHYecKas 3HAYUMOCTD ompenessatorcs: (1) TeopeTnueckum
o0ocHOBaHMEM (heHOMEHA WHAMBHIYATH3HUPOBAHHOTO OOYYECHHUS IOCPEICTBOM KOMILJIEKCHOTO
IIOX0/a, HAIIPABJICHHOTO Ha I1€JarOTMYECKUM, IICUXOJIOTUYECKUM U METOANYECKUN KOMIIOHEHTBI;
(2) BbIsBIEHHE MPO(ECCHOHANBHBIX HAaBBIKOB, HEOOXOAMMBIX JUISl MHIAMBUAYAIU3UPOBAHHOTO
o0yuenusi yuammuxcsi ¢ CIII; (3) ycraHoBieHHWE OpPHUEHTHPOB JUISl OLEHKH YPOBHS
npodeccCHoHaNbHOM TMOATOTOBKM IENAarorui4eckux KaJpoB B YCIOBUAX HHKIIKO3UBHOIO
oOpazoBanusi; (4) B3aUMO3aBUCUMOCTb O00pa30BaTeNbHBIX (HAKTOPOB, YYACTBYIOUIUX B
UHAMBUAyaNnu3upoBaHHOM o0ydenun ywamuxcst c¢ CIIII; (5) BbiBiaeHue OnaronpusTHBIX
AJIEMEHTOB B3aUMOJIEUCTBUS MEXKIY MPENOoJaBaTeIbCKUM COCTaBOM KJlacca U BCIIOMOTaTeIbHbIM
IPEnoAaBaTeIbCKUM COCTaBOM C II€JbI0 aKTUBHU3AllMM OTHOIIEHUH COTPYAHMYECTBA IS
oOecrnieueHus ycnexa B o0yueHud; (6) paspadorka «lIporpammel pazsutus npodeccuoHaabHbIX
HaBBIKOB IS WHAUBUIYATU3UPOBAaHHOTO 0OydeHus»;, (7) pa3paboTka pabounx paMoK
KOPPEJSILIMOHHOTO B3aUMOJIEHCTBHUS MEJAarorMueckoro KoJUIEKTHBA B KJIACCe W IpernojaBaTess
MOJJIEP’KKU B MPOLIECCe MHANBHIyalln3upoBaHHOro 00yuenus ydanuxes ¢ CIIII.

Pemiennasi HayyHas 3aga4a: oHa IpeJCTaBisuIa cO0OM MOCTpoeHHE pabouell OCHOBBI
coBMecTHBIX oTHOIeHH Mexay CIIII B kimacce u omopHO-IeIarorn4ecCKuM COCTaBOM Ha OCHOBE
dbopMupoBaHus MpodeccHOHATBHBIX HABBIKOB U UX BAJIOPU3ALMH ITPH UHIUBUIYaJTU3UPOBAHHOM
0o0yuenun yuanmuxcs ¢ CIIII.

IIpuknagHasi LEHHOCTH MCC/IeI0BAHUSI: TPUMEHEHHE NPOrpaMMbl MOJATOTOBKU
npoecCHOHANBHBIX HAaBBIKOB IEJAarorMyeckKux KaJpoB B YaCTU HWHAMBHAYAIU3HUPOBAHHOU
noarotoBku yuamuxcs ¢ CIIII u mpeacrtaBieHue crmocoOOB amIUIMKATHBHOTO TMOAXOAa B
3aBHCHUMOCTH OT IICUXOJIOTO-TIEJarOrMuecKuX 0cOOEHHOCTEN U 00pa30BaTeIbHbIX MOTPEOHOCTEH.

BHenpenue Hay4yHBIX pe3y/abTAaTOB JOCTUIAJOCh HAa TEOPETUYECKOM YpPOBHE IIyTEM
nyOnauKanuil B crieluaiu3upOBaHHBIX HAYYHBIX KypHalax, B COOpPHUKAX ClEeHUaTU3UPOBAHHBIX
KOH(EepeHIIMH, PpachpoCTPaHSEMbIX IIOCPEICTBOM  MEpPONPUATHI, OpPraHU30BaHHBIX B
aKaJeMHYECKON Cpe/ie Ha HAI[MOHAJBbHOM U MEXIYyHApOJIHOM YPOBHE, a TakKe Ha MPHUKIaTHOM

ypoBHe BHYTpH HHCTUTYTa. Cpenuss mkona Koncrantuna Herpeany B [Ipo6era Typray CeepuH.
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