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ADNOTARE

Caus Olga, ,,Managementul inovational ca instrument de sporire a performantei
intreprinderilor agroalimentare”, teza de doctor in stiinte economice, Chisinau, 2026

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 238 titluri,
9 anexe, 125 de pagini de text de baza, 55 figuri, 28 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 7 lucrari
stiintifice.

Cuvinte cheie: inovatie, performanta, management inovational, bariere in aplicarea inovatiilor, profit.

Scopul lucririi: elucidarea si evaluarea impactului managementului inovational asupra performantei
intreprinderilor agroalimentare.

Obiectivele cercetarii:

1. Sinteza abordarilor teoretice cu privire la managementul inovational si rolul acestuia in sporirea performantei
intreprinderilor;

2. Evaluarea nivelului actual de aplicare a managementului inovational in intreprinderile agroalimentare din
Republica Moldova;

3. Identificarea si analiza barierelor in calea inovatiei In sectorul agroalimentar din Republica Moldova;

4. Cuantificarea impactului investitillor in inovatii asupra performantei economice a intreprinderilor
agroalimentare si, pe aceastd cale, argumentarea rolului managementului inovational in asigurarea prosperitatii
sectorului;

5. Cuantificarea impactului barierelor inovatiei asupra diminudrilor potentiale de profit;

6. Elucidarea oportunitatilor de intensificare a aplicarii managementului inovational In Intreprinderile
agroalimentare din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifici: a fost efectuat un diagnostic al activititii inovationale a
intreprinderilor agroalimentare, in conditiile in care cercetarea statistica 1-Inov realizata la nivel national nu are
in aria de cuprindere intreprinderile agricole, iar datele statistice cu privire la intreprinderile industriei alimentare
si de fabricare a bauturilor nu sunt complete; a fost determinata vulnerabilitatea fiecarui tip de inovatie la factorii
care Tmpiedica inovatia, precum si intensitatea influentei fiecarui factor, in baza prevederilor editiei a treia a
Ghidului pentru colectarea si interpretarea datelor despre inovare (manualului Oslo) elaborat de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si Eurostat; a fost evaluat si demonstrat impactul
investitiilor in inovatii asupra performantei economice, distinct In intreprinderile agricole si ale industriei
alimentare, precum si integral, pentru Intreprinderile agroalimentare, prin metoda regresiei liniare robuste Huber;
a fost cuantificat impactul diferitor bariere ale inovatiei asupra diminudrilor potentiale ale profitului
intreprinderilor sectorului agroalimentar prin operarea cu diverse instrumente de analiza, ca: metoda gruparilor,
analiza economico-statistica, regresia Ridge.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante:
cuantificarea impactului inovatiilor asupra performantei economice a intreprinderilor sectorului agroalimentar;
cuantificarea barierelor inovatiei asupra diminuarilor de profit suportate de cétre Intreprinderile sectorului
agroalimentar.

Semnificatia teoreticd: Rezultatele obtinute in lucrare pot fi valorificate ca un suport in
conceptualizarea inovatiei si managementului inovational, in reflectarea legaturii acestora cu performanta, in
cuantificarea impactului inovatiilor asupra performantei economice a intreprinderilor, precum si al barierelor
inovatiei asupra diminudrilor potentiale de profit.

Valoarea aplicativa a lucrarii: La nivel teoretico-metodologic - rezultatele pot fi preluate si aplicate
in cadrul formarii profesionale initiale si continue. La nivel macroeconomic - rezultatele cercetarii, in special
cele ce vizeazd impactul inovatiilor si barierele aferente, vor fi utile reprezentantilor managementului sectorial:
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, dar si ai Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii,
precum si ai asociatiilor de profil pentru perfectionarea politicilor sectoriale prin facilitarea activitatii
inovationale. La nivel microeconomic - instrumentele folosite in lucrare pot fi preluate si aplicate de catre
managerii intreprinderilor agroalimentare in procesul de argumentare economica a deciziilor cu privire la
implementarea unor inovatii.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele au fost preluate spre implementare de catre 3
entitati din sectorul agroalimentar.



AHHOTALIUA
Kaym Oabra, « IHHOBAIMOHHBIA MEHEIKMEHT KAK HHCTPYMEHT NMOBbIIIEHHUS
3((PeKTUBHOCTH JeSITEeILHOCTH ATPONPOAOBOJIbCTBEHHBIX MPEANPUATHID, JOKTOPCKAsI

auccepramus no 3xkoHomuke, Knmunesn, 2026 r.

CTpykTypa quccepTaluM: BBEJCHNUE, TPU TNIaBBI, OOIIHE BHIBOIBI I peKOMeHaanny, oundmmorpadus u3 238
HauMEHOBaHUH, 9 mnpuiokeHuil, 125 cTpaHMIBI OCHOBHOTO TEKCTa, 55 pHUCYHKOB, 28 Tabmuu. Pesynbrars
UCCJIE0BAaHUS OIyOTMKOBAaHBI B 7 HAYYHBIX CTAThSX.

KaioueBrbie ciioBa: nnHOBaIMH, 3G ()EeKTUBHOCTh, HHHOBAIIMOHHBIN MEHEJDKMEHT, O0apbephbl B IPUMEHEHHN
WHHOBAIM, TPUOBLIB.

Leanr pa0oThI: BBIIBUTH W OLICHUTh BIMSHHE WHHOBALIOHHOTO MEHE/KMEHTa Ha 3(QeKTHBHOCTH
JIeSITeIbHOCTH arpoNpoOI0BOIbCTBEHHBIX PEATIPUATHIL.

3ama4u UcCJIeN0BAHUA:

1. AHanu3 TeOpeTHUECKUX MOAXOJAOB K YIPABICHUIO WHHOBAIMSMH M €TO POJIM B IMOBBIMICHUH 3()(HEKTUBHOCTH
JESATEIBHOCTH TPEIIPHSTHS;

2. OmeHKa TEKYIIEro YypOBHSA NPHMEHEHWS HMHHOBAlMOHHOTO MEHEIKMEHTa Ha arponpo0BOIbCTBEHHBIX
npennpustusax B Pecryonuke Monnosa;

3. BrisBnieHne u aHann3 6apbepoB Ha ITyTH HHHOBALMH B arpoIpoJOBOIGCTBEHHOM cekTope PecmyOmukn Monnosa;
4, KonuuectBennas OLICHKa BIIMSAHUS I/IHBeCTI/IL[I/Iﬁ B HWHHOBAallUHU Ha OKOHOMHNYECCKHUE
TMOKa3aTciik arpornpogoBOJILCTBCHHBIX Hpe[[HpI/ISITI/Iﬁ ", TAKUM o6pa30M, ApTYMCHTHUPOBAHUE POJIM MHHOBALITMOHHOTO
MEHE/KMEHTa B 00€CIIeUeHHHU TPOLBETAHHS CEKTOPA;

5. KonnuecTBeHHas OLICHKA BJIMAHUA MHHOBAIIMOHHBIX 6apbepOB Ha NIOTCHIHAJIbHOC CHHUXKCHHC l'[pI/I6I)IJ'II/I;

6. BrIgBieHue BO3MOXKHOCTEH AT YBCIIMYCHU A MacIITaboB NMPUMCHCHUA HWHHOBAlIUOHHOTO MCHEI)KMCHTA Ha
arponpoi0BOILCTBEHHBIX NMpeAnpuATHAX Peciryonuku Mongosa.

HayyHasi HOBHM3HA M OPUTHHAJBHOCTB: BbUT NPOBENEH NMArHOCTMYECKUH aHANN3 MHHOBAIIMOHHOM
JEATCIIBHOCTH arpolpOfOBOJILCTBEHHBIX MPEANPHUATHH, YUYHTBHIBasS TO, YTO HAIMOHAIBHOE CTATHCTHYECKOE
uccienoBanue 1-Inov He OXBaTbIBaeT CEJILCKOXO3SMCTBEHHBIC MPEANPUSATHS, a CTaTUCTHYECKHE JaHHbIC
OTHOCHTENBHO MPEATIPUATHH MHUIIEBOH MPOMBIIUICHHOCTH U MPOMU3BOJCTBA HAUTKOB ABJIAIOTCS HEMOIHBIMU; ObIIa
OTIpeZieNIeHa yA3BUMOCTh Ka)KIOTO THIIa MHHOBAIMH K (DaKTOpaMm, MPETATCTBYIOIINM HHHOBAIIHOHHON 1ESITENbHOCTH,
a TaK)Ke MHTEHCUBHOCTD BIMSHUS KOKA0TO (haKTopa Ha OCHOBE MOJIOKEHHH TPeThero n3nanus PykoBoscTsa o cobopy
U MHTEpIpeTanuu JaHHbIX 00 mHHOoBanusaX (PykoBoncto Ocio), paspaboTanHoro OpraHusanueil 5KOHOMHUECKOTo
cotpynaudectBa u pazButus (OOCP) u EBpocTtarom; ObUIO OIICHEHO W MPOAEMOHCTPUPOBAHO BIMSIHUE MHBECTHIIN I
B MHHOBAallMd Ha SKOHOMHUYECKYHIO S((QEKTUBHOCTh — OTHIEJIBHO MJISl CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEANPUATHH U
HpeaHprITI/Iﬁ HHHIGBOﬁ IIPOMBIIIJIEHHOCTH, a TAKKE€ B COBOKYITHOCTHU IJIsA arpoIrmpoa0BOJILCTBEHHBIX Hpe}alI/IHTHﬁ —_—
C HCTOJIb30BaHHMEM MeTo/a poOacTHOW JMHEHHON perpeccuu XyoOepa; ObUIO KOJMYECTBEHHO OIICHEHO BIIHMSHHE
pa3IMYHBIX 0apbepOB MHHOBAIMH Ha MOTEHIIMAIFHOE CHIXKEHHE NMPUOBUTH NPEIIPHUATHI arpornpoaoBOIbCTBEHHOTO
CEKTOpa ¢ NMPUMEHEHHEM PA3IMYHBIX AHAIUTUYECKUX MHCTPYMEHTOB, TAaKMX KaK METOJ TPyMITUPOBOK, IKOHOMHKO-
CTaTUCTHYECKHUI aHaJN3 U perpeccus Pumxa.

Pemenue Ba:kHOI HAyYHOUH MPO0GIeMbl: KOJMYECTBEHHAs! OLICHKA BIMSHUS NHHOBAIMH Ha 3KOHOMHYECKHE
MOKa3aTeJI arpolpOA0BOJILCTBEHHBIX MPEANPUSATHH; KONNYECTBEHHAsl OIIEHKA BIMSHHMS MHHOBAIIMOHHBIX OapbepoB
Ha MOTEePH NPUOBIIH arporpo0BOIbCTBEHHBIX MPEAPUSITHH.

Teopernyeckasi 3Ha4UMOCTh padoThl: [lonyueHHble B paboTe pe3ysbTaTbl MOTYT OBITh HCIIOJNB30BaHbI B
Ka4€CTBC BCIIOMOT'AaTC/IbHOTO MaTcpuaia Npu KOHLCUTyaIUu3alnuu I/IHHOBaHI/II\/’I W WHHOBAIlMOHHOI'O MCHCIPKMCHTA,
OTPAXKCHUU UX CBA3U C PE3YIBTAaTUBHOCTLHIO, KOJINYECTBEHHOM OLICHKC BJIMAHUA I/IHHOBaHI/Iﬁ Ha 3KOHOMHYCCKHC
IIOKa3aTCIn ACATCIbHOCTH Hpe)IHpI/ISITI/II\/’I, a TaKXe 6ap1)ep03 I/IHHOBaHI/Iﬁ Ha MOTCHIHAJIBHBIC ITIOTEPH l'lpI/I6I)U'lI/I.

IpakTnyeckasi 3HAYUMOCTH padoThl: Ha TeopeTHKO-METOIOTOTMYECKOM YPOBHE - PE3yIbTaThl MOTYT OBITh
B3ATHl Ha BOOPY)KCHHME W NPUMEHEHHl B Ha4yaJlbHOM M HENpEephIBHOM mpodeccroHanbHoM oOpazoBaHuu. Ha
MaKpO’KOHOMHUYECKOM YPOBHE - PE3YNIbTaThl UCCIENOBAHUS, B YACTHOCTHU, KACAlOIIUECS BIMSHUS WHHOBALMH U
CBSI3aHHBIX C HUIMH 0apbepoB, OyyT M0JIE3HBI IPECTABUTENSIM OTPACIIEBOTO YIIPABIEHUs:: MUHUCTEPCTBY CEIBCKOTO
XO3SIMCTBA M IMHUIIEBOI MPOMBIIUIEHHOCTH, MUHHUCTEPCTBY SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS M LU(POBU3ALNH, a TAKXKE
OTpAacIeBbIM ACCOLMALUSAM JUI COBEPIIEHCTBOBAHMSA OTPACIEBOM MOJUTHKH IyTeM COACHCTBUS MHHOBAaIMOHHOMN
JIeITeNIbHOCTH. Ha MMKPOIKOHOMHYECKOM YPOBHE - HHCTPYMEHTHI, UCIIOIb30BaHHbIE B paboTe, MOTYT OBITH B3STHI
Ha BOOPY)XEHHUE M MPUMEHITHCS PYKOBOAUTEISIMU arpolpoAOBOJIBCTBEHHBIX NPEANPUATUH B  Ipolecce
SKOHOMHMYECKON apryMeHTalluM pelIeH!H 110 BHEAPEHUIO NHHOBAIUH.

BHeapenue Hay4HbIX pe3yabTaroB: Pe3ynaprarbl OBIIM MPHUHATHL K BHEIPEHUIO TpeMs CyObeKTaMu
arpoIpoIOBOIIECTBEHHOTO CEKTOPA.



ANNOTATION
Caus Olga, ,, Innovation management as a tool for enhancing the performance of agri-food
enterprises”, PhD in Economic Sciences thesis, Chisinau, 2026

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, a
bibliography of 238 titles, 9 appendices, 125 pages of main text, 55 figures, 28 tables. The results are published
in 7 scientific papers.

Keywords: innovation, performance, innovation management, barriers in the application of
innovations, profit.

The main goal of this research: to elucidate and evaluate the impact of innovation management on the
performance of agribusinesses.

The objectives of the thesis are:

1. To synthesize theoretical approaches to innovation management and its role in enhancing enterprise

performance;

2. To assess the current level of application of innovation management in agri-food enterprises in the

Republic of Moldova;

3. To identify and analyze barriers to innovation in the agri-food sector of the Republic of Moldova;

4. To quantify the impact of investments in innovation on the economic performance of agri-food
enterprises and thereby substantiate the role of innovation management in ensuring the prosperity of the
sector;

To quantify the impact of innovation barriers on potential profit reductions;

6. To elucidate opportunities for intensifying the application of innovation management in agri-food

enterprises in the Republic of Moldova.

The novelty and scientific originality: A diagnostic of the innovation activity of agri-food enterprises
was carried out, given that the national statistical research 1-Inov does not include agricultural enterprises, and
the statistical data concerning food and beverage manufacturing enterprises are incomplete; the vulnerability of
each type of innovation to the factors that hinder innovation, as well as the intensity of the influence of each
factor, was determined based on the provisions of the third edition of the Oslo Manual for collecting and
interpreting innovation data, developed by the Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) and Eurostat; the impact of investments in innovation on economic performance was assessed and
demonstrated separately for agricultural enterprises and for those in the food industry, as well as in aggregate for
agri-food enterprises, using the robust Huber linear regression method; the impact of various innovation barriers
on the potential decreases in the profit of enterprises in the agri-food sector was quantified by applying several
analytical instruments, such as grouping methods, economic-statistical analysis, and Ridge regression.

The important scientific problem solved: the quantification of the impact of innovations on the
economic performance of agri-food enterprises, as well as the quantification of the impact of innovation barriers
on profit losses.

The theoretical significance: The results obtained can serve as a basis for conceptualizing innovation
and innovation management, for reflecting their relationship with performance, and for quantifying both the
impact of innovations on enterprise performance and the effect of barriers to innovation on potential profit losses.

The applicative value of the work: At the theoretical-methodological level - the results can be taken
up and applied in initial and continuing vocational training. At the macroeconomic level - the results of the
research, in particular those related to the impact of innovations and related barriers, will be useful to
representatives of sectoral management: Ministry of Agriculture and Food Industry, but also to the Ministry of
Economic Development and Digitalization, as well as to associations in the field for the improvement of sectoral
policies by facilitating innovation activity. At the microeconomic level - the tools used in the paper can be
adopted and applied by managers of agri-food enterprises in the process of economic argumentation of decisions
on the implementation of innovations.

Implementation of scientific results: The results were taken over for implementation by 3 entities in
the agri-food sector.

W
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate. In conditiile actuale, cind societatea este
profund afectatd de o serie vasta de factori externi, ca fenomenele naturale nefavorabile,
evenimentele geopolitice, instabilitatea financiara etc., preocuparea pentru o crestere economica
continud, siguranta alimentara, bunastarea populatiei, scoate tot mai mult in evidenta semnificatia
sectorului agroalimentar. Pe de altd parte, analiza performantei economice a sectorului
agroalimentar al Republicii Moldova a permis de a constata existenta unei serii vaste de probleme,
si anume: absenta unor tendinte stabile de crestere a valorii productiei obtinute; existenta unui
numdr impunator de entitdti ineficiente; cresterea lentd a valorii productiei agroalimentare
exportate si reducerea semnificativa a ponderii acesteia in exporturile totale. In temeiul celor
expuse, deducem asupra necesitatii mobilizarii optime a factorilor de sporire a performantei
sectorului agroalimentar, unul dintre cei mai relevanti fiind activitatea inovationala.

Recunoasterea generald a rolului inovatiilor in imbunatatirea performantelor in toate
domeniile deja reprezintd un argument pentru a le plasa in atentia factorilor de decizie din sectorul
agroalimentar, aceasta implicand necesitatea unor interventii orientate, in primul rand, la cresterea
productivitatii factorilor de productie. Efectele se regdsesc in imbunatatirea mediului de afaceri si,
implicit, a antreprenoriatului inovator.

In baza celor expuse mai sus, poate fi evidentiata importanta investitiilor in inovatii,
precum si faptul cd argumentarea economicd a deciziilor de a investi intr-un tip sau altul de
inovatie, trebuie sd se efectueze prin utilizarea unor instrumente adecvate si in baza unor studii
detaliate a factorilor care pot perturba bunul mers al procesului de implementare a inovatiilor.
Identificarea si analiza detaliatd a vulnerabilitatii diferitor tipuri de inovatii la diversi factori care
le impiedicd, cunoasterea consistentei si a impactului cu care un factor sau altul se poate impune,
reprezintd pasi importanti de urmat in demersul complex si responsabil de investire in activitati
inovationale. Pe de alta parte, eforturile manageriale facute se justifica prin rezultatele obtinute de
catre entitdti, exprimate in sporirea competitivitatii acestora si, pe aceastd cale, in cresterea
contributiei sectorului in asigurarea prosperitatii economice si sociale a statului.

Scopul lucririi constd in elucidarea si evaluarea impactului managementului inovational
asupra performantei intreprinderilor agroalimentare.

Obiectivele cercetarii asumate si realizate in vederea atingerii scopului prestabilit constau
in:

1. Sinteza abordarilor teoretice cu privire la managementul inovational si rolul acestuia In sporirea

performantei intreprinderilor;
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2. Evaluarea nivelului actual de aplicare a managementului inovational in intreprinderile
agroalimentare din Republica Moldova;

3. Identificarea si analiza barierelor in calea inovatiei In sectorul agroalimentar din Republica
Moldova;

4. Cuantificarea impactului investitiilor In inovatii asupra performantei economice a
intreprinderilor agroalimentare si, pe aceastd cale, argumentarea rolului managementului
inovational 1n asigurarea prosperitatii sectorului;

5. Cuantificarea impactului barierelor inovatiei asupra diminuarii potentiale a profitului;

6. Elucidarea oportunititilor de intensificare a aplicarii managementului inovational in
intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova.

Ipoteza de cercetare constd in supozitia cd managementul inovational are un impact
semnificativ asupra performantei economice a Intreprinderilor sectorului agroalimentar,
investitiile efectuate in inovatii contribuind substantial la sporirea profitabilitatii acestora.

Gradul de studiere a problemei. Managementul inovational reprezintd un subiect abordat
pe larg de catre cercetdtori si experti la etapa actuald, fiind constatat acordul acestora asupra
faptului ca inovatiile exercitd influentd asupra performantelor intreprinderilor. Tot odata, ca
subiect de discutii stiintifice se impune metodologia de masurare a impactului, in virtutea faptului
ca succesul sau insuccesul activittilor depinde de o serie vasta de factori, endogeni si exogent,
cuantificabili si necuantificabili. De asemenea, se constatd divergente in expunerea si
sistematizarea factorilor care impiedicd inovatia si, implicit, in elucidarea directiilor de actiune in
vederea diminuarii influentei nefaste a acestora.

Studiul bibliografic si istoriografic realizat a permis de a identifica o serie de cercetdtori
care au venit cu contributii esentiale n crearea fundamentelor teoretice ale managementului
inovational, printre care 1i putem mentiona pe: Schumpeter, Drucker, Kimberly, Van de Ven,
Evan, Daft, Damanpour, Walker, Hamel, Mol, Devece, Vaccaro, Hervas-Oliver. Precizam si
cercetatorii autohtoni, ca: Bugaian, Jalenco, Graur, Doga-Mirzac, Prisacaru, Dobrovolschi, Litvin,
Ciloci, Savga, Cimpoies.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.
Obiectivele cercetarii au fost atinse prin aplicarea unei game variate de metode de cercetare, dupa
cum urmeaza:

1. Sinteza abordarilor teoretice cu privire la subiectul investigat a presupus un studiu bibliografic
si istoriografic detaliat, realizat prin metodele: analiza, sinteza, abstractizarea, inductia si

deductia, acestea reprezentand instrumente adecvate pentru studiile teoretice;
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2. Evaluarea nivelului actual de aplicare a managementului inovational in intreprinderile
agroalimentare din Republica Moldova si a barierelor in calea inovatiei a implicat metodele
expuse mai sus, precum si utilizarea metodei reprezentarii tabelare si grafice la etapa prelucrarii
primare a informatiei si la prezentarea rezultatelor, precum si metoda gruparii, analiza
economico-statistica, tehnica interviului tematic semistructurat realizat;

3. Cuantificarea impactului investitiillor in inovatii asupra performantei economice a
intreprinderilor agroalimentare s-a realizat preponderent prin metoda de analiza factoriala
stocastica — regresia liniarda robustd Huber, In combinatie cu metodele generale de cercetare
evidentiate mai sus: sinteza, abstractizarea, inductia si deductia;

4. Cuantificarea impactului barierelor inovatiei asupra diminudrilor potentiale de profit s-a efectuat
cu utilizarea metodei regresiei Ridge;

5. Formularea directiilor de rationalizare si eficientizare a managementului inovational a presupus
utilizarea sintezei, inductiei, deductiei, generalizarii.

Relevanta metodelor selectate este justificatd prin efectele obtinute, adicd atingerea
obiectivelor de cercetare asumate.

In calitate de baza informationala a cercetarii au servit o serie vasti de publicatii stiintifice
si analitice aferente temei, datele disponibile ale Biroului National de Statisticd al Republicii
Moldova, datele de pe pagina oficiald a Uniunii Europene (Eurostat), rezultatele interviului tematic
semistructurat s.a.

Obiectul cercetarii 1l reprezintad totalitatea proceselor si practicilor noi (inovationale) a
intreprinderilor sectorului agroalimentar din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea lucrarii poate fi justificata prin urméatoarele argumente:
ea fost efectuat un diagnostic al activitatii inovationale a intreprinderilor agroalimentare, in

conditiile in care cercetarea statisticd 1-Inov realizata la nivel national nu are in aria de cuprindere
intreprinderile agricole, iar datele statistice cu privire la intreprinderile industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor nu sunt complete

ea fost determinatad vulnerabilitatea fiecarui tip de inovatie la factorii care impiedica inovatia,
precum si intensitatea influentei fiecarui factor, in baza prevederilor editiei a treia a Ghidului
pentru colectarea si interpretarea datelor despre inovare (manualului Oslo) elaborat de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si Eurostat;

ea fost evaluat si demonstrat impactul investitiilor in inovatii asupra performantei economice,
distinct in Intreprinderile agricole si ale industriei alimentare, precum si integral, pentru

intreprinderile agroalimentare, prin metoda regresiei liniare robuste Huber;
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eprin operarea cu diverse instrumente de analizd, ca: metoda grupdrilor, analiza economico-
statistica, regresia Ridge a fost cuantificat impactul diferitor bariere ale inovatiei asupra
diminuarilor potentiale ale profitului intreprinderilor sectorului agroalimentar.

Semnificatia teoreticd a tezei. Rezultatele obtinute in lucrare pot fi valorificate ca un
suport 1In conceptualizarea inovatiei si managementului inovational, in reflectarea legaturii
acestora cu performanta, in cuantificarea impactului inovatiilor asupra performantei economice a
intreprinderilor, precum si al barierelor inovatiei asupra diminudrilor potentiale ale profitului.

Valoarea aplicativa a tezei poate fi argumentata dupa cum urmeaza:

1. La nivel teoretico-metodologic - rezultatele pot fi preluate si aplicate in cadrul formarii
profesionale initiale si continue, prin abordare 1n procesul didactic de catre institutiile de
invatamant profesional-tehnic si superior in cadrul unitatilor de curs aferente managementului
inovational, precum si in programele de formare a managerilor si specialistilor intreprinderilor
agroalimentare. Rezultatele pot fi preluate de catre cercetdtorii interesati de problematica
inovatiilor in diverse domenii pentru aprofundarea cercetarilor;

2. La nivel macroeconomic: rezultatele cercetarii, in special cele ce vizeaza impactul inovatiilor si
barierele aferente, vor fi utile reprezentantilor managementului sectorial: Ministerul Agriculturii
si Industriei Alimentare, dar si ai Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, precum si ai
asociatiilor de profil pentru perfectionarea politicilor sectoriale prin facilitarea activitatii
inovationale;

3. La nivel microeconomic: instrumentele folosite in lucrare pot fi preluate si aplicate de catre
managerii intreprinderilor agroalimentare in procesul de argumentare economicd a deciziilor cu
privire la implementarea unor inovatii.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice si practice din
cadrul cercetarii au fost reflectate in 7 publicatii stiintifice, inclusiv doud in revista stiintifica din
baza de date Web of Science, si prezentate la evenimente stiintifice, dupa cum urmeaza: Conferinta
Stiintifico-Practicd Nationala ,,Inovatia: factor al dezvoltarii social-economice” (2020); Conferinta
Stiintificd Internationala ,,Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale si mondiale”
(2020); Conferinta Stiintifica Nationald cu Participare Internationald ,,Paradigme moderne in
dezvoltarea economiei nationale si mondiale” (2021); Conferinta Stiintifica Internationala
LInvitimantul superior: traditii, valori, perspective” (2025); Salonul tehnologiilor si produselor
inovative ale Universitatii de Stat din Moldova (2025).

Sumarul capitolelor tezei

In capitolul 1 al tezei, intitulat ,,Abordiri teoretice privind managementul inovational

si impactul acestuia asupra performantei intreprinderilor” este efectuatd o incursiune
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istoriograficd in conceptualizarea inovatiei, managementului inovational, performantei; sunt
investigate opiniile unei serii de cercetatori cu privire la impactul managementului inovational
asupra performantei intreprinderilor; sunt analizate trei modele de influenta a inovatiilor asupra
performantei intreprinderilor si formulate rationamente proprii privind cel mai relevant model, si
anume modelul complet intermediar, conform caruia mecanismul de actiune al managementului
inovational asupra performantei intreprinderii se exercitd prin intermediul managementului
performantei, fiind propusa completarea acestuia prin evidentierea elementelor constitutive ale
managementului inovational, si anume: inovatia manageriala si inovatia tehnologica.

Capitolul 2 al tezei ,,Evaluarea activitatii inovationale a sectorului agroalimentar al
Republicii Moldova” demareaza cu identificarea ramurilor specifice sectorului agroalimentar,
astfel fiind stabilite categoriile de Intreprinderi care urmeaza sa fie abordate in studiu, si anume:
intreprinderile agricole, intreprinderile industriei alimentare si intreprinderile de fabricare a
bauturilor. In continuare, este efectuati o analizi-diagnostic a situatiei economico-financiare a
sectorului agroalimentar al Republicii Moldova care a permis de a deduce necesitatea valorificarii
activitatii inovationale ca instrument de redresare economicd a acestuia. In baza rezultatelor
sondajului de opinie realizat pe un esantion de 107 respondenti (manageri si specialisti ai
intreprinderilor agroalimentare) este evaluata activitatea inovationala a intreprinderilor respective.
Implicit, este efectuat un studiu comprehensiv al barierelor inovatiei. In acest sens, initial, in baza
manualului Oslo, sunt identificati cinci factori de baza ai inovatiei, este evaluat nivelul de
vulnerabilitate al fiecarui tip de inovatie la factorii evidentiati si intensitatea influentei fiecarui
factor. Ulterior, in baza rezultatelor sondajului de opinie, este evaluata masura in care fiecare factor
afecteaza activitatea inovationald a Intreprinderilor agroalimentare.

Capitolul 3 ,,Evaluarea impactului investitiilor in inovatii si al barierelor aferente
asupra performantei intreprinderilor sectorului agroalimentar din Republica Moldova”
contine o incursiune initiald in metodologiile de evaluare a impactului inovatiilor asupra
performantelor intreprinderii, necesard pentru a prezenta instrumentele utilizate in diverse
cercetdri, dar si a argumenta relevanta metodei regresiei liniare, utilizatd efectiv pentru atingerea
obiectivului de bazi al cercetirii. In continuare, prin aplicarea metodei regresiei liniare robuste
Huber, avand ca baza rezultatele sondajului de opinie, a fost cuantificat impactul investitiilor in
inovatii, distinct in intreprinderile agricole si cele ale industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor si cumulativ, pentru Intreprinderile agroalimentare. Cercetarea a urmat cu cuantificarea
impactului barierelor inovatiei asupra diminudrilor potentiale ale profitului, fiind utilizatd metoda
regresiei Ridge. Implicit, rezultatele obtinute prin utilizarea metodei regresiei Ridge au fost

evaluate comparativ cu cele obtinute anterior, prin sumarea contributiilor evidentiate de
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respondenti pe fiecare factor general si raportarea sumei totale obtinute la numarul total de alegeri
ale factorului respectiv, si formulat rationamentul privind exactitatea mai mare a calculelor

asigurata de metoda regresiei Ridge.
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1. ABORDARI TEORETICE PRIVIND MANAGEMENTUL
INOVATIONAL SI IMPACTUL ACESTUIA ASUPRA
PERFORMANTEI INTREPRINDERILOR

1.1. Abordari conceptuale ale inovatiei si managementului inovational

Dezvoltarea continud a pietei si crearea in acest mod a unui mediu dinamic si instabil, dar
si concurenta acerba dintre Intreprinderi, mai ales in contextul globalizarii, impune necesitatea
rationalizarii instrumentelor manageriale astfel incdt Intreprinderile sd raspunda provocarilor
pietei. Managementul inovational se impune, 1n acest sens, ca un instrument necesar, cu ajutorul
caruia poate fi atins obiectivul primordial al organizatiei — obtinerea performantei intreprinderii.
Conceptul de ,,nou” si contributia acestuia asupra cresterii productivitatii a fost subliniata inca din
1776 de catre Adam Smith care este recunoscut ca parintele economiei, datoritd importantei
cercetdrilor sale Tn acest domeniu. Cu toate ca acesta, nu a oferit o definitie pentru termenul de
inovare, prin abordarea sa, Smith a evidentiat de fapt trei modalitati de imbunatatire, diferite de
specializare, care au ca si rezultat cresterea productivitatii (Betyna, 2017, p. 133):

e dexteritatea lucratorilor;
e cconomisirea timpului;
e inventia mecanizata a masinilor.

Totusi, dupa cum s-a precizat anterior, acesta nu defineste termenul de inovare, lucru
explicat de catre Aspromourgos (2012, p. 35) care presupune faptul ca acest lucru s-a intamplat
deoarece Smith ,,era mai interesat de consecintele inovatiei pentru dezvoltarea economica, decat
de inovarea propriu zisa.”

Odata cu schimbarile economice care au loc in sec. XIX, antreprenorii constatd importanta
credrii unui produs sau serviciu diferit de cele oferite pe piatd. Astfel incepe procesul de dezvoltare
a conceptului de inovare.

Cu toate ca termenul de ,,inovare” a fost conturat pentru prima datd in anii 1880 cu acceptia
de ,,neobisnuit”, nici unul dintre autorii care l-au folosit initial nu au contribuit cu un asemenea
impact asupra activititii economice, comparabil cu cel pe care 1-a avut Schumpeter (Sledzik, 2013,
p. 90). Prima definitie a inovarii apare in anii 1911, in cartea sa ,,Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung”, ca mai apoi sa fie revizuita si tradusd in limba engleza, in anii 1934 (Croitoru, 2012,
p. 127). Ulterior, in anul 1939 autorul in lucrarea ,,Business Cycles: A Theoretical, Historical, and
Statistical Analysis of the Capitalist Process” aprofundeaza studiul conceptului de inovare.
Inovarea este perceputd de autor cu sensul de ,realizare a noi combinatii, care au ca rezultat

dezvoltarea” (Schumpeter, 1934, p. 66).
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Schumpeter (1934, pp. 65 — 66) puncteaza cinci moduri diferite prin care inovarea poate
actiona asupra performantei Intreprinderii, si anume prin: (1) ,Jansarea unui produs nou sau
imbunatatirea calitatii unui produs existent, care este unul cu care consumatorii nu sunt inca
familiarizati”, (2) ,,aplicarea unei metode noi de productie, care este una care nu a fost inca testata
prin experientd in ramura de productie in cauza, care nu trebuie in nici un caz sa se bazeze pe o
descoperire noud din punct de vedere stiintific si poate exista, de asemenea, intr-un nou mod de
manipulare comerciald a unui produs”, (3) ,,accesarea unei piete noi, adica a unei piete pe care
ramura de productie a tarii in cauza nu a mai patruns anterior, indiferent daca aceasta piata a existat
sau nu anterior”, (4) ,,identificarea unei surse noi de materii prime sau semifabricate, din nou
indiferent daca aceasta sursa exista deja sau daca ea trebuie mai intai creatd”, (5) ,,realizarea unei
noi organizari a oricarei industrii, cum ar fi crearea unei pozitii de monopol (de exemplu, prin
trustificare) sau desfiintarea unei pozitii de monopol”.

Schumpeter (1934, pp. 88 — 89) a fost primul autor care a diferentiat si interpretat inovarea
ca fiind distinctad de inventie. El a subliniat aceastd distinctie deoarece considera inovatia o
activitate sociald specifica sau o ,functie” desfdsuratd in sfera economicd, avind un scop
comercial. In schimb, inventiile pot aparea oriunde si, de regula, fara intentia de a fi comercializate
deci sunt irelevante din punct de vedere economic. Astfel, pentru Schumpeter (1934, pp. 74 — 75),
inovatiile reprezintd combinatii noi de cunostinte, resurse si alte elemente, orientate spre
incercarile de comercializare — procesul esential prin care ideile noi sunt generate si implementate
in practicd economicd. Aceastd activitate ,,combinatorie” a fost definitd de el drept ,,functia
antreprenoriala”, iar persoanele care o desfisoard sunt numite ,,antreprenori”. In viziunea lui
Schumpeter, ,,antreprenorii” reprezinta pilonii inovatiei si ai schimbarilor economice pe termen
lung (Fagerberg, 2008, p. 21).

Un alt autor, care a avut un aport insemnat in procesul de conceptualizare a inovarii si a
remarcat importanta si rolul acesteia In activitatea manageriala, a fost Drucker. Acesta, avand ca
bazd de studiu lucrarile lui Schumpeter, a cercetat amanuntit si a aprofundat notiunea de inovare
si a sustinut ipoteza ci aceasta reprezinti un instrument indispensabil in activitatea economica. In
lucrarea sa ,Innovation and Entrepreneurship”, autorul sublinia ca ,,inovatia este instrumentul
specific al antreprenorilor, mijlocul prin care acestia valorifica schimbarea, ca pe o oportunitate
pentru o afacere noua sau un serviciu diferit”. Cu alte cuvinte, antreprenorii sunt cei care trebuie
sd identifice segmentele ce pot si trebuie inovate, sd dezvolte si sd implementeze strategii
inovatoare si, nu in ultimul rand, sd cunoasca si sd aplice principiile unei inovatii de succes

(Drucker, 2014, p. 20).

21



Se poate remarca o distinctie evidenta a modului in care autorii abordeaza ideea de inovare.
In timp ce pentru Schumpeter inovarea include sfera de produse noi, piete noi de desfacere sau
materii prime inovate incluse intr-o imbinare cu activitatea antreprenoriald, Drucker distinge
inovarea ca fiind situati in sfera activitatii manageriale. In conceptia sa, ideile inovative si
creativitatea sunt considerabil mai importante decat fabricarea unui produs nou. Cu alte cuvinte,
Drucker subliniazd importanta antreprenorilor si a modului in care acestia admit schimbarile si le
amplifica. Astfel, capacitatea acestora de a folosi si dezvolta inovatia se prezinta a fi mai relevanta
decat schimbarile oferite la nivel de produs sau serviciu.

Harrington H. si Harrington J. S. citati de Ganea (2016, p. 7) atribuie inovatiei un rol
esential pentru activitatea antreprenoriald si mentioneaza ca ,,inovatia a avut mare succes peste tot,
unde a fost aplicatd. Inovatia inseamna crestere si supravietuire”.

Este important a preciza cd autorii definesc conceptul de inovatie fard a evidentia un
domeniu exact in care aceasta ar trebui sa fie aplicata, fard a mentiona latura manageriala sau
operationali a intreprinderii. In opinia acestora, indiferent de modul in care inovarea va fi aplicata
in cadrul intreprinderii, rezultatul va fi un succes (Strainu, 2020).

In aceeasi ordine de idei, Jalenco, Rugini — Matran si Balmus — Andone (2015, p. 12) sustin
ca inovatia ,trebuie abordatd Tn mod sistematic, ea implicd stiintd, tehnologie, principii
economico-financiare, spirit de initiativa si management. lar cu ajutorul acesteia cunostintele
stiintifice se transforma in realitati fizice”.

Graur si Doga-Mirzac (2006, p. 226),la randul lor, afirma ca, pentru eficientizarea
sectorului agricol din Republica Moldova: ,.este necesara subventionarea inovarii, Innoirii

Despre importanta crearii unui climat investitional favorabil si a sustinerii investitiilor in
tehnologiile moderne si a utilajelor si echipamentelor performante mentioneaza si Dobrovolschi si
Litvin (2017, p. 210), rezultatul scontat fiind cresterea calitatii si productivitatii.

Tot asupra necesitatii imbunatatirii climatului investitional atrage atentia si Ciloci (2014,
p. 492 ), iar asupra pozitiei joase a Republicii Moldova in Clasamentul Global al Competitivitatii
2014-2015, la capitolul inovatii, sustine cd acest fapt trebuie remediat prin adoptarea unui cadru
legislativ favorabil, precum si crearea institutiilor corespunzatoare.

In Manualul OSLO, editia anului 2018 (acesta reprezentand o resursa fundamentala pentru
studiul si evaluarea activitatii inovative), termenul de inovare este examinat ca ,,un produs sau un
proces nou sau imbunatatit (sau o combinatie a acestora) care difera in mod semnificativ de
produsele sau procesele anterioare ale unitatii si care a fost pus la dispozitia potentialilor utilizatori

(produs) sau utilizat de unitate (proces)” (OECD, 2018, p. 20). Abordarea respectiva este mai
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apropiatd cu cea a lui Schumpeter, vizand latura manageriald si operationala a inovarii. Aceiasi
sursd (Manualul OSLO), aditional abordarii conceptuale clasice a inovatiei, contine si o abordare
a inovarii axata pe procesul de afaceri. Astfel, un proces de afaceri inovator se prezinta ca: ,,un
proces de afaceri nou sau imbunatatit pentru una sau mai multe functii de afaceri, care difera
semnificativ de procesele de afaceri anterioare ale intreprinderii si care a fost pus 1n aplicare de
catre intreprindere” (OECD, 2018, p. 21). Consideram deosebit de relevanta ultima definitie, unde
este accentuat procesul de afaceri si functiile afacerii asupra carora actioneaza managementul
inovational. Prin schimbdrile la acest nivel, se pot obtine rezultate diferite, oferind pietei si
consumatorului acelasi produs sau serviciu, iar compania poate obtine performanta economica mai
ridicatd, schimband doar strategia de marketing, spre exemplu (Strainu, 2020).

In temeiul celor prezentate, este evident rolul incontestabil al inovatiei in dezvoltarea
continud a Intreprinderii. Inovatia reprezinta un instrument redutabil care oferd, prin flexibilitatea
sa, posibilitatea de a fi folositd in orice directie care se doreste a fi imbunatatitd. Inovatia are un
rol pozitiv atat pe plan intern, daca actiunile manageriale sunt adaptate necesitatilor de inovare,
cat si atunci cand aceasta se foloseste pentru imbunatatirea productiei de bunuri si servicii prin
implementarea de elemente noi, care nu au fost utilizate anterior. Totusi, pentru a rdmane aliniata
cerintelor pietei si a corespunde necesitatilor angajatilor si consumatorilor, entitatea economica
trebuie, in prim plan, sa stimuleze schimbari in procesele manageriale, iar pentru acest lucru, este
indispensabild creativitatea. Potrivit Dictionarului Oxford creativitatea poate fi definita ca
»utilizarea priceperii si a imaginatiei pentru a produce ceva nou sau pentru a produce artd”,
importanta creativitatii este accentuata prin faptul ca aceasta este consideratd mai semnificativa
decat abilitatile tehnice (Dictionarul Oxford).

Conform dictionarului Cambridge, creativitatea este: ,,capacitatea de a produce sau de a
utiliza idei originale si neobisnuite” (Dictionarul Cambridge).

In acelasi timp pentru creativitate in Dictionarul Merriam-Webster este oferiti o abordare
pe cat de simpla, pe atat de reprezentativa: ,,abilitatea de a crea” (Dictionarul Merriam-Webster).

Este evident ca fard abilitatea de a crea, nu este posibila dezvoltarea si cresterea. O abordare
dintr-o perspectiva manageriald a creativitatii este oferitd de Asociatia Americand de Psihologie
care mentioneaza ca creativitatea este: ,,capacitatea de a produce sau dezvolta lucrari, teorii, tehnici
sau ganduri originale” (Dictionarul Asociatiei Americane de Psihologie).

Interdependenta dintre inovatie si creativitate este sustinuta si de Schumpeter (1942, p. 83),
care a accentuat rolul considerabil al creativitatii in procesul de implementare al inovatiilor.
Autorul a prezentat conceptul de , distrugere creativa” ca temei pentru a putea crea ,,;noul.” in

lucrarea sa ,,Capitalism, Socialism and Democracy” autorul promoveaza necesitatea ,,distrugerii
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creative” care, In opinia sa, este un proces evolutiv, caracterizat printr-o ,,mutatie industriala” ce
»revolutioneaza structura economica din interior, distrugand necontenit vechiul, crednd necontenit
noul.” Si tocmai In cadrul acestui proces de ,furtund continud” in care activeazd fiecare
intreprindere, este mediul in care ,fiecare piesd a strategiei de afaceri dobandeste adevarata sa
semnificatie” (Pfarrer si Smith, 2015, p. 1).

Astfel, se contureaza concluzia ca, desi creativitatea este corelatd cu procesul de distrugere,
si prin acest proces sunt inldturate metode si modele vechi, anume aceste actiuni reprezintad cheia
spre dezvoltarea unei Intreprinderi de succes, care astfel devine capabila sa se adapteze la procesul
dinamic al pietei, care presupune schimbari frecvente. Chiar daca aceasta teorie a fost elaborata in
anul 1942, ea continud sd prezinte un reper important in cercetarile ulterioare, fiind pe larg
aprofundatad si abordata in studii de catre cercetatori si specialisti. Pe de altd parte, aplicarea
practicd a acesteia 1n cadrul intreprinderilor asigurd acestora abilitatea de a supravietui Intr-un
mediu caracterizat de o concurenta acerba.

Amabile (1988, p. 126) in lucrarea sa ,,A model of creativity and innovation in
organizations. Research in Organizational Behavior” afirma ca: ,,creativitatea poate fi definita atat
ca fiind un proces, cat si ca un produs care a aparut (nou si folositor).

Conform unei alte opinii despre creativitate se spune ca: ,,gandeste in afara cutiei”. Aceasta
presupune ruperea dintr-un mod traditional de a gindi si luarea unei viziuni complet diferite,
proces numit ,,gandire laterala” (Patmore et. al. 2009, p. 5).

O viziune mai contemporand si o definitie mai actuala a creativitatii este cea expusa in
lucrarea ,,Creativity in Management in 21st Century”, prin creativitate Intelegandu-se ,,a fi deschis
pentru fiecare activitate noua, abilitatea de a genera idei” (Betyna 2017, p. 133). Pe langa elementul
de nou pe care il genereaza creativitatea ca rezultat, de multe ori se poate intampla ca ideile noi sa
nu fie sustinute sau acceptate, totusi si in acest caz existd un avantaj, deoarece creativitatea implica
si abilitatea de a ,,depasi dificultati, de a gandi non — conformist, si, in general, de a stimula
gandirea” (Betyna 2017, p. 133).

In baza celor expuse anterior, deducem ci creativitatea si inovatia reprezinti procese aflate
in legiturd directa si orientate spre crearea noului. In acest context constatim si legaturile de
complementaritate a creativitdtii si inovatiei cu managementul inovational, Intru sustinerea
ultimului rationament fiind si afirmatia cd ,,creativitatea implica un stil de management adecvat,
modern, care influenteazd implementarea inovatiei si este baza procesului de inovare” (Betyna
2017, p. 133). In lipsa creativititii in cadrul intreprinderii este imposibil de dezvoltat sau

implementat inovatii.
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In continuarea cercetirii, ne vom referi la termenul de management inovational care, printr-
o incursiune in publicatiile aferente, ne permite sa constatam ca, atat in limbajul economic cotidian,
cat si in acceptiune stiintificd, acesta se examineazd mai mult prin prisma laturii aplicative a
inovatiilor in activitatea intreprinderilor. Astfel, fiind considerat un termen ,la moda”,
managementul inovational reprezinta un subiect de dezbateri: in timp ce exista opinii cd inovatia,
avand la bazd creativitatea, nu poate fi gestionatd, altii evidentiaza necesitatea construirii
sistemelor si proceselor adecvate, care favorizeaza crearea inovatiei (Nieminen, 2023). Acelasi
autor, pornind de la esenta inovatiei conform dictionarului Webster-Meriam ca: ,,a introduce ceva
nou”, formuleaza rationamentul ca ,,managementul inovational se refera astfel la gestionarea
tuturor activitatilor necesare pentru ,,introducerea a ceva nou”, adica: venirea cu idei, dezvoltarea,
prioritizarea si implementarea acestora, precum si punerea lor in practicd, de exemplu, prin
lansarea de noi produse sau prin introducerea de noi procese interne” (Nieminen, 2023).

Astfel, constatdm ca intentia de a conceptualiza managementul inovational trebuie sa
porneasca de la intelegerea modului 1n care organizatiile pot sd incurajeze si sd implementeze
inovatia 1n vederea atingerii obiectivelor lor.

Printr-o incursiune istoriografica, constatam ca initial atentia cercetatorilor era concentrata
mai mult pe inovatia tehnologica, in acceptiunile actuale fiind examinatd ca procesul prin care
»inventiile de lucruri noi si/sau modurile noi de a face lucrurile sunt transformate in instrumente
si aplicatii utilizabile pentru a permite organizatiilor si/sau adoptatorilor sa profite de oportunitati
importante, si faca fatd problemelor sau amenintarilor de mediu” (Coccia, 2021). In opinia lui
Vaccaro et. al. (2012, p. 28), centrarea atentiei cercetdtorilor pe inovatia tehnologicd a fost
conditionata de concurenta. Tot odatd, autorii remarcau ca chiar daca concurenta a impins firmele
spre schimbdri tehnologice, acestea ,,trebuiau sa isi refnnoiasca structurile interne”. Prin urmare,
era evidentiata necesitatea nu doar de a se concentra pe oferirea unor servicii si produse noi, ci si
a modifica natura managementului in cadrul organizatiilor.

Cel care face pentru prima datd distinctia dintre inovatia tehnologicd si cea manageriala
(pe care o denumeste administrativa) este Evan (1966, p. 51). Ulterior putem identifica numeroase
publicatii In care se incerca de a conceptualiza inovatia manageriald, fiind utilizati termeni diversi,
dar cu acelasi sens, ca ,,inovatia administrativa” sau ,,inovatia organizationalda” (Giuliani, Le Roy
st Robert, 2018, p. 47). Conform studiilor existente, termenul de ,,inovatie manageriald” a fost
introdus pentru prima data de Kimberly in anul 1981, continuind insa sa fie utilizati, in paralel, de
citre alti cercetitori si termenii mentionati anterior. In opinia autorului, inovatia manageriala este
prezentata ca ,,orice program, produs sau tehnica, care reprezintd o abatere semnificativa de la

unosti Xi . i mu at atat, au ifica ca ind innoi u
cunostintele existente”. Mai mult decat atét, autorul specifica cd toate acestea, fiind innoite, a
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impact asupra ,naturii, locului, calitatii si cantitdtii informatiilor necesare pentru procesul
decizional” (Kimberly 1981, p. 86). Abordarea respectiva prezintd un interes deosebit, fiind
prezentat un proces ciclic: la inceput apare ideea de nou, cu ajutorul inovatiei manageriale aceasta
prinde forma si se dezvolta, schimba procesele sau produsele, iar aceste schimbari, la rdndul lor,
au impact asupra informatiilor necesare pentru noile decizii care urmeaza a fi puse in practica.
Pentru Kimberly, inovatiile manageriale au puterea de a schimba procesele traditionale de luare a
deciziilor ale unei companii, acestea, in calitatea sa de strategii organizationale, permitand
gestionarea managementului incertitudinii (Giuliani, Le Roy si Robert, 2018, p. 47). De fapt,
schimbarea atributiilor manageriale ca element distinct al inovatiei manageriale poate fi regasita
si la alti autori, ca Evan (1966), Daft (1978), Damanpour, Walker si Avellaneda (2009),
Birkinshaw, Hamel si Mol (2008).

In opinia lui Daft (1978, p. 197) inovatia organizationala, reprezinti ,,adoptarea unei noi
idei sau a unei noi metode de management de catre o companie”. Daft (1978) sustine 1n totalitate
ideile lui Evan (1966) si este de parerea ca activitatea managerului, cat si inovatiile
organizationale, care le referd la personalul Intreprinderii, necesita o abordare separata. Mai mult
decat atat, In viziunea acestuia, un rol esential este atribuit managerului, care nu doar genereaza
idei noi, dar este responsabil si de punerea in practica si aplicarea acestora. (Daft, 1978, p. 193).

In viziunea lui Damanpour, Walker si Avellaneda (2009, p. 655), rolul inovatiei
manageriale este crucial, deoarece permite intreprinderii ,,sa functioneze si sd reuseascad folosind
resursele proprii in mod eficient”. Iar pentru ca acest scop sd fie atins, este necesar sa existe
»cunostinte si abilitdfi manageriale” care, odatd detinute, ajutd la efectuarea de modificari in
structura si procesele organizatiei. Hervas-Oliver et. al. (2017, p. 1), asociaza inovatia manageriala
cu ,,desfasurarea unor proceduri si functii organizationale inedite, precum si implementarea
strategiilor de administrare inovative”.

Hamel si Breen (2007, p. 32) pozitioneaza inovatia manageriala ca fiind net superioara ca
importantd inovatiei axate pe produs. Autorii in lucrarea ,,The Future of Management” expun
urmatoarele: ,,inovatia vine in multe forme: inovatie operationala, inovatie de produs, inovatie
strategica si, desigur, inovatie de management”. Studiind importanta si impactul fiecarui tip de
inovatie si acceptand cd fiecare are un rol important in existenta unei intreprinderi eficiente, autorii
propun un clasament al inovatiilor in intreprindere, dupd cum se expune in figura 1.1. Tot odata,
acestia mentioneaza cd inovatia manageriala trebuie s fie clasata pe primul loc, iar intelegerea

acestui fapt este ,,un pas important in consolidarea practicilor inovative 1n activitatea manageriala”.
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Inovatia manageriala

Inovatia strategica

Inovatia de produs/servicii

Inovatia operationala

Fig. 1.1. Inovatia manageriala in context
Sursa: (Hamel si Breen, 2007, p. 32)

Chiar daca semnificatia inovatiei manageriale era tratatd tot mai insistent in demersurile
stiintifice, rolul inovatiei tehnologice, exprimate prin produse si procese noi sau imbunatatite, este
de asemenea evidentiat ca factor indispensabil al performantei. Astfel, Van de Ven si Nagit, spre
exemplu, promoveaza rationamentul ca in lipsa unor inovatii de produs sau proces, intreprinderea
nu se mai dezvoltd, nu mai este competitivd. Cu alte cuvinte ,,fard noi idei si modalitati de
imbunatatire a capacitatilor si dezvoltarea de noi produse sau procese, organizatiile devin
stagnante” (Van de Ven, 1986, p. 596).

Nagit dezvolta abordarea respectiva prin includerea si a resurselor folosite pentru obtinerea
noilor produse. Autorul este de parerea ca intregul potential si toate resursele, fie ele materiale sau
de personal, trebuie sa fie folosite pentru a dobandi cunostinte noi care, odata acumulate, ofera
posibilitatea de generare a noilor idei, cu ajutorul carora ,,se pot obtine noi produse, procese si
servicii sau se pot Imbunatati cele deja existente, si are loc transferul celor mai bune idei spre
fazele de fabricare si comercializare” (Nagit, 2001, p. 56). Este evidentiat, ca un fapt recunoscut
si acceptat pe larg cd ,,managementul eficient al inovatiei de produs este esential pentru succesul
majoritatii Intreprinderilor de productie” (Cormican si O’Sullivan 2004, p. 819). Cu alte cuvinte,
inovarea de produs este declarata de autori ca cel mai forte pilon folosit de catre intreprindere
pentru a obtine succes.

Kline si Rosenberg (1986, p. 279), pornind de la premisa cd anume inovarea sta la baza atat
a cresterii economice a Intreprinderii, cat si a imbunatatirii eficientei, precizeaza ca ,,inovarea
tehnologica este absolut esentiala pentru cresterea economica”.

Prin generalizarea celor expuse, putem afirma cu certitudine ca efectele finale maxime
pentru intreprindere, in termeni de eficienta, competitivitate sporita, sustenabilitate pot fi obtinute
doar prin combinarea optimd a celor doud tipuri de inovatie: tehnologica si manageriald,
rationament bazat pe ideea expusa de Evan inca in anul 1966 in lucrarea ,,Human Organization™.

Autorul evidentiaza diferentele si laturile pe care le poate Imbracd inovatia si precizeaza ca, cu
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toate cd inovatia porneste de la o idee noud, in latura tehnologica ideea si noul sunt directionate
catre ,,un nou produs, procese sau servicii”. Ideile noi in inovatia administrativa pot fi extinse pe
arii vaste precum ,,recrutarea personalului, alocarea resurselor, structurarea sarcinilor, dezvoltarea
autoritatii, sau a sistemului de recompense” (Evan, 1966, p. 51).

In temeiul celor reflectate mai sus, deducem ci conceptul de management inovational
presupune atat axarea pe conceperea si implementarea unor inovatii cu caracter tehnologic, cat si
realizarea la un nivel calitativ nou, intr-o maniera inovationald, a atributiilor manageriale. Prin
urmare, sustinem abordarea complexd a managementului inovational prin cuprinderea atat a
elementelor tehnologice, cat si manageriale si, in acest context, consideram relevant de a-1 defini
ca totalitatea proceselor si a practicilor noi, implementate prin sinergia dimensiunilor tehnologice
si manageriale, avand ca scop modificarea modului de functionare a intreprinderii prin
introducerea de tehnici si strategii noi, rezultatul scontat fiind sporirea performantei intreprinderii
(Strainu, 2020).

1.2. Esenta si continutul performantei

Atingerea obiectivului de a evalua rolul managementului inovational in sporirea
performantei intreprinderilor impune necesitatea unei incursiuni conceptuale asupra performantei.

Prezenta tot mai activa a termenului ,,performanta” nu doar in dezbaterile stiintifice, dar si
in demersurile analitice si vocabularul oamenilor de afaceri este cauzata de preocuparea majord a
managerilor pentru succesul companiilor si sustenabilitatea afacerilor in conditiile actuale, in care
activitatea in orice domeniu se realizeaza intr-un mediu extrem de flexibil si turbulent. In acelasi
timp, constatam existenta anumitor ambiguitdti in sensul care 1 se conferd: In timp ce unii manageri
asociaza performanta cu orice rezultate obtinute, altii 1l utilizeaza ca un calificativ al unor rezultate
superioare (Strdinu si Prisacaru, 2020). Implicit, remarcdm si absenta unei opinii comune a
cercetatorilor privind sistematizarea abordarilor conceptuale ale performantei. Astfel, putem
identifica incercari de a face distinctii intre definitiile oferite de diferiti autori, in functie de anumite
caracteristici, criterii de estimare a acesteia. In acest context vom mentiona clasificarea definitiilor
propusd de Elamraoui si Hinti (2022), care evidentiaza urmatoarele abordari ale performantei:

1. Performanta perceputa ca sinonim al productivitatii si eficacitatii;
2. Performanta ca sinonim al indeplinirii obiectivelor intreprinderii;
3. Performanta perceputa ca o capacitate de a crea valoare pentru client;
4. Performanta examinata prin perspectiva credrii de valoare pentru actionari, clienti si angajati;
5. Performanta intr-o viziune globala.
Tot odata, remarcam ca cea mai mare parte a studiilor insereaza abordarile performantei si

intr-un cadru temporar. Si chiar daca exista diferente intre continutul si durata etapelor, de la caz
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la caz, un studiu de sinteza ne-a permis de a deduce ca majoritatea opiniilor se cristalizeaza in jurul

a patru etape de baza, dupa cum se prezinta in figura 1.2.

1957-1979

Definirea
performantei nu este
standartizata, iar
criteriile de evaluare
a performantei sunt:
profitabilitatea,
productivitatea,
creativitatea,
flexibilitatea,
adaptibilitatea,
cresterea si
stabilitatea.

1980-1995

Performanta este
definita prin prisma
abilitatii
intreprinderii de a 1si
indeplini obiectivele
organizationale i
strategice, cu alte
cuvinte se considerd
performanta
intreprinderea care
isi realizeaza
obiectivele.

1995-2000

Performanta este
definita in functie de
productivitatea si
eficienta economica,
iar rezultatele
economice obtinute
sunt raportate la cele
prognozate.

2000 - pana in
prezent

Performanta este
definita in functie de
capacitatea de a
genera valoare.
Succesul in activitate
este evaluat prin
capacitatea de a crea
valoare si a identifica
surse de creare a
valorii.

Fig. 1.2. Etapele in conceptualizarea performantei
Sursa: sintetizat de autor in baza (Pintea si Nistor, 2011; Burescu, 2024; Pintea si Achim,
2010; Avram (Boitos) si Rus, 2013)

Fiecare etapa se impune prin incercari specifice de a conceptualiza performanta. Astfel, cet
care au pus temelia primei etape sunt considerati Georgopoulos si Tannenbaum (1957, p. 535),
prin lucrarea ,,A study of organizational effectiveness”. Autorii au examinat performanta aldturi de
eficacitate, evidentiind cad este eficace si performantd acea organizatie, care ,,Isi indeplineste
obiectivele, avand in vedere anumite resurse si mijloace”.

Perioda 1957 — 1979 este reprezentata de o serie vastd de cercetatori interesati in subiectul
vizat, printre care pot fi mentionati: Caplow(1964), Bennis (1966), Price (1968), Labrousse citat
de Avram (Boitos) si Rus (2013, p. 1148), Klein (1976) etc.

Caplow (1964, p. 121) sustine cd pentru estimarea performantei, trebuie folositi urmatorii
patru parametri: ,,stabilitate, integritate, voluntariat si realizare”. Bennis (1966, p. 43) considera ca

performanta intreprinderii: ,,poate fi asociatd cu adaptabilitatea si capacitatea organizatiei de a
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rezolva problemele” si, respectiv, poate fi masurata in baza ,,proceselor prin care organizatia
abordeaza problemele”.

Astfel distingem unghiurile total diferite de abordare a performantei, la doar doi ani
diferentd, la autorii mentionati: dacad pentru Bennis aceasta este privitd prin prisma adaptabilitatii
la piata si a capacitatii de a face fata acesteia, atunci Caplow percepe performanta ca stabilitate si
integritate. Adaptabilitatea si stabilitatea, insa, reprezintd doud caracteristici total diferite, care
genereazd moduri de a actiona diametral opuse ale companiilor. O iIntreprindere, pentru a fi
sustenabild si a face fatd concurentei, trebuie sa se poatd adapta noilor cereri care apar pe piata,
acest fapt oferind prioritate abordarii lui Bennis.

Price (1968 p. 5), la randul sau, echivala performanta cu eficacitatea organizationala si
considera, ca criterii de masurare a acesteia: ,,productivitatea, conformitatea, etica, flexibilitatea si
institutionalizarea”. La Price Intdlnim deja conceptul de productivitate, acesta de asemenea
accentuand ideea ca: ,productivitatea este mai strans legatd de eficacitate decat etica,
conformitatea, flexibilitatea si institutionalizarea”.

In viziunea lui Labrousse citat de Avram (Boitos) si Rus (2013, p. 1148) performanta unei
intreprinderi poate fi descrisa printr-un set de atribute distincte, printre care se specifica faptul ca
intreprinderea trebuie sa fie capabila ,,sa facd fata provocarilor pietei si, respectiv, a concurentei
internationale, s fie bine administratd, sa isi poatd eficientiza procese de productie ca acestea sa
atinga costurile minime, dar si sa valorifice eficient o nisd de piata si sd realizeze o extindere
semnificativa”.

Definitia oferita de catre Labrousse este consideratd una dintre cele mai cuprinzatoare in
aceasta perioada. Cu toate ca acesta nu accentueaza ca intreprinderea trebuie sa atingd scopurile si
obiectivele planificate, este important a mentiona ca producerea la costuri minime, exploatarea
unei noi nise si crearea unei extinderi, oricum reprezintd scopuri importante ale organizatiei. Fara
sa faca o precizare asupra acestui lucru, autorul totusi mentioneaza cele mai esentiale elemente
care stau la baza consolidarii conceptului de performanta, dar fara a specifica faptul ca acestea
trebuie sa fie planificate din timp si, mai ales, ca la ele se vor raporta rezultatele finale.

Klein citat de Pintea si Achim (2010, p. 4) defineste performanta ca o notiune subiectiva,
si afirmd ca performanta se evidentiaza prin sase indicatori: ,,valoare adaugatd, rentabilitatea
capitalului angajat, cresterea activelor, variatia activelor, acoperirea necesitatilor operationale ale
fondului de rulment, datoriile firmei la momentul de raportare in comparatie cu capacitatea de
autofinantare”.

Asa cum am mentionat mai sus, Caplow (1964) asocia performanta cu stabilitatea. De

aceiasi parerea este si Klein, insd acesta mentioneaza si faptul ca e nevoie ca firma s se poata
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adapta cererii. Autorul de asemenea evidentiaza importanta cunoasterii costurilor de producere,
gestionarea eficientd a fondului de rulment, indicd asupra necesitatii companiei de a avea un
echilibru financiar, fara insa a accentua necesitatea planificarii.

Constatam, deci, cd acesta prima perioada in conceptualizarea performantei se impune prin
pluralismul opiniilor, diversitatea criteriilor de evaluare a acesteia. De altfel, pana la momentul
actual, nu putem afirma ca ar exista o definitie a termenului abordat general acceptatd de autori.

Perioada 1980 — 1994 este caracterizatd prin faptul cd acceptiunile performantei se
concentreaza pe modul in care intreprinderile isi stabilesc si ating obiectivele setate. Astfel, la
etapa respectiva, performanta cunoaste o trecere de la a fi definitad in baza unor indicatori fluctuanti,
la 0 abordare in care in prim plan se stabilesc obiective si scopuri, iar atingerea acestora determina
gradul de performanta al intreprinderii. in vederea sustinerii rationamentului expus, vom face o
trecere 1n revistd a opiniilor unei serii de cercetdtori, precum: Cherrington, Bourguignon, Hammer,
Champy, Adam.

Cherrington (1989, p. 219) considera performanta ca un concept de: ,,succes sau eficacitate
al unei organizatii, dar si ca o indicatie a modului organizational, pe care il realizeaza eficient,
pentru a-si atinge obiectivele cu succes”. In opinia autorului, obtinerea rezultatelor si a obiectivelor
stabilite Intr-un mod eficient reprezinta un criteriu concludent, pentru a afirma ca o companie este
performanta din punct de vedere economic.

In mod similar, Bourguignon (1997, p. 91) afirma ci ,,performanta trebuie perceputi ca un
sistem multidimensional, la fel sunt si obiectivele organizatiei”; performanta se refera la:
»realizarea obiectivelor organizationale, indiferent de natura si varietatea acestor obiective”.

Putin diferite sunt abordarile lui Hammer si Champy (1993) si Adam (1994). In viziunea
lui Hammer si Champy (1993, p. 50) indicatorii fundamentali ai unei intreprinderi pot fi optimizati
odata cu crearea si dezvoltarea unor strategii de afaceri, care sa aibd ca baza un concept inovativ
al performantei. Printre indicatorii de baza ai performantei, autorii evidentiaza costul si calitatea,
precizand necesitatea modificarii substantiale a proceselor administrative, prin care acesti
indicatori ar putea fi imbundtatiti substantial. Prin aceasta afirmatie se poate intelege ca, in opinia
autorilor mentionati, performanta este de a asemenea asociata cu atingerea obiectivelor, diferenta
regasind-se in indicatorii care urmeaza sa fie Imbunatatiti.

Adam (1994, p. 39 - 40), la randul sau, considera cd performanta angajatilor reprezinta
pilonul de bazi necesar pentru atingerea performantei organizationale. In opinia sa, performanta
intreprinderii este strans legata de cunostintele personalului. Angajatii trebuie sa-si imbunatateasca
constant abilitatile pentru a fi capabili ,,sa se adapteze la schimbarile permanente care apar pe

piata” deoarece aceasta conduce la ,,amplificarea performantei organizationale”.
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Cu toate cd Adam nu oferd indicatori in baza cdrora am putea stabili performanta, este
evident ca acesta este de parerea ca performanta companiei este determinata de cea a angajatilor,
iar daca analizdm aceastd idee prin prisma notiunii oferite de catre Bourguignon (1997, p. 91)
asupra performantei si anume ca: ,,este performant acela care isi atinge obiectivele”, atunci se
contureaza rationamentul ca performanta fiecarui angajat are un impact vital asupra performantei
colective a intreprinderii. Astfel, odata setate corect scopurile si obiectivele angajatilor, prin
atingerea obiectivelor individuale se vor realiza si cele ale intreprinderii.

In perioada 1995 — 2000 performanta unei companii este examinatd preponderent in
functie de eficienta economica, tot odata fiind prezenta in continuare si componenta de planificare,
prin evidentierea necesitatii de a raporta rezultatele obtinute la cele planificate (Lebas, 1995;
Niculescu si Lavalette, 1999). Lebas (1995, p. 27) se impune prin abordarea performantei in care
este scos in prim plan rezultatul obtinut, precum si prin dezvoltarea ideii ca, pentru a determina
calitatea rezultatului, acesta trebuie raportat la cel planificat. Cu alte cuvinte, se considera ca
performanta constituie: ,totalitatea etapelor de actiune, de la intentie la rezultat”. in acelasi timp,
autorul puncteaza ca pentru a fi performanta, intreprinderea trebuie sa seteze ,,perioadele in care
scopurile si obiectivele trebuie atinse”, precum si: ,,reguli si preferinte care ordoneaza modalitétile
de atingere a obiectivelor”.

Niculescu si Lavalette (1999, pp. 255-256), punand in prim plan eficienta intreprinderilor,
pledeazd pentru examinarea performantei ca ,.echilibrul instabil generat ca urmare a evolutiei
conceptelor de eficienta si eficacitate”.

In continuare, se prezinti o introspectie in conceptul de eficienta - actiune necesara pentru
a sesiza mai lesne elementele, prin prisma cirora se examineaza performanta. In acest context, ne
vom referi la Jica (1973), care examineazi eficienta in sens larg si in sens restrans. In sens larg,
autorul enunta eficienta ca ,,0 Tnsusire a unei activitati, actiuni sau resurse de a asigura efecte
economice pozitive in unitatea data, Tnsusire exprimatd printr-un raport intre efecte si cheltuieli”.
Implicit autorul precizeaza ca in cadrul raportului se includ si elemente care depasesc sfera unitatii
economice date: efecte conexe si cheltuieli conexe.

In sens restrans, in opinia aceluiasi autor, eficienta cuprinde o trisitura suplimentara, si
anume necesitatea ca raportul efect-efort sa fie acceptabil in comparatie cu alte rapoarte ale actiunii
respective, alte actiuni alternative sau cu un prag de eficientd. Jica face referire si la un sens foarte
restrans, in care eficienta este complexa, avand un caracter sintetic, dat de echivalarea ca natura si
timp a grupelor de efecte si cheltuieli in vederea insumdrii lor. Intr-o asemenea acceptie, eficienta
presupune un raport dintre efectele totale echivalate ca natura si timp si resursele totale echivalate

ca natura si timp (Jica, 1973).
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Prin generalizarea celor expuse mai sus, putem afirma cu certitudine ca abordarea lui Jica
este una acceptata si la etapa actuala, fiind luate in considerare elementele de baza ale eficientei
algoritmului de calcul atat la nivel microeconomic, cat si macroeconomic.

Eficienta, deci, este estimatd prin prisma raportului efect-efort, iar o intreprindere este
performantd atunci, cand acest raport este pozitiv si se exprima intr-un rezultat cat mai nalt. De
aici putem deduce cd daca o Intreprindere obtine un rezultat care este realizat prin eforturi/costuri
minime, aceasta este performanta, iar in cazul in care costurile depasesc rezultatul, atunci firma
este ineficientd, deci neperformanta (Strainu si Prisacaru, 2020).

Tot 1n aceasta perioada, in literatura de specialitate tot mai insistent se promoveaza ideea
ca este necesar sd existe un sistem de masurare a performantei. Astfel, Waggoner, Neely si
Kennerley (1999, p. 54) afirmau ca: ,,masurarea performantei poate oferi informatii semnificative,
de nepretuit pentru a permite monitorizarea managementului performantei, raportarea progresului,
imbunatatirea motivatiei si a comunicarii si identificarea problemelor”.

Implicit, au fost evidentiate patru functii esentiale care trebuie sa le Indeplineasca un sistem
de masurare a performantei (Atkinson, Waterhouse, Wells, 1997):

1. Simplificarea proceselor de analiza a contributiei obtinute de cétre intreprindere din partea
furnizorilor si a angajatilor, raportate la asteptari;

2. Facilitarea evaluarii modului in care fiecare actionar contribuie la obtinerea scopurilor
principale stabilite (in cazul dat facandu-se referire la societatile pe actiuni);

3. Contributie la dezvoltarea si integrarea proceselor care conduc la indeplinirea scopurilor
prioritare ale intreprinderii;

4. Contributie la determinarea si estimarea proiectdrii operationale, mentinand concordanta in
raport cu acordurile adoptate cu actionarii.

In temeiul celor expuse, putem afirma cu certitudine ci sistemul de misurare al
performantei este intr-adevdr absolut necesar, reprezentand un instrument indispensabil de
evaluare a rezultatelor oricarui tip de activitate, si, Tn mod special — a activitatii economice.

Inceputul anilor 2000 este caracterizat prin faptul ca abordarea conceptului de performanti
organizationala se axeaza pe ,,capacitatea si abilitatea unei organizatii de a utiliza eficient resursele
disponibile pentru a realiza scopurile conform obiectivelor stabilite ale companiei precum si luand
in considerare valoarea acestora pentru actionarii sdi” (Jenatabadi, 2015, p. 4). Elementul de
pornire ramane in continuare relatia dintre ceea ce se obtine si ceea ce se consuma. Astfel, Lorino

(2001, pp. 2-3) considera ca ,,este efectiv, tot ceea ce ajutd la imbunatatirea simbiozei valoare-
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cost”. Cu alte cuvinte, cu cat sunt mai mici costurile si mai mare valoarea obtinutd, cu atat mai
performantd poate fi consideratd intreprinderea.

In aceiasi ordine de idei, Stern, Shiely si Ross (2003, p. 53) afirmi ca: ,,scopul managerilor,
st al intreprinderii, este de a crea valoare, nu numai pentru actionarii sdi, ci si pentru celelalte parti
interesate ale Intreprinderii - angajati, clienti, furnizori si comunititile in care este situata
intreprinderea”. In acelasi timp, acestia, mentioneaza ci: ,.crearea valorii trebuie realizati cu
costuri cat mai mici”. Desprindem deci de la autorii mentionati ideea cd crearea valorii, la costuri
cat mai mici, reprezintd nu numai un obiectiv al Intreprinderii, ci si un factor prin care putem
masura performanta acesteia.

Nadia si Catalin Albu (2003) evidentiaza dificultatea procesului de determinare a notiunii
de performanta, mai ales din cauza ambivalentei notiunii, dar si a sintezei de indicatori care trebuie
analizati pentru a o masura. In opinia autorilor, performanta fnseamni ,,succes, competitivitate,
realizare, actiune, efort constant, optimizarea prezentului si protejarea viitorului. Performanta este
conceputd de o companie prin raportarea la mediu, urmand calea credrii de valoare”.
Competitivitatea este prezentata si aici ca un atribut la unei intreprinderi performante, alaturi de
succes, crearea de valoare: atunci cand compania are posibilitatea de a genera valoare, aceasta va
fi performanta.

Conform opiniei lui Chiriac ,,entitatea performanta este acea intreprindere, care creeaza
valoare pentru actionarii sai, care 1si satisface clientii, are in vedere opinia salariatilor sdi, toate
acestea preocupandu-se si de respectarea mediului natural” (Chiriac, 2014, p. 80). Aici elementul
de valoare este expus mai amplu si este prezentat in toate segmentele, incepand de la clienti si
finisand cu actionarii Intreprinderii sau proprietarul. Si aceasta definitie este Intr-adevar una vasta,
deoarece se impune printr-o abordare consistentd a conceptului de performanta.
Actionarii/proprietarul companiei isi doresc/ste profit, stabilesc/ste pentru aceasta scopurile si
viziunile care trebuie realizate pentru a atinge obiectivele. Angajatii sunt cei, pentru care valoarea
este reprezentatd prin posibilitatea de exprimare, iar clientii isi doresc ca cererea sa le fie
satisfacutd. Satisfacerea acestora se realizeazad prin dedicarea angajatilor, pentru care este
important sa se simtd implicati si auziti, lucru care i motiveaza sa devind mai activi, iar clientii
multumiti reprezintd garantul faptului ca intreprinderea aduce profit.

In temeiul acceptiunilor reflectate mai sus, remarcam evidentierea, alaturi de preocuparile
economice, a celor de protectie a mediului, in sistemul de criterii de evaluare a performantei, fapt
ce a contribuit la conturarea conceptului de performantd globala. Ultima, chiar dacad este de
asemenea asociatd cu crearea de valoare pentru fiecare dintre partile cu care interactioneaza

entitatea economica, include in sine nu doar capacitatea firmei de a obtine profit si, respectiv,
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eficientd financiara, ci si dimensiuni extra-economice. Astfel, dupa cum este prezentat in figura
1.3, existd o serie de aspecte care trebuie luate in calcul, precum: impactul asupra mediului,
guvernanta corporativa si responsabilitatea sociald. Asa dar, sustinem afirmatia ca: ,,pe masura ce
provocarile globale precum schimbarile climatice, inegalitatea sociala si guvernanta etica continua
sd castige proeminentd, intelegerea factorilor care influenteaza performanta globala este esentiala
pentru Intreprinderi, dar si pentru investitori. Aceasta permite luarea deciziilor in cunostintd de
cauzd, Incurajeaza practicile comerciale responsabile, raspunde asteptarilor partilor interesate,

sporeste competitivitatea si contribuie la un viitor mai durabil” (Khaw, Amran si Teoh, 2024).

Dimensiunea
economica
. int ind Sustenabilitatea
Responsa.lblvhtatea ntreprinderea (Impactul asupra
sociald mediului)
Guvernanta
corporativa

Fig. 1.3. De la performanta financiara la performanta globala - obiectivul ,,noii economii”
Sursa: (Achim si Borlea, 2013)

In contextul reflectiei asupra performantei globale, vom evidentia si implicatiile acesteia
in atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile, expuse in Agenda de Dezvoltare Durabila 2030, in
care Iintreprinderile sunt chemate sa-si aplice creativitatea si inovarea pentru a solutiona
provocarile legate de dezvoltarea durabild. Le fel se pune accent pe faptul cd ,,investitiile si
inovarea sunt principalele motoare ale productivitdtii, ale cresterii economice favorabile
incluziunii si ale crearii de locuri de munca” (United Nations General Assembly, 2015). Astfel

confirmdm ipoteza impactului major al inovatiilor asupra performantei examinate In ipostaza sa

actuald de performanta globala.
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Prin generalizarea celor redate mai sus, putem afirma cu certitudine cd abordarea globald a
performantei se distinge prin complexitate si profunzime, oferind o viziune mai ampld a
conceptului de performantd comparativ cu alte acceptiuni. Tot odata, remarcam si expansiunea
criteriilor de evaluare a performantei in cazul performantei globale, prin incorporarea celor ce se
referd la impactul asupra mediului, echitatea sociald, guvernanta eticd. Prin urmare, se cristalizeaza
tot mai proeminent necesitatea evaludrii performantei nu doar prin prisma unor indicatori ai
eficientei economice (productivitatea, profitul, rentabilitatea etc.), dar prin analize mai ample, cu
cuprinderea intregului arsenal de indicatori ai dezvoltarii durabile care vizeaza, alaturi de
dimensiunea economica, pe cea de mediu si sociald. In acest mod, se confirmi rationamentul
privind caracterul multidimensional al performantei, de altfel ca si al obiectivelor organizatiei
(Bourguignon, 1997, p. 91), fapt ce implica o sinteza de indicatori, in virtutea ambivalentei acesteia
(Nadia si Catalin Albu, 2003).

In contextul celor expuse, considerdm ci performanta unei organizatii poate fi definita ca
un demers strategic, orientat la atingerea obiectivelor organizatiei, bazat pe gestionarea cat mai
eficientd a resurselor disponibile in vederea sporirii continue a competitivitatii si asigurarii unei
activitati sustenabile (Strainu si Prisacaru 2020).

1.3. Locul si rolul managementului inovational ca factor de sporire a performantei
intreprinderilor

Conditiile actuale, extrem de flexibile, in care activeaza companiile din toate domeniile,
confirmd tot mai insistent semnificatia managementului inovational, menit sa asigure
imbunatitirea performantei organizationale si cresterea avantajului competitiv al companiei,
precum si crearea imaginii unei companii inovatoare (Simciuc, Cimpoies, 2017).

Printr-o sintezd a mai multor publicatii adresate subiectului respectiv, putem desprinde
cateva perspective prin care este argumentat rolul managementului inovational in sporirea
performantei intreprinderilor:

a) Prin accentuarea rolului inovatiei Insasi;

b) Prin abordarea distincta a semnificatiei dimensiunilor manageriale si tehnologice;

c¢) Prin evidentierea importantei intregului sistem de management inovational care, dupa ne-am
expus in subcapitolul 1.1, imbina dimensiunea tehnologica si manageriala.

Dupa cum s-a prezentat in subcapitolul 1.1, semnificatia inovatiei asupra performantei
intreprinderilor a fost accentuatd de Schumpeter inca in anul 1934, fiind precizate modurile in care
se exercitd aceastd influentd, si anume: lansarea unui produs nou sau imbunatatirea calitatii unui

produs existent; aplicarea unei metode noi de productie; accesarea unei piete noi; identificarea
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unei surse noi de materii prime sau semifabricate; realizarea unei noi organizari a oricarei industrii
(1934, pp. 65 - 66).

Ulterior au aparut nenumarate cercetari in care punctul respectiv de vedere a fost sustinut
si dezvoltat, fiind mentionat impactul semnificativ al inovérii in performanta afacerii si cresterea
economica (Bismuth si Tojo, 2008, p. 234), implicit legatura pozitiva care exista intre performanta
intreprinderilor si inovatie (Mazzanti, Pini si Tortia, 2006, p. 123), si, in acest temei, tratarea
inovarii ca un instrument indispensabil in activitatea economica (Drucker, 2014, p. 20).

Printre cercetdtorii care au evidentiat impactul distinct al dimensiunii manageriale a
managementului inovational, adicd a inovatiei manageriale, se enumerd: Hamel (2006), Mol si
Birkinshaw (2009), Lekovic, Strugar - Jelaca si Mari¢ (2019), Izadi et. al. (2020), Walker,
Damanpour si Devece (2011), Hervas-Oliver et. al. (2017) etc.

In opinia lui Hamel, procesele si principiile inovatoare de management creeaza avantaje pe
termen lung care pot schimba pani si pozitia competitivd a organizatiei. In acelasi context, autorul
mentioneaza ca ,,in ultimul secol, inovatiile manageriale, au ajutat intreprinderile sa obtind noi
praguri de performanta intr-o masurd mai mare decat orice alt tip de inovatie” (Hamel, 2006, p.
72). In aceeasi ordine de idei, Mol si Birkinshaw (2009, p. 1269) puncteaza ci inovatia manageriala
ajutd organizatiile in diverse moduri si are un efect pozitiv asupra a mai multe aspecte ale acesteia,
insd cel mai semnificativ rol il are in ,,imbunatatirea productivitatii si performantei firmelor”.

O serie de autori, ca Izadi et. al. (2020), Lekovic, Strugar - Jelaca si Mari¢ (2019), chiar
daca pledeazd pe existenta unor influente separate ale inovatiei manageriale si tehnologice,
evidentiaza distinct anume impactul inovatiei manageriale asupra performantei, pornind de la
premisa ca ,.existad o relatie pozitiva intre capacitatea inovationald manageriala si performanta
afacerii”. Astfel, Izadi et. al. (2020 p. 712) au efectuat 35 interviuri aprofundate cu top manageri,
directori, proprietari ai organizatiilor, dar si directori de marketing si academicieni din Marea
Britanie, iar rezultatele dovedesc ca ,,capacitatea inovationald manageriald, resursele umane si
personalitatea, daca sunt puse in relatie intre ele, ar duce la un numar mai larg de noi proceduri si
procese potential capabile sd aiba impact asupra performantelor”.

Impactul pozitiv al inovatiei manageriale asupra performantei a fost confirmat si in cadrul
unui studiu efectuat de catre Lekovic, Strugar - Jelaca si Mari¢ (2019). Ipoteza de la care a pornit
cercetarea a fost: ,,existd o asociere pozitivad intre practicile inovatoare de management, crestere,
dezvoltare si nivelul general al performantei in afaceri”. In cadrul studiului respectiv au fost
analizate rezultatele obtinute In baza unui sondaj de opinie realizat pe un esantion de 50
respondenti, iar rezultatele au permis formularea urmatoarei concluzii: ,,pentru a maximiza

performanta, este necesar sd se introduca inovatia manageriala prin transformarea conceptelor

37



traditionale de management in concepte contemporane” (Lekovic, Strugar - Jelaca si Mari¢ 2019
p. 77).

In mod similar, Hervas-Oliver et. al. (2017, p. 1) afirma cd inovatia manageriala este un
factor semnificativ al performantei organizatiei, operand prin ,,integrarea practicilor multiple in
cadrul organizatiei Tn moduri noi”.

Walker, Damanpour si Devece (2011, p. 370) accentuau faptul ca inovatia manageriala
poate avea un rol central in procesele din cadrul organizatiilor in schimbare, impunandu-se nu doar
prin contributie in sporirea eficacitatii si eficientei proceselor interne, dar si prin facilitarea
capacitatii organizationale de adaptare la factorii mediului extern.

Printre cei care pledeaza pentru rolul deosebit al inovatiei tehnologice asupra performantei
intreprinderilor se enumerd Kline si Rosenberg (1986), Stratan (2010), Bugaian, Mamaliga si
Ciobanu (2015).

Dupa cum s-a precizat anterior, Kline si Rosenberg (1986, p. 279), subliniind impactul
inovatiei asupra cresterii economice a intreprinderii, accentueaza aportul deosebit al inovatiei
tehnologice. In acest context, autorii evidentiazi necesitatea de a concretiza astfel de aspecte, ca:
,»ce fel de inovatii? cu ce viteza? si daca putem Intelege mai pe deplin natura inovatiei, pentru a o
folosi mai eficient si mai benefic?”.

In viziunea lui Stratan (2010, p. 62) ,,pentru ca Republica Moldova si fie prospera din
punct de vedere economic, este absolut necesar sa depaseasca barierele care creeazd impedimente
pentru implementarea tehnologiilor inovationale”.

Aceeasi idee este sustinutd si de catre Bugaian, Mamaliga si Ciobanu (2015, pp. 103 - 104),
care mentioneaza ca ,,pentru ca productia autohtond sa devind competitiva pe piata mondiald este
necesar ca progresul tehnic atins de statele dezvoltate sd fie atras si implementat in economiile
aflate in tranzitie, cum este si cazul economiei Republicii Moldova”.

In pofida evidentierii de citre multi cercetitori a rolului inovatiei manageriale in sporirea
performantei intreprinderii, identificdm si ipoteze prin care efectele optime se obtin prin
»tandemul” ambelor dimensiuni ale managementului inovational, adica a inovatiei manageriale si
tehnologice. Astfel, Hervas — Oliver et. al (2017), in intentia de a determina modul in care
introducerea In comun a noilor inovatii tehnologice si de management influenteazd performanta
firmei, a efectuat un studiu de sinteza a peste 100 articole care descriu inovatiile manageriale sau
tehnologice si a realizat un sondaj de opinie de un esantion de 12824 organizatii. Rezultatul
studiului au permis de a concluziona cd ,,beneficiile obtinute din integrare sunt pozitive dar se

diminueaza la un moment dat (Hervas — Oliver et. al. 2017, p. 10).
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Un alt studiu orientat spre stabilirea modului in care inovatia manageriald si cea
tehnologica influenteaza performanta intreprinderii a fost efectuat de catre Zhang et. al. (2019, p.
17). Autorii au pornit de la premisa ca si inovatia manageriala, si cea tehnologicd imbunatatesc
performanta organizatiei. Pentru a confirma a aceasta ipoteza, au fost utilizate datele unui sondaj
de opinie realizat pe un esantion de 304 intreprinderi. Astfel, la finalul acestui studiu, a fost
confirmat rationamentul ca inovatia manageriald si cea tehnologicd contribuie semnificativ si
pozitiv la durabilitatea si la performanta organizatiei.

Intr-un studiu similar, realizat de Walker, Chen si Aravind (2015, p. 419) au fost analizate
150 articole stiintifice, iar una dintre intrebarile de baza la care se dorea un raspuns, se referea la
faptul dacd impactul inovatiei manageriale asupra performantei este de acelasi nivel, cu cel al
inovatiei tehnologice. In rezultat, s-a constatat ca ambele tipuri de inovatii au legatura pozitiva cu
performanta. Tot odata, s-a facut referire la lipsa unor studii complexe care ar dezvalui modul in
care acestea actioneaza.

Fiind remarcatd insuficienta unor opinii concrete asupra modului in care se exercitd
impactul managementului inovational asupra performantei intreprinderilor, vom face totusi
referire la Incercarea de a modela relatia dintre inovatia manageriald si performanta
organizationala facuta de Walker, Damanpour si Devece (2011). Premisa de la care au pornit autorii
este cd: ,,inovatia In management este asociatd pozitiv cu performanta organizationald”. Relatiile
de interdependenta intre inovatia manageriala si performanta intreprinderii sunt prezentate in trei
modele (Figurile 1.4-1.6).

In figura 1.4. este prezentat unul din mecanismele de actiune a inovatiilor manageriale
asupra performantei intreprinderii propus de autori. Acest model reflecta doua tipuri de influenta
a managementului inovational asupra performantei organizatiei: una directd si alta mediata de
managementul performantei (Strdinu, 2021). Este totusi destul de complicat a depista procesele de
inovare care sunt mediate de managementul performantei si inovatiile care actioneaza direct asupra
performantei. In opinia noastra, pe langa faptul ci aceste procese sunt interconectate, modelul dat
omite faptul ca de la inovatia manageriala pana la performanta intreprinderii nu se poate ajunge
decat prin intermediul managementului performantei. Acesta are rolul de a sistematiza noul si de

a crea parghii prin care inovatiile pot fi implementate cu succes.
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Inovatia

manageriala
Performanta
organizationala
Managementul
performantei

Fig. 1.4. Inovatia manageriald, managementul performantei si performanta
organizationala
Sursa: (Walker, Damanpour si Devece, 2011, p. 368)
Un al doilea model propus de catre autori (Figura 1.5.) se impune deja prin faptul ca
inovatia manageriala nu are nici o interactiune cu managementului performantei. Cu alte cuvinte,
performanta organizatiei este in mod direct conditionatd de inovatiile manageriale si de

managementul performantelor, intre aceste doua neexistand careva conexiuni.

Inovatia
manageriald
organizationala
Managementul /
performantei

Fig. 1.5. Model non-intermediar. Efectul direct al inovatiei manageriale si al
managementului performantei asupra performantei organizationale
Sursa: (Walker, Damanpour si Devece, 2011, p. 378)
Modelul prezentat in figura 1.5. poate fi considerat mai putin veridic. Daca in figura 1.4.
observam cel putin faptul cd inovatia manageriala este prezentata ca un factor ce influenteaza
performanta organizatiei, atat independent, cat si prin intermediul managementului performantei,

modelul non-intermediar exclude oricare interconexiuni intre inovatia manageriald si
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managementul performantei, ceea ce considerdm eronat: rolul sistemului de management al
performantei in stimularea si sustinerea inovatiilor nu poate fi neglijat.

Un alt model ipotetic prezentat de autori este cel complet intermediar (Figura 1.6.), in care
se presupune cda mecanismul de actiune al managementului inovational asupra performantei

intreprinderii se poate implementa exclusiv prin sistemul de management al performantei.

Inovatia
manageriala
Performanta
organizationala
Managementul
performantei

Fig. 1.6. Model complet intermediar. Efectul indirect al inovatiei manageriale, prin
managementul performantei, asupra performantei organizationale
Sursa: (Walker, Damanpour si Devece, 2011, p. 378)

Rationamentul reflectat in figura 1.6., conform caruia inovatia manageriald influenteaza
performanta organizationala prin intermediul managementului performantei, a fost confirmat si
prin rezultatele sondajului de opinie realizat de autorii modelului, pe un esantion de 378
respondenti din 136 unitdti economice.

In temeiul celor expuse, se justifici odati in plus impactul capacititii inovationale
manageriale asupra performantei si avantajului competitiv al organizatiei (Strdinu, 2021). In
acelasi timp, revenim la supozitia cd managementul inovational influenteaza performanta
intreprinderilor prin intermediul ambelor dimensiuni ale sale, in virtutea urmatorului argument:
inovatia tehnologica poate fi conceputd/preluatd in cadrul managementului inovational. Nu poate
exista in cadrul intreprinderii nici un tip de inovare sau element de nou, care sd fie in afara
managementului inovational. Nu se poate dezvolta nici un singur proces tehnologic fara deciziile
manageriale. lar acestea sunt rezultatul managementului inovational. Astfel, deducem ca
managementul inovational, prin esenta sa, imbina inovatia manageriald si cea tehnologica, asa cum

a fost prezentat in definitia managementului inovational oferitd in subcapitolul 1.1. In acest
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context, consideram relevant de a completa modelul complet intermediar al mecanismului
influentei inovatiei manageriale propus de Walker, Damanpour si Devece cu indicarea elementelor
constitutive ale managementului inovational, si anume: inovatia manageriald si inovatia
tehnologica, fapt ce permite obtinerea unui model de influentd a managementului inovational

asupra performantei intreprinderii (figura 1.7.).

Inovatia Inovatia
manageriala tehnologica

Managementul
Inovational
Managementul Performanta
—_— R
performantei organizationala

Fig. 1.7. Influenta managementului inovational asupra performantei intreprinderii
Sursa: completat de autor in baza (Walker, Damanpour si Devece, 2011, p. 378)

Astfel, putem propune urmatoarea ipoteza: din necesitatea de a inova, se propun practici si
idei noi care sunt dezvoltate mai apoi in strategii de management inovational care, odata puse in
practica, sporesc performanta intreprinderii prin implementarea inovatiilor tehnologice si
manageriale (Strainu, 2021).

Concluzii la capitolul 1
1. Prin sinteza abordarilor conceptuale ale inovatiei, constatim ca avand o relevanta optima
examinarea acesteia in tangentd directa cu procesul de afaceri. Astfel, sustinem definitia inovatiei
expusd in manualul OSLO: ,un produs sau un proces de afaceri nou sau imbunatatit (sau
combinatie a acestora) care diferd semnificativ de produsele anterioare ale firmei sau procesele de
afaceri si care au fost introduse pe piata sau puse in functiune de catre firma”.
2. Inovatia este indisolubil legatd de creativitate, ultima fiind enuntata ca ,,a fi deschis pentru

fiecare activitate noud, abilitatea de a genera idei, de a depasi dificultiti, de a gandi non —
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conformist, si, in general, de a stimula gandirea”. Concomitent, constatam si legaturile de
complementaritate a creativitatii si inovatiei cu managementul inovational (Strainu, 2020).

3. Cu referire la conceptul de management inovational, sustinem abordarea complexa a acestuia
prin cuprinderea atét a elementelor tehnologice, cat si manageriale si, in acest context, considerdm
relevant de a-l defini ca totalitatea activititilor inovationale, implementate prin sinergia
dimensiunilor sale tehnologice si manageriale, avand ca scop modificarea modului de functionare
a intreprinderii prin introducerea de tehnici si strategii noi, rezultatul scontat fiind sporirea
performantei intreprinderii (Strdinu, 2020).

4. Pornind de la premisa ca performanta reprezintd o preocupare majord a companiilor la etapa
actuald, constatam ca in abordarea conceptuald a acesteia se disting cateva etape de baza, fiecare
impunandu-se prin unghiuri diferite de vedere. Prin sinteza abordarilor performantei sustinute in
diverse perioade de diferiti autori, consideram ca o definitie relevanta a acesteia ar fi ,,un demers
strategic, orientat la atingerea obiectivelor organizatiei, bazat pe gestionarea cat mai eficientd a
resurselor disponibile In vederea sporirii continue a competitivitatii si sustenabilitatii acesteia”
(Strdinu si Prisacaru, 2020).

5. Fiind constatat acordul cercetatorilor cu referire la impactul managementului inovational asupra
performantei organizatiei, identificdm existenta unor divergente cu referire la modul cum se
exercitd aceastd influentd, fiind identificate cateva modele. Printre acestea consideram ca avand o
relevantd optima modelul complet intermediar, conform caruia mecanismul de actiune al
managementului inovational asupra performantei intreprinderii se exercitd prin intermediul
managementului performantei (Strainu, 2021).

6. Chiar dacd o serie de autori mentioneazd inovatia tehnologicd ca fiind ceva distinct de
managementul inovational sau pe langa managementul inovational, sustinem ipoteza ca
managementul inovational, prin esenta sa, imbind inovatia tehnologica si cea manageriala, efectele
asupra performantei organizatiei reprezentand un produs cumulativ al ambelor componente. in
temeiul celor expuse, propunem completarea modelului intermediar al mecanismului influentei
managementului inovational asupra performantei Intreprinderii prin indicarea elementelor
constitutive ale managementului inovational, si anume: inovatia manageriald si inovatia

tehnologica.
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2. EVALUAREA ACTIVITATII INOVATIONALE A SECTORULUI
AGROALIMENTAR AL REPUBLICII MOLDOVA

2.1. Caracteristica sectorului agroalimentar al Republicii Moldova prin prisma
indicatorilor de performanti economica a intreprinderilor

Termenul ,,agroalimentar” prin esenta sa presupune combinarea intre activitdti agricole si
alimentare, adicd o sinergie a acestor doud componente ale activitatii economice, afirmatie
justificata prin explicarea acestuia de catre dictionarul explicativ al limbii romane ca ,,referitor la
produse alimentare provenite din agriculturd” (Dexonline).

Prin sinteza abordarilor conceptuale ale sectorului agroalimentar, au fost identificate doua
unghiuri de examinare:

a) prin prisma activitatilor desfasurate, adica, cu evidentierea laturii procedurale;
b) prin prisma actorilor implicati.

Accentul pe latura proceduralda il regdsim in definirea sectorului agroalimentar in
Dictionarul Juridic ,,Law Insider” ca ,proces sau segment al lantului valoric agroalimentar ce
include moraritul, prelucrarea/productia alimentelor, vanzarile si distributia” (Dictionarul Juridic
,Law Insider”). In aceeasi ordine de idei, mentionim abordarea sectorului agroalimentar de citre
Comisia Europeand, ca un complex de activitdti legate de agriculturd, prelucrarea alimentelor si
productia de bauturi, excluzand, in acelasi timp, anumite activitati precum silvicultura, exploatarea
forestiera, echitatie, transporturi legate exclusiv de livrarea alimentelor, vanatoare s.a., care nu sunt
direct asociate cu termenul ,,agroalimentar” (European Comission. European Monitor of Industrial
Ecosystems).

Vargas-Canales et al. (2023) enunta activitatile sectorului agroalimentar dupd cum
urmeaza: activitatile aferente productiei, colectarii, Thmagazinarii, procesarii, distributiei si
marketingului produselor alimentare pentru utilizare si consum uman. Este evident ca precizarea
activitatilor realizate presupune evidentierea actorilor antrenati in realizarea acestora, ceea ce
conditioneazd definirea sectorului agroalimentar prin prisma acestora. Astfel, utilizand termenul
Lindustrie agroalimentara” Van de Velde et al. (2023) precizeaza ca aceasta se refera la agricultura
si activititi de procesare a alimentelor. In acest context precizim ci actualmente, cu acelasi sens,
tot mai frecvent se utilizeaza si termenul ,,ecosistem agroalimentar” care, potrivit Raportului anual
al Comisiei Europene pe piata unicd pentru anul 2021 ,acoperd toti operatorii din lantul de
aprovizionare cu alimente (fermieri, industria alimentara, comertul cu amanuntul si cu ridicata al
produselor alimentare, serviciile alimentare) si furnizorii lor de inputuri si servicii” (European

Commisssion. Annual Single Market Report 2021).
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In mod similar, sistemele agroalimentare sunt abordate de mai multi cercetatori care sustin
ca acestea cuprind toti actorii implicati in productia, procesarea, distributia, consumul produselor
agroalimentare (National Library of Medicine. A Framework for Assessing Effects of the Food
System, 2015; Ericksen, 2008; Vermeulen, Campbell si Ingram, 2012).

In acest context, sustinem abordarea sectorului agroalimentar de catre Simion si Iancu, care
afirmd ca acesta poate fi examinat prin prisma a doud ,agregate”: agricultura si industria
alimentara, fiecare din ele constand din subramuri (Simion si lancu 2001, pp. 11 - 12). Avand ca
bazd abordarea respectiva care, prin esenta sa, se aliniaza la reflectiile conceptuale mentionate
anterior, consideram relevantd abordarea componentei sectorului agroalimentar prin prisma
clasificarii standard a activitatilor economice expuse in Clasificatorul activitatilor din economia
Moldovei (CAEM-2; Prisacaru, 2021, p. 18). In vederea sustinerii acestei abordari, vom preciza
caracteristicile de bazd ale CAEM-2 care i ofera plus de valoare prin Biroul National de Statistica.
(Clasificatorul activitatilor din economia Moldovei 2019):

e organizarea ierarhica strictd si detaliata;

e acoperirea exhaustiva a domeniului

e 1incadrarea fiecdrui fenomen sau obiect analizat numai Intr-un singur element de clasificare;
e respectarea unor principii metodologice relevante.

Prezentarea schematicd a componentei sectorului agroalimentar al Republicii Moldova prin
prisma activitatilor economice este redata in figura 2.1.

Dupa cum constatam din figura 2.1, sectorul agroalimentar al Republicii Moldova combina
activitati economice din doua sectiuni complexe, si anume: Sectiunea A: Agriculturd, silvicultura
si pescuit si Sectiunea C: Industria prelucratoare. Reiesind din abordarile conceptuale ale
sectorului agroalimentar expuse anterior, au fost selectate activitatile care se Incadreaza in sector,
st anume: Diviziunile 01 si 03 ale Sectiunii A si Diviziunile 10 s1 11 ale Sectiunii C. Respectiv, s-
a putut constata ca sectorul agroalimentar al Republicii Moldova imbind 8 activitati economice

din Sectiunea A si 10 din Sectiunea C.
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Sectiunea A:

Agricultura,

(| silviculturi si
pescuit

Sectorul
agroalimentar
al Republicii | <
Moldova

Sectiunea C:
Industria
prelucra-

toare

/ Diviziunea 01. Agriculturi, vanitoare, \

servicii anexe:

01.1 Cultivarea plantelor din culturi
nepermanente

01.2 Cultivarea plantelor din culturi
permanente

01.3 Cultivarea plantelor pentru inmulgire

01.4 Cresterea animalelor

01.5 Activitdti in ferme mixte (cultura
vegetald combinata cu cresterea animalelor)

01.6 Activitafi auxiliare agriculturii si

wtivitéﬁ dupa recoltare

Diviziunea 03. Pescuitul si acvacultura
03.1 Pescuitul
03.2 Acvacultura

/ Diviziunea 10. Industria alimentaré\
10.1 Productia, prelucrarea si conservarea

carnii si a produselor din carne

10.2 Prelucrarea si conservarea pestelui,
crustaceelor si molustelor

10.3 Prelucrarea si conservarea fructelor si
legumelor

10.4 Fabricarea uleiurilor si a grasimilor
vegetale si animale

10.5 Fabricarea produselor lactate

10.6 Fabricarea produselor de morarit, a
amidonului si produselor din amidon

10.7 Fabricarea produselor de brutarie si a
produselor fainoase

10.8 Fabricarea altor produse alimentare

10.9 Fabricarea preparatelor pentru hrana

Qmalelor /

Diviziunea 11. Fabricarea bauturilor:

11.0 Fabricarea bauturilor

Fig. 2.1. Componenta sectorului agroalimentar al Republicii Moldova

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

Clasificatorul activitatilor din economia Moldovei 2019)
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Conform datelor oficiale ale Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, in anul
2023 sectorul agroalimentar era reprezentat de 6805 intreprinderi, inclusiv 5519 intreprinderi din
agriculturd, vanatoare si servicii anexe, 94 intreprinderi din pescuit si acvaculturda, 997
intreprinderi din industria alimentara si 195 de intreprinderi specializate in fabricarea bauturilor.
Evolutia numarului de intreprinderi ale sectorului agroalimentar in perioada 2017-2023 este
prezentata in tabelul 2.1.
Tabelul 2.1. Evolutia numarului de intreprinderi din sectorul agroalimentar al

Republicii Moldova in perioada 2017-2023, un.

Denumirea ramurii Anii Ritmul de
crestere In
anul 2023
fatd de
2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2017,%

Agricultura,vanatoare

si servicii anexe 3723 | 4086 | 4300 | 4544 4946 5315 5519 148,24
Pescuit si acvacultura 84 86 86 93 87 92 94 111,90
Industria alimentara 949 993 985 1004 977 980 997 105,05
Fabricarea bauturilor 160 162 157 158 180 176 195 121,87
Total 4916 | 5327 | 5528 | 5799 6190 6563 6805 138,4

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Antreprenoriat)
In baza datelor prezentate in tabelul 2.1, se constati cresterea continui a numirului de

intreprinderi agroalimentare. Totusi, ritmul de crestere a numarului de intreprinderi din agricultura,
vanatoare si servicii anexe este cel mai inalt, constituind 148,24% in anul 2023 comparativ cu
2017, in timp ce ritmul de crestere a numarului de intreprinderi de fabricare a bauturilor este de
121,87%, al intreprinderilor din industria alimentard — de doar 105,05%, iar ritmul de crestere a
numadrului de Intreprinderi din pescuit si acvacultura in aceeasi perioada a constituit 111,90%.
Cresterea numarului de intreprinderi agricole poate fi calificatd ca rezultatul pozitiv al
politicilor de dezvoltare si fortificarea sprijinului guvernamental oferit sectorului. Astfel, in
vederea sustinerii dezvoltarii antreprenorialului, au fost create programe speciale care ofera
intreprinzdtorilor oportunitati atat pentru a lansa afaceri noi, cét si pentru a dezvolta intreprinderile
detinute cu ajutorul granturilor si a fondurilor de finantare (Biroul Relatii cu Diaspora). Printre
acestea, in mod special poate fi mentionatd: subventionarea producatorilor agricoli care reprezinta
un ajutor nerambursabil acordat producatorilor agricoli adoptat prin Hotararea Guvernului nr. 455
din 21 iunie 2017, inclusiv oferirea subventiilor in avans producatorilor agricoli debutanti pentru
sustinerea lansdrii si dezvoltarii proiectelor start-up, adoptat prin Hotdrarea Guvernului nr. 507 din
30 mai 2018. Implicit precizdm si cresterea cererilor de finantare pentru infrastructura post-

recoltare, irigare, eficienta energetica si chiar solutii pentru digitalizare, conform comunicatului
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oficial al Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare (Noi.md), fapt ce induce rationamentul
ca Tmbunatatirea infrastructurii reprezintd un factor motivant pentru dezvoltarea afacerilor in
sectorul vizat.

Un aspect semnificativ in functionarea intreprinderilor agroalimentare il constituie
indicatorii economico-financiari obtinuti, care reflectd performanta atinsa si evolutia acesteia in
timp. Printre acestia, vom evidentia initial valoarea productiei obtinute, referindu-ne la
componentele cu un impact mai semnificativ asupra performantei sectorului: agricultura, industria
alimentara si fabricarea bauturilor (Figura 2.2, 2.3 si 2.4). Astfel, dupa cum denota datele figurii
2.2, una din componentele de baza ale sectorului agroalimentar - agricultura, se impune printr-o
evolutie fluctuantd a productiei globale agricole. Totusi, In absenta unor tendinte stabile in
dinamica indicatorului analizat, constatam un salt semnificativ al acestuia in anul 2021, an deosebit
de favorabil in aspect climateric pentru ramura. in perioada 2022 si 2023 insa indicatorul examinat
a avut marimi substantial mai reduse comparativ cu anul 2021, in special ca urmare a secetei,

precum si a cresterii costurilor de productie in rezultatul crizei energetice si a razboiului din

Ucraina.
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Fig. 2.2. Evolutia productiei globale agricole obtinute in perioada 2017-2023, mil. lei
preturi curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Statistica economica. Agricultura)
Industria alimentara este a doua componenta esentiald a sectorului agroalimentar, evolutia

productiei obtinute de aceasta in perioada 2017-2023 fiind redata in figura 2.3.
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Figura 2.3. Evolutia productiei obtinute de intreprinderile industriei alimentare in
perioada 2017-2023, mil. lei preturi curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

Statistica economica. Industrie)

Conform datelor figurii 2.3, daca in perioada 2017-2020 nu se remarca tendinte vizibile de
crestere a productiei industriei alimentare, in anul 2021 valoarea productiei a sporit fatd de anul
precedent cu 21,8% motivul acestei cresteri fiind explicat atdt prin relansarea dupd criza
pandemica, a majoritdtii ramurilor industriei prelucratoare, consecintele secetei din anul 2020
avand totusi un impact negativ in vederea unei cresteri mai mari (Ministerul Economiei al
Republicii Moldova). In anul 2022 ritmul sporului absolut a constituit 46,5% cresterea fiind
sustinuta de faptul ca anul agricol 2021, a fost unul extrem de productiv, fapt ce a facilitat cresterea
volumului de materie primd pentru industria alimentarda (Ministerul Economiei al Republicii
Moldova). in schimb, in anul 2023 se constati o reducere a indicatorului cu 5%, cauzati de
diminuarea atat a cererii interne cat si a cererii externe din partea tarilor partenere ale Republicii
Moldova, cat si de perturbarea lanturilor de productie si de aprovizionare cu materie prima, cauzata
de razboiul din Ucraina (Ministerul Economiei al Republicii Moldova). Prin urmare o fluctuatie
mai proeminentd a indicatorului se constata in perioada 2021 — 2023.

Productia de bauturi se impune printr-o crestere substantiald in ultimii doi ani analizati:
2022 si 2023 (figura 2.4). Drept urmare, ritmul de crestere al productiei in anul 2023 comparativ
cu anul 2017 a constituit 145,24%. Aceasta crestere este datoratd unor factori precum (MAIA):
exploatarea pietelor noi si amplificarea exporturilor orientate spre cele existente, de asemenea
crearea in anul 2023 a unui vin de calitate superioara, ghidat de tehnologia inteligentei artificiale

in toate etapele de productie.
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Figura 2.4. Evolutia productiei de bauturi in perioada 2017-2023, mil. lei, preturi
curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Statistica economica. Industrie)

Astfel, fiind identificate tendinte fluctuante in evolutia valorii productiei agroalimentare,
constatdm totusi o ascendentd mai vizibila in valoarea productiei obtinute in industria alimentara
si in fabricarea bauturilor.

Un alt indicator relevant care caracterizeaza cantitativ performanta sectorului
agroalimentar este venitul din vanzari. Examinarea veniturilor totale din vanzarea produselor
agroalimentare atesta o ascendentd semnificativa in perioada 2020-2022, dupd care se remarca
reducerea acestuia cu 5%, 1n anul 2023 (figura 2.5). Diminuarea venitului din vanzarea productiei
agroalimentare in anul 2023 s-a produs sub influenta acelorasi factori, care au avut un impact
negativ asupra producerii Insusi, acestia fiind reflectati anterior.
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Figura 2.5. Evolutia venitului din vanzarea productiei agroalimentare in perioada 2017-
2023, mil. lei preturi curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

Antreprenoriat)
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In componenta veniturilor din vanzarea productiei agroalimentare, au prevalat produsele
alimentare, urmate de produsele agricole. Bauturile au detinut o pondere incadrata intre 11,15% si
14,67%, remarcandu-se si reducerea continua a acesteia in perioada analizata. Ponderea produselor
provenite din pescuit si acvacultura a fost una nesemnificativa, constituind doar 0,1% in perioada
examinata (Figura 2.6).
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Figura 2.6. Ponderea categoriilor de baza de produse agroalimentare in veniturile
totale din vinzarea productiei agroalimentare obtinute de Republica Moldova in perioada
2017-2023, %

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Statistica economica. Antreprenoriat)

Prosperitatea si, implicit, sustenabilitatea fiecarui sector poate fi evaluatd, insa, prin
eficienta activitatilor realizate, exprimata sintetic prin capacitatea de a obtine profit. In rezultatul
investigdrii situatiei financiare a intreprinderilor sectorului agroalimentar, constatim, insa,
existenta unui numar impunator de entitati ineficiente (Tabelul 2.2).

Tabelul 2.2. Evolutia numarului de intreprinderi din sectorul agroalimentar al Republicii

Moldova care au suferit pierderi in perioada 2017-2023, un.

Denumirea ramurii Anii Ritmul de
crestere in
anul 2023
fata de
2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2017,%

Agricultura,vanatoare
si servicii anexe 1163 1431 1499 2315 1214 | 1852 | 2375 204.21
Pescuit si acvaculturd 52 53 54 66 49 45 51 98.08
Industria alimentara 490 454 411 474 382 381 376 76.73
Fabricarea bauturilor 120 115 105 120 86 103 105 87.50
Total 1825 2053 2069 2975 | 1731 | 2381 | 2907 159.29
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica

economica. Antreprenoriat)
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Dupa cum denota datele expuse in tabelul 2.2, numarul de intreprinderi neperformante din
agriculturd, vanatoare si servicii anexe a avut o ascendenta continud practic in toata perioada, fiind
constatat un ritm de crestere de 204,21% 1in anul 2023 comparativ cu anul 2017. O situatie mai
buna se constatd in evolutia numarului de intreprinderi ineficiente din industria alimentara si a
celor specializate in fabricarea bauturilor, unde are loc o reducere a numarului de intreprinderi
neperformante, respectiv, cu 23,27% si 12,5%. Cumulativ pe sector constatam un ritm de crestere
al Intreprinderilor ineficiente de 159,29%, adica un ritm al sporului absolut de 59,29%, ceea ce
denota tendinte alarmante ale eficientei economice a activitatilor desfasurate (Tabelul 2.3).

Tabelul 2.3. Ponderea intreprinderilor din sectorul agroalimentar care au suferit

pierderi in perioada 2017-2023,%

Denumirea Anii Ritmul de
ramurii crestere in
anul 2023
fata de
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017,%
Agricultura,
vanatoare $i
servicii anexe | 31.24 35.02 34.86 50.95 24.55 34.84 43.03 137.74
Piscicultura
siacvaculturd | 61.90 61.63 62.79 70.97 56.32 48.91 54.26 87.66
Industria
alimentara 51.63 4572 | 41.73 47.21 39.10 38.88 37.71 73.04
Fabricarea
bauturilor 75.00 70.99 66.88 75.95 47.78 58.52 53.85 71.80
Total 36.07 37.54 | 36.45 4991 27.17 35.59 42.72 118.44

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economicd. Antreprenoriat)

Din datele tabelului 2.3 rezulta cd, din numarul total de intreprinderi agroalimentare, in
anul 2023, peste 42% au activat cu pierderi, inclusiv cca 43% din Intreprinderile din agricultura,
vanatoare si servicii anexe, 37,71% din intreprinderile industriei alimentare, 53,85% Intreprinderi
specializate in fabricarea bauturilor si peste 54% din intreprinderile din piscicultura si acvacultura.
Examinate in dinamica, se constatd tendinte fluctuante in numarul de intreprinderi neperformante,
fiind remarcatd o oarecare imbundtdtire a situatiei in anul 2021. Prin examinarea comparativad a
indicatorului in anul 2023 si 2017, se constatd un ritm de crestere a ponderii intreprinderilor
neperformante de 118,44%, tendintd determinatd exclusiv de cresterea ponderii intreprinderilor
agricole neperformante. Tot odatd, ponderea intreprinderilor ineficiente din piscicultura si
acvaculturd, industria alimentara si fabricarea bauturilor in perioada examinata s-a redus, respectiv,

cu 12,34,%, 29,26% si 28,2%, fapt apreciat pozitiv.
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Existenta unui numar impunator de Intreprinderi neperformante este explicata printr-o serie
de factori care actioneazd asupra sectorului agroalimentar. Printre acestia pot fi enumerati
(Strategia Nationala de Dezvoltare Agricold si Rurala pentru anii 2023-2030): scaderea calitatii
solului si, respectiv, productivitatea scazutad a terenurilor; nivelul scazut al eficientei energetice,
precum si dependenta agriculturii de conditiile climaterice; ritmul lent de dezvoltare a sectorului
zootehnic precum si productia animaliera fragmentata si ineficientd. La fel, un impact negativ
asupra sectorului este provocat de nivelul scazut al investitiilor si finantarea ineficienta, chiar daca,
dupa cum s-a remarcat anterior, se Intreprind o serie de masuri guvernamentale de a sustine
sectorul.

Un alt aspect rezultativ important al sectorului agroalimentar este contributia acestuia in
exporturile tarii. Datele tabelului 2.4 relevd dinamica exporturilor produselor sectorului
agroalimentar in perioada 2017-2023.

Tabelul 2.4. Dinamica exporturilor produselor sectorului agroalimentar in

perioada 2017-2023, mii$ SUA preturi curente

Indicatorii Anii Ritmul
de
crestere

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | inanul
2023
fata de
2017,%

Total produse 1058534 | 1077647 | 1118794 | 975728.9 | 1302157 | 1548306 | 1473919 | 139.24

agroalimentare A1 .6 6 5 .5

exportate

inclusiv:

produse 709586. | 732289. | 759238. | 605310.4 | 906717. | 1097534 | 998171. | 140.67

agricole 47 58 42 8 49 48 05

produse ale 143635. | 125106. | 142171. | 147576.5 | 165549. | 225288. | 243295. | 169.38

industriei 19 01 63 7 14 67 11

alimentare

bauturi lichide 205312. | 220252. | 217383. | 222841.9 | 229890. | 225482. | 232453. | 113.22

alcoolice si otet 45 01 96 1 88 82 33

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economicd. Comert exterior)

Datele tabelului 2.4 denota modelarea unei tendinte generale de crestere in dinamica a
valorii totale a produselor agroalimentare exportate in perioada analizata, fiind remarcatd o usoara
reducere in anul 2023. Tot odatd, cu un ritm mai inalt de crestere se impune exportul de produse
agricole (139% in anul 2023 comparativ cu 2017), in timp ce exportul de produse ale industriei
alimentare si al bauturilor are tendinte de crestere nesubstantiale, acest fapt fiind usor remarcat in

baza figurii 2.7.
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Figura 2.7. Evolutia comparativa a exportului de produse agricole, ale industriei
alimentare si bauturilor din Republica Moldova in perioada 2017-2023, mii$ SUA preturi
curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Comert exterior)

Prin generalizarea celor reflectate mai sus, constatim cd sectorul agroalimentar al
Republicii Moldova, in pofida faptului cd este reprezentat de un numar tot mai mare de
intreprinderi, nu se impune prin tendinte accentuate de crestere a performantei economice, fiind
remarcata o evolutie fluctuanta a valorii productiei obtinute, activitatea ineficientd a unui numar
impundtor de entitati (42.72% din numarul total de intreprinderi in anul 2023), cresterea lentd a
exportului de produse agroalimentare. In contextul problemelor evidentiate, deducem asupra
gestiondrii ineficace si ineficiente a factorilor generatori de performanta, unul din care, dupd cum
s-a precizat in capitolul precedent, este managementul inovational.

Efectuarea oricdror interventii intr-un domeniu sau altul presupune o justificare a
eforturilor, un criteriu important in acest sens fiind semnificatia strategici a domeniului.
Semnificatia sectorului agroalimentar pentru prosperitatea economica si sociala a Republicii
Moldova este incontestabild, reiesind, in primul rand, din rolul acestuia In asigurarea sigurantei
alimentare a tarii.

Pentru Inceput, vom accentua faptul cd, chiar fiind in descrestere, contributia agriculturii
in produsul intern brut raimane la un nivel reprezentativ, constituind 7,1% in anul 2023 (Figura

2.8).
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Figura 2.8. Contributia agriculturii, silviculturii si pescuitului la formarea
produsului intern brut total in perioada 2015-2023
Sursa: elaborat de autor 1n baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Antreprenoriat)

In vederea reliefarii contributiei industriei alimentare si a de fabricare a bauturilor in
produsul intern brut, deoarece nu exista date statistice distincte pe aceste ramuri, vom evalua
contributia industriei prelucrdtoare, in cadrul careia productia obtinuta de industria alimentara si
de fabricare a bauturilor constituie peste 43% (industria alimentara — 35% si fabricarea bauturilor
— 8%) acestea fiind printre principalele subramuri care sustin sectorul conform actelor de Guvern
(Ministerul Economiei al Republicii Moldova; Programul National de dezvoltare industriala
pentru anii 2024-2028).

Astfel dupa cum rezultd din figura 2.9, contributia industriei prelucratoare in produsul
intern brut Tn anul 2023 a constituit cca 8,4 %, ceea ce ne permite sa deducem asupra semnificatiei

majore a industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.
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Fig. 2.9. Contributia industriei prelucratoare la formarea produsului intern brut total in
perioada 2015-2023
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica

economica Conturi nationale)
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Intreprinderile sectorului agroalimentar detin o pondere esentiala si in veniturile totale din
vanzari. Astfel, dupa cum releva datele figurii 2.10, in anul 2023 produsele agroalimentare au
generat 10,61% din veniturile totale din vanzari. Avand tendinte fluctuante pe parcursul perioadei
analizate si fiind in descrestere in anul 2023, indicatorul atins oricum releva rolul important al

sectorului in obtinerea Incasarilor din vanzari la nivel national.
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Figura 2.10. Ponderea productiei agroalimentare in veniturile totale din vanzari
obtinute de Republica Moldova in perioada 2017-2023, %
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica Conturi nationale)

Contributia diferitor categorii de produse agroalimentare in veniturile totale din vanzari
este redata in figura 2.11 si denotd prevalarea produselor alimentare, urmate la o distanta nu foarte
mare de cele agricole. Bauturile, in toata perioada analizata, au avut o pondere nesemnificativa in
veniturile totale din vanzari obtinute la nivel national.

14

12

| - - I I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[ee]

[o)}

N

N

B Produse agricole, %  ®Produse alimentare,% = Bauturi, %

Figura 2.11. Ponderea principalelor categorii de produse agroalimentare in
veniturile totale din vinzari obtinute la nivel national, %
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica

economica. Antreprenoriat)
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Ponderea reprezentativa a sectorului agroalimentar in veniturile totale din vanzari nu poate
sd nu-i asigure si o pozitie semnificativa in structura exporturilor. Astfel, dupa cum denota figura
2.12, in perioada examinata, ponderea produselor agricole in exporturile totale ale Republicii
Moldova a variat in limitele de 24,54 - 29,26%, in timp ce ponderea produselor industriei
alimentare a constituit intre 4,62 si 6%, iar a bauturilor — intre 5,2 si 9,03%. Fiind remarcate
tendinte fluctuante ale indicatorilor analizati, poate fi totusi evidentiata cota de 36,4% a produselor
agroalimentare in exporturile totale detinuta in anul 2023, fapt ce confirma semnificatia sectorului

agroalimentar in comertul extern.
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Figura 2.12. Ponderea categoriilor de produse ale sectorului agroalimentar in
exporturile totale ale Republicii Moldova in perioada 2017-2023, %
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Statistica economica. Comert exterior)

Un alt argument in favoarea rolului sectorului agroalimentar pentru performanta
economica si sociald a statului este numarul reprezentativ de populatie ocupata care il reprezinta.
Conform datelor statistice oficiale, in anul 2023, din numarul total de 474,8 mii persoane ocupate
in mediul rural, 176,1mii (37,08%) erau incadrati in activitati agricole (Biroul National de
Statisticd al Republicii Moldova. Statistica sociald. Forta de munca si castigul salarial) Cu referire
la numarul mediu de angajati ai intreprinderilor sectorului agroalimentar (tabelul 2.5), chiar daca
indicatorul nu reflecta integral populatia antrenata in sector, denota faptul ca sectorul asigura locuri
de munca pentru un numar reprezentativ de populatie ocupata. Reducerea continud a numarului de
angajati, in conditiile cand numarul de intreprinderi are tendinte ascendente, poate fi interpretata
prin disponibilizarea personalului nevalorificat si migrarea lui partiald spre alte sectoare (fiind

recunoscut si procesul emigrarii populatiei apte de munca peste hotare). Ultimul rationament este
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justificat si prin reducerea ponderii personalului intreprinderilor agroalimentare in numarul mediu
total de personal pe activitati economice reflectata de datele figurii 2.13.
Tabelul 2.5. Evolutia numéarului mediu de angajati ai intreprinderilor sectorului

agroalimentar ale Republicii Moldova in perioada 2017-2023, pers.

Denumirea Ritmul
ramurii de
crestere
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 in anul
2023
fata de
2017,%
Agricultura,
vanatoare si 41404 41255 39562 36420 36573 35955 36226 87.49

servicil anexe
Piscicultura si

N 396 427 400 388 353 349 336 84.85
acvacultura
Industria
alimentara 27051 27097 26965 26608 25475 24816 24986 92.37
Fabricarea
bauturilor 8864 9080 8719 7937 7804 7766 7717 87.06
Total 77715 77859 75646 71353 70205 44070 44279 56.97

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Antreprenoriat)
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Figura 2.13. Ponderea numarului mediu de personal al intreprinderilor
agroalimentare in numéarul mediu total de personal pe activitiati economice, %

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Antreprenoriat)
Cu toate ca se constatd reducerea numarului de angajati ai intreprinderilor agroalimentare,

afirmatie justificatd prin ritmul de crestere de 56,97% (ceea ce semnifica, de fapt, o reducere a
numarului mediu de angajati cu peste 43%, cu un regres mai vizibil in anul 2022), numarul efectiv
de angajati ai sectorului rdmane la un nivel reprezentativ, ceea ce reprezintd incd un argument in
favoarea necesitatii sporirii performantei acestuia, cu implicatii asupra bunastdrii unei parti

semnificative ale fortei de munca.
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2.2. Implementarea managementului inovational in intreprinderile sectorului
agroalimentar

Argumentele expuse in subcapitolul precedent cu privire la importanta strategicd a
sectorului agroalimentar confirma necesitatea mobilizarii optime a rezervelor de sporire a
performantei acestuia. Inovatiile, dupa cum s-a mentionat anterior, au o semnificatie incontestabila
in acest sens, in special in fata provocarilor actuale, cum ar fi cresterea populatiei, impactul
schimbarilor climatice, necesitatea reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera, dezvoltarea rapida
a economiilor emergente si instabilitatea crescutd legata de penuria de resurse naturale precum
pamantul, apa si energia (French, Montiel si Palmieri, 2014). De exemplu, agricultura industriala
este responsabila pentru aproximativ 24% din emisiile globale de gaze cu efect de sera, 70% din
consumul anual de apa dulce si pana la 60% din pierderile de biodiversitate. Se estimeaza ca, pana
in anul 2050, populatia mondiala va ajunge la 9,6 miliarde, iar cererea de productie agricola va
creste cu 70% (MAIA, ADMA, USAID, 2022). Acest scenariu subliniazd importanta critica a
inovatiei pentru a face agricultura mai competitiva si sustenabild (French, Montiel si Palmieri,
2014), astfel fiind asigurate premisele necesare si pentru o industrie alimentara performanta.

Recunoasterea generala a semnificatiei inovatiilor in Tmbunaétatirea performantelor in toate
domeniile (Mazzanti, Pini si Tortia, 2006); (Bismuth si Tojo, 2008); (Mol si Birkinshaw, 2009);
(Walker, Damanpour si Devece, 2011); (Maier, 2018); (Prasetyo et al., 2021), reprezinta un
argument pentru a le plasa in atentia factorilor de decizie din sectorul agroalimentar. Aceasta
necesitd interventii similare cu cele din alte domenii, vizdnd, in primul rand, cresterea
productivitatii factorilor de productie, adica ,,trecerea factorilor de productie de la activitati mai
putin productive la activitdti mai productive” prin inovare si explorarea sistematica a ideilor pentru
aidentifica solutiile eficiente. In acest context, se subliniaza ca ,,imbunitatirea mediului de afaceri,
in general, si a antreprenoriatului inovator cu risc inalt, in particular, este esentiala” (Comisia
Economica pentru Europa a ONU, 2021).

In temeiul celor prezentate, este evidentd importanta investitiilor in inovatii de diverse
naturd, care joacd un rol esential in cresterea productivitatii sectorului agroalimentar si in
indeplinirea altor obiective fundamentale, precum: rezilienta climatica, mijloacele de trai
sustenabile si dezvoltarea pietei (MAIA, ADMA, USAID, 2022). in acelasi context precizim ca,
avand 1n vedere interpretarea managementului inovational ca ,,totalitatea proceselor si a practicilor
noi, implementate de la dimensiunea tehnologica panad la cea manageriald, menite sa modifice
modul de functionare al intreprinderii prin introducerea de tehnici si strategii inovatoare, cu scopul

final de a spori performanta acesteia” (Prisdcaru si Strainu, 2023), este evident cd atingerea
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obiectivelor de performantd ale intreprinderilor agroalimentare contribuie la prosperitatea
economica si sociald a statului.

Revenind la rolul inovatiilor in asigurarea performantelor economice ale intreprinderilor,
in continuare vom efectua o introspectie in activitatea inovationald a intreprinderilor
agroalimentare. In acest scop, se vor utiliza rezultatele sondajului de opinie desfasurat in perioada
iulie 2023 — aprilie 2024, prin metoda interviului tematic semi-structurat, completarea
chestionarului (Anexa 1) fiind realizata prin telefon. In cadrul sondajului au fost antrenate 107
intreprinderi agricole, ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor cu un numar de salariati
mai mare de 9 persoane (Anexa 2, Anexa 3.)

In procesul de comunicare cu respondentii, au fost abordate o serie de aspecte
semnificative, dintre care trei vor fi detaliate in continuare:

1. Evaluarea situatiei privind efectuarea (sau neefectuarea) investitiilor in inovatii in perioada
2021-2022;
2. Identificarea tipului/tipurilor de inovatie implementate in fiecare intreprindere;
3. Evaluarea comparativa a volumului de resurse investite 1n diferite tipuri de inovatii.
Coeficientul de reprezentativitate a esantioanelor este expus in tabelul 2.6.

Tabelul 2.6. Coeficientul de reprezentativitate a esantioanelor vizate in sondajul de opinie

Tipul de intreprinderi dupa apartenenta Numarul de Numarul total Coeficientul de
ramurala intreprinderi | de Intreprinderi reprezentativitate
evaluate in anul 2022 esantioanelor
Intreprinderi agricole 66 5315 0,01
Intreprinderi ale industriei alimentare si 41 1156 0,035
de fabricare a bauturilor
Total 107 6471 0,017

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Antreprenoriat)
Componenta esantionului dupa functia detinuta de respondenti este reflectata in tabelul 2.7.

Astfel, dupa cum este redat in tabelul respectiv, majoritatea respondentilor detin functia de
manageri ai intreprinderilor investigate.

Tabelul 2.7. Componenta esantionului dupa functia detinuta de respondenti

Tipul de intreprinderi dupa apartenenta Numarul total de Functia detinutd de respondenti
ramurala respondenti, pers. manageri specialisti
pers. % pers. %
Intreprinderi agricole 66 52 78,8 14 21,2
Intreprinderi ale industriei alimentare 41 27 65,9 14 34,1
Total 107 66 X 41 X

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Componenta esantionului dupa marimea intreprinderii este redata in figurile 2.14 s1 2.15 si

denotd preponderenta intreprinderilor mici, cu un efectiv de 10-49 salariati, urmate de
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intreprinderile mijlocii, acestea avand intre 50 si 249 de angajati. In sondaj au fost antrenate doar

doua Intreprinderi mari, cu un numadr de salariati de la 250, ambele din industria alimentara.

= Intreprinderi mici

= Intreprinderi mijlocii

Figura 2.14. Componenta esantionului de intreprinderi agricole dupa marime,
un.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

= Intreprinderi mici
= Intreprinderi mijlocii

= Intreprinderi mari

Figura 2.15. Componenta esantionului de intreprinderi ale industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor dupa marime, un.
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Amplasarea geograficd a intreprinderilor examinate poate fi identificatd in baza figurilor
2.16 si 2.17. Astfel, constataim preponderenta intreprinderilor din Zona de Centru in ambele

esantioane, dar si reprezentanta celorlalte zone geografice in cadrul fiecarui esantion.
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| .
= Zona de Nord = Zona de Centru
= Zona de Sud Zona U.T.A Gigauzia

Figura 2.16. Componenta esantionului de intreprinderi agricole dupa
amplasarea geografica, un.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

= Zona de Nord = Zona de Centru = Zona de Sud = Zona U.T.A Gégauzia

Figura 2.17. Componenta esantionului de intreprinderi ale industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor dupa amplasarea geografica, un.
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Pentru a obtine raspunsuri cat mai precise in timpul interviului, a fost necesar s se explice
respondentilor esenta activitdtii inovationale si a tipurilor de inovatii, bazandu-ne pe tipologia
propusa de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (Figura 2.18). Mentiondm ca
aceasta tipologie este luatd ca baza si in Cercetarea Statisticad Nr. 1 — INOV a Biroului National de
Statisticd al Republicii Moldova (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Pentru
respondenti. Formulare statistice 2023), aplicatd doar in industrie si servicii. Implicit, in rezultatul
comunicdrii cu respondentii, s-a constatat cd, In cele mai multe cazuri, acestia nu percep corect
notiunea de inovatie si, in consecintd, nu considerd ca intreprinderea care o reprezintd este

inovatoare, aceasta fiind o explicatie si pentru numarul extrem de redus de intreprinderi inovatoare,
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conform datelor oferite de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova (Biroul National de

Statistica al Republicii Moldova. Statistica economica. Antreprenoriat).

Inovatia de Introducerea unui bun sau serviciu care este nou sau
produs imbunatatit semnificativ in ceea ce priveste caracteristicile
sau utilizarile prevazute.

N
Inovatia de Implementarea unei metode de productie sau de livrare, noua
proces sau imbunatatita
g J
Tipuri de
inovatie
’ b / . . . . . \
Implementarea unei metode noi de organizare in practicile
Inovatia de de afaceri ale firmei, 1n organizarea locului de munca sau in
organizare relagiile externe. )

Implementarea unei noi metode de marketing care implica

Inovatia de modificari semnificative in designul sau ambalajul

- ; rodusului, plasarea produsului, promovarea produsului sau
marketing

formarea preturilor.

Figura 2.18. Tipurile de inovatii
Sursa: elaborat de autor in baza (OECD, 2005)

Facand o paranteza, precizdm cd, conform Ghidului pentru colectarea si interpretarea
datelor despre inovatie editat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, prin
inovatie se desemneazd implementarea unui produs (bun sau serviciu) sau proces nou sau
imbunatatit semnificativ, a unei metode noi de marketing sau de organizare in practicile de afaceri,
de organizare la locul de munca sau a relatiilor externe (OECD, 2005). in aceeasi sursi se
precizeaza ca abordarea respectiva in sens larg cuprinde o gama variatd de inovatii. De altfel,
conchidem cd, deja prin imbunatitirea unor produse sau procese existente, intreprinderea se
impune ca una inovatoare.

Efectiv, in cadrul sondajului de opinie, din cei 107 respondenti, 98 au declarat ca
intreprinderile care le reprezintd au investit In inovatii in perioada 2021-2022, inclusiv 61 de
intreprinderi agricole si 37 de intreprinderi ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.
Totodatd, dupa cum remarcam din figura 2.19, 30 de intreprinderi agricole (49%) au implementat
un singur tip de inovatie, majoritatea (44%) optand pentru inovatiile de proces. 31 de Intreprinderi

au aplicat doud sau mai multe tipuri de inovatii. Dintre acestea, 18 (30%) au combinat inovatiile
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de proces si produs, 2 (3%) - inovatiile de organizare si marketing, iar 11 (18%) au integrat mai

multe tipuri de inovatii.

= Inovatii de proces

= Inovatii de produs

= Inovatii de produs si proces
Inovatii de organizare si

marketing

= Mai multe tipuri de inovatie

Figura 2.19. Numairul de intreprinderi agricole in raport cu tipurile de inovatii
aplicate in perioada 2021-2022, un.
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Din cele 37 intreprinderi ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor care au realizat
inovatii in perioada 2021-2022, au investit intr-un singur tip de inovatie 22 (59%), inclusiv 16
(43%) in inovatii de proces, 4 (11%) in inovatii de produs si 2 intreprinderi (5%) - in inovatii de
organizare si de marketing. Au combinat doua si mai multe tipuri de inovatii 15 intreprinderi
(40%), din care 14 (37%) au combinat inovatiile de proces si produs, iar una a implementat mai

multe tipuri de inovatii (Figura 2.20).

1
= Inovatii de produs
= Inovatii de proces

= Inovatii de produs si proces
Inovatii de marketing
= Inovatii de organizare

= Mai multe tipuri de inovatie

Figura 2.20. Numirul de intreprinderi ale industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor in raport cu tipurile de inovatii aplicate in perioada 2021-2022, un.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Prin generalizarea datelor expuse in figurile 2.19 si 2.20, deducem asupra preponderentei
absolute a investitiilor in inovatii de proces si de produs. Astfel, cca 79% din intreprinderile
agricole si 92% din intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor investigate au
implementat inovatii de proces si de produs, fie cate un tip, fie prin combinarea ambelor. Implicit
precizam si faptul ca cele 12 intreprinderi agroalimentare (11 agricole si una din industria
alimentard) care au combinat mai multe tipuri de inovatii, au avut in aria de investire si inovatiile
de proces si/sau de produs. Prin comunicarea cu respondentii, s-a constatat ca inovatiile de produs
s-au realizat, in cca 95% din cazuri, prin imbunatatirea produselor existente ca urmare a inlocuirii
unor materiale (seminte, material saditor, fertilizanti) si materii prime cu altele mai calitative, iar
in cazul Intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, si prin introducerea unor
componente noi sau imbunatatite in liniile de productie existente. Inovatiile de proces, la randul
lor, dupa cum au mentionat cca 97% din respondenti, s-au realizat prin imbunatatirea tehnologiilor
de productie existente, modernizarea echipamentelor de productie, precum si sporirea eficientei
procesarii in urma rationalizarii consumurilor. Astfel, constatim persistenta inovatiilor axate pe
imbunatatirea produselor si proceselor existente si ponderea redusd a Intreprinderilor
agroalimentare care au lansat produse si procese noi (cca 5% din intreprinderile agricole si 3% din
intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor). In acelasi context, remarcam si
interesul scazut al intreprinderilor pentru inovatiile de organizare si de marketing, fapt ce denota
o atentie insuficientd acordatd de acestea semnificatiei acestor tipuri de inovatii in asigurarea
performantei intreprinderilor.

Un alt aspect important in managementul activitatii inovationale al intreprinderilor il
reprezintd volumul de resurse investit. Datele cu privire la nivelul resurselor alocate pentru diferite
tipuri de inovatii sunt prezentate in tabelele 2.8 si 2.9.

Tabelul 2.8. Volumul resurselor alocate pentru diverse tipuri de inovatii in perioada 2021-

2022 de catre intreprinderile agricole, mii lei

Tipul de inovatii Volumul de resurse investite, mii lei
inclusiv:
Pana la 100 101-500 501-1000 Peste 1000

Inovatii de proces 2 3 2 20
Inovatii de produs - - - 3
Inovatii de produs si proces 3 1 3 11
Inovatii de organizare si marketing 1 1 - -

Mai multe tipuri de inovatie 1 4 3 3
Total 7 9 8 37

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Tabelul 2.9. Volumul resurselor alocate pentru diverse tipuri de inovatii in perioada 2021-

2022 de catre intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, mii lei

Tipul de inovatii Volumul de resurse investite, mii lei
inclusiv:
Péna la 100 101-500 501-1000 Peste 1000

Inovatii de proces 2 4 3 7
Inovatii de produs 2 2

Inovatii de produs si proces 2 3 9
Inovatii marketing 1

Inovatii de organizare 1

Mai multe tipuri de inovatie 1

Total 6 11 3 17

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Din analiza datelor prezentate in tabelele 2.8 si 2.9, constatdm ca cele mai mari sume au
fost investite 1n inovatiile de proces si in inovatiile combinate, care vizeaza atat procesele, cat si
produsele. Astfel, 20 de intreprinderi agricole dintre cele investigate, reprezentand aproximativ
33% din numarul total, au alocat sume de peste un milion de lei pentru inovatiile de proces, iar
altele 11 intreprinderi (18% din numarul total) au realizat investitii semnificative in inovatiile
combinate axate pe proces si produs.

Cu referire la intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, constatim ca
au investit sume de peste un milion de lei pentru inovatiile de proces 7 intreprinderi (19% din
numarul total al acestora), iar pentru investitii in inovatii combinate, de produs si proces, au pledat
9 intreprinderi (24%).

Prin urmare, cu toate cd ponderea Intreprinderilor inovatoare in numadrul total de
intreprinderi investigate este Tnaltd, amploarea inovatiilor este redusd, afirmatie justificatd prin
faptul ca sumele investite in inovatii timp de doi ani de cétre cca 40% din intreprinderile agricole
st 54% din intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor au constitui mai putin
de un milion lei. Tot odata, se confirma rationamentul expus anterior cu privire la abordarea
insuficienta a inovatiilor de organizare si marketing de catre intreprinderile agroalimentare, fiind
identificatd o singura investitie mai mare de un milion lei pentru aceste tipuri de inovatie. in
temeiul celor expuse, deducem asupra valorificari insuficiente de catre intreprinderile
agroalimentare a oportunitatilor de rationalizare a practicilor de afaceri, de adaptare mai eficienta
a produselor la cerintele pietei prin inovari in design, ambalare, promovare, plasarea produselor,
stabilirea preturilor etc. (Strainu, 2024). In acelasi context, mentionim ci, potrivit declaratiilor
managerilor si specialistilor intreprinderilor, alocarea unor sume mai consistente pentru inovatii
are loc, de obicei, prin atragerea resurselor externe. In schimb, intreprinderile care se bazeazi

exclusiv pe autofinantare reusesc, in cel mai bun caz, sa se incadreze intr-o suma de pana la un
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milion de lei. Astfel, putem deduce ca alocarea unor fonduri mai mari pentru inovatiile axate pe
tehnologii se explicd prin prioritatile finantatorilor si, implicit, prin criteriile de eligibilitate impuse
de acestia.

2.3. Esenta, continutul si impactul barierelor in calea inovatiei asupra performantei
intreprinderilor sectorului agroalimentar

Chiar daca studiile analitice efectuate de diverse echipe de experti denota Tmbundtatirea
mediului de afaceri si antreprenorial inovator in ultimele doua decenii prin interventii in
reglementdri (simplificarea acestora) si asigurarea unui cadru mai favorabil pentru deschiderea
economiei pentru investitii si comert (Comisia Economica pentru Europa a Organizatiei Natiunilor
Unite) dupa cum s-a mentionat anterior, se constatd o deficienta a eforturilor agentilor economici
orientate la stimularea inovatiei, fapt ce genereazi performante scizute si la nivel national. In
vederea argumentdrii afirmatiei respective, ne vom referi la indicele global al inovatiei, indicator
care reflectd cumulativ eforturile si efectele aferente inovatiilor si se determind ca medie a sub
indicilor intrarilor si iesirilor. Prin examinarea evolutiei acestuia in Republica Moldova in perioada
2017-2024, constatam o regresie vizibila, cu exceptia anului 2018, cand a fost Inregistrata o

crestere (Figura 2.21).
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Figura 2.21. Evolutia indicelui global al inovatiilor in Republica Moldova in
perioada 2017-2024
Sursa: elaborat de autor in baza (Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2017; Dutta, Lanvin si
Waunsch — Vincent, 2018; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2019; Dutta, Lanvin si Wunsch —
Vincent, 2020; Dutta et al., 2021; Dutta et al., 2022; Dutta et al., 2023; Dutta et al., 2024)
Reducerea indicelui global al inovatiilor in Republica Moldova in perioada 2017-2024 a
fost insotitd de Inrautatirea pozitiei tarii in clasamentul general, fiind identificatd o usoara

ameliorare a situatiei doar in anul 2018 si 2022 (Figura 2.22).
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Figura 2.22. Pozitia Republicii Moldova in clasamentul tarilor dupa indicele
global al inovatiei

Sursa: elaborat de autor in baza (Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2017; Dutta, Lanvin
si Wunsch — Vincent, 2018; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2019; Dutta, Lanvin si Wunsch —
Vincent, 2020; Dutta et al., 2021; Dutta et al., 2022; Dutta et al., 2023; Dutta et al., 2024)

Daca efectudam un studiu comparativ al clasamentului tarilor fostului spatiu sovietic, in anul
2024, un indice global al inovatiei mai inalt decat cel obtinut de Republica Moldova l-au avut doar
Tarile Baltice, Federatia Rusd, Ucraina, Armenia, si Georgia. Pe de altd parte, in Republica
Moldova acesta este cu 57,5% mai redus comparativ cu cel mai inalt indice de 67,5, inregistrat de
Elvetia (Dutta et al., 2024). Insi analizand evolutia indicelui global al inovatiei in raport cu statele
vecine din proximitatea Republicii Moldova din zona Europei Centrale si de Est (figura 2. 23), din
perioada 2017 — 2024, se poate observa cd Republica Moldova are cea mai scdzutd valoare a
acestuia comparativ cu toate statele, mai mica chiar decat cea a Ucrainei, care intdmpind, incepand
cu anul 2022, instabilitate politica si vulnerabilitate economica.

In acelasi timp Estonia se remarci ca lider regional, valoarea indicelui global al inovatiei
pastrand o tendinta ascendenta cu un declin nesemnificativ in anul 2024. Republica Moldova, insa,
prezinta un declin continuu al indicelui, de la valoarea de 36,8 in anul 2017 la valoarea de 28,7 in
anul 2024, unica crestere a indicelui inovatiei fiind inregistratd in anul 2018. Astfel se constata
scaderea cu 22% a valorii acestuia, fapt ce denota lipsa unei strategii clare de inovare, precum si
existenta unor impedimente in implementarea activititilor inovationale. In acest context, se va
efectua in continuare o reflectie asupra bunelor practici aplicate de catre o serie de téri care au
reusit sd obtind performante deosebite in sectorul agroalimentar prin abordari inovationale a

proceselor aferente.
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Fig. 2.23. Evolutia indicelui global al inovatiilor in statele vecine din proximitatea
Republicii Moldova din zona Europei Centrale si de Est in perioada 2017-2024
Sursa: elaborat de autor in baza (Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2017; Dutta, Lanvin
si Wunsch — Vincent, 2018; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2019; Dutta, Lanvin si Wunsch
— Vincent, 2020; Dutta et al., 2021; Dutta et al., 2022; Dutta et al., 2023; Dutta et al., 2024)

La nivel global, Elvetia este tara care Inregistreazd, din anul 2017 pana in 2024, cel mai
inalt nivel al indicelui global al inovatiilor si se situeaza constant pe primul loc, in top cinci valori
ale indicelui, acesta fiind completat de catre state precum: Suedia, Statele Unite ale Americii,
Marea Britanie, Tarile de Jos (Olanda), Singapore, cu exceptia anului 2021, cand pe locul cinci se
afla Coreea de Sud (Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2017; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent,
2018; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2019; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2020; Dutta
et al., 2021; Dutta et al., 2022; Dutta et al., 2023; Dutta et al., 2024). Este remarcabil ca tarile care
se pozitioneaza in ultimii sapte ani in topul indicelui global al inovatiilor au implementat tehnologii
inovationale, precum si politici de stimulare a inovatiei si in sectorul agroalimentar. Un exemplu
de bune practici si performanta a sectorului agroalimentar este Olanda care, avand o suprafatd mica
(de doua sute saptezeci de ori mai mica decat SUA), si fiind lipsitd aproximativ de toate resursele
considerate necesare pentru agricultura pe scara larga (World Bank, 2025; National Geographic,
2017) se clasifica totusi in top trei tari exportatoare de produse agricole la nivel mondial. Astfel,
conform Organizatiei Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agricultura (FAOSTAT, 2025) in
perioada 2023-2024, exporturile de produse agricole ale Olandei au fost in continud accesiune

(WUR, 2025), incluzand: produse lactate, oud, carne, legume si fructe, bauturi (Tridge, 2024).
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Aceste rezultate au fost atinse datorita serelor ultra tehnologizate, prin utilizarea sistemelor de
baterii termice pasive care Tmbundtitesc controlul climatic si sporesc eficienta energetica,
senzorilor, robotizarea recoltarii etc. (AgTech Navigator, 2025). Drept urmare, accentul permanent
pus pe inovatii a permis Olandei — tara amplasatd la doar aproximativ 1500 km de Cercul Polar
Arctic - sd fie in topul liderilor mondiali ai exportului rosiilor, cartofilor, cepei si a semintelor de
legume (National Geographic, 2017). In acest context preciziam ci anume tarile care contribuie cel
mai mult la cercetarea in domeniul agroalimentar digitalizat si durabil si promoveaza inovatiile si
introducerea tehnologiilor de robotizare si inteligenta artificiala in cadrul sectorului agroalimentar,
se regdsesc in topul tarilor cu valori inalte ale indicelui global al inovatiilor. Astfel, spre exemplu,
SUA, Germania, Olanda, China si Marea Britanie formeaza principalele centre de cooperare
internationald, modeland peisajul global al studiilor horticole (Poenaru et. al, 2025).

Un alt lider in folosirea inovatiilor in sectorul agroalimentar este Singapore, care si-a
propus ca pana in anul 2030 sa acopere 30% din necesarul de produse alimentare din propria
productie. In vederea atingerii acestui rezultat, in baza unui parteneriat cu Olanda, Singapore
dezvoltd conceptul de agricultura verticald, cu control climatic, folosirea circulard a apei in
sistemele hidroponice si a led-urilor de ultimad generatie. Aceste tehnologii reprezintd o solutie
eficace pentru o tard cu terenuri limitate, doar aproximativ 1% din terenuri fiind fezabile
agriculturii clasice. Culturile agricole aici sunt crescute intr-un mod durabil si rezistent la
schimbadrile climatice, fapt ce le asigura o productivitate net superioard celor obtinute prin
agricultura clasica (World Economic Forum, 2021; SFA, 2022).

Liderul incontestabil al topului indicelui global al inovarii este Elvetia, aceasta impunandu-
se prin aborddri inovative si in sectorul agroalimentar. Elvetia de Vest, considerata un centru
agroalimentar, dezvoltd in mod constant servicii, solutii, produse si instrumente noi pentru a
dezvolta domeniul agroalimentar intr-un mod sustenabil (GGBa, 2022). Tehnologia inovationala
existentd deja n Elvetia include (Ecorobotix, 2025; AQUA4D, 2025 AgroSustain, 2025; YPHEN,
2025; Barto, 2025): masini inteligente de combatere a buruienilor, economisirea apei si rezolvarea
problemelor legate de salinitatea solului. In acelasi timp, pentru a reduce risipa alimentara si a
sprijini productia alimentard sustenabild, sunt folosite solutii biologice si naturale, iar pentru
decontaminarea solului si pastrarea calitdtii acestuia, este produsd o biomasa fungica de Inalta
performantd pentru a permite degradarea deseurilor. Pentru rationalizarea proceselor
administrative a fost dezvoltat un manager digital de ferma, care este adaptat nevoilor fermierilor,
le permite introducerea si centralizarea datelor despre ferma cu ajutorul unui telefon sau calculator.

Suedia reprezintd un alt stat care se regaseste in pozitii de frunte in cadrul clasamentului

indicelui global al inovatiilor (locul 2), din 2017 si pana in 2024, cu exceptia anilor 2018 si 2023,
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cand a fost pozitionata pe locul 3 in top. Suedia de asemenea investeste sume importante in metode

inovatoare in sectorul agroalimentar, inclusiv in urmatoarele tehnologii (Startuprise, 2025; Ignitia

AB., 2025; Gronska EarthTech AB., 2025; IRRIOT AB., 2025; Ecobloom Technologies., 2025;

Heliospectra AB., 2025; Ekobot AB., 2025): prognoze meteo extrem de precise bazate pe date din

satelit si algoritmi adecvati; turnuri hidroponice suprapuse; sisteme de irigare inovative cu

monitorizarea nivelului de umiditate al solului; folosirea inteligentei artificiale in analiza sanatatii
plantelor; folosirea sistemelor de control a luminii si cdldurii pentru sere, precum si a robotilor
care executa sarcini ca: plivirea, recoltarea plantelor sau hranirea animalelor.

Tehnologiile inovative descrise mai sus permit obtinerea alimentelor sanatoase, utilizand
un consum minim de resurse precum: solul, apa, nutrienti, concomitent facilitand obtinerea
randamentelor maxime. Performantele atinse si eforturile continue ale fermierilor nu ar fi fost
posibile, insa, in absenta unor politici stimulatoare aplicate in aceste tari, si anume:

e Finantari ale startup-urilor si scaleup-urilor: finantarile pentru proiecte tehnologice in
domeniul agroalimentar cu potential ridicat sunt aplicate pe larg in Olanda (Cultivated X, 2024),
Singapore (Telecom Review Asia, 2025), Elvetia (Innosuisse Swiss Innovation Agency, 2024),
Suedia (RI.SE, 2025). Aceste scheme de sprijin financiar faciliteaza antreprenorii inovatori si
permit testarea produselor si tehnologiilor noi, care uneori pot fi riscante din punct de vedere
financiar. Astfel, beneficiind de acest sprijin, intreprinderile pot trece cu succes peste problemele
costurilor inalte ale inovatiilor, dezvoltand tehnologii care au sanse reale de a partunde pe piata de
desfacere cu produse noi, competititve.

e Promovarea clusterelor si ecosistemelor de inovare - politica inovationala aplicatd in Olanda,
Singapore, Elvetia, Suedia. Crearea unui cadru geografic sau tematic, care pune fata in fata
universitdti, institute de cercetare, intreprinderi, dar si autoritatile statului, faciliteaza si creeaza
premisele necesare pentru schimbul de experienta si cunostinte Intre toate categoriile interesate
de cercetare si dezvoltare a inovatiilor. De asemenea, aceste clustere initializeaza colaborari cu
sanse reale de succes pentru fiecare participant dar si pentru fuziunea acestora (WUR, 2025;
Singapore Government Agency Website, 2025; EPFL, 2019; Innovaud, 2020; Government
Offices Of Sweden, 2021; Government Offices Of Sweden, 2016).

e Transferul activ de cunostinte dintre universitati si sectorul agroalimentar - prin acest mecanism,
rezultatele cercetarilor efectuate de catre universitati sunt aplicate direct in practica cu ajutorul
agentilor din sectorul agroalimentar. Acesta se poate efectua prin grupuri de consiliere,
laboratoare comune sau ferme demonstrative. Un avantaj substantial este faptul cd agentii din
sector beneficiaza direct de tehnologiile dezvoltate in cadrul universitétilor, iar prin accesul direct
la tehnologii, sporesc sansele ca acestea sa fie adaptate si implementate in cadrul intreprinderilor.
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Acest procedeu este folosit cu succes de: Tarile de Jos, Singapore, Elvetia, si Suedia (WUR,
2023; SFA, 2025; Federal Office for Agriculture FOAG, 2024; Agroscope, 2025; Lantménnen,
2025; RIL.SE, 2018).

e Trecerea de la stadiul de prototip al tehnologiilor inovationale la producerea si implementarea
acestora pe scard larga - este un proces complicat, care include mai multe etape si care, fara o
facilitare si sustinere corespunzatoare, de multe ori poate stagna la stadiul de prototip. Din acest
Astfel, agentii sectorului au acces direct la tehnologii inovationale pe care le pot testa in
intreprinderile proprii, iar cercetatorii obtin date concrete despre beneficiile, costurile si impactul
acestora asupra pietei reale. Pentru ajustarea tehnologiilor se beneficiazd de finantare
suplimentard, iar in cazul obtinerii unor rezultate pozitive - se faciliteaza productia industriala si
comercializarea pe scara largd. Acesta metoda este cu succes implementatd in: Tarile de Jos,
Suedia si Elvetia (Kia-landbouwwatervoedsel, 2025; GGBa, 2022; A Swedish Research Council
For Sustainable Development FORMAS, 2020).

Dupa cum s-a precizat anterior, nu putem ignora, totusi, eforturile depuse in Republica
Moldova in vederea sustinerii inovatiei in sectorul agroalimentar. Dezvoltarea oportunitatilor
pentru inovatii si antreprenoriat reprezinta unul din obiectivele specifice ale Strategiei ,,Moldova
Europeani 2030”. In Strategia Nationali de Dezvoltare Agricola si Rurald pentru anii 2023-2030,
preocuparea deosebitd fata de abordarile inovative ale sectorului este reflectatd in Obiectivul
General 1. ,,Fortificarea potentialului sectorului agricol primar si promovarea practicilor agricole
inteligente, durabile si reziliente la schimbadrile climatice”, fiind stipulate o serie de directii
proritare de actiune, dupd cum urmeaza: aplicarea unor tehnologii de rezilientd climaticd;
dezvoltarea infrastructurii pentru procesele post-recoltare; digtalizarea agriculturii; sustinerea
economiel circulare si a bioeconomiei; consolidarea si modernizarea infrastructurii organizatiilor
din domeniul educatiei profesionale, cercetdrii si inovarii si consolidarea legaturii dintre
invatamant, cercetare si extensiunea in domeniul agriculturii si dezvoltarii rurale.

O serie de acte normative vin cu contributii in crearea cadrului pentru orientarea
investitiilor in initiative de inovare, acestea vizand implicit sau expres sectorul agroalimentar:
Programul national de specializare inteligentd 2024-2027 ,,Smart Moldova”, Legea nr. 71/2023
privind subventionarea in agriculturd si mediul rural.

In Programul National in domeniile cercetirii si inovirii pentru anii 2024-2027 agricultura
durabild si securitatea alimentara este evidentiatd ca a doua prioritate strategica dupa prioritatea
»dandtate”. Acelasi document stabileste trei obiective generale importante: consolidarea

sistemului de cercetare si inovare; cresterea contributiei sistemului de cercetare si inovare la

72



dezvoltarea societatii si economiei nationale; integrarea in Spatiul European al Cercetarii,
concretizate in sapte obiective specifice, precum si indicatori concreti de rezultat si valori-tinta,
care, incontestabil, fiind atinse, vor aduce o contributie substantiala si sectorului agroalimentar.
Implicit, actul normativ mentionat stipuleazd finantarea competitiva a proiectelor de inovare si
transfer tehnologic, deosebit de importante pentru dezvoltarea sectorului. Mecanisme si facilitati
pentru proiecte de inovare si trasfer tehnologic sunt sustinute si prin Legea nr. 226/2018 privind
parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare.

Activitatile inovationale sunt sustinute si printr-o serie vasta de programe de finantare, cum
ar fi: Programul LEADER (dezvoltare locald) (AIPA); programul de sustinere a inovatiilor digitale
si startup-urilor tehnologice al Organizatiei pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA),
proiectul Bancii Mondiale ,,Invatamantul superior” etc. Si chiar daci pana la etapa actuald pentru
Republica Moldova nu mai prezinta noutate centrele si incubatoarele de cercetare-inovare, startup-
urile, hub-urile inovationale si alte structuri similare care, fie abordeazd cercetarea si inovarea
distinct de sectoarele economice, fie integreazd eforturile cercetatorilor si reprezentantilor
mediului de afaceri, rezultatele nesatisficatoare in evolutia indicatorilor economici ai sectorului
agroalimentar denota eficienta redusa a actiunilor intreprinse si a resurselor alocate. Astfel, devine
evidentd necesitatea studierii aprofundate si preluarii experientei de facilitare si sustinere a
activitatii inovationale a tarilor care au reusit sd se impund prin performante deosebite in
dezvoltarea sectorului agroalimentar anume prin abordari inovative a proceselor aferente.

In temeiul celor expuse si tindnd cont de amploarea redusi a activitatii inovationale
desfasurate de intreprinderile agroalimentare constatata anterior (atat ca volum de investitii, cat si
prin continutul sau), pe ldngd sau in contextul preludrii bunelor practici, este necesara si
identificarea impedimentelor activitdtii inovationale sau, dupd cum se trateaza in publicatiile
stiintifice dedicate acestui subiect — a barierelor in calea inovatiei. Dat fiind faptul ca, dupa cum
se mentioneazad in manualul Oslo, editia a patra: ,,obstacolele de inovare cresc costurile sau creeaza
probleme tehnice, dar sunt adesea rezolvabile” (OECD, 2018), prin diagnosticarea acestora, se
creeaza premisele necesare pentru gasirea unor solutii adecvate.

Conform editiei a patra a Manualului Oslo ,,0 bariera in fata inovarii impiedica o firma ne
inovatoare sa se implice 1n activitati de inovare sau o firmd activa in inovare - sd introduca tipuri
specifice de inovare” (OECD, 2018), In opinia lui Lewandowska (2014), bariera in calea inovarii
este orice factor care Incetineste sau chiar impiedica activitatea de inovare, precum si care poate
afecta negativ activitatea de inovare in masura in care nu aduce rezultatele asteptate. Ordofiez-
Gutiérrez, Méndez-Morales si Herrera (2023) identifica barierele inovatiei cu problemele care

impiedica o firma sau un grup de firme, fie inovatoare sau nu, sa isi desfasoare cu succes proiectele
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de cercetare, dezvoltare si inovare. Madeira et al. (2017), in baza sintezei mai multor surse,
definesc barierele inovatiei ca ,,factori interni sau externi ai unei firme care scad sau chiar
impiedica inclinatia acesteia spre inovatie, 1i reduc capacitatea de a introduce si sustine produse
sau procese noi sau imbunatatite semnificativ, afecteaza activitatea inovatoare, impiedica obtinerea
rezultatelor asteptate si influenteaza performanta afacerii”.

Din cele expuse mai sus, este evidentd natura complexa a barierelor inovatiei, fapt ce a
determinat nenumarati cercetatori sa le sistematizeze dupd diverse criterii si sa patrunda in latura
interna a acestora. Astfel, printre Incercarile de a face o sistematizare a barierelor inovatiilor,
distingem preponderenta a doua criterii:

a) 1n functie de provenient;
b) dupa continut.

Cu referire la provenienta barierelor, constatdim un acord al cercetatorilor ca acestea sunt
externe si interne Madeira et al. (2017); Jegede et. al. (2012); Khairushalimi et. al. (2014); Kurteshi
(2018), cele externe reprezentand forte motrice necontrolabile, in timp ce cele interne putand fi
gestionate de catre fiecare entitate. Astfel, Jegede et al. (2012), spre exemplu, referd la barierele
externe piata, guvernul si altele (de natura tehnicd, societala, inter-organizationala etc), in timp ce
in lista barierelor interne include oamenii, structura si strategia entitatii.

Cu referire la clasificarea barierelor inovatier dupa continut, constatam existenta unor
abordari destul de variate, unele mai comprehensive, altele mai putin. Astfel, Blasco, Quevedo si
Carrizosa (2007), evidentiazd trei bariere: aferente costurilor inovatiei, cunostintelor si
marketingului. D'Este et al. (2012) mentioneaza patru bariere: costurile inovatiei, cunostintele,
marketingul si reglementarile. Baldwin si Lin (2002), considerd ca inovatiile sunt afectate de
bariere legate de costuri, de institutie, de munca, de organizatie si de informatii. Khairushalimi et
al. (2014), afirma ca abilitatile, cunostintele, barierele functionale, barierele legate de intentii si
cele afective reprezintd barierele cu impact asupra inovatiilor. Madeira et al. (2017), bazandu-se
pe datele Sondajului de Inovare Comunitara 2010, evidentiaza urmatoarele bariere ale inovatiei:
e Insuficienta capitalului propriu;

e Insuficienta surselor de finantare;

e Costuri inalte ale inovatiet;

e Insuficienta personalului calificat;

e Insuficienta informatiei cu referire la tehnologii;
e Insuficienta informatiei despre piete;

e Insuficienta parteneriatelor inovationale;
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e Dominarea pietei de catre anumite firme stabilite;

e Incertitudinea cu referire la cerere/piata;

e Perceptia cd inovatia nu este necesara, din cauza inovatiilor deja existente;
¢ Perceptia cd inovatia nu este necesara, din cauza lipsei cererii/pietei.

In contextul abordarilor existente cu privire la factorii care impiedica inovatia, consideram
ca avand o relevantd si consistentd optima clasificarea acestora in Manualul Oslo, editia a treia
(OECD, 2005), fiind facute referintele de rigoare si la tipurile de inovatii care sunt afectate sub
influenta fiecarui factor (Anexa 4). O reprezentare schematica a acesteia este redata in figura 2.24
care contine 24 de factori detaliati in cadrul a 5 factori generali: aferenti costurilor, aferenti
cunostintelor, factori ai pietei, factori institutionali si alti factori care impiedica inovarea.

In baza aceleiasi surse, tinand cont de impactul fiecarui factor asupra unui tip sau altul de
inovatie, a fost determinat nivelul de vulnerabilitate al fiecarui tip de inovatie: 1nalt, mediu sau
redus. In acest scop, a fost utilizata metoda gruparii pe intervale egale, fiind realizatd in urmatoarea
succesiune:

I. In calitate de caracteristica de grupare a fost selectat numarul de factori care au impact asupra
fiecarui tip de inovatie;

II. Limita superioard a intervalelor de grupare este 23, aceasta reprezentaind numarul maxim de
factori identificati in raport cu tipurile de inovatie examinate. Limita inferioara a intervalelor de
grupare este 10, aceasta reprezentand numarul minim de factori identificati in raport cu tipurile de
inovatie examinate;
II1. Amplitudinea variatiei, determinata ca diferenta dintre valoarea maxima si valoarea minima
inregistratd de caracteristica de grupare selectata, este 13:

A= Xpmax — Xmin = 23 —10 =13 2.1)

unde:

A - amplitudinea variatiei;

Xmax — valoarea maxima a caracteristicii;

Xmin - valoarea minima a caracteristicii.

IV. Reiesind din obiectivul de a plasa fiecare tip de inovatie In una din cele trei tipuri de
vulnerabilitate mentionate anterior, marimea intervalului de grupare se va determina dupa cum
urmeaza:

A Xmax—Xmin __ E _
h= =" =5=4 (2.2)

unde:

h — marimea intervalului de grupare;
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k — numarul de grupe ales.

V. In continuare se constata ce numar de unitati se includ in fiecare interval si, in aceasta baza, se

atribuie nivelul de vulnerabilitate pentru fiecare tip de inovare. Datele obtinute se expun in tabelul

2.10.

Factorii aferenti
costurilor

Factorii aferenti
cunostintelor

Factorii pietei

Factorii institutionali

Alti factori

»
»

Riscuri excesive percepute
Costuri prea 1nalte
Insuficientd de fonduri proprii
Insuficientd de finantare din surse externe:
e capital de risc insuficient
\_ e surse publice de finantare insuficiente

~

Potential inovativ insuficient
Insuficientd de personal calificat:
e 1n cadrul intreprinderii;
e pe piata muncii.
Insuficienta informatiei cu referire la tehnologii
Insuficienta informatiei despre piete
Deficiente 1n disponibilitatea serviciilor externe
Dificultati in gasirea partenerilor de cooperare pentru:
e dezvoltarea produselor si serviciilor;
e parteneriate in marketing.
Rigiditati organizationale cu privire la:
e atitudinea personalului fata de schimbare;
e atitudinea managerilor fata de schimbare;
e structura manageriald a intreprinderii.

Incapacitatea de a dedica personalul inovatiei din cauza
cerintelor procesului de productie

Cerere incerta pentru produse si servicii inovative
Piata potentialda dominata de intreprinderile stabilite

Vulnerabilitati in drepturile de proprietate

Insuficientd de infrastructura
Legislatie, reglementari, standarde, impozite

anterioare

Nu este necesitate de inovatii in virtutea inovatiilor
Nu este necesitate de inovatii in virtutea cererii reduse

J
~\

J

Figura 2.24. Factorii care impiedica activititile inovationale
Sursa: elaborat de autor in baza (OECD 2005, p. 113)
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Tabelul 2.10. Determinarea nivelului de vulnerabilitate al tipurilor de inovatii prin metoda

gruparii

Grupele identificate de Calificativul grupei Tipurile de inovare aferente in functie de numarul
caracteristici de factori care o afecteaza
10-13 Vulnerabilitate redusa Inovatia de organizare (10 factori)
14-17 Vulnerabilitate medie -
18-23 Vulnerabilitate inalta Inovatia de produs (23 factori);

Inovatia de marketing (21 factori);

Inovatia de proces (18 factori).

Sursa: elaborat de autor in baza (OECD, 2005)

Dupa cum denota tabelul 2.10, doar inovatia de organizare se impune printr-o
vulnerabilitate redusa la factorii care impiedica inovarea, fiind sub influenta unui numar de doar
10 factori din 24. Inovatia de proces este influentata de 18 factori, ceea ce-i permite sa fie calificata
ca avand un nivel de vulnerabilitate la intersectia celui mediu si inalt, in timp ce inovatia de
marketing si inovatia de produs au un nivel foarte inalt de vulnerabilitate. Acest fapt denota
necesitatea de a acorda o atentie sporitd evaludrii multilaterale a factorilor care afecteaza tipurile
respective de inovatie in vederea gestionarii cat mai eficace si eficiente a proceselor de
implementare a acestora.

Pe de alta parte, prin examinarea masurii in care factorii detaliati care impiedicd inovatia
se manifestd in cazul fiecarui tip de inovatie, putem evalua intensitatea influentei factorilor
generali (Tabelul 2.11).

Tabelul 2.11. Date initiale pentru determinarea intensitatii influentei factorilor

care impiedica inovatia

Denumirea Numdru | Numarul | Numarul inclusiv:
factorilor 1 de maxim de inovatia | inovatia | inovatia de | inovatia de
generalizatori factori posibil influente de de organizare | marketing
care Tmpiedicd | detaliati de exercitate | produs | proces
inovatia aferenti | influente efectiv,

total
Factorii 5 20 20 5 5 5 5
aferenti
costurilor
Factorii 12 48 34 11 10 4 9
aferenti
cunostintelor
Factorii pietei 2 8 4 2 - - 2
Factorii 3 12 8 3 2 - 3
institutionali
Alti factori 2 8 6 2 1 1 2

Sursa: elaborat de autor in baza (OECD, 2005)
Prin raportarea numarului de influente exercitate efectiv de catre fiecare factor si numarul

maxim posibil de influente determindm intensitatea influentei fiecarui factor, datele fiind expuse

in figura 2.25.
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Figura 2.25. Intensitatea influentei factorilor care impiedica inovatia
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Astfel, conform datelor figurii 2.25 constatdm ca, costurile inovatiei reprezinta cel mai
semnificativ factor cu impact asupra inovatiilor, avand o intensitate maxima de 100%, ceea ce
dovedeste impactul factorilor detaliati aferenti asupra tuturor tipurilor de inovatie. Printr-o
intensitate inaltad de impun asa numitii ,,alti factori” care includ demotivarea subiectilor in virtutea
inovatiilor anterioare sau cererii reduse, precum si factorii aferenti cunostintelor si factorii
institutionali. Doar factorii pietei au o intensitate medie de 50%.

Luarea in considerare a vulnerabilitdtii diferitor tipuri de inovatii si intensitatii influentei
factorilor care impiedicd inovatia este importantd atat la nivel de intreprindere in vederea unui
management eficace si eficient al activitatii inovationale, cat si pentru factorii de decizie la nivel
sectorial, in vederea elaborarii unor politici corecte care ar sustine activitatea inovationala prin
anticiparea influentei nefaste a anumitor factori sau diminuarea efectelor negative ale acestora.

Printr-o incursiune in studiile analitice asupra barierelor inovatiei in sectorul agroalimentar
al Republica Moldova, constatdim ca sunt evidentiate in mod special (UNIDO, 2020;
EU4Environment, 2022):

e Birocratia excesivd in procesul de transfer al semintelor si plantelor agricole valoroase
certificate de UE;
e Stimulente economice insuficiente;
e Cerere insuficienta a produselor inovative;
e Investitii limitate si acces limitat la finantare.
In vederea analizei perceptiei managerilor si specialistilor intreprinderilor cercetate cu

privire la masura in care anumite bariere Tmpiedicd inovatia in intreprinderile sectorului
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agroalimentar din Republica Moldova, in cadrul sondajului de opinie mentionat anterior,
respondentilor le-au fost adresate doua intrebdri: una pentru a identifica factorii concreti care
impiedica inovatia in fiecare Intreprindere, cu posibilitatea raspunsurilor multiple, si a doua —
pentru a estima masura in care fiecare din factorii mentionati genereaza reducere potentiala de
profit, reducerea totald de profit echivaland-o cu 100%. Au fost obtinute raspunsuri de la toti 66
de reprezentanti ai Intreprinderilor agricole si 40 din cei 41 de reprezentanti ai intreprinderilor
industriei alimentare si de fabricare a bauturilor. Structura esantioanelor dupa numarul de factori

indicati de catre respondenti este redata in figurile 2.26 si 2.27.

= Au indicat un singur factor
= Au indicat doi factori

= Au indicat trei si mai multi
factori

Figura 2.26. Structura esantionului de intreprinderi agricole dupa numarul de
factori care impiedica inovatia indicati de citre respondenti, %

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

= Au indicat un singur factor
= Au indicat doi factori

= Au indicat trei si mai multi
factori

Figura 2.27. Structura esantionului de intreprinderi ale industriei alimentare si
de fabricare a bauturilor dupa numairul de factori care impiedica inovatia indicati de catre
respondenti, %

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Din figurile 2.26 si 2.27 constatdim urmatoarele: cea mai mare parte din respondentii
ambelor esantioane au indicat mai mult de un factor, ceea ce dovedeste constientizarea de catre

acestia a complexitatii proceselor inovationale, a faptului cd procesele respective se afld sub
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influenta unor forte motrice de diferita natura. Rationamentul respectiv este argumentat si prin
ponderea reprezentativd a respondentilor care au indicat 3 si mai multi factori: 37,88% din
reprezentantii intreprinderilor agricole si 27,5% din reprezentantii intreprinderilor industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor.

Frecventa indicarii fiecarui factor de catre respondenti este redata in figurile 2.28 si 2.29.
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Costurile  Insuficienta Deficiente in Insuficienta Dificultatiin Motivatia Cerere redusa Insuficienta
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mari ale resurselor atragerea  personalului crearea unor insuficientia  pe piatad informatiei
inovatiilor ~ financiare unorresurse  calificat  parteneriate personalului pentru despre
proprii. din afara produse inovatii
inovative

Figura 2.28. Frecventa selectarii factorilor care impiedica inovatia de citre
intreprinderile agricole, un.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Figura 2.29. Frecventa selectarii factorilor care impiedica inovatia de catre
intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, un.
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Conform datelor expuse in figura 2.28, cel mai frecvent au fost indicate costurile mari ale
inovatiei ca factor care Tmpiedicd inovatiile in intreprinderile agricole, in timp ce din figura 2.29
rezultd cd intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor sunt afectate in masura

mai mare de lipsa personalului calificat. In ambele tipuri de intreprinderi, insuficienta informatiei
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despre inovatii este plasatd la capatul clasamentului dupd frecventa alegerii. Tot odatd remarcam
ca doar reprezentantii intreprinderilor industriei alimentare au precizat si alti factori decat cei
enumerati in anchetd, referindu-se la: limitari in vanzarile interne si export impuse de catre factori
externi, impactul nefast al pandemiei si starilor de urgenta, acesti factori fiind incadrati in grupa
factorilor generali institutionali.

In continuare se prezinti o analizd comparativi a datelor cu privire la intensitatea influentei
factorilor care Tmpiedica inovatia determinata in baza manualului Oslo (Figura 2.25) si frecventa
mentiondrii factorilor respectivi in cadrul sondajului de opinie. In acest scop, factorii detaliati
examinati in cadrul sondajului de opinie se vor sistematiza in factori generalizatori. Datele initiale
pentru analiza comparativa sunt reflectate in tabelul 2.12.

Tabelul 2.12. Date initiale pentru analiza comparativa a intensitatii influentei
factorilor care impiedica inovatia determinati in baza manualului Oslo si frecventa

mentiondrii acestora in cadrul sondajului de opinie

Factorii generali care impiedica inovatia

Frecventa selectarii
de catre
intreprinderile
agricole, un.

Frecventa selectarii
de catre
intreprinderile
industriei alimentare
si de fabricare a
bauturilor, un.

Factorii aferenti costurilor 97 44
Factorii aferenti cunostintelor 38 35
Factorii pietei 7 8
Factorii institutionali 0 4
Alti factori 8 8

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Reprezentarea schematica a frecventei mentiondrii factorilor generali care impiedica
inovatia, distinct, in intreprinderile agricole si ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor
(figurile 2.30 si 2.31) permite de a ierarhiza factorii examinati in functie de semnificatia perceputa

de catre respondenti.
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Figura 2.30. Frecventa mentionarii de catre respondenti a factorilor generali care
impiedica inovatia in intreprinderile agricole, un.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Figura 2.31. Frecventa mentionarii de citre respondenti a factorilor generali
care impiedica inovatia in intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor,
un.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Prin analiza comparativd a datelor reflectate in figura 2.25 si figurile 2.30 si 2.31,
identificam urmatoarele similitudini intre datele oferite de manualul Oslo si cele efectiv obtinute
in cadrul sondajului de opinie:
1. Pozitia similara detinuta de factorii aferenti costurilor: atat conform manualului Oslo, cat si in

ambele tipuri de Intreprinderi cercetate, acestia detin prima pozitie;
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2. Semnificatia Tnaltd a factorilor aferenti cunostintelor: conform manualului Oslo, factorii
respectivi se plaseaza pe pozitia a treia dupa intensitatea influentei, in timp ce respondenti din
ambele tipuri de Intreprinderi i-au plasat pe pozitia a doua.

In acelasi timp, constatim diferente in importanta perceputa de respondenti a factorilor
institutionali, acestia fiind mentionati doar de reprezentantii intreprinderilor industriei alimentare
si de fabricare a bauturilor, precum si a factorilor din grupa ,,alti factori”, fiindu-le oferita o
semnificatie mai redusa de catre respondenti comparativ cu datele manualului Oslo.

Prin generalizarea celor expuse, deducem totusi asupra constientizdrii corecte de catre
managerii si specialistii intreprinderilor sectorului agroalimentar a semnificatiei factorilor care
impiedicad inovatia, afirmatie argumentatd prin corespunderea in cea mai mare parte a opiniilor
respondentilor prevederilor manualului Oslo.

Prin procesarea rezultatelor sondajului de opinie realizat, a fost posibil de a evalua si
masura in care, in perceptia respondentilor, fiecare din factorii evidentiati de acestia contribuie la
diminuarea profitului, aceasta fiind determinatd ca medie aritmeticd simpld prin sumarea
contributiilor evidentiate de respondenti pe fiecare factor general si raportarea sumei totale

obtinute la numarul total de alegeri ale factorului respectiv. Datele obtinute sunt redate in figurile
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Figura 2.32. Contributia medie a factorilor generali care impiedica inovatia in
reducerea potentiala de profit in intreprinderile agricole,%

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

83



45,28

50
45
40
3
3
2
2
15

S W O W

[}

Factorii Factorii Factorii Factorii pietei ~ Alti factori
aferenti institutionali aferenti
cunostintelor costurilor

Figura 2.33. Contributia medie a factorilor generali care impiedica inovatia in
reducerea potentiala de profit in intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor,%
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Evaluarea comparativa a datelor expuse in figurile 2.32 si 2.33 permite sa constatdm ca,
dacd in intreprinderile agricole se mentine aceeasi ierarhie a factorilor in functie de frecventa
manifestdrii s1 in functie de contributie in reducerea potentiald de profit, reprezentantii
intreprinderilor din industria alimentara si de fabricare a bauturilor au indicat o contributie mai
mare a factorilor aferenti cunostintelor si factorilor institutionali, chiar daca factorii respectivi au
fost mentionati mai rar.

In temeiul celor constatate, la aceasta etapa a investigatiei, deducem asupra necesititii de
a orienta eforturile factorilor de decizie dupd cum urmeaza (Prisacaru si Caus, 2025):
a) la nivel de intreprinderi - spre valorificarea mai ampla a oportunitatilor de atragere a resurselor
externe Tn vederea finantdrii inovatiilor; diagnosticarea problemelor aferente stabilirii unor
parteneriate 1n inovatii si, in aceastd baza, valorificarea mai bund a oportunitatii date pentru
intensificarea activitatii inovationale; identificarea si valorificarea posibilitatilor de formare a
personalului pe problemele inovatiilor in domeniile-cheie ale activitatii intreprinderii, precum si
de informare continud privind noutdtile din domeniile aferente; perfectionarea sistemului
motivational al intreprinderilor prin stabilirea unor criterii clare de evaluare a performantei
inovationale;
b) la nivelul factorilor de decizie de nivel sectorial: spre perfectionarea politicilor sectoriale prin

introducerea, ca obiective-cheie, crearea unui climat inovational favorabil prin inlesnirea accesului
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la informatiile de ultimd ora cu referire la inovatiile de produs, proces, organizare si marketing
pentru toti beneficiarii potentiali; atragerea fondurilor externe si directionarea acestora pentru
organizarea activitdtilor de formare a personalului pe subiectele aferente inovatiilor; organizarea
unor evenimente de promovare a bunelor practici de implementare a inovatiilor; organizarea unor
mese rotunde cu participanti din diverse domenii si zone geografice in vederea facilitatii
parteneriatelor pe probleme inovationale.

Intreprinderea actiunilor propuse trebuie si aiba ca bazid considerarea vulnerabilitatii
diferitor tipuri de inovatii si intensitatii influentei factorilor care impiedicd inovatia.

Concluzii la capitolul 2

Fiind examinat prin prisma clasificarii standard a activitdtilor economice expuse in
Clasificatorul activitdtilor din economia Moldovei (CAEM-2), s-a constatat ca sectorul
agroalimentar al Republicii Moldova combinad activitati economice din doud sectiuni complexe, si
anume: Sectiunea A: Agricultura, silvicultura si pescuit si Sectiunea C: Industria prelucratoare.
In cadrul acestora, au fost selectate activitatile care se incadreaza in sector, si anume 8 activitati
economice din Diviziunile 01 si 03 ale Sectiunii A si 10 din Diviziunile 10 si 11 ale Sectiunii C.

In perioada 2017-2023 se constatd cresterea continud a numarului de intreprinderi
agroalimentare, un ritm mai nalt de crestere fiind constatat Tn numarul intreprinderilor agricole,
acest fapt fiind justificat, conform opiniei analistilor, de sistemul de masuri guvernamentale
orientate la sustinerea infrastructurii afacerilor.

Analiza indicatorilor care reflecta performanta economica a sectorului agroalimentar a scos
in evidenta o serie de probleme, si anume: absenta unor tendinte stabile de crestere a valorii
productiei si a venitului din vanzari, obtinute cu exceptia productiei si comercializarii bauturilor,
precum si reducerea in anul 2023 a ponderii productiei agroalimentare in veniturile totale din
vanzari incasate la nivel national; existenta unui numdr impunator de entitati ineficiente, precum
si absenta unor tendinte continue de imbunatatire a situatiei financiare a intreprinderilor analizate;
cresterea lenta a valorii productiei agroalimentare exportate si reducerea semnificativa a ponderii
acesteia Tn exporturile totale in anul 2023 comparativ cu anul precedent.

Problemele evidentiate in acest capitol necesita o atentie prioritard in virtutea semnificatiei
deosebite a sectorului agroalimentar, argumentata prin: rolul important al acestuia in asigurarea
sigurantei alimentare a tarii; contributia reprezentativa a produselor agroalimentare in produsul
intern brut, precum si ponderea esentialda a produselor agroalimentare in veniturile totale din
vanzari si In valoarea totald a produselor exportate; numarul reprezentativ de populatie ocupata

care 1l reprezinta.
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In temeiul celor expuse mai sus, deducem asupra necesitatii mobilizarii optime a factorilor
de sporire a performantei sectorului agroalimentar, unul dintre cei mai relevanti fiind activitatea
inovationala.

Evaluarea activitatii inovationale a intreprinderilor sectorului agroalimentar desfasurate in
perioada 2021-2022 prin intermediul unui sondaj de opinie realizat pe un esantion de 107
respondenti (manageri si specialisti) a permis de a constata urmatoarele:

a) majoritatea Intreprinderilor investigate au desfasurat activitdti inovationale in perioada
2021-2022. Implicit, in rezultatul comunicarii cu respondentii, a fost identificat un nivel insuficient
de cunoastere de catre acestia a esentei activitatii inovationale, fapt ce i-a determinat anterior sa
nu se asocieze cu Intreprinderile inovatoare;

b) printre investitiile in inovatii, a fost remarcata preponderenta celor directionate la procese
si produse. Tipurile mentionate de inovatii se impun si prin cele mai mari sume alocate de
intreprinderi. Tot odata, chiar daca ponderea intreprinderilor inovatoare In numarul total de
intreprinderi investigate este Tnaltd, amploarea inovatiilor este redusd, afirmatie justificatd prin
faptul ca sumele investite in inovatii timp de doi ani de catre cca 40% din Intreprinderile agricole
s1 54% din intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor au constituit mai putin
de un milion lei;

c) fiind examinat continutul inovatiilor de proces si de produs aplicate, s-a constatat
persistenta inovatiilor axate pe imbunatatirea produselor si proceselor existente si ponderea redusa
a Intreprinderilor agroalimentare care au lansat produse si procese noi;

d) se atesta un interes scazut al intreprinderilor pentru inovatiile de organizare si de marketing,
fapt ce denotad desconsiderarea semnificatiei acestor tipuri de inovatii In asigurarea performantei
intreprinderilor si, respectiv, oportunitdti nevalorificate de crestere economica.

In pofida faptului ca studiile analitice recente denoti imbunititirea mediului de afaceri si
antreprenorial inovator in ultimele doua decenii prin interventii In reglementari si asigurarea unui
cadru mai favorabil pentru investitii si comert, la nivel national se constata o deficienta a eforturilor
agentilor economici orientate la stimularea inovatiei, afirmatie argumentatd prin reducerea
indicelui global al inovatiilor in Republica Moldova in perioada 2017-2024 cu 8,14 p.p., insotitd
de inrdutatirea pozitiei tarii in clasamentul general, fiind identificata o usoara ameliorare a situatiei
doar in anul 2018 s1 2022.

Tot odata, dupa cum s-a precizat anterior, constatam ca Republica Moldova detine un cadru
normativ adecvat pentru facilitarea inovatiei in sectorul agroalimentar, inclusiv prin cooptarea
eforturilor cercetdtorilor si reprezentantilor mediului de afaceri. De asemenea, remarcam

oportunitatile de finantare existente oferite de autoritati nationale, cét si organizatii internationale,
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precum si prezenta centrelor si incubatoarelor de cercetare-inovare, startup-urilor, hub-urilor
inovationale si altor structuri similare In care cercetarea si inovarea sunt abordate distinct de
sectoarele economice sau prin cooperare cu acestea. Sunt necesare, insa, masuri suplimentare de
facilitare a inovatiei si, pe aceastd cale, de transformare a inovatiei in factor de sporire a
performantei sectorului. In acest sens, se impune necesitatea studierii aprofundate si preluarii
bunelor practici de implementare a inovatiilor in sectorul agroalimentar promovate in asa tari, ca:
Elvetia, Olanda, Singapore, Suedia s.a.
Un alt pas important care se impune in vederea Tmbundtatirii activitatii inovationale in
sectorul agroalimentar consta in identificarea barierelor inovatiei, acestea reprezentand factori cu
provenientd internd sau externd care incetinesc, impiedicd inovarea sau 1i afecteazd negativ
rezultatele. Fiind identificate nenumarate cercetari dedicate reflectiei asupra barierelor inovatiei si
impactului generat de acestea, consideram ca se impune printr-o consistenta si relevanta optima
analiza factorilor care Tmpiedica inovatia in manualul Oslo, editia a treia. Conform prevederilor
sursei respective, existd cinci factori generali: aferenti costurilor, aferenti cunostintelor, factorii
pietei, factorii institutionali si alti factori. Fiecare factor general contine o serie de factori detaliati.
Determinarea nivelului de vulnerabilitate al fiecarui tip de inovatie, tindnd cont de impactul
fiecarui factor in parte, a permis de a constata ca inovatia de organizare se impune printr-o
vulnerabilitate redusd. Inovatia de proces are un nivel de vulnerabilitate la intersectia celui mediu
si inalt, iar inovatia de marketing si inovatia de produs au un nivel inalt de vulnerabilitate. in
rezultatul estimarii intensitatii influentei factorilor generali (masura in care factorii detaliati se
manifestd in cazul fiecadrui tip de inovatie), s-a dedus cd, costurile inovatiei reprezinta cel mai
semnificativ factor cu impact asupra inovatiilor, avand o intensitate maximad de 100%. Printr-o
intensitate inaltd de impun asa numitii ,,alti factori” care includ demotivarea subiectilor in virtutea
inovatiilor anterioare sau cererii reduse, factorii aferenti cunostintelor si factorii institutionali.
Doar factorii pietei au o intensitate medie de 50%.
Evaluarea factorilor care impiedica inovatia in intreprinderile cercetate ale sectorului
agroalimentar in baza perceptiei respondentilor, a permis formularea urmatoarelor concluzii:
¢ cea mai mare parte din respondentii ambelor esantioane au indicat mai mult de un factor, ceea ce
dovedeste constientizarea de catre acestia a complexitatii proceselor inovationale, a faptului ca
procesele respective se afld sub influenta unor forte motrice de diferita natura;

eprintre factorii detaliati care Tmpiedicd inovatia, reprezentantii intreprinderilor agricole au
mentionat cel mai frecvent costurile mari ale inovatiei, iar ai Intreprinderilor industriei alimentare

si de fabricare a bauturilor - lipsa personalului calificat;
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e prin compararea datelor obtinute in cadrul sondajului de opinie cu cele stipulate in manualul Oslo
cu referire la factorii generali, identificam urmatoarele similitudini: pozitia prioritara a factorilor
aferenti costurilor; semnificatia inaltd a factorilor aferenti cunostintelor. In acelasi timp,
constatam diferente in importanta perceputa de respondenti a factorilor institutionali, acestia fiind
mentionati doar de reprezentantii intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor, precum si a factorilor din grupa ,,alti factori”, fiindu-le oferita o semnificatie mai
redusa de catre respondenti comparativ cu datele manualului Oslo.

Prin generalizarea celor expuse, deducem totusi asupra constientizarii corecte de catre
managerii si specialistii intreprinderilor sectorului agroalimentar a semnificatiei factorilor care
impiedica inovatia, afirmatie argumentata prin corespunderea in cea mai mare parte a opiniilor
respondentilor prevederilor manualului Oslo.

Evaluarea masurii in care fiecare din factorii evidentiati de respondenti contribuie la
reducerea potentiala a profitului prin prisma perceptiei acestora a permis de a constata ca, daca in
intreprinderile agricole se mentine aceeasi ierarhie a factorilor in functie de frecventa manifestarii
si In functie de contributia reducerii potentiale a profitului, reprezentantii intreprinderilor din
industria alimentara si de fabricare a bauturilor au indicat o contributie mai mare a factorilor
aferenti cunostintelor si factorilor institutionali.

In temeiul celor reflectate, se impune necesitatea unui complex de masuri, atat la nivel de
intreprinderi, cét si de organe de management sectorial, care ar facilita activitatea inovationald si

ar transforma-o in factor al performantei si competitivitatii.
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3. EVALUAREA IMPACTULUI INVESTITIILOR iN INOVATII SI
AL BARIERELOR AFERENTE ASUPRA PERFORMANTEI
INTREPRINDERILOR SECTORULUI AGROALIMENTAR DIN
REPUBLICA MOLDOVA

3.1. Incursiune in metodologiile aplicate in evaluarea impactului inovatiilor asupra
performantei intreprinderilor

Dupa cum s-a evidentiat anterior, astdzi rolul inovatiilor in valorificarea optima a
potentialului intreprinderilor este pe larg recunoscut de catre cercetatori si practicieni. Astfel, prin
aplicarea inovatiilor de orice tip, prin combinarea rationald a acestora, Intreprinderile pot promova
si dezvolta produse noi, au posibilitatea de a intra pe piete noi de desfacere, rezultatul fiind
cresterea performantei intreprinderii (Hamel, 2006; Hervas-Oliver el. al, 2017; Vaccaro et. al,
2012) si, implicit, crearea premiselor pentru asigurarea prosperitatii economice si sociale a
sectoarelor si a statului 1n intregime.

Influenta pozitiva a inovatiilor asupra performantei Intreprinderilor (Afeltra et al., 2022;
Bernal-Torres et al., 2023; Ntiamoah, Li si Sarpong, 2019; Yao, Jiang si Xu, 2016), precum si
faptul ca acestea reprezinta un factor cheie al supravietuirii intreprinderilor in mediul actual extrem
de flexibil (Tohidi si Mandegari, 2012), al cresterii economice (Cainelli, Evangelista si Savona,
2004) este incontestabild, fapt ce plaseaza activitatea inovationald ca o atributie manageriala
deosebit de importanta si solicitd anumite atitudini si competente care le-ar permite managerilor
sa treaca peste barierele existente in procesul inovarii pentru a asigura performanta economica si
competitivitatea Intreprinderilor (Hajar, 2015).

Prin generalizarea celor expuse, se confirma rationamentul ca orice tip de inovatie, fie
aceasta de produs, proces, organizare sau marketing, odata implementata, are o influenta benefica

asupra performantei intreprinderii si contribuie la imbundtatirea acesteia (Figura 3.1).

Performanta

. intreprinderii
Inovatii

Inovatii organizare

.. marketing
Inovatii

produs

Inovatii
proces

Fig. 3.1. Influenta inovatiilor asupra performantei intreprinderilor

Sursa: elaborat de autor
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Cu toate ca rolul inovatiilor este dovedit si cd cresterea costurilor de cercetare si dezvoltare
(pentru inovatii in produse si servicii noi) contribuie la cresterea veniturilor intreprinderii (Babkin,
Lipatnikov si Muraveva, 2015) (Strainu, 2024) sau, printr-o altd abordare, ca implementarea
inovatiilor contribuie la o crestere financiara mai rapida a acestora (Manogna si Mishra, 2021),
ramane inca deosebit de importantd problema cuantificarii impactului eforturilor financiare facute
in acest sens, astfel obtinand argumentele economice necesare in justificarea unor proiecte de
investitii in inovatii, precum si in alegerea, din diversitatea de variante si proiecte, in baza
principiului eficientei acestora. Doar odatd cu obtinerea unor date ce pot fi masurate si vizualizate
corespunzdtor, managerii intreprinderilor obtin un instrument care sd le ofere posibilitatea de a
demonstra si calcula modul in care inovatiile contribuie la cresterea eficientei intreprinderilor si,
pe aceasta cale, a argumenta economic deciziile aferente investitiilor in inovatii. In acest context,
trebuie insd sa mentiondm dificultatea procesului de masurare a efectelor in raport cu investitiile
concrete in inovatii, dat fiind faptul ca indicatorii de performanta ai intreprinderilor, dupa cum s-a
precizat anterior, sunt determinati de o multitudine de factori, endogeni si exogeni, cuantificabili
si necuantificabili. Principalii factori endogeni si exogeni care au impact asupra performantei

intreprinderilor, sunt redati in figura 3.2.

e Misiunea, obiectivele strategice;
Asigurarea cu resurse: financiare,
materiale, naturale, informationale;
Strategiile si politicile aplicate;
Structura organizatoric;
Specializarea;

Calitatea managementului;
Activitatea inovationala;

Sistemele motivatonale si de
management al performantei aplicate;
e Cultura corporativa etc.

— Endogeni

Factorii care
influenteaza

asupra -
performantei

intreprinderii Factori economici;

Factori politici;

Factori ai pietei;

Factori tehnologici;
Factori tehnico-stiintifici;
Factori naturali;

Factori demografici;
Factori socio-culturali etc.

Exogeni

|
|

Figura 3.2. Factorii endogeni si exogeni care au impact asupra performantei
intreprinderilor
Sursa: elaborat de autor in baza (Armstrong, 2015; Prisacaru, 2011)

90



Dupa cum se expune 1n figura 3.2, indicatorii de performanta se obtin printr-o sinergie a
unei multitudini de factori, activitatea inovationald reprezentdnd unul din factorii interni.
Complexitatea influentei acestor factori se explica si prin existenta unor interactiuni in interiorul
fiecdrei categorii, precum si Intre categorii. Astfel, spre exemplu, activitatea inovationala a unei
intreprinderi depinde de asigurarea cu resurse, calitatea managementului, misiunea si obiectivele
strategice ale acesteia, acestia reprezentand factori endogeni, dar si de o serie de factori exogeni,
ca factorii tehnologici, tehnico - stiintifici, economici, factorii pietei etc.

In temeiul celor expuse mai sus, putem afirma cu certitudine c¢a succesul sau insuccesul
activitatii unei Intreprinderi depinde in mare parte de competenta manageriald, si anume de
abilitatile managerilor de a manevra iscusit in cadrul contextual extrem de complex si flexibil si
de a identifica solutiile optime pentru diverse probleme cu care se confruntd Intreprinderea,
activitatea inovationald prezentandu-se nu doar ca un factor al performantei, dar si un instrument
de asigurare a acesteia. Pe de altd parte, justificarea eforturilor facute pentru
conceperea/implementarea unor inovatii prin efectele obtinute este dificila 1n virtutea
imposibilitdtii cuantificarii exacte a fiecarui factor. Cu alte cuvinte, daca putem estima valoric
costurile facute in inovatii, este imposibil de a masura motivatia managerilor si specialistilor pentru
abordarea inovationald a unei probleme, operativitatea unor interventii in proiectele in derulare,
potentialul creativ al decidentilor si incd multe alte aspecte importante fard de care succesul este
imposibil.

In pofida dificultitilor aferente masuririi impactului inovatiilor asupra performantei
intreprinderii, aceasta continud sd constituie o provocare pentru multi cercetatori, iar studiul de
sinteza al unei serii de lucrari stiintifice dedicate problemei respective (Bazen, 2011; Yao, Jiang si
Xu, 2016; Hajar, 2015; Bernal-Torres et al., 2023; Afeltra, 2022; Ntiamoah, Li si Sarpong, 2019;
Babkin, Lipatnikov si Muraveva, 2015; Tohidi si Mandegari, 2012) a permis de a constata existenta
unei game largi de instrumente experimentate de cercetatori care, la rdndul lor, se impun prin
aspecte operationale comune, dar si particularitati distinctive. Astfel, printre similitudinile
identificate putem mentiona abordarea comuna a procesului de colectare a datelor initiale, fiind
utilizat, in cele mai multe cazuri, sondajul de opinie realizat cu ajutorul anchetelor sau prin
intervievarea participantilor. In acest context, precizim ci esantionarea corecti are o importanta
majord, deoarece esantionul este constituit astfel, incat fiecare unitate din colectivitatea totala are
o probabilitate egald de fi inclusa in acesta. Metoda de selectie a esantionului este aleatorie si
permite evaluarea rezultatelor pe baza teoriei probabilitatii si cuantificarea riscului de esantionare

(Ungureanu, 2010).
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Sinteza metodelor de colectare a datelor in studiile mentionate anterior si a componentei
esantioanelor este reflectata in tabelul 3.1.

Tabelul 3.1. Date generale privind colectarea datelor initiale in investigatiile
asupra impactului inovatiilor asupra performantei intreprinderilor

Locul Ipoteza cercetarii Metoda/metodele de | Componenta

efectuarii colectare a datelor esantionului

cercetarii initiale aplicate

(tara)

China Capacitatea inovationala si de Sondajul Reprezentantii a 279
marketing are impact asupra companii din domeniul
performantei economice si sociale agricol si
a Intreprinderilor agroalimentar,

participante a unei
expozitii agricole

Indonezia Introducerea inovatiei are efect Interviul 55 manageri ai
pozitiv asupra performantei companiilor
intreprinderilor. producatoare de mobila
Columbia Inovatia are un impact pozitiv Sondajul online 293 reprezentanti ai
asupra performantei companiilor mari si
mijlocii
Italia Inovatiile durabile, care urmaresc | Sondajul; 371 reprezentanti ai
sd produca nu doar beneficii interviul semi- companiilor de
economice, ci si sociale si de structurat manufactura

mediu, sunt asociate pozitiv cu
performanta organizationald

Ghana Indiferent de tipul inovatiei (de Sondajul 1526 reprezentanti ai
produs, de proces, organizationala intreprinderilor de
si marketing) si de volumul agrobusiness din toate
resurselor alocate (dimensiunea cele 10 regiuni ale tarii

inovatiei), rezultatul va fi sporirea
performantei economice.

Federatia Strategiile de inovare au impact Observatia; 100 companii din

Rusa asupra performantei sistematizarea domeniul IT
intreprinderilor informatiei statistice

existente

Iran Capacitatea de invatare Sondajul 173 manageri si
organizationala influenteaza angajati din 18
inovatiile din cadrul companii producatoare
intreprinderilor de plici de ceramica

Sursa: sintetizat de autor in baza (Yao, Jiang si Xu, 2016; Hajar, 2015; Bernal-Torres et

al., 2023; Afeltra, 2022; Ntiamoah, Li si Sarpong, 2019; Babkin, Lipatnikov si Muraveva, 2015;
Tohidi s1 Mandegari, 2012)

Dupa selectarea esantionului si obtinerea datelor in baza sondajelor efectuate, cercetatorii

investigati au apelat la analiza descriptiva, aceasta avand urmatoarele valente aplicative (Petrisor,
2012):
a) sintetizeaza grafic si numeric informatia culeasa exhaustiv dintr-o populatie statistica;

b) descrie fara sa explice esentialul din date;
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c) se realizeaza prin sinteze grafice si numerice, in care se renuntd la o parte din informatie
pentru a castiga 1n relevanta — paradigma centrald a statisticii, dupa Paul Benzecri.

In rezultatul incursiunii in metodologiile aplicate de diferiti cercetitori pentru a demonstra
relatia dintre inovatie si performanta Intreprinderii, au fost identificate o serie vasta de metode de
analiza a datelor primare obtinute in sondajele de opinie aplicate, printre care distingem metodele:
EFA (Exploratory Factor Analysis), CFA (Confirmatory Factor Analysis), SEM (Structural
Equation Model), regresia liniara, PLS (Partial Least-Squares Regression).

Metoda EFA, tradusa in limba roména ca metoda de analiza factoriala exploratorie, este
folosita 1n etapa initiald de analiza a relatiilor dintre variabile fard ipoteze predefinite. Analiza
factoriald exploratorie face parte dintr-o familie de metode statistice multivariate care incearca sa
identifice cel mai mic numar de structuri ipotetice (cunoscute si sub numele de factori, dimensiuni,
variabile latente, variabile sintetice sau atribute interne) care pot explica, in mod ponderat,
covariatia observata intre un set de variabile masurate (numite si variabile observate, variabile
manifeste, indicatori de efect, indicatori reflexivi sau atribute de suprafatd). Cu alte cuvinte, este
folositd pentru a identifica factorii comuni care explicd ordinea si structura dintre variabilele
masurate (Watkins, 2018).

Metoda de analiza factoriald a confirmatorilor (CFA) este descrisa ca un tip de model de
masurare, un tip de analiza care face parte din familia SEM (Structural Equation Model). Cu toate
acestea, ceea ce distinge un CFA de un model SEM este ca CFA se concentreaza pe relatiile dintre
indicatori si variabilele latente, in timp ce un SEM include cai structurale sau cauzale intre
variabilele latente. CFA poate fi o analizd de sine statatoare sau o componentd sau etapa
preliminara a unei analize SEM (Harrington, 2009).

Modelul Ecuatiei Structurale (SEM) combind elementele de regresie, oferind astfel un
instrument puternic pentru modelarea relatiilor complexe intre variabile. Modelele de ecuatii
structurale constau din doud componente interdependente: un model de masurare si un model
structural. Modelul de masurare, la randul sau, care specifica modul in care constructele latente
sunt indicate de indicatorii lor observati, descrie proprietatile de masurare ale acestor indicatori
(fiabilitati si validitati) si este analog cu CFA. Modelul ecuatiilor structurale specifica relatiile
cauzale dintre variabilele latente, descrie efectele lor directe si indirecte si aloca varianta explicata
si neexplicatd a constructelor dependente (Knoke, 2005).

Regresia liniara reprezinta cea mai clasicd metoda folositd pentru a determina si modela
relatia dintre variabile. Desi tehnicile econometrice au devenit din ce in ce mai sofisticate, analiza
regresiei, intr-o forma sau alta, continud sd fie un instrument important in studiile empirice.

Regresia liniard este, de asemenea, importantd prin modul in care serveste drept referintd pentru
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alte tehnici - de obicei, esecul conditiilor care justifica aplicarea regresiei liniare este cel care da
nastere la metode alternative. In plus, multe tehnici mai complicate contin adesea elemente de
regresie liniara sau modificari ale acesteia (Bazen, 2011).

Metoda regresiei partiale cu cele mai mici patrate (PLS) imbind avantajele integrarii
analizei componentelor principale, a analizei corelatiei tipice si a analizei regresiei liniare. PLS
proiecteaza variabilele predictive si observate intr-un spatiu nou, realizat prin gasirea perechilor
de vectori de ponderare care maximizeaza covarianta dintre cele doua proiectii (Xin et al., 2022).

Cercetarile abordate anterior (expuse in tabelul 3.1) denota apelarea la diferite metode de
prelucrare a datelor sau, in majoritatea cazurilor, combinarea a doua si mai multe metode. Astfel,
obiectivul de a analiza influenta capacitétii inovationale si de marketing asupra performantei
economice si sociale In baza celor 279 companii din domeniul agricol si agroalimentar investigate
din China, a fost atins prin combinarea metodelor SEM si CFA. In rezultatul cercetirii s-a
demonstrat cd, cu cat o companie este mai inovativa, cu atat aceasta obtine performante economice
si sociale mai Tnalte (Yao, Jiang si Xu, 2016).

Pentru evaluarea efectelor inovatiei asupra performantei intreprinderilor analizate din
Indonezia, a fost utilizatd metoda PLS, care a permis de a demonstra impactul pozitiv al inovatiei
asupra performantei intreprinderii, astfel metoda selectata dovedindu-si relevanta (Hajar, 2015).

In cercetarea realizati in Columbia, orientatd la evaluarea relatiei dintre performanta
organizationala si sustenabilitatea afacerii si examinarea modului in care acestea sunt moderate
prin procesele de inovare, prelucrarea datelor initiale s-a efectuat prin combinarea a trei metode:
EFA, CFA si SEM. Rezultatele obtinute au confirmat ipoteza cd inovatia are un impact pozitiv
asupra performantei, precum si faptul cd inovatiile care diminueazd procesele ce influenteaza
negativ mediul Tnconjurator, nu doar ajutd companiile sd creasca profitul, ci si le ofera acestora un
avantaj In dimensiunea sociald (Bernal-Torres et al., 2023).

In studiul efectuat in Italia, avand ca scop demonstrarea faptului ci inovatiile durabile, care
urmaresc sd producad nu doar beneficii economice, ci si sociale si de mediu, sunt asociate pozitiv
cu performanta organizationala, analiza datelor s-a efectuat prin combinarea metodelor regresiei
liniare, EFA si analizei clusterelor (gruparea cazurilor in functie de similaritati). Studiul a
demonstrat, ca si in cazul precedent, ca inovatiile sustenabile sporesc performanta economica si
sociald a intreprinderilor (Afeltra, 2022).

In cercetarea realizati in Ghana cu cel mai mare esantion, procesarea datelor initiale s-a
efectuat prin combinarea metodelor EFA si SEM, iar rezultatele acesteia au confirmat ipoteza ca,
indiferent de tipul de inovatie folosit de cdtre companie, aceasta va spori performanta, contribuind

substantial la cresterea profitului brut (Ntiamoah, Li si Sarpong, 2019).
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Datele obtinute prin observatie si sistematizarea datelor statistice existente in cadrul
investigatiei realizate in Rusia au fost prelucrate cu ajutorul metodei regresiei liniare, in rezultat
fiind demonstrat ca strategiile de inovare sporesc performanta intreprinderilor (Babkin, Lipatnikov
si Muraveva, 2015).

In cadrul studiului realizat in Iran, avand ca scop masurarea modului in care capacitatea de
invatare organizationald influenteaza implementarea de noi inovatii si efectul acestora asupra
performantei, prelucrarea datelor initiale s-a efectuat cu ajutorul metodei SEM. Rezultatele
obtinute demonstreaza ca, cu cat o intreprindere este mai orientatd spre cultura corporativa si spre
o iTmbunatatire a capacitatii de Invatare organizationald, cu atat aceasta va fi mai inovativa si mai
performanta (Tohidi si Mandegari, 2012).

In baza celor expuse, deducem asupra existentei unor instrumente variate de analiza, care
ofera posibilitatea de a modela relatiile dintre doud sau mai multe variabile. Totusi, atunci cand
selectdm o metoda de analiza, este necesar sa o evaluam prin prisma punctelor forte si slabe. Printre
punctele forte putem enumera siguranta oferita de catre CFA si EFA, precum si faptul ca acestea
pot asigura corectitudine in masurarea variabilelor analizate, cu conditia efectuarii unei esantionari
corecte si riguroase, pentru a spori precizia rezultatelor. Dupa cum s-a precizat anterior, metodele
PLS si SEM ofera posibilitatea de a explora relatiile complexe dintre variabile, acestea permitand
identificarea factorilor cheie care sporesc performanta. in acelasi timp, se pot identifica efectele
mai multor tipuri de variabile independente asupra celei care urmeaza sd sufere modificari. Totusi,
pentru elaborarea unui astfel de model, care sa fie veridic si fiabil, este necesar un numar mare de
observatii, ceea ce constituie deseori o dificultate in aplicarea practicd. Tot odatd, limitarea
numarului de respondenti ar putea oferi un rezultat eronat al modului de influenta a uneia sau mai
multor variabile asupra performantei.

Un alt aspect de luat 1n calcul constd in faptul cd modelele de analiza prezentate mai sus,
pot fi dificile in interpretare, ceea ce ar putea reprezenta un impediment in aplicarea lor de cétre
cercetdtori si, in mod special, de catre managerii companiilor, atunci cand se doreste introducerea
unui instrument, care sd mdsoare modul de influentd a inovatiilor asupra performantei
intreprinderii.

3.2. Cuantificarea impactului investitiilor in inovatii asupra performantei
intreprinderilor agroalimentare din Republica Moldova

Problemele aferente aplicarii metodelor de cuantificare a impactului inovatiilor asupra
performantei Intreprinderilor caracterizate in subcapitolul precedent, sunt specifice si Republicii

Moldova. Totusi, in pofida dificultatilor constatate, nu putem nega semnificatia efectudrii unor
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analize, care ar dovedi importanta inovatiilor si ar motiva managerii intreprinderilor sa depuna
eforturi sporite 1n acest sens.

In vederea cuantificirii impactului inovatiilor asupra performantei intreprinderilor
agroalimentare din Republica Moldova, au fost selectate metoda regresiei liniare robuste Huber si
metoda corelatiei rangurilor Spearman, alegerea fiind justificatd prin faptul ca Intre investitiile in
inovatii si performanta Intreprinderilor nu existd o dependenta functionala completa, indicatorii de
performantd depinzand de o serie de factori. Constatdm, deci, o legdtura stocastica intre investitiile
in inovatii si profitul brut, ca indicator generalizator al eficientei economice, fapt ce-i confera
calitatea de criteriu important de evaluare a performantei. Facand o paranteza, precizdm ca o
abordare similara gasim si la alti autori care si-au publicat rezultatele in reviste de prestigiu, ca:
Simone, Evangelista si Pianta (2024), Mai et al. (2019). Profitul brut, ca indicator rezultativ, a fost
selectat in virtutea faptului ca el exprima cel mai proeminent rezultatul pozitiv al costurilor, in care
se regaseste cea mai mare parte a celor directionate n inovatie de catre intreprinderile cercetate.
Acelasi indicator a fost analizat n cercetarea efectuata de catre Mai et al. (2019), rezultatele fiind
publicate in revista ,,Economic Research-Ekonomska Istrazivanja” clasatd in quadrila Q1, cu un
indice de citare de 7.1.

Realizarea obiectivului de cuantificare a impactului investitiilor in inovatii asupra
profitului brut al intreprinderilor agroalimentare a avut, ca activitate initiald, efectuarea sondajului
de opinie prin metoda interviului tematic semi-structurat, mentionat in capitolul precedent,
descrierea esantioanelor fiind redata in tabelele 2.6, 2.7 si figurile 2.14, 2.15,2.17 51 2.17.

Datele obtinute in cadrul sondajului referitor la sumele investite de intreprinderile
agroalimentare in inovatii si profitul brut obtinut de catre acestea au fost sistematizate dupa cum
este prezentat n Anexa 5.

In vederea selectiei metodelor de analiza corespunzitoare si pentru ajustarea modelelor la
date, este esentiald examinarea datelor in sine. In acest sens, cel mai des folosite sunt masurile de
localizare si de scara sau, cu alte cuvinte, dispersia datelor, si anume: media aritmetica, mediana,
abaterea standard, Skewness si Kurtosis si testul Shapiro-Wilk. Aici este important a mentiona ca
datele privind cheltuielile si veniturile tind prin natura lor sa fie foarte asimetrice (Greene, 2012).

Din acest motiv, a fost efectuatd o analizd descriptivd a valorilor obtinute in cadrul
sondajului de opinie realizat, rezultatele obtinute fiind prezentate in tabelul 3.2. si figurile 3.2. si

3.3.
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Tabelul 3.2. Analiza descriptiva a valorilor investite in inovatii de citre intreprinderile

agroalimentare
Denumirea indicatorilor Marimea indicatorilor

Numar de observatii valide (fard valori lipsd), un. 98
Valori lipsa, un. 0
Mediana, mii lei. 1500
Media aritmetica, mii lei. 3320
Abaterea standard, mii lei. 6291
Coeficient de asimetrie Skewness, coef. 5,30
Eroarea standard a asimetriei 0,24
Coeficient de aplatizare Kurtosis, coef. 34,51
Eroarea standard Kurtosis 0,48
Shapiro-Wilk 0,46
Valoarea p pentru testul Shapiro-Wilk <.001
Percentila 25 (Q1), mii lei. 410
Mediana (percentila 50), mii lei. 1500
Percentila 75 (Q3), mii lei. 3825

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Analizand datele din tabelul 3.2, se pot formula urmatoarele concluzii: mediana, care
reprezinta valoarea de mijloc a setului de date (Barbacioru, 2013, p. 71), cu valoarea de 1500 mii
lei, indica ca jumatate dintre intreprinderi au investit in inovatii sume mai mici decat 1500 mii lei,
iar cealalta jumatate mai mult decat 1500 mii lei. Media, care este influentata de prezenta punctelor
extreme si in cazul datelor noastre are valoarea de 3320 mii lei, este considerabil diferita de
mediana, fapt care sugereaza o distributie asimetricd (Barbacioru, 2013, p. 78). Abaterea standard,
care masoara gradul de imprastiere a valorilor in jurul mediei (Barbacioru, 2013, p. 94), in marime
de 6291, indica asupra unei dispersii inalte a valorilor in setul de date. Pe de alta parte, coeficientul
simetriei Skewness care, intr-o distributie perfect simetricad, are marimea egald cu 0 (Opariuc -
Dan, 2020, p. 52), iar in cazul nostru marimea acestuia este de 5,30, demonstreazad o distributie
asimetrica pozitiva. Coeficientului de aplatizare Kurtosis de 34,51 semnaleazd o distributie
puternic leptocurtica (Opariuc - Dan, 2020, p. 54) si denota prezenta observatiilor atipice, asa cum
este prezentat in figura 3.3. In acelasi timp, testul Shapiro-Wilk, care este sensibil la observatiile
atipice (Shapiro si Wilk, 1965) pentru care am obtinut statistica testului = 0,46 confirma lipsa unei
distributii normale a datelor, dupd cum este prezentat in figura 3.4, si denota o abatere de la linia

de referinta, in mod special la extremitatile distributiei.
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Total

Fig. 3.3. Valori atipice ale sumelor investitiilor in inovatii pentru intreprinderile
agroalimentare
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

(@]

Fig. 3.4. Distributia valorilor investitiilor in inovatie ale intreprinderilor agroalimentare
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

In mod similar a fost analizat si profitul brut obtinut de citre intreprinderile

agroalimentare, rezultatele obtinute fiind prezentate in tabelul 3.3 si figurile 3.5. si 3.6.
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Tabelul 3.3. Analiza descriptiva a valorilor profitului brut obtinut de citre intreprinderile

agroalimentare
Indicatori Marimea
indicatorilor
Numar de observatii valide (fara valori lipsd), un. 98
Valori lipsa, un. 0
Mediana, mii lei. 3450
Media aritmetica, mii lei. 7234
Abaterea standard, mii lei. 13476
Coeficient de asimetrie Skewness, coef. 3,59
Eroarea standard a asimetriei 0,24
Coeficient de aplatizare Kurtosis, coef. 17.43
Eroarea standard Kurtosis 0,48
Shapiro-Wilk 0,63
Valoarea p pentru testul Shapiro-Wilk <.001
Percentila 25 (Q1), mii lei. 1050
Mediana (percentila 50), mii lei. 3450
Percentila 75 (Q3), mii lei. 7828

Sursa: elaborat de autor 1n baza rezultatelor sondajului de opinie

Datele expuse in tabelul 3.3 pot fi interpretate, dupd cum urmeaza: mediana obtinuta indica
asupra faptului cd jumatate dintre intreprinderile analizate au obtinut profit brut mai mare decat
3450 mii lei, In timp ce celelalte 50% au obtinut un profit brut mai mic. Media cu valoarea de 7324
mii lei, este, la fel ca si In cazul datelor cu privire la investitiile in inovatii, considerabil mai mare
decat mediana, sugerand distributia asimetrica a datelor. Abaterea standard cu valoarea de 13476
mii lei, denotd o dispersie inaltd a setului de date. Coeficientul simetriei Skewness de 3,59
demonstreazi o distributie asimetrica pozitiva. In aceiasi ordine de idei, coeficientul de aplatizare
Kurtosis de 17,43 dovedeste o distributie puternic leptocurtica si prezenta observatiilor atipice, asa
cum este prezentat in figura 3.5. Rezultatul testului Shapiro-Wilk confirma lipsa unei distributii
normale a datelor, care poate vizualizatd in figura 3.6 si reflectd o abatere de la linia de referinta,
in mod special la extremitatile distributiei, cu precadere in partea superioara.

In urma efectuirii analizei descriptive, s-a demonstrat prezenta valorilor atipice, distributia
asimetrica pozitiva spre dreapta precum si dispersia inalta a valorilor. In virtutea faptului ca sunt
utilizati indicatori economici (costuri, profit brut) care, in general, sunt caracterizati prin absenta
simetriei, este important a selecta modelele de analiza adecvate in vederea obtinerii unor rezultate

cat mai veridice.
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Fig. 3.5. Valori atipice ale profitul brut obtinut de citre intreprinderile agroalimentare
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Fig. 3.6. Distributia valorilor profitului brut obtinut de citre intreprinderile
agroalimentare
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Implicit precizam cd valorile atipice sau aberante reprezintd valori extreme sau atipice
(foarte mici sau foarte mari) care pot reduce si distorsiona informatiile dintr-un set de date (Wada,
2020). Metodele statistice propun in general patru solutii in conditiile in care existd valori atipice,
care pot fi utilizate pentru a obtine rezultate corecte pentru setul de date (Field, 2013):

e Eliminarea unor valori aberante din setul de date;
¢ Winsorizare sau cu alte cuvinte inlocuirea valorilor aberante cu cele mai mari valori care nu sunt
considerate valori atipice;
e Folosirea unei metode robuste de estimare;
¢ Transformarea datelor prin aplicarea unei functii matematice pentru a corecta problemele.
Dintre solutiile prezentate mai sus, cea mai potrivita este folosirea unei metode robuste de

estimare (Field, 2013), deoarece, prin eliminarea valorilor aberante sau prin Tnlocuirea acestora, se
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pierd date esentiale. Acordarea unei ponderi zero observatiilor In producerea statisticilor de sondaj
inseamna inliturarea observatiilor valide. In general, statisticienii de sondaje care lucreazi pentru
statisticile oficiale, evita sa iroseasca date pretioase, deoarece acestea sunt obtinute din chestionare
filtrate (Wada, 2020). Datele obtinute in cadrul sondajului de opinie realizat In cercetarea prezenta
nu reprezintd erori, ci sume mari ale investitiilor sau ale profitului obtinut de cétre intreprinderi
reale, care odatd excluse din analiza, ar modifica realitatea existenta. De asemenea, pentru a selecta
o metoda de analiza corespunzatoare, pe langa determinarea normalitatii datelor brute, este necesar
a stabili daca intre aceste sirurile de variabile exista o corelatie. Cu alte cuvinte, inainte de a folosi
o analiza de regresie, este necesar a demonstra ca intre investitiile Tn inovatii si profitul brut obtinut
de citre intreprinderi existi o corelatie. In acest scop, avand in vedere lipsa de normalitate a datelor
si existenta valorilor extreme, a fost folositd metoda de corelatie Spearman (Looney si Hagan,
2011).

Coeficientul de corelatie de rang Spearman (p) este o corelatie de masurare neparametrica.
Acesta este utilizat pentru a determina relatia existentd intre doua seturi de date (The Concise
Encyclopedia of Statistics, p. 502). Coeficientul de corelatie Spearman descrie relatia dintre doua
variabile, iar marimea acestuia elucideaza directia si semnul coeficientului de corelatie. Pentru a
determina legatura dintre variabile, Spearman calculeaza rangurile valorilor fiecareia dintre cele
doua variabile in locul valorilor lor reale (Schober, Boer si Schwarte, 2018), fiecare observatie
fiind inlocuitd cu pozitia sa in clasament. Aceasta transformare contribuie la diminuarea punctelor
extreme, coeficientul Spearman fiind mai robust, decat coeficientul de corelatie Pearson.
Coeficientul Spearman masoard astfel legatura dintre 2 variabile: dacad una dintre variabile creste
sau scade, la fel si cealaltd variabild are tendinta de a creste sau de a scddea (De Winter, Gosling
si Potter, 2016). Cu alte cuvinte, exista o corelatie pozitiva atunci cand valorile mari ale lui X (in
cazul nostru - investitiile In inovatii) au tendinta de a fi asociate cu valori mari ale lui Y (profitul
brut obtinut), iar valorile mici ale lui X - cu valori mici ale lui Y. Existd o corelatie negativa atunci
cand valorile mari ale lui X au tendinta de a fi asociate cu valori mici ale lui Y si viceversa (The
Concise Encyclopedia of Statistics, p. 503).

Coeficientul corelatiei poate devia intre 0 si 1. Cu cat coeficientul respectiv este mai
aproape de 1, cu atdt este mai intensd legatura dintre factori si rezultat in fenomenul cercetat
(Schober, Boer si Schwarte, 2018). Rezultatele calculului coeficientului de corelatie Spearman se
interpreteaza astfel (Fowler, Cohen si Jarvis, 1998):

0,00 < r < 0,19 — absenta corelatiei;

0,20 < r < 0,39 — corelatie slaba;

0,40 < r < 0,69 - corelatie de intensitate medie;
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0,70 < r < 0,89 - corelatie puternica;

0,90 < r < 1,00 - corelatie foarte puternica.

Initial, avand doar sirul de variabile care constituie costurile investitiilor In inovatii si
sumele profitului brut obtinut, nu se poate afirma ci intre acestea existd o corelatie. In acest
context, cercetdtorii pornesc de la enuntarea a doud ipoteze (Rotenstein, n.d. p. 5): ipoteza nula
(Ho) si ipoteza alternativa bilaterala (Hi):

(Ho) px,y = 0 variabilele nu sunt corelate

(Hy) px,y # 0 variabilele sunt corelate

Primul pas efectuat pentru a determina relatia de corelatie dintre investitiile n inovatii si
profitul brut al Intreprinderilor consta in enuntarea urmatoarelor ipoteze:

(Ho) - nu existd nici o relatie de corelatie intre sumele investite in inovatii in cadrul
intreprinderilor agroalimentare si profitul brut obtinut de catre acestea;

(Hi) — existd o legaturd de corelatie intre investitiile in inovatii ale intreprinderilor
agroalimentare si profitul brut obtinut de catre acestea.

Rezultatul determinarii coeficientului de corelatie Spearman obtinut pentru datele analizate
sunt prezentate in tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Miarimea coeficientului de corelatie Spearman al sumelor investite in inovatii
si profitul brut obtinut de intreprinderile agroalimentare 2021-2022

Indicatori Marimea indicatorilor
Coeficientul de corelatie Spearman, coef. 0.42
Valoarea: p <.001

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Marimea coeficientului de 0,42 demonstreaza ca intre investitiile in inovatii si profitul
obtinut de cétre Intreprinderi exista o corelatie pozitiva de intensitate medie.

Totusi, pentru a confirma ca ipoteza nuld poate fi respinsd, este necesar ca rezultatele
obtinute ale coeficientului de corelatie sa fie supuse unui test statistic, prin care sd se determine
pragul de semnificatie a modelului matematico-economic prezentat. Aceasta poate fi realizat prin
calculul valorii lui p. Prin p (en. p - value) este desemnata probabilitatea de a obtine un rezultat cel
putin la fel de extrem, ca cel observat, presupunand ca ipoteza nula este adevarata. Valoarea p este
ceamaimicd valoare a nivelului de semnificatie a, pentru care ipoteza (H.,) ar fi respinsa, bazandu-
ne pe observatiile culese. Dacd p < a, atunci respingem ipoteza nuld la nivelul de semnificatie a,
iar daca p > a, atunci admitem ipoteza H,. Cu cat valoarea p este mai mica, cu atat mai mari sunt
sansele ca ipoteza nuld sa fie respinsa (Stoleriu, 2020, p. 164).

Cu alte cuvinte, semnificatia statistica (p) reprezintd testarea statistica prin care se stabileste
gradul de plauzibilitate a unei ipoteze si probabilitatea obtinerii rezultatului prin sansa (Glavan
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2013-2014, p. 1). Astfel, se considera ca datele sunt semnificative din punct de vedere statistic la
valoarea mai mica decat 0,05 a p, iar nivelul de incredere este de 95% (Glavan 2013-2014, p. 1).

In virtutea celor expuse, valoarea lui p obtinutd pentru coeficientul Spearman, dovedeste
ca ipoteza nula poate fi respinsa in favoarea ipotezei alternative bilaterale.

In continuare, in baza rezultatului obtinut, este necesar a efectua o analiza avansati pentru
a cuantifica nu doar directia si intensitatea legaturii dintre investitiile in inovatii si profitul brut
obtinut de catre intreprinderile agroalimentare, ci si pentru stabilirea marimii coeficientilor care
dovedesc care este procentul de crestere a profitului, odatid cu implementarea inovatiilor. In acest
scop a fost selectatd metoda de regresie liniara robusta Huber. Alegerea acestei metode de regresie,
a fost conditionata de natura datelor analizate. Asa cum a fost prezentat in tabelele 3.2 si 3.3 datele
colectate de la Intreprinderi, atat cele ale sumelor investite n inovatii cét si cele ale profitului brut
obtinut de catre acestea, sunt asimetrice, cu o distributie puternic leptocurtica si anormala a datelor,
fapt caracteristic datelor de tip economic. In acest sens pentru a obtine un model economic corect,
fara ca acesta sa fie distorsionat de prezenta valorilor extreme si de distributia datelor, se folosesc
metode robuste. Un avantaj considerabil al regresiei liniare robuste Huber, constd in capacitatea
acestui model de a determina relatii valide ale variabilelor, chiar si in conditiile In care sunt
prezente valori extreme si distributia anormala cu cozi groase, la care regresia liniara OLS (Metoda
celor mai mici patrate) este sensibild (Feng si Wu, 2022).

Estimatorii M de tip Huber pondereaza observatiile diferit in functie de distanta acestora
de la centrul distributiei. In contextul regresiei, estimatorii M contribuie la minimizarea ¥ = r?
pentru estimarea OLS (Metoda celor mai mici patrate) si ¥ = |r;| pentru LAD (Metoda celor mai
mici abateri absolute). Estimatorii M de tip Huber pondereaza reziduurile (7;) in functie distanta
acestora fatd de 0, si folosesc aceste reziduuri noi pentru a calcula valori Y adaptate (Tesileanu,
2014, p. 79). Altfel spus, metoda de regresie liniara Huber, combind folosirea OLS pentru reziduuri
mici, si LAD pentru reziduuri mari (valorile atipice).

Estimarea coeficientilor B, si B, cu ajutorul Huber, implica alegerea pragului in valoarea
reziduurilor, la care metoda se schimba de la OLS (cand reziduurile sunt aproape de zero) la LAD
(cand reziduurile sunt departe de zero) (Tesileanu, 2014 p. 79).

Selectarea marimii pragului o este folositd pentru a obtine un echilibru intre robustetea la
valorile extreme ale datelor si precizie.

Atunci cand pragul 6 este prea mare, metoda devine identicd cu OLS si deci sensibila la
distributia anormala si valorile extreme. In schimb daci § este prea mic metoda se apropie de LAD,
pierzand din eficienta. Pragul o6 care oferd un raport maxim de precizie si rezistenta la erori in
opinia cercetatorilor este de 1,4 (1,345) (Maronna, Martin si Yohai, 2006).
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Astfel obtinem (Huber, 1964):

r? o
—,dacalr| < 6
2

Ps(r) = 3.1

S * (|r] —; dacal|r| > 6

Cu alte cuvinte, daca reziduul standardizat |r;| este mai mic < 9§, ecuatia liniara robusta
Huber va folosi pierderea patratica ca regresia liniara OLS, iar in cazul in care |r;| este > 8§, Huber
va folosi pierderea liniara in valoarea absoluta a reziduului dupa modelul LAD.

Similar cu cazul analizei corelatiei, un pas esential al cercetarii este formularea ipotezelor,
care urmeaza a fi testate. Enuntdm deci urmatoarele ipoteze:

H, B =0 - nu exista nici o legdtura Intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de
catre intreprinderile agroalimentare;

H; B # 0 - investitiile in inovatii au un efect semnificativ asupra profitului brut obtinut de
catre intreprinderile agroalimentare.

Rezultatele si coeficientii obtinuti prin utilizarea regresiei liniare robuste Huber, sunt
prezentate in tabelul 3.5 si in ecuatia modelului.

Ecuatia modelului estimat este urmatoarea:

Yoro fit=1578,73+1,43 X invest (3.2)

Tabelul 3.5. Rezultatele regresiei robuste Huber a relatiei dintre investitiile in inovatii si
profitul brut (2021-2022) in intreprinderile agroalimentare

Indicatori Specificatii cu referire la indicatori
Variabila dependenta: y_profit

Numdérul de observatii: 98, un.

Model: RLM Model de regresie liniard robusta
Df (Grade de libertate) reziduale 96, un.

IRLS (Metoda celor mai mici patrate

Metoda ponderate iterative)
Norma: HuberT
Iteratii 6

Estimare :Et;?iiraeli s taﬁs tic Valoarea p Interval 95%
Intercept
const 1578 552 2,85 0,004 495 2661
X_invest 1,43 0,078 18,35 0,00 1279 1585

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Dupa cum se poate observa in tabelul 3.5, pentru a cuantifica relatia dintre investitiile in

inovatii si profitul brut obtinut de catre intreprinderile analizate, a fost folosit un esantion de
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noudzeci si opt de Intreprinderi. Numarul de iteratii — 6 demonstreaza o estimare stabila si
eficienta.

Asa cum se prezintd si in ecuatia modelului, coeficientul de regresie estimat pentru
variabila investitii in inovatii are marimea de 1,43, ceea ce indica asupra unei interpretari
economice ca la fiecare o mie de lei investiti in inovatii, profitul va creste cu 1430 lei, sau cu alte
cuvinte, fiecare leu investit in inovatii va genera cresterea profitului cu 1,43 lei.

Procentual, relatia de rentabilitate obtinuta poate fi exprimata in felul urmator:

430 100 = 43%
1000 I

in acelasi timp, Z-statistic cu marimea 18,35 si valoarea lui p < 0.001, demonstreaza o
relatie puternica intre investitii si profitul brut si ne permite de a respinge ipoteza nuld H,.

Intervalul de incredere este de asemenea pozitiv si dovedeste ca efectul real al impactului
inovatiilor asupra profitului brut cu o probabilitate de 95% se afla intre 1,279 si 1,585.

Odata dovedit fiind impactul pozitiv si semnificativ al inovatiilor asupra profitului brut
obtinut de catre intreprinderile agroalimentare, ne-am propus a aprofunda studiul prin
determinarea coeficientilor de corelatie Spearman, precum si a cuantifica impactul investitiilor in
inovatii asupra profitului prin determinarea coeficientilor regresiei liniare Huber, separat pentru
ambele componente ale sectorului agroalimentar: intreprinderile agricole si intreprinderile
industriei alimentare si de fabricare a bauturilor. In acest scop, ca activitate initiala a fost realizata
o analizd descriptiva a datelor obtinute in cadrul sondajului de opinie, distinct pentru
intreprinderile agricole. Rezultatele analizei descriptive sunt prezentate in tabelul 3.6 si figurile
3.713.8.

Mediana cu valoarea de 2000 mii lei, demonstreaza cd jumatate dintre intreprinderile
agricole, au investit In inovatii sume mai mici decat 2000 mii lei, iar celelalte 50% dintre
intreprinderi - mai mult decit aceastd sumd. Media cu valoarea de 3487 mii lei, si diferenta
considerabila fatd de marimea medianei indica asimetria datelor, iar abaterea standard cu valoarea

de 6540 mii lei, denotd o dispersie 1nalta a setului de date.
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Tabelul 3.6. Analiza descriptiva a sumelor investite in inovatii de citre intreprinderile

agricole
Indicatori Marimea indicatorilor
Numar de observatii valide (fard valori lipsd), un. 61
Valori lipsa, un. 0
Mediana, mii lei. 2000
Media aritmetica, mii lei. 3487
Abaterea standard, mii lei. 6540
Coeficient de asimetrie Skewness, coef. 6,21
Eroarea standard a asimetriei 0,30
Coeficient de aplatizare Kurtosis, coef. 44
Eroarea standard Kurtosis 0.60
Shapiro-Wilk 0,39
Valoarea p pentru testul Shapiro-Wilk <,001
Percentila 25 (Q1), mii lei. 1000
Mediana (percentila 50), mii lei. 2000
Percentila 75 (Q3), mii lei. 4000

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Marimea coeficientului de simetrie Skewness de 6,21 demonstreaza o distributie asimetrica

pozitiva, iar coeficientul de aplatizare Kurtosis cu marimea de 44 aratd o distributie leptocurtica
cu cozi lungi, fapt care denota prezenta valorilor extreme dupa cum este prezentat in figura 3.7.
Marimea obtinutd pentru testul Shapiro-Wilk de 0,39 confirma anormalitatea distributiei datelor si

devierea acestora de la linia de referinta, preponderent la extremitatile distributiei, dupd cum este

prezentat in figura 3.8.

—

Total

Fig. 3.7. Marimi atipice ale sumelor investitiilor in inovatii pentru intreprinderile agricole
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Fig. 3.8. Distributia investitiilor intreprinderilor agricole in inovatii in raport cu linia de
referinta
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
In mod similar au fost analizate si marimile profitului brut obtinut de citre intreprinderile

agricole, rezultatele obtinute fiind prezentate in tabelul 3.7 si figurile 3.9. si 3.10.

Tabelul 3.7. Analiza descriptiva a valorilor profitului brut obtinut de citre intreprinderile

agricole

Indicatori Marimea indicatorilor
Numar de observatii valide (fard valori lipsd), un. 61
Valori lipsa, un. 0
Mediana, mii lei. 3925
Media aritmetica, mii lei. 7836
Abaterea standard, mii lei. 12091
Coeficient de asimetrie Skewness 3,28
Eroarea standard a asimetriei 0,30
Coeficient de aplatisare Kurtosis 14,99
Eroarea standard Kurtosis 0,60
Shapiro-Wilk 0,66
Valoarea p pentru testul Shapiro-Wilk <.001
Percentila 25 (Q1), mii lei. 1298
Mediana (percentila 50), mii lei. 3925
Percentila 75 (Q3), mii lei. 7831

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Datele tabelului 3.7 pot fi interpretate dupa cum urmeaza: mediana indica asupra faptului
ca jumatate dintre intreprinderile analizate au obtinut profit brut mai mare decat 3925 mii lei, iar
celelalte 50% au obtinut un profit brut mai mic. Media cu valoarea de 7836 mii lei, este, la fel ca
si In cazul datelor cu privire la investitiile In inovatii, considerabil mai mare decat mediana,
sugerand distributia asimetrica a datelor. Abaterea standard cu valoarea de 12091 mii lei, denota o

dispersie inaltd a setului de date. Coeficientul simetriei Skewness cu marimea de 3,28
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demonstreaza o distributie asimetrica pozitiva, iar coeficientul de aplatizare Kurtosis de 14,99
dovedeste o distributie puternic leptocurticd si prezenta observatiilor atipice, asa cum este
prezentat in figura 3.9. Rezultatul aplicarii testului Shapiro-Wilk de 0,66 confirma lipsa unei
distributii normale a datelor, care poate vizualizatd in figura 3.10 si reflectd o abatere de la linia de

referintd, in mod special la extremitatile distributiei cu accent sporit la partea superioara a acesteia.

Fig. 3.9. Valori atipice ale profitul brut obtinut de citre intreprinderile agricole
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Fig. 3.10. Distributia profitului brut obtinut de citre intreprinderile agricole
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Reiesind din caracteristicile datelor analizate, Tn scopul determinarii relatiei de corelatie
dintre investitiile in inovatii si profitul brut al intreprinderilor agricole, la fel s-au enuntat
urmatoarele ipoteze:

(Ho) - nu exista nici o relatie de corelatie intre sumele investite Tn inovatii de catre
intreprinderile agricole si profitul brut obtinut;

(H:) — exista o legatura de corelatie intre investitiile in inovatii ale intreprinderilor agricole
si profitul brut obtinut de catre acestea.

Rezultatul determindrii coeficientului de corelatie Spearman pentru Intreprinderile agricole
este expus 1n tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Valoarea coeficientului de corelatie Spearman ale sumelor investite in inovatii
si profitul brut obtinut de intreprinderile agricole 2021-2022

Indicatori Marimea indicatorilor
Coeficientul de corelatie Spearman | 0,40
Valoare p 0.001

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Din datele tabelului 3.8 constatdm cd marimea coeficientului Spearman de 0,40, obtinut

pentru Intreprinderile agricole, la fel ca si in cazul intreprinderilor agroalimentare, demonstreaza
ca intre investitiile Tn inovatii si profitul obtinut exista o corelatie pozitivd moderata. Marimea lui
p mai mica decat 0,05, ne permite respingerea ipotezei H, in favoarea ipotezei Hi si demonstreaza
ca relatia este semnificativa statistic.

In scopul estimarii relatiei dintre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de citre
intreprinderile agricole, la fel s-a efectuat analiza de regresie liniard robusta Huber, pornind de la
enuntarea urmatoarelor ipoteze:

H, B =0 - nu exista nici o legaturd intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de
catre Intreprinderile agricole;

H, B # 0 - investitiile In inovatii au un efect semnificativ asupra profitului brut obtinut de
catre Intreprinderile agricole.

Rezultatele obtinute prin utilizarea regresiei liniare robuste Huber sunt prezentate in
tabelul 3.9 si in ecuatia modelului.

Ecuatia regresiei Huber:

Yorofit=1510,57+1,42-xinpest (3-3)
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Tabelul 3.9. Rezultatele regresiei robuste Huber a relatiei dintre investitiile in inovatii si
profitul brut (2021-2022) in intreprinderile agricole

Indicatori Marimea indicatorilor
Variabila dependenta: y profit
Numarul de observatii: 61, un.
Model: RLM Model de regresie liniard robusta
Df (Grade de libertate) reziduale 59, un.
Metods IRLS (Metoda celo.r mai.mici patrate
ponderate iterative)
Norma: HuberT
Iteratii 5
. Eroarea Z-
Estimare standart statistic Valoarea p Interval 95%
Intercept const 1510.57 702.977 2,14 0,032 132,76 2888
X_invest 1,42 0,095 14,89 0 1235 1609

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

In baza tabelului 3.9 si a ecuatiei obtinute, putem deduce urmitoarele: pentru cuantificarea
relatiei dintre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de catre intreprinderile agricole, au fost
folosite datele a saizeci si unu intreprinderi, numarul de iteratii fiind de 5, ceea ce demonstreaza o
estimare solida. Parametrul de regresie estimat pentru variabila ,,investitii in inovatii” cu marimea
de 1,42 ne permit a afirma ca la fiecare o mie de lei investiti in inovatii, profitul brut al
intreprinderilor agricole va creste cu 1420 lei, fiecare leu investit in inovatii generand un profit
brut de 1,42 lei.

Procentual, aceasta relatie poate fi exprimata in felul urmator:

420
1000

Marimea obtinuta pentru Z-statistic de 14,89 si valoarea p < 0.001, dovedesc o relatie

X 100 = 42%

puternica intre investitii s1 profitul brut obtinut de catre intreprinderile agricole, astfel putem
respinge ipoteza H, in favoarea ipotezei alternative H;. Intervalul de incredere este de asemenea
pozitiv si permite a deduce ca efectul real al investitiilor in inovatii asupra profitului brut cu o
probabilitate de 95% se afla intre 1235 si 1609.

Acelasi algoritm a fost aplicat si pentru analiza relatiilor dintre investitiile in inovatii si
profitul brut obtinut de citre intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor. In
acest scop, a fost efectuatd o analiza descriptiva a datelor aferente intreprinderilor industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor, rezultatele obtinute fiind prezentate in tabelele 3.10 si 3.11

si figurile 3.11, 3.12, 3.13 51 3.14.
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Tabelul 3.10. Analiza descriptiva a sumelor investite in inovatii de citre intreprinderile
industriei alimentare si de fabricare a bauturilor

Indicatori Marimea
indicatorilor

Numar de observatii valide (fara valori lipsd), un. 37
Valori lipsa, un. 0
Mediana, mii lei 700
Media aritmetica, mii lei 3044
Abaterea standard, mii lei 5935.073
Coeficient de asimetrie Skewness, coef. 341
Eroarea standard a asimetriei 0.388

Coeficient de aplatizare Kurtosis, coef. 13.72
Eroarea standard Kurtosis 0.759
Shapiro-Wilk 0.54
Valoarea p pentru testul Shapiro-Wilk <.001
Percentila 25 (Q1), mii lei. 200

Mediana (percentila 50), mii lei. 700

Percentila 75 (Q3), mii lei 1800

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Datele obtinute in urma analizei descriptive ne permit a deduce urmatoarele: mediana cu
marimea de 700 mii lei, indicd asupra faptului cd jumatate dintre intreprinderile alimentare si de
fabricare a bauturilor au investit in inovatii sume mai mici decat 700 mii lei, iar celelalte 50%
dintre Intreprinderi, mai mult decat aceastd suma. La fel ca si in cazul celorlalte seturi de date
analizate, exista o diferentd considerabild intre media aritmeticd de 3044 mii lei si mediana, acest
fapt sugerand o dispersie inalta a setului de date.

Marimea coeficientului de simetrie Skewness de 3,41 denota o distributie asimetrica
pozitiva, in timp ce coeficientul de aplatizare Kurtosis de 13.72 prezinta o distributie leptocurtica
cu cozi lungi, si denota prezenta valorilor extreme, dupa cum este prezentat in figura 3.11.

Marimea obtinuta pentru testul Shapiro-Wilk de 0,54 confirma anormalitatea distributiei
datelor si devierea acestora de la linia de referinta, preponderent la extremitatea superioara ale

distributiei, dupd cum este prezentat in figura 3.12.
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Fig. 3.11. Valori atipice ale sumelor investitiilor in inovatii pentru intreprinderile industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Fig. 3.12. Distributia investitiilor in inovatie ale intreprinderilor industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor in raport cu linia de referinta
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Analiza datelor despre profitul brut obtinut de catre intreprinderile industriei alimentare si
de fabricare a bauturilor a relevat aceiasi distributie anormald a datelor, dupa cum este prezentat

in tabelul 3.11 si figurile 3.13 s1 3.14.
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Tabelul 3.11. Analiza descriptiva a profitului brut obtinut de citre intreprinderile
alimentare si de fabricare a bauturilor

Indicatori Mairimea

indicatorilor
Numar de observatii valide (fard valori lipsd), un. 37
Valori lipsa, un. 0
Mediana, mii lei. 2077
Media aritmetica, mii lei. 6242
Abaterea standard, mii lei. 15622
Coeficient de asimetrie Skewness, coef. 3.92
Eroarea standard a asimetriei 0.388
Coeficient de aplatizare Kurtosis, coef. 19.77
Eroarea standard Kurtosis 0.759
Shapiro-Wilk 0.57
Valoarea p pentru testul Shapiro-Wilk <.001
Percentila 25 (Q1), mii lei. 474
Mediana (percentila 50), mii lei. 2077
Percentila 75 (Q3), mii lei 7128

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Din rezultatele obtinute (tabelul 3.11) putem observa cd jumatate dintre Intreprinderile

analizate au obtinut profit brut mai mare decat 2077 mii lei, iar celelalte 50% au obtinut un profit
brut mai mic. Valoarea mediei de 6242 mii lei, este mult mai mare decat cea a medianei si, ca si In
cazul profitului brut obtinut de catre intreprinderile agricole, indicd asupra unei distributii
asimetrice a datelor. Din valoarea abaterii standard de 15622 mii lei, putem deduce asupra unei
dispersii inalte a setului de date analizat, iar distributia asimetrica este confirmata de catre
coeficientul simetriei Skewness de 3,92. Coeficientul de aplatizare Kurtosis de 19,77 dovedeste o
distributie puternic leptocurtica si prezenta observatiilor atipice, asa cum este prezentat in figura
3.13, iar rezultatul obtinut de 0,57 prin aplicarea testului Shapiro-Wilk confirma lipsa unei
distributii normale ale datelor, afirmatie confirmata prin datele figurii 3.14, unde putem observa o

abatere de la linia de referinta, in mod special la extremitatile distributiei.
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Fig. 3.13. Marimi atipice ale profitului brut obtinut de catre intreprinderile industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

0©

Fig. 3.14. Distributia profitului brut obtinut de citre intreprinderile industriei alimentare
si de fabricare a bauturilor
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Pentru a stabili daca exista o corelatie intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de
catre intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, la fel a fost utilizatd metoda
regresiei Spearman, pornind de la enuntarea urmatoarelor ipoteze:
(H,) - nu exista nici o relatie de corelatie Intre sumele investite Tn inovatii si profitul brut

obtinut de catre Intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.
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(H:) —existd o legatura de corelatie Intre investitiile in inovatii ale Intreprinderilor industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor si profitul brut obtinut de catre acestea.

Rezultatele obtinute, la fel ca si in cazul Intreprinderilor agricole, demonstreaza ca intre
investitiile Tn inovatii si profitul brut obtinut de catre Intreprinderile cercetate existd o legatura
moderata, dupd cum este prezentat in tabelul 3.13.

Tabelul 3.12. Mirimea coeficientului de corelatie Spearman ale sumelor investite in
inovatii si profitul brut obtinut de intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor, 2021-2022

Indicatori Marimea
indicatorilor

Coeficientul de corelatie Spearman 0.416

Valoare p 0.010

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Astfel, in baza marimilor obtinute ale coeficientului de corelatie Spearman si a lui p, care
este mai micd decat 0,05, putem constata ca Intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de
catre intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, exista o corelatie moderata,
semnificativa statistic, care ne permite respingerea ipotezei nule H, in favoarea ipotezei H..

In baza rezultatelor obtinute, pentru a stabili care este coeficientul de crestere al profitului
brut in raport cu sumele investite n inovatii, la fel s-a pornit de la enuntarea a doud ipoteze:

Hy B =0 - nu existd nici o legaturd intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de
catre Intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor;

H; B # 0 - investitiile in inovatii au un efect semnificativ asupra profitului brut obtinut de
catre Intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, 1ar stabilirea coeficientilor a
fost realizata prin metoda de regresie liniara robusta Huber.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul 3.14 si in ecuatia obtinutd prezentatd mai

jos:

Yoro fit=1082,39+2,33"Xinpest (34)
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Tabelul 3.13. Rezultatele regresiei robuste Huber a relatiilor dintre investitiile in inovatii si
profitul brut obtinut de intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor,

2021-2022
Indicatori Mairimea indicatorilor
Variabila dependenta: y_profit
Numarul de observatii: 37, un.
Model: RLM Model de regresie liniara robusta
Df (Grade de libertate) reziduale 35, un.
Metodi IRLS (Metoda celo'r mai'rnici patrate
ponderate iterative)
Norma: HuberT
Iteratii 14
Estimare Eroarea standart s taﬁg tic Valoarea p Interval 95%
Intercept
const 1082 903 1,19 0,23 -687 2852
X_invest 2,32 0,137 16,98 0 2057 2594

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Conform datelor tabelului 3.13 si a ecuatiei obtinute, s-au demonstrat urmatoarele: pentru
cuantificarea relatiei dintre investitiile n inovatii si profitul brut obtinut de catre intreprinderile
industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, au fost folosite datele a treizeci si sapte de
intreprinderi, numarul de iteratii fiind de 14, ceea ce demonstreaza o estimare solida si robusta.

Estimarea robusta a coeficientului variabilei inovatiilor cu marimea de 2,32 ne permite a
afirma ca la fiecare o mie de lei investiti in inovatii, profitul brut al intreprinderilor industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor va creste cu 2320 lei, fiecare leu investit in inovatii generand
un profit de 2,32 lei.

Procentual, aceasta relatie poate fi exprimata in felul urmator:

1320
1000

Marimile obtinute pentru Z-statistic — 16,98 si p <0.001 dovedesc o relatie puternicd intre

X 100 = 132%

investitiile In inovatii si profitul brut obtinut de catre intreprinderile industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor, astfel putem respinge ipoteza H, in favoarea ipotezei alternative H;.

Intervalul de incredere este de asemenea pozitiv si permite a estima cd efectul real cu o
probabilitate de 95% se afla intre 2,057 si 2,594.

3.3. Cuantificarea impactului barierelor in aplicarea inovatiilor asupra performantei
intreprinderilor agroalimentare

In temeiul celor expuse anterior, impactul major al inovatiilor asupra performantei
intreprinderilor este incontestabil, rationament demonstrat in numeroase cercetdri, inclusiv prin
propriile interventii in cuantificarea influentei costurilor in inovatii asupra profitului brut al

intreprinderilor agroalimentare. In acelasi timp, pot fi identificate o serie de bariere in
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implementarea inovatiilor, natura si continutul lor fiind reflectat in capitolul II al lucrarii. Astfel,
in cadrul sondajului de opinie realizat, s-a constatat cd, conform opiniei respondentilor, barierele
inovatiei au o influentd negativa semnificativd asupra indicatorilor de performantd ai
intreprinderilor.

Cuantificarea exactd a impactului barierelor ar oferi un suport informational deosebit de
valoros pentru intreprinderi in vederea evaludrii oportunititilor inovationale, pronosticarii
rezultatelor implementarii inovatiilor in conditiile inlaturdrii anumitor factori sau diminuarii
influentei acestora. O dificultate majora insa in realizarea acestei actiuni este lipsa de informatii
furnizate/raportate centralizat de intreprinderi si, in consecintd, absenta unor date statistice
accesibile care ar oferi cercetdtorilor posibilitatea de a interveni cu anumite instrumente
metodologice, menite sd ajute mediul de afaceri sd-si gestioneze mai rational resursele si sa
experimenteze/implementeze tehnologii si metode noi.

In intentia de a veni cu o contributie in solutionarea problemei cuantificarii impactului
barierelor asupra inovatiilor in Intreprinderile sectorului agroalimentar, au fost analizate
comparativ diverse metode de analiza stocastica, ca: coeficientul de corelatie Spearman, metodele
ANOVA, MANOVA, alte tipuri de analiza de regresie. in rezultat, s-a dedus ca, pentru a studia
modul in care o variabild dependenta este influentatd de catre alte variabile, se poate folosi o
regresie liniarda multipla, care se comporta ca si o regresie liniard simpla, cu diferenta ca regresia
liniard multipla ne permite determinarea masurii in care mai multe variabile independente
actioneaza asupra unei variabile dependente, precum si observarea modului in care fiecare dintre
acestea influenteaza variabila dependenta (Sfetcu si Marinescu, 2016, pp. 69 — 70).

Forma generald a modelului economico-matematic care se afla la baza stabilirii legaturii
dintre variabilele independente si variabila analizatd dependenta este:

Y =f(XiXy ... X)) + ¢ 3.5
unde:

f este functia care exprima dependenta variabilei endogene Y de variabilele de influenta
exogene X; (Anghelache et. al., 2012, p. 221).

Dat fiind faptul ca, in cazul cercetat cu referire la intreprinderile agroalimentare avem mai
multe variabile independente care sunt reprezentate de bariere (9 la numar), si o singura variabila
dependenta asupra careia trebuie sd analizdm impactul acestora (profitul brut inregistrat de catre
intreprinderi), pentru a crea un model economico-matematic, este necesard alegerea unui model
care sd respecte principiile metodei regresiei liniare multiple. Totusi, chiar daca regresia liniara

multipld este eficace in stabilirea acestor relatii de dependentd, de multe ori poate apdrea
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coliniaritatea dintre variabilele independente, ceea ce conduce la un model econometric
distorsionat. Multicolinearitatea sau dependenta liniara intre vectorii variabilelor explicative intr-
o analiza de regresie liniard multipla poate avea efecte grave asupra estimarii parametrilor si asupra
tehnicilor de selectie a variabilelor (Gunst si Webster, 1975).

Cu alte cuvinte, dacd intre variabilele independente existd o relatie puternicd de
multicoliniaritate, coeficientii regresiei multiple pot deveni imprecisi. Acest fapt conduce la
necesitatea unei regularizari. Regularizarea este o metoda statistica de reducere a erorilor cauzate
de supra ajustarea datelor de antrenament (Midi, Sarkar si Rana, 2010, pp. 253 - 254). Pentru a
rezolva aceastd problema, se pot utiliza diverse metode de regularizare a regresiei. Printre acestea,
cele mai cunoscute sunt Regresia Ridge si Regresia LASSO. Ambele tehnici de regularizare au ca
scop reducerea valorilor variabilelor predictoare insd, in timp ce Regresia Ridge foloseste
regularizarea L2, Regresia LASSO foloseste tehnica de regularizare L1. Diferenta de baza dintre
acestea consta 1n faptul ca Rigde regularizeaza variabilele prin adaugarea unei penalitati si exercita
o restrictie asupra coeficientilor care au valori prea mari, astfel ca valorile tuturor variabilelor sunt
micsorate la acelasi nivel. LASSO, in schimb, regularizeaza variabilele prin eliminarea acestora.
Altfel spus, regresia LASSO poate elimina un sir de variabile care par a fi intr-o corelatie (Enwere,
Nduka si Ogoke, 2023).

in contextul celor expuse, a fost selectata, ca metoda de analiza, regresia Ridge, motivul de
baza fiind ca datele obtinute de la respondenti sunt valoroase pentru studiu, iar eliminarea unora
dintre variabile ar putea reduce si simplifica modelul econometric. Totusi, pentru precizia
cercetarii, este deosebit de important sa fie identificat modul in care fiecare dintre barierele
inovatii. Complexitatea modelului va permite deci sa stabilim impactul fiecarei bariere asupra
intregului proces de inovare si respectiv, In baza datelor obtinute si prezentate in subcapitolul
precedent, care demonstreaza impactul direct si pozitiv asupra cresterii profitului brut, se va putea
deduce si determina modul in care barierele afecteaza performanta intreprinderilor. Este important
de mentionat ca metoda de analizd Ridge nu este relevanta pentru esantioane de dimensiuni reduse.
datele referitoare la bariere, exprimate procentual atat de catre intreprinderile agricole, cat si cele
raportate de Intreprinderile din industria alimentara si de fabricare a bauturilor.

Formula generala a regresiei Ridge este:

Brigge = XX +AD)7'XTY, 2> 0 (3.6)
unde:

X- valorile variabilelor independente;
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Y — vectorul valorii dependente;

A — coeficientul de regularizare;

I — matricea de identitate cu dimensiunea identicd a matricei X7 X (Herawati et al., 2024).

Pentru obtinerea datelor despre barierele care au afectat implementarea inovatiilor in
intreprinderile cercetate, au fost analizate raspunsurile oferite de managerii si specialistii acestora
la intrebarea: ,,Daca ati echivala cu 100% diminuarea totald de profit din cauza factorilor
perturbatori ai inovatiei, precizati cate % din profit a pierdut Intreprinderea Dvs. din cauza acestor
factori concreti?” cu precizarea faptului ca suma influentelor evidentiate trebuie sd constituie
100% (Anexa 1).

Ca si posibile variante de selectie, dupa cum s-a mentionat si in capitolul precedent, au fost
oferite urméatoarele de bariere:

e Insuficienta resurselor financiare proprii;

¢ Deficiente in atragerea unor resurse din afara (credite, granturi, subventii etc.);

e Costurile mari ale inovatiilor (costd mult sa introduci ceva nou);

e Insuficienta personalului calificat, apt sa elaboreze si sa introduca inovatii;

¢ Motivatia insuficientd a personalului intreprinderii pentru activitatea inovationala;

e Insuficienta informatiei despre diferite noutati In domeniul de activitate;

e Cerere redusa pe piatd pentru produse inovative;

e Dificultati in crearea unor parteneriate pentru activitati inovationale (cu alte intreprinderi din
domeniu, institutii de cercetare etc.);

e Altele (de precizat).

Rezultatele obtinute au fost sistematizate dupd cum se prezintd in Anexa 6, acesta
constituind suportul informational al modelarii relatiei cauza-efect intre diferite bariere si profitul
brut al intreprinderilor.

La etapa prelucrarii primare a datelor pentru analizad, marimea influentei factorilor,
exprimatd procentual, a fost transformata in sume fractionare, prin impartirea acestora la 100.
Astfel s-au obtinut valori fractionare pentru fiecare valoare indicatd in procente in cadrul
sondajului, in baza cdrora este posibild efectuarea de calcule ulterioare, lista completd a
intreprinderilor si a datelor fractionare fiind prezentatd in Anexa 7.

Totusi, chiar dacd datele obtinute in urma sondajului de opinie realizat reprezinta o sursa
valoroasa de informatii, valorile extreme ale profitului brut obtinut de cétre o serie de intreprinderi
agroalimentare ar putea distorsiona modelul regresiei Ridge, motiv pentru care aceste valori

aberante au fost excluse din sirul de variabile.
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Pentru a identifica valorile extreme 1n sirul de variabile aferente profitului brut obtinut de
catre Intreprinderi, au fost calculate valorile observatiilor atipice In baza urmatoarelor referinte
(NIST/SEMATECH):

e Quartila 1 (Q1) — 1084, mii lei;
e Quartila 3 (Q3) — 7828, mii lei;
e Intervalul interquartilic IQR care reprezinta diferenta dintre Q3-Q1 — 6743 mii lei.

In acest mod a fost determinati limita inferioara de (-19145, mii lei) si exterioard de
(28057, mii lei) in baza carora se pot identifica valorile aberante din setul de date. Prin aceasta
actiune, au fost excluse cinci intreprinderi, profitul cirora depasea suma de 28057 mii lei. In acest
mod, pentru a determina impactul barierelor in inovatii asupra profitului brut al intreprinderilor
agroalimentare s-a operat cu o sutd unu intreprinderi.

Rezultatele obtinute pentru coeficientii Eridge sunt prezentate in tabelul 3.14.

Tabelul 3.14. Coeficientii Ridge obtinuti in baza calculelor

Valoarea Ridge cu aplicarea penalizrii - 0.1

Cerere redusa pe piata pentru produse inovative - 0,331
Costurile mari ale inovatiilor (costa mult sd introduci ceva nou) -0.856
Deficiente 1n atragerea unor resurse din afara (credite, granturi, subventii etc.). - 0,524
Dificultati in crearea unor parteneriate pentru activitdti inovationale (cu alte

intreprinderi din domeniu, institutii de cercetare etc.) -0,419
Insuficienta informatiei despre diferite noutdti in domeniul de activitate. - 0,298
Insuficienta personalului calificat, apt sa elaboreze si sa introduca inovatii. -0,617
Insuficienta resurselor financiare proprii - 0,738
Altele - 0,476
Motivatia insuficienta a personalului Intreprinderii pentru activitatea inovationala. - 0,098

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Prin analiza rezultatelor obtinute, constatam cd pe prima pozitie, In ierarhizarea barierelor
inovatiei dupd marimea impactului, se claseaza costurile mari ale inovatiilor, avand o influenta
asupra diminudrilor potentiale de profit brut de (-0,856). Un impact puternic este de asemenea
exercitat si de insuficienta resurselor financiare proprii (-0,738).
Printr-un impact moderat se impun urmatoarele bariere ale inovatiei:
e insuficienta personalului calificat, apt sd elaboreze si s introduca inovatii a fost echivalata cu (-
0,617);
e deficiente 1n atragerea unor resurse din afard, ca credite, granturi, subventii etc.: (—0,524);
e altele” care au inclus limitari impuse la exporturi, interzicerea vanzarilor in vederea crearii
rezervei de stat, starile de urgenta, inclusiv in contextul pandemiei, au exercitat, de asemenea, o

influentd negativd moderatd asupra profitului brut al intreprinderilor, echivalat cu (-0,476).
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Revenind la clasificarea factorilor care impiedica inovatia conform Manualului Oslo, editia a
treia OECD (2005) reflectata in figura 2.17, constatim cad acestea se referd la factorii
institutionali;

e dificultdtile in crearea unor parteneriate pentru activitati inovationale: (-0,419);

Se manifesta cu un impact nesemnificativ, in opinia respondentilor urmatoarele bariere in

activitatea inovationala:

o cerere redusa pe piata pentru produse inovative: (-0,331);

e insuficienta informatiei despre diferite noutati in domeniul de activitate: (-0,298);

e motivatia insuficienta a personalului intreprinderii pentru activitatea inovationala: (-0,098).

Prin evaluarea comparativd a rezultatelor obtinute in analiza efectuatd mai sus cu
constatdrile facute 1n analiza impactului barierelor inovatiei 1n capitolul precedent, realizatd prin
sumarea contributiilor evidentiate de respondenti pe fiecare factor general si raportarea sumei
totale obtinute la numarul total de alegeri ale factorului respectiv, a fost identificata, ca o constatare
comund, semnificatia majord a factorilor aferenti costurilor. In vederea sustinerii afirmatiei
respective, precizdm cd, in analiza efectuatd in capitolul doi, factorii aferenti costurilor insumeaza,
pe langa costurile inovatiei, insuficienta fondurilor proprii si insuficientd de finantare din surse
externe. In cadrul analizei efectuate prin metoda regresiei Ridge, aceste bariere au o influenta
cumulativd de (-2,118), ceea ce confirmd semnificatia mare a barierelor aferente costurilor
inovatiei asupra performantei intreprinderilor.

In acelasi timp, diferentele rezultatelor obtinute in exercitiile de analizi efectuate pot fi
explicate prin urmdtoarele:

e metodele de analiza utilizate sunt diferite si, respectiv, presupun instrumente diferite de evaluare
a factorilor;

ein analiza efectuatd in capitolul doi, datele au fost procesate distinct pe fiecare categorie de
intreprinderi: agricole si ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, in timp ce analiza
prezentatd mai sus a vizat integral datele pe toate Intreprinderile.

In acelasi timp, consideram ci aplicarea metodei regresiei Ridge se impune printr-o
exactitate mai mare a rezultatelor. Ultimele, la randul sau, urmeazd sa fie valorificate prin
fundamentarea unor cdi posibile de actiune pentru a diminua influenta barierelor analizate si a crea
oportunitati suplimentare pentru intreprinderi de a-si spori performanta. Atingerea acestui
deziderat presupune, insa, luarea in considerare a naturii fiecarei bariere analizate. Astfel, dupa
provenientd, barierele analizate pot fi clasificate in exogene si endogene (figura 3.15), ceea ce

induce rationamentul ca unele pot fi gestionate mai lesne, in timp ce altele necesita o flexibilitate
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sporitd la schimbirile in mediul extern. In acest context trebuie totusi si recunoastem ci natura
exogenad a unor factori este discutabild, unii din ei aflandu-se mai degraba la hotarul dintre exogen
si endogen. Astfel, spre exemplu, asa bariere, ca: dificultati in crearea unor parteneriate pentru
activitati inovationale, insuficienta informatiei despre diferite noutati in domeniul de activitate,
deficiente in atragerea unor resurse din afard, ca credite, granturi, subventii etc. ar putea fi
diminuate prin competente manageriale mai bune de negociere, competente profesionale de
cautare si procesare a informatiilor, lingvistice, de elaborare a unor proiecte etc. De asemenea, se
necesitd o amplificare a eforturilor managerilor si specialistilor Intreprinderilor orientate la
evaluarea pietelor si identificarea segmentelor noi pentru diverse produse, identificarea
partenerilor In conceperea si implementarea inovatiilor, dezvoltarea competentelor inovative ale
personalului angajat, rationalizarea instrumentelor motivationale aplicate si perfectionarea
sistemului de management al performantei pentru a impulsiona activitatea inovationald in
intreprinderi, rationament argumentat prin recunoasterea de catre managerii si specialistii
intreprinderilor sectorului a necesitatii stringente de astfel de competente (Sevciuc, Prisacaru,

2021; Prisacaru, Alexiou-Ivanova, 2023; Prisdcaru, Sevciuc si Bejenar, 2023).

Costurile mari ale inovatiilor
Bariere de natura institutionala
Cerere redusa pe piata pentru produse
inovative
Dificultati in crearea unor parteneriate
— pentru activitati inovationale
Exogene
Insuficienta informatiei despre diferite
noutiti in domeniul de activitate

Barierele

Deficiente n atragerea unor resurse din
inovatiei =

afara, ca credite, granturi, subventii etc.

Insuficienta resurselor financiare proprii

Insuficienta personalului calificat
— | Endogene

Motivatia insuficienta a personalului
intrenrinderilor

Figura 3.15. Clasificarea barierelor inovatiei dupa provenienta
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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O reflectie sintetica asupra actiunilor necesare de Intreprins in vederea diminudrii influentei

barierelor identificate ale inovatiei in intreprinderile agroalimentare care rezulta logic din natura

barierelor constatate, este redata in tabelele 3.15 si 3.16.

Tabelul 3.15. Actiuni necesare pentru diminuarea influentei barierelor de natura exogena
ale inovatiei in intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova

Continutul barierelor
inovatiei de naturd exogena

Actiuni necesare de Intreprins

- Costurile mari ale
inovatiilor;

- Deficiente in
atragerea unor resurse din
afard, ca credite, granturi,
subventii etc.

- Evaluarea permanenta a oportunitatilor existente de finantare externa;
- Participarea in activitatile de informare si formare a competentelor de
management al proiectelor desfasurate de organismele de finantare
externd: Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, Agentia de
Plati si Interventie pentru Agricultura, etc.

Bariere de natura
institutionala

- Rationalizarea sistemului de management al riscurilor prin:
a) Aplicarea unor instrumente avansate de previzionare a riscurilor;
b)  Elaborarea unor strategii de raspundere la risc;

c)  Monitorizarea si controlul permanent al riscurilor;

- Planificarea strategicd mai riguroasd, bazatd de analize post-
factum realizate pe perioade mai mari de timp, care ar permite
identificarea tendintelor unor indicatori, fenomene, procese;

- Studierea si preluarea experientelor de aplicare a strategiilor de
supravietuire de catre intreprinderile autohtone si din alte tari.

Cerere redusa pe piatd pentru
produse inovative

- Investigarea mai profunda a pietei produselor inovative, identificarea
niselor neacoperite in raport cu tendintele in dezvoltarea tehnologiilor si
in doleantele consumatorilor potentiali;

- Identificarea segmentelor noi pentru diverse produse inovative;

- Fortificarea eforturilor de promovare a unor produse noi in vederea
atragerii potentialilor clienti.

- Dificultéti in crearea unor
parteneriate pentru activitati
inovationale;

- Insuficienta informatiei
despre diferite noutati in
domeniul de activitate

- Conlucrarea mai activd cu organizatiile din domeniul cercetarii si
inovarii din tard si de peste hotare;

- Cooptarea eforturilor si resurselor cu alte intreprinderi din sector in
vederea conceperii si implementarii unor inovatii;

- Valorificarea oportunitatilor de informare, consiliere si formare oferite
de organismele de finantare mentionate mai sus, precum si Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare, asociatiile de producatori,
organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii, alte organizatii publice

si private.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

In pofida complexititii actiunilor mentionate in tabelele 3.15 si 3.16, relevanta acestora
este incontestabild, tindnd cont de semnificatia doveditd a inovatiilor pentru performanta
intreprinderilor agroalimentare, precum si a diminuarii potentiale substantiale de profit brut sub
influenta barierelor inovatiei. Tot odata, constatim ca unele din ele au efecte benefice asupra mai
multor bariere, cum ar fi: evaluarea permanentd a oportunitatilor existente de finantare externa si
valorificarea oportunitatilor de informare si formare profesionald oferite de diverse organizatii.

Astfel, deducem ca intreprinderea actiunilor nominalizate ar contribui substantial la diminuarea
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impedimentelor in calea inovatiei si ar crea premise reale pentru sporirea performantei
intreprinderilor sectorului agroalimentar.

Tabelul 3.16. Actiuni necesare pentru diminuarea influentei barierelor de natura endogena
ale inovatiei in intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova

Continutul barierelor inovatiei Actiuni necesare de intreprins
de natura endogena
Insuficienta resurselor - Analiza variantelor de proiecte inovationale in baza criteriului
financiare proprii. eficientei;
- Evaluarea permanenta a oportunitatilor existente de finantare
externa;

- Participarea 1n activitdtile de informare si formare a
competentelor de management al proiectelor desfasurate de
organismele de finantare externd: Organizatia pentru Dezvoltarea
Antreprenorialului etc.

- Insuficienta - Stabilirea unor criterii clare cu referire la competentele
personalului calificat; inovationale la etapa recrutarii si selectiei personalului intreprinderilor;
- Motivatia insuficientd | - Sustinerea procesului de dezvoltare a competentelor inovative
a personalului ale personalului Intreprinderilor prin activitati de formare, consiliere,
intreprinderilor. ghidare, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor de formare si

consiliere oferite de organismele de finantare externd mentionate

anterior, precum si de catre Ministerul Agriculturii si Industriei

Alimentare, asociatiile de producétori, organizatiile din domeniul

cercetarii si inovarii, alte organizatii publice si private;

- Rationalizarea sistemului motivational prin includerea unor

stimulente pentru abordari inovative in activitatea de munca;

- Perfectionarea sistemului de management al performantei dupa

cum urmeaza:

a) Laetapa planificarii performantei: evidentierea clara a indicatorilor
de performantd aferenti aborddrilor inovationale si obtinerea
angajamentului asumat al salariatilor pentru atingerea indicatorilor
respectivi;

b) La etapele de actiune-monitoring: urmdrirea permanentid a
progresului angajatilor in activitatile cu caracter inovativ, ghidarea,
oferirea de feedback, oferirea de suport si pregétire persoanelor cu
rezultate mai slabe, sustinerea schimbului de idei si a ajutorului
reciproc;

c) La etapa de analizd-evaluare: organizarea unui dialog constructiv

si furnizarea de feedback, evaluarea performantei individuale in

realizarea sarcinilor cu caracter inovativ, stabilirea de comun acord a

punctelor-forte si a ariilor de imbunatétire;

- Incorporarea inovatiei in cultura corporativa, transformarea
acesteia In element de imagine al intreprinderii.

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Concluzii la capitolul 3

Fiind dovedit impactul pozitiv al inovatiilor asupra performantelor intreprinderilor, mai
persistd Inca problema cuantificarii exacte a acestuia, problema generatd de faptul ca indicatorii
de performanta sunt determinati de o serie vasta de factori, endogeni si exogeni, cuantificabili si

necuantificabili. Acest fapt i determind pe cercetatorii sa experimenteze diverse metode de
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evaluare a influentei costurilor in inovatii, precum si a altor aspecte aferente, ca strategiile de
inovare aplicate de intreprinderi, capacitatea de invatare organizationald, asupra performantei
companiilor.

In rezultatul efectudrii unui studiu de sinteza al unei serii de lucrari stiintifice dedicate
evaludrii impactului inovatiilor asupra performantelor intreprinderilor din diferite domenii, s-au
constatat urmatoarele:

e la etapa colectarii informatiei initiale pentru analiza, cel mai frecvent se apeleaza la sondajul de
opinie, realizat prin metoda anchetarii sau prin combinarea anchetarii cu intervievarea;

ein procesul de procesare a rezultatelor, in vederea atingerii obiectivului de cuantificare a
impactului inovatiei asupra performantei entitdtilor, au fost identificate o serie de metode,
aplicate uneori individual, dar cel mai frecvent prin combinarea a doud — trei. Printre acestea se
enumera: metodele EFA (Exploratory Factor Analysis), CFA (Confirmatory Factor Analysis),
SEM (Structural Equation Model), regresia liniarad, metoda PLS (Partial Least-Squares
Regression). Indiferent de metodele selectate in fiecare caz, ipotezele formulate in cercetéri cu
privire la impactul pozitiv al inovatiilor asupra performantei intreprinderilor s-au confirmat.

La selectarea metodei concrete de analizd se impune totusi necesitatea de a lua in calcul
punctele forte si slabe ale fiecireia. In acest context, putem evidentia siguranta oferit de citre
metodele CFA si EFA, precum precizia in masurarea variabilelor analizate, cu conditia asigurarii
unei esantiondri adecvate a multimii cercetate. La randul sau, metodele PLS si SEM ofera
posibilitatea de a explora relatiile complexe dintre variabile, de a identifica factorii cheie care
sporesc performanta, precum si efectele mai multor tipuri de variabile independente asupra celei
care urmeaza sa sufere modificari. O conditie indispensabila aici, ca si la metodele expuse mai
sus, este efectuarea unui numdr mare de observatii, ceea ce constituie deseori o dificultate in
aplicarea practica.

O alta dificultate care poate parveni in utilizarea metodelor nominalizate se referd la
interpretarea rezultatelor obtinute, care necesitda anumite competente analitice ale managerilor si
specialistilor.

Problemele mentionate mai sus, aferente deficitului de competente manageriale analitice,
sunt specifice si Republicii Moldova, fapt ce nu diminueazd semnificatia unor analize cit mai
riguroase, care ar justifica eforturile pentru inovatii si ar determina managerii intreprinderilor sa
fie mai receptivi la orice abordari inovative in activitatile desfasurate.

In virtutea faptului ci intre investitiile in inovatii si performanta intreprinderilor nu exista
o relatie de dependenta functionald completa, determinista, dar o legatura stocastica, in vederea

atingerii obiectivului cercetarii de a cuantifica impactul costurilor in inovatii asupra performantei
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intreprinderilor agroalimentare, s-a apelat la metoda regresiei liniare robuste Huber. Datele initiale

pentru efectuarea analizei au fost colectate in cadrul sondajului de opinie mentionat in capitolul

precedent.

Cuantificarea impactului costurilor pentru inovatii asupra performantei intreprinderilor
agroalimentare si, distinct, a intreprinderilor agricole si ale industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor, a permis de a constata urmatoarele:

a) existd o corelatie liniard pozitiva intre costurile in inovatii si profitul brut: pe masura ce
investitiile n inovatii cresc, profitul brut al intreprinderilor agroalimentare creste in mod
corespunzator;

b) atat in intreprinderile analizate conglomerat, cat si in ambele tipuri de intreprinderi analizate
distinct, s-a demonstrat cd costurile In inovatii au un impact substantial asupra profitului brut.
Astfel, in intreprinderile agroalimentare analizate, coeficientul de regresie obtinut pentru
investitiile in inovatii in marime de 1,43 indicd o relatie puternicd intre sumele investite in
inovatii, examinate ca indicator factorial, si profitul brut, examinat ca indicator rezultativ.
Marimea acestuia demonstreaza ca la fiecare o mie lei investiti in inovatii se genereaza un profit
de o0 1430 lei, ceea ce indicd asupra unei rentabilitati de 43%;

¢) coeficientii de regresie obtinuti pentru intreprinderile agricole si cele ale industriei alimentare
si de fabricare a bauturilor se interpreteaza in mod similar. Respectiv, parametrii estimati au
permis de a deduce ca in Intreprinderile agricole rentabilitatea investitiilor In inovatie este de
42%, iar in intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor investigate —de 132%.

d) Valoarea lui p <0.001 asociata coeficientului de regresie estimat, obtinut pentru toate cele trei
modele, demonstreazi ci modelele respective sunt semnificative statistic la un prag de 0,1%. In
baza acestui fapt, se confirma ipoteza Hi, conform careia investitiile In inovatii, atat in cazul
intreprinderilor agricole, cat si a celor ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, au un
efect semnificativ asupra profitului brut obtinut de cétre acestea.

Semnificatia inovatiilor pentru performanta Intreprinderilor fiind incontestabild, se
constatd, totusi, o serie de probleme aferente activitdtii inovationale, asa cum s-a precizat in
capitolul precedent. In vederea investigarii mai aprofundate a acestui subiect, a fost evaluat
impactul barierelor inovatiilor asupra profitului brut al intreprinderilor, utilizand ca instrument de
analizd — metoda regresiei Ridge. Rezultatele obtinute pot fi redate dupd cum urmeaza:

pe prima pozitie, in ierarhizarea barierelor inovatiei dupa marimea impactului, se claseaza
costurile mari ale inovatiilor, avand o influenta asupra diminuarilor potentiale de profit brut de (-
0,856). Un impact puternic este de asemenea exercitat si de insuficienta resurselor financiare

proprii (-0,738).
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Printr-un impact moderat se impun urmatoarele bariere ale inovatiei:

e insuficienta personalului calificat, apt sa elaboreze si sd introduca inovatii a fost echivalata cu (-
0,617);

e deficiente 1n atragerea unor resurse din afard, ca credite, granturi, subventii etc.: (—0,524);

o .altele” care au inclus limitari impuse la exporturi, interzicerea vanzarilor in vederea crearii
rezervei de stat, starile de urgentd, inclusiv in contextul pandemiei, a exercitat de asemenea o
influentd negativd moderatd asupra profitului brut al intreprinderilor, echivalat cu (-0,476).
Revenind la clasificarea factorilor care Tmpiedica inovatia conform Manualului Oslo, editia a
treia OECD (2005) reflectata in figura 2.17, constatim cad acestea se referd la factorii
institutionali;

e dificultati in crearea unor parteneriate pentru activitdti inovationale: (-0,419).

Se manifesta cu un impact nesemnificativ, in opinia respondentilor urmatoarele bariere n
activitatea inovationala:

e cerere redusd pe piata pentru produse inovative: (-0,331);

e insuficienta informatiei despre diferite noutati in domeniul de activitate: (-0,298);

e motivatia insuficienta a personalului intreprinderii pentru activitatea inovationala - cu (-0,098).

Evaluarea comparativa a rezultatelor obtinute in analiza impactului barierelor prin metoda
regresiel Ridge si a constatarilor facute In exercitiul realizat in capitolul precedent, bazat pe
sumarea contributiilor evidentiate de respondenti pe fiecare factor general si raportarea sumei
totale obtinute la numarul total de alegeri ale factorului respectiv, a fost identificat, ca rezultat
similar, semnificatia majora a factorilor aferenti costurilor. Tot odata, se constatd si diferente in
masurarea impactului, acestea fiind explicate prin esenta diferitd a metodelor de estimare aplicate,
precum si prin axarea pe multimi diferite: in analiza efectuatd in capitolul doi, datele au fost
procesate distinct pe fiecare categorie de Intreprinderi: agricole si ale industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor, in timp ce regresia Ridge a vizat integral datele pe toate intreprinderile. In
acest context, ne pronuntdm pentru o relevantd mai mare a metodei regresiei Ridge, aceasta
asigurand o exactitate mai mare a rezultatelor.

Investigarea naturii barierelor inovatiilor si a impactului acestora asupra diminudrilor
potentiale de profit brut constituie o informatie valoroasd in intentia de a veni cu recomandari
concrete adresate intreprinderilor sectorului agroalimentar privind actiunile necesare de intreprins
in vederea inldturarii lor sau diminuarii efectelor negative, pe aceasta cale asigurand valorificarea

optima a rezultatelor cercetarii efectuate.
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CONCLUZII SI RECOMANDARI

Cercetarile efectuate, directionate spre demonstrarea ipotezei ca managementul inovational
are un impact semnificativ asupra performantei economice a Iintreprinderilor sectorului
agroalimentar, investitiile efectuate in inovatii contribuind substantial la sporirea profitabilitatii
acestora si, implicit, spre atingerea scopului elucidarii si evaluarii impactului managementului
inovational asupra performantei intreprinderilor agroalimentare din Republica Moldova, au
condus la formularea urmatoarelor concluzii:

1. In vederea atingerii obiectivului de @ efectua o sintezd a abordarilor teoretice cu privire la
managementul inovational si rolul acestuia in sporirea performantei intreprinderilor, studiul
bibliografic si istoriografic realizat prin investigarea a peste 100 surse, a permis de a constata
urmatoarele:

1.1. Printre multitudinea de abordari ale inovatiei, considerdm cd se impun printr-o relevanta
optimi cele, care o examineazi in tangentd directd cu procesul de afaceri. In acest context,
sustinem definitia inovatiei expusd in manualul OSLO si anume: ,,un produs sau un proces de
afaceri nou sau imbunatatit (sau combinatie a acestora) care diferda semnificativ de produsele
anterioare ale firmei sau procesele de afaceri si care au fost introduse pe piata sau puse in functiune
de catre firma.”

1.2. Fiind evidentd existenta unor legdturi strdnse intre inovatie si creativitate, evidentiem
raporturile de complementaritate a creativitatii si inovatiei cu managementul inovational. Cu
referire la managementul inovational, sustinem abordarea complexd a acestuia prin cuprinderea
elementelor tehnologice si manageriale si propunem de a-1 defini ca ,,totalitatea proceselor si a
practicilor noi, implementate incepand cu dimensiunea tehnologica pana la cea manageriald, care
au ca scop modificarea modului de functionare a intreprinderii prin introducerea de tehnici si
strategii noi, rezultatul scontat fiind sporirea performantei economice a intreprinderii” (Capitolul
1, paragraful 1.1);

1.3. Avand ca premisd abordarile performantei in diverse perioade si de catre diferiti autori,
propunem de a o defini ca ,,un demers strategic, orientat la atingerea obiectivelor organizatiei,
bazat pe gestionarea cdt mai eficienta a resurselor disponibile, in vederea sporirii continue a
de influenta a managementului inovational asupra performantei organizatiei, evidentiem modelul
complet intermediar, conform caruia mecanismul de actiune al managementului inovational asupra
performantei intreprinderii se exercita prin intermediul managementului performantei. Tot odata,

chiar dacd o serie de autori mentioneaza inovatia tehnologicd ca fiind ceva distinct de
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managementul inovational sau pe langa managementul inovational, sustinem ipoteza ca
managementul inovational, prin esenta sa, imbind inovatia tehnologica si cea manageriala (asa
cum rezultd si din definitia propusd mai sus), efectele asupra performantei organizatiei
reprezentdnd un produs cumulativ al ambelor componente. In temeiul celor expuse, propunem
completarea modelului intermediar al mecanismului influentei managementului inovational
asupra performantei intreprinderii prin indicarea elementelor constitutive ale managementului
inovational, si anume: inovatia manageriala si inovatia tehnologica (Capitolul I, paragraful 1.3).
2. Eforturile orientate la atingerea obiectivului de a evalua nivelului actual de aplicare a
managementului inovational in intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova au rezultat
in urmatoarele concluzii generale:

2.1. Fiind constatate anumite diferente in abordarea sectorului agroalimentar, considerdm relevanta
pozitia Comisiei Europene vizavi de acest concept, sectorul agroalimentar fiind examinat ca un
complex de activitati legate de agricultura, prelucrarea alimentelor si productia de bauturi.
Implicit, In baza Clasificatorului activitatilor din economia Moldovei (CAEM-2), au fost
identificate sectiunile aferente, si anume: Sectiunea A: Agricultura, silvicultura si pescuit si
Sectiunea C: Industria prelucrdtoare. In cadrul acestora, au fost selectate activititile care se
incadreaza in sector: 8 activitdti economice din Diviziunile 01 si 03 ale Sectiunii A si 10 din
Diviziunile 10 si 11 ale Sectiunii C (Capitolul II, paragraful 2.1). Actiunile expuse au permis
identificarea ramurilor concrete ale sectorului agroalimentar care urmeazd sd fie abordate in
analiza ulterioara;

2.2. Analiza indicatorilor care reflecta performanta economica a sectorului agroalimentar in
perioada 2017-2023 a scos in evidenta o serie de probleme, si anume: absenta unor tendinte stabile
de crestere a valorii productiei si a venitului din vanzari obtinute, cu exceptia productiei si
comercializarii bauturilor, precum si reducerea, in anul 2023, a ponderii productiei agroalimentare
in veniturile totale din vanzari la nivel national; existenta unui numdr impunator de entitdti
ineficiente; absenta unor tendinte continue de Tmbundtatire a situatiei financiare a intreprinderilor
analizate; cresterea lenta a valorii productiei agroalimentare exportate si reducerea semnificativa
a ponderii acesteia in exporturile totale in anul 2023 comparativ cu anul precedent (Capitolul II,
paragraful 2.1). Pe de altd parte, sectorul agroalimentar se impune printr-o semnificatie deosebita
pentru prosperitatea economica si sociald a tarii, acest rationament fiind argumentat prin: rolul
important in asigurarea sigurantei alimentare a tarii; contributia agriculturii fiind de cca 7,1% in
produsul intern brut, precum si ponderea esentiald a produselor agroalimentare 1n veniturile totale
din vanzari si In valoarea totald a produselor exportate; numarul reprezentativ de populatie ocupata

care il reprezinta (Capitolul II, paragraful 2.2). In temeiul celor expuse, deducem asupra necesitatii
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mobilizdrii optime a factorilor de sporire a performantei sectorului agroalimentar, unul dintre cei
mai semnificativi fiind activitatea inovationala;
2.3. Evaluarea activitdtii inovationale a intreprinderilor sectorului agroalimentar desfasurate in
perioada 2021-2022, realizata prin intermediul unui sondaj de opinie pe un esantion de 106
respondenti (manageri si specialisti), a permis de a constata urmatoarele: majoritatea
intreprinderilor investigate (91,5%) au desfasurat activitati inovationale in perioada cercetata.
Printre investitiile Tn inovatii, a fost remarcatd preponderenta celor directionate la procese si
produse: cca 79% din intreprinderile agricole s1 92% din intreprinderile industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor cercetate au implementat inovatii de proces, de produs, sau au combinat
ambele tipuri. Tipurile mentionate de inovatii se impun si prin cele mai mari sume alocate de
intreprinderi. Tot odata, chiar daca ponderea intreprinderilor inovatoare in numarul total de
intreprinderi investigate este inaltd, amploarea inovatiilor este redusa, afirmatie justificatda prin
faptul ca sumele investite in inovatii timp de doi ani de catre cca 40% din Intreprinderile agricole
si 54% din intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor au constituit mai putin
de un milion lei. De asemenea, se atestd un interes scazut al intreprinderilor pentru inovatiile de
organizare si de marketing, fapt ce denota desconsiderarea semnificatiei acestor tipuri de inovatii
in asigurarea performantei Intreprinderilor si, respectiv, oportunitati nevalorificate de crestere
economica (Capitolul II, paragraful 2.2);
2.4. In pofida faptului ca studiile analitice recente evidentiaza imbunititirea mediului de afaceri si
a antreprenorialui inovator in ultimele doua decenii, existenta unui cadru normatic adecvat si a
unor oportunitdti variate de finantare, la nivel national se constata o deficientd a eforturilor
agentilor economici orientate la stimularea inovatiei, afirmatie argumentatd prin reducerea
indicelui global al inovatiilor in Republica Moldova in perioada 2017-2024 cu 8,14 p.p., insotitd
de inrdutatirea pozitiei tarii in clasamentul general, fiind identificata o usoara ameliorare a situatiei
doar in anul 2018 si 2022 (Capitolul II, paragraful 2.3). In rezultatul investigarilor orientate la
atingerea obiectivului de identificare si analiza a barierelor in calea inovatiei in sectorul
agroalimentar din Republica Moldova, s-au putut formula urmatoarele concluzii (Capitolul II,
paragraful 2.3):
eFiind identificate nenumarate cercetdri dedicate reflectiei asupra barierelor inovatiei si
impactului generat de acestea, consideram ca se impune printr-o consistentd si relevantd optima
analiza acestora in manualul Oslo (editia a treia), in care se evidentiaza cinci bariere/factori
generali: aferenti costurilor, aferenti cunostintelor, factorii pietei, factorii institutionali si alti

factori. Fiecare factor general contine o serie de factori detaliati;
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e Determinarea nivelului de vulnerabilitate al fiecarui tip de inovatie, tinand cont de impactul
fiecdrui factor, a permis de a constata ca inovatia de organizare se impune printr-o vulnerabilitate
redusa, fiind sub influenta unui numar de doar 10 factori detaliati din 24. Inovatia de proces este
influentatd de 18 factori, ceea ce-i permite sa fie calificatd ca avand un nivel de vulnerabilitate la
intersectia celui mediu si inalt, in timp ce inovatia de marketing si inovatia de produs au un nivel
inalt de vulnerabilitate. Estimarea intensitatii influentei factorilor generali (mdsura in care factorii
detaliati se manifesta in cazul fiecarui tip de inovatie), a permis de a constata ca costurile inovatiei
reprezinta cel mai semnificativ factor cu impact asupra inovatiilor, avand o intensitate maxima
de 100%. Printr-o intensitate Tnaltd de impun asa numitii ,,alti factori” care includ demotivarea
subiectilor in virtutea inovatiilor anterioare sau cererii reduse, factorii aferenti cunostintelor si
factorii institutionali. Doar factorii pietei au o intensitate medie de 50%;

2.5. Evaluarea factorilor concreti care impiedica inovatia in intreprinderile cercetate ale sectorului
agroalimentar Tn baza perceptiei respondentilor, a permis formularea urméatoarelor concluzii: cea
mai mare parte din respondentii ambelor esantioane au indicat mai mult de un factor, ceea ce
dovedeste constientizarea de cétre acestia a complexitdtii proceselor inovationale, a faptului ca
procesele respective se afla sub influenta unor forte motrice de diferitd naturd; printre factorii
detaliati care impiedicd inovatia, reprezentantii intreprinderilor agricole au mentionat cel mai
frecvent costurile mari ale inovatiei, iar cei ai Intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare
a bauturilor - lipsa personalului calificat. Astfel, deducem asupra constientizarii corecte de catre
managerii si specialistii intreprinderilor sectorului agroalimentar a semnificatiei factorilor care
impiedicd inovatia, afirmatie argumentatd prin corespunderea in cea mai mare parte a opiniilor
respondentilor prevederilor manualului Oslo;
2.6. Evaluarea masurii in care fiecare dintre factorii evidentiati de respondenti contribuie la
diminuarea profitului prin prisma perceptiei acestora, bazat pe sumarea contributiilor evidentiate
de respondenti pe fiecare factor general si raportarea sumei totale obtinute la numarul total de
alegeri ale factorului respectiv, a permis de a constata ca, daca in intreprinderile agricole se mentine
aceeasi ierarhie a factorilor in functie de frecventa manifestarii si in functie de contributie in
diminuarea potentiald de profit, reprezentantii intreprinderilor din industria alimentard si de
fabricare a bauturilor au indicat o contributie mai mare a factorilor aferenti cunostintelor si
factorilor institutionali.

3. Obiectivul cuantificarii impactului investitiilor in inovatii asupra performantei economice a

intreprinderilor agroalimentare si, pe aceasta cale, a argumentarii rolului managementului

inovational in asigurarea prosperitatii sectorului a solicitat o analizd initiala detaliatd a

metodologiilor aplicate in acest sens, care a permis argumentarea relevantei metodei selectate, si
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anume a metodei regresiei liniare robuste Huber, alegere justificatd si prin faptul ca intre
investitiile in inovatii si performanta intreprinderilor nu exista o relatie de dependenta functionala
completa, determinista, dar o legaturd stocastica (Capitolul III, paragraful 3.1). Datele initiale
pentru efectuarea analizei au fost colectate in cadrul sondajului de opinie mentionat anterior,
realizat pe un esantion de 107 respondenti (manageri si specialisti), inclusiv 66 de reprezentanti ai
intreprinderilor agricole si 41 - ai intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.
Rezultatele obtinute au permis formularea urméatoarelor concluzii:

3.1. Exista o corelatie liniard pozitiva intre costurile in inovatii si profitul brut: pe masurd ce
investitiile in inovatii cresc, profitul brut al intreprinderilor agroalimentare creste in mod
corespunzator (Capitolul III, paragraful 3.2);

3.2. In ambele tipuri de intreprinderi, costurile in inovatii au avut un impact substantial asupra
profitului brut. Astfel, in intreprinderile agroalimentare analizate integral, rentabilitatea inovatiilor
este de 43%, In intreprinderile agricole analizate — de 42%, iar in intreprinderile industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor — de 132%. (Capitolul III, paragraful 3.2);

3.3. Valoarea p < 0.001 asociata coeficientului de regresie estimat, obtinut pentru toate cele trei
modele, demonstreaza ca modelele sunt semnificative statistic la un prag de 0,1%. (Capitolul III,
paragraful 3.2).

4. In vederea atingerii obiectivului cuantificirii impactului barierelor inovatiei asupra
diminuarilor potentiale de profit suportate de intreprinderile analizate, a fost utilizatd metoda
regresiei Ridge, fiind aplicata pe intregul esantion de intreprinderi analizate. Rezultatele obtinute
pot fi redate dupa cum urmeaza (Capitolul III, paragraful 3.3):

4.1. Cea mai semnificativa bariera a inovatiilor o reprezintd costurile inalte, avand o influenta
asupra diminudrilor potentiale de profit brut de (-0.856), acesta fiind urmatd de insuficienta
resurselor financiare proprii (-0.738). Printr-un impact moderat se manifestd urmatoarele bariere:
insuficienta personalului calificat, apt sa elaboreze si sd introduca inovatii a fost echivalata cu (-
0.617); deficiente 1n atragerea unor resurse din afara, ca credite, granturi, subventii etc.: (—0.524);
»altele” constatat fiind ca factori institutionali: (-0.476); dificultdti in crearea unor parteneriate
pentru activitati inovationale: (-0.419). Exercita un impact redus urmatoarele bariere: cerere redusa
pe piatd pentru produse inovative: (-0.331); insuficienta informatiei despre diferite noutati in
domeniul de activitate: (-0.298); motivatia insuficientd a personalului Intreprinderii pentru
activitatea inovationala - cu (-0.098001).

4.2. Evaluarea comparativa a rezultatelor obtinute in analiza impactului barierelor prin metoda
regresiei Ridge si a constatdrilor facute prin sumarea contributiilor evidentiate de respondenti pe

fiecare factor general si raportarea sumei totale obtinute la numarul total de alegeri ale factorului
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respectiv (mentionate anterior) a permis identificarea, unui rezultat similar, semnificatia majora a
factorilor aferenti costurilor. Implicit constataim si diferente in rezultatele obtinute, cel mai
important argument fiind esenta diferiti a metodelor de estimare aplicate. In acest context, ne
pronuntam pentru o relevantd mai mare a metodei regresiei Ridge, aceasta asigurand o exactitate
mai mare a rezultatelor (Capitolul III, paragraful 3.3).

In temeiul celor expuse, au fost deduse recomandarile, menite si asigure atingerea
obiectivului propus de elucidare a oportunitatilor de intensificare a aplicarii managementului
inovational in intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova, si anume:

1. Adresate managerilor intreprinderilor sectorului agroalimentar al Republicii Moldova:
1.1. Combinarea eficace a diferitor tipuri de inovatii, astfel creand premisele necesare pentru
maximizarea performantei entitatilor conduse si, pe aceastd cale, a sporirii competitivitatii
sectorului;
1.2. Aplicarea instrumentelor de cuantificare a impactului costurilor pentru inovatii asupra
performantei Intreprinderilor, experimentate in lucrare, pentru argumentarea economicd a
deciziilor investitionale;
1.3. Inliturarea sau, cel putin, reducerea impactului barierelor inovatiilor, exprimate prin
diminuarea de profit, prin actiuni racordate la natura acestora. In raport cu barierele de naturd
exogend, recomanddam: evaluarea permanentd a oportunitatilor existente de finantare externa;
valorificarea oportunitdtilor de informare, consiliere si formare oferite de organismele de finantare
externd, ca Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, Agentia de Plati si Interventie
pentru Agricultura etc., precum si de catre Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
asociatiile de producatori, organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii, alte organizatii publice
sl private; rationalizarea sistemului de management al riscurilor; planificarea strategicd mai
riguroasa; studierea si preluarea experientelor de aplicare a strategiilor de supravietuire de catre
intreprinderile autohtone si din alte tari; investigarea mai profunda a pietei produselor inovative,
identificarea niselor neacoperite in raport cu tendintele in dezvoltarea tehnologiilor si in doleantele
consumatorilor potentiali; identificarea segmentelor noi pentru diverse produse inovative;
fortificarea eforturilor de promovare a unor produse noi in vederea atragerii potentialilor clienti;
conlucrarea mai activa cu organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii din tard si de peste
hotare; cooptarea eforturilor si resurselor cu alte intreprinderi din sector in vederea conceperii si
implementarii unor inovatii.

In raport cu barierele de naturi endogend, recomandiim: analiza variantelor de proiecte
inovationale in baza criteriului eficientei; evaluarea permanentd a oportunitdtilor existente de

finantare externd; stabilirea unor criterii clare cu referire la competentele inovationale ale
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candidatilor la etapa recrutdrii si selectiei personalului intreprinderilor; sustinerea procesului de
dezvoltare a competentelor inovative ale personalului intreprinderilor prin activitati de formare,
consiliere, ghidare, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor oferite de organismele de finantare
externd mentionate anterior, precum si de cdtre Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
asociatiile de producatori, organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii, alte organizatii publice
si private; rationalizarea sistemului motivational prin includerea unor stimulente pentru abordari
inovative in activitatea de munca; perfectionarea sistemului de management al performantei;
incorporarea inovatiei in cultura corporativd, transformarea acesteia in element de imagine al
intreprinderii.

II. Adresate Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, Ministerului Dezvoltarii
Economice si Digitalizdrii, asociatiilor de profil: perfectionarea politicilor sectoriale prin
facilitarea activitatii inovationale, utilizdnd asa instrumente, ca: diseminarea activa a informatiilor
aferente tehnologiilor avansate si impactului acestora asupra performantei intreprinderilor;
sustinerea activitatilor de inovare si transfer tehnologic realizate de Intreprinderi in parteneriat cu
organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii; intermedierea raporturilor de parteneriat a
intreprinderilor cu finantatorii strdini; studierea aprofundatd si preluarea bunelor practici de
implementare a inovatiilor in sectorul agroalimentar promovate in asa tari, ca: Elvetia, Olanda,
Singapore, Suedia s.a.

I11. Adresate institutiilor de formare profesionald initiald si continud: preluarea rezultatelor
cercetarilor in vederea includerii in programele de formare a viitorilor manageri si specialisti
pentru sectorul agroalimentar, precum si de dezvoltare profesionald a personalului intreprinderilor.
1V. Adresate cercetatorilor: preluarea si aprofundarea cercetdrilor prin diversificarea metodelor
de determinare a impactului inovatiei asupra performantei intreprinderilor, precum si extinderea
ariei de factori determinanti, ca: nivelul de competenta manageriala si a personalului de executie,
adaptarea variantei alese de inovatie la factorii pietei, factorii climaterici etc.

Cercetarea a contribuit la solutionarea problemei stiintifice de argumentare a semnificatiei
inovatiilor pentru intreprinderile agroalimentare prin prisma impactului exercitat de investitiile in
inovatii asupra performantei acestora.

Printre cele mai relevante rezultate stiintifice obtinute pot fi mentionate:

1. diagnosticul activitétii inovationale a intreprinderilor agroalimentare din Republica Moldova;

2. evaluarea vulnerabilitdtii fiecarui tip de inovatie la factorii care impiedicad inovatia, precum i a
intensitatii influentei fiecarui factor;

3. modelarea relatiei cauza-efect intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de intreprinderile

sectorului agroalimentar;
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4. cuantificarea impactului diferitor bariere ale inovatiei asupra diminudrilor potentiale de profit cu
referire la intreprinderile sectorului agroalimentar.
La limitdarile de baza ale cercetarii putem referi:

- marimea redusa a esantionului analizat;

- lipsa variabilelor de control;

- imposibilitatea efectudrii diagnosticului activitatii inovationale a intreprinderilor sectorului
agroalimentar pe un orizont mai mare de timp din urmatoarele motive:
a) absenta datelor statistice aferente activitatii inovationale a intreprinderilor agricole 1n virtutea
faptului ca Cercetarea Statisticd Nr. 1 — INOV realizatd de Biroul National de Statistica al
Republicii Moldova este aplicata doar pentru intreprinderile din industrie si servicii;
b) datele statistice existente cu referire la activitatea inovatoare a intreprinderilor industriei
alimentare si de producere a bauturilor contin o marja mare de eroare, aceasta fiind constatat in
cadrul interviului realizat, care a scos in evidenta neintelegerea esentei activitatii inovationale de
catre cea mai mare parte din respondenti;

- aplicarea metodei de analiza stocastica selectata a permis evaluarea relatiei cauza- efect dintre
doar un factor si rezultat. Efectiv, rezultatul implementarii inovatiilor este determinat de un

complex de factori, costurile suportate reprezentdnd unul foarte important, dar nu singurul.
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ANEXE

ANEXA 1. Ancheta

1. Precizati denumirea intreprinderii in cadrul céreia activati.*

2. Ce pozitie detineti in cadrul intreprinderii?*

Manager

Specialist

3. Precizati ramura de activitate a intreprinderii.*

Agricultura

Industrie alimentara

4. Céti salariati aveti in cadrul intreprinderii?* |

5. Ati investit sau nu in inovatii in perioada 2021-20227*

Da
Nu

6. Daca da, precizati ce tipuri de inovatii ati realizat. (Selectati doar o varianta de raspuns)*

Inovatii de produs (imbunatatirea unor produse mai vechi, dezvoltarea de noi produse etc.).
Inovatii de proces (scdderea costului de productie, scaderea timpului de productie,
eficientizarea anumitor procese sau eliminarea unor bariere din procesul de productie dar
si de consum).

Inovatii de produs si proces.

Inovatii pe metode de organizare (implementarea unor metode noi de organizare si
gestiune, inovarea In management).

Inovatii de marketing (introducerea unei noi metode de marketing, o schimbare relevanta
privind aspectul, ambalajul, distributia sau promovarea produsului).

Inovatii pe metode de organizare si marketing.

Mai multe tipuri de inovatie (indicati inovatiile aplicate).

Altele.

6.1. Daca ati implementat inovatii de produs indicati suma in lei pe care ati investit-o in acestea.

6.2. Daca ati implementat inovatii de proces indicati suma in lei pe care ati investit-o Tn acestea.
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6.3. Daca ati implementat inovatii pe metode de organizare indicati suma in lei pe care ati investit-

o in acestea. | |

6.4. Daca ati implementat inovatii de marketing indicati suma in lei pe care ati investit-o in acestea.

6.5. Daca ati implementat mai multe tipuri de inovatii indicati suma in lei pe care ati investit-o in

acestea. | |

7. Ce suma de profit brut ati obtinut in total in perioada 2021-20227*
8. Precizati barierele care au redus activitatea inovationala a intreprinderii Dvs. (alegere
multipla)

¢ Insuficienta resurselor financiare proprii.

e Deficiente in atragerea unor resurse din afara (credite, granturi, subventii etc.)

e Costurile mari ale inovatiilor (costd mult sa introduci ceva nou).

¢ Insuficienta personalului calificat, apt sa elaboreze si sa introducd inovatii.

e Motivatia insuficientd a personalului intreprinderii pentru activitatea inovationala.

e Insuficienta informatiei despre diferite noutati in domeniul de activitate.

e Cerere redusa pe piatd pentru produse inovative.

din domeniu, institutii de cercetare etc.)

9. Daca ati echivala cu 100% pierderea totald de profit din cauza factorilor perturbatori ai inovatiei
(din lista indicatd mai jos), precizati cate % din profit a pierdut intreprinderea Dvs. din cauza

acestor factori concreti (suma 8.1-8.9 trebuie sa fie in total 100%):

9.1. Insuficienta resurselor financiare proprii. | |

9.2. Deficiente in atragerea unor resurse din afari (credite, granturi, subventii etc.) |

9.3. Costurile mari ale inovatiilor (costd mult sd introduci ceva nou.)| |

9.4. Insuficienta personalului calificat, apt si elaboreze si sd introduca inovatii. |

9.5. Motivatia insuficientd a personalului intreprinderii pentru activitatea inovationali.|

9.6. Insuficienta informatiei despre diferite noutiti in domeniul de activitate. |

9.7. Cerere redusi pe piatd pentru produse inovative. | |

9.8. Dificultati in crearea unor parteneriate pentru activitdti inovationale (cu alte intreprinderi din

domeniu, institutii de cercetare etc.) | |

Va multumim!
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ANEXA 2. Lista intreprinderilor agricole antrenate in sondajul de opinie si a tipurilor de

inovatie implementate

Nr Denumirea Pozitie Ramura de Nr. Investire Tip inovatii
) intreprinderii detinuta activitate salariati | inovatii ’
Inovatii pe metode
1 Ancom Angro Manager | Agricultura 180 Da de organizare si
marketing.
Centrul experimental . . Inovatii pe metode
2 N " Specialist | Agricultura 10 Da de organizare si
Prometeu SRL .
marketing.
3 SRL "Cioara" Manager | Agricultura 62 Da Inovatii de proces
15 perm .
4 SRL PDG Fruct Manager | Agricultura 40 Da Inova.‘gn de produs
. si proces.
sezonieri
5 Lesnic Igor Tudor GT | Manager | Agricultura 11 Da Inova.‘gn de produs
si proces.
6 SRL Darjant Manager | Agricultura 20. . Da Inova.‘gn de produs
sezonieri si proces.
4 perm
7 Lactus SRL Specialist | Agricultura 1 . Da Inovatii de proces
prestari
servicii
8 Femif- Angro SRL Manager | Agricultura 15 Nu
9 Rudpel- g(r:lgro SRL Manager | Agricultura 12 Nu
9 perm ..
10 Sagrion Prim SRL Manager | Agricultura ?00 Da Inova.‘gn de produs
- si proces.
sezonieri
11 GOA Teritoriu SRL Manager | Agricultura 17 Nu
12 SC SamarVin SRL Manager | Agricultura 20 Da Inovatii de proces
13 Prietenia Agro SRL Manager | Agricultura 200 Nu
Mai multe tipuri de
14 | Pescarus Danceni SA | Manager | Agricultura 18 Da inovatie (indicati
inovatiile aplicate).
Inovatii de proces
(scaderea costului
de productie,
scaderea timpului
de productie,
15 Crisdancom SRL Specialist | Agricultura 10 Da eficientizara
anumitor procese
sau eliminarea unor
bariere din procesul
de productie dar si
de consum).
16 F.N Biogrup SRL Manager | Agricultura 30 Nu
17 Gabrina - Prim SRL Manager | Agricultura 9 . Da Inova.;n de produs
60 zilieri $1 proces.
18 Agro-Saiti S.C SRL Manager | Agricultura 10 Da Inovatii de proces
19 Bioaromatica SRL Specialist | Agricultura 12 Da Inovatii de proces
20 Ascensiune SRL Manager | Agricultura 15 Da Inovatii de proces
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Nr Denumirea Pozitie Ramura de Nr. Investire Tio inovatii
) intreprinderii detinuta activitate salariati | inovatii P ’
21 Vealxélic{—é nero Manager | Agricultura 20 Da Inovatii de proces
22 Neolacta SRL Specialist | Agricultura 40 Da Inovatii de proces
23 IonﬁnSaIsU: Agro Manager | Agricultura 10 Da Inovatii de proces
24 Manzana SRL Manager | Agricultura 15 Da Inovatii de proces
25 Terra One SRL Manager | Agricultura 10 Da Inovatii de proces
26 5.C Urcslll:ii-Angro Manager | Agricultura 18 Da Inovatii de produs
27 LS. F;Irfﬁy Pig Manager | Agricultura 152 Da Inovatii de proces
Liubcom . Inovatii de produs si
28 International SRL Manager | Agricultura 15 Da proces
29 Ferma Nr. 4 SRL | Manager | Agricultura 24 Da Inova‘gl:)rdoecgzodus 3
30 Bio-Alianta SRL | Manager | Agricultura 100 Da Inovap;;i:cgzodus 3
31 Mixagroprod SRL | Manager | Agricultura 15 Da Inovap;;loecgzodus 3
32 Marivlad SRL Specialist | Agricultura 33 Da Inovatii de produs si
proces
33 Trans-Aidar SRL | Specialist | Agricultura 100 Da Inovatii de proces
34 Angro Ilici SRL | Manager | Agricultura 50 Da Inovatii de proces
35 Daniub SRL Manager | Agricultura 17 Da Inovatii de proces
36 Jeldimetra SRL Manager | Agricultura 10 Da Inovatii de proces
37 Sera Nostra SRL | Manager | Agricultura 12 Da Inovatii de proces
24 perm
Golden . .
38 Grapes&Cereals Manager Agricultura .1'5 . Da Inovatii de proces
zilieri
5 perm
Diladave - Angro i . 10 .
39 SRL Specialist | Agricultura prestiri Da Inovatii de proces
servicii
Roua Piersicului . .
40 SRL Manager | Agricultura 17 Da Inovatii de proces
41 CrISteSr]if N80 | Manager | Agricultura 32 Da Inovatii de proces
42 Banogllllé nero Manager | Agricultura 40 Da Inovatii de proces
43 CatalSa]){I: com Manager | Agricultura 10 Da Inovatii de proces
44 Novaprod SRL Manager | Agricultura 30 Da Inovatii de proces
45 Cerealvgdcom " | Specialist | Agricultura 20 Da Inovatii de produs si
Prim proces
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Denumirea Pozitie Ramura de - Investire o .
Nr. n . .. e .. Nr. salariati . .. Tip movatii
intreprinderii detinutd activitate ’ inovatii ’
46 Petisagro SRL Manager | Agricultura 10 Da Inova‘fm de
produs si proces
Bogdancomfermm . Inovatii de
47 SRL Manager | Agricultura 10 Da produs si proces
48 | Protion-Agro SRL | Manager | Agricultura 10 Da Inovatii de
produs
49 Agro SZM SRL | Manager | Agricultura 190 Da Inova?n de
produs si proces
Vitoprim-Agro . . Mai multe tipuri
50 SRL Specialist | Agricultura 10 Da de inovatie
Crama Mircesti . Mai multe tipuri
51 SRL Manager | Agricultura 10 Da de inovatic
40 -100 in Mai multe tipuri
52 Nova Nut SRL Manager | Agricultura dependenta de Da . P
’ de inovatie
sezon
Eurofruct grup . Mai multe tipuri
53 SRL Manager | Agricultura 30 Da de inovatie
Bozagro - CPI . Mai multe tipuri
54 SRL Manager | Agricultura 30 Da de inovatie
55 Eve Invest SRL. | Manager | Agricultura 10 Da Mai multe tipuri
de inovatie
Largul Holdelor . Mai multe tipuri
56 SRL Manager | Agricultura 16 Da de inovatie
57 Domadicar SRL | Specialist | Agricultura 10 Da Mai multe tipuri
de inovatie
Panfili - Agrofarm . 5 de baza Mai multe tipuri
>8 SRL Manager | Agricultura 15 sezonieri Da de inovatie
Misevici - Agro . Inovatii de
59 SRL Manager | Agricultura 10 Da produs si proces
60 Agronatura SRL. | Manager | Agricultura 35 Da Inova‘z[n de
produs si proces
61 Terrasselr{nL- grup Specialist | Agricultura 20 Da Inovatii de proces
62 | Fresh Apple SRL | Specialist | Agricultura 10 Da Inovatii de proces
I.M Applum - . Inovatii de
63 DAB SRL Manager | Agricultura 60 Da produs
Gradcom Nord . Inovatii de
64 SRL SC Manager | Agricultura 11 Da produs §i proces
Legum - agro . Inovatii de
65 SRL Manager | Agricultura 20 Da produs si proces
Custovchiagro . . Mai multe tipuri
66 SRL Specialist | Agricultura 10 Da de inovatie

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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ANEXA 3. Lista intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare a bauturilor
antrenate in sondajul de opinie si a tipurilor de inovatii implementate

Nr Denumirea Pozitie Ramura de Nr. Investire Tip inovatii
’ intreprinderii detinuta activitate salariati | inovatii p ’
SRL Olium - Industrie ..
1 GOGU Manager alimentard 10 Da Inovatii de proces
Medicamentum Industrie
2 SRL Manager alimentara 22 Nu
Cimeltrans- Industrie ..
3 Grup SRL SC Manager alimentard 26 Da Inovatii de proces
4 Lefrucom SRL | Manager Ir.1dustrlev 10 Da Inovatii de marketing
alimentara )
5 Aroma SA Manager Ir-ldustrlev 70 Da Inovatii de produs si
alimentara proces
Combinatul de . .. .
6 Panificatie Specialist Ilrilr?lu;ttrlf, 1400 Da Inovati rde produs si
Franzeluta SA alimentara proces
7 Doctor Farm Manager Ir.1dustrlev 71 Da Inovatii de produs si
SRL alimentara proces
8 SA V1nu.r ! Specialist Ir-ldustrlev 80 Da Inovatii de proces
laloveni alimentara ’
9 . SRL . Specialist Ir.1dustrlev 30 Da Inovatii de produs
Vioniservice alimentara ’
10 Vacum Nord Manager II_lduStI‘lev 60 Da Inovatii de produs si
SRL alimentara proces
Crifort - Optim . .
1 SRL Specialist II.lduStl‘lev 75 Da Inovatii pe metode de
o - alimentara organizare
Biscottini
12 Ivaro SRL Specialist Ir.1dustrlev 300 Da Inovatii de produs si
alimentara proces
13 GT Moara lui Manager II_lduStI‘lev 12 Da Inovatii de produs si
Ion alimentara proces
Vitarina Prim Industrie .
14 SRL Manager alimentard 10 Da Inovatii de proces
15 | Savi-Plus SRL | Manager Ir-1dustr1ev 21 Da Inovatii de proces
alimentara ’
Bivcom Prim Industrie
16 SRL Manager alimentara 30 Nu
17 | Protandec-SRL | Manager Ir.1dustr1ev 11 Da Inovatii de produs si
alimentara proces
18 | SRL VTV Nord | Manager II-ldustrlev 40 Da Inovatii de proces
alimentara ’
19 | Alcolit SRL S.C | Manager | ndustrie. 20 Nu
alimentara
20 Vestvlad SRL Specialist Ipdustrlev 23 Da Inovatii de produs si
SC alimentara proces
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Nr Denumirea Pozitie Ramura de Nr. Investire Tip inovatii
) intreprinderii detinuta activitate salariati | inovatii P ’
Hegemon - Industrie Inovatii de produs si
21 Group SRL Specialist alimentara 100 Da proces
Vealvit-Angro Industrie .
22 SRL Manager alimentard 22 Da Inovatii de proces
23 SRL Ledri Vi Manager h.lduStrle, 10 Da Inovatii de produs
alimentara ’
24 Taniusa SRL Manager Ir'ldustrlev 19 Da Inovatii de produs si
alimentara proces
25 Pangrup SRL Manager h.lduStrle, 38 Da Inovatii de proces
alimentara
26 | Luxformal SRL | Manager Ir-ldustrlev 43 Da Inovatii de produs si
alimentara proces
27 Buelo SRL Manager h.lduStrle, 100 Da Inovatii de proces
alimentara ’
industrie Inovatii de produs si
28 Sicom SRL Specialist . o 32 Da proces
alimentara .. )
Inovatii de marketing
SC STA . .. )
29 | INTERTERM | Specialist | Lrdustrie 23 Da | Inovatiideprodussi
alimentara proces
SRL
SR.L. Industrie
30 ROCKSCOR Manager alimentard 50 Da Inovatii de proces
BREWERY !
SC Doina Noua Industrie ..
31 SRL Manager alimentard 10 Da Inovatii de produs
Ecatalex-lux .. Industrie ..
32 SRL SC Specialist alimentars 52 Da Inovatii de proces
33 IM Met S.A Specialist Ir.1dustrlev 50 Da Inovatii de produs si
Produse alimentara proces
34 SRL Evisti Manager It-ldustrlev 13 Da Inovatii de proces
alimentara ’
MDS-group Industrie ..
35 SRL Manager alimentard 12 Da Inovatii de proces
36 SRL Aerofood | Manager It-ldustrlev 200 Da Inovatii de produs
alimentara ’
IM Vinaria . Industrie ..
37 Bostavan SRL Specialist alimentard 180 Da Inovatii de proces
ABC New Industrie
38 | business factory | Manager . g 30 Da Inovatii de proces
alimentara
SRL
Est euro vitis Industrie ..
39 SRL Manager alimentars 10 Da Inovatii de proces
40 | T.BFruit SRL | Specialist | ndustrie 107 Nu
alimentara
Vinaria din . Industrie Inovatii de produs si
41 Vale SRL Specialist alimentara 77 Da proces

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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ANEXA 4. Factorii care impiedica inovatia

Factorii care impiedica inovatia

Inovatia | Inovatia | Inovatia de | Inovatia
de de organizare de
produs proces marketing

Factorii aferenti costurilor: * * *
Riscuri excesive percepute * * *
Costuri prea inalte * * *
Insuficientd de fonduri proprii
Insuficientd de finantare din surse externe:

e capital de risc insuficient

e surse publice de finantare insuficiente
Factorii aferenti cunostintelor:
Potential inovativ insuficient * * *
Insuficientd de personal calificat:

e in cadrul intreprinderii; * * *

e  pe piata muncii. * *
Insuficienta informatiei cu referire la tehnologii *
Insuficienta informatiei despre piete *
Deficiente 1n disponibilitatea serviciilor externe * * *
Dificultati in gasirea partenerilor de cooperare
pentru:

e dezvoltarea produselor si serviciilor; * *

e parteneriate in marketing. *
Rigiditati organizationale cu privire la:

e atitudinea personalului fatd de schimbare; * *

e atitudinea managerilor fata de schimbare; * *

e structura manageriala a intreprinderii. * * * *
Incapacitatea de a dedica personalul inovatiei din * *
cauza cerintelor procesului de productie
Factorii pietei:
Cerere incertd pentru produse si servicii inovative
Piata potentiald dominata de Intreprinderile
stabilite
Factorii institutionali:
Insuficientd de infrastructura *
Vulnerabilitéti in drepturile de proprietate
Legislatie, reglementari, standarde, impozite *
Alti factori:
Nu este necesitate de inovatii in virtutea * * * *
inovatiilor anterioare
Nu este necesitate de inovatii in virtutea cererii * *
reduse

Sursa: ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT
(OECD), Eurostat, (2005). p. 113

Nota: tradus de autor din limba engleza
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ANEXA 5. Sistematizarea datelor referitor la sumele investite de intreprinderile
agroalimentare in inovatii si profitul brut obtinut de citre acestea

Numarul variantelor

X (suma investita in
inovatii, mii lei)

y (profit brut, mii lei)

1. S.R.L. ANCOM-AGRO 300 29387
2. Centrul experimental "Prometeu SRL" 50 -535
3. SRL "Cioara" 5000 4669
4. S.R.L. PDG FRUCT 6367 13470
5. Lesnic Igor Tudor GT 2000 500
6. SRL Darjant 1453 382
7. COOPERATIVA DE PRODUCTIE

LACATUS-M.V.S. 200 1928
8. S.R.L. SAGRION PRIM 3000 8008
9.S.C. SAMARVIN S.R.L. 2000 3925
10. S.A. PESCARUS-DANCENI 60 1111
11. S.R.L. CRISDANCOM 250 -15
12. S.R.L. GABRINA-PRIM 65 383
13. S.R.L. Societatea Comerciala AGRO

— SAITI 162 2761
14. S.R.L. BIOAROMATICA 1800 5007
15. S.R.L. ASCENSIUNE 2000 2416
16. S.R.L. VEALVIT-AGRO 700 3939
17. S.R.L. NEOLACTA 3000 18888
18. S.R.L. IONFINAS-AGRO 3000 5475
19.S.R.L. MANZANA 1500 148
20. S.R.L. TERRA ONE 10 257
21. S.C. URCHIR - AGRO S.R.L. 5000 20251
22. S.R.L. Intreprinderea cu Capital Strain

FUNNY PIG 1000 11523
23. S.R.L. LIUBCOM

INTERNATIONAL 10000 14198
24. S.R.L. FERMA NR. 4 10000 3500
25. S.R.L. BIO-ALTIANTA 10000 30730
26. S.R.L. MIXAGROPROD 5767 1530
27.S.R.L. MARIVLAD 3000 3587
28. S.R.L. TRANS-AIDAR 1500 19145
29. S.R.L. AGRO-ILICI 4000 15113
30. S.R.L. DANIUB 3000 2815
31.S.R.L. JELDIMETRA 4806 658
32. S.R.L. SERA NOASTRA 4000 5144
33. S.R.L. GOLDEN GRAPES &

CEREALS 2000 21969
34. Diladave - Angro SRL 765 29
35. S.C. ROUA PIERSICULUI S.R.L. 5000 34038
36. S.R.L. CRISTER-AGRO 3000 21009
37.S.R.L. BANONI-AGRO 2000 6942
38. S.R.L. CATALAX-COM 1500 4306
39. S.R.L. NOVAPROD 2000 7062
40. S.R.L. CEREALVADCOM-PRIM 5000 -10

Numarul variantelor

X (suma investitd in
inovatii, mii lei)

y (profit brut, mii lei)

41. S.R.L. PETISAGRO

1000

5494
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42. S.R.L. BOGDANCOMFERMM 400 623
43. S.R.L. PROTION-AGRO 4000 4229
44. S.R.L. AGRO-SZM 50000 74559
45. S.R.L. VITOPRIM - AGRO 3000 4001
46. S.R.L. CRAMA MIRCESTI 1000 7819
47.S.R.L.NOVA NUT 2000 7125
48. Eurofruct grup SRL 710 3400
49. S.R.L. BOZAGRO-CPI 3200 3374
50. S.R.L. EVE INVEST 2000 1621
51. S.R.L. LARGUL HOLDELOR 580 3881
52. S.R.L. DOMADICAR 192 2690
53. S.R.L. PANFILI-AGROFARM 4000 1932
54. S.R.L. MISEVICI-AGRO 1600 5757
55. S.R.L. AGRONATURA 7300 7831
56. S.R.L. TERRASEM-GRUP 3000 20464
57.S.R.L. FRESH APPLE 3000 1298
58. S.R.L. Intreprinderea Mixta
APPLUM-D.A.B. 7000 -8347
59. S.C. GRADCOM NORD S.R.L. 1000 2448
60. S.R.L. LEGUM-AGRO 1000 1174
61.S.R.L. CUSTOVSCHIAGRO 500 1030
1. S.R.L. OLIUM-GOGU 25 243
2.S.C. CIMELTRANS-GRUP S.R.L. 1500 10000
3. S.C. LEFRUCOM S.R.L. 180 524
4. S.A. AROMA 60 5568
5. COMBINATUL DE
PANIFICATIE DIN CHISINAU
FRANZELUTA S.A.

13000 -16630
6. S.R.L. DOCTOR-FARM 90 885
7. S.A. VINURI-TALOVENI 750 3093
8. S.R.L. VIONISERVICE 350 2005
9. S.R.L. VACUM-NORD 4500 11206
10. S.R.L. CRIFORT-OPTIM 1600 5460
11. F.P.C.IVARO S.R.L. 5200 18191
12. Gospodaria Taraneasca MOARA
LUTION GUZUN

1800 25000

13. S.R.L. VITARINA PRIM 300 1191
14. S.R.L. SAVI-PLUS 1400 1451
15. S.R.L. PROTANDEC 1350 -950
16. S.R.L. V.T.V.NORD 700 174
17.S.C. VESTVLAD S.R.L. 3300 2077
18. S.C. HEGEMON GRUP S.R.L. 1100 10449
19. S.R.L. VEALVIT-AGRO 380 3939
20. S.R.L. LEDRI-VI 8 474

Numarul variantelor

X (suma investita in
inovatii, mii lei)

y (profit brut, mii lei)

21. S.R.L. TANIUSA

350

1840
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22. S.R.L. PANGRUP 440 -151
23. S.R.L. LUXFARMOL 7800 -10800
24. S.R.L. BUELO 1500 6265
25. S.R.L. SICOM 180 2638
26.S.C. STA INTERTERM S.R.L. 450 4497
27. S.R.L. ROCKSCOR BREWERY 31000 86331
28. S.C. DOINA NOUA S.R.L. 200 161
29.S.C. ECATALEX-LUX S.R.L. 1500 7128
30. Intreprinderea Mixta MET SA

PRODUSE IMPEX S.R.L. 200 -1102
31.S.R.L. EVISTI 60 -539
32. S.R.L. MDS-GROUP 680 1219
33. S.R.L. AEROFOOD 70 8820
34. INTREPRINDEREA MIXTA

VINARIA BOSTAVAN S.R.L. 9000 26094
35. S.R.L. ABC NEW BUSINESS

FACTORY 6700 2565
36.S.R.L. EST EURO VITIS 240 1657
37.S.R.L. VINARIA DIN VALE 14700 10000
Total: 112663 230973

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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ANEXA 6. Bariere in implementarea inovatiilor si diminudrile potentiale de profit

exprimate in procente pentru acestea

%
Diminuari
D i I ti Ti . tential
Nr. | . enurirea Ramura fIVEstTe P Bariere potentia’e
intreprinderii inovatii inovatii de profit
din cauza
barierelor
Deficiente 1n atragerea unor o
. 8 10%
I i resurse din afara
NOVAMLPC | ¢ gturile mari ale inovatiilor 10%
metode de Insufici ol :
1 | Ancom Angro | Agricultura Da organizare | SU icienta personalului 60%
si calificat
marketing. Motivatia 1qsuﬁ01enta a
personalului pentru 20%
activitatea inovationala
Inovatii pe | Cerere redusa pe piata pentru
Centrul vatip . pe piata p 50%
. metode de | produse inovative
experimental . . ; =
2 "Prometeu Agricultura Da organizare | Dificultéti in crearea unor
SRL" si parteneriate pentru activitati 50%
marketing. | inovationale
Insuficienta resurselor 40%
financiare proprii
. . I ii Insufici lului
3 SRL "Cioara" | Agricultura Da novatii de nsu icienta personalulut 40%
proces calificat
Cerere redusa pe piatd pentru 20%
produse inovative °
Insuficienta resurselor 10%
financiare proprii °
Deficiente 1n atragerea unor o
. 8 30%
I i d resurse din afara
SRL PDG . NOVAHLCE 1 Costurile mari ale inovatiilor 40%
4 Fruct Agricultura Da produs si - :
proces. Inspﬁcwn‘ga personalului 10%
calificat
Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 10%
inovationale
Insuficienta resurselor
suficie ta esurselo 20%
financiare proprii
Deficiente 1n atragerea unor o
. 8 20%
resurse din afard
. Costurile mari ale inovatiilor 10%
Lesnic Igor Inovatii de Insufici lul :
5 £ Agricultura Da produssi | "SY icienta personalulut 10%
Tudor GT proce s [|calificat
Cerere redusa pe piata pentru 20%
produse inovative °
Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 20%
inovationale
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%

Diminuar
Denumirea Investir . i
Nr | ., . . Tip . .
intreprinderi Ramura € . .. Bariere potentiale

. . .. | 1novati ’

i inovatii ’ de profit
din cauza
barierelor

Insuficienta resurselor financiare 10%
.. 0
Inovatii | proprit
) de Deficiente in atragerea unor
. . o 40%
6 | SRL Darjant Agrlzultur Da | produs | resurse din afard ’
$1 Costurile mari ale inovatiilor 40%
proces.
Insuficienta personalului calificat 10%
Insuficienta resurselor financiare 50%
.o 0
: Inovatii | Propm!
Agricultur ’ . o . o
7 | Lactus SRL a Da de Costurile mari ale inovatiilor 30%
ProCes | Cerere redusi pe piati pentru 0%
produse inovative °
2 Femif- Agricultur Nu Insuﬁgienga resurselor financiare 100%
Angro SRL a proprit
Insuficienta resurselor financiare 30%
proprii °
Rudpel- . Deficiente in atragerea unor o
9 | Angro SRL Agrlzultur Nu resurse din afard 25%
SC Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 45%
inovationale
Inovatii Costurile mari ale inovatiilor 50%
Sagrion Agricultur de Insuficienta personalului calificat 30%
10 ) Da produs - —
Prim SRL a si Dificultati in crearea unor
. . e o
proces. parteneriate pentru activitati 20%
inovationale
G.OA. Agricultur Insuficienta resurselor financiare
11 Teritoriu a Nu ropri 100%
SRL Prop
SC Aeoricultur Inovatii
12 | SamarVin & a Da de Costurile mari ale inovatiilor 100%
SRL proces
o _ Insuficienta resurselor financiare 60%
13 Prietenia Agricultur Nu proprii 0
Agro SRL a Costurile mari ale inovatiilor 40%
Mai
multe
14 Pescams Agricultur Da t.1pur1 Qe Insuﬁ.c':lenga resurselor financiare 100%
Danceni SA a movatie | proprii
aplicate)
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%

Diminu
ari
. Investi potentia
Nr Penumlrea re Tip . le de
intreprinde | Ramura . . .. Bariere
i movap 1ovati p.roﬁt
1 din
cauza
barierel
or
Inovatii Insuficienta resurselor financiare 40%
de proces | proprii
(scaderea
costului
de
productie,
scaderea
timpului
de
productie,
eficientiz
I T L D
Costurile mari ale inovatiilor 60%
procese
sau
eliminare
a unor
bariere
din
procesul
de
productie
dar si de
consum).
F.N Agricultu Costurile mari ale inovatiilor 70%
16 | Biogrup ra Nu - —
SRL Insuficienta personalului calificat 30%
. . Inovatii
17 qurma - | Agricultu Da de pr(;dus Costurile mari ale inovatiilor 100%
Prim SRL | ra . ’
si proces.
N ' - Insuficienta resurselor financiare 40%
18 Agro-Saiti | Agricultu Da Inovatii proprii °
SCSRL de Proces | osturile mari ale inovatilor 60%
. . o
o Bioaromati | Agricultu . Tnovatii Insu.ﬁcw':n;.a persc?nalulul calificat ' 70%
ca SRL ra de proces | Motivatia insuficienta a personalului 30%
pentru activitatea inovationala
. . o
2 Ascensiun | Agricultu . Inovatii Insu.ﬁcw.:n;'a persc?nalulul calificat . 60%
e SRL ra de proces | Motivatia insuficienta a personalului 40%

pentru activitatea inovationala
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%

Diminuar
Denumirea Investir . i
Nr | . . . Tip . .
intreprinderi | Ramura e . . Bariere potentiale
. . .. | Inovatin
i inovatii ’ de profit
din cauza
barierelor
i |
Insuﬁglenga resurselor 20%
financiare proprii
. . . Deficiente 1n atragerea unor
Vealvit- Agricultur Inovatii de . ragerea 30%
21 Anero SRL | a Da Foces resurse din afard
£ P Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 50%
inovationale
. . Dificultati in crearea unor
Neolacta Agricultur Inovatii de uias unor o
22 Da ’ parteneriate pentru activitati 100%
SRL a proces . . ’
inovationale
23 lonfinas - Agricultur Da Inovatii de Costurile mari ale inovatiilor 100%
Agro SRL a proces ’
Deficiente 1n atragerea unor o
. 8 30%
. . resurse din afard
Manzana Agricultur Inovatii de . -
24 Da ’ Dificultati in crearea unor
SRL a proces - e o
parteneriate pentru activitati 70%
inovationale
Insuficienta resurselor 70%
25 Terra One Agricultur Da Inova;ii de financiare proprii 0
RL a roces . . . ..
S p Costurile mari ale inovatiilor 30%
Deficiente 1n atragerea unor o
. 8 20%
resurse din afard
. . .. dusa iata t
S.C Urchir - | Agricultur Inovatii de Cerere recusa pe plaza pentru 30%
26 Anoro SRL | a Da rodus produse inovative
& P Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 50%
inovationale
Insuﬁglenga resu.r.selor 70%
financiare proprii
Motivatia insuficienta a
27 L.S. Funny Agricultur Da Inovatii de | personalului pentru activitatea | 15%
Pig SRL a proces inovationala
Insuficienta informatiei despre
diferite noutati iIn domeniul de | 15%
activitate
I i 1
nsuﬁglenga resurselor 40%
financiare proprii
L1ubcom Agricultur Inovatii .de Costurile mari ale inovatiilor 30%
28 | International Da produs si ’
SRL a proces Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 30%

inovationale

177




%

Diminuar
Nr | Denumirea Investir Tip . ! .
N . . Ramura e . .. Bariere potentiale
intreprinderii . .. | inovatii
inovatii ’ de profit
din cauza
barierelor
. Inovatii
29 gnga Nr. 4 aAgrlcultur Da de produs | Costurile mari ale inovatiilor | 100%
si proces
Bio-Alianta Agricultur Inovatii Costurl.le mari ale 1nova‘%1110r 30%
30 SRL a Da d? produs | Insuficienta personalului 70%
st proces | calificat °
. . Inovatii
31 g/lli)iagrop rod aAgncultur Da de produs | Costurile mari ale inovatiilor | 100%
si proces
) Inovatii Insuficienta resurselor 20%
H . .o 0
32 | Marivlad SRL ;Agncultur Da de produs | financiare proprii
si proces | Costurile mari ale inovatiilor | 80%
Insyﬁmen‘;a personalului 60%
calificat
Insuficienta informatiei
33 Trans-Aidar Agricultur Da Inovatii despre diferite noutdti in 20%
SRL a de proces | domeniul de activitate
Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati | 20%
inovationale
Costurile mari ale inovatiilor | 50%
Insuficienta personalului 40%
34 Angro Ilici Agricultur Da Inovatii calificat 0
SRL a de proces | Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati | 10%
inovationale
) . Insuficienta resurselor 20%
35 | Daniub SRL Agricultur Da gnova;n financiare proprii 0
a € PrOCES 1 ¢ osturile mari ale inovatiilor | 80%
36 | Jeldimetra SRL Agricultur Da Inovaii Costurile mari ale inovatiilor | 100%
a de proces ’
37 Sera Nostra Agricultur Da Inovatii Insuﬁc;ien;a resufselor 100%
SRL a de proces | financiare proprii
Golden . . .
38 | Grapes&Cereal Agricultur Da Inovatii Insuﬁcflenga resufselor 100%
S a de proces | financiare proprii
) ) . Insuficienta resurselor 50%
39 iﬂada\ézL Agricultur Da énova‘gu financiare proprii °
nero a © PIOCES 1 Costurile mari ale inovatiilor | 50%
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%

Diminua
11
. tential
. Investir . poteniia
Nr | Denumirea Tip . e de
N . .. Ramura e . .. Bariere
intreprinderii . .. | inovatii profit
movati ’ .

’ din
cauza
barierelo
r

. . . . Costurile mari ale inovatiilor | 50%
40 Roua Piersicului | Agricultu D Inovatii de : - °
SRL a a proces Insuficienta personalului 50%
calificat
Motivatia insuficienta a
personalului pentru activitatea | 70%
Crister - Angro | Agricultu Inovatii de | inovationala
41 Da > - -~
SRL ra proces Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 30%
inovationale
. ) - Insuficienta resurselor 30%
47 ];;rionl Angro Agricultu Da Inovatii de | financiare proprii 0
ra roces : . Ny
p Costurile mari ale inovatiilor | 70%
) . Insuficienta resurselor 600
43 (Sjﬁtiﬂax - com Agricultu Da Inovatii de | financiare proprii /o
ra roces . . -
P Costurile mari ale inovatiilor | 40%
44 | Novaprod SRL Agricultu Da Inovatii de Insuﬁglen‘;a resufselor 100%
ra proces financiare proprii
Insuficienta resurselor o
LT " 80%
) Inovatii de | financiare proprii
45 quealvadcom - | Agricultu Da produs si Deficiente 1n atragerea unor 10%
Prim ra proces ’ resurse din afara ’
Costurile mari ale inovatiilor | 10%
Insuficienta resurselor o
LT " 30%
) Inovatii de | financiare proprii
. Agricultu i Deficiente in at
46 | Petisagro SRL Da produs si chiciente in atragerea unor 20%
ra proces resurse din afard
Costurile mari ale inovatiilor | 50%
) Inovatii de | Deficiente in atragerea unor o
47 Bosg}(iincomfeﬂn Agricultu Da produs si resurse din afard 50%
m ra proces Costurile mari ale inovatiilor | 50%
Insuﬁglenga resu.r.selor 50%
) ) - financiare proprii
48 Protion-Agro Agricultu Da Inovatii de Deficiente in atragerea unor 10%
SRL ra produs resurse din afara ’
Costurile mari ale inovatiilor | 10%
Insuficienta personalului o
. . ’ 60%
Acricultu Inovatii de | calificat
49 | Agro SZM SRL rag Da produs si Motivatia insuficienta a
proces personalului pentru activitatea | 25%

inovationala
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Dificultati in crearea unor

parteneriate pentru activitati 15%
inovationale
%
Diminuar
;
Denumirea Investir potential
Nr | . . .. .. .
intreprinder | Ramura e Tip inovatii | Bariere e de
i inovatii profit din
cauza
barierelo
r
Insuficienta resurselor 50%
) ) ) Mai multe financiare proprii 0
50 Vitoprim- Agricultur Da tipuri de Deficiente 1n atragerea unor 30%
AgroSRL | a inovatie resurse din afard °
Costurile mari ale inovatiilor 20%
Crama ) Mai multe Deficiente 1n atragerea unor 50%
. - 0
51 | Mircesti ‘:‘gmulmr Da tipuri de resurse din afard
SRL inovatie Costurile mari ale inovatiilor 50%
Deficiente 1n atragerea unor o
2 - 40%
resurse din afarda
. Mai multe Insuficienta personalului
Nova Nut Agricultur vial mu . ap 40%
52 SRL a Da tipuri de calificat
inovatie Motivatia insuficienta a
personalului pentru activitatea 20%
inovationala
Costurile mari ale inovatiilor 50%
. Mai mult i i
Eurofruct Agricultur Via1 multe Inspﬁmenga personalului 40%
53 Da tipuri de calificat
grup SRL a . . - —
movatie Cerere redusa pe piata pentru 10%
produse inovative 0
) Mai multe Insuficienta resurselor 300
54 ]é;?asglgi_ Agricultur Da tipuri de financiare proprii &
a inovatie Costurile mari ale inovatiilor 70%
) Mai multe Insuficienta resurselor 600
55 lgl\gilnvest Agricultur Da tipuri de financiare proprii &
a inovatie Costurile mari ale inovatiilor 40%
Deficiente 1n atragerea unor o
2 - 20%
L | Mai mult resurse din afara
argu . ai multe : e =
L tiil 0°
56 | Holdelor aAgrlcultur Da tipuri de C9stur11? 'n}arl ale movatiilor 60%
SRL inovatie Dlﬁculta}gl in crearea unor
parteneriate pentru activitati 20%
inovationale
Insuficienta personalului 0
) . ; 80%
. . Mai multe calificat
Domadicar | Agricultur I . —
57 SRL a Da tipuri de Dificultati in crearea unor
inovatie parteneriate pentru activitati 20%
inovationale
| ienta resurselor
53 Agricultur Da Insuﬁgle t ur 50%
a financiare proprii
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Panfili - Mai multe Costurile mari ale inovatiilor 10%
Agrofarm tipuri de Insuficienta personalului 40%
SRL inovatie calificat 0
%
Diminua
ri
Nr | Denumirea Investir . . . potential
. . .. | Ramura e Tip inovatii | Bariere e de
intreprinderii . . .
inovatii profit din
cauza
barierelo
r
Insuficienta resurselor o
3 L . 20%
S Acricult Inovatii de | financiare proprii
59 the\gﬁi gricultur |y, produs si Deficiente 1n atragerea unor 30%
gro a proces resurse din afara °
Costurile mari ale inovatiilor 50%
Agronatura Agricultur Inovatii de
60 SI%L a & Da produs si Costurile mari ale inovatiilor 100%
proces
Insyﬁmen‘;a personalului 50%
. . calificat
Terrasem - Agricultur Inovatii de — -
61 ub SRL a Da roces Motivatia insuficienta a
grup P personalului pentru activitatea | 50%
inovationala
Cerere redusa pe piatd pentru 30%
. . o
. . roduse inovative
Fresh Apple | Agricultu Inovatii de 212 R0
62 Sﬁi ppie a SHCHUT | Dy r;g\czgéu © Dificultati in crearea unor
p parteneriate pentru activitati 70%
inovationale
R | ol . Insuficienta resurselor 70%
63 ]IDIXI ]?Is)glljm - | Agricultur Da Inozziagu de | fnanciare proprii o
a procus Costurile mari ale inovatiilor 30%
i I ii Deficiente 1n atragerea unor
Gradcom Agricultur novati fie A rag 50%
64 Da produs si resurse din afard
Nord SRL SC | a ’ . . " o
proces Costurile mari ale inovatiilor 50%
Insuficienta resurselor o
3 S . 50%
L Aori ltu Inovat,:ll de ﬁnanCIare proprii
65 egum - agro gricuitur |y, produs si Deficiente 1n atragerea unor o
SRL a ? . < 30%
proces resurse din afard
Costurile mari ale inovatiilor 20%
. . Mai multe | Insuficienta resurselor o
66 Cléslt{iwhlagr Agricultur Da tipuri de financiare proprii >0%
° a inovatie Costurile mari ale inovatiilor 50%
Insuﬁc;ien;a resufselor 20%
financiare proprii
y ) i d Deficiente 1n atragerea unor 15%
67 E}%IE}IOJ um - Ir;@ustr:e | pa Inovatii de | ocurse din afari (]
alfmentara proces Costurile mari ale inovatiilor 35%
Insuficienta personalului 20%

calificat
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Dificultati in crearea unor

parteneriate pentru activitati 20%
inovationale
. . Dificultati in crearea unor
Medicamentu | Industrie Cultall In crearea unor o
68 . < | Nu parteneriate pentru activitati 100%
m SRL alimentara . ) ’
inovationale
%
Diminuar
. Investir . ! .
Nr | Denumirea Tip . potential
N . . Ramura e . . Bariere ’
intreprinderii . .. | movati e de
1novatii ’ .
’ profit din
cauza
barierelor
Insuficienta resurselor 65%
. Industrie . financiare proprii °
Cimeltrans- . Inovatii . o~
69 alimentar | Da § Dificultati in crearea unor
Grup SRL SC o de proces s s o
a parteneriate pentru activitdti 35%
inovationale
Insuﬁgen‘ga resu.r.selor 25%
financiare proprii
Deficiente in atragerea unor o
. . . 8 25%
Industrie Inovatii resurse din afard
70 | Lefruicom SRL | alimentar | Da de Insuficienta personalului 259
a marketing | calificat ’
Insuficienta informatiei
despre diferite noutati in 25%
domeniul de activitate
Insufici |
nsuficienta resurselor 20%
financiare proprii
Costurile mari ale inovatiilor | 20%
. . Insuficienta personalului
Industrie Inovatii calificat P 20%
71 | Aroma SA alimentar | Da de produs ; . —
< Cor Insuficienta informatiei
a 31proces despre diferite noutati in 20%
domeniul de activitate
Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 20%
inovationale
Insufici 1
suficienta resurselor 20%
financiare proprii
Deficiente In atragerea unor o
. 8 10%
resurse din afard
inatul I tri I tii . C oL .
Corr'lblna'tu de n.d Ustrie novaly Costurile mari ale inovatiilor | 10%
72 | Panificatie alimentar | Da de produs ’
Franzeluta SA | & si proces | Insuficienta personalului o
’ ’ . i 20%
calificat
Motivatia insuficienta a
personalului pentru activitatea | 10%
inovationala
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Insuficienta informatiei

despre diferite noutati in 10%
domeniul de activitate
Cerere redusa pe piata pentru 10%
produse inovative °
Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 10%
inovationale
%
Diminuar
. Investir ! .
Nr | Denumirea o . . potential
N . .. | Ramura € Tip inovatii | Bariere ’
intreprinderii ) . ’ ede
movati .
’ profit din
cauza
barierelor
Insuﬁgen‘ga resu.r.selor 20%
financiare proprii
Deficiente in atragerea unor o
. 8 15%
_ - resurse din afara
Doctor Farm Industrie Inovatii de
73 SRL alimentar | Da produs si Costurile mari ale inovatiilor 20%
a proces - .
Insuficienta personalului 0
. i 25%
calificat
Cerere redusa pe piatd pentru 20%
produse inovative °
Deficiente in atragerea unor o
. 8 20%
resurse din afara
Costurile mari ale inovatiilor 20%
A Industrie q Insuficienta personalului 20%
Vinuri . Inovatii de i 0
74 Lal ! alimentar | Da Vel calificat
aloveit a proces Motivatia insuficienta a
personalului pentru activitatea | 20%
inovationala
Insuficienta informatiei despre
diferite noutati in domeniul de | 20%
activitate
Costurile mari ale inovatiilor 20%
Insuficienta personalului 15%
Industrie calificat i
75 SRL S alimentar | Da Inovatii de Motivatia insuficienta a
Vioniservice 3 produs personalului pentru activitatea | 15%
inovationala
Insuficienta informatiei despre
diferite noutati in domeniul de | 50%
activitate
Industrie Inovatii de . .
Vacum Nord o Vel ¢ Insuficienta personalului o
76 alimentar | Da produs si ) ’ 100%
SRL < ’ calificat
a proces
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Insuficienta personalului 60%
Crifort - Industrie Inovatii pe calificat °
77 Optlrn SRL alimentar | Da metode de Motivatia insuficienta a
"Biscottini" | & organizare personalului pentru activitatea | 40%
inovationala
%
Diminua
11
Nr Denumirea Investir potential
intreprinder | Ramura | e Tip inovatii | Bariere e de
i inovatii profit din
cauza
barierelo
r
Insuficienta resurselor financiare 20%
proprii °
Deficiente 1n atragerea unor 20%
Industrie Inovatii de | resurse din afara ’
78 | Ivaro SRL ?llmentar Da produs si Costurile mari ale inovatiilor 20%
a proces : —
Insuficienta personalului calificat | 20%
Cerere redusa pe piatd pentru 20%
produse inovative ’
Insuficienta resurselor financiare
N 40%
proprii
GT Moara | [ndustrie Inovatii de | Costurile mari ale inovatiilor 20%
79 lui alimentar Da produs si : —
ui fon A proces Insuficienta personalului calificat 30%
Cerere redusa pe piatd pentru 10%
produse inovative °
o Industrie ) Insuﬁgien‘ga resurselor financiare 50%
Vitarina . Inovatii de | proprii
80 . alimentar Da ’ = —
Prim SRL 5 proces Cerere redusa pe piata pentru 50%
produse inovative °
. Industrie ) Insuﬁgien‘ga resurselor financiare 60%
Savi - Plus . Inovatii de | proprii
81 alimentar Da ’ < —
SRL 5 proces Cerere redusa pe piata pentru 40%
produse inovative °
Bivcom quustrle Insuficienta resurselor financiare o
82 . alimentar Nu N 100%
Prim SRL 5 proprii
Protandec Industrie Inovatii de | Dificultati in crearea unor
83 SRL alimentar Da produs si | parteneriate pentru activitati 100%
a proces inovationale
Insuficienta informatiei despre
. diferite noutati in domeniul de 50%
Industrie .. . ’
SRL VTV . Inovatii de | activitate
84 alimentar Da ’ - —
Nord 5 proces Dificultati in crearea unor
parteneriate pentru activitati 50%
inovationale
. Industrie Motivatia insuficienta a
Alcolit . . .. 0
85 alimentar Nu personalului pentru activitatea 30%
SRL S.C N . }
a inovationala
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Cerere redusa pe piatd pentru

. : 70%
produse inovative
%
Diminua
ri
Investir potential
Nr | Denumirea . . . e de
N . .. Ramura | e Tip inovatii | Bariere
intreprinderii ) . ’ profit
1novatii .

’ din
cauza
barierelo
r

. . Insuficienta resurselor
Industrie Inovatii de S - 40%
86 glgstvlad SRL alimenta | Da produs si financiare proprii
rd proces Costurile mari ale inovatiilor 60%
Heeemon Industrie Inovatii de | Dificultati in crearea unor
87 & alimenta | Da produs si parteneriate pentru activitati 100%
Group SRL - ’ . ) ’
rd proces inovationale
Insuficienta personalului o
. . ’ 60%
. Industrie . calificat
Vealvit-Angro . Inovatii de — -
88 alimenta | Da ’ Motivatia insuficienta a
SRL - proces . . o
rad personalului pentru activitatea 40%
inovationala
. Insuficienta resurselor
Industrie Inovatii de f?r?;lnciare, rro ;lii 35%
89 | SRL Ledri Vi | alimenta | Da ’ P Oprl____
- produs Cerere redusa pe piatd pentru o
rd . . ’ 65%
produse inovative
Industrie Inovatii de Insuficienta personalului
90 | Taniusa SRL alimenta | Da produs si . ap 100%
< ’ calificat
ra proces
Industrie . Costurile mari ale inovatiilor 40%
91 | Pangrup SRL | alimenta | Da Inovatii de : .
grup . proces Insuficienta personalului o
rd . ’ 60%
calificat
Industrie Inovatii de | Limita de export 20%
9 Luxformal i @ | D d o
SRL avlmen a a produs $i Interzicerea vanzarii pe motiv 0%
ra proces de rezerva de stat °
Inspﬁc1en§a personalului 40%
Industrie . calificat
. Inovatii de
93 | Buelo SRL alimenta | Da > Starea de Urgenta 30%
5 proces ’
Pandemia 30%
Inovatii de
industrie produs si Insuficienta personalului
94 | Sicom SRL alimenta | Da proces . P 100%
< = calificat
ra Inovatii de
marketing
95 Da Insuficienta personalului 60%

calificat
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SC STA Industrie Inovatii de | Dificultati in crearea unor
INTERTERM | alimenta produs si parteneriate pentru activitati 40%
SRL rad proces inovationale
. Insuficienta resurselor
SRL. Industrie Inovatii de ﬁnanciare’ roprii 80%
96 | ROCKSCOR | alimenta | Da roces Deﬁcienteri)n gcra erea unor
BREWERY | rd P e In atrag 20%
resurse din afard
%
Diminuar
Denumirea Investir Ti i
Nr. | . . .. | Ramura e R Bariere potentiale
intreprinderii ) .. | inovatii §
inovatii ’ de profit
din cauza
barierelor
SC Doina Industrie Inovatii de
97 alimentar | Da ’ Costurile mari ale inovatiilor 100%
Noua SRL 5 produs ’
Industrie - Insuficienta resurselor 50%
08 Ecatalex-lux alimentar | Da Inovatii de | financiare proprii °
SRL SC 9 roces . . . .
a p Costurile mari ale inovatiilor 50%
. . Insuficienta resurselor
Industrie Inovatii de uhieient o 30%
IM Met S.A . o financiare proprii
99 alimentar | Da produs si - P
Produse < ’ Deficiente 1n atragerea unor o
a proces . - 70%
resurse din afard
10 Industrie Inovatii de
SRL Evisti alimentar | Da ’ Costurile mari ale inovatiilor 100%
0 5 proces
Deficiente 1n atragerea unor o
. " < 70%
Industrie . resurse din afard
10 | MDS-group . Inovatii de - o
alimentar | Da ’ Dificultati in crearea unor
1 SRL < proces s e o
a parteneriate pentru activitati 30%
inovationale
Insuficienta personalului 30%
Industrie . calificat °
10 | SRL . Inovatii de — -
alimentar | Da ’ Motivatia insuficienta a
2 Aerofood < produs . .. o
a personalului pentru activitatea | 70%
inovationala
IM Vinaria Industrie . Dificultati in crearea unor
10 . Inovatii de s e o
Bostavan alimentar | Da ’ parteneriate pentru activitati 100%
3 < proces . .
SRL a inovationale
Insuficienta resurselor 60%
. .. 0
ABC New Industrie . financiare proprii
10 business alimentar | Da Inovatii de Deficiente 1n atragerea unor 20%
4 factory SRL | 4 proces resurse din afara ’
Costurile mari ale inovatiilor | 20%
| Industrie . Deficiente 1n atragerea unor o
10 | Est euro vitis alimentar | Da Inovatii de | regurse din afard 80%
> SRL a proces Costurile mari ale inovatiilor 20%
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Industrie

inovationala

10 | T.B Fruit .
6 SRL Elllmentar Nu
a
Industric Inovatii de Costurile mari ale inovatiilor | 50%
10 | Vinaria din aa valll ¢ Motivatia insufici
alimentar | Da produs si otivatia insuficienta a
7 Vale SRL i proces personalului pentru activitatea | 50%

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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ANEXA 7. Variabilele diminuirii potentiale de profit atribuite fiecirei bariere, exprimate in
valori fractionare

Nr. si | Dimin | Dimin | Dimin | Diminu | Diminu | Diminu | Diminu | Alte | Diminua
denumirea | uari uari uari ari ari ari ari le 11
intreprinder | potenti | potenti | potenti | potentia | potentia | potentia | potentia potential
i ale de|ale de|ale de|le de|le de|le de |le de e de
profit | profit | profit | profit profit profit profit profit
cerere | costuri | deficie | dificultd | insufici | insuficie | insufici motivati
redusa | le mari | nte in | ti in | enta nta enta a
pe ale atrager | crearea | informa | personal | resursel insuficie
piata inovati | ea unor tiei ului or nta a
pentru | ilor unor partener | despre | calificat, | financia personal
produs resurse | iate diferite | apt sa |re ului
e din pentru noutdti | elaborez | proprii intreprin
inovati afara activitat e si sa derii
ve i introduc pentru
inovatio a activitate
nale inovatii a
inovatio
nald
1. S.R.L.
ANCOM-
AGRO 0 0,1 0,1 0 0 0,6 0 0 0,2
2. Centrul
experimenta
1 "Prometeu
SRL" 0,5 0 0 0,5 0 0 0 0 0
3. SRL
"Cioara" 0,2 0 0 0 0 0,4 0,4 0 0
4. S.R.L.
PDG
FRUCT 0 04 0,3 0,1 0 0,1 0,1 0 0
5. Lesnic
Igor Tudor
GT 0,2 0,1 0,2 0,2 0 0,1 0,2 0 0
6. SRL
Darjant 0 0,4 0,4 0 0 0,1 0,1 0 0
7.
COOPERA
TIVA DE
PRODUCT
IE
LACATUS-
M.V.S. 0,2 0,3 0 0 0 0 0,5 0 0
8. S.R.L.
SAGRION
PRIM 0 0,5 0 0,2 0 0,3 0 0 0
9. S.C.
SAMARVI
N S.R.L. 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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Nr. Dimin | Dimin | Dimin | Diminu | Diminu | Diminu | Diminu | Alt | Diminua
uari uari uari ari ari ari ari ele |ri
potenti | potenti | potenti | potentia | potentia | potentia | potentia potential
ale de |ale de|ale de|le de|le de|le de|le de e de
profit | profit | profit | profit profit profit profit profit
cerere | costuri | deficie | dificulta | insufici | insufici | insufici motivati
redusd | le mari | nte 1n | fi in | enta enta enta a
pe ale atrager | crearea | informa | personal | resursel insuficie
piata inovati | ea unor tiei ului or nta a
pentru | ilor unor partener | despre | calificat | financia personal
produs resurse | iate diferite |, apt sa | re ului
e din pentru noutati | elaborez | proprii intreprin
inovati afara activitat e si sa derii
ve i introduc pentru

inovatio a activitat

nale inovatii ea
inovatio
nala

10. SAA. |0 0 0 0 0 0 1 0 0

PESCARUS-

DANCENI

11. SRL.|0 0,6 0 0 0 0 0,4 0 0

CRISDANC

oM

12 SRL.|0 1 0 0 0 0 0 0 0

GABRINA-

PRIM

13. SRL.|0 0,6 0 0 0 0 0,4 0 0

Societatea

Comerciala

AGRO -

SAITI

14. SRL.|0 0 0 0 0 0,7 0 0 0,3

BIOAROM

ATICA

15. SRL.|0 0 0 0 0 0,6 0 0 0,4

ASCENSIU

NE

16. S.RL.|0 0 0,3 0,5 0 0 0,2 0 0

VEALVIT-

AGRO

17. SRL.|0 0 0 1 0 0 0 0 0

NEOLACTA

18. SRL.|0 1 0 0 0 0 0 0 0

IONFINAS-

AGRO

19.S.R.L. 0 0 0,3 0,7 0 0 0 0 0

MANZANA

20. SRL.[0 0,3 0 0 0 0 0,7 0 0

TERRA

ONE

21. S.C. |03 0 0,2 0,5 0 0 0 0 0

URCHIR -
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AGRO

S.R.L.
22.  SRL.|0 0 0 0 0,15 0 0,7 0 0,15
FUNNY PIG
Nr. Dimin | Dimin | Dimin | Diminu | Diminu | Diminu | Diminu | Alt | Diminua
uari uari uari ari ari ari ari ele ri
potenti | potenti | potenti | potentia | potenti | potentia | potenti potential
alede | alede | alede le de ale de le de ale de e de
profit | profit | profit profit profit profit profit profit
cerere | costuri | deficie | dificultd | insufici | insufici | insufici motivati
redusd | le mari | ntein ti in enta enta enta a
pe ale atrager | crearea | informa | personal | resursel insuficie
piatd | inovati ea unor tiei ului or ntd a
pentru ilor unor | partener | despre | calificat | financi personal
produs resurs iate diferite | , aptsa are ului
e edin | pentru | noutati | elaborez | proprii intreprin
inovati afard | activitat esisd derii
ve i introduc pentru
inovatio a activitat
nale inovatii ea
inovatio
nala
23.S.R.L.
LIUBCOM
INTERNATI
ONAL 0 0,3 0 0,3 0 0 0,4 0 0
24. S.R.L.
FERMA NR.
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
25.S.R.L.
BIO-
ALIANTA 0 0,3 0 0 0 0,7 0 0 0
26. S.R.L.
MIXAGROP
ROD 0 1 0 0 0 0 0 0 0
27.S.R.L.
MARIVLAD 0 0,8 0 0 0 0 0,2 0 0
28. S.R.L.
TRANS-
AIDAR 0 0 0 0,2 0,2 0,6 0 0 0
29. S.R.L.
AGRO-ILICI 0 0,5 0 0,1 0 0,4 0 0 0
30. S.R.L.
DANIUB 0 0,8 0 0 0 0 0,2 0 0
31. S.R.L.
JELDIMETR
A 0 1 0 0 0 0 0 0 0
32. S.R.L.
SERA
NOASTRA 0 0 0 0 0 0 1 0 0
33.S.R.L.
GOLDEN 0 0 0 0 0 0 1 0 0
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GRAPES &

CEREALS
Nr. Dimin | Dimin | Dimin | Diminu | Diminu | Diminu | Diminu | Alt | Diminu
uari uari uari ari ari ari ari ele ari
potent | potent | potent | potentia | potenti | potentia | potenti potentia
iale de | iale de | ialede | lede ale de le de ale de le de
profit | profit | profit | profit profit profit profit profit
cerere | costuri | defici | dificult | insufici | insufici | insufici motivati
redusa le entein | atiin enta enta enta a
pe mari | atrage | crearea | inform | persona | resurse insuficie
piata ale rea unor atiei lului lor nta a
pentru | inovat | unor | partene | despre | calificat | financi personal
produ | iilor | resurs riate diferite | , aptsa are ului
se edin | pentru | noutdti | elabore | proprii intreprin
inovat afard | activitat ze §i s derii
ive i introdu pentru
inovati ca activitat
onale inovatii ea
inovatio
nald
34. Diladave -
Angro SRL 0 0,5 0 0 0 0 0,5 0 0
35.S.C. ROUA
PIERSICULUI
S.R.L. 0 0,5 0 0 0 0,5 0 0 0
36. S.R.L.
CRISTER-
AGRO 0 0 0 0,3 0 0 0 0 0,7
37.S.R.L.
BANONI-
AGRO 0 0,7 0 0 0 0 0,3 0 0
38. S.R.L.
CATALAX-
COM 0 04 0 0 0 0 0,6 0 0
39. S.R.L.
NOVAPROD 0 0 0 0 0 0 1 0 0
40. S.R.L.
CEREALVAD
COM-PRIM 0 0,1 0,1 0 0 0 0,8 0 0
41. S.R.L.
PETISAGRO 0 0,5 0,2 0 0 0 0,3 0 0
42. S.R.L.
BOGDANCOM
FERMM 0 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0
43. S.R.L.
PROTION-
AGRO 0 0,1 0,4 0 0 0 0,5 0 0
44. SR.L.
AGRO-SZM 0 0 0 0,15 0 0,6 0 0 0,25
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45.S.R.L.

VITOPRIM -
AGRO 0 0,2 0,3 0 0 0 0,5 0 0
Nr. Dimin | Dimin | Dimin | Diminu | Diminu | Diminu | Diminu | Alt | Diminua
uari uari uari ari ari ari ari ele ri
potenti | potenti | potenti | potentia | potenti | potentia | potenti potential
alede | alede | alede le de ale de le de ale de ede
profit | profit | profit | profit profit profit profit profit
cerere | costuri | deficie | dificultd | insufici | insufici | insufici motivati
redusd | le mari | ntein tiin enta enta enta a
pe ale atrager | crearea | informa | persona | resursel insuficie
piata | inovati ea unor tiei lului or nta a
pentru ilor unor | partener | despre | calificat | financi personal
produs resurs iate diferite | , aptsa are ului
e edin | pentru | noutdti | elabore | proprii intreprin
inovati afard | activitat ze si sd derii
ve i introduc pentru
inovatio a activitat
nale inovatii ea
inovatio
nald
46. S.R.L.
CRAMA
MIRCESTI 0 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0
47.S.R.L.
NOVA NUT 0 0 0,4 0 0 0,4 0 0 0,2
48. Eurofruct
grup SRL 0,1 0 0 0 0 0,9 0 0 0
49. SR.L.
BOZAGRO-
CPI 0 0,7 0 0 0 0 0,3 0 0
50. S.R.L.
EVE INVEST 0 0,4 0 0 0 0 0,6 0 0
51. S.R.L.
LARGUL
HOLDELOR 0 0,6 0,2 0,2 0 0 0 0 0
52.S.R.L.
DOMADICA
R 0 0 0 0,2 0 0,8 0 0 0
53.S.R.L.
PANFILI-
AGROFARM 0 0,1 0 0 0 04 0,5 0 0
54. SR.L.
MISEVICI-
AGRO 0 0,5 0,3 0 0 0 0,2 0 0
55.S.R.L.
AGRONATU
RA 0 1 0 0 0 0 0 0 0
56. S.R.L.
TERRASEM-
GRUP 0 0 0 0 0 0,5 0 0 0,5
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57.S.R.L.

FRESH
APPLE 0,3 0 0,7 0 0 0 0 0
Nr. Dimi | Dimi | Dimi | Dimin | Dimin | Dimin | Dimin | Alt | Diminu
nuari | nuari | nuari uari uari uari uari ele ari
potent | potent | potent | potenti | potenti | potenti | potenti potentia
iale iale iale alede | alede | alede | alede le de
de de de profit | profit | profit | profit profit
profit | profit | profit | dificult | insufic | insufici | insufic motivat
cerere | costur | defici | atiin ienta enta ienta ia
redus ile ente | crearea | inform | person | resurse insufici
dpe | mari in unor atiei alului lor entd a
piata ale | atrage | partene | despre | califica | financi persona
pentr | inovat | rea riate | diferit | t, apt are lului
u iilor | unor | pentru e sa proprii intrepri
produ resurs | activitd | noutati | elabore nderii
se e din ti ze §i sa pentru
inovat afard | inovati introdu activitat
ive onale ca ea
inovati inovati
i onala
58.S.R.L.
Intreprinderea Mixta
APPLUM-D.A.B. 0 0,3 0 0 0 0 0,7 0 0
59.S.C. GRADCOM
NORD S.R.L. 0 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0
60. S.R.L. LEGUM-
AGRO 0 0,2 0,3 0 0 0 0,5 0 0
61.S.R.L.
CUSTOVSCHIAGR
0O 0 0,5 0 0 0 0 0,5 0 0
1. S.R.L. OLIUM-
GOGU 0 0,25 | 0,15 0,2 0 0,2 0,2 0 0
2.S.C.
CIMELTRANS-
GRUP S.R.L. 0 0 0 0,35 0 0 0,65 0 0
3. S.C. LEFRUCOM
S.R.L. 0 0 0,25 0 0,25 0,25 0,25 0 0
4. S.A. AROMA 0 0,2 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0 0
5. COMBINATUL
DE PANIFICATIE
DIN CHISINAU
FRANZELUTA S.A. | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0 0,1
6. S.R.L. DOCTOR-
FARM 0,2 0,2 0,15 0 0 0,25 0,2 0 0
7. S.A. VINURI-
IALOVENI 0 0,2 0,2 0 0,2 0,2 0 0 0,2
8. S.R.L.
VIONISERVICE 0 0,2 0 0 0,5 0,15 0 0 0,15
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9.S.R.L. VACUM-

NORD 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Nr. Dimin | Dimin | Dimin | Diminu | Dimin | Diminu | Dimin | Alt | Diminu
uari uari uari ari uari ari uari ele ari
potent | potent | potent | potenti | potenti | potenti | potenti potentia
iale iale iale alede | alede | alede | alede le de
de de de profit | profit | profit | profit profit
profit | profit | profit | dificult | insufic | insufici | insufic motivat
cerere | costur | defici | &tiin ienta enta ienta ia
redus ile ente | crearea | inform | person | resurse insufici
ape mari in unor atiei alului lor entd a
piata ale | atrage | partene | despre | califica | financi persona
pentru | inovat | rea riate | diferite | t, apt sa are lului
produ | iilor | unor | pentru | noutdti | elabore | proprii intrepri
se resurs | activita ze §i s nderii
inovat e din ti introdu pentru
ive afard | inovati ca activitat
onale inovatii ea
inovatio
nald
10. S.R.L.
CRIFORT-OPTIM 0 0 0 0 0 0,6 0 0 0,4
11. F.P.C. IVARO
S.R.L. 0,2 0,2 0,2 0 0 0,2 0,2 0 0
12. Gospodaria
Taraneasca
MOARA LUI ION
GUZUN 0,1 0,2 0 0 0 0,3 0.4 0 0
13. S.R.L.
VITARINA PRIM 0,5 0 0 0 0 0 0,5 0 0
14. S.R.L. SAVI-
PLUS 04 0 0 0 0 0 0,6 0 0
15. S.R.L.
PROTANDEC 0 0 0 1 0 0 0 0 0
16. S.R.L. V.T.V.
NORD 0 0 0 0,5 0,5 0 0 0 0
17.S.C.
VESTVLAD
S.R.L. 0 0,6 0 0 0 0 04 0 0
18.S.C.
HEGEMON
GRUP S.R.L. 0 0 0 1 0 0 0 0 0
19. S.R.L.
VEALVIT-AGRO 0 0 0 0 0 0,6 0 0 0,4
20. S.R.L. LEDRI-
VI 0,65 0 0 0 0 0 0,35 0 0
21.S.R.L.
TANIUSA 0 0 0 0 0 1 0 0 0
22.S.R.L.
PANGRUP 0 04 0 0 0 0,6 0 0 0
23.S.R.L.
LUXFARMOL 0 0 0 0 0 0 0 0,8 0
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24. S.R.L. BUELO 0 0 0 0,4 0 0,3 0
25. S.R.L. SICOM 0 0 0 1 0 0 0
Nr. Dimin | Dimin | Dimin | Diminu | Diminu | Diminu | Diminu | Alt | Diminua
uari uari uari ari ari ari ari ele ri
potenti | potenti | potenti | potentia | potenti | potentia | potenti potential
alede | alede | alede le de ale de le de ale de ede
profit | profit | profit profit profit profit profit profit
cerere | costuri | deficie | dificultd | insufici | insufici | insufici motivati
redusd | le mari | nte in ti in enta enta enta a
pe ale atrager | crearea | informa | persona | resursel insuficie
piatd | inovati ea unor tiei lului or nta a
pentru ilor unor | partener | despre | calificat | financi personal
produs resurs iate diferite | , aptsa are ului
e edin | pentru | noutdti | elabore | proprii intreprin
inovati afara | activitat ze §i s derii
ve i introduc pentru
inovatio a activitat
nale inovatii ea
inovatio
nala
26.S.C. STA
INTERTERM
S.R.L. 0 0 0 0,4 0 0,6 0 0 0
27.S.R.L.
ROCKSCOR
BREWERY 0 0 0,2 0 0 0 0,8 0 0
28.S.C.
DOINA
NOUA SR.L. 0 1 0 0 0 0 0 0 0
29.S.C.
ECATALEX-
LUX S.R.L. 0 0,5 0 0 0 0 0,5 0 0
30.
Intreprinderea
Mixtd MET
SA
PRODUSE
IMPEX
S.R.L. 0 0 0,7 0 0 0 0,3 0 0
31. S.R.L.
EVISTI 0 1 0 0 0 0 0 0 0
32. SR.L.
MDS-
GROUP 0 0 0,7 0,3 0 0 0 0 0
33.S.R.L.
AEROFOOD 0 0 0 0 0 0,3 0 0 0,7
34.
INTREPRIN
DEREA
MIXTA
VINARIA 0 0 0 1 0 0 0 0 0
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BOSTAVAN
S.R.L.

35.S.R.L.
ABC NEW
BUSINESS
FACTORY 0 0,2 0,2 0 0 0 0,6 0 0
36. S.R.L.
EST EURO
VITIS 0 0,2 0,8 0 0 0 0 0 0
Nr. Dimin | Dimin | Dimin | Diminua | Diminu | Diminud | Diminu | Alte | Diminua
uari uari uari 11 ari ri ari le 11
potenti | potenti | potenti | potential | potentia | potential | potentia potential
alede | alede | alede ede le de ede le de ede
profit | profit | profit profit profit profit profit profit
cerere | costuri | deficie | dificultd | insufici | insuficie | insufici motivatia
redusd | le mari | ntein ti in enta nta enta insuficie
pe ale atrager | crearea | informa | personal | resursel ntd a
piatd | inovati ea unor tiei ului or personal
pentru ilor unor | partener | despre | calificat, | financia ului
produs resurse iate diferite apt sa re intreprin
e din pentru | noutdti | elaborez | proprii derii
inovati afara | activitati e sisa pentru
ve inovatio introduc activitate
nale a a
inovatii inovatio
nald
37.S.R.L.
VINARIA
DIN
VALE 0 0,5 0 0 0 0 0 0 0,5
38. GOA
Teritoriu
SRL 0 0 0 0 0 0 1 0 0
39.
Medicame
ntum SRL 0 0 0 1 0 0 0 0 0
40.
Bivcom
Prim SRL 0 0 0 0 0 0 1 0 0
41. Alcolit
SRL S.C 0,7 0 0 0 0 0 0 0 0,3
42. Femif-
Angro
SRL 0 0 0 0 0 0 1 0 0
43.
Rudpel-
Angro
SRL SC 0 0 0,25 0,45 0 0 0,3 0 0
44.
Prietenia
Agro SRL 0 0,4 0 0 0 0 0,6 0 0
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45.F.N
Biogrup
SRL 0 0,7 0 0 0 0,3 0 0

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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ANEXA 8. Certificate de confirmare participare conferinte stiintifice
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ANEXA 9. Certiﬁcate de implementare a rezultatelor stiintifice

MINISTRY
OF AGRICULTURE
AND FOOD INDUSTRY OF THE
REPUBLIC OF MOLDOVA

MINISTERUL
AGRICULTURII
SI INDUSTRIEI ALIMENTARE
AL REPUBLICII MOLDOVA

CENTRUL DE CONSILIERE AGRICULTURAL AND RURAL
AGRICOLA $I RURALA ADVISORY CENTER

MD-2004, bd. Stefan cel Mare si Sfant 180, of. 905, Chisinau Tel. 022 22 89 86

e-mail; cancelaria@ cear.maia.gov.md

Nr. 96 din 09.06.2025

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE
a rezultatelor stiintifice in activitatea de consiliere a producitorilor agricoli
si dezvoltatorilor rurali

Prin prezentul, Centrul de Consiliere Agricold si Rurala confirmd preluarea si utilizarea in
programele de Instruire a formatorilor si in activitatile de Transfer de cunostinte (seminare,
vizite de studiu, mese rotunde) citre producatorii agricoli si dezvoltatorii rurali a urmatoarelor
rezultate obtinute de Olga CAUS, doctoranda Universitatii Tehnice a Moldovei, si expuse
in teza de doctor in stiinte economice cu tema _Managementul inovational ca instrument de
sporire a performantei intreprinderilor agroalimentare” (conducator stiintific- Veronica
PRISACARU, dr., conf. univ.):

1. Recomandari privind implementarea managementului  inovational in cadrul
intreprinderilor din sectorul agroalimentar;

2. Metoda de identificare a barierelor in procesul de implementare a solutiilor inovatoare si
de evaluare a impactului acestor bariere asupra performantei intreprinderilor din sectorul
agroalimentar;

3. Metoda de evaluare a impactului investitiilor in solutiile inovatoare asupra indicilor de
performanta economica a intreprinderilor din sectorul agroalimentar din Republica

Moldova.

Directorul Centrului de Consiliere
Agricola si Rurala
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Certificat de implementare a rezultatelor stiintifice

Prin prezentul certificat confirma interesul Compania mixta moldo-
germana Siidzucker Moldova SRL, cu referire la rezultatele stiintifice obtinute de dna
Caus Olga In procesul de elaborare a tezei de doctor in stiinte economice cu tema
,Managementul inovational ca instrument de sporire a performantei intreprinderilor
agroalimentare”, examinand posibilitatea preluarii ideilor si recomandarilor, referitoare
la:

a) impactul dovedit al investitiilor in inovatii prin aplicarea regresiei liniare
robuste Huber, care reprezinta un argument in favoarea deciziilor de a investi in inovatii
care poate fi utilizat in obtinerea acordului factorului de decizie colegial asupra unor
variante de decizii inovationale;

b) rezultatele evaludrii impactului barierelor inovatiei prin aplicarea metodei
regresiei Ridge, precum si recomandarile privind inlaturarea sau, cel putin, diminuarea
efectelor barierelor respective, prezinta interes pentru Noi, in vederea eficientizarii
activitatilor de atragere si valorificare a resurselor externe si fortificarii activitatii
inovationale a acesteia.

. Digitally,signed by Ciubuc Nicolae
Director dezvoltarea materie:puisnas 1034.40 EEsT

- Reason: MoldSign Signature
Siidzucker Moldova Location: Moldova

[MOLDOVA EUROPEANA |

Nicolae CIUBUC
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ARl

Nr.37
din 02.09.2025

Certificat
de implementare a rezultatelor stiintifice

Prin prezentul, confirmdam semnificatia practicd a rezultatelor stiintifice
obtinute de Caus Olga si expuse In manuscrisul tezei de doctor cu tema ,,Managementul
inovational ca instrument de sporire a performantei intreprinderilor agroalimentare” si,
implicit, utilitatea pentru intreprinderea Agroelit S.R.L. a urmatoarelor constatari si
recomandari facute de catre autoare in lucrare:

a) Bunele practici de implementare a inovatiilor in sectorul agroalimentar de
catre Olanda, Singapore, Elvetia, Suedia s.a. - meritd concretizarea, In bazaunui studiu
aprofundat, si preluarea elementelor-cheie de catre intreprindere;

b) Algoritmele de cuantificare a contributiei costurilor in inovatii In sporirea
profitabilitatii intreprinderilor agroalimentare — prezinta interes practic, in calitate de
instrumente de rationalizare a deciziilor investitionale;

c) Recomandarile autoarei de Inlaturare sau, cel putin, diminuare a efectelor

generate de barierele inovatiei — sunt utile pentru a facilita activitatea inovationala a

intreprinderii.

. Digitally signed by Cioinac Ghenadie
Director Date: 2025.09.03 08:15:15 CEST
Agroeht SRL Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova

Cioinac Ghenadie

MOLDOVA EUROPEANA
”Agroelit” SR.L. ”Agroelit” SR.L. TVA/HOC: 5000248 Tel./fax: +373 251 55 673
MD-5140, Moldova MD-5140, Mongosa BC "Moldova-Agroindbank” SA E-mail: oficiu@agroelit.md
rl.Donduseni, s. Tirnova p-H [loHayLweHs, c. TbipHOBa SWIFT: AGRNMD2X facebook.com/agroelitmd
IDNO 1003604011851 IDNO 1003604011851 IBAN MD64AG000022516080118112
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Declaratia privind asumarea raspunderii
Subsemnata, Caus Olga, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate
in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez

cd, In caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.
Numele, prenumele Caus Olga
Semnatura

Data
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Olga Caus
@ Acasia: sos. Hincesti, 70, ap. 11, Chisinau, Moldova
% E-mail: olea.strainu@gmail.com R, Telefon: (+40) 751458495
Gen: Feminin Data nasterii: 28/09/1991 Cetatenie: MD; RO

EXPERIENTA PROFESIONALA:
[16/11/2020 — in curs] - Manager proiect
«Consultinglab» https://www.hr-consultinglab.com/

Localitatea: Chisinau
Tara: Moldova

Sector de afaceri sau de activitate: Alte activitdti de servicii

e Cercetarea pietii muncii in vederea stabilirii serviciilor de recrutare si administrare
personal oferite de catre concurenti;

e Dezvoltarea proiectelor si a serviciilor companiei in baza analizei pietei (companie
start-up, care ofera servicii de recrutare si administrare personal);

e Stabilirea preturilor si a modalitatii de cooperare cu clientii;

e Stabilirea obiectivelor companiei si setarea termenelor limita de indeplinire a
acestora;

e Colaborarea cu clientii noi prin stabilirea: necesitatilor acestora de personal,
profilurilor candidatilor, termenelor limita pentru procesele de recrutare, metodele
de comunicare si de intervievare a candidatilor in cadrul interviului final.)

e Realizarea de interviuri cu candidatii selectati;

e Transmiterea CV-urilor candidatilor, catre clientii companiei;

e Coordonarea proceselor post interviu pana la etapa angajarii;

e Incazul refuzului de citre candidat a ofertei sau de catre client, stabilirea motivelor
si aplanarea neintelegerilor aparute;

e Mentinerea unei baze de date a candidatilor si clientilor;

[16/09/2019 — 24/01/2020] - Manager resurse umane
«Anofarm S.R.Ly https://felicia.md/ro/

Localitatea: Chisindu

Tara: Moldova

Sector de afaceri sau de activitate:

e Activitati privind sdnatatea umana si asistenta sociala
e Organizarea si efectuarea interviurilor;

e Mentinerea relatiilor de colaborare cu candidatii;

207


mailto:olea.strainu@gmail.com
https://www.hr-consultinglab.com/
https://felicia.md/ro/

e Plasarea anunturilor de munca in mediul online. In cazul necesitatii schimbarea
structurii si continutului acestora. (colaborarea cu designer-ul).

e Planificarea numarului necesar al personalului.
e Crearea si mentinerea bazei de recrutare a companie;
e Dezvoltarea strategiei de recrutare a companiei;

e (estionarea departamentului de recrutare.

[08/09/2018 — 21/07/2019 ] - Director resurse umane

«Magenta Consulting S.R.L» https://consulting.md/

Localitatea: Chisindu

Tara: Moldova

Sector de afaceri sau de activitate: Alte activitati de servicii
e Formarea departamentului Resurse Umane;
e Planificarea bugetului departamentului Resurse Umane;
e Elaborarea procedurii de initiere a angajatilor noi ;
e Colaborarea cu sefii de departamente in vederea elaborarii si respectarii programelor

de mentorat;

e Organizarea trainigurilor pentru angajati in dependenta de sfera de interes al acestora ;
e Dezvoltarea culturii organizationale;
e Planificarea cresterii salariilor pentru angajatii departamentelor, in colaborare cu
sefii de departament;
e Elaborarea KPI;
e  Asigurarea respectdrii normelor legale conform CMRM in raporturile de munca;
e Recrutarea noilor angajati in functie de necesitate;

e C(Crearea si implementarea strategiilor si procedurilor resurse umane ale companiei;

[20/02/2016 —30/06/2018 | - Manager resurse umane, Director adjunct resurse umane

«ICS VISTARCOM SRL» https://velmart.md/
Localitatea: Chisinau

Tara: Moldova
Sector de afaceri sau de activitate: Comertul Cu Ridicata Si Cu Aménuntul;

e  Controlul timpului de munca a angajatilor magazinului;

e  Controlul tabelelor de pontaj;

e Coordonarea cu managerii de sectie si directorul magazinului a partii premiale (KPI)
acordate angajatilor;

e Planificarea numarului necesar de unitati uniforma pentru angajati;

e  Controlul graficelor de munca planificate pentru fiecare luna de catre manageri sectiilor si
sefii de producere.
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e Plasarea anunturilor de munci in mediul online. In cazul necesititii schimbarea structurii
si continutului acestora. (conlucrarea cu designer-ul).

e Dezvoltarea si implementarea profilurilor candidatilor pentru diverse pozitii;

e Organizarea si efectuarea interviurilor;

e Mentinerea relatiilor de colaborare cu candidatii.

e (Gestionarea proceselor de dezvoltare a strategiilor de personal;

e Coordonarea si aprobarea planurilor individuale de munca a subordonatilor;

e Recomandarea schimbarilor necesare 1n structura organizationald a companiei
(departamentului) in vederea atingerii obiectivelor companiei,

e Planificarea numarului necesar de personalul;

e  Controlul indeplinirii metricilor HR (fluctuatia de personal, productivitatea muncii, fondul
de remunerare a muncii, orele lucrate.);

e Dezvoltarea si implementarea programelor de motivare (non-financiard) a angajatilor.

e Controlul procesului de selectie al personalului ( studierea pietei muncii, formarea si
adoptarea procedurilor de recrutare si selectie a personalului, controlul nivelului de completare
a statelor de personal.)

e Controlul si implementarea proceselor de dezvoltare a personalului.

EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA:

[01/11/2019 — in curs | - Doctorat in stiinte economice

Universitatea Tehnicd A Moldovei https://utm.md/

Localitatea: Chisinau

Tara: Moldova

Nivelul CNC: Nivelul 8 CNC

Conferinte: Conferintda Stiintifico-Practici Nationald ,,Inovatia: factor al dezvoltarii social-
economice” (2020); Conferintad Stiintificd Internationald ,,Paradigme moderne in dezvoltarea
economiei nationale si mondiale” (2020); Conferintd Stiintificd Nationala cu Participare
Internationald ,,Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale si mondiale” (2021);
Conferinta Stiintific Internationala ,,Invatamantul superior: traditii, valori, perspective” (2025);
Salonul tehnologiilor si produselor inovative ale Universitatii de Stat din Moldova (2025).

Articole in reviste stiintifice
in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS:

1. PRISACARU, V., STRAINU, O. Implementation of the innovative management in the food
industry enterprises in the Republic of Moldova - current state, barriers, possible solutions._Scientific
Papers, Series ,,Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development”, Vol.
23,  Issue 1, 2023, p.659-668. ISSN  2284-7995.  E-ISSN  2285-3952.
https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.23 _1/Art69.pdf

2. STRAINU, O. Estimating the impact of investments in innovation on the performance of
agricultural enterprises: the case of the Republic of Moldova. Scientific Papers. Series
“Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural development", Vol.24, Issue 4,
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https://europa.eu/europass/eportfolio/screen/redirect-external?url=https%3A//utm.md/
https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.23_1/Art69.pdf

2024, p. 791-796. ISSN 2284-7995. E-ISSN 2285-3952.
https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.24 4/Art85.pdf

in reviste din Registrul National al revistelor de profil (cu indicarea categoriei)

3. STRAINU, O. Activitatea inovationala a intreprinderilor agricole din Republica Moldova in
contextul preocuparii pentru performanta. Stiinta Agricold, Nr. 1, 2024, p.97-105. ISSN 1857-
0003. ISSNe 2587-3202. (Cat. B). DOI: 10.55505/sa.2024.1.11
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/97-105_14.pdf

4. PRISACARU, V., CAUS, O. Barierele in aplicarea inovatiilor in sectorul agroailimentar al
Republicii Moldova. Stiinta Agricola, Nr. 1, 2025, p. 143—-152. ISSN 1857-0003. ISSNe 2587-
3202. (Cat. B). https://press.utm.md/index.php/as/issue/view/2025-1/full-issue

Articole in lucririle conferintelor si altor manifestiri stiintifice
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