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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Transformarile tehnologice, economice si
sociale actuale amplifica exigentele privind calitatea, echitatea, adaptabilitatea si sustenabilitatea
educatiei. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila [3]; [11], prin Obiectivul 4, consacra educatia de
calitate, incluziva si echitabila drept prioritate globald, iar parcursul european al Republicii Moldova
[7] accentueaza necesitatea modernizarii politicilor educationale si consolidarii mecanismelor de
guvernantd, monitorizare si evaluare.

In acest context, proiectele educationale devin instrumente ale schimbirii planificate, inovarii
pedagogice si dezvoltarii institutionale [15]; [29]. Evaluarea trebuie integrata pe intreg ciclul
proiectului si sd depdseasca verificarea termenelor, bugetelor si activitdtilor, urmarind rezultatele,
valoarea produsa pentru beneficiari si sustenabilitatea efectelor [13]; [31].

Specificul proiectelor educationale rezida in interferenta dimensiunii manageriale cu cea
pedagogica. Finalitatile educationale, procesele de invatare, schimbarile in practicile profesionale si
dezvoltarea institutionald impun o evaluare care sd considere valoarea pedagogica, nevoile
beneficiarilor si capacitatea organizatiei de a sustine schimbarea si efectele acesteia [17]; [20]; [26].

Din aceastd perspectiva, evaluarea proiectelor educationale dobandeste o functie strategica.
Fitzpatrick J. L., Sanders J. R. si Worthen B. R. 0 definesc ca un proces sistematic de colectare si
analizd a datelor pentru aprecierea valorii interventiilor si fundamentarea deciziilor [19], iar
Stufflebeam D. L. accentueaza functia de imbunatatire continua [39]. Cadrul OECD-DAC [5]
structureaza aprecierea performantei prin criteriile de relevantd, coerentd, eficacitate, eficienta,
impact si sustenabilitate, completate de standardele privind calitatea evaluarii [42].

Problema valorificarii rezultatelor evaludrii devine, n acest sens, la fel de importanta ca
rigoarea metodologica a procesului. Patton M. Q. plaseaza utilizarea rezultatelor in centrul evaludrii
[32], iar Weiss C. H. evidentiaza rolul dovezilor in intelegerea mecanismelor schimbdrii si in
fundamentarea politicilor si programelor ulterioare [41]. Evaluarea proiectelor educationale
presupune astfel o judecatd argumentatd asupra valorii interventiei, construitd prin raportarea
rezultatelor la criterii, indicatori si standarde si prin interpretarea proceselor care au generat aceste
rezultate.

In spatiul educational al Republicii Moldova evaluarea proiectelor nu s-a constituit
deocamdata intr-un domeniu distinct de cercetare, desi literatura de specialitate ofera repere relevante.
In acest sens, Goras-Postici V. abordeazd managementul proiectelor educationale din perspectiva
pedagogica si metodologicd [22], Gutu V. integreazd evaluarea in procesele manageriale si
curriculare ca mecanism de reglare si imbunatatire a calitdtii [25], Baciu S. si Musenco A. evidentiaza
caracterul continuu al evaluarii si rolul acesteia in dezvoltarea culturii calitatii [12], iar Cojocaru V.
subliniaza articularea planificdrii, implementarii, monitorizarii si evaludrii in dezvoltarea
institutionala [16]. Practica evaluativa a fost influentata si de programele de cooperare internationala
si de cerintele partenerilor privind orientarea spre rezultate si utilizarea dovezilor in decizie [1].
Totusi, persista abordari fragmentare, centrate predominant pe activitati, indicatori cantitativi si
rezultate imediate, care surprind insuficient schimbarile privind competentele, practicile profesionale,
cultura institutionald si capacitatea organizationald [35]. In asemenea conditii, se contureazi
necesitatea unei abordari integratoare, capabile sa coreleze specificul pedagogic al interventiei cu
exigentele managementului de proiect si cu rigoarea metodologica a evaluarii.

Problema cercetiirii. In baza studiului analitico-sintetic al cercetirilor actuale si a analizei
starii de fapt din domeniu, se contureaza problema cercetarii, care rezida in insuficienta fundamentare
teoreticd si metodologica a evaludrii proiectelor educationale dintr-0 perspectiva integratoare,
capabila sd coreleze criteriile generale de apreciere a performantei proiectelor cu particularitatile
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pedagogice, organizationale si contextuale ale interventiilor educationale si sa le operationalizeze
intr-un cadru coerent de evaluare, aplicabil diferitelor etape ale ciclului de proiect.

Aceastd problema este generata de contradictia dintre, pe de o parte, necesitatea evaludrii
complexe, riguroase si orientate spre valoarea educationald, Invatare institutionald si utilizarea
rezultatelor, iar, pe de alta parte, caracterul fragmentar al abordarilor si metodologiilor existente, care
trateaza distinct dimensiunile performantei, procesele pedagogice, participarea actorilor, adaptarea
contextuald si dezvoltarea institutionala.

Solutionarea problemei presupune fundamentarea si operationalizarea unui model evaluativ
integrator al proiectelor educationale, care sa reuneasca intr-un Sistem conceptual si metodologic
coerent fundamentele, principiile, criteriile, procesele, metodele si instrumentele evaludrii si
mecanismele de valorificare a rezultatelor.

Scopul cercetdrii constd in fundamentarea teoreticd si metodologicd, -elaborarea,
operationalizarea si validarea metodologica si praxiologica a Modelului evaluativ integrator al
proiectelor educationale, care coreleazd criteriile generale de apreciere a performantei cu
dimensiunile pedagogice, organizationale si contextuale ale interventiilor educationale si sustine
formularea unor judecdti evaluative fundamentate, precum si valorificarea rezultatelor evaluarii
pentru decizie, reglare si invatare institutionala.

Obiectul cercetarii il constituie procesul de evaluare a proiectelor educationale.

Subiectul cercetarii 1l constituie stabilirca fundamentelor teoretico-metodologice,
principiilor, criteriilor si mecanismelor de operationalizare a evaludrii integrate a proiectelor
educationale.

Obiectivele cercetirii. Pentru atingerea scopului stabilit, cercetarea este orientatd spre
realizarea urmatoarelor obiective:

1. Fundamentarea teoretica si metodologica a evaludrii proiectelor educationale, prin analiza
abordarilor existente si delimitarea particularitatilor si limitelor acestora in raport cu specificul
educatiei.

2. Conceptualizarea evaludrii proiectelor educationale din perspectivd integratoare, prin
fundamentarea principiilor, dimensiunilor si criteriilor relevante pentru aprecierea
performantei si valorii educationale a proiectelor.

3. Elaborarea modelului evaluativ integrator si a metodologiei de operationalizare a acestuia,
prin corelarea criteriilor, indicatorilor, descriptorilor, metodelor, instrumentelor si dovezilor
evaluative.

4. Validarea conceptuald, metodologica si praxiologica a modelului si metodologiei elaborate,
prin analizd comparativa, simulare metodologica, metaevaluare si aplicare intr-un studiu de
caz educational.

5. Elaborarea unor repere praxiologice pentru profesionalizarea evaludrii proiectelor
educationale, prin configurarea referentialului privind competenta si conduita profesionald a
evaluatorului si proiectarea structurii unui program pentru dezvoltarea competentei de
evaluare a proiectelor educationale.

Ipoteza cercetirii se intemeiaza pe presupunerea ca evaluarea proiectelor educationale poate
fi realizata Intr-o maniera coerentd, comprehensiva si relevanta pentru specificul educatiei, daca este
fundamentata si operationalizata printr-un Model evaluativ integrator care:

— coreleaza criteriile consacrate de apreciere a performantei proiectelor cu dimensiuni specifice
interventiilor educationale;



— integreaza intr-o arhitecturd unitara fundamentele teoretice, principiile, pilonii functionali,
criteriile, modalitatile evaluative asociate ciclului proiectului, metodele si instrumentele
evaluarii;

— asigurd continuitatea si trasabilitatea dintre criterii, intrebari evaluative, indicatori, dovezi,
judecadti si recomandari;

— valorifica triangularea surselor, metodelor si Acesteperspectivelor, participarea actorilor si
cerintele de competentd, responsabilitate si etica profesionald ale evaluatorului;

— orienteazd rezultatele evaludrii atat spre aprecierea performantei si valorii educationale a
proiectului, cat si spre decizie, reglare, invatare organizationald si dezvoltare institutionala.
In aceste conditii, modelul si metodologia aferentd vor ilustra coerenti conceptuala,

functionalitate metodologica si aplicabilitate praxiologica si vor permite analiza multidimensionala a
proiectelor educationale, adecvata particularitatilor pedagogice, organizationale si contextuale ale
acestora.

Metodologia cercetirii integreazd metode teoretice, analitico-comparative si empirice,
utilizate pentru fundamentarea, operationalizarea si validarea modelului propus. Au fost aplicate:

e metode teoretice — analiza, sinteza, comparatia, generalizarea si sistematizarea conceptuala a
literaturii de specialitate, valorificate pentru fundamentarea teoretica a evaluarii proiectelor
educationale si conceptualizarea modelului evaluativ integrator;

e metode analitico-comparative — analiza documentara si de continut, analiza comparativa a
metodologiilor de evaluare, analiza multicriteriala, simularea metodologica si metaevaluarea,
utilizate pentru examinarea consistentei conceptuale si a functionalitatii metodologice a
modelului;

e metode empirice si de validare praxiologica — studiul de caz, chestionarul, interviul semi-
structurat, focus-grupul, observatia, testarea pre/post si analiza produselor/documentelor
institutionale, utilizate pentru examinarea aplicabilitdtii modelului intr-un context educational
real si pentru colectarea unor perspective complementare ale actorilor implicati;

e metode de prelucrare si interpretare a datelor— analiza statisticd descriptivd, analiza
comparativa, analiza si interpretarea calitativd, agregarea multicriteriala si triangularea
metodelor, surselor si perspectivelor, utilizate pentru fundamentarea si verificarea judecatilor
evaluative.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetarii constau in fundamentarea unei viziuni
integratoare asupra evaludrii proiectelor educationale, care coreleazd aprecierea performantei
proiectului cu dimensiunile pedagogice, organizationale si contextuale ale interventiei educationale.
In aceasta bazi a fost elaborat Modelul evaluativ integrator al proiectelor educationale, organizat
prin articularea fundamentelor teoretice, principiilor, pilonilor functionali, modalitatilor evaluative
asociate ciclului proiectului, criteriilor si mecanismelor de operationalizare. Noutatea stiintifica
consta in organizarea evaludrii pe doud niveluri complementare: nucleul constituit din criteriile
OECD-DAC - relevanta, coerenta, eficacitate, eficienta, impact si sustenabilitate — si nivelul specific
proiectelor educationale, constituit din valoarea pedagogica, capacitatea adaptativa, starea de bine
si replicabilitatea/scalabilitatea. Originalitatea metodologica se concretizeaza in fundamentarea
principiului continuitatii §i trasabilitatii evaluative si a mecanismului prin care criteriile sunt
corelate cu intrebarile evaluative, indicatorii, descriptorii, metodele, dovezile, judecdtile si
recomandarile, precum si In conceptualizarea valorii integratoare si propunerea indicelui valorii
integratoare (1VI1) ca instrument exploratoriu de sintetizare a analizei multicriteriale.



Semnificatia teoretica a cercetarii constd in dezvoltarea cadrului conceptual al evaluarii
proiectelor educationale prin fundamentarea unei viziuni integratoare care coreleazd performanta
interventiei cu valoarea sa pedagogica, dimensiunile organizationale si contextuale si utilizarea
rezultatelor pentru Invatare institutionald; in conceptualizarea valorii integratoare ca reper al analizei
multidimensionale; In fundamentarea sistemului criterial pe doud niveluri si a relatiilor dintre
criteriile generale de performanta si dimensiunile specifice educatiei; precum si in fundamentarea
principiului continuitatii si trasabilitdtii evaluative ca mecanism de articulare a procesului de
producere, interpretare si valorificare a dovezilor.

Cercetarea a condus la: (1) fundamentarea cadrului conceptual al evaludrii proiectelor
educationale din perspectiva integratoare si conceptualizarea valorii integratoare ca reper pentru
corelarea dimensiunilor metodologice, pedagogice, organizationale si contextuale; (2) elaborarea
Modelului evaluativ integrator al proiectelor educationale, care articuleaza fundamentele teoretice,
principiile, cei patru piloni functionali, modalitatile evaluative asociate ciclului proiectului si sistemul
criterial pe doud niveluri; (3) fundamentarea principiului continuitatii si trasabilitatii evaluative si
elaborarea mecanismului de operationalizare a modelului, prin corelarea criteriilor, intrebarilor
evaluative, indicatorilor, descriptorilor, metodelor, instrumentelor, surselor si dovezilor cu judecitile,
concluziile si recomandarile evaluative; (4) elaborarea metodologiei si grilei multicriteriale de
analiza, completate de referentialul privind competenta si conduita profesionald a evaluatorului; (5)
verificarea coerentei conceptuale, functionalititii metodologice si aplicabilitatii praxiologice a
Modelului, prin analiza comparativa, simulare metodologica, metaevaluare si aplicare intr-un studiu
de caz educational; (6) elaborarea indicelui valorii integratoare (IVI), cu statut de instrument
metodologic exploratoriu pentru sintetizarea analizei multicriteriale; (7) proiectarea structurii unui
program pentru dezvoltarea competentei de evaluare a proiectelor educationale.

Valoarea aplicativa a cercetdrii derivd din caracterul operational al Modelului evaluativ
integrator si al metodologiei de aplicare a acestuia, precum si din potentialul lor de utilizare si transfer
in evaluarea unor proiecte educationale desfasurate in contexte institutionale diferite.

Instrumentarul aplicativ al cercetarii include metodologia de operationalizare a modelului,
grila multicriteriala de analiza, indicatorii si descriptorii evaluativi, precum si referentialul propus
privind competenta si conduita profesionala a evaluatorului proiectelor educationale. Aceste produse
ofera repere pentru structurarea si transparentizarea procesului evaluativ, pentru justificarea
judecdtilor prin criterii si dovezi verificabile si pentru diminuarea riscului aprecierilor
nefundamentate. Indicele valorii integratoare (I\VI) poate fi valorificat, cu statut exploratoriu, ca
instrument de sintetizare si comparare a rezultatelor analizei multicriteriale. Potentialul de
valorificare a rezultatelor evaluirii este proiectat in cadrul Modelului pe patru niveluri
interdependente: la nivel micro, prin sustinerea reflectiei profesionale, dezvoltarea competentelor de
evaluare si utilizarea dovezilor in fundamentarea deciziilor; la nivel mezo, prin integrarea rezultatelor
evaluarii in procesele de invitare organizationald, planificare si dezvoltare institutionala; la nivel
macro, prin furnizarea de dovezi care pot fundamenta politici, strategii si programe educationale; la
nivel meta, prin sustinerea transparentei, responsabilitatii publice, transferului de cunoastere si
dezvoltarii culturii evaluarii.

Valorificarea praxiologica a rezultatelor cercetarii se completeaza prin proiectarea unui
program de dezvoltare a competentei de evaluare a proiectelor educationale, destinata actorilor
implicati in proiectarea, managementul si evaluarea interventiilor educationale.

Valorificarea rezultatelor este proiectata la nivel micro — reflectie profesionala si utilizarea
dovezilor in decizie; mezo — invatare si dezvoltare institutionala; macro — fundamentarea politicilor,
strategiilor si programelor educationale; si meta — transparentd, responsabilitate publica si dezvoltarea
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culturii evaluarii. Dimensiunea praxiologicd este completatd prin programul de dezvoltare a
competentei de evaluare a proiectelor educationale.

Aprobarea si diseminarea rezultatelor s-au realizat prin comunicéri la manifestari stiintifice
nationale si internationale si prin publicarea a 15 lucrdri stiintifice — 4 articole 1n reviste de specialitate
si 11 lucrari in volumele manifestarilor stiintifice.

Volumul si structura tezei: lucrarea cuprinde introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 164 de titluri si 6 anexe. Textul de baza Tnsumeaza 144 de pagini si
include 30 de tabele si 21 de figuri.

Cuvinte-cheie: evaluare; proiecte educationale; model integrator; metodologia evaluarii,
criterii de evaluare; valoare integratoare; standard de evaluare; competenta evaluatorului;
managementul proiectelor; culturd a evaluarii.

CONTINUTUL TEZEI

Introducerea fundamenteaza necesitatea si relevanta cercetarii in contextul transformarilor
sistemului educational si al extinderii utilizarii proiectelor educationale ca instrumente de dezvoltare
institutionala. Sunt argumentate actualitatea si importanta temei, delimitate contradictiile si formulata
problema stiintifica; sunt precizate reperele epistemologice, scopul, obiectivele si ipoteza cercetarii,
precum si noutatea stiintifica, semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a rezultatelor.

Capitolul 1 ,,Repere teoretice ale evaluirii proiectelor educationale” fundamenteaza
cadrul teoretic al evaludrii proiectelor educationale prin trei directii de analiza: clarificarea
conceptului de proiect educational si a particularitatilor sale ca obiect al evaludrii, examinarea
evolutiei conceptului de evaluare si analiza reperelor europene privind cultura si standardele evaludrii.
Aceste directii sunt tratate complementar, cu scopul de a identifica elementele necesare unei abordari
adecvate specificului interventiilor educationale.

Analiza porneste de la originile abordarii proiectuale in educatie si valorificd ideile lui Dewey
J. [18] si Kilpatrick W. H. [30]. La Dewey J. valoarea educativd a experientei este legatd de
continuitatea acesteia si de relatia dintre individ si context. O experientd nu este valoroasa prin simplul
fapt cd a avut loc, ci prin ceea ce produce in dezvoltarea ulterioara a persoanei. Kilpatrick W. H.
dezvolta aceasta linie prin metoda proiectului, in care actiunea intentionatd, orientarea spre scop,
realizarea si evaluarea fac parte din acelasi proces. Pentru evaluarea proiectelor educationale, aceasta
idee este importantd: realizarea activitatilor sau obtinerea unor produse nu este suficientd pentru a
demonstra valoarea interventiei. Trebuie analizate experientele create, procesele de invatare,
schimbarile produse si continuitatea efectelor.

In literatura contemporani, proiectul educational depiseste sensul de metoda didactici si este
abordat ca instrument al schimbarii educationale si dezvoltarii institutionale, integrand dimensiuni
pedagogice, curriculare, manageriale, praxiologice, sociologice si evaluative.

In acceptiunea cercetirii, proiectul educational reprezinti o interventie pedagogici sistemica,
planificata si delimitata temporal, fundamentatd pe nevoi educationale identificate, care mobilizeaza
coordonat obiective, activitdti, resurse si actori pentru producerea unor schimbari intentionate la
nivelul beneficiarilor, proceselor educationale si/sau organizatiei, ale carui rezultate si efecte pot fi
evaluate prin raportare la finalitatile educationale, contextul interventiei si valoarea generata pentru
beneficiari.

Definitia delimiteaza proiectul educational de proiectul didactic, proiectarea pedagogica a
unei activitati, programul educational si planul strategic de dezvoltare institutionala, precizind astfel
obiectul si nivelurile evaluarii.



Particularitatile proiectelor educationale deriva din caracterul progresiv si adesea intangibil al
rezultatelor, dependenta lor de context, pluralitatea actorilor si interdependenta componentelor
interventiei. Schimbarile in competente, atitudini, practici pedagogice si cultura organizationala
impun combinarea datelor cantitative si calitative, integrarea perspectivelor multiple si interpretarea
relatiilor dintre nevoi, procese, rezultate si efecte.

Analiza tipologiilor propuse de Bundiasu C. M. [14], Gareis R. [21], Kanda A. [28], Paun E.
[34], lonescu S. [27] si Goras-Postica V. [22-24] evidentiaza criterii diferite de clasificare —
amploarea, nivelul schimbarii, organizarea, domeniul interventiei, durata si sursele de finantare. Pe
aceasta baza este propus un cadru analitic tridimensional, construit pe trei axe: amploarea
interventiei, nivelul schimbarii generate si organizarea interventiei. Cadrul creeazd legdtura dintre
tipul proiectului si cerintele evaluarii, intrucat natura si configuratia interventiei influenteaza obiectul
evaludrii, sursele de dovezi si interpretarea rezultatelor.

Sunt delimitate sase functii fundamentale ale proiectelor educationale: pedagogica,
inovatoare, manageriald, de dezvoltare institutionald, social-comunitara si de asigurare §i
dezvoltare a calitatii. Aceste functii exprima domenii ale valorii generate si demonstreaza ca
aprecierea unei interventii educationale nu poate fi redusa la performanta manageriala.

A doua parte a capitolului urmareste evolutia conceptului de evaluare. Analiza literaturii
evidentiaza trecerea de la evaluarea centratd pe masurare si control la evaluarea ca judecatd de
valoare, apoi la evaluarea orientatd spre decizie si, in abordarile contemporane, spre utilizarea
rezultatelor, participarea actorilor si Invatarea organizationald. Sunt valorificate contributiile lui Tyler
R. [40], Scriven M. [37], Stufflebeam D. [38], Patton M. Q. [32], precum si cadrul OECD-DAC [6].
Aceste abordari nu se exclud reciproc, ci au contribuit succesiv la extinderea functiilor evaluarii.

In acceptiunea cercetirii, evaluarea proiectelor educationale reprezintd un proces sistematic,
participativ si fundamentat pe dovezi, prin care sunt colectate, analizate §i interpretate informatii
privind contextul, proiectarea, implementarea, rezultatele si efectele unei interventii educationale, in
raport cu criterii explicite, in vederea formularii unei judecati de valoare, fundamentarii deciziilor
si sustinerii proceselor de invatare si dezvoltare organizationala.

Metodologic, evaluarea integreaza trei dimensiuni complementare: empiricd, privind
producerea dovezilor; analitica, privind interpretarea acestora prin raportare la criterii si standarde;
sl pragmaticd, privind utilizarea concluziilor pentru decizie si imbunatatire.

Evaluarea este integrata in intreg ciclul de viatd al proiectului, de la analiza nevoilor si
contextului pana la evaluarile intermediare, finale si ex-post. Informatiile produse intr-o etapa
constituie repere pentru etapele urméatoare, conferind evaludrii caracter continuu si functie de reglare
si invatare. Totodata, evaluarea este delimitatd de monitorizare, control si audit: acestea furnizeaza
informatii privind progresul, conformitatea sau aspectele incluse in mandat, in timp ce evaluarea
integreaza si interpreteaza dovezi pentru aprecierea valorii si performantei interventiei.

Criteriile OECD-DAC - relevanta, coerenta, eficacitate, eficientd, impact si sustenabilitate —
reprezintd repere metodologice pentru aprecierea performantei proiectelor. Analiza teoreticd arata
insa ca specificul educatiei impune o perspectiva mai larga, care sa includa valoarea pedagogica,
experienta beneficiarilor, raspunsul interventiei la context si efectele asupra organizatiei.

Ultima parte a capitolului este consacrata culturii si standardelor evaluarii. Cultura evaluarii
exprima valorile, principiile si practicile prin care dovezile sunt produse si utilizate in organizatie, in
timp ce standardele formalizeaza cerintele de calitate ale procesului evaluativ. Analiza reperelor din
Austria — fteval [8], Franta — Société Francaise de I'Evaluation [10], Germania — DeGEval [2], Elvetia
— SEVAL [9] si Republica Moldova — IDSI [4] evidentiaza cerinte convergente privind competenta



si integritatea evaluatorului, participarea actorilor, independenta, impartialitatea, rigoarea
metodologica, transparenta, credibilitatea si utilizarea rezultatelor.

In baza acestei analize sunt formulate repere pentru dezvoltarea cadrului profesional al
evaluarii proiectelor educationale in Republica Moldova: competente, responsabilitate, participare,
independenta, transparentd, impartialitate si corectitudine, credibilitate, fezabilitate, eticd si echitate
si oportunitate. Aceste repere nu sunt prezentate ca standarde normative, ci ca rezultat al sintezei
comparative si ca baza pentru dezvoltarea dimensiunii profesionale si etice a evaluarii.

Capitolul 2 ,,Cadrul conceptual-metodologic de evaluare a proiectelor educationale”
transforma fundamentele teoretice in constructia metodologicd a cercetarii, pornind de la relatia dintre
managementul proiectelor educationale si evaluare, continuand cu integrarea evaludrii in ciclul
proiectului si conducand la elaborarea Modelului evaluativ integrator al proiectelor educationale.

Managementul proiectelor ofera cadrul necesar planificarii, organizarii resurselor, gestionarii
riscurilor si urmadririi rezultatelor, dar aceste dimensiuni nu sunt suficiente pentru aprecierea valorii
unei interventii educationale. Respectarea calendarului, bugetului si activitatilor trebuie corelatd cu
schimbarile produse la nivelul beneficiarilor, practicilor educationale si institutiei.

In acceptiunea cercetirii, managementul proiectelor educationale reprezinti procesul
sistemic §i strategic de proiectare, organizare, coordonare, implementare, monitorizare §i evaluare
a unei interventii educationale, prin valorificarea responsabila a resurselor si participarea actorilor
relevanti, in vederea realizarii finalitatilor educationale si producerii unor schimbari sustenabile la
nivelul beneficiarilor si al organizatiei educationale. Prin aceastd definitie, managementul este
delimitat de administrarea curenta a activitatilor si este inteles ca proces de conducere a schimbarii
educationale.

Obiectivele si principiile managementului proiectelor educationale vizeaza finalitatile
educationale, calitatea procesului, utilizarea responsabila a resurselor, fundamentarea deciziilor,
dezvoltarea capacitdtii institutionale, participarea actorilor, adaptabilitatea, transparenta si
sustenabilitatea. In cercetare sunt delimitate principiile managementului de criteriile evaluative:
primele orienteaza proiectarea si desfasurarea interventiei, iar criteriile fundamenteaza judecata
asupra valorii si performantei proiectului.

Analiza evidentiaza ca managementul prin proiecte poate favoriza coerenta planificarii,
utilizarea responsabild a resurselor si vizibilitatea rezultatelor, dar poate genera fragmentare si
orientarea interventiilor spre oportunitatile de finantare in detrimentul nevoilor educationale reale.

Ciclul proiectului este analizat prin sapte etape — programare, identificare, formulare,
finantare, implementare, monitorizare si evaluare —considerate interdependente. Instrumentele
managementului de proiect ofera repere pentru planificare, gestionarea resurselor si monitorizarea
progresului, dar, utilizate separat, nu surprind complexitatea schimbarii educationale.

In acelasi cadru sunt analizate principalele instrumente ale managementului de proiect —
Managementul Ciclului de Proiect (PCM), PERT, Metoda Drumului Critic (CPM), Sistemul de
planificare, programare si bugetare (PPBS), Managementul prin obiective (MBO) si Tehnica
managementului fazelor (TMF). Contributia acestora este sintetizata in Tabelul 1. Niciunul dintre
aceste instrumente nu este suficient, luat separat, pentru a surprinde complexitatea unei interventii
educationale. Ele oferd insa repere utile pentru planificare, urmarirea obiectivelor, gestionarea
resurselor, monitorizarea progresului si integrarea evaludrii in parcursul proiectului.
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Tabelul 1. Sinteza principalelor instrumente ale managementului proiectelor

educationale

ciclului de proiect
(PCM)

proiectului prin etapele  de
programare, identificare, formulare,
finantare, implementare, monitorizare
sl evaluare. Asigura coerenta logica
dintre obiective, activitati, rezultate si
evaluare.

Instrument Contributia in managementul Valoarea pentru prezenta
proiectelor educationale cercetare
Managementul Structureaza intregul ciclu de viata al | Reprezintd modelul conceptual de

baza utilizat pentru descrierea
etapelor managementului
proiectelor educationale si pentru
fundamentarea  modelului  de
evaluare.

Programul de
evaluare si examinare
tehnica (PERT)

Estimeaza  durata activitatilor,
gestioneaza incertitudinea si
identifica activitatile critice prin
utilizarea estimarilor probabilistice
ale timpului.

Sustine planificarea realista a
proiectelor si analiza riscurilor
asociate implementarii
interventiilor educationale.

Metoda drumului

Identifica activitatile critice care

Contribuie la planificarea si

critic (CPM) determina durata totala a proiectului si | monitorizarea implementarii,
optimizeaza succesiunea activitatilor. | facilitand utilizarea eficientd a
timpului si a resurselor.
Sistemul de Coreleaza  obiectivele  strategice, | Fundamenteaza analiza eficientei
planificare, programele, resursele financiare si | utilizdrii resurselor si integrarea
programare si evaluarea performantei. planificarii financiare in
bugetare (PPBS) managementul proiectelor
educationale.
Managementul prin Orienteazd  managementul  catre | Sustine definirea indicatorilor de
obiective (MBO) rezultate prin stabilirea obiectivelor | performanta si evaluarea
masurabile si corelarea acestora cu | rezultatelor proiectelor
responsabilitatile  individuale  si | educationale in  raport cu
organizationale. obiectivele asumate.

Tehnica
managementului
fazelor (TMF)

Organizeazd implementarea in faze
succesive, facilitind controlul
progresului si evaluarea rezultatelor
intermediare.

Sustine monitorizarea continua si
reglarea implementarii,
evidentiind caracterul etapizat al
managementului proiectelor
educationale.

De aici rezultd una dintre concluziile importante ale capitolului: cadrul managerial ofera baza
necesard pentru organizarea interventiei, dar nu este suficient pentru evaluarea valorii acesteia.

Evaluarea trebuie sa includa si calitatea schimbarilor produse in practicile pedagogice, experienta
beneficiarilor, capacitatea institutiei de a invdta si de a se adapta si modul in care rezultatele sunt
integrate in dezvoltarea organizationald. Pornind de la aceasta concluzie, este construit cadrul
praxiologic al evaluarii pe parcursul ciclului de proiect. Evaluarea este privita ca un proces care
insoteste proiectul si care isi schimbi obiectul si functia in functie de momentul interventiei. In raport

cu cele sapte etape manageriale sunt delimitate patru modalitati evaluative: evaluarea ex-ante,

evaluarea intermediara, evaluarea finala si evaluarea ex-post.
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Relatia dintre aceste modalitati si ciclul proiectului este prezentata in Figura 1. Aceasta arata
ca evaluarea nu trebuie asociata exclusiv cu finalul proiectului.

(1 (2 (3 0 (5 (6 (7

1. Programare 2. Identificare 3. Formulare 4. Finant, 5. Impl 6. Monitorizare 7. Evaluare

P

prioritati analiza nevoilor proiectarea decizia de desfasurarea urmdrirea aprecierea
strategice §i a contextului interventiei finantare activititilor progresului rezultatelor

®
L

Evaluare ex-ante
nevoi, context, relevantd, coerentd, fezabilitate, evaluabilitate

° °

Evaluare intermediara

progres, calitatea proceselor, rezultate emergente,

factori facilitatori si de risc

© °
Evaluare finala
performanid, rezultate si
schimbdri observabilela | @—=— = ———— >

incheierea proiectului ..
incheierea proiectulu Evaluare ex-post

persistenta efectelor,
sustenabilitate, valorificarea
schimbarilor, lectii pentru

noi interventii
Py Py Py o Py o ° »
= : . Iy . L
flux continuu al informatiilor evaluative
dovezi pentru decizie §i invdtare

informatiile produse intr-o etapd devin repere pentru etapele urmatoare

Fig. 1. Integrarea modalititilor evaluative in ciclul de viata
al proiectului educational

Evaluarea ex-ante sustine fundamentarea si proiectarea interventiei; evaluarea intermediara
insoteste implementarea si ofera informatii pentru reglare; evaluarea finala permite aprecierea
rezultatelor si performantei; iar evaluarea ex-post urmareste persistenta efectelor si modul in care
schimbarile sunt mentinute dupa incheierea proiectului.

Aceasta abordare fundamenteaza principiul continuitatii si trasabilitatii evaluative: dovezile
produse in diferite etape ale proiectului formeaza un traseu coerent al schimbarii, permitand
raportarea rezultatelor la situatia initiald si urmadrirea evolutiei interventiei. Evaluarea se bazeaza
astfel pe ansamblul dovezilor acumulate pe parcurs, nu exclusiv pe constatarile finale.

Pe aceasta baza, este elaborat Modelul evaluativ integrator al proiectelor educationale.
Modelul porneste de la constatarea ca principalele cadre utilizate in evaluare raspund unor nevoi
diferite. Criteriille OECD-DAC sunt indispensabile pentru aprecierea performantei; teoria schimbarii
si logica interventiei permit intelegerea relatiilor dintre activitati, rezultate si efecte; managementul
bazat pe rezultate mentine atentia asupra schimbdrii produse; abordarile participative includ
perspectivele beneficiarilor si ale altor actori; iar invatarea organizationald ofera repere pentru
utilizarea rezultatelor evaluarii. Limita nu consta in calitatea acestor abordari, ci in faptul ca utilizarea
lor separatd nu ofera intotdeauna o imagine suficientd asupra proiectului educational.

Modelul propus nu incearca sd inlocuiascd aceste cadre, ci sd le pund in relatie intr-0
constructie adaptata specificului educatiei. De aceea caracterul sdu integrator nu rezulta din numarul
elementelor pe care le contine, ci din legaturile dintre acestea. Modelul raspunde, in esenta, la cinci
intrebari: ce se evalueazad, in raport cu ce se evalueaza, cum se evalueaza, cand se evalueaza §i in ce
scop se evalueaza. Aceastd logica leagd obiectul evaludrii de criterii, criteriile de intrebari si
indicatori, indicatorii de metode si dovezi, iar dovezile de interpretare si judecata evaluativa.

Structura modelului este prezentata in Figura 2, care sintetizeaza relatia dintre fundamentele
teoretice, principii, reperele profesionale, pilonii functionali, modalitétile evaluative, criterii, metode
s1 mecanismul de operationalizare si trasabilitate.
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Modelul se sprijina pe patru categorii de fundamente. Fundamentele pedagogic-axiologice
mentin in centrul evaludrii finalitatile educatiei, dezvoltarea competentelor, valoarea pedagogica si
starea de bine. Fundamentele sistemic-strategice valorifica abordarea sistemica, teoria schimbarii si
logica interventiei. Fundamentele managerial-organizationale integreaza managementul bazat pe
rezultate, managementul calitatii si invatarea organizationala. Fundamentele participativ-evaluative
pun accent pe participarea actorilor, pluralitatea perspectivelor si utilizarea rezultatelor evaludrii.

| Dwomeniul: evaluwares proiectelor educationals |
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Fig. 2. Modelul integrator al evaluarii proiectelor educationale

Structura functionala este organizatd in jurul a patru piloni. Rigoarea metodologica si
integrarea dovezilor sustin calitatea informatiilor pe care se bazeaza evaluarea si presupun utilizarea
complementara a metodelor cantitative si calitative si triangularea surselor si perspectivelor. Logica
interventiei §i explicarea schimbarii permit examinarea mecanismelor prin care activitatile
proiectului conduc la rezultate si efecte. Participarea, etica si echitatea integreaza experientele
beneficiarilor si ale celorlalti actori si stabilesc conditiile de legitimitate ale evalurii. Invditarea
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institutionala si sustenabilitatea schimbarii urmaresc modul in care rezultatele evaludrii sunt
valorificate in decizii, practici si procese de dezvoltare organizationala.

O componentd esentiald a modelului este cadrul criterial, construit pe doud niveluri si
reprezentat in Figura 3.

Nivelul I
Criteriiale performantei
Relevantd
Coerentd
Eficacitate
Eficienta
Impact
Sustenabilitate

completeazi

Nivelul IT
Criteriispecific proiectelor educationale
Replicabilitate 51 scalabilitate
Valoarea pedagogica
Capacitate adaptativa
Starea de bine

Fig. 3. Criteriile de evaluare specifice proiectelor educationale

Primul nivel cuprinde criteriille OECD-DAC - relevanta, coerenta, eficacitate, eficienta,
impact si sustenabilitate — si pastreaza compatibilitatea evaluarii cu reperele internationale. Al doilea
nivel include criterii specifice proiectelor educationale — valoarea pedagogica, capacitatea adaptativa,
starea de bine si replicabilitatea/scalabilitatea. Aceste criterii nu inlocuiesc cadrul OECD-DAC, ci il
completeazd acolo unde este nevoie de o apreciere mai apropiatd de natura interventiei educationale.
Valoarea pedagogica urmareste contributia proiectului la dezvoltarea competentelor, imbunatatirea
proceselor de predare-invatare—evaluare si transformarea practicilor profesionale. Capacitatea
adaptativa priveste modul in care proiectul raspunde schimbadrilor de context si utilizeaza feedbackul
pentru ajustarea interventiei. Starea de bine introduce in evaluare calitatea experientelor
beneficiarilor, climatul educational, participarea, apartenenta, siguranta psithologica si incluziunea.
Replicabilitatea/scalabilitatea urmaresc posibilitatea transferului, adaptarii si extinderii interventiei
in alte contexte.

Instrumentele sunt selectate in functie de criteriul analizat, Intrebarea evaluativa, indicatorii
sau descriptorii utilizati, natura beneficiarilor si contextul proiectului. Metodele cantitative, calitative
si mixte sunt utilizate complementar, iar chestionarul, interviul, focus-grupul, observatia, analiza
documentara, probele de evaluare, studiile de caz si analiza statistica sunt tratate ca mijloace prin care
sunt produse dovezile necesare formularii judecatii evaluative.

Un element distinct al modelului este mecanismul de operationalizare si trasabilitate,
prezentat in Tabelul 2. Mecanismul urmareste succesiunea: Criteriu — obiectiv si intrebare evaluativa
— indicator/descriptori — metode si instrumente — surse si dovezi — triangulare si interpretare — judecata
evaluativa — concluzii si recomandari — decizie si valorificare.

Tabelul 2. Logica operationalizarii modelului evaluativ integrator

Componenta
operationalizarii

Rol metodologic Rezultat operational

Criteriul evaluativ

delimiteaza dimensiunea analizata si stabileste
perspectiva evaluarii

domeniul de analiza

Obiectivul evaluarii

precizeaza schimbarea sau performanta urmarita

directia investigatiei

Intrebarile evaluative

transforma criteriile in probleme concrete de analiza

structura evaluarii
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Indicatorii operationalizeaza criteriile si permit aprecierea variabile observabile

schimbarii

Metode si colecteaza si analizeazd informatiile relevante date cantitative si

instrumente calitative

Dovezi si triangulare | integreaza informatiile din surse multiple si valideaza | dovezi credibile si
constatdrile consistente

Judecata evaluativa interpreteaza dovezile In raport cu criteriile si concluzii, recomandari,
formuleaza concluzii lectii invatate

Modelul integreaza si valorificarea rezultatelor evaluarii, reprezentata in Figura 4. Sunt
delimitate patru niveluri interdependente: micro — individ/profesionist; mezo — institutie educationala;
macro — sector educational; si meta — comunitate si responsabilitate publica. La nivel micro,
rezultatele pot sustine reflectia si dezvoltarea profesionald; la nivel mezo — invatarea si dezvoltarea
institutionald; la nivel macro — fundamentarea politicilor si programelor educationale; iar la nivel
meta — consolidarea culturii evaludrii, transparentei si responsabilitatii publice.

Nivelul meta — Comunitate si societate
Cultura calitdtii si increderea in educatie
PN

Nivelul macro — Sectorul educational
Politici si strategii educationale
N

ar

Nivelul mezo — Institutie
Invdtare organizationald si inovare didacticd

ir

Nivelul micro — Individ
Dezvoltare profesinald si competente critice

Fig. 4. Nivelurile de valorificare a rezultatelor Modelului evaluativ integrator
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Transformarea comunitatii scolare

Capitolul 3 ,,Validarea metodologica si praxiologica a Modelului evaluativ integrator al
proiectelor educationale” ilustreaza coerenta Modelului din punct de vedere conceptual, functional,
din punct de vedere metodologic si aplicabil in contexte educationale reale. Validarea nu urmareste
sa demonstreze ca utilizarea modelului creste performanta proiectelor, ci sa arate cd acesta poate
integra criteriile generale de evaluare cu dimensiunile specifice educatiei intr-un cadru coerent,
fundamentat pe dovezi.

Cercetarea are un design analitico-comparativ si aplicativ, unitatea principala de analiza fiind
metodologia de evaluare. Au fost examinate structura metodologiilor, criteriile si instrumentele
utilizate, integrarea dovezilor si valorificarea rezultatelor.

Validarea metodologica s-a realizat pe un corpus de metodologii de evaluare a proiectelor
educationale si comunitare (zece la numar), elaborate si utilizate in perioada 2021-2025, selectate
pentru diversitatea lor metodologica. Analiza s-a bazat pe o grila multicriteriald care reuneste
criteriile OECD-DAC, exigente privind rigoarea, etica, transparenta si utilizarea rezultatelor, precum
si criterii specifice educatiei: valoarea pedagogica, capacitatea adaptativa, starea de bine si
replicabilitatea/scalabilitatea. Nivelul de integrare a criteriilor a fost apreciat pe o scala ordinala cu
cinci niveluri, prezentata in Tabelul 3, fiecare scor fiind sustinut prin dovezi si interpretare calitativa.
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Tabelul 3. Sistemul de scorare utilizat in analiza comparativa a metodologiilor

Scor | Nivel Descriptor

5 Integrare completa Criteriul reprezintd unul dintre punctele forte majore ale metodologiei si
este sustinut prin proceduri, instrumente i dovezi consistente.

4 Integrare solida Criteriul este bine reprezentat si aplicat coerent, existand doar limite
minore care nu afecteaza functionalitatea metodologiei.

3 Integrare partiald Criteriul este prezent, Insa aplicarea sa este incompletd sau inegala,
necesitand consolidare pentru a deveni o componenta fundamentata a
metodologiei.

2 Integrare limitata Criteriul apare doar punctual sau implicit, fara o operationalizare
suficienta si fara indicatori care sa 1i sustind aplicarea sistematica.

1 Absenta sau integrare | Criteriul lipseste aproape in totalitate ori este doar mentionat formal, fara

minima relevanta metodologica pentru procesul evaluativ.

Componenta aplicativa a cercetarii a inclus 296 de participanti unici — cadre didactice si
manageriale, elevi, beneficiari indirecti si parteneri ai proiectului — si a combinat o componenta
transversald cu una longitudinala. Structura esantionului este prezentata in Figura 5.

| Model evaluativ integrator |

| Strategia de evaluare |
Componenta longitudinala | ‘ Componenta transversala ‘
I I
68 cadre didactice si manageriale | 128 elevi (beneficiari directi) ‘

(instruire si evaluare procesuala) I

I 82 parinti si cadre didactice
. R . . (beneficiari indirecti)
16 cadre didactice si manageriale I

(instruire si evﬁlluarea finala)

18 producitori locali
‘ (parteneri ai proiectului)

| Triangularea rezultatelor |

v

‘ Validarea praxiologica ‘

I

‘ Fundamentarea concluziilor cercetarii

Fig. 5. Structura si logica constituirii esantionului cercetirii

O componentd a cercetdrii a vizat identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice si
manageriale Tn domeniul evaludrii proiectelor educationale. Rezultatele au evidentiat ca 79,41%
dintre respondenti considera necesar un construct curricular dedicat dezvoltarii competentei de
evaluare, cele mai frecvent indicate prioritati fiind analiza si interpretarea datelor (76,47%) si
utilizarea instrumentelor de evaluare (72,06%). Aceste rezultate au fundamentat proiectarea
programului de formare elaborat in cadrul cercetarii.
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Fig. 6. Perceptia respondentilor privind necesitatea unui construct curricular pentru
formarea competentei de evaluare a proiectelor educationale
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Fig. 8. Aplicarea cunostintelor si utilizarea rezultatelor evaluirii proiectelor
educationale — analiza comparativa (N = 68; N = 16)

Compararea datelor colectate in cele doud momente ale instruirii evidentiaza 0 tendinta de
consolidare a practicilor evaluative in randul participantilor care au parcurs ambele etape. Rezultatele
indica o utilizare mai frecventa a instrumentelor de evaluare si o valorificare mai larga a rezultatelor
pentru reflectie profesionald, ajustarea activitatilor si fundamentarea deciziilor educationale.

Analiza celor zece metodologii a evidentiat diferente nu numai in ceea ce priveste
instrumentele sau gradul de formalizare, ci si in modul de intelegere a functiei evaluarii. in scop
analitic, metodologiile au fost grupate in trei orientari: procedural-administrativd, centrata pe
conformitate, standardizare si control; strategic-participativd, orientata spre fundamentarea deciziilor
si implicarea actorilor; si participativ-transformativd, in care evaluarea este asociatd mai accentuat
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cu reflectia, invatarea organizationald si schimbarea educationala. Distributia comparativa este
reprezentata in Figura 9.
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Fig. 9. Pozitionarea comparativa a metodologiilor

Rezultatele aratd ca niciuna dintre metodologiile analizate nu integreaza in mod echilibrat
toate dimensiunile relevante pentru evaluarea proiectelor educationale. Relevanta, coerenta, rigoarea
metodologica si etica sunt, in general, bine reprezentate, in timp ce valoarea pedagogica, starea de
bine, capacitatea adaptativa si utilizarea rezultatelor pentru invatare organizationald apar neuniform.
Aceastd constatare sustine necesitatea unui cadru care sa coreleze criteriile consacrate de performanta
cu dimensiunile specifice schimbarii educationale.

Validarea praxiologica s-a realizat prin aplicarea modelului intr-un studiu de caz
instrumental. Criteriile OECD-DAC au fost corelate cu valoarea pedagogica, capacitatea adaptativa,
starea de bine si replicabilitatea/scalabilitatea si operationalizate prin intrebari evaluative, metode si
surse de dovezi adaptate contextului. Analiza documentard, chestionarele, interviurile semi-
structurate, focus-grupurile si observatiile au permis examinarea datelor din perspective
institutionala, operationala si a beneficiarilor, confruntate prin triangulare.

Rezultatele studiului de caz sustin aplicabilitatea modelului si capacitatea acestuia de a integra
criteriile generale de performanta cu dimensiunile specifice educatiei intr-un cadru evaluativ coerent.
Totodata, aplicarea sa a evidentiat necesitatea ajustdrii intrebdrilor, indicatorilor, metodelor si surselor
de dovezi in functie de particularitatile interventiei. Modelul imbina astfel coerenta structurii criteriale
cu flexibilitatea necesara utilizarii sale in contexte educationale diferite.

Aplicarea modelului a permis si identificarea limitelor cercetarii. Acestea privesc utilizarea
unor instrumente de auto-raportare, durata limitata a observatiei, accesul neuniform la documente
institutionale si dificultatea operationalizarii unor dimensiuni complexe, precum starea de bine,
valoarea pedagogicd, impactul institutional si capacitatea adaptativa.

Limitele identificate circumscriu interpretarea rezultatelor si indica necesitatea unor cercetari
longitudinale si a perfectiondrii instrumentelor destinate evaludrii dimensiunilor predominant
calitative ale schimbarii educationale.

Rezultatul aratd un grad ridicat de integrare a dimensiunilor modelului, fard a elimina
necesitatea verificarii suplimentare a acestora in alte contexte si pe intervale temporale mai extinse.
Pozitionarea comparativa este ilustratd in Figura 10, unde modelul se situeaza in zona caracterizata
prin rigoare metodologica ridicata si potential accentuat de invatare institutionala.
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Fig. 10. Pozitionarea comparativa a metodologiilor analizate
in raport cu modelul evaluativ integrator propus

Un rezultat metodologic distinct 1l constituie Indicele valorii integratoare (IVI), elaborat ca
instrument exploratoriu de sintetizare a analizei multicriteriale. Constructia acestuia coreleaza nucleul
tehnic al metodologiei cu dimensiunea uman-pedagogica si capacitatea adaptativa. Formula indicelui

este:
_ (VP+SB)
IVI = NT + T

Indicele valorii integratoare nu substituie analiza criteriilor si nu este propus ca masura
universali; rolul sau este de a facilita compararea configuratiilor metodologice investigate. in Tabelul

4, metodologia propusa inregistreaza valoarea IVl = 31,80, cea mai ridicata din corpusul analizat,
urmata de Metodologia 7, cu 30,50. Caracterul exploratoriu al indicelui impune insa verificarea
ulterioara a proprietatilor sale metrice pe esantioane mai extinse si prin proceduri statistice adecvate.

Tabelul 4. Analiza comparativa a metodologiilor prin formula indicelui valorii integratoare (I1VI)

Metodologie Nucleul | Dimensiunea | Capacitate | Indicele
Tehnic | uman- a valorii
(NT) pedagogica adaptativa | integratoar
(VP+SB) (CA) e (IV1)
M1 (structural-formald) 22 3 3 23,00
M2 (mixt-participativa) 26 5 4 27,25
M3 (OCDE/DAC) 27 5 4 28,25
M4 (participativ-reflexiva) 27 7 5 28,40
M5 (strategic-analitica) 27 5 4 28,25
M6 (participativ-analitica) 27 7 5 28,40
M7 (participativ-integrativa) | 28 10 4 30,50
M8 (participativ-etica) 25 9 5 26,80
M9 (participativ-formativd) | 25 9 4 27,25
M10 (analitic-integrativa) 25 5 4 26,25
Metodologia propusa 30 9 5 31,80

Dimensiunea praxiologica este completata de elaborarea programului de formare ,, Evaluarea
proiectelor educationale”, ale carui continuturi au fost partial pilotate in activitatile desfasurate in
2024 si 2025. Rezultatele obtinute au permis ajustarea acestuia la nevoile identificate si evidentiaza
posibilitatea valorificarii modelului si in formarea profesionala continua.
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CONCLUZII GENERALE

Cercetarea a fundamentat, elaborat, operationalizat si validat, in limitele designului adoptat,
Modelul evaluativ integrator al proiectelor educationale, conceput pentru corelarea criteriilor generale
de apreciere a performantei cu dimensiunile pedagogice, organizationale si contextuale ale interventiilor
educationale si pentru fundamentarea judecatilor evaluative prin dovezi.

1. Fundamentarea teoretica si praxiologici a cercetarii a permis delimitarea proiectului
educational ca obiect specific al evaluarii si evidentierea limitelor abordarilor fragmentare. Caracterul
progresiv si adesea intangibil al rezultatelor, dependenta de context, pluralitatea actorilor si dimensiunea
organizationald a schimbarii impun integrarea perspectivelor manageriale, pedagogice, organizationale si
evaluative. Din perspectiva praxiologica, evaluarea a fost integrata pe intreg ciclul proiectului, prin
corelarea etapelor manageriale cu evaluarea ex-ante, intermediara, finala si ex-post, ceea ce ii confera
caracter continuu si cumulativ si permite utilizarea dovezilor produse intr-o etapa ca repere pentru
evaluarile si deciziile ulterioare.

2. Rezultatul conceptual central al cercetarii il constituie Modelul evaluativ integrator al
proiectelor educationale, construit pe fundamente pedagogic-axiologice, sistemic-strategice,
managerial-organizationale si participativ-evaluative. Modelul articuleazd fundamentele, principiile,
modalitatile evaluative, criteriile, metodele, dovezile si valorificarea rezultatelor intr-o constructie
conceptual-metodologica unitara, mentindnd valoarea educationald in centrul evaludrii si evitind
reducerea acesteia la dimensiunea administrativ-manageriala.

3. A fost fundamentat un sistem criterial pe doua niveluri, care coreleaza criteriile OECD-
DAC - relevanta, coerenta, eficacitate, eficientd, impact si sustenabilitate — cu criterii specifice proiectelor
educationale: valoarea pedagogici, capacitatea adaptativa, starea de bine si replicabilitatea/
scalabilitatea. Contributia metodologica distincta consta in fundamentarea principiului continuitatii si
trasabilitatii evaluative si a mecanismului de operationalizare care leagd criteriul, intrebarile evaluative,
indicatorii, metodele, sursele de dovezi, interpretarea, judecata evaluativa, concluziile si recomandarile.
Dimensiunea profesionala si etica este completatd prin referentialul privind competenta si conduita
evaluatorului, care sustine rigoarea, responsabilitatea si credibilitatea procesului evaluativ.

4. Validarea metodologica si praxiologica a Modelului, realizatd prin analiza comparativa si
metaevaluativa a zece metodologii, simulare metodologica si prin studiul de caz instrumental, sustine
coerenta conceptuald, functionalitatea metodologica si aplicabilitatea acestuia in contextul investigat.
Analiza a evidentiat integrarea neuniforma a dimensiunilor specifice educatiei in metodologiile existente,
iar aplicarea modelului a demonstrat posibilitatea corelarii criteriilor cu intrebarile, indicatorii, metodele
si sursele de dovezi intr-o interpretare multidimensionald a interventiei. Indicele valorii integratoare
(IV1) completeaza demersul ca instrument exploratoriu de sinteza si comparatie multicriteriala, necesitand
validari ulterioare in contexte si pe esantioane extinse.

5. Rezultatele cercetirii sustin ipoteza formulata si contribuie la solutionarea problemei
stiintifice privind insuficienta fundamentare teoretica, metodologica si operationald a evaluarii proiectelor
educationale din perspectiva integratoare. Solutia propusd consta intr-un cadru evaluativ care integreaza
performanta proiectului cu specificul educational, asigura continuitatea si trasabilitatea procesului
evaluativ si orienteazd rezultatele spre decizie, invatare organizationala si dezvoltare institutionala.
Valoarea aplicativa se concretizeazd in Modelul evaluativ integrator, metodologia aferenta, sistemul
criterial, grila multicriteriald, mecanismul de trasabilitate, IVI, referentialul evaluatorului si programul de
dezvoltare a competentei de evaluare.

Problema stiintifica solutionata prin cercetare consta in fundamentarea, elaborarea si validarea,
in limitele designului cercetarii, a Modelului evaluativ integrator al proiectelor educationale si a
metodologiei de operationalizare a acestuia, prin care criteriile generale de apreciere a performantei sunt
corelate cu dimensiunile pedagogice, organizationale si contextuale ale interventiei si sunt articulate intr-
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un mecanism de continuitate si trasabilitate evaluativd; aceasta permite formularea unor judeciti
evaluative coerente si fundamentate pe dovezi si creeazd baza metodologica pentru valorificarea
rezultatelor evaludrii n decizie, reglarea interventiilor si invatarea institutionald, in contextul evaluarii
proiectelor educationale.

RECOMANDARI

Valorificarea rezultatelor cercetarii poate fi realizatd pe mai multe niveluri, de la aprofundarea
si validarea demersului metodologic pana la utilizarea Modelului in institutii, in formarea profesionistilor
st In dezvoltarea unor practici mai coerente de evaluare la nivel de sistem.

La nivel meta, prioritatea revine continudrii cercetarii si verificarii valabilitatii Modelului in
contexte mai variate decat cele analizate in prezenta lucrare. Aplicarea acestuia pe esantioane mai ample
si in proiecte educationale cu profiluri diferite ar permite examinarea aplicabilitatii si transferabilitatii
sale. O directie distinctd o constituie testarea grilei multicriteriale prin aplicarea independenta de catre
mai multi evaluatori si estimarea acordului inter-evaluatori, pentru verificarea consistentei utilizarii
criteriilor, indicatorilor si descriptorilor. Se recomandd, de asemenea, aprofundarea modalitatilor de
masurare a dimensiunilor care valorifica perceptiile si experientele beneficiarilor, in special starea de bine,
valoarea pedagogica si capacitatea adaptativa, inclusiv prin dezvoltarea i testarea unor scale cu proprietati
psihometrice documentate. Cercetarile longitudinale ar putea completa aceasta directie prin examinarea
persistentei efectelor si a modului in care schimbarile educationale si institutionale se mentin sau se
transforma dupa incheierea proiectelor.

La nivel macro, rezultatele cercetarii pot fi valorificate prin examinarea posibilitatii de integrare
treptatd a criteriilor specifice proiectelor educationale in metodologiile si ghidurile utilizate pentru
evaluarea interventiilor din domeniu. Aceasta ar permite completarea evaluarii traditionale a performantei
cu dimensiuni privind valoarea pedagogica, adaptarea interventiei, experienta beneficiarilor si potentialul
de transfer si extindere. Reperele profesionale dezvoltate in cercetare pot constitui, de asemenea, un punct
de referinta pentru formularea unor cerinte comune privind activitatea evaluatorilor, vizdnd competenta,
independenta, impartialitatea, transparenta, responsabilitatea si conduita eticd. Programul de formare
elaborat poate fi analizat in raport cu standardele de competenta profesionald si cu cerintele privind
formarea continua si pilotat in colaborare cu institutiile furnizoare de programe de dezvoltare profesionala.

La nivel mezo, Modelul poate fi valorificat prin integrarea mai clard a evaluarii in managementul
proiectelor si in procesele de dezvoltare institutionald. Evaluarea nu trebuie limitata la etapa finala, ci
utilizatd pe parcursul interventiei pentru sustinerea ajustarilor, fundamentarea deciziilor si imbunatatirea
implementarii. Institutiile pot dezvolta proceduri pentru documentarea constatarilor, analiza acestora si
urmarirea modului in care recomandarile sunt transformate in actiuni. O asemenea practica ar consolida
legatura dintre evaluare si management si ar permite valorificarea lectiilor desprinse din proiecte in
planificarea dezvoltarii institutionale si revizuirea practicilor.

La nivel micro, accentul cade pe dezvoltarea competentelor celor care proiecteaza, realizeaza sau
utilizeaza evaluarea. Evaluatorii, managerii de proiect si cadrele didactice au nevoie atat de cunoasterea
instrumentelor, cat si de capacitatea de a interpreta datele, de a utiliza criteriile in mod consecvent si de a
argumenta judecdtile formulate prin dovezi. Aplicarea indicatorilor si descriptorilor trebuie insotitd de
justificarea aprecierilor, pentru a reduce variatiile determinate exclusiv de perceptia evaluatorului si a
creste consistenta evaludrilor. Totodatd, este esentiald delimitarea dintre constatare, interpretare si
judecata evaluativa: constatarea descrie datele, interpretarea explica semnificatia acestora, iar judecata
evaluativa presupune raportarea dovezilor la criterii si formularea unei aprecieri argumentate.
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ale Educatiei, 2024, nr. 9(169), pp. 183-188. ISSN 1857-2103. Revista de Tip B. DOL:

10.59295/sum9(169)2024_27. Acces: https://educational.studiamsu.md/wp-
content/uploads/2024/02/27_Bulat_Elsing.pdf
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for educational evaluation in the Republic of Moldova. In: Studia Universitatis Moldaviae. Seria
Stiinte ale Educatiei, 2026, nr. 5(195), pp. 171-180. ISSN 1857-2103, E-ISSN 2345-1025. Revista
de Tip B. DOI: 10.59295/sum5(195)2026 19. Acces: https://educational.studiamsu.md/wp-
content/uploads/2026/06/19 Bulat.pdf
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3. Articole in lucrarile conferintelor si altor manifestari stiintifice

3.1. Articole in lucririle manifestarilor stiintifice desfasurate in Republica Moldova
1. BULAT, Violeta. Sustainability criteria assessed within educational project proposals: case
study from the Republic of Moldova. In: Modern Finance from the Perspective of Sustainability of
National Economies: International Scientific Conference, 22-23 November 2024. Proceedings.
Chisinau: SEP ASEM, 2025, pp. 206-217. ISBN 978-9975-168-18-2. DOI: 10.53486/mfsne2024.26.
Acces: https://irek.ase.md/xmlui/handle/123456789/4045
2. BULAT, Violeta. Evaluarea proceselor educationale in contextul Republicii Moldova:
reflectii critice si oportunititi sistemice. In: Cercetare, inovare, dezvoltare. Editia a II-a, vol. 1.
Chisinau: CEP UPSC, 2025, pp. 82-89. ISBN 978-9975-48-306-3 (vol. 1); ISBN 978-9975-48-305-

6 (editia in ansamblu). Acces:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/\Volumul _1 2025 compressed.pdf
3. BULAT, Violeta. Aspecte conceptuale ale evaluarii proiectelor educationale. In: Probleme

actuale ale stiintelor umanistice. Chisinau: CEP UPS ,I. Creanga”, 2023, pp. 45-50. ISBN 978-9975-
46-849-7. Acces: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/45-50 52.pdf

4. BULAT, Violeta. Beneficiile modelului logic pentru planificarea evaluarii programului. In:
The Contemporary Issues of the Socio-Humanistic Sciences. Editia a XIV-a. Chisinau: ,,Print-Caro”
SRL, 2023, pp. 375-381. ISBN 978-9975-180-89-4. DOI: 10.54481/pcss2023.39. Acces:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/375-381 4.pdf

o. BULAT, Violeta. Feasibility of data collection in educational projects evaluation. In:
Cercetarea pedagogica. exigente contemporane si perspective de dezvoltare. Editia 1. Chisindu: CEP
UPS 1. Creanga”, 2023, pp. 385-388. ISBN 978-9975-46-867-1. DOI: 10.46727/c.03-04-11-
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6. BULAT, Violeta. Importanta procesului participativ in contextul evaluirii proiectelor. In:
Integrare prin cercetare si inovare. Stiinte sociale. Chisinau: CEP USM, 2023, pp. 359-364. ISBN
978-9975-62-687-3. Acces: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/359-364 11.pdf

7. BULAT, Violeta, BACIU, Sergiu. Evaluation services as an entrepreneurial activity. In:
Competitiveness and Sustainable Development. Editia a V-a. Chisinau: ,,Tehnica-UTM”, 2023, pp.
191-195. ISBN 978-9975-64-364-1. DOIl: 10.52326/csd2023.29. Acces:

https://repository.utm.md/handle/5014/25464?show=full
BULAT, Violeta. Procesul de evaluare a proiectelor educationale. in: Inovatii in sistemul national de
evaluare a rezultatelor invatarii. Chisinau: CEP UPSC, 2022, pp. 37-43. DOI: 10.46727/c.04-05-11-
2022.p37-43. Acces: https://conf.stiu.md/sites/default/files/evenimente/Conf-UPSC-04-05-11-2022-
CZU-DOl.pdf
8. BULAT, Violeta. Posibilitati de finantare a proiectelor educationale prin programele
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978-9975-76-417-9. Acces: https://conferinte.stiu.md/sites/default/files/evenimente/Conf-
Adaptarea-sistemului-educational-Scoala-Doctorala-UST-2022.pdf

4. Alte lucrari stiintifice si publicatii relevante domeniului

4.1. Rezumate publicate in volumele manifestirilor stiintifice

1. BULAT, Violeta. Importance of the participatory process in the context of project evaluation.
In: Education, Policies, Society. Selective Abstract Collection. Chisinau: CEP UPS ,I. Creanga”,
2024, p. 19. ISBN 978-9975-46-897-8. Acces:

https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/Moldavian-Polish-
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Peace and Sustainable Development. Editia a VI-a. Chisinau, 2023, pp. 85-86. ISBN 978-9975-62-
593-7. In: Book of Abstracts. Acces:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/Book of abstracts CIEA%2B2023.pdf

4.2. Alte publicatii stiintifice relevante
1. BULAT, Violeta. Studiul privind violenta asupra copiilor in raioanele Floresti, Causeni si

Nisporeni, elaborat in cadrul proiectului ,,Prevenirea si protectia copiilor impotriva violentei in
Republica Moldova”, implementat de A.O. CONCORDIA - Proiecte Sociale in parteneriat cu
Kindernothilfe e.\VV., cu sprijinul financiar al Ministerului Federal German pentru Cooperare
Economicda si Dezvoltare (BMZ). Chisinau, 2025. Acces: https://www.concordia.md/despre-
noi/details/studiu-privind-violenta-asupra-copiilor-in-republica-moldova/
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ADNOTARE

Violeta Bulat, Fundamente teoretice si metodologice ale evaluarii proiectelor educationale
Teza de doctor in stiintele educatiei, Chisiniu, 2026

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 164
de titluri, 6 anexe, 144 de pagini de text de baza, 21 figuri si 30 de tabele. Rezultatele obtinute sunt
publicate 1n 15 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: evaluare, proiecte educationale; model integrator; metodologia evaluarii; criterii
de evaluare; valoare integratoare; standard de evaluare; competenta evaluatorului; managementul
proiectelor; cultura a evaluarii.

Scopul lucrarii: fundamentarea teoretica si metodologica, elaborarea, operationalizarea si
validarea metodologicd si praxiologicd a Modelului evaluativ integrator al proiectelor educationale,
pentru corelarea criteriilor generale de apreciere a performantei cu dimensiunile pedagogice,
organizationale si contextuale ale interventiilor educationale si fundamentarea judecatilor evaluative si
valorificarea rezultatelor evaludrii pentru decizie, reglare si invatare institutionala.

Obiectivele cercetarii: fundamentarea teoreticd si metodologica a evaluarii proiectelor
educationale, prin analiza abordarilor existente si delimitarea specificului educatiei; conceptualizarea
evaluarii proiectelor educationale din perspectiva integratoare, prin fundamentarea principiilor,
dimensiunilor si criteriilor de apreciere a performantei si valorii educationale; elaborarea modelului
evaluativ integrator si a metodologiei de operationalizare, prin corelarea criteriilor, indicatorilor,
descriptorilor, metodelor, instrumentelor si dovezilor evaluative; validarea conceptuald, metodologica si
praxiologica a modelului si metodologiei, prin analizd comparativa, simulare metodologicd, metaevaluare
si studiu de caz educational; elaborarea unor repere praxiologice pentru profesionalizarea evaluarii
proiectelor educationale, prin configurarea referentialului privind competenta si conduita profesionala a
evaluatorului si proiectarea unui program pentru dezvoltarea competentei de evaluare.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetirii constau in fundamentarea unei viziuni
integratoare asupra evaludrii proiectelor educationale. Evaluarea este organizatd pe doud niveluri
complementare: nucleul constituit din criterille OECD-DAC — relevanta, coerenta, eficacitate, eficienta,
impact si sustenabilitate — si nivelul specific proiectelor educationale, constituit din valoarea pedagogica,
capacitatea adaptativd, starea de bine si replicabilitatea/scalabilitatea. Originalitatea metodologica se
concretizeaza in fundamentarea principiului continuitatii si trasabilitatii evaluative si a mecanismului de
corelare a criteriilor cu intrebarile evaluative, indicatorii, descriptorii, metodele, dovezile, judecdtile si
recomandarile, precum s$i in conceptualizarea valorii integratoare si propunerea indicelui valorii
integratoare (IVI) ca instrument exploratoriu de sintetizare a analizei multicriteriale.

Rezultatele stiintifice constau in fundamentarea si validarea Modelului evaluativ integrator al
proiectelor educationale si a metodologiei aferente, contribuind la solutionarea problemei insuficientei
fundamentari teoretice, metodologice si operationale a evaludrii proiectelor educationale din perspectiva
integratoare.

Semnificatia teoreticd a cercetirii constd in dezvoltarea cadrului conceptual al evaludrii
proiectelor educationale prin fundamentarea unei viziuni integratoare care coreleaza performanta
interventiei cu valoarea sa pedagogica, dimensiunile organizationale si contextuale si utilizarea
rezultatelor pentru invatare institutionald; in conceptualizarea valorii integratoare ca reper al analizei
multidimensionale; in fundamentarea sistemului criterial pe doua niveluri si a relatiilor dintre criteriile
generale de performanta si dimensiunile specifice educatiei; precum si in fundamentarea principiului
continuitatii si trasabilitatii evaluative ca mecanism de articulare a producerii, interpretarii si valorificarii
dovezilor.

Valoarea aplicativa rezida in caracterul operational al Modelului evaluativ integrator si al
metodologiei, precum si in potentialul lor de utilizare si transfer in evaluarea unor proiecte educationale
desfasurate in contexte institutionale diferite.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin aplicarea Modelului evaluativ integrator
si a metodologiei aferente in cadrul studiului de caz, cu 296 de participanti unici, precum $i prin
valorificarea programului de dezvoltare a competentei de evaluare, la care au participat 68 de cadre
didactice si manageriale, dintre care 16 au fost implicati si in evaluarea finala. Rezultatele au fost
diseminate 1n cadrul manifestarilor stiintifice nationale si internationale.
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ANNOTATION

Violeta Bulat, Theoretical and Methodological Foundations of Educational Project Evaluation
Doctoral Thesis in Educational Sciences, Chisinau, 2026

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, a
bibliography comprising 164 titles, 6 annexes, 144 pages of main text, 21 figures, and 30 tables. The
results obtained have been published in 15 scientific papers.

Keywords: evaluation; educational projects; integrative model; evaluation methodology;
evaluation criteria; integrative value; evaluation standard; evaluator competence; project management;
evaluation culture.

Aim of the research: to provide the theoretical and methodological grounding, develop,
operationalize, and methodologically and praxiologically validate the Integrative Evaluation Model for
Educational Projects, in order to align general performance assessment criteria with the pedagogical,
organizational, and contextual dimensions of educational interventions, substantiate evaluative
judgments, and use evaluation results for decision-making, adjustment, and institutional learning.

Research objectives: to provide the theoretical and methodological grounding for educational
project evaluation by analysing existing approaches and defining the specific features of education; to
conceptualize educational project evaluation from an integrative perspective by substantiating the
principles, dimensions, and criteria for assessing performance and educational value; to develop the
integrative evaluation model and its operationalization methodology by linking criteria, indicators,
descriptors, methods, instruments, and evaluative evidence; to validate the model and methodology
conceptually, methodologically, and praxiologically through comparative analysis, methodological
simulation, meta-evaluation, and an educational case study; to develop praxiological benchmarks for the
professionalization of educational project evaluation by establishing a reference framework for evaluator
competence and professional conduct and designing a programme for developing evaluation competence.

Scientific novelty and originality of the research consist in substantiating an integrative
approach to educational project evaluation. Evaluation is structured on two complementary levels: a core
level comprising the OECD-DAC criteria — relevance, coherence, effectiveness, efficiency, impact, and
sustainability — and an education-specific level comprising pedagogical value, adaptive capacity, well-
being, and replicability/scalability. Methodological originality is reflected in substantiating the principle
of continuity and traceability in evaluation and the mechanism linking criteria with evaluation questions,
indicators, descriptors, methods, evidence, judgments, and recommendations, as well as in the
conceptualization of integrative value and the introduction of the Integrative Value Index (IVI) as an
exploratory tool for synthesizing multicriteria analysis.

Scientific results consist in the substantiation and validation of the Integrative Evaluation Model
for Educational Projects and its associated methodology, contributing to solving the problem of
insufficient theoretical, methodological, and operational grounding of educational project evaluation from
an integrative perspective. Theoretical significance of the research lies in advancing the conceptual
framework of educational project evaluation by substantiating an integrative approach that links
intervention performance with its pedagogical value, organizational and contextual dimensions, and the
use of results for institutional learning; conceptualizing integrative value as a reference point for
multidimensional analysis; substantiating the two-level system of criteria and the relationships between
general performance criteria and education-specific dimensions; as well as substantiating the principle of
continuity and traceability in evaluation as a mechanism linking the production, interpretation, and use
of evidence.

Practical value lies in the operational nature of the Integrative Evaluation Model and its
methodology, as well as in their potential for application and transfer in the evaluation of educational
projects implemented in different institutional contexts.

Implementation of the scientific results was carried out through the application of the
Integrative Evaluation Model and its associated methodology within the case study involving 296 unique
participants, as well as through the use of the evaluation competence development programme, which
involved 68 teaching and managerial staff, of whom 16 also participated in the final evaluation. The results
were disseminated at national and international scientific events.
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AHHOTANUA

Buosaera Byaar, TeopeTuueckue U METOI0/10THYECKUE OCHOBBI OLeHUBAHUA 00Pa30BaTeILHBIX
npoekToB, /[uccepranus Ha cOMCKAHUE YYeHOM CTeneHH JOKTOpa HayK 00 o0pa3oBanuu, Kumunay,
2026

CTpyKTypa auccepTaumu: BBEJCHUE, TPU TI1aBbl, 00IINE BHIBOJIBI M pEKOMEHAAINH, OnbIrorpadus
n3 164 nanveHoBaHui, 6 mpwioxkeHudd, 144 cTpaHHIB! OCHOBHOTO Tekcta, 21 pucyHox u 30 Tabmum.
[lomygenHbIe pe3ynbTaThl OMYOJINKOBAHH B 15 HaydHBIX paboTax.

KiroueBble cjioBa: onieHnBaHKe; 00pa30BaTeIbHbBIE POSKTHI; HHTETPATHBHAS MO/EJIb; METOIOJIOTHS
OLICHMBAHUS; KPUTEPUH OLICHUBAHMS; MHTErPaTHBHAs LIEHHOCTH; CTaHIApPT OLICHUBAHMS; KOMIIETCHTHOCTD
OLICHILIMKA; YIPABJICHUE [IPOCKTaMH; KyJIbTypa OLICHUBaHMS.

Heas wuccaenoBaHusi: TEOPETHYECKOE M METOAOJNOTHYECKOe OOOCHOBaHWE, pa3paboTKa,
OTepalMOHAIN3AIMSI, METONOJOTHYecKass W MpPaKCHOJIOTHYecKas Banupauust HumespamueHou moodenu
OYeHUBanUs. 0OPA308aMeENbHLIX NPOEKMOE ISl COOTHECEHUs OOIIUX KPUTEPHUEB OLEHKU 3(P(HEKTUBHOCTH C
MEarOrMYeCKUMH,  OpPraHU3allMOHHBIMH M  KOHTEKCTYaJbHBIMH  H3MEPEHHSIMH  O0pa30BaTEIbHBIX
I/IHTepBCHHI/Iﬁ, 000CHOBaHMUS OLICHOYHBIX Cy)KILCHI/Iﬁ U HCIOJb30BaHUA PE3YJIbTATOB OLCHUBAHUA JIA
MPUHATHA PELICHUH, KOPPEKTUPOBKY M HHCTUTYLIHOHATILHOTO 00yUCHHS.

3agauM  McC/IeIOBAHUSI: TEOPETUYECKOE W METOJOJOrMYecKoe OOOCHOBAHHE OLCHUBAHMS
00pa3oBaTebHBIX IMPOEKTOB IyTEM aHalN3a CYIIECTBYIOIIMX TOAXOJOB M OINpPEICIICHHUS CIEeHUPUKH
00pa3oBaHMs; KOHIENTYyallM3alus OICHUBAaHHUA 00pa30BaTeNbHBIX MPOEKTOB C HHTETPATUBHOW MO3UIUH
ImyTeM OOOCHOBaHHWS MPHUHIIAIIOB, H3MEPEHUI M KpHUTEpHEB OLEHKHA A((OEKTHBHOCTH W 0Opa30BaTEIbHOM
OCHHOCTH, pa3pa60TKa I/IHTeraTI/IBHOI‘/'I MOACIN OLCHUBAHUA U METOJ0JIOTUHN €€ OICpaliluOHaTIU3allU IIyTEM
COOTHECEHHUsI KpUTEPHEB, IOKa3aTeJel, JeCKPUNTOPOB, METOJOB, WHCTPYMEHTOB U  OIICHOYHBIX
JOKa3aTeNIbCTB; KOHLENTYyaJbHAsA, METOAOJIOTHYECKAass M IMPAKCHOJIOTHYECKas Baluiauus MOJEIH U
METOAOJIOTUH  TOCPEACTBOM  CPaBHMUTEJIBHOIO  aHAJM3a,  METONOJOTMYECKOr0  MOJEJIMPOBAaHUS,
METaollCHUBaHHUA ¥ 00pa30BaTeIbHOTO KEHC-WUCCIIEOBAHNUs; pa3padoTKa MPAKCUOIOTHUECKIX OPUEHTHPOB
npodeccHoHaNN3aluK OIIEHUBAHUS 00pa30BaTENILHBIX IPOCKTOB IMyTeM (POpPMUPOBaHUs peePEHTHON PaMKH
KOMIIETEHTHOCTH U MPOQECCHOHAIBHOIO MOBEICHHS OLECHIIMKA U MPOSKTUPOBAHMS MPOrPaMMbl Pa3BUTHUS
KOMIIETEHTHOCTH B 00JIacTH olleHuBaHus. HayuyHnasi HOBM3HA M OPUTMHAILHOCTD HCCIE0OBAHUS COCTOST B
06OCHOB3HI/II/I HWHTCTPAaTUBHOI'O IIOJAXO04a K OICHUBAHUIO O6pa3OBaTeJ'IBHBIX ITPOCKTOB. OIIeHI/IBaHI/Ie
OpPTraHM30BaHO HA JBYX B3aMMOJONOJHSIONIMX YPOBHSX: Anpo, Biiovawomee kputepun OECD-DAC —
aKTYaJIbHOCTB, COTJIACOBAHHOCTD, PE3YJIbTaTUBHOCTH, () ()EKTUBHOCTD, BO3IEHCTBUE U YCTOMYMBOCTD, — U
cienn(UIecKuil A 00pa3oBaTENbHBIX IMPOEKTOB YPOBEHB, BKIIOUYAIONINN neddcocuyeckylo YeHHOCb,
A0anmueHy1o cnocobHocmy, bnazononyuue u B0CHPOU3BOOUMOCHIL/ MACUMAOUPY EMOCTb .
Memooonozuueckas OpuZUHAILHOCMY 33KIIOYACTCI B 000CHOBAHUU NPUHYUNG HENPepbleHOCMU U
NPOCAEAHCUBACMOCIU  OYEHUBAHUS WU MEXAHU3MA COOMHECEeHUs KPUTEPUEB C OYEHOUHBIMU GONPOCAMU,
noxkazamenamu, OecKpunmopamu, mMemooamu, OOKA3amenbCmeamy, CyHCOeHUIAMU U PeKOMeHOayusmu, a
TAKXXC B KORYyenmydaiusayuu uHmeepamueﬂoﬁ YeHHocmu u I’lpe()]lO.?fC‘eHMM HUnoexca uHmeepamueﬂoﬁ
yennocmu (IVI) xax vccinea0BaTeILCKOT0 HHCTPYMEHTA CHHTE3a MHOTOKPUTEPHATILHOTO aHAITN3A.

Hayunble pe3yabTaThl COCTOST B 000CHOBAHHUU W BATUAALUY M HmezpamusHot MOOenu OYeHUBaHUs.
00pa306amenbHbIX NPOEKMO8 W COOTBETCTBYIOLIEH METOJOJOTHH, CHOCOOCTBYS PEILICHHIO NPOOJIeMbI
HEIOCTaTOYHON TEOPETUYECKOW, METOJOJOTMYECKOH M ONepaldOHAIFHONH OOOCHOBAaHHOCTH OLIEHMBAHUS
00pa3oBaTeIbHBIX MPOEKTOB C HHTETPATUBHOM MTO3UIINH.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTb HMCCJEIOBAHMSI COCTOMT B PAa3BUTHUM KOHLENTYaIbHBIX OCHOB
OLIEHMBAHUSI 00Pa30BATENbHBIX IPOEKTOB uYepe3 0OOCHOBAHME MHTETPATUBHOIO MOJXO0JA, CBS3BIBAIOILETO
3(1)(1)CKTI/IBHOCTB HWHTCPBCHIUU C €€ HeaarormquKoﬁ LEHHOCTHIO, OPraHU3allMOHHBIMU U KOHTCKCTYaJIbHBIMU
UBMCPECHUSIMU W HHCTUTYLUOHAJIBHBIM OGy‘IeHI/IeM; B KOHLCTITyaJIU3allun HHTCI‘paTHBHOﬁ IOECHHOCTH,
000CHOBaHUM JBYXYPOBHEBOH CHCTEMbI KPUTEPHEB U CBSI3U MEXKILy OOLIMMHU KpUTEPUSIMH 3P HEKTUBHOCTU U
CHeHI/I(i)I/I‘-IeCKI/IMI/I U3MCPCHUAMUA 06pa3013aHI/1;1; a TAaKXKE MpUHIUIIA HETIPEPBIBHOCTH W ITPOCIIC)KUBACMOCTH
OLICHUBAHUS KaK MeXaHN3Ma ()OPMUPOBAHHS, HHTEPHPETALNU H HCN0JIb30BAHUS JOKA3aTEIbCTB.

I[IpakTnyeckass 3HAYMMOCTbL ONpEAEISIETCS ONEPALMOHANBHBIM XapakTepoM Humespamugnou
MoOenu oyeHUugaHuss i COOTBETCTBYIOIIECH METOIOJIOTHH, a TAKXKe IMOTEHIINAIOM UX MPUMEHEHHS U TIEpeHoca
IIPU OLICHUBaHUU 00Pa30BaTEIbHBIX IIPOEKTOB, PEATIM3YEMbIX B Pa3IMYHbIX HHCTUTYLIMOHAJIbHBIX KOHTEKCTaX.

BHeapeHune Hay4HBIX pe3y/IbTAaTOB OCYIIECTBIISIIOCH ITyTEM IIPUMEHEHUsT Mnmeepamugnou mooenu
OYeHUBaHUs. U COOTBETCTBYIOIIEH METOOIOTHH B KEHC-UCCIEAOBAaHUN ¢ 296 YHUKaIbHBIMU yYaCTHUKaMH, a
TaKXe MPOrpaMMbl Pa3BUTHs OLIEHOYHOM KOMIIETEHTHOCTH Ui 68 Melarorniyeckux M ylnpaBlIeHUECKUX
pabOTHHUKOB, M3 KOTOPHIX 16 y4acTBOBaIM M B HMTOTOBOM OIIEHMBAaHHH. Pe3ynbTaThl NMpEACTAaBICHBI HA
HAIMOHAJBHBIX U MEKIYHAPOIHBIX HAYYHBIX MEPOIPHUITHSX.
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