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ADNOTARE

BUCSA, Maria. Strategii manageriale de formare si valorificare a competentei
antreprenoriale in sistemul liceal din Roménia si Republica Moldova. Teza de doctor in
stiinte economice, specialitatea 521.03 Economie si management in domeniul de activitate.
Chisiniu, 2026

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie 216 titluri,
11 anexe, 135 pagini text de baza, 24 figuri, 32 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 25 lucrari
stiintifice.

Domeniul de studiu: Stiinte economice.

Cuvinte-cheie: competenta antreprenoriala, educatie antreprenoriald, EntreComp, expunere
antreprenoriald, invatamant liceal, management educational, MFVCA, strategii manageriale.

Scopul lucririi. Fundamentarea teoretico-metodologica si elaborarea unui model managerial de
formare si valorificare a competentei antreprenoriale la elevii din Invatdmantul liceal din Romania si
Republica Moldova, in vederea cresterii eficientei procesului educational antreprenorial si a pregatirii
tinerilor pentru initiativa economica.

Obiectivele cercetarii: Structurarea si sintetizarea reperelor teoretice referitoare la competenta
antreprenoriala si strategiile manageriale din perspectiva teoriilor educationale si economice contemporane;
Examinarea comparativa a reglementérilor si a continuturilor curriculare privind educatia antreprenoriala
in sistemul liceal din Romania si Republica Moldova; Stabilirea practicilor manageriale actuale valorificate
de institutiile de invatamant liceal din cele doua tari in formarea competentei antreprenoriale a elevilor;
Evidentierea factorilor de naturd manageriala si institutionald care influenteazd dezvoltarea competentei
antreprenoriale ale elevilor; Conceperea unui model managerial destinat formarii si valorificarii
competentei antreprenoriale la nivel de institutie liceald; Conceperea si validarea unei proceduri de aplicare
a modelului managerial propus, ca modalitate de validare si evaluare a aplicabilitatii acestuia in institutiile
de invatamant liceal din Roménia si Republica Moldova; Elaborarea unui set de recomandari de politica
educationala si economica adresate factorilor de decizie din sistemul educational liceal.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute constd In abordarea manageriald a
formarii competentei antreprenoriale la nivel liceal, precum si In perspectiva comparativdi Romania-
Republica Moldova, nevalorificatda pana in prezent in literatura de specialitate.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a rezultatelor stiintifice consta n conturarea unui
cadru conceptual unitar, construit prin corelarea modelului EntreComp cu paradigma Knowledge-Skills-
Attitudes si cu teoria comportamentului planificat, aducand clarificari privind relatia dintre competente,
intentie si comportament antreprenorial Tn mediul educational.

Rezultatele stiintifice obtinute constau n: structurarea si aprofundarea conceptului de ,,competenta
antreprenoriald" intr-o perspectivd manageriala unitard; efectuarea unei examinari comparative a cadrului
curricular si institutional referitor la educatia antreprenoriald la nivel liceal din Romania si Republica
Moldova; evidentierea factorilor de naturd manageriala si institutionald cu impact asupra formarii
competentei antreprenoriale a elevilor in cele doua sisteme de invatdmant; conceperea unui model
managerial, Tnsotitd de stabilirea directiilor strategice si a instrumentelor manageriale necesare punerii
acestuia in aplicare, in scopul dezvoltarii competentei antreprenoriale a elevilor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost implementate prin aplicarea
modelului managerial propus in institutii de invatamant liceal din Romania si Republica Moldova, precum
si prin integrarea acestora in activitati didactice, proiecte educationale si programe de dezvoltare a
competentelor antreprenoriale, contribuind astfel la Tmbunatatirea practicilor manageriale existente si la
fundamentarea deciziilor manageriale la nivel institutional.



ANNOTATION
BUCSA, Maria. Managerial Strategies for the Formation and Development of
Entrepreneurial Competence in the Upper Secondary Education System of Romania and
the Republic of Moldova. PhD thesis in Economic Sciences, specialty 521.03 Economics and
Management in the Field of Activity. Chisindu, 2026.

Thesis structure: introduction, 3 chapters, general conclusions and recommendations, bibliography
of 216 titles, 11 appendices, 135 pages of main text, 24 figures, 32 tables. The results obtained have been
published in 25 scientific papers.

Keywords: entrepreneurial competence, entrepreneurship education, EntreComp, entrepreneurial
exposure, upper secondary education, educational management, MFVCA, managerial strategies.

Aim of the thesis. Providing the theoretical and methodological foundation for, and developing, a
managerial model for the formation and capitalization of entrepreneurial competence among upper
secondary school students in Romania and the Republic of Moldova, with a view to increasing the
effectiveness of the entrepreneurial education process and preparing young people for economic initiative.

Research objectives: Structuring and synthesizing the theoretical frameworks regarding
entrepreneurial competence and managerial strategies from the perspective of contemporary educational
and economic theories; conducting a comparative examination of the regulations and curricular content
concerning entrepreneurship education in the upper secondary system of Romania and the Republic of
Moldova; establishing the current managerial practices used by upper secondary institutions in both
countries in forming students' entrepreneurial competence; highlighting the managerial and institutional
factors that influence the development of students' entrepreneurial competence; designing a managerial
model intended for the formation and capitalization of entrepreneurial competence at the level of the upper
secondary institution; designing and validating a procedure for applying the proposed managerial model,
as a means of validating and assessing its applicability in upper secondary education institutions in Romania
and the Republic of Moldova; formulating a set of educational and economic policy recommendations
addressed to decision-makers within the upper secondary education system.

The scientific novelty and originality of the results obtained lie in the managerial approach to the
formation of entrepreneurial competence at upper secondary level, as well as in the comparative perspective
between Romania and the Republic of Moldova, not previously explored in the specialized literature.

The theoretical significance and practical value of the scientific results lie in outlining a unified
conceptual framework, built by correlating the EntreComp model with the Knowledge-Skills-Attitudes
paradigm and the theory of planned behavior, bringing clarifications regarding the relationship between
competences, intention, and entrepreneurial behavior within the educational environment.

The scientific results obtained consist of: structuring and deepening the concept of "entrepreneurial
competence” within a unified managerial perspective; conducting a comparative examination of the
curricular and institutional framework concerning entrepreneurship education at upper secondary level in
Romania and the Republic of Moldova; highlighting the managerial and institutional factors with an impact
on the formation of students' entrepreneurial competence within the two education systems; designing a
managerial model, accompanied by the establishment of the strategic directions and managerial instruments
necessary for its implementation, with the aim of developing students' entrepreneurial competence.

Implementation of the scientific results. The results of the research have been implemented
through the application of the proposed managerial model in upper secondary education institutions in
Romania and the Republic of Moldova, as well as through their integration into teaching activities,
educational projects, and entrepreneurial competence development programs, thereby contributing to the
improvement of existing managerial practices and to the substantiation of managerial decisions at the
institutional level.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Educatia antreprenoriald la nivel liceal a
devenit, atdt in Romania cat si in Republica Moldova, o directie prioritara de politicd educationala,
generata de presiunile economiei bazate pe cunoastere. Mai multe analize comparative (OECD,
Banca Mondiala, Comisia Europeand) aratd ca exista o legatura stransa intre nivelul la care sunt
formate aceste competente in scoald si performanta ulterioard a unei economii in materie de
inovare si antreprenoriat [82; 164; 210, 212]. Scopurile educatiei se reechilibreaza tot mai vizibil:
competenta antreprenoriala nu mai este un subiect marginal, ci a ajuns un factor strategic al
dezvoltarii individuale si socio-economice [26]. Ea figureaza astazi printre competentele-cheie din
cadrul european pentru Invéatarea pe tot parcursul vietii, iar instrumente precum EntreComp ii dau
un contur operational concret [11; 81].

Literatura de specialitate leagd aceste competente de spiritul de initiativa, de creativitate, de
capacitatea de decizie si de adaptabilitatea profesionala [125; 197]. Conform Codului educatiei al
Republicii Moldova, liceul reprezintd etapa strategica in care se consolideazd autonomia si
responsabilitatea elevului, iar Comisia Europeana, prin rapoartele Eurydice, confirma acest lucru
la nivel european [57; 71]. Nabi, Linan, Fayolle, Krueger si Walmsley sustin, intr-0 analiza
sistematicd, cd perioada liceald se suprapune cu momentul-cheie al formarii acestor competente
[148]. Contactul timpuriu cu experiente antreprenoriale conteaza, la randul sdu: consolideaza
autoeficacitatea si usureaza trecerea spre piata muncii [ 14; 155]. Tema devine, prin urmare, cu atat
mai actuald cu cat somajul in randul tinerilor creste, iar fenomenul NEET se extinde. Rapoartele
Comisiel Europene confirma acest lucru, aratand disparitdti notabile intre sistemele de invatdmant,
atat in modul de implementare, cét si in rezultatele educatiei antreprenoriale [71; 83].

Analiza sistemelor din Romania si Republica Moldova scoate la iveala diferente clare de
dimensiune, structura si resurse. Romania avea, in anul scolar 2024 - 2025, aproximativ 3,485
milioane de elevi si studenti, din care circa 17% in invatamantul liceal. Republica Moldova, in
schimb, totaliza doar 330 - 340 de mii de elevi la nivel preuniversitar, cu o populatie scolara
preponderent rurald si resurse vizibil mai reduse. Contextele de aplicare a educatiei antreprenoriale
diferd, in conformitate cu aceste date: Romania a dezvoltat ecosisteme mai ample, in timp ce
Republica Moldova se confruntd inca cu dificultati de acces, infrastructura si resurse. Cu toate
acestea, liceul ramane, in ambele sisteme, nivelul strategic la care se formeaza autonomia,
initiativa si orientarea profesionala.

Fayolle si Gailly, respectiv Kirby, aratd ca formarea competentelor antreprenoriale nu

survine automat doar prin includerea lor in curriculum [89; 116]. Matlay si Motta & Galina sustin
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ca, mai degrabd, conteaza calitatea strategiilor manageriale, gradul de valorificare a metodelor
experientiale si stransa legaturd cu mediul socio-economic [135; 144]. Nicklaus priveste
competenta ca pe o 1mbinare de cunostinte, abilitdti si atitudini, propunand identificarea
decalajului dintre nivelul detinut de participant si cel cerut, de fapt, de o activitate antreprenoriala
reald [153]. Digitalizarea si inteligenta artificiala influenteaza, astfel, atat continutul, cat si
modalitatile de formare a acestor competente. Audretsch, OECD si World Economic Forum
converg spre aceeasi concluzie la nivel macroeconomic: o economie devine mai competitiva in
misura in care reuseste si sustind initiativa antreprenoriala si inovarea [10; 161; 212]. Tn aceste
conditii, cercetarea strategiilor manageriale de formare si dezvoltare a competentelor
antreprenoriale in invatamantul liceal din Romania si Republica Moldova se impune ca directie de
cercetare strategica. Aceasta are relevanta teoreticd si aplicativa, contribuind la optimizarea
politicilor educationale si la cresterea relevantei educatiei pentru piata muncii.

Gradul de studiere a temei investigate. Cercetarea pentru competenta antreprenoriala a
devenit o temd de interes pentru mai multi cercetitori din domeniul economiei, educatiei si
managementului. Cercetdtorii care si-au adus contributia substantiala la studierea aspectelor
teoretice si metodologice ale educatiei antreprenoriale au fost A. Fayolle, M. Lackéus, D.F.
Kuratko, H. Matlay, G. Nabi, F. Lifidn, N.F. Krueger, T.J. Bae, V. Souitaris, E. Rasmussen, R.
Serheim, A. Rauch si W. Hulsink. Dimensiunea competentiald a antreprenoriatului si structura
competentelor antreprenoriale au fost analizate de S. Mitchelmore, J. Rowley, A. Tittel, O.
Terzidis, M. Mulder, T. Lans, M. Bacigalupo, P. Kampylis si Y. Punie, G. Van den Brande. Relatia
dintre educatia antreprenoriald si intentia antreprenoriala a fost abordata in studiile lui I. Ajzen,
N.F. Krueger, F. Lifian, B.C. Martin, J.J. McNally si M.J. Kay, in timp ce rolul metodelor
experientiale si al contextului educational a fost evidentiat in lucrarile lui V.F. Motta, S.V.R.
Galina, M. Lackéus, A. Fayolle, B. Gailly, H. Neck si P.G. Greene. Aspectele manageriale ale
educatiei antreprenoriale au fost analizate de M. Fullan, G. Boldureanu, N. Scripcaru, N. Vilcov,
M. Dimitrescu, A. Nastase, M. Dumitrescu si D. Ardelea, iar la nivel national si regional, diverse
aspecte ale temei au fost explorate de A. Novac, N. Vinogradova, N. Velisco, I. Sonea, G. Farcas,
G. Cornea si A. Botezatu.

Ca urmare a analizei situatiei in domeniul investigat, se constata cd, in ciuda contributiilor
existente, nu au fost realizate studii complexe care sa integreze dimensiunea manageriala,
educationald si comportamentald intr-un model unitar de dezvoltare a competentelor
antreprenoriale la nivel liceal, Tn context comparativ Romania - Republica Moldova, fapt care a

determinat alegerea temei, scopului si obiectivelor prezentei cercetari.
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Scopul cercetarii. Fundamentarea teoretico-metodologica si elaborarea unui model
managerial de formare si valorificare a competentei antreprenoriale la elevii din invatamantul
liceal din Romania si Republica Moldova, in vederea cresterii eficientei procesului educational
antreprenorial si a pregatirii tinerilor pentru initiativa economica.

Pentru realizarea scopului propus au fost stabilite urmatoarele obiective specifice:

O1. Structurarea si sintetizarea reperelor teoretice referitoare la competenta antreprenoriald
si strategiile manageriale din perspectiva teoriilor educationale si economice contemporane;

O2. Examinarea comparativd a reglementarilor si a continuturilor curriculare privind
educatia antreprenoriald 1n sistemul liceal din Romania si Republica Moldova;

O3. Stabilirea practicilor manageriale actuale valorificate de institutiile de invatamant liceal
din cele doua tari in formarea competentei antreprenoriale a elevilor;

O4. Evidentierea factorilor de naturd manageriald si institutionala care influenteaza
dezvoltarea competentei antreprenoriale ale elevilor;

O5. Conceperea unui model managerial destinat formarii si valorificarii competentei
antreprenoriale la nivel de institutie liceala;

06. Conceperea si validarea unei proceduri de aplicare a modelului managerial propus, ca
modalitate de validare si evaluare a aplicabilitatii acestuia in institutiile de invatamant liceal din
Romania si Republica Moldova;

O7. Elaborarea unui set de recomandari de politicd educationald si economicd adresate
factorilor de decizie din sistemul educational liceal.

Pentru realizarea obiectivelor stabilite a fost necesara elaborarea urmatoarelor ipoteze de
cercetare.

Ipoteza generala. Strategiile manageriale corelate, implementate la nivelul institutiilor
liceale si fundamentate pe leadershipul educational, pregétirea cadrelor didactice, valorificarea
metodelor didactice active si consolidarea parteneriatelor cu mediul extern, conditioneaza in mod
semnificativ si pozitiv nivelul de formare si capitalizare a competentei antreprenoriale a elevilor
din Invatdmantul liceal din Romania si Republica Moldova.

Ipoteze de lucru:

H1. Perceptia elevilor privind expunerea la strategiile manageriale si educationale orientate
spre antreprenoriat coreleaza pozitiv si semnificativ statistic cu nivelul competentei
antreprenoriale autoevaluate.

H2. Leadershipul educational participativ, formarea profesionald a cadrelor didactice si
calitatea aplicarii strategiilor institutionale constituie factori favorizanti ai dezvoltérii competentei

antreprenoriale a elevilor.
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H3. Aplicarea sistematica a metodelor didactice active si experientiale determina rezultate
superioare in formarea competentei antreprenoriale, comparativ cu recurgerea predominantd la
metodele traditionale.

H4. Contextul national si institutional genereaza deosebiri semnificative privind gradul de
expunere a elevilor la educatia antreprenoriald si nivelul competentei antreprenoriale autoevaluate
in Romania si Republica Moldova.

Metodologia de cercetare si justificarea metodelor selectate. Cercetarea se plaseaza la
intersectia dintre managementul educational, educatia economica si antreprenoriat, ceea ce fi
conferd un caracter complex si interdisciplinar. Baza ei teoreticd se sprijind pe lucrdrile
cercetatorilor din domeniul antreprenoriatului, al managementului strategic, al educatiei
antreprenoriale, al competentelor antreprenoriale, al managementului educational si al
leadershipului.

Am colectat datele din mai multe surse: chestionare adresate elevilor si cadrelor didactice
din invatamantul liceal din Romania si Republica Moldova, documente curriculare si politici
educationale relevante pentru educatia antreprenoriald, precum si interviuri si observatii didactice
desfasurate in institutiile investigate. Studiul a fost conceput, astfel, ca o combinatie intre o ancheta
sociologica bazatd pe chestionar, o analizd comparativd si un demers experimental de tip
psihopedagogic. Concret, datele au fost culese prin:

- ancheta sociologica bazatd pe chestionar, adresatd elevilor si cadrelor didactice, in vederea
evaludrii competentelor antreprenoriale, a metodelor de predare si a gradului de implicare in
activitati antreprenoriale;

- analiza comparativa a practicilor educationale si a strategiilor manageriale aplicate in
institutiile de Invatamant liceal din cele doua sisteme educationale;

- demersul experimental de tip psihopedagogic, destinat evaludrii impactului strategiilor
manageriale asupra formarii competentelor antreprenoriale ale elevilor;

- analiza documentard a curriculumului si a politicilor educationale de interes pentru tema;

- interviul si observatia didactica, pentru explorarea in profunzime a dimensiunilor calitative
ale fenomenului cercetat.

In prelucrarea datelor am combinat metode cantitative si calitative. Pe partea calitativa, ne-
am bazat pe documentarea de specialitate, pe conceptualizare, pe inductie si deductie, dar si pe
analiza, sinteza, comparatie, abordare sistemica si modelare, corelate cu cadrul EntreComp al lui
Bacigalupo si colab., cu modelul KSA si cu teoria comportamentului planificat a lui Ajzen [2; 11].
Pentru datele cantitative, am recurs la analiza statistica descriptiva si inferentiala, la coeficientul

Cronbach Alpha, la analize factoriale exploratorii si confirmatorii (EFA/CFA), la corelatii, la teste
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de comparare a grupurilor si la regresie liniara multipla. Demersul, predominant deductiv,
descriptiv si explicativ, a urmadrit testarea ipotezelor si analiza integrata a strategiilor manageriale
de formare si valorificare a competentelor antreprenoriale in Tnvatamantul liceal.

Tn elaborarea prezentei teze au fost utilizate instrumente de inteligenta artificiala generativa
in scopuri auxiliare, precum verificarea exprimdrii, reformularea unor enunturi si organizarea
preliminara a ideilor. Utilizarea acestor instrumente nu a substituit activitatea stiintifica a autorului.
Toate informatiile, sursele, interpretdrile si concluziile au fost verificate si asumate integral de
autor.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele cercetarii au fost diseminate si validate prin
comunicdri prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale, precum si prin
publicarea articolelor in volumele conferintelor si in reviste stiintifice recenzate, recunoscute de
ANACEC. Rezultatele obtinute au fost prezentate la 11 manifestari stiintifice internationale,
printre care: Active Learning for Sustainable Development (Chisinau, 2024); Sustainability and
Economic Resilience in the Context of Global Systemic Transformations (Chisinau, ASEM, 2025);
Development Through Research and Innovation IDSC-2025 (Chisinau, ASEM, 2025); Cercetarea
pedagogica: exigente contemporane si perspective de dezvoltare (Chisinau, 2024); Science.
Education. Culture (Comrat, 2025); Research—Innovation—Innovative Entrepreneurship, editia a
II-a si a IlI-a (Chisinau, 2024, 2025); Higher Education: Traditions, Values, Perspectives
(Chisinau, 2025); Competitiveness and Innovation in the Knowledge Economy (Chisinau, ASEM,
2025); Economic Growth in the Face of Global Challenges (Chisinau, ASEM, 2025).

De asemenea, rezultatele cercetdrii au fost publicate in 6 articole stiintifice in reviste de
profil, dintre care 2 in reviste indexate in baze de date internationale (Annals of the ,, Constantin
Brdncusi" University of Targu Jiu — EBSCO, Cabell's, SCIPIO, DOAJ, RePEc; Ecoforum
Journal — RePEc, CEEOL, EconBiz) si 4 in reviste incluse in Registrul National al revistelor de
profil din Republica Moldova, categoria B (Vector European, Akademos, Journal of Research on
Trade, Management and Economic Development, Economica). in total, rezultatele cercetirii sunt
valorificate in peste 25 lucrdri stiintifice, publicate sau acceptate spre publicare, care reflecta
contributiile teoretice si aplicative ale tezei in domeniul educatiei antreprenoriale, managementului
educational si dezvoltarii competentelor antreprenoriale.

Volumul si structura tezei. Structura si continutul tezei sunt determinate de scopul si
obiectivele cercetdrii si includ: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie (216 surse) si 11 anexe.

Tn cadrul Introducerii sunt sustinute actualitatea si relevanta temei in contextul schimbarilor

economice, tehnologice si educationale contemporane. Sunt expuse stadiul cercetarii problemei,
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scopul, obiectivele si ipoteza studiului, suportul teoretico-stiintific si metodologic, baza
informationald, elementul de noutate stiintificad, problema stiintificdA importantd rezolvata,
rezultatul stiintific obtinut, semnificatia teoretica si valoarea aplicativd a lucrarii. Introducerea
include, totodata, precizari privind validarea si implementarea rezultatelor, publicatiile aferente
temei tezei si structura lucrarii.

Tn capitolul 1, ,,Fundamente teoretice ale competentei antreprenoriale si ale strategiilor
manageriale in educatie', este investigata evolutia conceptului de competentad antreprenoriala si
principalele orientdri teoretice privind educatia antreprenoriald. Sunt studiate corelatiile dintre
cunostinte, abilitati, atitudini, comportamente si intentia antreprenoriald, prin raportare la modelele
KSA, EntreComp si teoria comportamentului planificat (TPB). Sunt tratate, de asemenea,
strategiile manageriale aplicabile institutiei de invatamant liceal, rolul leadershipului, inovarea
didactica, formarea profesionald a cadrelor didactice si conlucrarea cu mediul socioeconomic,
alaturi de tendintele si practicile internationale relevante pentru integrarea educatiei
antreprenoriale n curriculum si in managementul organizatiei scolare.

Pornind de la comparatia sistemelor educationale din cele doua tari, capitolul 2, ,,Analiza
strategiilor manageriale de formare a competentei antreprenoriale in liceele din Romaénia si
Republica Moldova™, debuteaza cu o examinare a politicilor educationale, a documentelor
curriculare si a mecanismelor institutionale care reglementeaza formarea competentelor
antreprenoriale. Este expusa metodologia cercetarii transversale, nonexperimentale, cu criterii de
selectie intentionata a institutiilor, pe un esantion de 330 de participanti, 292 de elevi si 38 de cadre
didactice si manageri scolari din patru licee. Sunt incluse analiza fiabilitatii instrumentelor, analiza
factoriala, examinarea corelatiilor si regresia multipla, precum si interpretarea comparativa a
rezultatelor, acestea relevand asocieri semnificative intre experientele educationale, conditiile
manageriale si educationale percepute si nivelul competentei antreprenoriale autoevaluate de elevi.

Intrucat primele doua capitole contureazi fundamentul teoretic si empiric, capitolul 3,
»Model managerial si directii strategice pentru dezvoltarea competentei antreprenoriale in
inviatamantul liceal™, trateaza conceperea si punerea in aplicare a Modelului managerial de
formare si valorificare a competentei antreprenoriale (MFVCA). Sunt expuse arhitectura,
principiile, componentele, nivelurile de interventie si instrumentele manageriale asociate
modelului, care reuneste leadershipul strategic, inovarea didacticd, parteneriatele educationale,
formarea profesionala si valorificarea resurselor institutionale intr-un cadru unitar si flexibil. Sunt
precizate, de asemenea, conditiile de aplicare si limitele transferabilitatii modelului, a cérui

extindere presupune replicarea in contexte institutionale mai diversificate.
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In sectiunea ,,Concluzii generale si recomandiri" sunt sintetizate rezultatele obtinute pe
plan teoretic, raportate la scopul si obiectivele stabilite, problema stiintifica importanta rezolvata,
precum si modul de valorificare a rezultatelor stiintifice. Recomandarile se adreseaza autoritatilor
educationale, echipelor manageriale ale institutiilor de invatamant liceal, cadrelor didactice si
partenerilor din mediul socioeconomic, in scopul formarii si capitalizarii durabile a competentelor
antreprenoriale ale elevilor.

Cuvinte-cheie: competenta antreprenoriald, educatie antreprenoriald, EntreComp, expunere

antreprenoriald, Tnvatamant liceal, MFVCA, management educational, strategii manageriale.
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1. FUNDAMENTE TEORETICE ALE COMPETENTEI
ANTREPRENORIALE SI ALE STRATEGIILOR MANAGERIALE N
EDUCATIE

1.1. Competenta antreprenorialia: abordari conceptuale si cadre de referinta

Conceptul de competenta antreprenoriald ocupa un rol important in literatura de specialitate,
fiind analizat din perspective diferite in functie de evolutia teoriilor privind antreprenoriatul.
Primele discutii si analize ale acestui concept au apdrut in deceniile In care cercetatorii incercau sa
identifice un profil de personalitate stabil, capabil sa explice de ce unii oameni devin antreprenori
si altii nu, nevoia de realizare, asumarea riscului, inclinatia spre inovatie. Acest profil s-a dovedit,
insd, greu de identificat cu consecventa si insuficient pentru a explica formarea comportamentului
antreprenorial. Discutia s-a mutat treptat spre abilitati, apoi spre competente complexe, combinatii
de cunostinte, abilitdti si atitudini, iar Tn ultimii ani spre o intelegere a competentei ca proces
dependent de mediul educational si institutional in care evolueaza individul.

Cercetarea competentei antreprenoriale reuneste, de fapt, perspective din discipline diferite,
fiecare cu propriul unghi de abordare. Psihologia a sustinut multd vreme ca trasaturile de
personalitate - nevoia de realizare, asumarea riscului, inclinatia spre inovatie - explica cine devine
antreprenor si cine nu. Economia, la randul ei, a pus accentul pe identificarea si valorificarea
oportunitatilor, tratdnd antreprenoriatul ca proces de alocare a resurselor in conditii de
incertitudine. Stiintele educatiei, mai recent, mutd discutia spre competente dobandite si
dezvoltabile prin invatare, nu spre atribute inndscute. Existd un consens Intre cercetatori care sustin
ca niciuna dintre aceste perspective, luata separat, nu explica suficient formarea comportamentului
antreprenorial la varsta liceului - motiv pentru care cercetarea de fata se raporteaza la mai multe
dintre ele deopotriva, fara a se limita la una singura. Am efectuat aceastd trecere in revista a
principalelor orientdri conceptuale existente in literatura de specialitate pe problematica supusa
analizei 1n ideea de a desprinde pe cea cdreia 1 se pot circumscrie cel mai bine realitatile liceului
din Romania si Republica Moldova.

Fundamentul conceptual al competentei antreprenoriale In aceastd cercetare se bazeaza pe
trei repere: cadrul european al competentelor-cheie, EntreComp si abordarea psihosociala a
intentiei antreprenoriale. Din imbinarea lor, competenta antreprenoriala este definita ca un concept
multidimensional si contextual, nu o trasaturd fixa a individului, ci ceva ce se formeaza din
interactiunea dintre cunostinte, abilitati, atitudini si mediul institutional in care elevul evolueaza
[10; 15; 74; 211]. Aceasta alegere are o relevanta directa pentru teza, dacd am fi ramas la intelesul
restrans, competenta antreprenoriald echivalenta cu a infiinta o afacere, cercetarea s-ar fi limitat la

un grup foarte mic de elevi, cei care chiar intentioneaza sa devina antreprenori. Optand pentru
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definitia lui Shane si Venkataraman, care leagd antreprenoriatul de identificarea, evaluarea si
valorificarea oportunitatilor [186], putem analiza competenta ca resursa transferabild, utild si
elevului care va deveni angajat, nu doar viitorului fondator de afacere.

Procesul antreprenorial cuprinde identificarea unei oportunititi, estimarea resurselor
necesare si alegerea celei mai potrivite directii de actiune intr-o situatie de ambiguitate. Din
perspectiva capitalului uman, educatia contribuie la acest proces prin dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor necesare pentru a spori productivitatea si adaptabilitatea pe piata muncii, care este intr-
o permanentd schimbare. Kucel si colegii sai argumenteaza cd anumite competente, precum
identificarea oportunitatilor, creativitatea si capacitatea de a reconsidera perspectiva, au valoare
dovedita pentru adaptarea profesionala [122]. Transferul acestei idei catre nivelul liceal reprezinta
0 premisa teoretica a cercetarii, care trebuie sustinuta suplimentar prin literatura dedicatd educatiei
antreprenoriale si dezvoltarii competentelor la adolescenti: Kucel oferd, prin urmare, un argument
privind relevanta competentelor, nu o dovada empiricd privind formarea lor la varsta elevilor de
liceu.

Primele cercetari in domeniu au cautat, de altfel, sd defineasca antreprenoriatul, drept o
»personalitate antreprenoriala" stabild, marcatd de nevoia de realizare, asumarea riscului si
preferinta pentru inovatie. Gartner contesta insa utilitatea Intrebarii ,,cine este antreprenorul?" si
propune deplasarea atentiei spre comportamentele si activitatile antreprenoriale desfasurate la
initierea unei organizatii [93]. Aceastd mutare de accent este cea pe care o adoptdm si noi in
prezenta cercetare: competenta antreprenoriald nu este tratatd ca un atribut fix al unor elevi
»predispusi", ci ca un set de comportamente observabile si dezvoltabile prin activitati educationale
concrete, ceea ce face posibila, de altfel, masurarea ei prin instrumentele utilizate in Capitolul 2.

Rationamentul care std la baza incadrdrii conceptuale a competentei antreprenoriale se
inscrie in Cadrul european de competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, care
defineste competenta ca o combinatie corelatd de cunostinte, abilitati si atitudini, dezvoltata prin
invatare formala, nonformald si informala [59; 146]. Din aceasta perspectiva, tratam competentele
antreprenoriale ca parte a capitalului uman, relevante nu doar pentru activitatea antreprenoriala
propriu-zisa, ci pentru adaptabilitate, inovatie si implicare activd in economie si societate in
general [15; 211]. Lans, Blok si Wesselink merg mai departe si propun integrarea competentelor
antreprenoriale cu cele legate de dezvoltarea durabila: identificarea si valorificarea oportunitatilor
ar trebui urmdrite Tmpreuna cu anticiparea consecintelor economice, sociale si de mediu, printr-un
cadru care combind capacitatea de anticipare, competenta normativa, orientarea spre actiune si

managementul relatiilor interpersonale [126]. Retinem din aceasta propunere ideea ca o
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competentd antreprenoriald ,,limitata"”, orientata strict spre profit, nu mai corespunde nici cerintelor
actuale ale pietei muncii, nici obiectivelor pe care le urmareste prezenta cercetare la nivel liceal.

Primele incercdri de analizd a abilitatilor antreprenoriale au studiat relatia dintre
caracteristicile unui antreprenor, abilitatile unei firme si rezultatele acesteia. Man, Lau si Chan
definesc abilitatile antreprenoriale ca un ansamblu de arii, printre care identificarea oportunitatilor,
networking-ul, gandirea strategicd, organizarea si angajamentul [5; 133]. Modelul lor arata ca
performanta depinde de modul 1n care aceste abilitati sunt integrate n raport cu multiplele sarcini
si cu resursele disponibile. Abilitatile antreprenoriale nu pot fi echivalate, in literatura de
specialitate, cu simpla cunoastere economica sau cu capacitatea de a formula un plan de afacert,
ele definesc, mai degraba, trasaturile personale, abilitatile de management si comportamentele
necesare pentru a identifica o oportunitate de afaceri si a mobiliza resursele necesare pentru a
actiona pe baza ei. Mitchelmore si Rowley analizeaza, la randul lor, abordarile existente si disting
abilitati personale si relationale, abilitati de management si organizare, precum si competente
legate de identificarea si valorificarea oportunitatilor [143]. Diversitatea acestor definitii
ilustreaza, de fapt, natura complexa a competentelor antreprenoriale si dificultatea reald de a
construi un instrument unic, capabil si le evalueze pe toate deopotriva.

In absenta unui cadru unanim acceptat, literatura despre competentele antreprenoriale nu
oferd o definitie cu adevdrat cuprinzatoare. Analiza definitiilor si a modelelor existente i-a
determinat pe Tittel si Terzidis sd ajungd la o listd de 57 de competente antreprenoriale, consolidate
dintr-un total de 376 de elemente identificate initial [197]. Autorii propun o clasificare in trei
grupuri mari: competente specifice domeniului, competente personale si competente relationale,
ceea ce arata ca educatia antreprenoriald nu poate fi redusa la dobandirea cunoasterii economice.

Dincolo de aceste clasificari, cercetdtorii converg spre un nucleu comun de competente:
initiativa, autoreglarea, colaborarea, comunicarea, identificarea oportunitatilor si gestiunea
resurselor. Transversalitatea competentei antreprenoriale variazd in functie de conditiile
educationale, profesionale si sociale in care se desfasoard activitdtile, depasind astfel simpla creare
a unei afaceri. Tolochko, Bordiug si Knysh leaga antreprenoriatul inovator de o combinatie de
competente cognitive, sociale, digitale si manageriale, dublata de o tendinta accentuata pentru a
persevera [198]. In aceasta directie, pregitirea antreprenoriala inceput la nivel liceal poate oferi
o baza importantd pentru stabilitate in fata schimbarilor viitoare din tehnologie, economie si piata
muncii.

Documentele si rapoartele europene trateaza dezvoltarea competentelor antreprenoriale
drept un aspect important al cresterii economice, inovatiei si incluziunii sociale, iar educatia

antreprenoriald ca parte a instrumentelor integrate de politica pentru dezvoltarea capitalului uman
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[75; 78; 80; 81]. In literatura de specialitate, intentia antreprenoriald este explicati prin
autoeficientd, motivatie si alti factori psihologici [7]. Ea constituie un caz relevant pentru analiza
izolat de factorii educationali, individuali si de context care intervin in formarea acestei intentii.
Fayolle si Linan sugereazd cd cercetarea ar trebui sid depdseasca atitudinea si intentia,
concentrandu-se pe experientele educationale, valorile personale, contextul institutional si
procesul de transformare a intentiei in actiune [86]. Aceastad pozitie motiveaza analiza integrata a
competentelor, expunerii antreprenoriale si conditiilor de stabilitate manageriala in aceasta
cercetare.

Delimitarea conceptuald a competentei antreprenoriale necesitd si distinctia fatd de alte
concepte conexe, precum intentia antreprenoriald si comportamentul antreprenorial. In literatura
academicad, intentia antreprenoriald este unul dintre principalii factori ai comportamentului si
descrie disponibilitatea unui individ de a lua initiativd de naturd antreprenoriala [2; 17; 121].
Explicarea intentiei antreprenoriale nu se limiteaza, insa, la Teoria Comportamentului Planificat:
Modelul Evenimentului Antreprenorial este de asemenea utilizat in literaturd si examineaza
atractivitatea perceputa si fezabilitatea perceputa a initierii unei afaceri. Meta-analiza realizata de
Schlaegel si Koenig, care a combinat rezultatele a 98 de studii, 123 de esantioane si peste 114.000
de participanti, valideaza ambele teorii, sustinand ca un model integrat este mai util, intrucat
intentia se construieste In functie de circumstantele concrete in care se afla persoana [185].
Autoeficacitatea antreprenoriald si oportunitatile percepute sunt principalii determinanti ai
formarii intentiei antreprenoriale [130; 215; 216]. Efectul educatiei antreprenoriale este vizibil la
nivelul competentelor si al intentiei de a Intreprinde actiuni autonome in cadrul Invatdmantului
secundar: Sanchez a evaluat un program educational printr-un demers quasi-experimental de tip
pretest-posttest, cu grup de interventie si grup de control, pe un esantion de 710 elevi cu varste
intre 14 si 16 ani [184]. Participantii la program au declarat, ulterior, cresteri In autoeficacitate,
proactivitate, asumarea riscului si intentia de auto-angajare, in timp ce grupul de control nu a
prezentat modificari semnificative. Absenta intentiei nu justifica, insa, absenta competentei:
competenta ramane o formd mai profunda de auto-internalizare si o capacitate reala de actiune, iar
comportamentul antreprenorial consta tocmai in demonstrarea ei, combinatie intre gradul de
competenta si factorii situationali. In consecinti, competenta reprezinti capacitatea de a actiona,
intentia este variabila care poate fi influentata, iar comportamentul este expresia concreta a acestui
potential.

Studiile de pand acum aratd o legatura relativ clara intre educatia antreprenoriald si dorinta

tinerilor de a-si deschide o afacere. Tamba si colegii sai au analizat 15 studii publicate intre 2019
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s1 2024 si au constatat ca educatia antreprenoriala contribuie la formarea abilitatilor, la schimbarea
mentalitatii si la modelarea atitudinilor necesare comportamentului antreprenorial [175; 195].
Aceste date trebuie interpretate cu prudentd, intrucat majoritatea studiilor incluse in meta-analiza
s-au adresat studentilor, nu elevilor de liceu, astfel incat concluziile nu pot fi preluate ca atare
pentru Invatamantul liceal. Ele raman, totusi, un punct de plecare util, aratand cum activitatile
educationale pot influenta interesul elevilor pentru antreprenoriat si, ulterior, intentia lor de a
deveni antreprenori. Distinctia relevantd este cea dintre niveluri succesive ale manifestarii
antreprenoriale la elev: perceptia si intelegerea oportunitatii, vointa sau intentia de a actiona si
comportamentul sau actiunea efectiva. Aceasta diferentiere este utila pentru cercetarea de fata din
doua motive: in primul rand, permite construirea unei structuri analitice care distinge clar aceste
niveluri, in loc sa trateze ,,comportamentul antreprenorial” ca pe un complex unitar si nediferentiat;
in al doilea rand, face posibila operationalizarea empiricd a fiecarei dimensiuni prin indicatori
proprii, adaptati stadiului de dezvoltare al elevului, dat fiind ca perceptia unei oportunitati si
actiunea efectiva nu pot fi mésurate in acelasi mod.

La nivel de liceu, aceasta distinctie conteazd mult, mai ales atunci cand comportamentul
antreprenorial iInseamna mai mult decat simplul gest de a porni o afacere. Nu putem evalua un elev
cu aceleasi criterii ca pe un adult care infiinteaza o firma, el are nevoie de repere adaptate varstei
si nivelului sau: participarea la activitati si proiecte antreprenoriale, capacitatea de a formula o
propunere si de a lua decizii, exprimarea unor idei antreprenoriale sau disponibilitatea de a-si
asuma roluri active 1n activitdti de invatare ghidate si colaborative [125; 179]. Relatia dintre
competentd, vointd si comportament nu urmeaza, astfel, o linie dreapta, ci este un proces dinamic,
construit iterativ, prin invatare si reflectie continua [177; 118].

Cercetdrile din ultimii ani converg spre aceeasi concluzie: educatia antreprenoriald produce
efecte reale, confirmate constant, inclusiv prin meta-analize. Este vorba despre un sistem de
formare a competentelor, dependent direct de calitatea metodelor de predare si de mediul oferit de
scoald. Potrivit lui Fayolle, termenul ,,educatie antreprenoriala" nu se limiteaza la cursuri propriu-
zise, ci include intreaga dezvoltare a initiativei si a capacitatii de a crea valoare, indiferent daca
este vorba de Tnvatare formala, non-formala sau informala idee reflectata si in cadrul EntreComp
[11; 88]. Datele disponibile se aliniaza spre un efect pozitiv atat asupra capitalului uman
antreprenorial, cat si asupra intentiei de a deveni antreprenor [13; 134; 144; 148; 125]. Amploarea
acestui efect depinde, insd, de modul in care sunt concepute programele, de metodele folosite la
clasa si, mai ales, de gradul de autenticitate al experientei de Invatare oferite elevilor. La nivelul
activitdtilor din scoli, efectele cele mai vizibile ale educatiei antreprenoriale apar in trei zone:

autoeficacitatea elevilor, atitudinea lor fata de programul de antreprenoriat si gradul de atractivitate
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perceput al unei cariere antreprenoriale. Intensitatea acestor efecte depinde de varsta elevilor, de
durata interventiei si de tipul de activitati utilizate. Briine si Lutz aratd ca anumite efecte sunt
vizibile chiar la elevii mai tineri, dar drumul de la intentia de a deveni antreprenor pana la un
comportament antreprenorial real presupune multi pasi intermediari, de aceea sunt necesare studii
longitudinale, care sa urmareasca evolutia in timp [25].

In acest context, educatia antreprenoriali trebuie tratati ca parte a unui sistem educational
integrat, care imbina activitdtile de la clasa cu cele extracurriculare, parteneriatele cu mediul
economic si pedagogiile de invatare experientiala [112; 150]. Aceasta cercetare se adreseaza
nivelului liceal, aceasta fiind varsta la care se pun bazele: initiativa, autonomia, responsabilitatea
si creativitatea se formeaza si se consolideaza acum. Primul contact cu antreprenoriatul stimuleaza,
potrivit lui Lackéus, autoeficacitatea si o atitudine deschisa spre oportunitati, putdnd influenta
tranzitia catre piata muncii [124; 148]. Aceastd constatare este sustinutd si de documentele
nationale si regionale din Romania si Republica Moldova, care plaseaza educatia antreprenoriala
printre prioritdtile pentru adaptarea la economia cunoasterii [23; 55; 206].

Analiza literaturii de specialitate releva trei limite majore. Prima tine de nivelul de studiu al
invatarii antreprenoriale: majoritatea cercetarilor se concentreaza pe nivelul universitar, ignorand
aproape in totalitate nivelul liceal. A doua limitd priveste raportarea dezvoltarii competentelor
antreprenoriale la dimensiunea manageriala si institutionala a scolii, o perspectiva rareori tratata
drept explicatie centrala in literatura existentd. A treia vizeaza absenta unei analize comparative
dedicate Europei Centrale si de Est, in special relatiei dintre Romania si Republica Moldova.
Aceste limite sustin nevoia unei abordari integratoare a modelului de competente antreprenoriale,
care sd mute accentul de la simpla prezenta a educatiei antreprenoriale in curriculum cétre cadrele
institutionale si pedagogice care 1i determind, de fapt, implementarea. Strategiile de management
educational sunt, prin natura lor, situationale, iar competentele antreprenoriale trebuie adaptate
contextului specific liceal. Cercetarea de fatd isi propune sd depdseasca aceste goluri, oferind o
analizad integratd a contextului institutional si a cadrelor educationale care influenteaza
competentele antreprenoriale ale elevilor.

Teoria comportamentului planificat s-a dovedit, de asemenea, aplicabila pentru analiza
educatiei antreprenoriale din invatamantul secundar. Diepolder, Huwer si Weitzel au evaluat,
printr-un studiu de caz realizat in Germania pe un esantion de 169 de participanti, o interventie
educationald axatd pe competentele antreprenoriale [66]. Rezultatele au inregistrat cresteri in
intentia antreprenoriald durabild, impreund cu atitudinea, norma subiectiva si controlul
comportamental perceput. Aceste concluzii sustin ideea unui curriculum axat pe dimensiunile

economice, sociale si de mediu ale antreprenoriatului, 0 abordare care poate transforma
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competentele dobandite in disponibilitate realda de a se implica in activititi antreprenoriale
responsabile.
Pentru a pune ordine 1n toate aceste contributii teoretice si pentru a evidentia atit punctele

comune, cat si diferentele din literatura de specialitate, Tabelul 1.1 oferda o sintezd critica a

principalelor abordari privind competentele antreprenoriale.

Tabelul 1.1. Sinteza critica a literaturii privind competentele antreprenoriale

Concept analizat| Autor / An | Metodologie Rezultate principale Relevanti pentru
cercetare
Competenta Bacigalupo et | Analiza Definirea competentei ca Fundament teoretic
antreprenoriald | al. (2016) conceptuala, | proces de creare de valoare; | principal pentru
(EntreComp) model teoretic| structurare pe 3 arii si 15 operationalizarea
european competente competentelor
Intentia Ajzen (1991) | Model Intentia determina Cadru explicativ
antreprenoriala teoretic (TPB)| comportamentul; influentatd | pentru relatia
de atitudine, norme sociale | competentd—intentie
si control perceput
Lifidn & Chen| Chestionar Confirma rolul educatiei in | Instrument pentru
(2009) validat (EIQ) | dezvoltarea intentiei masurarea intentiei in
antreprenoriale cercetarea empirica
Krueger Model Intentia este predictor al Legatura intre
(2000) teoretic comportamentului intentie si actiune
antreprenorial
Educatia Fayolle & Analiza Educatia influenteaza Sustine rolul
antreprenoriald | Gailly (2015) | empirica pozitiv intentia strategiilor
antreprenoriala educationale
Neck & Analiza Metodele experientiale sunt | Argument pentru
Greene conceptuala | relevante pentru dezvoltarea | metode active in
(2011) competentelor liceu
Rae (2007) Analiza Invatarea antreprenoriala Integrarea
calitativa este sociala si contextuala contextului
educational
Cultura Gibb (2002) | Analiza Educatia trebuie sa dezvolte | Fundamenteaza
antreprenoriala conceptuala | mentalitate antreprenoriald | dimensiunea
atitudinala
Crearea de Lackéus Studiu Invitarea bazata pe creare de| Coreleaza
valoare (2015) empiric valoare creste competentele | EntreComp cu
educatia reala
Competente OECD (2019)| Raport Competentele Justifica relevanta
pentru viitor international | antreprenoriale sunt cercetarii
determinante pentru piata
muncii

Sursa: elaborat de autor pe baza literaturii de specialitate.

O analiza sinteticd a literaturii dezvaluie un consens privind dezvoltarea competentelor si
intentiei antreprenoriale prin educatia antreprenoriald, dar relevd totodatd o nepotrivire

semnificativa intre dimensiunile de competentd si cele de comportament. Aplicarea Teoriei
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Comportamentului Planificat in context antreprenorial sugereaza ca infiintarea unei afaceri nu are
loc brusc, ci rezultd din combinatia dintre atitudinile personale, impactul mediului social al
individului si credinta acestuia in propria capacitate de a actiona. Van Gelderen si colaboratorii sai
adaugd la acest tablou importanta vigilentei antreprenoriale si a preferintei tinerilor pentru
siguranta financiard in formarea intentiei antreprenoriale [209]. Rezultatele obtinute evidentiaza,
n fond, un aspect simplu, dar determinant: elevii trebuie invatati sa actioneze, sa-si asume, nu doar
sd memoreze. Mecanismele didactice ar trebui sa-i determine sa-si descopere si sd-si valorifice
propria capacitate de a face lucruri, sd identifice oportunitétile reale din jurul lor si sa stie sa le
evalueze corect, astfel incat sa faca fata si sa gaseasca solutii la toate provocarile din viata reala.

Din punct de vedere psihologic, se remarcd o legitura stransd intre competenta
antreprenoriald gi intentia de a actiona; perspectiva educationald, in schimb, accentueaza
competentele si abilitdtile necesare formarii spiritului antreprenorial. Ramane, prin urmare,
insuficient clarificat modul in care functioneaza, in ansamblu, diversitatea sistemelor educationale
antreprenoriale de dinaintea nivelului universitar, de aici deriva si nevoia unor concepte teoretice
integratoare, capabile sa realizeze conexiuni Intre aceste perspective, aspect ce justificad edificarea
unui model educational antreprenorial unitar.

Pornind de la sinteza literaturii analizate, putem spune ca, la nivel liceal, competenta
antreprenoriald inseamna mai mult decat cunostinte teoretice: este acel ansamblu de cunostinte,
abilitati, atitudini si valori care 1i permite elevului sa recunoasca si sa valorifice oportunitati, sa
vind cu idei si solutii proprii, sd initieze si sd gestioneze activitdti sau proiecte, sa ia decizii si sa-
si asume riscuri calculate, sd colaboreze, toate acestea manifestdnd initiativa, creativitate,
responsabilitate si, nu in ultimul rand, capacitatea de a invdta din propriile experiente.

In opinia noastra, competenta antreprenoriald, la nivel liceal, nu poate fi redusi la o sumd
de cunostinte, abilitati si atitudini individuale, ci reprezinti rezultatul interactiunii dintre
potentialul elevului si calitatea strategiilor manageriale institutionale care il sustin. Competenta
antreprenoriald fiind, astfel, o elaborare co-produsa de elev si de mediul educational
managerial in care acesta invatd. Aceastd interactiune este conditionati de doi factori
interdependenti: factori de naturd individuald (potentialul, motivatia si experienta de invditare
a elevului) si factori de natura institutionala si manageriala (leadershipul educational,
pregatirea cadrelor didactice, resursele disponibile si parteneriatele cu mediul extern).

Sinteza literaturii analizate sugereaza existenta unor relatii intre managementul educational,
expunerea antreprenoriald, competenta antreprenoriala, intentia si actiunea antreprenoriala, relatii
ilustrate sintetic in Figura 1.1, a carei forma detaliata poate fi consultatd in Anexa 1. Acest cadru

porneste de la o premisa simpla: formarea competentei antreprenoriale la elevi nu este conditionata
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de un singur factor si nu se realizeaza printr-o singura activitate. Ea se construieste prin ceea ce se
petrece in scoald, prin modul in care este organizata si coordonatd activitatea educationald, prin
ceea ce profesorii desfasoara la clasa, prin experientele de invatare puse la dispozitia elevilor si
prin contactul acestora cu situatii antreprenoriale concrete.

Din aceastd perspectiva, literatura analizatd contureaza un tablou in care managementul
educational, expunerea antreprenoriald, competenta antreprenoriald, intentia si actiunea
antreprenoriala apar corelate. Aceste legaturi ofera o baza pentru intelegerea modului in care
mediul educational poate contribui la formarea competentei antreprenoriale si, ulterior, la

transpunerea acesteia 1n intentie si actiune.

Expunere
. . antreprenoriala
+Dimensiune » Dimensiune
cognitiva operationald
Knowledge Di . L Comportament
( g ) D!mer_lSIupe (Skl”S) antreprenorial
atitudinala
- (Attitudes)
Strategii Intentie
manageriale antreprenoriali
educationale

Fig. 1.1. Cadrul conceptual al relatiei dintre managementul educational, expunerea
antreprenoriala si competenta antreprenoriali, rezultat din sinteza literaturii
Sursa: elaborata de autor.

Relatiile conturate in Figura 1.1 aratd ca formarea competentei antreprenoriale nu poate fi
inteleasa separat de conditiile in care are loc — de aici decurge, Tn Opinia noastra, necesitatea unei
operationalizari care sd surprinda atat continutul competentei, cat si contextul in care aceasta se
manifestd. Alegem, in acest scop, cadrul EntreComp ca reper pentru structurarea dimensiunilor
competentei antreprenoriale, intrucat este singurul dintre reperele teoretice examinate care ofera o
descompunere suficient de detaliata — pe domenii, competente si indicatori — pentru a permite o
masurare aplicabild la nivel liceal, fara a pierde din vedere complexitatea conceptului discutatda
anterior.

Dimensiunile competentei antreprenoriale, asa cum reies din literatura consultata, sunt
sintetizate Tn Tabelul 1.2, structurat pe cele trei domenii ale cadrului EntreComp - Idei si
oportunititi, Resurse, In actiune - si pe competentele, dimensiunile si indicatorii asociati fieciruia,

conform [11].
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Tabelul 1.2. Dimensiunile competentei antreprenoriale conform cadrului EntreComp,
reflectate in literatura de specialitate

Domeniu
EntreComp

Competenta

Dimensiuni

Indicatori operationali

Idei si oportunitati

Identificarea
oportunitatilor

Analiza contextuala

Identificd oportunitati de afaceri In
mediul local

Creativitate

Gandire inovativa

Propune idei originale de afaceri

Viziune

Orientare strategica

Formuleaza obiective antreprenoriale

Valorizarea ideilor

Aplicabilitate

Transforma ideile in proiecte

Gandire etica si

Responsabilitate

Integreaza principiile dezvoltarii

sustenabilad durabile
Autocunoastere Autoevaluare isi cunoaste punctele forte si slabe
Motivatie si de Continuad activitatea in conditii
T Rezilienta i ;
perseverenta ’ dificile
Mobilizarea Identifica resurse necesare unui
Resurse Management resurse :
resurselor proiect
Competente . o . .
. S Alfabetizare financiara |Elaboreaza bugete simple
financiare
Mobilizarea altora  |Leadership Coordoneaza activitati de grup
Initiativa Proactivitate Initiaza proiecte antreprenoriale
Planificare si . T
y Organizare Planifica activitati si termene
management >
Gestionarea C A e g o
fn actiune incertitudinii Toleranta la risc Ia decizii in conditii de incertitudine

Lucrul cu altii Colaborare Lucreaza eficient in echipa

Invatare din
experienta

Analizeaza rezultatele propriilor
actiuni
Sursa: elaborat de autor pe baza [11].

Reflectivitate

Sistematizarea literaturii prezentate in acest subcapitol contureaza cadrul conceptual pe care
se sprijind intreaga cercetare: de la definirea competentei antreprenoriale ca proces co-produs de
elev si mediul managerial-educational, pand la dimensiunile ei cognitiva, operationald si
atitudinala, reflectate in cadrul EntreComp. Pe aceasta baza conceptuald se construieste, in
Capitolul 2, analiza empirica a strategiilor manageriale din liceele din Romania si Republica
Moldova.

Daca formarea competentei antreprenoriale depinde, asa cum am aratat, de calitatea mediului
managerial care o sustine, ramane de clarificat ce Tnseamna, concret, un asemenea mediu — prin
ce strategii, modele si practici manageriale se traduce el in activitatea unui liceu. Acestei intrebari

i1 este dedicat subcapitolul urmator.
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1.2. Strategii manageriale in educatia antreprenoriala: modele, tipologii si eficienta

Daca formarea competentei antreprenoriale depinde, asa cum am aratat, de calitatea mediului
managerial care o sustine, ramane de clarificat ce inseamna, concret, un asemenea mediu, prin ce
strategii, modele si practici manageriale se traduce el in activitatea unui liceu. Managementul
strategic aplicat educatiei este un domeniu relativ recent conturat, iar literatura de profil raimane
fragmentata intre abordari provenite din managementul organizational general si cele specifice
sistemelor de invatdmant. Aceastd fragmentare face cu atdt mai necesard o trecere criticd prin
principalele modele si tipologii propuse, inainte de a discuta conditiile care le fac, sau nu, eficiente
n context liceal.

Ca domeniu interdisciplinar, educatia antreprenoriala isi are temeiul in teoriile si metodele
provenite din mai multe discipline academice. Desi acest fapt a stimulat extinderea cercetarii, el a
generat totodatd si o anumita diluare conceptuala. Gabrielsson, Landstrom si colaboratorii arata
existenta mai multor comunitati stiintifice relativ distincte si a unui grad redus de integrare intre
acestea, fapt ce explica, in parte, multitudinea de definitii si moduri de conceptualizare a educatiei
antreprenoriale [92]. In esenta, educatia antreprenoriala urmareste si-i invete pe elevi s identifice
oportunitati si sa transpund ideile in actiuni care genereazd valoare [109; 116; 135]. Aceasta
acceptiune largd a extins, la randul ei, sfera de actiune a managementului educational: formarea
atitudinii antreprenoriale nu mai revine exclusiv curriculumului si metodelor de predare, ci
depinde si de conditiile institutionale, leadership, organizatie, resurse, personal calificat,
parteneriate si sisteme de monitorizare si control [9; 68; 132]. In viziunea lui Ansoff, strategia
defineste directia de dezvoltare organizationald si permite corelarea obiectivelor, deciziilor si
resurselor in cadrul organizatiei, precum si adaptarea la schimbarile survenite in mediul
inconjurdtor, desi conceputd pentru organizatiile economice, teoria sa poate fi extinsa, cu ajustarile
necesare, la administrarea institutiilor de invatamant [8].

La nivel liceal, strategia nu se rezuma la stabilirea obiectivelor, ci implica si alegerea cailor
de actiune, precum si modul in care resursele necesare sunt repartizate si gestionate eficient, astfel
incat obiectivele sa se transpuna in actiuni concrete si rezultate productive. Antreprenoriatul poate
fi predat in moduri diverse si prin intermediul unor arii tematice variate: o abordare mai restransa
vizeaza formarea, la elevi, a competentelor si cunostintelor necesare pentru initierea, organizarea
si conducerea unei afaceri de succes, In timp ce o arie mai largd pune accentul pe capacitatea de a
genera oportunitati. Lackéus arata cd implicarea activa a elevilor 1n activitati menite sd recunoasca
nevoile neacoperite din comunitate, sa transforme ideile si sd8 mobilizeze resurse reprezintd

elementul care conferd semnificatie dimensiunii educatiei antreprenoriale, o abordare potrivita
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pentru liceu, intrucat nu limiteaza antreprenoriatul la cerinta Infiintdrii imediate a unei afaceri
[124].

Sintagma ,,strategie manageriala in educatia antreprenoriala" desemneaza, in lucrarea de
fatd, corelarea orientdrilor, deciziilor si actiunilor adoptate de institutia educationala pentru
dezvoltarea competentelor elevilor in domeniul antreprenoriatului. Sintagma trebuie deosebita de
strategia pedagogica: prima opereazd, in principal, la scard institutionald, prin planificare si
coordonare, in timp ce a doua vizeaza identificarea unor oportunitati de invatare adecvate, cele
doua niveluri, desi ambele relevante, nu se suprapun. Din perspectiva practica, Agsonsua si colab.
mentioneaza alte componente ale managementului educatiei antreprenoriale: actorii educationali
sunt implicati activ In procesul decizional, programele educationale sunt ajustate continuu,
organizatia se dezvolta, cadrele didactice se formeaza, iar parteneriatul cu mediul profesional se
consolideaza constant [1]. Desi contextul analizat nu priveste liceele din Romania si Republica
Moldova, solutiile manageriale identificate oferda un cadru de referinta relevant, care poate fi
adaptat atat particularitatilor sistemelor educationale vizate, cat si altor contexte organizationale.

Aceastd perspectiva trateazd formarea competentelor antreprenoriale ca pe un proces
educational sistematic, structurat pe mai multe niveluri. Competentele antreprenoriale nu pot fi
considerate un rezultat automat al includerii anumitor continuturi in spatiul curricular; dimpotriva,
formarea acestora depinde de calitatea si coerenta contextului educational [11; 79; 147; 163].

Potrivit literaturii de management educational, au fost delimitate mai multe niveluri in care
pot fi clasificate strategiile de promovare a educatiei antreprenoriale: nivelul de sistem (politici
educationale, cadre curriculare si standarde de competentd), nivelul organizarii scolare (obiective,
repartizarea responsabilitatilor si resurselor, cooperare) si nivelul managementului efectiv, aplicat
la nivel functional. La acest din urma nivel, efectul pozitiv al formarii continue a cadrelor didactice
asupra colaborarii si invatarii active poate fi mai bine sesizat prin reflectia asupra practicilor [64].
Formarea competentelor antreprenoriale nu poate reveni exclusiv personalului didactic si nici nu
poate fi limitata la o singura disciplina. Agenda de la Oslo recomanda, in primul rand, o abordare
institutionald si sustine ideea ca parteneriatele dintre mediul de afaceri, sectorul public si
comunitate sa constituie cadrul pentru implicarea activa a scolilor, sub coordonarea conducerii
scolare [73]. In acest context, parteneriatele externe reprezinti o componenti a strategiilor de
management, si nu simple activitati extracurriculare ocazionale.

Managementul si leadershipul scolar actioneaza la niveluri diferite. Hallinger, respectiv
Leithwood, Harris si Hopkins aratd, in cercetarile lor empirice, ca impactul conducerii asupra
rezultatelor elevilor este indirect, fiind mediat de conditiile organizationale, de tipul de cultura

institutionald si de calitatea procesului de predare-invatare [31; 90; 105; 129]. Astfel, strategiile
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de management nu trebuie privite ca strategii care furnizeaza in mod direct competente
antreprenoriale; dimpotriva, ele sunt strategiile care contureaza mediul in care elevii sunt expusi
invatarii despre antreprenoriat.

Programa scolard reprezinta un instrument de institutionalizare, Insa simpla sa includere nu
garanteaza coerenta implementarii; rezultatul depinde, mai degraba, de mai multi factori corelati,
compatibilitatea celorlalte resurse, pregdtirea personalului, repartizarea responsabilitatilor,
parteneriatele existente si instrumentele de evaluare disponibile [77; 83]. Totodata, acesta depinde
de resursele institutionale si colaborative, precum si de parteneriatele cu actori externi, care
amplifica posibilitatea scolii de a oferi oportunitati autentice de Invatare [78; 158].

Dimensiunea structurala reuneste ansamblul conditiilor institutionale care contureaza si
sustin formarea competentelor antreprenoriale: cadrul curricular, politicile educationale,
guvernanta scolara, resursele institutionale si relatiile cu mediul extern [79; 166]. Curriculumul
ramane, in continuare, cel mai formal instrument de integrare, insd simpla incorporare a
continuturilor antreprenoriale nu este suficientd pentru formarea competentelor: e nevoie ca
obiectivele curriculare sa fie corelate cu experientele de Invatare, cu integrarea institutionald, cu
resursele disponibile si cu metodele de evaluare. Modalitatile de integrare difera, de altfel, in cele
doui sisteme. In Romania, integrarea se realizeaza prin discipline dedicate si continuturi care
contureaza obiective specifice, calitatea educatiei fiind rezultatul respectarii standardelor
curriculare si al capacitdtii institutiilor de a pregati elevii pentru noile conditii economice si pentru
nevoile potentialilor beneficiari [139; 149]. In Republica Moldova, unde componenta transversala
este mai bine conturatd, integrarea se realizeaza printr-0 abordare mai interdisciplinara, care
necesita insd o coordonare sustinuta pentru a-i asigura coerenta [142; 173]. Dincolo de aceste
particularitati, se contureaza o tendintd generala cétre o abordare centratd pe competente, precum
si cdtre capacitatea de a conecta invatarea la contextul economic si social.

Prin coordonarea si monitorizarea activitdtilor, guvernanta scolard asigura coerenta
interventiilor si repartizarea clard a responsabilitatilor, depasind simpla administrare a unor
activitati izolate, ea coreleaza, astfel, cadrul curricular cu oportunitatile extracurriculare si cu
relatiile externe, orientandu-le catre directii si obiective comune [79]. Leadershipul scolar isi
combind, la randul sau, dimensiunile transformationale si instructionale atunci cand stabileste o
directie clara, isi dezvoltd personalul si consolideaza o culturd organizationald orientatd spre
invatare, calitatea lui se reflectd, in cele din urma, in capacitatea de a crea si mentine conditii
pedagogice si organizationale favorabile procesului educational.

Resursele institutionale valorificabile pentru diverse forme de practica antreprenoriala

depind de capacitatea scolii de a-si mobiliza propriile resurse, fie ele materiale, financiare sau
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umane si de modul in care acestea sunt folosite in raport cu scopurile educationale [78; 158].
firmelor de exercitiu si a proiectelor interdisciplinare, valoarea ei se reflectd insa doar atunci cand
activitatea e bine proiectata, coordonata si evaluata.

Instruirea care valorifica mediul socio-economic este completatd de parteneriate care extind
spatiul fizic al scolii. Acestea ofera acces la cazuri, context si expertiza din lumea reald, devenind
relevante prin colaborare sustinuta si prin integrarea activitatilor proiectate in traseul educational
al elevilor. Accentul cade pe aplicabilitatea educatiei antreprenoriale, care variaza in functie de
contextul institutional si de cel local, parteneriatele sociale din Romania si din Republica Moldova,
pastrand spiritul si esenta parteneriatului, pot genera inovatii in modul in care ia nastere educatia
antreprenoriald. Aceasta sugereaza ca, de fapt, corelarea diferitelor elemente structurale este cea
care face ca un anumit subsistem institutional sa functioneze optim.

Principalele elemente structurale din literatura analizata pot fi ilustrate in cadrul institutional

al educatiei antreprenoriale la nivelul de liceu, dupa cum este ilustrat in Figura 1.2.

GUVERNANTA

CURRICULUM SCOLARA

RESURSE PARTENERIATE

IMPLEMENTAREA EDUCATIEI
ANTREPRENORIALE

!

COMPETENTE ANTREPRENORIALE

Fig. 1.2. Cadrul structural-institutional al formarii competentelor antreprenoriale la nivel
liceal
Sursa: elaborata de autor.

Reprezentarea evidentiaza rolul factorilor structurali in configurarea conditiilor de
implementare a educatiei antreprenoriale. Curriculumul asigura cadrul formal, guvernanta si
leadershipul coordoneaza procesele institutionale, resursele sustin capacitatea de implementare,
iar parteneriatele faciliteazd conectarea scolii la contexte autentice de invatare. Educatia
antreprenoriala devine astfel spatiul de convergenta al acestor componente, prin care sunt create

oportunitati pentru formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor.
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Pe baza acestor repere, strategiile manageriale relevante pentru educatia antreprenoriala pot

fi sistematizate Tn Tabelul 1.3.

Tabelul 1.3. Tipologia strategiilor manageriale relevante pentru educatia antreprenoriala

la nivel liceal

Dimensiunea strategica

Continut managerial

Functia in educatia
antreprenoriala

Strategica si
institutionala

leadership, integrarea educatiei
antreprenoriale in orientarile institutiei,
stabilirea responsabilitatilor

creeaza coerentd organizationala
si continuitate

Curriculara si de
coordonare

articularea curriculumului cu activitatile
formale si nonformale, coordonarea
implementarii

faciliteaza integrarea
experientelor antreprenoriale in
parcursul educational

Resurse si capacitate
organizationala

pregatirea cadrelor didactice, timp,
infrastructura, resurse educationale si
digitale

creeaza capacitatea institutionald
necesara implementarii

Parteneriate si
deschidere
institutionala

colaborarea cu mediul economic,
antreprenori, ONG-uri, comunitate si
autoritati

faciliteaza accesul elevilor la
contexte autentice si expertiza
externa

Monitorizare si
managementul
calitatii

feedback, urmarirea implementarii,
evaluarea rezultatelor si ajustarea
interventiilor

sustine continuitatea si
imbunatatirea procesului

Sursa: elaborat de autor in baza [78; 79; 83; 129; 158; 166].

Tipologia propusa nu constituie modelul managerial final al cercetarii, ci o sinteza teoretica
a directiilor identificate in literatura de specialitate. Ea evidentiaza trecerea de la perspectiva in
care educatia antreprenoriald este asociata unei discipline sau unor activitati punctuale, la una in
care institutia de nvatdmant are rolul de a crea, coordona si sustine un ansamblu de conditii
favorabile formarii competentelor.

Analiza literaturii de specialitate arata ca sustinerea educatiei antreprenoriale la nivel liceal
nu poate fi atribuita unui singur model managerial, Ci presupune corelarea mai multor perspective
privind orientarea strategica a institutiei, leadershipul, dezvoltarea capacitdtii organizationale,
gestionarea resurselor, relatiile cu mediul extern si asigurarea calitatii [104].

Aceste perspective contureaza tipologii distincte de strategii, diferentiate prin mecanismele
manageriale folosite si prin conditiile necesare unei implementari eficiente. Tabelul 1.4
sintetizeaza principalele modele si perspective manageriale relevante pentru educatia
antreprenoriala, tipurile de strategii asociate, modalitatile de aplicare si criteriile de apreciere a

eficientei lor in context educational.
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Tabelul 1.4. Sinteza modelelor si tipologiilor strategiilor manageriale aplicabile educatiei
antreprenoriale

Model / Tipologia Mecanism Aplicareain Repere pentru
perspectiva strategiei managerial educatia aprecierea | Limite / conditii
manageriala asociate dominant antreprenoriala eficientei
Management Strategie de |planificare, integrarea educatiei |coerenta eficienta scade
strategic integrare si  |organizare, antreprenoriale in obiective- cand activitatile
institutional dezvoltare  |coordonare, |obiectivele si actiuni; sunt izolate,
institutionala [monitorizare |prioritatile scolii; continuitatea episodice sau
corelarea activitatilor [interventiilor;  |dependente
curriculare si gradul de exclusiv de
extracurriculare integrare initiativa
institutionala individuald a
profesorului
Leadership Strategie de |distribuirea implicarea asumarea necesita cultura
educational leadership si |rolurilor, conducerii, responsabilitatilojorganizationala
distribuit responsabili- |participarea la |profesorilor si r; cooperarea  |colaborativa,
zare decizie, partenerilor Tn interna; claritatea rolurilor
coordonarea  |proiectarea si mobilizarea si sustinere
actorilor experiente personalului manageriald
antreprenoriale
Management Strategie de [|alocarea si formarea profesorilor;jadecvarea resursele
bazat pe resurse |dezvoltare a |dezvoltarea  [timp alocat; resurselor; disponibile nu
si capacitati capacitatii  [resurselor infrastructurd; acces |competenta produc rezultate n
organizationale [institutionale [umane, la expertiza si resurse |personalului; absenta unei
materiale, pentru proiecte, sustenabilitatea |utilizari coerente
digitale si simulari $i mini- activitatilor; si a capacitatii
informationale (companii accesul elevilor |organizationale
Management Strategie de |coordonarea  |mentoring, contacte |[functionalitatea |parteneriatele
prin parteneriate [colaborare si |relatiilor cu antreprenori, si continuitatea |formale, fara
/ abordare deschidere  |scoala—mediul [proiecte aplicative, |parteneriatelor; |responsabilitati si
ecosistemica institutionala leconomic— contexte autentice de [autenticitatea  [activitati concrete,
comunitate invatare si initiative |experientelor;  |au valoare
comunitare diversitatea educationala
actorilor redusa
implicati
Managementul |Strategie coordonarea  [sustinerea calitatea efectele depind de
proceselor procesuald si |activitatilor, [institutionala a implementarii; |conditiile
educationale de fluxurilor, invatarii prin participarea organizationale ale
implementare |experientelor |proiecte/probleme, elevilor; implementarii
de invatare mini-companiilor,  |concordanta
mentoringului dintre metode si
obiective
Managementul [Strategie de |feedback — urmarirea capacitatea de  |presupune
calitatii si monitorizare, levaluare — implementarii autoreglare indicatori relevanti
imbunatatirii evaluare, ajustare programelor si institutionald;  |si evitarea
adaptare utilizarea rezultatelor |utilizarea reducerii calitatii

pentru revizuirea
activitatilor,
resurselor

feedbackului;

Sursa: elaborat de autor.
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Analiza comparativa arata cd modelele examinate nu functioneaza ca alternative reciproc
exclusive. Fiecare surprinde o componenta distincta a capacitatii institutiei de a sustine educatia
antreprenoriala, orientarea strategica, repartizarea responsabilititilor, mobilizarea resurselor,
relatia cu ecosistemul extern, coordonarea proceselor si mecanismele de imbundtétire continua.
Eficienta decurge din coerenta configuratiei institutionale, fapt ce justifica abordarea integratoare
adoptata in cercetare, fara a anticipa insd Modelul MFVCA, care urmeaza sa fie fundamentat
teoretic, sustinut empiric si validat la nivel de continut si fezabilitate.

La nivel european, rolul educatiei in formarea talentelor, a ecosistemelor de inovare si a
capacitatii tinerilor de a transpune cunostintele in solutii cu valoare economica si sociald este
subliniat explicit de Noua Agenda pentru inovare [84]. Liceul poate functiona astfel ca spatiu de
initiere in inovare, atunci cdnd managementul institutiei sustine proiectele interdisciplinare,
relatiile cu mediul economic si valorificarea ideilor propuse de elevi.

Conditiile existente la nivel institutional se transforma in oportunitati de dezvoltare a
abilitatilor antreprenoriale prin dimensiunea pedagogica, mai exact, prin crearea unor experiente
de invatare adecvate. Managementul educational asigura, la rdndul sdu, stabilitatea structurala,
organizarea si resursele disponibile, iar pedagogia transforma aceste conditii 1n situatii reale de
fnvatare, cu caracter activ, contextual si orientat spre actiune. Dezvoltarea educatiei
antreprenoriale nu se poate reduce, prin urmare, la cresterea numarului de discipline dedicate; e
nevoie, mai degraba, de identificarea aspectelor pedagogice care sustin formarea competentelor
antreprenoriale, aldturi de analiza si adaptarea metodelor de predare. Potrivit lui Fayolle, viitorul
domeniului depinde de integrarea cercetarii privind antreprenoriatul si educatia [88].

Un instrument util pentru structurarea celor trei domenii distincte ale competentei
antreprenoriale ,,Idei si oportunitati”, ,,Resurse" si ,In actiune", il ofera, in acest sens, cadrul
EntreComp, care evidentiaza totodata si caracterul progresiv al dezvoltarii lor, facilitdnd astfel
construirea experientelor de invatare prin integrarea diferitelor cunostinte, abilitati si atitudini [11].

Ca modalitate de aplicare a cunostintelor pentru recunoasterea oportunitatilor, rezolvarea
problemelor si formularea judecatilor, invatarea prin experientd este asociatd, in literatura de
specialitate, cu dezvoltarea autoeficacitdtii si a capacitatilor legate de actiune [118; 144].
Rezultatele depind, insd, mai degraba de calitatea planificarii, de coerenta programarii si de
sprijinul oferit de institutie, decat de metoda de predare folosita. Rasmussen si Serheim aratd ca
educatia antreprenoriala bazata pe actiune capatd valoare prin implicarea practicd in proiecte si
prin confruntarea cu probleme de naturd antreprenoriald [179]. Sommarstrom, Ruskovaara si
Pihkala aratd, la randul lor, ca invétarea participativd devine parte integranta a primelor experiente

practice atunci cand este asociatd cu contactul direct cu mediul economic, de exemplu, o vizitd
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intr-o companie, urmata de intrebari de reflectie [189]. Akhmetshin si colab. constata, la nivel
universitar, dar cu relevanta si pentru clasele terminale de liceu, ca studiile de caz, dezbaterile si
alte activitati practice, alaturi de alti factori precum resursele tehnologice sau curriculumul, au
potential valoros pentru pregatirea educationald; rezultatul depinde insd, in mare mdasura, de
nivelul de sprijin oferit de management [3]. Sulistyowati si colab. leaga orientarea educatiei
antreprenoriale catre dezvoltarea durabild de o extindere a scopului acesteia cétre valoare
economica, sociald si de mediu, aratand ca includerea explicitd a Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila este asociata cu intentia antreprenoriald durabild, iar invatarea prin experienta reprezinta
una dintre metodele de predare relevante in acest sens [191].

Desi valorifica, ambele, invatarea prin experienta, invatarea bazata pe probleme si cea bazata
pe proiecte o fac in moduri diferite, dar complementare: daca prima se axeaza pe identificarea si
rezolvarea unei probleme, cea de-a doua se axeaza pe conceperea si finalizarea unui proiect.
Ambele contribuie in egald masura la dezvoltarea gandirii critice, a colaborarii si a capacitatii de
rezolvare a problemelor. La nivel liceal, proiectele antreprenoriale detin un potential aparte de
valoare adaugata, datoritad caracterului lor interdisciplinar si apropierii de procesul real de creare a
valorii Tn antreprenoriat [28].

Ca ansamblu de experiente conectate, identificarea unei nevoi, generarea unei idei,
mobilizarea resurselor, dezvoltarea si punerea in practica a ideilor, prezentarea si sustinerea
acesteia, secventa pedagogica nu urmeaza rigiditatea unui algoritm fix, ci trebuie inteleasa ca o
trecere progresiva a elevului de la identificarea unei oportunitéti la actiune si reflectie, intr-un
cadru aplicativ.

Un context controlat, in care elevii experimenteaza provocarile legate de luarea deciziilor,
asumarea responsabilitdtii si gestionarea resurselor intr-o activitate de naturd economica, este
oferit, in completarea acestei perspective, de simulari si de programele de tip mini-intreprindere.
Dovezile empirice trebuie interpretate, totusi, cu precautie, intrucat efectele asupra intentiei
antreprenoriale nu sunt pe deplin stabilite si, in unele cazuri, conduc la o evaluare mai realistd a
optiunilor antreprenoriale. Procesul formativ ar trebui evaluat, prin urmare, nu doar prin prisma
intentiei antreprenoriale, ci si prin cea a dezvoltarii competentelor si a capacitatii de fundamentare
rationald a deciziilor.

Mentoratul oferd elevilor prilejul de a fi martori ai unor situatii si modele autentic
antreprenoriale. Colombelli, Panelli si Serraino aratd ca acest fapt contribuie la cresterea
autoeficacitatii elevilor si la 0 mai buna intelegere a mecanismelor reale ale actiunii antreprenoriale
[58]. Rezultatul relatiilor de mentorat este insd conditionat de organizatia care le sustine si de

sprijinul institutional: Souitaris, Zerbinati si Al-Laham arata ca depinde, in bund masurd, de cat de
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clar sunt delimitate responsabilitdtile in relatia de mentorat, de frecventa interactiunilor si de
stabilitatea obiectivelor pe termen lung, factori care ilustreaza, impreuna, imbinarea dintre
strategiile pedagogice si cele manageriale [190].

O dimensiune complementara este adusd de service-learning, prin corelarea invatarii cu
probleme si nevoi reale ale comunitatii. Mueller, Brahm si Neck aratda ca, astfel, formarea
antreprenoriald depaseste perspectiva strict economicd si include crearea de valoare sociala,
initiativa si responsabilitatea civicd, integrarea unor asemenea experiente presupune insa relatii
functionale intre institutie si actorii locali, readucand in prim-plan rolul managementului scolar in
dezvoltarea parteneriatelor [145].

Pe baza sintezei literaturii analizate, relatia dintre principalele pedagogii experientiale si
parcurssul formarii antreprenoriale poate fi redata printr-un cadru pedagogic integrator (Figura
1.3). Reprezentarea nu presupune existenta unei legaturi cauzale prestabilite intre utilizarea unei
anumite pedagogii si nivelul competentelor dobandite, ci sistematizeaza mecanismele prin care
elevii pot fi antrenati In experiente de identificare a oportunitdtilor, mobilizare a resurselor, actiune

si creare de valoare.

Mentoring&

experientiala learning companii service-learning
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Fig. 1.3. Cadrul pedagogic al formarii competentelor antreprenoriale la nivel liceal
Sursa: elaborata de autor in baza sintezei literaturii de specialitate.

Figura 1.3 aratd ca pedagogiile experientiale nu functioneaza izolat, iar contributia lor la
formarea competentelor depinde de modul in care sunt integrate si sustinute in procesul
educational. Proiectele, problemele, simularile, mini-companiile, mentoratul si activitatile de tip
service-learning pot interveni in etape diferite ale traseului antreprenorial, oferind elevilor contexte

variate pentru transpunerea ideilor si resurselor in actiuni orientate spre crearea de valoare.
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Aceasta relatie este specificd studiului de fatd. Dimensiunea structural-institutionala
surprinde capacitatea si modul de organizare a scolii. Dimensiunea pedagogica surprinde, la randul
ei, felul Tn care este conceputd activitatea scolard pentru a facilita invatarea eficienta a elevului.
Cele doua dimensiuni explicd, impreuna, realitatea educatiei antreprenoriale, in sensul necesitatii
organizarii si institutionalizarii proceselor si activitatilor care gestioneaza resursele si care sunt
insotite de flexibilitate in raport cu mediul extern.

Din punct de vedere managerial, metodele experientiale nu constituie, prin ele insele,
strategii manageriale, ci mai degraba instrumente pedagogice prin care se genereaza o experienta
de invatare in cadrul ofertei institutionale, gradul de succes fiind atribuit demersului activitatii,
pregatirii, timpului alocat si sprijinului oferit.

Structura de competente EntreComp este alcatuita din ariile ,,Idei si Oportunitati”, ,,Resurse"
si ,,In Actiune" si sustine ideea ca educatia antreprenoriali si fie orientati citre invatarea
experientiald, care depaseste simpla acumulare de cunostinte [11]. Recunoasterea oportunitatilor
si autoeficacitatea se numara printre cele mai frecvent citate rezultate ale Tnvatarii experientiale
[118; 144].

Invitarea pe baza de proiect, invitarea pe bazi de problema, simularile, mini-companiile,
mentoratul si Tnvatarea prin servicii ofera modalitdti diverse de implicare a elevilor in activitati
antreprenoriale, fie in contexte reale, fie simulate. Literatura de specialitate nu sustine existenta
unei metode universal superioare. Rezultatele depind de durata interventiei, de particularitatile
elevilor, de calitatea implementdrii si de contextul general al institutiei [134; 148; 169].
Oosterbeek, Van Praag si Ijsselstein aratd cd simuldrile si mini-companiile le ofera elevilor
posibilitatea de a exersa luarea deciziilor si gestionarea resurselor intr-un mediu controlat, dar ca
efectele asupra intentiei antreprenoriale pot varia [169]. Mentoratul apropie, la randul sau, elevii
de experiente si practici din lumea reala, insa impactul lui depinde de modul in care este integrat
in sistemul de invitamant [190]. Invatarea prin servicii extinde, in schimb, perspectiva asupra
crearii de valoare, incluzand explicit dimensiunea sociald [145]. Din punct de vedere managerial,
aceste constatari sugereaza ca eficienta educatiei antreprenoriale nu tine exclusiv de alegerea unei
anumite metode, ci, mai degrabd, de modul in care aceasta este integratd, coordonata si pusa in
aplicare in ansamblul procesului educational.

Din punct de vedere al managementului calitatii, dezvoltarea institutionala nu se poate baza
pe interventii izolate sau pe actiuni corective aplicate doar atunci cand apar probleme. Deming a
situat Tmbunatdtirea continua in centrul activitatilor de management si a atribuit conducerii
responsabilitatea pentru calitatea proceselor si pentru formarea personalului [65]. Raportat la

educatia antreprenoriald, acest lucru sugereazd necesitatea evaludrii continue a activitdtilor

37



folosite, a ajustarii strategiilor pentru a raspunde nevoilor elevilor si ale profesorilor, precum si a
evaludrii formative a activitatii.

Tabelul 1.5 evidentiaza o relatie relevantd pentru perspectiva manageriald a cercetarii:
eficacitatea unei pedagogii nu reprezinta o proprietate intrinseca a metodei. Aceasta depinde de
conditiile Tn care metoda este aleasd, organizatd, sustinutd si evaluatd. Astfel, managementul

educational stabileste cadrul institutional, iar procesul pedagogic il transpune in experiente de

invatare.

Tabelul 1.5. Conditii manageriale asociate implementarii principalelor pedagogii
antreprenoriale

Mecanism pedagogic

Contributie principala

Limita relevanta

Conditii manageriale de
implementare

invitare bazati pe
proiecte

integrarea cunostintelor,
abilitatilor si atitudinilor
n sarcini aplicative

poate deveni formala
daca proiectul este
redus la produsul final

integrare curriculara, timp,
resurse, criterii de evaluare
si feedback

invitare bazati pe
probleme

dezvoltarea gandirii critice
si a capacitatii de
solutionare

necesita ghidaj si
pregitire adecvata

pregatirea profesorilor,
probleme contextualizate si
resurse adecvate

Simulari si mini-
companii

exersarea deciziei si
asumarea responsabilitatii
in conditii controlate

necesita timp,
infrastructura si
coordonare

suport institutional,
resurse, mentorat $i
parteneriate

Mentoring si
coaching

conectarea cu practici
autentice si sprijinirea
autoeficacitatii

rezultatele depind de
calitatea si
continuitatea relatiei

selectia mentorilor,
responsabilitati clare,
calendar si integrare
institutionala

Service-learning /
antreprenoriat
social

corelarea invatarii cu
probleme reale si crearea
de valoare sociala

rezultatele depind
puternic de context

parteneriate locale,
coordonare, continuitate si
evaluarea activitatii

Sursa: elaborat de autor pe baza [118; 124; 144; 169; 177; 187; 190].

Analiza rezultatelor educatiei antreprenoriale presupune luarea in considerare a caracterului
multidimensional al competentelor, a diferentierii metodologiilor de predare si a utilizarii
frecvente a intentiei antreprenoriale drept indicator indirect pentru un rezultat apropiat. Meta-
analizele internationale releva rezultate pozitive, desi existd o eterogenitate in functie de tipul
programului, de esantionul studiat si de instrumentele de masurare [13; 134; 148].

Rezultatul unei strategii manageriale nu poate fi evaluat prin simpla existenta a programului
sau prin recurgerea la o singurd metoda [11; 80]. Dimpotriva, ceea ce conteaza este alinierea
obiectivelor si actiunilor, sustinerea activitatilor, disponibilitatea resurselor, formarea personalului
didactic, functionarea parteneriatelor si capacitatea institutiei de a valorifica feedbackul pentru a-
si ajusta implementarea. Astfel, evaluarea indeplineste o dubld functie: pedagogicd (progresul

elevilor) si manageriald (calitatea implementirii). In Capitolul 1, aceasta va fi tratati ca un
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principiu conceptual pur, urméand ca matricile si instrumentele de masurare sa fie dezvoltate n
cadrul metodologiei si al componentei empirice a cercetarii.

Literatura de specialitate atrage atentia asupra importantei interpretdrii cauzale. Bae
identificd o corelatie pozitivd Intre participarea la educatia antreprenoriald si intentia
antreprenoriald, desi efectul se atenueaza odatd cu controlul factorilor anteriori [13]. Martin,
McNally si Kay contribuie la conturarea capitalului uman antreprenorial, semnaland totodata
eterogenitatea interventiilor studiate [134]. La randul lor, Nabi si colegii sdi remarcd predominanta
rezultatelor pe termen scurt si dificultatea de a surprinde efecte comportamentale de durata [148].
Oganisjana si Koke aratd, la randul lor, ca evaluarea unui program de tip ,,mini-companie” nu a
condus la cresterea competentelor autoevaluate, fiind inregistratd chiar o evolutie negativa a
intentiei de a urma o carierd antreprenoriald [168]. Acest rezultat nu trebuie interpretat ca o
diminuare a importantei educatiei antreprenoriale, ci, mai degraba, ca dovada ca simpla participare
la un program nu este suficientd pentru dezvoltarea competentelor si consolidarea intentiei
antreprenoriale.

Aceste evidente conduc la ipoteza ca eficienta decurge din interrelationarea unei multitudini
de factori: durata si intensitatea expunerii, integrarea curriculard, autenticitatea experientelor,
feedbackul, formarea profesorilor si coerenta institutionald pot influenta, in moduri diferite,
calitatea instruirii in domeniul antreprenoriatului [124; 148; 177].

Un cadru conceptual care coreleaza EntreComp si KSA cu literatura de management
educational si cu implementarea programelor la nivel operational este dezvoltat pe larg in
sectiunea de concluzii ale cercetarii, unde formarea competentelor antreprenoriale este tratatd ca
rezultat al unui efort coordonat, structurat pe trei niveluri complementare, structural-institutional,
procesual-pedagogic si orientat spre rezultate [54; 160; 162].

In privinta organizarii, functionarea unui astfel de cadru depinde de repartizarea
responsabilitatilor intre conducere, coordonatori, cadre didactice, mentori si parteneri externi,
potrivit unei logici de leadership distribuit [129]. Planificarea, implementarea, monitorizarea si
valorificarea feedbackului formeaza un circuit managerial prin care ajustarile interventiilor pot fi
realizate Tntr-un proces continuu de imbunatatire a calitatii, monitorizarea vizand atét rezultatele
legate de participare, cat si echitatea accesului la oportunitati antreprenoriale [114]. Managementul
strategic capata o dimensiune antreprenoriald atunci cand organizatia nu se limiteaza la gestionarea
resurselor existente, ci urmareste identificarea si valorificarea unor oportunitdti noi. Kuratko si
Audretsch definesc antreprenoriatul strategic drept integrarea activitatilor antreprenoriale cu

obiectivele strategice ale organizatiei, o perspectiva care se regaseste si in strategiile educationale
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ale managementului, transpuse in oportunitati pentru inovatie didactica, colaborare si flexibilitate

n utilizarea resurselor [113; 123].

INTRARI INSTITUTIONALE

Politici eductionale; curriculum; cadre didactice formate; elevi; resurse
materiale si digitale; parteneriate cu mediul economic si comunitatea

PROCES

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE ALE ELEVILOR

PROIECTAREA | IMPLEMENTAREA I(EZ\C/)I?\\/II_FEJIEA'\I%%\IA PARTENERIATE

CURRICULARA PEDAGOGICA TELOR (KSA) EDUCATIONALE
- alinierea la - proiecte (PBL) . - antreprenori
EntreComp - Minicompanie si - Rubrici ) - firme
- rezultate ale simulari - portofolii - organizaii
invatirii - mentorat - prezentdri de tip neguvernamentale
- p]an anual de - service-learning pitch _ - autoritati publice
activititi - chestionare KSA/

’ EIQ

4

REZULTATE EDUCATIONALE

Competente antreprenoriale; consolidarea intentiei antreprenoriale; proiecte
si minicompanie scolard; competente de angajabilitate; capacitate sporita de
initiativa si colaborare

Fig. 1.4. Cadrul operational preliminar al educatiei antreprenoriale la nivel liceal
Sursa: elaborata de autor in baza cadrului EntreComp si a sintezei literaturii de specialitate.

Pe baza acestor relatii identificate, cadrul operational preliminar al educatiei antreprenoriale
la nivelul invatamantului liceal poate fi reprezentat printr-o logica de tip input- process- output
(intrari- proces- rezultate). Din aceasta perspectiva, resursele si conditiile structural-institutionale
constituie premisele implementarii, procesele pedagogice contureaza experienta efectiva de
invatare, iar competentele antreprenoriale reprezintd categoria centrala de rezultate analizate
(Figura 1.4).

Cadrul propus are atat o dimensiune teoreticd, cat si una operationald si construieste

conexiuni din literatura de specialitate, oferind o cale de urmat inainte de testarea empirica. El
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leaga fundamentul teoretic al strategiilor manageriale de operationalizarea variabilelor de
cercetare, explicatd In capitolul urmator.

Analiza modelelor si perspectivelor manageriale, a tipologiilor strategice si a conditiilor de
eficienta releva trei niveluri analitice ce trebuie avute In vedere. La nivelul institutiei se regasesc
conducerea, coordonarea si continuitatea activitatilor, precum si resursele, parteneriatele si cadrele
curriculare. Procesele si experientele educationale prin care aceste conditii pot fi puse in practica
formeaza cel de-al doilea nivel. lar rezultatele educatiei antreprenoriale, printre care competentele
si dimensiunea intentionald, care trebuie tratate ca entitdti distincte, constituie al treilea nivel.
Acest studiu nu trateaza relatia dintre aceste niveluri ca fiind mecanica: strategiile manageriale
contureaza contextul institutional in care se desfasoara educatia antreprenoriala, iar experientele
de invatare reprezintd mijloacele prin care elevii interactioneaza cu aceste competente. Aceasta
logica serveste drept baza pentru analiza ulterioard a relatiilor dintre dimensiunile manageriale,

expunerea antreprenoriala si activitatile educationale.

1.3. Particularitatile educatiei antreprenoriale in sistemele de invatimant liceal

Reorientarea atentiei asupra abilitdtilor antreprenoriale din perspectiva capitalului uman
permite corelarea dimensiunilor educationale cu cea manageriala si institutionald [120; 192; 214].
Aceastd perspectiva faciliteaza analiza relatiei dintre conditiile existente la nivel institutional,
educatia elevilor si formarea abilitatilor antreprenoriale, combindnd dimensiunile KSA cu
domeniile cadrului EntreComp si pastrand, din punct de vedere analitic, distinctia dintre intentia
antreprenoriald, comportamentele antreprenoriale si competentele antreprenoriale [145; 146; 193;
198]. Valoarea oportunitatilor oferite de tehnologie depaseste simpla utilizare a instrumentelor
digitale: presupune capacitatea de a urmari si interpreta informatii, de a conecta diverse elemente
informationale si de a discerne importanta si relevanta lor pentru viitor. Majeed si Hamed au
constatat, In cercetarea desfasurata la nivelul managementului Bancii Centrale a Irakului, existenta
unei relatii pozitive Intre competenta digitald antreprenoriald si vigilentd, relatie mediatd de
managementul digital si de infrastructura antreprenoriald [131]. Oportunitatile antreprenoriale
capatad insemnatate pentru un individ numai atunci cand acesta este capabil sd interpreteze
informatiile si s@ sesizeze noi oportunitati.

Din punct de vedere teoretic, aceasta interpretare converge cu teoria capitalului uman, care
trateazd competentele drept investitii generatoare de beneficii economice [35]. Totusi,
competentele antreprenoriale acopera mai multe dimensiuni, prin Imbinarea competentelor
comportamentale si situationale, nu doar a celor individuale, care sustin productivitatea, ci si a

celor care stimuleaza inovatia, adaptabilitatea si creativitatea in mediul ambiguu si incert al credrii
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de oportunitati [56; 150; 186]. Din aceasta perspectivd, competentele antreprenoriale pot fi privite
ca active intangibile strategice ale antreprenorului, care stimuleaza inovatia economicd si
flexibilitatea, precum si adaptabilitatea si crearea de valoare sociala pe piata muncii [136; 192;
214]. Aceste competente au un impact economic pozitiv semnificativ, in special asupra
intreprinderilor mici si mijlocii. Relevanta lor pentru performanta economica este confirmata si de
studiul realizat de Zainol, Al Mamun, Ahmad si Simpong asupra microintreprinderilor informale
din Kelantan, Malaezia, care aratd ca detinerea competentelor antreprenoriale le permite
antreprenorilor sd isi gestioneze mai eficient activitatile si sd isi imbunatateasca performanta in
conditii dificile [6; 214]. Aceste rezultate nu pot fi transferate direct la nivelul invatdmantului
liceal, insd ele demonstreazd ca valoarea competentelor antreprenoriale depaseste contextul
educational, acestea putand fi valorificate si Tn medii profesionale si antreprenoriale, atunci cand
sunt aplicate in situatii concrete.

Potrivit studiului experientelor europene, formarea abilitatilor antreprenoriale nu se
limiteaza la existenta unei discipline dedicate in curriculum, ci tine si de coerenta politicilor
educationale, a managementului institutional, a metodologiilor de predare si de relatia cu mediul
socio-economic. Exista, de altfel, moduri diferite de integrare la nivel comparativ, determinate de
particularitatile curriculare si institutionale ale sistemelor nationale. Tendintele recente in evolutia
politicilor educationale, descrise in documentele strategice si curriculare adoptate ulterior
perioadei de investigatie si prezentate in aceasta analizd, au rolul de a ilustra evolutiile recente, nu
de a descrie situatia existentd la momentul cercetdrii empirice. Important rdmane, potrivit
experientelor europene, ca rezultatele Invatarii sa fie raportate la experiente reale si la cerintele
mediului socio-economic. De asemenea, formarea abilitatilor antreprenoriale prin experientd
presupune valorificarea capacitdtii de a combina cunostintele cu situatii reale, activabile prin
initiativa, creativitatea, colaborarea si responsabilitatea elevilor.

In practica institutionald europeani, accentul cade tot mai mult pe metodele de invitare
bazate pe proiecte si pe probleme, precum si pe invatarea prin situatii autentice. Astfel, invatarea
bazatd pe proiecte / pe probleme (PBL) si invatarea bazata pe provocari (CBL) plaseaza elevii in
realitdti socio-economice 1n care acestia identifica si diagnosticheaza, formuleaza si evalueaza
probleme legate de propriile optiuni, abordare sustinuta si de Planul Strategic al Educatiei STEM.
Aceasta directie este sustinutad in continuare de noua arhitecturd europeana a competentelor, care,
prin Uniunea Competentelor, integreaza educatia si formarea intr-o strategie unitard menita sa
consolideze competentele de bazd si cele avansate in domeniul economic, aliniatd la Cadrul
Strategic pentru Cooperarea Europeana in Educatie, precum si la interesul comun pentru

monitorizarea si realizarea obiectivelor prin schimbul de bune practici. Experientele europene
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analizate oferd un potential real de transfer si adaptare a strategiilor institutionale: stabilesc
programe de studii bazate pe situatii autentice, extind parteneriatele dintre scoli si mediul
economic, oferd formare profesionala personalului didactic, asigurd monitorizarea rezultatelor si
fundamenteaza programe curriculare solide si fiabile. Toate acestea impun o responsabilitate
importantd pentru gestionarea celor doua sisteme analizate, aceea de a concepe un mecanism
adaptativ, capabil sd valorifice bunele practici europene, tinand cont de situatiile institutionale si
economice specifice fiecarei tari.

Atat invdtarea pe baza de proiect, cat si invatarea pe baza de provocare tin, prin urmare, de
mecanismul de invdtare propriu-zis, in timp ce managementul educational priveste crearea
cadrului institutional pentru aplicarea lor planificata, activitatile, resursele, personalul, constituirea
parteneriatelor, monitorizarea dezvoltarii. Aceastda delimitare scoate in evidentd necesitatea unei
abordari manageriale integrate si sustine dezvoltarea modelului prezentat in acest studiu.

Comparatia dintre Finlanda, Estonia, Danemarca si Tarile de Jos nu urmareste evaluarea
sistemelor de Invatdmant, ci identificarea unor cadre institutionale specifice, prin care sunt
valorificate competentele antreprenoriale [56; 100; 103; 183; 207]. Prezinta interes diversitatea
mecanismelor folosite la nivel international: o abordare transversala si interdisciplinard, integrarea
explicitd 1n curriculum, legatura cu profesionisti din practica si parteneriatele cu mediul de afaceri.
Analiza are, prin urmare, un caracter aplicativ, urmarind identificarea mecanismelor care pot fi
adaptate la contextul din Roméania si din Republica Moldova. Initiativa UNDP Ucraina, derulata
in cadrul Programului ONU pentru Ajutor si Construirea Pacii, a lansat programul ,,Notiuni de
Antreprenoriat", care cuprinde un curriculum, o metodologie si un curs online de 20 de lectii,
destinat institutiilor de invatdmant profesional si axat pe competentele necesare pentru initierea
unei idei de afaceri, dezvoltarea economica si planificare [204].

Cateva elemente-cheie identificate in Finlanda, Estonia, Danemarca si Tarile de Jos,
prezentate In Tabelul 1.6, sugereaza cd formarea competentelor antreprenoriale nu urmeaza un
model unic de educatie antreprenoriala. Exista, totusi, o tendintd comund de a evita o abordare
restransa a educatiei antreprenoriale, limitata la un proiect punctual pentru initierea si dezvoltarea
unei afaceri. Conform EntreComp, aceste competente includ capacitatea de a identifica si
valorifica oportunitdti, precum si capacitatea de a actiona in consecintd si de a le pune in practica,
cu alte cuvinte, de a transforma oportunitatile in valoare pentru ceilalti [11]. Aceasta abordare este
sustinutd si de CEDEFOP, care plaseaza formarea antreprenoriala intr-un sistem ce implica diversi

actori, contexte si mecanisme institutionale [56].
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Tabelul 1.6. Repere comparative privind integrarea competentelor antreprenoriale in
invatamantul secundar superior: experiente europene si relevanta pentru Roméania si
Republica Moldova

Modalitatea de integrare a

Elemente specifice / bune

Dimensiunea manageriala si

Tara competentelor .
’ ; practici relevanta pentru cercetare
antreprenorlale ’
Competentele antrepreno- Autonomie curriculara Managementul institutiei
riale sunt abordate in logica | locald; activitati dispune de un spatiu real
dezvoltarii competentelor interdisciplinare; Invatare pentru adaptarea
transversale si sunt corelate | centrata pe elev; curriculumului si
cu competentele pentru relationarea procesului organizarea unor experiente
Finlanda viata profesionala. In inva- educational cu viata de invatare contextualizate.
tdmantul secundar, profesionala si mediul Devine relevanta
curriculumul favorizeaza socio-economic. coordonarea dintre
abordarile multidisciplinare discipline, profesori si
si conexiunea dintre partenerii externi.
invatare.
Competenta antreprenoriala | Accent pe generarea i Cazul estonian evidentiaza
este definita explicit in implementarea ideilor, utilitatea integrarii
Curriculumul national identificarea oportunitatilor, | competentei antreprenoriale
pentru invatamantul rezolvarea problemelor, la nivelul intregii institutii,
secundar superior, fiind stabilirea obiectivelor si nu exclusiv printr-o
Estonia urmarita transvs:rsal._ Exista, utilizareg_creaﬁivé a discipliné: Managementul
totodata, cursuri optionale tehnologiilor. In 2025-2026 | scolar faciliteaza articularea
de economie si au fost dezvoltate inclusiv curriculumului, formarii
antreprenoriat. noi cursuri privind profesorilor si resurselor
integrarea educatiei pentru digitale.
carierd si antreprenoriat in
invétarea disciplinara.
Antreprenoriatul este Invatarea in contexte reale, Parteneriatul institutie—
valorificat in educatie cooperarea cu intreprindere nu reprezinta
inclusiv prin relatia stransa intreprinderile si orientarea | doar o activitate
dintre formare si activitatea | spre aplicarea complementard, ci o
profesional. In VET, competentelor componenta functionald a
Danemarca| organizarea este caracterizeaza componenta formarii. Pentru
fundamentata pe principiul profesionald. Datele managementul educational,
dual, alternand pregatirea in | europene au situat aceasta presupune
institutie cu formarea la Danemarca intre statele cu o | mecanisme stabile de
locul de munca. prezenta ridicata a educatiei | colaborare cu mediul
antreprenoriale. economic.
Dezvoltarea competentelor Orientare practica, contact Se evidentiaza rolul
antreprenoriale este cu ntreprinderile, managementului
sustinutd prin apropierea participarea profesionistilor | institutional Tn deschiderea
dintre educatie si industrie. din industrie la activitatile scolii catre ecosistemul
Olanda Institutiile pot integra educationale si dezvoltarea economic. Parteneriatele

competente antreprenoriale
in curriculum si pot implica
direct specialisti din mediul
economic.

cunostintelor economice,
juridice, de marketing si
planificare a afacerii.

devin resurse de formare, nu
doar relatii formale de
colaborare.
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ASEIEEE 81D e 17 & Elemente specifice / bune | Dimensiunea manageriali si
Tara competentelor ..
’ i practici relevanta pentru cercetare
antreprenorlale ’
Integrarea difera in functie Noul cadru curricular ofera | Responsabilitatea
de filier, profil si premise pentru dezvoltarea manageriald se deplaseaza
specializare. Planurile-cadru | antreprenoriala, alaturi de spre corelarea
aprobate in 2025 prevad posibilitati de flexibilizare curriculumului cu proiectele
Romania explicit disciplina . cgrr@cu.lar?'l. Exis'ten‘ga aplic_ative, parte_neriatele cu
,Economie si educatie disciplinei nu asigura insa, mediul economic,
antreprenoriala” in anumite | prin ea insasi, caracterul dezvoltarea profesionala a
trasee liceale, inclusiv in experiential al formarii. cadrelor didactice si
filiera tehnologica. monitorizarea rezultatelor
elevilor.
Planul-cadru 2025-2026 Exista posibilitati de Autonomia oferita institutiei
include posibilitati de flexibilizare si trebuie dublata de
valorificare a educatiei contextualizare capacitatea manageriald de
Republica economice i _ institutionala. Ex?erien‘g.av plan.ificar(i, coordonare
Moldova antrgprenorlgle prin oferta IPT est? relqvqnta datgrlta Cumculgra, dezyoltare a
curriculara si componentele | legaturii mai directe dintre parteneriatelor si evaluare a
optionale. competentele dezvoltate, rezultatelor.
calificare si mediul
profesional.

Sursa: elaborat de autor.

Examinarea celor patru sisteme de invatimant evidentiaza tipare distincte de organizare. in
Finlanda, capacitatile transversale se formeaza prin intermediul competentelor de specialitate si al
actiunilor interdisciplinare. Structura educationald finlandeza s-a consolidat pornind de la
increderea acordatd corpului didactic si de la autonomia profesionald a acestuia, precum si de la
antrenarea tuturor actorilor implicati in procesul instructiv-educativ [183]. Aceste elemente au
favorizat aparitia unor solutii pedagogice inovatoare si au diminuat gradul de birocratizare [90].
Exemplul finlandez aratd ca exercitarea autonoma a profesiei didactice genereaza progres
pedagogic real.

in Estonia, aptitudinea antreprenoriald este integrati in nucleul curricular de competente
generale. Ea presupune abilitatea de a recunoaste o necesitate, precum si disponibilitatea si
resursele organizatorice necesare valorificarii acesteia [100]. In cadrul sistemului estonian, aceasta
aptitudine nu este delimitata de o anumita disciplina.

Pregatirea antreprenoriald nu se limiteaza la un singur domeniu de studiu, ci este alimentata
de aporturi provenite din multiple arii curriculare si prin corelarea procesului de invatare cu situatii
autentice. O directie diferitd este urmata de Danemarca si de Tarile de Jos, axata pe legatura dintre
pregatirea scolara si piata muncii. Modelul danez se sprijina pe metoda duald, prin care instruirea
din cadrul institutiei de invatamant este imbinatd cu formarea la locul de munca [56]. Strategia
publicd a Tarilor de Jos urmareste apropierea dintre institutiile educationale si mediul industrial,

precum si integrarea practicilor din domeniul afacerilor in procesul de pregatire [99]. Din punct
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de vedere managerial, aceste exemple demonstreaza cd asocierea cu sectorul de afaceri poate
deveni o componenta permanenta a instruirii elevilor.

Tn Romania, noul curriculum-cadru pentru ciclul liceal, aprobat prin Ordinul nr. 4.350/2025,
permite diferentieri curriculare in functie de profil, filiera si specializare [137]. In Republica
Moldova, pentru anul de studii 2025-2026, planul-cadru de invatamant ofera institutiilor
posibilitatea de a propune componente curriculare si discipline la alegere [142]. Integrarea
continuturilor cu specific antreprenorial in curriculum reprezintd doar o etapd a demersului.
Nivelul pregatirii este conditionat, totodata, de maiestria profesorului si de instituirea unui cadru
care Incurajeaza initiativa si Increderea reciproca.

Felul in care un cadru didactic conduce activitatea de Invatare influenteazd modul in care
elevul percepe educatia antreprenoriald, precum si increderea acestuia in propria capacitate de
implicare [176]. Din acest motiv, profesorul are datoria de a atrage elevii intr-o gama variata de
actiuni si experiente si de a le pune la dispozitie cat mai multe ocazii de exersare practica a
notiunilor economice.

Analiza releva faptul ca demersurile de educatie antreprenoriald din Romania si din
Republica Moldova urmaresc finalitdti asemandtoare: consolidarea increderii cursantilor in
procesul decizional, dezvoltarea capacitdtii de a recunoaste si valorifica ocazii de afaceri, precum
si raportarea activitdtilor economice la contexte reale. Diferentele relevante apar in privinta
intinderii si organizarii curriculumului, a gradului de flexibilitate acordat componentelor optionale
si neobligatorii, precum si a marjei de libertate pe care o au institutiile in punerea in practica a
experientelor curriculare.

Pentru a ilustra corelatia dintre reglementarile curriculare nationale si ariile cadrului
european EntreComp, autoarea elaboreaza matricea de corespondentad prezentatd in Tabelul 1.7.
Aceasta reda legatura dintre documentele nationale, capacitatile urmarite si metodele necesare
pentru formarea si verificarea lor. Corelarea cu EntreComp reprezintd un instrument analitic
propriu cercetarii si nu implica o echivalentd oficiald intre curriculumurile nationale si cadrul
european.

Tabelul 1.7. Matrice comparativa de corespondenti intre documentele curriculare din
Romania si Republica Moldova si domeniile EntreComp

Document curricular | Elemente curriculare Idei si A .
. e s Resurse In actiune
analizat relevante oportunitati

Romania - Competente privind Identificarea | Utilizarea Evaluarea
Programa scolara identificarea oportunitatilor| eficientd a posibilitatilor de
»Educatie oportunitatilor pietei, pietei; analiza | resurselor; initiere si
antreprenoriala”, evaluarea schimbarilor din | schimbarilor | identificarea si| derulare a unei
clasaa X-a mediul de afaceri, si tendintelor; | diminuarea afaceri; luarea
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Document curricular Elemente curriculare Idei si 2 .
. s Resurse In actiune
analizat relevante oportunitati

utilizarea resurselor, formularea riscurilor; deciziilor si
cooperarea, asumarea unor solutii cooperarea si | aplicarea
riscului, identificarea pentru negocierea cunostintelor in
solutiilor si evaluarea problemele contexte
posibilitatilor de initiere a | comunitatii economice

unei afaceri

Competente si activitati

Identificarea

Gestionarea

Mini-firma si

privind decizia economica,| oportuniti- resurselor companie
Republica Moldova - | identificarea si tilor; financiare si scolard; simulari
Curriculum la valorificarea initiativa, materiale; economice si
disciplina optionala oportunitatilor, initiativa, | creativitate si | planificare; manageriale;
Educatie economica si| gestiunea resurselor, fundamentare | cooperare si adoptarea
antreprenoriala, activitatea in echipa, mini- | a ideilor mobilizarea deciziilor si
clasele X-XII firma/compania scolara si | economice resurselor transpunerea

simuldrile economice si acestora in

manageriale activitati practice

Sursa: elaborat de autor in baza documentelor curriculare oficiale din Romdnia si Republica
Moldova si a cadrului EntreComp.

Pentru a garanta comparabilitatea, matricea de corespondentd cuprinde numai documentele
curriculare care stabilesc capacitdti, obiective si actiuni de iInvitare legate de pregatirea
antreprenoriald. Planurile-cadru sunt examinate separat, prin raportare la contextul institutional de
aplicare, dat fiind ca rolul lor principal consta in stabilirea structurii curriculare.

Corelarea componentelor curriculare cu cele trei arii antreprenoriale constituie o interpretare
proprie a autoarei $i nu presupune o suprapunere expresd cu elementele codificate in actele
normative nationale. La nivel functional, cele doud matrici indicd o apropiere, ambele scotand in
evidenta elemente care vizeazad recunoasterea ocaziilor, valorificarea resurselor si transpunerea
initiativei in fapte concrete. Deosebirile apar in modul de punere in practicd. Curriculumul din
Republica Moldova rezerva un loc distinct exercitiilor aplicate din cadrul mini-intreprinderii,
firmelor de exercitiu si simuldrilor economice si manageriale [141], pe cand programa din
Romaénia cuprinde depistarea ocaziilor de piatd, folosirea rationald a resurselor, colaborarea si
stabilirea fezabilitatii demardrii unei afaceri [37; 138]. In Republica Moldova, formarea
antreprenoriala este sustinuta totodata prin recurgerea la resurse didactice precum lucrarea semnata
de Solcan, care trateaza elementele pornind de la ideile antreprenoriale pana la desfasurarea
activitatii economice [188]. Este evident din cadrul strategic national pentru dezvoltarea
competentelor care sustin autonomia si sprijina adaptarea socio-economica in parte dintr-o agenda
de modernizare mai largd in sectorul educatiei. Planul Strategic Institutional al Ministerului

Educatiei 2024-2027 din Romania sprijina dezvoltarea competentelor de baza si transversale,
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aduce educatia mai aproape de piata muncii si dezvolta sisteme de planificare, implementare si
evaluare, plasand aceste directii alaturi de reforma [139]. Strategia Nationala de Educatie
Financiara 2024-2030 (HG nr. 378/2024) atribuie dezvoltarea competentelor pentru viata
economicd mai multor actori si aratd coordonarea interinstitutionald a dezvoltarii competentelor
[99]. In Republica Moldova, Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” [173],
Strategia de Dezvoltare ,,Educatia 2030” (HG nr. 114/2023), Legea nr. 845-XI1/1992 [174] si
Programul National pentru Promovarea Antreprenoriatului 2023-2027 (HG nr. 653/2023) [103]
stabilesc cadrul strategic si legal pentru dezvoltarea competentelor in domeniul educatiei care pot
fi valorificate economic n viitor. Tn ceea ce priveste finalititile care trebuie atinse, principalele
documente strategice ale celor doud state aratd asemandri in ceea ce priveste dezvoltarea
competentelor si rolul educatiei In viata economicd si consolidarea relatiei dintre domeniul
educatiei si cel socio-economic, nu au aceleasi structuri de implementare.

Pentru determinarea domeniilor de competenta ale antreprenorilor dar, pentru studiul de fata,
EntreComp reprezinta un reper consecvent si nu trebuie privit ca un cadru de management pentru
institutia educationald [11]. Un cadru de competente descrie ce anume trebuie format, In timp ce
prezentul studiu se concentreazd pe managementul nivelului institutional, actorii, resursele,
mecanismele si sistemele institutionale de dezvoltare. Analiza comparativa delimiteaza scopul
cercetarii: nu este suficient sa se defineasca doar competentele care trebuie formate; trebuie definit
s1 modul In care poate fi organizat si condus sistemul institutional, astfel incat sd sustind si sa
implementeze acest proces de formare. Repere care pot fi valorificate in contextul Romaniei si al
Republicii Moldova sunt oferite de experientele analizate: o abordare interdisciplinara,
parteneriate active cu mediul economic, institutii implicate direct in coordonare si situatii de
invatare bine integrate in procesul didactic. Pe baza celor prezentate mai sus, se contureazd un
cadru de cercetare preliminar, urmand ca in capitolele urmatoare acestea sa fie detaliate si
explicate, inclusiv modul in care vor fi operationalizate componentele cercetarii.

La nivel liceal, competentele antreprenoriale se formeazd prin implicarea mai multor
categorii de actori, cu roluri distincte, dar interdependente, prezentate in Tabelul 1.8. Din
perspectiva manageriald, buna functionare a acestui proces necesitd coordonarea relatiilor dintre
conducerea institutiei, cadre didactice, elevi si actori externi, astfel Tncat resursele si oportunitétile

disponibile sd poata fi valorificate in experiente educationale relevante.
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Tabelul 1.8. Rolurile actorilor in procesul de formare a competentelor antreprenoriale la

nivel liceal

Actori

Rol in procesul de formare a
competentelor antreprenoriale

Implicatii manageriale la nivel
institutional

Conducerea institutiei de
invatimant

Creeaza cadrul organizational
necesar integrarii si sustinerii
educatiei antreprenoriale

Planificarea activitatilor, alocarea
resurselor, facilitarea parteneriatelor
si monitorizarea implementarii

Cadrele didactice

Proiecteaza si faciliteaza
experientele de Invatare prin
activitati curriculare si
extracurriculare

Selectarea metodelor active,
colaborarea interdisciplinara,
evaluarea progresului si adaptarea
demersului educational

Elevii

Participa activ la experientele de
invatare si la aplicarea
competentelor in contexte
practice

Implicarea in proiecte, simulari,
activitati de echipa, procese
decizionale si autoevaluare

Mediul de afaceri si
mentorii externi

Ofera expertiza si contexte
autentice de nvatare, apropiate de
realitatea economica

Dezvoltarea parteneriatelor scoala—
mediul economic, mentorat, vizite,
proiecte si experiente practice

Familia

Sustine participarea elevilor si
poate influenta atitudinile si
aspiratiile profesionale ale
acestora

Consolidarea colaborarii scoala—
familie si sustinerea initiativelor
educationale

Autoritatile si institutiile
publice cu atributii in
educatie

Configureaza cadrul normativ,
curricular si strategic in care se
desfasoara educatia
antreprenoriala

Elaborarea politicilor, asigurarea
conditiilor institutionale si sustinerea
programelor de dezvoltare

Comunitatea locala si
organizatiile
neguvernamentale

Extind oportunitatile de invatare
si faciliteaza participarea elevilor
la initiative comunitare

Dezvoltarea retelelor de colaborare, a
proiectelor locale i a activitatilor cu
caracter aplicativ

Sursa: elaborat de autor.

Aceastd analizd demonstreazd cd formarea competentelor antreprenoriale nu este o
responsabilitate exclusiva a personalului didactic. Prin intermediul conducerii institutionale se
creeaza structura organizationald si se asigura resursele si parteneriatele necesare. Personalul
didactic transforma contextul intr-o oportunitate de invatare, in timp ce ceilalti actori contribuie la
ancorarea procesului educational intr-un context economic si social autentic. Elevul raméne
actorul principal al procesului, fiind implicat activ in diverse activitati de formare (proiecte, decizii
si actiuni) si in oportunititi de invitare. In acest sens, reunirea partilor interesate reprezinti o parte
a dimensiunii manageriale pe care prezenta cercetare 1si propune sd o analizeze.

Literatura existentd recunoaste, in mod incontestabil, ca antreprenoriatul si competentele
antreprenoriale au un efect pozitiv la nivel individual, economic si social; totusi, aceasta afirmatie
trebuie tratatd cu maxima prudenta. Este dificil, in primul rand, sa se stabileasca cu certitudine
existenta unui efect pozitiv al educatiei antreprenoriale asupra rezultatelor obtinute: o buna parte

dintre studii recurg la abordari observationale si cvasi-experimentale, in care problemele de
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selectie si endogenitate raiman prezente. Interpretarea asociatiilor identificate trebuie sa tind seama
de demersul studiului si de contextul in care s-au desfasurat activitatile educationale.

Alegerea indicatorilor de autoevaluare ridica o a doua limitare. Acestia sunt utili pentru
surprinderea unor dimensiuni cognitive si atitudinale, dar mai putin relevanti pentru abilitatile
practice sau pentru rezultatele economice. Literatura aratd cd transpunerea intentiei In actiune
depinde de factori personali, sociali si institutionali [2; 121]. Diversitatea programelor de educatie
antreprenoriald constituie o a treia dificultate: durata, continutul, metodele, precum si gradul de
implicare a mediului extern variaza considerabil, facand extrem de dificila identificarea unor
aspecte comune si generalizarea lectiilor Invatate [134]. Studiile longitudinale rdman, de
asemenea, foarte rare, in special la nivelul invatamantului secundar superior. Cercetarile pe termen
lung, precum cea realizatd de Elert, Andersson si Wennberg, sugereaza totusi ca impactul educatiei
antreprenoriale asupra comportamentului ulterior este confirmat [69].

Dincolo de limitele metodologice semnalate, aceasta analiza a literaturii a identificat si
anumite decalaje legate de tema. Aproape toate studiile se concentreaza pe invatamantul superior,
in timp ce cele privind invatdmantul secundar superior sunt putine. Totodata, studiile din sfera
educatiei si a psihologiei sunt mai numeroase decat cele referitoare la management si la institutiile
pe care scolile le construiesc pentru a sustine dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale. Studiile
comparative din Europa de Est raman, de asemenea, limitate, in special cele privind Romania si
Republica Moldova. In contextul Republicii Moldova, Novac semnaleazi necesitatea unor
demersuri suplimentare orientate spre studii de caz, simuldri, proiecte si colaborare cu mediul de
afaceri, care sa ofere elevilor prilejul de a se implica in activitati ce depasesc simpla memorare a
faptelor si promoveaza evaluarea si dezvoltarea ideilor [155].

Unele dintre modelele existente se concentreaza pe legatura dintre educatia antreprenoriald
si intentia antreprenoriald, in timp ce relatia dintre cadrele institutionale, procesul de predare
adresat elevilor si, mai ales, dezvoltarea antreprenoriatului, raiméane mai putin conturatd si mai
vaga. Aceasta reprezintd principala preocupare a prezentului studiu.

In Tabelul 1.9, principala diferenti nu este lipsa cadrelor de competente antreprenoriale sau
a teoriilor intentiei, ci deficienta de a integra aspectele antreprenoriale, de management,
institutionale si educationale intr-un cadru analitic de dezvoltare a competentelor la nivel secundar.
Avand in vedere absenta unei cercetdri comparative Romania - Republica Moldova, analizarea

fenomenului in doua contexte educationale alaturate, dar distincte, este necesara.
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Tabelul 1.9. Sinteza critica a lacunelor din literatura privind educatia antreprenoriala si
competentele antreprenoriale

Directie de

Contributii ale literaturii

Aspecte insuficient

Pozitionarea prezentei

antreprenoriale

competentelor

cercetare clarificate cercetari
Abordarea Ofera repere pentru Modul in care conditiile | Utilizeaza complementar
competentiala — | definirea, structurarea si | institutionale si EntreComp si perspectiva
EntreComp, KSA| operationalizarea experientele educationale | KSA pentru
competentelor contribuie la formarea operationalizarea

competentelor si le
analizeaza 1n relatie cu
factori educationali si
institutionali

efectele educatiei
antreprenoriale

participarea la educatia
antreprenoriald, intentii si
dezvoltarea unor
competente

functie de program,
metodd, duratd si context
institutional

Abordarea Explica rolul atitudinilor, | Articularea acestor Utilizeaza repere ale TPB
psihologica — normelor subiective si mecanisme cu dezvoltarea| pentru delimitarea
TPB controlului competentelor si cu dimensiunii intentionale si
comportamental perceput | particularitatile mediului | pentru examinarea
in formarea intentiei educational acesteia n raport cu
experientele educationale
investigate
Studii privind Identifica asocieri intre Variabilitatea efectelor in | Analizeaza rolul

experientelor educationale
si al conditiilor
manageriale Tn explicarea
diferentelor privind
dezvoltarea competentelor

institutionale si
de management
educational

leadershipului, culturii
organizationale, resurselor
si parteneriatelor in
procesele educationale

manageriale Tn explicarea
formarii competentelor
antreprenoriale ale
elevilor

Abordari Evidentiaza potentialul Conditiile organizationale | Examineaza metodele
pedagogice — metodelor experientiale si | si manageriale necesare | pedagogice in relatie cu
PBL, simuliri, aplicative integrarii coerente si mediul institutional in
mini-companii, sustenabile a acestor care sunt implementate
mentorat metode

Abordari Evidentiaza rolul Integrarea dimensiunii Introduce dimensiunea

manageriala si
institutionala in cadrul
explicativ al formarii
competentelor
antreprenoriale

Studii empirice
comparative

Ofera evidente privind
relatia dintre educatie,
competente si intentie in
contexte educationale
diverse

Predominanta studiilor din
invatamantul superior si
numarul redus al
analizelor comparative la
nivel liceal Tn Europa de
Est

Dezvolta o analiza
comparativd Romania—
Republica Moldova,
focalizata asupra
invatdmantului liceal

Directie de
cercetare

Contributii ale literaturii

Aspecte insuficient
clarificate

Pozitionarea prezentei
cercetari

Sursa: elaborat de autor pe baza [2; 11; 124; 134].

Conform constatarilor, acest studiu se situeaza intre managementul educational si educatia

antreprenoriala. Acest studiu va explora factorii manageriali si institutionali la nivelul scolii,

experientele educationale ale elevilor si avansarea competentelor antreprenoriale, Aplicand cadrul

51



EntreComp, perspectiva KSA si reperele teoriei comportamentului planificat (desi intr-un mod
complementar, fard a declara echivalenta lor conceptuald).

In cadrul conceptual de cercetare, dimensiunea manageriald si institutionald defineste
contextul invatdrii antreprenoriale. Impactul educatiei antreprenoriale asupra dezvoltarii
competentelor este analizat prin experiente antreprenoriale ca variabild intermediara.
Competentele, intentia antreprenoriald si comportamentul antreprenorial sunt mentinute ca fiind
distincte din punct de vedere conceptual si operational si nu sunt considerate ca structuri identice.
Ipotezele de cercetare se bazeaza pe aceste relatii si vor fi operationalizate si evaluate empiric in

capitolele urmatoare, in cadrul analizei comparative Romania - Republica Moldova [121; 124].

1.4. Concluzii la Capitolul 1

1. Competenta antreprenoriald are un caracter multidimensional, care depaseste pregatirea
elevului pentru initierea unei afaceri, integrand cunostinte, abilitati, atitudini si comportamente
asociate identificarii oportunitatilor, initiativei, mobilizarii resurselor si transformarii ideilor in
valoare economica sau socialda. EntreComp ofera un reper conceptual relevant, dar
operationalizarea sa in mediul liceal necesitd adaptare la particularitatile fiecarui sistem
educational.

2. Corelarea EntreComp - KSA - TPB permite o explicare nuantata a formarii competentelor
antreprenoriale: KSA structureaza rezultatele formarii la nivelul cunostintelor, abilitatilor si
atitudinilor, iar TPB explicd mecanismul prin care atitudinile, normele percepute si controlul
comportamental influenteaza intentia de actiune - analiza arata Insd ca intentia antreprenoriald nu
se confunda nici cu competenta, nici cu comportamentul antreprenorial efectiv, delimitare
relevanta pentru constructia variabilelor cercetarii empirice.

3. Eficienta educatiei antreprenoriale depinde nu doar de continutul curricular, ci si de modul
n care procesul este organizat si gestionat institutional. Metodele experientiale - proiecte, simulari,
mini-companii, studii de caz, mentorat, interactiunea cu mediul economic - creeaza conditii
favorabile, dar efectele lor sunt conditionate de resurse, pregdtirea profesorilor, continuitate si
mecanisme de monitorizare [30], deplasand intrebarea de la ,,ce metode sunt utilizate?" la ,,cum
sunt acestea integrate si coordonate Intr-o strategie institutionala coerenta?".

4. Analiza comparativa a experientelor europene confirma absenta unui model unic de
integrare a educatiei antreprenoriale - Finlanda, Estonia, Danemarca si Olanda releva combinatii
diferite intre curriculum, autonomie institutionald, interdisciplinaritate si parteneriate, astfel incat
transferul bunelor practici catre Romania si Republica Moldova presupune selectie si adaptare, nu

preluare mecanica.
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5. Romania si Republica Moldova prezinta atat puncte de convergentd, cat si deosebiri
relevante pentru cercetarea comparativa: matricea de trasabilitate elaboratd de autoare releva
corespondente functionale intre finalitatile nationale si cele trei arii EntreComp, modalitatile de
integrare si de implementare diferind insd suficient de mult Incat s permitd examinarea modului
in care configuratiile educationale distincte influenteaza conditiile de formare a competentelor
antreprenoriale.

6. Cadrul strategic din cele doud tari sustine orientarea educatiei catre competente si
relevantd socio-economica, insd transpunerea obiectivelor in rezultate concrete ramane
conditionata de capacitatea institutiilor de a le pune in aplicare, conducerea unitatii de Tnvatamant
dobandind un rol important in planificarea activitatilor, repartizarea resurselor si dezvoltarea
parteneriatelor.

7. Formarea competentelor antreprenoriale reprezinta rezultatul unui ecosistem educational
in care conducerea institutiei, cadrele didactice, elevii, familia, mediul economic si autoritatile
exercita influente diferite - matricea interes—influenta scoate in evidentd necesitatea coordonarii
acestor actori, in absenta cdreia initiativele raman fragmentare si dependente de implicarea
individuala.

8. Din sinteza literaturii se desprinde lacuna de cercetare care fundamenteazd demersul
doctoral: ramane insuficient clarificat modul in care factorii curriculari, pedagogici, institutionali
si relationali pot fi integrati printr-o strategie manageriald coerenta, adaptatd nivelului liceal din
Romania si Republica Moldova - lacuna care justifica elaborarea cadrului operational preliminar

ce va orienta demersul cercetarii empirice.
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2. ANALIZA STRATEGIILOR MANAGERIALE DE FORMARE A
COMPETENTEI ANTREPRENORIALE iN LICEELE DIN ROMANIA SI
REPUBLICA MOLDOVA

2.1. Cadrul normativ si curricular al educatiei antreprenoriale in Roméinia si Republica
Moldova

Subcapitolul acesta se refera la standardele si curriculumul pentru educatia antreprenoriala
si trece de la referintele teoretice din Capitolul 1 la cercetarea empirica asupra practicilor de
management. Analiza sistematica a documentelor urmareste diversele acte normative, planificari
si curricule pentru perioada 2024 - 2025, aplicabile institutiilor analizate, profilul tehnic in
Romania si liceele teoretice in Republica Moldova. Rezultatele nu se generalizeaza la intregul
sistem de invatamant liceal din fiecare tara.

Pornind de la fundamentul teoretic stabilit anterior, competenta antreprenoriala este abordata
multidimensional si este corelatd cu modelul KSA si cu domeniile EntreComp. Literatura arata ca
aceasta constructie nu se bazeaza doar pe prezenta predarii si/sau invatarii, ci n principal pe
integrarea predarii si invatarii in curricule, impreuna cu resurse institutionale, parteneriate si
practica de management a unitatii educationale [14; 83; 204]. Sistemele integrate si flexibile de
productie, bazate pe lantul valoric global si digitalizarea sistemelor de productie, cer abilitati de
colaborare si flexibilitate pentru a valorifica oportunitti. Pe baza prognozelor Bancii Mondiale,
productivitatea poate fi stabilitd prin participarea la lanturile valorice globale, cu conditia
implementarii unor politici specializate si a unor institutii adecvate [210]. Aceasta ofera un temei
pentru educatia antreprenoriala dincolo de simpla pregatire pentru initierea unei afaceri.

Analiza comparativa cuprinde trei dimensiuni interconectate: cadre institutional-normative,
cadre curriculare-pedagogice si cadre manageriale-organizatorice, fara a urmari ierarhizarea
vreunei dimensiuni In raport cu celelalte. Datele internationale furnizate de GEM confirma
relevanta educatiei antreprenoriale si necesitatea formarii unor competente adaptative. Raportul
GEM 2021-2022 arata ca, in 15 din 47 de economii analizate, mai mult de jumatate dintre
antreprenori au perceput pandemia drept sursa de noi oportunitati [95]. Totodata, Raportul GEM
2022-2023 releva prezenta temerii de esec si in randul antreprenorilor care dispun de cunostinte si
experienta antreprenoriala [96]. In acest context, Raportul GEM 2023-2024 subliniaza faptul ca
educatia antreprenoriald in scoald constituie elementul cel mai critic evaluat al ecosistemului
antreprenorial, fiind considerata nesatisfacatoare in 31 din cele 49 de economii analizate, doar 5
dintre acestea catalogand-o drept satisfacatoare [97].

La nivelul Uniunii Europene, in 2023, sectorul afacerilor a numarat peste 33 de milioane

de Tntreprinderi active, dintre care 3,5 milioane nou-infiintate, generand aproximativ 3,7 milioane
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de noi locuri de munca [85]. Indicatorii OCDE sugereaza ca evaluarea fenomenului antreprenorial
ar trebui sd depaseasca simpla cuantificare a numarului de afaceri noi si sa analizeze daca acestea
pot genera locuri de munca durabile [159]. Aceste constatari sustin necesitatea alinierii strategice
dintre abordarea manageriald si curriculum si predare, precum si stabilitatea parteneriatelor cu
mediul socio-economic [162].

Dimensiunea institutional-normativa a contextului de cercetare

La nivel european, educatia antreprenoriald este integrata in politici destinate dezvoltarii
competentelor economiei si societatii, fara a exista un model unic [16]. Fundamentul teoretic al
EntreComp este prezentat in Capitolul 1, astfel in aceasta sectiune, cadrul este folosit ca reper
institutional pentru analiza modului in care directivele europene sunt transpuse in domeniul
educatiei si managementului din Romania si Republica Moldova.

CEDEFOP oferd un cadru comparativ pentru politicile europene prin prisma evolutiei
profesiilor si a cererii de competente, subliniind necesitatea adaptarii educatiei la schimbarile din
piata muncii [56]. Fundatia Europeand de Formare (ETF) scoate in evidentd, in contextul
modernizdrii invatdmantului profesional-tehnic, rolul parteneriatelor dintre institutiile de
invatamant si mediul socio-economic. Este important ca ambele parti sa 1isi asume
responsabilitatea comuna pentru identificarea competentelor, conceperea curriculelor si evaluarea
rezultatelor. Din perspectiva managementului institutional, aceasta inseamna ca parteneriatele nu
reprezinta doar o resursa externd, ci un mecanism prin care procesul educational este conectat la
contexte reale de invitare si la cerintele mediului economic si social. In consecinti, unul dintre
obiectivele politicilor europene constd in trecerea de la recunoasterea antreprenoriatului ca
competentd-cheie la integrarea efectivd a educatiei antreprenoriale in sistemele nationale de
invatdmant [73; 74; 75; 76]. Literatura de specialitate evidentiaza cd efectele programelor de
educatie antreprenoriald sunt mai consistente atunci cand acestea includ experiente practice,
contexte autentice de invatare si interactiuni cu actori din mediul socio-economic.

Pentru managementul liceal, aceste constatari confirmd necesitatea dezvoltarii unor
parteneriate functionale si durabile, orientate nu doar spre furnizarea unor oportunitati punctuale,
ci spre integrarea lor in structura curriculara si in strategia institutionald. Astfel, parteneriatul
devine o componentd a ecosistemului educational prin care elevii pot testa, aplica si forma
competente antreprenoriale in contexte apropiate de realitatea profesionala.

In subcapitolul urmator se va argumenta ci transpunerea acestui cadru european la nivel
national prezinta particularitdti relevante pentru educatia antreprenoriald din Roméania si Republica
Moldova, examinate din perspectiva politicilor educationale si a documentelor curriculare

Nationale.
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Relatia dintre politicile europene, cadrele de referintd, reglementarile nationale si
mecanismele de implementare la nivelul institutiei de invatdmant este sintetizata in Figura 2.1.
Reprezentarea permite delimitarea nivelurilor de interventie si scoate in evidentd rolul
managementului liceal in transpunerea orientarilor normative in oportunitati concrete de formare

a competentelor antreprenoriale.

NIVEL EUROPEAN DE ORIENTARE STRATEGICA SI NORMATIVA
Politici educationale si competente
Comisia Europeand; CEDEFOP; ETF

.

CADRUL EUROPEAN DE REFERINT!& ENTRECOMP
,,ldei si oportunitati”; ,,Resurse”; ,,In actiune”
15 competente antreprenoriale

v

NIVEL NATIONAL DE REGLEMENTARE SI OPERATIONALIZARE
CURRICULARA
Transpunerea reperelor europene in cadrul juridic, politici si curricular

ROMANIA REPUBLICA MOLDOVA
Legislatie educationala Legislatie educationala
Politici sectoriale Politici sectoriale
Planuri-cadru Planuri-cadru

Documente curriculare Documente curriculare

¥

NIVEL INSTITUTIONAL - MANAGERIAL
Leadership si planificare strategicd; managementul resurselor;
dezvoltare profesionald; parteneriate; tehnologii digitale

.

NIVELUL IMPLEMENTARII EDUCATIONALE
Activitati curriculare si interdisciplinare; proiecte; mentorat; experiente
aplicative; colaborare cu mediul socio-economic

v

OPORTUNITATI INSTITUTIONALE DE FORMARE
A COMPETENTEI ANTREPRENORIALE

Fig. 2.1. Arhitectura institutional-normativa a formarii competentelor antreprenoriale in
invatamantul liceal
Sursa. elaborata de autor.
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Analiza documentard descrie diferite modele de programe curriculare in institutiile
educationale si traseele analizate. In timpul colectarii datelor empirice (anul scolar 2024-2025),
cadrul curricular pentru liceele tehnologice din Romaénia includea predarea ,,Educatiei
antreprenoriale” ca disciplina obligatorie in clasa a X-a, pentru toate profilele, specializarile si
orientdrile, In conformitate cu programul detaliat in Ordin MEC nr. 4.598/2004 [138], in cadrul
legal pentru Educatia antreprenoriala prevazuta de Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 [127; 128]. Elevii puteau continua studiile cu module
specializate, pregatirea practica, proiectele si activitatile realizate Tn colaborare cu operatori
economici. Este de remarcat faptul ca acest cadru difera de reforma curriculara aprobata ulterior
prin Ordinul MEC nr. 4.350/2025, care elimina ,,Educatia antreprenoriald" ca disciplind separata
in clasa a X-a si o integreaza in Economie, formand disciplina unica ,,Economie si Educatie
antreprenoriald", prevazuta in cadrul curricular al filierei tehnologice, profil servicii, domeniul
economic [137; 170]. Aceasta reforma se aplica elevilor inscrisi in clasa a IX-a, fiind implementata
incepand cu anul scolar 2026-2027, deci ulterior perioadei cercetdrii empirice.

Introducerea educatiei antreprenoriale in curriculumul preuniversitar a reprezentat un pas in
directia potrivitd, Tnsd nu a fost suficientd pentru formarea holisticd a competentelor elevilor.
Vilcov si Dimitrescu sustin ¢d managementul educatiei antreprenoriale presupune coordonarea
programului curricular cu programele formale si informale, precum si formarea abilitatilor de
afaceri, consilierea si orientarea 1n carierd a tinerilor [208]. De asemenea, autorii pledeaza pentru
proiectarea, implementarea si evaluarea sistematicd a programelor antreprenoriale in sistemul de
invatdmant preuniversitar din Romania.

Evolutia educatiei antreprenoriale in mai multe tari europene aratd cd introducerea
disciplinei propriu-zise reprezintd doar unul dintre numeroasele aspecte implicate, fiind necesar,
prin urmare, un efort colaborativ din partea institutiilor de Invatdmant, a sectorului public, a
mediului de afaceri si a societatii civile; contextul Republicii Moldova impune ca aceste practici
sa fie puse in aplicare prin crearea unui cadru institutional coerent, capabil sd sustina initiativa si
creativitatea si sa sprijine tinerii in valorificarea practica a propriilor competente [60; 156].
Educatia economicd si antreprenoriala poate fi dezvoltatd in liceele teoretice din Republica
Moldova prin discipline optionale predate elevilor din clasele a X-a, a Xl-a si a XII-a, precum si
prin activitati extracurriculare sau proiecte institutionale [141]. Studiul realizat de Novac si
Vinogradova, pe baza a 289 de raspunsuri colectate din 20 de institutii de invatdmant, a demonstrat
importanta educatiei antreprenoriale in stimularea initiativei si in crearea de oportunitati
profesionale [154]. Autorii subliniaza, de asemenea, importanta utilizarii unor metode didactice

diversificate si a deschiderii catre parteneriate cu mediul antreprenorial.
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O deosebire semnificativa intre cele doud sisteme educationale priveste pozitionarea
curriculari a educatiei antreprenoriale. In perioada analizati, in Romania aceasta a fost previzuta
ca disciplina obligatorie in cadrul curriculumului liceal [138], in timp ce in Republica Moldova
educatia antreprenoriald este oferitd preponderent ca disciplind optionald [57; 141; 142]. Aceasta
constatare nu implica acordarea unei prioritdti unuia dintre cele doua cadre de referinta si nu poate
fi atribuitd exclusiv contextului moldovenesc, intrucat institutiile participante apartin unor cadre
diferite. Desi analiza curriculumului a fost realizatd la nivel formal, pe parcursul acesteia s-a pus
accent pe activitdtile efectiv desfasurate (participarea la activitati, continuitatea acestora si accesul
elevilor).

Statisticile recente privind integrarea tinerilor pe piata muncii scot in evidentd prezenta unor
probleme structurale, reflectate 1n ratele ridicate ale somajului si in ponderea tinerilor din categoria
NEET. In acest context, formarea competentelor antreprenoriale reprezinti o posibild cale de
tranzitie de la educatie catre angajare [110; 111; 140]. Strategia ,,Educatia 2030" pune accent pe
calitatea si adaptabilitatea educatiei, in vederea satisfacerii nevoilor sociale si economice ale
Republicii Moldova. Directiile strategice asumate urmaresc modernizarea sistemului educational,
cresterea nivelului de competente al elevilor, precum si dezvoltarea capacitdtii manageriale a
institutiilor de invatamant [102].

Rezultatele analizei documentare, prezentate punctual in paragrafele anterioare, necesitd o
forma sinteticd pentru a putea fi comparate direct. Grila aplicata celor doud sisteme educationale
a urmdrit sapte criterii: cadrul normativ care reglementeaza educatia antreprenoriald, statutul
disciplinei in planul de invatamant, alocarea orara, competentele vizate prin programa,
componenta aplicativa a activitatilor, modul in care institutia decide asupra integrarii curriculare
si, nu in ultimul rand, limitele generalizarii rezultatelor la nivelul fiecdrui sistem. Pentru
sintetizare, aceste repere institutionale au fost comparate utilizind principalele elemente ale
cadrului integrat de educatie antreprenoriala din Romania si Republica Moldova (Tabelul 2.1).
Sinteza comparativa detaliata, realizata pe baza grilei de analiza, este prezentata in Anexa 10.

Datele sintetizate in acest studiu arata ca ambele cadre au elemente pentru dezvoltarea
antreprenoriatului, dar statutul si metodele lor de integrare variaza in functie de diferitele trasee
educationale. Aceste date trebuie interpretate Tn contextul corpusului documentar analizat si nu pot
fi generalizate la nivelul intregului sistem educational. De asemenea, rezultatele nu ofera o
perspectiva exhaustiva asupra sistemelor educationale din cele doua tari si nu ar trebui tratate ca o
evaluare a calitatii activitatii desfasurate de fiecare institutie in parte. Grila de analiza si corpusul

documentar complet sunt prezentate in Anexa 9.
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Tabelul 2.1. Rezultatele analizei comparative a cadrului normativ si curricular

aplicabil institutiilor investigate

Criteriu

Romania -
licee tehnologice

Republica Moldova -
licee teoretice

Semnificatie si limita

Cadru normativ

Legea nr. 198/2023; planurile-
cadru 2024-2025; programa
»EBducatie antreprenoriala”;
curricula filierei tehnologice

Codul educatiei nr.
152/2014; Cadrul de
referintd; Planul-cadru
2024-2025; curricula
optionale

Sunt analizate
documentele aplicabile
perioadei cercetarii

Competenta-cheie; disciplina

Competenta-cheie;

Statutul curricular difera;

Statut si . L C < <
. ’ obligatorie Tn clasa a X-a, disciplina optionala in nu este evaluata
Integrare . . o ..
. . completatd prin module de  [clasele X—XII, completata |participarea tuturor
curriculara . . . . .
specialitate prin oferta liceului elevilor
Alocare O ora/saptamana in clasa a X- |Alocarea depinde de Diferenta reflecta si
curriculari a; alocari distincte pentru includerea disciplinei in specificul filierei
specialitate si practica oferta optionala investigate
. e Decizie economica, .. .
Initiativa, oportunitati, e o . . Ariile tematice sunt
Competente . - 1nitiativa, proiecte s1
. . resurse, risc, responsabilitate |, .. convergente, dar
urmarite . . . .. [Intelegerea economiei de . .
si planificare antreprenoriald Diata organizarea difera
. Studii de caz, simulari, .. e Prevederea curriculara nu
Componenta ) C . Studii de caz, simulari, .
e e o proiecte, practica si colaborare|. . o demonstreaza aplicarea
aplicativa . . jocuri de rol si proiecte . <
Cu operatorii economicl uniforma
.. Practica, curriculum la decizia .. . . . |Aplicarea efectivd nu
Decizie .. . . . Oferta optionald, proiecte si . .
e el . scolii, proiecte si parteneriate Lo poate fi stabilitd numai
institutionala . parteneriate institutionale .
’ economice din documente
L . . . . Constatarile nu se extind
Limita Rezultatele privesc liceele Rezultatele privesc liceele . .
e L . . . asupra tuturor liceelor din
generalizarii tehnologice din esantion teoretice din esantion

cele doua tari

Sursa: elaborat de autor.

Analizand exemplele europene prezentate in Capitolul 1, putem constata ca dezvoltarea

educatiei antreprenoriale nu este neaparat conditionatd de existenta unei discipline distincte.

Finlanda, Austria si Suedia promoveazd o abordare bazatd pe transversalitate, proiecte

interdisciplinare, colaborare cu sectorul economic si autonomie institutionala. In cazul Romaniei

si al Republicii Moldova, elementul transferabil il reprezintd un sistem de invatamant

gimnazial/liceal in care mentoratul si parteneriatele completeaza curriculumul formal cu proiecte

aplicate si experiente antreprenoriale. La nivel liceal, existda numeroase tipuri de interventii

curriculare, de la module de proiecte pana la activitati si programe implementate in colaborare cu

organizatii neguvernamentale sau reprezentanti ai sectorului economic. In acest context,
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programele de tip mini-companie, sustinute de Junior Achievement, aduc o valoare adaugata
bazatd pe Invatarea prin experientd si pe invatarea pe baza de proiect, plasand elevii in situatii
analoage procesului antreprenorial real, care includ identificarea oportunitatilor, gestionarea
activitatii, luarea deciziilor, cooperarea si punerea in practica a ideilor. Literatura de specialitate
semnaleaza impactul pozitiv al acestor tipuri de abordari asupra competentelor si intentiilor
antreprenoriale ale elevilor, observand totodata ca acest impact poate varia in functie de tipul si de
modul de desfasurare a activitdtilor implementate [144].

O abordare inrudita cu Invatarea centratd pe actiune este invdtarea bazatd pe provocari
(Challenge-Based Learning). Elevii sunt pusi in fata unor probleme reale din comunitate sau din
mediul economic, elaboreaza o solutie relevanta si o pun in practica in echipa; legatura cu educatia
antreprenoriald se regaseste 1n identificarea oportunitatilor, creativitate, atragerea resurselor si
evaluarea rezultatelor, desi acest tip de demers poate necesita sprijin institutional, colaborare si
implicarea partenerilor externi. Din perspectiva meta-analizelor, educatia antreprenoriald s-a
dovedit corelata pozitiv cu formarea capitalului uman asociat antreprenoriatului, insa rezultatele
difera in functie de interventiile analizate [134]. Acest lucru sugereaza cd simpla participare intr-
un program nu poate garanta formarea competentelor antreprenoriale [45]. Impactul depinde de
tipul de experientd, de gradul de implicare al elevului, precum si de conditiile si contextul in care
interventia este pusa in aplicare.

Aceasta distinctie devine relevantd pentru cercetare, intrucat managementul programului de
educatie antreprenoriala nu tine de aspectele didactice propriu-zise. Cu toate acestea, echipa
manageriald poate crea premisele pentru formarea abilitatilor antreprenoriale, sustinand proiecte
interdisciplinare, alocarea resurselor si parteneriatele cu mediul economic. Astfel se diferentiaza
componenta pedagogicd de componenta manageriald a programului: prima constd in metodele prin
care sunt asigurate Invatarea si experientele de invatare, iar cea de-a doua consta In administrarea
sistemelor institutionale necesare pentru sustinerea durabila a acestor experiente.

Din aceastd perspectivd, expunerea antreprenoriald este inteleasd ca accesul elevului la un
ansamblu de experiente curriculare si extracurriculare relevante pentru formarea antreprenoriala,
reprezentand veriga dintre conditiile create la nivel institutional si rezultatele observate la nivelul
elevului — relatie sintetizatd in modelul conceptual al dimensiunii programatic-pedagogice

prezentat in Figura 2.2,
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Fig. 2.2. Configuratia programatic-pedagogica a formairii competentelor antreprenoriale

Sursa: elaborata de autor in baza sintezei literaturii de specialitate.

Dimensiunea managerial-organizationala a implementarii

Introducerea educatiei antreprenoriale la nivel liceal depinde, iIn mod definitoriu, de
pregatirea institutiei de a o integra in strategiile si planurile sale de dezvoltare manageriala, precum
st in activitdtile curente. Conducerea educationala favorizeaza conturarea unei viziuni comune,
coordonarea eforturilor si alinierea resurselor necesare implementarii initiativelor; aceasta nu
inlocuieste insa activitatea profesionald a cadrelor didactice [54]. Daca educatia antreprenoriald
este acceptatd drept una dintre prioritatile institutionale, sustinerea si coordonarea sa continud nu
mai depind de eforturi izolate sau ocazionale.

Echipa manageriala a scolii isi manifestda angajamentul prin stabilirea prioritatilor,
planificarea activitatilor si alocarea resurselor destinate sustinerii colaborarii dintre profesori.
Orientarea managementului spre inovatie, precum si promovarea integrdrii interdisciplinare a
proiectelor si activitatilor curriculare, cu accent pe realitatea socio-economicd, sunt sustinute de
literatura privind conducerea educationald; structura de conducere, cultura organizationala si
repartizarea responsabilitatilor influenteaza schimbarea si dezvoltarea institutiilor [54; 71].

Un proiect de educatie antreprenoriald presupune, prin natura sa, un efort colectiv si resurse

diverse. Disponibilitatea resurselor este relevanta pentru o educatie antreprenoriala de calitate, insa
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reusita proiectelor depinde de mai multi factori, In special de masura in care obiectivul si
oportunitatile corespund nevoilor beneficiarilor.

Mentoratul, vizitele tematice, proiectele comune si simularile deschid oportunitéti
suplimentare de formare atunci cand scoala colaboreaza cu mediul de afaceri, cu antreprenori, cu
reprezentanti ai institutiilor publice si cu organizatii nonguvernamentale. In acest proces, partile
interesate devin participanti activi la construirea ecosistemului educational antreprenorial, nu doar
simpli furnizori externi de servicii. Printre provocarile specifice Europei de Est se numara
disponibilitatea resurselor, colaborarea dintre institutii si integrarea educatiei antreprenoriale cu
mediul economic [21]. Potentialul de dezvoltare a acestor colabordri variaza in functie de
particularitatile mediului. De exemplu, liceele din mediul rural se pot confrunta cu un numar redus
de agenti economici si cu dificultati privind disponibilitatea resurselor. Acest fapt genereaza
nevoia unor solutii manageriale inovatoare, precum parteneriatele interinstitutionale, implicarea
antreprenorilor locali, platformele digitale si parteneriatele la distantd. Diferentele dintre mediul
rural si cel urban trebuie privite drept diferente contextuale, nu ca o separare rigida intre institutii
bine dotate si institutii defavorizate.

Dezvoltarea celorlalte proiecte depinde, la randul ei, de colaborarea cu personalul didactic,
care are nevoie de o metodologie adaptata, atat din punct de vedere organizatoric, cat si didactic,
pentru activitdtile de Invatare experientiald si pentru cele cu continut economic si antreprenorial.
Studiul lui Bueckmann subliniaza rolul cadrului didactic ca reper antreprenorial pentru elevi,
examinand relatia dintre experienta profesorilor in colaborari antreprenoriale si implicarea elevilor
in astfel de activitati [52; 182]. Rezultatele trebuie interpretate in limitele contextului studiat,
intrucat experienta didactica a profesorului reprezinta doar unul dintre numerosii factori ce pot
influenta aspiratiile antreprenoriale ale elevilor.

In acceptiunea prezentei cercetiri, dimensiunea managerial-organizationala reuneste patru
componente interdependente: leadershipul si orientarea strategicd, organizarea si valorificarea
resurselor, formarea profesionala a cadrelor didactice si parteneriatele cu actorii din mediul socio-
economic - actiunea lor convergenta contureaza capacitatea institutionala de implementare si poate
extinde oportunititile de expunere antreprenoriald oferite elevilor, relatiile dintre aceste

componente fiind sintetizate in Figura 2.3.
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Fig. 2.3. Cadrul managerial-organizational al implementarii educatiei antreprenoriale la
nivel liceal
Sursa: elaborata de autor.

Din punct de vedere cantitativ, sistemele educationale din Roméania si Republica Moldova
prezintd dimensiuni $i structuri institutionale diferite. Pentru a asigura comparabilitatea, analiza
este raportati la acelasi an de referinti, respectiv anul de studii 2024/2025. Tn Romania, potrivit
datelor Ministerului Educatiei si Cercetarii, in anul scolar 2024/2025, in invatamantul liceal erau
598,2 mii de elevi, efectivul inregistrand o usoara crestere (de 423 de elevi) fatd de anul scolar
precedent. Invitamantul liceal este organizat pe trei filiere: teoretica, tehnologica si vocationala.
In acelasi an, rata bruti de cuprindere in invitimantul secundar superior a fost de 78,6%, valoare
relativ constanti fata de anul scolar anterior [10]. In Republica Moldova, conform datelor Biroului
National de Statistica, la inceputul anului de studii 2024/2025 functionau 1.185 institutii de
invatamant primar si secundar general, dintre care 337 erau licee. Numadrul total al elevilor Inscrisi
in aceste institutii constituia 335,1 mii, dintre care 11,3% urmau studiile liceale, ceea ce

corespunde unui efectiv de aproximativ 37,9 mii de elevi [101; 102]. Diferenta dintre efectivele
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de elevi din Tnvatamantul liceal este semnificativa, reflectand in primul rand dimensiunea diferita
a populatiei scolare si configuratia demografica a celor doua sisteme. Aceasta diferenta cantitativa
nu poate fi interpretata insd ca o masurd directa a eficacitatii educatiei antreprenoriale. Pentru o
asemenea evaluare sunt relevante caracteristicile organizatorice si curriculare ale sistemului,
capacitatea institutionala a unitatilor de invatamant, pregatirea cadrelor didactice, accesul la
activitati practice si parteneriatele dezvoltate cu mediul socio-economic. Din aceste motive, cele
doua tari selectate pentru analiza comparativa nu sunt doar apropiate din perspectiva culturii si a
limbii, ci au si contextul institutional suficient de diferentiat, comparabile, fara intentia de a stabili
un sistem de ierarhii, ci mai degraba axate pe specificititile implementarii si pe mecanismele
relevante de management.

Cercetarea a fost efectuata in cadrul curriculelor disciplinelor ,,Educatie antreprenoriala” in
clasa a X a Tn Romania. Totusi, noi cadre curriculare aprobate prin Ordin MEC nr. 4.350/2025
introduce disciplina ,,Economia si Educatia antreprenoriala” intr-un mod diferentiat in ramuri,
profiluri si specializari [170]. De exemplu, in filiera tehnologica, in profil servicii, in domeniul
economic, disciplina este predata in clasa a Xa si a XI-a cate o ora pe saptdmana [137]. Noile cadre
curriculare vor fi implementate treptat, incepand cu generatia care intra in clasa a IX-a in 2026-
2027. Vechiul cadru curricular va fi aplicat in anul scolar 2025-2026. Prin urmare, reforma nu va
afecta datele empirice ale cercetdrii, urmand sa prezinte interes doar In perspectiva viitoare.
Modificarile aduse cadrului curricular al continuturilor antreprenoriale vor impune examinarea
intregii palete de cadre curriculare, interdisciplinare si extracurriculare pe care institutia le poate
oferi, nu doar a unei singure discipline.

Din perspectivd manageriala, aceastd evolutie scoate in evidentd importanta capacitatii
institutiei de a corela cerintele curriculare cu resursele scolii si cu oportunititile mediului extern.
Conducerea si planificarea strategica, alaturi de formarea profesionala a profesorilor, resursele
digitale, proiectele interdisciplinare, mentoratul si parteneriatele cu mediul de afaceri, pot oferi
experiente complementare Tnvatarii formale, in limitele interventiei manageriale, fara a inlocui
activitatea pedagogica a profesorilor, ci creand conditiile necesare organizarii acesteia.

Problema este relevanta si datoritd dificultatilor tinerilor in tranzitia de la scoald la piata
muncii: conform OECD Economic Surveys, in Romania, in 2024, 20% dintre tinerii cu varste intre
15 s1 29 de ani se aflau in categoria NEET, plasand Romania peste media tarilor OCDE; acest
indicator este asociat inactivitatii si este deosebit de accentuat in randul tinerilor cu nivel redus de
educatie si din mediul rural. Desi acest indicator nu permite stabilirea unei relatii cauzale intre
educatia antreprenoriald si fenomenul NEET, el exprima o preocupare pentru formarea unor

abilitati precum initiativa, autonomia si capacitatea de valorificare a oportunitatilor [167].
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Analizate 1n acest format, Romania si Republica Moldova permit evaluarea modului in care
curriculumurile diferite si cadrele institutionale genereaza oportunitati de educatie antreprenoriala
la nivel liceal. Legaturile dintre strategiile alese, expunerea la antreprenoriat si competentele
dobéndite de elevi nu sunt tratate in prezentul studiu ca relatii cauzale prestabilite, urmand a fi
testate in etapele ulterioare ale cercetarii.

Cercetarea empiricd s-a concentrat pe licee din Romania si Republica Moldova, selectate
conform criteriilor studiului comparativ, permitdnd analiza modului in care institutiile isi
contureaza cadrul, aplicd strategii manageriale specifice si furnizeazd educatie antreprenoriala,
corelat cu formarea competentelor antreprenoriale ale elevilor. Institutiile analizate delimiteaza
cadrul cercetarii, participantii fiind elevi si cadre didactice. Informatii suplimentare privind
selectia institutiilor, esantionul si distributia raspunsurilor se regdsesc in sectiunea metodologica a
cercetarii.

Proiectarea cercetdrii se bazeazd pe corelarea a trei niveluri de analizd: managerial-
institutional (implementare), programatic-pedagogic (organizarea 1invatarii) si individual
(observatii raportate privind participarea) — ceea ce permite examinarea relatiilor dintre diferitele
elemente, fara a formula concluzii cauzale.

Analiza contextuala evidentiazd decalaje fata de politica UE privind educatia antreprenoriala
in Roméania si Republica Moldova. Desi unele documente educationale recunosc educatia
antreprenoriala In ambele tari, implementarea acestor programe la nivel liceal nu este uniforma si
depinde de prioritatile scolii, de resursele disponibile, de formarea profesorilor si de colaborarea
acestora cu actorii din mediul socio-economic. In aceste conditii, scopul cercetirii este de a analiza
relatia dintre strategiille de management educational, expunerea antreprenoriald, precum si
competentele si intentia antreprenoriala, ca elemente ce vor fi integrate intr-un model conceptual
unitar. Relatiile propuse, impreund cu ipotezele si etapele de operationalizare a modelului, sunt

prezentate in subsectiunile dedicate metodologiei si analizei.

2.2. Evaluarea practicilor manageriale de formare a competentei antreprenoriale
Cercetarea se incadreaza in paradigma empirico-analitica si permite studierea interactiunilor
dintre variabilele educationale, institutionale si comportamentale in contexte reale de invatare,
fiind 1n concordantd cu tendintele actuale din educatia antreprenoriala, unde se folosesc frecvent
abordari cantitative pentru evaluarea relatiilor dintre expunere, competente si intentie
antreprenoriald. Potrivit meta-analizelor, exista legaturi substantiale intre participarea la educatia
antreprenoriala si intentia antreprenoriald, desi efectele sunt, in general, de magnitudine moderata

spre redusa [11; 148]. Literatura de specialitate semnaleaza, de asemenea, preocupari legate de
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masurabilitatea competentelor, de validarea modelelor explicative si de utilizarea unor instrumente
adecvate [53; 194]. Modelele predictive si analizele structurale sunt utilizate pentru examinarea
relatiei dintre educatia antreprenoriald, autoeficacitate, competente si intentie, in cadre
comparative [86; 171]. TPB isi pastreaza validitatea In explicarea intentiei antreprenoriale, iar
integrarea sa aldturi de variabile educationale permite raportarea acestui construct la contextul real
de invatare [108; 131].

Cercetarile privind sistemele educationale sustin abordarea transnationala si comparativa,
subliniind importanta contextului institutional, a politicilor curriculare si a formarii profesionale a
personalului didactic pentru crearea oportunitatilor de invitare [72; 163]. In domeniul educatiei
antreprenoriale se constatd o reorientare a accentului de la invatarea prin expunere catre invatarea
prin experientd si actiune [151]. Invatarea pe baza de proiecte, curriculumul axat pe competente si
utilizarea tehnologiilor digitale pot contribui la crearea de oportunitati antreprenoriale, cu efecte
specifice fiecarui context si program [107].

Modelul conceptual reliefeazd diferentele identificate de autoare in privinta aspectelor
institutionale si pedagogice ale procesului educational antreprenorial, precum si interconectarea
acestora cu experientele de invatare. Competenta antreprenoriald este definitd prin indicatori
derivati din modelul Knowledge-Skills-Attitudes (KSA) si din cadrul EntreComp, iar interpretarea
propusa pentru intentia antreprenoriald preia, partial, logica Teoriei Comportamentului Planificat
(TPB). Abordarea teoreticd ce porneste de la contextul institutional si pedagogic, trece prin
experientele de invétare a antreprenoriatului si ajunge la consolidarea competentei si a intentiei
antreprenoriale, reflecta o intelegere unitard a problemei, nu un exercitiu de modelare izolat.
Aceste date trebuie interpretate cu prudenta, intrucat TPB este utilizat doar partial, ca reper
interpretativ, fard a defini separat, ca variabile latente distincte, atitudinea, norma subiectiva si
controlul comportamental perceput.

Autoeficacitatea reprezinta un ansamblu de experiente care poate influenta dorinta unei
persoane de a initia o afacere; Xu, Fu si Zhang au aratat cd participarea la educatia antreprenoriald
influenteaza intentia de a deveni antreprenor, autoeficacitatea fiind mediata de modul in care elevii
lau decizii, identifica oportunitati, planifica si mobilizeaza resurse [213]. Prin urmare, majoritatea
cercetdrilor confirma ideea ca factorii economici, luati izolat, nu constituie o explicatie suficienta.
Variabilele retinute in cadrul studiului au fost modelul KSA si cadrul EntreComp pentru
competentele antreprenoriale, precum si TPB si Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQ)
pentru intentie [12; 121; 130]. Aceste constatari sunt confirmate si de alte cercetari privind relatia

dintre educatia antreprenoriala si intentia de a deveni antreprenor [67; 69; 152; 153; 154; 156].
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Studiul porneste de la premisa centrald ca formarea competentei antreprenoriale a elevilor
depinde de contextul educational configurat de practicile de management si de resursele
institutionale, precum si de oportunititile de invitare la care au acces elevii. In cadrul teoretic,
relatia in discutie poate fi ilustrata prin urmatorul demers:

Context institutional si de management — experiente antreprenoriale §i expunere —
competenta antreprenoriala — intentie antreprenoriala

La baza demersului propus se afla practicile de management si leadership in educatie,
completate de formarea profesorilor, de resurse si de parteneriatele cu mediul extern. Expunerea
antreprenoriald se referd la experientele educationale relevante pentru elevi, iar competenta
antreprenoriald raimane principalul rezultat educational urmarit de studiu. Intentia antreprenoriala,
la randul ei, reflectd inclinatia declaratd catre antreprenoriat. Ruta propusd are un caracter
conceptual: ea contureaza relatiile posibile in ipotezele de cercetare, fard pretentia ca toate
componentele sa fie integrate intr-un singur model statistic. Relatiile dintre variabilele masurate la
nivelul elevilor sunt analizate pe baza esantionului de 292 de respondenti, in timp ce datele de la
nivel managerial si institutional provin de la 38 de profesori si membri ai echipelor de conducere,
oferind astfel context pentru interpretarea rezultatelor.

Potrivit Teoriei Comportamentului Planificat, intentia comportamentald constituie cea mai
apropiatd aproximare accesibild a unui comportament, in absenta unei relatii automate sau
constante Intre comportament si intentie. Comportamentul efectiv depinde de gradul de control
perceput al persoanei asupra propriului comportament, de resursele disponibile si de
circumstantele in care persoana este asteptata s actioneze [2]. In prezentul studiu, comportamentul
antreprenorial efectiv nu a fost evaluat si, prin urmare, nu figureaza printre variabilele empirice
analizate.

Abordarea transversala are, insa, o limita clara: relatiile dintre variabile pot fi surprinse doar
la momentul colectdrii datelor, fara a permite urmarirea traiectoriei reale de la intentia declarata
pana la initierea efectiva a unei activitati antreprenoriale. Pentru a surprinde un asemenea proces
este necesard o cercetare longitudinala, bazatd pe masurdtori repetate ale participantilor si pe
observarea oricaror comportamente manifestate ulterior participarii.

Pozitia intentionald a elevilor e folositd, in acest sens, pentru a evalua disponibilitatea
declarata a acestora de a initia o afacere. TPB o interpreteazd ca predictor apropiat al
comportamentului, dar ea nu trebuie confundata cu activitatea antreprenoriald reala si nu poate
garanta aparitia acesteia [2]. Delimitarea actiunii antreprenoriale, ca activitate concreta intreprinsa

ulterior declaratiei de intentie, este mentinutd in mod constant atat in fundamentul teoretic, cat si
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in instrumentele practice utilizate, chiar si acolo unde demersul de cercetare permite o anumita

flexibilitate interpretativa.

Pentru sintetizarea corespondentei dintre conceptul teoretic abstract si variabilele

investigate, relatiile avute in vedere sunt prezentate in modelul conceptual-operational din Figura

2.4.
CONTEXT E e e el
e chetonde | covporravent
MANAGERIAL Mecanism educational rezultat teoretic
* strategii manageriale Intermediar ulterior
» leadership educational Nemdsurat in cereetarea
empirica
« formarea cadrelor didactice
» metode active l 1
* resurse COMPETENTA INTENTIE
. ANTREPRENORIALA ANTREPRENORIALA
parteneriate * cunostinte orientare comportamental
. . . . * abilitati declarata
Cadre didactice si manageri, - atitudini pr— Predictor proximal al
N = 38 - Rezultat educational comportamentului

central

Fig. 2.4. Modelul conceptual-operational al variabilelor cercetarii
Sursa: elaborata de autor in baza cadrului teoretic al cercetarii si a literaturii de specialitate.

Modelul evidentiaza traseul teoretic prin care contextul institutional si managerial poate
sustine experientele de educatie antreprenoriala ale elevilor [27]. Expunerea la activitati
antreprenoriale reprezintd veriga educationala care face legatura conceptuald dintre conditiile
institutionale si experientele elevilor, competenta antreprenoriald constituie rezultatul educational
central, iar intentia antreprenoriald exprimd orientarea comportamentala declarata.
Comportamentul antreprenorial este plasat in model numai ca rezultat teoretic ulterior si este

reprezentat distinct, deoarece nu a fost masurat in cercetarea empirica.

Pentru a examina relatiile dintre strategiile manageriale, expunerea antreprenoriala,
competentele si intentia elevilor, cercetarea principala a fost proiectatd ca studiu cantitativ,
comparativ, transversal si nonexperimental. Aceastd optiune a fost determinata de caracterul
comparativ al cercetarii si de necesitatea de a masura simultan mai multe constructe pe un esantion
amplu de elevi. Datele au fost colectate prin doud chestionare structurate, aplicate elevilor,

respectiv cadrelor didactice si membrilor echipelor manageriale, in perioada ianuarie-iunie 2025.
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Etapa aplicativa a cercetarii (ianuarie—iunie 2025), de tip preexperimental, este prezentatd separat

n subcapitolul 3.3; datele acesteia nu au fost incluse in analizele din prezentul capitol.

Tabelul 2.2. Operationalizarea variabilelor cercetarii

Variabila / | Dimensiune . . L . | Nr. | Tipul
- | Indicatori operationali| Sursa datelor Scala |.. . pul
construct conceptuala ’ itemi| scorului
: identificarea
cunostinte, el
abilit’e'lti ’ oportunitatilor,

Competenti o creativitate, initiativa, . . . scor
antrep ren(;rialﬁ atitudini - asumarea res c;nsabiléa chestionar elevi Likert 1-5) 18 compozit
P KSA/EntreColr ared resp P

riscului, colaborare,
mp -
planificare
Interes pentru 1nitiativa . .
. . . . . |chestionar elevi,
Intentie predispozitie |antreprenoriald, intentia . scor
’ el - L adaptare pe baza  |Likert 1-5| 6 .
antreprenoriali [intentionala |si planurile privind EIQ mediu
Inifierea unel activitati
articiparea la proiecte,
. particip AP conform
Expunere experiente  [mini-companii, . . R scor
e . . . . ... [chestionar elevi codificarii| 5
antreprenoriali jeducationale |concursuri si activitati itemilor agregat
extracurriculare
. integrare curriculara,
practici . . .
.. . planificarea si sustinerea .
Strategii manageriale . . |chestionar cadre . scor
. . activitatilor de educatie | . . . |Likert 1-5| 8 .
manageriale  [si RS "~ |didactice/manageri compozit
T antreprenoriala,
institutionale o
monitorizare
. . [resurse digitale si
infrastructura |, ~ . . . .
Resurse - logistice, materiale chestionar cadre . scor
e e L. sl suport . S . |Likert 1-5| 6 .
institutionale | . educationale, sprijin didactice/manageri compozit
’ educational |, ..
institutional
deschidere si |relatii cu intreprinderi, .
. ) . chestionar cadre . scor
Parteneriate  |colaborare cu [ONG-uri, mentori si . . |Likert1-5| 5 .
. . 5 didactice/manageri compozit
mediul extern |comunitatea locala
dezvoltarea |participarea la cursuri,
Formare o . .
. . profesionala ajprograme de formare si |chestionar cadre . scor
profesionali . L . |Likert 1-5| 4 .
- cadrelor activitati de dezvoltare |didactice/manageri compozit
continua . . . < A .
didactice profesionald in domeniu

Sursa: elaborat de autor in baza cadrului EntreComp si a reperelor teoretice utilizate in

cercetare [12; 121;

130; 176].

Cadrul teoretic al Capitolului I si componenta empiricd au fost conectate. Conceptele

teoretice au fost traduse ntr-un sistem de variabile, dimensiuni si indicatori observabili.

Operationalizarea a fost realizata intr-un asemenea mod, astfel incat corespondenta cu ipotezele sa

fie mentinuta. Scopul a fost sa se permita atingerea obiectivelor cercetarii relevante, fara a incerca
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sd se reconstruiasca pe deplin un singur model teoretic [196]. Structura rezultata este prezentatd in
Tabelul 2.2.

Asa cum se arata in Tabelul 2.2, operationalizarea permite stabilirea corespondentei
conceptelor teoretice, a indicatorilor empirici si a celor doud surse de date utilizate. La etapa
analizei statistice, este mentinuta separarea dintre nivelul individual si cel institutional, pentru a
evita corelarea relatiilor individuale cu variabile de niveluri diferite. In cadrul studiului,
operationalizarea efectivd a comportamentului antreprenorial nu a fost realizatd; prin urmare,
acesta nu este inclus ca variabila empirica in modelele statistice. Intentia antreprenoriala este
folosita pentru a reprezenta inclinatia comportamentald, in limitele atribuite acestui construct in
cadrul Teoriei Comportamentului Planificat, si nu este menitd sa constituie un indicator pentru
comportamentul viitor.

Colectarea datelor s-a realizat prin intermediul a doua chestionare complementare, aplicate
unor categorii distincte de participanti, elevi, respectiv cadre didactice si membri ai echipelor
manageriale, elaborate si adaptate in functie de obiectivele cercetarii, variabilele operationalizate
si particularitatile invatdmantului liceal din Roméania si Republica Moldova, cu fundamentare pe
cadrul european EntreComp, modelul Knowledge—Skills—Attitudes (KSA), Theory of Planned
Behavior (TPB) si reperele metodologice ale Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQ).

Tabelul 2.3. Instrumentele de cercetare utilizate in cadrul studiului

Instrument s Dimensiuni N Fundamentare
Grup-tinta . . Structura itemilor .
de cercetare > Investigate teoretica
Chestionar [Elevi din Competenta Itemi organizati prin raportare |[EntreComp —
pentru elevi [invatamantul |antreprenoriala; la componentele KSA si la Bacigalupo et al.
liceal intentie antrepre-  |[domeniile EntreComp ,,Idei si |(2016); modelul KSA,;

noriala; expunere la |oportunitati”, ,,Resurse” si ,in [TPB; EIQ — Lifian si

activitati de actiune”; itemi adaptati pentru |Chen (2009)

educatie evaluarea intentiei

antreprenoriala antreprenoriale; itemi referitori

la participarea la activitati si
experiente antreprenoriale

Chestionar |Cadre Strategii si practici |ltemi privind integrarea Management si
pentru cadre|didactice si  |manageriale; educatiei antreprenoriale Tn leadership educational;
didactice si |manageri resurse activitatea institutiei, sustinerea [abordarea ecosistemica
membriai [scolari institutionale; manageriald, resursele a educatiei
echipelor parteneriate; educationale, colaborarea cu  [antreprenoriale; OECD
manageriale formare mediul extern si dezvoltarea  |[(2021); Talukder

profesionala profesionala (2024)

continua

Sursa: elaborat de autor in baza literaturii de specialitate [11; 130; 159; 194].

70




Utilizarea celor doud instrumente a permis investigarea fenomenului din perspective diferite,
dar complementare: chestionarul destinat elevilor (Anexa 6) a urmarit dimensiunile individuale si
educationale ale competentei antreprenoriale, iar cel aplicat cadrelor didactice si managerilor
(Anexa 5) a vizat conditiile institutionale in care se desfdsoara educatia antreprenoriala, structura
sintetica a celor doud instrumente fiind prezentatd in Tabelul 2.3.

Un sondaj a fost dezvoltat pentru a determina nivelurile percepute de competenta
antreprenoriald, intentie si expunere la activititile educatiei antreprenoriale. In ceea ce priveste
competenta, modelul KSA a fost corelat cu cele trei domenii ale cadrului EntreComp (,,Idei st
Oportunitati", ,,Resurse" si ,in actiune"). Itemii aferenti au vizat identificarea oportunitatilor,
creativitatea, initiativa, capacitatea de mobilizare a resurselor, colaborarea, planificarea si
asumarea responsabild a riscurilor. Intentia antreprenoriala a fost masurata prin itemi derivati din
indicatorii EIQ, urmarind nivelul de interes al elevilor pentru antreprenoriat, disponibilitatea de a
initia o activitate si existenta unei orientari clare in aceastd directie. Expunerea antreprenoriala a
fost evaluata prin itemi referitori la participarea la diverse proiecte, mini-scoli de afaceri,
concursuri, activitati extracurriculare si experiente similare, indicand masura in care elevii se
implicd in activitati educationale ce presupun initiativa si cooperare pentru transpunerea ideilor in
actiuni concrete. Itemii privind competenta si intentia au fost evaluati printr-o scald Likert cu 5
trepte. Raspunsurile la chestionar reflectd perceptiile si judecitile respondentilor si nu trebuie
confundate cu comportamentul antreprenorial efectiv sau cu performanta reala.

Cel de-al doilea chestionar a fost destinat completarii atat de catre profesori, cat si de catre
membrii echipelor de conducere. Intrebarile au fost concepute pentru a contribui la plasarea
educatiei antreprenoriale in contextul potrivit al institutiei. Itemii au fost elaborati pentru a colecta
date privind strategiile manageriale, resursele disponibile, parteneriatele externe si formarea
profesionald. Referitor la identificarea strategiei manageriale, prima sectiune a chestionarului a
urmarit nivelul de planificare a educatiei antreprenoriale in institutie si modul in care, acolo unde
a fost cazul, aceste strategii au fost stabilite de conducere. A doua sectiune a fost conceputa pentru
a examina resursele institutionale care sustin logistica si dotarea personalului cu materialele
necesare si instrumentele digitale. A treia sectiune a vizat aspectele profesionale si a analizat
oportunitatile de care au beneficiat profesorii pentru formare continua, de exemplu, cursuri,
programe sau ateliere organizate n cadrul comunitatii locale, cu sprijinul unui mentor, al ONG-
urilor sau al companiilor. Fiecare dintre cele doud chestionare dispune de propriul set de date.
Informatiile furnizate de elevi nu au fost asociate cu raspunsurile profesorilor si managerilor, iar
datele nu au fost utilizate pentru a corela raspunsurile institutiilor cu cele ale personalului didactic

si managerial; aceasta separare a fost pastrata pe tot parcursul analizei statistice.
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Ambele chestionare au urmarit sd coreleze conceptele teoretice, conceptele de cercetare si
indicatorii operationali. Faptul ca instrumentele sunt asociate cu teorii si modele publicate in
literatura academica le sustine validitatea de continut, desi acest lucru nu poate fi verificat integral
pentru toate instrumentele psihometrice. Astfel, chestionarele au fost supuse unei analize de
expertiza, unui studiu-pilot si unei evaluari a consistentei interne, respectand modelul conceptual
si operational prezentat In Figura 2.4 si pastrand separarea intre conceptele evaluate la nivelul
elevilor si cele evaluate la nivel institutional, prin profesori si manageri.

Referitor la colectarea datelor principale, a fost realizata o analiza documentara sistematica
a cadrelor normative si curriculare aplicabile pentru anul scolar 2024 - 2025. Scopul acestei analize
a fost contextualizarea administrdrii chestionarelor. Documentele selectate au inclus informatii
privind: autoritatea emitenta, statutul oficial, domeniul de aplicare, nivelul educational si relevanta
directd pentru educatia economica si antreprenoriala (la toate nivelurile si pe toate filierele, in cazul
Romaniei - documente din filiera tehnologica; pentru Republica Moldova - documente specifice
liceelor de profil teoretic, fara a recurge la curriculumul invatamantului tehnic-profesional pentru
caracterizare). Documentele au fost analizate printr-o grild comuna, ale carei criterii au fost:
prezenta competentei antreprenoriale in curriculum, forma integrarii curriculare, clasele vizate,
timpul alocat, componenta practica si impactul asupra managementului scolar (Anexa 9), urmarind
compararea cadrului curricular prescris. Unitatea principald de analizd a fost elevul, prin
intermediul scorurilor obtinute pentru educatia antreprenoriala si intentia antreprenoriala.

Datele culese de la cadrele didactice, precum si de la membrii echipelor de conducere, oferd
0 perspectiva institutional-contextuald complementard. Datoritd numarului limitat de institutii
incluse, analiza a fost exploratorie, fara a presupune sd se efectueze o modelare multianalitica,
astfel incét sd nu se extinda la toate liceele din cele doua tari.

Folosirea Google Forms pentru colectarea datelor s-a inscris, de asemenea, intr-un demers
metodologic utilizat In studii recente de educatie comparativd, demers care a urmadrit
functionalitatea si accesibilitatea instrumentelor de cercetare drept cadru unitar de raspuns pentru
participantii din studiile comparate. Datele au fost colectate in doud etape. Mai intdi, doud
chestionare complementare au fost proiectate pentru elevi si personal didactic, precum si pentru
echipa de management. Chestionarul pentru elevi a fost administrat asistat, timpul mediu estimat
de completare fiind de 30-40 de minute. Chestionarul pentru personalul didactic a fost administrat
prin mijloace institutionale si a fost completat intr-un timp mediu de 20-30 de minute. Datele au
fost verificate pentru eliminarea duplicatelor, incadrarea valorilor in intervalul 1-5 pentru itemii

de tip Likert si consistenta logica a raspunsurilor. Nu s-a recurs la imputarea statistica; fiecare
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analiza a fost realizatd pe cazurile complete pentru variabilele implicate, motiv pentru care
volumul esantionului variaza intre analize.

Analizele statistice au fost efectuate in mod sistematic si pe baza obiectivelor, a ipotezelor,
precum si a naturii comparative a studiului. Acest lucru a fost realizat in conformitate cu metodele
existente in domeniu [53; 194]: descrierea esantionului si a variabilelor, analiza fiabilitatii si a
structurii factoriale a instrumentelor pentru elevi, compararea diferitelor grupuri si evaluarea
relatiilor dintre variabile utilizate SPSS, si confirmarea relatiei structurale utilizate AMOS (pentru
analiza completd a variabilelor de cercetare, vezi Anexa 2). Consistenta interna a scalei a fost
examinata utilizand coeficientul alfa Cronbach ( pragul a > 0,70), completatda de corelatii item-
total si valorile alpha-daca-elimin-itemului. Decizia privind pastrarea sau eliminarea elementului
nu s-a bazat exclusiv pe modificarile in alfa, ci si pe relevanta sa conceptuald. Analiza psihometrica
a fost efectuata prin analiza factoriala exploratorie (factorizarea axelor principale, rotatie oblica,
dupa teste KMO si Bartlett) si analiza factoriald confirmatorie, evaluate in comun prin 2, ¥*/df,
CFI, TLI, RMSEA si SRMR. Desi aplicarea succesivd a EFA si CFA pe aceelasi esantion nu
implicd validare incrucisata independentd, acest lucru a fost recunoscut ca o limitd a studiului.
Coeficientul Pearson a determinat corelatia variabilelor. Ipotezele privind strategiile manageriale
au fost testate la nivel contextual prin analizd descriptiva a raspunsurilor profesorilor si
managerilor. Analiza celor doua seturi de date a fost realizata la nivel descriptiv, fara estimarea
efectelor statistice directe. Efectele de mediere si/sau moderare ale strategiilor manageriale si
competentelor elevilor nu au fost analizate. O analiza de acest tip necesitd masurarea conceptelor
in aceeasi baza de date sau numar suficient de institutii pentru modelare ierarhica.

Cercetarea a inclus 330 de participanti: 292 de elevi si 38 de cadre didactice si membri ai
echipelor manageriale, din patru institutii de Tnvatamant (doud din Roméania, doua din Republica
Moldova), selectate prin esantionare intentionata. Profilul comparativ al institutiilor incluse in
cercetarea empirica este prezentat in Anexa 8.

Institutiile au fost selectate pe baza urmatoarelor criterii metodologice:

- echivalenta functionald a institutiilor in structura invatdmantului liceal din cele doua tari, in
pofida denumirilor administrative diferite;

- includerea in curriculumul institutiilor a unei discipline sau a unui modul cu continut
antreprenorial, ceea ce le face contexte potrivite pentru investigarea dezvoltarii competentelor
antreprenoriale;

- apartenenta la un spatiu educational est-european cu fond curricular comun, aflat insa in stadii
diferite de raportare la cadrele europene privind competenta antreprenoriala (ex. EntreComp), ceea

Cce permite 0 comparatie controlata.
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Deschiderea managementului si a corpului profesoral a constituit o conditie operationald
necesara pentru acces, aplicatd ulterior acestor criterii.

Au fost incluse clasele a IX-a—Xll-a (Romania) si a X-a—Xll-a (Republica Moldova),
corespunzatoare ciclului liceal din fiecare sistem national. Institutiile au fost selectate intentionat,
pe baza criteriilor stabilite in proiectarea cercetirii. In cadrul acestora, participantii au fost inclusi
in functie de disponibilitatea claselor, indeplinirea criteriilor de eligibilitate si exprimarea
acordului de participare. Din totalul de 292 de elevi, 183 provin din Romania (63%), iar 109 din
Republica Moldova (37%); distributia acestora, alaturi de cea a cadrelor didactice pe institutii, este
prezentatd in Anexa 7.

Cercetarea s-a derulat pe baza acordului institutional al conducerii unitatilor de invatamant,
cu respectarea principiilor de eticd specifice cercetdrii educationale: participare voluntara si
anonima, fara colectarea numelui sau a altor date de identificare, protejarea datelor cu caracter
personal, precum si conformarea cu Regulamentul UE 2016/679 si cu Codul european de
integritate in cercetare [4]. Confidentialitatea participantilor a fost garantata, inclusiv in cazul
elevilor minori, ale caror date au fost colectate exclusiv cu acordul parintelui sau al
reprezentantului legal si au fost prelucrate si prezentate in forma agregatd, fara elemente de
identificare.

Limitele esantionului. Desi cele patru institutii oferd contexte relevante pentru identificarea
similitudinilor si diferentelor in formarea si valorificarea competentei antreprenoriale, rezultatele
nu pot fi generalizate statistic la nivel national, ci sunt valabile pentru contextul specific al
institutiilor investigate. Aceastd limitare este specificd studiilor de caz multiple, bazate pe
esantionare intentionata.

Pentru ca fundamentarea metodologicd sd fie sustinutd si de rezultate statistice proprii,
anterior analizelor explicative dezvoltate in Capitolul 3 au fost examinate distributiile scorurilor,
consistenta internd a scalelor, structura factoriala, asocierile dintre variabile si diferentele dintre
grupurile de elevi din Romania si Republica Moldova. Calculele prezentate in aceasta sectiune
utilizeaza exclusiv raspunsurile inregistrate in baza elevilor.

Rezultatele obtinute indicd o consistentd interna ridicata pentru toate cele patru blocuri de
itemi analizate (Tabelul 2.4), coeficientul Cronbach o situdndu-se intre 0,939 si 0,966. Aceste date
trebuie interpretate cu prudenta, Tntrucat valorile ridicate sustin coerenta interna a itemilor, dar nu

constituie, prin ele insele, dovada a unidimensionalitatii constructelor masurate.
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Tabelul 2.4. Consistenta interna si indicatorii descriptivi ai principalelor scale utilizate in
chestionarul elevilor

Scali/bloc de itemi Nr. N cazurijCronbac| —, SD
itemi |complete| ha
Experiente educationale si sprijin perceput 9 272 0.939 371 0.99
(itemii 8.1-8.9) ' ' '
Competente antreprenoriale dobandite 10 258 0,966 3,84 1,00
(intrebarea 10)
Nivelul perceput al dezvoltarii competentelor 10 267 0.960 3.85 0.98
(intrebarea 12) ' ' '
Conditii manageriale si educationale percepute 5 280 0,950 3,65 1,09
(intrebarea 13)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor cercetarii.

Pentru cele zece intrebari care masoara competentele antreprenoriale, fezabilitatea analizei
factoriale a fost evaluata. Pentru Intrebarea 10, KMO = 0,962 si testul de sfericitate al lui Bartlett
a fost statistic semnificativ, y*(45) = 2742,18, p < 0,001. Pentru intrebarea 12, KMO = 0,953 si
¥*(45) = 2557,66, p < 0,001. Pentru ambele cazuri, analizele au relevat un factor dominant cu o
valoare proprie mai mare de 1 (A1 = 7,70, respectiv A1 = 7,38), cu restul valorilor proprii mai mici
decat unul, ceea ce arata ca existd o puternica dimensiune generala a competentei antreprenoriale
percepute in fiecare bloc. Inceeace priveste Intrebarea 10, ¥*(35) = 127,14, p<0,001, CF1= 0,966,
TLI = 0,957, RMSEA = 0,101, SRMR = 0,029. Raspunsurile au fost in intervalul 0,803 pana la
0,898. Pentru intrebarea 12, ¥*(35) = 144,72, p < 0,001, CFI = 0,957, TLI = 0,945, RMSEA =
0,109, SRMR = 0,032. Raspunsurile au fost in intervalul 0,790 si 0,889. CFI si TLI indica o
potrivire acceptabilda a modelului cu SRMR. Deoarece RMSEA este in afara intervalului
acceptabil, dupd CFA sunt interpretate ca dovezi partiale ale modelului cu un singur factor si ale
structurii de masurare. In absenta unui alt esantion, reproducerea analizei pe un esantion diferit va
oferi cea mai buna dovada pentru stabilitatea solutiei.

Pentru a observa modul in care participarea la programe antreprenoriale se asociazd cu
profilul competentelor, au fost comparate raspunsurile elevilor participanti si neparticipanti pe cele

zece dimensiuni investigate (Figura 2.5).
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Fig. 2.5. Profilul competentelor antreprenoriale in functie de participarea elevilor la
programe de profil
Sursa. elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Tn ambele tari, elevii care au participat la programe de educatie antreprenoriald au obtinut
scoruri mai mari la competentele antreprenoriale autoevaluate, comparativ cu cei care nu au luat
parte la astfel de programe. Diferenta este vizibild 1n special la nivelul initiativei, planificarii,
leadershipului si utilizarii instrumentelor digitale. Profilul grupului din Republica Moldova
ramane la valori superioare in cadrul esantionului, inclusiv in randul neparticipantilor, ceea ce
sugereaza cad participarea la programe nu explicd in Intregime variatiile observate; contextul
institutional si experientele educationale curente pot avea, de asemenea, o contributie. Aceste
rezultate oferd un sprijin partial pentru ipoteza H3, potrivit careia utilizarea sistematica a metodelor
didactice active si experientiale conduce la rezultate superioare in formarea competentei
antreprenoriale, comparativ cu utilizarea predominantd a metodelor traditionale; concluzia ramane
insa limitatd de caracterul descriptiv al comparatiei si de absenta unui control statistic al altor
factori explicativi.

Pentru a concepe activitati adaptate intereselor elevilor, au fost investigate motivele care Ti
determind pe acestia sa participe la proiecte si programe antreprenoriale, prezentate in Figura 2.6.
Principala motivatie este dorinta de a invata lucruri noi, ceea ce indica predominanta unei motivatii
formative, nu exclusiv economice. Orientarea explicita spre o viitoare cariera antreprenoriala
ocupd un loc secundar. Diferentele dintre tiri trebuie interpretate prin raportare la structura

loturilor si la oportunitatile de participare oferite de institutiile incluse in studiu.
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Fig. 2.6. Motivatiile elevilor pentru participarea la activitati antreprenoriale
Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Datele din Figura 2.7 sustin necesitatea trecerii de la activitati punctuale la experiente

practice recurente, integrate in planificarea institutionala.
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Fig. 2.7. Frecventa aplicarii practice a cunostintelor antreprenoriale
Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Categoria ,,Uneori” concentreaza cea mai mare parte a raspunsurilor din ambele tari. In
grupul din Republica Moldova, raspunsurile ,,Des” si ,,Foarte des” au o pondere mai mare, in timp

ce 1n grupul din Romania apar mai frecvent aplicarea rard sau ocazionala.
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Fig. 2.8. Sustenabilitate si responsabilitate sociala

Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Mediile grupului din Republica Moldova sunt mai mari pentru toti indicatorii de
sustenabilitate si responsabilitate sociald. Cele mai pronuntate deosebiri apar in privinta
solidaritatii si implicarii comunitare, a participarii la activitati de mediu sau voluntariat, precum si
a constientizarii impactului deciziilor asupra mediului, conform Figurii 2.8. Acest profil sugereaza
0 expunere perceputd mai puternica la dimensiunea sociald si ecologicd, insd rezultatul
caracterizeaza institutiile investigate, nu ansamblul celor doua sisteme educationale.

Din analiza comparativa redata in Figura 2.9 reiese cd, in grupul din Romania, resursele
financiare si parteneriatele sunt cel mai frecvent mentionate, in timp ce in grupul mai restrans din
Republica Moldova, raspunsurile se distribuie intre parteneriate, formare profesionala si forme
combinate de sprijin. Aceastd configuratie aratd ca interventia manageriala nu poate fi limitata la
o singura resursd; finantarea, colaborarea externd si formarea profesionala trebuie abordate in mod

unitar.
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Fig. 2.9. Masuri necesare pentru consolidarea educatiei antreprenoriale
Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Distributia raspunsurilor nu indicd existenta unei singure masuri suficiente, ci necesitatea
corelarii mai multor directii de interventie: proiecte aplicative, parteneriate cu mediul economic,
formarea cadrelor didactice, mobilizarea resurselor si monitorizarea rezultatelor.

Rezultatele evidentiaza o evaluare favorabila a modalitatilor de formare continud analizate,
insa nivelul eficientei percepute difera in functie de caracterul practic si colaborativ al acestora

(Figura 2.10).

ocorkPrdMNLWLWRPRMO
oOUIOUIOUIOUIOUIO
OCOOO0OOOOOOOOO

m Roménia (M) = Republica Moldova (M)

Fig. 2.10. Eficienta modalitatilor de formare continua
Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.
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Workshopurile practice, comunitdtile de practica si proiectele desfasurate cu parteneri
economici obtin evaluari ridicate, mai ales in grupul din Republica Moldova. in Roménia,
aprecierile sunt mai omogene, cu valori favorabile pentru workshopuri si colaborare profesionala.
Rezultatul sustine o formare continua apropiatd de practica scolara si de mediul economic, nu
bazata exclusiv pe cursuri teoretice sau autoinstruire.

Pentru operationalizarea modelului au fost examinate si actiunile pe care cadrele didactice
si managerii le considerd foarte sau extrem de necesare. Analiza acestor raspunsuri permite
ierarhizarea interventiilor si evitd construirea MFVCA exclusiv pe baza unor repere teoretice.
Toate cele zece actiuni analizate au fost apreciate drept foarte sau extrem de necesare de cel putin

doua treimi dintre respondentii valizi (Figura 2.11).
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Fig. 2.11. Actiuni prioritare pentru implementarea MFVCA
Sursa. elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.
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Ambele grupuri acorda scoruri ridicate intregului ansamblu de actiuni propuse, ceea ce
confirmi caracterul integrat al MFVCA. In Romania, priorititile vizeaza formarea continua,
activitatile practice, mini-companiile, infrastructura si climatul organizational. In Republica
Moldova, se remarca infrastructura, evaluarea internd a competentelor, inovarea curriculard si
cultura Invétarii continue. Ordinea trebuie folosita ca reper pentru planificarea institutionald, nu ca
o ierarhie fixa la nivel national.

Pentru fundamentarea componentei institutionale a MFVCA, au fost examinate perceptiile
cadrelor didactice si ale managerilor cu privire la conditiile existente in liceele investigate (Figura
2.12). Indicatorii selectati surprind atat elementele favorabile dezvoltarii educatiei antreprenoriale,

cat si domeniile 1n care interventia manageriald ramane necesara.
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Fig. 2.12. Diagnoza institutionala

Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Diagnoza sinteticd evidentiaza evaluari apropiate pentru leadership si climatul
organizational. Grupul din Republica Moldova raporteaza valori relativ mai ridicate pentru
resurse/digitalizare si formare/recunoastere profesionald, in timp ce grupul din Romania evalueaza
mai favorabil parteneriatele si implicarea comunitatii. Aceste diferente pot orienta adaptarea

MFVCA la nevoile fiecarei institutii, dar nu justifica extrapolarea asupra sistemelor nationale.
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Fig. 2.13. Diagnoza conditiilor institutionale raportate de cadrele didactice si managerii
scolari
Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Profilul detaliat confirma o configuratie neuniforma a conditiilor institutionale, redata in
Figura 2.13. Punctele relativ solide sunt increderea in management, sprijinul acordat initiativelor
si climatul de colaborare. Zonele care necesitd interventie sunt disponibilitatea resurselor,
infrastructura digitald, implicarea comunitatii, participarea profesorilor la parteneriate si
valorificarea initiativelor elevilor. MFVCA trebuie implementat pornind de la aceasta diagnoza,
prin obiective diferentiate si indicatori monitorizati periodic.

Figura 2.14 evidentiaza, la randul ei, doud configuratii distincte in cadrul institutiilor
investigate. Tn grupul din Romania, cele mai mari evaluiri vizeazi cultura organizationala si

sprijinul managerial acordat proiectelor antreprenoriale (M = 4,38 pentru fiecare), urmate de
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contributia la formarea competentelor transversale. Punctele mai putin consolidate sunt utilizarea
instrumentelor digitale si integrarea sustenabilitatii si eticii. In grupul mai restrans din Republica
Moldova, orientarea catre comportamente etice, ecologice si comunitare ocupa prima pozitie (M
= 4,33), iar contributia la formarea competentelor transversale atinge M = 4,00. Metodele active,
digitalizarea si pregatirea pedagogica inregistreaza valori mai scazute. Cele mai mari deosebiri
apar la nivelul sprijinului managerial pentru proiecte, al metodelor active si al pregatirii
pedagogice, cu medii mai ridicate in lotul din Romania. Niciuna dintre diferentele testate nu este
semnificativa statistic la pragul p < 0,05; prin urmare, figura reflecta tendinte institutionale, nu
superioritatea unui sistem educational.

Pentru operationalizarea MFVCA, rezultatele sustin interventii diferentiate: consolidarea
managerial, a metodelor active si a formarii pedagogice in institutiile din Republica Moldova

incluse Tn studiu.
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Fig. 2.14.Perceptia strategiilor manageriale

Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Analiza descriptiv-comparativa indica scoruri medii mai ridicate pentru grupul elevilor din

Republica Moldova, in toate cele patru blocuri sintetice analizate (Tabelul 2.5).
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Tabelul 2.5. Comparatia scorurilor elevilor din Roméania si Republica Moldova

S Roménia N; M| Republica Moldova | t Welch
Variabila (SD) N: M (SD) (df) p |dCohen
Experiente educationale si -4,41
! : S . : < )
sprijin perceput 168; 3,52 (1,03)| 104; 4,02 (0,82) (254.10) 0,001| -0,52
Competente antreprenoriale ) ) -4,44
(intrebarea 10) 154; 3,64 (1,09)| 104; 4,15 (0,76) (255,68) <0,001| -0,53
Competente antreprenoriale . _ -4,37 i
(intrebarea 12) 166; 3,67 (1,06)| 101; 4,15 (0,76) (258,09) <0,001| -0,51
Conditii manageriale si -4,04
’ ’ 172; 3,45 (1,13)|  108; <0,001| -0,4
educationale percepute 345 (L13) 08; 3,96 (0,95) (254,82) 0001} -0.48

Sursa: elaborat de autor in baza datelor cercetarii.

Prezenta testelor Welch indica faptul ca echivalenta variabilelor nu a fost presupusa.
Dimensiunile efectului au fost aratate a fi modeste, valorile absolute ale lui d de Cohen variind
intre 0,48 si 0,53. Aceste valori descriu grupurile de studiu si nu sunt aplicabile la intreaga
populatie de scoli din tara, din cauza naturii voluntare a esantionarii si a diversitatilor institutiilor
participante. Corelatiile Pearson arata corelatii pozitive si semnificative statistic in ceea ce priveste
masuratorile dimensionale ale elevilor. Scorul de competenta (intrebare 10) a fost corelat cu
experientele educationale percepute si suportul (r = 0,686; N = 245; p < 0,001) si cu conditiile
manageriale si educationale percepute (r = 0,721; N = 253; p < 0,001). Cele doua masuratori de
competenta (intrebdrile 10 si 12) au prezentat o corelatie puternica (r = 0,847; N =247; p <0,001),
iar experientele educationale percepute au corelat cu intentia antreprenoriala (r = 0,746; N = 271;
p <0,001). Ansamblul acestor corelatii sugereaza ca ar trebui analizate mai detaliat prin modelare
predictiva, iar desi natura datelor este transversala, in acest context ele nu pot indica efecte cauzale.

Analizele comparative ale acestor dimensiuni au indicat distinctii importante intre elevii din
Romania si elevii din Republica Moldova. Efectul dimensiunii a coroborat prezenta distinctiilor
practice semnificative intre cele doua esantioane. Aceste date sustin partial ipoteza H4: elevii din
cele doud grupuri nationale diferd semnificativ, cu efecte de marime moderatd, in privinta
expunerii percepute si a competentei antreprenoriale autoevaluate. Totusi, in modelul de regresie
multipla, dupa controlul experientelor educationale si al conditiilor manageriale percepute, efectul
tarii nu mai este semnificativ. Diferentele observate par, asadar, mediate de contextul institutional
st educational, mai degraba decét de apartenenta nationala ca atare.

Modelul de regresie liniard multipla a fost creat pentru a evalua influenta comund a
variabilelor la nivel de elev. Variabila dependenta in acest caz a fost scorul la Intrebarea 10,

masurand competentele antreprenoriale. Analiza cazurilor complete (N = 241) a fost statistic
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semnificativa, F(4,236) = 81,63, p < 0,001, explicand 58,0% din varianta scorului de competenta

(R2 =0,580; ajustat R? = 0,573). Rezultatele sunt rezumate in Tabelul 2.6.

Tabelul 2.6. Modelul de regresie multipla pentru scorul competentelor antreprenoriale

Predictor B SE B t P
Constanta 0,913 10,175 |- 5,22 |<0,001
Experiente educationale si sprijin perceput 0,254 10,076 (0,250 (3,34 |0,001
Conditii manageriale si educationale percepute 0,406 0,057 (0,426 (7,11 |<0,001
Intentie antreprenoriali 0,114 0,050 0,148 (2,28 |0,024
Tara (Republica Moldova = 1) 0,154 10,087 10,077 (1,77 10,077

Sursa: elaborat de autor in baza datelor cercetarii.

In esantionul analizat, conditiile percepute manageriale si educationale au o contributie
standardizata de = 0,426 si sunt cei mai importanti contributori. Urmeaza apoi sprijinul perceput
si experientele educationale si intentia antreprenoriald cu o contributie combinata de f = 0,250 si,
respectiv, f = 0,148. Lipsa semnificatiei in efectul bazat pe tard (p = 0,077) in acest caz poate fi
atribuitad introducerii factorilor mentionati anterior, unde diferentele dintre grupurile nationale se
suprapun cu diferentele 1n sprijinul si experienta educationale ale elevilor. Prin urmare, aceste
rezultate nu permit sustinerea ideii cd diferentele observate sunt cauzate de un efect national
independent, cu atit mai putin a unei relatii cauzale.

In modelarea structurala a ecuatiilor (SEM), o limitare metodologici tine de demersul de
cercetare. Variabilele institutionale furnizate de profesori si manageri provin dintr-o bazd de date
diferita, fara interconectare respondent-la-respondent cu scorurile chestionarelor elevilor, iar
intentia antreprenoriald nu este formulatd ca o variabild latentd cu mai multi indicatori
independenti. Avand in vedere aceste constrangeri, testarea directd a lantului ,,strategii
manageriale — expunere — competentd — intentie" Intr-un singur model SEM latent ar implica
relatii bazate pe date altfel neobservate si, prin urmare, nu este justificatd. Aceastd optiune
metodologica nu este arbitrara, ci decurge din logica demersului si din natura datelor colectate;
modelul MFVCA ramaéne, prin urmare, un model managerial cu fundamentare teoretica si empirica
solida, si nu un model cauzal complet validat prin SEM.

Scorurile privind expunerea perceputa la strategiile manageriale si educationale, respectiv
scorurile privind competenta antreprenoriala, indica o relatie predictiva semnificativa din punct de
vedere statistic. Desi aceste scoruri nu sugereaza o relatie cauzala, ele reflectd intensitatea si

directia asocierii dintre variabilele de interes. Acest rezultat sustine ipoteza H1, conform careia
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perceptia elevilor privind expunerea la strategii educationale si manageriale orientate spre
antreprenoriat se asociazd pozitiv si semnificativ cu autoevaluarea competentei antreprenoriale a
elevilor.

Din chestionarul institutional, aplicat cadrelor didactice si membrilor echipelor manageriale,
reiese ca leadershipul participativ, formarea profesionala si alinierea strategiilor institutionale pot
contribui la crearea unui mediu favorabil educatiei antreprenoriale. Ipoteza H2 géseste, astfel,
sprijin in aceste date: competenta antreprenoriala poate fi consolidata prin leadership educational
participativ, formarea profesionald a cadrelor didactice si implementarea eficientd a strategiilor
institutionale.

Datele statistice sintetizate aici completeaza prezentarea procedurilor metodologice si ofera
0 baza empirica pentru subcapitolul urmator. Subcapitolul 2.3 analizeazd factorii favorizanti si
barierele institutionale in implementarea strategiilor manageriale de formare a competentei
antreprenoriale, mentinand separarea dintre nivelul individual al elevilor si nivelul institutional-

contextual, furnizat de cadrele didactice si membrii echipelor manageriale.

2.3. Factori favorizanti si bariere institutionale in implementarea strategiilor manageriale de
formare a competentei antreprenoriale

Subcapitolul de fatd pastreaza delimitarea metodologica stabilita in 2.2, intre nivelul
individual, reprezentat de raspunsurile elevilor, si nivelul institutional-contextual, reflectat de
perceptiile cadrelor didactice si ale membrilor echipelor manageriale. Sunt examinate, in
continuare, conditiile care pot favoriza sau restrange implementarea strategiilor manageriale de
educatie antreprenoriala in cele patru institutii investigate.

Factorii favorizanti desemneazad acele conditii organizationale si pedagogice care sustin
proiectarea, derularea si continuitatea activitatilor de educatie antreprenoriald. Barierele reflecta
dificultdtile intdmpinate la nivel institutional, de la insuficienta resurselor si accesul inegal la
oportunitati, pand la discontinuitatea parteneriatelor sau pregdtirea neuniformd a personalului
didactic. Intereseaza, in cele ce urmeazd, modul in care aceste elemente se manifesta in institutiile
cercetate si relevanta lor pentru organizarea procesului educational. Distinctia dintre factorii
favorizanti si bariere nu este rigida: aceeasi dimensiune poate sprijini implementarea ntr-0
institutie si o poate ingreuna in alta. Parteneriatele functionale, de exemplu, extind accesul elevilor
la experiente autentice de invatare, in timp ce colaborarile sporadice sau exclusiv formale reduc
continuitatea activitatilor. in mod similar, autonomia manageriald creeazi spatiu pentru initiative
adaptate contextului local doar atunci cand este dublata de resurse, competenta profesionald si

mecanisme de integrare a proiectelor in activitatea curenta a scolii.
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Dimensiunile prezentate in Tabelul 2.7 sintetizeaza principalele conditii institutionale avute
in vedere: orientarea manageriald, utilizarea metodelor active si experientiale, parteneriatele
educationale, formarea profesionald continua si resursele necesare derularii activitdtilor. Acestea
oferd un cadru comun pentru interpretarea constatarilor si pentru conturarea ulterioara a directiilor

de interventie manageriala.

v _ ee

Tabelul 2.7. Cadrul analitic al factorilor favorizanti ai implementarii strategiilor
manageriale de educatie antreprenoriala in institutiile investigate

chestionarul elevilor,
analizati separat

Dimensiunea Semnificatia operationali in Nivelul
N : ’ Sursa datelor . o
analizata cercetare interpretarii
Orientarea Integrarea obiectivelor privind Chestionarul adresat Institutional-
manageriala spre formarea competentei cadrelor didactice si contextual
educatia antreprenoriale in prioritatile membrilor echipelor
antreprenoriala institutiei, sustinerea initiativelor | manageriale
educationale si coordonarea
activitatilor desfasurate
Utilizarea Frecventa raportata a proiectelor, | Chestionarul adresat Institutional-
metodelor active si | simuldrilor, activitatilor de tip cadrelor didactice si contextual si
experientiale mini-companie si a sarcinilor membrilor echipelor individual,
apropiate de situatii reale manageriale; itemii fara reunirea
privind expunerea din celor doua

baze de date

antreprenoriale

instrumentelor digitale,
materialelor didactice si a altor
mijloace necesare organizarii
activitatilor

membrilor echipelor
manageriale

Parteneriatele Existenta si valorificarea Chestionarul adresat Institutional-
educationale colabordrilor cu intreprinderi, cadrelor didactice si contextual

antreprenori, organizatii, membrilor echipelor

institutii publice si alti actori manageriale

comunitari
Formarea Participarea la activitati de Chestionarul adresat Institutional-
profesionala a formare relevante si aprecierea cadrelor didactice si contextual
cadrelor didactice | propriei pregatiri pentru membrilor echipelor

utilizarea pedagogiilor specifice | manageriale

educatiei antreprenoriale
Resursele necesare | Disponibilitatea raportata a Chestionarul adresat Institutional-
activitatilor timpului, spatiilor, cadrelor didactice si contextual

Sursa: elaborat de autor in baza cadrului conceptual al cercetarii si a literaturii de specialitate
[22; 63; 64; 90; 106; 108; 112; 117; 118; 144].

Un mediu favorabil inovarii pedagogice depinde, in bund masurd, de leadershipul

educational, de capacitatea acestuia de a contura directia institutionala si de a mobiliza personalul
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[90; 106; 108]. Relevanta sa pentru educatia antreprenoriald se manifestd prin prioritizarea
domeniului in documentele de planificare, sustinerea initiativelor profesorilor si elevilor,
coordonarea proiectelor si facilitarea accesului la resurse sau la parteneri externi.

O altd dimensiune a cadrului analizat tine de invétarea experientiala. Proiectele, simularile
economice, activitatile de tip mini-companie si colaborarea cu profesionisti din mediul economic
contribuie la valorificarea integratd de catre elevi a cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor
antreprenoriale, in situatii apropiate de viata reald [118; 144]. Continuitatea acestor experiente

Dincolo de institutie, spatiul educational se extinde prin parteneriate, care pot creste
autenticitatea sarcinilor de invatare. Din perspectiva manageriald, simpla existenta a unui acord de
colaborare nu este suficientad. Conteaza, in schimb, continuitatea relatiei, implicarea efectiva a
elevilor, asumarea responsabilitatilor de catre parteneri si integrarea activitatilor in obiectivele
institutiei [112; 117].

Trecerea de la transmiterea continuturilor la organizarea unor activitati bazate pe proiect,
cooperare si rezolvare de probleme este sprijinitd, la randul ei, de formarea profesionald a cadrelor
didactice. Eficienta ei depinde de caracterul aplicativ al programelor, de sprijinul colegial si de
existenta unei viziuni institutionale coerente [90; 91]. Resursele materiale si digitale completeaza
acest cadru, insa simpla lor disponibilitate nu garanteaza utilizarea eficientd. Unele experiente
antreprenoriale pot fi organizate si cu resurse moderate, atunci cdnd scoala valorifica parteneriatele
locale si initiativa comunitatii [166; 178; 181; 211].

In raport cu dimensiunile surprinse de instrumentele cercetirii au fost stabilite barierele
sintetizate Tn Tabelul 2.8. Analiza a pornit de la cinci categorii de dificultati potentiale,
corespunzatoare celor cinci factori favorizanti discutati anterior: discontinuitatea activitatilor,
accesul inegal la resurse, pregatirea insuficientd a cadrelor didactice pentru pedagogii
experientiale, slabiciunea parteneriatelor educationale si constrangerile de timp institutional.
Alegerea acestor cinci categorii nu e intamplatoare: fiecare bariera reflecta reversul unui factor
favorizant identificat anterior, astfel Incat aceeasi dimensiune institutionala poate functiona, in
functie de context, fie ca sprijin, fie ca obstacol in calea formarii competentei antreprenoriale.
Interpretarea barierelor astfel identificate se bazeaza, in primul rand, pe frecventele si distributiile
raspunsurilor colectate de la cadrele didactice si de la manageri, completate prin raportare la
literatura de specialitate acolo unde datele empirice proprii nu acopera integral fenomenul discutat.
Dificultatile care nu au fost masurate prin itemii chestionarelor sunt tratate, prin urmare, drept

repere teoretice si nu sunt prezentate ca rezultate empirice proprii ale cercetarii [72; 165; 167].
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Tabelul 2.8. Cadrul analitic al barierelor potentiale in implementarea strategiilor

manageriale de educatie antreprenoriali in institutiile investigate

Bariera potentiala
analizata

Manifestarea urmarita in
cercetare

Sursa datelor

Limita interpretarii

Discontinuitatea
activitatilor

Desfasurarea ocazionala a
proiectelor si dificultatea
integrarii acestora intr-0
succesiune coerenta de
experiente educationale

Chestionarul
adresat cadrelor
didactice si
membrilor
echipelor
manageriale

Datele exprima
perceptiile respondentilor
din institutiile investigate
si nu caracterizeaza
ntregul sistem
educational

Accesul limitat sau
neuniform la resurse

Diferente raportate privind
timpul disponibil,
instrumentele digitale,
materialele didactice,
spatiile si celelalte mijloace
necesare activitdtilor
aplicative

Chestionarul
adresat cadrelor
didactice si
membrilor
echipelor
manageriale

Nu permite stabilirea unei
cauze unice si nici
evaluarea externa a
gradului efectiv de
utilizare a resurselor

Pregatirea
neuniforma pentru
utilizarea
pedagogiilor

experientiale

Nevoile de formare si
dificultatile percepute in
proiectarea si organizarea
proiectelor, simularilor si a
altor activitati aplicative

Chestionarul
adresat cadrelor
didactice si
membrilor
echipelor
manageriale

Nu masoara direct
calitatea procesului
didactic; observatiile
realizate Tn etapa
aplicativa au avut
caracter calitativ si nu
constituie o evaluare
sistematica a predarii.

Continuitatea
redusa a
parteneriatelor
educationale

Caracterul punctual al
colaborérilor, implicarea
limitata a partenerilor sau
dificultatea mentinerii
activitatilor comune

Chestionarul
adresat cadrelor
didactice si
membrilor
echipelor
manageriale

Lipsa unui parteneriat
formalizat nu echivaleaza
automat cu absenta
colaborarilor informale
ori ocazionale

Constrangeri de
timp si organizare

Dificultati referitoare la
programarea, coordonarea si
integrarea activitatilor

Chestionarul
adresat cadrelor
didactice si

Sunt surprinse aprecieri
profesionale ale
respondentilor, fara

elevilor la experiente
antreprenoriale

proiecte, concursuri,
simulari, activitati de tip
mini-companie, mentorat.

expunerea din
chestionarul
adresat elevilor

antreprenoriale in programul | membrilor masurarea externa a
institutiei echipelor volumului de munca sau
manageriale a timpului alocat
Accesul limitat al Participarea declarata la Itemii privind Se analizeaza separat, la

nivel individual; datele
nu indica direct cauzele
institutionale.

Sursa: elaborat de autor.
Accesul inegal la oportunitati poate limita participarea elevilor la proiecte, concursuri,
activitati de mentorat sau experiente desfasurate in colaborare cu mediul economic. Pregatirea
neuniforma a cadrelor didactice constituie, la randul sau, o dificultate atunci cand programele de
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formare sunt scurte, predominant teoretice si nu sunt urmate de sprijin In activitatea didactica.
Datele cercetarii reflecta perceptiile respondentilor asupra acestor aspecte, nu o evaluare directa a
performantei didactice.

In analiza parteneriatelor a fost urmdrita, in principal, functionalitatea colaborarii. Un
protocol formal care nu se traduce in activitati concrete pentru elevi are o valoare educationala
redusa, in timp ce o colaborare mai putin formalizatd poate genera experiente relevante de invatare.
Aprecierea parteneriatelor se raporteaza, prin urmare, la continuitatea lor, la diversitatea actorilor
implicati si la contributia educationald evidentiata.

Datele obtinute prin chestionare sunt completate, la randul lor, de analiza documentara a
cadrului normativ si curricular aplicabil in anul scolar 2024-2025. Cele doua institutii din Romania
apartin filierei tehnologice, in timp ce institutiile din Republica Moldova sunt licee teoretice. Din
acest motiv, deosebirile privind disciplinele de specialitate, stagiile practice sau flexibilitatea
ofertei curriculare trebuie corelate si cu profilul institutiilor, nu doar cu apartenenta nationala.

Documentele analizate descriu curriculumul prescris; modul concret in care acesta este transpus

n activitatea educationala este surprins prin raspunsurile participantilor.

Tabelul 2.9. Repere metodologice pentru analiza comparativa a contextelor institutionale

investigate
Dimensiunea Indicatorii utilizati in SRR datelor i Nivelul si limitele
- S modalitatea . N
comparatiei analiza . interpretarii
’ comparatiel

Expunerea Participarea declaratd la | Raspunsurile elevilor Analiza la nivel individual.
elevilor la proiecte, simulari, din cele patru institutii; | Diferentele identificate
activititi de concursuri, activitdti de | compararea scorurilor si | caracterizeaza esantionul
educatie tip mini-companie, a distributiilor in cercetat si nu sunt extinse
antreprenoriali | mentorat si interactiuni functie de tara asupra sistemelor educationale

cu economia nationale
Competenta Scorurile aferente Réaspunsurile elevilor; Sunt evaluate autoaprecieri ale
antreprenoriala | dimensiunilor utilizarea indicatorilor | competentei, nu performante
perceputa competentei descriptivi si a testelor | observate direct in situatii

antreprenoriale, statistice adecvate antreprenoriale reale

construite Tn baza structurii datelor

itemilor chestionarului

elevilor
Intentia Nivelul intentiei elevilor | Raspunsurile elevilor Intentia declarata nu este
antreprenoriali | de a initia ori de a se din institutiile echivalenta cu initierea
declarata implica in activitati participante; comparatie | efectiva a unei afaceri sau cu

antreprenoriale statistica intre cele doua | un comportament

grupuri constituite dupa | antreprenorial ulterior
tara
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Sursa datelor si

raportate de respondenti

descriptiv si contextual

Dimensiunea Indicatorii utilizati in . Nivelul si limitele
.. S modalitatea . N
comparatiei analiza oof interpretarii
’ comparatiel
Orientarea Prioritizarea educatiei Réspunsurile cadrelor Esantionul de 38 de
manageriala si antreprenoriale, didactice si ale respondenti nu permite
sustinerea sustinerea initiativelor si | membrilor echipelor estimarea efectului practicilor
institutionala coordonarea activitatilor | manageriale, analizate manageriale asupra scorurilor

individuale ale elevilor

Parteneriatele

Formele de colaborare cu

Rispunsurile cadrelor

Sunt descrise colaborarile

instrumentele digitale si
alte mijloace raportate ca
fiind disponibile pentru
activitatile
antreprenoriale

membrilor echipelor
manageriale, analizate
descriptiv

educationale ntreprinderi, didactice si ale raportate in cele patru institutii.
antreprenori, organizatii, | membrilor echipelor Nu se formuleaza aprecieri
institutii publice si alti manageriale din generale asupra ecosistemelor
actori comunitari institutiile cercetate educationale nationale

Resursele Timpul, spatiile, Raspunsurile cadrelor Datele reflecta perceptiile

disponibile materialele, didactice si ale respondentilor si nu reprezinta

un audit independent al
resurselor institutionale

Cadrul normativ
si curricular

Statutul competentei
antreprenoriale,
modalitatea de integrare,
clasele vizate, alocarea
temporald, continuturile,
componenta aplicativa si
spatiul decizional
institutional

Analiza documentara
sistematica a actelor
normative, planurilor-
cadru, planurilor de
invatdmant si curricula
aplicabile 1n anul scolar
2024-2025

Sunt comparate documentele
aplicabile liceelor tehnologice
din Romania si liceelor
teoretice din Republica
Moldova. Diferentele
constatate pot reflecta atat
contextul national, cat si
particularitatile filierei si
profilului institutiilor

Sursa: elaborat de autor in baza demersului metodologic si a instrumentelor cercetarii.

Tabelul 2.9 reuneste reperele folosite pentru compararea contextelor institutionale:

expunerea elevilor la activitati antreprenoriale, competenta si intentia declaratd, orientarea

manageriala, parteneriatele, formarea profesionala, resursele si cadrul curricular [70]. Aplicarea

acelorasi dimensiuni de analiza pentru cele doud grupuri contribuie la o interpretare unitara si evita

folosirea unor criterii diferite de la un context la altul.

Planurile-cadru aprobate in Roménia prin Ordinul nr. 4.350/2025 modifica pozitionarea

curriculara a continuturilor economice si antreprenoriale, in functie de filierd, profil si specializare.

Intrucat aceste modificari sunt ulterioare perioadei de colectare a datelor, ele sunt relevante pentru

perspectivele de aplicare a modelului, dar nu explica deosebirile identificate in cercetarea empirica

[170]. In conditiile unei expuneri curriculare diferite, strategiile manageriale pot extinde

oportunitatile de formare a competentei antreprenoriale prin proiecte aplicative, parteneriate,

activitati extracurriculare si programe de formare continua. Rezultatele analizate aratd necesitatea
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unei interventii coordonate, in care resursele, formarea profesionald si colaborarea cu mediul
extern sunt corelate cu obiectivele institutiei [51; 54; 114].

Corelarea dimensiunilor analizate a permis elaborarea modelului conceptual prezentat in
Figura 2.15. Acesta reuneste factorii institutionali, mecanismele educationale, rezultatele
intermediare si finalitatile urmarite, oferind o reprezentare de ansamblu a cadrului in care pot fi
proiectate strategiile manageriale. Modelul indeplineste o functie explicativa si orientativa; el nu

reprezinta rezultatul unei modelari cauzale.

Strategii manageriale (viziune si leadership,
planificare strategici, management educational)
Resurse institutionale (materiale si financiare,
informationale)

Parteneriate educationale(mediul de afaceri,
colaboriri locale si regionale)

Formarea continua a cadrelor(dezvoltare
profesionala, competente pedagogice)

Factori institutionali

Curriculum si continuturi( integrare curricular,
continuturi relevante, actualizare curriculara)
Metodologii didactice(invitare experientiala, proiecte
si colaborare)

Evaluare si feedback( evaluarea competentelor,
feedback formativ, autoevaluare)

Climat educational(sustinere si incurajare, cultura
antreprenorial)

Factori educationali

Expunerea antreprenoriala( activitati practice,
Mecanism central proiecte, competitii, experiente reale, contact cu
mediul de afaceri, initiative antreprenoriale scolare)

Competente antreprenoriale (idei si oportunitati,
Rezultate intermediare mobilizarea resurselor, transformarea ideilor Tn
actiune)

Intentie antreprenoriali( intentia de a initia o afacere,
Rezultate finale motivatie antreprenorialia, comportament
antreprenorial viitor)

Fig. 2.15. Model conceptual al factorilor favorizanti si al barierelor in implementarea
strategiilor manageriale de formare a competentei antreprenoriale
Sursa: elaborata de autor.
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Modelul arata cd formarea competentei antreprenoriale nu depinde de o singurd interventie.
Orientarea manageriald, pregatirea profesorilor, resursele si parteneriatele configureaza cadrul de
actiune, iar proiectele si experientele aplicative reprezintd mecanismele prin care acest cadru este
valorificat in activitatea elevilor. Intentia antreprenoriald este tratatd ca orientare declarata, in
acord cu utilizarea limitata a Teoriei Comportamentului Planificat [22; 180].

Din analiza factorilor favorizanti si a barierelor reiese ca dezvoltarea educatiei
antreprenoriale presupune corelarea priorititilor manageriale, a pregatirii personalului, a resurselor
disponibile si a accesului elevilor la experiente aplicative. Pentru institutiile investigate, rezultatele
confirma necesitatea trecerii de la initiative izolate la activitati planificate, monitorizate si integrate

in cultura organizationald. Aceste repere stau la baza constructiei si aplicarii diferentiate a

2.4. Concluzii la Capitolul 2

1. Analiza documentara comparativa aratd cd Romania si Republica Moldova recunosc
competenta antreprenoriald drept o componenta relevanta a formarii elevilor, dar modalitatile de
integrare curriculara difera in traseele investigate: in liceele tehnologice din Romania, cadrul
aplicabil in anii 2024-2025 includea disciplina obligatorie ,,Educatie antreprenoriald" in clasa a X-
a, completata prin module de specialitate si colaborari cu operatorii economici; in liceele teoretice
din Republica Moldova, competenta antreprenoriald este recunoscuta la nivelul competentelor-
cheie si valorificata prin oferta curriculara optionala si prin activitati extracurriculare. Aceste
diferente exprima, de fapt, configuratii curriculare distincte, fara a justifica o ierarhizare a celor
doua sisteme.

2. Cadrul normativ si curriculumul prescris creeaza premisele formale pentru dezvoltarea
competentei antreprenoriale, insa existenta acestor prevederi nu demonstreaza, prin ea insasi, nici
aplicarea lor uniforma, nici calitatea experientelor oferite elevilor. Analiza confirma necesitatea
de a delimita clar intre curriculumul prescris, oferta construita la nivel institutional si curriculumul
efectiv implementat, spatiu in care managementul liceal poate transforma oportunitatile formale
in experiente concrete, prin decizii privind proiectele, resursele, parteneriatele si formarea cadrelor
didactice.

3. Comparatia dintre cele doud contexte trebuie interpretatd in raport cu tipul institutiilor
investigate: unitatile din Romania apartin filierei tehnologice, iar cele din Republica Moldova sunt
licee teoretice. Diferentele privind disciplinele de specialitate, pregatirea practica sau flexibilitatea

optionala nu pot fi atribuite, asadar, exclusiv tarii, ci reflectd simultan particularitati normative,
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curriculare si institutionale, ceea ce reduce riscul unor generalizari care ar depdsi baza empirica a
cercetarii.

4. Formarea competentei antreprenoriale nu poate fi redusa la studierea unei singure
discipline. Cadrul analitic construit evidentiaza relevanta unui ansamblu de experiente, proiecte,
simulari, mini-companii, Invatare bazatd pe provocdri, mentorat, prin care elevii isi exerseaza
initiativa, cooperarea si capacitatea de a mobiliza resurse. Valoarea lor formativa depinde insé de
continuitate si de integrarea acestor experiente intr-o directie institutionald coerenta.

5. Verificarea statisticd a instrumentului destinat elevilor sustine utilizarea scorurilor
compozite in analiza empirica: consistentd interna ridicata (a = 0,939-0,966), KMO = 0,962 si
0,953 pentru cele doud masurari ale competenteli, teste Bartlett semnificative (p <0,001), iar CFA
ofera sustinere partiald structurii unifactoriale (indicii CFI/TLI/SRMR favorabili, RMSEA peste
reperele uzuale). Analiza comparativa arata scoruri medii mai ridicate pentru elevii din Republica
Moldova, cu marimi ale efectului moderate. In modelul de regresie multipla insi, dupa
introducerea experientelor educationale, a conditiilor manageriale percepute si a intentiei
antreprenoriale, variabila tard nu mai este semnificativa (p = 0,077), modelul explicand 58,0% din
variatie (R? = 0,580). Aceste rezultate sunt interpretate ca asocieri si contributii predictive, nu ca
relatii cauzale.

6. Operationalizarea competentei antreprenoriale prin corelarea modelului KSA cu cele trei
domenii EntreComp asigurd o abordare multidimensionala a constructului, permitand trecerea de
la definitia teoretica la indicatori masurabili. TPB este utilizata doar partial, ca reper interpretativ
pentru intentia antreprenoriald, atitudinea, norma subiectiva si controlul comportamental perceput
nu au fost masurate ca variabile latente distincte, iar comportamentul antreprenorial efectiv nu a
facut obiectul cercetarii.

7. Modelul conceptual- operational propune traseul context institutional si managerial —
expunere — competenta perceputd — intentie antreprenoriala. La nivelul elevilor, relatiile dintre
aceste dimensiuni au fost examinate prin corelatii si regresie, fiind identificate asocieri pozitive
semnificative; traseul integral nu constituie insa un model cauzal validat prin SEM, intrucat
variabilele institutionale provin dintr-o baza de date separata, iar intentia antreprenoriald nu a fost
masurata printr-un set suficient de indicatori pentru a fi estimata ca variabila latenta distincta. Din
acest motiv, strategiile manageriale, resursele si parteneriatele sunt valorificate contextual, fara a
fi legate artificial de scorurile individuale ale elevilor.

8. Utilizarea celor doud chestionare a permis investigarea fenomenului din perspective
Complementare, expunere, competenta si intentie la nivelul elevilor, respectiv strategii, resurse si

parteneriate la nivelul cadrelor didactice si al managerilor. Cele doua baze de date nu contin insa
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observatii corespondente respondent cu respondent, astfel incat datele colectate de la adulti nu pot
fundamenta estimarea unor efecte manageriale directe asupra competentei elevilor.

9. Cadrul factorilor favorizanti si al barierelor evidentiaza caracterul sistemic al
implementarii strategiilor manageriale: leadershipul orientat spre inovare, resursele adecvate,
formarea continua si parteneriatele functionale pot sustine educatia antreprenoriald, dar efectul lor
nu este automat. Aceleasi dimensiuni pot deveni bariere atunci cand sprijinul managerial este
discontinuu sau colaborarile raman ocazionale, motiv pentru care analiza empirica trebuie sa
stabileasca in ce masurd aceste conditii sunt regasite In institutiile cercetate, fara a le transforma
anticipat in factori determinanti.

10. Esantionarea intentionata a celor patru institutii asigura includerea unor contexte relevante,
dar nu conferda reprezentativitate statisticd la nivelul sistemelor educationale din Romania si
Republica Moldova, numarul redus de institutii, caracterul transversal al investigatiei si utilizarea
predominanta a autoevaludrilor impun prudenta, generalizarea rezultatelor ramanand una analitica,

raportata la modelul teoretic si la literatura de specialitate, nu una statistica la nivel national.
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3.  MODEL MANAGERIAL SI DIRECTII STRATEGICE PENTRU
DEZVOLTAREA COMPETENTEI ANTREPRENORIALE iN
INVATAMANTUL LICEAL

3.1. Structura si componentele modelului managerial pentru dezvoltarea competentei
antreprenoriale

Dezvoltarea Modelului de Management al Competentei Antreprenoriale pentru Formare si
Valorificare (MFVCA) se bazeaza pe integrarea cadrelor teoretico-conceptuale cu activitatea
empirici efectuatd in liceele incluse in studiu. In Capitolul 1 este analizati natura
multidimensionald a competentei antreprenoriale si sunt examinate aspectele curriculare,
manageriale si institutionale relevante pentru Romania si Republica Moldova. Capitolul 2
transpune informatiile prezentate in Capitolul 1 intr-un demers de cercetare aplicatd, examinand
relatiile dintre strategiile manageriale, nivelul expunerii antreprenoriale, competentele elevilor si
intentia antreprenoriala. Capitolul al treilea propune solutia manageriald aplicabila in cadrul
institutiei, impreund cu modalitdtile prin care aceasta poate fi evaluata [43].

Natura cumulativa a celor trei capitole inseamna ca teoriile structurale nu sunt reexplicate
pe deplin aici. Dimpotriva, ele au rolul de a fundamenta modelul, de a stabili nivelul la care
interventiile sunt adecvate si de a contura mecanismele si indicatorii necesari monitorizarii
aspectelor operationale ale problemei. MFVCA este un astfel de model, iar cadrul sau este modelat
de clasificarea riscurilor institutionale si externe prezentatd de Kaplan si Mikes. Astfel de riscuri
includ controlul si preventia riscurilor legate de organizarea activitatilor si alocarea resurselor,
precum si riscurile strategice si riscurile externe aduse de schimbari in curriculum, legislatie sau
in mediul socio-economic [115]. MFVCA integreaza constatarile literaturii de specialitate si
perspectiva europeana in contextul institutiilor studiate [40; 51; 72; 107; 108; 144].

Acest studiu demonstreazd ca, in moduri diverse, in cadrul curriculelor si practicilor
respective, ambele sisteme educationale includ unele elemente ale educatiei antreprenoriale.
Totusi, activitdtile de simulari economice, mentorat si integrare cu mediul socio-economic sunt
dispersate si doar rar sunt integrate Intr-un cadru coerent unic de management, Impreuna cu
resursele necesare, responsabilitatile, monitorizarea si sistemele de ajustare. Formarea
competentelor antreprenoriale nu este determinata, in principal, de prezenta continutului
economic, ci de capacitatea managementului de a construi un mediu care sd ofere elevilor
oportunitati de invatare iterativa [51].

Problema stiintificd rezolvatd constd in conceperea unui model managerial cuprinzator,
destinat formarii sistematice a competentelor antreprenoriale ale elevilor. Modelul integreaza

strategia institutionald, activitatile curriculare si extracurriculare, colaborarea cu partenerii externi
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si procesele de evaluare, asigurand o abordare unitard si durabild a educatiei antreprenoriale.
Solutia propusa este MFVCA, structurat pe patru niveluri interdependente, strategic, curricular,
relational si evaluativ si implementat prin logica 4P: Planificare, Parteneriate, Proiecte si
Performanta.

Modelul propus nu se remarca printr-o originalitate deosebitd a elementelor luate separat, ci
prin modul in care acestea sunt integrate si sintetizate. In managementul institutiilor educationale,
elemente precum planificarea strategica, proiectele educationale, colaborarea si evaluarea sunt
prezente, intr-o masura oarecare, in majoritatea institutiilor. Ceea ce diferentiaza insa acest model
este construirea Tntregii arhitecturi intr-un mod unitar, adaptat nivelului liceal al competentelor
antreprenoriale, prin corelarea diferitelor niveluri de management, a celor 4P, a cadrelor
EntreComp-KSA-TPB, a instrumentelor institutionale si a ciclului PDCA al imbunétatirii continue
[2; 11; 65; 90; 91; 114; 146].

Necesitatea MFVCA este sustinutd de un ansamblu de dovezi empirice privind cresterea
competentelor antreprenoriale, obtinute in urma testdrii cu elevii. Analizele de corelatie au
evidentiat relatii pozitive si semnificative statistic Intre scorul autoevaluat al competentei
antreprenoriale si experientele educationale percepute, respectiv activitdtile de sustinere (r = 0,686;
N = 245; p < 0,001), precum si intentia antreprenoriala (r = 0,618; N = 256; p < 0,001).
Experientele educationale percepute si activitatile de sustinere s-au corelat, la randul lor, cu
intentia antreprenoriald (r = 0,746; N = 271; p < 0,001). Aceste relatii au, astfel, o importanta
considerabild, desi ele nu reflectd, prin ele insele, efectele directe ale MFVCA.

Conform regresiei liniare multiple, ,,conditiile manageriale si educationale percepute" au
contribuit cu o valoare standardizatd § = 0,426 (p < 0,001) la scorul competentei antreprenoriale,
urmate de experientele educationale si sprijinul percepute, cu o valoare standardizatd § = 0,250 (p
=0,001), si de intentia antreprenoriald, cu = 0,148 (p = 0,024). Modelul a fost semnificativ din
punct de vedere statistic si a explicat 58,0% din variatia variabilei dependente (R? = 0,580), cu un
R? ajustat =0,573 s1 F(4, 236) = 81,63, p <0,001. Relatiile exprimate prin acesti coeficienti au caracter
predictiv in cadrul esantionului analizat si nu trebuie considerate nici cauzale, nici rezultate din aplicarea
MFVCA. Prin urmare, aceste rezultate sustin componenta educationald a mecanismului MFVCA:
participarea elevilor in proiecte repetate si in activitati desfasurate in parteneriat se asociaza cu nivelul
competentelor evaluate [12; 118; 124; 144]. Componentele strategice si relationale ale modelului se
bazeaza pe literatura de specialitate si pe un diagnostic realizat separat in randul cadrelor didactice si al
managerilor; datele celor doua grupuri de respondenti nu sunt tratate ca observatii pereche.

In limitele cercetarii, rezultatele trebuie interpretate corespunzitor. Demersul este, in

principal, transversal si non-experimental, oferind o imagine de moment asupra elevilor si
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institutiilor incluse in studiu. Variabilele referitoare la elevi si la institutii au fost colectate prin
instrumente distincte, adresate unor categorii diferite de respondenti. In absenta unei integrari
institutionale, variabilele nu pot fi corelate la nivel individual. Corelatiile si regresiile realizate in
cadrul aceleiasi baze de date descriu relatii statistice si nu pot fi interpretate drept relatii cauzale
sau ca efecte ale MFVCA.

Nici urmdrirea competentelor In timp, nici verificarea tranzitiei de la intentie la
comportament antreprenorial propriu-zis nu sunt posibile in cadrul acestui demers, Tntrucéat
autoevaluarea poate fi influentata de mediul institutional al participantului, de realizarile
educationale anterioare si de auto-selectie. Datele statistice permit analiza relatiilor dintre
variabile, nu insa generalizarea rezultatelor la toate liceele din Romania si din Republica Moldova.
MFVCA trebuie privit ca un cadru teoretic si empiric la nivelul mecanismului general, a carui
validare extinsa necesita studii suplimentare, demersuri longitudinale sau cvasi-experimentale si
esantioane institutionale mai ample.

MFVCA valorifica repere teoretice complementare, fiecare cu un rol distinct in constructia
modelului: EntreComp si KSA stabilesc rezultatele educationale vizate; TPB fundamenteaza
alegerea intentiei antreprenoriale ca variabila de interes; managementul strategic si Balanced
Scorecard exprima legatura dintre viziune, obiective si indicatorii de performanta; iar PDCA
structureazd procesul de imbunatitire continud. Educatia 4.0 oferd o perspectivd asupra
transformdrii digitale responsabile, care integreazd personalizarea, conectivitatea si inovatia
durabila. In cadrul MFVCA, formarea continui este tratatd ca un proces corelat cu cerintele
Institutiei si cu cele ale educatiei antreprenoriale, nu ca o activitate formala, desfasuratd izolat de
practica didactica [98].

Utilizarea tehnologiei in MFVCA nu este privitd ca un scop in sine, ci ca un mijloc de
sprijinire a invatarii si de initiere a elevilor n domeniu. Potrivit lui Kotler, Kartajaya si Setiawan,
folosirea platformelor digitale, a instrumentelor analitice si a aplicatiilor bazate pe inteligenta
artificiald poate contribui la documentarea pietei, formularea ideilor si simularea unor decizii
antreprenoriale [119]. Activitatile propuse prin MFVCA urmdresc familiarizarea elevilor cu
formele actuale de antreprenoriat si stimularea initiativei digitale prin intermediul platformelor
online. Acest fapt este justificat de transformarea modelelor de afaceri si de extinderea
oportunitatilor antreprenoriale in mediul digital [120]. Elevii pot folosi instrumente virtuale pentru
cercetarea pietei, evaluarea ofertelor si testarea ideilor, pastrand totodata o dimensiune critica si o
judecata etica a procesului.

EntreComp defineste antreprenoriatul ca fiind capacitatea de a actiona asupra ideilor si

oportunitatilor pentru a genera valoare pentru ceilalti si cuprinde trei arii interdependente: ,,Idei si
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Oportunitati", ,,Resurse" si ,,in Actiune". Cadrul include 15 competente si 8 niveluri de progres,
grupate in 4 categorii generale [11]. In MFVCA, EntreComp oferd repere pentru definirea
competentelor si urmarirea evolutiei acestora, fara a fi preluat ca un curriculum rigid. Perspectiva
KSA (Cunostinte, Abilitati si Atitudini) sustine operationalizarea rezultatelor invatarii in
proiectarea si evaluarea procesului educational [146; 197]. Cunostintele privesc intelegerea
oportunitatilor, resurselor si proceselor, precum si a sistemului economic. Abilititile includ
identificarea problemelor, planificarea, colaborarea si utilizarea resurselor. Atitudinile cuprind
initiativa, perseverenta si disponibilitatea de a-si sustine o pozitie si de a-si asuma un risc.
Corelarea EntreComp cu KSA reduce riscul ca evaluarea sa se limiteze la reproducerea
cunostintelor sau la aprecierea generala a trasaturilor personale.

TPB explicd intentia comportamentala drept rezultat al interactiunii dintre atitudine, norme
subiective si control comportamental perceput (relatiile analizate aratd corelatii pozitive intre
competente si intentia antreprenoriald, motiv pentru care acest cadru a fost inclus in MFVCA).
Totusi, in cazul elevilor de liceu, unde initierea unei activitati antreprenoriale depinde, printre
altele, de resurse, oportunitati, experiente si factori contextuali [2; 130], intentia este privitd ca un
rezultat apropiat, nu ca dovada a unui comportament efectiv.

Relevanta pentru managementul strategic este integrarea educatiei antreprenoriale in
planurile si documentele institutionale; Balanced Scorecard este aplicat respectand principiul
legaturii dintre viziune, obiective, actiuni si indicatori, nu printr-o transpunere mecanicd a celor
patru niveluri ale MFVCA, adaptarea propusd urmand sa sprijine conducerea in luarea in
considerare simultana a resurselor, proceselor educationale, relatiilor cu partenerii externi si
rezultatelor obtinute [90; 91; 114]. In acest sens, modelul include Viziunea Antreprenoriala
Institutionald (IEV) si Planul Strategic pentru Educatie Antreprenoriala (SPEE): prima stabileste
orientarea generald a institutiei, iar cel de-al doilea o detaliaza in termeni de prioritati,
responsabilititi, resurse si termene. In Romaénia, aceste planuri pot fi corelate cu Planul de
Dezvoltare Institutionald (PDI), iar in Republica Moldova cu Planul de Dezvoltare a Institutiei,
desi procedurile administrative pot diferi, functia acestor documente ramane aceea de a transpune
misiunea institutiei in obiective, actiuni, responsabilitati si indicatori monitorizabili.

Ciclul PDCA. Functionarea ciclicda a MFVCA este sustinuta de secventa Planificare—
Implementare—Verificare—Actiune. Acest ciclu de planificare si implementare este urmat de
verificarea rezultatelor si de ajustarea deciziilor [65]. Spre deosebire de practica obisnuitd de a
astepta pentru a oferi feedback la sfarsitul unei activitati, in acest ciclu de planificare, feedback-ul

este furnizat din timp si permite reevaluarea obiectivelor, redistribuirea resurselor si extinderea
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domeniului de aplicare al practicilor evaluate. PDCA ofera astfel o legatura intre nivelul evaluativ
si repornirea procesului managerial.

Educatia 4.0 ca o mentalitate potentiald. Schimbarile tehno-economice si socio-economice
largesc competentele elevilor [29]. Educatia 4.0 se concentreazd pe rezolvarea problemelor
autentice, colaborare, creativitate, autonomie, utilizarea criticd si adecvatd a tehnologiei si
capacitatea de adaptare [32]. In MFVCA, aceastd notiune nu oferd un nivel separat sau un al doilea
model. Mai degraba, actioneaza pe orizontald: modifica felul in care sunt gandite planificarea si
parteneriatul, modul in care sunt concepute proiectele si procedurile de evaluare, prin felul in care
institutia foloseste, cu atentie, inteligenta artificiala, datele, personalizarea invatarii si valoarea
sociala si de mediu [49; 160; 181; 200; 201]. Integrarea celor cinci puncte de referinta nu duce la
redundantd: EntreComp—KSA raspunde la intrebarea ,.,ce competente se formeaza si cum pot fi
observate?”, TPB indica prezenta intentiei si structura manageriala, PDCA sustine un proces de
ajustare continua si directia oferitd de Educatia 4.0 [33]. Prin aceastd definitie, structura MFVCA
este pastrata intacta si evita atribuirea aceluiasi rol unor cadre conceptuale diferite.

Structura MFVCA defineste patru niveluri manageriale interdependente (Tabelul 3.1),
strategic, curricular, relational si de evaluare, fiecare continand scopul si instrumentele sale si
niciunul dintre acestea neputand functiona de sine statator.

Nivelul de planificare este asociat cu formularea obiectivelor, atribuirea sarcinilor si
alinierea interventiilor la resursele disponibile ale institutiei. Acest nivel este inclus si sustinut in
literatura de specialitate din domeniul managementului strategic [40; 90; 91; 108], precum si in
opiniile organizatiei care invata si In constatarile institutionale raportate separat de catre personalul
didactic si manageri.

Nivelul curricular este atins prin Proiecte. La acest nivel, obiectivele strategice sunt
implementate sub forma de activititi de invatare. Mini-companiile, simuldrile economice,
implicarea comunitdtii, proiectele interdisciplinare si cele legate de parteneriat sunt cateva
exemple de activitati utilizate la acest nivel. EntreComp defineste competentele vizate in
combinatie cu KSA, ceea ce ajutd la articularea rezultatelor masurabile [11; 146]. Este evident ca
experientele educationale, sprijinul institutional si competenta antreprenoriald autoevaluata sunt
corelate, iar acest lucru oferd fundamentul modelului. A fost observata corelatia r = 0,686 (N =
245; p < 0,001). Acestea si celelalte rezultate ale modelului de regresie multipla (f = 0,250; p =
0,001) sustin plasarea experientelor aplicate in punctul central al nivelului curricular. Constatarile
ilustreaza dependentele legate de elevi si nu indica o cauzalitate a activitatilor educationale.

Nivelul relational se refera la dezvoltarea si valorificarea parteneriatelor prin care liceul se

asociazi la mediul socio-economic. Intreprinderile, universititile, organizatiile neguvernamentale,
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autoritdtile locale si retelele profesionale pot oferi elevilor acces la probleme si situatii autentice,
mentorat, resurse si contexte profesionale. Relevanta acestei componente este fundamentata de
literatura privind ecosistemele educationale si necesitatea diversificarii experientelor de invatare
[72; 108; 199]. Calitatea colaborarii se apreciaza prin activitdtile realizate si participarea elevilor,
nu prin numarul formal al acordurilor.

Nivelul evaluativ corespunde performantei si inchide circuitul managerial: urmareste daca
elevii progreseaza si participa activ, dacd proiectele au calitatea asteptata, daca parteneriatele
functioneaza cu adevarat si dacd institutia reuseste sd valorifice feedbackul primit, pentru sinteza

acestor dimensiuni, este propus instrumentul IMAL-MFVCA, ca indicator de maturitate

antreprenoriale

organizarea experientelor
aplicative si interdisciplinare

institutionala.
Tabelul 3.1. Arhitectura integrata a Modelului MFVCA
Nivelul MFVCA Coisporden 2 Functie manageriala Repere si m.strumente
4P ’ operationale

Strategic - Planificare Diagnoza institutionala; management strategic;

Viziunea formularea viziunii; integrarea | Balanced Scorecard adaptat;

Antreprenoriala obiectivelor in documentele de | GAAI — Grila de Audit

Institutionala dezvoltare; stabilirea Antreprenorial Institutional;
prioritatilor, resurselor si PSEA; analiza SWOT si
responsabilitatilor PESTEL

Curricular - Proiecte Corelarea activitatilor formale, | EntreComp; KSA,

integrarea nonformale si informale; DigCompEdu; PCAE -

sistemici a proiectarea rezultatelor prin Portofoliul Competentei

competentei EntreComp si KSA; Antreprenoriale a Elevului;

mini-companii, simulari si
proiecte autentice

Relational — Parteneriate Identificarea actorilor abordarea ecosistemica;
ecosistemul relevanti; delimitarea GPSC (Ghidul de Parteneriat
institutional de contributiilor; organizarea Scoala-Companie); acorduri
colaborare mentoratului, practicii si functionale; retele
proiectelor comunitare; educationale si parteneriate
dezvoltarea cooperarii externe
interinstitutionale
Evaluativ — Performanta Urmarirea progresului elevilor | PDCA; portofolii si rubrici;
monitorizare, si a functiondrii mecanismelor | indicatori institutionali
feedback si institutionale; combinarea contextualizati; IMAL -
ajustare indicatorilor cantitativi si MFVCA, instrument aplicat

calitativi; revizuirea
interventiilor

in pilot si validat la nivel de
continut prin Delphi;
verificarea psihometrica
extinsa ramane necesara

Sursa: elaborat de autor.
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Corespondenta dintre nivelurile MFVCA si dimensiunile 4P are caracter functional. Acesta
nu exprima o succesiune liniara (ordinea nivelurilor strategic, curricular, relational, evaluativ), Ci
evidentiaza structura modelului, in timp ce 4P (Planificare, Parteneriate, Proiecte si Performanta)
aratd dinamica operationala (pentru versiunea extinsa a modelului strategic integrat, a se vedea
Anexa 3). Parteneriatele crecaza resurse si contexte pentru proiecte, iar nevoile aparute in proiecte

pot genera noi colaborari - cele doua dimensiuni conditionandu-Se reciproc.

NIVEL
STRATEGIC

* VAI « PSEA

* GAAI

NIVEL
RELATIONAL

» GPSC
* mentorat
* ecosistem

Fig. 3.1. Arhitectura integrati a Modelului MFVCA si interdependenta componentelor sale

Sursa: elaborata de autor.

Figura 3.1 prezintd arhitectura staticd a modelului, evedintiind cele patru niveluri,
corespondenta acestora cu 4P, instrumentele principale si finalitatea comund a modelului:
formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor.

Cele sapte principii unificate care stau la baza aplicarii MFVCA sunt sensibilitatea la
context, flexibilitatea si adaptabilitatea manageriald, invatarea prin experientd si colaborare,
digitalizarea si responsabilitatea sociald, sustenabilitatea, evaluarea si progresul (Vezi Tabelul

3.2).
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Tabelul 3.2. Operationalizarea principiilor MFVCA la nivelul institutiei de

invatamant
Principiul . . Actori ey ol
MEVCA Actiuni manageriale implicati |nQ|cato_r|_ Fundamentare
’ orientativi
Relevanta Diagnoza resurselor si echipa profil diferente
contextuala nevoilor; analiza manageriala, institutional; institutionale
profilului elevilor si a profesori, prioritati privind
mediului local; consilierul contextualizate; | resursele,
identificarea barierelor | scolar, elevi si | rata de tehnologia si
de participare; adaptarea | parteneri participare; accesul la
interventiilor masuri experiente
Flexibilitatea si | Aplicarea graduald; conducerea interventii managementul
adaptabilitatea testarea graduala a liceului, adaptate; schimbarii si
manageriala interventiilor; coordonatorul | termene PDCA
combinarea activitatilor | MFVCA, revizuite; resurse
locale, digitale si comisia pentru | realocate;
interscolare; revizuirea | curriculum practici extinse
prioritatilor prin dupa evaluare
feedback
Promovarea Integrarea mini- profesori, participarea r = 0,686 pentru
invatarii companiilor, simularilor, | elevi, efectiva; produse | asocierea dintre
experientiale mentoratului, proiectelor | coordonatori si prototipuri; experientele
interdisciplinare si de proiecte si | portofolii; educationale si
problemelor autentice Tn | mentori progresul competenta
planificarea anuala competentelor antreprenoriala
autoevaluata;
Colaborarea Constituirea echipei conducere, parteneriate fundamentare
multi-actor MFVCA, definirea profesori, functionale; prin abordarea
contributiilor prin elevi, parinti, | activitdti ecosistemica si
GPSC; co-proiectarea ntreprinderi, realizate; elevi diagnoza
activitatilor; evaluarea universitati, implicati; institutionala
functionalitatii ONG-uri colaborare distincta
parteneriatelor
Digitalizarea Utilizarea simularilor, conducere, valoarea DigCompEdu si
functionala si portofoliilor digitale si responsabil IT, | pedagogica a orientarile
responsabili colaborarii online; profesori, elevi | utilizarii; acces | privind
dezvoltarea si parteneri echitabil; transformarea
competentelor digitale; | tehnologici produse digitale; | digitala
reguli privind respectarea
transparenta si controlul regulilor de
utilizare
Sustenabilitatea | Formarea cadrelor; conducere, continuitatea PDCA, ESD for
si diversificarea resurselor; | consiliul de activitatilor; 2030 si ODD
responsabilitatea | proiecte cu valoare administratie, | resurse 4/0DD 8
sociala si ecologica profesori, reutilizabile;
parteneri si cadre formate;
autoritati locale | proiecte
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L . Rezultate si
Principiul . . Actori L L
Actiuni manageriale S indicatori Fundamentare
MFVCA ’ implicati . ..
’ orientativi
Evaluarea Definirea rezultatelor conducere, progres EntreComp,
orientata spre prin EntreComp—KSA; | comisia pentru | documentat; KSA si
rezultate utilizarea portofoliilor, curriculum, calitatea perspectiva
rubricilor, autoevaluarii | profesori, elevi | proiectelor; organizatiei
si feedbackului si mentori participare;
mentorilor; analiza decizii revizuite
periodica a datelor

Sursa: elaborat de autor.

La nivel strategic, se stabileste coerenta, iar echitatea in accesul este integrat in relevanta
contextuala, digitalizare si colaborare, neldsand astfel doud tipuri arhetipale de principii rivale.
Pentru MFVCA, sustenabilitatea inseamna responsabilitate in cadrul modulului scolar si
dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic, precum si incorporarea
antreprenoriatului in cadrul institutiei [87; 106]. Diferentele identificate la institutiile analizate nu
au permis construirea unei dihotomii urban-rural generalizabile, dar sustin diagnosticul preliminar
si monitorizarea participarii [72; 165; 166]. Flexibilitatea si adaptabilitatea manageriala a permis
o abordare treptata, in MFVCA nu este necesar sa se introduca toate instrumentele 1n acelasi timp
[36]. Potrivit optiunilor de leadership, instrumentele (VAI si PSEA) pot fi pilotate si centralizate
nainte de a avansa.

Invitarea prin experientd pune studentul in centrul procesului de invitare. MFVCA
imbratiseaza activitatile include interdisciplinaritatea si experienta, prin care studentii integreaza
cunostintele economice, digitale si sociale pentru a rezolva probleme ale comunitatii. Studentii
participd la proiecte, mini-companii, simuldri, mentorat si rezolvarea problemelor reale. Acestea
creeaza context in care cunoasterea este mobilizata si transformatd in abilitati si atitudini.
Activitatile din companii scolare prezintd situatii de invatare in care Se identifica oportunitati,
planificarea, cooperarea si asumarea responsabilitdtii pentru rezultate. Brahm si Grewe indica
faptul ca aceste experiente ar trebui sd se concentreze asupra competentei antreprenoriale a
studentilor si cunostintele economice nu ar trebui sa fie singura preocupare de evaluare [20; 24].

Implmentarea mai multor actori in dezvoltarea ecosistemului educational se extinde dincolo
de sala de clasa. Include parteneri care definesc problemele, indruma studentii, furnizeaza resurse
si evalueaza rezultatele; acest tip de parteneriat se bazeaza pe activitati, participa si angajament ale
participantilor, mai degraba decat prezenta unui acord formal. [51; 72; 108].

precum simulari, portofolii digitale, mentorat la distantd si colaborare intre scoli. Acestea creeaza

oportunitati pentru experiente de invatare mai bogate si variate, dar ar trebui evaluate in functie de
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cat de potrivite sunt, cat de mult accesul efectiv, cat de mult imbunétatesc calitatea Invatarii, cat
de transparente sunt gradul de control asupra deciziei lor asistentei tehnologiei concepute pentru a
fi utilizat Tntr-un mod responsabil. Se intampla dupa o analiza atentd pe urma testarii si scalarii
iterative. [49; 65; 160; 181; 200; 201; 203]. Transfomarea educatiei necesitd o reevaluare a
modului in care scolile si organizeaza structurile interne metodele de predare, precum si modul in
care interactioneaza cu comunitatea. UNESCO sugereaza dezvoltarea unui nou contract social
pentru educatie, primar pe cooperare, solidaritate, echitate, angajament pentru responsabilitatea si
fata de viitor [202]. Scoala ramane un loc vital de socializare; totusi, functionarea sa trebuie sa
devina mai flexibild pentru a acomoda noile medii in care traim si lucram, si ar trebui sa implice
implicarea activa a comunitatii didactice si a corpului de elevi.

Evaluarea orientata spre rezultate si progres depaseste numararea activitatilor, urmarind
progresul KSA asociat competentelor EntreComp, participarea, calitatea produselor si utilizarea

feedbackului In deciziile ulterioare. Tn Figura 3.2 sunt redate principliile.

DIGITALIZARE SI
RESPONSABILITATE
FLEXIBILITATE SI
ADAPTABILITATE COLABORARE
MULTI-ACTOR
iNVATARE
EXPERIENTIALA

EVALUARE
RELEVANTA ORIENTATA
CONTEXTUALA SPRE
REZULTATE SI
PROGRES

Fig. 3.2. Principiile de constructie si aplicare ale Modelului MFVCA
Sursa. elaborata de autor.

MFVCA functioneaza ca un sistem deschis si adaptabil. Cele patru niveluri: strategic,
curricular, relational si evaluativ, nu actioneazd izolat, ci drept domenii manageriale
interdependente, intre care circulda in mod continuu informatii, resurse si decizii. Planificarea
strategicd fixeaza viziunea si prioritdtile; parteneriatele extind baza de resurse si contextele de
actiune; proiectele transpun aceste prioritati in experiente concrete pentru elevi; iar performanta

urmareste rezultatele obtinute si le reintegreaza in ciclul de planificare. Cu alte cuvinte, cei 4P
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(Planificare, Parteneriate, Proiecte, Performantd) reprezinta logica operationala prin care MFVCA
functioneaza, nu un model managerial de sine statator.

Acest circuit a fost conceput dupa logica PDCA. In etapa de Plan, diagnoza institutionald
realizatd prin GAAI, aldturi de datele culese prin PSEA, construieste punctul de pornire al
interventiei. In etapa de Do, sunt derulate proiectele, activititile curriculare, indrumarea elevilor
si colaborarea cu partenerii. In etapa de Check, se evalueaza participarea, progresul inregistrat la
nivelul abilitatilor, calitatea proiectelor derulate si functionalitatea parteneriatelor, prin intermediul
PCAE si GPSC. In etapa de Act, obiectivele, resursele si interventiile sunt reajustate pe baza
rezultatelor obtinute [65]. Aceastd corespondentd nu este Tnsa rigida, monitorizarea si feedbackul
au loc pe tot parcursul procesului, nu doar la finalul activitatilor.

Rezultatele analizei cantitative confirma, in masuri diferite, componentele mecanismului
propus. La nivelul elevilor, relatia dintre expunere si abilitati, precum si asocierea dintre abilitati
si intentia antreprenoriald, sustin legatura dintre Proiecte si Performanta. Datele institutionale
colectate de la personalul didactic si managerial documenteaza, separat, nivelurile de strategie si
de relationare. Intrucat cele doua baze de date nu sunt corelate respondent-la-respondent, intregul
urmeaza a fi verificata printr-un demers de cercetare institutional sau multianual.

Aplicarea modelului poate fi organizati pe trei orizonturi temporale. In primul an scolar,
accentul cade pe diagnoza, prioritizare si testarea treptata a unui numar limitat de interventii. Pe
parcursul a aproximativ trei ani, se urmdreste extinderea integrarii intre niveluri, consolidarea
bazei de parteneriat si dezvoltarea capacitatilor interne de monitorizare. Dincolo de acest orizont,
pe termen lung, obiectivul devine institutionalizarea modelului, adaptabilitatea acestuia la contexte
diferite si transferul practicilor validate ca functionale cétre alte retele de licee.

In prezent, GAAI este folosit pentru diagnozia, PSEA pentru organizarea prioritatilor,
resurselor si responsabilitatilor, iar PCAE si GPSC pentru documentarea experientelor elevilor si
a contributiei partenerilor. Instrumentul IMAL-MFVCA a fost aplicat in studiul-pilot pentru
evaluarea maturitatii manageriale si a fost verificat, la nivelul validitatii de continut, prin procedura
Delphi. Criteriile rezultate pastreaza insa un caracter orientativ; generalizarea lor si utilizarea ca
reper de politica institutionala presupun o validare psihometrica extinsa, pe un esantion mai mare
de scoli.

Figura 3.3 sintetizeaza acest proces in patru etape: diagnoza si planificare, facilitarea
aplicarii, monitorizare si evaluare, respectiv ajustarea interventiilor. Prezenta buclelor de feedback
si a orizonturilor temporale diferite aratd ca procesul poate fi extins in timp, spre deosebire de

Figura 3.1, care redd o variantd staticd a modelului.
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Fig. 3.3. Functionarea sistemica a MFVCA prin ciclul PDCA si feedback managerial
Sursa: elaborata de autor.

Dezvoltarea MFVCA 1in perspectiva Educatiei 4.0 urmareste transformarea liceului intr-un
ecosistem de invatare antreprenoriald, conectat la probleme autentice, tehnologii emergente,
parteneri externi si contexte interdisciplinare. Educatia 4.0 are, in acest cadru, o functie prospectiva
si transversald - ea nu modifica identitatea modelului, ci contribuie la actualizarea celor patru
dimensiuni operationale prin felul in care institutia foloseste responsabil inteligenta artificiala,
personalizeaza invatarea, se bazeaza pe analiticd, co-creeaza si se orienteaza spre sustenabilitate
[49; 56; 160; 181; 200; 201].

Inteligenta artificiala responsabila. Instrumentele de inteligenta artificiald pot ajuta elevii
sd exploreze piata, sd genereze alternative, sd construiascd scenarii, sd prototipeze idei si sa
primeascd feedback personalizat [42; 46]. Utilizarea lor nu substituie insa judecata elevului sau
aprecierea profesionald a cadrului didactic [34]: rezultatele generate trebuie verificate critic, iar
institutia trebuie sa stabileasca reguli clare privind transparenta utilizarii, protectia datelor,

echitatea accesului si controlul uman asupra deciziilor [48].
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Personalizarea §i analitica invatarii. Datele privind participarea si progresul pot ajuta
conducerea si profesorii sa identifice elevii insuficient implicati, domeniile care necesitd sprijin
suplimentar si traseele diferentiate de Tnvatare. Analitica are nsa o functie de sustinere, nu de
clasificare automata a elevilor. Portofoliul digital, rubricile si feedbackul multiplu pot documenta
progresul fard a reduce competenta antreprenoriala la un scor unic [50].

Co-crearea si inovarea deschisa. Parteneriatele evolueaza treptat de la simple acorduri
formale spre procese de colaborare reald, in care Intreprinderile, universitatile, incubatoarele,
ONG-urile si autoritdtile contribuie la definirea problemelor, mentorarea echipelor, accesul la
tehnologii si evaluarea solutiilor [43], elevii devenind astfel coautori ai propriilor proiecte.
Asocierea dintre parteneriate si expunere sustine directia propusa, fara insd a-i demonstra
cauzalitatea [38; 39].

Antreprenoriatul verde si social. Proiectele pot pune accentul pe economia circulara, pot
reduce risipa, pot folosi resursele in mod responsabil si pot raspunde nevoilor comunitatii -
valoarea creatd nu se limiteaza la rezultatul economic, ci include si efectele sociale si ecologice,
in concordanta cu educatia pentru dezvoltare durabild si cu ODD 4 si ODD 8 [200; 201; 203].

Microcertificarile in regim-pilot. Portofoliile digitale pot fi completate, dupa definirea
criteriilor, prin insigne digitale sau microcertificari institutionale pentru achizitii modulare.
Acestea nu trebuie prezentate insa drept calificari recunoscute inainte de stabilirea procedurilor de
acordare, verificare si portabilitate; introducerea lor este propusa, deocamdata, doar in regim-pilot,
cu evaluarea relevantei pentru elevi si parteneri.

La nivelul Planificarii, Educatia 4.0 pune accent pe diagnostice anticipative ale
competentelor, proiecte educationale si analize ale tendintelor de pe piata muncii. La nivelul
parteneriatelor, se constatd o deplasare treptatd spre co-creare, mentorat hibrid si implicare in
ecosistemul de inovatie si antreprenoriat, MFVCA propunand, in acest sens, o abordare de tip
ecosistem, care conecteazd liceul cu companii, institutii publice, ONG-uri si universitati. Modul
concret in care se contureaza aceste relatii diferd insd de la o scoald la alta, fiind influentat de
conditiile economice si de oportunitdtile specifice regiunii si comunitdtii in care functioneaza
liceul [112]. Aceste initiative se orienteaza cu precadere spre laboratoare, provocari comunitare,
prototipare rapida si abordarea STEAM - antreprenoriat, monitorizarea lor realizandu-se prin
portofolii, rubrici EntreComp - KSA, feedback din partea mentorilor si, in acest caz particular,
printr-un sistem nou de recunoastere modulara [61; 62] .

Modelul Planificare - Parteneriate - Proiecte - Performanta este ilustrat in Figura 3.4, alaturi

de trei directii transversale suplimentare, transformarea digitala responsabild, personalizarea si
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conectivitatea, respectiv inovatia sociald si durabila, in timp ce inteligenta artificiald, analitica

invatarii si micro-credentialele sunt semnalate ca directii potentiale de implementare viitoare.

IA RESPONSABILA - PERSONALIZARE INOVARE VERDE/SOCIALA
ANALITICA * CONECTIVITATE MICROCERTIFICARI-PILOT

PLANIFICARE
* diagnoza prospectiva
e scenarii

e competente

PERFORMANTA PROIECTE
* portofolii * prototipare
¢ rubrici e STEAM
» feedback multiplu * provociri autentice

Educatia 4.0 reprezintd o orientare prospectiva si - -
transversalii, nu un model distinct Elementele prospective sunt propuse pentru aplicare
graduald; cercetarea transversald nu permite validarea lor
experimentald.

Fig. 3.4. Logica operationalid 4P a Modelului MFVCA in contextul Educatiei 4.0
Sursa: elaborata de autor.

In cadrul MFVCA, leadershipul pentru invitare se materializeaza prin stabilirea unei viziuni
comune privind educatia antreprenoriald, sustinerea initiativelor cadrelor didactice si repartizarea
responsabilitatilor Intre membrii echipei de implementare [105]. Conducerea liceului configureaza
astfel cadrul institutional in care activitatile antreprenoriale pot fi integrate si sustinute in timp.
Prin aceasta evolutie, MFVCA isi pastreaza nucleul managerial si capdtd, totodatd, o orientare
prospectiva. Implementarea presupune diagnoza, aplicare treptatd si evaluare periodica. Simpla
introducere formald a tehnologiei nu este suficientd; relevanta ei decurge din modul in care extinde
experientele elevilor, sprijind colaborarea si contribuie la crearea de valoare economica, sociala

sau ecologica [40; 43; 47; 51].
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3.2. Directii strategice si instrumente manageriale pentru implementarea modelului

Modelul de Management pentru Formare si Valorificare a Competentei Antreprenoriale
(MFVCA) trebuie sa fie definit operational prin modificarea nivelurilor si principiilor enuntate in
subcapitolul 3.1 in decizii, responsabilitati, activitati si indicatori de urmadrire la nivel institutional.
Instrumentele descrise in acest document nu sunt modele autonome sau proceduri administrative
noi separate de activitatile unui liceu. Din contrd, ele oferd un sistem de suport managerial care se
articuleaza in logica celor 4P (Planificare, Parteneriate, Proiecte si Performanta) si poate fi adaptat
mediilor institutionale din Romania si Republica Moldova.

Asa cum se mentioneazd in Capitolul 2, diagnosticul empiric informeaza operationalizarea
acestei componente. Analizele efectuate pe datele elevilor au indicat relatii pozitive si
semnificative intre conditiile manageriale si educationale percepute, experientele educationale si
competenta antreprenoriala autoevaluatd, iar datele colectate de la cadrele didactice si manageri
au evidentiat, separat, importanta leadershipului colaborativ si a parteneriatelor institutionale. Tn
termeni de management, aceste rezultate justificd necesitatea unor instrumente pentru a integra
diagnosticul cu planificarea, parteneriatele cu proiectele si evaluarea deciziilor cu rezultatele.
Totusi, nu aratd rezultatele implementarii complete a MFVCA, avand in vedere cd cercetarea
principala este in mare masurd transversald si non-experimentala. Valorile coeficientilor si testele
de semnificatie sunt prezentate in analizele de corelatie si regresie multipld din subcapitolul 2.2.

Sistemul operational constd din cinci instrumente: Grila de Audit Antreprenorial
Institutional (GAAI), Plan Strategic pentru Educatie Antreprenoriald (PSEA), Portofoliul de
Competente Antreprenoriale al Elevului (PCAE), Ghidul Parteneriatului Scoala-Companie
(GPSC) si Indicatorul Liceului Maturitate Antreprenoriala, tiparite sau digitale. Suportul digital
MFVCA (Anexa 4) nu reprezintd un al saselea instrument, ci o structura transversald care
faciliteaza colectarea si circulatia datelor. In etapa aplicativa a fost utilizat un prototip functional,
fara ca acesta sa echivaleze cu o platforma software validata tehnic pentru implementare la scara
larga.

Distinctia instrumentelor MFVCA depinde de functie si de tipul informatiilor produse:
GAALI ofera institutiei un obiectiv de diagnosticare, PSEA descrie, resurse si responsabilitati,
PCAE surprinde experientele si progresul elevului, GPSC defineste parteneriatele cu actori

externi, IMAL-MFVCA integreaza datele privind evaluarea maturitatii manageriale.
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Tabelul 3.3. Sistemul instrumentelor MFVCA si corespondenta lor functionala

Nivel
Instrument LGRS /, Functie principala ez : Sl E:agrul
componenta ’ documentabil cercetarii
4P
. diagnoza capacitatii profil .| instrument aplicat in
Strategic / institutionale de institutional si S .
GAAI s N . S studiul-pilot; continut
Planificare organizare a educatiei prioritéti de . i -
. ’ . o examinat prin Delphi
antreprenoriale interventie
. 1 tional | . s
Strategic si C pran Operational | instrument aplicat in
. ’ transpunerea viziunii in | corelat cu S
curricular / L o studiul-pilot; ajustat pe
PSEA e obiective, actiuni, documentele de .
Planificare— A baza feedbackului
. resurse si termene dezvoltare ale ; o .
Proiecte ’ o expertilor si utilizatorilor
nstitutiel ’ ’
. instrument aplicat in
. portofoliu .
. colectarea dovezilorde |@ ..". . experimentul
Curricular / o . individual si : .
PCAE . invatare si evaluarea ’ psihopedagogic; utilizat
Proiecte ol .| feedback
formativa a progresului - pentru documentarea
descriptiv . .
progresului elevilor
clarificarea obiectivelor, | acord functional, | instrument aplicat in
GPSC Relational / rolurilor, conditiilor de | plan de activitati | studiul-pilot; fezabilitate
Parteneriate participare si evaluarii si fisa de examinata prin date
colaborarii evaluare cantitative si calitative
i -~ . . instrument utilizat
integrarea indicatorilor | profil de retest_posttest si
IMAL- Evaluativ / institutionali si maturitate si (Fe)xamin ;?[ in Delohi:
MFVCA | Performanta sustinerea deciziei raport de . pr .
’ ’ . validarea psihometrica
manageriale autoevaluare TR <
extinsa ramane necesara
. - rt utiliz
Transversal / - . registru digital, Supo t ut atA -
Suport toate gestionarea fluxului de ortofolii experimental in pilot; nu
digital date, a dovezilor si a P " echivaleazi cu validarea
componentele . ; rapoarte si L
MFVCA feedbackului T tehnica pentru
4P vizualizari

implementare la scara

Sursa: elaborat de autor.

Coerenta sistemului este asiguratd prin trei reguli de utilizare. In primul rand, informatiile

sunt colectate o singura data si utilizate de mai multe ori, evitand astfel duplicarea documentelor.

De exemplu, o parte din dovezile stranse pentru evaluarea curriculard prin PCAE pot fi reutilizate

si pentru evaluarea agregata, anonimizata, a institutiei. In al doilea rand, interpretarea indicatorilor

cantitativi trebuie completatd cu dovezi calitative, portofolii, reflectii ale elevilor, feedback din

partea profesorilor si evaluiri ale partenerilor. In al treilea rand, datele colectate nu trebuie folosite

pentru a clasifica rigid elevii, profesorii sau liceele, ci pentru a sustine o abordare orientata spre

competente, in logica unei organizatii care invatd din propria experientd [11; 91; 146].

Instrumentele se aplicd respectand principiul proportionalitatii: pentru inceput, un liceu poate
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folosi o versiune simplificatd a GAAI si un PSEA construit in jurul a doua-trei prioritéti, alaturi

de cateva portofolii si parteneriate-pilot.

Instrumentele nivelului strategic

Grila de Audit Antreprenorial Institutional (GAAI) reprezinta instrumentul de diagnoza al

nivelului strategic. Scopul ei este de a identifica conditiile de care dispune institutia pentru

formarea competentei antreprenoriale, practicile deja functionale si domeniile care necesita

interventie manageriald. Structura si componentele grilei sunt prezentate detaliat in Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Domeniile GAAI si reperele pentru analiza manageriala

Intrebarea manageriala

Domeniu Exemple de indicatori Dovezi verificabile . . o
orientativa
Leadership si | obiective explicite; Planul de dezvoltare In ce masura educatia
orientare responsabilitati; buget si | institutionald (PDI) si planul | antreprenoriala este o
strategica calendar; consultarea managerial in Romania; prioritate asumata si
actorilor Planul de dezvoltare al resursata, nu doar declarata?
institutiei In Republica
Moldova; procese-verbale;
decizii interne
Integrare activitati planificéri, proiecte Cum sunt transformate
curriculara interdisciplinare; didactice, produse ale obiectivele institutionale in

proiecte autentice;
utilizarea EntreComp-—
KSA; feedback
formativ

elevilor, rubrici, portofolii

experiente repetate de
invatare?

Parteneriate

parteneri activi;

acorduri, planuri comune,

Ce valoare educationala

si ecosistem mentorat; stagii; registre de activitate, produce fiecare parteneriat
probleme reale furnizate | evaluari ale partenerilor si si cine beneficiaza efectiv?
de companii/comunitate | elevilor

Resurse, acces la resurse digitale; | planuri de formare, Exista bariere de acces si

incluziune si | formarea profesorilor; inventare, evidente de cum sunt reduse prin decizii

dezvoltare participarea elevilor din | participare dezagregate, manageriale?

profesionala | grupuri vulnerabile masuri de sprijin

Monitorizare
si ameliorare

indicatori urmariti;
periodicitatea
feedbackului; actiuni
corective

rapoarte interne, sinteze
PCAE, fise GPSC, decizii de
revizuire

Ce decizii au fost
modificate pe baza
dovezilor colectate?

Sursa: elaborat de autor.

Structura GAAI este organizatd In cinci domenii principale: leadership si orientare

strategicd; integrare curriculard; parteneriate si deschidere catre ecosistem; resurse, incluziune si

dezvoltare profesionald; monitorizare si ameliorare. Fiecare indicator este Insotit de o sursd de

verificare, astfel incat autoevaluarea sa nu se bazeze exclusiv pe perceptia echipei manageriale, ci

pe confruntarea raspunsurilor cu dovezi concrete, documente institutionale, produse ale activitatii

elevilor si date privind participarea acestora.

112



Aplicarea se recomanda unei echipe mixte, constituitd din reprezentanti ai conducerii,
cadrelor didactice, elevilor, parintilor si, unde este posibil, ai partenerilor economici - evaluarea
individuald initiald putdnd fi urmatd de o sedintd de calibrare, in care diferentele sunt discutate
prin raportare la dovezi. Rezultatul este Raportul de audit antreprenorial institutional (RAAI),
document sintetic care include punctele forte, vulnerabilitatile, doud—patru prioritati si sursele de
verificare. RAAI fundamenteaza PSEA; el nu substituie raportul general de evaluare interna si nici
procedurile nationale de asigurare a calitatii.

Planul Strategic de Educatie Antreprenoriala (PSEA) transforma diagnoza intr-un program
coerent de actiune (Tabelul 3.5). Instrumentul este corelat cu documentele existente ale institutiei,

pentru a evita aparitia unei strategii paralele.

Tabelul 3.5. Matricea operationala recomandata pentru PSEA

Element Continut solicitat Exemplu de formulare adecvata
Prioritate problema rezultata din GAAI | acces inegal al elevilor la proiecte
si grupul afectat antreprenoriale autentice
Obiectiv rezultat specific, masurabil si | extinderea participarii la cel putin doua tipuri de
fncadrat in timp activitati aplicative, cu monitorizarea accesului
pe clase si categorii de elevi
Actiuni activitati curriculare, provocare comunitard, mini-companie, mentorat,
extracurriculare si parteneriale | vizita de studiu, simulare economica
Responsabilititi | coordonator, echipd, parteneri | director adjunct; profesor coordonator; mentor
si roluri din companie; reprezentant al elevilor
Resurse si timp, spatii, buget, resurse existente si necesar suplimentar; termene
calendar instrumente, etape pe parcursul anului scolar
Indicatori indicatori de proces, rezultat si | rata participarii; diversitatea activitatilor;
echitate calitatea produselor; distributia accesului;
feedbackul partenerilor
Dovezi si documente, produse, date si portofolii, rubrici, fise GPSC, sinteza semestriala
revizuire decizia luata si masuri de ajustare

Sursa: elaborat de autor.

In Romania, obiectivele pot fi incluse in Planul de Dezvoltare Institutionald si in planul
managerial anual. Tn Republica Moldova, acestea sunt corelate cu Planul de Dezvoltare a Institutiei
si cu planurile operationale corespunzatoare. Adaptarea pastreazd acelasi rol al instrumentului,
tinand cont, totusi, de terminologia si de circuitul decizional specific fiecarui sistem.

Logica Balanced Scorecard este preluata selectiv: viziunea este transpusda in obiective,
indicatori, initiative, responsabilitdti si resurse, fara ca perspectivele modelului sa fie aplicate
mecanic [114]. Pentru fiecare scop, PSEA cere sa fie descrise obiectivul urmarit, comunitatea

implicatd, actiunile, partenerii si resursele necesare. Indicatorii sunt conceputi astfel incat sa
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reflecte atat performanta actiunilor derulate, cat si calitatea sau rezultatul propriu-zis al acestora.
Implicarea partilor interesate in elaborarea PSEA are, la randul ei, o finalitate practica: elevii pot
semnala barierele de acces si relevanta activitatilor; profesorii oferd o perspectivd privind
fezabilitatea curriculard; companiile si angajatorii descriu obstacolele reale, care justifica
necesitatea unor noi competente si a mentoratului; parintii si autoritdtile locale pot sprijini
derularea activitatilor. Perspectiva mediului de afaceri este astfel valorificatad, in acord cu
orientarea aplicativa a cercetarii, fara insa a-i fi transferata responsabilitatea didactica propriu-zisa
[108; 196; 199].

Instrumentul nivelului curricular

Portofoliul de Competente Antreprenoriale pentru Elev (PCAE) reprezinta instrumentul prin
care ceea ce este stabilit la nivel strategic (prin PSEA) devine experiente concrete la nivel
curricular. Acesta reuneste date selectate, reflectii si feedback legate de cele 15 competente
EntreComp, interpretate in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini (KSA) [11; 146; 197]. PCAE
nu urmareste colectarea tuturor artefactelor produse de elev, ci doar retinerea informatiilor
relevante privind progresul acestuia si capacitatea sa de a transfera invatarea dintr-o situatie in alta.
Dovezile pot proveni din mini-intreprinderi sau simuldri economice, proiecte interdisciplinare,
provocari propuse de comunitate sau de companii, mentorat, ori initiative sociale sau ecologice
[40; 44]. Portofoliul cuprinde si situatii in care rezultatul nu a fost cel asteptat, atat timp cat elevul
poate explica deciziile luate, dificultdtile Intdmpinate si ajustdrile efectuate — acest fapt evita
limitarea evaluarii la rezultatele de succes si incurajeaza reflectia asupra propriului proces de

invatare [12; 118; 144].

Evaluarea prin PCAE are o orientare formativd si se bazeaza pe rubrici cu descriptori
expliciti, care delimiteaza patru etape ale formarii competentei, initiere, explorare, aplicare si
autonomie, aliniate, cel putin partial, cu nivelurile de competenta descrise in EntreComp. Numarul
de artefacte prezentate de elev nu reprezinta, prin el insusi, un criteriu pentru evaluarea
progresului: profesorul se raporteazd mai degrabd la calitatea deciziilor elevului, la reflectia
acestuia si la capacitatea sa de transfer al invatarii, folosind autoevaluarea si evaluarea intre colegi,

cu accent constant pe procesul de invatare, nu doar pe rezultat.

Cercetarea prezentatd in Capitolul 2 aratd ca este necesara continuarea monitorizarii
diversitatii si autenticititii experientelor documentate prin PCAE. In acest sens, experimentul
psihopedagogic derulat in cadrul studiului-pilot a inclus o evaluare pretest—posttest, pe o perioada

de sase luni, care a evidentiat o crestere medie a scorurilor EntreComp de 1,06 puncte. Aceasta
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ameliorare nu poate fi atribuita exclusiv utilizarii PCAE, ci reflecta mai degraba efectul combinat

al instrumentelor aplicate in cadrul interventiet MFVCA.

Tabelul 3.6. Structura functionala a PCAE

Componenta

Exemple de dovezi

Criterii de apreciere

Actori implicati

Identificarea
oportunitatilor
si generarea
ideilor

harta de nevoi, analizd de
problema, propunere de valoare,
prototip

relevanta, creativitate,
argumentarea valorii
pentru beneficiari

elev, profesor,
beneficiar/partener

prezentare

termenelor

Mobilizarea buget, plan de utilizare a realism, responsabilitate, | elev, echipa,

resurselor resurselor, distribuirea rolurilor, capacitate de prioritizare | profesor, mentor
strategie de comunicare

Trecerea la plan de proiect, jurnal de initiativa, colaborare, elev, colegi,

actiune implementare, produs/serviciu, adaptare, respectarea profesor, partener

Reflectie si

autoevaluare KSA, feedback

profunzimea reflectiei,

elev si profesor

transfer primit, lectii invatate, plan utilizarea feedbackului, | coordonator
personal de imbunatatire transferul citre o situatie
noua
Dimensiune utilizarea argumentata a transparentd, verificarea | elev, profesor,
digitala, instrumentelor digitale si de informatiei, protectia specialist/partener,
sociala si inteligenta artificiala (IA); analiza | datelor, responsabilitate | dupa caz
ecologica impactului social si de mediu si sustenabilitate

Sursa: elaborat de autor.

Asa cum este detaliat in Tabelul 3.6, PCAE poate contribui la evaluarea scolarda numai in
limitele reglementarilor nationale si ale politicii proprii a institutiei. Modelul nu impune o pondere
fixd n nota anuald, se recomandd, mai degraba, utilizarea lui pentru feedback, documentarea
produselor elevilor si sustinerea conversatiilor despre progres. Inainte de orice utilizare sumativa,
rubricile trebuie calibrate intre profesori, iar elevilor 1i se comunica de la inceput criteriile si
regulile privind autenticitatea produselor, inclusiv obligatia de a declara sprijinul primit din partea
instrumentelor de inteligentd artificiala.

Instrumentul nivelului relational: GPSC

Ghidul Parteneriatului Scoala-Companie (GPSC) urmareste transformarea parteneriatelor
formale in colaborari educationale cu continut real. Desi denumirea indica drept parti principale
scoala si compania, structura poate fi utilizata si pentru alte tipuri de parteneriate, cu organizatii
nonguvernamentale, universitati, institutii publice, incubatoare, asociatii profesionale sau
intreprinderi sociale [72; 108; 112; 199]. Valoarea unui parteneriat nu se masoara prin simpla
existentd a unui contract, ci prin contributia sa reald la experienta elevului si prin modul n care

este pus in practica in timp.
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GPSC este structurat pe urmatoarele componente: analiza nevoilor reciproce; obiective
educationale; activitati si termene aferente; roluri si responsabilitati; protectia si siguranta elevilor;
reguli privind datele si proprietatea intelectuala; resurse; indicatori; mecanism de feedback si
ajustare; precum si o procedura de revizuire (Tabelul 3.7). In parteneriatele care implicad minori,

institutiile participante respecta legislatia si reglementérile in vigoare in tarile respective, privind

supravegherea elevilor si protectia datelor cu caracter personal.

Tabelul 3.7. Mecanismul de construire si evaluare a parteneriatului prin GPSC

Etapa

Responsabilitatea
liceului

Contributia
partenerului

Dovezi si indicatori

Identificarea
nevoii

defineste competentele si
grupul beneficiar; verifica
echitatea accesului

precizeaza problema
reala, expertiza si
resursele disponibile

fisa de nevoie; criterii de
selectie; numar si profil de
beneficiar

Proiectarea
activitatii

stabileste obiectivele
pedagogice, calendarul si
evaluarea

CO-proiecteaza
provocarea, mentoratul
ori stagiul

plan comun; concordanta
obiective—activitati; resurse
asumate

Formalizarea

asigurd cadrul juridic,
protectia elevilor si
desemneaza coordonatorul

desemneaza mentorii si
accepta regulile
institutiei

acord semnat; roluri;
protocol de siguranta si date

Implementarea

pregateste elevii,
monitorizeaza participarea
si ofera sprijin didactic

furnizeaza feedback
profesional si contexte
autentice

prezentd; ore de mentorat;
produse realizate; incidente
si masuri luate

Evaluarea si
revizuirea

colecteaza feedbackul si
analizeaza rezultatele
educationale

apreciaza colaborarea,
relevanta produselor si
fezabilitatea continuarii

satisfactia actorilor;
calitatea produselor; rata de
finalizare; decizie de
continuare/ajustare

Sursa: elaborat de autor.

Instrumentul nivelului evaluativ: IMAL-MFVCA

IMAL-MFVCA sintetizeaza informatiile furnizate de celelalte instrumente si ofera conducerii

o imagine de ansamblu asupra maturitatii manageriale a educatiei antreprenoriale din institutie.
Indexul nu masoara direct competenta fiecarui elev si nici nu inlocuieste evaluarea rezultatelor
educationale, unitatea sa de analiza este institutia, iar cele patru dimensiuni corespund nivelurilor
strategic, curricular, relational si evaluativ ale MFVCA.

In forma propusa, profilul IMAL-MFVCA (Tabelul 3.8) este alcatuit din indicatori proveniti
din surse diferite: datele de proces, activitati, participare, parteneriate, ore de mentorat, sunt
completate cu date de rezultat si dovezi calitative, indicatorii de context fiind pastrati pentru

interpretare, intrucat resursele, profilul liceului, mediul urban/rural si oferta curriculara
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context, ar putea ascunde vulnerabilitatile si ar favoriza comparatii nejustificate.

Tabelul 3.8. Matricea indicatorilor IMAL-MFVCA

. . . . . . Surse de verificare si
Dimensiune Indicatori de proces Indicatori de rezultat . b
interpretare
Strategica obiective asumate; gradul realizarii actiunilor; | GAAI, PSEA, documente
responsabilitati; resurse; decizii revizuite pe baza institutionale, procese-
formarea echipei datelor verbale
Curriculara varietatea proiectelor; calitatea produselor; PCAE, rubrici, planificari,
frecventa experientelor; progres documentat prin produse ale elevilor
integrarea rubrici; capacitatea de
interdisciplinara reflectie si transfer
Relationala parteneri activi; activititi | Continuitatea colaborarii; GPSC, acorduri, fige de
co-proiectate; mentorat si | satisfactia actorilor; feedback, evidente de
resurse mobilizate relevanta produselor si participare
accesul elevilor
Evaluativa periodicitatea masuri corective aplicate; raport de autoevaluare,
monitorizarii; diversitatea | reducerea barierelor de sinteze semestriale/anuale,
surselor; participarea acces; consolidarea decizii manageriale
actorilor la feedback practicilor functionale

Sursa: elaborat de autor.

Limitele IMAL-MFVCA sunt asumate explicit la nivel metodologic. Validitatea de continut
a instrumentului a fost examinata prin procedura Delphi, iar instrumentul a fost aplicat Tn etapa
aplicativa a cercetdrii. Raman necesare verificarea fidelitatii, a structurii dimensionale, a validitatii
convergente si predictive, precum si calibrarea scorurilor-prag pe esantioane institutionale mai
mari. Pand la parcurgerea acestor etape, IMAL-MFVCA este validat la nivel de continut, dar nu
poate constitui baza pentru stabilirea unor norme generalizate sau pentru ierarhizarea liceelor.

1n stadiul actual de dezvoltare, se recomandi o raportare pe profil, nivelul atins pe fiecare
dimensiune, dovezile pe care se sprijind evaluarea, tendintele observate si prioritatile stabilite
pentru ciclul urmator.

Termenii ,,initial”, ,,emergent”, ,,consolidat” si ,,avansat” pot fi utilizate pentru o clasificare
preliminard si descriptiva, cu accent pe indicatia lor. Dovezile nu trebuie folosite pentru a clasifica
liceele sau pentru a fi punitive fata de directori si profesori si nu trebuie sa stea la baza unor evaludri
individuale. Dovezile trebuie folosite pentru managementul didactic formativ.

Suportul digital MFVCA ofera infrastructurd necesara pentru organizarea datelor din GAAI,
PSEA, PCAE, GPSC si IMAL-MFVCA. Permite utilizatorilor sd colecteze, sd coreleze si sa
utilizeze datele 1n faza pilot. Solutia construitd instrumentele date poate fi utilizatd de mai multe

ori si ulterior dezvoltata intr-o platforma mai dedicata. Scopul pilotului a fost sa testeze utilitatea
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fluxului de informatii, mai degraba decat securitatea, interoperabilitatea si performanta unei

implementari la scara larga [157; 160; 181].

Prima iteratie a setului de instrumente constd in Registrul de diagnostice GAAI, matricea

PSEA, portofoliul PCAE, Registrul de parteneriat GPSC si tabloul de bord IMAL-MFVCA, si

intr-un modul de generare a rapoartelor si gestionarea feedback-ului (vezi Tabelul 3.9).

Tabelul 3.9. Etapele orientative de implementare a instrumentelor MFVCA

colectarea feedbackului

mentori

Etani Actiuni brincipale Actori Produse si criterii de
P ’ P P coordonatori trecere
1. Pregitire si | constituirea echipei; informarea director, mandat intern, calendar,
mandat actorilor; stabilirea regulilor responsabil roluri si reguli aprobate
institutional privind datele si responsabilitatile | calitate,
coordonator
MFVCA
2. Diagnoza aplicarea GAAI, analiza echipa MFVCA RAATI si prioritati
documentelor si a datelor; argumentate prin dovezi
consultarea elevilor si partenerilor
3. Planificare elaborarea PSEA,; selectarea conducere, PSEA corelat cu
activitatilor, partenerilor si profesori, elevi, documentele institutionale
indicatorilor parteneri si resursele disponibile
4. Aplicare utilizarea PCAE si GPSC intr-un | profesori dovezi complete,
limitata numar realist de clase/proiecte; coordonatori si participare monitorizata,

probleme tehnice si
pedagogice documentate

5. Evaluare si

analiza datelor; profil IMAL-

conducere si

raport de autoevaluare,

ajustare MFVCA,; consultare si decizii echipa MFVCA masuri de imbunatatire,
corective decizie privind extinderea
6. Extindere includerea graduala a altor clase si | conducere, proceduri stabilizate,
responsabili parteneri; integrarea suportului responsabil pentru | resurse adecvate,
digital; formare continua tehnologia verificarea echitatii si
informatiei si sustenabilitatii
comunicatiilor

Sursa: elaborat de autor.

Au fost implementate niveluri diferite de utilizatori. Un utilizator poate vedea propriile
dovezi, respectiv, un utilizator partener poate vedea datele necesare pentru a sprijini colaborarea.
Utilizatorul de management poate vedea date pentru parteneriatele colaborative, iar utilizatorul de
coordonare poate vedea toate datele pentru parteneriatele colaborative, cu exceptia dovezilor.
Datele individuale nu sunt incluse in rapoartele institutionale.

Inteligenta artificiald poate ajuta la recunoasterea tiparelor de participare, la sintetizarea
feedback-ului si la asistenta in formularea intrebarilor si clasificarea dovezilor. Decizia de evaluare

trebuie sd fie umana. Utilizatorii informatii trebuie sa verifice rezultatele si sa asigure asigurarea
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protectiei datelor si anti-discriminarea. Al nu trebuie sd facd inferente despre trasdturi personale,
potential pentru antreprenoriat sau probabilitatea de succes profesional [49; 160; 172; 181].
GAAI

Diagnoza institutionald
profil, dovezi si prioritati

IMAL-MFVCA PCAE
Profil institutional de maturitate Dovezi alproduse, reflectie si
analizd, interpretare si decizie feedback formative invatarii

de ajustare

GPSC PSEA
Parteneriate functionale Planificare strategica
roluri, mentorat si obiective, resurse si
feedback extern responsabilita

Fig. 3.5. Circuitul informational al instrumentelor MFVCA in procesul decizional
institutional
Sursa: elaborata de autor.

Adoptarea tehnologiei in institutie poate fi realizatd in decursul unui an si poate fi progresiva.
Fazele prezentate sunt exemple de posibilitate de a adopta o tehnologie. Acestea faze nu au fost
testate pe o perioada indelungata. Circuitul informational al instrumentelor este prezentat in Figura
3.5.

In timp ce Figura 3.3 prezenta o versiune simplificati a MFVCA cu PDCA, Figura 3.5
ilustreaza abordarea MFVCA ca un drum al dovezilor: GAAI informeazd PSEA; PSEA
informeaza proiectele documentate prin PCAE, precum si colaborarile mediate prin GPSC; toate
acestea sunt integrate prin profilul IMAL-MFVCA. Evaluarea genereaza decizii pentru ciclul
urmator. Suporturile digitale creeazd o mare parte din acest traseu, dar nu pot inlocui judecata
manageriald si pedagogica.

Implementarea abordarii MFVCA necesitd combinarea indicatorilor subiectivi si obiectivi.
In aceasta privinta, perceptiile participantilor (elevi, profesori si parteneri) riman relevante, dar
trebuie confruntate cu indicatorii obiectivi de participare, numarul de activitati (durata acestora),
produsele participantilor, durata si realizarea rezultatelor adecvate, precum si distributia echitabila
a oportunitatilor si deciziei de modificare a abordarii. Aceasta abordare de autoevaluare s-a dovedit

a fi mai constructiva n gestionarea programelor decat autoevaluarea participantilor. Ajustarea
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cadrului MFVCA la contextul din Romania si Republica Moldova nu va duce la instrumente
incompatibile; nucleul ramane la nivelurile MFV, logica 4P, EntreComp-KSA si indicatorii si
feedback-ul. Se poate concentra pe invatamantul profesional si tehnic, unde GPSC si PCAE pot fi
legate de stagiile de practica. In scolile teoretice, Se poate concentra pe proiecte interdisciplinare,
provocari ale comunitatii, inovatie sociala si orientare in carierd. Se poate pastra nucleul in timp
ce se ia In considerare contextul specific al fiecarui sistem.

Prin implementarea sistemului propus, MFVCA beneficiaza de o structura de suport care are
o formd articulatd: GAAI si PSEA asistd in realizarea deciziilor informate, in timp ce PCAE
identifica experienta scolarului; GPSC permite articularea contextului socio-economic ca element
structurat; IMAL-MFVCA planifica evaluarea institutiei, in timp ce suportul digital permite fluxul
de date. Aceasta articulare a fost aplicata gradual in etapa aplicativa a cercetarii, ale carei rezultate

sunt prezentate Tn subcapitolul 3.3..

3.3. Modalitati de validare si evaluare a aplicabilitatii modelului managerial

Acest subcapitol prezintd cercetdri empirice pentru a descrie Modelul Managerial de
Formare si Valorificare a Competentei Antreprenoriale (MFVCA) in context de aplicare si validare
determinate. Acest subcapitol nu repeta arhitectura modelului prezentata in subcapitolul 3.1 si in
subcapitolul 3.2, nu repetd descrierea instrumentelor, ofera relatia dintre rezultatele cantitative si
management, starea dovezilor existente, conditiile de transparentd institutionald si calea de
verificare a modelului. Recomandarile generale ale tezei, structurate pe categorii de parti
interesate, sunt prezentate separat; aici se pastreazd recomandarile rezultate din MFVCA si din
urma Capitolului 2. MFVCA a fost format prin integrarea unor puncte de referintd prezente in
EntreComp-KSA-TPB in domeniul Managementului Strategic si ciclul PDCA, impreuna cu
constatirile institutiilor cercetate. In ceea ce priveste baza cantitativa a cercetirii, sunt prioritare
acele imbunatatiri care pot fi obtinute in mod similar: fidelitatea scalelor aplicate elevilor, relatia
dintre expunere si competente, rolul expunerii ca variabild in regresie si relatia dintre competente
sl intentie.

Procedura de implementare a modelului in institutiile de invatdmant liceal urmeaza logica
secventiald a celor cinci instrumente si se deruleaza pe trei orizonturi de timp. Pe termen scurt (un
an scolar), institutia aplica Grila de Audit Institutional Antreprenorial (GAAI) pentru diagnosticul
initial, obtindnd Raportul de audit antreprenorial institutional (RAAI), pe baza céruia se
formuleaza un numar redus de prioritati in Planul Strategic de Educatie Antreprenoriala (PSEA).
In paralel, se testeazi gradual un numir limitat de interventii, respectdnd principiul

proportionalitatii: o versiune deschisd a GAAIL un PSEA cu doua-trei prioritati, primele portofolii
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PCAE si primele parteneriate documentate prin GPSC [84]. Pe termen mediu, integrarea
nivelurilor se extinde: PCAE este aplicat pe un numar mai mare de clase si activitati, baza de
parteneriate GPSC se consolideaza, iar capacitatea institutionald de monitorizare se dezvolta.
Indicatorul Liceului privind Maturitatea Antreprenoriala (IMAL-MFVCA) este introdus pentru a
sintetiza datele de proces si de rezultat produse de celelalte instrumente, cu aplicare formativa, nu
ierarhizanta.

Pe termen lung, modelul este institutionalizat: utilizarea sa se integreaza in documentele de
management curente (Planul de Dezvoltare Institutionald iIn Romania, Planul de Dezvoltare a
Institutiei in Republica Moldova), iar practicile validate ca functionale sunt transferate catre alte
retele liceale, cu adaptare la contextul specific - profil teoretic sau tehnologic, mediu urban sau
rural (Tabelul 3.9).

Studiul-pilot desfasurat pe parcursul a sase luni, cu aplicarea graduala a instrumentelor
GAALI PSEA, PCAE si GPSC si cu sprijinul IMAL-MFVCA pentru diagnosticul institutional
initial si final, a oferit o prima confirmare empirica a fezabilitétii acestei proceduri in cele patru
institutii incluse 1n cercetare. Aceastd procedura constituie premisa pe baza careia sunt discutate,
in continuare, modalitatile de validare si evaluare a aplicabilitatii modelului.

Desi baza empirica sustine modelul dincolo de o simpla propunere conceptuala, studiul
pastreaza totusi anumite limite. Numarul de institutii incluse in cercetare este redus, la fel si modul
de selectie a acestora, iar masuratorile au fost realizate o singurd data, la un moment fix in timp.
Faptul ca evaluarea s-a bazat pe autoevaluare poate influenta, de asemenea, estimarile obtinute.
Rezultatele confirmd arhitectura propusd si au permis formularea unor ipoteze privind
implementarea modelului, dar nu permit generalizarea statisticd a acestora la nivelul intregii
populatii de licee din Romania si din Republica Moldova.

Activitdtile si resursele incluse in programul de interventie au fost preluate din
recomandarile actuale ale educatiei antreprenoriale, care Tmbina integrarea in predare cu o serie de
oportunitati de invatare, proiecte antreprenoriale, rezolvarea unor probleme reale, lucrul in echipa,
simuldri, precum si implicarea unor membri ai comunitatii economice, care ofera elevilor prilejul
de a identifica, mobiliza si transforma idei in solutii concrete. Tinand cont de conditiile specifice
ale liceelor participante, metodele au fost adaptate corespunzator.

Tabelul 3.10 rezumd modul in care rezultatele cantitative prezentate in Capitolul 2,
fidelitatea scalelor, asocierile identificate, precum si conditiile si nivelul lor, asa cum sunt

percepute de management si de cadrele didactice - se reflectd in arhitectura MFVCA.
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Tabelul 3.10. Corelarea rezultatelor cantitative din Capitolul 2 cu implicatiile manageriale

ale MFVCA
Rezultat documentat in Semnificatie Integrarea in Limits
Capitolul 2 manageriala MFVCA
Consistenta interna a Scorurile compozite pot | PCAE si Consistenta interna
blocurilor de itemi din fi utilizate pentru analiza | indicatorii ridicata nu demonstreaza
chestionarul elevilor dimensiunilor nivelului unidimensionalitatea si
investigate evaluativ nu valideaza automat
IMAL - MFVCA
Experientele educationale si | Experientele aplicative Nivelul Corelatia exprima
sprijinul perceput se trebuie planificate, curricular - asociere statistica, nu un
asociaza cu nivelul sustinute prin resurse si | Proiecte; efect cauzal
competentei urmdrite sistematic PSEA si PCAE
antreprenoriale
autoevaluate
Conditiile manageriale si Coerenta conditiilor Nivelul Variabila este masurata
educationale percepute institutionale percepute | strategic - prin perceptiile elevilor
prezinta cea mai mare reclama interventii Planificare; si nu prin raspunsurile
asociere cu scorul manageriale integrate GAAI si PSEA | managerilor
competentei:
Conditiile manageriale si Planificarea, resursele si | Nivelul Rezultatul are caracter
educationale percepute au | sprijinul educational strategic si predictiv, nu cauzal
cea mai mare contributie trebuie tratate integrat mecanismul
standardizati in regresie Planificare

Sursa: elaborat de autor.

Cercetarea empiricd a fost organizatd in doud etape distincte, cu finalititi si baze de date
analizate separat. Prima etapa, prezentatd in Capitolul 2, a avut un demers cantitativ, comparativ,
transversal si nonexperimental, cuprinzand elevi din patru institutii liceale, precum si cadre
didactice si membri ai echipelor manageriale, investigati printr-un instrument distinct - etapa a
urmdrit examinarea relatiilor dintre experientele de educatie antreprenoriald, conditiile
manageriale si educationale percepute, competenta antreprenoriald autoevaluata si intentia

antreprenoriala.

Caracterul diferit al acestor tipuri de dovezi (teoretice, empirice, de continut si calitative)
impune interpretarea rezultatelor in limitele fiecarui nivel de analiza. Tabelul 3.11 sintetizeaza

aceste niveluri, dovezile disponibile in teza si limitele de interpretare aferente.
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Tabelul 3.11. Nivelurile dovezilor utilizate in validarea si evaluarea MFVCA

Nivel al Dovezi di ibile T . REPUIOR
€ Va.. ovezl dlSp? llgliEln Ce poate fi sustinut Limita de interpretare
evaluarii teza ’
Fundamentare | Corelarea EntreComp— | Coerenta conceptuala si Nu este, singura, dovada
teoretica KSA-TPB cu relevanta componentelor a eficacitatii practice
managementul strategic, | selectate
PDCA si Educatia 4.0
Sustinere Analizele efectuate Relatii statistice in Nu justifica legaturi
empirica separat Tn bazele elevilor | interiorul aceleiasi baze si respondent-la-
transversala si ale cadrelor diagnoza contextuala respondent intre cele
didactice/managerilor doua baze
Validare de Delphi: 18 experti, doud | Relevanta, coerenta si Nu echivaleaza cu
continut runde; aplicabilitatea de continut a | validarea psihometrica
IVC mediu = 0,90; MFVCA integrald a IMAL-
Kendall W mediu = 0,84 MFVCA
Triangulare Interviuri si observatii Explicarea mecanismelor, Datele calitative nu
calitativa didactice realizate pe dificultatilor si perceptiilor | produc estimari
parcursul implementarii | participantilor statistice independente

Sursa: elaborat de autor.

A doua dintre cele trei etape a avut un caracter preexperimental si a fost de scurtd durata,
ianuarie - iunie 2025, cu un demers de tip pretest-posttest intr-un singur grup. Esantionul initial a
avut 292 de elevi. Pe fondul utilizarii progresive a metodelor active si experientiale, precum si al
aplicarii deliberate a cunostintelor specifice MFVCA, obiectivul acestei etape a fost monitorizarea
dezvoltarii competentelor si a intentiei antreprenoriale a elevilor. Datele colectate au fost analizate
separat si nu au fost incluse in analizele factoriale, corelationale si de regresie multipld prezentate
in Capitolul 2. Aceasta separare a celor doua baze de date a scos 1n evidenta natura transversala si
non-experimentala a studiului principal, in timp ce evaluarea progresului inregistrat si a utilitatii
modelului in institutiile participante a ramas in sarcina testului pretest—posttest. Criteriile care
disting cele doua etape in termeni de scop, demers, institutii, participanti, instrumente, analize si
limitdri sunt rezumate in Tabelul 3.12.

Tabelul 3.12. Delimitarea etapelor empirice ale cercetarii

Criteriul Cercetarea principala Experimentul psihopedagogic
Finalitatea Analiza relatiilor dintre variabilele Evaluarea progresului si a fezabilitatii aplicarii
cercetarii MFVCA
Demersul Cantitativ, comparativ, transversal, Preexperimental, cu un singur grup si masurari
nonexperimental pretest—posttest
Institutiile Patru licee: doud din Romania si doud | Patru licee: doud din Romania si doua din
din Republica Moldova Republica Moldova

123



Criteriul Cercetarea principala Experimentul psihopedagogic

Participantii | 292 de elevi; separat, 38 de cadre 292 de elevi cu masurari initiale si finale
didactice si manageri valide
Instrumentele | Chestionarul aplicat elevilor si Scala competentei antreprenoriale, scala

chestionarul aplicat cadrelor didactice | intentiei si instrumentele MFVCA
si managerilor

Analizele EFA, CFA, corelatii, comparatii si Comparatii pretest—posttest si marimea
regresie multipla efectului
Limita Nu permite stabilirea cauzalitatii Lipsa lotului de control si a repartizarii

aleatorii nu permite atribuirea exclusiva a
progresului interventiei

Sursa: elaborat de autor.

Demersul psihopedagogic s- a initiat in ianuarie 2025 si s- a incheiat in iunie 2025, cu primul
grup de 292 de elevi, unde toti participantii au fost implicati in activitatile organizate de cele patru
institutii. Selectia participantilor a fost intentionata si a avut loc deoarece apartineau claselor
implicate in activitatile incluse in etapa aplicatiei. Participantilor le-a fost, de asemenea, necesar
sd participe la primul proces de masurare si sd aiba date disponibile pentru ultimul proces de
masurare. Pe parcursul celor sase luni, participantii s-au angajat in utilizarea instrumentelor GAAI,
PSEA, PCAE si GPSC Gradual, iar IMAL-MFVCA a sprijinit diagnoza institutionala. Pentru
participanti au fost proiectate mai multe activitdti. Acestea au inclus infiintarea de proiecte
antreprenoriale, studii de caz, simulari pentru a rezolva probleme din lumea reald, activitati
colaborative si activitati educationale cu parteneri externi.

Pentru participantii din cohorta studiatd, comparatia pretest—posttest indica o crestere a
scorurilor de competentd si de intentie antreprenoriala pe parcursul etapei in care au fost utilizate
sistematic metode active si experientiale. Rezultatul oferd un sprijin suplimentar, dar partial,
ipotezei H3: in absenta unui lot de control, progresul nu poate fi atribuit exclusiv metodelor
aplicate si nu permite o comparatie directa cu metodele traditionale. Au fost observate, totodata,
variatii ale nivelului de implicare a participantilor.

Pentru a explora evolutia indicilor urmadriti in etapa aplicatiei, masurarea initiala si cea finala
au fost comparate. Analiza prezentatd in Tabelul 3.13 este descriptiva. Acest tip de analizd nu
permite sd intelegem directia si amploarea schimbarilor care au avut loc in grupul studiat.

Rezultatele raportate pot fi considerate pozitive pentru cei trei indicatori masurati. Primele
douad au inregistrat progrese semnificative de 1,06 si, respectiv, 1,18 puncte. Al treilea indicd o
crestere de la 2,10 la 3,20 puncte. Desi aceste rezultate oferd unele dovezi pentru activitatile

propuse si pot fi utile in practica, trebuie evaluate in cadrul constrangerilor demersului adoptat. Tn
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izolare, aceste rezultate nu sustin adecvarea modelului MFVCA sau superioritatea activitatilor

propuse fatd de metodele traditionale.

Tabelul 3.13. Sinteza descriptiva a modificarilor constatate in etapa aplicativa

Indicator analizat

Rezultatul descriptiv
raportat

Interpretare in limitele demersului aplicativ

Competenta
antreprenoriala, evaluata
prin reperele EntreComp

Diferenta intre
masurarea initiala si cea
finala: +1,06 puncte

Scorurile finale indica o evolutie favorabila a
competentei antreprenoriale in cadrul lotului
investigat.

Intentia antreprenoriala

Diferenta intre
masurarea initiald si cea
finala: +1,18 puncte

A fost constatata o crestere descriptiva a
intentiei antreprenoriale dupa desfasurarea
activitatilor educationale.

Indicele managerial agregat

2,10 puncte — evaluarea

Diferenta descriptiva de +1,10 puncte
sugereaza o perceptiec mai favorabild asupra

initiala; 3,20 puncte —

IMAL-MFVCA -
evaluarea finala

conditiilor manageriale si educationale
analizate.

Sursa: elaborat de autor.

Companiile, camerele de comert, asociatiile si antreprenorii locali pot contribui la generarea
unor probleme reale, pot oferi Indrumare si pot da feedback asupra produselor si serviciilor
realizate de elevi. Mediul de afaceri si cadrele didactice trebuie si stabileasca insa, de la bun
inceput, obiectivele, limitele colaborarii si masurile de protectie a elevilor impotriva oricarei forme
de marketing ostentativ pe durata participarii lor [72; 112; 117]. Angajatii si asociatiile de afaceri
nu au constituit un esantion distinct al cercetdrii empirice, astfel Incat asteptdrile privind rolul
mediului de afaceri in MFVCA raman, deocamdatd, neexplorate empiric. Ele sunt insa bine
fundamentate in literatura de specialitate si in logica parteneriatului educational, chiar daca nu se
bazeaza pe opinii culese direct de la angajatori.

Instrumentele digitale faciliteaza numeroase aspecte ale procesului de colectare a datelor,
asigurand totodatd personalizarea feedbackului si colaborarea cu partenerii, fard nsd a putea
inlocui in intregime judecata profesionald a cadrului didactic. Datele elevilor nu vor fi introduse
in nicio aplicatie fara o baza juridica solida si fara masuri adecvate de securitate a informatiilor.
Orice recomandare generata automat trebuie verificata de o persoana, iar eventualele dezechilibre
aparute la nivelul infrastructurii trebuie compensate prin alternative tiparite sau offline [49; 160;
181].

Implicatiile descrise in aceastd sectiune rezultd din convergenta literaturii analizate, a
studiilor diagnostice comparative si a relatiilor statistice prezentate in Capitolul 2. La nivel

institutional, obiectivul nu este multiplicarea excesiva a formularelor, ci utilizarea datelor colectate
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in procesul decizional. GAAI ar trebui sa conduca la un numar restrans de prioritati, integrate

ulterior in PSEA. PCAE oferda dovezi privind experientele si progresul elevilor, GPSC

inregistreaza gradul de implicare a partenerilor, iar IMAL-MFVCA surprinde maturitatea

institutionald, dar numai dupa calibrarea prealabila a instrumentului. Transferul modelului catre

alte institutii ar trebui precedat de o faza demonstrativa derulatd in contexte contrastante, licee

teoretice si tehnologice, institutii urbane si rurale, unitdti cu experiente diferite in educatia

antreprenoriald, ale caror rezultate urmeaza a fi analizate separat.

Recomandarile formulate pe niveluri si pe categorii de actori, impreund cu dovezile de

monitorizare si orizontul de timp asociat fiecareia, sunt sintetizate in Tabelul 3.14.

Tabelul 3.14. Implicatii manageriale pentru valorificarea graduala a MFVCA

Dovada si indicator de

Nivel / actor Recomandare formulata S Orizont
Ministerele Elaborarea unui cadru orientativ comun Maparea competentelor in Mediu
educatiei privind rezultatele invatarii curriculum; proportia

antreprenoriale, corelat cu EntreComp si | programelor revizuite;

adaptat la documentele curriculare consultarea actorilor

nationale. educationali si economici
Autorititi si | Introducerea unor indicatori care sa Instrumente pilotate; ghid de Scurt—
structuri de urmareasca planificarea, experientele interpretare; evaluarea sarcinii mediu
asigurare a autentice, parteneriatele si progresul administrative si a echitatii
calitatii elevilor, evitand insa utilizarea prematura

a IMAL-MFVCA pentru clasificarea

liceelor.
Conducerea Integrarea obiectivelor antreprenoriale in | PSEA aprobat; activitati Scurt
liceelor documentul strategic al institutiei, bugetate; responsabilitati

desemnarea clara a responsabilitatilor, nominalizate; decizii de ajustare

alocarea resurselor necesare si reluarea documentate

anual a ciclului PDCA.
Cadre Proiectarea interdisciplinara a unor sarcini | Portofolii, rubrici, produse si Scurt
didactice si autentice si evaluarea progresului prin reflectii; varietatea experientelor
responsabili dovezi incluse in PCAE, nu exclusiv prin | si calitatea feedbackului
curriculari teste de cunostinte.
Mediul de Implicare in mentorat, in formularea de Numarul si continuitatea Scurt—
afaceri, provocari reale si in evaluarea produselor | parteneriatelor; ore de mentorat; | mediu
camere de elevilor, pe baza unor acorduri cu feedback documentat;
comert, ONG- | obiective si reguli etice clar stabilite. diversitatea partenerilor
uri
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Nivel / actor Recomandare formulat: Dot SI in(_iicator i Orizont
monitorizare
Universititi si | Dezvoltarea unor module de formare Participare si transfer in Mediu
furnizori de privind leadershipul antreprenorial, practicd; proiecte institutionale
formare analiza datelor educationale, parteneriatele | realizate dupa formare;
si utilizarea responsabila a inteligentei comunitati profesionale active
artificiale.
Finantatori si | Utilizarea unor granturi mici, transparente | Distributia teritoriala a Mediu
administratii | si competitive, destinate proiectelor finantarii; participarea liceelor
locale interdisciplinare si accesului liceelor rurale; cost per beneficiar;
dezavantajate la infrastructura si mentorat. | continuitatea activitatilor
Retea Organizarea unei faze demonstrative, cu Baza de date comparabila; raport | Mediu—
bilaterala licee voluntare si un protocol comun de independent; resurse deschise; lung
Romania— cercetare, urmata de schimb de practici si | ajustari documentate ale
Republica publicarea rezultatelor - inclusiv a celor MFVCA
Moldova nefavorabile.

Sursa: elaborat de autor.

Potentialul de implementare a MFVCA poate fi afectat de formalismul managerial, de
supraincarcarea personalului didactic, de accesul inegal la parteneri, de dependenta de finantare
temporard si de o utilizare nereflectata a tehnologiei. Un risc concret este ca IMAL-MFVCA sa fie
folosit pentru ierarhizarea liceelor inainte ca instrumentul sa fi fost calibrat corespunzator, ceea ce
ar conduce la o raportare strategicd, de fatada, a activitdtilor, in locul crearii lor reale. De aceea,
prima utilizare a instrumentului ar trebui s raméana formativd si confidentiald, axatd pe auto-
imbunatatire institutionald, nu pe comparatie externa.

Ritmul implementarii MFVCA, simplificarea instrumentelor utilizate si modul in care este
alocat timpul 1n cadrul institutiei ar trebui gandite astfel incat accentul sa cadd pe calitatea
parteneriatelor, nu pe numarul lor. Pentru liceele din comunitati cu resurse limitate, este de luat in
considerare indrumarea la distantd, colaborarea cu alte institutii si Invdtarea prin servicii
comunitare, ca alternative care nu depind de accesul la internet. In cele din urma, utilizarea
MFVCA ar trebui sa devind parte din activitatea curenta a institutiei, integrata in functionarea ei
obisnuitd, pentru a asigura continuitatea pe termen lung si pentru ca initiativa sd nu ramana
dependenta de finantare externa.

Monitorizarea acestei initiative ar trebui sd combine indicatori de proces, de rezultat si de
echitate. Numarul de proiecte sau de parteneri poate reflecta intensitatea activitatii desfasurate, dar
nu spune nimic despre calitatea experientei elevului, care ramane elementul hotarator. Sunt

necesare, de asemenea, dovezi privind rolul real jucat de elevi, feedbackul primit din partea
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partenerilor, calitatea muncii asa cum este perceputd de acestia, accesibilitatea parteneriatelor
pentru grupurile vulnerabile, precum si observarea directd a dezvoltarii competentelor. Indicatorii
trebuie interpretati Intotdeauna in context, iar volumul de date personale colectate va fi determinat
de scopul concret al evaluarii.

Studiul aratd ca MFVCA aduce o contributie manageriala originala prin faptul ca articuleaza
nivelurile strategic, curricular, relational si evaluativ intr-un singur circuit coerent, implementat
prin logica celor 4P si sustinut de cinci instrumente dedicate. Datele colectate de la elevi confirma
relatiile dintre expunere, competente si intentie antreprenoriala, in timp ce datele provenite de la
cadrele didactice si de la personalul managerial documenteaza separat diagnosticul institutional.
Tehnica Delphi, experimentul psihopedagogic, interviurile si observatiile contribuie, impreuna, la
validitatea de continut si la aplicabilitatea modelului In populatia investigatd; efectele obtinute nu
pot fi insd extrapolate la restul liceelor din Romania si din Republica Moldova, din cauza
limitarilor de demers ale cercetarii.

Sunt necesare cercetari suplimentare pentru validarea psihometricdi a IMAL-MFVCA,
pentru repetarea experimentului psihopedagogic intr-o gama mai larga de licee, precum si pentru
realizarea unei evaluadri longitudinale a durabilitatii rezultatelor, inclusiv prin includerea unui grup
de comparatie, care sa permita o estimare mai precisa a efectelor si a limitelor de aplicabilitate ale
modelului. Aceste directii viitoare de cercetare extind si consolideaza validarea deja obtinuta prin

procedura Delphi, studiul-pilot, interviuri si observatii.

3.4. Concluzii la Capitolul 3

Capitolul al treilea a transpus fundamentele conceptuale si constatdrile empirice ale
cercetarii intr-o constructie manageriald unitara, orientata spre organizarea institutionald a formarii
si valorificarii competentei antreprenoriale. Din studiul realizat rezultd urmatoarele concluzii:

1. MFVCA reprezintd contributia aplicativa originald a cercetarii. Noutatea sa nu decurge
din simpla reunire a unor practici deja cunoscute, ci din integrarea lor intr-un sistem managerial
cu patru niveluri interdependente: strategic, curricular, relational si evaluativ, corelate cu reperele
EntreComp-KSA-TPB si cu mecanismul de imbunatatire continud PDCA.

2. Logica 4P (Planificare, Parteneriate, Proiecte si Performantd) redd functionarea
operationala a MFVCA si nu constituie un model separat: planificarea stabileste directia si
resursele, parteneriatele extind contextul de Invatare, proiectele transpun obiectivele in experiente
autentice, iar performanta reintroduce dovezile in decizia manageriala.

3. Baza empirica confirma relevanta experientelor educationale si a conditiilor manageriale

si educationale percepute pentru explicarea nivelului competentei antreprenoriale autoevaluate.
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Aceasta s-a corelat pozitiv cu experientele educationale si sprijinul perceput (r = 0,686; N = 245;
p <0,001), cu conditiile manageriale si educationale percepute (r = 0,721; N =253; p <0,001) si
cu intentia antreprenoriala (r = 0,618; N = 256; p < 0,001). In modelul de regresie multipli, cea
mai mare contributie standardizatd a revenit conditiilor manageriale si educationale percepute (3
=0,426; p <0,001), urmate de experientele educationale si sprijinul perceput (B =0,250; p=0,001)
si de intentia antreprenoriala (B = 0,148; p = 0,024). Rezultatele sustin includerea acestor
dimensiuni 1n arhitectura MFVCA, dar exprima asocieri predictive, nu efecte cauzale ale
implementarii modelului.

4. Operationalizarea modelului se realizeaza prin cinci instrumente complementare: GAAI,
PSEA, PCAE, GPSC si IMAL-MFVCA. Suportul digital indeplineste o functie transversala si are
un statut prospectiv: acesta poate facilita gestionarea dovezilor si a feedbackului, insd aplicarea
modelului nu depinde de existenta unei platforme informatice dedicate.

5. Pentru operationalizarea MFVCA a fost conceputa si testatd o procedura de implementare
etapizatd, structuratd pe trei orizonturi temporale si construitd in jurul utilizarii progresive a
instrumentelor GAAI, PSEA, PCAE, GPSC si IMAL-MFVCA. Pe termen scurt, procedura vizeaza
realizarea diagnosticului institutional si stabilirea unui numar redus de prioritati; pe termen mediu,
extinderea aplicarii instrumentelor si consolidarea capacitatii institutionale de monitorizare; iar pe
termen lung, integrarea modelului in documentele curente de management si transferul sau gradual
catre alte institutii, cu adaptarea la contextul acestora. Studiul-pilot, derulat timp de sase luni in
cele patru institutii investigate, a oferit primele dovezi empirice privind fezabilitatea procedurii,
iar demersul pretest—posttest a relevat evolutii favorabile ale competentei antreprenoriale, ale
intentiei antreprenoriale si ale indicatorului managerial agregat.

6. Transferul modelului catre liceele din Romania si din Republica Moldova trebuie realizat
gradual si contextualizat, prin echivalentd functionala cu documentele manageriale si mecanismele
de asigurare a calitatii proprii fiecarui sistem. Angajatorii nu au constituit un esantion distinct al
cercetdrii; rolul atribuit mediului de afaceri ramane, prin urmare, unul prospectiv, urmand a fi
examinat direct intr-o etapa ulterioara de validare extinsa.

7. Valoarea manageriala a MFVCA depinde de modul in care datele sunt valorificate pentru
ajustarea obiectivelor, a resurselor si a activitatilor, nu de multiplicarea formala a documentelor.
Aplicarea formativd a IMAL-MFVCA, protectia datelor elevilor, controlul uman asupra utilizarii
inteligentei artificiale si monitorizarea echitatii reprezintd conditii necesare pentru o implementare

responsabila si durabild a modelului.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea doctorald a fost desfasurata intr-o perioada marcatd de schimbari importante la
nivelul sistemelor de invatamant, determinate de schimbarile economice si sociale accelerate din
ultimii ani. In acest context, institutiile de invatimant au trebuit sa isi reconfigureze practicile
manageriale si educationale, acordand o atentie sporitd formarii competentelor necesare elevilor
pentru a face fatd unui mediu economic si profesional aflat in permanenta schimbare. Printre
acestea, competenta antreprenoriald capdtd o relevantd tot mai pronuntatd, intrucat depaseste
simpla pregatire pentru initierea unei afaceri si vizeaza capacitatea de a identifica oportunitati, de
a lua decizii, de a mobiliza resurse si de a transforma ideile 1n actiuni.

Totodatd, formarea competentelor antreprenoriale in invatamantul liceal nu se rezuma
exclusiv la continuturile curriculare. Aceasta este conditionatd de modul in care institutia de
invatamant isi stabileste obiectivele, organizeaza activitatile educationale, valorifica parteneriatele
cu mediul extern si monitorizeaza rezultatele obtinute. Aceastd perspectiva scoate in evidenta
necesitatea unei abordari manageriale unitare, In care formarea competentei antreprenoriale sa fie
sustinutd prin decizii, instrumente si mecanisme coerente, adaptate specificului institutiei si
contextului in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Interesul pentru aceasta problematica a fost intdrit si de analiza comparativa a experientelor
din Romaénia si Republica Moldova, doua sisteme educationale apropiate din punct de vedere
cultural si lingvistic, dar aflate in procese distincte de adaptare si modernizare a educatiei.
Deosebirile constatate in organizarea curriculara, in practicile institutionale si in relatia dintre
scoald s1 mediul socio-economic au scos la iveald atat existenta unor probleme comune, cat si
nevoia unor solutii manageriale flexibile, capabile sd fie ajustate diferitelor contexte institutionale.

In acest context, conceperea unui model managerial orientat spre formarea si valorificarea
competentei antreprenoriale constituie un demers relevant pentru intarirea capacitatii institutiilor
de invatamant liceal de a rdspunde exigentelor actuale ale educatiei si ale mediului socio-
economic. Cercetarea doctorala porneste de la aceasta necesitate si isi propune fundamentarea,
punerea 1n aplicare si evaluarea aplicabilitatii unui asemenea demers, materializat in Modelul
Managerial de Formare si Valorificare a Competentei Antreprenoriale (MFVCA), sustinut prin
instrumente si printr-o procedura de implementare etapizata. In acest sens, cercetarea nu vizeaza
doar conturarea unui model conceptual, ci si stabilirea conditiilor in care acesta poate fi valorificat
in practica manageriala a institutiilor de invatdmant liceal din Romania si Republica Moldova.

Cercetarile realizate in cadrul lucrarii au permis realizarea scopului propus - fundamentarea

teoretico-metodologica si elaborarea unui model managerial de formare si valorificare a
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competentei antreprenoriale la elevii din Invatamantul liceal din Roméania si Republica Moldova.
Analiza conceptelor si teoriilor legate de subiectul lucrarii, a permis realizarea obiectivelor
cercetarii, dupa cum urmeaza:

Ol. care a constat in sistematizarea abordarilor teoretice privind competenta antreprenoriala
si strategiile manageriale, din perspectiva teoriilor educationale si economice contemporane, a fost
realizat in subcapitolul 1.1, prin integrarea cadrului EntreComp cu modelul Knowledge-Skills-
Attitudes in trei dimensiuni operationale: cognitiva, operationala si atitudinald (Tabelul 1.1) si prin
propunerea unei definitii proprii, conform careia competenta antreprenoriala la nivel liceal este o
constructie co-produsd de elev si de mediul educational managerial, conditionatd de factori
individuali si institutional-manageriali;

O2. care a constat in analiza comparativa a cadrului curricular, institutional si normativ al
educatiei antreprenoriale liceale din Romania si Republica Moldova, a fost realizat in subcapitolul
2.1 (Tabelul 2.1), prin evidentierea unei diferente structurale: statutul de disciplina obligatorie in
clasa a X-a in Romania (Legea nr. 198/2023, Ordin MEC nr. 4.598/2004, ulterior integrata prin
Ordinul nr. 4.350/2025 in disciplina ,,Economie si Educatie antreprenoriald") fatd de statutul
optional al disciplinei in Republica Moldova (Codul educatiei nr. 152/2014);

O3. care a constat in determinarea practicilor manageriale actuale utilizate de institutiile
liceale din cele doua tari in formarea competentei antreprenoriale a elevilor, a fost realizat in
subcapitolul 2.2, pe baza datelor colectate de la 292 de elevi si 38 de cadre didactice si manageri
din patru institutii (2 Romania, 2 Republica Moldova), cu o consistenta interna ridicata a scalelor
utilizate (o = 0,939-0,966) si asocieri semnificative intre conditiile manageriale percepute si
competenta antreprenoriald autoevaluata (r = 0,721; p <0,001);

O4. care a constat 1n identificarea factorilor manageriali si institutionali in dezvoltarea
competentei antreprenoriale ale elevilor, a fost realizat in subcapitolul 2.3, prin definirea a cinci
dimensiuni favorizante, orientarea manageriald, metodele active si experientiale, parteneriatele
educationale, formarea profesionald continua si resursele disponibile (Tabelul 2.7) si a barierelor
institutionale corespunzatoare (Tabelul 2.8), sintetizate in modelul conceptual din Figura 2.15;

O5, care a constat Tn elaborarea unui model strategic managerial de formare si valorificare a
competentei antreprenoriale la nivel liceal, a fost realizat in subcapitolul 3.1, unde a fost construit
si argumentat modelul managerial propus. MFVCA integreaza nivelurile strategic, curricular,
relational si evaluativ prin mecanismul 4P: Planificare, Parteneriate, Proiecte si Performanta.

06, care a vizat conceperea si testarea unei proceduri de implementare a modelului

managerial propus, ca modalitate de validare si evaluare a aplicabilitatii acestuia, a fost atins in
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subcapitolul 3.3, unde au fost prezentate etapele de implementare, conditiile necesare si un
scenariu ilustrativ de aplicare a modelului la nivelul institutiei liceale.

O7, care a constat Tn formularea recomandarilor de politica educationala si economica pentru
factorii de decizie din sistemul educational liceal, a fost realizat in compartimentul Concluzii
generale si recomandari, prin propuneri concrete adresate diferentiat pe opt categorii de actori,
ministerele educatiei, autoritatile de asigurare a calitatii, conducerea liceelor, cadrele didactice,
mediul de afaceri, universitatile, finantatorii si reteaua bilaterala Romania-Republica Moldova,
fiecare cu actiuni, indicatori de monitorizare si orizonturi de timp proprii.

Principalele rezultate stiintifice obtinute:

- Sistematizarea si dezvoltarea conceptului de ,,competentd antreprenoriala” intr-o abordare
manageriald integrata (Cap. 1, subcap. 1.1-1.2). Rezultatul se sustine prin corelarea explicitd a
cadrului EntreComp cu modelul Knowledge-Skills-Attitudes si cu Teoria Comportamentului
Planificat, corelare care a permis trecerea de la o definitie pur teoreticd, intdlnita fragmentar in
literaturd, la o definitie proprie, operationala si direct testabild empiric 1n capitolele urmatoare.

- Realizarea analizei comparative a cadrului curricular si institutional privind educatia
antreprenoriala liceala din Romania si Republica Moldova (Cap. 2, subcap. 2.1). A fost folosita,
in acest scop, o grila analiticd unicd, aplicatd identic celor doud sisteme educationale, ceea ce a
permis identificarea unei diferente structurale reale, disciplind obligatorie in Romania, fata de
disciplind optionald in Republica Moldova, fard a forta o comparatie artificiald intre cadre
normative diferite.

- Identificarea factorilor manageriali si institutionali care influenteazd dezvoltarea
competentei antreprenoriale a elevilor in cele doud sisteme educationale (Cap. 2, subcap. 2.3).
Triangularea surselor de date, elevi, cadre didactice si manageri scolari si separarea nivelului
individual de cel institutional au permis izolarea factorilor cu adevarat manageriali de cei strict
pedagogici.

- Elaborarea unui model managerial si identificarea directiilor strategice si instrumentelor
manageriale pentru implementarea acestuia in vederea dezvoltarii competentei antreprenoriale a
elevilor (Cap. 3, subcap. 3.1-3.2). Modelul MFVCA a fost fundamentat, astfel, simultan pe
literatura de specialitate (EntreComp-KSA-TPB-PDCA) si pe datele empirice proprii, fiind testat
printr-un studiu-pilot de sase luni in patru institutii reale, nu doar la nivel conceptual.

Contributiile personale ale autorului

- Elaborarea instrumentului de evaluare a practicilor manageriale de formare a competentei
antreprenoriale (chestionare), aplicat elevilor, cadrelor didactice si managerilor scolari din ambele
tari;
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- Analiza comparativa privind practicile manageriale de educatie antreprenoriala liceala;

- Elaborarea modelului managerial pentru dezvoltarea competentei antreprenoriale in

sistemul liceal.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii consta in abordarea manageriala a formarii
competentei antreprenoriale la nivel liceal, precum si in caracterul comparat Romania - Republica
Moldova, absent pana in prezent din literatura de specialitate consultata.

Problema stiintifici importanti solutionata consta in fundamentarea teoretica si
elaborarea unui model managerial de formare si valorificare a competentei antreprenoriale in
sistemul liceal, fapt ce a permis solutionarea problemei privind absenta unui cadru managerial
unitar si comparat de dezvoltare a acestei competente in Romania si Republica Moldova, n
vederea aplicarii de catre institutiile liceale si factorii de decizie educationala din cele doua state.

Semnificatia teoreticd si valoarea aplicativi a rezultatelor stiintifice consta in
completarea si dezvoltarea unui cadru conceptual integrat bazat pe corelarea modelului
EntreComp, a paradigmei Knowledge-Skills-Attitudes si a teoriei comportamentului planificat,
contribuind la clarificarea relatiei dintre competente, intentie si comportament antreprenorial in
vederea dezvoltdrii competentei antreprenoriale a elevilor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost/urmeaza a fi
implementate prin aplicarea modelului managerial propus in institutii de invatamant liceal din
Romaénia si Republica Moldova (Anexa 11), precum si prin integrarea acestora in activitati
didactice, proiecte educationale si programe de dezvoltare a competentelor antreprenoriale,
contribuind astfel la imbunatatirea practicilor manageriale existente si la fundamentarea deciziilor
manageriale la nivel institutional.

In urma rezultatelor cercetirii au fost propuse urmitoarele recomandiri:

Recomandari pentru Ministerul Educatiei (Romdnia) / Ministerul Educatiei si Cercetarii
(Republica Moldova)

- Constituirea unei retele bilaterale Romania - Republica Moldova de licee-pilot MFVCA
(8- 12 institutii, profiluri si contexte teritoriale diferite), aplicarea modelului pentru doi ani
scolari, urmatd de evaluare externa si decizie privind extinderea.

- Elaborarea unui cadru comun de referintd pentru formarea competentei antreprenoriale,
corelat cu EntreComp si KSA, care sa precizeze rezultate ale invatarii, niveluri de progres
st modalitati de evaluare, fard a uniformiza particularitatile curriculare nationale.

- Consolidarea sprijinului institutional acordat parteneriatelor dintre liceu si mediul de

afaceri, prin reglementari specifice si mecanisme de finantare dedicate.
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Dezvoltarea unei platforme digitale bilaterale destinate aplicariit MFVCA, care sa integreze
ghiduri metodologice, instrumente de evaluare, proiecte transferabile si resurse

educationale validate.

Recomandari pentru directorii de licee si managementul institutional

Includerea MFVCA in planul de dezvoltare institutionala si in planul managerial anual,
prin punerea in practica a celor 4P (Planificare, Parteneriate, Proiecte, Performanta) cu
obiective, responsabilitati, resurse, termene si indicatori de rezultat.

Constituirea unui portofoliu institutional anual de proiecte antreprenoriale, cuprinzand cel
putin un proiect interdisciplinar pentru fiecare nivel de studiu (firma de exercitiu, simulari,
proiecte comunitare, laboratoare de inovare).

Demararea si consolidarea unor parteneriate structurate cu mediul de afaceri local, in
conformitate cu modelul validat prin cercetare.

Utilizarea instrumentelor manageriale evidentiate de cercetare pentru diagnosticarea si

imbunatatirea propriilor practici de formare a competentei antreprenoriale.

Recomandari pentru cadrele didactice

Valorificarea instrumentelor si metodelor confirmate ca eficiente in cercetare, pentru
formarea competentei antreprenoriale a elevilor la clasa.
Implicarea activd in programele de formare continud dedicate antreprenoriatului

educational.

Recomandari pentru mediul de afaceri

Implementarea unor programe multianuale de mentorat pentru elevi, in colaborare cu
liceele, mentorii sprijinind echipele in definirea problemei, testarea ideii si prezentarea
solutiei.

Sprijinirea accesului elevilor la experiente economice reale, prin vizite de studiu, stagii de
observare si analiza unor cazuri autentice, urmate de reflectie si evaluare.

Constituirea unor fonduri de microfinantare si laboratoare de inovare pentru proiectele
elevilor, insotite de mentorat si criterii transparente de selectie.

Implicarea practicienilor in evaluarea proiectelor elevilor, prin feedback asupra valorii
propuse, fezabilitatii si sustenabilitatii solutiilor prezentate.

Limitari si cercetiri viitoare. Constatirile acestui studiu prezintd anumite limite.

Corelarea EntreComp — KSA - TPB, aleasa pentru fundamentarea MFVCA, constituie un cadru

credibil si larg validat in literatura de specialitate, Insd alti cercetatori ar putea opta pentru alte

modele explicative privind relatia dintre expunerea educationald, competente si intentia

antreprenoriald. Structura celor patru niveluri manageriale ale modelului (strategic, curricular,

134



relational, evaluativ) reflectd o interpretare fundamentata pe literatura de specialitate si validatd de
continut prin metoda Delphi, dar rdmane, la origine, o constructie proprie autoarei, ale carei
denumiri si delimitari ar putea fi formulate diferit de alti cercetatori ai domeniului. Cercetarea de
fatd nu a fost conceputa special pentru evaluarea efectelor pe termen lung ale aplicarii MFVCA,
intrucat demersul transversal si predominant nonexperimental, alaturi de absenta unui grup de
control, nu permit stabilirea unor relatii cauzale. In ciuda acestor limite, studiul sugereazi ca
strategiile manageriale coerente si adaptate contextului institutional se coreleaza pozitiv cu
formarea competentei antreprenoriale a elevilor, oferind o bazd empiricd si aplicativa pentru
cercetari ulterioare.

Sunt necesare studii suplimentare ale altor ecosisteme pentru a imbunatati abordarea propusa
in aceasta lucrare. Prin urmare, sunt recomandate studii viitoare care pot include esantioane mai
mari pentru a ajuta la validarea unor analize de date mai sofisticate. Devin necesare investigatii
suplimentare care iau in considerare participarea distincta a angajatorilor si partenerilor economici
ca esantion propriu, cu instrumente dedicate, pentru a valida rolul lor prospectiv in model. Invitam

cercetdtorii sa testeze, sa valideze, sd infirme si/sau sa dezvolte in continuare abordarea noastra.
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Anexa 1. Modelul conceptual al cercetarii

1. Strategii manageriale

educationale

2. Experiente de educatie

antreprenoriala

3. Competenta

antreprenoriala

4. Intentie

antreprenoriala

5. Proiecte si manifestari

antreprenoriale

Viziune si leadership; planificare strategica; alocarea
resurselor; parteneriate; cultura organizationala orientata
spre inovare si antreprenoriat.

Participarea la proiecte, simuliri, activitati practice,
concursuri, mentorat si interactiuni educationale cu
parteneri externi.

Cunostinte, abilitati si atitudini: creativitate, initiativa,
planificare, mobilizarea resurselor, colaborare, rezilienta si
gandire critica.

Orientarea declarata spre initierea unei activitati
antreprenoriale, asociata cu atitudinea, autoeficacitatea si
controlul comportamental perceput.

Produse, prototipuri, initiative si participari la proiecte.
Aceste manifestiri nu sunt echivalate cu infiintarea
efectiva a unei afaceri.

Fig. Al1.1. Modelul conceptual al cercetirii
Sursa: elaborata de autor pe baza cadrului EntreComp, a teoriei comportamentului planificat si
a literaturii privind educatia antreprenoriala.
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Anexa 2. Operationalizarea avansati a variabilelor cercetarii

Tabelul A2.1. Operationalizarea avansata a variabilelor cercetarii

Variabila Definitie Dimensiuni / | Indicatori . Tip Metoda -
latenta operationala | Subvariabile | masurabili Itemi (exemple) variabila de, < Codificare
’ analiza
Strategii Set integrat de |- leadership -existenta  |,,Conducerea  |IndependentdEFA, |SME1-
manageriale  |politici, educational strategiilor  |scolii sustine CFA, [SME5
educationale |practici si - parteneriate |- numar activ activitatile regresie
(SME) decizii - resurse parteneriate |antreprenoriale.”
manageriale |- cultura - resurse L Exista
care faciliteazd|organizationald [alocate parteneriate cu
dezvoltarea - sprijin mediul de
educatiei managerial |afaceri.”
antreprenoriale perceput
la nivel
institutional
Expunere Gradul de - activitati - participare |,,Am participat |Mediatoare [EFA, |EA1-EA5
antreprenorialiimplicare a  |curriculare proiecte la proiecte regresie
(EA) elevilor in - activitati - interactiune |antreprenoriale.”
experiente extracurriculare [antreprenori  |,,Am
antreprenorialel- experiente - stagii interactionat cu
formale si reale - simulari antreprenori
informale reali.”
Competente  [Nivelul - cognitive - creativitate |,,Potidentifica |[Mediatoare |CFA, |CAL1-CA7
antreprenorialejintegrat al (cunostinte) - inifiativa  |oportunitati de SEM
(CA) cunostintelor, |- operationale |- planificare |afaceri.”
abilitatilor si  |(abilitati) -asumarea |,,Sunt capabil sa
atitudinilor |- atitudinale riscului planific un
antreprenoriale - colaborare |proiect.”
dezvoltate de
elevi
Autoeficacitate [Nivelul de -incredere in |- capacitate |,,Am incredere |Mediatoare |regresie,/AE1-AE4
antreprenorialifincredere al  [sine rezolvare cd pot gestiona o SEM
(AE) elevilor in - control probleme afacere.”
capacitatea  |comportamentall- ihcredere Tn
propriedea |perceput initierea
realiza afacerii
activitati
antreprenoriale
Intentie Predispozitia |- dorintd - intentie de a|,,Intentionez s |[Dependenta |regresie,[IA1-1A4
antreprenorialicognitiva si |- planificare  |crea afacere |devin SEM
(1A) motivationald |- motivatie - orientare  |antreprenor.”
de a initia o spre
activitate antreprenoriat
antreprenoriald

Sursa: elaborat de autor.
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***p<.001,**p<.01,*p< .05

| s T S T TS T T S S S S S S S TN BT S TS S S i S S S T S T e s |

Influenta strategiilor manageriale asupra formarii si dezvoltarii competentelor antreprenoriale si formarii intentiei si comportamentelor la
elevii din invatamantul liceal.
Fig. A2.2. Modelul structural al cercetirii (SEM- AMOS)

Sursa: elaborata de autor
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Anexa 3. Model strategic integrat de management educational pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale

Tabel A3.1. Model strategic integrat de management educational pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale

. . . . Variabila Metoda
Strategie Dimensiune o . Mecanism de . 9 . . Instrumente . . .
- . . | Obiectiv operational . . influentata | Indicatori (KPI) - de Riscuri | Impact estimat
manageriala | strategica ’ interventie ’ de masurare .
’ (model) validare
introducerea .
. . . analiza
Integrarea Adaptarea curriculumului |modulelor % discipline . . _ . |crestere
: y . . . . . L ; documente, [regresie, |rezistentala|
curriculara |Curriculard |la cerintele economiei interdisciplinare, SME — CAl|integrate . N competente
- ’ N - L chestionar |SEM schimbare ’
antreprenoriali reale invatare bazata pe nr. ore aplicative elevi (B~0.40)
proiect
. - . lipsa
Parteneriate .. colaborari cu firme, nr. parteneriate .. _.. |crestere
. . . |Cresterea expunerii .. e raport . implicarii ’
educatie— |[Relationala > . mentorat, vizite, SME — EA nr. activitati o regresie . . [expunere
L elevilor la mediul real - . ’ institutional mediului
business stagii practice ’ . (B=0.45)
economic
Metode roiecte, firme de . . supraincirc |crestere
.. . . |Dezvoltarea P L nr. proiecte chestionar  |CFA, p ’
experientiale de/Pedagogica L exercitiu, simuldri, [EA — CA . are competente
.l competentelor aplicative o scor competente  |elevi SEM . . ’
invitare i studii de caz ’ curricularda |($~0.50)
- . nr. profesori
Formarea e traininguri, ) .. . :
. Resurse Cresterea capacitatii . . formati evaludri . lipsa crestere calitate
continui a S ’ workshopuri, schimb [SME — CA ’ ) regresie . ’
- umane didactice o competente interne motivatiei |predare
profesorilor de bune practici T ’
didactice
Cultura . .... |competitii, cluburi . . .. . .
. . . |Dezvoltarea mentalitatii petits, ’ nr. evenimente  [chestionar participare [crestere intentie
organizationala|Culturala . ”7 levenimente CA— 1A - . . SEM . ’ ’
U antreprenoriale . participare elevi  |elevi redusa (B~0.55)
antreprenoriali antreprenoriale
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. . . . Variabila Metoda
Strategie Dimensiune .. . Mecanism de . 5 . . Instrumente . . .
. . . | Obiectiv operational . . influentata | Indicatori (KPI) - de Riscuri | Impact estimat
manageriala | strategica interventie ’ de masurare .
(model) validare
Digitalizarea . . acces
.. . _ |Integrarea competentelor |platforme e-learning, nivel competente |evaluare . . crestere
educatiei  |Tehnologica | . . ’ o CA—IA |, . ’ regresie  [limitat P
T digitale simuldri digitale digitale competente . |adaptabilitate
antreprenoriale ’ tehnologie
Monitorizare si Optimizarea performantei |evaluari periodice scoruri date eficientizare
evaluare  |Evaluativa |- cap ’ P > ISME — CA competente SPSS/AMOS [CFA )
- sistemului feedback, analytics e incomplete |proces
continui progres elevi
Sustinerea Dezvoltarea finantare nr. proiecte ortofolii lipsa crestere
initiativelor |Inovationala comportamentelor . o IA—CB | Pre porte SEM P . .. |comportamente
o ’ . incubatoare, mentorat initiative lansate |elevi finantarii
elevilor antreprenoriale ’ ’ (B=0.60)
Dezvoltarea : . . . .
Integrarea . . . proiecte eco, educatie nr. proiecte analiza . interes . .
... ... [Strategica  [antreprenoriatului “7ICA—CB . i regresie - impact social
sustenabilititii . verde sustenabile proiecte scazut
’ responsabil
. management
Leadership . . agem s
. . .. |Crearea unui ecosistem |participativ, SME — EA |nivel implicare
educational |[Manageriala . . L
inovativ antreprenorial leadership — CA eficienta

transformativ

Sursa: elaborat de autor
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Anexa 4. Interfata platformei digitale MFVCA

forma MFVCA l Directoe « Licewt Teorsne X

TARLOIDE 20%D Panou principal

Panou principal An scolar 2025-2026 - Licen] Teorense X" - Actuahost 2l
DMAL Dashboard . -
Scor IMAL glotad Fraps IMAL Ele: cu PCAE act Parteneruate GPSC actrve
MODULE 32 Corutalat 287 4
e s "r Arvteran Etucrpent AR o3 228 de ks
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Capacitate didactcd _—- 35 s PCAE !
Raport / s 2 @ 7 ponofoln PCAE s actuahizae
poriase Infrsenucml dairald A — &9 iz aXl-aB  scum 2o
Partenemate externe . _________oJ} is
Fostmare
Incherrune 5 echitate —7 il ® Acordul GPSC - SC TechRom SRL aprobat
SETARI Prosects veen p sociale —_——————— X Partegeriate - ien, 1430
Setan mttule IMAL sotal Comiit 39 ® Raport thmestnal IMAL dupoaitnl
ol - Raportier 3 2k in wrond
Sesisme mentoent - db. Ioaescu (SC Alpha)
CalenSae vmen 1000
Modut formare  Ghid PSEA” accesat
Formare  igtieing yecetd
Flux de wnlizare - ciclul manageral MFVCA
1 2 3 4 5 &
Conplase Elboree Actrcate Monnonsses Rigort sl
GAAT PSEA PCAE elevi DAL D ARACIP ANACEC
Formaiirace
Dotals oclu managosial » Deschide IMAL Dashboaed

Fig. A4.1. Interfata platformei digitale MFVCA
Sursa.: elaborata de autor
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Anexa 5. Chestionar adresat cadrelor didactice din invatamantul liceal

Stimate cadru didactic,

In contextul cercetarii doctorale desfasurate in cadrul Scolii Doctorale a Academiei de
Studii Economice din Moldova, cu tema ,, Strategii manageriale de formare si dezvoltare a
competentelor antreprenoriale in invatamantul liceal din Romania si Republica Moldova”, se
realizeaza un studiu sociologic care are drept scop identificarea nivelului actual de implementare
a educatiei antreprenoriale, a strategiilor manageriale utilizate in licee, precum si a perceptiilor
cadrelor didactice privind eficienta acestor strategii in dezvoltarea competentelor elevilor.

Cercetarea urmareste sd analizeze modul 1n care managementul educational sprijind
formarea competentelor antreprenoriale, gradul de integrare a dimensiunilor practice si inovative
n procesul de predare-invatare, precum si impactul acestor demersuri asupra calitatii educatiei si

Studiul se adreseaza cadrelor didactice din invatamantul liceal din Romania si Republica
Moldova, implicate direct sau indirect in activitati de educatie antreprenoriald, management
educational si formare a elevilor pentru viata economicd si sociald activd. Réspunsurile
dumneavoastrd sunt extrem de valoroase pentru fundamentarea unor recomandari stiintifice
privind imbundtatirea strategiilor manageriale si consolidarea culturii antreprenoriale in mediul
educational preuniversitar.

Va rugdm sa cititi cu atentie intrebdrile si variantele de raspuns si sa bifati optiunea care
reflectd cel mai fidel opinia dumneavoastr. In cazul intrebarilor deschise, va rugim sa formulati
raspunsul cat mai clar si argumentat. Chestionarul este anonim, iar datele colectate vor fi utilizate
exclusiv in scop stiintific, cu respectarea principiilor etice ale cercetarii academice.

V@ multumesc pentru timpul acordat si pentru contributia valoroasd la aceastd

cercetare.
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1 Denumirea institutiei:
2 Tara: [Romania [Republica Moldova

3. Tipul liceului: OTeoretic OTehnologic [ Vocational
4. Mediul: OUrban ORural
5.
O

Functia ocupata:

Profesor [ Diriginte [ Director adjunct [ Alta functie:
6. Experienta in invatiméant:
00-5ani O6-10ani [11-20 ani [JPeste 20 ani
7. Participare la programe de formare in domeniul educatiei antreprenoriale:
ODa ONu
8. in ce misuri considerati cii strategia manageriali a liceului dumneavoastri
integreaza obiective de formare a competentelor antreprenoriale la elevi?
ODeloc O in mica masurd 00 Moderat [01n mare masurda [ in foarte mare masura
9. Considerati ca viziunea si misiunea institutiei includ explicit componenta educatiei
antreprenoriale si a dezvoltarii spiritului inovator la elevi?
ODa, in mod clar OPartial CONu [ONu stiu
10. in ce misuri conducerea institutiei promoveazi o culturi organizationali bazati pe
initiativa, colaborare si responsabilitate?
O Foarte scazuta [ Scazuta [OMedie [ORidicata [Foarte ridicata
11. Cum apreciati gradul de implicare al managementului scolar in sprijinirea
proiectelor educationale cu specific antreprenorial (Junior Achievement, Erasmus+, Start-up
School etc.)?
ODeloc OPutin [OModerat O Mult [JFoarte mult
12.  In ce misuri utilizati metode de invitare activi (proiecte, studii de caz, simuliri de
afaceri, pitch-uri antreprenoriale etc.) in activitatea didactica?
ODeloc [OOcazional O Frecvent [OFoarte frecvent O Permanent
13. Considerati ca actualele programe scolare ofera suficient spatiu pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale la elevi?
O0Da OPartial OONu [ONu stiu
14.  Ce metode considerati cele mai eficiente pentru stimularea gandirii antreprenoriale
la elevi?
O invitarea prin proiecte [ Simuliri economice [Studiu de caz [ Activitati
extracurriculare [ Altele:
15. in ce misuri folositi instrumente digitale (platforme online, aplicatii interactive,
simulatoare economice, Al educational) in predarea disciplinelor economice si
antreprenoriale?
O Deloc ORar OOcazional OFrecvent [Permanent
16.  Care considerati ci sunt principalele obstacole in utilizarea resurselor digitale in
procesul educational?
O Lipsa infrastructurii O Lipsa formarii [ Lipsa motivatiei []Rezistenta la schimbare [
Altele:
17.  Ati participat in ultimii 3 ani la programe de formare privind integrarea
tehnologiilor digitale in educatia antreprenoriala?
ODa ONu Oin curs de desfasurare
18. in ce misuri integrati teme de sustenabilitate, etici si responsabilitate sociali in
activitatile didactice sau extracurriculare?
O Deloc OPutin OModerat O Mult [Foarte mult
19. Considerati ca educatia antreprenoriala trebuie orientata si spre formarea
comportamentelor etice, verzi si comunitare ale elevilor?
OODa OPartial CONu [ONu stiu
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20. Ce tip de proiecte considerati prioritare pentru formarea competentelor
antreprenoriale sustenabile?

00 Eco—antreprenoriat [ Economie circulara [ Afaceri sociale

[0 Digitalizare sustenabila [ Altele:

21. Dupa parerea dumneavoastra, cit de mult contribuie activititile antreprenoriale
desfasurate in scoali la dezvoltarea competentelor transversale ale elevilor (colaborare,
gandire critica, rezilienta, inovatie)?

ODeloc OPutin OModerat O Mult [Foarte mult

22. in urma participirii la cursuri de formare sau proiecte educationale, considerati ca:
a) Calitatea activitatilor didactice a crescut [1Da [Partial C1Nu

b) Capacitatea de a forma competente antreprenoriale la elevi s-a imbunatatit L1 Da [ Partial [1
Nu

23.  Ati propus sau implementat initiative inovatoare in cadrul liceului (cluburi de
antreprenoriat, mini-companii, proiecte locale etc.)?

ODa CONu O1n curs de implementare

24. Ce tip de sprijin considerati necesar pentru consolidarea educatiei antreprenoriale
in liceul dumneavoastra?

OO Resurse financiare [ Formare profesionala [ Parteneriate [ Suport managerial

[0 Ghiduri metodologice [ Altele:
25. Cum apreciati nivelul de pregatire pedagogica si psihologica al cadrelor didactice
pentru implementarea educatiei antreprenoriale?

O Foarte scazut [ Scazut [COMediu [CRidicat [ Foarte ridicat

26. Care considerati ca este scopul principal al dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice in liceul dumneavoastra?(Puteti selecta mai multe raspunsuri.)

[0 formarea competentelor pedagogice si digitale moderne;

L] cresterea calitatii procesului educational si a performantelor elevilor;

[1 dezvoltarea competentelor antreprenoriale si de leadership educational;

L1 imbunatatirea capacitatii de colaborare cu mediul economic;

[ cresterea prestigiului institutiei la nivel local / regional;

[ alte motive: :

27. Liceul in care activati dispune de un plan managerial de formare si dezvoltare a
resurselor umane / competentelor antreprenoriale?

OODa ONu [Onu cunosc.

28. Cunoasteti continutul planului managerial de formare profesionala si
antreprenoriala?

ODa ONu Onu mi-l amintesc.

29.  Cum v-a fost adus la cunostinta continutul acestui plan managerial?
O in cadrul unei sedinte pedagogice, cu explicatii detaliate privind rolul cadrelor;
[ in cadrul unei sedinte, prin prezentarea generald a principalelor obiective;

O printr-un document transmis pe suport de hartie si discutat ulterior;
[0 doar pe suport electronic (platforma interna / e-mail);
(] am aflat de la colegi;

30. Dupa parerea dumneavoastra, planul managerial de formare profesionala din liceul
dumneavoastra este:

O doar o formalitate;

(] un document important, implementat consecvent;
[lun document implementat partial din lipsa de resurse;
[un document implementat partial din lipsa de motivatie;
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31. Care sunt principalele motive care v-ar determina sa participati la cursuri de
formare profesionala si antreprenoriala?

[l actualizarea competentelor digitale si pedagogice;

L1 dezvoltarea competentelor antreprenoriale si manageriale;

[ cresterea performantelor didactice si a motivatiei profesionale;

[ promovarea in carierd / obtinerea gradului didactic;

[l dorinta de implicare in proiecte educationale inovatoare;

32.  Apreciati urmatoarele elemente ce tin de gradul in care fiecare afirmatie reflecta
realitatea din liceul dumneavoastra. Puteti opta pentru mai multe raspunsuri pe verticala, dar
pe orizontala doar la una din variantele expuse, (bifati casuta corespunzatoare). 1 = Foarte
mic(d), 2 = Mic(a), 3 = Mediu/medie, 4 = Mare, 5 = Foarte mare

cht[ Element evaluat 12B3140p
1 Increderea dumneavoastri in echipa manageriala a liceului OO|am.i.
2 Gradul in care conducerea promoveaza educatia antreprenoriala OO ..
3 Sprijinul oferit de conducere pentru initiative didactice inovatoare OO ..
4 Colaborarea dintre profesori in realizarea proiectelor educationale (|
5 Implicarea profesorilor in luarea deciziilor manageriale (0
6 Grija conducerii pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice (0
7 Motivatia dumneavoastra de a participa la programe de formare antreprenoriala OO|am.i.
8 Disponibilitatea resurselor educationale pentru activitati antreprenoriale OO ..
9 Nivelul de digitalizare a procesului de predare—invatare in liceu 0
10 |Calitatea comunicarii interne intre profesori si conducere (|
11 |Deschiderea elevilor fata de activitatile antreprenoriale OQgooo
12 |Masura in care scoala incurajeaza colaborarea cu mediul economic local (0
13 |Gradul de implicare a comunitatii in proiectele scolii Ry
14 |Nivelul de satisfactie profesionala privind activitatea didactica OO ..
15 |Oportunitatile de avansare si recunoastere profesionala in cadrul institutiei OO ..
16 |Accesul la formare continud in domeniul educatiei antreprenoriale (|
17 |Climatul general de colaborare si incredere in institutie Ry
18 |Masura 1n care inovatia este incurajatd in procesul educational (I I
19 |Gradul in care activitatile extracurriculare sprijind competentele antreprenoriale (I I
20 |Nivelul de satisfactie fatd de infrastructura si resursele digitale disponibile Oga¢;iE
21 |Implicarea profesorilor in parteneriate scoala—mediu economic O0O0OOoOo
22 Sentimentul de apartenentd la o comunitate educationald inovatoare OoQ ..
23  |Gradul in care scoala valorificd initiativele antreprenoriale ale elevilor OQOjQoQoo
33. Care sunt principalele surse din care va informati despre educatia antreprenoriala

si inovatia didactica?
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Nr. Sursa de informare Foarte Frecvent Rar Foarte Niciodata
crt. frecvent rar
Platforme online educationale (Educred, JA Romania,
! E-twinning ) = = S =
2  |Cursuri si webinarii organizate de minister / inspectorat|] O o O O
3 |Schimburi de bune practici intre colegi / scoli O O O O O
4 |Studii si articole din literatura de specialitate O O o o (|
Retele sociale profesionale (Facebook, LinkedIn,

5 [Retele soctale prof ( O O oo D
comunitdti educationale)
Participarea la proiecte educationale sau competitii (JA,

6 Erasmus+) = = s =
34. Dupa parerea dumneavoastra, in urma participarii la programe de formare
profesionala sau antreprenoriala, timpul de rezolvare a sarcinilor educationale
(planificare, evaluare, proiecte) s-a modificat?Optati doar pentru un raspuns:

[1s-a redus semnificativ datorita utilizarii noilor competente;
[ s-a redus usor;
[]a ramas neschimbat;
L] s-a prelungit din cauza volumului suplimentar de activitati;
35.  Dupa formarile profesionale la care ati participat, ati propus initiative de inovare
sau modernizare in activitatea scolii (ex. proiecte educationale, activitati interdisciplinare,
parteneriate externe)?
[ da, si au fost implementate integral; [ da, au fost implementate partial;
[Jda, dar nu au fost acceptate; O nu, nu am avut astfel de initiative.
36. Cine a finantat participarea dumneavoastra la programele de formare
profesionala?
[ unitatea de invatamant / inspectoratul scolar;
O programe educationale (Erasmus+, PNRR, Junior Achievement );
O din fonduri proprii
[l alte surse (parteneriate, sponsorizari).
37. Ce modalitati de formare continui considerati mai eficiente pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale ale profesorilor?
Mai
Nr. Forme de formare Ineficienta putin  |[Eficienta Foa.rte o Ext-r emvde
crt. Lo eficienta eficienta
eficienta
Cursuri acreditate organizate de CCD /
1 U acr g O 0 O O 0
universitati
Programe Erasmus+ si schimburi de
2 gratme = o O O O O O
experientd internationale
\Workshopuri practice de antreprenoriat in
3 Shopurt p P O O O O O
scoald
4 Mentorat si coaching educational O O (| O 0
Invitare prin colaborare in comunitati de
5 are p ’ m O O O O
practica
Autoinstruire prin resurse online (MOOC,
6 Coursera, etc.) = = = = =
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Mai

Nr. Forme de formare Ineficienta putin  [Eficienta Foa.rte < Ext-r emvde
crt. L eficienta eficienta
eficienta
Proiecte de formare desfasurate cu parteneri
! economici s s s - H
38.  Apreciati pe o scald de la 1 1a S competentele pe care considerati ca trebuie
dezvoltate pentru a creste eficienta activititii didactice si antreprenoriale. (,,1” — importanta
minima; ,,5” — importantd maxima.)
Nr.
ort Competente de dezvoltat 1123410
1 Competente digitale pentru predare si proiecte Oooooi.
2 Competente de planificare si management educational oooo.
3 Competente antreprenoriale (initiativa, inovatie, spirit de echipa) Oooooi.
4 Competente de comunicare si relationare oooo.
5) Competente de leadership si motivare a elevilor oooo.
6 Competente interculturale si de cooperare internationala OO o ioQd
7 Competente in managementul proiectelor educationale oooo.
8 Competente ecologice si de educatie pentru sustenabilitate oooo.

39.  Considerati ci exista deficit de cadre didactice calificate pentru disciplinele
economice / antreprenoriale in liceul dumneavoastra?

LDa; [ONu;  ONu stiu.

40. Considerati posibila elaborarea unei strategii manageriale de crestere a
elevilor?

[ da, este posibild si necesara;

[Jda, dar sunt necesare resurse suplimentare;

[ posibila doar partial, in functie de context;

[l nu este posibild in actualele conditii.

41. Ce actiuni considerati ca se potrivesc pentru sporirea competitivitatii educationale
si pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale in liceul in care activati?

(Va rugam sa bifati o singura optiune pe orizontald pentru fiecare afirmatie.)

Mai Extrem
Nr. Actiuni strategice educationale Nu este utin  |Necesar Foarte de
crt. ’ g > necesar put necesar
necesar necesar
Formarea competentelor antreprenoriale ale elevilor
1 peten P O O O O O

prin activitati practice si proiecte aplicative

Integrarea educatiei antreprenoriale in toate disciplinele,

nu doar ca materie distincta N O O O O

Dezvoltarea competentelor pedagogice ale profesorilor
pentru predarea prin metode active si inovative
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Mai Extrem
Nr. Actiuni strategice educationale Nu este utin  |Necesar Foarte de
crt.| g ’ necesar |PU* necesar
necesar necesar
Crearea parteneriatelor educationale cu intreprinderi,
4 pal ! . P O O O O O
ONG-uri si comunitatea locala
Organizarea de ateliere, competitii si targuri scolare cu
5 X N 5 5 5 5
profil antreprenorial = = = = =
Introducerea unor module optionale privind
6 o . OPUOnEe D O O O O O
sustenabilitatea si economia circulara
Promovarea colaborarii interdisciplinare intre discipline
7 . borart in P PINe o O O O O
economice, tehnice si sociale
Stimularea implicarii elevilor in activitati de voluntariat
8 . pricartl ¢levl = O O O O O
cu impact economic si social
Crearea unui centru de resurse pentru educatie
9 o IS P ; O O O O O
antreprenoriald n cadrul liceului
Digitalizarea procesului educational prin platforme
10 | 'sttatizarca p ponatprin p O O O O O
interactive si simulatoare de afaceri
Asigurarea formarii continue a profesorilor in domeniul
11 18 ;ormartl contnue a p O O O O O
antreprenoriatului si inovatiei
Introducerea unor criterii clare de evaluare a
12 . . O O O Ol Il
performantelor educationale antreprenoriale
13 |Promovarea initiativelor de tip ,,mini-companii scolare” |[] O O U U
Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii
T npetenieiol manageria O O O O O
scolii in domeniul inovarii si parteneriatelor
Valorificarea rezultatelor proiectelor Erasmus+ si JA
15 oo P A o @ @ B D
omania pentru modernizarea procesului educational
Promovarea unui climat organizational bazat pe
16 N S Lo
colaborare, ncredere si initiativa - - - - -
Implementarea unui sistem intern de evaluare a
17 [P ! . O O O O O
competentelor antreprenoriale ale elevilor
Sustinerea inovarii curriculare si adaptarea
1g pushinerea . are g1 adapl O O O O O
continuturilor la cerintele pietei muncii
Dezvoltarea infrastructurii educationale (laboratoare
19 ; a ~ducationale ( ST (s I s T R s B =
economice, spatii colaborative, acces la resurse digitale)
Crearea unei culturi organizationale orientate spre
20 o1 ou tuT orgamzatior P O O O O O
performanta si invatare continua
42.  Care considerati cd sunt cele mai eficiente metode de formare a competentelor
antreprenoriale la elevi?
43. Ce propuneri aveti pentru imbunititirea educatiei antreprenoriale in liceul

dumneavoastra?

44.  Ce competente antreprenoriale ar trebui dezvoltate prioritar in randul elevilor?
Multumim pentru participare!
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Anexa 6. Chestionar pentru elevii de liceu

Acest chestionar are scopul de a identifica perceptiile, atitudinile si nivelul de implicare al
elevilor in activitatile de educatie antreprenoriald, precum si gradul de dezvoltare a competentelor
antreprenoriale dobandite n cadrul liceului. Raspunsurile sunt confidentiale si vor fi utilizate
exclusiv 1n scop stiintific.

1.  Tara de provenienta: CJRomania [JRepublica Moldova
2. Localitatea:

3. Clasa: OIX OX OXI OXIl

4

5

Profilul liceului: O Teoretic O Economic [ Tehnologic [ Vocational
. Al participat la programe de educatie antreprenoriala (ex. Junior Achievement, Erasmus+,
proiecte locale)? C1Da [1Nu
6. Genul: OFeminin [ Masculin [ Prefer sa nu spun
7.  Mediul de provenienta: [1Urban [JRural

8.  Bifeaza o singura varianta de raspuns pentru fiecare afirmatie.
(1 = Deloc de acord 2 = Putin de acord 3 = Partial de acord 4 = De acord 5 = Total de acord)

Nr. |Afirmatii 1123 |4
Profesorii mol i incuraicazi Si oa P EEE— —r
1 ofesorii mei ma incurajeaza sa gandesc creativ si sd gasesc solutii ololololo
Inovatoare.
2 |Liceul meu ofera activitati care dezvolta spiritul antreprenorial. o|go|ojo|a
3 |Simt ca pot transforma o idee intr-un proiect concret. og|jojg|o
4 |Orele de educatie antreprenoriala sunt atractive si utile pentru viatareala. | OO | O | O | O | O
5  |Imi place sa lucrez in echipi si s contribui la reusita unui proiectcomun. | O | O | O | O| O
6 |Profesorii folosesc metode moderne (jocuri de rol, simuldri, studiidecaz).| O | O | O | O | O
Ma simt tivat(d) sa rticip 1 tivitati t icul t tica
7 a simt motiva (3) sa particip la activitati extracurriculare cu tematica ololololo
antreprenoriala.
Consider ca educatia antreprenoriald ma ajuta sia-mi dezvolt Tncrederea in
8 | ’ p J o|o|o|lo
Sine.
Scoala mea colaboreaza cu firme locale sau mentori pentru proiecte
g P p p O|o|o|o
practice.
Cred ca pot deveni antreprenor(antreprenoare) dupd terminarea studiilor
10 liceale P ' P ( P i 0hopoo
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Educatie pentru dezvoltare durabila si responsabilitate sociala

Nr. |Afirmatii 1123 ]4]|5
Educati t iald ma f: i tient(d) de i tul
1 ucatia antreprenoriali ma face mai constien (3) de impactu ololololg
deciziilor asupra mediului.
Proiectele 1 ticip includ t d tecti diului si
5 roiec e.e ?1 carevpar icip includ teme despre protectia mediuluisi | - | 5| g | g
economia circulara.
i drul liceului, a valori lidaritat i
3 In cadru Alceu ui, se promoveaza valori precum solidaritatea si _ | - | 5| g | g
|mpI|carea In comunitate.
4 Ma simt responsabil(d) sa contribui la binele comunitatii. ol O L
10. Competente antreprenoriale dobandite
Nr. |Competente dezvoltate prin educatia antreprenoriala 1 (23|45
1 Initiativa si capacitate de a lua decizii autonome Oo|ojopo|d
2 Creativitate si inovare In rezolvarea problemelor I I I B O R O
3 Planificarea si organizarea activitatilor I I I B O R O
4 Spirit de echipa si colaborare g|lo|o|jo|d
5  |Responsabilitate sociald si etica profesionala o o|jo|o|o
6 Comunicarea eficientd si persuasiunea I I I B O R O
7 Increderea in sine si gandirea pozitiva I I I B O R O
8 Gestionarea resurselor financiare si materiale I I I B O R O
9 Gandire strategica si capacitate de leadership glo|(o|o|d
10 |Utilizarea instrumentelor digitale in antreprenoriat O o|o|g)|o
11. Educatie pentru dezvoltare durabili
Nr. |Afirmatii 1123 )|4]|5
Activitatile d t iat m- jutat sa intel fi il t
1 ctivitatile de antreprenoriat m-au ajutat s@ inteleg cum afacerile potf _ | | 5| 5| g
contribui la protejarea mediului.
I | proiectel 1 didei d ie circulard
5 n cac.lru proiectelor gcolare se promoveazd idei de economie circulard) | - | 5 | o | O
si reciclare.
3 |Consider ca pot fi un antreprenor responsabil fatd de societate simediuv.| O | O | O | O | O
4 |in scoala mea se discuti despre antreprenoriatul verde si sustenabil. I O O
A rticipat | tivitati educative dedicat tectiei diului sau
5 m participat la activitati educative dedicate protectiei mediulu ololololo

voluntariatului social.
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12.

Evalueaza nivelul in care consideri ca ti-ai dezvoltat urméitoarele competente:

Foarte | Scizut . Ridicat Foarte
Nr. [Competente antreprenoriale scazut (1) (2) Mediu (3) (@) rlc(lé():at
1 |Initiativa si spirit de lider (] O O U L
2 |Creativitate si gandire inovativa O O O U (]
3  |Capacitate de planificare si organizare O O ] Il O
4 |Gandire critica si rezolvare de probleme O O O U O
5 |Lucrul in echipa si cooperarea O O O U L
6 |Comunicarea eficienta O O O O O
7 |Asumarea riscurilor si deciziilor O O O O (]
8 23i;irci)2|aer)ea resurselor  (timp, bani, O O O 0 O
9 [Responsabilitate sociala si etica O O O (| (]
10 |Utilizarea tehnologiilor digitale O O O O O
13. Conditii manageriale si educationale percepute
Nr. |Afirmatii 112 3|45
1 |Managementul liceului sprijind initiativele elevilor. (I I N B B
2 |Comunicarea intre conducerea scolii, profesori si elevi este eficientd.| O | O | O | O | O
3 |Existd o culturd organizationald bazata pe incredere si colaborare. OO 0|00
4 |Profesorii sunt deschisi la ideile si propunerile elevilor. Oo|go|o|o| O
5 grirrlg:)(:; ;?, ;ilcéc.eul meu are o strategie clara de promovare a educatiei ololololo
14. Ce te motiveaza cel mai mult sa participi la activititi antreprenoriale?

O Dorinta de a invata lucruri noi
[ Posibilitatea de a castiga premii / recunoastere

O Sprijinul profesorilor

[ Dorinta de a deveni antreprenor(antreprenoare)

O Alt motiv:

15.

in ce misuri consideri ci profesorii tii sunt un model de atitudine antreprenoriald?
O Deloc OPutin OModerat O Mult [OFoarte mult
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16. Cum apreciezi colaborarea dintre scoala ta si mediul de afaceri local?
[l Inexistentda [DRedusd [Moderatda [0Bund [Foarte bund
17.  Ai participat la activititi in afara scolii (vizite la firme, targuri, competitii)?

L0Da ONu Daca da, mentioneaza:

18. Care sunt principalele obstacole pe care le ntampini in dezvoltarea spiritului
antreprenorial?

O Lipsadetimp [OLipsaresurselor [ILipsa sprijinului profesorilor O Teama de esec T Altul:

19. Cat de des ai ocazia sa aplici cunostintele de antreprenoriat in activitiati practice
(proiecte, targuri, simulari)?

ONiciodata [Rareori O Uneori O Des [Foarte des

20. Cum evaluezi interesul colegilor tai fatd de educatia antreprenoriala?
OScazut OOMediu ORidicat [ Foarte ridicat

21. Cum ai descrie, in propriile cuvinte, spiritul antreprenorial al tinerilor din liceul tau?

22. Ce fel de activitati ti-ai dori si fie introduse pentru a-ti dezvolta competentele
antreprenoriale?

23. Ce calitati crezi ca trebuie si aibd un profesor care formeazia competente
antreprenoriale la elevi?

24. Ce strategii ar putea adopta conducerea liceului pentru a stimula educatia
antreprenoriala?

25. Ceinseamna pentru tine si fii antreprenor(antreprenoare) intr-o lume in schimbare?

26. Ce ai schimba in modul in care este predata educatia antreprenoriala in liceu?

27. Cum te-a ajutat scoala sa iti descoperi spiritul antreprenorial?

28. Ce sugestii ai pentru ca liceul tiu sa devind mai antreprenorial si mai inovator?

Multumim pentru participare!
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Anexa 7. Rezultatele cercetarii privind educatia antreprenoriala

Tabel A7.1. Caracteristicile esantionului participanti la sondaj

Categorie | Frecventa | %
Participanti la sondaj (N = 330)
Elevi 292 88,5
Cadre didactice si manageri scolari 38 11,5
Total respondenti 330 100,0
Distributia elevilor pe tari (N = 292)
Romania 183 62,7
Republica Moldova 109 37,3
Total elevi 292 100,0
Distributia elevilor din Roménia pe clase (N = 183)
Clasa a IX-a 33 18,0
Clasa a X-a 44 23,0
Clasa a XlI-a 25 13,7
Clasa a Xll-a 81 44,3
Total Roméania 183 100,0
Distributia elevilor din Republica Moldova pe clase (N = 109)

Clasa a X-a 55 50,5
Clasa a XlI-a 51 46,8
Clasa a Xll-a 3 0,9

Total Republica Moldova 109 100,0

Structura elevilor in functie de gen (N = 292)
Feminin 208 71,2
Masculin 84 28,8
Total elevi 292 100,0
Structura elevilor dupa mediul de provenienta (N = 292)

Urban 182 62,3
Rural 110 37,7
Total elevi 292 100,0

Sursa: elaborat de autor urmare a prelucrarii datelor din chestionar
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Tabelul A7.2. Media ponderata a perceptiilor elevilor privind educatia antreprenoriala

Indicator Media ponderata
Profesorii Incurajeaza creativitatea 3.79
Liceul ofera activitati antreprenoriale 3.68
Dezvoltarea spiritului antreprenorial 3.56
Sprijin pentru initiativa 3.80
Incurajarea inovarii 3.93
Aplicarea cunostintelor in practica 3.62
Participare activa 3.58
Activitdti relevante 3.70
Interes pentru antreprenoriat 3.69
Implicare generala 3.48

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.

Tabelul A7.3. Analiza statistica a raspunsurilor elevilor

Indicator N Min Max | Media ponderata
Incurajarea creativitatii 287 1 5 3.80
Activitdti antreprenoriale in liceu 285 1 5 3.68
Sprijin pentru initiativa 286 1 5 3.56
Stimularea gandirii inovative 285 1 5 3.81
Dezvoltarea spiritului antreprenorial 282 1 5 3.56
Aplicarea practica a cunostintelor 285 1 5 3.62
Implicare in activitati 285 1 5 3.58
Activitati relevante 282 1 5 3.71
Interes pentru antreprenoriat 281 1 5 3.69
Implicare generala 285 1 5 3.48
Initiativa 281 1 5 3.65
Creativitate 280 1 5 3.70
Planificare 279 1 5 3.85
Spirit antreprenorial 273 1 5 3.88
Responsabilitate 274 1 5 3.84
Comunicare 279 1 5 3.78
TIncredere n sine 276 1 5 3.84
Gestionarea resurselor 280 1 5 3.91
Gandire critica 280 1 5 3.83
Utilizarea tehnologiei 279 1 5 3.73

Sursa: elaborat de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.
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Sursa: elaborata de autor in baza datelor prelucrate din chestionar.
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Anexa 8. Profilul comparativ al institutiilor incluse in cercetarea empirica

Tabelul A8.1. Profilul comparativ al institutiilor incluse in cercetarea empirica

Criteriul de Colegiul ,,Andronic (Colegiul Tehnic Liceul Teoretic Liceul Teoretic
analiza Motrescu”, Radauti |,,Regele Ferdinand |,,Pro Succes”, »Mihai Eminescu”,
I”, Ridauti Chisinau Drochia
Tara si Romania, Romania, Republica Moldova, [Republica Moldova,
localitatea municipiul Radauti, |municipiul Radauti, |municipiul Chisindu | orasul Drochia
judetul Suceava judetul Suceava
Tipul si profilul |Colegiu cu profil Colegiu tehniccu  |Liceu teoretic; Liceu teoretic;
institutiei tehnologic; domenii |[filiera tehnologica si |institutie orientatd  |institutie de
economic, comert, [specializdri inclusiv |spre educatie dimensiune mare, cu
turism si alimentatie [in domeniul incluziva si profil educational
economic pedagogie centrata  |diversificat
pe elev
Statutul Integrata in Integrata in Valorificata prin 'Valorificata prin
educatiei curriculumul pregatirea de discipline optionale, |oferta curriculara
antreprenoriale [obligatoriu al specialitate a elevilorjactivitati optionala, proiecte si
in curriculum  [calificarilor din domeniul extracurriculare si  |activitati
economice si in economic si in proiecte extracurriculare
disciplinele de activitati aplicative [institutionale
specialitate;
completatd prin
activitati
extracurriculare
Experienta Experienta Experienta Experienta Experienta sustinuta
institutionald  |consolidata, documentatd prin  |dezvoltata in prin proiecte
relevanti documentata prin activitati de tip firma |principal prin educationale
organizarea firmei de [de exercitiu, proiecte|proiecte nationale si
exercitiu si a si initiative educationale, internationale si
activitatilor aplicative activitati activitati
economice simulate interdisciplinare si  |extracurriculare
demersuri centrate pe
initiativa elevului
Forme de Firma de exercitiu; |Firma de exercitiu; |Proiecte de grup; Proiecte tematice;
dezvoltare a targuri ale firmelor |proiecte Erasmus+; |activitati activitati
competentei de exercitiu; simulari [activitati practice;  |extracurriculare; extracurriculare si
antreprenoriale |economice; proiecte rezolvarea unor comunitare;
proiecte Junior interdisciplinare; situatii practice; concursuri;
Achievement; colaborari cu mediul [initiative activitati
practica la agenti socio-economic educationale centrate |interdisciplinare si
economici; activitati pe elev; proiecte
in atelierul si activitati de orientare |internationale
pensiunea didactica profesionala

Parteneriate
relevante cu
mediul extern

Agenti economici din
domeniile economic,
comercial, turistic si
alimentar; Junior
Achievement
Romania; institutii si
organizatii locale

Agenti economici
implicati in
pregatirea practica;
parteneri din cadrul
proiectelor
Erasmus+; institutii
si organizatii
comunitare

Directia Generala
Educatie, Tineret si
Sport Chisinau;
organizatii
educationale;
institutii partenere
implicate n proiecte
nationale si

internationale

Directia Educatie
Drochia; institutii
publice locale;
organizatii
educationale si
parteneri implicati in
proiecte nationale si
internationale
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Criteriul de Colegiul ,,Andronic (Colegiul Tehnic Liceul Teoretic Liceul Teoretic
analiza Motrescu”, Radauti ,,Regele Ferdinand |,,Pro Succes”, »Mihai Eminescu”,
I”, Ridauti Chisinau Drochia
Resurse Sali si cabinete de  |Cabinete si Sediu modernizat; |Cabinete si resurse
institutionale  [specialitate; firma de |laboratoare spatii educationale |didactice;
valorificate exercitiu; tehnologice; adaptate; resurse infrastructura
atelier de brutarie-  |resurse digitale; digitale; digitala;
patiserie; infrastructura pentru [experientd in retea extinsa de clase
pensiune turistica  |pregdtire practicd; |educatia incluziva si |si activitati
didactica; acces la mobilitati si [in utilizarea extracurriculare
resurse digitale si  |proiecte europene  |metodelor centrate
Smart Lab pe elev
Forme de Includerea Sustinerea Sprijinirea Facilitarea
sustinere activitatilor participarii la proiectelor participarii la
manageriala antreprenoriale in  |proiecte, mobilitati, |educationale, a proiecte, concursuri,
oferta educationala si [activitati practice si |practicilor incluzive |initiative comunitare
in proiectele colaborari cu si a initiativelor si activitati
institutiei; sprijin parteneri externi centrate pe interdisciplinare
pentru firma de dezvoltarea
exercitiu, concursuri autonomiei elevilor
si colaborarea cu
mediul economic
Abordarea Mixta, cu o Aplicativa si Centrata pe elev, Mixta si
pedagogica componenta experientiala, bazata (incluziva si interdisciplinara, cu
predominantd |experientiald pe proiecte, pregatire|colaborativa, cu integrarea

pronuntata: activitati
teoretice, simulari,
proiecte si practica

practica si firma de
exercitiu

utilizarea proiectelor
si a Invatarii prin
rezolvarea
problemelor

proiectelor,
activitatilor
extracurriculare si a
invatarii colaborative

Sursa: elaborat de autor.
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Anexa 9. Analiza documentara sistematica a cadrului normativ si curricular aplicabil

Tabelul A9.1. Grila si corpusul documentelor utilizate in analiza cadrului normativ si

curricular
Cod Tara Documentul analizat Rolul in analiza

RO- | Roménia Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu Cadrul normativ

N1 modificarile si completarile aplicabile perioadei analizate | general

RO- | Roménia Planurile-cadru pentru filiera tehnologica: OMECI nr. Pozitionarea

C1 3411/2009 (clasa a IX-a), OMECTS nr. 3081/2010, Anexa | disciplinelor si a

nr. 2 (clasa a X-a) si OMECI nr. 3412/2009, Anexa nr. 4, ariei Tehnologii
modificatd prin OME nr. 3664/2023 (clasele XI-XII)

RO- | Roménia Programa scolard «Educatie antreprenorialay, clasa a X-a, | Competente,

C2 aprobata prin Ordinul MEC nr. 4598/31.08.2004 continuturi si
sugestii
metodologice

RO- | Roméania Curriculumul de specialitate si pregatirea practica pentru Componenta

C3 liceul tehnologic: OMENCS nr. 4457/2016 (clasa a IX-a), | profesionala si

OMEN nr. 3915/2017 (clasa a X-a), OMEN nr. 3500/2018 | aplicativa
si nr. 3501/2018 (clasele XI-XI1I), OME nr. 3965/2024;
CDL: OMEN nr. 3914/2017 si nr. 3502/2018

MD- | Republica | Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014, cu Cadrul normativ

N1 Moldova modificarile aplicabile perioadei analizate general

MD- | Republica | Cadrul de referinta al Curriculumului National, aprobat Principii si

C1 Moldova prin Ordinul ministerului nr. 432/29.05.2017 arhitectura
curriculara

MD- | Republica | Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si Statutul si alocarea

C2 Moldova liceal, anul de studii 2024-2025, aprobat prin Ordinul componentei

MEC nr. 439/02.04.2024 optionale
MD- | Republica | «Educatie economica si antreprenoriala. Curriculum pentru | Programe,
C3 Moldova invatamantul liceal (clasele X—XII)», Chisinau, 2013; continuturi si

aprobat la sedinta Consiliului National pentru Curriculum, | activitati

proces-verbal nr. 4 din 09.02.2012 applicative

Sursa: elaborat de autor pe baza documentelor oficiale.
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Tabelul A9.2. RO-N1. Legea inviatamantului preuniversitar nr. 198/2023

Criteriul grilei

Rezultatul consemnarii

Documentul si
autoritatea emitenta

Legea nr. 198 din 4 iulie 2023; Parlamentul Romaniei. Act normativ cu
aplicabilitate generala 1n invatamantul preuniversitar.

Anul si perioada de
aplicare

Adoptata n 2023 si aplicabila in anul scolar 2024-2025, impreuna cu
dispozitiile tranzitorii si modificarile in vigoare in perioada analizata.

Nivelul si filiera
educationala

Invatamant preuniversitar; pentru prezenta cercetare sunt relevante prevederile
generale referitoare la nivelul liceal si la filiera tehnologica.

Statutul educatiei
antreprenoriale

Legea ofera cadrul general pentru curriculumul centrat pe competente,
orientarea gcolard si profesionala gi pregdtirea pentru integrarea sociala si
profesionald. Statutul concret al disciplinei si al modulelor rezulta din
documentele curriculare subsecvente.

Clasele si alocarea
temporala

Legea nu stabileste numarul de ore al disciplinei «Educatie antreprenoriala;
alocarea este reglementata prin planurile-cadru aplicabile.

Competentele si

Actul normativ nu detaliaza programa disciplinei. El fundamenteaza formarea

continuturile competentelor necesare dezvoltarii personale, participarii sociale si insertiei
profesionale, care sunt operationalizate prin curriculum.

Componenta Legea instituie cadrul general pentru organizarea educatiei tehnologice,

aplicativa orientdrii in cariera, pregatirii practice si colabordrii cu mediul economic.

Formele concrete sunt stabilite prin reglementari secundare si curriculum.

Spatiul decizional al
institutiei

Unitatea de invatdmant isi configureaza oferta curriculara si activitatile
extracurriculare in limitele legislatiei, ale planurilor-cadru, ale resurselor si
procedurilor de aprobare.

Observatii si limite

Documentul fundamenteaza contextul juridic, dar nu demonstreaza
implementarea efectiva si nici intensitatea educatiei antreprenoriale intr-0
anumita institutie.

Sursa: elaborat de autor pe baza documentelor oficiale.
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Tabelul A9.4. RO-C1. Planurile-cadru aplicabile filierei tehnologice

Criteriul grilei Rezultatul consemnarii
Documentul si OMECI nr. 3411/16.03.2009 pentru clasa a IX-a; OMECTS nr.
autoritatea 3081/27.01.2010, Anexa nr. 2, pentru clasa a X-a; OMECI nr.
emitenta 3412/16.03.2009, Anexa nr. 4, pentru clasele X1-XII, modificata prin OME nr.

3664/13.02.2023. Autoritatea emitenta: ministerul de resort, potrivit denumirii
sale la data emiterii.

Anul si perioada de | Planurile-cadru erau mentinute in aplicare pentru cohortele analizate in anul
aplicare scolar 2024-2025. Corelarea duratei pregatirii cu structura acelui an scolar s-a
realizat prin OME nr. 3965/06.03.2024.

Nivelul si filiera Invatamant liceal, filiera tehnologica, invatimant de zi; ciclul inferior si ciclul

educationala superior al liceului.

Statutul educatiei «Educatie antreprenoriala» este disciplina distincta in clasa a X-a. Formarea cu

antreprenoriale relevanta antreprenoriala este sustinuta si prin aria curriculard Tehnologii, fara
a considera cé toate modulele profesionale sunt, prin ele insele, educatie
antreprenoriala.

Clasele si alocarea | Disciplina «Educatie antreprenorialdy este prevazuta in clasa a X-a, cu 1 ora pe
temporala saptamana. Volumul culturii de specialitate, al pregatirii practice si al stagiilor
difera dupa clasa, domeniu si calificare.

Competentele si Planurile-cadru stabilesc ariile curriculare si bugetul de timp. Competentele,
continuturile rezultatele invatarii si continuturile sunt descrise in programele scolare si in
curriculumul de specialitate.

Componenta Aria Tehnologii include, dupa caz, pregatire teoretica de specialitate, laborator
aplicativa tehnologic, instruire practica si stagii de pregatire practica.

Spatiul decizional Spatiul institutional priveste organizarea pregatirii practice, proiectarea CDL,
al institutiei colaborarea cu operatorii economici si oferta de activitati extracurriculare, in

limitele cadrului aprobat.

Observatii si limite | Planurile diferd in functie de clasa si calificare. Ele nu sunt echivalente cu
planurile liceelor teoretice din Republica Moldova si nu ofera, singure,
informatii despre calitatea implementarii.

Sursa: elaborat de autor.
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Tabelul A9.5. RO-C2. Programa scolara «Educatie antreprenoriala», clasa a X-a

Criteriul grilei

Rezultatul consemnarii

Documentul si
autoritatea
emitenta

Programa scolara aprobata prin Ordinul MEC nr. 4598/31.08.2004; Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

Anul si perioada de
aplicare

Aprobata in 2004 si utilizata in anul scolar 2024-2025 pentru disciplina din
clasa a X-a.

Nivelul si filiera
educationala

Ciclul inferior al liceului, clasa a X-a. Pentru cercetare a fost examinata
aplicarea sa in filiera tehnologica.

Statutul educatiei
antreprenoriale

Disciplina distinctd, obligatorie in planul-cadru aplicabil clasei a X-a din filiera
tehnologica.

Clasele si alocarea
temporala

Clasa a X-a; 1 ora pe sdptamana, potrivit planului-cadru aplicabil.

Competentele si

Programa urméreste utilizarea conceptelor specifice antreprenoriatului, initierea

continuturile si derularea unei activitati, evaluarea schimbarilor si riscurilor, precum si
asumarea unor roluri si responsabilitati in mediul economic. Sunt abordate
intreprinzatorul, oportunitatea, resursele, planificarea si eficienta activitatii.

Componenta Sugestiile metodologice permit utilizarea studiilor de caz, simularilor,

aplicativa proiectelor, exercitiilor de decizie si a unor activitati de planificare a afacerii.

Spatiul decizional
al institutiei

Cadrul didactic poate contextualiza exemplele, activitatile si succesiunea
demersului didactic, cu respectarea competentelor si continuturilor prevazute
de programa.

Sursa: elaborat de autor.
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Tabelul A9.6. RO-C3. Curriculumul de specialitate si pregatirea practica — filiera

tehnologica, profil servicii

Criteriul grilei

Rezultatul consemnarii

Documentul si
autoritatea
emitenta

Pentru clasa a IX-a: planurile de invatamant si programele aprobate prin
OMENCS nr. 4457/05.07.2016 (anexele aplicabile liceului). Pentru clasa a X-a:
OMEN nr. 3915/18.05.2017, anexele nr. 1 si 2. Pentru clasele XI-XII: planurile
aprobate prin OMEN nr. 3500/29.03.2018, anexele nr. 1 si 2, si programele
aprobate prin OMEN nr. 3501/29.03.2018. Corelarea cu anul scolar 2024—2025:
OME nr. 3965/06.03.2024. Reperele CDL: OMEN nr. 3914/18.05.2017 pentru
clasele IX-X si OMEN nr. 3502/29.03.2018 pentru clasele XI-XII. Autoritatea
emitentd: Ministerul Educatiei.

Anul si perioada
de aplicare

Documentele erau aplicabile cohortelor din liceul tehnologic in anul scolar
20242025, diferentiat dupa clasa, domeniu de pregatire si calificare.

Nivelul si filiera
educationala

Invatamant liceal, filiera tehnologica, profil servicii; analiza este limitata la
domeniile si calificarile reprezentate 1n institutiile romanesti investigate.

Statutul educatiei
antreprenoriale

Dimensiunea antreprenoriala este sustinuta indirect prin rezultate ale Tnvatarii si
activitati din module economice si profesionale, complementar disciplinei
distincte din clasa a X-a. Nu se presupune o corespondentd integrala intre
fiecare modul si competentele EntreComp.

Clasele si alocarea
temporala

Clasele IX=XII. Tn 2024-2025, OME nr. 3965/2024 a corelat planurile cu
structura anului scolar: pentru clasele IX si X au fost prevazute 34 de saptamani
de pregatire teoreticd/practica si 3 saptamani de stagii; pentru clasa a XI-a,
profil servicii, 33 de saptimani si 4 sdptdmani de stagii; pentru clasa a XII-a, 29
de saptamani si 5 sdptdmani de stagii. Numarul de ore pe module raméane
dependent de calificare.

Competentele si

Curriculumul include rezultate ale invatarii si continuturi privind organizarea

continuturile activitatii economice, utilizarea resurselor, relatia cu clientii, marketingul,
contabilitatea, calitatea, gestiunea si analiza informatiilor economice, in
configuratii diferite de la o calificare la alta.

Componenta Sunt prevazute laborator tehnologic, instruire practica si stagii de pregatire

aplicativa practicd, organizate in unitatea de invatdmant si/sau la operatori economici ori

institutii partenere. Firma de exercitiu este consemnatd numai acolo unde
rezultd din curriculumul calificarii si din organizarea efectivd, nu ca element
comun tuturor elevilor.

Spatiul decizional
al institutiei

Unitatea de invatamant si partenerii economici pot particulariza CDL si
contextele pregatirii practice, cu respectarea procedurilor de proiectare, avizare
si aprobare. Managementul institutional poate extinde oportunitatile prin
parteneriate si proiecte, fard a modifica rezultatele obligatorii ale invatarii.

Observatii si limite

Continuturile si bugetele de timp difera dupa clasa, domeniu si calificare.
Compararea cu liceele teoretice din Republica Moldova se realizeaza la nivelul
functiei formative si al oportunitatilor curriculare, nu prin echivalarea
modulelor sau a numarului de ore.

Sursa: elaborat de autor.
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Tabelul A9.7. MD-N1. Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014

Criteriul grilei

Rezultatul consemnarii

Documentul si
autoritatea emitenta

Codul educatiei nr. 152 din 17.07.2014; Parlamentul Republicii Moldova.
Act normativ fundamental al sistemului educational.

Anul si perioada de
aplicare

Adoptat In 2014, cu modificarile ulterioare; aplicabil in anul de studii 2024—
2025.

Nivelul si filiera
educationala

Sistemul national de educatie; pentru cercetare sunt relevante prevederile
referitoare la invatamantul secundar general, ciclul liceal.

Statutul educatiei
antreprenoriale

Codul include explicit «competente antreprenoriale si spirit de inifiativa»
intre competentele-cheie. Statutul unei discipline concrete este stabilit prin
Planul-cadru si curriculumurile aprobate.

Clasele si alocarea
temporala

Codul nu stabileste numarul de ore destinat disciplinei; aceasta functie
revine documentelor curriculare subsecvente.

Competentele si

Este consacrata orientarea formarii spre competente-cheie, inclusiv

continuturile competente antreprenoriale si spirit de initiativd. Continuturile disciplinare
sunt dezvoltate in curriculumurile specifice.

Componenta Codul oferd cadrul general pentru activitati educationale si orientare

aplicativa profesionald, fara a prescrie metode didactice proprii educatiei

antreprenoriale.

Spatiul decizional al
institutiei

Institutia elaboreaza si implementeaza oferta educationala in limitele

g vy

disciplinelor optionale prevazute de Planul-cadru.

Observatii si limite

Recunoasterea competentei-cheie nu demonstreaza ca disciplina optionala
este oferita sau selectata in fiecare liceu si nu masoara expunerea efectiva a
elevilor.

Sursa: elaborat de autor.
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Tabelul A9.8. MD-C1. Cadrul de referinta al Curriculumului National

Criteriul grilei

Rezultatul consemnarii

Documentul si
autoritatea emitenta

«Cadrul de referinta al Curriculumului National», Chisinau, 2017, aprobat
prin Ordinul ministerului nr. 432 din 29.05.2017; Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.

Anul si perioada de
aplicare

Aprobat in 2017; document de referinta pentru proiectarea si interpretarea
curriculumului aplicabil Tn anul de studii 2024-2025.

Nivelul si filiera
educationala

Document general al Curriculumului National, relevant si pentru ciclul liceal.

Statutul educatiei
antreprenoriale

Fundamenteaza abordarea centratda pe competente si raportarea curriculumului
la sistemul competentelor-cheie. Nu atribuie, prin el insusi, statut obligatoriu
unei discipline de educatie antreprenoriala.

Clasele si alocarea
temporala

Nu stabileste ore pentru o anumita clasa sau disciplind; aceasta functie revine
Planului-cadru si curriculumurilor disciplinare.

Competentele si

Documentul ofera repere pentru proiectarea competentelor, selectarea

continuturile continuturilor, organizarea invatarii si evaluare. Competenta antreprenoriala
este interpretata 1n sistemul competentelor-cheie, fara a fi redusa la initierea
unei afaceri.

Componenta Sustine invatarea centratd pe elev si utilizarea situatiilor relevante de invéatare;

aplicativa metodele si activitatile specifice sunt detaliate in curriculumurile disciplinare.

Spatiul decizional al
institutiei

Permite contextualizarea demersului curricular si valorificarea componentei
optionale in limitele Curriculumului National si ale Planului-cadru.

Observatii si limite

Nivelul sau de generalitate nu permite estimarea duratei, frecventei sau
intensitatii activitatilor antreprenoriale intr-un liceu concret.

Sursa: elaborat de autor.
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Tabelul A9.9. MD-C2. Planul-cadru pentru anul de studii 2024-2025

Criteriul grilei

Rezultatul consemnarii

Documentul si
autoritatea
emitenta

Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, aprobat prin
Ordinul MEC nr. 439 din 02.04.2024; Ministerul Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova.

Anul si perioada de
aplicare

Aprobat 1n 2024 si aplicabil direct anului de studii 2024-2025.

Nivelul si filiera
educationala

Invatimant liceal, inclusiv liceele teoretice cu profil real si umanist
reprezentate n cercetare.

Statutul educatiei
antreprenoriale

«Educatie economica si antreprenoriala (cl. X—XII)» figureaza in lista
disciplinelor optionale recomandate. in unele modele ale Planului-cadru,
disciplina apare ca optiune in modulul de instruire optionald; ea nu este
disciplina obligatorie comuna tuturor elevilor.

Clasele si alocarea
temporala

Clasele X—XII. Modelele de plan prevad ore pentru discipline optionale, de
regula cate 1 ord sdptamanal pentru optionalul selectat, cu variatii determinate
de model si profil. Planul-cadru nu confirma alegerea efectiva a acestei
discipline intr-o anumita clasa.

Competentele si
continuturile

Planul-cadru reglementeaza structura ofertei si timpul scolar; competentele si
continuturile sunt descrise in curriculumul disciplinei.

Componenta
aplicativa

Caracterul aplicativ nu rezulta direct din Planul-cadru, ci din curriculumul
selectat si din modul In care activitatea este organizata la nivel institutional.

Spatiul decizional
al institutiei

Oferta optionala se constituie la nivelul institutiei, iar selectia si organizarea
disciplinelor se realizeaza conform Instructiunii aprobate prin Ordinul MECC
nr. 635/2021. Planul-cadru precizeaza ca fiecare elev, cu exceptiile prevazute,
studiaza o disciplina optionala selectatd din oferta aprobata a institutiei.

Observatii si limite

Prezenta disciplinei In lista recomandata demonstreaza disponibilitatea
curriculara, nu faptul cé a fost inclusa 1n oferta fiecarui liceu sau aleasa de toti
elevii investigati.

Sursa: elaborat de autor.
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Tabelul A9.10. MD-C3. Curriculumul «Educatie economici si antreprenoriali»,

clasele X-XI1

Criteriul grilei

Rezultatul consemnarii

Documentul si
autoritatea
emitenta

«Educatie economica si antreprenoriald. Curriculum pentru invataméantul liceal
(clasele X—XII)», Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, Chisinau, 2013.
Document aprobat la sedinta Consiliului National pentru Curriculum, proces-
verbal nr. 4 din 09.02.2012.

Anul si perioada
de aplicare

Publicat in 2013 si inclus ca suport curricular pentru disciplina optionala
recomandata in Planul-cadru 2024-2025.

Nivelul si filiera
educationala

Invatamant liceal, clasele X—XII. Curriculumul reuneste programe si aplicatii
practice de educatie economica si antreprenoriala.

Statutul educatiei
antreprenoriale

Curriculum optional; programele sunt recomandate pentru cursuri optionale, iar
documentul include si continuturi destinate claselor cu studiere aprofundata a
disciplinelor economice.

Clasele si alocarea
temporala

Pentru cursurile optionale: «Economia aplicata» — 34 de ore, clasele X—XIlI;
«Etica Tn afaceri» — 17 ore, clasa a Xl-a; «Finantele mele» — 17 ore, clasa a XI-
a; «Cheia succesului» — 17 ore, clasa a Xll-a; «Compania scolara» — 17 ore,
clasele XI-XII; «Minifirma scolara» — 34 de ore, clasa a X-a; simularile
TITAN/Banci in actiune — 34 de ore, clasele X—XII. Pentru clasele cu studiere
aprofundata sunt recomandate alocari de 34 sau 68 de ore, dupa program.

Competentele si

Sunt urmdrite intelegerea economiei de piata si a deciziilor in afaceri,
comportamentul financiar, orientarea in cariera, respectarea normelor legale si

continuturile . . .o . . . A 3
’ etice, lucrul 1n echipa, organizarea si functionarea unei activitati economice.
Curriculumul prevede studii de caz, jocuri de rol, cercetari, rezolvari de
Componenta probleme, simuléri economice si manageriale, «Minifirma scolard si
aplicativa «Compania scolardy. Aplicarea acestor activitati depinde de programul selectat

si de conditiile institutiei.

Spatiul decizional
al institutiei

Documentul admite ajustari la necesitdtile si conditiile concrete ale institutiei
ori ale colectivului de elevi. Includerea disciplinei si constituirea grupelor se
realizeaza insa in cadrul Planului-cadru si al procedurii de selectare a
optionalelor.

Observatii si limite

Curriculumul nu reprezintd o disciplind identica, parcursa uniform de toate
clasele X—XII. Programele, clasele vizate si alocarile temporale difera, iar
caracterul optional exclude presupunerea unei expuneri uniforme.

Sursa: elaborat de autor.
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Anexa 10. Sinteza comparativa rezultati din aplicarea grilei

Tabelul A10.1. Sinteza comparativi rezultata din aplicarea grilei

Romania — traseul

Republica Moldova —

Dimensiunea relfie o e Limita interpretarii
Statut Disciplina distincta, Competentad-cheie abordata Statutele curriculare si
curricular obligatorie, in clasa a X-a, | transversal si curriculum traseele educationale

completata de rezultate ale | liceal disponibil prin nu sunt integral
invatarii cu relevanta programe optionale pentru echivalente.
antreprenoriala in clasele X-XIlI.
curriculumul de specialitate
al liceului tehnologic.
Alocare 1 ord/saptdmana pentru Optionalul este organizat in Orele nu pot fi
temporala disciplina din clasa a X-g; bugetul prevazut de modelul | comparate printr-un
pregatirea de specialitate si | de Plan-cadru; curriculumul indicator unic fara
practica au bugete distincte, | propune programe de 17 sau raportare la program,
dependente de clasa si 34 de ore, respectiv 34 sau 68 | clasa si calificare.
calificare. de ore pentru studiere
aprofundata.
Componenta | Laborator, instruire Studii de caz, simulari, jocuri | Prevederea
aplicativa practica, stagii, CDL si, de rol, «Minifirma scolara, curriculard indica o
acolo unde este prevazuta «Compania scolarad si oportunitate formala,
si organizata, firma de aplicatii manageriale, daca nu frecventa ori
exercitiu. programul respectiv este calitatea
selectat. implementarii.
Spatiu Proiectarea CDL, Configurarea ofertei Autonomia formala
managerial organizarea practicii, optionale, organizarea este conditionata de
parteneriatele cu operatorii | grupelor si contextualizarea cerere, resurse,
economici si proiectele activitatilor in limitele personal si
institutiei. Planului-cadru. procedurile de
aprobare.
Relevanta Expunerea poate proveni Expunerea depinde de Diferentele observate
pentru din disciplina generala si optionalul selectat si de nu pot fi atribuite
cercetare din parcursul profesional activitatile efectiv organizate | exclusiv tarii; filiera

tehnologic.

de liceu.

si oferta institutionala
sunt factori de
context.

Sursa: elaborat de autor.
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Anexa 11. Acte de implementare

Adresa: str. Putnei nr, 236, cod 725400
TelTax: 023056,24.29;0230.56.50.24; 0372905787
E-mail: androaicmotrescu@vahoo com

v MINISTERUL EDUCATIEISI CERCETARN
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SUCEAVA
Colegiul Andronic Motrescu Ridiuti \ (//
A

Nr. inreg. 4185/ 19.08.2025

ACT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta se confirmd cd Bucsa Maria, cadru didactic la Colegiul ,Andronic
Motrescu” Ridiuti, judetul Suceava, Rominia, i doctorandd in cadrul §eolii Doctorale a
Academiei de Studii Economice din Moldova, a desfisurat, in perioada septembrie 2023 — mai
2025, activitifi de cercetare aferente tezei de doctorat cu titlul ,,Strategii manageriale de formare
si valorificare a competentei antreprenoriale in sistemul liceal din Rominia §i Republica
Moldova™.

Conducerea institufici §i-a exprimat acordul pentru desfigurarea cercetirii §i a permis
aplicarea chestionarelor adresate elevilor, cadrelor didactice §i managerilor gcolari. Demersul
stiintific i modelul managerial claborat prezintd interes pentru institutie, indeosebi din perspectiva
posibilitifii de implementare §i valorificare a acestuia in procesul de formare a competenei
antreprenoriale a elevilor.

Prezenta confirmare se elibereazil pentru a atesta desfigurarea activitdfilor de cercetare in
cadrul Colegiului ,Andronic Motrescu™ Ridiufi.

Data, Director,
19.08,2025 prof. Tatar Vasile
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@V 9%, MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII L)

g % INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SUCEAVA AN
< COLEGIUL m:inn::"m FERDINAND I loa S sl
Sucea® COLEGIVL TENNIC
Strada Tudor Viadimirescu nr.4;  Tel/fax:0230/562420 REGELE FERDINAND I

e i A | P—

e-mail: gtradanti@yahoo.com ;  Website: www.clrsv.ro
Nrd W din Z.06 2026

ADEVERINTA

Prin prezenta se confirmi ci Bucga Maria, cadru didactic la Colegiul Andronic Motrescu
Ridauti, judeul Suceava, Rominia si doctorand a $colii Doctorale ASEM din cadrul Academiei
de Studii Economice din Moldova, in perioada 2024- 2025 a realizat implementarea chestionarului
adresat elevilor, cadrelor didactice si managerilor §i a modelului managerial elaborat, aferent tezei
de doctorat STRATEGII MANAGERIALE DE FORMARE §I VALORIFICARE A
COMPETENTEI ANTREPRENORIALE N SISTEMUL LICEAL DIN ROMANIA §I

REPUBLICA MOLDOVA, la Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I din Ridaufi.

Director adj,

Prof. Grijincu Z‘us-Coslcl
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CONSILIUL MUNICIPAL CHISINAU
PRIMAR GENERAL AL MUNICIPIULUI CHISINAU

DIRECTIA GENERALA EDUCATIE, TINERET $I SPORT
DIRECTIA EDUCATIE, TINERET §I SPORT, SECTORUL BOTANICA
LICEUL TEORETIC .PRO SUCCES”

_

Nr 01-03/43 din 15.05.2026
ACT DE IMPLEMENTARYE

Prin prezenta se confirmi i Bucga Marka, cadru didactic ln Colegiul Andronic Motrescu
Radaui, judepul Succava, Romdnia §i doctorandd a Scolii Doctornte ASEM din cadrul
Academici de Studii Economice din Moldova, in pericada septembric 2023-mai 2025 a realizat
implementarca chestionarulul adresat elevilor, cadrelor didactice si managerilor, aferent tezei de
doctorat ,Strategii manageriale de formare §i valorificare a competentei antreprenoriale in
sistemul liceal din Rominia $i Republica Moldova™.

Conducerea instituliei yi-a exprimat acordul pentru desflisurarca cercetirii 3 & permis
aplicarea chestionarelor adresate elevilor, cadretor didactice si managerilor scolari. Demersul
sliinific 5i modelul managerial elaborat prezintd interes pentru institufie, Indeosebi din
perspectiva posibilititii de implementare §i valorificore s acestuia In procesul de formare a
competen|ei antreprenoriale a elevilor.

Prezenta confirmare se clibereazll pentru o atesta desflisurarea activititilor de cercetare in
cadrul Liceului Teoretic Pro Sucees din Chiginu,

Directoarea i\ it . Nadia CRISTEA
L.T. ,Pro Succes” .nk,J.A - -Dlhulty sy it
t ) MW‘”U—I‘!?”IIS"

p —'nudnﬂmlm
J o8 Lacavos Modosa

¢y o mmumm EURCPEARA

;"-" ": \

-
MY 5y
V) N

ul,

str. Aghabad 129, MD-2002, mun. Chisindu, Republica Moldova
Tel. (022)35-20-67, www.prosucces md, e-mallliceslprosucces@gmall.com
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MINISTERUL EDUCATIE,
CULTURII ST CERCETARN
AL REPUBLICT MOLDOVA

Tnwi e Fubeicd

MINISTRY OF EDUCATION,
CULTURE AND PESEARCH
OF THE REFUBLIC OF MOLIXOVA

Pl Tl s
Lo Tooretho . Mibhm § iminesow SR Emimeserr Themesto d L yoram
O ek ey Moo Dot it e, Mgl Aalibrvg
ey ueshildtndependentes 1h-A LA Indepeadanes Mesley o d
MDY 200, bed Iy (233) 27000 ) 4307 doe §§71953330

Nr. inreg. 106

ACT DEIMPLEMENTARE

Prn prezenta se confimy ¢i Buesa Maria, cadru didactic b Cokegnil Andmnic Motreseu Ridaute
yadetul Suceava, Rominia $i doctorandd a Scolii Doctorale ASEM din cadrul Academe: de Studa
Economice din Molova, in perioada 2024- 2025 a realizat implementarea chestionarului adresat clevior,
cadrelor didactice §i nunagerilor, aferent tezei de doctorat Strategii manageriale de formare si
valorificare a competentei antreprenoriale in sistemul liceal din Roménia si Republica Moldova™

Conducerea mstitufiel si-3 exprimat acordul pentru desfisurarea cercetiirii §i a perms aplicarea
chestionarekyr adresate clevibor, cadrekor didactice i managerilor scolari, Demersul stimfific 51 modelul
managerial eliborat preznta mteres pentru institulie, indeosebi din perspectiva posibilitatii de amplementare si
valorificare a acestum in procesul de formare a competengei antreprenoriale a elevilor.

Prezenta confimuare se elibereazi pentru a atesta desfigurarea activitafilor de cercetare in cadrul
Liceului ,,Mihai Eminescu Drochia®™, Republica Moldova,

Data 02.06.2026

Sergiu Vrabie
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII
la teza de doctor cu titlul ,,Strategii manageriale de formare si valorificare a
competentei antreprenoriale in sistemul liceal din Roménia si Republica Moldova”,

autor Bucsa Maria

Prin prezenta declaram pe propria raspundere personala ca:

- materialele prezentate in teza de doctor/habilitat/lucrare de sinteza si rezumatele tezei
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice;

- teza de doctor si rezumatele tezei, plasate pe site-ul ANACEC, coincid cu versiunea pe
hartie ce urmeaza sa fie depuse la ANACEC impreuna cu dosarul pentru confirmarea/ conferirea
titlului stiintific.

in contextul celor expuse, constientizdm cd, in caz contrar, urmeazd sd suportdm

consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Pretendentul la titlul stiintific: Conducator stiintific:

Bucsa Maria Solcan Angela
// i A 4

28.09.2026 28.09.2026

.
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CV-UL AUTORULUI

INFORMATII PERSONALE BUCSA Maria

.

Romania

~ N i
MmariabucsaSl@qmail.com

J: bucsa.maria@ase.md

(+40) 0746517764

| Data nasterii 17/02/1981 | Nationalitatea Romana

EXPERIENTA

PROFESIONALA

2019- Profesor invatamant liceal- Catedra Economic/Servicii
prezent Colegiul Andronic Motrescu Radauti

e Proiectarea si implementarea procesului didactic in domeniul economic, utilizdnd strategii
educationale inovative si metode experientiale, orientate spre dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale elevilor.

e Integrarea dimensiunilor Knowledge—Skills—Attitudes (KSA) 1in activitatile didactice, prin
dezvoltarea gandirii critice, a initiativei, a capacitatii de rezolvare a problemelor si a asumarii
riscului in contexte educationale simulate si reale.

e Evaluarea sistematicd a performantelor elevilor si analiza randamentului scolar, utilizdnd
instrumente moderne de evaluare si indicatori de progres, in vederea optimizarii strategiilor
manageriale la nivel de clasa.

e Consilierea educationald si orientarea profesionalad a elevilor, cu accent pe stimularea intentiei
antreprenoriale si pe dezvoltarea autonomiei in invatare.

e Implementarea si utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale inovative (platforme
online, aplicatii interactive, instrumente de evaluare digitald), contribuind la cresterea eficientei si
relevantei procesului didactic.

e Implicarea activa in pregatirea elevilor pentru competitii si proiecte educationale, promovand
performanta, spiritul antreprenorial si aplicabilitatea practica a cunostintelor.

e Participarea la activitatile comisiilor metodice si la cercurile pedagogice judetene, facilitand
transferul de bune practici si contribuind la dezvoltarea unui climat organizational orientat spre
inovatie educationala.

e Dezvoltarea profesionala continud prin participarea la programe de formare si perfectionare, cu
accent pe management educational, digitalizare si educatie antreprenoriald, in vederea alinierii la
cerintele economiei bazate pe cunoastere.

Tipul sau sectorul de activitate Educatie

2019- Profesor in inviataméant postliceal — Catedra Management
prezent

Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii Stefan Cel Mare Si Sfant, Radauti

Proiectarea si implementarea procesului didactic in domeniul managementului, utilizind metode
pedagogice moderne si centrate pe elev, cu focus pe dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale.

Asigurarea calitatii educatiei prin evaluarea sistematica a performantelor elevilor, monitorizarea
progresului scolar si adaptarea strategiilor didactice in functie de nevoile educationale identificate.
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2019-
prezent

2016-
2019

2006-
2015

e Consilierea si orientarea educationald a elevilor, in vederea dezvoltdrii competentelor de
autonomie, responsabilitate si integrare profesionala.

e Integrarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in procesul de predare-
invatare-evaluare, contribuind la cresterea eficientei actului didactic.

e Implicarea activi in pregatirea elevilor pentru concursuri si competitii scolare, sustindnd
performanta si dezvoltarea potentialului individual.

e Participareca la activitatile comisiei metodice si la cercurile pedagogice la nivel judetean,
contribuind la schimbul de bune practici si la dezvoltarea profesionald continua.

e Perfectionarea continua prin participarea la programe de formare si dezvoltare profesionala, aliniate
cerintelor actuale ale sistemului educational si pietei muncii.

Tipul sau sectorul de activitate Educatie

Formator

Asociatia “O Sansa Pentru Fiecare”, Iasi

e proiecte cu finantare europeand implementate de cdtre Asociatia “O Sansa Pentru Fiecare”:
,,Masuri de stimulare a economiei sociale din mediul rural - O Sansa pentru Fiecare Antreprenor!”, cod
SMIS 310485 ,Facilitarea invatarii pe tot parcursul vietii, prin masuri de sprijin pentru dezvoltarea
programelor de formare profesionala - Tinem pasul impreuna!”, cod SMIS 317783,

,,Pachet de servicii de baza pentru persoanele fara sau cu nivel scazut de formare din judetul Suceava”
cod SMIS 337676.

Perfectionarea continud prin participarea la programe de formare si dezvoltare profesionala, aliniate
cerintelor actuale ale sistemului educational si pietei muncii.

Tipul sau sectorul de activitate Antreprenoriat

Economist

SC BOGY SERV SRL, Radauti

o Administrarea si evidenta contabild a operatiunilor financiare curente, prin Tnregistrarea
documentelor primare (facturi de intrare/iesire, operatiuni de casa si bancd), in conformitate cu
reglementarile contabile in vigoare.

e  Gestionarea integrata a proceselor de salarizare si resurse umane, incluzand intocmirea contractelor
de munca, actelor aditionale si deciziilor, precum si administrarea documentatiei de personal.

e  Calculul si procesarea drepturilor salariale, elaborarea statelor de plata si intocmirea declaratiilor
aferente, cu respectarea cadrului legislativ fiscal si al muncii.

o Elaborarea si depunerea declaratiilor fiscale periodice (lunare si trimestriale), asigurand
conformitatea cu cerintele autoritatilor fiscale si evitarea riscurilor de neconformitate.

e Gestionarea relatiei institutionale cu autoritatile publice (ANAF, ITM) si alte entitati relevante,
facilitand fluxul informational si respectarea obligatiilor legale.

e Coordonarea relatiilor economico-financiare cu partenerii organizatiei (clienti, furnizori, institutii
bancare), contribuind la optimizarea fluxurilor de numerar si la stabilitatea operationala.

e Dezvoltarea competentelor analitice si organizationale 1n gestionarea simultand a mai multor
procese financiare, intr-un mediu dinamic si orientat spre acuratete si conformitate.

Tipul sau sectorul de activitate Antreprenoriat
Administrator cont/Consultant Persoane Juridice

BANCA TRANSILVANIA, Iasi

e Gestionarea interfetei operationale si relationale cu clientii persoane fizice si juridice, prin
administrarea fluxului documentar bancar si asigurarea conformitatii cu procedurile interne si
reglementérile in vigoare.

e Procesarea si validarea tranzactiilor financiare in sistemele informatice bancare, cu respectarea
standardelor de acuratete, securitate si eficienta operationala.

e Furnizarea de consultantd financiar-bancara integrata, orientata spre client, privind portofoliul de
produse si servicii (credite, carduri, produse de retail), cu focus pe optimizarea experientei clientului si
cresterea gradului de utilizare a serviciilor bancare.
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2004-
2006

e Derularea operatiunilor cu numerar si fara numerar pentru clienti persoane fizice si juridice, incluzand
depuneri, retrageri, plati interne si externe, precum si gestionarea instrumentelor de platd (ordine de
plata in RON si valuta, cecuri comerciale si necomerciale).

o Administrarea operatiunilor de emitere si gestionare a cardurilor de debit si credit, in conformitate cu
politicile institutiei.

e Executarea tranzactiilor de transfer international de fonduri prin sistemul Western Union, asigurand
acuratetea si conformitatea acestora.

e Asigurarea conformititii operationale cu normele interne ale bancii si reglementarile sistemului
financiar-bancar, contribuind la reducerea riscurilor operationale si reputationale.

e Dezvoltarea si aplicarea competentelor organizationale si de prioritizare a sarcinilor, in vederea
gestiondrii eficiente a unui volum ridicat de activitati intr-un mediu dinamic.
Tipul sau sectorul de activitate Bancar

CONSULTANT RETAIL BANKING

ING BANK Iasi

e Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu clientii persoane fizice prin promovarea strategica a
portofoliului de produse si servicii retail, contribuind la cresterea vizibilitatii si atractivitatii ofertei
bancare.

e Derularea activititilor de vanzare consultativa pentru produse bancare si non-bancare, cu focus pe
identificarea nevoilor financiare ale clientilor si personalizarea solutiilor oferite.

e Implicarea activa in campanii comerciale si initiative de marketing bancar, orientate spre atragerea
de noi clienti si cresterea gradului de utilizare a produselor si serviciilor existente.

e Gestionarea procesului de creditare retail, incluzadnd colectarea si verificarea documentatiei,
intocmirea dosarelor de credit, formularea propunerilor de aprobare si monitorizarea post-acordare
a creditelor.

e Asigurarea conformitatii operationale cu politicile interne si reglementérile bancare in vigoare,
contribuind la diminuarea riscurilor si la mentinerea standardelor de calitate in relatia cu clientul.

e Dezvoltarea competentelor de organizare, analiza si prioritizare, intr-un mediu dinamic, orientat
spre atingerea obiectivelor comerciale si de performanta.

Tipul sau sectorul de activitate Bancar

EDUCATIE SI

FORMARE m
gggé Studii de doctorat: Economie si management in domeniul de activitate
SCOALA DOCTORALA A ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE MOLDOVA
e Abilitati: de cercetare-documentare, sinteza, culegere si prelucrare de date folosite in
cercetare,interpretare rezultate obtinute n cercetare.
2025 Grad didactic Il in Tnvatamant: Finante- Banci

Universitatea din Craiova
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e Proiectarea strategica a activitatilor didactice, utilizind modele moderne centrate pe competente si
rezultate ale invatarii si implementarea metodelor didactice interactive si experientiale, cu accent pe
dezvoltarea competentelor antreprenoriale si a invatarii aplicative.

e Evaluarea complexd a performantelor elevilor, prin utilizarea instrumentelor formative si sumative,
aliniate standardelor educationale actuale.

e Managementul eficient al clasei si al procesului educational, prin utilizarea strategiilor de organizare,
motivare si diferentiere a invatarii.

e Integrarea tehnologiilor digitale in procesul didactic, in vederea cresterii eficientei si atractivitatii
actului educational.

e Dezvoltarea competentelor de consiliere educationald si orientare profesionald a elevilor.

2019-  Modul DPPD nivel Il
2020 . C o L .
Departamentul pentru pregéatirea personalului didactic Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Proiectare didactica si management educational
Utilizarea metodelor moderne de predare si evaluare
Integrarea tehnologiilor digitale in educatie
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale (EntreComp, KSA)
Aplicarea principiilor de cercetare educationala

2018- Modul DPPD nivel |

2019 Departamentul pentru pregatirea personalului didactic Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

e Fundamente de psihopedagogie si didactica specialitatii
e Proiectarea si organizarea activitatilor didactice

e Metode de predare si evaluare a elevilor

e Managementul clasei si comunicare educationala

e Utilizarea resurselor educationale moderne

2000- Economist, Specializarea Finante Asigurari

2004 Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, lasi
Discipline studiate: Finante publice si private, Contabilitate financiara si de gestiune, Analizd economico-
financiard, Management si marketing, Fiscalitate si audit, Moneda si credit / Piete financiare, Asigurari.
Abilitati si competente dobandite:analiza si interpretarea indicatorilor economico-financiari, gestionarea
operatiunilor contabile si financiare, elaborarea si evaluarea bugetelor si deciziilor financiare, intelegerea
mecanismelor pietelor financiare si bancare, aplicarea principiilor de management si organizare
economica.
1995- Invatamant liceal, profil matematica- fizica
1999 Colegiul Eudoxiu Hurmuzachi, Radauti
COMPETENTE
PERSONALE ||
Limba(i) materna(e) Romana
Alte limbi strdine cunoscute  INTELEGERE  VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participare la conversatie Discurs oral
Engleza C2 c2 C2 B2 Cc2
Germana B2 Cl B2 B2 C1
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Franceza

Competente de e
comunicare .

Competente

B2 B2 Al Al B2

competente de comunicare in echipa dobandite prin experienta proprie;

competente de comunicare dobandita prin experienta proprie in calitate de cadru didactic
si ca urmare a participdrii la diverse cursuri de instruire;

competente de comunicare obtinute prin participari la manifestari stiintifice.bune
competente de comunicare dobandite prin experienta profesionald multidisciplinara
(educationali si financiar-bancara).

e Competente de planificare, organizare si prioritizare a activitatilor, dezvoltate

organizationale/manageriale in gestionarea simultand a fluxurilor operationale in mediul bancar si a

Competente dobandite la
locul de munca

Competente .
informatice

activitatilor didactice.

e Abilitati de management al proceselor educationale, prin proiectarea,
implementarea si evaluarea activitétilor didactice orientate pe competente.

e Capacitate de coordonare si gestionare a relatiilor institutionale (clienti, elevi,
autoritati, parteneri), consolidata in activitatea economica si educationala.

e Competente de luare a deciziilor si rezolvare de probleme, dezvoltate in
contexte dinamice, cu responsabilitate operationala si educationala.

e Abilitati de lucru in echipd si implicare in structuri organizatorice (comisii
metodice, proiecte educationale), contribuind la eficientizarea activititilor si
atingerea obiectivelor institutionale.

Cunoasterea si aplicarea procedurilor operationale bancare si a reglementarilor

financiare, dezvoltate Tn activitatea de front-office si consultanta pentru clienti PF

si PJ.

e  Gestionarea fluxurilor financiar-contabile si intocmirea documentatiei fiscale si de
salarizare, dobandite n activitatea de economist.

e  Utilizarea sistemelor informatice specifice (bancare si contabile) pentru procesarea
tranzactiilor si raportdrilor financiare.

e Capacitatea de lucru in medii dinamice, cu volum ridicat de activitate, prin
respectarea termenelor si a standardelor de acuratete.

e Dezvoltarea competentelor de consiliere si orientare practicd, prin interactiunea
directa cu clienti si elevi, in contexte profesionale diferite.

e Adaptabilitate si invatare continud, demonstrate prin tranzitia eficientd Intre

domenii (economic — bancar — educational).

Utilizare avansata a pachetului Microsoft Office™ (Word, Excel, PowerPoint), dobandita
in activitatea didacticd, contabila si bancara, pentru elaborarea documentelor, analiza de
date si prezentari.

Utilizare a platformelor digitale educationale (Google Classroom, Google Forms, Canva),
in proiectarea si implementarea activitdtilor didactice interactive.

Operare in sisteme informatice bancare si contabile, pentru procesarea tranzactiilor si
gestionarea datelor financiare.

Cunostinte de baza—medii in dezvoltare web (HTML, CSS, JavaScript, PHP, SQL),
dobandite prin realizarea aplicatiei ,,BugetlQ”.

Utilizarea instrumentelor de analiza statistica (SPSS, AMOS), in contextul cercetarii
doctorale.

Alte e Identificarea si valorificarea oportunitatilor, dezvoltate prin activitati didactice si proiecte
competente educationale cu componenta antreprenoriala.
e Gandire strategicd si orientare spre rezultate, consolidate in gestionarea activitatilor
economico-financiare si in mediul bancar.
e Capacitatea de asumare a initiativei si de luare a deciziilor, dobéandita in contexte profesionale
dinamice (educational si financiar).
e Dezvoltarea si implementarea ideilor de proiect (ex. aplicatii educationale, activitati JA), cu
aplicabilitate practica.
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e Adaptabilitate si rezilientd in contexte de schimbare, formate prin tranzitia Intre domenii
(economic — bancar — educational).

INFORMATII
SUPLIMENTARE u
Publicatii e Bucsa, M. (2025). Educational Entrepreneurship: Innovative Models For Youth And
The Administration Of The Future. Annals of ,,Constantin Brancusi” University of
Targu Jiu;
e Bucsa, M. (2026). Integrated Strategic Model for Educational Leadership and
Entrepreneurial Skills Development. Ecoforum Journal,
e Bucsa, M. (2025). Optimizing time management in entrepreneurship with the help
of artificial intelligence. Vector European;
e Bucsa, M. (2026). Transforming Entrepreneurial Pedagogy in the Context of
Digitalization and Sustainable Economy. Revista Akademos;
e Bucsa, M. (2025). Integration of Artificial Intelligence in Time Management.
Journal of Research on Trade, Management and Economic Development;
Conferinte e Bucsa, M: (2025)._ Impactu_l strategiilor asupra formarii competentelor
antreprenoriale la elevi. Economica.
Participarea la conferinte, simpozioane si alte evenimente stiintifice, dintre care
cele mai recente:
e Conferinta Stiintificd Internationald ,,Competitiveness and Innovation in the
Knowledge Economy”, ASEM Chisinau, 26-27 septembrie 2025;
e Conferinta Stiintifica Internationala ,,Higher Education: Traditions, Values,
Perspectives”, Chisinau, 19-20 septembrie 2025;
e  Conferinta Internationala Stiintifico-Practica ,,Economic Growth in the Face of
Global Challenges. Strategies for Sustainable Growth”, 9—10 octombrie 2025;
¢ Congresul Stiintific International ,,Cercetare—Inovare—Antreprenoriat Inovativ”,
Chisindu, 7-8 iunie 2025;
e Conferinta Stiintificd Internationald ,,.Development Through Research and
Innovation (IDSC-2025)”, Chisindu, 16 mai 2025;
e Conferinta Internationald ,,Sustainability and Economic Resilience in the
Context of Global Systemic Transformations”, Chisinau, 27-28 martie 2025;
e Conferinta Internationald ,,Science. Education. Culture”, Comrat, 11 februarie
2025
e Conferinta Stiintificd Internationald , Active Learning for Sustainable
Development”, Chisindu, 15 noiembrie 2024;
e Conferinta Stiintificda Internationald ,Cercetarea pedagogica: Exigente
contemporane si perspective de dezvoltare”, Chisinau, 8-9 noiembrie 2024;
e Congresul International ,Research — Innovation —  Innovative
Entrepreneurship”, Chisinau, 17-18 mai 2024,
e Conferinta Internationald ,,Ensuring Equal Opportunities Through Educational
Management...”, Arad, noiembrie 2024;
e Conferinta Internationald ,,Entrepreneurship Innovation and Development”,
Arad, 2023;
Alte participari relevante (evenimente educationale si stiintifice):
e Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Educatia — premisa unui viitor sustenabil”,
Proiecte CCD Suceava, 2024;

e Proiect educational international ,,Leadership Didactic: Abordari si tactici de
succes”, Bucuresti, 2024;

e Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Creativitate si performantd scolara”, CCD
Suceava, 2025;
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e Concurs national ,,Antreprenor pentru viitor” — Laborator Start pentru viata,
Roman, 2025;

e Proiect Management EDucational Eficient si Profesionist — MedEP

Proiect ,,Practica Elevilor: Oportunitatea de Invitare si Dezvoltare”, ID MySMIS

2021 317763

Program de dezvoltare profesionald continua GOOGLE TEACHER NIVEL 1

INTERMEDIAR -PROIECT CLASA VIITORULUI PEDAGOGIE DIGITALA

Implementare proiect international HP LIFE — Infiintarea unei afaceri, orientat spre

dezvoltarea competentelor antreprenoriale si digitale

Participare n proiect european AEDIL — European Excellence in Dairy Learning

(Erasmus+), coordonat de Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

Implementarea de activitati educationale inovative (JA, aplicatia ,,BugetlQ”)

Ghid de bune practici pentru educatie antreprenoriald

208



