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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Educatia antreprenoriala la nivel liceal a
devenit, atdt in Romania cat si in Republica Moldova, o directie prioritara de politicd educationala,
generatd de presiunile economiei bazate pe cunoastere [6; 14; 20; 21]. Mai multe analize
comparative (OECD, Eurostat, Comisia Europeana) arata ca exista o legatura stransa intre nivelul
la care sunt formate aceste competente In scoald si performanta ulterioara a unei economii in
materie de inovare si antreprenoriat [16; 17; 31]. Scopurile educatiei se reechilibreaza tot mai
vizibil: competenta antreprenoriald nu mai este un subiect marginal, ci a ajuns un factor strategic
al dezvoltarii individuale si socio-economice [30; 36]. Ea figureaza astazi printre competentele-
cheie din cadrul european pentru invatarea pe tot parcursul vietii, iar instrumente precum
EntreComp 1i dau un contur operational concret [2; 4].

Literatura de specialitate leaga aceste competente de spiritul de initiativa, de creativitate, de
capacitatea de decizie si de adaptabilitatea profesionala [3; 23]. Conform Codului educatiei al
Republicii Moldova, liceul reprezintd etapa strategicd in care se consolideazd autonomia si
responsabilitatea elevului, iar Comisia Europeana, prin rapoartele Eurydice, confirma acest lucru
la nivel european [12; 15]. Analiza sistematica realizatd de Nabi, Lifian, Fayolle, Krueger si
Walmsley arata nsa ca impactul educatiei antreprenoriale a fost investigat preponderent la nivel
universitar, nivelul liceal ramanand insuficient studiat [28]. Nu intamplator, elevii care iau contact
devreme cu experiente antreprenoriale capata mai multa incredere in fortele proprii si trec mai usor
spre piata muncii [22; 34]. lar tema nu e doar teoreticd, somajul in randul tinerilor creste,
fenomenul NEET se extinde, iar rapoartele Comisiei Europene arata diferente mari, de la o tara la
alta, in cum e implementata educatia antreprenoriala si ce rezultate produce [15; 16].

Analiza sistemelor din Romania s1 Republica Moldova scoate la ivealad diferente clare de
dimensiune, structurd si resurse. Romania avea, in anul scolar 2024-2025, aproximativ 2,87
milioane de elevi in invatamantul preuniversitar [26]. Republica Moldova, in schimb, totaliza doar
330-340 de mii de elevi la nivel preuniversitar, cu o populatie scolara preponderent rurald si
resurse vizibil mai reduse. Contextele de aplicare a educatiei antreprenoriale diferd, in
conformitate cu aceste date: Romania a dezvoltat ecosisteme mai ample, in timp ce Republica
Moldova se confrunta inca cu dificultati de acces, infrastructura si resurse. Cu toate acestea, liceul
ramane, in ambele sisteme, nivelul strategic la care se formeaza autonomia, initiativa si orientarea
profesionala.

Literatura de specialitate respinge ideea cd includerea in curriculum formeaza de la sine
competentele antreprenoriale, conteaza, mai degraba, calitatea strategiilor manageriale, metodele

experientiale si legatura cu mediul socio-economic [13; 18]. Cadrul european defineste competenta
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ca imbinare de cunostinte, abilitati si atitudini, iar formarea ei presupune punerea elevului n
situatii de invatare apropiate de activitatea antreprenoriala reala [2; 23]. La nivel macroeconomic,
rapoartele OECD si ale Comisiei Europene converg: o economie e mai competitiva cu cét sustine
mai bine antreprenoriatul si inovarea, de unde relevanta temei pentru liceele din Romania si
Republica Moldova [16; 17; 30].

Gradul de studiere a temei investigate. Cercetarea pentru competenta antreprenoriala a
devenit o tema de interes pentru mai multi cercetdtori din domeniul economiei, educatiei si
managementului. Cercetdtorii care si-au adus contributia substantiala la studierea aspectelor
teoretice si metodologice ale educatiei antreprenoriale au fost A. Fayolle, M. Lackéus, D.F.
Kuratko, H. Matlay, G. Nabi, F. Lifin, N.F. Krueger, T.J. Bae, V. Souitaris, E. Rasmussen, R.
Serheim, A. Rauch si W. Hulsink. Dimensiunea competentiala a antreprenoriatului si structura
competentelor antreprenoriale au fost analizate de S. Mitchelmore, J. Rowley, A. Tittel, O.
Terzidis, M. Mulder, T. Lans, M. Bacigalupo, P. Kampylis si Y. Punie, G. Van den Brande. Relatia
dintre educatia antreprenoriala si intentia antreprenoriald a fost abordata in studiile lui I. Ajzen,
N.F. Krueger, F. Lifian, B.C. Martin, J.J. McNally si M.J. Kay, in timp ce rolul metodelor
experientiale si al contextului educational a fost evidentiat in lucrarile lui V.F. Motta, S.V.R.
Galina, M. Lackéus, A. Fayolle, B. Gailly, H. Neck si P.G. Greene. Aspectele manageriale ale
educatiei antreprenoriale au fost analizate de M. Fullan, G. Boldureanu, N. Scripcaru, N. Vilcov,
M. Dimitrescu, A. Nastase, M. Dumitrescu si D. Ardelea, iar la nivel national si regional, diverse
aspecte ale temei au fost explorate de A. Novac, N. Vinogradova, N. Velisco, I. Sonea, G. Farcas,
G. Cornea si A. Botezatu.

Ca urmare a analizei situatiei in domeniul investigat, se constata ca, in ciuda contributiilor
existente, nu au fost realizate studii complexe care sd integreze dimensiunea manageriala,
educationald si comportamentald intr-un model wunitar de dezvoltare a competentelor
antreprenoriale la nivel liceal, Tn context comparativ Romania- Republica Moldova, fapt care a
determinat alegerea temei, scopului si obiectivelor prezentei cercetari.

Scopul cercetarii. Fundamentarea teoretico-metodologica si elaborarea unui model
managerial de formare si valorificare a competentei antreprenoriale la elevii din invatdmantul
liceal din Romania si Republica Moldova, in vederea cresterii eficientei procesului educational
antreprenorial si a pregatirii tinerilor pentru initiativa economica.

Pentru realizarea scopului propus au fost stabilite urmatoarele obiective specifice:

Ol. Structurarea si sintetizarea reperelor teoretice referitoare la competenta antreprenoriald

si strategiile manageriale din perspectiva teoriilor educationale si economice contemporane;



O2. Examinarea comparativd a reglementarilor si a continuturilor curriculare privind
educatia antreprenoriald 1n sistemul liceal din Romania si Republica Moldova;

O3. Stabilirea practicilor manageriale actuale valorificate de institutiile de invatamant liceal
din cele doua tari in formarea competentei antreprenoriale a elevilor;

O4. Evidentierea factorilor de naturd manageriald si institutionald care influenteaza
dezvoltarea competentei antreprenoriale ale elevilor;

O5. Conceperea unui model managerial destinat formarii si valorificdrii competentei
antreprenoriale la nivel de institutie liceala;

06. Conceperea si validarea unei proceduri de aplicare a modelului managerial propus, ca
modalitate de validare si evaluare a aplicabilitatii acestuia in institutiile de Tnvatimant liceal din
Romania si Republica Moldova;

O7. Elaborarea unui set de recomandari de politicd educationald si economicd adresate
factorilor de decizie din sistemul educational liceal.

Pentru realizarea obiectivelor stabilite a fost necesara elaborarea urmatoarelor ipoteze de
cercetare.

Ipoteza generala. Strategiile manageriale corelate, implementate la nivelul institutiilor
liceale si fundamentate pe leadershipul educational, pregétirea cadrelor didactice, valorificarea
metodelor didactice active si consolidarea parteneriatelor cu mediul extern, conditioneaza in mod
semnificativ si pozitiv nivelul de formare si capitalizare a competentei antreprenoriale a elevilor
din Invatdmantul liceal din Romania si Republica Moldova.

Ipoteze de lucru:

H1. Perceptia elevilor privind expunerea la strategiile manageriale si educationale orientate
spre antreprenoriat coreleazd pozitiv si semnificativ statistic cu nivelul competentei
antreprenoriale autoevaluate.

H2. Leadershipul educational participativ, formarea profesionald a cadrelor didactice si
calitatea aplicarii strategiilor institutionale constituie factori favorizanti ai dezvoltarii competentei
antreprenoriale a elevilor.

H3. Aplicarea sistematica a metodelor didactice active si experientiale determina rezultate
superioare in formarea competentei antreprenoriale, comparativ cu recurgerea predominanta la
metodele traditionale.

H4. Contextul national si institutional genereaza deosebiri semnificative privind gradul de
expunere a elevilor la educatia antreprenoriala si nivelul competentei antreprenoriale autoevaluate

in Romania si Republica Moldova.



Metodologia de cercetare si justificarea metodelor de cercetare selectate. Cercetarea se
plaseaza la intersectia dintre managementul educational, educatia economica si antreprenoriat,
ceea ce ii confera un caracter complex si interdisciplinar. Baza ei teoretica se sprijind pe lucrarile
cercetdtorilor din domeniul antreprenoriatului, al managementului strategic, al educatiei
antreprenoriale, al competentelor antreprenoriale, al managementului educational si al
leadershipului. Datele au fost colectate din chestionare aplicate elevilor si cadrelor didactice din
liceele din Romania si Republica Moldova, din documente curriculare si politici educationale,
precum si din interviuri si observatii didactice. Am combinat ancheta sociologicd pe baza de
chestionar cu analiza comparativd a practicilor manageriale si cu un demers experimental
psihopedagogic de tip preexperimental (pretest—posttest, cu un singur grup), completate de analiza
documentara. Prelucrarea a fost mixta: calitativ, ne-am bazat pe documentare, analiza, sinteza si
modelare, raportate la EntreComp, modelul KSA si teoria comportamentului planificat a lui Ajzen,
cantitativ, am folosit statistica descriptiva si inferentiala, coeficientul Cronbach Alpha, analize
factoriale (EFA/CFA), corelatii si regresie liniard multipla [1;2]. Demersul, deductiv si explicativ,
a urmdrit testarea ipotezelor si analiza integratd a strategiilor manageriale de formare a
competentelor antreprenoriale in invitamantul liceal. Tn elaborarea prezentei teze au fost utilizate
instrumente de inteligenta artificiala generativa in scopuri auxiliare, precum verificarea exprimarii,
reformularea unor enunturi si organizarea preliminara a ideilor. Utilizarea acestor instrumente nu
a substituit activitatea stiintificd a autorului. Toate informatiile, sursele, interpretarile si concluziile
au fost verificate si asumate integral de autor.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele cercetdrii au fost diseminate la 11
manifestari stiintifice nationale si internationale si publicate in 6 articole de profil, 2 indexate n
baze de date internationale si 4 incluse in Registrul National al revistelor din Republica Moldova,
categoria B. In total, contributiile teoretice si aplicative ale tezei sunt valorificate in 25 de lucriri
stiintifice, publicate sau acceptate spre publicare, recunoscute de ANACEC.

Volumul si structura tezei. Structura si continutul tezei sunt determinate de scopul si
obiectivele cercetdrii si includ: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie (216 surse) si 11 anexe.

Limitele cercetarii. Cercetarea prezintd anumite limite, determinate in principal de
caracterul intentionat al esantionarii si de numarul redus de institutii investigate. Aceste aspecte
limiteaza generalizarea statisticd a rezultatelor la nivel national si restrang surprinderea diversitatii
regionale si a diferentelor dintre mediul urban si rural. Limite indicd necesitatea unor cercetari
viitoare pe esantioane mai largi si diversificate si a urmaririi evolutiei competentei antreprenoriale

n timp.



CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1, ,,Fundamente teoretice ale competentei antreprenoriale si ale strategiilor
manageriale in educatie', examineazd evolutia conceptuald a competentei antreprenoriale si
reperele teoretice ale strategiilor manageriale care 1i sustin formarea In mediul educational.
Competenta antreprenoriala nu a fost inteleasd mereu la fel. Primele cercetari cdutau un profil de
personalitate stabil, nevoia de realizare, asumarea riscului, inclinatia spre inovatie, capabil sa
explice cine devine antreprenor. Ulterior, cercetarile au contestat utilitatea acestei intrebari si au
mutat atentia spre comportamente observabile, iar discutia s-a deplasat treptat spre abilitati, apoi
spre competente complexe, dependente de mediul educational in care evolueaza individul [4]. Tn
cercetarea de fatd, competenta antreprenoriald e tratatd ca set de comportamente dezvoltabile prin
activitati educationale concrete, nu ca atribut fix al unor elevi ,,predispusi".

Fundamentul conceptual reuneste Cadrul european al competentelor-cheie, EntreComp si
abordarea psihosociala a intentiei antreprenoriale, fundamentatd pe Teoria comportamentului
planificat [1]. Autoarea opteaza pentru o definitie larga, care leaga antreprenoriatul de identificarea
si valorificarea oportunitdtilor in vederea credrii de valoare, nu de simpla desfasurare a unei
activitati economice in scop de profit, sens retinut de cadrul legal [2; 32]. Un sens restrans al
conceptului ar fi limitat cercetarea la un grup foarte mic de elevi, cei care intentioneaza efectiv sa
devinad antreprenori. Trei limite ale literaturii existente, concentrarea aproape exclusiva pe nivelul
universitar [28; 33], tratarea marginald a dimensiunii manageriale, absenta unei analize
comparative Romania- Republica Moldova, deschid, fiecare, cate un gol pe care cercetarea isi
propune sa-| acopere.

In opinia noastra, competenta antreprenoriald, la nivel liceal, nu poate fi redusi la o sumd
de cunostinte, abilitati si atitudini individuale, ci reprezinti rezultatul interactiunii dintre
potentialul elevului si calitatea strategiilor manageriale institutionale care il sustin. Competenta
antreprenoriali fiind, astfel, o elaborare co-produsa de elev si de mediul educational
managerial in care acesta invatd. Aceasti interactiune este conditionata de doi factori
interdependenti: factori de naturd individuala (potentialul, motivatia si experienta de invdtare
a elevului) si factori de natura institutionald si manageriald (leadershipul educational,
pregdtirea cadrelor didactice, resursele disponibile si parteneriatele cu mediul extern).

Relatiile dintre managementul educational, expunerea antreprenoriald, competenta, intentia
si actiunea antreprenoriala sunt ilustrate sintetic in Figura 1. Acest cadru porneste de la o premisa
simpld: formarea competentei antreprenoriale la elevi nu este conditionatd de un singur factor si

nu se realizeaza printr-o singurd activitate. Ea se construieste prin ceea ce se petrece in scoald, prin
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modul in care este organizatd si coordonatd activitatea educationald, prin ceea ce profesorii
desfasoara la clasa, prin experientele de invatare puse la dispozitia elevilor si prin contactul

acestora cu situatii antreprenoriale concrete.

Expunere
antreprenoriala

-
*Dimensiune * Dimensiune

g(fgmllva _ «Dimensiune 'OPC}'?‘UU"?‘M Comportament
*(Knowledge) e atitudinal «(Skills) antreprenorial

Strategi *(Attitudes)

manageriale

educationale

Intentie
antreprenoriala

Figura 1. Cadrul conceptual al relatiei dintre managementul educational, expunerea
antreprenoriala si competenta antreprenoriala
Sursa: elaborata de autor.

Dimensiunile competentei, cognitiva, operationald, atitudinala, sunt operationalizate prin
raportare la cadrul EntreComp, ales pentru gradul de detaliere pe domenii, competente, singurul
dintre reperele examinate care permite o masurare aplicabila la nivel liceal [2; 4].

Réamane de clarificat prin ce anume se traduce, concret, sustinerea manageriald a acestei
competente intr-un liceu. Punctul de plecare il constituie teoria managementului strategic, in care
strategia coreleaza obiectivele, deciziile si resursele unei organizatii; transpunerea ei la nivelul
institutiei de invatamant presupune insa ajustari legate de specificul schimbarii educationale [19].
Strategia manageriala opereaza la scard institutionald, prin planificare si coordonare; strategia
pedagogica vizeaza identificarea oportunitatilor concrete de invatare. Cele doua niveluri, desi
ambele relevante, nu se suprapun.

Cercetarile privind leadershipul educational aratd cd impactul conducerii scolare asupra
elevilor este indirect, mediat de cultura institutionald si de conditiile organizationale [19].
Strategiile manageriale nu furnizeaza direct competente antreprenoriale, ci contureaza mediul in
care elevii sunt expusi Invatarii despre antreprenoriat.

Pe aceasta bazd, se sistematizeazd cinci dimensiuni strategice (strategicd-institutionald,
curriculard, de resurse, de parteneriate, de monitorizare a calittii) si Se coreleazd cu sase modele
manageriale distincte, sintetizate in Tabelul 1.

Metodele experientiale, proiectele, problemele, simularile, mentoratul, service-learning,

sunt examinate separat, ca instrumente pedagogice, nu ca strategii manageriale [7; 23; 34; 35].



Tabelul 1. Sinteza modelelor si tipologiilor strategiilor manageriale aplicabile

educatiei antreprenoriale

Model / Tipologia Mecanism Aplicareain Repere pentru
perspectiva strategiei managerial educatia aprecierea  |Limite / conditii
manageriala asociate dominant antreprenoriala eficientei
Management |Strategie de planificare, |integrarea educatiei |coerenta obiective-|eficienta scade
strategic integrare si organizare, [antreprenoriale in actiuni; cand activitatile
institutional  |dezvoltare coordonare, |obiectivele si continuitatea sunt izolate,
institutionala  [monitorizare |prioritatile scolii; interventiilor; episodice sau
corelarea activitatilor (gradul de integrare |[dependente
curriculare si institutionala exclusiv de
extracurriculare initiativa
individuala a
profesorului
Leadership Strategie de distribuirea  |implicarea asumarea necesiti cultura
educational leadership si  [rolurilor, conducerii, responsabilitatilor; jorganizationala
distribuit responsabilizare |participarea la [profesorilor si cooperarea internd;|colaborativa,
decizie, partenerilor in mobilizarea claritatea
coordonarea |proiectarea si personalului rolurilor si
actorilor experiente sustinere
antreprenoriale manageriala
Management [Strategie de alocarea si formarea adecvarea resursele
bazat pe dezvoltare a dezvoltarea  |profesorilor; timp resurselor; disponibile nu
resurse si capacitatii resurselor alocat; infrastructurd; competenta produc rezultate
capacitati institutionale  jumane, acces la expertiza si  |personalului; in absenta unei
organizationale materiale, resurse pentru sustenabilitatea  |utilizari coerente
digitale si proiecte, simulari si |activitatilor; si a capacitatii
informationale [mini-companii accesul elevilor  |organizationale
Management  [Strategie de coordonarea  |mentoring, contacte |functionalitatea si |parteneriatele
prin colaborare si  |relatiilor Ccu antreprenori, continuitatea formale, fara
parteneriate / |deschidere scoala - proiecte aplicative, |parteneriatelor;  [responsabilitati
abordare institutionald  |mediul contexte autentice de [autenticitatea si activitati
ecosistemici economic- invatare si initiative |experientelor; concrete, au
comunitate  [comunitare diversitatea valoare
actorilor implicati |educationala
redusa
Managementul [Strategie coordonarea [sustinerea calitatea efectele depind
proceselor procesuala si de |activitatilor, [institutionala a implementarii; de conditiile
educationale |implementare |fluxurilor, invatarii prin participarea organizationale
experientelor [proiecte/probleme, |elevilor; ale
de invatare  |mini - companiilor, |concordanta dintre implementarii
mentoringului metode si
obiective
Managementul |Strategie de feedback - urmdrirea capacitatea de presupune
calitatii si monitorizare, |evaluare - implementarii autoreglare indicatori
imbunatatirii  evaluare, ajustare programelor si institutionala; relevanti si
adaptare utilizarea rezultatelor |utilizarea evitarea

pentru revizuirea
activitdtilor,
resurselor

feedbackului;

reducerii calitatii

Sursa: elaborat de autor.
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Eficacitatea unei metode nu e o proprietate a metodei in sine: depinde de conditiile in care e
aleasd, sustinutd si evaluatd de management [23]. Separarea pe care o face teza intre nivelul
structural-institutional si cel procesual-pedagogic reflecta exact acest raport dintre conditii si
experiente de invatare.

Ultima sectiune a capitolului compara patru sisteme europene, Finlanda, Estonia,
Danemarca, Tarile de Jos, nu pentru a le evalua, ci pentru a identifica mecanisme transferabile:
autonomia curriculara si integrarea transversala in primele doua, modelul dual scoala-intreprindere
in Danemarca, apropierea educatie-industrie in Olanda. Pentru Romania si Republica Moldova,
autoarea elaboreaza o matrice de corespondentd proprie intre documentele curriculare nationale
[24; 25; 27] si cele trei domenii EntreComp, prezentatd explicit ca instrument analitic, nu ca
echivalentd oficiald. Matricea scoate la iveala o diferenta structurald: disciplind obligatorie in

Romania [24], optionald in Republica Moldova [11; 12].

INTRARI INSTITUTIONALE

Politici eductionale; curriculum; cadre didactice formate; elevi; resurse
materiale si digitale; parteneriate cu mediul economic si comunitatea

|

PROCES
DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE ALE ELEVILOR

PARTENERIATE

PROIECTAREA EVALUAREA
CURRICULARA | 'MPLEMENTAREA | - oMpETENTELOR| EPUCATIONALE
- PEDAGOGICA KSA) - antreprenori

- alinierea la - proiecte (PBL) ) ( ) )
EntreComp prote = - Rubrici - firme
- rezultate ale - fuhicompanie §1 - portofolii - organizatii
invatarii simulari - prezentari de tip pitch neque”_‘aVn?ental?
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REZULTATE EDUCATIONALE
Competente antreprenoriale; consolidarea intentiei antreprenoriale; proiecte si minicompanie scolara;
competente de angajabilitate; capacitate sporita de initiativa si colaborare

Figura 2. Cadrul operational preliminar al educatiei antreprenoriale la nivel liceal
Sursa: elaborata de autor in baza cadrului EntreComp si a sintezei literaturii de specialitate.
Reperele teoretice discutate Tn acest capitol, dimensiunea conceptuald a competentei

antreprenoriale, strategiile manageriale care 1i sustin formarea si pedagogiile experientiale prin
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care aceasta se transpune in practica, pot fi reunite intr-o logica de tip intrari-proces-rezultate, care
contureaza cadrul operational preliminar al educatiei antreprenoriale la nivel liceal (Figura 2).

Capitolul 2, ,Analiza strategiilor manageriale de formare a competentei
antreprenoriale in liceele din Romania si Republica Moldova", transpune reperele teoretice
din Capitolul 1 intr-o cercetare empirica desfasurata in patru licee: douda din Romania, doua din
Republica Moldova. Sunt examinate trei niveluri corelate: cadrul normativ- curricular aplicabil
institutiilor investigate in anul scolar 2024-2025, practicile manageriale raportate de cadre
didactice si manageri, si competenta antreprenoriald autoevaluatd de elevii din cele patru licee
cercetate [8].

Analiza documentard, realizata pentru anul scolar 2024-2025, releva o diferenta structurala
intre cele doua sisteme. In Romania, ,,Educatia antreprenoriala" era disciplind obligatorie in clasa
a X-a, iar Republica Moldova, competenta se formeaza preponderent prin discipline optionale [11;
12; 25]. Reforma aprobata prin Ordinul MEC 4.350/2025 integreaza educatia antreprenoriala in
disciplina unica ,,Economie si Educatie antreprenoriald” si se aplicd incepand cu generatia 2026—
2027, ulterior perioadei investigate; ea nu influenteaza datele empirice, dar marcheaza o directie
de evolutie a cadrului curricular roménesc [24]. Diferenta de statut nu implica o ierarhizare a celor
doua sisteme. Institutiile apartin unor cadre normative distincte, iar concluziile raméan valabile
pentru esantionul investigat, fard a fi extinse la intregul Invatdmant liceal din cele doua tari.

Studiul a folosit o abordare cantitativd, comparativa, transversald si nonexperimentala.
Alegerea se justifica prin necesitatea masurdrii simultane a mai multor concepte pe un esantion
relativ mare, fard interventie asupra procesului educational. Esantionul a cuprins 330 de
participanti din patru institutii selectate intentionat: 292 de elevi (183 din Roménia, 109 din
Republica Moldova) si 38 de cadre didactice si manageri. Criteriile de selectie au fost: echivalenta
functionala a institutiilor in structura invatamantului liceal din cele doua tari, in pofida denumirilor
administrative diferite; includerea in curriculum a unei discipline sau a unui modul cu continut
antreprenorial; apartenenta la un spatiu educational est-european cu fond curricular comun, aflat
insd 1n stadii diferite de raportare la cadrele europene privind competenta antreprenoriald, ceea ce
permite o comparatie controlata.

Cercetarea s-a desfasurat pe baza acordului institutional al conducerii institutiilor de
invatamant. Participarea a fost voluntara si anonima, fara colectarea numelui sau a altor date de
identificare, asigurand confidentialitatea participantilor, inclusiv a elevilor minori. Analiza
descriptiva evidentiaza niveluri mai ridicate ale competentelor in randul elevilor care au participat

la programe antreprenoriale (Figura 3). Principala motivatie a fost dorinta de a dobandi cunostinte

12



noi, iar elevii din Republica Moldova au raportat aplicarea mai frecventa a cunostintelor si valori

medii superioare pentru sustenabilitate si responsabilitate sociala (Figura 3).
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Figura 3. Raspunsuri aferente chestionarului aplicat
Sursa: elaborata de autor.

Desi cele patru institutii oferd contexte relevante pentru identificarea similitudinilor si
diferentelor in formarea si valorificarea competentei antreprenoriale, rezultatele nu pot fi
generalizate statistic la nivel national, ci sunt valabile pentru contextul specific al institutiilor
investigate. Aceastd limitare este specificd studiilor de caz multiple, bazate pe esantionare
intentionata.

Pentru sintetizarea corespondentei dintre conceptul teoretic abstract si variabilele

investigate, relatiile avute in vedere sunt prezentate in modelul din Figura 4.
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CONTEXT

LINELE L0 JLIOMT By Experiente educationale R LA
MANAGERIAL p Cchie i ANTREPRENORIAL
teoii o1 = Activitati practice rezultat teoretic
SRS I TE el Mecanism educational ulterior
* leadership educational Intermediar I i.n.ceurcetarea
L 4 empirica
* formarea cadrelor
didactice
==
* metode active
* resurse COMPETENTA INTENTIE
. ANTREPRENORIALA ANTREPRENORIALA
* parteneriate * cunostinte orientare comportamentala
o » abilitati declaratd
Cadre dldact_lce $1 — | e atitudini — Predictor proximal al
managertl, Rezultat educational comportamentului
central
N =38

Figura 4. Modelul conceptual-operational al variabilelor cercetarii: Context institutional si
managerial — expunere antreprenoriald — competenta antreprenoriala — intentie
antreprenoriala
Sursa. elaborata de autor in baza cadrului teoretic al cercetarii si a literaturii de specialitate.

Expunerea antreprenoriald e tratatd ca veriga educationald intre conditiile institutionale si
rezultatele elevului. Competenta ramane rezultatul central urmarit. Comportamentul
antreprenorial efectiv, nemasurat empiric, apare doar ca proiectie teoretica ulterioard, in acord cu
utilizarea limitatd a Teoriei Comportamentului Planificat [1].

Printre dimensiunile institutionale identificate ca favorizante se numara orientarea
manageriald spre educatia antreprenoriala, utilizarea metodelor experientiale, proiecte, simulari,
mentorat si formarea profesionald continua a cadrelor didactice, corelata cu capacitatea institutiel
de a gestiona schimbarea educationald [9; 19; 22; 23]. Distinctia dintre favorizant si bariera
depinde de context: parteneriatul poate sprijini formarea competentei intr-o institutie si o poate
incetini in alta, in functie de continuitate si de implicarea efectiva a partenerilor [35].

Corelarea acestor dimensiuni conduce la modelul conceptual din Figura 5, care leaga factorii
institutionali (strategii manageriale, resurse, parteneriate, formare continua) si factorii educationali
(curriculum, metodologii didactice, evaluare, climat) prin mecanismul central al expunerii

antreprenoriale, spre rezultatele intermediare (competenta)si finale (intentia).
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Factori institutionali

Factori educationali

Mecanism central

Rezultate intermediare

Rezultate finale

Strategii manageriale (viziune si leadership,
planificare strategica, management educational)
Resurse institutionale (materiale si financiare,
informationale)

Parteneriate educationale(mediul de afaceri,
colaborari locale si regionale)

Formarea continua a cadrelor(dezvoltare
profesionala, competente pedagogice)

Curriculum si continuturi( integrare curricular,
continuturi relevante, actualizare curriculara)
Metodologii didactice(invatare experientiala, proiecte
si colaborare)

Evaluare si feedback( evaluarea competentelor,
feedback formativ, autoevaluare)

Climat educational(sustinere si incurajare, cultura
antreprenorial)

Expunerea antreprenoriala( activitati practice,
proiecte, competitii, experiente reale, contact cu
mediul de afaceri, initiative antreprenoriale scolare)

Competente antreprenoriale (idei si oportunitati,
mobilizarea resurselor, transformarea ideilor Tn
actiune)

Intentie antreprenoriala( intentia de a initia o afacere,
motivatie antreprenoriala, comportament
antreprenorial viitor)

Figura 5. Model conceptual al factorilor favorizanti si al barierelor in implementarea
strategiilor manageriale de formare a competentei antreprenoriale

Sursa. elaborata de autor.

Modelul are functie explicativa si orientativa, aratd cd formarea competentei depinde de

corelarea mai multor interventii, nu de una singura. Pentru institutiile investigate, rezultatele indica

necesitatea trecerii de la initiative izolate la activitdti planificate si monitorizate, corelate cu

resursele, formarea profesionald si parteneriatele institutiei [8]. Aceste repere sunt reluate in

Capitolul 3, unde e construit modelul managerial propriu (MFVCA).

Capitolul 3, ,,Model managerial si directii strategice pentru dezvoltarea competentei

antreprenoriale in invatiméantul liceal”, propune solutia manageriald rezultatd din integrarea

reperelor teoretice (Capitolul 1) cu diagnosticul empiric (Capitolul 2): Modelul de Management
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pentru Formare si Valorificare a Competentei Antreprenoriale (MFVCA). Problema stiintifica
rezolvatd constd in conceperea unui model managerial unitar, care integreaza strategia
institutionald, activitatile curriculare, colaborarea cu parteneri externi si evaluarea, structurat pe
patru niveluri interdependente, strategic, curricular, relational, evaluativ, si implementat prin
logica 4P: Planificare, Parteneriate, Proiecte, Performanta.

Originalitatea MFVCA sta in modul de integrare a componentelor, nu in noutatea fiecareia
luate separat: EntreComp-KSA definesc rezultatele educationale vizate, TPB fundamenteaza
alegerea intentiei ca variabila de interes, managementul strategic si Balanced Scorecard leaga
viziunea de indicatori, iar ciclul PDCA structureazd imbunititirea continud. Educatia 4.0
actioneaza transversal, prin utilizarea responsabild a tehnologiei [10; 29]. Necesitatea modelului e
sustinuta de relatii statistice obtinute in Capitolul 2: conditiile manageriale si educationale
percepute au cea mai mare contributie la scorul competentei antreprenoriale, urmate de
experientele educationale si de intentia antreprenoriald, modelul explicand o proportie substantiala
din variatia scorului. Relatiile au caracter predictiv in esantionul analizat, nu cauzal; datele de la
elevi si cele de la cadre didactice si manageri provin din baze separate, fard interconectare

respondent-la-respondent, astfel incat asocierea cu aplicarea MFVCA ramane indirecta.

NIVEL
STRATEGIC
e VAI -
PSEA
* GAAI
NIVEL
KELATIONA
L
» GPSC
» mentorat
* ecosistem

Fig. 6. Arhitectura integrata a Modelului MFVCA si interdependenta componentelor sale
Sursa: elaborata de autor.
Structura MFVCA defineste patru niveluri manageriale interdependente, strategic,
curricular, relational si de evaluare, fiecare contindnd scopul si instrumentele sale si niciunul dintre

acestea neputdnd functiona de sine statator. Nivelul strategic stabileste directia, pe care nivelul
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curricular o traduce in experiente concrete de invatare. Resursele si contextele de actiune se extind,
la randul lor, prin nivelul relational, in timp ce nivelul de evaluare incheie ciclul, oferind progres
si feedback pentru urmatoarea etapa decizionald. Figura 6 prezinta arhitectura statica a modelului,
evedintiind cele patru niveluri, corespondenta acestora cu 4P, instrumentele principale si
finalitatea comuna a modelului: formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor.

Modelul e sustinut de cinci instrumente, fiecare corespunzator unui nivel si au fost aplicate
in studiul-pilot (Figura 7). GAAIL PSEA si IMAL-MFVCA au trecut si printr-0 validare de
continut prin procedura Delphi; validarea psihometrica extinsd a IMAL-MFVCA raméane o directie

de cercetare viitoare.

GAAI
Diagnoza institutionala
profil, dovezi si

prioritati
IMAL-MFVCA PCAE
Profil institutional de Dovezi alproduse,
maturitate reflectie si feedback
analiza, interpretare si formative invatarii
decizie de ajustare
GPSC
Parteneriate ) _PSEA
functionale Planificare strategica
roluri, mentorat si obiective, resurse si
feedback extern responsabilita

Figura 7. Circuitul informational al instrumentelor MFVCA in procesul decizional
institutional
Sursa: elaborata de autor.

GAAI (Grila de Audit Antreprenorial Institutional) diagnosticheaza capacitatea institutiei
pe cinci domenii, leadership, integrare curriculara, parteneriate, resurse, monitorizare; rezultatul e
un Raport de audit (RAAI). PSEA (Planul Strategic de Educatie Antreprenoriald) transforma
diagnoza in prioritati, obiective, actiuni si indicatori, corelat cu documentele institutionale
existente (Planul de Dezvoltare Institutionald in Romania, Planul de Dezvoltare a Institutiei in
Republica Moldova). PCAE (Portofoliul de Competente Antreprenoriale al Elevului)
documenteaza progresul pe cele 15 competente EntreComp, prin patru etape: initiere, explorare,
aplicare, autonomie. GPSC (Ghidul Parteneriatului Scoala-Companie) structureaza colaborarea

externd pe cinci etape, de la identificarea nevoii la evaluarea rezultatelor. IMAL-MFVCA

17



integreaza datele celorlalte instrumente intr-un profil de maturitate institutionala pe patru
dimensiuni.

Operationalizarea MFVCA transpune principiile modelului in responsabilitati, activitati si
rezultate care pot fi urmarite la nivel institutional. Sistemul cuprinde cinci instrumente integrate in

logica 4P, prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Sistemul instrumentelor MFVCA si corespondenta lor functionala

Instrument NI MFVS:A J Functie principala Statut in cadrul cercetarii
componenta 4P ’
GAAI strategic / diagnoza capacitétii instrument aplicat n studiul-pilot;
Planificare institutionale de organizare | continut examinat prin Delphi
a educatiei antreprenoriale
PSEA strategic si transpunerea viziunii in instrument aplicat n studiul-pilot;
curricular / obiective, actiuni, resurse si | ajustat pe baza feedbackului
Planificare— termene expertilor si utilizatorilor
Proiecte
PCAE curricular / colectarea dovezilor de instrument aplicat in experimentul
Proiecte invatare si evaluarea psihopedagogic; utilizat pentru
formativa a progresului documentarea progresului elevilor
GPSC relational / clarificarea obiectivelor, instrument aplicat Tn studiul-pilot;
Parteneriate rolurilor, conditiilor de fezabilitate examinata prin date
participare si evaluarii cantitative si calitative
colaborarii
IMAL- evaluativ / integrarea indicatorilor instrument utilizat pretest—posttest
MFVCA Performanta institutionali si sustinerea si examinat prin Delphi; validarea
deciziei manageriale psihometrica extinsd raimane
necesara
Suport transversal / gestionarea fluxului de date, | suport utilizat experimental Tn
digital componentele a dovezilor si a pilot; nu echivaleaza cu validarea
MFVCA 4P feedbackului tehnica pentru implementare la
scard

Sursa: elaborat de autor.

Cercetarea empirica din Capitolul 3 a cuprins o a doua etapa, distinctd de cea din Capitolul
2: un experiment psihopedagogic preexperimental, cu un singur grup, desfasurat pe sase luni
(ianuarie- iunie 2025), cu masurari pretest-posttest aplicate celor 292 de elevi. Constatarile
empirice din studiul efectuat oferd o noua intelegere a modului in care metodele active pot fi
integrate 1n activitatea curentd a liceului: scorurile la competenta antreprenoriald, evaluate prin
reperele EntreComp, au inregistrat o crestere vizibild intre cele doua masuratori, iar intentia
antreprenoriald a urmat aceeasi tendintd ascendenta. Indicele managerial agregat a evoluat, la
randul sau, spre valori putin mai favorabile, semn al unei perceptii imbunatatite asupra conditiilor

institutionale la finalul interventiei. Demersul aplicat s-a bazat pe un singur grup, fara termen de
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comparatie, astfel ca progresul constatat nu poate fi atribuit exclusiv interventieci MFVCA,
maturizarea fireascd a elevilor pe parcursul unui semestru, alte activitati scolare desfasurate in
paralel sau simpla trecere a timpului pot fi la fel de bine explicatii partiale ale evolutiei observate.
Rezultatele obtinute sugereaza, prin urmare, cd aplicarea modelului este fezabila si cd elevii au
raspuns pozitiv la activitatile propuse, fara insd a demonstra, n sens statistic strict, superioritatea
MFVCA fata de alte abordari educationale.

Pe baza acestor constatari, precum si a corelatiilor identificate in Capitolul 2 intre conditiile
manageriale percepute si competenta antreprenoriala autoevaluata, au fost formulate recomandari
diferentiate pentru patru categorii de actori implicati in educatia antreprenoriald: ministerele
educatiei, conducerea liceelor, cadrele didactice, mediul de afaceri. Din datele colectate reies si
cateva riscuri asupra carora € necesara atentie manageriala: formalismul in raportare, riscul de
supraincarcare a personalului didactic si tentatia de a folosi prematur instrumentul IMAL-MFVCA
pentru compararea sau ierarhizarea liceelor, inainte ca acesta sd fi trecut printr-o calibrare
adecvata. Pentru a evita acest risc, se recomanda ca primele aplicari ale instrumentelor MFVCA
sd ramand strict formative si confidentiale, orientate spre auto-cunoastere si Imbunadtatire
institutionald, nu spre comparatii publice intre institutii.

Generalizand rezultatele stiintifice obtinute, contributia manageriala a MFVCA consta in
articularea nivelurilor strategic, curricular, relational si evaluativ intr-un circuit unitar, validat de
continut prin procedura Delphi, experimentul psihopedagogic si interviurile realizate. Esantionul
redus, caracterul transversal al studiului diagnostic si designul preexperimental al pilotului
limiteaza extrapolarea rezultatelor la ansamblul liceelor din cele doua tari.

Sunt necesare cercetari suplimentare pentru validarea psihometrica extinsa a IMAL-
MFVCA si pentru o evaluare longitudinala, cu grup de comparatie, care sa izoleze mai clar efectul

propriu al interventiei MFVCA.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarile realizate in cadrul lucrarii au permis realizarea scopului propus - fundamentarea
teoretico-metodologica si elaborarea unui model managerial de formare si valorificare a
competentei antreprenoriale la elevii din invatdmantul liceal din Romania si Republica Moldova.
Analiza conceptelor si teoriilor legate de subiectul lucrdrii, a permis realizarea obiectivelor
cercetdrii, dupa cum urmeaza:

- OLl. care a constat Tn sistematizarea abordarilor teoretice privind competenta antreprenoriala si
strategiile manageriale, din perspectiva teoriilor educationale si economice contemporane, a fost
realizat Tn subcapitolul 1.1, prin integrarea cadrului EntreComp cu modelul Knowledge-Skills-
Attitudes in trei dimensiuni operationale: cognitiva, operationald si atitudinala si prin propunerea
unei definitii proprii;

- O2. care a constat in analiza comparativa a cadrului curricular, institutional si normativ al
educatiei antreprenoriale liceale din Romania si Republica Moldova, a fost realizat in subcapitolul
2.1, prin evidentierea unei diferente structurale: statutul de disciplinad obligatorie in clasa a X-a in
Romania fata de statutul optional al disciplinei in Republica Moldova,;

- 08. care a constat in determinarea practicilor manageriale actuale utilizate de institutiile liceale
din cele doua tari in formarea competentei antreprenoriale a elevilor, a fost realizat in subcapitolul
2.2, pe baza datelor colectate de la 292 de elevi si 38 de cadre didactice si manageri din patru
institutii (2 Romania, 2 Republica Moldova);

- O4. care a constat in identificarea factorilor manageriali si institutionali in dezvoltarea
competentei antreprenoriale ale elevilor, a fost realizat in subcapitolul 2.3, prin definirea a cinci
dimensiuni favorizante, orientarea manageriald, metodele active si experientiale, parteneriatele
educationale, formarea profesionald continud si resursele disponibile si a barierelor institutionale
corespunzatoare;

- 05, care a constat in elaborarea unui model strategic managerial de formare si valorificare a
competentei antreprenoriale la nivel liceal, a fost realizat in subcapitolul 3.1, unde a fost construit
si argumentat modelul managerial propus. MFVCA integreaza nivelurile strategic, curricular,
relational si evaluativ prin mecanismul 4P: Planificare, Parteneriate, Proiecte si Performanta.

- 06, care a vizat conceperea si testarea unei proceduri de implementare a modelului managerial
propus, ca modalitate de validare si evaluare a aplicabilitatii acestuia, a fost atins Tn subcapitolul
3.3, unde au fost prezentate etapele de implementare, conditiile necesare si un scenariu ilustrativ

de aplicare a modelului la nivelul institutiei liceale.
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- 07, care a constat in formularea recomandarilor de politica educationald si economica pentru
factorii de decizie din sistemul educational liceal, a fost realizat in compartimentul Concluzii
generale si recomandari, prin propuneri concrete adresate diferentiat.

Principalele rezultate stiintifice obtinute:

- Sistematizarea conceptului de ,,competentd antreprenoriala" intr-o abordare manageriala
integrata (Cap. 1), prin corelarea cadrului EntreComp cu modelul KSA si Teoria
Comportamentului Planificat;

- Analiza comparativd a cadrului curricular si institutional privind educatia antreprenoriala
liceala din Romania si Republica Moldova (Cap. 2, subcap. 2.1), pe baza unei grile analitice unice,
cu diferenta structurala identificata: disciplind obligatorie in Romania, optionald in Republica
Moldova.

- ldentificarea factorilor manageriali si institutionali care influenteaza formarea competentei
antreprenoriale (Cap. 2, subcap. 2.3), prin triangularea datelor de la elevi, cadre didactice si
manageri, separand factorii manageriali de cei strict pedagogici.

- Elaborarea modelului managerial MFVCA, cu directiile strategice si instrumentele necesare
implementarii lui (Cap. 3, subcap. 3.1-3.2), fundamentat pe literatura EntreComp-KSA-TPB-
PDCA si pe date empirice proprii, testat printr-un studiu-pilot de sase luni in patru institutii.

Contributiile personale ale autorului
- Elaborarea instrumentului de evaluare a practicilor manageriale de formare a competentei
antreprenoriale (chestionare), aplicat elevilor, cadrelor didactice si managerilor scolari din ambele
tari;

- Analiza comparativa privind practicile manageriale de educatie antreprenoriala liceala;
- Elaborarea modelului managerial pentru dezvoltarea competentei antreprenoriale in sistemul
liceal.

Noutatea si originalitatea stiintificd a cercetarii consta in abordarea manageriald a formarii
competentei antreprenoriale la nivel liceal, precum si in caracterul comparat Romania—Republica
Moldova, absent pana in prezent din literatura de specialitate consultata.

Problema stiintificA importanta solutionatd constda in fundamentarea teoretica si
elaborarea unui model managerial de formare si valorificare a competentei antreprenoriale in
sistemul liceal, fapt ce a permis solutionarea problemei privind absenta unui cadru managerial
unitar si comparat de dezvoltare a acestei competente in Romania si Republica Moldova, Tn
vederea aplicarii de catre institutiile liceale si factorii de decizie educationala din cele doua state.

Semnificatia teoreticd si valoarea aplicativd a rezultatelor stiintifice consta in

completarea si dezvoltarea unui cadru conceptual integrat bazat pe corelarea modelului
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EntreComp, a paradigmei Knowledge—Skills—Attitudes si a teoriei comportamentului planificat,
contribuind la clarificarea relatiei dintre competente, intentie si comportament antreprenorial n
vederea dezvoltarii competentei antreprenoriale a elevilor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele au fost/urmeaza a fi implementate prin
aplicarea MFVCA in licee din Romania si Republica Moldova (Anexa 11) si prin integrarea lor in
activitati didactice si proiecte de dezvoltare a competentelor antreprenoriale, cu efect asupra
practicilor si deciziilor manageriale la nivel institutional. In urma rezultatelor cercetarii au fost
propuse urmatoarele recomandari.

Recomandari pentru Ministerul Educatiei (Romania) / Ministerul Educatiei si Cercetarii
(Republica Moldova):

- Constituirea unei retele bilaterale Romania - Republica Moldova de licee-pilot MFVCA (8- 12
institutii, profiluri si contexte teritoriale diferite), aplicarea modelului pentru doi ani scolari,
urmata de evaluare externa si decizie privind extinderea.

- Elaborarea unui cadru comun de referinta pentru formarea competentei antreprenoriale, corelat
cu EntreComp si KSA, care sa precizeze rezultate ale Invatarii, niveluri de progres si modalitati
de evaluare, fara a uniformiza particularitatile curriculare nationale.

- Consolidarea sprijinului institutional acordat parteneriatelor dintre liceu si mediul de afaceri,
prin reglementari specifice si mecanisme de finantare dedicate.

- Dezvoltarea unei platforme digitale bilaterale destinate aplicarii MFVCA, care sa integreze
ghiduri metodologice, instrumente de evaluare, proiecte transferabile si resurse educationale
validate.

Recomandari pentru directorii de licee si managementul institutional:

- Includerea MFVCA 1in planul de dezvoltare institutionald si in planul managerial anual, prin
punerea in practica a celor 4P (Planificare, Parteneriate, Proiecte, Performantd) cu obiective,
responsabilitati, resurse, termene si indicatori de rezultat.

- Constituirea unui portofoliu institutional anual de proiecte antreprenoriale, cuprinzand cel
putin un proiect interdisciplinar pentru fiecare nivel de studiu (firma de exercitiu, simuléri, proiecte
comunitare, laboratoare de inovare).

- Demararea si consolidarea unor parteneriate structurate cu mediul de afaceri local, in
conformitate cu modelul validat prin cercetare.

- Utilizarea instrumentelor manageriale evidentiate de cercetare pentru diagnosticarea si

imbunatatirea propriilor practici de formare a competentei antreprenoriale.
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Recomandari pentru cadrele didactice:

- Valorificarea instrumentelor si metodelor confirmate ca eficiente in cercetare, pentru formarea
competentei antreprenoriale a elevilor la clasa.
- Implicarea activa in programele de formare continua dedicate antreprenoriatului educational.

Recomandari pentru mediul de afaceri:

- Implementarea unor programe multianuale de mentorat pentru elevi, in colaborare cu liceele,
mentorii sprijinind echipele 1n definirea problemei, testarea ideii si prezentarea solutiei.

- Sprijinirea accesului elevilor la experiente economice reale, prin vizite de studiu, stagii de
observare si analiza unor cazuri autentice, urmate de reflectie si evaluare.

- Constituirea unor fonduri de microfinantare si laboratoare de inovare pentru proiectele elevilor,
insotite de mentorat si criterii transparente de selectie.

- Implicarea practicienilor Tn evaluarea proiectelor elevilor, prin feedback asupra valorii
propuse, fezabilitatii si sustenabilitétii solutiilor prezentate.

Limitari si cercetari viitoare. Studiul are cateva limite. Corelarea EntreComp-KSA-TPB,
aleasd pentru MFVCA, e validata in literatura, dar nu singura posibild. Cele patru niveluri ale
modelului ramén o constructie proprie, validata prin metoda Delphi, pe care alti autori ar putea-0
denumi altfel. Studiul diagnostic, transversal si nonexperimental, si experimentul preexperimental,
realizat fara grup de control, nu permit stabilirea unor relatii cauzale sau evaluarea efectelor pe
termen lung, desi indicd o corelatie pozitivd intre strategiile manageriale coerente si formarea
competentei antreprenoriale a elevilor. Cercetari viitoare ar putea folosi esantioane mai mari si ar

putea investiga separat rolul angajatorilor si partenerilor economici in model.
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ADNOTARE

BUCSA, Maria. Strategii manageriale de formare si valorificare a competentei
antreprenoriale in sistemul liceal din Roménia si Republica Moldova. Teza de doctor in
stiinte economice, specialitatea 521.03 Economie si management in domeniul de activitate.
Chisiniu, 2026

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie 216 titluri,
11 anexe, 135 pagini text de bazd, 24 figuri, 32 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 25 lucrari
stiintifice.

Domeniul de studiu: Stiinte economice.

Cuvinte-cheie: competenta antreprenoriala, educatie antreprenoriald, EntreComp, expunere
antreprenoriald, invatamant liceal, management educational, MFVCA, strategii manageriale.

Scopul lucririi. Fundamentarea teoretico-metodologica si elaborarea unui model managerial de
formare si valorificare a competentei antreprenoriale la elevii din Invatdmantul liceal din Romania si
Republica Moldova, in vederea cresterii eficientei procesului educational antreprenorial si a pregatirii
tinerilor pentru initiativa economica.

Obiectivele cercetarii: Structurarea si sintetizarea reperelor teoretice referitoare la competenta
antreprenoriala si strategiile manageriale din perspectiva teoriilor educationale si economice contemporane;
Examinarea comparativa a reglementérilor si a continuturilor curriculare privind educatia antreprenoriala
n sistemul liceal din Romania si Republica Moldova; Stabilirea practicilor manageriale actuale valorificate
de institutiile de invatdmant liceal din cele doua tari in formarea competentei antreprenoriale a elevilor;
Evidentierea factorilor de naturd manageriala si institutionald care influenteaza dezvoltarea competentei
antreprenoriale ale elevilor; Conceperea unui model managerial destinat formarii si valorificarii
competentei antreprenoriale la nivel de institutie liceald; Conceperea si validarea unei proceduri de aplicare
a modelului managerial propus, ca modalitate de validare si evaluare a aplicabilitatii acestuia in institutiile
de invatamant liceal din Roménia si Republica Moldova; Elaborarea unui set de recomandari de politica
educationala si economica adresate factorilor de decizie din sistemul educational liceal.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute: constd In abordarea manageriald a
formarii competentei antreprenoriale la nivel liceal, precum si in perspectiva comparativa Romania—
Republica Moldova, nevalorificata pana in prezent in literatura de specialitate.

Semnificatia teoretici si valoarea aplicativa a rezultatelor stiintifice: consta Tn conturarea unui
cadru conceptual unitar, construit prin corelarea modelului EntreComp cu paradigma Knowledge—Skills—
Attitudes si cu teoria comportamentului planificat, aducand clarificari privind relatia dintre competente,
intentie si comportament antreprenorial Tn mediul educational.

Rezultatele stiintifice obtinute: constau in structurarea si aprofundarea conceptului de ,,competenta
antreprenoriala" intr-o perspectivd manageriala unitara; efectuarea unei examinari comparative a cadrului
curricular si institutional referitor la educatia antreprenoriald la nivel liceal din Romania si Republica
Moldova; evidentierea factorilor de naturd manageriald si institutionald cu impact asupra formarii
competentei antreprenoriale a elevilor in cele doua sisteme de invatdmant; conceperea unui model
managerial, insotitd de stabilirea directiilor strategice si a instrumentelor manageriale necesare punerii
acestuia in aplicare, in scopul dezvoltarii competentei antreprenoriale a elevilor.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele cercetdrii confirmate prin 4 acte de
implementare, prin aplicarea modelului managerial propus Tn institutii de invatamant liceal din Romania si
Republica Moldova, precum si prin integrarea acestora in activitati didactice, proiecte educationale si
programe de dezvoltare a competentelor antreprenoriale, contribuind astfel la imbunétatirea practicilor
Mmanageriale existente si la fundamentarea deciziilor manageriale la nivel institutional.
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ANNOTATION
BUCSA, Maria. Managerial Strategies for the Formation and Development of
Entrepreneurial Competence in the Upper Secondary Education System of Romania and
the Republic of Moldova. PhD thesis in Economic Sciences, specialty 521.03 Economics and
Management in the Field of Activity. Chisinau, 2026.

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, a
bibliography comprising 216 titles, 11 appendices, 135 pages of main text, 24 figures, and 32 tables.
The research results have been published in 25 scientific papers.

Field of study: Economic Sciences.

Keywords: entrepreneurial competence, entrepreneurship education, EntreComp,
entrepreneurial exposure, upper secondary education, educational management, MFVCA, managerial
strategies.

Aim of the thesis. To provide the theoretical and methodological foundation for, and to
develop, a managerial model for the formation and enhancement of entrepreneurial competence among
upper secondary school students in Romania and the Republic of Moldova, with a view to increasing
the effectiveness of entrepreneurship education and preparing young people for economic initiative.

Research objectives: Structuring and synthesizing theoretical frameworks regarding
entrepreneurial competence and managerial strategies from the perspective of contemporary
educational and economic theories; conducting a comparative examination of regulations and curricula
concerning entrepreneurial education in the high school systems of Romania and the Republic of
Moldova; identifying current managerial practices employed by high schools in both countries to foster
students' entrepreneurial competence; highlighting the managerial and institutional factors influencing
the development of students' entrepreneurial competence; designing a managerial model aimed at
developing and leveraging entrepreneurial competence at the high school level; devising and validating
a procedure for implementing the proposed managerial model to assess its applicability in high schools
in Romania and the Republic of Moldova; and formulating a set of educational and economic policy
recommendations for decision-makers within the high school education system.

The scientific novelty and originality of the results: lie in the managerial approach to
developing entrepreneurial competence at the high school level, as well as in the comparative
perspective between Romania and the Republic of Moldova- an angle hitherto unexplored in the
specialized literature.

The theoretical significance and practical value of the scientific results: lie in the
formulation of a unified conceptual framework, constructed by correlating the EntreComp model with
the Knowledge—Skills—Attitudes paradigm and the theory of planned behavior, thereby clarifying the
relationship between competencies, intention, and entrepreneurial behavior within the educational
environment.

The scientific results obtained: consist of: systematising and further developing the concept
of “entrepreneurial competence” through an integrated managerial approach; conducting a
comparative analysis of the curricular and institutional frameworks for entrepreneurship education at
upper secondary level in Romania and the Republic of Moldova; identifying the managerial and
institutional factors influencing the development of students’ entrepreneurial competence within the
two education systems; developing a managerial model; and identifying the strategic directions and
managerial tools required for its implementation, with the purpose of developing students’
entrepreneurial competence.

Implementation of the scientific results: the research results have been or are to be
implemented through the application of the proposed managerial model in upper secondary education
institutions in Romania and the Republic of Moldova, as well as through their integration into teaching
activities, educational projects, and entrepreneurial competence development programmes. Their
implementation contributes to improving existing managerial practices and supporting managerial
decision-making at the institutional level.
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