UNIVERSITATEA PEDAGOGICA DE STAT ,,JON CREANGA” DIN CHISINAU

Cu titlu de manuscris

C.Z.U.: 37.018.3(043.2)

Barbaros Clava

DEZVOLTAREA COMPETENTEI DE CERCETARE A CADRELOR DIDACTICE

DIN iINVATAMANTUL GENERAL

Specialitatea: 531.01 - Teoria generala a educatiei

Teza de doctor in stiinte ale educatiei

Conducitor stiintific: Achiri lon,

doctor in stiinte fizico-matematice,

conferentiar universitar

Autor: Barbaros Clava

CHISINAU, 2025



© Babaros Clava, 2025



CUPRINS

ADNOTARE (in limba romana si engleza)............covuiiiiiiniieii i )
LISTAABREVIERILOR. ...t e 7
INTRODUGCERE. ...t e 8

1.  ABORDARI TEORETICE PRIVIND DEZVOLTAREA COMPETENTEI DE
CERCETARE A CADRELOR DIDACTICE DIN iINVATAMANTUL

GENERAL ..ottt et ettt a e ettt et nre e r e reereene e 19
1.1. Valente teoretice privind competentele profesionale ale cadrelor didactice................. 19
1.2. Competenta de cercetare-competenta metacognitiva a cadrelor didactice ................. 31
1.3, ConcluziilaCapitolul ... ... e 50
2. METODOLOGIA DEZVOLTARII COMPETENTEI DE CERCETARE A

CADRELOR DIDACTICE DIN INVATAMANTUL GENERAL...................... 51

2.1.  Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatdmantul general..... ... ... 51
2.2.  Fundamentarea metodologica a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice
din Tnvatdmantul general............ooiiiiiiiiiii e 68
2.3. Concluziila Capitolul 2 ... ... 102
3. VALIDAREA EXPERIMENTALA A MODELULUI PEDAGOGIC DE
DEZVOLTARE A COMPETENTEI DE CERCETARE A CADRELOR

DIDACTICE DIN INVATAMANTUL GENERAL......................ccccooeeei . 103
3.1.  Contextul si designul experimentului pedagogicC. ... .. ..ovvuiiuiiiiiiiiiiiiiiniiieene. 103
3.2.  Organizarea si realizarea experimentului de formare..................cocooiiiiinn... 123

3.3.  Evaluarea nivelului de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatdmantul general ........ ... o 129

3.4, Concluzii la Capitolul 3 ... e 136

CONCLUZII GENERALE SIRECOMANDARI ..................coooooiiieeeieeieininnn... 138

AN X E . . 156
ANEXA L. GLOSAT. ... 156
Anexa 2. Tabelul ,,Harta morfologica pentru definirea competentei”.................cooeveenennen 158

Anexa 3. Chestionar ,,Oportunitatea de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din Tnvatamantul general”.......... ... i 159

Anexa 4. Chestionar de evaluare a nivelului competentei de cercetare a cadrelor didactice din



Anexa 5.

Anexa 6.

invatdmantul general......... ... 160
Curriculum ,,Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatdmantul general”. ... ... ..o 161
Program de formare ,,Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din

invatamantul general™. ... .. ... LT3

Anexa 7. Fisa nr.1 ,,Activitatea de formare”................oooiiiii i, 179
Anexa 8. Fisa nr.2 ,,Tema de cercetare individuala”,,,...............cooiiiiiiiiiiiie 180
Anexa 9. Fisa nr.3 ,,Competentele mele profesionale: intre trecut, prezent si viitor”............. 181
Anexa 10. Fisa nr. 4 ,,Analiza personalda SWOT”.........ccoiiiiiiiiii e, 182

DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERIL.....................cccccooevvnnnn....183

CURRICULUM VITAE



ADNOTARE
Clava Barbaros
Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general

Teza de doctor in Stiinte ale Educatiei, Universitatea Pedagogica de Stat ,, lon Creangd”,
Chisinau, 2025

Volumul si structura tezei. Teza include: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, text de baza 140 pagini, bibliografie - 208 surse, 21tabele, 24 figuri si 10 anexe.

Publicatii la tema tezei: rezultatele obtinute sunt publicate in 19 lucrari stiintifice.

Cuvintele-cheie: competentda, competentd profesionald, competentd de cercetare, competenta
metacognitivd, educatie permanentd, formare profesionald continui, standarde de competenta
profesionald, cercetare stiintificd, cercetare-actiune, cercetare participativa, cercetare participativ-
actionala.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei.

Obiectul cercetarii: Procesul de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatdmantul general.

Scopul: Determinarea premiselor teoretice si metodologice ale dezvoltarii competentei de
cercetare a cadrelor didactice si fundamentarea teoretico-metodologicd a Modelului pedagogic de
dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

Obiectivele cercetirii: analiza reperelor teoretice a conceptului dezvoltarea competentei de
cercetare ca competentd metacognitiva a cadrelor didactice; stabilirea domeniilor de referinta pentru
competenta de cercetare a cadrelor didactice; elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general; fundamentarea metodologicd a
dezvoltarii competentei de cercetare; validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamadntul general si a Metodologiei elaborate.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii rezidd 1n: conceptualizarea dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul general, stabilirea domeniilor de referinta
pentru competenta de cercetare a cadrelor didactice, elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general si a Metodologiei de valorificare
a modelului elaborat.

Problema stiintifica solutionata consta in fundamentarea teoretica si metodologica a dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice si elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general. Implementarea modelului va
contribui eficient la dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

Semnificatia teoretica rezidd in fundamentarea stiintificd a dezvoltérii competentei de cercetare
a cadrelor didactice din invatamantul general; elaborarea sistemului de principii ale dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice; identificarea sistemului de instrumente si indicatori de
diagnosticare si evaluare a competentei de cercetare a cadrelor didactice.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezidd in: elaborarea metodologiei de dezvoltare a competentei
de cercetare a cadrelor diactice in baza Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice, elaborarea Curriculumului ,, Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamdntul general”, conceptualizarea Programului Modular de formare continud
., Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice”.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii au fost
implementate prin prezentarea acestora in cadrul conferintelor si publicarea in revistele stiintifice de
specialitate, in cadrul cursurilor de formare continua a cadrelor didactice (2021-2022).
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ANNOTATION
Clava Barbaros

Developing the research competence of general education teachers

Doctoral thesis in Educational Sciences, "lon Creangd" State Pedagogical University,
Chisinau, 2025

The volume and structure of the thesis. The thesis includes: introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, basic text 140 pages, bibliography - 208 sources, 21 tables, 24 figures and 10
appendices.

Publications on the topic of the thesis: the obtained results are published in 19 scientific papers.

Key words: competence, professional competence, research competence, metacognitive competence,
continuing education, continuing professional training, standards of professional competence, scientific research,
action research, participatory research, participatory action research.

Field of study: General theory of education.

The object of the research: The process of developing the research competence of general education
teachers.

Purpose: Determining the theoretical and methodological premises of the development of the research
competence of teaching staff and the theoretical-methodological substantiation of the Pedagogical Model for the
development of the research competence of general education teachers.

The objectives of the research: analysis of the theoretical milestones of the concept-development of
research competence as a metacognitive competence of teaching staff; establishing reference areas for the research
competence of teaching staff; the development of the Pedagogical Model for the development of the research
competence of general education teachers; the methodological foundation of the development of research
competence, the experimental validation of the Pedagogical Model for the development of the research competence
of general education teachers and the developed Methodology.

The scientific novelty and originality of the research resides in: the conceptualization of development
the research competence of general education teachers, the establishment of the reference fields for the research
competence of teachers, the elaboration of the Pedagogical Model for the development of the research competence
of general education teachers and the Methodology for capitalizing on the developed model.

The solved scientific problem consists in the theoretical and methodological substantiation of the
development of the research competence of teaching staff and the elaboration of the Pedagogical Model for the
development of the research competence of general education teachers. The implementation of the Model will
effectively contribute to the development of the research competence of general education teachers.

The theoretical significance resides in: the psychopedagogical foundation of the reconceptualization of
the development of the research competence of general education teachers; the development of the system of
principles for the development of the research competence of teaching staff; identifying the system of diagnostic
tools and indicators and evaluating the research competence of teaching staff.

The applicative value of the work resides in the development of the methodology for reconceptualizing
the development of the research competence of teaching staff based on the Pedagogical Model for the development
of the research competence of teaching staff, the development of the Curriculum "Development of the research
competence of general education teachers"”, the conceptualization of the Program Continuous training module
"Development of teaching staff's research competence”.

Implementation of the scientific results: the theoretical-methodological results of the research were
implemented by presenting them at conferences and publishing them in specialized scientific magazines, in the
framework of continuous teacher training courses (2021-2022).
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate

Educatia modernda se axeazad pe implementarea paradigmei educatiei permanente,
considerata de majoritatea savantilor din domeniu ca un model efectiv de dezvoltare a societatii.
Caracteristicile conceptului de educatie permanentd (educatie pe parcursul vietii - lifelong
education - formula utilizata in textul original si cel mai frecvent in sursele anglofone) au fost
elucidate de catre R. Dawe in lucrarea ,, Fundamentele educatiei permanente” (1991) [74].

In Memorandumul privind invitarea permanentd (document elaborat de Comisia
Europeana, ce contine Strategia invatarii permanente i principiile acesteia) ea se defineste ca o
activitate intentionatd de invatare, realizatd continuu cu scopul imbunatatirii cunostintelor,
deprinderilor si competentelor. ,,Priorititile Uniunii Europene pentru imbunatitirea calitatii
cadrelor didactice si a formarii lor, definite in concluziile Consiliilor pentru Educatie, au
evidentiat necesitatea de a actualiza competentele cadrelor didactice, precum si de a promova
valori si atitudini profesionale, inaintand urmatoarele cerinte fata de pedagogi :

= Cunostinte profunde in domeniul disciplinei predate;
Competente pedagogice, care include urméatoarele:
Predarea Tn clase eterogene;
Utilizarea TIC;
Dezvoltarea competentelor transversale;

Crearea unei scoli atractive si sigure;

g 4 4 4 3 3

Culturi/atitudini de practica reflexiva, cercetare, inovatie, colaborare, invatare autonoma”
[82, p. 12].

Tendinta de racordare a sistemului educational din Republica Moldova la cerintele
standardelor educationale europene, transformarile profunde din educatie, oOrientarile spre
modernizarea acesteia in toate componentele ei, impun o noua viziune privind formarea initiala
si continud a cadrelor didactice.

In conformitate cu Declaratia de la Bologna privind ,,Spatiul European al invitamantului
Superior” (1999), Strategia de la Lisabona ,, Educatie si formare 2010 si altor documente
adoptate de diferite institutii ale Uniunii Europene, in Republica Moldova s-a declansat un
proces activ de restructurare a sistemului de formare continua a cadrelor didactice. Au fost
elaborate si aprobate Standardele de formare continua a cadrelor didactice din invatamantul
general [41], Strategia ,, Educatie 20207[192], Strategia ,,Educatie-2030”[189], evidentiaza

importanta formarii si dezvoltdrii competentelor profesionale ale cadelor didactice.



Tn anul 2018 Ministerul Educatiei al Republicii Moldova a aprobat Standardele de
competenta profesionald a cadrelor didactice din invatamdntul general, care au drept scop:

v’ ,consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si dezvoltarii continue a
cadrelor didactice;
v motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii” [82, p. 2].

La 22.05.2018 Consiliul Uniunii Europene vine cu 0 Recomandare noua privind
competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii, iar Recomandarea din 2006 e
revizuita si actualizatd. Conform ultimului document, sunt stabilite opt competente-cheie:

o competente de alfabetizare;

o competente multilingvistice;

o competente In domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei $i matematicii;
o competente digitale;

o competente personale, sociale si de a invata sa nveti;

o competente cetatenesti;

o competente antreprenoriale;

o competente de sensibilizare si expresie culturale [204, p. 7-8].

Se specifica, ca competentele in domeniul stiintei ,,includ intelegerea stiintei drept un
proces de investigare prin metodologii specifice, inclusiv prin observare si prin experimente
controlate, capacitatea de a utiliza logica si gandirea rationala pentru a verifica o ipoteza, precum
si capacitatea de a renunta la propriile convingeri atunci cand acestea sunt in contradictie cu
constatari experimentale noi” [204, p. 9].

Deci, competenta din domeniul stiintei sau competenta de cercetare este una prioritara si

la nivel european.

Descrierea situatiei in domeniul cercetirii si identificarea problemei de cercetare

Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice constitue un subiect de studiu
pentru savantii de peste hotare: J. Dewey [76, 78], G. De Landsheere [112], S. Cristea [60, 62],
C. Enachescu [83], I Nicola, D. Farcas [135], C. Ulrich [197], I. Jinga [106], V. Pop [164], E.
Paun, D. Potolea [148], A. Peretti, A. Nedelcu [13]. Si cercetatorii din Republica Moldova au
fost preocupati de acesta problema: V. Gh. Cojocaru [50, 51], V. Cojocaru [49], VI. Gutu [94],
VI. Guu,O. Dandara, E. Muraru [95], L. Pogolsa [158], |. Botgros, L. Frantuzan [33, 34], D.
Patrascu, L. Patrascu, A. Mocrac [144], T. Cartaleanu, O. Cosovan, V. Goras-Postica, L. Sclifos
[42], A. Silistraru, S. Goubischii [186], A. Gugiuman, E. Zetu, E. Codreanca [96], V. Tapoc
[195] etc.



Savantul J. Dewey [76] pune un accent deosebit pe forta intelectului uman, pe faptul, ca
profesorul cercetator va fi orientat spre ,,a face lectia interesanta” .

Potrivit savantilor A. Gugiuman, E Zetu, E. Codreanca, ,,nota definitorie a cercetarii este
cautarea in vederea cunoasterii” [96, p. 22]. lar, dupa cum indica L. Sclifos, ,,competenta de
cercetare vizeazd un ansamblu integrat de competente specifice procesului de cercetare si
operatiilor mentale activate in timpul cercetdrii, exersate 1n diferite situatii, mobilizand,
reorganizand resursele interne si externe pentru atingerea unor obiective clar definite” [181, p.
35].

Autorul V1. Gutu considera, ca activitatea de cercetare stiintifica este o activitate
intelectuala ce se coreleaza cu cea practica [94].

Cercetatorii N. Silistraru, S. Golubitchi, mentioneazd partu categorii de competente
profesionale, prima fiind competenta stiintifica, care presupune ,aptitudini necesare pentru
cercetare si experimentare, informatii stiintifice selectate, actualizate, exacte, capacitate de
transfer si aplicare a cunostintelor” [186, p. 78].

L. Pogolsa sustine, ca ,,competenta de cercetare stiintifica parcurge patru etape succesive
(de la cunostinte fundamentale la cunostinte functionale, de la cunostinte functionale la
cunostinte interiorizate si de la cunostinte interiorizate la cunostinte exteriorizate) care trebuie
luate 1n consideratie Tn procesul proiectarii didactice si a realizarii educatiei stiintifice in cadrul
orelor de biologie, chimie si fizicd” [158].

Savantii T. Cartaleanu, O. Cosovan, V. Goras-Postica, L. Sclifos au scos in evidenta
factorii ce determind un comportament de cercetare, precum si dezvoltarea competentei de
cercetare prin strategii didactice interactive [42].

Tn viziunea savantului |. Botgros, ,,competenta de investigare (numiti si competentd de
cercetare stiintifica in domeniul didacticii), contribuie la elaborarea de solutii la problemele pe
care le scoate la iveald procesul educational, tindnd cont de exigentele personale ale profesorului
st ale elevului.” [34, p. 3]. Autorul e de parerea, ca aceasta investgatie ,,poate fi modificata in
functie de diferite variabile (varsta elevilor, capacitatile cognitive personale, competentele
necesare de a fi formate etc)” [ibidem].

Cercetatorii C. Enachescu [84], D. Patrascu, L. Patrascu, A. Mocrac [144] considera ca
o cercetare pedagogica incepe atunci, cand apare o problema de ordin teoretic sau practic care se
cere a fi solutionata intr-un mod sistemic pana la formularea unor concluzii.

Autorii V. Tapoc, V. Capcelea conchid, ca cercetarea stiintifica e 0 activitate de rezolvare

a problemelor si ,,poate fi privitd ca o modalitate evoluatd de cunoastere si sporire a tezaurului
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general de cunostinte”. Acesti autorii au scos in evidentd metodologia cercetdrii stiintifice si
principiile in activitatea de cercetare [195].

Cercetatoarea F. Ortan sustine, ca ,,sensul cercetarii se apropie de acela de investigatie,
vizand descoperirea, adica trecerea de la ceea ce este necunoscut, incert, la ceea ce poate fi
exprimat In termeni stiintifici sau poate fi acceptat de comunitatea oamenilor de stiintia” [139, p.
21].

S. Cristea considera, ca cercetarea pedagogica este ghidata de un management la nivelul
sistemului si procesului de Tnvatamant, in scopul ameliorarii situatiei din domeniul educatiei, mai
concret, al principiilor si metodelor de predare. Aceasta ar avea drept consecinte pozitive in
identificarea ,,solutiilor optime de rezolvare a problemelor care apar la nivelul sistemului si al
procesului de invatamant” [57, p. 38]. Acelas autor sustine, cd cercetarea pedagogica, fiind una
stiintifica, urmareste ,,definirea si argumentarea legilor si principiilor care ordoneaza actiunea de
proiectare si de realizare a educatiei la nivel de sistem si de proces” [ibidem, p. 44]. Savantul S.
Cristea a elaborat etapele cercetarii pedagogice si metodele de cercetare pedagogica [57].

Cercetatorul I. Jinga, vorbind despre cercetarea stiintifica psihopedagogica, sustine, ca
ea ne ofera mai multe teme de investigatie: ,,proiectarea didactica, evaluarea randamentului
scolar si al activitatii personalului didactic, optimizarea proceselor de conducere colectiva a
unitatilor de invatamant” [105, p. 192-193]. Savantul ne sugereaza ideea necesitatii unor proiecte
de cercetare in institutiile de Tnvatdmant si a implicarii tuturor cadrelor didactice in astfel de
proiecte de cercetare stiintifica, vizand domeniul educatiei.

Savantul francez G. De Landsheere a mai numit cercetarea pedagogica si cercetare-
actiune. Vorbind despre cercetarea-actiune, G. de Landsheere mentiona ca: ,,cadrele didactice
nu-si vor apropia aporturile cercetdrii si dezvoltarii in educatie, decat daca au participat la
constructia stiintei si instrumentelor de utilizat, sau cel putin, le-au reconstruit” [112, p. 261]. G.
De Landscheere vine cu ipoteza, ca cercetarea-actiune este atunci, cand cadrul didactic participa
in procesul de schimbare al realitatilor din domeniul educatiei. Autorul sustine, cd cercetarea
pedagogica vizeaza sfera educatiei si este focalizatd pe cinci domenii de baza:

1. Studierea copilului/elevului;
2. Cunoasterea personalului didactic si situatiei din invatamant;
3. Cunoasterea documentelor politicilor educationale;
4. Cunoasterea sistemului educativ;
5. ldentificarea solutiilor de rigoare [ibidem].
Astézi raportam notiunea de cercetare pedagogica la echivalentul ei de cercetare-actiune,

deoarece ambele vizeazd schimbari majore din domeniul educatiei. Kurt Lewin, fondatorul
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conceptului de cercetare-actiune, scoate in evidenta rolul profesorului ca agent al schimbarii si
initiator al proceselor de ameliorare scolara - sursa principala a reformelor [131].

De cercetatea-actiune au fost preocupati si savantii V.. Gutu [94], A. Nedelcu [131], C.
Ulrich [197], V.Pop [164], R. Bezede [35], L. Sclifos [182].

Unul din principiile dezvoltarii competentei de cercetare este principiul reflexivitatii. J.
Dewey [77, 78] lanseaza ideea de practica reflexiva in educatie, care se regaseste si in lucrarile
savantilor M. Bocos [24,25], E. Paun, D. Potolea [148], A. Nedelcu [131], I. Botgros [34], R.
Dumbraveanu [82], L. Papuc, I. Negura, VI. Pdslaru [151].

Savanta A. Nedelcu [131] vorbeste despre profesorii reflexivi incepatori si cei
experimentati. Profesorii experti detin cunostinte extensive, achizitionate prin experientd, pe care
le utilizeazd in iIntelegerea si rezolvarea de probleme. Reflectia, ca o premisa a competentei
metacognitive, denotd o calitate de baza a unui profesor inovativ, iar competentele metacognitive
sunt caracteristicile unui cercetator stiintific. Numai un profesor reflexiv, poate fi un ,,bun
cercetator stiintific al propriei activitati la clasa” dar si in domeniul profesional [34, p. 4].

Despre rolul de cercetator al cadrului didactic modern ne relateaza si savantul francez
Andre De Peretti, pentru care cadrul didactic apare n ipostaza de experimentalist
(experimentator):

Y creator al situatiilor de Invatare;
v didactician;
¥ observator.
Cea de-a doua ipostaza a profesorului este de clinician:
» director al programelor;
» analist al practicilor;
» analist al informatiilor [153].

Competenta de cercetare schimba radical statutul profesorului modern, traditionalului
statut de practician adaugandu-i-se cel de cercetator. ,,Astfel se considerd, ca principalele calitati
ale savantului-cercetator sunt: memoria bund, deprinderea de a se concentra si interioriza,
fantezia stiintificd, independenta intelectuald/independenta géandirii, pasiunea, obsedarea de
stiintd, insistenta, acuratetea, dragostea de a crea, dragostea de stiintd si profesia aleasa,
consecutivitatea in activitatea stiintifica, cunoasterea temeinica a fundamentelor stiintei, tendinta
de perfectionare, retinerea, rabdarea de a face lucruri de rutind, deprinderea de a acumula fapte,
sacrificiul pentru creatie si stiinta etc” [144, p. 218]. Or, la fel de importante sunt si capacitatile

intelectuale ale pedagogului cercetdtor si anume: spiritul de observatie, spiritul de intuire a
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solutiilor, limbajul stiintific, harisma oratorica si exprimarea fluida, capacitatea de intelegere a
mesajelor textuale si opiniilor.

Asadar, analiza realizatd denota, cd dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor
didactice este inca prea putin studiata de cdtre savanti, iar lipsa unor lucrari teoretice pe tema
datd ne convinge, cd ea ramane a fi nu doar una actuald, ci si imperativ necesard. Referitor la
formarea si dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice evidentiem urmatoarele
contardictii, determinate de:

= Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in conditiile desfasurarii reformei Tn
educatie;

= Cerintele tot mai mari ale societatii contemporane vizavi de dezvoltarea competentei de
cercetare a cadrelor didactice si lipsa motivatiei de autoperfectionare;

= Formarea initiala a cadrelor didactice in contextul insuficientei pregatiri psihopedagogice

a viitoarelor cadre didactice vizavi de dezvoltarea competentei de cercetare/

investigationala.

Contradictiile identificate au generat problema cercetirii: Care sunt premisele teoretice
si metodologice ale dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul
general?

Obiectul cercetarii: Procesul de dezvoltare al competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invdtdmantul general.

Scopul: Determinarea premiselor teoretice si metodologice ale dezvoltarii competentei de
cercetare a cadrelor didactice si fundamentarea teoretico-metodologica a Modelului pedagogic
de dezvoltare a competentei de cercetare la cadrele didactice din invatamantul general.

Ipoteza cercetarii: Competenta de cercetare a cadrelor didactice din invatdmantul
general se va dezvolta prin implementarea in practica educationalda a Modelului pedagogic
elaborat si a Metodologiei dezvoltarii competentei de cercetare atat in cadrul formarii
profesionale continue cat s1 in cadrul activitatilor profesionale a acestora.

Obiectivele cercetarii:

v" Analiza reperelor teoretice a conceptului dezvoltarea competentei de cercetare ca
competenta metacognitiva a cadrelor didactice.

v’ Stabilirea domeniilor de referinta pentru competenta de cercetare a cadrelor didactice.

v Elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general.

v Fundmentarea metodologica a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice.
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v' Validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de
cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general si a Metodologiei elaborate.
Metodele de cercetare:

M Teoretice: documentarea stiintifici, analiza de context, sinteza, modelarea teoretici,
abstractizarea si exemplificarea, sistematizarea si generalizarea, compararea,;

& Praxiologice: conversatia, chestionarea, experimentul pedagogic, problematizarea,
studiul de caz.

kA Statistice: analiza cantitativd si calitativd a datelor, prelucrarea datelor experimentale,
interpretarea rezultatelor obtinute in urma experimentului pedagogic.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetirii rezida Tn: conceptualizarea
dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general, stabilirea
domeniilor de referinta pentru competenta de cercetare a cadrelor didactice, definirea
conceptului competenta de cercetare a cadrelor didactice, elaborarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general §i a
Metodologiei de valorificare a modelului elaborat.

Problema stiintificd solutionata consta In fundamentarea teoretica si metodologica a
dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice si elaborarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.
Implementarea modelului va contribui eficient la dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invdtdmantul general.

Semnificatia teoretica rezida in:

1. Fundamentarea psihopedagogica a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invdtdmantul general.

2. Elaborarea sistemului de principii a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor
didactice.

3. Identificarea sistemului de instrumente si indicatori de diagnosticare si evaluare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul general.

Valoarea aplicativa a cercetarii rezida in:

v Elaborarea metodologiei de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice in
baza Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice.

v Elaborarea Curriculumului ,, Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice
din invatamdantul general ”.

Y Conceptualizarea Programului Modular de formare continua ,, Dezvoltarea competentei

de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general”.
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Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:
= reperele psihopedagogice si manageriale ale dezvoltarii competentei de cercetare a

cadrelor didactice din invatamdntul general;

4

sistemul de principii a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice;

4

Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general si Metodologia de implementare a modelului elaborat;
= Programul de formare pentru cadrele didactice privind dezvoltarea competentei de
cercetare;
= Curriculumul de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii
au fost implementate prin prezentarea acestora n cadrul conferintelor si publicarea in revistele
stiintifice de specialitate, in cadrul cursurilor de formare continud a cadrelor didactice (2021-
2022).

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Tezele fundamentale ale investigatiei, rezultatele si
concluziile formulate, sunt reflectate in articole stiintifice si sustinute in cadrul conferintelor
stiintifice: Conferinta stiintifico-didacticd nationald cu participare internationald ,, Probleme
actuale ale didacticii stiintelor reale”, Universitatea de Stat din Tiraspol, Chisinau, 11-12 mai
2018; Conferinta Stiintificd Internationald ,, Curriculum scolar: provocari si oportunitati de
dezvoltare”, Institutul de Stiinte ale Educatiei, Chisindu, 7-8 decembrie 2018; Conferinta
Republicana a cadrelor didactice, Universitatea de Stat din Tiraspol, Chisinau, 1-2 martie 2019;
Conferinta Stiintificd Internationala ,, Cadrul didactic-promotor al politicilor educationale”,
Institutul de stiinte ale Educatiei, Chisinau, 11-12 octombrie 2019; Congresul Stiintific
International Moldo-Polono-Romén ,, Educatie-Politici-Societate”, Universitatea de Stat din
Tiraspol, Chisindu, 1-4 aprilie 2019; Conferinta stiintifico-practicd nationald cu participare
internationala, editia a Ill-a ,, Orientari axiologice ale constructivismului in educatia moderna”,
Universitatea de Stat din Tiraspol, IPLT ,,Orizont”, Chisinau, 31 ianuarie - 1 februarie 2020.

Publicatii la tema tezei: 19 lucrari stiintifice:10 articole n reviste de profil, 5 articole
in materialele conferintelor internationale, 3 articole in materialele conferintelor nationale, 1
articol in Materialele Congresului International Moldo-Polono-Romén, 1 ghid (coautor).

Volumul si structura tezei: teza cuprinde adnotare (in limba romana, rusd si engleza),
lista abrevierilor, introducerea, trei capitole, concluzii generale si recomandari. Teza este redata
in 187 pagini, partea de baza este reflectata in 140 pagini, bibliografia din 208 surse, s-au

elaborat 21 tabele, 30 figuri, 10 anexe.
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Cuvinte-cheie: competenta, principii, competenta profesionald, competenta de cercetare,
competenta metacognitivd, educatie permanentd, Standarde de competenta profesionald,

cercetare-actiune, cercetare participativa, cercetare participativ-actionala.
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Sumarul capitolelor tezei:

Tn Introducere este elucidati actualitatea si importanta temei de cercetare, e descrisd
situatia curentd in domeniul cercetarii si include: problema, scopul, obiectivele, semnificatia
teoreticd, valoarea aplicativa si problema stiintificd solutionata in cercetare, implementarea si
aprobarea rezultatelor cercetarii.

In Capitolul 1, Abordiri teoretice privind dezvoltarea competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatimdntul general, sunt fundamamentate stiintific conceptele:
COompetenta, competentd profesionala si competenta de cercetare. A fost elucidatd notiunea
»competentd de cercetare” din punct de vedere al diferitor autori, identificate cele trei tipuri de
cercetare: cercetarea-actiune, cercetarea participativd, cercetarea participativ-actionald,
premisele cercetirii, etapele cercetarii. In acest capitol un loc special il au caracteristicile unui
cercetdtor, evidentiate principiile specifice de dezvoltare a competentei de cercetare, ca un pilon
important in realizarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general.

In Capitolul 2, Metodologia dezvoltirii competentei de cercetare a cadrelor didactice
din invatamantul general, sunt descrise principiile generale ale formarii profesionale continue,
principiile realizdrii cercetdrii, princiipiile dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general, elucidate metodele de dezvoltare a competentei de cercetare
a cadrelor didactice, structura de competenta a profesorului modern, elaborata grila de evaluare a
nivelului de dezvoltare a competentei de cercetare. Se pune accent pe activitdtile metodice la
locul de munca a cadrelor didactice, care ar facilita intr-un mod considerabil dezvoltarea
competentei de cercetare a cadrelor didactice: seminarele stiintifico-practice, sedintele deschise
ale comisiilor metodice, scoala experientei avansate, consiliul stiintifico-metodic,
interasistentele, conferintele stiintifice, orele demonstrative. Se aduc exemple din experienta
comisiei metodice socio-umaniste a IPLT ,,Ginta Latind” din mun. Chisindu. Parteneriatul
pedagogic (supervizarea, tutoratul) ar fi de un real folos in ajutorarea si indrumarea cadrelor
didactice tinere.

Mentionam, ca Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general a fost elaborat in baza analizei critice a literaturii de
specialitate, a obiectivelor generale si principiilor formarii profesionale continue, studierii
teoriilor pedagogice si experientei profesionale acumulate in domeniul educatiei.

Capitolul 3, Validarea experimentali a Modelului pedagogic de dezvoltare a

competentei de cercetare a cadrelor didactice din invitamantul general, include partea
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experimentala a investigatiei, prin analiza, compararea si evaluarea datelor obtinute in rezultatul
organizarii si realizarii experimentului pedagogic de constatare, de formare si de validare. Scopul
urmdrit a fost sd scoatem in evidentd importanta si necesitatea dezvoltarii competentei de
cercetare prin implementarea si valorificarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei
de cercetare a cadrelor didactice din invatimantul general. Tn cadrul experimentului de formare
am elaborat un Curriculum de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice, iar in
baza acestuia, am realizat si implementat un Program de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamantul general.

La etapa finala a experimentului, cea de validare, in urma aplicarii unui chestionar de
evaluare a nivelului competentei de cercetare, am constatat, ca EE (esantionul experimental) din
ILPT ,,Ginta Latind” prezintd rezultate mult mai bune in comparatie cu celelalte doua esantioane.
Acest fapt ne demonstreazd cd activitatile de formare au avut un rol benefic asupra
respondentilor, oferindu-le oportunitatea de crestere personald si profesionala.

Concluziile generale reflecta rezultatele teoretice si practice ale temei cercetate. Sunt
propuse atdt recomandari metodologice pentru cadrele didactice si managerii scolari cu
referinta la dezvoltdrea competentei de cercetare a profesorilor din Invatamantul general, cat si
recomandari de politici educationale. Acestea sunt actuale si pentru institutiile de formare
profesionald initiald si continud, si presupun studierea in cadrul formarii a unui modul de

dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.
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1. ABORDARI TEORETICE PRIVIND DEZVOLTAREA COMPETENTEI DE
CERCETARE A CADRELOR DIDACTICE DIN iNVATAMANTUL GENERAL

1. 1. Valente teoretice privind competentele profesionale ale cadrelor didactice

Conceptul competenta profesionald a cadrelor didactice este elucidat in mod diferit in
literatura de specialitate. Unii dintre cercetatori considera competenta profesionald a cadrelor
didactice, drept o achizitie alcatuitd din cunostinte acumulate in rezultatul unei experiente
practice si teoretice. Astfel, V. Gh. Cojocaru, face referinta la Cadrul National al Calificarilor
din Invatamantul Superior, ce defineste competenta profesionald drept ,,capacitatea dovediti de
a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte, abilitati, valori si atitudini, in vederea rezolvarii
cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, circumscrise profesiei
respective, in conditii de eficacitate si eficientd.” Competentele profesionale includ toate
cunostintele si abilitdtile pe care standardele profesionale le pretind [50, pp. 32-33].

Autorii  N. Silistraru, S. Golubitchi sunt de parere, ca ,,orice cadru didactic poseda si
competente profesionale. Competent in domeniul pedagogic este considerat cadrul didactic bine
intormat, recunoscut pentru capacitatea de a face ceea ce face asa cum trebuie, de a emite pareri
si aprecieri in cunostintd de cauza, demne de luat in seama. Competenta profesionala are la baza
un ansamblu de capacitati cognitive, afective si motivationale, care interactioneaza cu trasaturile
pe personalitate ale acestuia, conferindu-i calitatile necesare efectudrii unei prestatii didactice
care sa asigure indeplinirea de catre marea majoritate a educabililor, a obiectivelor proiectate, iar
performantele obtinute sa se situeze aproape la nivelul maxim al potentialului intelectual al
fiecaruia. Ca si orice alt tip de competentd, aceasta nu reprezintd un produs finit , ci o valoare
personala dinamicd, cu prelungire ulterioard, in stare sd treaca la un nivel superior de formare”.
[186, p. 76].

In acelasi timp cercetitorii . Botgros, L. Frantuzan sustin, ca .competenta profesionaldi
muncii” [33, p. 9].

Conform savantilor F. Reynal si A. Reunier competenta e legatd de o meserie, de
profesie, de un statut, de o situatie profesionala sau sociala de referinta.

C. Petrovici defineste competenta profesionala didactica, ca fiind: ,capacitatea
educatorului de a se pronunta asupra unei probleme pedagogice pe temeiul cunoasterii
aprofundate a legitatilor si determindrilor fenomenelor educative, iar in sens restrans ea se refera
la capacitatea unei persoane de a realiza la un nivel de performanta totalitatea sarcinilor tipice de

munca specifice profesiei didactice” [156, p. 15].
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Unii autori din Republica Moldova, precum L. Papuc si I. Negura, fac trimitere la
savantul L. Paquay (1994), care defineste termenul de competenta profesionala didactica prin
totalitatea achizitiilor psihocomportamentale, ce sunt de 4 tipuri:

1. sa stii (savoir);

2. sa stii sd faci (savoir-faire);

3. sa stii sa fii (savoir-etre);

4. sa stii sa devii (savoir-devenir).

Aceste achizitii psihocomportamentale sunt necesare pentru a realiza orice obiectiv
didactic si pentru a rezolva probleme, ce apar in campul educational [ 146, pp. 119-120].

Despre componentele competentei profesionale: cunostinte-capacitati-atitudini  ne
relateaza si savantii N. Silistraru, S. Golubizchi. Ei considerd, pe buna dreptate, ca dezvoltarea
profesionald presupune ,.integrarea cunostintelor, abilitatilor si competentelor ” [186, p. 78].

Deci, este vorba despre un proces de autoperfectionare continud, care poate da rezultate
excelente. ,,Pe masura acumuldrii experientei si dezvoltarii aptitudinii pedagogice, o persoana
dobandeste maiestrie pedagogica. Mdaiestria pedagogica se refera la o treapta superioara de
dezvoltare a unei competente pedagogice initiale si desemneaza un inalt nivel al competentel,
atins prin antrenament, de naturd sa permita obtinerea cu usurintd a unor realizari la nivel de
expert.” [ibidem, p. 75].

Cercetatotrul roman 1. Jinga defineste competenta profesionala a cadrului didactic drept:
,»un ansamblu de capacitati cognitive, afective, motivationale si manageriale ce interactioneaza
cu trasdturile de personalitate ale educatorului, conferindui-i acestuia calitdtile necesare
efectudrii unei prestatii didactice, care asigurd indeplinirea obiectivelor proiectate de catre marea
majoritate a elevilor, iar performantele obtinute de acestea sa se situeze aproape la nivelul maxim
al potentialului intelectual al fiecaruia™ [105, p. 79]. Autorul propune trei tipuri de competente,
ce formeaza, in opinia sa, competenta profesionala a cadrului didactic:

V' competenta de specialitate,
V' competenta psiho- pedagogici,
v’ competenta psihosociali si manageriala.

I. Jinga afirma ca ,,Profesorul zilelor noastre trebuie sa posede:
e un nivel corespunzator al pregatirii In domeniul sau de activitate;
e o perfecta stapanire a pedagogiei;
e 0 ampla deschidere asupra lumii culturale si sociale;

e solide calitati morale;
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dorinta da a se inscrie intr-un modul de educatie permanentd pentru a-si perfectiona

cunostintele” [ibidem].

Iar in viziunea savantilor |. Botgros si L. Frantuzan competenta profesionald a cadrului

didactic este reprezentata de:

*

*

*

competenta intelectuald;
competenta comunicativa,
competenta manageriald;
competenta de investigare;

competenta metacognitiva [33, p. 64].

1. Competenta intelectuald este structurata pe trei componente (adaptare dupa I. Botrgros,
L. Frantuzan) [33]:

— componenta de specialitate reprezintd totalitatea cunostintelor, priceperilor si

deprinderilor dintr-un singur domeniu de cunoastere. De exemplu:
- geografie;

- lIstorie;

- biologie;

- chimie;

- fizica etc.

— componenta psihopedagogica reprezintd cunostinte, priceperi si deprinderi specifice

domeniului psihopedagogic;

— componenta culturala reprezinta un ansamblu de cunostinte variate din diferite domenii

2.

ale cunoasterii, ce permit rezolvarea situatiilor cotidiene.

Competenta comunicativi vizeaza potenta profesorului de a elabora mesaje educationale

in functie de particularitatile domeniului psihopedagogic. Ea presupune stabilirea unor relatii

eficiente de comunicare cu elevii, parintii si alti actori educationali.

3.

Competenta manageriala urmareste luarea deciziilor optime In vederea obtinerii

performantelor scontate. Profesorul apare in rol de manager in procesul dezvoltarii personalitatii

elevului, in predarea disciplinei alese, cat si in activitatile extracurriculare.

4. Competenta de investigare permite profesorului sa valorifice cercetarea pedagogica in

directia reglementdrii si autoreglarii procesului educational, in general si in special, sa efectueze

diverse investigatii, pentru a eficientiza procesul educational.

5.

Competentd metacognitivd. ,Metacunoasterea” inseamnd ansamblul de cunostinte, pe

care individul le are 1n posesia propriei cognitii, dar si in procesele de control, ce directioneaza

activitatile sale cognitive. Elementul de bazd al acestei competente este autocunoasterea,
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perceperea deplina a strategiilor utilizate in diferite situatii, a punctelor forte si punctelor slabe,
pentru o mai buna flexibilitate in actiunile de monitorizare, control si reglare.

Savantul S. Cristea evidentiaza patru tipuri de competente generale:

1. competenta politica, care presupune onorarea obligatiunilor directe si indirecte, ce
vizeaza scopuri si idei pedagogice;

2. competenta psihologica, ce prevede acceptarea responsabilitatilor transmise de la nivelul
obiectivelor microstructurale;

3. competenta stiintifica, probata prin calitatea proiectelor realizate din domeniul
cercetarilor stiintifice;

4. competenta sociala denota relatia dintre resursele de adaptare a cadrului didactic la
nevoile comunitatii.

Daca facem o analizd comparativa a viziunilor savantilor I. Botgros si L. Frantuzan cu
ale savantului roman S. Cristea, putem observa ca la S. Cristea una din competentele generale
este numitd competenta stiintificd, iar la cercetdtorii din Republica Moldova gdsim notiunea
competenta de investigare. Ambele notiuni se refera la implicarea profesorilor in proiecte de
cercetare la nivel de clasd/laborator si la nivel de institutie de invatamant, avand ca scop alegerea
celor mai bune metode de predare, dar si in motivarea elevilor pentru studiul autonom. Or, in
conformitate cu teoria constructivista, elevul trebuie sa-si construiascd propriul inteles si propria
invatare.

In lucrarea ,,Dezvoltarea competentelor didactice si manageriale prin e-learning n
sistemul de formare continud” cercetatorii V. Gh. Cojocaru, V. Cojocaru si A. Postica ne
prezintd profilul competentei didactice, initiat de profesorul Catalin Glava. Savantul roméan
defineste acest concept ca un “ansamblu integrativ flexibil de cunostinte, abilitati, atitudini,
valori si capacitati de aplicare diferentiatd a acestora, care creeazd premisele realizarii cu succes
a rolurilor si atributiilor specifice profesiei didactice si care sunt obiectul unor recristalizari,
precizdri si evolutii permanente in functie de achizitiile si experientele practice si reflexive
ulterioare” [50, p. 35].

Modelul constructiei si dezvoltarii profilului de competenta didactica, propus de C.
Glava, se structureaza in jurul a doud atribute esentiale ale profesiei didactice: actiunea si
reflectia. Ele au ca obiect componente ale mediului extern, ale contextului in care profesia

didactica este practicata, dar si ale mediului intern, personal [apud].
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Elevul, comunitatea
profesionald, societatea
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cunostinte si abilitati;

Actiune imbunété‘;irea Actiune
orientata intern serviciilor Orientati extern
Sy p— educationale; - '
Formarea

. profesionald continud
N

-

LDezvoltarea profesionala

Fig. 1.1. Modelul dezvoltirii profilului de competenta didactica
(Adaptare dupa V. Cojocaru [50])

Conform acestui model:

= actiunea orientatd extern este activitatea profesionald ce vizeaza relatia cadrului didactic
cu elevul, cu comunitatea profesionala si societatea. Ea include:

— proiectarea activitatii didactice;

— comunicarea;

— organizarea si gestionarea activitatilor educationale;

— organizarea situatiilor exceptionale.

= actiunea orientatd intern este o activitate orientatd in directia dezvoltarii profesionale si
sociale, manifestatd ca o dorintd pentru o formare continud atat la locul de munca, cét si

n afara lui.

Asadar, dupa cum putem observa din figura 1.1. actiunea si reflectia sunt categorii
interdependente, actionand fiecare in parte dar si interactionand reciproc, anume ele determina
cele trei directii de profesionalizare:

¢ Acumularea noilor cunostinte si abilitati;

+ Imbunititirea serviciilor educationale;

¢ Formarea profesionala continua.

Actiunea si reflectia orientate extern (si respectiv intern), creeaza cele patru domenii: |,

I, 111, 1V de manifestare a competentei didactice, care impun competente generale si Specifice
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aparte, iar luate impreund, alcatuiesc ceea ce numim profil de competenta didactica (Tabelul
1.1):

Tabel 1.1. Domeniile de competenti didactica si competentele aferente acestora
(Adaptare dupa V. Cojocaru [50])

Competente didactice

generale Preponderent actionale Preponderent reflexive
1. Competente de proiectare 5. Competente de reflectie
curriculara; pedagogica si didactica.
. 2. Competente interpersonale;
Orientate extern petent: P i .
3. Competente de management al Dom. Il (ghidarea invatarii si
invatarii si al clasei de elevi. managementul clasei)

Dom. | (proiectarea didactica)

Dom. 11 (interactiunea sociala) Dom. IV (managementul
. . 1. Competente de managementul propriei cariere didactice)
Orientate intern - :
carierei. 6. Competente de reflectie

asupra dezvoltarii
profesionale si personale.

Profilul de competenta didacticd propus de Catalin Glava prevede sase domenii generale
de competentd, grupate in patru categorii, corespunzatoare planurilor actionale de interventie
didactica, aflate la indemana cadrului didactic:

1. proiectarea didactica;

2. ghidarea invatarii si managementul clasei;

3. interactiunea sociala,

4. managementul propriei cariere didactice [50, p. 37].

In lucrarea ,,Competentele pedagogilor: aborddri europene”, cercetitoarea R.
Dumbraveanu considera, cd acestea includ abilitdti cognitive si meta-cognitive, avand si patru
caracteristici fundamentale: ,,de a invdta sa gandesti, sia cunosti, sa simti si sa actionezi in
calitate de pedagog” [82, pp. 24-25]:

v' A invata sa gandesti ca un cadru didactic - Inseamna o abordare critica a ideilor din
domeniul stiintei pedagogice, o corelare a obiectivelor cu resursele procesului de predare-
invatare. Cadrul didactic apare in rol de analitic, capabil de luare a deciziilor strategice.
De asemenea, se pune un accent deosebit pe reflexie, aplicarea practicilor inovative,

dezvoltarea competentelor metacognitive.
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v’ A invdta sa cunosti ca un profesor - se refera la o buna cunoastere a disciplinei predate si

o vasta cultura generald. Profesorul modern poseda abilitati metacognitive, care este nu
doar un manager in cautare si utilizare de resurse, ci si manager al clasei de elevi.
Totodatd, el demonstreaza cunoasterea curriculei scolare, diverse metodologii, teoriile
educatiei, ale evaluarii, anticipand impactul acestora asupra procesului educational.
A invata sa simti ca un pedagog - tine de activitatea profesionala, de raporturi
intelectuale, emotionale. Profesorul este o persoand ce se implicd in diverse activitati,
manifestd initiativa, e in cdutare de noi informatii si se pozitioneaza ca un lider (flexibil,
responsabil, pasionat pentru a invita si a afla lucruri utile). Tn ultimul timp tot mai mult
se vorbeste despre autoeficacitate, calitatea educatiei, ceea ce denota faptul, ca profesorii
tin cont de schimbarile produse in societate si in domeniul invatamantului.
A invata sda actionezi ca un pedagog - presupune respectarea unor principii corecte in
practica pedagogica. Predarea se va realiza in concordanta cu urmatoarele variabile:

- curriculum;

- managementul clasei;

- strategii de predare;

- mediul de invatare si evaluare;

- feedback.

Calitatea predarii presupune abilitdti de adaptare, o evaluare permanenta a
cunostintelor si actiunilor cadrelor didactice, avand ca punct de pornire diverse teorii,
rezultatele cercetarilor din domeniu, experienta profesionald, dovezi pentru inovare si
performanta.

Aceeasi autoare vorbeste despre competentele cadrelor didactice ,prezentate in sase

paradigme, ce trebuie privite ca aspecte integrate, complementare, ale profesiei:

1.

2
3
4.
5
6

Pedagogul ca un agent ce reflecta,

Pedagogul ca un expert ce detine cunostinte;

Pedagogul ca un actor in sala de clasa;

Pedagogul ca un expert competent;

Pedagogul ca un agent social;

Pedagogul ca un invatacel pe tot parcursul vietii” [82, p. 26].

Pentru a da viatd acestor teorii, ar fi oportune ,,eforturile individuale de invatare ale

pedagogilor”, dar si schimbari semnificative din cadrul sistemului educational:

= ,reflexivitate - dezvoltarea gandirii profesionale, pe baza cazurilor si experientelor

pedagogice;
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constientizare profesionald - experienta constientd a profesorului, atdt la nivel de
disciplind cat si la nivel transversal, individual, precum si in cadrul structurilor
organizatorice mai mari;

individualizare - cunostinte, aptitudini si atitudini de a face fata diversitatii si incluziunii
(multiculturale, de gen si celor cu nevoi si cu probleme speciale) - 0 pedagogie multi-
perspectiva bazata pe aprecierea diferentelor si respect;

cooperare - actiuni si atitudini ale pedagogului orientate spre dialog si interactiune in
contexte sociale si comunitati profesionale - privit ca unul dintre aspectele care au nevoie
de cea mai mare dezvoltare in cadrul organizatiilor scolare;

mudiestrie personald - 0 pre-conditie pentru cele mentionate deja; implicd creativitate si
viziune; Tn mod deliberat, gandire profesionald efectiva, cunoastere si actiune;

integrare - combind toate domeniile intr-un intreg - actiuni specifice ale pedagogului,
situat intr-o structura de context specifica - pedagogul avand responsabilitatea de
dezvoltare a cunostintelor” [ibidem].

Consideram, cd schimbarile in Invatdmant, despre care mentioneaza R. Dumbraveanu, ar

putea servi drept principii a realizarii competentei de cercetare a cadrelor didactice:

a reflexivitatii;

a initiativei;

a constientizarii metacognitive;

a responsabilitatii;

a continuitatii;

a abordarii participative a cercetarii.

Conform conceptiei lui C. Petrovici, corelatia dintre competente si standardele

profesionale este explicata prin faptul ca: ”Standardele sunt propuse cadrului didactic in calitate

de flux de intrare, iar competentele sunt produsul obtinut in urma procesului de invatamant”

[156]. Elementul-cheie al standardizarii il constituie competenta profesionald, apreciatd drept

indiciu al calitatii comportamentului profesional.

Multi savanti din Republica Moldova sunt preocupati de abordarea problemei

standardelor de formare profesionala: A. Cara, VI. Gutu, A. Gremalshii, R. Solovei, S. Baciu
[41], VI. Gutu, E. Muraru, O. Dandara [95] etc.

Astfel, in lucrarea ,,Proiectarea standardelor de formare initiala”, autorii VI. Gutu, E.

Muraru, O. Dandara evidentiaza un ansamblu din 6 competente pe care trebuie sa le posede
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absolventul universitar, tinand cont de cele trei functii de baza (prioritare) ale invatamantului

superior:

— functia de cercetare;

— functia de instruire (acumulare a cunostintelor, abilitatilor intr-un domeniu concret de

S

YR e

activitate);

functia de educatie (formarea personalititii cu un anumit nivel al culturii
comportamentale, formarea conceptiei despre lume, formarea sistemului de valori si
atitudini):

Competenta de cercetare/investigationald,

Competenta gnoseologica (de a dobandi si a stdpani informatia/cunostintele dintr-un
domeniu concret);

Competenta praxiologica, presupune indeplinirea unor activitéti practice;

Competenta prognostica presupune aprecierea evolutiei domeniului de activitate si
proiectarea activitatii profesionale;

Competenta manageriala presupune stabilirea relatiilor, monitorizarea/dirijarea
activitatilor profesionale;

Competenta de formare profesionala continua [95, p. 35].
Competenta de investigare presupune:

Aplicarea metodologiei cercetdrii stiintifice In activitatea profesionald;

Stabilirea prioritatilor in domeniul de cercetare stiintifica;

Identificarea problemelor de cercetare stiintifica;

Realizarea proiectelor de cercetare stiintificd;

Determinarea gradului de functionalitate a rezultatelor investigatiilor stiintifice;
Utilizarea in activitatea profesionalda a rezultatelor investigatiilor stiintifice din alte
domenii [ibidem].

lar competenta de formare profesionald continua prevede:

Identificarea necesitatilor de formare profesionald continud;

Determinarea prioritatilor in formarea/perfectionarea profesionala;

Aplicarea diverselor strategii de formare continud;

Deschidere fata de schimbarile din domeniul de activitate [ibidem].

Consideram ca, savantii VI. Gutu, E. Muraru, O. Dandara au perfectd dreptate, alaturand

competenta de cercetare celei gnoseologice, deoarece competenta gnoseologica preconizeaza
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dobandirea noilor cunostinte, ceea ce presupune si o dezvoltare a celorlalte competente, inclusiv
sl a competentei de cercetare.

In altd ordine de idei 4. Cara, VI. Gutu sustin, ca ,.Standardele de formare continud a
cadrelor didactice constituie un cadru de referinta pentru dezvoltarea continua a competentelor
profesionale 1n raport cu necesitatile educationale, tendintele existente si gradul didactic solicitat,
de motivare a autoformarii si realizarii unei activitati didactice de calitate” [95, p. 11].

Este important sa mentionam faptul, ca sistemul competentelor profesionale constituie un
ansamblu de competente (de baza, de domenii de competentda, de competente specifice) cu
referintd la formarea unitard a cadrelor didactice, avand ca scop prelungirea formarii initiale.
Astfel:

N Competentele de baza reprezintd competentele majore esentiale de manifestare si
realizare a competentelor profesionale (20 la numar).

N Domeniile de competenta reprezinta detaliereca competentelor de baza din perspectiva
domeniilor de formare: psihopedagogie, didactica disciplinei si specialitate, tehnologii
informationale (sunt 5 la numar):

1. Competenta de specialitate,

2. Competenta psihopedagogica,

3. Competenta psihosociala;

4. Competenta tehnica si tehnologica,

5. Competenta manageriala si de management al carierei [ibidem, pp. 11-12].

Totodata, in anul 2016 Ministerul Educatiei al Republicii Moldova a elaborat standardele
de competenta profesionald ale cadrelor didactice din invatamantul general. Standardele reflecta
cerintele de baza, pe care trebuie sa le demonstreze cadrul didactic, mereu deschis si motivat spre
dezvoltare profesionala si atingerea unor realizari majore. Ele se referd la functiile didactice
prevazute in art. 53 ale Codului Educatiei [47, pp. 3-6]. Fiecare cadru didactic, cunoscand
standardele, va fi capabil sa isi identifice punctele forte ale profilului profesional, precum si
domeniile dezvoltarii profesionale, care necesitd imbunatatiri permanente. Standardele sunt
repere importante pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice de
stimulare a autoformarii si obtinerii rezultatelor excelente in activitatea la clasd. Acestea permit
o evaluare obiectiva a activitatii profesorilor si o promovare in cariera.

Standardele de competentd profesionald ale cadrelor didactice din invatdmantul general
au drept scop [189, p. 3]:

* consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si dezvoltarii profesionale

continue a cadrelor didactice;
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= orientarea sistemului de dezvoltare profesionala in conformitate cu cerintele pietii muncii
si ale pedagogiei centrate pe elev;
* motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii,
» cresterea responsabilititii a fiecdrui cadru didactic pentru reusita propriei cariere
profesionale;
* promovarea transparentei, recunoasterea competentelor si/sau a calificarilor.
Standardele de competentd profesionald acopera intreaga activitate de predare-invatare-
evaluare si se structureaza pe urmatoarele cinci domenii de competenta prioritare:
1. Proiectarea didactica;
2. Mediul de invatare,
3. Procesul educational,;
4. Dezvoltarea profesionala,
5. Parteneriate educationale.
Pentru fiecare domeniu de competentd este prevazut un anumit standard, ce trebuie
realizat. La rdndul sdu, standardele sunt insotite de un sir de indicatori, ce includ actiunile

potrivite pentru atingerea standardelor de competenta.

Din cele afirmate anterior conchidem ca, in secolul XXI, considerat secol al cunoasterii,
cadrele didactice sunt antrenate intr-un proces de educatie permanenta - educatie pe tot parcursul
vietil.

Caracteristicile conceptului de educatie permanentdi (lifelong education - educatie pe tot
parcursul vietii) au fost elucidate de catre R. Dawe in lucrarea , Educatia permanentd si
curriculum scolar”, in anul 1973, la care face trimitere savantul N. Silistraru [184]. O analiza
pertinentd a exigentelor si problematicii lumii contemporane i-a permis lui R. H. Dawe sa
identifice douazeci de caracteristici conceptuale ale educatiei permanente. Evidentieim cateva
din ele:

¢ ,educatia permanenta are doud laturi componente: generalda si profesionald. Aceste
componente nu difera complet una de alta, ele sunt legate una de alta si interactive;

+ functiile de adaptare si inovare ale individului si ale societatii sunt realizate prin educatia
permanenta;

¢ educatia permanenta exercita o functie corectiva, remediaza dificultatile educatei actuale;

¢ sunt trei conditii pentru a realiza educatia permanentd: ocazia, motivatia, educabilitatea”

[184, pp. 154-155].
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Tn Memorandumul privind invdtarea permanentd - Lifelong Learning (document elaborat
de Comisia Europeand) e prezentatd Strategia invatarii permanente, unde sunt evidentiate
principiile educatiei permanente; ea se defineste ca o activitate intentionata de invatare realizata
continuu, cu scopul imbundatatirii cunostintelor, deprinderilor, competentelor. Astfel, Conceptul
Educatiei permanente presupune urmatoarele:

a. educatia permanenta este o activitate;

b. educatia permanenta este o activitate de invatare;

c. educatia permanentd este o activitate de invatare intentionata si continud;

d. educatia permanentd/invatarea are ca rezultat o imbunatatire;

e. cu ajutorul ei se imbundtatesc cunostintele, deprinderile si competentele [ibidem].

Tncepand cu anul 1996, Anul European al Invdtarii permanente, este implementatd
Strategia invatarii permanente, care contine un sir de elemente esentiale:

e Accesul universal si continuu la invatarea permanenta pentru reinnoirea capacitatilor;

e Dezvoltarea efectiva a metodelor de predare/invatare;

e Accesul tuturor la informatii de buna calitate;

e Standarde ridicate de educatie si calificare;

e Fiecare sa-si dezvolte la maximum propriul potential si sd aiba sentimentul apartenentei

la 0 anumita profesie [82, p.12].

Despre invatarea pe tot parcursul vietii se mentioneaza si in articolul 123, alineatul 1, 2
al Codului Educatiei din Republica Moldova [47, p. 47], n Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020” [192, pp. 36-37], Strategia de dezvoltare a educatiei
» Educatia-2030” [189]. Acest fenomen, in majoritatea tarilor, presupune o formare
complementard, care permite Tmbunatatirea formarii initiale si o formare noua, solicitata pe piata
educationald. Formarea continud mai este numitd si formare in timpul serviciului, formare
avansata, formare de calificare.

Ideile formarii continue se bazeaza pe paradigma Lifelong Learning, promovata in
Strategia de la Lisabona ,, Educatie si formare 20107, care subliniaza importanta competentelor
transversale (precum competente digitale, competente de a invata sa inveti; competente civice),
in cadrul celor opt competente-cheie, necesare intr-o lume n continud schimbare, — ,,in special,
metacompetenta de a invdta sa inveti (adaptarea la schimbare, gestionarea si selectarea de

informatii dintr-un imens flux” [82, p. 12].
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Ministrii Educatiei din UE au recunoscut deja cd dezvoltarea competentelor pedagogice
trebuie sa fie privita ca un efort depus pe parcursul intregii cariere, dar si ca: ,,Nici un program
de formare initiala a cadrelor didactice, oricat de excelent, nu poate dota pedagogii cu toate
competentele, pe care le va solicita cariera lor. Cerintele fatd de profesia de cadru didactic
evolueaza rapid si impune necesitatea unor noi abordari. Pentru a fi pe deplin eficienti in
procesul didactic si capabili de adaptare la nevoile elevilor intr-o lume a schimbarilor sociale,
culturale, economice si tehnologice rapide, pedagogii insisi trebuie sa reflecteze asupra cerintelor
proprii de invdtare In contextul mediului concret, si sa-si asume o mai mare responsabilitate
pentru propria invdtare pe tot parcursul vietii, ca un mijloc de actualizare si de dezvoltare a

propriilor cunostinte si abilitati” [ibidem].

1.2. Competenta de cercetare - competenta metacognitiva a cadrelor didactice

Analiza surselor bibliografice cu referintd la notiunea de cercetare evidentiaza faptul ca,
actualmente nu existd o definitie universal acceptata a acestei notiuni. Fiind o activitate umana
asidua, cercetarea necesita un efort intelectual sporit, ce presupune aplicarea anumitor procedee,
precum:

— analiza;

— sinteza,

— deductia;

— inductia;

— constructia;

— deconstructia etc.

Cercetarea se desfagoara 1n diverse laboratoare si arhive, pe santiere (in camp
arheologic), in clasd, in scoald etc., fiind rod al muncii unei echipe sau al unei singure persoane.
Deseori ea poate finaliza cu descoperiri importante intr-un domeniu sau altul, dar si cu diverse
inovatii sau contributii modeste in ameliorarea bazei tehnico-stiintifice existente.

In viziunea savantilor A. Gugiuman, E. Zetu, E. Codreanca [96] ,nota definitorie a
cercetdrii este cdutarea in vederea cunoagterii.”” Aceasta presupune o actiune de acumulare a
informatiilor si faptelor deja existente, de elucidare a unor ipoteze, de evaluare, in scopul
obtinerii rdspunsului la ceea ce am precautat. Aceiasi autori acorda o atentie sporitd ,,gradului de
organizare $i sistematizare a problemei”, considerand ,,cercetarea pedagogica ca fiind o strategie
proiectata si realizatd in scopul de a surprinde relatii si fapte noi intre componentele actiunii
educationale si de a elabora, pe aceasta baza, solutii optime pentru problemele procesului

educational” [96, p. 22].
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Tn lucrarea ,, De la pedagogie la stiintele educatiei” cercetitoarea F. Orfan e preocupati
sd gaseasca un raspuns plauzibil cu referinta directd la termenul de cercetare. Or, acesta este tot
mai des folosit 1n teoria cunoasterii stiintifice, dar si in domeniul stiintelor educatiei. Ea sustine,
ca ,,sensul cercetarii se apropie de acela al investigatiei, vizand descoperirea, adica trecerea de la
ceea ce este necunoscut, incert, le ceea ce poate fi exprimat in termeni stiintifici sau poate fi
acceptat de comunitatea oamenilor de stiintd” [139, p. 211]. Cercetarea este intr-o legatura
reciprocd cu rezultatele experimentului si mai putin cu activitdtile economice din viata cotidiana.
Spre deosebire de activitatile existentiale, orientate spre satisfacerea unor necesitati vitale,
,cercetarea vizeaza analiza informatiilor, compararea intr-un plan relativ autonom, structurarea
conceptuald, dar mai ales descoperirea confirmata stiintific, inclusiv a aceleia de tipul inventiei si
inovatiei” [ibidem].

Conform afirmatiilor lui De Landsheere ,,cercetarea pedagogica reprezinta un tip special
de cercetare stiintificd angajata la nivelul activitatii de educatie. Investigatia propusa, realizabila
in conditii de intra, inter, si transdisciplinaritate, este situatd la linia de intersectie dintre
cercetarea fundamentald si cercetarea aplicatd, cercetarea normativa si cercetarea operationala,
cercetarea filosoficd si cercetarea-actiune, cercetarea prospectiva si cercetarea retrospectiva”
[112, p. 254-259]. Savantul vede problemele cercetarii pedagogice focalizate in jurul a cinci mari
domenii (adaptare dupa G. de Landsheere):

= studierea copilului/elevului (comportamentul, dezvoltarea intelectuald, activitatea de
invatare, relatiile cu membrii familiei, clasei, persoanele adulte, constiinta de sine);

= a cunoaste personalul didactic si situatia din invatdamant (parteneriatul scoala-familie-
societate, statutul profesional, formarea initiald si continua a cadrelor didactice, metode
didactice aplicate in procesul de predare-invatare, etc);

= a cunoaste documentele politicilor educationale (curriculum-ul, obiective, continuturi de
programe, strategii didactice) ;

= a cunoaste sistemul educativ (structura generald, functionarea sistemului, legislatia n
vigoare, problemele cu care se confrunta scoala);

= a identifica solutiile de rigoare (din istoria educatiei, din sistemele straine ale educatiei,
din propria experienta sau comunitate) [ibidem].

Dupa cum indica L. Sclifos in lucrarea ,JFormarea competentei de cercetare”,
,competenta de cercetare vizeaza un ansamblu integrat de competente specifice procesului de
cercetare si operatiilor mentale activate 1n timpul cercetarii, exersate in diferite situatii,
mobilizénd, reorganizdnd resursele interne si externe pentru atingerea unor obiective clar

definite. Competenta de cercetare se afld in punctul de tangenta dintre domeniul didactic (cu
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referintd la disciplinele curriculare), domeniul socioeconomic (cu referintd la pregatirea
specialistilor pentru piata muncii) si domeniul de cunoastere, realizat in scoala printr-un obiect
de studiu” [42, p. 135].

In aceeasi ordine de idei notiunea de cercetare este prezentata si in lucrarea ,,Integrarea
stiintei si a invatamantului superior. Conceptii, orientari, strategii”: ,activitatea de cercetare
stiintificd este un tip specializat de activitate intelectuala si practicd, In care ambele aspecte se
coreleaza intre ele ” [94, p. 49].

Autorii sustin, cd cercetarea stiintifica se axeaza pe un obiect ales pentru a fi cercetat si
are scop sa elaboreze niste idei/ipoteze, ce rezultd din obiectul cercetdrii. In urma analizei,
obiectul cercetarii devine inteligibil si poate fi pus in acord cu ideile/ipotezele cercetatorului, iar
rezultatele obtinute justificd intentia de cercetare stiintifica de la care a pornit investigatia.
Facand trimitere la savantul francez R. Descartes, ,,cercetatorul este spectatorul lumii, cel care,
gandind, observa si cautd sa inteleaga lucrurile si oamenii, iar spiritul cunoscator nu poate
cunoaste si Intelege decat ceea, ce este clar si ordonat” [ibidem].

Aceiasi autori in procesul cercetdrii atribuie un rol esential ideilor, care ,trebuie sa
depaseascd orice obstacole, adica mentalitatea deja existentd, dar uzatd din punct de vedere
stiintific”. Ideile au un rol de catalizator al cercetarii, datoritd lor se poate schimba starea
lucrurilor si restructurarea cunostintelor. Totodatd, o idee este si un imbold pentru actiune.
,»Orice idee, ca sd poatd fi acceptata si apoi sa poatd exista, trebuie sd fie transpusd in practica.
Ideea se transfera din intelectul cercetatorului in actele sau faptele produse, sau create de acesta.
Mai mult chiar, actele sau faptele stiintifice isi datoreaza existenta si si-o justificd prin aceea, ca
sunt purtdtoarele unor idei pe care le reprezintd” [94, p. 50]. Aranjandu-le schematic, vom obtine

urmadtoarea corelatie:

Ideea

Actiunea

Produsul (fapte, constatari, cercetari)
Fig. 1.2. Premisele cercetarii

Din figura de mai sus putem deduce, ca un cercetator veritabil intotdeauna este reflexiv in

cautarea raspunsurilor la intrebarile ce il preocupa, aplicind arsenalul propriu de cunostinte si
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priceperi in tentativele sale de a schimba realitatea existentd. Ideile necesita a fi materializate,
avand ca finalitate constatdri importante, ce pot fi ulterior valorificate in activitatea didactica si
cercetari mai complexe.

Savantul S. Cristea considera, ca cercetarea pedagogica este ghidata de un management
la nivelul sistemului si procesului de invatamant, in scopul ameliorarii situatiei din domeniul
educatiei, mai concret, a principiilor si metodelor de predare. Aceasta ar avea drept consecinte
pozitive in identificarea ,solutiilor optime de rezolvare a problemelor care apar la nivelul
sistemului si al procesului de invatamant” [57, p. 38]. El sustine, ca cercetarea pedagogica, fiind
una stiintificd, urmareste ,,definirea si argumentarea legilor si principiilor care ordoneaza
actiunea de proiectare si de realizare a educatiei la nivel de sistem si de proces” [56, p. 44].

In lucrarea ,.Educatia in perspectiva unei noi calitdti”, vorbind despre cercetarea
stiintifica psihopedagogica, I. Jinga, sustine, ca ea ne ofera mai multe teme de investigatie:
»proiectarea didacticd, evaluarea randamentului scolar si al activitdtii personalului didactic,
optimizarea proceselor de conducere colectiva a unitatilor de invatamant” [103, pp. 192-193].
Autorul ne sugereaza ideea necesitatii unor proiecte de cercetare in institutiile de invatamant si a
implicarii tuturor cadrelor didactice in astfel de proiecte de cercetare stiintifica, vizand domeniul
educatiei, in dependenta de doleante, oportunitati.

O alta idee cu referinta la acest subiect ar fi, ca cercetarea pedagogica admite fructificarea
experientei a mai multor persoane: cercetatori din domeniu, profesori, manageri scolari, parinti,
elevi, reprezentanti ai societdtii civile, ONG-uri etc. Acestea, fiind antrenati intr-un proces de
ameliorare in educatie cu scopul formarii atitudinilor si deprinderilor (desfasurat atat in scoala,
cat si in afara e1), devin o fortd importanta a schimbarilor.

I. Botgros, in articolul ,,Cadrul didactic - wun cercetator stiintific al activitatii
educationale personale”, scoate in evidentd caracteristicile unui cercetator stiintific. Acestea au
la bazd competente metacognitive, de autoanaliza a propriului nivel intelectual si profesional.
Cunoasterea de sine il face sa actioneze, sa cerceteze, sa-si revizuiasca propriile opinii, atitudini
si comportamentul. Numai profesorul ce reflectd asupra propriei activitati poate avea succes in
cariera pedagogica. ,,Formarea personalitatii elevului, atingerea idealului educational tin de
responsabilitatea cadrului didactic, care, pentru a-si desavarsi competenta profesionala, trebuie sa
fie un bun cercetator stiintific al propriei activitati la clasa” [34, p. 4].

Organizarea generald a oricarei cercetari pedagogice implicad parcurgerea urmatoarelor

etape sintetizate de S. Cristea [57, p. 45]:
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Tabelul 1.2. Etapele cercetarii
(Adaptare dupa S. Cristea [57])

Etape Pasi
Formularea = Exprimarea clard, in termeni categorici, a situatiei ce urmeaza sa fie
problemei care ameliorati;
urmeaza sa fie = Delimitarea surselor de abordare teoretici si practic;
cercetata = Orientarea generala a investigatiei;
Proiectarea = Stabilirea obiectivelor cercetarii,
cercetarii = Formularea ipotezei cercetarii; cu valoare prognostica, previzionala, cu
sustinere logica (dedusa din formularea problemei);
= Definirea conceptelor pedagogice fundamentale utilizate in cercetare, in
calitate de concepte stabile, de maxima generalitate, cu o arie foarte redusa
de variabilitate empirica;
= Operationalizarea conceptelor prin intermediul unor indicatori care
evalueaza variabilitatea empirica a realitatii investigate;
Realizarea = Alegerea metodologiei de cercetare bazatd pe un ansamblu de metode,
cercetarii tehnici, mijloace de investigatie: extensive-intensive, participative-
neparcipative, de colectare-de prelucrare a datelor etc;
= Organizarea cercetarii prin: stabilirea esantionului: experimental-de control;
alegerea instrumentelor operationale pentru culegerea datelor empirice si a
informatiilor teoretice;
= Evaluarea rezultatelor cercetarii;
= Redactarea concluziilor cercetarii intr-o varianta initiala;
Finalizarea = Prelucrarea statistica a rezultatelor,
cercetarii = Analiza de continut a rezultatelor,
= Interpretarea pedagogica a rezultatelor,
= Valorificarea si diseminarea rezultatelor.

Din tabelul de mai sus putem concluziona, ca cercetarea pedagogica are un caracter
stiintific si respecta toate rigorile naintate unei investigatii autentice.

Despre metodele de cercetare pedagogica putem afla si din lucrarea ,, Introducere in
cercetarea pedagogica: indrumar pentru cadrele didactice”, autori: A. Gugiuman, E. Zetu, L.
Codreanca, care include:

— observarea dirijata;

— experimentul de tip formativ;
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— administrarea chestionarului;
— investigatiile standardizate.

»Instrumentele sau metodele de strangere a informatiilor au prin excelenta caracter
interdisciplinar, dupd cum si problemele de studiu pot fi abordate din perspectiva diverselor
discipline stiintifice. Apartenenta de domeniu a unei cercetdri este data Insd de modalitatea de
formulare a problemelor, intrebarilor sau ipotezelor care orienteaza atentia spre un anumit
domeniu si impune alegerea instrumentelor adecvate de investigatie” [96, p. 23].

La fel si savantul S. Cristea este preocupat de metodele cercetarii pedagogice, ce includ
un sir de tehnici, procedee si mijloace, cu referintd la cercetarea stiintifici din domeniul
educatiei:

= Observarea: spontana-sistematica;

= Experimentul: natural, de laborator; individual, colectiv; de constatare, de verificare, de
creatie, pedagogic, didactic;

= Ancheta: in formad scrisa (chestionarul), in forma orald (convorbirea individuala/
colectiva, interviul);

* Analiza produselor activitatii/analiza rezultatelor scolare/universitare etc., in termeni de
produs si de proces;

= Studiul documentelor de politica educationald/scolara, universitara etc.;

= (Auto)biografia.” [57, p. 39].

Dupa cum s-a mentionat anterior, premisele cercetarii sunt ideile si acfiunea. Acestea
insd se pot realiza numai in cazul unei gandiri reflexive, care, dupd cum se stie, este un proces de
autoanaliza, de cautare a unor raspunsuri intr-o discutie cu propriul eu si cu lumea din exterior.
Aici nicidecum nu putem neglija importanta experientelor de viatd din parcursul trecut sau
prezent.

In opinia A. Nedelcu ,gindirea reflexivi prezinti o sursi valoroasi de dezvoltare
personala si profesionala” [131, p. 10]. Facand trimitere la lucrarea lui J. Dewey, ,, How we think:
a restatement of the relation of reflective thinking to thinking to the educative process”,
publicatd in 1933, ea vorbeste destul de argumentat despre practica reflexiva in educatie. In
acelasi timp, observam, ca J. Dewey face o delimitare intre actiunea reflexiva si actiunea
rutinierda. Actiunea reflexiva se asociaza cu atitudinea responsabila fatd de munca prestata, un
simt dezvoltat al intuitiei profesionale, al dragostei fatd de profesie, iar actiunea rutinierd este
bazatd preponderent pe ,,impulsuri, traditie si autoritate”. Alta idee importantd a lui Dewey, este

,»ca educatorii si educatia de calitate nu se mai pot sa se limiteze la imitatia tehnicilor care au
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functionat in trecut, ci mai degraba trebuie sa inteleagd principiile din spatele acestor tehnici.
Succint, e demonstrat faptul, cd atunci cand se reflectd mai mult, calitatea predarii creste”
[ibidem, p. 11].

Deci, numai un profesor reflexiv poate schimba lucrurile spre bine si obtine rezultatele
scontate in instruirea elevilor. Profesorii ,,nereflectivi” se conformeaza realitatilor, incercand a
realiza obiectivele propuse, ,,insd facand doar asta, raman sclavii circumstantelor. Experienta
plus reflectie egal invatare! Este formula simpld lansatd de J. Dewey, care sintetizeaza o

importanta lectie pentru educatie” [ibidem]:

Experienta ) | Reflectia Invitare

Fig. 1.3. inviitarea ca un proces perpetuu
(Adaptare dupa J. Dewey)

Ideile expuse mai sus ne ofera posibilitatea sd concluzionam ca, profesorul reflexiv este
nu doar un manager, ci si un cercetator permanent al clasei de elevi. Aceasta il obligad sa fie
mereu in cautarea unor metode si strategii noi, cat mai eficiente de predare, actionand in pas cu
cerintele curriculare, pentru a avansa in cariera profesionald. Invitarea mai presupune si
organizarea cercetdrilor pedagogice fundamentale, in care profesorul apare in rol de conducator
de proiecte, al practicii pedagogice, persoana care demonstreaza aptitudini deosebite in
cunoasterea si instruirea educabililor.

Despre cercetarea pedagogicd, pe care a numit-o cercetare-actiune, a relatat si
renumitul savant francez G. de Landsheere in lucrarea sa ,, Istoria universala a pedagogiei
experimentale”. Dar si acest autor face trimitere la J. Dewey, pentru care invatarea este posibila
doar prin actiune (learning by doing), ce ar trebui sa fie orientatd spre satisfacerea unor cerinte
personale si ale societatii. Totodatd autorul se referd si la un alt savant cu renume mondial, J.

Piaget, fiind de aceeasi parere, ca invdtarea fara o interactiune cu lumea inconjurdtoare este
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imposibila. Vorbind despre cercetarea-actiune, G. de Lansheere mentiona: ,,...cadrele didactice
nu-si vor apropia aporturile cercetdrii si dezvoltarii In educatie, decat dacd au participat la
constructia stiintei si instrumentelor de utilizat, sau cel putin, le-au reconstruit” [75, p. 261].

Studii valoroase despre profesorul reflexiv au efectuat si autorii: M. Bocos [25], C.
Ulrich [197], E. Paun, D. Potolea [148], A. Nedelcu [131], L. Papuc, VI. Paslaru, 1. Negura
[146], R. Dumbraveanu [82] etc.

In viziunea cercetitoarei M. Bocos, ,,profesorul este un practician reflexiv, un profesionist
in domeniul educatiei, care reflecteazd la curriculumul de predat, la actiunile educationale
intreprinse, care 1si formeaza abilitati de a face alegeri curriculare rationale, care se adapteaza
circumstantelor concrete si orienteaza actul educativ” [25, p. 106].

In aceasta ordine de idei vom prezenta si clasificarea tipurilor de reflectii:

¢ reflectia despre actiune — referitoare la actiunile de gandire si de Intelegere a
evenimentelor dupa derularea acestora;

¢ reflectia in actiune — care are loc pe durata actiunii insesi. Autorul argumenteaza ca
adevaratii profesionisti gandesc in timp ce actioneaza si actioneazd pe baza a ceea ce
gandesc (reflect - in - action);

* reflectia pentru actiune - care valorifica datele culese gratie exersarii primelor doua tipuri
de gandire reflexiva si care este corelatd cu dimensiunile de ghidare a actiunilor viitoare ”
[ibidem].

Ne-a parut destul de interesant si conceptul de ,,practician reflexiv”, pe care 1-a descris A.
Nedelcu in lucrarea ,, Cercetarea-actiune in educatie ’[131]. Savanta este convinsa de faptul, ca
existd o diferentd mare dintre profesorii experimentati si acei ce sunt la Inceputul carierei
profesionale. Diferenta constd in aceea, ca profesorii cu un stagiu mai mare de munca dispun de
competente metacognitive dezvoltate, adicd 1si pot aprecia corect nivelul cognitiv, au o viziune
strategicd vizavi de obtinerea performantelor, sunt reflexivi, dispun de un arsenal mai eficient de
solutii in cazul aparitiei unor dificultati. Profesorii tineri, spre deosebire de profesorii ,,experti”,
pierd mai putin timp pentru a reflecta asupra unei probleme. ,,Expertii isi redefinesc si
reconstruiesc reprezentari asupra problemei, pe mdsurd ce apar noi constrangeri ale situatiei.
Acest tip de profesor pare a fi preocupat de o continud perfectionare si recunoastere
profesionalda” [131, p. 17]. Anume cunostintele acumulate in rezultatul experientei le ofera
»expertilor” posibilitatea intelegerii si rezolvarii situatiilor din educatie.

Din cele mentionate anterior conchidem, ca nu experienta valoreaza cel mai mult, ,,ci mai

ales reflectia continua asupra experientei noastre intr-un domeniu profesional” [ibidem].
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Profesorul experimentat

Profesorul incepator

Fig. 1.4. Dezvoltarea practicilor reflexive
(Adaptare dupa A. Nedelcu, [131, p. 18])

In asa fel cadrul didactic desfasoard o activitate de cercetare, incepand de la precizarea
problemei si terminand cu comunicarea rezultatelor cercetdrii In scopul gasirii unor solutii mai
bune in domeniul educatiei.

In viziunea autorilor referentialului competentelor pedagogice L. Papuc, I. Negurd, V.
Paslaru [146] ,,nivelul paradigmei practicii reflexive il constituie formarea continua, iar trilogia,

pe care trebuie sa se exercite reflexivitatea, este: invatare, predare, formare” (Fig. 1.5.):

r .

Predare Invatare Formare

Invatare Formare

Fig.1.5. Cele trei elemente ale practicii reflexive
(Adaptare dupa L. Papuc, I. Negurd, V. Pdslaru [146])

Observam, ca toate cele trei elemente ale schemei date sunt in continud miscare si

dezvoltare. Altfel spus, profesorul reflexiv este antrenat intr-un proces neintrerupt de invatare pe
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tot parcursul vietii (lifelong learning), ce presupune participarea sa nemijlocita in diferite
programe de formare:

= work-shop-uri;

= scoli de primavara, vara;

= centre educationale etc.

Astfel, cunostintele, pe care le va obtine in programele de formare, 1i vor Imbogéti cu
mult experienta profesionald, ajutdndu-l sd Tmbunatiteascd competentele de predare prin
aplicarea metodelor noi, inovative. Totodata, invdtarea permanenta presupune si acumularea unui
impundtor volum de informatii, care, fiind prelucrate, 1i ofera oportunitatea initierii unor ample
cercetdri la nivelul clasei/scolii.

Vorbind despre practica reflexiva, savantii romani E. Paun si D. Potolea sustin ca
»confruntarea cu problemele practice din scoald presupune gandire strategica, creativitate si, mai
ales, abordarea situatiei din perspective diferite” [148, p. 124]. Caci, de multe ori, simultan cu
actiunea, are loc reflectia si o verificare a propriilor actiuni, cunostinte, ce vor fi implementate in
explicarea unei situatii.

Dupa cum se stie, activitatea cadrului didactic este Intotdeauna legata de luarea unui sir
de decizii. Unele pot fi ,luate automat, dar altele necesita reflectie.” Profesorul poate lua decizii
intemeiate pe propriile cunostinte si experientd intr-un mod autonom in cazul unor situatii din
viata de zi cu zi a elevilor si in oportunitatea alegerii unor reguli pentru derularea actiunii.
Practica reflexiva se referd la decizii strategice, la ,aici si acum, dar si la altundeva, in viitor”.
Aceiasi autori sustin cd ,,Iintrebarile: ce?, de ce?, cum? formeaza un continuum, pentru a lua
decizii corecte, in sens ameliorativ’”’ [ibidem].

A. Nedelcu e de parerea, ca profesorul modern, care educa viitoarele generatii, nu mai
poate sd-si onoreze obligatiile, actionand ,,dupd logica zilei de ieri, fard ameliordri sau
restructurari. Cadrul didactic nu mai ocupa vechea pozitie de ,,transmitator de invatare”, ci este
un consilier, un agent motivator, un analist atent al sistemului, Tn care e angrenat, un facilitator,
un leader, un ,,translator cultural” si evident un cercetator” [131, p. 21].

In lucrarea ,, Educatie in schimbare” savantul francez Andre De Peretti [153] ne prezinti
o schemd destul de convingdtoare, in care stipuleaza detaliat si rolul de cercetator al cadrului

didactic:

40



Organizator

Metodolog Animator
Expert - Realizator
Rolul
cadrului
Experimentator didactic Utilizator
-
Clinician Controlor
Consultant
Fig. 1.6. Rolul cadrului didactic
(Adaptare dupa A. Peretti, [153, p. 41])
Adnotare:
Metodolog - Consultant -
v Consultant asupra metodei; v Manuitor al aparatelor;
v" Indrumare in documentare; v Informatician;
v" Definitor de obiective. v’ Specialist Tn audiovizual.
Expert - Animator -
v" Conferentiar; v" Negociator al contractelor;
v" Instructor; v" Facilitator al initiativelor;
v" Informator. v" Ghid in anchete si vizite.
Experimentator - Realizator -
v" Creator de situatii de invatare; v" Creator de utilaj;
v Didactician; v’ Preparator al strategiilor practice;
v Observator. v' Definitor al progresiilor.
Clinician - Utilizator -
v" Director al proiectelor; v Manuitor al aparatelor;
v Analist al practicilor; v Informatician;
v" Analist al informatiilor. v" Specialist n audiovizual.
Organizator - Controlor -
v" Conducator de sedinte; v' Supraveghetor al programelor;
v Organizator al grupurilor; v" Raportor al lucrarilor;
v Gestionar. v Responsabil de securitate.
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Mentiondam, ca profesorul modern nu este doar un proiectant al demersului didactic,
observator si mentor al practicii pedagogice, dar si analist critic a literaturii de specialitate,
coordonator stiintific in activitatile de cercetare ale elevilor, prin efortul comun cu ei si membrii
administratiei, realizator al obiectivelor strategice in propriul parcurs de formare profesionala
continud. Privind implicarea in activtatea de cercetare cadrul didactic are urmatoarele
oportunitati:

— cercetarea prin actiune (o modalitate de a a studia ceea ce se intampla in scoald);
— Cercetarea participativa (colaborarea cu diferite persoane din afara scolii);
— cercetarea participativ-actionala (cautarea cailor de rezolvare a problemelor aparute).

Conceptul de cercetare-actiune (CA) in educatie a aparut la inceputul sec. XX, in
Occident, si a fost implementat in mai multe state: Marea Britanie, SUA, Canada, Australia,
deoarece el pune accent pe profesor ca agent al schimbarii, promotor al transformarilor si forta
motricd a reformelor din educatie.

Fondatorul conceptului de ,, cercetare-actiune”Kurt Lewin (1948) sustinea ,,cd o
investigatie al carei scop este doar producerea de carti, fara influentarea imediata a realitatii, este
inadecvata.” [131, p. 33]. Promovand acest tip de cercetare, Lewin era convins, ca prin actiuni
concrete este posibild o schimbare imediatd a problemei depistate. De asemenea, se insista pe
ideea implicarii practicienilor la toate etapele investigatiei. Acest tip de cercetare are un avantaj
semnificativ prin reducerea timpului dintre confirmarea rezultatelor investigatiei si realizarea lor
intr-un anumit moment. Rezultatele obtinute pot fi implementate in activitatea educationald chiar
st in timpul desfasurarii investigatiei, fiind incomplete sau bine structurate, ca apoi sa fie scoase
in evidenta si cercetate mai scrupulos si alte probleme. Cu alte cuvinte, cercetarea prin actiune
este determinatd de o situatie atipica, de sentimentul ca ceva anume nu este 1n regula, ca ar trebui
in esentd ceva de schimbat. Or, in respectivele situatii functioneaza strategia cautarii intuitive si
din acest motiv in actiunea de cercetare initial nu exista finalitdti clare. Profesorul are rolul de
cercetdtor cu experienta, care ajuta elevii sa identifice actiunile de schimbare, fara a se angaja in
ele.

Cercetarea participativa se deosebeste de cercetarea-actiune, deoarece in acest caz
profesorul-cercetator selecteaza grupul de persoane interesate si colaboreaza cu ele pentru a
studia realitatea sociala. Ea uneste persoane diferite ca pregatire, varstd, ocupatie in jurul unei
probleme de interes comun. Obiectivul ei este valorificarea experientei personale si a celorlalti
prin reflectii critice asupra rezultatelor. In cadrul cercetarii participative se aplica strategia
cautdrii sistematice, deoarece este mai complexa, punand accent pe monitorizarea procesului de

cercetare si implicand in mod egal intuitia si ratiunea. Profesorii cercetatori-indrumatori poseda

42



abilitati de a-si organiza propria activitate astfel, Incat sa stimuleze cooperarea. Abordarea
participativd poate fi extinsd dincolo de peretii scolii, incluzand parinti si alti membri ai
comunitatii locale.

Despre cercetarea participativa aflam si din lucrarea lui G. De Landscheere ,, Istoria
universala a pedagogiei experimentale” [112]. Ea are scop de a-i face cat mai activi pe membrii
grupului antrenati In procesul investigatiei, iar grija fatd de ,,actiunea sociala primeaza fatd de
toate celelalte”.

In contextul ideilor mentionate, prezentim cele sase caracteristici ale cercetdirii
participative, evidentiate de International Council for Adult Education n anul 1977:

1. ,.Problema apare in comunitatea care o defineste, o analizeaza si o rezolva.

2. Scopul ultim al cercetarii este transformarea radicala a realitatii sociale si ameliorarea
vietii persoanelor implicate. Beneficiarii cercetarii sunt deci chiar membrii comunitatii.

3. Cercetarea participativa pretinde participarea deplind si intreagd a comunitatii in tot
timpul procesului cercetarii.

4. Procesul cercetdrii participative poate suscita la participanti o mai mare luare de
cunostintd a propriilor lor resurse si le poate mobiliza in vederea unei dezvoltari
endogene.

5. E vorba de o metoda de cercetare mai stiintifica decat cercetarea traditionald, in sensul
ca participarea comunitatii inlesneste o analizd mai precisd si mai autentica a realitdtii
sociale.

6. Cercetatorul este aici un participant angajat; el invata in timpul cercetarii. El militeaza in

loc sa caute separarea” [112, p. 265].

O alta conceptie moderna se refera la cercetarea participativ-actionala. Ea are, de obicei,
obiective clare si uneste persoane ce sunt afectate de o problema. Elevii, parintii, profesorii
participd la planificarea, analiza si aplicarea rezultatelor cercetdrii de interes comun, creeaza
situatii deosebite, rezolvand probleme veritabile, implicand spiritul de echipa si creativitatea.
Prin cercetarea participativ-actionald are loc o apropiere, o contopire dintre cercetarea teoretica
si cea practica, influentandu-se reciproc.

R. Bezede sustine ca cercetarea-actiune a fost implementata in educatie in anii 30 ai sec.
al XX-lea, initiativa avand ca scop includerea oamenilor de stiinta, dar si a profesorilor
practicieni in realizarea unor investigatii in mediul scolar. ,,In sens larg, aceasta se refera la o
investigatie reflexiva asupra derularii procesului instructiv-educativ la nivelul clasei de elevi”

[35, p.5].
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Cercetarea-actiune reprezinta (adaptare dupa R. Bezede):

o cercetare ce poate fi implementata de cadrele didactice pentru rezolvarea problemelor
si acumularea experientei in domeniul educatiei;

presupune aplicarea observatiilor sistematice la nivelul clasei de elevi, acumularea unor
informatii pentru utilizarea lor in luarea deciziilor si implementarea unor strategii
didactice, tehnici inovative de predare;

un mod de a cerceta starea de lucruri la nivel de institutie de invatamant, pentru
identificarea unor solutii optime de functionare a acesteia;

o parte a activitatii pedagogice. Cadrele didactice sunt in situatia cand urmaresc 1n
permanentd elevii, adund informatii, amelioreazd procesul de invatare si atmosfera din
clasa de elevi/scoala prin schimbarea metodelor Invechite de lucru. Cercetarea-actiune ii
face sa inteleagd mai bine in ce conditii, de ce si in ce mod, elevii pot obtine rezultate
excelente la invatatura [ibidem)].

,Astfel, cercetarea—actiune poate fi definitdi ca un ansamblu de metodologii de

investigare, care promoveaza atat actiunea, cat si cercetarea in egald masurd si in acelasi

timp”’[apud, p. 6.] Aceeasi autoare este de parerea cd prin metoda cercetdrii-actiune am putea

investiga tot ce tine de domeniul sistemului educational. ,,Dezvoltarea curriculumului la decizia

scolii, metodele utilizate, modalitatile de interactiune in clasd, scoald sau comunitate, sisteme

alternative de evaluare, propria formare profesionala, toate, alaturi de multe alte elemente pot sa

fie abordate in scopuri ameliorative prin metodologia cercetarii-actiune” [ibidem].

De asemenea, cercetarea-actiune se poate aplica si ca o modalitate de autoevaluare cu

consecinte vizibile la nivel de institutie si individual. Ca exemplu, in lucrarea ,,Cercetarea-

actiune in educatie”, A. Nedelcu vorbeste despre ,,domeniile reflectiei pedagogice si ale actiunii

in educatie ale Europei actuale, ce se refera la:

=
=

4 8

4

»fundamentele teoretice (filosofice) ale educatiei (pe ce baza educam?);

obiectivele educatiei (cu ce scop educam?) (atingerea ,,competentelor-cheie”, cu tot ceea
ce implica acest proces);

continutul educatiei (prin recursul la ce anume educam?);

practicile educationale (cum anume educam?);

monitorizarea si evaluarea calitatii (cat de bine facem ceea ce facem?) - stabilirea de
standarde inalte si de indicatori;

rolul si calitatea resursei umane din educatie (cine educa si cum?);

mecanismele de formulare participativa de politici (cum planificam si cum decidem?)

[131, pp. 42-43].
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metodele de predare — inlocuirea unei metode traditionale cu o
descoperire proprie;

strategii de invitare — adoptarea unei abordari integrate a
/\ procesului de invatare 1n locul unei abordari centrate

monocurricular;

Domenii procedurile de evaluare — imbunatitirea metodelor de
de evaluare continua;
investigat atitudini de valori — incurajarea unor atitudini mai pozitive la

locul de munca sau modificarea sistemelor de valori ale elevilor

prin de  sis
cercetare- cu privire la unele aspecte ale vietii;
actinne dezvoltarea profesionalid continud a cadrelor didactice —

imbunatatirea competentelor de predare, dezvoltarea de metode

increderii n sine;

sistemul managerial — introducerea treptata a tehnicilor ce
vizeaza modificari comportamentale;

sistemul administrativ — cresterea eficientei unor anumite
aspecte ale vietii din scoala.

\/ noi de invatare, cresterea competentelor de analiza, Intdrirea

Fig. 1.7. Domenii de investigatie prin cercetare-actiune
(A. Nedelcu, adaptare dupa Cohen, Manion, [131])

Din figura 1.7. rezultd, ca cercetarea-actiune ne ofera oportunitatea de a efectua

schimbari majore in institutiile de Invatdmant prin perfectionarea sistemului administrativ,

managerial si a metodelor, tehnicilor de predare. Ea acorda profesorului o mai multa libertate n

aplicarea unui stil inedit de predare cu sanse mai mari in cresterea profesionald. In consensul

acestei idei vom prezenta o serie de conditii, care ar facilita cercetarea-actiune (adaptare dupa C.

Ulrich):

<>

R T RS

s <

ea presupune principiul de voluntariat;

este organizatd si conturatd in mare masura de profesor;

cerceteaza aspectele scolare zilnice (constatari, observari la nivel de clasa sau scoald);
este o activitate adaptabila si de transformare;

deschide perspective strategice;

presupune o activitate de colaborare in grup;

este realizatd si evaluatd de profesor;

se preconizeaza un parteneriat trainic: colegi, experti, cercetatori,

pe parcursul cercetarii informatiile se colecteaza, se evalueaza, se discuta si se actioneaza
n baza lor. Informatiile au o legatura directd cu observarea si comportamentul;
reflectiile sunt bazate pe cunoasterea personala a situatiei;

reprezinta o varianta mai lejera a modului ce cercetare;
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< fazele cercetarii-actiune sunt concepute si executate in spirald si aplicate in spirala:

planificare, actiune, observare, reflectie, revizuire, ameliorare [197].

Dupa cum am mentionat anterior, cercetarea-actiune se desfasoara sub forma de spirala,

cu o verificare regulatd a planului initial, cu etape repetate de actiune, monitorizare, evaluare

si reflectie a procesului initiat:

Plan initial

1

15

Actiune
Monitorizare
]

L5

Evaluare

=)

Evaluare Plan revizuit
> 'ml

L d b
Monitorizare Actiune

1

inj
Actiune

) =
| Plan revizuit

Fig 1.8. Fazele cercetarii-actiune
(Adaptare dupa A. Nedelcu, [131])

Monitorizare
1

b

Evaluare

Savanta A. Nedelcu ne propune urmatoarea succesiune de secvente in realizarera

cercetarii-actiune [131 p. 51]:

Plan initial > Actiune > Monitorizare > Evaluare > Plan revizuit > Actiune >

Monitorizare > Evaluare > Plan revizuit > Actiune > Monitorizare > Evaluare

Vom detalia etapele schemei date, prin enumerarea pasilor concreti ai fiecarei etape

parcurse (adaptare dupa A. Nedelcu):

v" Depistam si formuldm o problema critica din situatia educativa concreta;

v" Discutdm, negociem implicand cadre didactice, cercetatori, directori de scoli, inspectori,

etc.

v" Finalizam prin inaintarea unui proiect de elucidare a problemelor, care se cer a fi

solutionate;

v Revizuim literatura de specialitate, identificim si analizdm solutiile naintate de alti

cercetatori pentru probleme asemanatoare;

v Modificam sau adaptam proiectul stabilit initial;

v" Selectam procedurile de cercetare si actiune: administrarea proiectului, stabilirea rolurilor

si responsabilitatilor participantilor, alegerea materialelor, metodelor de predare/invatare,

alocarea resurselor si sarcinilor etc;
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Alegem procedurile de evaluare folosite continuu;

Implementam proiectul, stabilim perioadele, conditiile si metodele de colectare a datelor
(intocmirea unor jurnale, rapoarte finale de autoevaluare, evaluare de grup, etc.) ;
Interpretam datele, evaludm activitatea si intregul proiect (tindnd cont de criteriile de
evaluare stabilite anterior), in raportul final mentionam rezultatele principale,
recomandarile, modalitatile de diseminare a rezultatelor pentru cei interesati, precum si
viitoarele directii de actiuni .

Autoarea ne oferd modelul schematic al pasilor facuti si in cazul ,,proiectelor cercetare-

actiune” (adaptare dupa A. Nedelcu):

v

b)

Depistarea problemei. Este punctul de plecare, uneori avem nevoie de timp pentru a
identifica problema. Acesta va fi intotdeauna punctul de plecare. Cateodata este nevoie
de timp pentru a gasi elementul central urmarit in intrebare.

Conturarea unei solutii. Aici va fi nevoie de o actiune, o strategie , care va ajuta la
rezolvarea problemei.

Implementarea actiunii, colectarea informatiilor cu referinta la aceasta actiune.

Tn cadrul acestei etape este definiti modalitatea de aplicare a tehnicii si metoda de
colectare a datelor. Pentru organizarea cercetarii la etapa data, ar fi de dorit sa avem
doua grupuri diferite:

grupul de experimentare;

grupul de verificare (grupul asupra caruia se aplica actiunea).

Stabilim modul de evidenta a rezultatelor cercetarii:

Analiza rezultatelor. Aici vor fi examinate rezultatele interventiei in cele doud grupuri.
Se va cauta raspunsul la intrebarea, dacd s-au produs careva schimbari in rezultatul
interventiei sau nu.

Aplicarea practica. Daca nu am obtinut efectul dorit, revizuim actiunea pentru a verifica
o alti varianti a interventiei. In cazul daci rezultatul este pozitiv, realizim actiunea in
practica la nivelul clasei.

In procesul educational, cercetarea-actiune poate fi tratati din mai multe puncte de

eqge vyt

la nivelul unei clase, a mai multor clase sau la nivel de institutie. R. Bezede in articolul

,Dezvoltare profesionald a cadrelor didactice prin implementarea cercetdrii-actiune”, ne

reproduce acest subiect in felul urmator [35, p. 6]:
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Tabelul 1.3 Cercetarea-actiune, abordata din mai multe perspective
(R. Bezede, adaptare dupa E. Calhoun, [35])

Profesorul cercetator | Cercetare participativa Cercetare la nivel de
institutie scolara
Schimbari Schimbari la nivel de | Schimbari intr-una sau Imbunatitirea activitatii
asteptate clasa de elevi. mai multe clase paralele scolii; accentul pus pe o
sau cu profiluri arie curriculara de interes
asemanatoare. comun.
Persoane/grupuri | Profesorul. Doi sau mai multi Intreaga scoali.
de persoane profesori.
Impact Experienta se poate Initierea unor noi Potential mare pentru
extinde dincolo de parteneriate ale restructurari si schimbari in
clasa. profesorilor. cadrul scolii.

Din tabelul propus spre examinare reiese cd cercetarea-actiune are un impact benefic
asupra tuturor persoanelor implicate prin insusi faptul ca experienta participantilor se extinde in
afara institutiei de invatdmant, cu stabilirea unor parteneriate trainice si restructurdri importante
in scoala.

Autorul E. Paun e de parerea ca cercetarea-actiune schimba rolul profesorului. Pe langa
rolul de ,,practician”, profesorul apare si in rol de ,,cercetator”. Acesta i1 ofera oportunitati in
imbunatatirea experientei profesionale, o altd viziune asupra succesului si a clasei de elevi.

Modelul cercetarii-actiune il putem implementa in mai multe cazuri, insa rezultatele
obtinute vor fi diferite, in dependenta de situatia creata si persoanele antrenate in procesul
cercetdrii. Cercetarea-actiune este un proces maleabil de planificare, actiune, observare, reflectie,
fiind ghidatd de o persoana antrenatd in problema datd. Totodata, este un proces de revizuire a
planului initial, cu etape repetate de actiune a procesului de cercetare/actiune. De asemenea [ 148,
p. 131]:

N | cercetarea-actiune imbunatateste relatia teorie - practica-cercetare;

N stimuleazd dezvoltarea profesionald a personalului didactic si dezvoltda cultura de
colaborare 1n scoald;

N implicarea profesorilor in colectarea si interpretarea datelor despre propria lor practica

genereaza cresterea responsabilitatii, acceptarea si asumarea schimbadrilor;
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N derularea CA in scoli presupune costuri reduse si efecte pe termen lung, datd fiind
abilitatea profesorilor ca cercetatori ai propriei practici;

N rezultatele unor astfel de cercetari se reflectd nu numai asupra clasei sau scolii, ci pot
avea un impact puternic §i asupra comunitatii; pot informa si inspira masurile de
schimbare initiate de catre decidentii din invatdmant.”

Fiecare dintre cele trei concepte, mentionate si analizate mai sus, sunt bune pentru a fi
utilizate 1n solutionarea dificultdtilor aparute pe tot parcursul perfectionarii practicilor
profesionale. In acest cadru de referinti considerim functionald urmitoarea definitie a
conceptului de competenta de cercetare a cadrelor didactice:

Competenta de cercetare a cadrului didactic eSte un sistem integrat de cunostinte,
abilitati, atitudini si valori, ce permite posesorului sa realizeze procesul de cercetare
pedagogica, mobilizind rezursele interne si externe pentru atingerea unor obiective
educationale preconizate.

Competenta de cercetare a cadrului didactic se fundamenteazd pe urmatoarele
competente specifice:

— competenta de proiectare a cercetarii pedagogice;

— competenta de realizare a cercetarii pedagogice;

— competenta de evaluare a cercetarii pedagogice.

Sistemul de unititi de competentd a competentei de cercetare a cadrului didactic
include:

1. Analiza situatiei educationale in contextul realizarii cercetarii pedagogice.

Formularea problemei investigationale.

Determinarea scopului si obiectivelor cercetarii.

Elaborarea si realizarea demersului actional.

Colectarea si sistematizarea datelor in contextul problemei cercetate.
Prezentarea rezultatului obtinut in cadrul cercetarii pedagogice realizate.

Evaluarea si sinteza cercetdrii realizate.

© N o ok~ D

Diseminarea si implementarea rezultatelor obtinute in cadrul cercetérii pedagogice
realizate.

Deci, dezvoltarea competentei de cercetare a cadrului didactic din invatamantul general
va fi directionatd spre dezvoltarea competentelor specifice mentionate si obtinerea achizitiilor

determinate prin unitatile de competentd formulate.
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1.3. Concluzii la Capitolul 1

Analiza si generalizarea aspectelor teoretice si metodologice ale problemei dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice in formarea profesionald continud a contribuit
la evidentierea urmatoarelor concluzii:

1. Problema dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice a fost si este in
centrul atentiei savantilor, fiind una actuald si necesara, deoarece toate reformele in educatie
pornesc de la cadrul didactic competent.

2. In literatura de specialitate putem evidentia o diversitate de opinii vizavi de
competenta de cercetare: ,,competentd de investigare”, ,,competentd stiintifica”, ,,competenta
investigationala”.

3. Catre finele sec. al XX-lea apar trei concepte noi ce vizeaza abordarea participativa a
cercetdrii: cercetarea prin actiune (un mod de a analiza situatia din scoald), cercetarea
participativa (ofera posibilitatea colaborarii cu persoane din afara scolii), cercetarea participativ-
actionald (cautarea solutiilor de rezolvare a problemelor aparute). Aceste concepte sunt putin
elucidate 1n literatura de specialitate, desi sunt semnificative pentru practica pedagogica .

4. Analizand critic sursele bibliografice de specialitate constatam ca, la moment nu avem
suficiente studii care ne-ar ajuta sa raspundem in aspect stiintific la intrebarile:

a) Ce ar include in sine competenta de cercetare a cadrului didactic?

b) Cum ar fi posibil sa dezvoltam aceasta competenta?

5. In contextul dezvoltarii reperelor teoretice, propunem o noud definitie a conceptului
competentd de cercetare a cadrului didactic, competentd care ar trebui sa fie formata la etapa

formarii profesionale initiale la facultate, si dezvoltata - in cadrul formarii profesionale continue.
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2. METODOLOGIA DEZVOLTARII COMPETENTEI DE CERCETARE A
CADRELOR DIDACTICE DIN INVATAMANTUL GENERAL

2.1. Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invataméantul general

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene, Codul Educatiei al Republicii Moldova
(2014), Strategia de dezvoltare a educatiei ,,Educatia-2030” (2023), Standardele de formare
continud a cadrelor didactice (2007), Standardele de competentd profesionald ale cadrelor
didactice din invatamantul general (2018), Standardele de eficientd a invatarii, Curriculumul
National modernizat la istoria romanilor si universald pentru liceu (2010), Curriculumul National
la istorie pentru liceu, editia 2019, reprezinta un set de acte reglatoare de care se ghideaza
cadrele didactice in activitatea profesionala.

Tn rezultatul analizei detaliate a acestor documente reglatorii am constatat, ci practic in
toate se pune accentul pe o instruire de calitate si Tnvatarea pe tot parcursul vietii. De exemplu, in
art. 5 din Codul Educatiei [47, p. 9] si In Standarde de competenta profesionald ale cadrelor
didactice [206]. Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul
general ,,au drept scop dezvoltarea profesionald continud, motivarea cadrelor didactice pentru
invatare pe tot parcursul vietii, cresterea responsabilittii fiecarui cadru didactic pentru reusita
propriei cariere profesionale” [189, p. 3].

Standardele de competentd se structureaza pe 5 domenii de competenta prioritare:

PARTENERIATE PROIECTAREA

EDUCATIONALE DIDACTICA
DEZVOLTARE_ MEDIUL DE
PROFESIONALA iNVATARE
|
| PROCESUL
EDUCATIONAL

Fig.2. 1. Cele 5 domenii de competenta profesionala
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Analizand figura de mai sus, observam ca aceste domenii se influenteaza reciproc. Astfel,
dacd cadrul didactic este permanent preocupat de dezvoltarea sa profesionald, atunci procesul
educational si mediul de invatare vor fi la nivelul asteptarilor (si viceversa).

Acest aspect este evidentiat in ,,Domeniul de competenta 4: Dezvoltarea profesionald,
prin standardul: Cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profesionala continud, si
descriptorul 4.3.1. - Cadrul didactic organizeaza activitatea educationala, didactica, de
specialitate, in baza unei teme de cercetare individuala” [189, p. 7].

Similar, si in Standardele de formare continua a cadrelor didactice din invatamdntul
general, elaborate in anul 2007, se preconizeaza ,,incurajarea cadrelor didactice de a-si asuma si
a construi propriul traseu de formare continud”, deoarece cercetarea ¢ motivatd de factorul
»Ccresterii responsabilitatii personale a fiecarui profesor pentru reusita propriei cariere didactice”
[41, p. 5].

Cu alte cuvinte, cadrele didactice sunt obligate atat moral, cat si prin documentele de
politici educationale sa fie preocupate de cercetare pe parcursul intregii lor cariere profesionale.

In contextul afirmatiei de mai sus, consideram, ca dezvoltarea competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamantul general poate fi eficient realizatd in baza implementarii
modelului prezentat in Fig. 2. 2.

Modelul a fost elaborat Tn baza teoriei constructiviste (J. Dewey [76, 78], J. Piaget [162,
163], J. Bruner [75], E. Joita [107, 108], M. Bocos [24, 25]) si a principiilor dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general.

La realizarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamdntul general s-a tinut cont de urmatoarele aspecte:

1. Conditiile specifice (finalitati, resurse, cadrul organizatoric etc) ale sistemului de
invatamant din Republica Moldova;

2. Necesitatea de a propune o conceptie originala, ce ar facilita schimbarile calitative din
invatdmantul general;

3. Experienta profesionald proprie, acumulata in domeniul educatiei.
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O e 2. Principiul orientarii spre
' e ! invatare;
Z]eft{acogmmll)?l't“t” 3. Principiul autorealizarii
- Responsabilitatii; i profesionale;
5. Flexibilitati; 4. Principiul solutionarii
6. Abordarii Formarea problemelor si atingerii
participative a cercetdrii; profesionala scopului;
7. Continuitatii. continui 5. Principiul aplicarii in

Formarea profesionala initiala

T

!

Cadrul metodologic de dezvoltare a

practica educationald a
competentei de cercetare;

6. Principiul asigurarii calitatii
activitatii profesionale;

7. Principiul dezvoltarii

Cerc_et competentei de cercetare personale;
area in 8. Principiul certificarii
cad ru |_ I competentei de cercetare in
comisl contexte formale, nonformale
ei Nivelul sau informale.
metodi |+ institutional
ce I I
/ Standarde de competenta
qerCEIarea profesionala
Atestarea in cadrul
lectiel
Nivelul Nivelul
‘/://: raional/municipal national/internati
onal
Practician Semin Atestarea
reflexiv are/ate I
liere,
master Curriculum, Conferinte Proiecte
-class Program de Atestarea nationale, nationale,
formare internationa internationa
profesionala le le

Cadrul didacic competent in cercetarea pedagogica

A

»
»

Fig. 2.2. Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice
din invatamantul general
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Evidentiem aspectele de baza ale componentelor modelului propus:

|. Principiile dezvoltarii competentei de cercetare:

a) Principiul motivatiei profesionale

Acest principiu presupune dorinta intrinseca (dar si extrinsecd) de dezvoltare personala si
profesionala.

b) Principiul orientarii spre invdtare - Strategia de dezvoltare , Educatia 2030 este
documenul de baza al politicii educationale din Republica Moldova ce stipuleazad crearea
conditiilor optimale pentru dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor, competentelor oamenilor pe
parcursul intregii vieti, pentru valorificarea potentialului lor personal, dar si celui profesional.
Racordarea la politicile internationale in domeniul educatieci prevede valorificarea
competentelor-cheie privind invditarea pe parcursul intregii vieti (Recomandarea Consiliului
UE din anul 2018), a competentelor-cheie ale secolului XXI, a competentelor-cheie pentru
dezvoltare sustenabild, precum si a cadrului de competente promovate de UNESCO.

C) Principiul autorealizdrii profesionale - autorealizarea profesionala este importanta nu
doar pentru insusi cadrul didactic, dar si pentru comunitatea scolard. Or, numai un profesor
competentent poate fi promotorul metodelor de predare inovative, coordonator al activitatii de
cercetare a elevilor, participant activ la diverse conferinte nationale/internationale, seminare,
proiecte STEM, etc.

d) Principiul solutionarii problemelor si atingerii scopului - profesorul modern e un
practician reflexiv, acel ce identificd cdi de solutionare a problemelor aparute. Aici drept
argument ar servi Regulamnetul de atestare a cadrelor didactice (2020) si anume: Anexa 10 -
Proba practica, ce preconizeaza prezentarea modelelor proprii de solutionare a unei probleme
didactice, cercetari pedagogice, cercetari aplicative.

e) Principiul aplicarii in practica educationald a competentei de cercetare - acest
principiu 7l putem observa :

v’ in procesul atestarii (prezentarea orelor publice, a unei activititi extracurriculare,

prezentarea unui produs/proiect din practica educationala ;

v cercetarea n cadrul comisiei metodice ( studierea unei teme individuale din

domeniul pedagogiei);

v’ cercetarea in cadrul lectiei (realizarea proiectului didactic al lectiei — identificarea /

precizarea problemei, definirea obiectivelor, etc).

f) Principiul asigurdrii calitdtii in activitatea profesionald - Sistemul educational din

Republica Moldova devine tot mai conectat la sistemul educational international. La cea de-a 70-
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a Sesuine a Adunarii Generale a Natiunilor Unite din anul 2015 s-a pus accentul pe 17 obiective
generale in domeniul educational, 1ar obiectivul cu numarul 4 vizeaza anume educatia de
calitate. Reforma din domeniul educatiei Tn Republica Moldova prevede formarea profesionala
continua, antrenarea cadrelor didactice in diverse proiecte nationale, internationale, promovarea
STEAM.

Q) Principiul dezvoltarii personale — semnifica faptul dezvoltarii multilaterale a cadrului
didactic; profesorul aplica principiul transdisciplinaritatii, strategii si metode proprii, ce
imbunititesc procesul predarii. In acest sens marele savantul italian Galilieo Galilei mentiona ca
,un bun cercetator trebuie sa detina trei calitati: sa fie un generator de idei, un erudit si un bun
critic” [34, p. 3].

h) Principiul certificarii competentei de cercetare in contexte formale, nonformale sau
informale: Instruirea nonformala presupune o activitate individuala de autoperfectionare, pe care
cadrul didactic o poate realiza in afara unor institutii specializate. In ultimul timp instruirea
formala si non-formala se completeaza reciproc si acest fapt influenteaza benefic procesul
invatarii - va creste rolul invatarii nonformale, dar si a celei informale (cadrele didactice vor avea
oportunitatea de a a-si dezvolta competentele profesionale la locul de munca). Strategia de
dezvoltare ,, Educatia 2030 prevede cresterea numarului de prestatori ai serviciilor de educatie a

adultilor, a numarului de programe de formare a adultilor.

I1. Principiile realizarii cercetarii:

1. Principiul reflexivitatii

Reflectia are drept sinonime cuvintele: ,,cugetare”, ,,meditatie”, ,,gandire”, ,,intoarcere a
constiintei asupra ei insasi” (DEX-on-line). Despre practica reflexiva in educatie au scris J.
Dewey [76, 77], M. Bocos [25], A. Nedelcu [131], E. Paun, D. Potolea [148], I. Botgros [34], V.
Gh. Cojocaru [51], V. Cojocaru [49], R. Dumbraveanu [82], L. Papuc, I. Negura, V. Paslaru
[146]. Practica ne-a demonstrat, ca profesorii reflexivi au succese mai bune in lucrul cu elevii,
sunt flexibili la schimbare, acceptd mai usor reformele si manifestd o deschidere in relatiile cu
acei din jur. Profesorii reflexivi Tnvata de la sine insusi, isi dezvolta gandirea profesionald in
rezultatul activitatii sale pedagogice. Mai mult ca atat, reflectia contribuie direct la realizarea cu
succes a cercetarilor pedagogice. Dupa cum afirma cercetdtoarea A. Nedelcu, nu experienta
valoreaza cel mai mult, ,,ci mai ales reflectia continud asupra experientei noastre intr-un domeniu
profesional” [131, p. 17].

Tn acest context am putea face trimite la lucrarea autorilor V. Gh. Cojocaru, V. Cojocaru,

A. Postica ,, Dezvoltarea competentelor didactice si manageriale prin e-learning in sistemul de
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formare continua” [50], unde ni se propune Modelul constructiei si dezvoltarii profilului de
competenta didactica a cercetatorului C. Glava. Acest model se axeaza pe doud caracteristici
esentiale:

1. reflectia,

2. actiunea.

Actiunea orientatd extern presupune interactiunea cadrului didactic cu elevul,
comunitatea, iar actiunea orientatd intern nu este altceva, decat actiunea pentru dezvoltarea
propriei cariere profesionale. Cele doua caracteristici: actiunea si reflectia sunt determinante n
dezvoltarea profesionala continua.

2. Principiul initiativei

Presupune actiunile profesorului de a intreprinde ceva, de a fi primul in a aduce o
schimbare:

* in metodele de predare;

» strategii de Invatare;

» procedurile de evaluare;

* prevenirea esecului scolar;
* dezvoltarea profesionald;
+ sistemul managerial;

* sistemul administrativ.

Acest principiu este unul complex si include in sine mai multe roluri ale cadrului didactic.
Cercetatorul francez A. Peretti Tn lucrarea ,, Educatie in schimbare” [153], prezinta rolurile
profesorului: expert, metodolog, organizator, animator, realizator, utilizator, evaluator. in acelasi
timp profesorul apare si ca un cercetator modern:

— Experimentator: creator al situatiilor de invatare, didactician, observator;
— Clinician: director al proiectelor, analist al practicilor, analist al informatiilor.

3. Principiul constientizdrii metacognitive

De metacognitie au fost preocupati savantii: C. Borca [29], |. Botgros, L. Frantuzan [33],
C. Cucos [64, 67], R. Dumbraveanu [82], E. Joita [108, 109], V. Pop [164], D. Salavastru
[177, 178].

In viziunea autorilor autohtoni, |. Botgros si L. Franfuzan [33], ,metacunoasterea”
inseamnd ansamblul de cunostinte, pe care individul le are in posesia propriei cognitii, dar si
procesele de control, ce directioneaza activitdtile sale cognitive. Elementul de baza al acestei

competente este autocunoasterea, perceperea deplind a strategiilor utilizate in diferite situatii, a
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punctelor forte si punctelor slabe, pentru o mai buna flexibilitate in actiunile de monitorizare,
control si reglare.

Si cercetatorul C. Cucos este de parerea ca ,profesorul autentic trebuie sa-si
supravegheze activitatea educativa, sd-si dezvolte resursele metacognitive 1n perspectiva
ameliorarii propriului demers didactic. In acelasi timp el devine responsabil de propria evolutie
profesionald, care trebuie sd se inscrie in logica unei rezolvari sau revalorizari permanente” [64,
p. 19].

In lucrarea ,, Competentele pedagogilor: aborddri europene” savanta R. Dumbrdveanu ne
prezintd patru caracteristici fundamentale ale acestora:

1. ,,de ainvita sa gandesti,

2. sa cunosti,

3. sasimti

4. sisa actionezi in calitate de pedagog” [82, pp. 24-25].

A invidta sa gandesti ca un cadru didactic inseamna o abordare critica a ideilor din
domeniul stiintei pedagogice, o corelare a obiectivelor cu resursele procesului de predare-
invatare. Pedagogul apare in rol de analitic, capabil de luare a deciziilor strategice. De asemenea,
se pune un accent pe reflexie, aplicarea practicilor inovative, dezvoltarea competentelor
metacognitive.

Cu alte cuvinte, profesorul este acel, care se autoevalueaza, autoanalizeaza,
autocorecteaza pentru a face fata cerintelor inaintate de autoritdti si comunitate.

4. Principiul responsabilitatii

Acest principiu il consideram ca fiind unul din cele mai importante. El se regaseste intr-
un sir de acte reglatorii nationale si europene. Si anume: Codul Educatiei, art. 53 [47 p. 3-6],
unde sunt incluse Standardele de competenta profesionala, Standardele de formare continua,
autori: A. Cara, V1. Gutu, R. Solovei [41], Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-
2020 ,, Educatia-2020" [192], Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anul 20230 ,, Educatia
20307 [189]. In documentele enumerate se mentioneazi despre invitarea pe tot parcursul vietii.

Asadar, una din prioritatile Uniunii Europene este Tmbunatatirea calificarii cadrelor
didactice, necesitatea de promovare a unor schimbari majore in scoala contemporana. Caci,
profesorul sec. XXI nu mai este cel de altadata, transmitator de informatii, el trebuie sa tina
»pasul” cu elevii sdi, cu tipurile si nevoile elevilor de cunoastere. Aceast deziderat se poate
observa si in lucrarile cercetatorilor: 1. Botgros [34], V. Cabac [36], R. Dumbraveanu [82], I.
Jinga [105, 106] etc.
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5. Principiul flexibilitatii

Se refera la capacitatea cadrului didactic de a se adapta usor la schimbarile din jur, de a
lua decizii reiesind din situatia concreta si practica profesionala.

Acest principiu il putem urmari in lucrarea ,,Proiectarea standardelor de formare initiald”,
autori: VI Gutu, E. Muraru, O. Dandara [95], in care competenta de formare profesionala
continud presupune deschidere fata de schimbarile din domeniul de activitate. Profesorul este pus
in situatia de a fi un ,,invétdcel” pe parcursul carierei sale profesionale, de a face schimb de
experientd cu alti colegi de breasla, atit din tara, cét si peste hotarele ei.

6. Principiul aborddarii participative a cercetairii

Acest tip de cercetare are drept scop implicarea unui numar mai mare de persoane:
profesori, elevi, parinti si alti membri ai comunitatii, care ar putea deveni beneficiari ai
proiectului de cercetare. In asa fel, au de invitat nu numai elevii, dar si maturii, cei care invata
din mers, in baza cazurilor legate din viata de zi cu zi.

Fondatorul conceptului de ,,cercetare-actiune” Kurt Lewin (1948) sustinea, ca acest tip de
cercetare este important prin faptul, ca profesorul apare ca un agent al schimbarii, initiator al
unor transformdri majore in Invatdmant si un promotor al reformelor.

Cercetarea-actiune a fost in centrul atentiei urmatorilor savanti: G. De Landsheere [112],
A. Nedelcu [131], C. Ulrich [196,197], R. Bezede [35], L. Sclifos [182].

7. Principiul continuitatii

Competenta de cercetare este una din cele mai necesare competente pentru realizarea
profesionald a cadrelor didactice. Acest lucru este stipulat in toate documentele de politici
educationale si in literatura de specialitate.

In randul savantilor interesati de competenta de cercetare sunt: S. Cristea [55, 58], I.
Jinga [103, 105], E. Paun, D. Potolea [148], I. Neacsu [129], E. Nicola, D. Farcas [135, 136],
S. Sava [173, 174], V. Pop [164], A. Gugiuman, E. Zetu, E. Codreanca [96], L. Pogolsa [160,
161], D. Patrascu, L. Patrascu [144], V. Gh. Cojocaru [50, 51], VI Gutu, E. Muraru, O.
Dandara [95], VI. Gutu [93, 94] etc.

Gratie competentei de cercetare am putea asigura o continuitate In procesul de cercetare
pe parcursul Tntregii activitati profesionale si asigura reusita reformelor in invatamantul general,
prin identificarea problemelor, stabilirea prioritatilor de cercetare, proiectarea si realizarea unor
investigatii stiintifice proprii.

Omul, ca persoana sociala, intotdeauna a manifestat interes fata de tot ce este in jurul sau,
caci anume curiozitatea si dorinta cunoasterii i-au permis sa evolueze. Astazi, datorita cercetarii,

oamenii obtin noi cunostinte aplicabile, fard de care nu mai putem progresa si schimba realitatea
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inconjuratoare. Dar, sa nu uitam: cercetarea, ca si invatarea, se realizeaza nu doar intr-o anumita
perioada de timp, ci pe parcursul intregii vieti, acest lucru ne-o demonstreaza permanent viata
cotidiana.

Respectarea stricta a principiilor enumerate mai sus e o conditie importantd pentru
dezvoltarea competentei de cercetare si constituie unul din indicatorii principali ai acestui proces

complex, care se realizeaza in baza a 11 elemente esentiale.

I11. Elementele dezvoltarii competentei de cercetare la cadrele didactice

a) Competenta de cercetare este una din cele mai importante competente pentru
dezvoltarea cadrelor didactice si pentru elevi. Reiteram ca, in viziunea noastra, competenta de
cercetare a cadrului didactic - e un sistem integrat de cunostinte, abilitati, atitudini si valori, ce
permite posesorului sa realizeze procesul de cercetare pedagogica, mobilizand resursele interne
si externe pentru atingerea unor obiective educationale clar definite. Deci, profesorii ar trebui sa
fie capabili sd poatd dobandi de sinestatator cunostinte noi, cat si sa aplice 1n practica rezultatele
cercetdrilor stiintifice.

Competenta de cercetare presupune o bund cunoastere a regulilor si a etapelor de
cercetare aplicate in stiinta, ce trebuie respectate in realizarea unei cercetari autentice, cu
modificarea ulterioard a mersului cercetdrii, in functie de situatia in care se afld cercetatorul.
Aceasta este valabil si pentru cadrul didactic, si pentru elevi.

b) strategii si tehnologii de dezvoltare:

— mese rotunde;
— traininguri;

— workshop-uri.

IVV. Componente de baza:

1. Nivelul institutional

a) Cercetarea in cadrul comisiei metodice

Tn sec. XXI, apreciat ca Secol al Cunoasterii, cadrele didactice sunt antrenate ntr-un
proces continuu de educatie pe tot parcursul vietii. Printre primii savanti, care au scris despre
aceasta realitate, au fost P. Lengrand, in lucrarea ,,Introducere in invatarea permanenta” [111] si
R. Dawe, in lucrarea ,, Fundamentele educatiei permanente” [74].

Tn anul 1996, declarat A4n European al Invitarii Permanente, a fost formulata Strategia
invatarii permanente, care contine si ea un sir de elemente, printre care:

N Accesul universal si continuu la Invatarea permanenta pentru reinnoirea capacitatilor;

N Dezvoltarea efectivd a metodelor de predare/invatare;
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N Dezvoltarea la maximum a propriului potential si a sentimentului de apartenentd la o

anumita profesie.

Despre invatarea pe tot parcursul vietii se mentioneaza si in articolul 123, alineatul 1,2 al
Codului Educatiei al Republicii Moldova [47, p. 47] si In Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii 2014-2020 ,, Educatia-2020" [192, pp. 36-37], Strategia de dezvoltare a educatiei
»~Educatia-202307[189].

Din cele expuse mai sus reiese ca: cadrul didactic e antrenat deja intr-un proces continuu
de dezvoltare a competentelor sale profesionale, inclusiv §i cea de cercetare. Fiecare profesor isi
alege o tema de studiu, asupra careia lucreaza pe parcursul catorva ani de zile. Aceasta 1i ofera
posibilitatea de avansare pe o treaptd mai inalta in cariera profesionald, facandu-l sa se simta mai
implinit si mai apreciat in societate. Un astfel de profesor ar putea fi si mentor al practicii
pedagogice, experienta-i profesionald fiind reflectatd intr-un ghid pentru ceilalti colegi de
breasla. Totodata, el ar putea fi remunerat mai bine din punct de vedere material, ceea ce ar
stimula dezvoltarea sa profesionala de mai departe.

b) Mijloace eficiente pentru dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice:

— conferinte;

— seminare teoretico-practice;

— consultatia metodica;

— cursuri tematice de perfectionare;

— schimb de experienta cu profesorii din alte institutii de invatamant;

— scoli de vara/primavara,

— implicarea in diverse proiecte educationale locale si internationale STEM (exemplu:
proiectul local: ,, Educatie pentru dezvoltarea comunitatii”, proiect international cu
tematica istorica ,, Cautam eroi in localitate la noi”).

Tn unele din activititile enumerate mai sus profesorii fi implica cu succes pe discipolii sii,
ceea ce face ca actul cercetarii sa fie cu adevarat unul comunitar.

c) Atestarea. Cadrele didactice sunt responsabile de traseul personal de dezvoltare
profesionald si formare continua pe parcursul a 5 ani sau 2 ani, in cazul tinerilor specialisti si de
acumulare a creditelor profesionale. Cadrul didactic aplica si disemineaza experientele eficiente
de la stagiile de formare. in asa mod, din formabil, cu timpul, devine formator local, iar odata
cu acumularea unei experiente mai mari in domeniu, devine formator la nivel municipal,
national. Acest fapt ne demonstreaza cd profesorul experimentat este si un cercetator a activitatii
sale profesionale, dar si un mentor pentru ceilalti colegi. Rezultatele procesului de atestare la

nivel institutional sunt examinate in cadrul Consiliului pedagogic din institutie.
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d) Cercetarea in cadrul lectiei. ,Activitatea profesorului poate fi consideratd o
microcercetare pedagogicd, deoarece realizarea unui proiect didactic al lectiei parcurge toate
etapele unei cercetari pedagogice: | - etapa organizare - elaborarea proiectului lectiei, Il - etapa
desfasurare - reprezinta scenariul lectiei, care cuprinde realizarea obiectivelor stabilite prin
activitati de formare a elevilor, utilizind metode, procedee, materiale didactice adecvate; Il -
etapa finisare - include evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul lectiei in vederea
determindrii eficientei acestora in formarea personalitatii elevului.

e) Implementarea conceptului de practician reflexiv promovat de autorii: J. Dewey
[77, 78], D. Landsheere [112], M. Bocos [24, 25], E. Paun, D. Potolea [148], A. Nedelcu [131],
1. Neacsu [127, 129].

Conceptul de pactician reflexiv presupune o reflectie continua a cadrului didactic asupra
experientei proprii in domeniul profesional. Profesorii reflexivi Tsi monitorizeaza si isi revizuiesc
activitatea la clasa in mod regulat, procesul predarii reflexive fiind unul ciclic, in forma de unda
sau spirala.

Drept exemplu si argument plauzibil ar fi schema - ,, Predarea reflexiva "

Necesita o atitudine

deschisa,
responsabilitate si
Este un proces ciclic implicare deplina
s i gppitalls, iAn'care Este stimulata prin
prqtfesprll 81 colaborarea si
monitorizeaza si . T
revizuie continuu siliogry en sl
activitatea
Implica o preocupare Necesita cunoasterea
activa privind metodelor de
scopurile, Predarea investigare la nivelul
consecintele, reflexiva clasei, pentru a
mijloacele si facilita dezvoltarea
eficienta in domeniu abilitatilor de predare

Fig. 2. 3 Predarea reflexiva
(4. Nedelcu, adaptare dupa Pollard si Tann, [131])

f) Invatarea prin actiune (conform lui J. Dewey [77, 78] si C. Ulrich [196, 197])
presupune o activitate bine gandita, cu implicarea mai multor actori educationali, interesati in

schimbarea spre bine a unei situatii depistate la clasd, dar care ar putea avea efecte benefice si la
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nivelul institutiei de invatamant. ,,Este un demers alcatuit din mai multe faze, aplicate sub forma
de spirald: planificare, actiune, observare, reflectie, revizuire, ameliorare” [197, p. 129].

Cercetarea-actiune pentru cadrele didactice este o0 oportunitate de depistare a
problemelor aparute, de cdutare a solutiilor optime de rezolvare si totodata de revizuire a
planului initial pana la Tmbunédtatirea definitiva a situatiei. Profesorul contemporan in viziunea
savantului /. Neacsu e ,,un moderator al dialogurilor intre actorii comunicarii educationale, un
confesor si protector al celor slabi, vulnerabili, un consilier si terapeut (discret, oferind sfaturi,
solutii, metode celor aflati in suferintd), un remodelator al situatiilor educationale, al asteptarilor,
valorilor, mentalitatilor aflate in proces de maturizare, un purtitor de mesaj si lider de opinie
stiintifica, un manager profesionalizat al comunitatii de elevi” [129, p. 95]. Asadar, profesorul
modern nu mai detine vechea pozitie de ,transmitdtor de invatare”, ci apare 1n rol de consilier si
cercetator. Numai un astfel de profesor ar fi capabil de a schimba lucrurile spre binele elevilor si
intregii comunitati.

In continuare propunem structura de competenti a profesorului de astizi — practicianul si

cercetatorul reflexiv.

30%
RESPONSABILITATE

(0)
20% PRAlcggl/colAN
CREATIVITATE REFLEXIV
50%

STRATEGII METACOGNITIVE

Fig. 2. 4. Structura de competenti a profesorului modern

In baza propriei experiente profesionale considerim, ci 30% - ar reveni principiului
responsabilitatii, 20% - elementului de creativitate, iar 50% - strategiilor metacognitive.
Sustinem intru totul ideea, cd doar un practician reflexiv poate deveni promotor real al
modernizarii sistemului de invatamant.

g) Dezvoltarea competentelor metacognitive: fisa de reflectie, jurnalul de cercetare.
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Cadrul didactic e obligat sa fie mereu in cautarea unor solutii de Tmbunatatire a
procesului educational. Altfel cum am putea dezvolta competenta de cercetare a elevilor,
incepand cu treapta primara si terminand cu acea liceald. E de la sine inteles cd doar un profesor
reflexiv va reusi sd obtind rezultatul scontat, prin efortul intelectual depus, creativitate si
actiunile intreprinse. lar pe acest parcurs ar fi important sd ne punem Intrebdri: ce nu este bine, ce
am putea intreprinde, ca elevii nostri s se descurce mai usor si sa invete cu placere.

In procesul de dezvoltare a competentei de cercetare se va tine cont de reperele
psihopedagogice. Si aici de un mare folos ar fi fisa de reflectie, care e divizatd in doua
compartimente:

Tabel 2.1. Fisa de reflectie

Descriptorii de competenta Activitatea sau situatia
(ceea ce realizeaza profesorul) cand s-a manifestat comportamentul

Aceastd fisd se completeaza pe parcursul anului de studii si poate servi ca indicator al
activitatii de cercetare: Ce ne-a reugsit si ce mai trebuie de facut pentru a obtine rezultatul
scontat.

Jurnalul de cercetare este si el un suport, in care se fixeaza toate etapele cercetarii-
actiune, Incepand de la depistarea problemei, stabilirea obiectivelor, identificarea solutiilor si
terminand cu concluziile facute in baza cercetarii.

In tabelul de mai jos vom reprezenta activitatile preconizate in cadrul unei cercetari-

actiune:
Tabel 2.2. Activitatile preconizate in cadrul cercetarii-actiune
Etape Activitati specifice Cu cine vom colabora | Termenide | Materiale necesare
sau ne vom consulta realizare
Formularea | Identificarea situatiei | Elevi, profesori la Timp de Acumularea unor
problemei | ce urmeaza a fi diferite discipline de 1 luna propuneri, idei,
ameliorata. studii, cercetatori ipoteze.
stiintifici, partenerii
comunitari.
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Proiectarea | Stabilirea obiectivelor | Impreuna cu membrii Timp de Jurnal de cercetare.
cercetarii | (trebuie si fie reale). | comisiei metodice 1 luna
socio-umaniste.

Realizarea | Alegerea metodelor Cadrele didactice cu Timp de Consultarea
cercetarii | de cercetare. experientd in domeniu, 1-2 luni literaturii de

cercetatori stiintifici. specialitate.
Finalizarea | Analiza si Toate cadrele didactice. Timp de Jurnal de cercetare.
cercetarii | interpretarea 1-2 luni

rezultatelor.

2. Nivelul raional/municipal

A) Ca si in cazul nivelului institutional, cadrul didactic este antrenat in diverse activitati:

— seminare,

— conferinte,

— ateliere,

— proiecte STEM

— i alte forme (prevazute de actele normative, in functie de necesitatile de formare).

B) In procesul atestdrii cadrul didactic va sustine proba practicd cu prezentarea unui
produs din experienta educationald. Acesta este un alt argument cd profesorul atestat poseda
caracteristicile unui cercetdtor stiintific, capabil de a identifica si prezenta modelul propriu de
solutionare a problemei, in contextul situatiei propuse.

De asemenea, si lectiile publice sunt un indicator al competentei de cercetare dezvoltate.
Drept dovada ar servi Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general,
profesional tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica aprobat in anul 2020.
In sectiunea a 4-a (Procedura de conferire a gradelor didactice ) se stipuleaza ca ,,gradul
didactic doi este conferit ca urmare a examinarii:

a) materialelor aferente procesului de atestare;

b) prezentarii a 2 ore publice/ activitati de asistenta psihopedagogica (individuala sau de
grup pentru cadrele didactice din cadrul structurilor de asistentd psihopedagogicd)/ activitati
metodice (pentru metodisti), apreciate cu calificativele ,,bine” sau ,foarte bine” (in anul
atestarii);

C) prezentarii unei activitati extracurriculare apreciata cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte

bine” (pe parcursul a 5 ani de activitate/2 ani de activitate In cazul tinerilor specialisti);
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d) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare si Metodologiei
cuantificarii, acumuldrii si recunoasterii creditelor profesionale (pe parcursul a 5 ani de
activitate/2 ani de activitate in cazul tinerilor specialisti);

e) rezultatelor sustinerii publice a probei Studiu de caz in fata Comisiei raionale/

municipale de atestare ” [205, pp. 9-10].

3. Nivelul national/international

A) Atestarea:

Gradul didactic unu este conferit ca urmare a examinarii:

a) materialelor aferente procesului de atestare;

b) prezentarii a 2 ore publice / activitati de asistenta psihopedagogica (individuala sau de
grup pentru cadrele didactice din cadrul structurilor de asistentd psihopedagogica) / activitati

i3

metodice (pentru metodisti), apreciate cu calificativele ,,bine” sau ,foarte bine” (in anul
atestarii);

C) prezentarii unei activitati extracurriculare apreciatd cu calificativele ,, bine” sau
,foarte bine” si a unei comunicari la Consiliul pedagogic / Comisia metodica, sesiune de
formare la nivel institutional (pe parcursul a 5 ani de activitate);

d) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare si metodologiei
cuantificarii, acumularii si recunoasterii creditelor profesionale (pe parcursul a 5 ani de
activitate);

e) rezultatelor sustinerii publice a probei Interviul de evaluare a competentelor
profesionale in fata Comisiei republicane de atestare;

) rezultatelor sustinerii publice a probei practice — prezentarea produsului / proiectului
din practica educationala in fata Comisiei republicane de atestare ” [205, pp. 9-10].

Gradul didactic superior este conferit ca urmare a examinarii:

a) materialelor aferente procesului de atestare;

b) prezentarii a 2 ore publice / activitati de asistenta psihopedagogica (individuala sau de
grup pentru cadrele didactice din cadrul structurilor de asistentd psihopedagogica) / activitati

’

metodice (pentru metodisti), apreciate cu calificativele ,,bine” sau ,foarte bine” (in anul
atestarii);

C) prezentarii a 2 comunicari la seminarele metodologice / conferinte, mese rotunde,
traininguri, sesiuni de formare la nivel raional/ municipal/ republican (pe parcursul a 5 ani de

activitate);
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d) publicarii a 2 articole cu caracter didactic in reviste de specialitate/culegeri de
articole sau a 2 lucrari stiintifice (pe parcursul a 5 ani de activitate);

e) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare si metodologiei
cuantificarii, acumuldrii si recunoasterii creditelor profesionale (pe parcursul a 5 ani de
activitate);

f) rezultatelor sustinerii publice a probei Interviul de evaluare a competentelor
profesionale in fata Comisiei republicane de atestare;

Q) rezultatelor sustinerii publice a probei practice — prezentarea produsului/ proiectului
din practica educationala in fata Comisiei republicane de atestare ” [205, pp. 9-10].

Mentionam, ca toate aspectele evidentiate privind acordarea gradelor didactice doi, unu si
superior au tangente la manifestarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatdmantul general.

B) Si la acest nivel profesorii sunt implicati in diverse conferinte nationale,
internationale cu comunicari actuale, ce au la baza rezultatele unor investigati. Deseori cadrele
didactice apar in rol de coordonatori ai grupurilor de elevi, fapt ce denota prezenta competentei
de cercetare.

C) Antrenarea in proiecte nationale, internationale . Ele necesitd de la cadrele didactice
calitati organizatorice, oratorice, profesionale, etc.

D) Pentru a facilita procesul formarii profesionale continue, propunem un Curriculum
,, Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general” (Anexa
5), care ar putea fi implementat in centrele de instruire a adultilor si in institutiile de invatamant
general. Modulu/ de formare profesionala continua prevede in total 64 de ore. Din ele: 16 ore -
contact direct, 48 ore - activitate individuala.

Tn Curriculum sunt evidentiate urmatoarele aspecte:

Metode de formare:

— explicatia;

— training-ul;

— prelegerea;

— conversatia euristica;
— brainstormingul;

— dezbaterea,;

— problematizarea;

— studiul de caz;

— explozia stelara;
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jocul de rol;

simularea de situatii;
metoda proiectului;

lucrul cu suportul de curs;
documentarea bibliografica;

demonstratia etc.

Unititile de competenta preconizate n cadrul Modulului:

Analiza notiunilor de competenta, competenta profesionala, competenta de cercetare,
Identificarea principiilor generale si specifice de dezvoltare a competentei de cercetare;
Argumentarea teoretico-aplicativa a celor trei concepte ale cercetarii: cercetarea-
actiune, cercetarea participativd, cercetarea participativ-actionald;

Aplicarea unor strategii de dezvoltare a competentei de cercetare;

Evidentierea indicatorilor competentei de cercetare.

In baza Curriculumului a fost elaborat Programul de formare — , Dezvoltarea

competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general” (Anexa 6), care include

urmatoarele activitati:

=

=
=
=

* <

seminar instructiv-formativ;
seminar instructiv-metodic;
ateliere de lucru;

masa rotunda.

. Cum vom evalua nivelul de dezvoltare a competentei de cercetare?

Prin elaborarea unei grile de evaluare a nivelului competentei de cercetare a cadrelor
didactice (cu un sistem de indicatori de competenta si indicatori de impact).

Pentru evaluarea cat mai eficientd a dezvoltarii competentei de cercetare am intocmit o

grila-model, ce ar putea oferi posibilitatea sigura de a realiza acest lucru (vezi Tabelul 3.16.,
pp. 134 - 136).

Tn concluzie putem afirma ca principiile enumerate anterior constituie premisele

competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general. Totodata, Modelul

pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul

general ar facilita Tn mare masura selectarea mijloacelor eficiente pentru dezvoltarea

competentei de cercetare a cadrelor didactice, implementarea conceptului de practician-reflexiv,

cat si dezvoltarea competentelor metacognitive.

Competenta de cercetare include in sine cunostinte, atitudini, abilitati, valori:
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4

Cunostintele - ofera o viziune strategica asupra educatiei pe termen mediu si lung;

4

Atitudinile - favorizeaza deschiderea fatd de tendintele inovatoare necesare dezvoltarii
profesionale;
= Abilitatile - permit integrarea rezultatelor investigationale in practica pedagogica,
realizarea legaturilor intra si transdisciplinare, cat si aplicarea lor in contexte reale;
= Valorile — trezesc dorinta de invatare continua, responsabilitatea, modificarea sistemelor
de valori ale elevilor cu privire la unele aspecte ale vietii.

Competenta de cercetare a cadrelor didactice se dezvoltd paralel cu competenta de
cercetare la elevi, profesorul fiind mentor si coordonator al activitatii de autorealizare a lor. Ea
ofera oportunitatea diminudrii analfabetismului functional la elevi, prevenirea esecului scolar,
motivarea pentru obtinerea unor rezultate mai bune la invatatura, implementarea metodelor
inovative de predare, antrenarea elevilor in diverse proiecte de cercetare incepand cu clasele
gimnaziale si terminand cu acele liceale, inclusiv proiecte (STEAM). Cu atdt mai mult,
competenta de cercetare este o parte indispensabild a sistemului de competente-cheie, pe care le
vom dezvolta pe parcursul intregii vieti:

— n procesul formarii profesionale continue;
— la locul de munca,

— in centrele de instruire a adultilor sau alte institutii specializate.

2. 2. Fundamentarea metodologica a dezvoltiarii competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamantul general

S-a demonstrat cd, pentru a promova educatia de calitate, profesorii Incadrati in
activitatea educationala trebuie sa fie calificati in mai multe domenii ale educatiei si perfectionati
prin mai multe cursuri, stagii, actiuni de formare continua la nivel local, raional, republican. Este
imperios necesar ca ei sa valorifice experienta dobandita prin diverse forme de perfectionare,
oferite de diferite institutii, fructificind rezultatele cercetdrii educationale proprii, locale,
nationale, internationale, promovand mereu inovatia.

Astfel, Tn viziunea autoarei V. Andritchi ,,obiectivul major al formarii continue a cadrelor
didactice reprezintd dezvoltarea resurselor interne ale cadrului didactic ca personalitate creatoare
de culturd intelectuala si asigurarea cadrului autentic pentru obtinerea de performante, pentru
realizare si implinire profesionala” [49, p. 101]. Numai o persoana cu o culturd intelectuala inalta
ar putea deveni un adevarat mentor pentru discipolii sai, avand rezultate bune in activitatea la
clasa.

T. Callo [39, p. 19] a formulat conceptul dezvoltarii profesionale, care prevede:
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v, Necesitatea de a asigura continuitatea astfel ca sa se evite erodarea cunostintelor deja

acumulate;

%

Adaptarea programelor si a metodelor la obiectivele originale, specifice fiecarei societati;

%

Formarea persoanei pentru o realitate in care sa-si gdseasca locul evolutiile, schimbarile

si transformarile ce ar putea surveni;

%

Mobilizarea si utilizarea masiva a tuturor mijloacelor in vederea formarii si informarii;

%

Legdtura stransa dintre diverse forme de actiune si obiectivele educatiei”.
De aici reiese ideea ca, formarea continud e un proces perpetuu de invditare, pe tot
parcursul vietii, valabil atat pentru elevi, cdt si pentru cei maturi.

Tn Republica Moldova, la nivel de politici educationald, au fost elaborate si aprobate
Standardele de formare continua a cadrelor didactice din invatamdntul general, ce pot servi ca
reper pentru planificarca formarii continue a corpului profesoral din toate institutiile de
invatdmant. Or, numai cadrele didactice cointeresate in perfectionarea lor continud, in aplicarea
consecventd a metodelor eficiente de formare a elevilor, pot realiza cu succes aceste standarde.
lar competenta de cercetare a cadrelor didactice ar putea fi dezvoltata in institutiile de
invatamant, nemijlocit la locul de munca al profesorului, gratie unui plan strategic, elaborat de
citre echipa manageriala si comisiile metodice la disciplinele scolare. In acest context un rol
important il detine activitatea metodicd. Ea presupune actiuni bazate pe realizarile stiintei si
practicii pedagogice avansate, avand scopul perfectionarii profesionale a tuturor cadrelor
didactice.

Savantii D. Patragcu, A. Ursu, I. Jinga [145, pp. 174-175] sustin ca activitatea metodica
se bazeaza pe urmatoarele criterii:

N | Criteriul eficientei activitatii metodice;

N Criteriul folosirii rationale a timpului - datoritd perfectiondrii continue, pedagogul face
mai putine eforturi in atingerea obiectivelor;

N Criteriul stimulativ al activitdfii metodice - ca rezultat, se formeazd motivele necesare de
aspiratie a cadrelor didactice predispuse la creatie In domeniul pedagogiei”.

Realizarea optimala a muncii metodice se structureaza in trei grupuri de functii. Aceiasi
autori ne indica functiile muncii metodice (adaptare dupa D. Patrascu, A. Ursu, 1. Jinga):

|. Primul grup de functii este orientat spre personalitatea cadrelor didactice, a
educatorilor, a dirigintilor de clasa etc. §i se refera la:

¢ perfectionare profesionala continud, invatarea pe tot parcursul vietii;

¢ acumularea cunostintelor, a experientei profesionale;

+ dezvoltarea motivatiei profesionale, a creativitatii;
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cresterea motivatiei, a capacitatii de a crea;

formarea stilului de gandire pedagogica moderna;

trecerea la predarea reflexiva;

aprofundarea priceperilor si aptitudinilor profesionale, aplicarea metodelor inovative de
predare-invatare;

dezvoltarea inteligentei emotionale a cadrelor didactice.

Al doilea grup de functii este orientat catre colectivul pedagogic in care se desfasoara

urmatoarele activitati:

schimbul de experientd dintre membrii colectivului, relatii de colaborare si ajutor
reciproc n baza valorilor general-umane;

crearea unui colectiv unit, a valorilor, traditiilor comune si viziunea strategicd de
dezvoltate a institutiei de invatamant;

descoperirea, studierea si generalizarea experienfei avansate, promovarea maiestriei

pedagogice.

1. Al treilea grup de functii se refera la relatia colectivelor pedagogice cu structurile de

formare continud, Universitdatile pedagogice. Acest grup cuprinde urmatoarele actiuni:

identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si a oportunitatilor
de crestere in cariera;

familiarizarea cu actele normative, legislative, de politici educationale;

implementarea si valorificarea realizarilor din domeniul pedagogiei.

Toate aceste functii se interpatrund, completandu-se reciproc, iar luate impreund, pun

bazele cresterii unui profesor modern, deschis pentru schimbare, ce-si dezvolta continuu

competenta de cercetare. Activitatea metodica se realizeaza de catre directorul adjunct si

comisiile metodice la disciplinele scolare.

Tematica activitatii metodice la nivel de institutie de invatamant este in corelare cu planul

complex al DGETS (Directia Generala Educatie, Tineret, Sport) din municipiul Chisinau, avand

ca prioritate problemele actuale ale scolii, ale fiecarui cadru didactic pe o perioada de cativa ani.

Studierea temei propuse de organul ierarhic superior contribuie la perfectionarea cadrelor

didactice, a maiestriei lor profesionale si consolidarea colectivului. Tn organizarea activitatii

metodice in scoald actualmente se aplica diverse forme [49, p. 75]:

*

*

L 4

L 4

,,seminare psihopedagogice;
seminare teoretico-practice;
ore demonstrative;

interasistente;
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¢ dezbateri tematice;

* zile de creatie ale profesorilor;

+ ateliere;

+ master-class;

¢ mese rotunde;

¢ proiecte de grup;

* qctivitati de parteneriat pedagogic;

¢ studiu individual;

* consfatuiri metodice;

* consfatuiri tematice etc.

Formele de activitate enumerate mai sus se completeaza cu alte mijloace eficiente de

dezvoltare a competentei de cercetare:

v’ conferinte;
seminare teoretico-practice;
training-uri;
consultatia metodica;
workshop-uri;
cursuri tematice de perfectionare;

scoli de varad/primavara;

AN N N NN

implicarea in diverse proiecte educationale locale, nationale, internationale, de exemplu:

— proiectul local ,,Educatie pentru dezvoltarea comunitatii”;

— proiectul international cu tematica istorica ,,Cautam eroi in localitate la noi”.

n Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Ginta Latind” din mun. Chisinau, 1n care am stabilit
esantionul experimental (EE), timp de mai multi ani se desfasoara:

M seminare stiintifico-practice republicane in parteneriat cu Institutul de Stiinte ale
Educatiei (din 2012), in cadrul carora sunt prezentate ore demonstrative pentru toti
profesorii din republicd, aflati la cursurile de formare continud. Seminarele pot avea o
tematica variatd, dezvaluind aspecte ce tin de cultura generala a pedagogului in relatiile
lui cu elevii, cu familia, cu stilul de predare. Exemplu:

— Eficientizarea implementarii curriculumului axat pe competente si centrat pe cel ce
invata”,

— ,,Dezvoltarea competentelor profesionale in contextul schimbului de experienta”,

— ., Formarea competentelor functionale ale elevilor prin diversificarea si corelarea

formelor si metodelor interactive” etc.
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Bineinteles, aceste activitati metodice sunt de un incontestabil folos Tn dezvoltarea
competentelor profesionale.

M conferinte stiintifico-practice, ce sunt organizate de membrii comisiilor metodice sau ai
Consiliului stiinfifico-metodic §i reprezinta bilanful rezultatelor activitatii metodice a
colectivului sau a unui pedagog concret.

Conferintele stiintifico-practice pot avea loc concomitent cu lecturile pedagogice, in
cadrul lor demonstrandu-se filme, tabele, prezentari in PPT si alte materiale corespunzitoare
tematicii anuntate in cadrul dezbaterilor. Profesorii liceului dat participa in modul cel mai activ
la Conferinta Municipala ,, Dialoguri Chisinauiene”, Conferinta Internationala ,,Unitate prin
diversitate”. Ei se manifesta si in calitate de profesori-coordonatori ai grupurilor de elevi la
Conferinta Stiintifica Municipala ,,Munca, Talent, Cutezanta” si Conferinta Republicana cu
genericul: ,, Personalitafi notorii ale Basarabiei, care au contribuit la trezirea constiintei
nationale in secolele XX-XXI| - pilon pentru promovarea valorilor nationale si formarea
identitatii de neam”.

Aceastd activitate stiintifico-metodicad este oportuna atat pentru perfectionarea maiestriei
profesionale, cat si pentru schimbul de experientd cu colegii de breasla din alte institutii de
invatamant din capitala, republica sau de peste hotare. Consideram, ca ea este un mod eficient de
antrenare a cadrelor didactice si a elevilor in munca de cercetare, punandu-i in situatia necesitatii
de a studia surse din diverse domenii ale vietii.

Deja de mai multi ani aici au devenit actuale si Workshop-urile - activitati cu o conotatie
preponderent practica. In data de 27-28 noiembrie 2020 am participat la Workshop-u! National
pentru tutori, fiind implicati in Proiectul International cu tematica istorica ,, Cautam eroi in
localitate la noi”. Aceste participdri ne ajutd in activitatile de investigatie cu elevii, oferindu-ne
oportunitatea unei proiectari mai eficiente a muncii, descoperind 0 gama variatd de subiecte de
cercetare. Aici am putea vorbi si despre un schimb de experientd cu persoanele versate n diferite
domenii ale vietii, iar antrenarea copiilor In concursuri cu tematica istorica i1 face mai Increzuti
in fortele proprii, trezindu-le curiozitatea si interesul fata de obiectul cercetat, motivandu-i sa
cunoasca lucruri noi.

Din agenda Workshop-ului:

Invitatii Activitati desfasurate
(formatori) (prezentari pentru cadrele didactice)
— Pavel Cerbusca, Impactul migratiei asupra persoanei, familiei si
doctor in pedagogie; societatii.
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Cristina Gherasim,
doctor Tn istorie;

Descoperirea istoriei locale prin prisma studierii
conacelor si parcurilor boieresti din Basarabia in sec.
al. XIX.

Victoria Pila,

profesoara de istorie, grad didactic
superior, Liceul de Inventica
,,Prometeu’;

Strategii de cercetare a istoriei orale si locale prin
metoda proiectului.

Lidia Prisac,
doctor Tn istorie;

Comunitatea armenilor. Biserica, strazile si ograda
armeneasca.

Viorica Olaru-Cemartan,

Istorii de vieti afectate de teroarea stalinista, deportari,

doctor in stiinte umanistice; foamete, Gulag;
Invatarea prin cercetare: tehnici, practici, inteligenta

emotionald in cercetarea subiectelor sensibile.

— Lucia Sava,
doctor in istorie.

Monumente disparute din Chisinaul tarist. Un tur
virtual n baza fotografiilor de epoca.

Ca o continuare fireasca a Workshop-ului descris a fost si Web-seminarul International
din 04-05 decembrie 2020, cu participarea profesorilor din Georgia, Belarus, Moldova, Ucraina,
la care s-a propus, ca in baza Concursului National ,, Descoperim eroi in localitate la noi in sec .
XX, sa se discute asupra urmatoarelor subiecte:

— ,,Memoria, istoria si politizarea istoriei - cum sa lucram cu ele in scoald”;

— ,, Cum influenteaza/nu influenteaza ideologia asupra predarii istoriei, in special asupra
manualelor scolare”;

— ,,Ce ar putea face istoria interesantd pentru elevi”;

— ,,Cum ajuta / nu ajuta aceasta disciplina la dezvoltarea gandirii critice”;

— ,,Istoria dezvolta patriotismul, gandirea critica sau ambele nu se exclud una pe alta?”

— ,.Istoria in scoald, cum ii ajutam pe elevi sa mediteze asupra trecutului, dar nu numai a
memora anumite evenimente?”

Structurile de sprijin ale activitatii metodice in IPLT ,,Ginta Latina” sunt: Consiliul
stiingifico-metodic si Comisiile metodice.

Din componenta Consiliului stiintifico-metodic fac parte: directorii adjuncti, medicul,
psihologul scolar, sefii comisiilor metodice, membrii activi ai consiliului elevilor, presedintele

comitetului parintesc etc. Acest organ, conform viziunii autorilor D. Patrascu, A. Ursu, 1. Jinga
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[145, p. 184] ,.concentreaza in activitatea de conducere toate formele de planificare scolara,
pentru a evita suprapunerile in desfasurarea activitatii metodice”.

Consiliul stiintifico-metodic are un rol major in evaluarea activitatii cadrelor didactice,
,,contributia lor la formarea personalititii copilului, largirea orizontului de cunostinte, nivelul de
cultura generala”. El mentine legaturi cu structurile ierarhic superioare, scoate in evidentad si
promoveaza experienta avansatd din cadrul institutiei de Invatimant, dar si la nivel de sector,
municipiu.

Totodata, am mentiona si importanta Comisiilor de specialitate — activitatea fiecareia
fiind coordonata de un sef numit de director - un cadru didactic cu experienta pedagogica, cu
stagiu de predare nu mai putin de trei ani. Comisiile metodice sunt nuclee, ce stau la baza
activitatii stiintifice. Anume aici se pun in dezbatere cele mai stringente subiecte din activitatea
cadrelor didactice. Fara o pregatire stiintifica, metodica, profesorilor le-ar fi greu sa faca fata
cerintelor Tnaintate de comunitate. Este vorba despre proiectarea de lungéd durata si pregatirea cat
mai calitativa de ore.

Una din sarcinile Comisiei metodice este analiza lacunelor in pregitirea elevilor,
prevenirea si inlaturarea acestora, ceea ce obliga pe fiecare pedagog sa duca o evidenta stricta a
reusitei elevilor dupa un algoritm acceptat de membrii comisiei. In IPLT ,,Ginta Latini”, deja de
mai multi ani, sunt realizate grile de evaluare a calitatii educatiei in clasele gimnaziale si liceale,
inclusiv in clasele a X-XII, in perioada sustinerii tezelor semestriale de iarna si vara. Pe langa
activitdtile curriculare indicate anterior, tot aici se discutd si subiecte, ce vizeaza organizarea
calitativa a procesului educational, modalitdtile de aplicare practica a cunostintelor, utilizarea
TIC n cadrul orelor, calitatea aprecierii elevilor.

Aici ar fi oportun sa evidentiem si punctul de vedere al autorilor prestigioasei lucrari
»Perfectionarea gcolii intr-o era a schimbarii” [99, p. 79], care este aproape de al nostru, si
anume:

= rezultatele elevilor constituie scopul fundamental al reformei educationale;

= predarea si nvatarea trebuie sa reprezinte prima finta a eforturilor de perfectionare a
scolii;

» doud elemente-cheie ale dezvoltarii personalului sunt: atelierul de creatie si locul de
munca;

= folosirea cunostintelor despre eficientd la nivelul clasei de elevi si la cel al scolii in

scopul dezvoltarii scolii.”
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Cu alte cuvinte, cadrele didactice trebuie sa-si concentreze eforturile in directia

dezvoltarii personale si profesionale, iar locul de munca sa devina o sursa de cercetare si

rezolvare a problemelor aparute.

Pentru a veni in sprijinul membrilor Comisiei metodice, seful comisiei are urmatoarele

functii (adaptare dupa A. Ursu):

intocmeste anual planul de activitate al comisiei metodice, ce reiese din strategia de
dezvoltare a institutiei de invatamant;

conduce sedintele comisiei;

asista la ore si activitati extra curs in calitate de mentor;

acorda sprijin managerilor scolari in monitorizarea disciplinei de profil;

ofera ajutor colegilor pentru pregatirea diferitor materiale, proiecte didactice, indrumari
metodice etc.

se implicd in elaborarea calitativd a materialelor pentru teze, teste de evaluare, lucrari de
control etc.

creeaza un climat prielnic pentru activitatea creativd a tuturor membrilor comisiei
metodice;

asigurd realizarea de catre comisie a tuturor actelor normative, deciziilor consiliilor
pedagogice si ale organelor ierarhic superioare;

Forme orientative de activitate a Comisiei metodice:

sedinte deschise n scopul schimbului de experienta;

sedinte de colaborare cu alte colective din municipiu. In ultimii ani colaborim cu
comisiile metodice ale liceelor ,,M. Eliade”, ,,Gaudeamus”, ,,C. Negruzzi” etc.

seminare metodice;

saptamani, decade ale disciplinelor;

conferinte stiintifice, intdlniri cu savanti, scriitori, inovatori etc.;

olimpiade, concursuri;

organizarea de expozitii de materiale didactice, metodice,

activitati extra-curriculare etc.

Membrii Comisiei inainteaza propuneri in vederea studierii §i propagarii experientei

avansate a unui profesor din comisia respectiva. Studierea experientei pedagogice are loc la

inceputul anului de studii si se Tncheie, de obicei, la finele acestuia, in cadrul consiliului

profesoral, la care se apreciaza rezultatele experientei studiate, dar si lacunele ce urmeaza a fi

inlaturate.
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In atentia Comisiei de specialitate se afld si ghidarea activitdtii de cercetare a elevilor.
Ei pot fi antrenati In diverse cercuri pe interese, olimpiade, conferinte stiintifice, cluburi de
discutii, manifestari din domeniul cultural si stiintific. ,,Misiunea profesorului, in cadrul instruirii
interactive, este de a le propune elevilor activitati de formare intelectuala, care sa-i implice
activ, sa-i determine sa-si exerseze potentialul in cautarea noului , iar noul sa-1 achizitioneze
prin eforturi intelectuale proprii. Obiectivul major in instruirea interactivd este centrarea pe
activitatea de invatare individuala sau de colaborare a elevului, profesorul ajutdndu-l sa-si
modeleze personalitatea, sa-si dezvolte responsabilitatea si increderea in sine” [33, p. 46].
Literatura de specialitate evidentiaza urmatoarele caracteristici ale instruirii interactive:
Participarea activa a elevilor in construirea propriei cunoasteri,
Construire cunoasterii in baza cunostintelor si deprinderilor formate deja;
Aplicarea autoevaludrii si lucrului in colaborare;
Monitorizarea propriului demers de invatare in scopul dezvoltarii unei strategii proprii;

Autenticitatea invatarii si evaluarii;

(SN NI N R N R N RN

Invitarea in ritm propriu.
Principalele conditii pe care trebuie s le indeplineasca o instruire interactiva, pentru a i
se putea atribui calitatea de a fi eficienta, conform viziunei autoarei M. Bocos, ar fi urmatoarele:
v" Constructivismul;
v' Interactivitatea;
v Metacognitivismul [ibidem, pp. 46-47].

Radacinile constructivismului le gasim in antichitatea clasica, si anume: in dialogurile lui
Socrate, in cadrul carora, prin intrebari directe, profesorul stimula elevul sa sesizeze propriile
greseli in procesul gandirii [138, p. 99]. Constructivismul este o teorie a cum se cunoaste
realitatea, dar a devenit si o teorie a cum se invata prin accentul pus pe proceduri, strategii
cognitive individuale si colaborative.

Klaus Muller, in anul 1996, enuntd zece principii ale cunoasterii in viziune
constructivista:

1. Dobandirea unei cunoasteri noi depinde constructiv de cunoasterea anterioara.
Dobandirea unei cunoasteri are loc individual-continuu.
Dobandirea cunoasterii poate fi doar ghidata, autoorganizata si emergenta.
Cunoasterea este dispusa spre realizarea de conexiuni.
Cunoasterea este fundamentata lingvistic si reconstruibila ca interpretare.

Cunoasterea este dinamica si se reconstruieste permanent.

N o oA W N

Cunoasterea se negociaza social si este localizata social.
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8. Cunoasterea apare din situatii problematice, care necesita o solutionare.

9. Cunoasterea are o dimensiune antropologicd manifestatd, de exemplu, in eticd, in
capacitatea de perceptie si in educatia memoriei.

10. Cei care transmit aceasta cunoastere sunt cei care configureaza actul de invatare si-i

initiaza pe participanti la invatare in anumite domenii de specialitate [33, pp. 47-48].

lar C. L. Oprea enumera beneficiile constructivismului care sunt exprimate prin [138]:

» Elevii invatd mai activ atunci cand participa la construirea cunoasterii proprii, decat
atunci cand sunt simpli auditori.

» Educatia poate fi realizatd mai eficient dacd activitatea este concentratd pe procesul
gandirii, Intelegerea si cunoasterea activa.

» Cunostintele Tnsusite sunt transferabile si aplicabile in diverse contexte.

» Prin invatarea de tip constructiv elevul devine constient de propriile achizitii, pe care le
interiorizeaza ca urmare a descoperirilor, investigatiilor realizate chiar de el.

» Constructivismul promoveaza invatarea din viata reald si pentru viata reald, stimuland
curiozitatea si interesul elevului.

» Teoria constructivista a invatarii are ca finalitate formarea de competente prin strategii

didactice interactive .

Suntem de accord cu idea ca scoala trebuie sa actioneze efectiv, in raport cu cerintele
epocii contemporane, pentru a dezvolta spiritul critic la elevi, capacitatile de a pune si a analiza
probleme, de a judeca in conformitate cu rationamente proprii, de a lua decizii importante, toate
acestea fiind in legaturd strdnsa cu valorile autonomiei liberului arbitru si ale responsabilitatii,
care fondeaza, propriu zis, democratia. Integrarea in societatea dinamicad a noului mileniu cere o
atitudine antirutinierd, abilitatea de a gandi deschis, critic si constructiv, de a evidentia
discrepante, de a formula perspective, de a accepta puncte de vedere rationale, de a tolera
diversitatea si disonanta, de a evalua dezvoltarea personald, precum si posedarea de
metacunostinte [25, p. 399].

Gandirea criticd constd din procesul mental de analiza si evaluare a informatiilor, a
afirmatiilor, a propozitiilor, a abordarilor etc. pretinse de autori a fi adevarate; este un proces
mental continuu, care cere exercitiu sistematic, antrenament, perseverentd si talent din partea
celui care o insoteste, o dezvolta si o utilizeaza. Ea presupune un proces de reflectie interioara
asupra sensului si semnificatiilor informatiilor si afirmatiilor, cu examinarea atenta a dovezilor

existente si a rationamentelor oferite [ibidem].
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O. Cosovan sustine ca ,,gandirea criticd este un proces complex de integrare creativa a
ideilor, informatiilor si resurselor, de reconceptualizare si reincadrare a lor. Este un proces
cognitiv activ si interactiv, care are loc simultan la mai multe niveluri [42, p. 15].

In acest context, profesorul trebuie si giseasci cele mai eficiente modalititi prin care si
stimuleze potentialul creativ al fiecarui elev. Activitatile propuse in scopul sporirii gradului de
implicare activa si creativa in scoala trebuie sa asigure:

N stimularea gandirii productive, a gandirii critice, a gandirii divergente si laterale;

N libertatea de exprimare a cunostintelor, a gandurilor, a faptelor, prin activitati care cer
spontanietate si contribuie la dezvoltarea independentei In gandire si actiune;

N utilizarea talentelor si a capacitatilor specific fiecarui individ in parte;

N incitarea interesului cdtre nou, necunoscut si oferirea satisfactiei gasirii solutiei;

transfer de sensuri, criterii de clasificare;

N dezvoltarea capacitatii de organizare de materiale, idei prin intocmirea de portofolii
asupra activitdtii proprii, de colectdri de cuvinte, obiecte, contraste, de discutii, de initiere
de jocuri, excursii;

N educarea capacitatii de a privi altfel lucrurile, de a-si pune intrebari neobisnuite despre
lucruri obisnuite [138, p. 164].

In IPLT ,Ginta Latind” elevii sunt incurajati si-si aleagd o temid de cercetare, asupra
careia lucreaza o perioadd mai indelungata, pe care, la inceput, o prezinta in cadrul conferintei
stiintifice — etapa de liceu. La urmatoarea treaptad cele mai reusite lucrari sunt inaintate la
Conferinta municipala: ,,Munca, Talent, Cutezanta”. Astfel, la disciplina istoria romanilor si
universala, in ultimii 17 ani, au participat circa 60 de elevi.

Fiecare membru al Comisiei metodice conduce cate un cerc la disciplina pe care o preda,
cautand sa cultive in randul elevilor spiritul de creativitate stiintificd, pasiunea pentru metode si
tehnici noi de cercetare. Cei mai buni elevi sunt atrasi in diverse manifestari stiintifice alaturi de
profesori, pregatind de sinestatator referate si comunicari.

In ultimii ani elevii din ,,Ginta Latind” sunt antrenati in diferite activititi cognitive
extragcolare, menite sa stimuleze dezvoltarea intelectuala a tinerilor, dar si Tn numeroase proiecte
de cercetare, atdt la nivel national, cat si international. Deosebit de fructuos (in vederea
participarii si rezultatelor obtinute) este Proiectul international de cercetare cu tematica istorica:
,, Descoperim eroi in [ocalitate la noi Tn secolul al XX-lea pentru elevi si studenti, desfasurat cu

suportul fundatiei germane ,, Koerber Stiftung”, Ministerul Afacerilor Externe a Germaniei,
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ANTIM (Asociatia Tinerilor Istorici din Republica Moldova), DVV International Moldova.
Formele lucrarilor pentru acest concurs au fost urmatoarele:
e posterul;
e jurnal-cronica (expunere in ordine cronologica a vietii personalitdtii cu trimitere la
sursele de informare);
e eseul;
e jurnal academic (un studiu de proportii reduse, ce prezinta cercetari originale, articole de
recenzie, recenzii de carte).

Tipurile de participare au fost individuale si in grup. Aici rolul profesorului este cu
adevarat unul major, elevii fiind familiarizati in detalii cu specificul activitatii de cercetare si
stimulati pentru a cduta cele mai actuale surse, fie bibliografice, fie orale. O atare activitate de
investigatic presupune si deplasarea la bastina eroului, vizitarea muzeului localitatii,
intervievarea martorilor evenimentelor descrise, ridicarea unor documente de epoca din Arhiva
Nationala, lucrul cu sursele acumulate etc.

Tot Tn cadrul Comisiilor de specialitate se practica si informarea permanenta a
profesorilor cu noile lucrari de specialitate, inclusiv: din pedagogie, psihologie, cu caracter
filosofic, didactico-metodic, economic si social-politic. O astfel de informare se inscrie in
contextul multidisciplinaritatii profesionale si permite ca lectiile sa fie mai efective, mai
captivante.

Directorul adjunct planifica activitatile metodice, tinand cont de specificul fiecarei
discipline in parte, de obiectivele urmarite de catre institutia sa de invatdimant. Sunt binevenite
activitdtile interdisciplinare, schimbul de experienta dintre membrii comisiilor metodice pe
anumite probleme comune, organizarea meselor rotunde, conferintelor, simpozioanelor, cu
participarea profesorilor invitati din cadrul universitatilor pedagogice etc. De asemenea, el
stabileste si planifica etapele de studiere a experientei pedagogice avansate, alege forma de
prezentare a rezultatelor obtinute:

— ghid metodologic;
— indicatii metodice;
— referat;

— articol;

— pliant;

— suport didactic;

— album etc.
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Un profesor modern este si un cercetator al propriului demers didactic, ce se straduie
mereu sa-si perfectioneze tehnicile si metodele de predare, cautand altele, inovatorii, pentru a fi
in pas cu cerintele actuale ale societatii. De aceea, la sedintele comisiei metodice sunt puse in
dezbatere diferite experiente de predare-invatare, ceea ce constituie o dovada, ca competenta de
cercetare o putem dezvolta si la locul de munca a cadrului didactic. Totodata, tinerii specialisti
pot prelua ceea ce este mai potrivit pentru propriul stil de munca.

Tn tabelul de mai jos propunem unele subiecte de pe agenda comisiei metodice socio-

umaniste din IPLT ,,Ginta Latina”:

Tabel 2.4. Din experienta comisiei metodice socio-umaniste IPLT ,,Ginta Latina”

Subiectul abordat Actiuni intreprinse Anul de studii
Pregatirea elevilor pentru §electarea literaturii bibliografice; 2017-2018
conferinta municipala Intocmirea planului de lucru cu elevii-

»Munca, Talent, Cutezanta”. participanti la Conferinta;
Alegerea temei de cercetare impreuna cu
elevii cl. a IX-XII.
Semlnar tgoretho-practlc Elaborarea fiselor pentru elevi. 2017-2018
,Diferentierea si
individualizarea instruirii la
istorie”.
Seminar teoretico-practic Profesorii au fost familiarizati cu
. g : A 2018-2019
,,Problematizarea-metoda conceptul de problematizare Thaintat de
eficienta de instruire”. catre savantul rus B. Oxons in lucrarea
,, Bazele instruirii problematice”, ce
trateaza problematizarea ca o metoda de
cercetare, ca 0 noua teorie a invatarii.
Au fost aduse cateva modele de rezolvare
a problemelor si situatie-problema.
Consiliu profesoral , Instruirea Schimb de experienta (din experienta 2018-2019
euristica in contextul noilor profesionald a cadrelor didactice de la
finalitati curriculare”. comisia socio-umanista).
Master-class ,, Profesorul- Organizarea activitatii de cercetare a August
coordonatorul autorealizarii elevilor din IPLT ,,Ginta Latina” (concurs
personale a elevului in de inteligenta ,, Cezarul Liceului”). 2019
contextul noilor politici Formator - seful comisiei metodice
educationale”, n cadrul socio-umaniste a IPLT ,,Ginta Latind”.
Forumului municipal al
cadrelor didactice cu
genericul: ,, Cheia de la poarta
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viitorului - Tn mainile
pedagogului consacrat’.

Putem concluziona ca anume la sedintele comisiei metodice pot fi abordate subiectele, ce
pun accentul pe dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice.

Grupurile de creatie pedagogica 1i ajutd cadrului didactic sa-si demonstreze aptitudinile
profesionale si sd Invete lucruri utile de la alti colegi. Sunt intrunite din initiativd proprie a
pedagogilor, dar si a managerilor scolari. ,,In activitatea acestor grupe se includ forme variate de
perfectionare: inter asistarile pe o anumitd problema, proiectarea de lungd durata, proiectarea
zilnicd, meditarea asupra unor forme inovatoare de activitate, cdile de implementare a
tehnologiilor moderne™ [145. p. 178].

Un rol semnificativ in formarea competentei de cercetare il are si scoala tandarului
specialist. Dat fiind faptul, cd majoritatea tinerilor pedagogi sunt la inceputul carierei lor
profesionale, administratiei institutiei de invatamant ii revine rolul de a monitoriza evolutia
acestora in scopul dezvoltarii cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor si valorilor cu referinta la
competenta de cercetare.

Tinerii specialisti ar trebui incurajati in formarea profesionala continua, in stimularea
creativitatii, initiativei si increderii in fortele proprii. Aici un rol deosebit 1i revine cabinetului
metodic. Acesta concentreaza toatd informatia si literatura de specialitate utila in activitatea
profesionala. Tot aici pot fi gasite: mapele cadrelor didactice, antrenate in procesul de atestare,
proiecte didactice a orelor demonstrative, diverse comunicari, articole, publicate in revistele de
specialitate etc. Bineinteles, sunt binevenite si albumele, fotografiile, revistele scolare, care la fel
isi pot gasi locul in cabinetul metodic.

Deja de mai multi ani in majoritatea liceelor din Moldova activeaza scoala experientei
avansate. Ea promoveaza ideile inovatoare a tot ce e nou si actual. In cadrul scolii experientei
avansate profesorii fac schimb de experienta cu colegii de breasla ce au un stagiu mai solid de
munca si 0 mai buna pregatire in domeniul pedagogic, didactic.

In anul 2020, in IPLT ,,Ginta Latina”, a fost editat ghidul ,, Perspectiva bunelor practici”,
in care profesorii nostri au aparut in ipostaza de cercetatori ai propriei activitati profesionale.
Ideea de baza a acestui ghid ar fi: e putin sa-ti cunosti la perfectie meseria, important e sa-ti
analizezi propriul traseu profesional, pentru a intelege, ce ai ficut bine si unde mai ai de
lucrat.

In lucrarea ,,Teoria si metodologia managementului resurselor umane in invatamant”

cercetatoarea V. Andrifchi mentioneaza ca o modalitate de formare continud a cadrelor didactice
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la nivel institutional reprezinta parteneriatul pedagogic. Parteneriatul prevede un acord de
colaborare dintre parteneri cu drepturi egale, ce au un scop comun, urmarind in acelasi timp
»satisfacerea propriilor necesitati de dezvoltare”.

Constituirea unui parteneriat implica [6, pp. 186-187]:

N | Formularea scopului instituirii relatiilor de parteneriat (se va gasi raspuns la intrebarea:

Ce speram sa obtinem prin intermediul parteneriatului?);

N Selectarea partenerilor in functie de scopul formulat anterior (principiile de selectare a
partenerilor: compatibilitate, respect reciproc, incredere si acceptare reciproca etc.);

N Identificarea formei potrivite de parteneriat;

N Stabilirea principiilor de actiune, identificarea responsabilitatilor reciproce;

N Activitatile propriu-zise”.

Astfel vor fi practicate:

1. Asistarile reciproce. Atunci, cand un profesor este in rol de observator in cadrul lectiei,
poate invata mai bine de la alti colegi, poate urmari desfasurarea procesului de predare, oferind
un feed-back constructiv. Totodata, ,,inter asistarile contribuie la promovarea bunelor practici, un
schimb de experienta dintre profesori, stimuleaza la gasirea unor tehnici de predare inovatoare
etc” [6].

Etape in aplicare:

., Identificarea aspectelor care vor fi supuse observarii.
I1.  Stabilirea orelor si a claselor in care se va efectua observatia.
I1l.  Elaborarea in comun a itemilor asistentei.
IV.  Selectarea instrumentului de observatie in functie de natura problemei.
V. Realizarea asistentei.
VI.  Realizarea feed-back-ului:

a) Oferirea comentariilor generale (impresii la general);

b) comentarea punctelor forte ale lectiei;

€) evidentierea punctelor forte si a aspectelor ce urmeaza a fi imbunatatite reprezinta

esenta asistentei, de aceea vor constitui obiect de discutie minutioasa cu profesorul

dupa lectie.
VII. Formularea sugestiilor si actiunilor concrete de imbunatatire a calitatii predarii. Este
posibil ca aceasta forma de parteneriat intre pedagogi sa transforme evaluarea cadrelor didactice
intr-o experientd mai placutd, pe masura ce persoanele implicate in asistarile reciproce se

obisnuiesc sa fie observate si sd reflecteze pe marginea propriei lor practici.
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2. Supervizarea. E o forma de parteneriat, ce presupune ajutorarea in scopul imbunatatirii
abilitatilor cadrelor didactice (in special, a celor tinere).
Principii importante:
Climatul pozitiv de interactiune dintre pedagog si supervizor;
Respectarea principiului ajutorarii i increderii reciproce;

Evidentierea aspectelor mai reusite ale lectiei;

< < < <

Oferirea de solutii concrete pentru imbunatatirea aspectelor mai putin reusite. Stabilind
profilul cadrului didactic aflat sub indrumare, supervizorul isi va elabora strategia si
tacticile concrete n acest sens.

3. Tutoratul este o modalitate de indrumare si asistentd a cadrelor didactice tinere in
vederea dezvoltarii profesionale. Tutorele are rol de model, sursa de invitare, evaluator. Initial,
tutorele va realiza impreund cu profesorul analiza necesitatilor de dezvoltare profesionald. O
modalitate de identificare a necesitatilor de formare a cadrului didactic debutant constituie
observarea activitatii didactice prestate” [ibidem].

La sugestiile expuse mai sus se poate adduga ca este necesard investirea in resursele
umane, in cresterea lor profesionald, personald. Ar fi binevenite programe de dezvoltare in
cariera, ce ar facilita instruirea profesorilor in cadrul institutiilor de invatamant general, tinandu-
se cont de competentele-cheie, dezvoltate pe parcursul activitatii didactice. Toate acestea, luate
la un loc, vor contribui In mod esential la dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor
didactice. Formele interne de perfectionare psiho-pedagogica la nivelul unitatii scolare sunt, in
general, cunoscute si verificate in practica activitdfii pedagogice:

» biblioteca pedagogica personald,
> inter asistarile,
lectiile demonstrative,
orele asistate de director,
experimentul pedagogic,

sesiuni stiintifice interne,

vV V V V V

activitatea publicistica etc.

LYAsistarile directorului si adjunctilor la lectii sunt o cale de perfectionare internd,
legiferati de practica si actele normative ale scolii. In lipsa acestei forme de activitate metodica
colectivul este amorf - o suma de indivizi, la care nu poti evidentia nici o trasatura distinctiva”
[145, p. 187].

Asadar, asistdrile raman a fi necesare nu doar pentru a scoate in evidenta aspectele

pozitive, dar si unele deficiente din activitatea cadrelor didactice. In cazul in care se depisteaza
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lacune la un singur profesor, ajutorul metodic va fi orientat numai spre aceastd persoand. Daca
este vorba despre un grup de profesori, vor fi aplicate actiuni de ameliorare cu referinta la grupul
in cauza.

4. Lectiile demonstrative reprezinta o aplicare practica a cunostintelor, aptitudinilor
cadrelor didactice. Aici vor fi demonstrate metode inovative de predare-invitare-evaluare. Tn
acelasi timp, lectia publicd este un indicator al maiestriei profesionale , adica a competentei de
cercetare dezvoltate.

5. Antrenarea adultilor in procesul de studiu este si ea extrem de importanta. Ar fi bine
sa fie utilizate in mod echilibrat diverse tehnici si metode, fara de a face abuz de acestea. Cu
parere de rau, in prezent existd o tendintd de a folosi cat mai multe metode nu intotdeauna
justificate. Formarea continua ce vizeaza dezvoltarea competentei de cercetare Tn cadrul
institutiei de invatamant, ar fi mult mai productiva, daca s-ar gasi modalitatile optime de
motivare a formabililor. Cei maturi, la fel ca si elevii, au nevoie de anumite conditii pentru
autodezvoltare, in special, crearea starii de bine si satisfactia de pe urma cresterii intelectuale
personale. ,,Un formator nu trebuie sa-si dea aere si importanta, dar sa poatd ghida spre invatare.
Pentru aceasta este important sd putem trezi curiozitatea de a cauta si descoperi, facand toate
lucrurile cu tact si consecventa. Consideram, ca cadrele didactice ar trebui sa ,,cultive, in primul
rand bucuria invatarii” [183, p. 36].

Aflandu-ne intr-o perioada de digitalizare globala, e timpul sa insusim si o experienta
noud de invatare, pentru ca materialul studiat de elevi sa fie aplicabil in viata cotidiand. Cu alte
cuvinte, cunostintele teoretice ar trebui sa fie raportate la niste actiuni practice. Astazi
profesorul este pus in concurentd cu imensitatea surselor informationale existente, in primul rand
cu ale Internetului, cand e destul de dificil sa captezi atentia elevilor. Dar, in pofida acestei
realitati, anume el, profesorul, are o practica proprie de predare si invatare, capacitatea de a
selecta si a doza informatia.

Suntem de parere ca competenta de cercetare a cadrelor didactice nu este altceva, decat
insusirea de a alege cele mai potrivite metode si tehnici de predare, ce ar facilita asimilarea
cunostintelor de catre elevi. Acestea pot sa difere de la o clasa la alta in dependenta de gradul de
pregdtire al profesorului si nivelul intelectual al contingentului de scolari, dar anume astazi se
trece de la ,,un invatamant verbalist si expozitiv la un invatamant actional si aplicativ, iar
implicarea cunostintelor strategice reprezintd conditia realizarii unei educatii strategice” [40, p.
30].

Savantul S. Cristea prezinta trei categorii de strategii didactice:
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1. Strategii care au ca obiectiv pedagogic prioritar stdpanirea materiei n termeni de
cunostinte si capacitati;

2. Strategii didactice care au ca obiectiv pedagogic prioritar transferul cunostintelor
dobandite;

3. Strategii didactice care au ca obiectiv prioritar exprimarea personalitatii elevului [59, pp.

349-352].

Activitatea de formare a competentei de cunoastere stiintifica reprezintd o simbioza a
acestor categorii de strategii didactice, care a fost realizatd prin intermediul a patru etape
esentiale de formare a competentei de cunoastere stiintifica.

Astfel, cele patru etape de formare a competentei scolare pot fi generalizate si
caracterizate in felul urmator [33. pp. 57-58]:

I. Etapa cunostintelor fundamentale. Aceastd prima etapa se asociaza verbului ,,a sti”.
,Potrivit teoriilor lui J.R. Anderson, cel ce invata trebuie sa primeasca mai intdi o suma de
informatii si instructiuni care vor constitui sursa pentru achizitia procedurilor ori a strategiilor de
rezolvare a problemelor” [177, p. 63]. Cercetatorul face distinctie dintre doua tipuri de
cunostinte:

1. cunostinte declarative;
2. cunostinte procedurale.
La etapa cunoasterii declarative elevul stocheaza in memorie informatiile stiintifice:
— date;
— fapte;
— notiuni,
— concepte;
— reguli;
— formule;
— metode sub forma de imagini.

Il. Etapa cunostintelor functionale. Pentru elev nu este suficient sd posede anumite
cunostinte stiintifice, dar si s le poatd aplica in anumite situatii. Cunoasterea procedurala (a sti
cum) presupune rezolvarea problemelor in scopul transpunerii cunostintelor cognitive si practice
in diverse situatii si contexte [33, p. 55]. In acest sens, D. Sdldvdstru constati ci ,angajarea
elevilor in procesul de cunoastere stimuleaza formarea operatiilor mentale, a acelor procese
intelectuale cu ajutorul carora prelucreazd, interpreteaza, relationeaza informatiile asimilate,

asigurand intelegerea noilor cunostinte” [177, p. 122].
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Asadar, pentru a rezolva o problema, elevul are nevoie atat de cunostinte declarative in
scopul intelegerii semnificatiei datelor problemei, cat si de cunostinte procedurale, adica de
,Strategii rezolutive” [33, p. 57].

I1l. Etapa cunostintelor interiorizate. La cea de-a treia etapa cunostintele functionale
sunt interiorizate si devin abilitati, deprinderi, comportamente, rezultate. Aceastid etapa,
caracterizatd prin activitati ,,a sti sd fii”, exprimd ceea ce este in esenta sa individul, cu toate
componentele sale, in integralitatea sa, si vizeaza modalitatea de a cunoaste si a de a intelege
situatiile din viata, de a reactiona si a actiona, de a se comporta In situatii necunoscute conform
propriului fel de a fi. Etapele respective constituie in ansamblu resursele interne, care stau la
baza formarii competentelor, iar pentru manifestarea acestora este indisolubila situatia
semnificativda. O situasie semnificatva reprezintd o situatie din viatd, constituitd din mai multe
situatii-problema care au un caracter inter/transdisciplinar. Este o situatie functionald de care
depinde rezolvarea unei probleme, iar ,,situatia-problema este o sintagma care reuneste situatiile
de instruire, caracterizate prin faptul, cd in calea activitatilor practice sau teoretice de cunoastere
a elevilor apare un obstacol, o dificultate” [ibidem, p. 58].

IV. Etapa cunostintelor exteriorizate. Rezolvarea oricarei situatii semnificative implica
transferul celor trei tipuri de activitati de cunoastere in activitatea ,,a sti sa devii”. La aceasta
etapa, elevul opereaza cu cunostintele interiorizate, personalizate, constientizate, interrelationate,
ierarhizate si propune strategii proprii de actiune, aplicandu-le, elaboreaza si pune in practica un
proiect de lucru, evalueaza si ajusteaza propriile activitati.

Activitatea ,,a sti sa devii” este o activitate de sinteza a procesului de cunoastere, in care
resursele interne ale elevului se exteriorizeaza prin anumite actiuni concrete, realizate intr-o
situatie semnificativa. Teoriile moderne ale invatarii fundamenteazd actul didactic in jurul
activitatii de invatare. Pentru ca invdtarea scolard sd fie interactiva, constructivd, cognitiva si
metacognitiva, cadrul didactic trebuie sa monitorizeze continuu activitatea elevilor. Metodologia
de predare-invatare aplicata in procesul de formare a competentei scolare depinde de obiectivul
general al fiecarei etape.

Astfel, pentru etapa |, care are ca scop formarea cunostintelor fundamentale, metodele
utilizate pot fi:

e explicatia;
e demonstratia;
e descoperirea;

e stiu, vreau sa stiu, invat;
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e invatarea reciprocad;

e jocul;

e asocieri libere;

e graficul T;

e harti conceptuale etc.

Cea de-a doua etapa are ca scop exersarea sistemului de cunostinte acumulat, iar

metodele aplicate pot fi:

= diagrama Venn;

= exercitiul istoric;
SINELG;

tehnica Lotus;

* lanturi cognitive;
» diagrama cauzelor si a efectelor.
Etapa a treia are ca scop interiorizarea achizitiilor acumulate in cele doua etape
realizata prin rezolvarea diverselor situatii-problema.
Metodele utilizate:
o problematizarea;
o tehnica,,3-2-17;
o investigatia;
o jurnalul reflexiv;
o masa rotunda.

Pentru a patra etapa sunt recomandate metodele:

studiul de caz;

proiectul individual sau de grup;

situatia semnificativa [33, p. 59].

Catre sfarsitul secolului XX n educatie au aparut trei concepte functionale, care au la
baza abordarea participativa a cercetarii:
1. cercetarea prin actiune,

2. cercetarea participativa,
3. cercetarea participativ-actionala.
Se pare, ca anume aceste tipuri de cercetare ar fi de un mare folos profesorilor in
activitatea la clasd. Mai multe documente de politici educationale stipuleazd ideea despre

invitarea permanenti de-a lungul intregii vietii (Lifelong Learning). Incepand cu anul1996, Anul
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European al Invatirii permanente, este formulati Strategia invdtarii permanente, unde se
vorbeste despre necesitatea dezvoltarii potentialului profesional al fiecarei persoane si a
metodelor de predare/invatare.

Dezvoltarea profesionald este un proces continuu si cere un efort enorm din partea
cadrelor didactice si a intregii comunitati. Totodata, profesorii sunt mereu preocupati de gésirea
unor solutii eficiente pentru depasirea problemelor de invatare ale elevilor, evitarea esecului
scolar, diminuarea analfabetismului functional etc. In opinia noastra, rolul cadrului didactic n
dezvoltarea competentei de cercetare a elevilor raméane a fi unul major, caci profesorul modern
trebuie sa inspire elevii, motivandu-i in actul invatarii, fiind un model credibil de cercetator, un
mentor tacit si un promotor al ideilor inovative.

In continuare vom propune citeva sugestii de dezvoltare a competentei de alfabetizare si a
competentei de cercetare la elevi, pe care le consideram mai importante in procesul instructiv.

Tinem sa mentionam c&, Tn prezent se pune un accent tot mai mare pe instruirea
transdisciplinara sau integralizata. Numai printr-o colaborare constructiva cu colegii de la toate
disciplinele scolare vom putea realiza cercetdri valoroase si schimba situatia precard in directia
obtinerii performantelor. Cert ca, schimbdrile preconizate nu pot fi infaptuite de o singura
persoana, aici e nevoie de o actiune colectiva, in care sunt implicate si forte din afara scolii:

= parinti;

= cercetdtori din domeniul pedagogiei si a altor stiinte;

= colaboratori ai bibliotecii;

= artisti;

= persoane publice etc.
Alfel spus, este vorba despre stabilirea unui parteneriat de durata, care ar facilita mult procesul
de cercetare.

Cercetarea participativ-actionala presupune o conlucrare dintre mai multe persoane
cointeresate in a schimba starea de lucruri spre bine. Acest tip de cercetare este unul, care
mobilizeaza membrii comunitatii in scopul rezolvarii cat mai eficiente a problemelor depistate in
domeniul educatiei.

Prin cercetarea-actiune putem solutiona un sir intreg de probleme: incepand cu
analfabetismul functional si terminand cu aplicarea metodelor inovative.

Competenta de alfabetizare ,,implica cunostinte de citire si scriere si o buna intelegere a
informatiilor scrise si, prin urmare, presupune din partea unei persoane cunostinte de vocabular,
de gramatica functionala si privind functiile limbajului” [204, p. 8]. Elevul trebuie sa

deosebeasca, sa utilizeze diferite surse, sa caute, sa selecteze si sd prelucreze informatia. De
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asemenea, este importanta formularea si exprimarea orala, si in scris intr-un mod potrivit. Scopul
final al cadrului didactic ar trebui sa fie dezvoltarea gandirii critice la elevi ,,capacitatea de a
evalua informatiile si de a lucra cu acestea” [apud].

Printre dificultatile cu care ne-am confruntat la nivel de liceu este si analfabetismul
functional, ceea ce inseamna, ca unii elevii intampina dificultati la citirea si intelegerea mesajelor
din textele manualelor si ale surselor istorice. Cel mai deranjant lucru al acestei realitati e ca
elevii respectivi pot rimane cu mult in urma colegilor mai avansati, mai ales daca profesorul nu
intervine la timp pentru a redresa situatia creatd. Anume aceastd categorie de elevi poate sa
completeze lista celor cu esec scolar, a celor care nu reusesc sa ia o nota pozitiva la disciplinele
de studii. Daca situatia datd persista pana in clasele a V-Vll-a, ne putem astepta ca elevii
respectivi vor rdmane corigenti la mai multe discipline si nu vor mai putea sustine nici un
examen. Acest subiect, ca parte a unei probleme pedagogice, a fost abordat de cateva ori in
cadrul consiliilor profesorale din liceu. Am decis sa studiem fenomenul 1n cauza, analizand
rezultatele elevilor la testul PISA (Program pentru evaluare internationala a elevilor).

Cercetand tema analfabetismului functional timp de mai multi ani, am constatat ca, Tn
majoritatea cazurilor, avem de a face cu elevi din familii defavorizate, sau ai caror parinti nu se
preocupa de educatia lor. Desi in unele tari avansate bazele muncii intelectuale incep inca din
gradinita de copii, de la varsta timpurie de 3-4 ani, la noi, insa, situatia este, putin spus, alta.
Deseori observam, ca elevii de 10-12 ani (dar si unii de 15-16 ani!) au vocabular lingvistic mult
prea limitat cerintelor moderne, astfel, din cauza neposedarii tehnicilor muncii intelectuale, ei
nu-si pot formula clar gandurile. Bineinteles, noi incercam prin toate mijloacele sa-i implicam si
pe parinti in activitatea de instruire a copiilor, Tnsa, cu regret, nu intotdeauna obtinem efectul
scontat.

Pentru a ajuta elevii mai slabi sa se descurce Tn lucrul cu diverse surse istorice, am
elaborat o strategie, constituita din patru etape consecutive:

La I etapa — Elevul este ghidat in folosirea corecta a manualului si altor surse
disponibile, si antrenat in diverse tehnici de citire, pe care le prezinta savantul roman |. Cerghit
[70, p. 179]:

e lectura explicativa (explicarea cuvintelor neintelese (prin derivare, context),
e lectura selectiva - vizand ideile de baza;

e lectura lentd, de aprofundare - reflectand asupra esentialului;

e lectura critic - pe baza unor observatii personale;

e lectura problematizatd, formuland intrebari-problema;
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e lectura de asimilare insotitd de repetari pe baza Intelegerii materialului;
e lectura rapida si eficientd”.
Efectul asteptat ar fi: cunoasterea notiunilor, formularea enunturilor.
La a Il-a etapa - Elevul este indrumat de catre profesor in selectarea informatiei.
Rezultatul dorit al acestei etape ar fi: capacitatea de a prelucra informatia cu ajutorul
diferitor fise, notite schematice, grafice, diagrame, conspecte, rezumate etc.
La a Ill-a etapa - Imbogdtirea vocabularului elevului prin citirea repetatd a textelor,
realizarea discursurilor orale, scrise, referatelor, compunerilor, eseurilor etc .
La a IV-a etapa - Apar elemente ale géandirii critice (emiterea unor idei proprii,

concluzii, propuneri, etc.)

Elevul lucreaza asupra notiunilor din | At ]
tema, formuleaza enunturi ’ JCL

Realizeaza diverse fige, scheme logice, | ATNANO
grafice, diagrame, conspecte vequles JUL

Face discursuri orale, scrise, referate, | AT NT
eseuri WelUleh JU U

Emite idei proprii, face concluzii, ’ At
propuneri ¥all

Fig. 2. 5. Dezvoltarea competentei de alfabetizare a elevilor

Analizdnd figura de mai sus, putem observa o evolutie pozitiva in dezvoltarea
competentei de alfabetizare. Elevul avanseaza treptat de la munca cu o singura sursa (manualul
scolar), la folosirea mai multor surse bibliografice, care ii ajuta sa depaseasca barierele de
exprimare a opiniei, de analiza si sinteza pe marginea textului citit. Rezultatele muncii depuse le
vom sesiza ntr-un timp ceva mai indelungat, trebuie insd sa avem rabdare, fiind consecventi in
ceea ce facem. Este important sa executam pasi mici, dar siguri de reusita noastra finala.

Prin competenta de alfabetizare putem dezvolta si competenta de cercetare, atat a
cadrelor didactice, cat si a elevilor, deoarece aceasta presupune un efort intelectual creativ de
cautare a unor raspunsuri, care nu sunt cunoscute la inceputul investigatiei.

Competenta de cercetare o dezvoltdm prin:

90



a) motivarea elevilor pentru a investiga;

b) implicarea in proiecte de cercetare (in baza subiectelor studiate sau discutand despre
diferite personalitati istorice, membri ai familiilor elevilor, evenimente importante, ce au
schimbat viata oamenilor). De exemplu: ,,.Deportarile in masa din RSSM”, ,[Foametea
fortata din anii 1946-1947";

c) stimularea cercetarilor de grup, pentru a promova spiritul de echipa si cooperare la elevi;

d) efectuarea unor deplasari cu caracter stiintific Tn: arhive, muzee, biblioteci, santiere
arheologice etc;

e) participarea nemijlocita la diverse conferinte stiintifice la nivel local, national,

international.
Motivarea Stimularea Activitateain | Participarea la
elevilor pentru lucrului in arhive, muzee, activititi
cercetare grup biblioteci st

Fig. 2.6. Dezvoltarea competentei de cercetare la elevi

Formele de realizare a cercetarii pot fi variate:
— jurnal-cronica;
— €Seu,
— prezentare in Power Point.

Astfel, prin cercetarea-actiune putem dezvolta competenta de alfabetizare, competenta
stiintificd si alte competente, ceea ce influenteazd benefic asupra dezvoltarii multilaterale a
elevilor.

Autorul roméan E. Paun este de parerea, ca cercetarea-actiune schimba cardinal rolul
profesorului. Pe langa rolul insusit de ,,practician”, profesorul apare si in rol de ,.cercetitor”.

Acesta 11 oferd oportunitdti in Tmbunatdtirea experientei profesionale, o noua viziune asupra
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succesului si a clasei de elevi. Modelul cercetarii-actiune 1l putem implementa in mai multe
cazuri, insa rezultatele obtinute vor fi diferite, in dependenta de situatia creata si persoanele
antrenate in actul cercetarii. Cercetarea-actiune este un proces maleabil de planificare, actiune,
observare, reflectie, fiind ghidat de o persoana antrenati in studiul problemei. In acelasi timp ea
este si o actiune de revizuire a planului initial, cu etape repetate a procesului de
cercetare/actiune.

Cercetarea-actiune, ca activitate, este strans legata de munca intelectuala si constituie o
premisa importanta pentru dezvoltarea competentei de cercetare la elevi, pe care o incepem inca
din ciclul primar si gimnazial.

Fara doar si poate, fiecare din aceste trei concepte de cercetare sunt bune pentru a fi
utilizate atat in solutionarea dificultatilor aparute pe taramul educational, cat si in perfectionarea
profesionala continua.

In continuare vom prezenta unele strategii si tehnici fundamentale ce faciliteaza
dezvoltarea competentei de cercetare:

A [ucrul cu sursele documentar;,

N [ectura personal;

N tehnica SINELG;

N invatarea prin cercetare §i descoperire.

Este evident faptul ca, incd din clasele inferioare, elevii ar trebui sa fie obisnuiti cu
tehnicile de munca intelectuala, ca premisd de baza a crearii conditiilor prielnice pentru invatarea
permanenta. Insa, pe parcursul multor ani de studiu pedagogic, in urma unor cercetiri stiintifice
complexe, s-a constatat, ca aproximativ 80% din ei nu folosesc manualul si nici nu stiu cum sa-|
foloseasca eficient, intrucat nu au cunostintd de cauza a practicii muncii intelectuale. Profesorii
realizeaza cu elevii exercitii specifice insusirii diferitor tehnici de citire, invatandu-i cum sa
foloseasca manualele de istorie, dictionarele, monografiile si alte carti, in dependenta de sarcinile
propuse. Uneori lectia este studiatd direct din manual, sub indrumarea nemijlocitd a mentorului.
El i invata cum sa ia notite, vizand esentialul temei, extinzand pe fise anumite date sau idei
fundamentale, executand grafice, diagrame, conspecte, rezumate, referate, compuneri si proiecte,
in functie de specificul obiectivului de studiu.

Autorul M. Stoica considera ca ,,cele mai eficiente sunt notitele schematice, cuprinzand
ideile de baza insotite de reflexii personale” [191, p. 91]. Atunci cand elevul citeste si apoi face
notite, in care fixeaza ideile principale, observatiile, reflectiile personale, el poate invata
subiectele propuse mult mai usor.

Lectura textului cuprinde mai multe etape:
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> ,citirea integrald cu extragerea unor cuvinte sau date neintelese pentru a fi cautate in
dictionare, tabele;

> citirea pe fragmente cu formularea ideii de baza si punerea de intrebari reflexive (de ce?
cum?);

> recitirea integrala pentru fixarea si argumentarea ideilor de baza si inca o lectura rapida

integrala” [apud, pp. 91-92].

O metoda eficienta de invatamant este si lectura personald, ce permite elevului sa-si
dezvolte potentialul sdu intelectual, sa-si formeze o viziune proprie vizavi de cele studiate in
rezultatul unor actiuni de observare, a unor idei, a stdrilor afective ce faciliteaza actul invatarii.
Lectura personala faciliteazd invatarea autonoma, prin descoperire. ,,Elevii au posibilitatea sa
descopere pe aceasta cale:

— cunostinte noi;

— sensuri si semnificatii;

— relatii si raporturi;

— forme de exprimare a unor idei sau sentimente;
— atitudini si conduite;

— reguli si moduri de actiune” [1, p. 56].

Cadprele didactice trebuie sa acorde indrumarile metodice necesare elevilor ce intampina
dificultati in studiul individual si anume (adaptare dupa Albulescu M.):

+ 1In alegerea surselor bibliografice (selectarea, consultarea dictionarelor, enciclopediilor,
revistelor, monografiilor etc);

+ Eficienta lecturii (familiarizarea elevilor cu acest domeniu, daca sunt la Tnceputul lecturii
sau la sfarsit);

¢ Identificarea informatiilor importante pentru realizarea unor lucrari;

¢ Realizarea conspectelor, fiselor de lecturd, referatelor, care faciliteaza repetarea
materialului citit.

O lectura eficienta presupune:

= determinarea scopului: ce dorim sa aflam in rezultatul lecturii;

= evidentierea opiniei autorului vizavi de problema discutata;

= Memorarea ideilor de baza, a conceptelor si expresiilor cu un continut substantial;

= constientizarea celor citite, a conceptelor pentru evitarea unor greseli;

= revenirea la text pentru o mai buna intelegere;

= aprecierea solutiilor oferite de autor problemei dezbatute si confruntarea lor cu cele ale

altor autori, sau cu ideile si atitudinile proprii;
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= compararea solutiilor oferite de autor cu cele ale altora sau proprii;
= intocmirea unui plan de idei, a fiselor de lectura, conspectelor.

Studiul independent cu manualul si alte carti este 0 metoda didactica utilizata in procesul
de instruire si formare la toate disciplinele de studiu, indiferent de aria curriculard in care se
incadreaza. Aceasta metoda se extinde pe alte metode si tehnici de dezvoltare a gandirii critice si
anume tehnica SINELG (,,Sistem Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii §i a
Gandirii ). Ea ofera oportunitatea studiului autonom, dar sub monitorizarea profesorului a unui
fragment de text, notand ceea ce cunosc vizavi de tema abordata, apoi fixarea unor simboluri, cu
urmatoarele semnificatii:

,»<’ - pentru cunostinte confirmate de text/cunostinte cunoscute;

»+” - cunostinte noi, neintalnite pana la acel moment/cunostinte

hecunoscute;

»-"- pentru cunostinte infirmate/contrazise de text, respectiv pentru

informatii contradictorii cu ceea ce stiu ei;

»?” - pentru cunostinte incerte, confuze, care necesitd documentare si cercetare.

Urmeaza discutarea in grup a noilor continuturi ideatice, insotitd de o raportare la
intervalul de idei realizat la inceputul activitatii” [24, pp. 220-221].

Lectura independenta pune la dispozitie cunostinte noi, il face pe elev sa gandeasca in
mod critic, sd-si dezvolte vocabularul pentru o exprimare mai argumentata. Gratie literaturii
independente se dezvolta personalitatea, atitudinile, sentimentele. Apare spiritul de initiativa,
abilitati de utilizare a diferitor surse, ceea ce este actual in contextul invatarii pe tot parcursul
vietil.

In lucrarea lui 1. Cerghit ,, Metode de invitimdnt” se pune accent pe metoda cercetirii
documentelor istorice, care pot fi in varianta originald, dar si in copie. Elevii pot afla trecutul din
diverse surse:

— ,carti;

— reviste;
— Ziare;

— foi volante;
— fotografii;
— desene;
— picturi;
— afise;

— litografii;
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— ilustratii de carte;

— caricaturi de epoca;

— monede si medalii;

— serii de marci postale etc”.

Acelasi autor este de parerea ,,cd predarea istoriei fard documente este sinonimd cu a
predarii fizicii si chimiei fard experiente sau a matematicii fard demonstrarea teoremelor” [70,
pp. 210-211]. Iata de ce, utilizarea surselor istorice trebuie sa fie in atentia permanentd a
profesorului.

Invitarea prin cercetarea documentelor si vestigiilor istorice este o metoda activa
pentru ca (adaptare dupa Bocos M.):

V¥ ofera sansa elucidarii trecutului, a epocilor, faptelor, evenimentelor si personalitatilor
istorice, facand studierea istoriei mai aproape de realitate;

V¥ elevii apeleaza la documente ca la niste surse veridice de cunoastere a trecutului, de
cautare si descoperire a adevarului istoric;

Y e un mod de a gandi istoric.
Tn procesul cercetirii sunt aplicate metode activ-participative:

— analiza;

— investigarea;

— reconstituirea faptelor;

— evenimentelor din trecut;

— compararea acestora;

— identificarea similitudinilor;

— formarea gandirii istorice.

Acest tip de cercetare Ti aduce pe elevi mai aproape de metodele de cercetare utilizate in
domeniul istoriei.

Este important ca profesorul sa aiba 0 experienta de lucru cu sursele istorice. Folosirea
documentelor si altor izvoare cere o pregatire minutioasa de ore. Totodata, documentul istoric
trebuie sa fie o sursa indispensabild a lectiei, dar nu una suplimentara.

Invitarea prin cercetare si descoperire este altd metodi eficientd de predare-invitare a
istoriei, ce dezvolta creativitatea, spiritul de initiativa a elevului. Cadrului didactic 1i revine rolul
de stimulare a muncii intelectuale independente prin aplicarea unor metode proprii cercetarii
stiintifice, metode mai complicate. In asa mod elevul este pus in situatia unui adevarat cercetitor,
dar nu a unuia ce memoreaza evenimente, fapte, procese auzite in timpul orelor. ,,Printr-0 astfel

de modalitate de lucru, elevii sunt pusi in situatia de a descoperi adevarul, de a reconstrui traseul
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elaborarii cunostintelor printr-0 activitate proprie ” [101, p.90].

Daca comparam aceastd metodd cu celelalte, putem observa, cd in invatarea prin
descoperire e important nu doar volumul de cunostinte obtinut, dar si strategiile, tehnicile de
investigare aplicate, ce au facilitat cunoasterea.

Cercetatorul Guyu VI., in lucrarea ,, Dezvoltarea si implementarea curriculumului in
invatamdntul gimnazial: cadru conceptual”, indica urmatoarele tipuri de descoperire:

— dupa rolul elevului in actul de invatare:

¥¢ redescoperire (dirijata si independentd) in planul cunoasterii elevului a ceea ce omenirea
a descoperit;

¥¢ descoperire creativa-inventiva, originala, prin cercetare;

— dupd demersul logic:

* descoperire inductiva;

* descoperire deductiva;

* descoperire analogica (pe baza de comparatie);

* descoperire transductiva (demers la acelasi nivel de generalitate);

— dupd modul de dobdndire a cunostintelor:

& prin documentare;

& prin experiment” [92, p. 37].

Aplicarea invatarii prin descoperire presupune analiza diferitor documente, n rezultatul
careia elevul formuleaza concluzii vizavi de anumite fapte, evenimente, procese necunoscute de
el. In asa fel, este pus in situatia de a le clasifica, a le ordona si include in bagajul de cunostinte
existent. Cu alte cuvinte, elevul trece de la cunoscut la necunoscut, adica la metode de cercetare
sl investigare a istoriei.

Exista trei tipuri de invdtare prin descoperire:

1. descoperirea inductiva,
2. descoperirea deductiva,
3. descoperirea prin analogie (transductiva).

Invitarea prin descoperire inductivi se bazeazi pe un sir de argumente ce relateazi
despre fapte, evenimente, procese istorice particulare etc., in scopul compararii, clasificarii si
extragerii generalului, a ideilor esentiale necunoscute inci de elevi. In acest context, drept
exemplu ar servi: ,,0 moneda, un act scris, o inscriptie pe o piatrd funerara, o statuie, un fragment
din opera unui scriitor, un ziar, un manifest si alte izvoare istorice, arheologice, numismatice,
epigrafice, folclorice, etnografice, cartografice” [101, pp. 92-93]. Aceste surse ar putea fi folosite

in timpul unei vizite la arhiva, la muzeu, 0 excursie la monumentele istorice, intr-o expeditie
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arheologica.

Invatarea prin descoperire deductivd este opusd invdtdrii prin descoperire inductivd.
Aici elevii vor porni de la studierea legitatilor generale ale istoriei, la analiza cazurilor
particulare. Se vor analiza si confrunta cazurile particulare cu elemente generale cunoscute,
pentru a stabili modul de manifestare a legilor generale in situatiile paticulare studiate.

In activitatea cu elevii utilizim urmatoarele strategii si metode didactice, ce au la baza
constructivismul:

— problematizarea;

— dezbaterea;

— SINELG-ul;

— investigatia;

— studiul de caz;

— ,, diagrama VENN";

— cercetarea,;

— metoda ,, Cauzele si efectele”;
— ,,Explozia stelara”,;

— discutia euristicad.

Tn ultimii ani se discutd mult despre avantajele instruirii problematizate. Acest tip de
instruire e mai atractiv, mai eficient, mai productiv, pentru ca exlude oferirea unor cunostinte
,,de-a gata”. ,,Principala particularitate a instruirii problematizate consta in maniera de a formula
problema propusa pentru rezolvare, adica aparitia situatiei-problema, care implicit trezeste
necesitatea de a cunoaste.

Elementele (sau etapele) esentiale ale problematizarii sunt:
Formularea problemei;
Formularea ipotezei de rezolvare a situatiei-problema;

Rezolvarea situatiei-problema;

v K K K

Analiza rezultatului final.
Problema, in general, este considerata ca un act intelectual, legat de gandire, de orientare
preventiva, si apt de a se transforma in situatie-problemad, si anume in aceasta constd esenta
instruirii problematizate” [116, pp. 118-119].

Pe langa faptul ca e o metoda de cercetare, problematizarea este si o metoda activa,
euristica.
Instruirea problematizata 0 putem realiza prin mai multe cai:

— deseori situatia-problema o creaza profesorul;
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— exista si cazuri, cand problema este rezolvata in cadrul lectiei impreuna cu elevii;
— profesorul aplicd metoda problematizarii in procesul de predare-invatare;
— elevii singuri genereaza situatii de problema cu inaintarea solutiilor de rigoare.

Metoda problematizarii ne oferd oportunitatea de a lucra in grup dar si individual. Aici
elevii sunt pusi in situatia de a apela la cunostintele pe care le au, de a explica, de a argumenta,
de a demonstra. Ca si 1n alte situatii, trebuie sa tinem cont de urmatoarele reguli pentru:

v, dirijarea gandirii in anumite directii prin indrumari verbale (conversatia euristica);
v’ autoinstruire” [166 , p. 7].

Aceastd metodd nu e altceva decat un imbold benefic si efectiv pentru elev, ce-l
motiveaza sd caute raspunsuri proprii la intrebare, sa se documenteze din diverse surse, ca mai
apoi sa-si construiasca propria invitare. Problematizarea e o ,,punte” sigurd spre instruirea
constructivista. Or, ,problema de bazd abordatd de catre constructivism este constructia.
Aceasta, conform dictionarului explicativ, inseamnd o alcatuire, o compunere, o structurd, o
cladire structuratd pe baza unui proiect, unui studiu specific, este un mod de a grupa diferite
elemente intr-un tot, cu o anumitd configuratie, forma, cu anumite insusiri schitate. A face o
constructie inseamna a forma un intreg, legand trainic si in ordinea ceruta parti componente,
dupa planul prestabilit, prin efectuarea a numeroase operatii variate si complexe. Reiese ca, cei
care Invatd construiesc cunoasterea pentru ei insisi, fiecare elev consruieste intelesul in mod
individual in ritmul in care invata” [155, p. 19].

Instruirea constructivista presupune o tendintd motivata spre autoorganizare si
semidirijare. Elevul devine cercetator, explorator, ce isi proiecteaza propria invatare prin metode
si strategii, care Ti sunt propice. Constructivismul ii ofera oportunitdti de a cunoaste lucruri noi,
in baza celor invatate anterior, reflectand asupra experientelor. Caracteristica principalda a
constructivismului consta in centrarea pe cel ce invata, pe ,,construirea individuala a cunoasterii
personale” si modalitatea de obtinere a cunostintelor.

Teoria constructivistd se bazeaza pe trei componente:

— constructia;
— reconstructia,
— deconsctructia.
* constructia — cand elevii 1si construiesc propriul inteles, propriul stil de invétare,
acumuland un volum nou de cunostinte;

,Constructia cunoasterii inseamna cd subiectul se informeaza, cautd, selecteaza, trateaza

critic informatiile indiferent de sursa lor, reformuleaza, analizeaza, compara, clasifica, evalueaza,

formuleaza ipoteze, le testeaza, experimenteaza, desprinde concluzii, descopera, proceseaza date,
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face generalizari etc. Altfel spus, subiectul 1si personalizeaza metodele de lucru si 1si construieste
strategiile de actiune adaptate propriei formari si propriei personalitati” [25 , p. 41].
» reconstructia - presupune o revenire la cunostintele acumulate anterior, o consolidare a
celor Invatare , aplicarea lor in practica;
» deconstructia - contestarea propriilor puncte de vedere, conceptelor, realizarea de noi
proiecte, ce au ca finalitate obtinerea unui produs.

Precursori notorii ai constructivismului sunt: J. Dewey [77, 78], J. Piaget [162,163], L.
Vigotski, J. Bruner [75].

J. Dewey considera, ca cea mai eficientd invatare, e invdtarea prin actiune (by doing), iar
apoi reflectia asupra celor studiate. Acest lucru se poate intdmpla numai atunci, cand elevul va
acumula un volum de cunostinte, o experientda de viata si va constientiza necesitatea actului
invatarii.

Constructivismul e una din cele mai importante teorii a invatarii prin faptul, cd scoate in
evidentd experientele elevului. Acesta devine axat pe activittile practice, pe utilitatea lor.
Totodatd apare in rol de partener al profesorului, aducand schimbari vizibile prin actiunile sale
de cautare, investigare, descoperire si generare de noi idei, si cunostinte. De exemplu, la
subiectul ,,Foametea si deportarile”, la etapa Evocare elevilor li se propune un film documentar,
apoi, la etapa Realizarea sensului, a fost Tnaintata urmatoarea intrebare: ,,Explicati care au fost
cauzele foametei din 1946-1947”. La etapa Reflectie ei au fost rugati sa descrie efectele foametei
asupra populatiei din RSSM. Iar la Extindere li s-a dat sarcina de a realiza o investigatie despre
soarta propriilor familii in perioada anilor 1940-1951, cu mult timp inainte de lectia propriu-zisa.
Tn acest context li s-a oferit urmatorul algoritm de cercetare:

v 1In ce an au fost deportati membrii familiei?
VY Unde au fost deportati?
Cate persoane din familie au avut de suferit in rezultatul actiunilor de deportare?
Cati copii au fost in familie?
Cat timp s-au aflat departe de patrie?
Cu ce se alimentau in Siberia/sau in alta regiune unde au fost transportati?
Care erau conditiile de trai si ce ocupatii aveau?
Cand au revenit inapoi?
Unde s-au stabilit cu traiul?

Cum au fost intdmpinati de autoritati si sateni?

< < A« K« KKK

Au avut loc cazuri de deces in timpul deplasarii la locul de destinatie?
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Rezultatele cercetarii au fost aduse la cunostinta colegilor si discutate in cadrul unei mese
rotunde cu genericul ,,Deportarile in masa - crime ale regimului totalitar comunist.”

Tn sens general, la capitolul istorie, noi punem accent deosebit pe investigatielcercetare.
Si, deoarece suntem limitati n timp, un sir de activitati le desfadsuram in afara orelor curriculare.
Astfel, in anul 2018, luna noiembrie, am organizat o intalnire cu istoricul O. Ticu, care le-a
vorbit copiilor cu lux de amanunte despre Expeditiile Memoriei in Siberia, in localititile unde au
fost deportati fortat mii de moldoveni. Ne-a fost pus la dispozitie si un film documentar, ce ne-a
informat cu rezultatele Expeditiei date. La acest eveniment a participat si doamna P. Onciu, sefa
bibliotecii ,,Transilvania”, care a povestit despre membrii familiei sale, la fel deportati in
regiunile indepartate de nord ale URSS. Toti liceenii, antrenati in acest proiect, au reusit sa-si
prezinte rezultatele muncii de investigare.

* Invitarea persoanelor-resursa in cadrul meselor rotunde este un moment benefic pentru
toti participantii, in special pentru elevi. Ei afld lucruri inedite si sunt ghidati in activitatea de
cercetare de catre specialisti din domeniul istoriei, literaturii etc.

Tn ultimii trei ani am fost implicati activ si in Concursul international cu tematicd
istorica. ,,Cautam eroi in localitate la noi”. Patru elevi din clasa a IX au realizat un jurnal-
cronicad despre soarta primarului satului Sireti, raionul Strageni, Moisei Vasile, arestat pe data de
13 iunie 1941 si deportat in lagarul de munca silnica din or. Ivdel, regiunea Sverdlovsk. Au
trecut cu totii printr-o experienta inedita, deplasdndu-se in satul de bastind a martirului, pentru
cercetari la fata locului, vizitdnd si muzeul localitatii, unde au colectat informatii veridice despre
familia Moisei din cartea de pomenire a fostei biserici, expusa ca artefact. Ei au reusit sa faca
cunostintd si cu o ruda indepartatd a familiei, Anastasia Vrancean, locuitoare a aceluiasi sat, iar
de la nepoata primarului, stabilita cu traiul in capitala, au aflat mai multe detalii despre
circumstantele deportarii sus numitei familii.

Tn cadrul acestui proiect de cercetare au fost acumulate urmitoarele documente:

— certificatul de reabilitare a cetateanului Moisei Vasile (nr. 13-2880/89 din 27.11.90)
— certificate, eliberat fiicei, Moisei Cristina, precum, cad s-a aflat in exil fortat din anul

1941. 13.05 - pana in anul 1956.12.03 (nr. 8/4-D-597 din 09.1992)

— adeverintd, privind soarta cetateanului Moisei Vasile (nr. D-1030 din 03.11.1993);
— la 11.04.2018, din Arhiva Nationald a Republicii Moldova, a fost ridicat si studiat
dosarul cu nr.1481 a cetateanului Moisei Vasile.

Pe parcursul investigatiei elevii au consultat diverse surse informationale (blogul ,, Ultima
cetate”, diverse monografii, fotografii de epoca etc.), avand si o discutie la subiect cu actualul

primar al satului Sireti, domnul Rebeja Pavel. Tn viitorul apropiat ei vor reveni la bastina lui
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Moisei Vasile, pentru a instala o placa comemorativa in locul de unde el a fost deportat impreuna
cu familia sa.

Tn anul de studii 2019-2020 liceenii antrenati in aceste proiecte au continuat cercetirile si
au scris despre proprii lor bunici si alte rude apropiate. Exemple de teme de cercetare pentru
elevii claselor gimnaziale (V1I-1X):

&1 , Bunicul meu - participant la lichidarea consecintelor catastrofei nucleare de la Cernobil
din anul 19867;
,Dramasco Maria, fost primar in satul Capaclia”;
,,Eroii familiei mele”;

,,Soarta familiei Sahanovschi, deportata in anul 1949 in Siberia”;

SN N NN

,Maria Vetcos - supravietuitoarea foametei din 1946-1947".
* Eleva clasei a IX-B, Bragoi Mihaela, a realizat un film video despre matusa sa, loana
Rusu, fosta lucratoare in colhozul ,,Biruinta”, raionul laloveni.

Acemenea experiente i fac pe elevi participanti directi ai actului invatarii, iar in cazul
cand se lucreaza 1n echipd, copiii invatd unii de la altii si se alimenteazd cu energia pozitiva a
membrilor ei, depasind mai usor situatiile dificile, gasind solutiile potrivite si generand idei
creative. Toate lucrdrile acestui proiect, initiat si desfasurat gratie fundatiei din or. Hamburg-
Koerber Stiftung (Germania) in parteneriat cu Ministerul Extern al Germaniei, organizatiei
neguvernamentale pentru adulti - DVV International Moldova, ANTIM (Asociatia Nationald a
Tinerilor Istorici din Republica Moldova) au fost mediatizate, Tntru crearea unui cadru motivant
pentru cercetari in domeniul istoriei locale recente.

Reiesind din cele mentionate anterior, putem concluziona ca instruirea bazata pe
constructivism pune accent pe cel ce invata. Important e sa intelegem cé scoala contemporana
are misiunea de a-si pregati elevii pentru o munca intelectuala asidua. Numai invatindu-i sa
invete, vom reusi s le formam abilitati si competente ce le vor fi utile pentru implicare in viata
sociald si economica.

Competenta de cercetare poate fi dezvoltata doar gratie unui efort intelectual sporit din
partea elevului pe parcursul unei perioade indelungate de timp. Bazele muncii intelectuale vor fi
puse inca in clasele primare, insd in clasele gimnaziale sarcinile ce vor sta in fata elevilor vor fi
cu mult mai complexe. Aici elevii vor face mici comunicari, prezentari in Power Point si
investigatii despre unele fenomene, procese, evenimente. In clasele liceale ei vor fi antrenati intr-
o activitate de cercetare si investigare, pentru a participa in cadrul conferintelor stiintifice la nivel

national si international.
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Astfel, prin aplicarea strategiilor si tehnicilor de munca intelectuala, prin implicarea
activa a elevului in procesul de invatare autonoma, vom dezvolta abilitati de analiza, sinteza si
competente de cercetare, necesare atdt pentru cresterea eficientei personale, cat si pentru

activitati de succes in campul muncii etc.

2. 3. Concluzii la Capitolul 2

1. Modelul pedagogic elaborat, fiind implementat in practica educationald, va contribui
eficient la organizarea si realizarea procesului de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice.

2. Dezvoltarea competentei de cercetare va fi realizata, fiind fundamentata pe principiile
dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

3. Metodologia propusa va facilita procesul de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatdmantul general, inclusiv prin participarea activd la consiliile
profesorale, seminare, training-uri la locul de munca, dar si la scoli de vard/primavara, in
proiecete educationale locale, nationale, internationale.

4. Parteneriatul pedagogic (mentoratul, supervizarea, tutoratul) reprezinta o modalitate
eficientd de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din Tnvatdimantul general.

5. Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatdmantul general
contribuie la dezvoltarea competentei de cercetare a elevilor.

6. Curriculumul de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general elaborat va inlesni dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice la nivel

national in cadrul cursurilor de formare profesionala continua.
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3. VALIDAREA EXPERIMENTALA A MODELULUI PEDAGOGIC DE

DEZVOLTARE A COMPETENTEI DE CERCETARE A CADRELOR DIDACTICE DIN

INVATAMANTUL GENERAL

3.1. Contextul si designul experimentului pedagogic

Experimentul de constatare a fost realizat in 3 etape:

Determinarea premiselor si a contextului de realizare a experimentului pedagogic:
Ca punct de plecare in realizarea experimentului servesc actele normative ale Republicii
Moldova, politicile educationale adoptate in ultimii ani $i necesitatea elaborarii si
implementarii Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general.

Necesitatea dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice reiese din
prevederile urmatoarelor acte normative si legislative: Codul Educatiei al RM (2014);
Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general
(2018); Strategia de dezvoltare a educatiei ,, Educatia 2030”'; Regulamentul de atestare
a cadrelor didactice din invatamantul general (2020).

Organizarea experimentului de constatare privind dezvoltarea competentei de
cercetare a cadrelor didactice

Scopul experimentului pedagogic constd in validarea experimentala a Modelului

pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din

invatimantul general.

¥i|

Obiectivele experimentului de constatare:

Analiza documentelor normative si legislative a Republicii Moldova, care au tangentd la
subiectul dat.

Constatarea nivelului de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice in
baza chestionarului: ,, Oportunitatea de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general”.

Identificarea problemelor cu care se confruntd cadrele didactice vizavi de dezvoltarea
competentei de cercetare.

Determinarea nivelului de formare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general prin administrarea unui chestionar.

Metodele de cercetare utilizate in cadrul experimentului pedagogic de constatare:

metoda documentarii;

ancheta pe baza de chestionar;
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— observatia;

— analiza datelor din chestionar;

— reprezentarea grafica si interpretarea calitativa a datelor;
— analiza SWOT,;

— testul.

Metodologia cercetarii. Experimentul pedagogic de constatare a fost realizat in perioada
anilor 2020-2021 in baza urmatoarelor institutii de invatamant general din municipiul Chisinau:
IPLT,,Ginta Latind”, IPLT ,,L. Blaga”, IPLT ,,Gh. Ghimpu”, com. Colonita.

Esantionul cercetarii. Experimentul a fost organizat si desfasurat pe un esantion
experimental cuprinzand 112 cadre didactice, dintre care:

v" 52 cadre didactice esantionul experimental din IPLT ,,Ginta Latina”, care vor fi implicati
si Tn experimentul de formare;
v 60 cadre didactice — esantionul de control din IPLT ,,L. Blaga” si IPLT ,,Gh. Ghimpu.”

Subiectii antrenati in experimentul de constatare. Esantionul experimental a fost format
din 112 cadre didactice de la urmatoarele discipline de studii: limba si literatura roméana, istoria
romanilor si universald, matematica, geografie, biologie, limba straina (l. engleza, francezd),
educatie plastica, educatie fizica, educatie tehnologica, educatie muzicala, fizica, informatica,
chimie, limba rusa.

Subiectii experimentului pedagogic au absolvit institutiile de Tnvatdmant superior de
profil pedagogic: Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Pedagogica de Stat L.
Creanga” etc.

I11. Descrierea si interpretarea datelor experimentale

La etapa initiald a experimentului de constatare, care s-a desfasurat la inceputul anului
2018, am realizat studiul constatativ, utilizind metoda cercetdrii documentelor legislative si
normative oficiale din domeniul invatamantului general din Republica Moldova. La aceasta
etapd a experimentului am studiat prevederile documentelor de politici educationale, pentru a
scoate in evidenta importanta si necesitatea dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor
didactice, prezentate in Tabelul 3.1.

Tabelul 3. 1. Identificarea nevoilor de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice in baza documentelor legislative si normative nationale

Documentele Prevederile Identificarea nevoilor de dezvoltare
legislative ce scot in evidenta a competentei de cercetare

si normative necesitatea dezvoltarii a cadrelor didactice (atitudini, abilitati,
nationale competentei de cercetare cunostinte)
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- Codul
Educatiei
al Republicii
Moldova (2014)

Articolul 39. Standardele educationale
de stat.

(1) ”Standardele educationale de stat
constituie un ansamblu de documente
normative si reprezinta un sistem de
criterii si norme referitoare la nivelul
de calitate care se doreste a fi atins de
diverse componente si aspecte ale
sistemului educational.

(2) Standardele educationale de stat in
invatamantul general vizeaza:

c¢) dezvoltarea competentelor

Atitudini:

- deschiderea fatd de tendintele
inovatoare necesare dezvoltarii
profesionale;

- manifestarea atitudinii responsabile fata
de propria dezvoltare profesionala.
Abilitati:

- selectarea stagiilor de instruire adecvate;
- racordarea propriei activitati la cerintele
didacticii contemporane prin valorificarea
achizitiilor profesionale inovatoare si
experimentarea bunelor practici

profesionale ale cadrelor manageriale | educationale.
si didactice”.
- Standardele de | Cap. Il Structura standardelor de Cunostinge:

competenta
profesionala ale
cadrelor
didactice din
invatamantul
general (2018)

competenta profesionala ale cadrelor
didactice din invatamantul general.
»Standardele de competenta
profesionala ale cadrelor didactice din
invatdmantul general se aplica de catre
cadrele didactice, pentru
autoevaluarea activitatii, elaborarea
traseului de dezvoltare profesionala”.
Cap. 1l Standardele de competenta
profesionala.

Domeniul de competenta 4:
,Dezvoltarea profesionald”. Standard:
Cadrul didactic gestioneaza propria
dezvoltare profesionald continud.

- realizarea legaturilor intra si
transdisciplinare si aplicarea lor in
contexte reale.

Abilitati:

- integrarea rezultatelor investigationale in
practica pedagogica.

- Regulamentul
de atestare a
cadrelor
didactice din
invatdmantul
general (2020)

Anexa 6 - Materialele aferente
procesului de atestare.

Anexa 9 - Interviu de evaluare a
competentelor profesionale.

Cunostinte:

- publicatiile pentru atestare;

- lectiile publice,

- activitatile metodice (presupun prezenta
competentei de

cercetare);

Atitudini:

- certificatul de formare  continua
(cointeresarea 1n cresterea profesionald);
Abilitati:

- cadrul didactic identifica si prezinta
modelul propriu de solutionare a
problemei, 1n contextul situatiei propuse.
Cunostinte:

- face trimitere la surse bibliografice
pertinente/demonstreaza cunoasterea
literaturii de specialitate si asigura
fundamentarea stiintifica in contextul
situatiei propuse.

Atitudini:

- responsabilitate;
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- punctualitate;
- corectitudine

Abilitatii:
Anexa 10 - Proba practica - - cadrele didactice vor
prezentarea produsului/proiectului din | propune diverse activitati
practica educationala. transdisciplinare,

- modele proprii de solutionare a unei
probleme didactice,

- cercetari pedagogice/psihopedagogice,
cercetari aplicative (elaborarea unor
repere metodice, ghiduri metodologice),

- suporturi didactice in activitatea cu
profesorii la nivel de institutie, municipal,
national.

Examinand Tabelul 3.1. putem conchide ca, competenta de cercetare a cadrelor
didactice este una prioritara. Totodata, observam si faptul ca: cadrele didactice sunt obligate
prin lege sa-si perfectioneze mdiestria profesionala si sa-si dezvolte aceasta competenta.

La urmitoarea etapa participantii au completat chestionarul , Oportunitatea de
dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general”. (Anexa 3)

Este important de remarcat ca majoritatea participantilor la experiment au completat
chestionarul demonstrand o atitudine responsabild si o buna pregatire in domeniul pedagogic.
Astfel, itemul 1 , Ce inseamna pentru Dumneavoastrd expresia: competenta de cercetare?”,
presupunea o explicatie cat mai ampld a conceptului de competentd de cercetare. Rezultatele
obtinute sunt prezentate in Tabelul 3.2.

Respondentii trebuiau sa bifeze doar una din aceste trei variante:

A - competenta de cercetare vizeaza competente specifice procesului de cercetare si
operatiilor mintale activate in timpul cercetdrii, exersate in diferite situatii, mobilizand,
reorganizand resursele interne si externe pentru atingerea unor obiective clar definite;

B - activitatea de cercetare stiintifica este un tip specializat de activitate intelectuala si
practica, in care ambele aspecte se coreleaza intre ele;

C - competenta de cercetare ar fi un efort intelectual sporit in scopul rezolvarii
problemelor / situatiilor necunoscute.

Tabelul 3.2. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 1 ,,Ce
inseamna pentru Dumneavoastra expresia: competenta de cercetare?”

Institutia Numarul Variante de raspuns
de invatamdnt de
subiecti Varianta A Varianta B Varianta C
Nr. % Nr. % Nr. %
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IPLT 52 15 28,8 23 442 14 26,9
,,Ginta Latind”
IPLT 29 5 17,2 13 448 11 37,9
,,L. Blaga”
IPLT 31 16 51,6 7 22,5 8 25,8
,»Gh. Ghimpu”
Total 112 36 32,5 43 37,1 33 30,2

lar in Fig. 3.1. este prezentata distribuirea rezultatelor pe institutii educationale obtinute

de la primul item:

IPLT ,,Ginta latina” 44.2

IPLT ,,L. Blaga” 44.8

IPLT ,,Gh.Chimpu” 22.5

= Varianta A Varianta B = Varianta C

Figura 3.1. Distribuirea rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,Ce inseamna pentru Dumneavoastri expresia: competenta de cercetare?”

Analizdnd raspunsurile tuturor participantilor si distributia rezultatelor prezentate in
Tabelul 3.2. si Figura 3.1., putem concluziona ca:
— 43 de cadre didactice au bifat varianta B, ceea ce constituie 37,1% din numarul total al
subiectilor experimentali;
— pentru varianta A au optat 36 de cadre didactice, ceea ce constituie 32,5%,
— lar pentru varianta C au optat 33 de persoane, adica 30,2%.
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Pentru o analiza mai profunda a rezultatelor experimentale, unui grup de profesori de la
IPLT ,,L. Blaga” nu i s-a oferit variante de raspuns vizavi de intrebarea susnumita, dar opiniile
subiectilor privind competenta de cercetare sunt prezentate in Tabelul 3.3.:

Tabelul 3. 3. Opinia subiectilor experimentali la itemul ,,Ce inseamna pentru
Dumneavoastra expresia: competenta de cercetare?”

Sinteza opiniilor exprimate

— competenta de cercetare reprezintd o activitate legatd de rezolvarea unor sarcini creative, cu un
rezultat necunoscut preventiv; competenta de cercetare este o abilitate de a analiza o problema
aparuta;

— competenta de cercetare este capacitatea de a studia diverse tipuri de informatii, de a selecta ideile
esentiale si de a le sintetiza Intr-o informatie comuna;

— presupune abilitati ale unei persoane de a face un studiu, o cercetare profunda intr-un anumit
domeniu (de exemplu: Tn pedagogie etc);

— competenta de cercetare presupune cautarea in vederea cunoasterii;

— competenta de cercetare este o sursd de rezolvare a problemelor, aparute in activitatea
profesionala;

— competenta de cercetare inseamna o continuitate in educatie, o continua formare psihopedagogica;

— competenta de cercetare este abilitatea de identificare a unei probleme stiintifice, studierea ei si
cdutarea solutiilor;

— este capacitatea unei persoane de a face o analiza asupra unui subiect si implementarea acestuia in
practicd;

— reprezintd trecerea de la ceva ce este necunoscut, la ceea ce poate fi exprimat in termeni stiintifici.

Pentru itemul 2 ,, Cum credeti, in ce mdasura competenta de cercetare va poate facilita
activitatea profesionala cu elevii: in foarte mica mdasura, in mica masurd, nici in mica masurd,
nci in mare mdsurd, in mare mdsurd, in foarte mare masurd”, participantii au avut de ales una
din variantele propuse.

Rezultatele sunt incluse in Tabelul 3.4. :

Tabelul 3.4 Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 2 ,,Cum
credeti in ce masura competenta de cercetare va poate facilita activitatea profesionala cu

elevii?”
Varianta de raspuns

Institutia de Numar Nici Tn

invatamant de In foarte In micd In In foarte
subiecti mica mica masurd, mare mare
masurd masurd nici masurd masurd
n mare
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT 52 0 0 1 1,92 0 0 41 | 78,8 | 10 | 19,2
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,,GintalLatind”

IPLT 29 1 3,44 1 3,44 2 6,89 | 23 | 79,3 2 6,89
L. Blaga”

IPLT 31 1 3,22 1 3,22 1 3,22 | 21 | 67,7 7 22,5
,,Gh. Ghimpu”

Total 112 2 2,22 3 2,88 3 337 | 8 | 752 | 19 | 16,1

Distributia rezultatelor pe institutii este evidentiata in Fig. 3.2. :

A
_' 19.2
) 78.8 X
IPLT ..Ginta Latina” 1o In foarte mare masura
7 192
ﬁ = {n mare masura
689
(Y | 79.3
IPLT ,,L. Blaga” -':: gfg ® Nici in mica masura, nici in
80 344 mare masuri
1 R
G| 22.5 In micd masura
_'_l 67.7
impu” | @03.22 R
IPLT ,,Gh.Ghimpu al 3.22 ® |n foarte mica masura
3.22
0 20 40 60 80

Figura. 3.2. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,Cum credeti, in ce misuri competenta de cercetare vi poate facilita activitatea
profesionala cu elevii?”

Analizand raspunsurile oferite de profesorii chestionati la intrebarea a doua (vezi Tabelul
3.4 si Figura 3.2), am constatat ca la variantele de raspuns solicitate au fost oferite urmatoarele
rezultate:
— ,,in foarte mica masura”- cu indicele de 2,22% (2);
— ,,in mica masura”- cu indicele 2,88% (3);
— ,,nici in mica masurd, nici in mare masurd”- cu indicele de 3,37% (3);
— ,,In mare mdsura - cu indicele de 75,2% (85);

— ,, In foarte mare masura”- cu indicele 16,1% (19).
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Din cele expuse anterior, reiese ca subiectii chestionati acorda o importantd majora
competentei de cercetare in activitatea profesionald cu elevii. Astfel, din 112 cadre didactice
chestionate, 104 (91,3%) sunt de parerea ca competenta de cercetare e utila atat profesorilor, cat
si elevilor.

Prin intermediul itemului 3 ,, In cdte programe de formare continud din ultimii trei ani ati
fost familiarizat cu subiectul dezvoltarii competentei de cercetare?” am urmarit scopul de a
identifica daca competenta de cercetare este o prioritate pentru organizatorii cursurilor de
formare profesionald continua sau nu. Rezultatele obtinute sunt prezentate in Tabelul 3.5. si Fig.

3.3.:

Tabelul 3.5. Rezultatele constatative ale opiniilor subiectilor experimentali la itemul 3 ,,in
cite programe de formare continui din ultimii trei ani, ati fost familiarizat cu subiectul
dezvoltarii competentei de cercetare?”

Institutia Numar Varianta de raspuns
de de
invatamant subiecti | Nici unul 1-2 3-4 5-6 Peste 6

Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %

IPLT 52 8 153 | 28 | 538 | 14 | 26,9 0 0 2 3,84
,,Ginta Latina”

IPLT 29 9 31 15 | 51,7 3 10,3 2 6,89 0 0
,L. Blaga”
IPLT 31 12 | 38,7 | 16 | 51,6 3 9,67 0 0 0 0
,»Gh.Ghimpu”
Total 112 29 | 28,3 | 59 | 52,3 | 20 | 155 2 2,29 2 1,28

Tn rezultatul analizei raspunsurilor la itemul 3 (Tabelul 3.5 si Figura 3.3.) am constatat
urmatoarele:
— 29 dintre respondenti (28,3%) nu au fost familiarizati deloc cu subiectul competentei de
cercetare in cadrul formarii continue in ultimii trei ani;
— 59 dintre respondenti (52,3%) au fost antrenati in 1-2 programe; 20 respondenti (15,5%)
au fost antrenati in 3-4 programe de formare continua;
— 2 respondenti (2,29%) au fost implicati in 5-6 programe de formare continud si alti 2

(1,68%) - au participat In peste 6 programe.
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Aceste date ne demonstreaza faptul ca 80,6% din cei chestionati au fost antrenati numai

in 1-2 programe de formare continua sau nu au fost antrenati deloc.

IPLT ,,Ginta Latina”

IPLT ,,L. Blaga”

IPLT ,,Gh. Ghimpu”

= Nici unul

Unu-doi

= Trei-patru

Cinci-sase

= Peste sase

Figura 3.3. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,in cate programe de formare continua ati fost familiarizat cu subiectul dezvoltarii
competentei de cercetare?”

Itemul 4 ,,In ce masurd a fost abordata competenta de cercetare a cadrelor didactice in

cadrul programelor de formare la nivel local, national, international in ultimii trei ani?” ne va

ajuta sa intelegem in ce masura este dezvoltata competenta de cercetare in cadrul programelor de

formare susnumite. Rezultatele obtinute sunt prezentate in Tabelul 3.6. si Figura 3.4.

Tabelul 3.6. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 4 »in ce
masuri a fost abordata competenta de cercetare a cadrelor didactice in cadrul
programelor de formare la nivel local, national, international inultimii trei ani?”

Numar Variante de raspuns
Institutia de de
invatamant subiecti Deloc In foarte In micd Tn mare In foarte
mica masurd masura mare
masurd masurd
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % |[Nr.| %
IPLT 52 5 | 961 1 1,92 13 25 30 | 576 | 3 | 576
,,Gintalatind”
IPLT 29 1 | 344 8 27,5 5 172 | 14 | 482 | 1 | 3,44
,,L. Blaga”
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IPLT 31 2 | 6,45 8 25,8 11 | 354 | 10 | 322 | O 0
,»Gh. Ghimpu”

Total 112 8 6,5 17 184 | 29 | 258 | 54 | 46 4 | 3,06

Distributia rezultatelor pe institutii. Fig. 3.4. :

57.6

48.2

= Deloc

In foarte mica masura
# [n mica masurd
® {n mare masura

In foarte mare masura

IPLT ,,Ginta IPLT ,L. Blaga”  IPLT ,,Gh.Ghimpu”
Latina”

Figura 3. 4. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,In ce misuri a fost abordati competenta de cercetare a cadrelor didactice in
cadrul programelor de formare la nivel local, national, international in ultimii trei ani?”

Realizdnd un bilant al raspunsurilor oferite de subiectii chestionati, am observat cd
deseori se faceau trimiteri la programele de formare locald si mai putin - la acele de nivel
national si international. Astfel:

— 54 de respondenti (46%), au afirmat ca competenta de cercetare in ultimii trei ani a fost
abordata in mare masura;

— 4 respondenti (3,06%) au sustinut, ca competenta de cercetare a fost abordata in foarte
mare masura,

— 29 de subiecti (25,8) au confirmat, cd competenta de cercetare a fost abordata in mica
masurda; 17 subiecti (18,4%) au fost de parerea, ca a fost abordata in foarte mica masura;

— 8 subiecti (6,5%) au sustinut, ca competenta de cercetare nu a fost abordata deloc.
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Altfel spus, 54 persoane chestionate (din cele 112) nu au fost instruite la nivelul cuvenit pentru a-

si dezvolta competenta de cercetare.

Itemul 5 ,, Identificati avantajele competentei de cercetare in activitatea profesionala”,

ne ofera oportunitatea de a observa rolul atribuit competentei de cercetare de catre cadrele

didactice, antrenate Tn experiment. Rezultatele sunt incluse in Tabelul 3.7.:

Tabelul 3.7. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul 5 ,,Identificati avantajele competentei de cercetare in activitatea profesionala”.

Institutia Numar Variante de raspuns
de invatamdnt de
subiecti Raspuns complet Raspuns partial Lipsa de raspuns
Nr. % Nr. % Nr %

IPLT 52 37 71,1 15 28,8 0 0
,,Ginta Latina”

IPLT 29 16 55,1 13 44,8 0 0

,L. Blaga”

IPLT 31 18 58 10 32,2 3 9,67
,,Gh. Ghimpu”

Total 112 71 61,4 38 35,2 3 3,22

711

B Raspuns complet
Raspuns partial

m Lipsa de raspuns

IPLT ,,Ginta Latina” IPLT ,,L. Blaga” IPLT ,,Gh. Ghimpu”

Figura 3.5. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,Identificati avantajele competentei de cercetare in activitatea profesionala a
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In Tabelul 3.7. si Figura 3.5. putem observa un numir impunitor de raspunsuri la
intrebarea a cincea vizavi de avantajele competentei de cercetare in activitatea profesionald a
cadrelor didactice. Raspunsurile majoritatii profesorilor la acest subiect sunt detaliate, avand
diferente, dar si multe similitudini. Totodatd se mentioneaza un sir de avantaje a competentei de
cercetare, pe care le vom expune in tabelul de mai jos (vezi Tabelul 3.8.):

Tabelul 3.8. Opinia subiectilor experimentali la intrebarea ,,Identificati avantajele
competentei de cercetare in activitatea profesionala”

Sinteza opiniilor exprimate

— Competenta de cercetare dezvolta activitatea intelectuald, inlesneste procesul proiectarii didactice,
favorizand promovarea noilor idei, procese si tehnologii. In activitatea profesionald competenta de
cercetare ofera posibilitatea dezvoltarii si progresului individual, utilizarea metodelor inovative in
predare, ce oferd noi oportunititi de lucru cu elevii. Competenta de cercetare faciliteaza abordarea
unor subiecte mai dificile si a tehnicilor oportune de invatare. Presupune actiuni de selectare,
analiza si sinteza a informatiilor. Cadrul didactic devine un cercetator al propriei munci, un
conducdtor de proiecte, parteneriate, mentor si un bun observator. Este depasitd rutina
profesionald, afirmandu-se creativitatea, reflectia, initiativa.

— Profesorul este antrenat spre un spectru mai larg de cunostinte, tehnici de lucru centrate pe elev,
instrumente de predare-invatare noi. Prin cercetare putem identifica, analiza si rezolva probleme in
domeniul de specialitate, oferi solutii eficiente, care ulterior vor fi aplicate in practica. Se pune un
accent pe gandirea criticd si nu pe memorare. Cunostintele trebuie gasite, prelucrate si nu
depozitate. Competenta de cercetare dezvoltd competente conexe, avand un impact major asupra
competentei de a Invata sa inveti.

Itemul 6 ,, Bifati 2-3 indicatori ai competentei de cercetare pe care ii considerati mai
importanti”, a avut ca tinta identificarea indicatorilor competentei de cercetate. Rezultatele sunt
prezentate in Tabelul 3.9. si Figura 3.6. :

Tabelul 3.9. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 6
,Bifati 2-3 indicatori ai competentei de cercetare pe care ii considerati mai importanti:
a) imbunatatirea competentelor de predare; b) aplicarea principiilor transdisciplinaritatii; C)
implementarea metodelor inovatoare; d) cresterea competentelor de analizd, a increderii in
sine; e) implicarea in diverse proiecte de cercetare individuala si cu elevii; ) participarea la
stagii de formare (cursuri, seminare, conferinte etc)”

Institutia Numar Variante de raspuns
de de
invatamant subiecti 3 indicatori 2 indicatori 1 indicator nici unul
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT ,,Ginta Latind” 52 14 26,9 17 32,6 21 40,3 0 0
IPLT ,,L. Blaga” 29 3 10,3 9 31 16 55,1 1 3,44
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IPLT ,,Gh. Ghimpu” 31 19 61,2 10 32,2 2 6,45 0 0

Total 112 36 328 | 36 | 319 39 33,9 1 1,14

IPLT ,,Ginta Latina”

IPLT L. Blaga”

61.2
IPLT ,,Gh. Ghimpu”

® Trei indicatori  ®m Doi indicatori Un indicator = Uici unul

Figura 3.6. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,Bifati 2-3 indicatori ai competentei de cercetare pe care ii considerati mai
importanti”

Analizand raspunsurile la itemul 6 (vezi Tabelul 3.9. si Figura 3.6.), am dedus ca unor
respondenti le-a fost mai dificil sd bifeze indicatorii competentei de cercetare, deoarece a fost
ceva nou pentru ei. Din datele expuse mai sus reiese ca:

— 33,9% (39 chestionati) au bifat un indicator; 32,8% (36 chestionati) au bifat trei
indicatori;
— 31,9 % (alt1 36 chestionati) au bifat doi indicatort;

— 1,14% (1 respondent) nu a bifat nici un indicator.

Itemul 7 ,, Indicati, in ce proiecte de cercetare a-ti fost implicat: individuale, de grup, in
nici unul”, a fost inclusa in chestionar, pentru a vedea daca profesorii aplica cunostintele

teoretice in practicd. Rezultatele obtinute sunt incluse Tn Tabelul 3.10.:
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Tabelul 3.10. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 7
»Indicati, in ce proiecte de cercetare a-ti fost implicat (individuale, de grup, in nici unul)”.

Institutia Numar Variante de raspuns
de invatamdnt de subiecti
Individuale De grup Nici in unul
Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT 52 28 53,8 13 25 11 21,1
,,Ginta Latina”
IPLT 29 17 58,6 4 13,7 8 27,5
,L. Blaga”
IPLT 31 15 48,3 8 25,8 8 25,8
,»Gh. Ghimpu”
Total 112 60 53,5 25 21,5 27 24,8
Distributia rezultatelor pe institutii, Fig. 3.7.:
53.8
IPLT ,,Ginta Latind”
58.6
IPLT ,,L. Blaga”
48.3
IPLT ,,Gh. Ghimpu”
® Individuale De grup = Nici Tn unul

Fig. 3.7. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul
»Indicati in ce proiecte de cercetare ati fost implicat: individuale, de grup, nici in unul”

Compararea calitativd si cantitativa a rezultatelor obtinute la intrebarea a saptea si

distributia procentuald a subiectilor prezentata in Tabelul 3.10. si Figura 3.7. ne permite sa

concluzionam ca:

— 53,5% (60 subiecti) au optat pentru proiecte individuale;
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— 21,5% (25 subiecti) au optat pentru proiectele de grup;
— 1iar 24,8% (27 subiecti) au indicat, ca nu au fost implicati nici intr-un proiect.
In ultimul grup au intrat tinerii specialisti, care incd nu au o experienti de activitate
pedagogica. Totodata, am mentiona ca unii profesori n-au sesizat faptul ca orice proiect, chiar si

unul didactic, presupune o munca de cercetare si investigare.

La itemul 8 ,, Numiti cele mai eficiente forme de dezvoltare a competentei de cercetare:
conferinte, mese rotunde, cursuri tematice de perfectionare, seminare, training-uri, scoli de
vard/primdvard etc” s-au obtinut rezultatele prezentate in Tabelul 3.11. si Figura 3.8. :

Tabelul 3.11. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul 8 ,,Numiti cele mai eficiente forme de dezvoltare a competentei de cercetare:
conferinte, mese rotunde, cursuri tematice de perfectionare, seminare, training-uri, scoli de
vara/primavara etc”.

Variante de raspuns
Institutia Numar
de de Cursuri Scoli de Elaborarea Alte
invatamant subiecti tematice, vard/primavard, articolelor,
seminare, training-uri, mese lecturi
conferinte rotunde profesionale
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT 52 23 44,2 28 53,8 0 - 1 1,92
,,Ginta Latina”
IPLT 29 14 48,2 13 44,8 1 3,44 1 3,44
,L. Blaga”
IPLT 31 17 54,8 14 45,1 0 - 0 -
»Gh. Ghimpu”
Total 112 54 49,06 55 479 1 1,14 2 1,78
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IPLT ,,Ginta Latina”

® Cursuri tematice, seminare,
conferinte

M Scoli de vara/primavard, trening-

44.8 uri, mese rotunde
IPLT ,,L. Blaga” . .
3.44 i Elaborarea articolelor, lecturi
3.44 profesionale
H Alte
54(8
IPLT ,,Gh. Ghimpu” . 451
0

Figura 3.8. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,Numiti cele mai eficiente forme de dezvoltare a competentei de cercetare:
conferinte, mese rotunde, cursuri tematice de perfectionare, seminare, training-uri, scoli de
vara/primavara etc”

Analiza comparativa a rezultatelor constatative din Tabelul 3.11. si Figura 3.8. indica
faptul ca:

— 54 subiecti, ce constituie 49,06% din numarul lor total, au optat pentru cursuri tematice,
conferinte, seminare;

— 55 subiecti (47,9%) au optat pentru traning-uri, mese rotunde, scoli de vara/primavard;

— 1 subiect (1,14%) considera, ca elaborarea articolelor si lecturile profesionale contribuie
la dezvoltarea competentei de cercetare;

— ultimii 2 subiecti (1,78%) au indicat studiile facute la scoala doctorala si sustinerea tezei

de doctor in pedagogie.

Itemul 9, ,,Ce obstacole ati intdmpinat in cariera profesionald, care au ingradit
dezvoltarea competentei de cercetare?”, a avut ca scop identificarea deficientelor Tntdmpinate
de catre cadrele didactice si solutiilor optime de depasire a lor. Rezultatele sunt prezentate in
Tabelul 3.12 si Figura 3.9 :
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Tabelul 3.12. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 9,,Ce
obstacole ati intimpinat in cariera profesionala, care au ingradit dezvoltarea competentei
de cercetare?”

Institutia Numar Variante de raspuns
de invatamdnt de subiecti
Raspuns complet Raspuns partial | Lipsa de raspuns
Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT 52 20 38,4 23 442 9 17,3
,,Ginta Latina”
IPLT 29 16 55,1 12 41,3 1 3,44
,L. Blaga”
IPLT 31 12 38,7 7 22,5 12 38,7
,,Gh. Ghimpu”
Total 112 48 44 42 36 22 19,8
[
38.4
IPLT ,,Ginta Latina,, 44.2
_ 17.3
55.1
IPLT ,,L. Blaga” 41.3
3.44
38.7
IPLT ,,Gh. Ghimpu” 22.5
_ 38.7
M Raspuns complet M Raspuns partial M Lipsa de raspuns

Figura 3.9. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,Ce obstacole ati intampinat in cariera profesionala, care au ingradit dezvoltarea
competentei de cercetare?”

Compararea rezultatelor obtinute la intrebarea a noua si distributia procentuala a
subiectilor prezentata in Tabelul 3.12 si Figura 3.9 a scos in evidentda urmatoarele:
— 44% (48 subiecti) au oferit un raspuns detaliat,
— 36% (42 subiecti) au dat un raspuns partial,
— 22 subiecti (19,8%) nu au dat nici un rdspuns. In aceasta categorie intra acei, care nu au

intampinat obstacole si tinerii specialisti, care sunt la inceputul carierei sale profesionale.
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Totodatd am vrea sd subliniem faptul, cd acei profesori care au dat un raspuns partial, au
intdmpinat unele obstacole in dezvoltarea competentei de cercetare, insd nu le pot identifica in
masura, in care ar fi necesar sa o faca. Unele opinii ale respondentilor sunt prezentate in Tabelul
3.13.:

Tabelul 3.13. Opinia subiectilor experimentali la itemul: ,,Ce obstacole ati intimpinat in
cariera profesionald, care au ingradit dezvoltarea competentei de cercetare?”

Sinteza optiunilor exprimate

— O buna parte din profesori au subliniat faptul, cad odatd cu trecerea la Invatamantul hibrid, sunt
suprasolicitati cu pregétirea de ore si astfel timpul pentru dezvoltarea personala este limitat. Deci,
cercetarea solicitda mult timp si un efort sporit din partea cadrelor didactice;

— Un alt obstacol ar fi baza materiala insuficienta, lipsa utilajului necesar la diferite discipline
scolare, lipsa dispozitivelor digitale, a materialelor didactice demonstrative;

— Numarul mare de elevi in clasa;

— Aspectul motivational, adica motivatia intrinseca a cadrelor didactice;

— Formularea problemei sau alegerea temei ce serveste drept punct de plecare n cercetare;

— Exista un sir de impedimente de ordin birocratic: rapoarte, dari de seama etc;

— Totodata, tinerii specialisti au indicat si lipsa experientei ca un impediment in dezvoltarea
competentei de cercetare,

— De asemenea, lasd de dorit si colaborarea/parteneriatul cu profesorii din alte institutii de
invatamant.

Itemul 10, ,,Numiti cdteva aspecte pozitive din activitatea profesionald ce denotd
prezenta competentei de cercetare”, a avut scopul de a scoate in evidenta nivelul competentei de
cercetare a cadrelor didactice, antrenate Tn experiment. S-au obtinut rezultatele incluse in Tabelul
3.14. si Figura 3.10. :

Tabelul 3.14. Distribuirea rezultatelor constatative ale subiectilor experimentali la itemul
10 ,,Numiti citeva aspecte pozitive din activitatea profesionala ce denota prezenta
competentei de cercetare”

Institutia Numar Variante de raspuns
de invatamant de subiecti
Raspuns complet | Raspuns partial Lipsa de raspuns
Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT 52 28 53,8 23 44,2 1 1,92

,,Ginta Latina”

IPLT 29 21 72,4 7 24,1 1 3,44
,»L. Blaga”
IPLT 31 14 451 11 35,4 6 19,3
,,Gh.Ghimpu”
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Total 112 63 57,1 41 34,5 8 8,22

53.8
_—
4.2 45.1
— ® Raspuns complet
Raspuns partial
= Lipsa de raspuns
. __—_ A B
IPLT ,,Ginta Latina” IPLT ,,L. Blaga” IPLT ,,Gh. Ghimpu”

Figura 3.10. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la
itemul ,,Numiti citeva aspecte pozitive din activitatea profesionali, ce denotd prezenta
competentei de cercetare”

Sinteza opiniilor exprimate in scris este prezentata in Tabelul 3.15. :

Tabelul 3.15. Opinia subiectilor experimentali la itemul 10 ,,Numiti cateva aspecte pozitive
din activitatea profesionala, ce denota prezenta competentei de cercetare”

Sinteza opiniilor exprimate

— Elaborarea proiectarii de lunga si scurta durata;

— Formarea abilitdtilor de proiectare si realizare a unei cercetdri in domeniul educatiei;

— Utilizarea noilor tehnologii informationale in procesul de predare-invatare;

— Elaborarea fiselor de lucru cu elevii in dependenta de competentele lor;

— Selectarea, generalizarea si sinteza informatiilor, pe care profesorul le pregateste pentru
lectii astfel, incat lectiile devin mai interesante si utile elevilor;

— Formarea deprinderilor de a utiliza cunostintele in situatii concrete;

— Rezolvarea situatiilor-problema;

— Implicarea in proiecte educationale la nivel local, national, international;

— Sustinerea tezei de master;

— Valorificarea transdisciplinaritatii;

— Publicarea articolelor in reviste de specialitate;
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— Dezvoltarea creativititii, a abilitatilor cognitive, comunicative, ce oferd profesorului un instrument
de observare sistematica a progresului elevului. Cadrul didactic poate evalua nivelul de dezvoltare a
elevului si identifica lacunele si a schimba situatia spre bine;

— Utilizarea mijloacelor si instrumentelor digitale;

— Implementarea metodelor moderne, activ participative;

— Dezvoltarea calitatilor personale: increderea in puterile proprii, entuziasmul, responsabilitate;

— Vizualizarea webinarelor, tutorialelor;

— Utilizarea materialelor video si resurselor digitale de pe diverse platforme educationale;

— Acumularea experientei profesionale;

— Studierea avansata a tehnologiilor si a platformelor educationale;

— Orientarea elevilor in cariera profesionala, pregatirea pentru concursuri, olimpiade, conferinte etc.

Majoritatea raspunsurilor oferite de respondenti in procesul experimentului ne permit sa
concluzionam ca profesorii sunt cointeresati in dezvoltarea competentei de cercetare. Fiecare din
ei deja lucreaza asupra unei teme din domeniul psihopedagogiei pe parcursul a mai multor ani
de zile (in medie cam 3-5 ani), ceea ce le largeste orizontul profesional si ii ajuta in activitatea
practica cu elevii. Cu totii se implicd in proiecte de cercetare individuale si de grup, fiind
antrenati in diverse CUrsuri tematice de perfectionare:

— seminare,

— training-uri,

— mese rotunde,

— conferinte,

— scoli de vara/primavara etc.

Tn acelasi timp au fost inregistrate si raspunsuri partiale sau chiar lipsa de raspuns la unii
itemi. Am stabilit, cd competenta de formare continud a fost abordata intr-o masura insuficienta
in cadrul programelor la nivel local, national si international. Circa 50% din respondenti nu au
beneficiat de programe in care s-ar fi abordat subiectul vizavi de dezvoltarea competentei de
cercetare. Pe de alta parte, cadrele didactice chestionate au manifestat bunavointa, deschidere,
receptivitate si au indicat obstacolele cu care s-au confruntat in cariera profesionala cu referire la
dezvoltarea competentei de cercetare.

Raspunsurile primite la ultima Tntrebare ne-au dus la ideea ca:

v' 49 de cadre didactice din cele 112 antrenate Tn experiment ar necesita dezvoltarea
competentei de cercetare;

v’ circa 8,22% din categoria susnumita sunt abea la inceput de cale Tn carierd pedagogica si
au o viziune nedeterminatd asupra competentei de cercetare.

Tn cadrul experimentului de formare au fost realizate urmatoarele activitati formative:
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seminar instructiv-formativ;
atelier de lucru;
seminar instructiv-metodic;

masa rotunda (vezi Anexa 6).

3.2. Organizarea si realizarea experimentului de formare

Rezultatele experimentale pe esantionul cercetarii, obtinute in urma aplicarii

chestionarului ,, Oportunitatea de dezvoltare a competentei de cercetare”,au creat premisele si

conditiile deruldrii experimentului de formare.

Scopul experimentului de formare a constat in implementarea si valorificarea Modelului

pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul

general, prin implementarea Programului de formare, ce vizeaza dezvoltarea competentei

susnumite.

¥

Experimentul de formare a avut drept obiective:

aplicarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general,

elaborarea si implementarea Programului de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice;

dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din esantionul experimental
(Anexa 10, Fisa nr. 4 ,, Analiza personala SWOT").

Esantionul: Activitatile de formare au fost organizate i realizate pe parcursul anilor
2019-2022 in baza esantionului experimental format din 52 de profesori din IPLT ,, Ginta
Latina”.

Pentru realizarea experimentului am elaborat si implementat Programul de formare

., Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general (Anexa

6) si Curriculumul - Modulul de formare profesionala continua ,, Dezvoltarea competentei de

cercetare” (pentru cadrele didactice din invatamantul general, Anexa 5). La elaborarea acestora

s-a tinut cont de:

N4

Principiile formarii profesionale continue -

Principii de politica educationala:

»Principiul descentralizarii si al flexibilizarii se exprima prin caracterul democratic,
diversificat si integral al formadrii continue ca sistem si subsistem al paradigmei

educationale, orientdnd parcursul/demersul formarii continue spre cerintele cadrelor
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didactice atat sub aspectul tematicii oferite, cat si al gestionarii formelor de organizare si
a duratelor aferente;

Principiul eficientei presupune o folosire mai rationald a resurselor umane (formatori
nationali, centrali, locali certificati) si a programelor de formare continua (elaborate de
catre institutiile educationale specializate de formare continud) prin modalitati structurate
si procedurale care sa asigure atat formarea de calitate, cat si co-formarea si dezvoltarea
formatorilor;

Principiul compatibilizarii sistemului de formare continua din Republica Moldova cu
standardele europene, cu necesitdtile sociale si educationale nationale.

Principii curriculare:

Principiul selectiei si al ierarhizarii culturale se refera la flexibilizarea programelor de
formare continua in raport cu necesitatile identificate ale formabililor. Oferta programelor
de formare continud a cadrelor didactice trebuie sa fie suficient de diversa si sd integreze
abordari culturale diverse, care sa favorizeze cunoasterea si Invatarea umana;

Principiul  functionalitatii presupune racordarea subiectelor propuse in cadrul
programelor de formare continud la véarsta participantilor, la nivelul de dezvoltare
personald al participantilor, la particularititile psihologice specifice diferitelor generatii
de formabili;

Principiul coerentei presupune integrarea domeniilor si subdomeniilor de formare
continud astfel ncat sd favorizeze invdtarea pe tot parcursul vietii si dobandirea de
competente;

Principiul egalizarii sanselor prin educatie si al asigurarii parcursului individualizat —
tematica de formare va favoriza atat formarea continud cerutd pe piata muncii in baza
analizei cererii de formare continua si a previziunii, cat si accesul la reprofilare;
Principiul axarii pe nevoile cadrelor didactice - tematica si experientele de invatare
trebuie sa vina in sprijinul marii diversitati a vietii sociale, sa fie centrate pe solutionarea
de situatii-probleme reale sau similare din viata reald, pe libertatea in alegerea
programelor de formare continua” [41, p. 8].

In baza principiilor formarii profesionale continue si studierii minutioase a literaturii de

specialitate au fost deduse si principiile de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor

didactice. De asemenea, am preconizat cateva etape de pregatire a Programului de formare
(Anexa 6):

Stabilirea tipului si a temei pentru fiecare activitate de formare;

Formularea scopului si obiectivelor de formare;
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1. Selectarea metodelor eficiente, potrivite, a tehnicilor de formare;
IV. Utilizarea mijloacelor si tehnicilor, a tehnologiilor informationale;
V. Identificarea si realizarea metodelor de evaluare;

VI. Intocmirea unui algoritm de realizare a activititilor de formare.

Pentru primele doua etape s-a tinut cont de raspunsurile oferite de participanti la
intrebarile chestionarului ,, Oportunitatea de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice” Tn timpul experimentului de constatare. Raspunsurile prezentate au fost ca punct de
plecare in formularea temei, scopului si obiectivelor programului de formare. In acelasi timp am
apreciat si nivelul dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice din esantionul
experimental.

In rezultatul administrarii chestionarului, am identificat punctele de vedere a
respondentilor cu referinta la notiunea de competenta de cercetare:

— in ce masura poate aceasta facilita activitatea profesionala cu elevii;

— 1n cate programe de formare continud din ultimii trei ani au fost fmiliarizati cu subiectul
dezvoltarii competentei de cercetare;

— care sunt avantajele competentei de cercetare in activitatea profesionala;

— ce obstacole in dezvoltarea competentei de cercetare au fost intdmpinate si depdasite pe
parcursul carierei personale.

Reiesind din cele expuse anterior, la prima activitate, seminar instructiv-formativ, ne-am
axat pe familiarizarea cu Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din Invatamantul general:

v' principiile realizarii cercetarii;
v' principiile dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice;
v" cadrul metodologic de dezvoltare a competentei de cercetare.

Cuvintele-cheie uitilizate de noi au fost: competentda, competentd de cercetare,
competenta profesionald, cercetare-actiune.

La cea de-a foua activitate, seminar instructiv-metodic cu genericul: ,, Dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice prin implicarea in cercetarea-actiune’ ne-am propus:

— familiarizarea cadrelor didactice cu cele trei concepte ale cercetarii,
— cu fazele cercetarii-actiune;

— cu conditiile ce ar favoriza cercetarea-actiune;

— cu domeniile de investigat prin cercetarea-actiune;

— motivatia cadrelor didactice pentru dezvoltarea personala si profesionala.
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Cuvintele-cheie utilizate: cercetare-actiune, cercetare participativa, cercetare
participativ-actionala. Au fost date recomandari metodice la tema cum am putea dezvolta
competenta de alfabetizare si de cercetare a elevilor. De asemenea, S-a facut un schimb de
experienta vizavi de implicarea profesorilor in cercetarea-actiune.

La cea de-a treia activitate, atelier de lucru: ,, Strategii de dezvoltare a competentei de
cercetare”, am avut ca scop identificarea si implementarea strategiilor de dezvoltare a
competentei de cercetare. lar drept obiective:

— familiarizarea cu conceptul de practician reflexiv;
— familiarizarea cu structura de competenta a profesorului modern.

Notuni-cheie utilizate: profesor-cercetator, predare reflexiva, strategii metacognitive.

Activitatea colectiva n acest atelier de lucru le-a parut profesorilor cea mai interesanta si
actuala, poate din motiv, ca anume predarea reflexiva este cheia succesului unui cadru didactic
modern. Ea le permite sa utilizeze metode inovationale cu imbinarea reusita a celor traditionale.
Totodata, profesorul reflexiv aplicd predarea transdisciplinara, experimenteaza mereu, pentru a
realiza un act educational eficient.

Participantii la experiment au lucrat in grupuri mici, elaborand in final un poster cu
indicarea competentelor, pe care ar trebui sa le posede un profesor reflexiv. Posterul a scos in
evidetd urmatoarele competente:

— creativitatea profesorilor;

— cunostintele profunde Tn materie de predare;
— flexibilitatea profesionala;

— adaptibilitatea;

— responsabilitatea;

— tendinta spre autoperfectionarea continua.

Activitatea de formare nr. 4, , Avantajele competentei de cercetare in activitatea
profesionala”, a avut ca scop valorificarea competentei de cercetare in activitatea didactica.
Drept obiective ne-am propus:

— identificarea formelor eficiente de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice ;

— evidentierea indicatorilor competentei de cercetare:

a. cresterea competentelor de analiza, a increderii in sine;

b. argumentarea necesitatii schimbarii sau a solutionarii problemei,

C. identificarea si prezentarea modelului propriu de solutionare a problemelor, in contextul

Situatiilor create.
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Si la aceasta activitate s-a lucrat in grup. Fiecare grup a avut de raspuns la intrebari in
baza unei fise. De exemplu:

N s3 caracterizeze obstacolele care le-au ingradit dezvoltarea competentei de cercetare;

N sd selecteze aspectele pozitive din activitatea profesionald, ce denotd prezenta
competentei de cercetare.

S-a facut si 0 prezentare din experienta profesionala - Secvente din master-class din data
de 20.08.2019 cu genericul: ,,Profesorul-coordonatorul autorealizarii personale a elevului in
contextul noilor politici educationale” Tn cadrul Forumului municipal al cadrelor didactice cu
genericul: ,,Cheia de la poarta viitorului - in mdinile pedagogului consacrat”.

Activitatea de formare nr. 5, masa rotunda cu genericul: ,, Importanta competentei de
cercetare in dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice din invatamantul
general”’, a avut ca obiective valorificarea celor trei concepte stiintifice despre cercetare.

Notiunile-cheie utilizate au fost: competenta, competenta metacognitiva.

La cea de-a treia etapd, Selectarea si realizarea celor mai eficiente metode, procedee §i
tehnici de formare, s-a tinut cont de contingentul participantilor, gradul de profesionalism si
competenta a acestora.

Metodele cele mai frecvent utilizate in cadrul experimentului de formare au fost:

» brainstorming-ul (sau asaltul de idei) - o metoda, prin intermediul careia participantilor li
s-a propus sd defineascd unele concepte si cuvinte-cheie: competentd, competenta
profesionald, competenta de cercetare, cercetare-actiune, cercetare-participativa, cercetare
participativ-actionala.

» discutia - prin inermediul acestei metode s-a realizat schimbul de experienta profesionala,
de opinii si idei si a fost facilitata posibilitatea de a rdspunde la intrebarile participantilor
implicati in programul de formare.

» demonstratia - prin intermediul metodei date au fost prezentate in Power Point diverse
materiale stiintifico-metodice s1 didactice: recomandari metodice vizavi de dezvoltarea
competentei de cercetare a cadrelor didactice, dezvoltarea competentei de alfabetizare si
de cercetare a elevilor.

» explicatia - prin intermediul ei au fost explicate cele trei concepte ale cercetarii:
cercetarea-actiune, cercetarea-participativa, cercetarea participativ-actionald, fazele
cercetarii actiune, conditiile care ar facilita cercetarea-actiune, care ar fi motivatia

cadrelor didactice pentru dezvoltarea personala si profesionala.
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» conversatia — metoda, cu ajutorul careia am discutat cu profesorii toate subiectele vizavi
de dezvoltarea competentei de cercetare; a fost un dialog constructiv de intrebari si
raspunsuri, care a facilitat activitatea, oferindu-i un caracter dinamic si constructiv.

La etapa a 1V-a, Utilizarea mijloacelor tehnice si tehnologiilor informationale, am

utilizat: calculatorul, videoproiectorul, tabla interactiva, flipchart.

La etapa a V-a, Identificarea si realizarea metodelor de evaluare a activitatii, au fost
utilizate:

— fige de evaluare;

— eseul de Sminute;

— posterul.

Instrumente de evaluare orala: brainstorming, observarea, ,, intrebare-raspuns”.

La extindere s-a dat sarcina de a elabora in grup o grila de evaluare a nivelului
competentei de cercetare, avand ca baza indicatorii de competenta si indicatorii de impact din
Tabelul 3.16. (p. 134).

Activitatile de formare au avut diverse modalitati de realizare:

— activitatea frontala,

— lucrul individual,

— lucrul in grup, cu impact benefic al unei munci eficiente de echipd, prin colaborare si
cooperare cu toti participantii programului de formare.

Totodata, a fost si o provocare faptul, ca unele activitati s-au bazat pe lucrul individual,
ceea ce i-a obligat pe participanti sa fie mult mai responsabili si mai atenti la sarcinile pe care le
primisera.

Etapa a VI-a — finald, Intocmirea algoritmului de realizare a activitdtilor de formare. In
acest algoritm au fost incluse toate cele cinci etape deja indicate anterior.

A fost realizat si Programul modular de formare continud:

Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general

Nr. Numdrul de ore
d/o Continutul
Prelegeri | Seminare Lucrul | Numarul total
individual de ore
1. | Necesitatea de dezvoltare a competentei 1 1 2 4
de cercetare a cadrelor didactice din
invatanantul general.
2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor 2 2 4 8
didactice prin implicarea in cercetarea-
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actiune.

3. Strategii de dezvoltare a competentei de 1 2 6 9
cercetare.
4. Avantajele competentei de cercetare in 2 3 2 7

activitatea profesionala.

5. Importanta competentei de cercetare in 1 2 2 4
dezvoltarea personala si profesionala a
cadrelor didactice din Tnvatamantul
general.

Total 7 10 16 32

Aplicarea Programului de formare pentru cadrele didactice din invatamdntul general ne-
faptul ca, in institutiile unde au activat cadrele didactice din cele doua esantioane de control,
rezultatele oferite de respondenti au fost cu mult mai modeste in comparatie cu cele din EE

(esantionul experimental) din IPLT ,,Ginta Latina”, in care am organizat seminarele de formare.

3.3. Evaluarea nivelului de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invataméantul general
La etapa finald a cercetarii si anume - Organizarea §i realizarea experimentului de
validare, am evaluat nivelul de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
institutiile de invatdmant general. Experimentul de control a fost realizat in perioada decembrie
2020 - ianuarie 2021, fiind antrenate 112 cadre didactice, implicate si in experimentul de
constatare. Participantii inclusi in experimentul de validare au fost divizati in doud grupe:
1. Esantionul experimental (EE) - format din 52 cadre didactice de la IPLT ,, Ginta Latina”,
fiind esantionul natural pentru investigatia propusa.
2. Esantionul de control (EC) - format din 60 cadre didactice din /PLT , L. Blagasi IPLT
., Gh. Ghimpu”.
Obiectivele experimentului de validare:
V¥ evaluarea nivelului de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice in
institutiile de invatamant general, prin implementarea Programului de formare (Anexa 6)

Y evaluarea, compararea si generalizarea rezultatelor experimentului.
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Pentru compararea rezultatelor obtinute la faza experimentului de control, am aplicat
chestionarul ,,Nivelul dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice in institutiile de
invatimant general” (Anexa 4). In rezultatul administrarii chestionarului am constatat, ci in
IPLT ,,Ginta Latind”, acolo unde am realizat experimentul de formare, rezultatele sunt mult
mai bune dect in institutiile ,,L. Blaga” si ,,Gh. Ghimpu”, care au fost esantioane de control. Tn
acest context, mentiondm, ca raspunsurile oferite de catre cadrele didactice din IPLT ,,Ginta
Latind” (EE) au fost mult mai detaliate, profunde si bine structurate. Cadrele didactice au
demonstrat cunostinte, abilitati de cercetare si au raspuns cu usurintd la itemii chestionarului.

De exemplu, la itemul 1: , Definiti competenta de cercetare”, au fost date urmatoarele
raspunsuri:

— ,,Competenta de cercetare vizeaza un ansamblu de actiuni intelectuale, mobilizate cu
resursele externe si interne pentru atingerea scopului propus;

— Competenta de cercetare constituie un ansamblu integrat de achizitii specifice, imbinarea
cunoasterii cu experienta sociald, reorganizarea resurselor interne si externe pentru a
atinge un anumit scop”.
lar la itemul 2: ,, Bifati 2-3 indicatori ai competentei de cercetare care ii considerati mai

importanti”, mai multi profesori considera, ca este vorba despre:

— ,,argumentarea necesitatii schimbarii sau a solutiondrii problemei,

— identificarea si prezentarea modelului propriu de solutionare a problemelor in contextul
situatiilor create”.

La itemul 3: , Formulati o temd de cercetare pedagogica conform intereselor
Dv/nevoilor de dezvoltare profesionala”, au fost date urmatoarele raspunsuri:

— ,,Valorificarea interdisciplinaritatii in cadrul orelor de matematica;

— Integrarea eficientd a tehnologiilor informationale si de comunicare in procesul
educational la limba engleza;

— Ciresterea nivelului de literatie digitala a cadrelor didactice si elevilor;

— Metacognitia - o modalitate de control si evaluare a cognitiei;

— Problematizarea - metoda eficienta de invatare a istoriei,

— Formarea competentelor necesare pentru afirmarea si cresterea personald a elevilor in
cadrul activitatilor extracurriculare;

— Aspecte metodologice ale procesului de evaluare in cadrul orelor de matematica;

— Formarea competentei de comunicare a elevilor din treapta gimnaziald prin Strategii

didactice interactive;
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— Valorificarea studiului de caz in argumentarea importantei protejarii mediului
inconjurator;

— Aspecte metodologice de dezvoltare a limbajului matematic la elevii claselor primare;

— Monitorizarea implementarii curriculumului la disciplinele optionale;

— Absenteismul scolar — factor determinant in dobandirea performantelor scolare”.

La itemul 4 : ,, In baza temei formulate, deduceti problema de cercetare”, au fost oferite
urmatoarele raspunsuri:

— ,,Analiza problemelor existente pe domeniul absenteismului si gasirea metodelor de
diminuare a acestuia;

— Formarea competentei de receptare a unui mesaj prin intermediul textului literar;

— Nivelul scdzut al competentei de alfabetizare digitala si necesitatea dezvoltarii acesteia la
cadrele didactice si elevi”.

Concomitent, am sesizat si faptul, cd unii profesori incepatori intampina dificultati in
identificarea problemei de cercetare si in indicarea corectd a scopului si obiectivelor cercetarii
pedagogice.

La itemul 5: ,, Conform temei si problemei de cercetare, formulati scopul si obiectivele
cercetarii pedagogice”, putem evidentia cateva variante de raspunsuri:

Scopul 1: Dezvoltarea la elevi a competentei de comunicare ca factor de eficientizare a
invatarii;

Scopul 2: Motivarea elevilor pentru propria invatare pe tot parcursul vietii.
Obiectivele:

Crearea climatului relational pozitiv elev-profesor si a mediului agreabil de invatare;
Fixarea obiectivelor de invatare;

Adaptarea strategiilor de nvatare la circumstante concrete;

Identificarea solutiilor de depdsire a dificultatilor;

o ~ W N e

Fixarea progreselor in fomarea competentelor atitudinale pentru viata.

Scopul 3: Impactul digitalizarii asupra procesului instructiv-educativ.
Obiectivele:

1. Identificarea provocarilor si problemelor cu care se confrunta profesorii/elevii in
integrarea TIC in procesul educativ.

Scopul 4: Cercetarea aspectelor teoretice cu referire la absenteismul scolar.
Obiectivele:

1. Studierea sistemului de metode si tehnici de diminuare a absenteismului scolar;
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2.

Implementarea mecanismelor de diminuare a absenteismului scolar in cadrul institutiei
de invatamant.

La itemul 6: , Deduceti sistemul de metode calitative si cantitative de cercetare a

problemei identificate” am avut urmatoarele raspunsuri:

,,aplicarea chestionarelor, testelor;
analiza cantitativa a diferitor surse;
observarea 1n baza unei grile, comparatia;
experimentul pedagogic etc.”

La itemul 7: ,Elaborati un plan propriu pentru realizarea cercetarii conform temei

enuntate anterior” putem mentiona urmatoarele raspunsuri:

,,analiza actelor normative;

cercetarea surselor bibliografice;

sondaje pentru profesori si elevi,
observarea, analiza;

teste;

analiza si interpretarea rezultatelor;
elaborarea planului de imbunatatire;
aplicarea strategiilor didactice relevante”.

La itemul 8: ,.Deduceti 3-4 recomandari pentru studiul bibliografiei in cadrul unei

cercetari”, au fost oferite urmatoarele raspunsuri:

studierea lucrarilor stiintifice de specialitate;

selectarea celor mai utile surse pentru investigare;

evitarea surselor neacademice;

utilizarea surselor recente, adecvate temei,

sintetizarea informatiei;

sinteza bibliograficd permite identificarea problemei de cercetare si lansarea ipotezei de
lucru.

La itemul 9: ,, Formulati scopul si obiectivele experimentului, criteriile posibile ce

reprezinta obiectul cercetarii”, unele dintre raspunsuri au fost:

— ,.stabilirea nivelului de digitalizare a profesorilor si elevilor, cresterea nivelului de

alfabetizare digitala in institutie;
identificarea obstacolelor in dezvoltarea metacognitiei la elevi;
oferirea modelelor de combatere a fenomenului ,,cronicizat” al absenteismului scolar,

descoperirea cauzelor ce il determind, constientizarea reactiilor la stres a actorilor
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implicati in procesul de absentare, dezvoltarea capacitatii de apreciere si utilizare a
potentialului propriu al elevilor”.

Obiectivele experimentului (varianta de raspuns):

,»stabilirea cadrului institutional si legal pentru prevenirea absenteismului scolar;
identificarea principalelor motive ale absenteismului la elevii IPLT ,,Ginta Latina”;
eficientizarea procesului de colectare a datelor referitoare la absenteismul scolar;
asigurarea interventiilor complexe pentru combaterea cazurilor de absenteism scolar si
integrarii elevilor in actul educational in vederea formdrii unei personalitdti integre,
active, sociale si creative”.

La itemul 10: ,,Caracterizati cerintele pentru formularea concluziilor cercetarii”, au fost

obtinute urmatoarele raspunsuri:

»concluziile sa fie formulate clar si concis;

sa fie relevante, in corespundere cu tema abordata;

vor contine modalitati si sugestii pentru cercetari ulterioare;
vor fi elaborate recomandari pentru activitatea practica”.

La itemul 11: , Enumerati 2-3 atitudini necesare pentru realizarea unui demers de

cercetare pedagogica”, am obtinut astfel de raspunsuri:

»atitudine pozitiva: urmareste realizarea obiectivelor intr-un mod sanatos, increzator si
disciplinat;

atitudine proactivd: promoveaza creativitatea si generarea de valoare adaugata:

atitudine interesatd, care tine de dezvoltarea propriilor obiective individuale;

dorinta de schimbare, dezvoltare;

atitudine de colaborare, rationala, practica”.

La itemul 12: ,, Numiti 1-2 aspecte pozitive din procesul investigational, care au

contribuit la dezvoltarea competentei de cercetare”, au fost oferite raspunsuri ce vizeaza

dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice si anume:

constientizarea potentialului intelectual si profesional, a cresterii pe plan profesional;
construirea cunostintelor sistematice ce contribuie la invatarea de la sine insusi, pentru
care propria experientd constituie si sursa si mijloc de dezvoltare personala.

Itemul 13: ,,Numiti sistemul de valori necesare pentru procesul de cercetare

~ 3

pedagogica a fost ultimul, la care profesorii au raspuns ca:

— ,.sistemul de valori trebuie sd fie foarte vast: angajament, autodisciplind, atitudine

pozitiva, initiativa, corectitudine, creativitate, incredere, stima de sine”.
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Astfel, facand o analizd a rezultatelor obtinute in cadrul experimentului de control si a
celor inregistrate la etapa de validare, observam o crestere a nivelului competentei de cercetare a
cadrelor didactice din esantionul experimental, comparativ cu subiectii din esantionul de control.
Acest lucru se datoreaza activitatilor preconizate si realizate in cadrul Programului de formare,
care au contribuit la dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor, valorilor necesare in
procesul de cercetare:

— Atitudini: dorinta de schimbare, setea de cunoastere, responsabilitate, implicare activa in
formarea continua la locul de munca, tendinta de a rezolva problemele aparute.

— Abilitati: formularea temei de cercetare pedagogica , a problemei de cercetare, a scopului
si obiectivelor conform intereselor/nevoilor de dezvoltare profesionald, deducerea
sistemului de metode calitative si cantitative de cercetare a problemei identificate,
elaborarea unui plan propriu pentru realizarea cercetarii, caracterizarea cerintelor pentru
formularea concluziilor cercetarii.

— Cunostinte: teoria generald a educatiei, teoria generala a curriculumului, principiile
generale ale realizarii cercetarii, principiile specifice ale dezvoltarii competentei de
cercetare, indicatorii competentei de cercetare, competentele specifice ale competentei de
cecetare, unitatile de competenta respective.

— Valori: responsabilitate , dorinta de invatare continua, autodisciplind, corectitudine.

Drept argument ar fi si grila de evaluare a nivelului competentei de cercetare, din care
deducem ca, indicatorii de competenta si acei de impact din Esantionul experimental sunt mult
mai inalti decat acei din Esantionul de control (Tabelul 3.16.):

Tabel 3.16. Grila de evaluare a nivelului competentei de cercetare

Domeniul Indicatori Indicatori de impact Nivelul Descriptori
de competenta

Dezvoltarea Imbunatitirea Schimbiri vizibile in | Nivelul Profesorul face

competentei competentelor de practica de predare. I progrese importante Tn

de cercetare. predare. practica de predare.
Schimbéri mai putine. Nivelul Profesorul a realizat

I unele progrese in
activitatea de predare.

Schimbari Nivelul | Profesorul este un cadru
in perspectiva. Il didactic incepdtor,
lucreaza asupra acestui
subiect.
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Reuseste sa realizeze cu

Aplicarea principiilor Predare integrata Nivelul succes predarea
transdisciplinaritatii. | (la majoritatea orelor). I integrata.
Predare partial integrata | Nivelul Predarea integrata se
(la unele ore). I face partial.
Predare integrata in Nivelul Este Tn proces de a
perspectiva. i realiza predarea
integrata.
Implementarea Profesor inovator Nivelul | Implementeaza metode
metodelor (aplicarea metodelor I de inovare (este un
inovationale inovationale sau formator local, national,
proprii). international).
Predare combinata Nivelul Combina metodele
(metode traditionale+ I traditionale cu unele
inovative). inovative.
Incercari de Nivelul Incearca sa
implementare. Il implementeze metode
inovative.
Cresterea Predare reflexiva. Nivelul Este un practician
competentelor de I reflexiv, in cautarea
analiza, a increderii unor solutii pentru
n sine. imbunatatirea procesului
educational.
Predare traditionala, Nivelul | Este un practician mai
cu elemente de I putin preocupat de
reflexivitate. imbunatatirea actului
educational.
Profesor care invata sa | Nivelul Este un cadru didactic
fie reflexiv Il incepator, care-i
preocupat de
dezvoltarea
profesionala.
Implicarea in diverse Profesor-cercetitor, Nivelul | Este antrenat in procesul

proiecte de cercetare
individuala si cu

antreneaza cu succes si
elevii

de cercetare pe parcursul
unei perioade
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elevii (STEAM). (proiecte nationale, indelungate de timp.
internationale).
Profesor-selectiv in Nivelul | Este implicat cu elevii in
activitatea de cercetare I unele proiecte de
(participa la unele cercetare.
proiecte).
Profesor-incepator, Nivelul | Este lainceputul carierei
implicat in unele Il si nu se implica in
activitati de cercetare. proiecte de cercetare
(poate participa la unele
concursuri, olimpiade).
Participarea la stagii Participant activ (cu Nivelul Implicat
de formare (cursuri, comunicari, la | Tn diverse formari
scoli de conferinte nationale, (motivat intrinsec).
vard/primavara, internationale, seminare,
seminare, conferinte consilii profesorale).
nationale,
internationale, etc).
Mai putine participari. | Nivelul Se implica rareori.
1
Participant pasiv la Nivelul Se implica prin
seminare, conferinte, Il impunere (motivat
etc. extrinsec)

3.4. Concluzii la Capitolul 3

1. Prin experimentul pedagogic de constatare a fost scoasa in evidenta atitudinea cadrelor
didactice vizavi de competenta de cercetare, obstacolele ce au ingradit dezvoltarea competentei
de cercetare, aspectele pozitive ce denotd prezenta competentei de cercetare.

2. Rezultatele experimentului demonstreaza eficienta Modelului pedagogic de dezvoltare
a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general si a Metodologiei
elaborate.

3. Respondentii au evidentiat cd competenta de cercetare contribuie intr-o mdasura
decisiva la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, oferind oportunitatea inaintarii
modelelor proprii de solutionare a unei probleme didactice, cercetari pedagogice/
psihopedagogice, cercetari aplicative (elaborarea unor repere metodice, ghiduri metodologice),

suporturi didactice in activitatea cu profesorii la nivel de institutie, municipal, national.
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4. Formarea profesionala continua trebuie sa fie axata si pe dezvoltarea competentei de
cercetare a cadrului didactic.

5. Grila de evaluare a nivelului competentei de cercetare va fi un instrument de apreciere
a acestei competente, motivand cadrele didactice sd-si perfectioneze in continuare maiestria

profesionala.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Studiul intreprins si rezultatele obtinute in cadrul investigatiei realizate ne permit sa
facem urmatoarele concluzii:

1. Prin studiul analitico-sintetic au fost stabilite reperele teoretice ale conceptului
dezvoltarea competentei de cercetare ca competentd metacognitiva a cadrelor didactice. Am
constatat si fundamentat stiintific, ca cadrul didactic este un practician reflexiv, savant, expert in
domeniul educatiei, coordonatorul autorealizarii personale a elevilor (cap. 1., 1.2., pp. 31-50).

2. Conform definitiei propuse consideram, ca Competenta de cercetare a cadrului didactic
€ un sistem integrat de cunostinte, abilitati, atitudini si valori, care permite posesorului sa
realizeze procesul de cercetare pedagogica, mobilizdnd resursele interne si externe pentru
atingerea unor obiective educationale preconizate (cap. 1., 1.2., p. 49).

3. In rezultatul investigatiei realizate au fost determinate fundamentele teoretice ale
dezvoltarii competentei de cercetare, principiile realizarii cercetarii:

» principiul reflexivitatii;
» initiativei;
» constientizarii metacognitive;
» responsabilitati;
» flexibilitatii;
» abordarii participative a cercetarii;
» continuitatii.
Sunt fundamentate principiile dezvoltarii competentei de cercetare:
Y principiul motivatiei personale;
principiul orientarii spre invatare;
principiul autorealizarii profesionale;
prinicipiul solutionarii problemelor si atingerii scopului;
principiul aplicarii in practica educationald a competentei de cercetare;
principiul asigurarii calitatii activitatii profesionale;

principiul dezvoltarii personale;

{ < < < < & K<

principiul certificarii competentei de cercetare in contexte formale, nonformale sau
informale.

Aceste principiii constituind dimensiunea teoretici a Modelului pedagogic de dezvoltare a

competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general (cap. 2., 2.1. pp. 51-58).
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4. n plan aplicativ a fost elaboratid metodologia dezvoltirii competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamantul general, la nivel nivel instiututional, raional/municipal si
national/international (cap. 2.1., 2.2. - 2.3., pp. 51-102). Este identificat sistemul de instrumente
st indicatorii de diagnosticare si evaluare a competentei de cercetare a cadrelor didactice, avand
ca punct de reper Standardele de competenta profesionala (2018), Regulamnetul de atestare a
cadrelor didactice din invatamantul general (2020). S-a argumentat experimental eficacitatea
Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general, inclusiv a strategiilor si tehnologiilor propuse de dezvoltare a competentei
de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general. Am argumentat integral ca
competenta de cercetare a cadrelor didactice poate fi dezvoltata prin aplicarea in institutia de
invatamant a Curriculumului si Programului de formare elaborate in cadrul investigatiei (Anexa
5, p. 161, Anexa 6, p. 173).

5. In temeiul valorilor teoretice si praxiologice produse in rezultatul investigatiei
realizate, problema stiintifica importanta solutionatd rezidd in fundamentarea teoretica si
metodolologica a dezvoltdrii competentei de cercetare a cadrelor didactice si elaborarea
Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general. A fost confirmata ipoteza inaintata: competenta de cercetare a cadrelor
didactice din invatdmantul general se va dezvolta prin implementarea in practica educationald a
Modelului pedagogic elaborat si a metodologiei dezvoltarii competentei de cercetare, atat in
cadrul formarii profesionale continue, cat si in cadrul activitatilor profesionale a acestora.

Investigatia isi defineste identitatea stiintifica prin:

< Reperele teoretice privind dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general, inclusiv prin definitia actualizata a conceptului competenta de
cercetare a cadrului didactic;

< Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general;

< Constructul curricular de formare a cadrelor didactice in domeniul , Dezvoltarea
competentei de cercetare”;

< Programul de formare profesionald continud a cadrelor didactice axat pe Curriculumul
., Dezvoltarea competentei de cecetare”.

< Validarea prin experiment a Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de
cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

In rezultatul cercetarii stiintifice realizate si a concluziilor evidentiate, considerim

oportune urmatoarele recomandari:
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Amplificarea formarii profesionale initiale a cadrelor didactice prin studierea unui curs
universitar ce vizeaza dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatdmantul general;

Conceperea dezvoltdrii competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul
general ca un proces continuu ce contribuie la optimizarea calitatii educatiei,
Personalizarea responsabilitatilor cadrelor didactice privind dezvoltarea profesionala
prin corelarea prevederilor Codului Educatiei al Republicii Moldova (2014) cu
Recomandarile Comisiei Europene (2018), indicand drept o prioritate dezvoltarea

competentei de cercetare a cadrelor didactice.

Probleme identificate:

Se impune o interventie in cadrul procesului de formare profesionala continud cu privire
la necesitatea formarii/dezvoltarii competentei de cercetare la locul de munca a cadrelor
didactice si/sau in centrele de instruire pentru adulti.

Elaborarea instrumentelor metodologiei de evaluare a nivelului de formare/dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

Realizarea unui studiu cu referintd la impactul competentei de cercetare a cadrelor
didactice in formarea competentei de cercetare la elevi, inclusiv in contextul
implementarii Educatiei STEM.

Implementarea parteneriatelor educationale universitatea pedagogicd-institutia de
invatamant general in vederea crearii laboratoarelor comune de cercetare privind

formarea /dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice si a elevilor.
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ANEXE

Anexa 1.

Glosar

Competenta - ,ansamblu de cunostinte, capacitati si atitudini, care permit exercitarea
cum se cuvine a unui rol, a unei functii sau a unei activitati (stare), dar si drept ,,rezultatul punerii
in aplicare de catre o persoana plasatd in situatie, intr-un context determinat, a unui ansamblu
diversificat, dar coordonat de resurse; aceastd punere In aplicare se sprijind pe selectarea,
mobilizarea si organizarea acestor resurse $i pe actiunile pertinente, care 1i permit persoanei sa
trateze reusit aceasta situatie [36, p.10].

Competenta profesionala didactica - ,,un ansamblu de capacitati cognitive, afective,
motivationale si manageriale ce interactioneaza cu trasaturile de personalitate ale educatorului,
conferindu-i acestuia calitatile necesare efectuarii unei prestatii didactice, care asigura
indeplinirea obiectivelor proiectate de catre marea majoritate a elevilor, iar performantele
obtinute de acestea sa se situeze aproape la nivelul maxim al potentialului intelectual al
fiecaruia” [105, p. 79].

Competenta de cercetare a cadrului didactic - este un sistem integrat de cunostinte,
abilitati, atitudini si valori care permite posesorului sd realizeze procesul de cercetare
pedagogica, mobilizand resursele interne si externe pentru atingerea unor obiective educationale
clar definite.

Competentd metacognitiva - ,,ansamblul de cunostinte pe care individul le detine
referitor la functionarea propriei cognitii, dar si la procesele de control, care dirijeaza activitatile
cognitive In timpul executdrii lor. Aspectul fundamental al acestei competente este auto-
cunoasterea, adicd o mai buna cunoastere de sine, a strategiilor utilizate in diverse situatii, a
punctelor forte si a celor slabe, pentru a deveni mai flexibili in diverse situatii pentru antrenarea
proceselor de monitorizare, control, reglare” [33, p. 65].

Educatie permanenti - reprezintd ,,0 evolutie a personalitatii pe tot parcursul si Tn orice
moment al existentei” (S. Cristea, p. 206)

invitarea pe tot parcursul vietii include activitatile de invatare realizate de o persoand
pe parcursul vietii, in scopul formdrii sau dezvoltarii competentelor din perspectivd personala,
civicd, sociala si profesionald. (Codul Educatiei din Republica Moldova, art. 123, aliniatul 1, 2),
[47, p. 54].
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Formare profesionala continud - ,este definitd drept ansamblu de activitati si de
practice care cer implicarea educatorilor pentru amplificarea cunostintelor proprii, perfectionarea
deprinderilor, analiza si dezvoltarea atitudinilor profesionale” [5].

Standarde de competenta profesionala - document elaborat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii al Republicii Moldova in anul 2016. ,Standardele de competentd profesionalad
prezintd un sistem de referintd important pentru autoevaluarea nivelului de pregatire al cadrelor
didactice din invatdmantul general. Acestea reprezintd cerintele de baza pe care trebuie sa le
demonstreze cadrul didactic mereu deschis si motivat spre dezvoltarea profesionald si atingerea
performantelor superioare. Se referd la functia didactica prevazuta in art.53 ale Codului
Educatiei” [47, p. 3].

Cercetare stiintifica - ,reprezinta o activitate legatd de rezolvarea unor sarcini creative,
de investigatie, cu un rezultat necunoscut preventiv si care respectd etapele specifice unei
cercetari stiintifice” (R. Robinson), ,,activitatea de cercetare stiintifica este un tip specializat de
activitate intelectuala si practicd, in care ambele aspecte se coreleaza intre ele.” [94, p. 49].

Cercetare-actiune - ,,un ansamblu de metodologii de investigare, care promoveaza atat
actiunea, cat si cercetarea in egald masura si In acelasi timp” [35, p. 6.].

Cercetare participativd - ,,0 metodd de cercetare mai stiintifici decat cercetarea
traditionald, in sensul ca participarea comunitatii inlesneste o analiza mai precisa si mai autentica
a realitatii sociale” [112, p. 265].

Cercetare participativ-actionali - are obiective clare si uneste persoane ce sunt afectate
de o problema. Elevii, pdrintii, profesorii participa la planificarea, analiza si aplicarea
rezultatelor cercetarii de interes comun, creeaza situatii deosebite, rezolvand probleme veritabile,
implicand creativitatea. Prin cercetarea participativ-actionala are loc o apropiere, o contopire

dintre cercetarea teoretica si cea practica, influentandu-se reciproc (adaptare dupa A. Nedelcu).
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Tabelul ,,Harta morfologici pentru definirea competentei in viziunea mai multor
cercetatori” (Adaptare dupa L. Sclifos)

Anexa 2.

Grupuri de
referinta

Surse biblio-
grafice

Autori

Componente de
baza

203

170

122

208

207

199

60

124

175

43

64

103

37

42

82

Ph. Jonaert

X. Roegiers

M. Minder

H. A. 3umusas

XVTODpCKOii
3. @. 3eep

A.B.

S. Cristea

N. Mitrofan

D. Salade

M. Cilin

C. Cucos

1. Jinga

T. Callo

L. Sclifos

R.

Dumbriveanu

Baza
cognitiva,
comport.
domeniu

Cunostinte,
abilitati, specifice
unui domeniu

Totalitatea de
calitati, capacitati
pentru a activa
intr-un domeniu

Experienta intr-un
anumit domeniu

Priceperea de a
face ceva bine si
corect

Baza
cognitiva,
comport.
n dif dom.

Actualizarea
cunostintelor
pentru stapanirea
spontana a
situatiei

Experientd in
diferite domenii

Intelegerea lumii
in afara profesiei

Ansamblu integrat
de capacitati
exersate Tn diferite
situatii

Strategii
automatizate de
rezolvare a
problemelor

Mod de gandire

Experienta
sociala si
motivatia

Disponibilitatea
de a analiza si
aprecia urmarile
sociale ale
actiunilor proprii

Disponibilitatea
de a aplica

Disponibilitatea
de a mobiliza
resursele interne si
externe

Nivel Tnalt de
initiativa

Experientd sociala
conditionata
intelectual

Autorealizare
personald

Intelegerea
responsabilitatii
pentru actiuni

Autoeducatie si
abilitatea de
diagnoza sociala
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Anexa 3.
Chestionar

»Oportunitatea de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general”

1. Numele, prenumele
2. Varsta

3. Stagiul pedagogic
4, Specialitatea

5. Ce inseamnd pentru D-voastrd expresia: competentd de cercetare? Bifati una din variante: a) competenta de
cercetare vizeaza competente specifice procesului de cercetare si operatiilor mentale activate in timpul cercetarii,
exersate in diferite situatii , mobilizand, reorganizand resursele interne si externe pentru atingerea unor obiective
clar definite; b) activitatea de cercetare stiintifica este un tip specializat de activitate intelectuala si practica, in care
ambele aspecte se coreleaza intre ele; c) competenta de cercetare ar fi un efort intelectual sporit in scopul rezolvarii
problemelor/situatiilor necunoscute.

6. Cum credeti, In ce masura aceastd competenta va poate facilita activitatea profesionald cu elevii? (In foarte mica
masurd, In micd masura, nici in micé, nici in mare masura, in foarte mare masurd, in mare masura) Indicati una din
variante.

7. In cate programe de formare continu din ultimii trei ani ati fost familiarizat cu subiectul dezvoltarii competentei
de cercetare? ( nici unul, 1-2, 3-4, 5-6, peste 6 programe).Selectati o varianta.

8. In ce masurd a fost abordatd competenta de cercetare a cadrelor didactice in cadrul programelor de formare la
nivel local, national, international in ultimii trei ani? (deloc, in foarte micd masura, In mica masurd, in mare masura,
in foarte mare masurd). Indicati una din variante.

9.1dentificati avantajele competentei de cercetare in activitatea profesionala

10.Bifati 2-3 indicatori ai competentei de cercetare pe care 1i considerati mai importanti: a) imbunatatirea
competentelor de predare; b) Aplicarea principiilor transdisciplinaritatii; ¢) Implementarea metodelor inovationale;
d) Cresterea competentelor de analizd, a increderii in sine; e) Implicarea in diverse proiecte de cercetare individuala
si cu elevii; f) participarea la stagii de formare (cursuri, seminare, conferinte etc.)

11.Indicati, in ce proiecte de cercetare a-ti fost implicat (individuale, de grup)

12. Numiti cele mai eficiente forme de dezvoltare a competentei de cercetare (conferinte, mese rotunde, cursuri
tematice de perfectionare, seminare, training-uri, scoli de vard/primavara etc.)

13. Ce obstacole ati intdmpinat in cariera profesionald, care au ingradit dezvoltarea competentei de cercetare?

14. Numiti cateva aspecte pozitive din activitatea profesionald, ce denota prezenta competentei de cercetare.
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Anexa 4.
Chestionar de evaluare a nivelului competentei de cercetare
a cadrelor didactice din invataméntul general
(Competenta de cercetare include in sine cunostinte, abilitati, atitudini, valori)
Cunostinte:
1. Definiti competenta de cercetare

2. Bifati 2-3 indicatori ai competentei de cercetare pe care 1i considerati mai importanti: a) cresterea
competentelor de analiza, a increderii in sine; b) argumentarea necesitatii schimbarii sau a solutionarii
problemei; c) identificarea si prezentarea modelului propriu de solutionare a problemelor, in contextul
situatiilor create;

Abilitati:
3. Formulati o tema de cercetare pedagogica conform intereselor Dv/ nevoilor de dezvoltare
profesionala

4.1n baza temei formulate anterior, deduceti problema de cercetare

5. Conform temei si problemei de cercetare, formulati scopul si obiectivele cercetarii pedagogice

6.Deduceti sistemul de metode calitative si cantitative de cercetare a problemei identificate anterior

7. Elaborati un plan propriu pentru realizarea cercetarii conform temei enuntate anterior

8. Deduceti 3-4 recomandari pentru studiul bibliografiei in cadrul unei cercetari

9 . Pentru tema cercetarii formulati scopul si obiectivele experimentului; Criteriile posibile ce reprezinta
obiectul cercetarii.

10. Caracterizati cerintele pentru formularea concluziilor cercetarii
Atitudini:
11. Enumerati 2-3 atitudini necesare pentru realizarea unui demers de cercetare pedagogica

12. Numiti 1-2 aspecte pozitive din procesul investigational, care au contribuit la dezvoltarea competentei
de cercetare

Valori: 13. Numiti sistemul de valori necesare pentru procesul de cercetare
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Anexa 5

CURRICULUM

Modulul de formare profesionali continua
»Dezvoltarea competentei de cercetare”

(pentru cadrele didactice din invatamantul general)
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PRELIMINARII

Abordarea subiectului dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice a fost si
ramane a fi unul actual, deoarece toate reformele din scoald pornesc de la resursele umane
competente, ce reprezinta forta principal a schimbarilor din invatdmantul general.

Tn prezent, scopul politicilor educationale e orientat spre asigurarea unei educatii de
calitate. O educatie de calitate ar ilnsemna: un management bine pus la punct in fiecare institutie
de Invatdmant, surse financiare investite, o participare cat mai eficientd a elevilor, parintilor,
comunitdtii locale, un pachet de documente reglatoare, care ar facilita procesul de reforme si
cadre didactice de o calificare Tnalta.

Tendinta de racordare a invdtdmantului din Republica Moldova la cerintele spatiului
comunitatii europene in domeniul invatamantului, transformarile profunde din Invatamant,
orientdrile spre modernizarea acestuia in toate componentele sale, impune o noud viziune privind
formarea profesionala continua a cadrelor didactice.

In Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020” se pune un
accent deosebit pe resursele umane bine instruite, iar in directia strategica se vorbeste despre
actiuni de dezvoltare, sprijin si motivare a cadrelor didactice pentru asigurarea unei educatii de
calitate. Tn unul din obiectivele Strategiei se stipuleazi importanta unui sistem de formare
continua flexibil, adaptat la cerintele si nevoile cadrului didactic.

Totodata, in anul 2016 Ministerul Educatiei al Republicii Moldova a elaborat Standardele

de competenta profesionala a cadrelor didactice din invatamantul general, care au drept scop:
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v’ ,consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si dezvoltdrii continue a

cadrelor didactice;

v" motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii” [41, p. 2].

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general

constituie un document reglator in organizarea eficienta a procesului de dezvoltare profesionala si

promovare in cariera a cadrelor didactice, ce propune 5 domenii prioritare de competenta

profesionala:

— proiectarea didactica;

— mediul de invatare;

— procesul educational;

— dezvoltare profesionala;

— parteneriate educationale.

Acestea oferd un grad mai mare de autonomie in dezvoltarea competentelor profesionale ale

cadrelor didactice, in special a competentei de cercetare.

De asemenea, la 22.05.2018 Consiliul Uniunii Europene vine cu o Recomandare noua

privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, Recomandarea din 2006 fiind

revizuita si actualizatd. Conform ultimului document, sunt stabilite opt competente-cheie:

,competente de alfabetizare;

competente multilingvistice;

competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
competente digitale;

competente personale, sociale si de a invéta sa Inveti;

competente cetdtenesti;

competente antreprenoriale;

competente de sensibilizare si expresie culturala” [37, pp. 7-8].

Competentele In domeniul stiintei ,includ intelegerea stiintei drept un proces de

investigare prin metodologii specifice, inclusiv prin observare si prin experimente controlate,

capacitatea de a utiliza logica si gandirea rationala pentru a verifica o ipoteza, precum si

capacitatea de a renunta la propriile convingeri atunci cand acestea sunt in contradictie cu

constatdri experimentale noi” [apud, p. 9].

Din tezele expuse anterior conchidem ca, competentele din domeniul stiintei Sau

competenta de cercetare este prioritard la nivel national, european, international.
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Modulul propus spre implementare e realizat in contextul politicilor educationale a

statului, a tuturor actelor normative si reglatoare din ultimul timp.

2. REPERE CONCEPTUALE

Acest modul va servi drept reper important in activitatea de formare profesionala continua
a cadrelor didactice din invatimantul general. In cadrul modului vor fi scoase in evidenti
principiile generale si cele specifice de dezvoltare a competentei de cercetare, cele trei concepte
ale cercetarii si strategiile de dezvoltare a competentei de cercetare, ceea ce va favoriza succesul
cadrelor didactice in munca de investigare cu elevii.

Scopul modulului: dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamdntul general.

Principiile esentiale pe care le vom respecta pe tot parcursul stagiului de formare sunt:

5 princupiul reflectiei, ce ii ajutd profesorului la luarea deciziilor, la dezvoltarea gandirii
sale profesionale, contribuie la realizarea cu succes a cercetarilor pedagogice;

S principiul coerentei §i continuitdtii, ce implica realizarea unor schmbari majore in
activitatea profesionald prin identificarea problemelor, stabilirea prioritatilor de cercetare,
proiectarea si realizarea unor investigatii stiintifice proprii;
schimbarile din jur, de a lua decizii reiesind din situatia concreta si practica profesionala.

& principiul individualizarii, ce vizeaza doua aspecte:

— formarea continua raspunde nevoilor de formare ale fiecarui formabil;

— formarea continud ofera oportunitati de dezvoltare a individualitatii formabililor.

Acest principiu ne indicd clar ca profesorul apare intr-o ipostaza de subiect al educatiei.

5 principiul constientizarii metacognitive presupune dezvoltarea resurselor metacognitive,
ceea ce 1i permite profesorului sa se autoevalueze, autoanalizeze, autocorecteze pentru a
face fatd cerintelor inaintate de autoritdti si comunitate. Gratie acestui principiu,
profesorul isi evalueaza punctele forte si punctele slabe, in scopul ameliorarii propriului
demers didactic;

& principiul responsabilitatii 11 consideram unul din cele mai importante. Se regaseste intr-
un sir de acte reglatorii nationale si europene. Acest principiu stipuleaza necesitatea
invatarii pe tot parcursul vietii, atdt pentru copii, cat si pentru cei adulti. Profesorul
modern este pus in situatia necesitatii de a tine ,,pasul” cu elevii sdi, cu tipurile si nevoile
lor de cunoastere;

& principiul initiativei presupune actiunile profesorului de a intreprinde ceva, de a fi primul
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Tn a aduce o schimbare n:

— metodele de predare;

— Strategii de invatare ale elevilor;

— procedurile de evaluare;

— prevenirea esecului scolar;

— dezvoltarea profesionala etc.

D

Acest principiu este unul complex si include in sine mai multe roluri ale cadrului
didactic. Unul din ele e cel de cercetator modern:

creator al situatiilor de invatare;

didactician;

observator;

conducator al proiectelor;

mentor al practicii pedagogice.

principiul increderii si sustinerii. increderea in cel ce invat, sustinerea tendintelor lui de
autorealizare si autoactualizare sunt doua lucruri importnte pe care trebuie sa le respecte
formatorii in raport cu formabilii.

In cadrul sesiunilor de formare vor fi respectate urmatoarele norme metodologice:
Orientarea spre atingerea obiectivelor stabilite;
Valorificarea experientei profesionale, a propriilor cunostinte a cadrelor didactice si
implicarea cat mai activa in discutii;

Conexiunea la nevoile participantilor si receptivitatea de a participa la programul de
formare;

Aplicarea in practica a cunostintelor obtinute in cadrul programului de formare;
Implicarea participantilor in rezolvarea problemelor stringente din activitatea
profesionala;

Crearea unui parteneriat de incredere si respect intre formator §i participanti;

Ghidarea participantilor pentru actiune si a reflectiei asupra rezultatelor;

Abordarea Invatarii ca un efort de colaborare reciproca dintre formator si participanti.
Repartizarea orelor:

Modulul prevede 16 ore contact direct/48 ore de activitate individuala.

Conditii de realizare:

Mijloace de formare:

Tn vederea desfasuririi cu succes a programului, vor fi utilizate:

— sali de curs de la ISE;
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calculator;

tabla interactiva,
proiectorul multimedia;
marchere colorate;

tabla flipchart;

pixuri.

Metode de formare:
explicatia;

training-ul;

prelegerea;

conversatia euristica;
brainstormingul;
dezbaterea;
problematizarea;
studiul de caz;

explozia stelara,
jocul de rol;

simularea de situatii;
metoda proiectului;

lucrul cu suportul de curs;
documentarea bibliografica;
demonstratia etc.

Forme si modalitati de evaluare:
evaluare initiala;

formativa si sumativa.

3. DISTRIBUIREA ORELOR PE TEME

Nr.
d/o

Temele/continuturile

Numarul de ore

Prele
-geri

Semi-
nare

Lucrul

individ.

Numarul
total de
ore

MODULUL 1.

48

64

Competenta de cercetare a cadrelor didactice din

inviatimantul general.

27

33
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1. | Competenta profesionald, competenta de cercetare - 1 1 6 8
factori ai schimbarilor calitative din invatamantul
general.

2. | Principiile formarii profesionale continue - principii 1 1 6 8
generale de dezvoltare a competentei de cercetare.

3.
Principiile specifice de dezvoltare a competentei de 1 1 6 8
cercetare.

I1. | Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin 4 6 30 =
implicarea in cercetarea-actiune.

1. | Cele trei concepte ale cercetarii: cercetare -actiune, 1 - 3 -
cercetare participativa, cercetare participativ -
actionala.

2. | Strategii de dezvoltare a competentei de cercetare. 1 2 9 -
Predarea reflexiva. Strategii metacognitive. Fisa de
reflectie. Jurnalul de reflectie.

3. | Avantajele competentei de cercetare in activitatea 1 2 9 -
profesionala.

4. Motivatia cadrelor didactice pentru dezvoltarea 1 2 9 -
personala si profesionald. Schimb de experienta (din
experienta profesionala a formatorului si altor
participanti).

5.
Test de evaluare a nivelului competentei de cercetare - - 2 2
a cadrelor didactice.

4. DESFASURAREA ACTIVITATILOR DE FORMARE
Tema 1. Competenta de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general
Nr. Unitati de Unitati Tehnologii
d/o competenta de continut didactice
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Analiza notiunilor de
competenta,
competenta
profesionala,
competenta de
cercetare.

Competenta profesionald, competenta de
cercetare - factori ai schimbarilor calitative in
invatamantul general. Politicile educationale
europene si nationale. Standardele de
competenta profesionala ale cadrelor
didactice din invatamantul general.

Prelegerea, explicatia,
discutia dirijata,
conversatia,
problematizarea,
documentarea
bibliografica.

Identificarea
principiilor generale
si specifice de
dezvoltare a

Principiile generale si principiile specifice de
dezvoltare a competentei de cercetare ¢
cadrelor didactice. Familiarizarea cu Modelul
pedagogic de dezvoltare a competentei de

Conversatia euristica,
analiza, brainstorming-
ul, demonstratia,
exemplificarea.

competentei de
cercetare.

cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general.

Tema 2. Dezvoltarea personala a cadrului didactic prin implicarea in cercetarea-actiune

motivatiei
cadrelor didactice
pentru dezvoltare
profesionala.

dezvoltarea personala si profesionala.
Schimb de experienta (din experienta
profesionala a formatorului si altor
participanti).

Nr. Unitati de Unitati Tehnologii

d/o competenta de continut didactice

1. | Argumentarea Cele trei concepte ale cercetarii: cercetarea | - Brainstorming;
teoretico- - actiune, cercetare participativa, cercetare | - Simularea de situatii;
aplicativa a participativ-actionala. Fazele cercetarii- - Dezbaterea;
conceptelor. actiune, conditiile care ar facilita -Training-ul.

cercetarea-actiune. Domeniile de investigat
prin cercetarea-actiune.

2. | Aplicarea unor Strategii de dezvoltare a competentei de Invitare prin cooperare
strategii de cercetare. Predarea reflexiva. Strategii Brainstormingul oral
dezvoltare a metacognitive. Fisa de reflectie, Studii de caz, posterul,
competentei de Jurnalul de reflectie. explicatia, lucrul in grup,
cercetare. analiza, metoda socratica sau

intrebare-raspuns”.

3. | Evidentierea Avantajele competentei de cercetare in Brainstorming, explicatia,
indicatorilor activitatea profesionala Cele mai eficiente | demonstratia, discutia
competentei de forme de dezvoltare a competentei de dirijata, lucrul in grup,
cercetare. cercetare a cadrelor didactice. observarea independenta,

posterul.

4. | Determinarea Motivatia cadrelor didactice pentru Prezentare Power Point,

problematizarea,
demonstratia, discutia
dirijata.
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Administrarea Nivelul de dezvoltare a competentei de Explicatia, chestionarul
unui chestionar cercetare.

5. SUGESTII METOLOGICE:

In cadrul stagiului de formare profesionald continui, vom utiliza diferite tipuri de

strategii:

N
N

strategii inductive, al caror demers didactic este de la particular la general;
strategii deductive (invers fata de cele inductive): general-particular.

Pe parcursul formarii vor fi aplicate: metodele de comunicare orald (metode expozitive):

explicatia, descrierea, prelegerea, discutia; metode interactive (de dialog): conversatia euristica,

dezbaterea, brainstormingul, problematizarea, metoda focus-grup, metoda acvariului. Totodata

nu vor fi neglijate si metodele intuitive: observarea sistematica, studiul de caz, demonstratia,

metode de invatare prin actiunea practica (operationale sau practice): metoda exercitiului,

metoda proiectului, metoda jocului de rol.

b)

Strategii de evaluare

Deja avem stabilite trei tipuri principale de evaluare:

evaluarea inifiala, realizatd la Inceput de an scolar, a unui curs optional, program de
instruire, pentru a determina gradul de pregatire a elevilor. Este o evaluare de diagnostic,
de stabilire a nivelului de cunostinte, competente, aptitudini ale elevilor, pentru
inlaturarea lacunelor identificate si realizarea obiectivele propuse la etapa urmatoare.
evaluare formativa (continua) se realizeaza la sfarsitul unei unititi de invatare, a unui
capitol prin verificarea tuturor elevilor implicati in actul invatarii.

evaluare sumativa Sau cumulativa se aplica la sfarsitul unei perioade mai lungi de
instruire (semestru, an scolar, ciclu de invatdmant etc.). Este un instrument de apreciere a
elevilor, ce scoate in evidenta cunostintele, aptitudinile acestora. In rezultatul evaluarilor
sumative, profesorul are oportunitatea de a vedea performantele unora si insuccesele
altora. Totodata, verifica daca obiectivele propuse la inceputul anului de studii au fost
realizate la nivelul asteptarilor sau nu.

Strategiile de evaluare vor include si metode alternative sau complementare de evaluare:
observarea sistematica;

autoevaluarea;

evaluarea reciproca,

chestionarul;

169



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

— proiectele individuale,

— proiecte de grup etc.
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Anexa 6.

Program de formare
»Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invataméantul general”
Activitatea de formare nr.1: Seminar instructiv-formativ

Tema activitatii »Necesitatea de dezvoltare a competentei de
cercetare a cadrelor didactice din invatamantul
general”

Scopul Implementarea Modelului pedagogic de dezvoltare

a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general.

Obiective Familiarizarea cu Modelul pedagogic de dezvoltare
a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invdtamantul general:

- Principiile formarii profesionale continue (pr.
generale de dezvoltare a competentei de
cercetare).

- Principiile specifice de dezvoltare a
competentei de cercetare.

- Aplicarea fisei de autoevaluare.

Notiuni-cheie Competenta, competentd profesionald, competenta
de cercetare, cercetare-actiune.

Metode si procedee de formare Explicatia, discutia dirijata, conversatia,
autoevaluarea (fisa de reflectie nr.1 Anexa 7),
problematizarea, documentarea bibliografica.

Mijloace si echipamente tehnice - Videoproiector,

- ecran,

- tabla flipchart,

- marchere colorate etc.

Continutul activitatii 1. Recomandari metodice vizavi de
dezvoltarea competentei de cercetare.

2. Prezentare In Power Point:

- Modelul pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor
didactice.

3. Informare bibliografica (Lista
bibliografica) cu referinta la competenta
de cercetare.

4. Concluzii finale.
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Activitate de formare nr. 2: Seminar instructiv-metodic

Tema activitatii

»,Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin
implicarea in cercetarea-actiune”.

Data si ora desfasurarii

12.10. 2021.

Scopul

Dezvoltarea competentei de cercetare.

Obiective

Familiarizarea cadrelor didactice cu cele trei
concepte ale cercetarii, cu fazele cercetarii-
actiune, conditiile

care ar facilita cercetarea-actiune;

Motivatia cadrelor didactice pentru
dezvoltarea personal si profesionala.

Notiuni cheie

Cercetare-actiune, cercetare participativa, cercetare
participativ-actionala.

Metode si procedee de formare

Conversatia, explicatia, brainstorming-ul, analiza,
demonstratia, exemplificarea.

Mijloace si echipamente tehnice

Fisa de evaluare nr.2 (Anexa 8), videoproiector,
ecran, tabla flipchart, marchere colorate, carioci,
pixuri etc.

Continutul activitatii

1. Prezentare in Power Point:

Cele trei concepte ale cercetarii:
cercetarea-actiune, cercetarea
participativa,

cercetarea participativ- actionala;
Domeniile de investigat prin cercetarea -
actiune (dupa A. Nedelcu);

Fazele cercetarii-actiune.

Recomandare metodica: Dezvoltarea
competentei de alfabetizare si de
cercetare a elevilor;

Prezentare in Power Point (din
experienta profesionald)

Schimb de experientd (Despre
implicarea profesorilor in cercetarea-
actiune).

Evaluarea seminarului. Concluzii finale.
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Activitate de formare nr. 3: Atelier de lucru

Tema activitatii

»Strategii de dezvoltare a competentei de cercetare”

Data si ora desfasurarii activitatii

10.10.2022

Scopul Identificarea si implementarea strategiilor de
dezvoltare a competentei de cercetare.
Obiective - Familiarizarea cu conceptul de practician

reflexiv, cu structura de competenta a
profesorului modern;

- motivarea cadrelor didactice pentru formarea
profesionala continud, a schimbului de
experientd.

Notiuni-cheie

Predare reflexiva, strategii metacognitive.

Metode si procedee de formare

Posterul, explicatia, asaltul de idei, demonstratia,
metoda socratica sau ,,intrebare-raspuns”,
cooperarea, lucrul in grup, analiza, conversatia.

Mijloace si echipamente tehnice

Fisa de lucru, videoproiector, ecranul, postere,
marchere colorate, carioci, pixuri.

Continutul activitatii

1. Inceputul activitatii. Sarcina de lucru:
Metoda. Asaltul de idei: Explicati
semnificatia conceptului de practician
reflexiv.

2. Prezentarea orald. Participantii prezinta
variante de raspuns.

3. Recomandari metodice. Prezentarea
schemei ,,Predarea reflexiva”.

4. Lucrul in grup. Sarcina de lucru: Elaborati
un poster, indicand structura de
competenta a profesorului reflexiv, adica,
ce competente ar trebui sa posede un
profesor reflexiv.

. Fiecare echipa prezinta posterul realizat.

6. Evaluarea activitatii. Metoda socratica sau
intrebare-raspuns”.

7. Concluzii finale.

9]
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Activitate de formare nr. 4: Atelier de lucru

Tema activitatii »Avantajele competentei de cercetare in activitatea
profesionalad”
Data si ora desfasurarii 17.10.2022
Scopul Valorificarea competentei de cercetare in activitatea
didactica.
Obiectivele - ldentificarea formelor eficiente de dezvoltare a

competentei de cercetare a cadrelor didactice;
- Evidentierea indicatorilor competentei de
cercetare.

Notiuni cheie Indicatori de competenta, descriptori, grila de
evaluare a competentei.

Metode si procedee de formare Brainstorming, explicatia, demonstrarea, discutia
dirijata, lucrul in grup, analiza, observarea
independenta, posterul.

Mijloace si echipamente tehnice Fisa de lucru, fisa de evaluare, videoproiector,
ecranul, tabla flipchart, marchere colorate, carioci,
pixuri, postere etc.

Continutul activitatii 1. Repartizarea pe grupe. Sarcina de lucru:
Fisa 1.

- Enumerati cele mai eficiente forme de
dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice;

2. Prezentarea orald. Un participant din

fiecare grupa va prezenta posterul
3. Lucrul in grup. Sarcina de lucru:
Fisa 2.

- Discutati in grup si caracterizati
obstacolele care v-au ingradit dezvoltarea
competentei de cercetare.

4. Prezentarea orala. Un reprezentant al
grupului va prezenta posterul.
5. Lucrul in grup. Sarcina de lucru:
Fisa 3. (Anexa 9)

- Selectati aspectele pozitive din activitatea
profesionald, ce denota prezenta
competentei de cercetare.

6. Prezentarea orala. Un reprezentant al
grupului va prezenta posterul.
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7. Lucrul in grup. Sarcina de lucru:
Fisa 4.

- Discutati in grup si expuneti opinia
proprie, in ce masura competenta de
Cercetare, va poate facilita activitatea
profesionala cu elevii.

8. Prezentarea orald. Un participant din

fiecare grupa, va prezenta posterul.

9. Prezentare Power Point. Din experienta
profesionald. Secvente din master-class de la
20.08. 2019.

10. Evaluarea activitatii. Fisa de evaluare:
Mini-eseu de 5 min.

11. Concluzii finale.

12. Extindere. Elaborati o grila de evaluare a

nivelului competentei de cercetare, avand la baza

indicatori de competenta si descriptori.

Activitatea de formare nr. 5 Masa rotunda

Tema activitatii

Importanta competentei de cercetare in
dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor
didactice din invatadmantul general.

Data desfasurarii activitatii

24.11.2022

Scopul Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice.
Obiective Valorificarea celor trei concepte despre cercetare:

- cercetarea actionala;

- cercetarea participativa;

- cercetarea participativ-actionala;

- identificarea obstacolelor care ingradesc
dezvoltarea competentei de cercetare a
pedagogilor;

- Manifestarea unei atitudini responsabile,
creative 1n activitatea profesionala.

Notiuni cheie

- Competenta, competenta metacognitiva.

Metode si procedee de formare

Lucrul Tn grup, conversatia, explicatia, analiza,
observarea independenta.

Mijloace si echipamente tehnice

Pixuri, carioci, marchere colorate, postere.
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Continutul activitatii

1. Inceputul activitatii. Cuvant de salut.
2. Lucrul in grup. Sarcind de lucru:

- Argumentati care ar fi impactul competentei
de cercetare in cresterea personald si
profesionald a profesorilor.

3. Prezentarea argumentelor la subiectul propus.
4. Lucrul in grup. Sarcina de lucru:

- Utilizdnd Analiza SWOT: (Anexa 10),
identificati punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile si amenintdrile cu referire la
subiectul ,,Necesitatea si oportunitatea de
dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamantul general.

- Prezentarea orald. Echipele prezinta posterul
sau: Analiza SWOT. Urmeaza discutiile in
plen.

6. Evaluarea activitatii. Metoda socratica sau
»intrebari-raspuns”
7. Concluzii finale.
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Anexa 7.
Fisa nr.1 ,,Activitatea de formare”
Completati spatiile rezervate.
Competenta de cercetare presupune:

Cunostinte

Abilitati

Atitudini
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Fisa nr. 2 ,,Tema de cercetare individuala”
Tema de cercetare individuala favorizeaza:
a) cunostintele practice;

b) dezvoltarea personala;

¢) dezvoltarea competentelor profesionale;

d) dezvoltarea competentei de cercetare.

De argumentat succint prin cateva fraze fiecare din afirmatiile propuse.

Anexa 8.
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Anexa 9.

Fisa nr. 3 ,,Competentele mele profesionale: intre trecut, prezent si viitor”

Completati spatiul rezervat prin 10-15 fraze
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Anexa 10.
Fisa nr. 4 ,,Analiza personala SWOT”

Un pas important in analiza potentialului Dvs. este stabilirea calitatilor Dvs. profesionale
(punctele forte, slabe, dificultatile pe care le puteti intdmpina si oportunitatile la care puteti
apela) printr-o analiza SWOT. Acesta este un proces foarte simplu care poate oferi intelegere
profunda a problemelor potentiale si critice care pot afecta cariera Dvs. didactica. Notati factorii
care vi se par relevanti in fiecare din cele patru zone. Principalul scop al analizei SWOT este de a
identifica si de a atribui fiecare factor, pozitiv sau negativ, uneia din cele patru categorii
permitandu-va sa va priviti dintr-un punct de vedere obiectiv. Analiza SWOT va fi un instrument

foarte util in dezvoltarea si realizarea scopurilor Dvs. in formarea continua.

S - reprezinta Punctele Tari (Strength),
W- se referd la Punctele Slabe (Weaknesses),

O - reprezinta Oportunitatile (Opportunities),

T - defineste Amenintarile (Threats) cu care va confruntati.

intrebiri suport pentru analiza SWOT:

Puncte tari

Puncte slabe

Care sunt competentele profesionale cu care
va puteti mandri?
Care sunt resursele pe care le detineti si care
sustin aceste puncte tari?
Care sunt lucrurile care functioneaza bine in
cariera Dvs.

Care va sunt lacunele in competentele
profesionale?

Ce deprinderi /abilitdti va sunt necesare, dar nu
le detineti vizavi de competenta de cercetare?
Ce anume nu functioneaza in prezent?

Ce comportament manifestati in acest context?

Oportunitaiti

Amenintari

Care sunt oportunitatile in domeniul
educational, de care puteti beneficia?
Existd instrumente speciale care ar fi de
ajutor (din acele pe care le detineti), sau le
puteti crea pentru a imbunatati performantele
profesionale?

Care sunt amenintdrile, ce ar putea sa va
afecteze negativ cariera?
Cum si in ce masura va vor afecta?
Care sunt obstacolele sau blocajele din calea
carierei Dvs.?
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza de doctorat
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, In caz contrar, urmeaza

sa suport consecintele in conformitate cu legislatia In vigoare.

Clava Barbaros

12.06.2025.

183



Date personale:

Nume si prenume: Barbaros Clava

Data nasterii: 05.06.1962

Locul nagsterii: or. Tereni-Uzeak, reg. Kzil-Orda, Rep. Kazaha

Cetatenia: Republica Moldova

Studii:
2017-2021 -

2014-2016 -

1980-1985 -

1969-1979 -

CURRICULUM VITAE

studii de doctorat, Universitatea de Stat din Tiraspol, specialitatea 531.01 - Teoria
generald a educatiei, Scoala Doctorala ,,Stiinte ale educatiei” a Parteneriatului
institutiillor de invatamant superior, Universitatea de Stat din Tiraspol,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu-Hasdeu” din Cahul si Institutul de
Stiinte ale Educatiei;

studii de masterat, Institutul de Stiinte ale Educatiei, specializarea Management
educational;

studii superioare de licentd, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”,
specializarea Istorie si Pedagogie, calificarea Profesor de istorie si stiinte sociale,
Metodist al muncii extrascolare;

elevd la scoala medie Nr.3 din. or. Hincesti (actualmente IPLT ,Mihai

Eminescu”)

Activitate profesionala:

2002-prezent

1999-2002 -
1995-1999 -

1989-1995 -

1986-1989 -

1985-1986 -

1980-1985 -

profesoard de istorie si educatia pentru societate, grad didactic superior in
IPLT,,Ginta Latind”, mun.Chisindu;

director-adjunct, Gimnaziul Moldo-Turc, mun. Chisinau;

Directia Generala Educatie Tineret si Sport, inspector-metodist la Inspectoratul
teritorial din sectorul Ciocana;

director adjunct pe problemele educatiei si profesoard de istorie la scoala Nr. 70,
mun. Chisinau;

organizator al muncii extrascolare si profesoara de istorie la scoala Nr. 54, mun.
Chisindu;

lector, facultatea Istorie si Pedagogie a UPS ,Jlon Creangd”, concomitent -

profesoara de istorie in scoala Nr. 57, mun. Chisinau;

studenta la facultatea de istorie si pedagogie a UPS ,,Jon Creanga”, mun.
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Chisindu;

1979-1980 -  ghid la muzeul de istorie si etnografie din or. Hincesti, Moldova.

Stagii si activititi de formare continua:

2019-2022 -  Am participat la diverse stagii de formare pentru adulti, organizate de catre
DVYV International Moldova (organizatie neguvernamentald, sustinutd de catre
Ministerul de Externe a Germaniei si Fundatia Kiorber Stiftung din or.
Hamburg).

18.06.2018 - am absolvit cursul de Formare continud, specialitatea - Istoria romanilor si

06.08.2018 -  universala, la ISE;

2010-2018 -  Formari la ISE, specialitatea - Istoria romanilor si universala, si educatia civica;

Din 2012 -  pe parcursul mai multor ani am participat la diverse formari la Centrul
Educational Pro Didactica;

2004-2007 - Junior Achievement - cursuri de economie aplicata;

1997-1999 -  am avut formari, specialitatea — Istoria romanilor si universala, in or. lasi
(Roménia), cu sprijinul Fundatiei Soros;

Domenii de interes stiintific:

Teoria generala a educatiei. Teoria generald a instruirii. Teoria constructivistd. Dezvoltarea

competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatdmantul general.

Participari la manifestari stiintifice nationale si internationale:

25 aprilie 2018 - Masa rotunda ,,Tranzactii paradigmatice moderne - conjuncturd oportund

cercetdrii de calitate”. Universitatea de Stat din Tiraspol. Chisinau. (Diploma de participare);

7-8 decembrie 2018 - Conferinta stiintifica internationald ,,Curriculum scolar: provocari si

oportunitati de dezvoltare”. Institutul de Stiinte ale Educatiei. Chisinau;

11-12 mai 2018 - Conferinta stiintifico-didacticd nationala cu participare internationala

»Probleme actuale ale didacticii stiintelor reale”, Editia a II-a, consacratd aniversarii a 80 de ani a

profesorului universitar Ilie Lupu. Universitatea de Stat din Tiraspol. Chisinau;

1-4 aprilie 2019 - Congresul Stiintific International Moldo-Polono-Roman: Educatie. Politici.

Societate. Universitatea de Stat din Tiraspol. Chisinau;

11-12 octombrie 2019 - Conferinta Stiintificd Internationala ,,Cadrul didactic-promotor al

politicilor educationale”. Institutul de Stiinte ale Educatiei. Chisindu;

18-19 octombrie 2019 - Simpozionul Stiintific International ,,Traditie si inovatie in educatie”,

Universitatea de Stat din Tiraspol. Chisinau (Diploma de participare);

31 ianuarie - 1 februarie 2020 - Conferinta stiintifico-practicd nationala cu participare

internationala ,,Orientari axiologice ale constructivismului”. Gimnaziul Moldo-Turc, Chisinau;
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28-29 februarie 2020 - Conferinta Republicana a cadrelor didactice. Universitatea de Stat din
Tiraspol. Chisinau;

27-28 mai 2020 - Atelier pentru profesorii de istorie in cadrul proiectului ,,Concurs istoric 2” cu
genericul ,,Cautam eroi in localitate la noi” (format online);

4-5 decembrie 2020 - Atelier International pentru tutori in cadrul proiectului ,,Concurs istoric in
Belarus, Moldova, Georgia, Armenia” (format online);

14 mai 2021 - simpozionul Pedagogic Transfrontalier ,,Profesionalizarea cadrelor didactice:
tendinte si realizari socio-psiho-pedagogice”. Institutul de Stiinte ale Educatiei (certificat de
participare Nr. 355), Chisindu;

16 septembrie 2021 - Conferinta Nationala ,,Cercetare in stiintele educatiei si in psihologie:
provociri, perspective”. In memoriam prof. N. Bucun. Institutul de Stiinte ale Educatiei.
Chisindu.

Publicatii la tema tezei: 19 lucrari stiintifice: 10 articole in reviste de profil, 5 articole in
materialele conferintelor internationale, 3 articole in materialele conferintelor nationale, 1 articol
in Materialele Congresului International Moldo-Polono-Roman, 1 ghid (coautor).

Aptitudini si competente personale

Cunoasterea

limbilor: Limba roména - nativa, limba rusa - la perfectie, limba engleza - nivelul B1
Competente de

comunicare: Competente de comunicare, dobandite in rezultatul experientei de circa 40 de

ani in domeniul pedagogiei.

Competente

organizationale/

Manageriale: Am activat o bund perioadd de timp in calitate de manager scolar, director
adjunct pentru educatie, director adjunct pentru instruire si inspector scolar.
Sunt master in domeniul Stiinte ale Educatiei, specialitatea — Management
Educational, sefa a comisiei Metodice socio-umaniste in IPLT,,Ginta Latina”,
membru al Consiliului stiintifico-metodic, membru al Comitetului Sindical,
membru al Comisiei pentru Drepturile Copilului si sefa a grupei la Scoala
doctorala.

Competente

dobandite la

locul de munca: Abilitdti de comunicare si mediere a conflictelor interpersonale. Abilitati de
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Competenta

digitala:
Alte
competente:

Informatii

suplimentare:

Publicatii:

Date de contact:

implicare 1n actiuni caritabile si voluntariat.

Competente de utilizare a calculatorului: Microsoft Word, Microsoft Excel,

Internet.

Competente lingvistice: pregatirea si prezentarea unor discursuri, articole etc.

Pe parcursul anilor 2010-2019 am realizat ore demonstrative pentru profesorii
si directorii institutiilor de invatimant din mun. Chisiniu si din republica. In
anul 2014 si 2019 am fost mentionatd cu Diploma Directiei Generale
Educatie, Tineret si Sport din mun. Chisindu a Sindicatului Educatiei si
Stiintei, pentru spirit de responsabilitate in promovarea si realizarea politicilor
educationale, vocatie si succese remarcabile in activitatea didactica. Tot n
anul 2019 am fost desemnata Pedagogul Anului in IPLT ,,Ginta Latina”, fiind
mentionatd cu diplomad si premiu banesc. Am legat un parteneriat trainic, de
lungd durata, cu ISE (Institutul de Stiinte ale Educatiei). Actualmente sunt
mentor la stagiile de practici pedagogicd. In anul 2016 am coordonat
activitatea a 5 studenti ai facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiec a USM
in cadrul stagiului de practici pedagogica. In data de 11.04.2019 am realizat o
activitate practicai cu un grup din 17 profesori din diferite raioane ale
Moldovei, aflati la stagii de formare la ISE. Pe 20.08.2019 am realizat un
master-class pentru profesorii din municipiul Chisindu in cadrul Forumului
Municipal cu genericul: ,,Profesorul - coordonatorul activitatii de
autorealizare a elevului in contextul politici educationale”. Rolul de formator-
moderator m-a ajutat mult in evaluarea potentialului profesional si organizarea
eficienta a activitatii didactice la clasa.

19 lucrari stiintifice: 10 articole in reviste de profil, 5 articole in materialele
conferintelor internationale, 3 articole in materialele conferintelor nationale, 1
articol in Materialele Congresului International Moldo-Polono-Roman, 1 ghid

(coautor).

Republica Moldova, mun. Chisinau, str. Mihail Sadoveanu 22/1, A, ap. 610
tel. mobil: 078570714.
e-mail:claudia.barbaros@gmail.com
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