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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate.

Educatia moderna se axeaza pe implementarea paradigmei educatiei permanente, considerata de
majoritatea expertilor din domeniu ca un model efectiv de dezvoltare a societdtii. Caracteristicile
conceptului de educatie permanenta (Lifelong Education) au fost elucidate de catre R. Dawe, in lucrarea
JFundamentele educatiei permanente” (1991) [23]. Tn Memorandumul privind invdtarea permanentd
(Comisia Europeand, Strategia Invatarii permanente si principiile acesteia) ea se defineste ca o activitate
intentionatd de invatare, realizatd continuu cu scopul imbunatatirii cunostintelor, deprinderilor si
competentelor. ,Prioritatile Uniunii Europene pentru imbunatatirea calitatii cadrelor didactice si a
formarii lor, definite in concluziile Consiliilor pentru Educatie, au evidentiat necesitatea de a actualiza
competentele cadrelor didactice, precum si de a promova valori si atitudini profesionale, Tnaintand
urmatoarele cerinte fatd de profesori - cunostinte profunde in domeniul disciplinei predate; competente
pedagogice, care includ urmatoarele:

a) predarea in clase eterogene;

b) utilizarea TIC;

¢) dezvoltarea competentelor transversale;

d) crearea unei scoli atractive §i sigure;

e) culturi/atitudini de practicad reflexiva, cercetare, inovatie, colaborare, invatare autonoma” [27,
p. 12].

In conformitate cu Declaratia de la Bologna privind ,.Spatiul European al invitamantului
Superior” (1999), Strategia de la Lisabona ,, Educatie si formare 2010 si altor documente adoptate de
diferite institutii ale UE, Tn Republica Moldova s-a declansat un proces activ de restructurare a sistemului
de formare continua a cadrelor didactice. Au fost elaborate si aprobate Standardele de formare continud a
cadrelor didactice din invatamantul general [9], Strategia ,, Educatie 2020” [63], Strategia ,,Educatie-
2030 [62], care evidentiaza importanta formarii si dezvoltarii competentelor profesionale ale cadrelor
didactice. in 2018 Ministerul Educatiei al Republicii Moldova a aprobat Standardele de competenti
profesionala a cadrelor didactice din invatamdntul general, care au drept scop: ,,consolidarea dimensiunii
europene in domeniul educatiei si dezvoltarii continue a cadrelor didactice; motivarea cadrelor didactice
pentru invatare pe tot parcursul vietii” [27, p. 2].

La 22.05.2018 Consiliul Uniunii Europene vine cu 0 Recomandare noud privind competentele-
cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii, iar Recomandarea din 2006 e revizuita si actualizata.
Conform ultimului document, sunt stabilite 8 competente-cheie: competente de alfabetizare; competente
lingvistice; competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei $i matematicii; competente digitale;
competente personale, sociale si de invatare, competente civice; competente antreprenoriale; competente
de sensibilizare si expresie culturale [68, pp. 7-8]. Se specificd, ca competentele in domeniul stiintei
»includ intelegerea stiintei drept un proces de investigare prin metodologii specifice, inclusiv prin
observare si prin experimente controlate, capacitatea de a utiliza logica si gandirea rationala pentru a
verifica o0 ipoteza, precum si capacitatea de a renunta la propriile convingeri atunci cand acestea sunt in
contradictie cu constatari experimentale noi” [68, p. 9].

Asadar, competenta din domeniul stiintei sau competenta de cercetare ¢ una prioritard si la nivel
european.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii si identificarea problemei de cercetare.

Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice constituie un subiect de studiu pentru
savantii: J. Dewey [24, 26], G. De Landsheere [38], S. Cristea [19, 20], C. Endchescu [28], 1. Nicola, D.
Farcas [41], C. Ulrich [66], 1. Jinga [34], V. Pop [54], E. Paun, D. Potolea [46], A. Peretti [48], A.
Nedelcu [40]. Si cercetatorii din Republica Moldova au fost preocupati de aceasta problema: V. Gh.
Cojocaru [13,14], V. Cojocaru [12], VI. Gutu [29], VI. Gutu,O. Dandara, E. Muraru [30], L. Pogolsa



[49], I Botgros, L. Frantuzan [6,7], D. Patrascu, L. Patrascu, A. Mocrac [44], T. Cartaleanu, O.
Cosovan, V. Goras-Posticd, L. Sclifos [10], A. Silistraru, S. Golubitchii [61], A. Gugiuman, E. Zetu, E.
Codreanca [31], V. Tapoc [64] etc.

J. Dewey [24] pune accent pe forta intelectului uman, pe faptul, ca profesorul cercetator va fi
orientat spre ,,a face lectia interesantd”. Potrivit altor savanti: A. Gugiuman, E Zetu, E. Codreanca, ,,nota
definitorie a cercetdrii e cautarea in vederea cunoasterii” [31, p. 22]. Dupa L. Sclifos, ,,competenta de
cercetare vizeaza un ansamblu integrat de competente specifice procesului de cercetare si operatiilor
mentale activate in timpul cercetarii, exersate in diferite situatii, mobilizand, reorganizand resursele
interne si externe pentru atingerea unor obiective clar definite” [59, p. 35]. lar VI. Gufu considera, ca
activitatea de cercetare stiintifici e o activitate intelectuald ce se coreleaza cu cea practica [29]. L.
Pogolsa sustine, ca ,,competenta de cercetare stiintifica parcurge patru etape succesive (de la cunostinte
fundamentale la cunostinte functionale, de la cunostinte functionale la cunostinte interiorizate si de la
cunostinte interiorizate la cunostinte exteriorizate) care trebuie luate in consideratie in procesul proiectarii
didactice si a realizarii educatiei stiintifice in cadrul orelor de biologie, chimie si fizicd [49]. T.
Cartaleanu, O. Cosovan, V. Goras-Postica, L. Sclifos au evidentiat factorii, ce determind un
comportament de cercetare, precum si dezvoltarea competentei de cercetare prin strategii didactice
interactive [10]. Tn viziunea lui 1. Botgros, ,,competenta de investigare (numiti si competenti de cercetare
stiintificad In domeniul didacticii), contribuie la elaborarea de solutii la problemele pe care le scoate la
iveald procesul educational, tindnd cont de exigentele personale ale profesorului si ale elevului.” [7, p. 3].
C. Enachescu [28], D. Patrascu, L. Patrascu, A. Mocrac [44] considera ca o cercetare pedagogica incepe
atunci, cand apare o problema de ordin teoretic sau practic care se cere a fi solutionatd intr-un mod
sistemic pana la formularea unor concluzii. . Ortan sustine ca, ,,sensul cercetarii se apropie de acela de
investigatie, vizand descoperirea, adica trecerea de la ceea ce este necunoscut, incert, la ceea ce poate fi
exprimat in termeni stiintifici sau poate fi acceptat de comunitatea oamenilor de stiintd” [43, p. 21]. S.
Cristea considera, ca cercetarea pedagogica e ghidatd de un management la nivelul sistemului si
procesului de invatdmant, in scopul ameliordrii situatiei din domeniul educatiei, mai concret, al
principiilor si metodelor de predare. Aceasta ar avea drept consecinte pozitive in identificarea ,,solutiilor
optime de rezolvare a problemelor care apar la nivelul sistemului si al procesului de invatamant” [17, p.
38]. El considera, ca cercetarea pedagogicd, fiind una stiintifica, urmareste ,,definirea si argumentarea
legilor si principiilor care ordoneaza actiunea de proiectare si de realizare a educatiei la nivel de sistem si
de proces” [ibidem, p. 44]. S. Cristea a elaborat etapele cercetarii pedagogice si metodele de cercetare
pedagogica [17]. I. Jinga sustine, ca cercetarea stiintifica psihopedagogica ne oferd mai multe teme de
investigatie: ,,proiectarea didactica, evaluarea randamentului scolar si al activitatii personalului didactic,
optimizarea proceselor de conducere colectiva a unitatilor de invatamant” [34, pp. 192-193], sugerandu-
ne ideea necesitatii unor proiecte de cercetare in institutiile de invatdmant si a implicarii tuturor cadrelor
didactice in astfel de proiecte de cercetare stiintificd. G. De Landsheere a numit cercetarea pedagogica si
cercetare-actiune, mentionand ca: ,,cadrele didactice nu-si vor apropia aporturile cercetarii si dezvoltarii
in educatie, decat daca au participat la constructia stiintei si instrumentelor de utilizat, sau cel putin, le-au
reconstruit” [38, p. 261]. El vine cu ipoteza, ca cercetarea-actiune e atunci, cand cadrul didactic participa
in procesul de schimbare al realititilor din domeniul educatiei. Azi raportim notiunea de cercetare
pedagogica la echivalentul ei de cercetare-actiune, deoarece ambele vizeaza schimbari majore din
domeniul educatiei. Kurt Lewin, fondatorul conceptului de cercetare-actiune, scoate in evidenta rolul
profesorului ca agent al schimbarii si initiator al proceselor de ameliorare scolard - sursd principala a
reformelor [40]. De cercetarea-actiune au fost preocupati si savantii A. Nedelcu [40], C. Ulrich [66], V.
Pop [54], R. Bezede [8], L. Sclifos [60]. Despre rolul de cercetator al cadrului didactic modern ne
relateaza si Andre De Peretti, pentru care cadrul didactic apare n ipostaza de experimentalist
(experimentator): creator al situatiilor de invatare; didactician; observator. Cea de-a doua ipostaza a lui e



de clinician: director al programelor; analist al practicilor; analist al informatiilor [48]. Competenta de
cercetare schimba radical statutul profesorului modern, traditionalului statut de practician adaugandu-i-se
cel de cercetdtor. ,,Astfel se considera, ca principalele calitati ale savantului-cercetator sunt: memoria
buna, deprinderea de a se concentra si interioriza, fantezia stiintificd, independenta intelectuald
/independenta gandirii, pasiunea, obsedarea de stiinta, insistenta, acuratetea, dragostea de a crea,
dragostea de stiinta si profesia aleasa, consecutivitatea in activitatea stiintifica, cunoasterea temeinica a
fundamentelor stiintei, tendinta de perfectionare, retinerea, rabdarea de a face lucruri de rutina,
deprinderea de a acumula fapte, sacrificiul pentru creatie si stiinta etc.” [44, p. 218].

Studiul surselor cu referintd la subiectul tezei de doctor denotd ca dezvoltarea competentei de
cercetare a cadrelor didactice este Inca prea putin studiata, iar lipsa unor lucrari teoretice pe tema in cauza
ne convinge cd ea ramane a fi nu doar una actuald, ci si absolut necesara.

Referitor la formarea si dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice evidentiem
urmatoarele contradictii determinate de: rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in conditiile
desfasurarii reformei in educatie; cerintele tot mai mari ale societdtii contemporane vizavi de
dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice si lipsa motivatiei de autoperfectionare;
formarea initiala a cadrelor didactice in contextul insuficientei pregatiri psihopedagogice a viitoarelor
cadre didactice vizavi de dezvoltarea competentei de cercetare /investigationala.

Contradictiile identificate au generat problema cercetirii: Care sunt premisele teoretice si
metodologice a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general?

Obiectul cercetirii: procesul de dezvoltare al competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general.

Scopul cercetirii constd in determinarea premiselor teoretice si metodologice ale dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice si fundamentarea teoretico-metodologica a Modelului
pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invitimdantul general.

Ipoteza cercetirii: Competenta de cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul general se va
dezvolta prin implementarea in practica educationala a Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei
de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general elaborat si a Metodologiei dezvoltarii
competentei de cercetare, atat in cadrul formarii profesionale continue cat si In cadrul activitatilor
profesionale a acestora.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza reperelor teoretice a conceptului dezvoltarea competentei de cercetare ca competentd

metacognitivd a cadrelor didactice.

2. Stabilirea domeniilor de referintd pentru competenta de cercetare a cadrelor didactice.

3. Elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice

din invatamantul general.

4. Fundamentarea metodologica a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice.

5. Validarea experimentala a Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a

cadrelor didactice din invatamantul general si a Metodologei elaborate.

Metodologia cercetirii. intru realizarea investigatiei au fost aplicate: metode teoretice:
documentarea stiintifica, analiza de context, sinteza, modelarea teoretica, abstractizarea si exemplificarea,
sistematizarea si generalizarea, compararea; metode praxiologice: conversatia, chestionarea, experimentul
pedagogic, problematizarea, studiul de caz; metode statistice: analiza cantitativa si calitativa a datelor,
prelucrarea datelor experimentale, interpretarea rezultatelor obtinute in urma experimentului pedagogic.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetirii constd in: conceptualizarea dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul general, stabilirea domeniilor de referinta
pentru competenta de cercetare a cadrelor didactice, definirea conceptului competenta de cercetare a
cadrelor didactice, elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamdntul general si a Metodologiei de valorificare a modelului elaborat.
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Problema stiintifica solutionata consta in fundamentarea teoretica si metodologica a dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice si elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general. Implementarea modelului va
contribui eficient la dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

Semnificatia teoretica a cercetarii: fundamentarea psihopedagogicd a dezvoltarii competentei
de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general; elaborarea sistemului de principii a dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice si fundamentarea sistemului de principii a realizarii
cercetari; identificarea sistemului de instrumente si indicatori de diagnosticare si evaluare a competentei
de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

Valoarea aplicativa a lucririi rezida in: elaborarea metodologiei de dezvoltare a competentei de
cercetare a cadrelor didactice Tn baza Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice; elaborarea Curriculumului , Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamdntul gemeral”; conceptualizarea Programului Modular de formare continua
., Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general ™.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

M Reperele psihopedagogice si manageriale ale dezvoltdrii competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general;
Sistemul de principii a dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice;
Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general si Metodologia de implementare a modelului elaborat;
Programul de formare pentru cadrele didactice privind dezvoltarea competentei de cercetare;
Curriculumul de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul
general.
Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice au fost implementate
prin prezentarea acestora in cadrul conferintelor si publicarea In revistele stiintifice de specialitate, in
cadrul cursurilor de formare continud a cadrelor didactice (2021-2022).

B N

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Tezele fundamentale, rezultatele si concluziile formulate,
sunt reflectate In articole stiintifice si sustinute in cadrul conferintelor stiintifice: Conferinta stiintifico-
didacticd nationala cu participare internationald ,, Probleme actuale ale didacticii stiintelor reale”,
Universitatea de Stat din Tiraspol, Chisindu, 11-12 mai 2018; Conferinta Stiintificd Internationala
,, Curriculum scolar: provocari si oportunitdti de dezvoltare”, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Chisinau, 7-8 decembrie 2018; Conferinta Republicana a cadrelor didactice, Universitatea de Stat din
Tiraspol, Chisinau, 1-2 martie 2019; Conferinta Stiintificd Internationala ,, Cadrul didactic-promotor al
politicilor educationale”, Institutul de stiinte ale Educatiei, Chisinau, 11-12 octombrie, 2019; Congresul
Stiintific International Moldo-Polono-Romén ,, Educatie-Politici-Societate”, Universitatea de Stat din
Tiraspol, Chisinau, 1-4 aprilie 2019; Conferinta stiintifico-practicd nationala cu participare internationala,
editia a Ill-a ,, Orientari axiologice ale constructivismului in educatia moderna”, Universitatea de Stat
din Tiraspol, IPLT ,,0Orizont”, Chisinau, 31 ianuarie - 1 februarie 2020.

Publicatii la tema tezei: autoarea are 19 lucrari stiintifice: 10 articole n reviste de profil, 5
articole Tn materialele conferintelor internationale, 3 articole in materialele conferintelor nationale, 1
articol in Materialele Congresului International Moldo-Polono-Romén, 1 ghid (coautor).

Volumul si structura tezei: teza cuprinde adnotare (in limba romand, engleza si rusa), lista
abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari. Teza este redata in 187 pagini,
partea de baza este reflectatd in 140 pagini, bibliografia din 208 surse, s-au elaborat 21 tabele, 30 figuri,
10 anexe.

Cuvinte-cheie: competenta, principii, competentd profesionald, competentd de cercetare,
competentd metacognitivd, educatie permanentd, standarde de competentd profesionald, cercetare-
actiune, cercetare participativa, cercetare participativ-actionald.

7



CONTINUTUL TEZEI

Teza e constituita din 3 capitole. In capitolul 1. Abordiri teoretice privind dezvoltarea
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatimantul general sunt fundamentate stiintific
conceptele: competentd, competenta profesionald si competenta de cercetare. Este elucidatd notiunea
wcompetentd de cercetare” din punct de vedere al diferitor autori, sunt identificate cele trei tipuri de
cercetare: cercetarea-actiune, cercetarea participativd, cercetarea participativ-actionald, premisele
cercetdrii, etapele cercetarii. Conceptul competenta profesionald a cadrelor didactice e tratat in mod
diferit in literatura de specialitate. Unii cercetdtori considera competenta profesionald a cadrelor
didactice, drept o achizitie alcatuitd din cunostinte acumulate in rezultatul unei experiente practice si
teoretice. Astfel, V. Gh. Cojocaru face referinti la Cadrul National al Calificirilor din Invatamantul
Superior, ce defineste competenta profesionald drept ,,capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza
adecvat cunostinte, abilitati, valori si atitudini, in vederea rezolvarii cu succes a unei anumite categorii de
situatii de munca sau de Invatare, circumscrise profesiei respective, in conditii de eficacitate si eficienta.”
Competentele profesionale includ toate cunostintele si abilitatile pe care standardele profesionale le
pretind [13, pp. 32-33]. In lucrarea ,,Competentele pedagogilor: abordiri europene”, R. Dumbrdveanu
considera, ca acestea includ abilitati cognitive si meta-cognitive, avand si 4 caracteristici fundamentale:
,de a invata sa gandesti, sa cunosti, s simti si sd actionezi in calitate de pedagog” [27, pp. 24-25].
Analiza surselor bibliografice cu referintd la notiunea de cercetare evidentiaza faptul ca la moment nu
exista o definitie universal acceptatd a ei. Bundoara, in viziunea savantilor: A. Gugiuman, E. Zetu, E.
Codreanca [31] ,,nota definitorie a cercetarii este cautarea in vederea cunoasterii.” Aceasta presupune o
actiune de acumulare a informatiilor si faptelor deja existente, de elucidare a unor ipoteze, de evaluare, in
scopul obtinerii raspunsului la ceea ce am cercetat. Aceiasi autori acordd o atentie sporita ,,gradului de
organizare §i sistematizare a problemei”, considerand ,.cercetarea pedagogicd ca fiind o strategie
proiectata si realizata in scopul de a surprinde relatii si fapte noi intre componentele actiunii educationale
si de a elabora, pe aceastd bazi, solutii optime pentru problemele procesului educational” [31, p. 22]. Tn
lucrarea ,, De la pedagogie la stiintele educatiei”, F. Ortan cautd sd gaseascd un raspuns plauzibil cu
referinta directd la termenul de cercetare. Cercetdtoarea sustine, cé ,,sensul cercetérii se apropie de acel al
investigatiei, vizand descoperirea, adica trecerea de la ceea ce este necunoscut, incert, le ceea ce poate fi
exprimat in termeni stiintifici sau poate fi acceptat de comunitatea oamenilor de stiinta” [43, p. 211]. Spre
deosebire de activitatile existentiale, orientate spre satisfacerea unor necesitati vitale, ,,cercetarea vizeaza
analiza informatiilor, compararea intr-un plan relativ autonom, structurarea conceptuald, dar mai ales
descoperirea confirmata stiintific, inclusiv a aceleia de tipul inventiei si inovatiei” [ibidem].

Conform afirmatiilor lui De Landsheere ,.cercetarea pedagogica reprezinta un tip special de
cercetare stiintificd angajata la nivelul activitatii de educatie. Investigatia propusa, realizabild in conditii
de intra, inter, si transdisciplinaritate, este situata la linia de intersectie dintre cercetarea fundamentala si
cercetarea aplicata, cercetarea normativa si cercetarea operationald, cercetarea filosofica si cercetarea-
actiune, cercetarea prospectiva si cercetarea retrospectiva” [38, pp. 254-259]. Iar, dupd cum indica L.
Sclifos, in lucrarea ,,Formarea competentei de cercetare”, ,,competenta de cercetare vizeaza un ansamblu
integrat de competente specifice procesului de cercetare si operatiilor mentale activate in timpul
cercetarii, exersate in diferite situatii, mobilizdnd, reorganizand resursele interne si externe pentru
atingerea unor obiective clar definite. Competenta de cercetare se afld in punctul de tangentd dintre
domeniul didactic (cu referinta la disciplinele curriculare), domeniul socioeconomic (cu referinta la
pregatirea specialistilor pentru piata muncii) si domeniul de cunoastere, realizat in scoald printr-un obiect
de studiu” [10, p. 135].

In aceeasi ordine de idei notiunea de cercetare e prezentati si in lucrarea ,,Integrarea stiintei si a
invatamantului superior. Conceptii, orientdri, strategii’, autori VI. Gutu et. al: ,activitatea de cercetare
stiintifica este un tip specializat de activitate intelectuald si practica, in care ambele aspecte se coreleaza
intre ele ” [29, p. 49]. S. Cristea sustine, ca cercetarea pedagogica, fiind una stiintifica, urmareste
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»definirea si argumentarea legilor si principiilor care ordoneaza actiunea de proiectare si de realizare a
educatiei la nivel de sistem si de proces” [16, p. 44]. Ea are un caracter stiintific si respecta toate rigorile
inaintate unei investigatii autentice. In rezultatul studierii diverselor surse informationale am stabilit, ci
premisele cercetarii sunt ideile si actiunea. Consideram plauzibil si conceptul de ,,practician reflexiv”, pe
care l-a descris A. Nedelcu in lucrarea ,, Cercetarea-actiune in educatie ’[40]. Savanta e convinsa, ca
exista o diferenta mare dintre profesorii experimentati si acei ce sunt la inceputul carierei profesionale:

Profesor experimentat

Profesor incepator

Fig.1. Dezvoltarea practicilor reflexive (dupa A. Nedelcu, [40, p. 18])

Diferenta de baza constd in faptul, cd profesorul cu un stagiu mai mare de munca poseda
competente metacognitive mai dezvoltate, adica isi poate aprecia corect nivelul cognitiv, avand o viziune
strategicd vizavi de obtinerea performantelor si un arsenal mai eficient de solutii in cazul aparitiei unor
dificultati. El este nu doar un proiectant al demersului didactic, observator si mentor al practicii
pedagogice, dar si analist critic a literaturii de specialitate, coordonator stiintific in activitatile de cercetare
ale elevilor, prin efortul comun cu ei si membrii administratiei, trasdndu-si obiectivele strategice in
propriul parcurs de formare profesionala continui. Prin urmare, cadrul didactic are urmatoarele
oportunitati privind implicarea n activitatea de cercetare:

N cercetarea prin actiune (o modalitate de a a studia ceea ce se Intdmpla in scoald);
N cercetarea participativa (colaborarea cu diferite persoane din afara scolii);
N cercetarea participativ-actionala (cautarea cdilor de rezolvare a problemelor aparute).

Cercetarea prin actiune este determinata de o situatie atipica, de sentimentul cd ceva anume nu
este in reguld, ca ar trebui in esentd ceva de schimbat. Or, in respectivele situatii functioneaza strategia
cautarii intuitive i din acest motiv in actiunea de cercetare initial nu exista finalitati clare. Profesorul are
rolul de cercetator cu experientd, care ajutd elevii sd identifice actiunile de schimbare, fara a se angaja in
ele. R. Bezede, sustine, ca cercetarea-actiune a fost implementata in educatie avand ca scop includerea
oamenilor de stiintd, dar si a profesorilor practicieni in realizarea unor investigatii iIn mediul scolar.
Cercetarea—actiune poate fi definita ca un ansamblu de metodologii de investigare, care promoveaza atat
actiunea, cit si cercetarea in egald masura si in acelasi timp” [8, p. 6.] Aceeasi autoare e de parerea, ca
prin metoda cercetarii-actiune am putea investiga tot ce tine de domeniul sistemului educational.
,Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, metodele utilizate, modalitatile de interactiune in clasa,
scoald sau comunitate, sisteme alternative de evaluare, propria formare profesionald, toate, alaturi de
multe alte elemente pot si fie abordate in scopuri ameliorative prin metodologia cercetarii-actiune”
[ibidem]. In lucrarea ,Cercetarea-actiune in educatie”, A. Nedelcu vorbeste despre domeniile de
investigatie prin cercetare-actiune [40, pp. 42-43]:



/\ metodele de predare — inlocuirea unei metode traditionale cu o descoperire proprie;

strategii de invatare — adoptarea unei abordari integrate a procesului de invatare in
locul unei abordari centrate monocurricular;

Domenii de procedurile de evaluare — imbunititirea metodelor de evaluare continus;
Investigat atitudini de valori — incurajarea unor atitudini mai pozitive la locul de munca sau
|ghrtin modificarea sistemelor de valori ale elevilor cu privire la unele aspecte ale vietii;
cercetare- . < — 3 5 ~ ST
actingl dezvoltarea profesionali continud a cadrelor didactice — imbunatatirea competentelor

de predare, dezvoltarea de metode noi de invatare, cresterea competentelor de analiza,
intdrirea increderii in sine;

v sistemul managerial — introducerea treptata a tehnicilor ce vizeaza modificari
comportamentale;

sistemul administrativ — cresterea eficientei unor anumite aspecte ale vietii din scoala.

Fig. 2. Domenii de investigatie prin cercetare-actiune (A. Nedelcu, dupa Cohen si Manion)

Evidentiem ca cercetarea-actiune ne ofera oportunitatea de a efectua schimbari majore in
institutiile de invdtdmant prin perfectionarea sistemului administrativ, managerial si a metodelor,
tehnicilor de predare. Ea acorda profesorului o mai multa libertate in aplicarea unui stil inedit de predare
cu sanse mai mari in cresterea profesionald si poate fi tratatd din mai multe puncte de vedere, cu
a mai multor clase sau la nivel de institutie. Cercetarea-actiune are un impact benefic asupra tuturor
persoanelor implicate prin insusi faptul cd experienta participantilor se extinde in afara institutiei de
invatdmant, cu stabilirea unor parteneriate trainice si restructurari importante in scoala.

Cercetarea participativd se deosebeste de cercetarea-actiune, deoarece in acest caz profesorul-
cercetator selecteazd grupul de persoane interesate si colaboreaza cu ele pentru a studia realitatea sociala.
Ea uneste persoane diferite ca pregatire, varsta, ocupatie in jurul unei probleme de interes comun.
Obiectivul ei este valorificarea experientei personale si a celorlalti prin reflectii critice asupra rezultatelor.
In cadrul cercetarii participative se aplicd strategia cdutarii sistematice, deoarece este mai complexa,
punand accent pe monitorizarea procesului de cercetare si implicand in mod egal intuitia si ratiunea.
Profesorii cercetdtori-indrumatori posedad abilitati de a-si organiza propria activitate astfel, incat sa
stimuleze cooperarea. Abordarea participativa poate fi extinsa dincolo de peretii scolii, incluzand parinti
si alti membri ai comunittii locale. Despre cercetarea participativa aflam si din lucrarea lui G. De
Landscheere, ,, Istoria universald a pedagogiei experimentale ”’[38]. Ea are scop de a-i face cat mai activi
pe membrii grupului antrenati in procesul investigatiei, iar grija fata de ,,actiunea sociala primeaza fata de
toate celelalte”.

O altd conceptic moderna se referd la cercetarea participativ-actionald. Ea are, de obicei,
obiective clare si uneste persoane ce sunt afectate de o problema. Elevii, parintii, profesorii participa la
planificarea, analiza si aplicarea rezultatelor cercetarii de interes comun, creeaza situatii deosebite,
rezolvand probleme veritabile, implicand spiritul de echipa si creativitatea. Prin cercetarea participativ-
actionald are loc o apropiere, o contopire dintre cercetarea teoreticd si cea practica, influentandu-se
reciproc. Fiecare dintre cele trei tipuri de cercetare - cercetarea prin actiune, cercetarea participativa si
cercetarea participativ-actionala - poate fi realizatd fiind fundamentata pe competenta de cercetare a
cadrelor didactice.

In contextul dezvoltirii reperelor teoretice, propunem o noui definitie a conceptului competenti
de cercetare a cadrului didactic, competenta care ar trebui sa fie formata la etapa formarii profesionale
initiale la facultate si dezvoltata in cadrul formdrii profesionale continue:

Competenta de cercetare a cadrului didactic e un sistem integrat de cunostinte, abilitati, atitudini
si valori, ce permite posesorului sa realizeze procesul de cercetare pedagogicd, mobilizand resursele
interne §i externe pentru atingerea unor obiective educationale preconizate.

Competenta de cercetare a cadrului didactic se fundamenteaza pe urmaitoarele competente
specifice:
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N competenta de proiectare a cercetarii pedagogice;
competenta de realizare a cercetarii pedagogice;

/4

N competenta de evaluare a cercetarii pedagogice.
Sistemul de unitati de competenti a competentei de cercetare a cadrului didactic include:
- Analiza situatiei educationale 1n contextul realizarii cercetarii pedagogice;
- Formularea problemei investigationale;
- Determinarea scopului si obiectivelor cercetarii,
- Elaborarea si realizarea demersului actional;
- Colectarea si sistematizarea datelor in contextul problemei cercetate;
- Prezentarea rezultatului obtinut in cadrul cercetarii pedagogice realizate;
- Evaluarea si sinteza cercetarii realizate;
- Diseminarea si implementarea rezultatelor obtinute in cadrul cercetarii pedagogice realizate.

Deci, dezvoltarea competentei de cercetare a cadrului didactic din invatamdntul general va fi
directionatd spre dezvoltarea competentelor specifice mentionate si obtinerea achizitiilor determinate
prin unitdtile de competenta formulate.

In capitolul 2., Metodologia dezvoltiirii competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatimantul general, sunt descrise principiile generale ale formarii profesionale continue, principiile
realizarii cercetdrii, principiile dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatdmantul
general, sunt elucidate metodele de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice si structura
de competentd a profesorului modern, este elaboratid grila de evaluare a nivelului de dezvoltare a
competentei de cercetare. Aici se pune accent pe activititile metodice la locul de munca a profesorilor,
care ar facilita intr-un mod considerabil dezvoltarea competentei de cercetare a acestora: seminarele
stiintifico-practice, sedintele comisiilor metodice, scoala experientei avansate, sedintele consiliului
stiintifico-metodic, interasistentele, conferintele stiintifice, orele demonstrative. Se aduc exemple din
experienta comisiei metodice socio-umaniste a IPLT ,,Ginta Latina” din mun. Chisindu. Parteneriatul
pedagogic (supervizarea, tutoratul) ar fi de un real folos in ajutorarea si indrumarea cadrelor didactice
tinere.

Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamdntul general a fost elaborat n baza analizei critice a literaturii de specialitate, a obiectivelor
generale si principiilor formarii profesionale continue, studierii teoriilor pedagogice si experientei
profesionale acumulate in domeniul educatiei. Recomandarea Consiliului Uniunii Europene (2018),
Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014), Strategia de dezvoltare a educatiei ,, Educatia-2030"
(2023), Standardele de formare continua a cadrelor didactice (2007), Standardele de competenta
profesionala ale cadrelor didactice din invatamdantul general (2018), Standardele de eficienta a invatarii
(2012), Curriculumul National modernizat la istoria romdnilor si universala pentru liceu (2010),
Curriculumul National la istorie pentru liceu, editia 2019, reprezintd un set de acte reglatoare de care se
ghideaza cadrele didactice in activitatea profesionald, inclusiv, in activitatea de cercetare pedagogica.

Mentiondm, ca deja In Standardele de formare continud a cadrelor didactice din invatamantul
general, elaborate in anul 2007, e stipulata ,,incurajarea cadrelor didactice de a-si asuma si a construi
propriul traseu de formare continud”, deoarece cercetarea e motivata de factorul ,,cresterii responsabilitatii
personale a fiecarui profesor pentru reusita propriei cariere didactice” [9, p. 5]. Cu alte cuvinte, cadrele
didactice sunt obligate atat moral, cét si prin documentele politicii educationale sa fie preocupate de
cercetare pe parcursul intregii lor cariere profesionale.

Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatdmantul general poate fi
eficient realizata in baza implementarii modelului prezentat in Fig. 3:
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Fig. 3. Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice
din invatamantul general
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Acest model a fost elaborat Tn baza teoriei constructiviste (J. Dewey [24, 26], J. Piaget [52, 53],
E. Joita [35, 36], M. Bocos [4, 5]) si a principiilor dezvoltirii competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general:

- Principiul motivatiei personale. Acest principiu presupune dorinta intrinsecd, dar si extrinseca
de dezvoltare personald si profesionald. Aceasta ii ofera posibilitatea de avansare pe o treaptd mai inaltd
in cariera profesionald. Un astfel de profesor ar putea fi si mentor al practicii pedagogice, experienta-i
profesionald fiind reflectatd intr-un ghid pentru ceilalti colegi de breasld. Totodatd, el ar putea fi
remunerat mai bine din punct de vedere material, ceea ce ar stimula dezvoltarea sa profesionald de mai
departe.

- Principiul orientdrii spre invditare. Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030 e documentul de
baza al politicii educationale din Republica Moldova, ce stipuleaza crearea conditiilor optimale pentru
dezvoltarea cunostingelor, abilitatilor, competentelor oamenilor pe parcursul intregii vieti, pentru
valorificarea potentialului lor personal, dar si celui profesional. Racordarea la politicile internationale in
domeniul educatiei prevede valorificarea competentelor cheie privind Invitarea pe parcursul intregii
vieti (Recomandarea Consiliului UE, 2018), a competentelor-cheie ale secolului XXI, pentru dezvoltare
sustenabila, precum si a cadrului de competente promovate de UNESCO.

- Principiul autorealizdrii profesionale - autorealizarea profesionala e importanta nu doar pentru
cadrul didactic, dar si pentru comunitatea scolara. Or, numai un profesor competent poate fi promotorul
metodelor de predare inovative, coordonator al activitatii de cercetare a elevilor, participant activ la
diverse proiecte.

- Principiul solutiondrii problemelor si atingerii scopului - profesorul modern e un practician
reflexiv, acel ce identificd cai de solutionare a problemelor aparute. Aici drept argument ar servi
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice (2020) si anume: Anexa 10 - Proba practica, ce
preconizeaza prezentarea modelelor proprii de solutionare a unei probleme didactice, cercetéri
pedagogice, cercetari aplicative.

- Principiul aplicarii in practica educationala a competentei de cercetare - 1l putem observa:

1. in procesul atestarii (prezentarea orelor publice, a unei activitati extracurriculare, prezentarea
unui produs/proiect din practica educationala;

2. Cercetarea in cadrul comisiei metodice (studierea unei teme individuale din domeniul
pedagogic);

3. cercetarea in cadrul lectiei (realizarea proiectului didactic al lectiei — identificarea problemei,
definirea obiectivelor, etc.).

- Principiul asigurarii calititii in activitatea profesionald - sistemul educational din Republica
Moldova devine tot mai conectat la sistemul educational international. La cea de-a 70-a Sesiune a
Adunarii Generale a Natiunilor Unite din 2015 s-a pus accentul pe 17 obiective generale in domeniul
educational, iar obiectivul cu nr. 4 vizeaza anume educatia de calitate. Reforma din domeniul educatiei in
Republica Moldova prevede formarea profesionald continud, antrenarea cadrelor didactice Tn diverse
proiecte nationale, internationale, inclusiv promovarea proiectelor STEM.

- Principiul dezvoltirii personale — semnifica faptul dezvoltarii multilaterale a cadrului didactic;
profesorul aplicd principiul transdisciplinaritatii, strategii si metode proprii, ce imbunatatesc procesul
predarii. In acest sens ilustrul savant Galileo Galilei mentiona, ci ,,un bun cercetitor trebuie si detina trei
calitdti: sd fie un generator de idei, un erudit si un bun critic” [7, p.3].

- Principiul certificdrii competentei de cercetare in contexte formale, nonformale sau
informale: instruirea nonformala presupune o activitate individuald de autoperfectionare, pe care cadrul
didactic o poate realiza in afara unor institutii specializate. In ultimul timp acestea se completeazi
reciproc si influenteaza benefic procesul invatarii. Va creste rolul invatarii nonformale, dar si a celei
informale (cadrele didactice vor avea oportunitatea de a-si dezvolta competentele profesionale la locul de
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munci). Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030” prevede cresterea numarului de prestatori ai serviciilor
de educatie a adultilor.

Realizarea cercetarii pedagogice se fundamenteaza pe urmatoarele principii:

1. Principiul reflexivitatii. Despre practica reflexiva in educatie au scris J. Dewey [24, 25], M.
Bocos [5], E. Paun, D. Potolea [46], |. Botgros [7], V. Gh. Cojocaru [14], V. Cojocaru [12], R.
Dumbraveanu [27], L. Papuc, I. Negurd, V. Paslaru [45]. Practica ne demonstreaza ca profesorii reflexivi
sunt mai flexibili si au succese mai bune in lucrul cu elevii. Actiunea orientata extern presupune
interactiunea cadrului didactic cu elevii, comunitatea, iar actiunea orientatd intern nu este altceva, decat
actiunea pentru dezvoltarea propriei sale cariere profesionale. Actiunea si reflectia sunt determinante in
dezvoltarea profesionald continua.

2. Principiul initiativei. Presupune actiunile profesorului de a intreprinde ceva, de a fi primul in a

aduce o schimbare:

¢ in metode de predare;

e strategii de invitare;

e proceduri de evaluare;

e prevenirea esecului scolar;

e dezvoltarea profesionala;

e sistemul managerial;

e sistemul administrativ. Acest principiu este unul complex si include in sine mai multe roluri ale
cadrului didactic.

3. Principiul constientizarii metacognitive. De metacognitie au fost preocupati savantii: .
Botgros, L. Frantuzan [6], C. Cucos [21, 22], R. Dumbraveanu [27], E. Joitd [36], V. Pop [54], D.
Salavastru [57, 58]. Tn viziunea autorilor autohtoni 1. Botgros si L. Franfuzan [6], ,,metacunoasterea”
inseamna ansamblul de cunostinte, pe care individul le are in posesia propriei cognitii, dar si procesele de
control, ce directioneaza activitatile sale cognitive.” Altfel spus, profesorul e acel, care se autoevalueaza,
autoanalizeaza, autocorecteaza, pentru a face fata cerintelor Tnaintate de autoritati si comunitate.

4. Principiul responsabilitatii. Acest principiu pare a fi unul din cele mai importante. Se
regaseste intr-un sir de acte reglatorii nationale, europene. Si anume: Codul Educatiei, art. 53 [11, pp. 3-
6], Standardele de competenta profesionala [70], Standardele de formare continud, autori: A. Cara, VI.
Gutu, R. Solovei [9], Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anul 2030 ,,Educatia 2030 [62].
Reflectii asupra acestui principiu se pot observa si in lucrarile savantilor I. Botgros [7], R. Dumbraveanu
[27], 1. Jinga [33, 34] etc.

5. Principiul flexibilitatii. Se refera la capacitatea cadrului didactic de a se adapta usor la
schimbarile din jur, de a lua decizii reiesind din situatia concreta si practica profesionald. Acest principiu
il putem urmari in lucrarea ,,Proiectarea standardelor de formare initiala”, autori: VI. Gutu, E. Muraru,
O. Dandara [30], in care competenta de formare profesionala continua presupune deschidere fata de
schimbarile din domeniul de activitate.

6. Principiul aborddrii participative a cercetdarii. Cercetarea-actiune a fost in centrul atentiei
cunoscutilor savanti: G. De Landsheere [38], A. Nedelcu [40], C. Ulrich [65,66], R. Bezede [8], L.
Sclifos [60]. Acest tip de cercetare are drept scop implicarea unui numar mai mare de persoane: profesori,
elevi, parinti si alti membri ai comunitatii, care ar putea deveni beneficiarii proiectului de cercetare. In asa
fel, au de invatat nu numai elevii, dar si maturii care invata din mers, in baza cazurilor legate din viata de
zicuzi.

7. Principiul continuitatii. Invitarea permanenti presupune o continuitate asidui in exercitarea
functiei de cercetare - conditie indispensabila realizarii profesionale a cadrelor didactice. Acest lucru este
stipulat in toate documentele de politici educationale si in literatura de specialitate.
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Cadrul metodologic elaborat evidentiazd modalitiatile acceptabile de dezvoltare a
competentei de cercetare la:

1. Nivel institutional:

a) Cercetarea Tn cadrul comisiei metodice. Despre invatarea pe tot parcursul vietii se
mentioneaza si in articolul 123, alineatul 1,2 al Codului Educatiei al Republicii Moldova [11, p. 47] si in
Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,, Educatia-2020" [63, pp. 36-37], Strategia
de dezvoltare a educatiei ,,Educatia-2030”[62].

Din cele expuse mai sus reiese, ca cadrul didactic e antrenat deja intr-un proces continuu de
dezvoltare a competentelor sale profesionale, inclusiv si cea de cercetare. Fiecare profesor isi alege o
tema de cercetare, asupra careia lucreaza pe parcursul catorva ani de zile. Aceasta i ofera posibilitatea de
avansare pe o treaptd mai inalta in cariera profesionald, facandu-1 sa se simtda mai implinit si mai apreciat
in societate. Un astfel de profesor ar putea fi si mentor al practicii pedagogice, experienta-i profesionala
fiind reflectatd intr-un ghid pentru ceilalti colegi de breasla. Totodata, el ar putea fi remunerat mai bine
din punct de vedere material, ceea ce ar stimula dezvoltarea sa profesionala de mai departe.

b) Mijloace eficiente pentru dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice:
conferinte;

seminare teoretico-practice;

consultatia metodicd;

cursuri tematice de perfectionare;

schimb de experienta cu profesorii din alte institutii de invatamant;

scoli de vara/primavara;

implicarea in diverse proiecte educationale locale si internationale STEM (exemplu: proiectul
local: ,, Educatie pentru dezvoltarea comunitatii”, proiect international cu tematica istorica
., Cautdm eroi in localitate la noi”). Tn unele din aceste activitati profesorii ii implicd cu succes
pe discipolii sai, ceea ce face, ca actul cercetarii sa fie cu adevarat unul comunitar.

C) Atestarea. Cadrele didactice sunt responsabile de traseul personal de dezvoltare profesionala
si formare continua pe parcursul a 5 ani sau 2 ani, in cazul tinerilor specialisti si de acumulare a creditelor
profesionale. Cadrul didactic aplica si disemineaza experientele eficiente de la stagiile de formare. In asa
mod, din formabil, cu timpul, devine formator local, iar odata cu acumularea unei experiente mai mari in
domeniu, devine formator la nivel municipal, national. Acest fapt ne demonstreaza ca profesorul
experimentat este si un cercetdtor a activitatii sale profesionale, dar si un mentor pentru ceilalti colegi.

AN NI N N NN

Rezultatele procesului de atestare la nivel institutional sunt examinate in cadrul Consiliului pedagogic din
institutie.

d) Cercetarea in cadrul lectiei. ,, Activitatea profesorului poate fi considerata o microcercetare
pedagogica, deoarece realizarea unui proiect didactic al lectiei parcurge toate etapele unei cercetari
pedagogice:

| - etapa organizare - elaborarea proiectului lectiei;

Il - etapa desfasurare - reprezintd scenariul lectiei, ce cuprinde realizarea obiectivelor stabilite

prin activitati de formare a elevilor, utilizind metode, procedee, materiale didactice adecvate;

Il - etapa finisare - include evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul lectiei in vederea

determinarii eficientei acestora in formarea personalitatii elevului” [7].

e) Implementarea conceptului de practician reflexiv promovat de autorii: J. Dewey [25, 26],
D. Landsheere [38], M. Bocos [4, 5], E. Paun, D. Potolea [46], A. Nedelcu [40], I. Neacsu [39].
Conceptul de practician reflexiv presupune o reflectie continua a cadrului didactic asupra experientei
proprii in domeniul profesional. Profesorii reflexivi isi monitorizeaza si 1si revizuiesc activitatea la clasa
in mod regulat, procesul predarii reflexive fiind unul ciclic, in forma de spirald. Drept exemplu si
argument ar fi schema — ,, Predarea reflexiva”:
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Necesita o atitudine

deschisa,
responsabilitate si
Este un proces ciclic implicare deplind
sau in sp 1ralz‘;,. in care Este stimulata prin
profesorii isi colaborarea si
monitorizeaza si . >
revizuie continuu dialogul cu colegii
activitatea
Imolica Necesita cunoasterea
mplicd o preocupare et o
activa privind . : .
scopurile, PREDAREA '”ng;;g?f;gﬁtm"ae'”'
consecintele, REFLEXIVA :

facilita dezvoltarea
abilitatilor de
predare

mijloacele si
eficienta in domeniu

Fig. 4. Predarea reflexiva (4. Nedelcu, adaptare dupd Pollard si Tann, [40])

f) invitarea prin actiune (conform savantilor J. Dewey [25, 26] si C. Ulrich [65, 66]) presupune
0 activitate bine gandita, cu implicarea mai multor actori educationali, interesati in schimbarea spre bine a
unei situatii depistate la clasd, dar care ar putea avea efecte benefice si la nivelul institutiei de
invatamant. ,,Este un demers alcatuit din mai multe faze, aplicate sub forma de spirald: planificare,
actiune, observare, reflectie, revizuire, ameliorare” [66, p. 129]:

Plan initial Evaluare Plan revizuit

b s <+
Actiune Monitorizare Actiune

Monitorizare Actiune Monitorizare

—— - - - ﬂ
| Plan revizuit Evaluare

Fig 5. Fazele cercetarii-actiune (Adaptare dupa C. Ulrih et al. [66])

Evaluare

g) Dezvoltarea competentelor metacognitive: fisa de reflectie, jurnalul de cercetare. Cadrul
didactic e obligat sa fie mereu in cadutarea unor solutii de Tmbunitatire a procesului educational. Altfel
cum am putea dezvolta competenta de cercetare a elevilor, incepand cu treapta primara si terminand cu
acea liceala. Doar un profesor reflexiv va reusi sa obtina rezultatul scontat, prin efortul intelectual depus,
creativitate si actiunile intreprinse. lar pe acest parcurs ar fi oportun sia ne punem intrebari: ce nu este
bine, ce am putea intreprinde, ca elevii si se descurce mai usor, invitand cu plicere. In procesul de
dezvoltare a competentei de cercetare se va tine cont de reperele psihopedagogice. Si aici de un mare
folos ar fi fisa de reflectie, care e divizata in doua compartimente:
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Tabel 1. Fisa de reflectie

Descriptorii de competenta Activitatea sau situatia cand s-a manifestat
(ceea ce realizeaza profesorul) comportamentul

Aceastd fisd se completeazd pe parcursul anului de studii si poate servi ca indicator al activitatii
de cercetare: ce ne-a reusit si ce mai trebuie de facut pentru a obtine rezultatul scontat. La fel si Jurnalul
de cercetare - suport, in care se fixeazd toate etapele cercetdrii-actiune, incepand de la depistarea
problemei, stabilirea obiectivelor, identificarea solutiilor si termindnd cu concluziile facute in baza
cercetarii.

2. Nivel raional/municipal:

a) Ca si in cazul nivelului institutional, cadrul didactic este antrenat in diverse seminare,
conferinte, ateliere, proiecte STEM si alte forme prevazute de actele normative, in functie de necesitatile
de formare;

b) In procesul atestirii cadrul didactic va sustine proba practicd cu prezentarea unui produs din
experienta educationald. Acesta este al doilea argument, cd profesorul posedd caracteristicile unui
cercetator stiintific, capabil de a identifica si prezenta modelul propriu de solutionare a problemei in
contextul situatiei propuse. De asemenea, si lectiile publice sunt un indicator al competentei de cercetare
dezvoltate. Drept dovada ar servi Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamdntul
general, profesional tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica aprobat in anul 2020.

in sectiunea a 4-a (Procedura de conferire a gradelor didactice) se stipuleaza ci ,,gradul didactic
doi este conferit ca urmare a examinarii:

a) materialelor aferente procesului de atestare;

b) prezentarii a 2 ore publicelactivitati de asistenta psihopedagogica (individuala sau de grup
pentru cadrele didactice din cadrul structurilor de asistentd psihopedagogica)/activitati metodice (pentru
metodisti), apreciate cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine” (in anul atestarii);

C) prezentarii unei activitati extracurriculare, apreciata cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine”
(pe parcursul a 5 ani de activitate/2 ani de activitate in cazul tinerilor specialisti);

d) rezultatelor evaludrii activitatilor realizate in baza Hartii creditare si metodologiei
cuantificarii, acumularii si recunoasterii creditelor profesionale (pe parcursul a 5 ani de activitate/2 ani de
activitate in cazul tinerilor specialisti);

e) rezultatelor sustinerii publice a probei Studiu de caz in fata Comisiei raionale/municipale de
atestare ” [69, pp. 9-10].

3. Nivel national/international:

a) Atestarea;

b) Si la acest nivel profesorii sunt implicati in diverse conferinte nationale, internationale cu
comunicdri, ce au la baza rezultate ale unor investigati. Deseori cadrele didactice apar in rol de
coordonatori ai grupurilor de elevi, fapt ce denotd prezenta competentei de cercetare.

c) Pentru a facilita procesul formdrii profesionale continue am elaborat si propunem spre
implementare Curriculumul ,, Dezvoltarea  competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general” care ar putea fi implementat in centrele de instruire a adultilor si in institutiile de
invatamant general. Modulul de formare profesionala continua prevede in total 64 de ore (16 ore -
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contact direct, 48 ore - activitate individuali). Tn Curriculum sunt evidentiate urmitoarele aspecte:
Metode de formare: explicatia, training-ul, prelegerea, conversatia euristica, dezbaterea, problematizarea,
studiul de caz, explozia stelard, brainstormingul, jocul de rol, simularea de situatii, metoda proiectului,
lucrul cu suportul de curs, documentarea bibliografica, demonstratia etc. Unitatile de competenta,
preconizate in cadrul Modulului:

1. Analiza notiunilor de competentd, competenta profesionald, competentd de cercetare;

2. Identificarea principiilor generale si specifice de dezvoltare a competentei de cercetare;

3. Argumentarea teoretico-aplicativa a celor trei concepte ale cercetdrii: cercetarea-actiune,
cercetarea participativd, cercetarea participativ-actionald;

4. Aplicarea unor strategii de dezvoltare a competentei de cercetare;

5. Evidentierea indicatorilor competentei de cercetare. In baza lui a fost elaborat Programul de
formare ,, Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general”, ce
include urmatoarele activitati: seminar instructiv formativ, seminar instructiv-metodic; ateliere de lucru;
masa rotunda.

Tn Capitolul 2 este prezentata si metodologia de evaluare a nivelului de dezvoltare a competentei
de cercetare:

Pentru evaluarea cat mai eficienta a dezvoltarii competentei de cercetare a fost elaborata 0 grild
de evaluare a nivelului competentei de cercetare a cadrelor didactice (cu un sistem de indicatori de
competenta si indicatori de impact, Tabelul 2.):

Tabel 2. Grila de evaluare a nivelului competentei de cercetare

Domeniul Indicatori de Indicatori de impact Nivelul Descriptori
competenta
Dezvoltarea | Imbunitatirea Schimbari vizibile in Nivelul | Profesorul face progrese
competentei | competentelor de | practica de predare | importante Tn practica de predare
de cercetare | predare
Schimbari mai putine Nivelul | Profesorul a realizat unele
1l progrese in activitatea de predare
Schimbari in perspectiva Nivelul | Profesorul este un cadru didactic
Il incepdtor, lucreaza asupra acestui
subiect
Aplicarea Predare integrata Nivelul | Reuseste sa realizeze cu succes
principiilor trans | (la majoritatea orelor) | predarea integrata
disciplinaritatii
Predare partial integrata (la Nivelul | Predarea integrata se face partial
unele ore) 1l
Predare integrata in Nivelul | Este in proces de a realiza
perspectiva Il predarea integrata
Implementarea Profesor inovator Nivelul | Implementeaza metode de inovare
metodelor (aplicarea metodelor | (este un formator local, national,
inovationale inovatoare sau proprii) international)
Predare combinata (metode Nivelul | Combina metodele traditionale
traditionale + inovatoare) I cu unele inovative
Incercari de implementare Nivelul | Incearca si implementeze metode
11 inovative
Cresterea Predare reflexiva Nivelul | Este un practician reflexiv, in
competentelor de | cautarea unor solutii pentru
analiza, a imbunatatirea procesului
increderii n sine educational.
Predare traditionala, cu Nivelul | Este un practician mai putin
elemente de reflexivitate | preocupat de imbunatatirea
actului educational
Profesor care invata sa fie Nivelul | Este un cadru didactic incepator,
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reflexiv 1l care-i preocupat de dezvoltarea
profesionala
Implicarea in Profesor-cercetator, Nivelul | Este antrenat in procesul de
diverse proiecte antreneaza cu succes si | cercetare pe parcursul unei
de cercetare elevii perioade indelungate de timp
individuala si cu (proiecte nationale,
elevii (STEAM) internationale)
Profesor-selectiv Tn Nivelul | Este implicat cu elevii in unele
activitatea de cercetare 1l proiecte de cercetare
(participa la unele proiecte)
Profesor-incepator, implicat | Nivelul | Este la inceputul carierei si nu se
in unele activitati de Il implica in proiecte de cercetare
cercetare (poate participa la unele
concursuri, olimpiade)
Participarea la Participant activ (cu Nivelul | Implicat in diverse formari,
diferite stagii de comunicari, la conferinte | motivat intrinsec (cursuri, scoli de
formare nationale, internationale, vara/primavara, seminare,
seminare, consilii conferinte nationale,
profesorale) internationale)
Mai putine participari Nivelul | Se implica rareori
1
Participant pasiv la Nivelul | Se implica prin impunere (motivat
seminare, conferinte, etc. 11 extrinsec)

Competenta de cercetare a cadrelor didactice se dezvolta paralel cu competenta de cercetare la
elevi, profesorul fiind coordonatorul activitdtii lor de autorealizare. Ea oferd oportunitatea diminudrii
analfabetismului functional la elevi, prevenirea esecului scolar, motivarea pentru obtinerea unor rezultate
mai bune la Invatatura, implementarea metodelor inovative de predare, antrenarea elevilor in diverse
proiecte de cercetare incepand cu clasele gimnaziale si terminand cu cele liceale, inclusiv proiecte
STEAM. Cu atdt mai mult ca, competenta de cercetare este 0 parte indispensabila a sistemului de
competente-cheie, pe care le vom dezvolta pe parcursul intregii vieti; in procesul formarii profesionale
continue; la locul de munca, In centrele de instruire a adultilor sau alte institutii specializate.

Capitolul 3. Validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de
cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general include partea experimentald a investigatiei,
prin analiza, compararea si evaluarea datelor obtinute in rezultatul organizarii si realizarii experimentului
pedagogic de constatare, de formare si de validare. Scopul urmarit a fost: sa scoatem in evidenta
importanta si necesitatea dezvoltarii competentei de cercetare prin implementarea si valorificarea
Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul
general. Am elaborat un Curriculum de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice, iar in
baza acestuia, In cadrul experimentului de formare, am realizat si implementat un Program de dezvoltare
a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general. La etapa finala a
experimentului, cea de validare, in urma aplicarii unui chestionar de evaluare a nivelului competentei de
cercetare, am constatat, cd EE (esantionul experimental) din ILPT ,,Ginta Latind” a prezentat rezultate
mult mai bune in comparatie cu celelalte esantioane. Acest fapt ne demonstreaza ca activitatile de formare
sunt benefice tuturor respondentilor, oferindu-le oportunitatea cresterii profesionale.

Experimentul de constatare a avut ca obiective:

1. Analiza documentelor normative si legislative ale Republicii Moldova, care au tangentd la
subiectul dat;

2. Constatarea nivelului de formare a competentei de cercetare a cadrelor didactice in baza
chestionarului: ,, Oportunitatea de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general”;

3. ldentificarea problemelor cu care se confrunta cadrele didactice vizavi de dezvoltarea
competentei de cercetare;
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4. Determinarea nivelului de formare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general prin administrarea unui chestionar.

La etapa experimentului de constatare a fost utilizat si chestionarul ,, Oportunitatea de
dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general”. Acesta a fost
conceput si aplicat in luna noiembrie 2020 pe un esantion de 112 subiecti, dintre care: 52 cadre didactice
- esantionul experimental din IPLT ,, Ginta Latina” si 60 cadre didactice-esantionul de control din IPLT
L. Blaga”, si IPLT ,,Gh. Ghimpu”, cu scopul identificarii nivelului de formare a competentei de
cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul general, a opiniilor pedagogilor vizavi de necesitatea si
importanta dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice, a obstacolelor cu care se confruntd in
activitatea profesionald. E laudabil faptul, cd majoritatea participantilor in experiment au completat
chestionarul demonstrand o atitudine responsabila si o buna pregatire in domeniul pedagogiei.

In continuare vom prezenta unele secvente din experimentul de constatare, prin care vom
evidentia cele mai semnificative rezultate ale subiectului investigat. Itemul nr. 1 ,, Ce inseamna pentru
Dumneavoastra expresia: competentd de cercetare?”, presupune o explicatie cat mai ampla a conceptului
de competenta de cercetare. Rezultatele sunt prezentate in Tabelul 3:

Tabelul 3. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul ,,Ce inseamn:
pentru Dumneavoastra expresia: competenta de cercetare?”

Numarul Variante de raspuns
Institutia de subiecti
Varianta A Varianta B Varianta C
Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT ,,Ginta Lating” 52 15 28,8 23 44,2 14 26,9
IPLT ,,L. Blaga” 29 5 17,2 13 44,8 11 37,9
IPLT ,,Gh. Ghimpu” 31 16 51,6 7 22,5 8 25,8
Total 112 36 32,5 43 37,1 33 30,2

Respondentii trebuiau sa bifeze una din variante: A - competenta de cercetare vizeaza
competente specifice procesului de cercetare si operatiilor mintale activate in timpul cercetarii, exersate in
diferite situatii, mobilizand, reorganizand resursele interne si externe pentru atingerea unor obiective clar
definite; B - activitatea de cercetare stiintifica este un tip specializat de activitate intelectuala si practica,
in care ambele aspecte se coreleaza intre ele; C - competenta de cercetare ar fi un efort intelectual sporit
in scopul rezolvérii problemelor/situatiilor necunoscute.

Analiza raspunsurilor participantilor si distributia rezultatelor prezentate in Tabelul 3 denota, ca
43 de cadre didactice au bifat varianta B, ceea ce constituie 37,1% din numarul total al subiectilor
experimentali. Pentru varianta A au optat 36 de cadre didactice, ceea ce constituie 32,5%, iar pentru
varianta C au optat 33 de persoane, adica 30,2%. Unui grup de profesori de la IPLT ,,L. Blaga” nu i s-au
oferit variante de raspuns la susnumita intrebare. Si iatd care au fost sugestiile exprimate:
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Tabelul 4. Opinia subiectilor experimentali la itemul ,,Ce inseamna pentru Dumneavoastri
expresia: competenta de cercetare?”

Sinteza opiniilor exprimate

- competenta de cercetare reprezinta o activitate legata de rezolvarea unor sarcini creative, cu un
rezultat necunoscut preventiv;

- competenta de cercetare este o abilitate de a analiza o problema aparuta;

- competenta de cercetare este capacitatea de a studia diverse tipuri de informatii, de a selecta ideile
esentiale si de a le sintetiza intr-o informatie comuna;

- presupune abilitati ale unei persoane de a face un studiu, o cercetare profunda intr-un anumit
domeniu (de exemplu: Tn pedagogie etc.);

- competenta de cercetare presupune cautarea in vederea cunoasterii,

- competenta de cercetare este o sursa de rezolvare a problemelor, aparute in activitatea
profesionala;

- competenta de cercetare inseamna o continuitate in educatie, o continua formare psihopedagogica;

- competenta de cercetare este abilitatea de identificare a unei probleme stiintifice, studierea ei si
cautarea solutiilor;

- este capacitatea unei persoane de a face o analiza asupra unui subiect si implementarea acestuia in
practicd;

- reprezinta trecerea de la ceva ce este necunoscut, la ceea ce poate fi exprimat in termeni stiintifici.

Itemul 6, , Bifati 2-3 indicatori ai competentei de cercetare pe care [i considerati mai
importanti”, a avut ca tinta identificarea indicatorilor competentei de cercetare. Rezultatele sunt
prezentate Tn Tabelul 5:

Tabelul 5. Rezultatele constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 6, ,,Bifati 2-3
indicatori ai competentei de cercetare pe care ii considerati mai importanti:

a) imbunatdatirea competentelor de predare; b) aplicarea principiilor transdisciplinaritdtii; )
implementarea metodelor inovatoare; d) cresterea competentelor de analizd, a increderii in sine; €)
implicarea in diverse proiecte de cercetare individuald si cu elevii; f) participarea la stagii de formare
(cursuri, seminare, conferinte)”

Institutia Numar de Variante de raspuns
de invatamant subiecti

3 indicatori 2 indicatori 1 indicator nici unul

Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %

IPLT ,,Ginta Latina” 52 14 26,9 17 32,6 21 40,3 0 0
IPLT ,,L. Blaga” 29 3 10,3 9 31 16 55,1 1 3,44

IPLT ,,Gh. Ghimpu” 31 19 61,2 10 32,2 2 6,45 0 0
Total 112 36 32,8 36 31,9 39 33,9 1 1,14

Examinand raspunsurile la itemul 6, am dedus ca unor respondenti le-a fost mai dificila bifarea
indicatorilor competentei de cercetare, deoarece fusese ceva nou pentru ei. Din datele expuse mai sus,
33,9% (39 chestionati) au bifat un indicator; 32,8% (36 chestionati) au bifat trei indicatori; 31,9 % (alti
36 chestionati) au bifat doi indicatori; 1,14% (1 respondent) nu a bifat nici un indicator.
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Itemul 8 ,, Numiti cele mai eficiente forme de dezvoltare a competentei de cercetare: conferinte,
mese rotunde, cursuri tematice de perfectionare, seminare, training-uri, scoli de vara/primavard etc”.

Tabelul 6. Distributia rezultatelor constatative ale opiniei subiectilor experimentali la itemul 8
»Numiti cele mai eficiente forme de dezvoltare a competentei de cercetare: conferinte, mese
rotunde, cursuri tematice de perfectionare, seminare, training-uri, scoli de vara/primavara etc”.

Variante de raspuns
Institutia Numar de
de invatamant subiecti | Cursuri tematice, Scoli de Elaborarea Alte
seminare, vard/primavard, articolelor,
conferinte training-uri, mese lecturi
rotunde profesionale
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
IPLT ,,Ginta Latina” 52 23 44,2 28 53,8 0 - 1 1,92
IPLT ,,L. Blaga” 29 14 48,2 13 44,8 1 3,44 1 3,44
IPLT ,,Gh. Ghimpu” 31 17 54,8 14 45,1 0 = 0 =
Total 112 54 49,06 55 47,9 1 1,14 2 1,78

Analiza comparativa a rezultatelor constatative din Tabelul 6 denota, ca 54 subiecti (49,06%) au
optat pentru cursuri tematice, conferinte, seminare; 55 subiecti (47,9%) au optat pentru trening-uri, mese
rotunde, scoli de vard/primavara; 1 subiect (1,14%) considera, cd elaborarea articolelor si lecturile
profesionale contribuie da dezvoltarea competentei de cercetare; ultimii 2 subiecti (1,78%) au indicat
studiile facute la scoala doctorald si sustinerea tezei de doctor in pedagogie.

Rezultatele experimentale, obtinute pe esantionul cercetarii in urma aplicarii chestionarului
., Oportunitatea de formare a Competentei de cercetare”, au creat premisele si conditiile derularii
experimentului de formare.

Scopul experimentului de formare a constat in implementarea si valorificarea Modelului
pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general prin
implementarea Programului de formare, ce vizeaza dezvoltarea competentei susnumite.

Experimentul de formare a avut drept obiective:

Y aplicarea Modelului pedagogic de dezvoltare a competente de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general;

Y elaborarea si implementarea Programului de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice;

Y dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din esantionul experimental.

Activitatile de formare au fost organizate si realizate pe parcursul anilor 2019-2022 in baza
esantionului experimental, format din 52 de profesori din IPLT ,,Ginta Latind”. Pentru realizarea
experimentului, am elaborat si implementat Programul de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamantul general si Curriculumul ,,Dezvoltarea competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamantul general”. La elaborarea acestuia s-a tinut cont de principiile formarii
profesionale continue, ce au facilitat activitatea si i-au oferit un caracter dinamic si constructiv.

Activititile de formare au avut diverse modalititi de realizare: de la activitatea frontala, lucru
individual, la cel in grup, cu impact benefic al unei munci eficiente de echipa, prin colaborare si
cooperare dintre toti participantii programului de formare, perioadd in care cadrele didactice din
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esantionul experimental au dat dovada de responsabilitate, implicare si deschidere in implementarea
Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul
general. Prin aplicarea Programului de formare am valorificat Modelul pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general, prin organizarea si desfasurarea
unor activitati de ordin teoretic si practic, apeland la experienta personala si profesionala a participantilor
etantionului experimental din IPLT ,,Ginta Latind”, in care am organizat seminarele de formare.

La etapa finala a cercetarii si anume - Organizarea si realizarea experimentului de validare, am
evaluat nivelul de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din institutiile de invatamant
general. Experimentul de control a fost realizat in perioada lunilor decembrie 2020 - ianuarie 2021, fiind
antrenate 112 cadre didactice, implicate si in experimentul de constatare. Participantii inclusi in
experimentul de validare au fost divizati in doud grupe:

1. Esantionul experimental (EE) - format din 52 cadre didactice de la IPLT ,,Ginta Latina”, fiind
esantionul natural pentru investigatia propusa.

2. Esantionul de control (EC) - format din 60 cadre didactice din IPLT ,,L. Blaga”, IPLT ,,Gh.
Ghimpu”.

Experimentul de validare a fost axat pe urmitoarele obiective:

v’ evaluarea nivelului de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice in institutiile de
invatamant general, prin implementarea Programului de formare;

v’ evaluarea, compararea si generalizarea rezultatelor experimentului. Pentru compararea
rezultatelor obtinute la faza experimentului de control, am aplicat chestionarul ,,Nivelul
dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice in institutiile de invitimdnt general”.
In rezultatul administrarii chestionarului am constatat ci: in IPLT ,, Ginta Latind”, acolo unde

am realizat experimentul de formare, rezultatele sunt mult mai bune decadt in institutiile ,,L. Blaga” si
,,Gh. Ghimpu”, care au fost esantioane de control. In acest context, mentionim, ci raspunsurile oferite
de catre profesorii din IPLT ,,Ginta Latind” (EE) au fost mult mai detaliate, profunde si bine structurate.
Cadrele didactice au demonstrat cunostinte, abilitati de cercetare si au raspuns cu usurinta la itemii
chestionarului. De exemplu, la itemul 3: ,, Formulati o temd de cercetare pedagogicd conform intereselor
Dumneavoastra | nevoilor de dezvoltare profesionala”, au fost date urmatoarele raspunsuri:

Valorificarea interdisciplinaritatii in cadrul orelor de matematica;

Integrarea eficientd a tehnologiilor informationale si de comunicare in procesul educational la
limba engleza;

Cresterea nivelului de literatie digitald a cadrelor didactice si elevilor;

Metacognitia - o modalitate de control si evaluare a cognitiei;

Problematizarea - metoda eficienta de invatare a istoriei;

Formarea competentelor necesare pentru afirmarea si cresterea personala a elevilor in cadrul
activitatilor extracurriculare;

Aspecte metodologice ale procesului de evaluare in cadrul orelor de matematica;

Formarea competentei de comunicare a elevilor din treapta gimnaziald prin strategii didactice
interactive;

Valorificarea studiului de caz in argumentarea importantei protejarii mediului inconjurator;
Monitorizarea implementarii curriculumului la disciplinele optionale;

Absenteismul scolar — factor determinant in dobandirea performantelor scolare.

La itemul 4: ,In baza temei formulate, deduceti problema de cercetare”, au fost oferite
urmatoarele raspunsuri:

EERN BN BEBEER BB

e Analiza problemelor existente pe domeniul absenteismului si gasirea metodelor de diminuare a
acestuia;
e Formarea competentei de receptare a unui mesaj prin intermediul textului literar;
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e Nivelul scazut al competentei de alfabetizare digitala si necesitatea dezvoltarii acesteia la cadrele
didactice si elevi.

Totodatd, am observat ca unii profesori Incepatori Tntdmpina dificultati in identificarea problemei
de cercetare si in indicarea corecta a scopului si obiectivelor cercetarii pedagogice. Este laudabil faptul ca
cadrele didactice din IPLT ,,Ginta Latind” au completat cu grija toate rubricile chestionarului, inclusiv si
rubricile: ,, Elaborati un plan propriu pentru realizarea cercetarii conform temei enuntate” si ,,Formulati
scopul si obiectivele experimentului, criteriile posibile ce reprezintd obiectul cercetarii’.

Esantionul Esantionul de
experimental control

27,5%

Fig. 6. Rezultatele grupului de control si grupului experimental la itemul 7

La itemul 7: ,Elaborati un plan propriu pentru realizarea cercetdrii conform temei enuntate
anterior”, raspunsurile au fost urmatoarele: EE (esantionul experimental) - au oferit raspuns partial - 5
persoane (23,8%); EC (esantionul de control) - raspuns partial - 11 persoane (27,5%); lipsa de raspuns - 5
persoane (12,5%); nu stiu - 2 persoane (5%).

Itemul 13: ,, Numiti sistemul de valori necesare pentru procesul de cercetare pedagogica”a fost
ultimul, la care profesorii au raspuns, ca ,sistemul de valori trebuic sa fie foarte vast: angajament,
autodisciplina, atitudine pozitiva, initiativa, corectitudine, creativitate, incredere, stima de sine”.

Astfel, analizand rezultatele obtinute in cadrul experimentului de control si a celor inregistrate la
etapa de validare, am observat o crestere a nivelului competentei de cercetare a cadrelor didactice din
esantionul experimental, din IPLT ,, Ginta Latind”, comparativ cu subiectii din esantionul de control, din
IPLT , L. Blaga” §i IPLT ,,Gh. Ghimpu”. Acest lucru se datoreaza activitatilor preconizate si realizate n
cadrul Programului de formare, care a contribuit la dobandirea cunostintelor, dezvoltarea abilitatilor,
formarea atitudinilor si valorilor necesare in procesul de cercetare:

Atitudini: dorinta de schimbare, setea de cunoastere, responsabilitate, implicare activa in
formarea continua la locul de munca, tendinta de a rezolva problemele aparute.

Abilitati: formularea temei de cercetare pedagogicd, a problemei de cercetare, a scopului si
obiectivelor conform intereselor/nevoilor de dezvoltare profesionald, deducerea sistemului de metode
calitative si cantitative de cercetare a problemei identificate, elaborarea unui plan propriu pentru
realizarea cercetdrii, caracterizarea cerintelor pentru formularea concluziilor cercetarii.

Cunogtinte: teoria generala a educatiei, teoria generald a curriculumului, principiile generale ale
realizdrii cercetarii, principiile specifice ale dezvoltarii competentei de cercetare, indicatorii competentei
de cercetare, competentele specifice ale competentei de cercetare, unitatile de competenta respective.

Valori: responsabilitate, dorinta de invatare continud, autodisciplina, corectitudine. Drept
argument ar fi si grila de evaluare a nivelului competentei de cercetare din care deducem, ca indicatorii de
competenta si acei de impact din Esantionul experimental sunt mai inalti decat acei din Esantionul de
control.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Studiul intreprins si rezultatele obtinute in cadrul investigatiei realizate ne permit sa facem
urmatoarele concluzii:

1. Prin studiul analitico-sintetic au fost stabilite reperele teoretice ale conceptului dezvoltarea
competentei de cercetare ca competenta metacognitiva a cadrelor didactice. Am constatat si fundamentat
stiintific ca profesorul e un practician reflexiv, savant, expert in domeniul educatiei, coordonator al
autorealizarii personale a elevilor.

2. Conform definitiei propuse consideram ca competenta de cercetare a cadrului didactic este un
sistem integrat de cunostinte, abilitati, atitudini si valori, ce permite posesorului si realizeze procesul
de cercetare pedagogicd, mobilizind resursele interne §i externe pentru atingerea unor obiective
educationale preconizate.

3. In rezultatul investigatiei au fost determinate fundamentele teoretice ale dezvoltarii
competentei de cercetare si principiile realizarii cercetarii: principiul reflexivitatii, initiativei,
constientizarii metacognitive, responsabilitatii, flexibilitatii, abordarii participative a cercetarii,
continuitatii. Sunt fundamentate principiile dezvoltarii competentei de cercetare: principiul motivatiei
personale, principiul orientarii spre invatare, principiul auUtorealizarii profesionale, principiul
solutionarii problemelor si atingerii scopului, principiul aplicarii in practica educationala a competentei
de cercetare, principiul asigurarii calitatii activitatii profesionale, principiul dezvoltarii personale,
principiul certificarii competentei de cercetare in context formal, nonformal sau informal, acestea
constituind dimensiunea teoreticd a Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice din invatamdntul general.

4. Tn plan aplicativ a fost elaborata metodologia dezvoltirii competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamantul general, la nivel institutional, raional/municipal si national/international,
este identificat sistemul de instrumente si indicatorii de diagnosticare si evaluare a competentei de
cercetare a cadrelor didactice, avand ca punct de reper Standardele de competenta profesionala (2018),
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamdntul general (2020). S-a argumentat
experimental eficacitatea Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamdntul general, inclusiv a strategiilor si tehnologiilor propuse de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general. Am argumentat, cd competenta de
cercetare a cadrelor didactice poate fi dezvoltata prin aplicarea in institutia de invatamant a
Curriculumului si Programului de formare elaborate in cadrul investigatiei.

5. n temeiul valorilor teoretice si praxiologice produse in rezultatul investigatiei realizate,
problema stiintificA importanta solutionatd rezidd in fundamentarea teoreticd si metodologica a
dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice si elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare
a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamdntul general. A fost confirmata ipoteza
inaintata: competenta de cercetare a cadrelor didactice din invatimantul general se va dezvolta prin
implementarea in practica educationala a Modelului pedagogic elaborat si a metodologiei dezvoltarii
competentei de cercetare, atdt in cadrul formdrii profesionale continue, cat si in cadrul activititilor
profesionale a acestora.

Investigatia isi defineste identitatea stiintifica prin:

a) Reperele teoretice privind dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamantul general, inclusiv prin definitia actualizata a conceptului competenta de cercetare a
cadrului didactic;

b) Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatamadntul general;

¢) Constructul curricular de formare a cadrelor didactice in domeniul ,, Dezvoltarea competentei
de cercetare”
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d) Programul de formare profesionala continua a cadrelor didactice axat pe Curriculumul

wDezvoltarea competentei de cercetare”;

e) Validarea prin experiment a Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a

cadrelor didactice din invatamdntul general.

RECOMANDARI
In baza cercetirii stiintifice realizate si a concluziilor evidentiate, considerim oportune

urmatoarele recomandari:

v

Amplificarea formarii profesionale initiale a cadrelor didactice prin studierea unui curs
universitar ce vizeaza dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul
general;

Conceperea dezvoltarii competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul general ca
un proces continuu ce contribuie la optimizarea calitatii educatiei;

Personalizarea responsabilitatilor cadrelor didactice privind dezvoltarea profesionald prin
corelarea prevederilor Codului Educatiei al Republicii Moldova (2014) cu Recomanddrile
Comisiei Europene, indicand drept o prioritate dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor
didactice.

Probleme identificate:

Se impune o interventie in cadrul procesului de formare profesionald continud cu privire la
necesitatea formarii/dezvoltarii competentei de cercetare la locul de munca a cadrelor didactice
si/sau n centrele de instruire pentru adulti.

Elaborarea instrumentelor metodologiei de evaluare a nivelului de formare/dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatdmantul general.

Realizarea unui studiu cu referinta la impactul competentei de cercetare a cadrelor didactice Tn
formarea competentei de cercetare la elevi, inclusiv in contextul implementarii Educatiei STEM.
Implementarea parteneriatelor educationale universitatea pedagogica - institutia de invatamdnt
general in vederea credrii laboratoarelor comune de cercetare privind formarea/dezvoltarea
competentei de cercetare a cadrelor didactice si a elevilor.
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ADNOTARE
Clava Barbaros
Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din inviatiméantul general
Teza de doctor in Stiinte ale Educatiei,
Universitatea Pedagogica de Stat ,, Ion Creanga”, Chisinau, 2025

Volumul si structura tezei. Teza include: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, text de baza 140 pagini, bibliografie - 208 surse, 2 1tabele, 24 figuri si 10 anexe.

Publicatii la tema tezei: rezultatele obtinute sunt publicate Tn 19 lucrari stiintifice.

Cuvintele-cheie: competenta, competentd profesionald, competentd de cercetare, competenta
metacognitiva, educatie permanentd, formare profesionald continud, standarde de competenta
profesionald, cercetare stiintificd, cercetare-actiune, cercetare participativa, cercetare participativ-
actionala.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei.

Obiectul cercetarii: Procesul de dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din
invatdmantul general.

Scopul: Determinarea premiselor teoretice si metodologice ale dezvoltarii competentei de
cercetare a cadrelor didactice si fundamentarea teoretico-metodologicd a Modelului pedagogic de
dezvoltare a competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

Obiectivele cercetirii: analiza reperelor teoretice a conceptului-dezvoltarea competentei de
cercetare ca competentd metacognitiva a cadrelor didactice, stabilirea domeniilor de referinta pentru
competenta de cercetare a cadrelor didactice; elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general, fundamentarea metodologica a
dezvoltarii competentei de cercetare, validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general si a Metodologiei elaborate.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetdrii rezida in: conceptualizarea dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice din Invatamantul general, stabilirea domeniilor de referinta
pentru competenta de cercetare a cadrelor didactice, elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general si a Metodologiei de valorificare
a modelului elaborat.

Problema stiintifica solutionata consta in fundamentarea teoretica si metodologica a dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice si elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general. Implementarea modelului va
contribui eficient la dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice din invatamantul general.

Semnificatia teoretici rezidd in fundamentarea stiintificd a dezvoltérii competentei de cercetare
a cadrelor didactice din invatdmantul general; elaborarea sistemului de principii ale dezvoltarii
competentei de cercetare a cadrelor didactice; identificarea sistemului de instrumente si indicatori de
diagnosticare si evaluare a competentei de cercetare a cadrelor didactice.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezida in: elaborarea metodologiei de dezvoltare a competentei
de cercetare a cadrelor didactice Tn baza Modelului pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare a
cadrelor didactice, elaborarea Curriculumului ,, Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor
didactice din invatamdntul general”, conceptualizarea Programului Modular de formare continud
,,»Dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice”.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii au fost
implementate prin prezentarea acestora in cadrul conferintelor si publicarea in revistele stiintifice de
specialitate, In cadrul cursurilor de formare continua a cadrelor didactice (2021-2022).
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ANNOTATION
Clava Barbaros
Developing the research competence of general education teachers
Doctoral thesis in Educational Sciences,

"lon Creanga" State Pedagogical University, Chisinau, 2025

The volume and structure of the thesis. The thesis includes: introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, basic text 140 pages, bibliography - 208 sources, 21 tables, 24 figures and
10 appendices.

Publications on the topic of the thesis: the obtained results are published in 19 scientific papers.

Key words: competence, professional competence, research competence, metacognitive competence,
continuing education, continuing professional training, standards of professional competence, scientific
research, action research, participatory research, participatory action research.

Field of study: General theory of education.

The object of the research: The process of developing the research competence of general education
teachers.

Purpose: Determining the theoretical and methodological premises of the development of the research
competence of teaching staff and the theoretical-methodological substantiation of the Pedagogical Model for
the development of the research competence of general education teachers.

The objectives of the research: analysis of the theoretical milestones of the concept-development of
research competence as a metacognitive competence of teaching staff, establishing reference areas for the
research competence of teaching staff; the development of the Pedagogical Model for the development of the
research competence of general education teachers, the methodological foundation of the development of
research competence, the experimental validation of the Pedagogical Model for the development of the
research competence of general education teachers and the developed Methodology.

The scientific novelty and originality of the research resides in: the conceptualization of
development the research competence of general education teachers, the establishment of the reference fields
for the research competence of teachers, the elaboration of the Pedagogical Model for the development of the
research competence of general education teachers and the Methodology for capitalizing on the developed
model.

The solved scientific problem consists in the theoretical and methodological substantiation of the
development of the research competence of teaching staff and the elaboration of the Pedagogical Model for the
development of the research competence of general education teachers. The implementation of the Model will
effectively contribute to the development of the research competence of general education teachers.

The theoretical significance resides in: the psychopedagogical foundation of the reconceptualization
of the development of the research competence of general education teachers; the development of the system
of principles for the development of the research competence of teaching staff; identifying the system of
diagnostic tools and indicators and evaluating the research competence of teaching staff.

The applicative value of the work resides in the development of the methodology for
reconceptualizing the development of the research competence of teaching staff based on the Pedagogical
Model for the development of the research competence of teaching staff, the development of the Curriculum
"Development of the research competence of general education teachers"”, the conceptualization of the
Program Continuous training module "Development of teaching staff's research competence".

Implementation of the scientific results: the theoretical-methodological results of the research were
implemented by presenting them at conferences and publishing them in specialized scientific magazines, in the
framework of continuous teacher training courses (2021-2022).
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