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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare rezultd din necesitatea
eficientizarii managementului activitatii educative in institutia de invatdmant
general in contextul transformarilor sociale, economice si educationale
contemporane. Actualitatea temei este argumentata si prin faptul ca, schimbarile
generate de societatea de astdzi bazatd pe cunoastere, cerintele educatiei pe tot
parcursul vietii si orientarea sistemului educational spre dezvoltarea competentelor,
impun noi abordari ale proiectarii, organizarii si evaluarii activitdtilor educative in
invatamant.

In acest context, educatia reprezinta o prioritate strategica pentru dezvoltarea
societatii, iar eficienta activitdtii educative constituie o conditie esentiala pentru
formarea si dezvoltarea integrald a personalitdtii elevului. Potrivit prevederilor
Cadrului de referinta al Curriculumului National, finalitatile educationale vizeaza
dezvoltarea unui sistem de valori, atitudini, comportamente si competente necesare
integrarii sociale si profesionale a elevului [11]. Din aceastd perspectiva, calitatea
activitatilor educative depinde in mare masura de nivelul competentelor profesionale
ale cadrelor didactice si manageriale, de valorificarea parteneriatului scoala—
familie—comunitate si de capacitatea institutiei de invatamant general de a crea
contexte educationale relevante pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii
elevului.

In acelasi timp, transformarile produse in sistemul educational impun
reconsiderarea rolului managementului activitatii educative si identificarea unor
repere conceptuale si metodologice care sd asigure proiectarea, organizarea si
evaluarea eficientd a activitdtilor educative, in vederea realizarii finalitatilor
educationale si a cresterii calitatii procesului educational din tara noastra.

In aceastd perspectivd, managementul activititii educative devine o conditie
esentiala pentru asigurarea calitatii procesului educational si pentru realizarea
finalitatilor educationale promovate de sistemul de invatamant.

Analiza documentelor de politici educationale internationale [35; 39] si
nationale, inclusiv Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030 [42], Cadrul de
referinta al Curriculumului National [11] s1 Standardele de competente profesionale
ale cadrelor didactice din invatamantul general [41], evidentiazd necesitatea
consolidarii competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale privind
proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor educative in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, finalitatile educationale si nevoile actuale
ale societdtii.

Premisa care fundamenteaza analiza politicilor educationale in domeniul
managementului activitatii educative rezida in faptul cd dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice si manageriale constituie una dintre prioritdtile
sistemului educational contemporan. In acest context, managementul activitatii
educative presupune dezvoltarea competentelor profesionale privind proiectarea,
organizarea $i evaluarea activitatilor educative in raport cu nevoile elevilor, ale
institutiei de Tnvatdmant si ale comunitatii educationale.



fncadrarea temei in preocupirile internationale si nationale, in context

inter- si transdisciplinar. Prezentarea succinta a rezultatelor cercetarilor anterioare.

Problematica managementului activitatii educative reprezintd un domeniu
de interes pentru cercetarea pedagogica contemporand, fiind abordata din
perspective pedagogice, psihologice, manageriale si sociologice. Complexitatea
activitatii educative si rolul acesteia in realizarea finalitatilor educationale au
determinat realizarea a unor numeroase cercetari privind managementul clasei de
elevi, climatul educational, relatiile educationale, parteneriatul scoald—familie—
comunitate si dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

Analiza literaturii de specialitate relevda existenta unor contributii
semnificative privind managementul educational, managementul clasei de elevi si
organizarea activitdtilor educative atat la nivel international, cat si national.
Totodata, studiile analizate evidentiazd necesitatea aprofundarii dimensiunii
conceptuale si metodologice a managementului activitatii educative in institutia de
invatamant general, precum si a identificarii unor repere praxiologice care sa sprijine
activitatea cadrelor didactice si manageriale.

Analiza surselor teoretice si metodologice prezentate releva faptul ca
managementul activitatii educative este abordat in literatura de specialitate din
perspective complementare: manageriald, pedagogicd, psihologicd si sociala.
Cercetarile examinate evidentiazd importanta managementului clasei de elevi, a
relatiilor educationale si a parteneriatului scoala—familie—comunitate in realizarea
finalitatilor educationale. Totodata, se constata ca majoritatea studiilor analizeaza
separat aceste dimensiuni, fiind mai putin valorificatd perspectiva integratoare a
managementului activitdtii educative in institutia de invatdmant general. Aceasta
constatare argumenteaza necesitatea elaborarii unui cadru conceptual si metodologic
care sa asigure abordarea sistemicd a managementului activitatii educative.

Fundamentarea cercetarii valorifica teorii s1 modele consacrate din domeniile
managementului educational, pedagogiei, psihologiei si sociologiei. Modelele de
management si leadership oferda repere privind organizarea, coordonarea si
dezvoltarea proceselor educationale in contexte institutionale complexe [12; 20; 22;
27]. Totodata, teoriile invatarii contribuie la intelegerea mecanismelor de formare si
dezvoltare a personalitatii elevului [23; 31; 36; 37], iar conceptele din domeniile
psihologiei si sociologiel educatiei evidentiaza rolul motivatiei, identitatii, culturii
scolare si al relatiilor educationale in realizarea finalitatilor educationale [17; 25; 26;
27; 28; 29; 34].

Analiza acestor teorii s modele permite abordarea managementului activitatii
educative dintr-o perspectiva interdisciplinara si transdisciplinard, care integreaza
dimensiunile manageriale, pedagogice, psihologice si sociale ale procesului
educational.

In Romaénia, problematica managementului educational si a activitatii
educative este reflectata intr-un numar semnificativ de studii si cercetdri stiintifice.
Autorii romani au abordat aspecte referitoare la managementul clasei de elevi,
strategiile de motivare a elevilor si cadrelor didactice, climatul educational,
evaluarea activitatilor educative si dezvoltarea competentelor profesionale ale
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cadrelor didactice. Contributii relevante in acest domeniu apartin cercetdtorilor R.
B. lucu [22], C. Gheorghiu [19], E. Stan, V. Nicolaescu, C. Iurea si A. Brezoi [40],
E. Joita [23], M. R. Niculescu [24] s.a., care au fundamentat concepte, teorii si
modele de management educational adaptate contextului educational romanesc.

Analiza contributiilor autorilor roméani evidentiaza importanta abordarii
sistemice a proceselor educationale si necesitatea dezvoltarii unor strategii eficiente
de gestionare a activitatilor educative, orientate spre formarea si dezvoltarea
personalitatii elevului.

In Republica Moldova, problematica managementului educational si a
activitdtii educative este reflectatd in lucrarile unor cercetatori valorosi, precum V.
Gh. Cojocaru [16], V. Andritchi [6-11], A. Afanas [1-5], L. Cebanu [14; 15], A. Panis
si T. Callo [13], T. Sova [30] s.a. Cercetdrile acestora abordeaza aspecte referitoare
la managementul educational, activitatea educativa, dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice, procesele de invatare, parteneriatul educational si modernizarea
practicilor pedagogice in institutiile de invatamant general.

Analiza contributiilor autorilor autohtoni evidentiaza preocuparea constanta
pentru dezvoltarea managementului educational si eficientizarea activitatilor
educative in contextul reformelor educationale contemporane. Totodatd, studiile
analizate releva necesitatea aprofundarii fundamentelor conceptuale si metodologice
ale managementului activitdtii educative si dezvoltdrii unor repere praxiologice care
sa faciliteze valorificarea acestuia In institutia de invatdmant general.

In contextul dat, studiile examinate demonstreaza ci majoritatea cercetarilor
sunt orientate spre analiza unor componente separate ale activitdtii educative,
precum managementul clasei, relatiile interpersonale sau parteneriatul educational.
Se constata nsad o insuficientd abordare integratoare a managementului activitatii
educative in institutia de invatamant general din perspectiva articularii dimensiunilor
conceptuale, metodologice si praxiologice, fapt care justificd necesitatea prezentei
cercetari.

In urma analizei literaturii de specialitate, a documentelor de politici
educationale si a practicilor existente in institutiile de Tnvatamant general, au fost
identificate urmatoarele contradictii:

> Intre necesitatea eficientizarii managementului activitatii educative in
institutia de Tnvatdmant general, determinata de transformarile contemporane ale
educatiei si de cerintele Standardelor de competente profesionale ale cadrelor
didactice, si insuficienta fundamentare conceptuald a acestui proces in teoria si
practica educationala.

>  Intre necesitatea organizirii sistemice, coerente si orientate spre
rezultate a activitatii educative in institutia de Invatamant general si insuficienta
reperelor metodologice care sd asigure proiectarea, organizarea, coordonarea si
evaluarea acesteia.

> Intre necesitatea dezvoltarii competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si manageriale privind managementul activitatii educative si oportunitatile
limitate de formare profesionald continud si de suport metodologic in acest domeniu.

Contradictiile identificate au generat urmatoarea problema a cercetarii:
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Care sunt reperele teoretico-conceptuale si metodologice ale managementului
activitatii educative in institutia de invatamant general ca baza pentru elaborarea
si implementarea unui Model pedagogic orientat spre dezvoltarea competentelor
profesionale ale actorilor educationali si sporirea calitatii procesului educational?

Scopul cercetarii: Fundamentarea conceptualda si  metodologica a
managementului activitatii educative in institutia de invatdmant general in vederea
elabordrii unui Model pedagogic de organizare si valorificare a activitatilor
educative.

Obiectul cercetarii: procesul de dezvoltare conceptuald si metodologica a
managementului activitdtii educative 1n institutia de invatamant general.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza si determinarea fundamentelor teoretice ale conceptului ,,managementul
activitdtii educative” in institutia de invatdmant general.

2. Identificarea si valorificarea abordarilor teoretice, modelelor si strategiilor
relevante pentru managementul activitdtii educative in institutia de invatdmant
general.

3. Fundamentarea principiilor, functiilor si conditiillor psihopedagogice ale
managementului activitdtii educative in institutia de invatamant general.

4. Elaborarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa
de elevi in invatamantul general.

5. Validarea experimentald a Modelului pedagogic al managementului activitatii
educative prin implementarea Programului de FPC destinat cadrelor didactice
si manageriale.

Ipoteza cercetirii: Presupunem ca managementul activitatii educative in
institutia de Tnvatamant general poate fi eficientizat prin implementarea unui Model
pedagogic, fundamentat conceptual si metodologic, valorificat printr-un program de
formare profesionald destinat cadrelor didactice si manageriale, daca:

e vor fi valorificate principiile, functiile si strategiile specifice managementului
activitatii educative;

e va fi asiguratd dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si
manageriale privind proiectarea, organizarea, monitorizarea $i evaluarea
activitdtilor educative la clasa de elevi;

e va fi implementat Modelul pedagogic al managementului activitatii educative la
clasa de elevi in invatamdntul general,

e vor fi elaborate si valorificate resurse metodologice si instrumente praxiologice
necesare implementarii Modelului pedagogic.

Noutatea si originalitatea stiintifice ale cercetarii constau in fundamentarea
cadrului conceptual si metodologic al managementului activitatii educative in
institutia de invatamant general prin integrarea abordarilor pedagogice, manageriale
si praxiologice intr-o viziune unitard asupra clasei de elevi; elaborarea si
argumentarea unui Model pedagogic al managementului activitatii educative,
construit pe valorificarea relatiilor educationale si a parteneriatului scoala—familie—
comunitate; dezvoltarea unui Program de formare profesionala destinat cadrelor
didactice si manageriale pentru implementarea Modelului pedagogic si validarea
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experimentala a eficientei acestuia in contextul activitdtii educative la clasa de elevi

din institutia de Invatdmant general.

Rezultatele stiintifice obtinute, care contribuie la solutionarea unei probleme
stiintifice importante, n cercetare, se refera la:

e fundamentarea cadrului conceptual si metodologic al managementului activitatii
educative 1n institutia de invatamant general;

e sistematizarea si valorificarea abordarilor teoretice, modelelor si strategiilor
relevante pentru managementul activitatii educative la clasa de elevi in institutia
de invatamant general;

e argumentarea principiilor, functiilor si conditiilor psihopedagogice care
fundamenteaza managementul activitatii educative;

e claborarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa
de elevi in invatamantul general, structurat pe componente conceptuale,
metodologice si praxiologice;

e claborarea si implementarea Programului de FPC destinat cadrelor didactice si
manageriale pentru valorificarea Modelului pedagogic;

e validarea experimentald a eficientei Modelului pedagogic al managementului
activitatii  educative prin dezvoltarea competentelor profesionale ale
participantilor la cercetare.

Problema stiintifica importantd solutionata in cercetare consta in depasirea
insuficientei fundamentelor conceptuale si metodologice ale managementului
activitdtii educative in institutia de Tnvatamant general, prin elaborarea si validarea
experimentala a unui Model pedagogic integrator si a unui Program de FPC.
Implementarea acestora a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice si manageriale privind proiectarea, organizarea si valorificarea
activitatilor educative la clasa de elevi, in scopul sporirii calitatii procesului
educational.

Semnificatia teoretica a cercetarii constd in dezvoltarea fundamentelor
conceptuale si metodologice ale managementului activitatii educative in institutia de
invatamant general prin clarificarea si aprofundarea conceptelor de referinta,
integrarea abordarilor pedagogice, manageriale si praxiologice intr-o viziune unitara
si argumentarea relatiei dintre managementul activitatii educative, competentele
profesionale ale cadrelor didactice si parteneriatul educational, precum si in
conceptualizarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la
clasa de elevi in invatamdntul general, care extinde perspectiva integratoare asupra
organizarii, coordonarii si evaludrii activitatilor educative.

Valoarea aplicativa rezulta din posibilitatea utilizarii Modelului pedagogic,
a Programului de FPC, a grilei de evaluare, a instrumentelor de diagnoza,
monitorizare, evaluare si feedback, precum si a activitdtilor, studiilor de caz si
produselor formative elaborate in cadrul cercetarii, contribuind la dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale. Acestea pot fi
valorificate de manageri, diriginti, cadre didactice, formatori si conceptori de
programe de FPC.



Aplicabilitatea rezultatelor este sustinutd de elaborarea si implementarea
Programului de FPC privind managementul activitatii educative, care poate fi
valorificat in cadrul activitatilor de FPC, al proceselor de dezvoltare institutionala si
al initiativelor de consolidare a parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Rezultatele cercetirii oferda repere metodologice pentru organizarea si
eficientizarea activitatilor educative in institutiile de invatamant general si pot
constitui suport pentru elaborarea strategiilor institutionale si a programelor de
dezvoltare profesionald in domeniul managementului activitatii educative.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare
alese. Metodologia cercetirii a inclus un ansamblu de metode teoretice, empirice,
statistice si calitative utilizate complementar pentru investigarea managementului
activitdtii educative in institutia de invatamant general: metode teoretice: analiza si
sinteza literaturii de specialitate, studiul documentelor de politici educationale si al
actelor normative, analiza comparativa, generalizarea si sistematizarea abordarilor
conceptuale privind managementul activitatii educative; metode empirice:
chestionarul, interviul, observatia pedagogica, conversatia, inventarul de reflectii
valorice si analiza produselor activitatii educative; metode de prelucrare statistica:
calculul mediilor ponderate si analiza comparativa a rezultatelor obtinute in etapa de
constatare si in etapa de control, utilizate pentru evaluarea impactului Programului
de FPC si a eficientei Modelului pedagogic; metode de analiza calitativa -
interpretarea datelor rezultate din interviuri, observatii si analiza produselor
activitatii educative. Utilizarea integratd a acestor metode a asigurat investigarea
complexa a fenomenului studiat si validarea rezultatelor cercetarii.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizatd prin valorificarea
experimentald a Modelului pedagogic si a Programului de FPC in randul cadrelor
didactice, cadrelor manageriale si al altor specialisti din domeniul educatiei implicati
in cercetare. Rezultatele obtinute au fost diseminate prin prezentarea unor
comunicari stiintifice la conferinte internationale, la conferinte nationale cu
participare internationala si la alte manifestari stiintifice organizate in Republica
Moldova si peste hotare, precum si prin publicarea unor articole stiintifice in reviste
st volume de specialitate.

Aprobarea si validarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost
examinate si aprobate in cadrul sedintelor Comisiei de indrumare a Scolii Doctorale
,»otiinte ale Educatie1” din cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din
Chisindu. Validarea rezultatelor a fost realizata prin experimentul pedagogic si prin
valorificarea Programului de FPC destinat cadrelor didactice si manageriale.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele cercetarii au fost valorificate in 12 lucrari
stiintifice, dintre care 5 articole publicate in reviste stiintifice de specialitate si 7
lucrari publicate in volumele conferintelor stiintifice nationale si internationale
organizate in Republica Moldova si peste hotare.

Volumul si structura tezei. Teza de doctor cuprinde adnotdri in limbile
romana si engleza, lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie si anexe. Volumul textului de baza este de 154 de pagini



si include 19 tabele si 30 de figuri. Bibliografia cuprinde 236 de surse, iar materialul
complementar este prezentat in 18 anexe.

Cuvinte-cheie: managementul activitatii educative, institutie de invatdmant
general, model pedagogic, activitate educativa, competente profesionale, program
de formare profesionala, parteneriat scoali—familie—comunitate, activitati educative,
experiment pedagogic, conditii psihopedagogice.

CONTINUTUL TEZEI

In Introducere sunt argumentate actualitatea si importanta temei si este
evidentiatd incadrarea acesteia In preocuparile stiintifice internationale si nationale,
din perspectiva inter- si transdisciplinard; totodatda, sunt sintetizate cercetarile
anterioare si contributiile autorilor de referintd din domeniul managementului
educational si al activitatilor educative. In continuare, sunt prezentate fundamentele
conceptuale, metodologice si praxiologice si sunt delimitate reperele centrale ale
demersului investigativ: premisele formuldrii problemei de cercetare, scopul,
obiectivele, ipoteza, semnificatia teoretica si valoarea aplicativa. Partea introductiva
se incheie cu prezentarea problemei stiintifice solutionate, a modalitatilor de
implementare si aprobare a rezultatelor stiintifice, precum si a volumului s1 structurii
tezel.

Capitolul 1, ,,Repere teoretico-conceptuale privind managementul
activitatii educative in institutia de invatamant general”, valorifica fundamentele
conceptuale ale cercetdrii prin analiza evolutiei conceptului de activitate educativa
si a managementului activitatii educative, a principalelor abordari teoretice si
conceptuale reflectate in literatura de specialitate, precum si a teoriilor, modelelor si
paradigmelor care fundamenteazd acest domeniu de cercetare. Sunt analizate
contributiile cercetatorilor din diferite spatii stiintifice, fiind realizate delimitari
conceptuale si clarificari terminologice necesare construirii cadrului teoretic al
cercetarti.

Totodata, sunt evidentiate principiile si conditiile psthopedagogice care sustin
proiectarea, organizarea si desfasurarea activitdtilor educative in institutia de
invatamant general. Analiza realizatd a permis fundamentarea cadrului teoretico-
conceptual al managementului activitdtii educative si identificarea reperelor
necesare elaborarii modelului pedagogic propus in cercetare.

Activitatea educativa reprezintd dimensiunea operationald a procesului de
invatamant, determinata de capacitatea cadrului didactic — diriginte de a proiecta,
organiza si realiza demersuri pedagogice adaptate conditiilor specifice fiecarui
colectiv de elevi. Institutia de invatdmant, in special cea de invatdman general, este
chemata astdzi sa contribuie nu doar la instruirea elevului, ci si la formarea valorilor,
atitudinilor, comportamentelor si competentelor necesare integrarii active si
responsabile Tn societate.

In acest context, activitatea educativi dobandeste o importantd deosebita,
constituind cadrul prin care finalitdtile educationale sunt transpuse in experiente
concrete de invatare, dezvoltare personald si socializare. Complexitatea provocarilor
actuale, generate de globalizare, dezvoltarea tehnologiilor digitale si informationale,
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diversificarea mediilor de invatare si accentuarea fenomenelor sociale cu impact
asupra dezvoltarii elevilor, impune reanalizarea modului n care sunt proiectate,
organizate si evaluate activitatile educative 1n institutiile de Tnvatamant general.

Analiza literaturii de specialitate evidentiaza faptul ca notiunea de activitate
educativa a cunoscut o evolutie semnificativa, fiind interpretata diferit in functie de
paradigma pedagogicd dominanta si de contextul socioeducational in care aceasta a
fost abordatd. De la intelegerea activitatii educative ca ansamblu de actiuni
complementare procesului instructiv pana la abordarea acesteia ca sistem complex
de influente formative si manageriale, conceptul a fost permanent redefinit si adaptat
cerintelor educatiei contemporane.

Prin urmare, analiza evolutiei conceptului de activitate educativa si a
managementului activitatii educative constituie o conditie necesard pentru
fundamentarea teoretica a cercetarii si pentru delimitarea reperelor conceptuale care
stau la baza elaborarii cadrului conceptual si metodologic al managementului
activitatii educative in institutia de invatamant general.

O contributie importanta la clarificarea conceptului apartine autorilor N.
Garstea, T. Callo si L. Granaci, care evidentiaza rolul activitatilor educative
desfasurate in cadrul orei de dirigentie in dezvoltarea competentelor sociale, civice
si morale ale elevilor [18]. Autorii accentueaza necesitatea valorificarii unor metode
si strategii interactive/eficiente si participative, care sa favorizeze implicarea activa
a elevilor in propriul proces de dezvoltare.

Analiza literaturii de specialitate evidentiaza faptul ca activitatea educativa a
evoluat de la o abordare predominant instructiva si extracurriculard catre o
perspectivd integratoare, care valorificad atat dimensiunea pedagogica, cat si
dimensiunea manageriala a procesului educational.

Pornind de la aceste considerente si de la rezultatele cercetdrii realizate,
consideram necesara extinderea perspectivei traditionale asupra activitatii educative
prin integrarea explicitd a dimensiunii manageriale in definirea conceptului.

In urma celor expuse, definim activitatea educativi drept un sistem
managerial-pedagogic integrat, orientat spre proiectarea, organizarea,
implementarea, monitorizarea, evaluarea si reflectia asupra experientelor
educationale destinate dezvoltarii integrale a personalititii elevului (Fig. 1).

11



reflectie managerial-
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pedagogica

implementare

evaluare monitorizare

Fig. 1. Modelul conceptual al activitatii educative din perspectiva managerial-
pedagogica (elaborat de autoare)

De aici putem deduce ca, reflectia managerial-pedagogicd reprezintd un
proces prin care cadrele didactice si manageriale analizeaza impactul activitatilor
educative asupra elevilor,
educationale si identifica directii de imbunatatire a practicilor educationale.
Aceastd abordare transforma activitatea educativda intr-un proces dinamic si
autoreglator, capabil sa raspunda schimbarilor si nevoilor specifice ale comunitatii

educationale.

evalueaza gradul de realizare a finalitatilor

Pentru o mai bund intelegere a conceptului propus, au fost identificate
principalele caracteristici definitorii ale activitatii educative, pe baza analizei
literaturii de specialitate, a reperelor teoretico-metodologice si normative (Tabelul

1.1).

Tabelul 1. Caracteristicile definitorii ale activitatii educative

Sursa: elaborat de autoare prin analiza si sinteza reperelor teoretico-metodologice si normative
[2;6; 11;18; 20; 36; 41]

Caracteristica

Semnificatia pedagogica si manageriala

Orientarea spre
educationale

finalitati

Activitatea educativa este proiectatd si realizatd in raport
cu finalitatile, cu obiectivele formulate conform criteriilor
SMART si rezultatele educationale clar definite [11].

Sistematicitate

Activitatea educativa se realizeaza continuu si coerent,
printr-o succesiune logicd a etapelor de proiectare,
implementare, evaluare si optimizare [2; 20].

Finalitate educativa

Activitatea educativd urmareste dezvoltarea integrald a
personalitatii elevului, prin formarea valorilor, atitudinilor,
competentelor si comportamentelor sociale [2; 11].

Participare activa

Activitatea educativd presupune implicarea constientd si
responsabild a elevului in proiectarea, realizarea si
evaluarea experientelor educationale [18; 41].

12




Activitatea educativa este adaptatd particularitatilor
Contextualizare individuale si de varsta ale elevilor, nevoilor grupului-
clasa si contextului institutional si social [2; 41].
Strategiile, metodele si formele de organizare pot fi
Flexibilitate ajustate in raport cu nevoile educationale identificate si cu
rezultatele obtinute [2].

Activitatea educativa presupune proiectarea, organizarea,
Dimensiune manageriala coordonarea, monitorizarea si evaluarea sistematica a
interventiilor educationale [6; 20].

Activitatea educativa contribuie la interiorizarea valorilor,
Orientare axiologica formarea atitudinilor si dezvoltarea comportamentelor
sociale responsabile [11].

Activitatea educativd produce schimbari la nivelul
dezvoltarii personale si sociale a elevului, observabile in
atitudini, comportamente si modalitati de relationare [2;
11].

Activitatea educativd presupune analiza rezultatelor,
Reflectie managerial- | reflectia asupra experientei realizate si valorificarea
pedagogica concluziilor in reproiectarea si optimizarea interventiilor
ulterioare [36].

Pentru o mai bund intelegere a conceptului propus, au fost identificate
principalele caracteristici definitorii ale activitatii educative, pe baza analizei
literaturii de specialitate si a interpretarii rezultatelor cercetarii.

Analiza caracteristicilor prezentate in 7Tabelul 1 evidentiazd faptul ca
activitatea educativa reprezinta un proces complex, caracterizat prin orientarea spre
finalitati educationale, sistematicitate, flexibilitate si caracter formativ. Totodata,
integrarea dimensiunii manageriale $i a reflectiei managerial-pedagogice permite
extinderea cadrului traditional de interpretare si oferd premise pentru dezvoltarea
unui model conceptual adaptat cerintelor actuale ale invatamantului general.
Sintagma ,,reflectie managerial-pedagogica” reprezinta o dezvoltare conceptuald a
autoarei, fundamentata pe perspectiva experiential-reflexiva a lui D. A. Kolb [213;
214].

Prin urmare, activitatea educativa poate fi inteleasa ca unitatea fundamentala
prin care institutia de Tnvatamant valorificd resursele educationale disponibile si
transforma finalitatile educatiei in experiente concrete de formare si dezvoltare a
personalitatii elevului.

Analizand toate aceste abordari putem evidentia faptul ca managementul
activitatii educative reprezintd o componentd specificai a managementului
educational, avind ca obiect organizarea si coordonarea activitatilor orientate
spre dezvoltarea personala si socialid a elevului. Totodata, cercetdrile analizate
demonstreaza cd accentul este plasat predominant pe functiile manageriale clasice
s1 pe organizarea activitatilor educative, fiind valorificata intr-o masura mai redusa
dimensiunea reflexiva a procesului managerial.

In contextul sistemului educational din Republica Moldova, managementul
activitatii educative este sustinut de documentele curriculare si normative care
promoveazd dezvoltarea integrald a personalitatii elevului si  formarea
competentelor-cheie [11; 20].

Caracter formativ
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In acest context, consideram cd managementul activitdtii educative nu poate
fi redus la exercitarea functiilor manageriale traditionale. In conditiile actuale ale
invatamantului general, acesta trebuie inteles ca un proces continuu de proiectare,
organizare, implementare, monitorizare, evaluare si reflectiec managerial-
pedagogica, orientat spre optimizarea experientelor educationale si dezvoltarea
integrala a personalitatii elevului.

In aceastd ordine de idei, consideram necesard introducerea notiunii de
reflectie managerial-pedagogica in analiza managementului activitatii educative.
Aceasta nu se reduce doar la constatarea rezultatelor obtinute sau la evidentierea
performantelor si dificultatilor elevilor, ci presupune un proces constient de analiza,
interpretare si valorificare a experientei educationale desfasurate. Prin reflectie
managerial-pedagogica, cadrul didactic, dirigintele sau managerul educational
examineazd modul in care au fost proiectate, organizate si realizate activitatile
educative, identifica gradul de atingere a finalitatilor propuse si stabileste directii de
optimizare pentru interventiile educationale viitoare.

In contextul acestor analize, se contureazi clar ideea privind necesitatea
abordarii activitdtii educative ca proces complex, sistematic si reflexiv din
perspectiva principiilor si conditiilor psihopedagogice. In plan conceptual,
managementul activitatii educative devine eficient atunci cand proiectarea si
organizarea activitatilor sunt realizate in raport cu finalitati educationale clare, cu
particularitatile elevilor, cu dinamica grupului-clasa si cu resursele institutionale
disponibile. In aceastd perspectivd, principiile si conditiile psihopedagogice
constituie fundamentul metodologic pentru elaborarea MPMAE.

Capitolul 2, ,,Repere metodologice privind managementul activitatii
educative in invatamantul general”, valorifica reperele teoretico-conceptuale si
fundamenteaza cadrul metodologic al managementului activitatii educative in
institutia de invatimant general. In acest sens, accentul este plasat pe organizarea
metodologica a activitatii educative, pe pozitionarea clasei de elevi in cadrul
institutiei scolare, pe tipologia activitatilor educative si pe elaborarea modelului
pedagogic al managementului activitatii educative.

Prin urmare, clasa de elevi nu poate fi tratata doar ca unitate organizatorica a
institutiei scolare, ci ca mediu educational complex, in care se intersecteaza
dimensiunea pedagogica, psihologica, sociala, axiologica si manageriala a
activitatii educative. Managementul activitatii educative se aplica prioritar la nivelul
clasei deoarece aici se manifestd concret relatille, normele, valorile,
comportamentele si experientele care contribuie la formarea personalitatii elevului.

Reperele metodologice analizate pornesc de la ideea ca activitatea educativa
nu poate fi realizata eficient prin actiuni izolate sau ocazionale, ci presupune un
proces coerent de management pedagogic. Acesta include stabilirea finalitatilor,
proiectarea activitdtilor, organizarea resurselor, implicarea actorilor educationali,
monitorizarea procesului, evaluarea rezultatelor si reflectia managerial-pedagogica
asupra experientelor educative realizate.

Un loc important il ocupa tipologia activitatilor educative in clasa de elevi.
Aceasta permite sistematizarea activitatilor in functie de finalitati, continuturi, forme
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de organizare, actori implicati si impact formativ. Prin stabilirea unei tipologii clare,
activitatea educativa poate fi proiectatd mai riguros, in raport cu dezvoltarea
integrald a personalitatii elevului si cu finalitatile educationale promovate in
invatdmantul general.

Partea centrala a capitolului este reprezentata de fundamentarea modelului
pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de elevi in
invatamdntul general. Modelul propus integreazd dimensiunea pedagogica,
manageriald, psihosociala, axiologica si reflexiva a activitdtii educative, oferind un
cadru metodologic pentru proiectarea, organizarea, implementarea, monitorizarea,
evaluarea si optimizarea activitdtilor educative.

In urma analizei si sistematizarii abordarilor conceptuale, a teoriilor, a
modelelor, a paradigmelor, a reperelor teoretice si praxiologice din literatura de
specialitate, precum si a cadrului normativ, a fost elaborat MPMAE, axat pe patru
dimensiuni: dimensiunea teoretico-conceptuala, dimensiunea metodologic-
managerialda, dimensiunea praxiologic-formativa si dimensiunea evaluativ-
reflexiva.

In concluzie, pozitionarea clasei de elevi in institutia de invitimdnt general
confirma faptul cd aceasta reprezinta nucleul operational al managementului
activitatii educative. Clasa este cadrul in care se identificd nevoile elevilor, se
proiecteaza activitati educative, se organizeaza relatii formative, se monitorizeaza
evolutia grupului si se valorifica reflectia managerial-pedagogica. Aceasta abordare
creeaza premisele metodologice pentru analiza tipologiei activitétilor educative in
clasa de elevi, care va fi realizatd in subcapitolul urmator.

Prin urmare, clasa de elevi reprezinti o entitate formald care se bazeaza pe
roluri distincte si o diversitate de relatii stabilite in cadrul planificarii, organizarii,
coordonarii si evaluarii activitatilor educative in institutia de invdatamadnt.

Tipologia activitatilor educative este necesara, deoarece ofera cadrelor
didactice, managerilor scolari si dirigintilor repere pentru selectarea, proiectarea si
adaptarea activitatilor in functie de finalitatile educationale, nevoile grupului-clasa,
particularitatile elevilor, resursele institutionale si parteneriatele educationale
disponibile. Din perspectiva managementului activitatii educative, tipologia
reprezinta atat o clasificare formala a activitatilor, cat si un instrument metodologic
de organizare a interventiilor educative. In cadrul prezentei cercetiri, tipologia este
valorificatd ca un instrument managerial-pedagogic prin care cadrule didactice si
dirigintii pot selecta, adapta si integra activitatile educative in raport cu nevoile reale
ale grupului-clasa.

In aceeasi logicd, cadrul OECD Learning Compass 2030 accentueazi rolul
capacitatii de actiune autonoma a elevului (student agency), al bunastarii, al
valorilor, atitudinilor si competentelor necesare pentru viata intr-o societate aflatd in
schimbare [38]. Prin urmare, tipologia activitatilor educative propusa in cercetarea
noastra se aliniazd atat tendintelor nationale, cat si celor internationale care
promoveaza participarea activa a elevului, dezvoltarea competentelor transversale,
invdtarea prin experientd si formarea responsabilitatii sociale.
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Fig. 2. Algoritmul managerial-pedagogic al activitatii educative
Sursa: elaborata de autoare prin analiza §i sinteza reperelor teoretico-metodologice [2;
3,6, 12, 16, 22; 23; 32, 36, 38; 41, 42]

In acest sens, propunem sintagma ,,algoritmul managerial-pedagogic al
activitatii educative”. Acesta exprimad succesiunea logica a actiunilor prin care
cadrul didactic transformd8 o nevoie educativda intr-o experientd formativa.
Algoritmul include identificarea nevoii educative, formularea finalitatii, stabilirea
obiectivelor, alegerea strategiei, selectarea resurselor si a partenerilor, proiectarea
scenariului activitatii, implementarea, monitorizarea, evaluarea si feedbackul,
precum si optimizarea. Prin acest algoritm, activitatea educativd devine un proces
controlat pedagogic, dar flexibil si adaptabil contextului real al clasei. Procesul
presupune parcurgerea mai multor etape (Fig. 2).

In urma analizei si sistematizarii abordarilor conceptuale, a teoriilor, a
modelelor, a paradigmelor, a reperelor teoretice si praxiologice din literatura de
specialitate, precum si a cadrului normativ, a fost elaborat MPMAE (Fig. 3.).
Structura modelului pedagogic propus este organizatda in patru dimensiuni
complementare: dimensiunea teoretico-conceptuald, dimensiunea metodologic-
manageriald, dimensiunea praxiologic-formativd si dimensiunea evaluativ-
reflexiva. Aceste dimensiuni functioneaza intr-o relatie de interdependenta,
asigurand trecerea de la fundamentarea teoretica la aplicarea practica si la validarea
experimentald a managementului activitatii educative la clasa de elevi in
invatdmantul general.
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Fig. 3. Modelul pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de elevi in invatamantul general (MPMAE)
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Managementul activitatii educative presupune planificarea, organizarea,
coordonarea si evaluarea activitatilor educative la clasa de elevi, in raport cu
obiectivele educationale si strategiile pedagogice stabilite. In acest proces sunt
implicati profesorii, elevii si parintii, care isi asuma roluri distincte si stabilesc
relatii complexe in realizarea sarcinilor planificate. Modelul vizeaza urmatoarele
componente: comunicarea cu elevii si parintii, implicarea elevilor in luarea
deciziilor, utilizarea metodelor si strategiilor pedagogice, crearea unui mediu
pozitiv, relatia profesor-elev-familie, parteneriatul educational, evaluarea i
feedbackul actorilor implicati in procesul educational.

Modelul propus contribuie la depasirea caracterului fragmentar al activitatilor
educative si ofera un cadru coerent pentru organizarea acestora la nivelul clasei de
elevi. Prin integrarea dimensiunii teoretico-conceptuale, metodologic-manageriale,
praxiologic-formative si evaluativ-reflexive, modelul sustine dezvoltarea unei
practici educative constiente, participative si orientate spre rezultate formative.
Astfel, activitatea educativa devine un proces managerial-pedagogic, centrat pe elev,
pe relatii educationale pozitive si pe dezvoltarea integrald a personalitatii.

in felul acesta, MPMAE sintetizeaza reperele teoretice, metodologice si
praxiologice ale cercetarii si oferda un cadru aplicativ pentru organizarea coerenta a
activitdtilor educative in institutia de invatdmant general. Prin dimensiunile sale
constitutive, prin relatiile integrative si prin mecanismul managerial-pedagogic
propus, modelul permite corelarea activitatii educative cu nevoile elevilor, dinamica
grupului-clasd, competentele cadrelor didactice si manageriale si parteneriatul
scoala—familie—-comunitate.

Capitolul 3, ,,Constructul experimental privind managementul activitatii
educative In institutia de invatamant general”, valorifica reperele teoretico-
conceptuale si metodologice fundamentate in capitolele anterioare, avand ca
finalitate prezentarea constructului experimental privind managementul activitatii
educative in invatamantul general.

Constructul experimental este conceput ca un demers metodologic organizat,
orientat spre identificarea nivelului initial al competentelor profesionale ale cadrelor
didactice s1 manageriale in domeniul managementului activitatii educative,
proiectarea si implementarea unui program de formare, precum si evaluarea
impactului acestuia asupra dezvoltdrii competentelor vizate. In acest sens,
experimentul pedagogic integreaza trei etape esentiale: etapa de constatare, etapa de
formare si etapa de validare.

Scopul experimentului pedagogic a constat in implementarea si validarea
Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de elevi prin
intermediul Programul de FPC, pe baza criteriilor de evaluare si a indicatorilor de
reusita, precum si prin analiza solutiilor formulate pentru studii de caz si situatiilor
educationale din invdatdmantul general.

Pentru colectarea datelor au fost utilizate metode si instrumente de cercetare
pedagogica adecvate obiectivelor experimentului: chestionarul, analiza produselor
activitatii, observatia pedagogicd, autoevaluarea, analiza comparativd si
interpretarea statisticd a rezultatelor. Instrumentele aplicate au urmarit evaluarea
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componentelor relevante ale MAE: comunicarea cu elevii si parintii, implicarea
elevilor in luarea deciziilor, utilizarea metodelor §i strategiilor pedagogice, crearea
unui mediu pozitiv, relatia profesor—elev—familie, parteneriatul educational scoala—
familie si evaluarea/feedbackul.

Prelucrarea datelor experimentale. Pentru analiza si interpretarea datelor
colectate prin chestionare in cadrul experimentului pedagogic, s-a utilizat metoda
mediei ponderate. Aceastd metoda permite transformarea raspunsurilor calitative
ale subiectilor investigati in valori numerice, oferind posibilitatea compararii mai
clare a rezultatelor obtinute in diferite etape ale cercetarii si intre grupurile implicate
in experiment.

In cadrul chestionarelor aplicate, raspunsurile participantilor au exprimat
niveluri diferite de perceptie, apreciere sau manifestare a competentelor de
management al activitatii educative. Pentru a putea fi analizate statistic, aceste
raspunsuri au fost convertite in valori numerice, in functie de intensitatea nivelului
exprimat. Astfel, nivelului inalt i-a fost atribuitd valoarea = 4, nivelului mediu
valoarea = 3, nivelului minim valoarea = 2, iar nivelului nesemnificativ valoarea =
1. Aceastd codificare a permis cuantificarea raspunsurilor si transformarea lor in
scoruri medii comparabile.

Calculul mediei ponderate s-a realizat dupa formula:

Mp = [(pl xVvI) + (p2 xVv2) + ...+ (pn xvn)] /100,

unde Mp - reprezintd media ponderatd, p - reprezintd procentajul
respondentilor care au selectat o anumitd variantd de raspuns, iar v - reprezinta
valoarea numerici atribuitd acelei variante de rdspuns. In contextul cercetirii,
fiecare procentaj a fost inmultit cu valoarea numerica aferentad nivelului ales, iar
suma produselor obtinute a fost impartitd la 100, deoarece distributia raspunsurilor
este exprimata procentual.

Metoda mediei ponderate a fost aplicatd celor sapte componente ale
managementului activitatii educative 1investigate in cadrul experimentului
pedagogic: comunicarea cu elevii si parintii, implicarea elevilor in luarea
deciziilor, utilizarea metodelor si strategiilor pedagogice, crearea unui mediu
educational pozitiv, relatia profesor—elev—familie, parteneriatul educational
scoala—familie si evaluarea/feedbackul. Pentru fiecare componenta s-a calculat
scorul mediu, ceea ce a permis identificarea nivelului de dezvoltare a competentelor
de management al activitatii educative.

Scorurile medii obtinute au oferit indicatori cantitativi relevanti pentru
aprecierea eficientei Programului de FPC implementat. Cresterea valorilor medii la
grupul experimental, comparativ cu etapa initiala si cu grupul de control, a permis
evidentierea efectului pozitiv al interventiei formative asupra dezvoltarii
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale. Prin urmare,
metoda mediei ponderate a contribuit la obiectivarea interpretarii rezultatelor
experimentale si la sustinerea concluziilor privind functionalitatea Modelului
pedagogic MPMAE).

Pentru consolidarea validitatii rezultatelor experimentale, analiza
descriptivd a fost completatd cu interpretarea comparativa a diferentelor dintre
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valorile obtinute la nivelul grupului experimental si al grupului de control. Astfel,
cercetarea experimentala a urmarit nu doar evidentierea cresterilor valorice, ci si
argumentarea impactului interventiei formative asupra dezvoltarii competentelor de
management al activitatii educative.

Prin urmare, designul experimentului pedagogic a asigurat trecerea de la
constatarea nivelului initial al competentelor la interventia formativa si la validarea
rezultatelor, confirmand caracterul aplicativ al cercetarii si relevanta modelului
pedagogic elaborat.

Esantionul cercetarii. Experimentul pedagogic s-a desfasurat in perioada
2024-2026 si a cuprins un esantion total de 127 de cadre didactice si manageriale
din Tnvatamantul general: directori, directori adjuncti pentru instruire, directori
adjuncti pentru educatie si profesori diriginti. Participantii au fost repartizati in
grupul experimental (GE, n = 63) si grupul de control (GC, n = 64). Demersul
experimental a fost structurat in trei etape succesive: constatare, formare si validare.

in etapa de constatare (2024—2025), chestionarul de diagnozi a fost aplicat
tuturor celor 127 de participanti. Scopul acestei etape a constat in identificarea
nevoilor de dezvoltare profesionald ale cadrelor didactice si manageriale in
domeniul managementului activitatii educative la nivelul clasei de elevi, precum si
in obtinerea datelor initiale necesare compararii celor doua grupuri.

in etapa de formare (2025-2026), cei 63 de participanti din GE au urmat
programul de formare profesionald continui, desfisurat online. In aceasti etapa,
chestionarul de diagnoza nu a fost reaplicat, iar interventia formativa a fost
monitorizatd prin activitatile si produsele realizate in cadrul programului.
Participantii din GC nu au beneficiat de interventia formativa, constituind grupul de
referintd pentru analiza comparativa.

In etapa de validare (2026), chestionarul utilizat la etapa de constatare a fost
reaplicat participantilor din ambele grupuri. Rezultatele finale au fost comparate cu
datele initiale si intre GE s1 GC, in vederea evaludrii schimbarilor inregistrate si a
eficientei programului de formare.

Pentru interpretarea descriptivd a rezultatelor la nivel de grup, ponderile
participantilor corespunzatoare indicatorilor analizati au fost raportate la patru
praguri: nivel inalt (4), intre 75,00% s1 100%; nivel mediu (3), intre 51,00% si
74,99%; nivel minim (2), intre 15,00% si 50,99%; nivel nesemnificativ (1), intre 0%
si 14,99%. Grila a fost utilizatd pentru interpretarea procentajelor inregistrate la
nivelul GE si al GC, nu pentru atribuirea unui nivel global fiecdrui participant.

Chestionarul ,,/dentificarea nevoilor de dezvoltare profesionala ale cadrelor
didactice si de conducere privind proiectarea si planificarea activitatii educative” a
fost elaborat si aplicat In perioada mai — octombrie 2024 a unui esantion de 127 de
subiecti: 63 GE si 64 in GC. Scopul a fost identificarea opiniilor cadrelor didactice
si ale cadrelor manageriale de la diferite institutii de invatamant general privind
necesitatea si oportunitatile proiectarii si organizarii activitatilor educative, precum
si colectarea informatiilor despre perceptia participantilor asupra nevoilor de
formare a competentelor de proiectare si planificare a acestor activitati. Pe baza
analizei rezultatelor experimentale si a compararii raspunsurilor oferite de subiecti,
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a fost elaborat si implementat Programul de FPC privind MAE, iar validitatea
MPMAE a fost verificata experiment.

Analiza cantitativa si calitativd a datelor colectate prin intermediul
chestionarului a evidentiat o serie de aspecte care necesitd imbundtatire in
managementul activitdtilor educative, subliniind atat punctele forte, cat si lacunele
existente. Cercetarea a vizat urmatoarele componente ale managementului activitatii
educative: comunicarea cu elevii si parintii, implicarea elevilor in luarea deciziilor,
utilizatrea metodelor si strategiilor pedagogice, crearea unui mediu pozitiv, relatia
profesor-elev-familie, parteneriatul educational scoala-familie, evaluarea si
feedbackul.

Datele experimentale obtinute pentru grupul experimental (GE, 63 de
subiecti) si grupul de control (GC, 64 de subiecti) sunt prezentate in Fig. 4 si Fig. 5.

parteneriat educational
Evaluare si feedback

Relatia profesor-elev-familie

Crearea unui mediu pozitiv

Utilizarea metodelor si strategiilor...

Implicarea elevilor in luarea deciziilor 36,50%

19,00%
. R ,60%
Comunicarea cu elevii si parintii 39,60%

M nivel nesemnificativ. @ nivel minim @ nivel mediu @ nivel inalt

Fig. 4. Rezultatele etapei de constatare privind componentele MAE: directori,
directori adjuncti si profesori diriginti, GE

o, 42,20%
parteneriat educational scoal3-familie W
! 0,
Fialuare s feedback |l 0 0%
4 0,
0,
. ,40%
35,90%
L
0,

0,
Implicarea elevilor in luarea deciziilor _ 0%2;30%
’

. ] ! 0%
Comunicarea cu elevii si parintii %050%

@ nivel nesemnificativ. @ nivel minim @ nivel mediu M nivel inalt

Relatia profesor-elev-familie

Crearea unui mediu pozitiv

Utilizarea metodelor si strategiilor pedagogice

Fig. 5. Rezultatele etapei de constatare privind componentele MAE: directori,
directori adjuncti si profesori diriginti, GC
Experimentul pedagogic de formare s-a desfasurat in perioada 2025-2026
si a vizat 63 de subiecti experimentali - profesori diriginti, directori si directori-
adjuncti din invatamantul general, care au acceptat sa participe la program.
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Scopul experimentului de formare a vizat implementarea Modelului
pedagogic prin formarea profesionala continud a profesorilor diriginti, a directorilor
si directorilor-adjuncti din invatamantul general, pe baza Programului de FPC
privind managementul activitatii educative in Tnvatamantul general.

In cadrul experimentului de formare a fost elaborat Programul de FPC,
structurat in patru unitati de invatare:

e Unitatea de invatare nr. 1: Repere teoretico-conceptuale in proiectarea si
organizarea activitatii educative la clasa de elevi;

e Unitatea de invatare nr. 2: Proiectarea si organizarea activitatii educative in
clasa de elevi;

e Unitatea de invatare nr. 3: Sedintele cu parintii: rolul si importanta acestora in
activitatea educationala;

e Unitatea de invatare nr. 4: Mentoratul educational in dezvoltarea profesionala

a cadrelor didactice.

Activitatile de organizate au inclus sesiuni instructiv-formative, seminare de
formare, activitati individuale si de grup, studii de caz, discutii dirijate, exercitii de
proiectare, ateliere de lucru, activitati de reflectie pedagogica, feedback formativ si
evaluare prin chestionar. Acestea au vizat implementarea Programului de FPC si a
Curriculumului modulului tematic ,,Managementul activitatii educative la clasa de
elevi”, elaborate pe baza analizei literaturii de specialitate. Formele de organizare
utilizate au permis imbinarea fundamentarii teoretice cu aplicatiile practice si au
orientat participantii spre proiectarea, organizarea, implementarea si evaluarea
activitdtilor educative la clasa de elevi.

Unitatile de invatare sunt corelate cu unitdtile de competenta si cu finalitatile
de studiu. Implementarea curriculumului a avut ca scop dezvoltarea competentelor
profesionale ale subiectilor experimentali. Competentele profesionale specifice
modului au fost formulate pe baza Standardelor de competenta profesionala ale
cadrelor didactice (SCPCD).

Un aspect important al programului l-a constituit orientarea spre
componentele esentiale ale managementului activitatii educative la nivelul clasei de
elevi: comunicarea cu elevii si parintii, implicarea elevilor in luarea deciziilor,
utilizarea metodelor si strategiilor pedagogice, crearea unui mediu educational
pozitiv, consolidarea relatiei profesor—elev—familie, dezvoltarea parteneriatului
educational scoala—familie si valorificarea evaluarii si feedbackului formativ.
Aceste componente au stat la baza proiectarii activitatilor formative si au orientat
atat continuturile programului, cat si instrumentele de evaluare aplicate
participantilor.

Etapa de validare a urmarit evaluarea eficientei programului de formare si a
modelului pedagogic propus, prin analiza rezultatelor obtinute dupd interventia
formativa. Aceastd etapa a permis aprecierea schimbarilor produse la nivelul
competentelor profesionale ale participantilor, al modului de proiectare a
activitdtilor educative, al capacitdtii de reflectie managerial-pedagogica si al
valorificdrii strategiilor participative in procesul educational.

22



Designul cercetarii a inclus divizarea esantionului in grup experimental si
grup de control, aplicarea grilei de evaluare a nivelului de formare in domeniul MAE
in etapele de constatare si de control, analiza provocarilor existente in proiectarea si
planificarea activitatii educative, compararea rezultatelor experimentale ale GE si
GC, precum si realizarea demersului pedagogic de FPC prin instrumente
praxiologice. Au fost investigate urmatoarele componente ale MAE la nivelul clasei:
comunicarea cu elevii si parintii, implicarea elevilor in luarea deciziilor, utilizarea
metodelor si strategiilor pedagogice, crearea unui mediu pozitiv, relatia profesor-
elev-familie, parteneriatul educational, evaluarea si feedbackul.

Scopul experimentului de control a constat in validarea experimentala a
Modelului pedagogic prin Programul de FPC.

Din punct de vedere metodologic, chestionarul final include itemi de tip scala,
care permit analiza distributiilor de frecvente si procente pe categorii de raspuns si,
dupa caz, calcularea unor indicatori agregati pe dimensiuni, precum si itemil
deschisi, care permit analiza calitativa prin codare tematica. Itemii cu scald sunt
utilizati pentru estimarea gradului de acord, de incredere si de autoeficacitate n
raport cu competentele specifice vizate de program, precum proiectarea si
planificarea, adaptarea la nevoile elevilor, gestionarea relatiei profesor—elev,
parteneriatul educational si utilizarea resurselor moderne. Itemii deschisi
completeaza analiza cantitativa prin identificarea elementelor concrete preluate din
program si a intentiilor de transfer in practica educationala.

Tabelul 2. Rezultatele experimentului de constatare (C) si de control/validare

(V) pentru GE
Componentele Nivel inalt | Nivel mediu | Nivel minim Nivel
managementului activitatii nesemnificativ
educative la clasa de elevi GE GE GE GE

(63 subiecti) | (63 subiecti) | (63 subiecti) | (63 subiecti)
C V C \ C \ C V
Comunicarea cu elevii si [23,8%79,4%)39,6%15,9%15,8%| 4,8% | 20,6% | 0%
arintii
Implicarea elevilor in luarea [19,0%63,5%)|31,7%19,0%36,5%15,9%| 12,7% | 1,6%
deciziilor
Utilizarea metodelor si 12,6%155,6% [42,8%|26,9%|28,5%14,3%| 15,8% | 3,2%
strategiilor pedagogice
Crearea unui mediu pozitiv 22,2%76,2%|33,3%15,9%(19,0%| 7,9% | 25,3% | 0%
Relatia profesor-elev-familie [12,6%)]60,3%42,8%(23,8%|28,5%12,7%| 15,8% | 3,2%

Parteneriat educational [15,9%)65,1%|25,4%{19,0%|39,7%15,9%| 19,0% | 0%
scoala-familie
\Evaluare si feedback 14,2%50,8%(41,2%23,8%|31,7%(22,2%| 12,6% | 3,2%

Analiza datelor din chestionarul final a fost realizati in doua etape. In prima
ctapa au fost prezentate statisticile descriptive - frecvente, procente si dupa caz,
mediisau mediane - pentru fiecare item sau dimensiune. In a doua etapa, rezultatele
au fost interpretate comparativ cu diagnoza initiald, urmarindu-se directia schimbarii
nivelului perceput si coerenta acesteia cu obiectivele interventiei formative. Pentru
itemii calitativi, s-a aplicat codarea tematica, iar temele rezultate au fost raportate la
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dimensiunile MPMAE, astfel incat interpretarea sa fie aliniata cadrului conceptual al
tezei.

Evolutia rezultatelor grupului experimental (GE, 63 de subiecti) intre etapa de
constatare si etapa de validare este prezentata in Tabelul 2.

Analiza statistica a rezultatelor obtinute prin implementarea Programului de
FPC evidentiaza diferente favorabile GE fata de GC la toate componentele MAE
investigate: comunicarea cu elevii si parintii: se observa o evolutie de 1,11 puncte;
implicarea elevilor in luarea deciziilor - 0,90 puncte; utilizarea metodelor si
strategiilor pedagogice - 0,84 puncte; crearea unui mediu pozitiv - 1,13 puncte;
relatia profesor-elev-familie - 0,91 puncte; parteneriatul educational scoala-familie
- 1,11 puncte; evaluarea si feedbackul - 0,70 puncte. Aceste diferente sunt ilustrate
in Figura 6.

In urma analizei rezultatelor obtinute prin aplicarea chestionarului adresat
cadrelor didactice/de conducere se contureaza cateva tendinte relevante pentru
intelegerea modului in care este perceputd si realizatd activitatea educativa in
institutiile de invatdmant general.

evaluare si feedback L

parteneriat educational scoala-familie

relatia profesor-elev-familie

crearea unui mediu pozitiv

utilizarea metodelor si strategiilor pedagogice

implicarea elevilor in luarea deciziilor

comunicarea cu elevii si parintii
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

M Media ponderata mGC ®MGE

Fig. 6. Comparatia mediilor ponderate ale componentelor MAE pentru GE si
GC in etapa de control (postexperiment)

Majoritatea respondentilor recunosc importanta activitatilor educative pentru
dezvoltarea elevilor si pentru Tmbunatatirea climatului scolar, insd reprezentarile
privind organizarea si proiectarea acestora sunt adesea fragmentare si orientate, mai
ales, spre dimensiunea organizatoricd sau spre activitdti punctuale. Se observa, cu
alte cuvinte, ca activitatea educativa este frecvent asociatd cu evenimente sau
initiative extracurriculare, fara a fi intotdeauna integrata intr-o viziune pedagogica
coerenta si sistematica.

Analiza datelor experimentale obtinute pentru GE(63 de subiecti) si GC(64 de
subiecti) confirma ipoteza cercetarii. Implementarea Modelului pedagogic prin
Programul si Curriculumul de FPC privind managementul activitatilor educative la
clasa de elevi a contribuit la cresterea nivelului de profesionalizare a respondentilor,
fapt demonstrat de rezultatele etapei de validare. Instrumentele de cercetare utilizate
confirma eficienta Programului de FPC, validitatea Modelului pedagogic si
relevanta metodelor, a strategiilor pedagogice aplicate.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizatd a vizat fundamentare si conceptualizarea reperelor
teoretico-aplicative ale managementului activitatii educative la clasa de elevi,
elaborarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de
elevi si validarea experimentald a acestuia in invatamantul general. Demersul
investigational a pornit de la analiza situatiei actuale in domeniul temei de cercetare,
delimitarea conceptelor-cheie, fundamentarea cadrului conceptual si metodologic
si validarea acestuia prin constructul experimental privind managementul activitatii
educative la clasa de elevi in invatamantul general.

1. Analiza conceptelor de management, management educational, activitate
educativa $1 management al activitatii educative a evidentiat diversitatea abordarilor
existente in literatura de specialitate nationala si internationald. In cadrul cercetarii
au fost delimitate reperele teoretico-conceptuale ale managementului activitatii
educative, fiind demonstrat faptul cd acesta nu poate fi redus la organizarea unor
actiuni extracurriculare sau ocazionale, ci reprezintd un proces managerial-
pedagogic complex, orientat spre dezvoltarea integrali a personalititii elevului. In
acest context, managementul activitatii educative la clasa de elevi este definit ca
proces de proiectare, organizare, implementare, monitorizare, evaluare §i
optimizare a activitatilor educative, realizat prin implicarea cadrelor didactice, a
elevilor, a parintilor si a altor actori educationali, in vederea consolidarii relatiilor
educative, a dezvoltarii competentelor elevilor si a crearii unui climat educational
porzitiv. Componentele esentiale ale acestui proces sunt: comunicarea cu elevii §i
parintii, implicarea elevilor in luarea deciziilor, utilizarea metodelor si strategiilor
pedagogice, crearea unui mediu educational pozitiv, relatia profesor—elev—familie,
parteneriatul educational scoala—familie, evaluarea si feedbackul actorilor
implicati in procesul educativ (Capitolul 1).

2. Fundamentarea teoretico-conceptuala a cercetdrii a permis identificarea
teoriilor, modelelor, paradigmelor, principiilor si conditiilor psihopedagogice
relevante pentru managementul activitatii educative. Analiza realizatd a demonstrat
necesitatea abordarii activitatii educative ca proces sistemic, participativ, axiologic
si reflexiv, in care clasa de elevi constituie spatiul operational principal al
interventiei educative. In acest sens, au fost stabilite principiile managementului
activitatii educative, a fost structuratd tipologia activitatilor educative si a fost
argumentatd necesitatea valorificarii strategiilor pedagogice centrate pe elev, pe
relatii educationale pozitive, pe participare, colaborare, reflectie si parteneriat
scoala—familie (Capitolele 1 si 2).

3. In baza reperelor teoretice si metodologice fundamentate, a fost elaborat
Modelul pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de elevi.
Modelul propus are caracter integrator, sistemic si praxiologic si este structurat pe
patru dimensiuni interdependente: dimensiunea teoretico-conceptuala, dimensiunea
metodologic-manageriala, dimensiunea praxiologic-formativa si dimensiunea
evaluativ-reflexiva. Dimensiunea teoretico-conceptuala asigura fundamentarea
stiintificd a modelului; dimensiunea metodologic-manageriala explica mecanismele
de proiectare, organizare, implementare $i monitorizare a activitdtii educative;
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dimensiunea praxiologic-formativa valorifica programul de formare, curriculumul
si activitdtile aplicative; iar dimensiunea evaluativ-reflexiva permite aprecierea
impactului, formularea feedbackului si optimizarea procesului educativ. Prin
structura sa, modelul asigura functionalitatea cadrului conceptual si metodologic al
managementului activitdtii educative la clasa de elevi in Invatamantul general
(Capitolul 2).

4. Constructul experimental al cercetarii a confirmat necesitatea dezvoltarii
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale iIn domeniul
managementului activitatii educative. Programul de FPC elaborat si implementat in
cadrul cercetarii a inclus activitati formative orientate spre clarificarea reperelor
teoretico-conceptuale, proiectarea activitatilor educative, formularea obiectivelor,
corelarea metodelor cu finalititile educative, analiza implementarii, utilizarea
feedbackului formativ, consolidarea relatiei profesor—elev—familie si dezvoltarea
parteneriatului scoala—familie. Chestionarul final privind evaluarea programului de
profesionalizare a permis colectarea datelor referitoare la perceptia participantilor
privind utilitatea programului, nivelul de aplicabilitate a instrumentelor propuse si
impactul formarii asupra competentelor de proiectare, organizare si implementare a
activitatilor educative (Capitolul 3) .

5. Rezultatele experimentului pedagogic au demonstrat o dinamica pozitiva
semnificativa in cadrul grupului experimental, comparativ cu etapa de constatare si
cu grupul de control. In grupul experimental, ponderea participantilor situati la nivel
inalt a crescut la toate dimensiunile investigate: comunicarea cu elevii si parintii —
de la 23,8% la 79,4%; implicarea elevilor in luarea deciziilor — de la 19,0% la 63,5%;
utilizarea metodelor si strategiilor pedagogice — de la 12,7% la 55,6%; crearea unui
mediu educational pozitiv — de la 22,2% la 76,2%; relatia profesor—elev—familie —
de la 12,7% la 60,3%; parteneriatul educational scoala—familie — de la 15,9% la
65,1%; evaluarea si feedbackul — de la 14,2% la 50,8%. Totodatd, s-a constatat
diminuarea ponderii nivelurilor minim si nesemnificativ, ceea ce confirma eficienta
interventiei formative si functionalitatea Modelului pedagogic (Capitolul 3).

Problema stiintifica solutionata in cercetare constd in fundamentarea
teoreticd, metodologica si experimentala a managementului activitatii educative la
clasa de elevi, prin elaborarea si validarea Modelului pedagogic al managementului
activitatii educative $i a Programului de formare profesionala continua destinat
cadrelor didactice si manageriale. Solutionarea acestei probleme contribuie la
dezvoltarea teoriei generale a educatiei prin clarificarea conceptului de management
al activitatii educative, prin structurarea componentelor acestuia si prin oferirea unui
cadru aplicativ de proiectare, organizare, implementare, evaluare si optimizare a
activitdtilor educative in invatamantul general.

Cercetarea realizatd isi defineste identitatea stiintifica prin:

e conceptualizarea managementului activitatii educative la clasa de elevi ca
proces managerial-pedagogic integrat;

o delimitarea componentelor managementului activitatii educative: comunicarea
cu elevii si parintii, implicarea elevilor in luarea deciziilor, utilizarea metodelor
si strategiilor pedagogice, crearea unui mediu educational pozitiv, relatia
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profesor—elev—familie, parteneriatul educational scoala—familie, precum si
evaluarea si feedbackul;

o claborarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa
de elevi in invatamantul general;

e claborarea si implementarea Programului de FPC privind managementul
activitatii educative;

o claborarea instrumentelor de cercetare si a grilei de evaluare a competentelor de
management al activitatii educative;

e valorificarea experimentala a cadrului conceptual si metodologic propus,

fundamentarea unui algoritm managerial-pedagogic de proiectare, organizare,

implementare, evaluare si optimizare a activitatilor educative.

Recomandari

» Pentru cercetitorii din domeniul stiintelor educatiei, se recomanda
continuarea investigatiilor privind managementul activitatii educative la diferite
niveluri de invdtdmant, inclusiv in invatamantul profesional tehnic, superior si in
educatia adultilor. De asemenea, se recomanda dezvoltarea cercetdrilor privind
influenta tehnologiilor digitale, a platformelor educationale si a instrumentelor
colaborative asupra proiectdrii, organizarii si evaluarii activitatilor educative.

> Pentru conceptorii de programe de formare profesionalid initiala si
continud, se recomandd integrarea cadrului conceptual si metodologic al
managementului activitatii educative in curriculumurile de formare a cadrelor
didactice si manageriale. Continuturile, strategiile si instrumentele elaborate in
cadrul cercetarii pot fi valorificate in programe modulare de formare, cursuri de
perfectionare, ateliere metodologice si ghiduri aplicative privind managementul
activitatii educative la clasa de elevi.

» Pentru managerii institutiilor de invatimant general, se recomanda
sustinerea cadrelor didactice si a dirigintilor in proiectarea si realizarea activitatilor
educative prin crearea unui cadru institutional favorabil colaborarii, reflectiei
pedagogice si parteneriatului scoald—familie-comunitate. Totodatd, se recomanda
includerea managementului activitatii educative in strategiile institutionale de
dezvoltare, in planurile manageriale si in activitatile metodice ale institutiei.

» Pentru cadrele didactice, inclusiv pentru diriginti, se recomanda utilizarea
Modelului pedagogic al managementului activitatii educative si a instrumentelor
elaborate in cadrul cercetdrii pentru proiectarea, organizarea, implementarea si
evaluarea activitdtilor educative la clasa de elevi. Se recomandd formularea unor
obiective educative clare, alegerea metodelor adecvate, implicarea elevilor in luarea
deciziilor, consolidarea relatiei profesor—elev—familie si utilizarea feedbackului
formativ pentru optimizarea activitatilor educative.

» Pentru périnti, se recomanda implicarea activa si responsabila in viata clasei
si a scolii, prin comunicarea constanta cu dirigintele si cadrele didactice, participarea
la activitatile educative, sustinerea copilului in procesul de dezvoltare personala si
colaborarea cu scoala in prevenirea si solutionarea dificultatilor educationale.
Familia trebuie consideratd un partener educational real, nu doar un beneficiar sau
un observator al procesului educativ.
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» Pentru elevi, se recomanda crearea unor oportunitati de implicare activa in
proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor educative desfasurate la nivelul
clasei si al institutiei de invatamant. Participarea la luarea deciziilor si asumarea unor
responsabilitati in cadrul grupului-clasa ar putea crea premise favorabile dezvoltarii
personale, sociale, morale, civice si relationale, consolidarii relatiilor pozitive si
imbunatatirii calitatii vietii scolare. Aceste efecte potentiale nu au fost masurate
direct In prezenta cercetare, iar verificarea lor prin date colectate de la elevi
constituie o perspectiva pentru investigatiile ulterioare.
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ADNOTARE
BALANICI Olga
»Cadrul conceptual si metodologic al managementului activitatii educative in institutia de invatiméant
general”, Chisinau, 2026

Structura tezei: adnotari in limbile romana si engleza, lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografie cu 236 de titluri si 18 anexe. Teza cuprinde 154 de pagini de text de baza, inclusiv
19 de tabele si 30 de figuri.

Rezultatele obtinute sunt publicate in 12 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: managementul activitatii educative, clasa/grupul de elevi, relatie educativa, parteneriat
scoaldi—familie, model pedagogic, experiment pedagogic, teorii, modele si paradigme, principii, conditii
psihopedagogice.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei. Profesionalizarea cadrelor didactice si manageriale.

Scopul cercetérii: Fundamentarea conceptuala si metodologica a managementului activitatii educative in
institutia de Invatamant general in vederea elaborarii unui Model pedagogic de organizare si valorificare a activitatilor
educative.

Obiectivele cercetirii: analiza si determinarea fundamentelor teoretice ale conceptului ,,managementul
activitatii educative” in institutia de invatamant general; identificarea si valorificarea abordarilor teoretice, a modelelor
si a strategiilor relevante pentru managementul activitatii educative in institutia de invatdmant general; fundamentarea
principiilor, functiilor si conditiilor psihopedagogice ale managementului activititii educative in institutia de
invatdimant general; elaborarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de elevi in
invatamantul general; validarea experimentald a Modelului pedagogic al managementului activitatii educative prin
implementarea Programului de FPC destinat cadrelor didactice si manageriale.

Noutatea si originalitatea stiintifice constau in fundamentarea cadrului conceptual si metodologic al
managementului activitatii educative in institutia de invatamant general prin integrarea abordarilor pedagogice,
manageriale si praxiologice intr-o viziune unitara asupra clasei de elevi; elaborarea si argumentarea unui Model
pedagogic al managementului activitatii educative, construit pe valorificarea relatiilor educationale si a parteneriatului
scoald—familie—comunitate; dezvoltarea unui Program de formare profesionala destinat cadrelor didactice si
manageriale pentru implementarea Modelului pedagogic si validarea experimentald a eficientei acestuia in contextul
activitatii educative la clasa de elevi din institutia de Invatamant general.

Rezultatele stiintifice obtinute, care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante, in cer-
cetare, constau in: fundamentarea cadrului conceptual si metodologic al managementului activitatii educative in
institutia de invatamant general; sistematizarea si valorificarea abordarilor teoretice, a modelelor si a strategiilor
relevante pentru managementul activitatii educative la clasa de elevi 1n institutia de invatdmant general; argumentarea
principiilor, functiilor si conditiilor psihopedagogice care fundamenteaza managementul activitatii educative;
elaborarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de elevi in invatamantul general,
structurat pe componente conceptuale, metodologice si praxiologice; elaborarea si implementarea Programului de
FPC destinat cadrelor didactice si manageriale pentru valorificarea modelului pedagogic; validarea experimentala a
eficientei Modelului pedagogic al managementului activitatii educative prin dezvoltarea competentelor profesionale
ale participantilor la cercetare.

Problema stiintifica solutionata in cercetare rezidd in depasirea insuficientei fundamentelor conceptuale si
metodologice ale managementului activitatii educative in institutia de Invatdmant general prin elaborarea unui Model
pedagogic integrator i a unui Program de formare profesionald, a caror validare experimentald a demonstrat eficienta
dezvoltarii competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale iIn domeniul managementului activitatii
educative.

Semnificatia teoretici a cercetdrii consta in dezvoltarea fundamentelor conceptuale si metodologice ale
managementului activitatii educative in institutia de invatamant general prin clarificarea si aprofundarea conceptelor
de referinta, integrarea abordarilor pedagogice, manageriale si praxiologice intr-o viziune unitara si argumentarea
relatiei dintre managementul activitatii educative, competentele profesionale ale cadrelor didactice si parteneriatul
educational, precum si in conceptualizarea Modelului pedagogic al managementului activitatii educative la clasa de
elevi in invatamdntul general, care extinde perspectiva integratoare asupra organizdrii, coordondrii si evaludrii
activitatilor educative.

Valoarea aplicativa a cercetarii consta in posibilitatea utilizarii Modelului pedagogic, a Programului de
FPC, a grilei de evaluare, a instrumentelor de diagnoza, monitorizare, evaluare si feedback, precum si a activitatilor,
studiilor de caz si produselor formative elaborate in cadrul cercetdrii, in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si manageriale. Aceste rezultate si produse pot fi valorificate de manageri, diriginti,
cadre didactice, formatori si conceptori de programe de FPC.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin prezentarea unor comunicéri la conferintele
stiintifice internationale organizate in tard si peste hotare, la conferinte nationale cu participare internationald
desfasurate in institutii de invatdméant superior din Republica Moldova, precum si prin publicarea rezultatelor
cercetarii in volumele conferintelor si in reviste stiintifice de specialitate.
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ANNOTATION
BALANICI Olga
“The Conceptual and Methodological Framework of the Management of Educational Activity in General
Education Institutions”, Chisiniu, 2026
Structure of the thesis: annotation in Romanian and English, a list of abbreviations, an introduction, three
chapters, general conclusions and recommendations, a bibliography of 236 sources, 18 annexes. The thesis consists
of 154 pages of basic text, including 19 tables and 30 figures.

The research findings are reported in 12 scientific publications.

Keywords: educational activity management, class/group of students, educational relationship, school-
family partnership, pedagogical model, pedagogical experiment, theories, models and paradigms, principles,
psychopedagogical conditions.

Field of study: General theory of education; professionalization of teaching and managerial staff.

The purpose of the research: Conceptual and methodological substantiation of the management of
educational activity in the general education institution in order to develop a Pedagogical Model for organizing and
capitalizing on educational activities.

Research objectives: to analyse and define the theoretical foundations of the concept of educational activity
management in general education institutions; to identify and apply theoretical approaches, models and strategies
relevant to educational activity management in general education institutions; to substantiate the principles, functions
and psychopedagogical conditions of educational activity management in general education institutions; to develop
the Pedagogical Model of educational activity management for the class group in general education; and to validate
the Pedagogical Model experimentally through the implementation of a continuing professional training (CPT)
Programme for teaching and managerial staff.

The novelty and scientific originality reside in: the substantiation of the conceptual and methodological
framework of educational activity management in the general education institution by integrating pedagogical,
managerial and praxiological approaches into a unitary vision of the student class; the development and argumentation
of'a Pedagogical Model of educational activity management, built on the valorization of educational relationships and
the school-family-community partnership; the development of a CPT Program for teaching and managerial staff for
the implementation of the Pedagogical Model and the experimental validation of its efficiency in the context of
educational activity in the student class in the general education institution.

The scientific results obtained that contribute to solving an important scientific problem in research
consist of substantiating the conceptual and methodological framework of the management of educational activity in
the general education institution; systematizing and capitalizing on theoretical approaches, models and strategies
relevant for the management of educational activity in the class of students in the general education institution; arguing
the principles, functions and psychopedagogical conditions that underpin the management of educational activity;
developing the Pedagogical Model of the management of educational activity in the class of students in general
education, structured on conceptual, methodological and praxiological components; developing and implementing the
CPT Program intended for teaching and managerial staff to capitalize on the pedagogical model; experimentally
validating the efficiency of the Pedagogical Model of the management of educational activity by developing the
professional skills of the research participants.

The scientific problem addressed in the research concerns the insufficient conceptual and methodological
foundations of educational activity management in general education institutions. It was addressed through the
development of an integrative Pedagogical Model and a professional training programme, whose experimental
validation demonstrated their effectiveness in developing the professional competencies of teaching and managerial
staff in this field.

The theoretical significance of the research lies in advancing the conceptual and methodological
foundations of educational activity management in general education institutions by clarifying key concepts,
integrating pedagogical, managerial and praxiological approaches into a coherent framework, and substantiating the
relationship among educational activity management, teachers’ professional competencies and educational
partnership. It also lies in conceptualising the Pedagogical Model of educational activity management for the class
group in general education, which broadens the integrative perspective on the organisation, coordination and
evaluation of educational activities.

The practical value of the research lies in the potential use of the Pedagogical Model, the CPT Programme,
the assessment grid, the diagnostic, monitoring, evaluation and feedback tools, and the activities, case studies and
training products developed in the research to enhance the professional competencies of teaching and managerial staff.
These research outputs may be used by school leaders, form teachers, other teaching staff, trainers and designers of
CPT programmes.

The research findings were implemented and disseminated through papers presented at international
scientific conferences in the Republic of Moldova and abroad, as well as at national conferences with international
participation hosted by higher education institutions in the Republic of Moldova, and through publication in
conference proceedings and specialised academic journals.
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