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ADNOTARE

BALAN Aurelia
»Formarea profesionald continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice”

Structura tezei include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 250 de
surse, adnotare (romand, engleza), concepte-cheie in limbile romana si engleza, lista abrevierilor, 144 pagini de text
de baza, 38 de tabele, 29 figuri, 15 anexe.

Publicatii la tema tezei: 15 lucrari stiintifice: 3 articole in reviste stiintifice de specialitate din Registrul
National al revistelor de profil incluse in Lista bazelor de date acceptate de catre ANACEC, 12 articole in culegeri ale
manifestarilor stiintifice internationale si nationale.

Concepte-cheie: formare profesionald continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer de
inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei.

Scopul cercetarii: determinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale formarii profesionale continue
a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Obiectivele investigatiei: interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: formare
profesionald continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogicad, transfer de inovatii pedagogice, competentd de
transfer al inovatiilor pedagogice si a prevederilor normative internationale si nationale referitoare la formarea profe-
sionald continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice; configurarea factorilor determinanti ai
transferului de inovatii pedagogice, a experientelor pedagogice si a principiilor de formare a competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice; conceptualizarea Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice in
termeni de criterii, indicatori, descriptori si valori; diagnosticarea nivelurilor de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice la cadrele didactice; elaborarea, implementarea si validarea experimentala a Programului de
formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedago-
gice; formularea concluziilor stiintifice si a recomandarilor referitoare la formarea profesionald continua a cadrelor
didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii se contureaza din: stabilirea reperelor conceptuale privind
formarea profesionald continud a cadrelor didactice pentru TIP din perspectiva prevederilor normative internationale
si nationale; interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: formare profesionald continud,
cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor
pedagogice; conceptualizarea Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elaborarea
Grilei de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice in baza criteriilor, indicatorilor, descriptorilor
si valorilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elaborarea principiilor de formare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice valorificate in procesul aplicarii experimentale a Programului de formare profesio-
nala continud a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Rezultate obtinute ce contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante in cercetare se refera
la: interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii — formare profesionald continud, cadre didac-
tice, inovatie, inovatie pedagogicad, transfer de inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice si a
prevederilor normative internationale si nationale care implica formarea profesionald continua a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii pedagogice; Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; Grila de evaluare
a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; criteriile, indicatorii, descriptorii si valorile competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice; principiile de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; Programul de formare
profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Semnificatia teoretica a cercetarii rezulta din: stabilirea prevederilor normative internationale si nationale
care implicd formarea profesionala continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice; interpre-
tarea stiintificd a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii — formare profesionald continud, cadru didactic,
inovatie pedagogica, transfer de inovatii pedagogice; conceptualizarea Modelului teoretic al competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice; elaborarea Grilei de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (criterii,
indicatori, descriptori si valori); elucidarea principiilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice,
descrierea factorilor determinanti ai transferului de inovatii pedagogice; sinteza teoretica privind specificul formarii
continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice si formularea concluziilor stiintifice noi referi-
toare la formarea profesionald continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Valoarea aplicativa a investigatiei consta in: identificarea si descrierea celor mai relevante experiente pedago-
gice de formare a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii; conceperea instrumentelor de (auto)evaluare a nivelului
de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (chestionar, scalda de evaluare); elaborarea, implementarea
si validarea experimentald a Programului de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general
pentru transferul de inovatii pedagogice, valorificarea in practica educationald din invatamantul general a principiilor de
formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, constatarea unei dinamicii pozitive in formarea competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice din Invatamantul general si formularea unor concluzii stiintifice si
recomandari semnificative pentru managementul proceselor inovationale 1n invatamantul general din Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizatd prin diseminarea acestora in cadrul manifestarilor
stiintifice si stiintifico-metodice nationale si internationale si validate experimental In 5 licee din Republica Moldova:
Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti, Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Nicolae Gogol” din munici-
piul Balti, Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” din municipiul Chisindu, Liceul Teoretic ,,Petre Stefanuca” din orasul
Taloveni, Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” din orasul Falesti.

5



ANNOTATION

BALAN Aurelia
“Continuing Professional Training of Teaching Staff to Ensure Transfer of Pedagogical Innovations”

The structure of the thesis includes: introduction, three chapters, general conclusions and recommenda-
tions, bibliography of 250 sources, annotation (Romanian, English), key concepts in Romanian and English, list of
abbreviations, 144 pages of basic text, 38 tables, 29 figures, 15 annexes.

Publications on the topic of the thesis: 15 scientific papers: 3 articles in specialized scientific journals from
the National Register of specialized journals included in the List of databases accepted by ANACEC, 12 articles in
collections of international and national scientific events.

Key concepts: continuing professional training, teachers, innovation, pedagogical innovation, pedagogical
innovations transfer, pedagogical innovations transfer competence.

Field of study: General Theory of Education.

Research purpose: determining the theoretical and methodological foundations of continuing professional
training of general education teachers to ensure the transfer of pedagogical innovations.

Objectives of the investigation: scientific interpretation of the evolution of operational concepts of re-
search: continuing professional training, teaching staff, innovation, pedagogical innovation, transfer of pedagogical
innovations, competence of transfer of pedagogical innovations and international and national normative provisions
relating to the continuing professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations; configureing
the determinants of the transfer of pedagogical innovations, the pedagogical experiences and the principles for training
the competence of transferring pedagogical innovations; conceptualizing of the Theoretical Model of Pedagogical
Innovations Transfer Competence in terms of criteria, indicators, descriptors and values; diagnosing the levels of train-
ing in the transfer of pedagogical innovations to teachers; developing, implementing and experimentally validating
the Program for continuing professional training of teachers in general education to ensure pedagogical innovations
transfer; formulating scientific conclusions and recommendations regarding the continuous professional training of
teachers for the transfer of pedagogical innovations.

The novelty and scientific originality of the research is outlined by: establishing conceptual benchmarks
regarding the continuous professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations from the perspec-
tive of international and national normative provisions; scientific interpretation of the evolution of operational concepts
of research: continuing professional training, teaching staff, innovation, pedagogical innovation, innovations transfer;
conceptualization of the Theoretical Model of Pedagogical Innovations Transfer Competence; development of the Eval-
uation Grid of pedagogical innovations transfer competence based on the criteria, indicators, descriptors and values of
the competence for the transfer of pedagogical innovations; developing the principles of training the competence for
the transfer of pedagogical innovations, turning to advantage the process of experimental application of the Program for
continuing professional training of teachers in general education to ensure pedagogical innovations transfer.

Research results that contribute to solving an important scientific problem in the field: the scientific
interpretation of the evolution of the operational concepts of research: continuing professional training, teaching staff,
innovation, pedagogical innovation, pedagogical innovations transfer, pedagogical innovations transfer competence
and international and national normative provisions involving the continuing professional training of teachers for the
transfer of pedagogical innovations; Theoretical Model of Pedagogical Innovations Transfer Competence; Evaluation
Grid of pedagogical innovations transfer competence; criteria, indicators, descriptors and values of the competence
for the transfer of pedagogical innovations; principles for the formation of the competence for the transfer of ped-
agogical innovations; Program for the continuing professional training of teachers in general education to ensure
pedagogical innovations transfer.

The theoretical significance of the research results from: establishing international and national normative
provisions that involve the continuing professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations; scien-
tific interpretation of the evolution of operational concepts of research: continuing professional training, teaching staff,
innovation, pedagogical innovation, pedagogical innovations transfer, pedagogical innovations transfer competence
and international and national normative provisions involving the continuing professional training of teachers for the
transfer of pedagogical innovations; conceptualization of the Theoretical Model of Pedagogical Innovations Transfer
Competence; development of the Evaluation Grid of pedagogical innovations transfer competence (criteria, indicators,
descriptors and values) elucidating the principles for the formation of the competence for the transfer of pedagogical in-
novations; description of the determining factors of the transfer of pedagogical innovations; theoretical synthesis regard-
ing the specifics of continuous training of teachers for the transfer of pedagogical innovations and formulation of new sci-
entific conclusions regarding the continuous professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations.

The applicative value of the research consists in identifying and describing the most relevant pedagogical
experiences in training teachers for the transfer of innovations; designing tools for (self-)assessment of the level of Ped-
agogical Innovations Transfer Competence (questionnaire, rating scale); developing, implementing and experimentally
validating the Program for continuing professional training of teachers in general education to ensure pedagogical inno-
vations transfer, turning to advantage the principles of training the competence for the transfer of pedagogical innovations
in educational practice in general education, finding a positive dynamic in the training of the competence for the transfer
of pedagogical innovations among teachers in general education and formulating significant scientific conclusions and
recommendations for the management of innovation processes in general education of the Republic of Moldova.

The implementation of scientific results has been carried out by disseminating them within the framework
of national and international scientific and scientific and methodological events and experimentally validated in 5 high
schools in the Republic of Moldova: Lucian Blaga Theoretical Lyceum from Balti, Public Institution Nicolae Gogol
Theoretical Lyceum from Balti, Vasile Alecsandri Theoretical Lyceum from Chisindu, Petre Stefanuca Theoretical
Lyceum from Ialoveni, Public Institution Mihai Eminescu Theoretical Lyceum from Falesti.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate sunt certificate prin tendinta de edificare a
societatii inovationale globale ce constituie o semnificativa preocupare a comunitatii pedagogice.
Vectorul politicii inovative se refera la identificarea unor mecanisme de consolidare a competente-
lor de inovare ale cadrelor didactice ca indicator al calitatii serviciilor educationale in invatamantul
general. Exigentele actuale privind inovarea educatiei responsabilizeaza cadrele didactice in ceea
ce priveste formarea profesionala continua din perspectiva cerintelor in schimbare ale pietei servi-
ciilor educationale. Caracterul dinamic al cerintelor de pe piata muncii induce tendinta de formare
a competentelor de cercetare si inovare ale cadrelor didactice. Argumentele invocate marcheaza
»trecerea cadrelor didactice de pe pozitia de «utilizatori ai noilor cunostinte» catre pozitia mult mai
complexd, de «exploratori si generatori de noi cunostinte»” [202, p. 9].

Din aceste considerente, paradigma inovarii capata valente multiple, implica abordari mul-
ti-, inter- si transdisciplinare, demonstrand nevoia explorarii noilor cunostinte in practica educati-
ei. In aceasta ordine de idei, ,,interesul pentru inovatie in invitimant este generat de multitudinea
de schimbari produse in sfera socialului, ideea principald constand in profitabilitatea activitatii
inovative, iar analiza procesului inovational devine primordiald din perspectiva evidentierii punc-
telor de reper conceptual, metodologic, pragmatic” [39, p. 14].

Provocarea de la care pornim in cercetare se refera la tendinta Inregistrata in Spatiul Eu-
ropean al Educatiei de formare a competentelor de cercetare si inovare a profesorilor pentru
educatia stiintifica prin actiuni de dezvoltare a competentelor-cheie la elevi si prin schimbul de
bune practici in inovarea educatiei din invatamantul general. Autorii preocupati de problemati-
ca transferului inovational identifica contradictii de naturd conceptuala si strategica intre forma-
rea profesionald continud si piata serviciilor educationale ce se contureazd in contextul educatiei
contemporane: contradictia intre prevederile documentelor de politici ale educatiei promotoare a
cercetarii/inovarii si interesul sporit, Insd preocupari insuficiente ale cadrelor didactice pentru im-
plementarea inovatiilor pedagogice; exigentele actuale ale pietei serviciilor educationale si dificul-
tatile procesuale de implementare a inovatiilor pedagogice la nivelul strategiilor de management
al formarii profesionale pentru inovare. Imperativitatea antrendrii permanente a cadrelor didactice
in procese de inovare a educatiei a devenit o conditie a exercitarii eficace a rolurilor profesionale
stabilite prin standarde de competente pedagogice [24, p. 17-25].

Incontestabil este faptul ca cercetarea si inovarea reprezinta motorul cresterii economice si
generatorul de solutii pentru depasirea provocarilor cu care se confrunta societatea contemporana.
Gradul de dezvoltare a acestor domenii influenteazd direct competitivitatea economicd a unei tari
si nivelul de rezistenta al populatiei fata de consecintele schimbdrilor prin care trece umanitatea.

In acord cu noile exigente contemporane privind educatia postmoderna, formarea profesi-
onald continua pentru transferul de inovatii pedagogice presupune dezvoltarea unor competente
pedagogice de transfer al inovatiilor. Se constatd, insa, insuficienta clarificarii esentei stiintifice a

competentei de transfer al inovatiilor pedagogice si a procesualitatii transferului de inovatii peda-
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gogice, din care deducem ca formarea profesionala continua a cadrelor didactice pentru transfe-
rul de inovatii pedagogice este evident un proces absolut necesar.

Tendinta de stimulare a activitatii de inovare a devenit actualmente un imperativ al politici-
lor tarilor inrolate in edificarea societatii bazate pe cunoastere. Inovarea a devenit nucleul Strategi-
ei Europa 2030, reflectatd de Comisia Europeana de la Bruxelles (2019). Printre factorii orizontali
ce favorizeaza tranzitia catre durabilitate in Strategie se inscriu: educatia, stiinta, tehnologia, cer-
cetarea, inovarea si digitalizarea, acestia fiind, totodata, conditiile esentiale pentru realizarea unei
economii a UE durabile, care sd indeplineascd ODD [32, p. 22].

Raportul grupului de experti privind ,, Actiunile intreprinse ca urmare a Conferintei
Rio+20, in special ODD”, intitulat The Role of Science, Technology and Innovation Policies to
Foster the Implementation of the Sustainable Development Goals, aduce un set de argumente in
favoarea realizarii obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) [168, p. 12-15].

In contextul cercetirii noastre, Cadrul European al Calificarilor (CEC) si Cadrul National
al Calificarilor (CNC), cu referire la Nivelul 8 de calificare bazat pe rezultatele invatarii ,,Respon-
sabilitatea si autonomia”, prevad ,,Demonstrarea unui nivel ridicat de autoritate, de inovare, de
autonomie, de integritate stiintifica si profesionald, precum si a unui angajament sustinut pentru
dezvoltarea de noi idei sau procese aflate in avangarda unor situatii de munca sau de studiu, in-
clusiv in materie de cercetare” [27, p. 19].

Importanta studierii problematicii complexe a formarii profesionale continue a cadrelor
didactice pentru transferul de inovatii pedagogice rezulta din noutatea acestei teme, putin explora-
ta de cercetarile In domeniu, deoarece un transfer de inovatii nu poate avea loc fara o schimbare de
atitudine a cadrelor didactice. Transferul de inovatii inseamna reconstructia modului de gandire si
a starii de spirit, iar consecinta poate fi, adesea, schimbarea identitatii. Cu cat procesul de inovare
este mai complex, cu atat mai puternic este resimtit la nivel individual. Dimensiunea individuala a
inovatiilor organizationale este fundamentala, iar personalul administrativ, didactic si nondidactic
trebuie sd Inteleaga, sa manifeste vointa si capacitate de a implementa inovatii; trebuie sa acumule-
ze cunostinte noi, sd analizeze mai multe informatii, sa abordeze sarcini noi, sa-si Imbunatateasca
gradul de competenta si sd-si modifice obiceiurile de munca, valorile si atitudinile fatd de modul
de lucru in institutia de invatamant.

In Republica Moldova, implementarea ,,triunghiului cunoasterii — educatie-cerceta-
re-inovare — reprezintd un imperativ in procesul de dezvoltare a tarii [120, p. 2]. Institutiilor de
invatamant le revine rolul de a forma si dezvolta spiritul inovator la tdnara generatie. Inovarea in
institutia de Invatdmant este conditia prealabild pentru crearea unei scoli bazate pe cunoastere si o
prioritate absoluta pentru sporirea competitivitatii institutionale.

Din aceasta perspectiva, in Programul national in domeniile cercetarii si inovarii pentru
anii 2020-2023 se mentioneaza ca ,,a devenit incontestabil faptul ca cercetarea §i inovarea repre-
zinta motorul cresterii economice si generatorul de solutii pentru depasirea provocarilor cu care
se confrunta societatea. Gradul de dezvoltare al acestor domenii influenteaza direct atdt com-
petitivitatea economica a unei tari, cat si nivelul de rezistenta al populatiei fata de consecintele

schimbarilor prin care trece umanitatea” [101, p. 1].
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Documentele de politica a educatiei din Republica Moldova, mentionate anterior si cele
care urmeaza a fi prezentate, contin prevederi ce reflectd necesitatea formarii continue a cadrelor
didactice pentru transferul de inovatii pedagogice: Codul Educatiei al Republicii Moldova, Titlul
V ,Invatamantul superior”, Capitolul IV ,,Cercetarea stiintifica in invatimantul superior” cu arti-
colul 116 ,,Cercetarea stiintifica”; Titlul VII ,,Invatarea pe tot parcursul vietii”, Capitolul II ,,For-
marea continud a adultilor” [34]; Codul cu privire la Stiinta si Inovare al Republicii Moldova, ar-
ticolul 47 (2) ,,Statul promoveaza cercetarea si inovarea care sporesc competitivitatea produselor,
tehnologiilor, proceselor ...” [33]; Strategia nationala de dezvoltare ,, Moldova Europeana 2030,
Elementul-cheie 8 al cresterii calitatii vietii ,,Sistem educational si de cercetare relevant, incluziv
si calitativ”’, Obiectivul general 3. ,,Garantarea educatiei corespunzatoare si de calitate pentru toti
pe tot parcursul vietii” si Obiectivul specific 3.2. ,,Formarea unor competente transformatoare
in sistemul educational, axate pe nevoile de cunostinte si aptitudinile de viitor” [122]; Strategia
de dezvoltare ,, Educatia 2030, Orientarea strategica 4.8. ,,Cercetare stiintifica relevanta pentru
inovatii si calitate In educatie”, Obiectivul general 8 ,,Promovarea inovatiilor si a schimbarilor n
educatie prin dezvoltarea cercetarii stiintifice (ODD-4, ODD-8, ODD-9)”, Directia prioritard de
actiune ,,Dezvoltarea mecanismelor de implementare in practica educationala a inovatiilor si re-
zultatelor stiintifice obtinute prin realizarea proiectelor investigationale, tezelor de doctorat, altor
forme ca baza de dezvoltare a Invatamantului” [121]; Regulamentul cu privire la formarea profe-
sionala continua a adultilor, cap. 1 ,,Dispozitii generale”, art. 3 ,,Formarea profesionald continua
a adultilor se organizeaza In mod distinct pe niveluri de formare si specialitati, tindndu-se cont de
nevoile angajatorilor, de competentele generale ale adultilor, de cerintele inaintate pentru functiile
Standardele de competenta profesionala a cadrelor manageriale din invatamantul general, Do-
meniul 3 ,,Resurse umane”, standardul ,,Managerul scolar creeaza si mentine mediul stimulativ
si cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii” [117]; Standardele de
competenta profesionala a cadrelor didactice din invatamantul general, Domeniul ,,Dezvoltarea
profesionald”, standardul ,,Cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profesionala continua”
[116] si Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional teh-
nic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica, Produsul/proiectul din practica edu-
cationald nr. 10 ,,Cercetare pedagogica/psihopedagogica cu nivel actional, aplicativ etc.” [107].

Monitorizarea cercetdrii si inovarii in tara noastra, conform Codului cu privire la stiinta
si inovare al Republicii Moldova, se realizeaza ierarhic si gradual astfel: Statul, in persoana Au-
toritatilor Publice, garanteaza functionarea si dezvoltarea domeniilor cercetarii si inovarii (art.
57); Parlamentul adopta acte normative, aprobd cuantumurile distincte de finantare si ratifica tra-
tatele interstatale privind cooperarea in domeniile cercetarii si inovarii (art. 58); Guvernul aproba
Programul national, strategiile sectoriale si planurile de actiuni privind implementarea acestora
si propune Parlamentului spre examinare acte normative referitoare la cercetare si inovare (art.
59); Organul Central de Specialitate al Statului asigura elaborarea politicii nationale in domeniile

cercetdrii si inovarii (art. 60), Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare implementeaza
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politica Statului cu referire la cercetare si inovare (art. 61), Autoritatile Administratiei Publice
Locale participa la elaborarea si la promovarea politicii de stat in domeniile cercetarii si inovarii
la nivel regional (art. 62) [33].

Oportunitatea cercetarii este confirmata de prioritatile stabilite de Ministerul Educatiei si
Cercetarii in ceea ce priveste formarea profesionala continud, reflectate in Recomandarile privind
dezvoltarea profesionala prin formare continua a cadrelor didactice si manageriale, aprobate prin
Ordinul nr. 92 din 03.02.2020 [104]. Conform acestui ordin, cadrul didactic va identifica propriile
necesitdti de formare profesionald continua, ulterior acestea vor fi coordonate cu angajatorul, ur-
mand un program de 600 ore/20 credite realizat de cétre cadrul didactic/managerial pe parcursul
unui an calendaristic. In acest sens, mentioneaza V. Cojocaru (2010), ,,solutionarea problemelor
manageriale pedagogice ale inovarii necesita cercetarea esentei, structurii, clasificarii si a particu-
laritatilor desfasurarii proceselor inovationale in domeniul Invatdmantului” [39, p. 12].

Incadrarea temei in preocupirile internationale, nationale, in context inter- si transdis-
ciplinar, prezentarea succinta a rezultatelor cercetarilor anterioare.

in plan international, problema formarii profesionale a cadrelor didactice pentru transfe-
rul de inovatii pedagogice a fost abordatd de 4. Huberman — inovatia in educatie (2001) [67]; T.
Wagner — formarea inovatorilor (2014) [137]; C. Birzea — formarea continud a cadrelor didactice
in UE (1997) [22]; P. Drucker (1993) — inovatia in sistemul antreprenorial [54], [157]; E. M. Ro-
gers (2003) — difuzarea inovatiilor [207]; B. Bozerman — transferul tehnologic (2000) [147, p. 627-
655]; J. P. Bechard, P. Pelletier — managementul inovatiilor in mediul academic [145, p. 1-29]; F.
Cros (1997) — inovatia in educatie si formare [153, p. 127-156]; M. Gilbert si M. Cordey-Hayes
(1996) — transferul inovational de succes [167, p. 301-312]; B-A. Lundvall (2010) — teoria inova-
tiei si a Tnvatarii interactive [188], [189]; X. b. Asakan (2018) — pregatirea cadrelor didactice din
invatamantul superior pentru implementarea inovatiilor [232, p. 63-78]; H. @. Unvuna si B. A.
Aoonvgh (2007) — activitatea de inovare a cadrelor didactice [240]; B. C. Enaeuna, E. FO. Hemyopas
(2013) — motivarea cadrelor didactice pentru activitatea de inovare [237]; B. A. Cracmenun, JI. C.
Iloowvimosa (1997) — activitatea de inovare, transferul de inovatii [246]; A. B. Xymopcxou (2005) —
teoria si metodologia inovatiei pedagogice [248], [249]; [250] etc.

in Republica Moldova, cercetarea transferului de inovatii pedagogice si a formarii profe-
sionale continue a cadrelor didactice se inscrie in aria de interes stiintific a cercetatorilor V. Cojo-
caru — teoria si metodologia transferului inovational (2010) [38], [39]; profilul cadrului didactic
inovator (2018) [41]; 4. Afanas — paradigma de profesionalizare a cadrelor didactice si Referentia-
lul de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare profesionald continua in practica
pregdtirii profesorilor (2021) [1, p. 7-10], [2]; V. Andritchi — managementul resurselor umane in
invatdmant (2012) [4, p. 47-58], [5]; D. Antoci, M. Borozan — Modelul conceptual al cercetarii
pedagogice actionale (2024) [24, p. 17-25], [141, p. 3-12], [142, p. 53-62]; L. Sadovei, M. Borozan
— contributii pedagogice de transfer inovational pentru renovarea paradigmei educatiei contempo-
rane (2019) [111]; T Sova, V. Rusov, L. Cotos — factorii transferului de inovatii in educatie (2018)

[127], managementul inovatiilor in educatie (2019) [128]; E. Hriscev — managementul inovational
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(2001) [66]; VI. Gutu — formarea competentelor pedagogice ale cadrelor didactice (2019) [62],
[63], [64]; M. Viadu — formarea competentelor decizionale in implementarea inovatiilor ale mana-
gerilor din invatamantul preuniversitar [40], [134]; R. Bezede — modelul pedagogic al leadershi-
pului educational; formarea si manifestarea procesuald a profesorului-lider prin consolidarea co-
munitdtilor de invatare si a culturii inovationale organizationale [20, p. 3-7], [21, p. 125-141] etc.

Personalul didactic din invatamantul general exprima diverse reactii cand se confrunta cu
inovatii majore la nivel organizational care depind de trdsaturile de personalitate si de abilitatile
managerilor de a concepe si derula eficient acest proces al schimbarii. La nivel individual, se pot
dezvolta inconstient anumite mecanisme de apdrare, care reprezintd strategii autoprotectoare pe
care angajatii le ,,construiesc” cand sesizeaza riscuri generate de implementarea inovatiilor si stari
de neliniste. Cercetatorii si expertii In probleme de management educational sunt de parere ca
eficienta procesului de inovare 1n organizatie este dependenta de comportamentul cadrelor mana-
geriale sau didactice cu potential de lider. Liderii dispun de calitati, limite, disponibilitati si un stil
propriu de abordare a problemelor, o minte deschisa si curioasa cu abilitatea de a combina diferite
concepte si elemente si a produce idei noi. Totodata, putini profesori au bine format spectrul de
competente pedagogice necesare pentru a realiza procesul de inovare.

Din aceste considerente institutiile de invatdmant se confrunta cu diverse dificultati in pro-
cesul de implementare a inovatiilor: rezistenta la schimbare, timp insuficient, gestionarea anevo-
ioasa a resurselor financiare si TIC, pregatire profesionala insuficientd, conducerea ineficientd,
alegerea deficitara a momentului implementarii si gestionarea comportamentului inadecvat. Ca-
drele didactice participa la activitdti de formare profesionala continud, dar exista, totodata, multi-
ple lacune la nivelul practicilor existente.

Printre avantajele pe care le implica valorificarea inovatiilor se inregistreaza progresul in
invatare, interesul sporit pentru cunoastere, modernizarea bazei tehnico-materiale si dezvoltarea
parteneriatului educational. Factorul prioritar in asigurarea succesului activitdtii inovationale in
invatdmantul general este competenta inovativa a profesorilor, totodatd fiind deosebit de impor-
tanti si factorii de mediu 1n care se desfasoara procesul implementarii inovatiei. Din aceste consi-
derente, efortul principal trebuie sd fie depus 1n sustinerea profesorilor capabili sa genereze idei, sa
cunoasca, sd implementeze inovatiile si sd creeze noi tehnologii educationale.

Din cele expuse conchidem ca importanta studierii problemei vizate rezulta din contradic-
tiile Tnregistrate Intre:

(a) provocdrile educatiei contemporane privind renovarea procesului de invataimant si

conditiile organizationale ale formarii profesionale a cadrelor didactice;

(b) exigentele crescande fata de cadrele didactice inaintate de cerintele scolii moderne si

resursele de motivatie ale cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice;

(c) nevoia de formare a capacitatii de identificare, selectare si implementare a inovatiei

pedagogice si insuficienta studierii procesualitatii acestei dimensiuni a culturii profesi-
onale a cadrelor didactice;

(d) dezacordul intre efortul depus de catre cadrele didactice in implementarea inovatiilor

si recompensa salariald demotivanta.
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Solutiile identificate 1n literatura de specialitate nu epuizeaza aria problemelor vizate. Din
punctul nostru de vedere, in acest context se contureaza problema cercetarii: Care sunt reperele
teoretico-metodologice ale formarii profesionale continue a cadrelor didactice pentru realizarea
transferului de inovatii pedagogice in invatamantul general?

Obiectul cercetarii: procesul de formare profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul general pentru transferul inovatiilor pedagogice.

Scopul cercetarii: determinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale formarii pro-
fesionale continue a cadrelor didactice din invatdmantul general pentru transferul de inovatii pe-
dagogice.

Obiectivele investigatiei:

1. Interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: formare profesi-
onala continua, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii pedago-
gice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice si a prevederilor normative interna-
tionale si nationale referitoare la formarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii pedagogice.

2. Configurarea factorilor determinanti ai transferului de inovatii pedagogice, a experientelor
pedagogice si a principiilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice.

3. Conceptualizarea Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice
in termeni de criterii, indicatori, descriptori si valori.

4. Diagnosticarea nivelurilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice
la cadrele didactice.

5. Elaborarea, implementarea si validarea experimentald a Programului de formare profesio-
nala continua a cadrelor didactice din invatamdntul general pentru transferul de inovatii
pedagogice.

6. Formularea concluziilor stiintifice si a recomandarilor referitoare la formarea profesionala
continud a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Ipoteza de cercetare: formarea continud a cadrelor didactice pentru realizarea transferului
de inovatii pedagogice va fi eficienta, dacd vor fi elaborate reperele teoretico-metodologice ale
formarii profesionale continue a cadrelor didactice pentru realizarea transferului de inovatii peda-
gogice 1n Invatamantul general.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare selectate pen-
tru realizarea cercetarii: studiul bibliografic, modelarea teoretica, experimentul pedagogic, chesti-
onarea, observatia stiintifica, metode de prelucrare matematica a datelor experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetirii se contureaza din: stabilirea reperelor
conceptuale privind formarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru transferul de ino-
vatii pedagogice din perspectiva prevederilor normative internationale si nationale; interpretarea
stiintificd a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: formare profesionala continua, cadru
didactic, inovatie, inovatie pedagogicd, transfer de inovatii, conceptualizarea Modelului teoretic

al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, elaborarea Grilei de evaluare a competentei
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de transfer al inovatiilor pedagogice in baza criteriilor, indicatorilor, descriptorilor si a valorilor
competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elaborarea principiilor de formare a competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice valorificate In procesul aplicarii experimentale a Programului
de formare profesionala continud a cadrelor didactice din invatamdntul general pentru transferul
de inovatii pedagogice.

Rezultate obtinute ce contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante
in cercetare se referd la: interpretarea stiintificd a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii:
formare profesionala continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii
pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice si a prevederilor normative interna-
tionale si nationale care implica formarea profesionald continud a cadrelor didactice pentru tran-
sferul de inovatii pedagogice; Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedago-
gice; Grila de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; criteriile, indicatorii,
descriptorii si valorile competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; principiile de formare a
competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; Programul de formare profesionala continuad a
cadrelor didactice din invatamdantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Semnificatia teoreticd a cercetirii rezulta din: stabilirea prevederilor normative inter-
nationale si nationale care implica formarea profesionala continua a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii pedagogice; interpretarea stiintificd a evolutiei conceptelor operationale ale
cercetdrii: formare profesionald continua, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer
de inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice; conceptualizarea Mo-
delului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elaborarea Grilei de evalu-
are a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (criterii, indicatori, descriptori si valori);
elucidarea principiilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; descrierea
factorilor determinanti ai transferului de inovatii pedagogice; sinteza teoretica privind specificul
formarii continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice si formularea con-
cluziilor stiintifice noi referitoare la formarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii pedagogice.

Valoarea aplicativa a investigatiei consta in: identificarea si descrierea celor mai relevan-
te experiente pedagogice de formare a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii; conceperea
instrumentelor de (auto)evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor pe-
dagogice (chestionar, scala de evaluare); elaborarea, implementarea si validarea experimentald a
Programului de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru
transferul de inovatii pedagogice, valorificarea in practica educationald din invatamantul general a
principiilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, constatarea unei dina-
micii pozitive In formarea competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice din
invatdmantul general si formularea unor concluzii stiintifice si recomandari semnificative pentru
managementul proceselor inovationale in Invatamantul general din Republica Moldova.

Problema stiintificd solutionata in cercetare consta in configurarea, fundamentarea teore-

tica si validarea in practica educationald a Programului de formare profesionala continua a cadrelor
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didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice pe un esantion extins
de subiecti experimentali, care a contribuit la: sensibilizarea personalului didactic fata de inovatiile
pedagogice in sensul interesului pentru implementarea acestora in practica educationald; proiectarea
si transferul de inovatii pedagogice; autoevaluarea prin valorificarea criteriilor, a indicatorilor si a
descriptorilor CTIP de catre cadrele didactice si promovarea orientdrii spre creatie, originalitate si
inovare in mediul elevilor. Impactul social al cercetarii rezida in crearea unei comunitati pedagogice
orientate spre cercetare si inovare a practicii educatiei cu efecte de dezvoltare la elevi a competente-
lor investigationale si cu potential real de renovare a procesului educational in acord cu prevederile
documentelor de politici in domeniul formarii profesionale a cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizatd prin diseminarea acestora in cadrul
manifestarilor stiintifice si stiintifico-metodice nationale si internationale si validate experimental
in 5 licee din Republica Moldova: Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti, Institutia
Publica Liceul Teoretic ,,Nicolae Gogol” din municipiul Balti, Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri”
din municipiul Chisinau, Liceul Teoretic ,,Petre Stefanuca” din orasul laloveni, Institutia Publica
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” din orasul Falesti.

Publicatiile 1a tema tezei: 15 lucrari stiintifice: 3 articole in reviste stiintifice de speciali-
tate din Registrul National al revistelor de profil incluse in Lista bazelor de date acceptate de catre
ANACEQC, 12 articole in culegeri ale manifestdrilor stiintifice internationale si nationale.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, surse biblio-
grafice si anexe.

Concepte-cheie: formare profesionala continua, cadru didactic, inovatie, inovatie pedago-

gicd, transfer de inovatii.

SUMARUL COMPARTIMENTELOR TEZEI

Introducerea include o sinteza de idei stiintifice privind actualitatea si importanta temei de
cercetare, descrierea situatiei din domeniul vizat si argumentarea problemei investigatiei; scopul si
obiectivele cercetarii, metodologia de cercetare, noutatea si originalitatea stiintifica, semnificatia
teoretica si valoarea aplicativa a investigatiei, problema stiintifica solutionata in cercetare, imple-
mentarea si aprobarea rezultatelor cercetarii, volumul si structura tezei.

Capitolul 1. ,,Repere teoretice privind formarea continua a cadrelor didactice si tran-
sferul de inovatii” descrie istoricul formarii profesionale continue a cadrelor didactice, explica
semnificatiile definitiilor, teoriilor, modelelor, paradigmelor si factorilor determinanti ai transfe-
rului de inovatii pedagogice. Continutul stiintific al capitolului include analiza prevederilor din
actele normative internationale si nationale care implica formarea profesionala continua a cadrelor
didactice pentru transferul de inovatii pedagogice si dezvoltd un sistem de idei privind manage-
mentul transferului de inovatii pedagogice in invatdmantul general, finalizand cu concluzii stiinti-
fice referitoare la factorii determinanti ai transferului de inovatii pedagogice.

Capitolul 2. ,Metodologia formarii profesionale continue pentru stimularea tran-

sferului de inovatii pedagogice” prezinta experiente pedagogice internationale si nationale cu

18



referire la formarea cadrelor didactice pentru transferul de inovatii; descrie elementele originale
ale cercetarii: (a) Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, care
include urmatoarele valori structurate in trei componente: componenta atitudinald — motivatia
pentru implementarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea pentru transferul inovatiilor peda-
gogice, rezilienta 1n procesul de transfer al inovatiilor pedagogice; componenta actionala — pla-
nificarea transferului de inovatii pedagogice, monitorizarea implementdrii inovatiilor pedago-
gice, estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice; componenta cognitiva
— pregdtirea stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei; (b) Grila de evaluare a competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice cu specificarea criteriilor, indicatorilor, descriptorilor si
valorilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; (c¢) Principiile de formare a com-
petentei de transfer al inovatiilor pedagogice: participarea si implicarea activd, preeminenta
activitatii de cercetare pedagogica, deschiderea pentru schimbare si inovare In educatie, flexibi-
litatea si adaptabilitatea, gestionarea stresului ocupational, amplificarea starii de bine, orientarea
spre rezultate si impact, relevanta actiunii de cercetare, asigurarea cu suport metodic si resurse,
comunicarea si colaborarea constructiva, evaluarea obiectiva, continuitatea si durabilitatea acti-
vitatii de inovare, autoactualizarea si formarea profesionald continud, mentoratul si coachingul
in transferul de inovatii pedagogice. In acest context, ca urmare a analizei literaturii pedagogice,
a standardelor de competenta profesionald a cadrelor didactice, prin ideile promovate, au fost
create premise pentru validarea in experimentul pedagogic a Modelului teoretic al competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice si a Grilei de evaluare a competentei de transfer al inova-
tiilor pedagogice.

Capitolul 3. ,,Cadrul experimental al formarii profesionale continue a cadrelor di-
dactice pentru transferul de inovatii in invatiméantul general” prezintd date ce au rezultat din
studiul experimental de constatare a nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice la cadrele didactice din invatdmantul general. Continutul acestuia reflecta practicile de
succes privind formarea competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice din
invatamantul general. Valorile experimentale comparate obtinute din implementarea Programului
de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transfe-
rul de inovatii pedagogice au validat ipoteza cercetdrii. Din aceastd perspectiva, programul de
formare profesionald continud vizat a contribuit la stimularea motivatiei cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice, cresterea disponibilitatii pentru transferul inovatiilor peda-
gogice si a rezilientei la schimbare, eficientizarea planificarii, monitorizarii si estimarii efectelor
transferului de inovatii pedagogice, extinderea posibilitdtilor de pregatire stiintifico-metodica a
personalului didactic pentru inovarea educatiei.

Concluziile generale si recomandarile prezinta sinteza principalelor rezultate teoretice
si aplicative obtinute in cercetare, care stau la baza fundamentarii teoretice a valorilor adaugate
ale studiului, conturand identitatea stiintificd a tezei si recomandarile metodologice pentru cadrele
manageriale si didactice privind formarea profesionald continua pentru transferul de inovatii pe-

dagogice.
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CAPITOLUL 1. REPERE TEORETICE PRIVIND FORMAREA
CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE
SI TRANSFERUL DE INOVATII

Capitolul de fatd include aspecte referitoare la evolutia conceptelor operationale ale cer-
cetdrii: formare profesionala continua, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer de
inovatii. Este descris istoricul formarii profesionale continue a cadrelor didactice, sunt explicate
stiintific semnificatiile definitiilor, teoriilor, modelelor, paradigmelor si factorilor determinanti ai
transferului de inovatii pedagogice. Pentru o racordare la actualele schimbari, capitolul include
analiza prevederilor actelor normative internationale si nationale cu referire la formarea profesio-
nald continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice. Se constata ca formarea
profesionald continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice este esentiald in
asigurarea si mentinerea progresului societatii si trebuie sa fie sistemica si adaptabila, tinand cont
de influenta factorilor culturali, sociali si economici. Examinarea in continuare a contextului de
formare profesionala continua a cadrelor didactice pentru transferul inovatiilor pedagogice permi-

te a descrie o noud perspectiva asupra cercetdrii transferului de inovatii in educatie.

1.1. Istoricul formarii profesionale continue a cadrelor didactice

Evolutia formarii profesionale a cadrelor didactice constituie una dintre cele mai relevante
transformari din istoria educatiei, reflectand dinamica societdtii si necesitatea adaptdrii constante
la noile cerinte pedagogice. De la formele incipiente de instruire informala, bazate pe ucenicie n
cadrul comunitatilor antice sau religioase, s-a ajuns la sisteme elaborate de formare profesionala
initiald si continua, reglementate prin politici educationale nationale si cadre normative internati-
onale. In Evul Mediu, pregitirea cadrelor didactice era adesea limitata la instruirea religioasi in
cadrul manastirilor, Tnsd aparitia universitatilor europene, incepand cu secolul al XII-lea, a instituit
primele forme academice de instruire didactica [214, p. 1-22].

Dezvoltarea sistemelor formale de formare a profesorilor in Europa a inceput in secolul al
XVIlI-lea, odata cu infiintarea primelor scoli normale in Germania, cu extindere pe parcursul seco-
lelor al XIX-lea si al XX-lea in intreaga Europa si, ulterior, in alte regiuni ale lumii. In ce priveste
dezvoltarea institutiilor de formare initiala a cadrelor didactice, modelul american de formare a
cadrelor didactice evidentiaza trei etape distincte, raportabile la perioada 1830-1920:

1) Etapa pre-profesionalizarii (inceputul sec. al XIX-lea/cca. 1830), caracterizatd prin des-
centralizarea procesului de evaluare si certificare a cadrelor didactice, fiind organizate eva-
ludri orale subiective, centrate pe capacitatea de a mentine disciplina In clasa.

2) Etapa incipienta a profesionalizarii (1830-1890), definitd prin infiintarea unor institutii
specializate sub forma de scoli normale si universitdti, care includeau discipline de baza
(scriere, citire, aritmeticd); studii academice secundare (geometrie, filozofie etc.); dezvol-
tarea fizicd, morald si mentald a copiilor; principii si metode de predare; arta conducerii

clasei; practica pedagogica.
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3) Centralizarea si profesionalizarea pregatirii cadrelor didactice (1890-1920), marcata de
redefinirea calificarilor, institutionalizarea si specializarea formarii didactice prin introdu-
cerea unor cerinte diferentiate in functie de nivelul de invatamant (primar, gimnazial, lice-
al) si de domeniul de predare (muzica, stiinte, limbi) [221, p. 68-79].

Mai tarziu, 1n institutii precum Battersea College si St. Marks (Chelsea), se contureaza un
model pedagogic coerent, sistematic si ancorat in reflectie teoretica de formare profesionald a ca-
drelor didactice (exclusiv a barbatilor), in care pedagogia, filosofia educatiei, psihologia si practica
pedagogica erau componente corelate ale modelului respectiv [212, p. 253-269].

Istoria formarii profesionale a cadrelor didactice in spafiul romdnesc are radacini adanci,
influentata de cercetdrile pedagogice din Europa secolelor XVIII-XIX. Pedagogi precum Johann
Friedrich Herbart si Wilhelm Janke au modelat aceste inceputuri, fiind surse de inspiratie pentru
Spiru Haret, C. Dimitrescu-lasi, Al. Odobescu, care au promovat metode de Invatdmant bazate pe
principii stiintifice. In 1864, pregitirea obligatorie pentru certificarea categoriei profesionale de
»~invatitor” consta in absolvirea ,,invatamantului primar”, adica a celor patru clase primare [60, p.
18]. Un moment de referintd in formarea cadrelor didactice in Romdnia 1l constituie anul 1838,
cand are loc institutionalizarea pregatirii cadrelor didactice pentru mediul urban, prin aparitia Sco-
lii Normale pentru institutori si institutoare [119, p. 18].

In Moldova, momentul fondator al invitimantului pedagogic institutionalizat a fost marcat
la 15 decembrie 1855, prin infiintarea la Iasi a primei scoli de pregatire a invatatorilor din cele
doua Principate Romane aflate Inca sub suzeranitate otomana [79].

Ca raspuns la aceastd exigenta, in 1880 s-a infiintat Scoala Normala Superioara, cu misiu-
nea de a oferi o pregétire completa la cel mai inalt nivel. Totusi, in contextul unui numar redus de
candidati, Legea invatimantului secundar si superior din 1898 a decis desfiintarea acestor scoli. in
locul lor, in perioada 1899—-1900, au fost create seminariile pedagogice din Bucuresti si lasi, orga-
nizate ca structuri anexe universitatilor. in 1901, sub influenta ideilor lui Spiru Haret, se creeazi o
scoald normald unica, eliminand diferentele de pregatire [119, p. 405].

Perioada 19001926 a fost marcatd de transformari profunde 1n ceea ce priveste prega-
tirea invatatorilor. Incepand cu anul 1906, durata studiilor necesare pentru obtinerea calititii de
invatator a fost extinsa la sase ani, reflectdnd astfel cresterea exigentelor in privinta pregatirii
profesionale. Un moment important in evolutia formarii pedagogice 1-a reprezentat adoptarea Re-
gulamentului seminariilor pedagogice din 1912, care subliniaza, la articolul 111, ca: ,, Seminarul
Pedagogic este nu numai o institutie de pregatire a viitorilor profesori, ci §i un institut de experi-
mentare pedagogica” [115, p. 69].

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice a evoluat radical de la sfarsitul seco-
lului al XIX-lea pana astdzi. De pilda, la sfarsitul secolului al XIX-lea, in SUA, s-a introdus obli-
gativitatea ca profesorii sa urmeze cursuri de vara de pregatire continud, iar in Europa conferintele
si revistele pedagogice serveau la actualizarea cunostintelor didactice [92, p. 69].

Primele decenii ale secolului al XX-lea se remarca prin constientizarea necesitdatii educati-

ei continue intr-o societate in modernizare. Conceptul de educatie permanenta — formulat explicit
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in 1919 de un comitet britanic — a marcat un moment de cotitura prin faptul ca educatia adultilor
(inclusiv a profesorilor) Incepe sa fie privitd ca parte a unui proces mai larg, care nu se incheie n
tinerete [133].

Aceste experiente au pregatit terenul pentru ideea ca formarea profesionald a cadrelor di-
dactice trebuie sa fie un proces continuu si orientat spre comunitate.

Numerosi autori/institutii s-au ocupat de cercetarea si definirea conceptului de formare
profesionala continui a cadrelor didactice. In Tabelul 1.1. prezentim, in opinia noastri, cele mai

reprezentative definitii ale conceptului analizat.

Tabelul 1.1. Definitii ale conceptului de formare profesionala continua

Autor/institutie, an Definitie

UNESCO (1945) Parte integrantd a educatiei permanente, avand drept scop dezvoltarea
profesionala sistematica si sustinutd a educatorilor [225].

P. Lengrand (1975) Dimensiune esentiala a educatiei permanente, menita sa ofere
indivizilor oportunitati de perfectionare, adaptare si autorealizare
in concordanta cu cerintele societatii moderne si progresului
profesional [76].

M. S. Knowles (1975) Forma de invatare a adultului, bazatd pe autonomie, experienta
anterioara si motivatie interna [183].

R. H. Dave (1976) Proces educational permanent ce include activitati de invatare, cu
scopul de a imbunatati cunostintele, abilitatile si competentele in plan
personal, social si profesional [51].

G. Viideanu (1988) Componenta esentiala a educatiei permanente, indispensabild adaptarii
cadrelor didactice la transformarile rapide din societate si din sistemul
educational [132].

F. Pietrre (1988) Ansamblu de activitati desfasurate in vederea dezvoltarii cunostintelor,
perfectiondrii competentelor, analizei si amplificarii atitudinilor
profesionale [201, p. 10].

W. L. French (1990) Activitate planificatd de invatare destinatd sd imbunatateasca
performanta la locul de munca prin dezvoltarea cunostintelor,
abilitatilor si atitudinilor necesare adaptarii continue [161].

C. Birzea (1997) Activitate educativa sistematica, desfasurata pe tot parcursul vietii,
care are drept scop perfectionarea competentelor profesionale,
adaptarea la cerintele pietei muncii si dezvoltarea personald a
individului [22, p. 64].

S. Cristea (2000, 2001) Componenta structurala a formarii profesionale a cadrelor didactice,
care asigura actualizarea si dezvoltarea permanenta a competentelor
profesionale in raport cu schimbarile curriculare, stiintifice si sociale
[45, p. 174].

Activitate cu un continut pedagogic si social proiectat, realizata si
dezvoltatd in cadrul sistemului de Invatamant, cu functie manageriala
de reglare/autoreglare continud a procesului de invatamant, la toate
nivelurile sale de referinta (functional/structural/operational)

[47, p. 69-71].
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Autor/institutie, an

Definitie

M. Niculescu (2006)

Activitate sistematica de perfectionare a cadrelor didactice, desfasurata
pe intreg parcursul carierei profesionale si care are drept scop
imbunatatirea calitatii procesului didactic si adaptarea la cerintele
invatamantului contemporan [88, p. 25].

St. Isac (2017)

Proces educational planificat, organizat si sistematic, desfasurat pe
tot parcursul vietii profesionale a cadrelor didactice, care are ca scop
actualizarea, consolidarea si extinderea competentelor profesionale
[69, p. 40-44].

T. Callo (2004, 2014)

Proces profund transformator, care implica schimbari semnificative la
nivel profesional, cognitiv, atitudinal si comportamental [30].

Proces continuu, autoreflexiv si adaptat contextului educational
[29, p. 17-20].

C. Cucos (2017)

Proces de invatare permanentd, postuniversitara, prin care cadrul
didactic 1si actualizeaza, isi perfectioneaza si isi dezvoltd competentele
in raport cu cerintele tot mai diversificate ale sistemului educational si
ale societatii [49, p. 286].

A. Nedelcu (2011)

Demers coerent, integrat si proiectat strategic, menit sa sprijine
dezvoltarea identitatii profesionale, inovatia in practica si asumarea
unor roluri educationale noi si diversificate [87].

Regulamentul cu privire la
formarea continuad a adultilor
(MEC, 2017)

Totalitatea proceselor in dezvoltare ale invatarii formale, nonformale
si informale cu ajutorul carora adultii 1si dezvolta capacitatile, isi
imbogatesc cunostintele si isi perfectioneaza calificarea profesionala si
tehnica [106, cap I, pct. 4].

C. Butnaru (2019)

Demers particularizat de educatie a adultilor, bazat pe achizitii de
naturd metodica si psihopedagogica, conexate cu nevoile de dezvoltare
profesionala [26, p. 31].

A. Afanas (2019, 2021)

Proces complex si dinamic, esential pentru adaptarea si dezvoltarea
competentelor profesionale intr-un context educational in continua
schimbare [1, p. 7-10].

Ansamblu de activitati si practici educationale, care vizeaza
planificarea, organizarea, realizarea unui sistem de actiuni necesare
dezvoltarii profesionale si personale ale cadrului didactic pentru
amplificarea cunostintelor, perfectionarea competentelor, analiza si
dezvoltarea atitudinilor profesionale, vizand profesionalizarea carierei
didactice in contextul provocarilor societale [2, p. 15].

R. Tucu (2019)

Ansamblu de activitati orientate spre actualizarea periodica a pregatirii
profesionale initiale, spre adaptarea acesteia la noile exigente ale
desfasurarii proceselor educationale [70, p. 79].

Pe baza definitiilor prezentate in tabel, conchidem ca formarea continua a cadrelor didac-

tice a cunoscut o evolutie semnificativa in ultimele decenii, reflectand transformarile paradigmelor

educationale, ale exigentelor profesionale si ale contextului socio-cultural. Analiza etapizata a

acestui concept permite evidentierea unor repere clare in ceea ce priveste schimbarile de perspec-

tiva si functiile atribuite formarii continue in procesul de profesionalizare a carierei didactice.
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Tabelul 1.2. Evolutia formarii continue la nivel international

Etapa Perioada Caracteristici-cheie Forme
Etapa postbelica: 1950-1970 Extinderea retelelor de formare Centre regionale de
formare centralizata si pentru a raspunde cererii formare postuniversitara
perfectionare formala masive de cadre didactice (ex: Franta, Germania,
Accent pe transmiterea UK)
metodologiilor standardizate Cursuri ,,in-service” la
Formare planificata si livrata nivel universitar (ex:
de autoritati centrale SUA)
Etapa diversificarii si | 1970-1990 Adaptare la specificul national Comunitati de practica
descentralizarii si institutional (Finlanda)

* Aparitia formelor alternative, |+ Mentorat pedagogic
locale, de formare * Programe de dezvoltare

* Cresterea implicarii actorilor profesionald 1n scoli
non-statali (universitati, (Canada)

ONG-uri)
Etapa profesionalizarii | 1990-2010 | ¢« Recunoasterea formarii * Programe masterale
si recunoasterii continue ca proces profesional dedicate cadrelor in
academice validat activitate

* Legatura cu evaluarea si * Evaluarea competentelor
mobilitatea profesionala si planuri de cariera

e Introducerea portofoliului sia |e Parteneriate internationale
programelor de masterat pentru mobilitate

profesionala
Etapa digitalizarii si a 2010- * Formare digitalizata, *  MOOC-uri si platforme
autonomiei reflexive prezent personalizata si continud educationale (Coursera,

e Acces prin MOOC-uri, ed. X, School Education
platforme, retele profesionale Gateway)

* Accent pe leadership » Comunitati digitale, retele
educational, practici reflexive de invatare profesionala,
si invatare colaborativa coachingul, mentoratul

» Politici bazate pe date si
evidente pedagogice

Literatura pedagogica si cea psihopedagogica au acordat, in ultimele decenii, un interes
deosebit definirii conceptelor care stau la baza formarii continue a cadrelor didactice, toate
vizand sublinierea importantei si eficientei profesionalizarii didactice, precum si scoaterea in
evidentd a indicatorilor de performanta atinsi prin educatia permanentd/formarea continud/auto-
formarea. In practica formarii continue a cadrelor didactice, profesionalizarea didactica, model
al profesiei didactice, unitar, standardizat, recunoscut la nivel national, produs/proces considerat
drept contributie/investitie in dezvoltarea capitalului uman, apare ca o prioritate a politicilor
educationale [2, p. 15].

Conceptul de formare profesionalad continud este abordat diferit in literatura de specialitate:
invatare pe parcursul vietii, educatie permanenta, educatie continua, educatia adultilor, perfecti-
onare etc. [15, p. 86-104].

Academicianul britanic Peter Jarvis (2004) defineste invatarea pe parcursul vietii (lifelong

learning) ca un proces continuu, care se desfasoara pe tot parcursul vietii unei persoane, prin care
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individul isi dezvolta cunostintele, abilitatile si competentele nu doar prin educatia formala, ci si
prin experiente de viata si interactiuni sociale [179, p. 243].

In opinia pedagogului G. Viideanu, educatia permanentd este modalitatea persoanei de a
se adapta in diferite contexte sociale, educationale etc. [132, p. 140].

Cercetatorii David N. Aspin, Judith Chapman si Michael Hatton considera cd educatia con-
tinua este un proces holistic, care include toate formele de educatie si invatare, atat formale, cat si
informale, de la copilarie pana la varsta adultd, avand scopul de a sustine dezvoltarea personala si
profesionald continua [143, p. 374].

Educatia adultilor, in viziunea cercetatorului A. Neculau, vizeaza achizitionarea de noi
informatii si orientari valorice, bazate pe modele actionale de care are nevoie omul contemporan
[86, p. 83].

Filosoful si psihologul american John Dewey considera perfectionarea profesionala ca
un ,,proces continuu de invatare experientiala”, in care indivizii 1si imbunatatesc competentele si
cunostintele printr-o reflectie constantd asupra experientelor de munca [52, p. 269] .

Rezumand, conchidem ca formarea profesionala continua este abordata diferit in literatura
de specialitate, fapt ce subliniaza importanta educatiei continue si a formarii profesionale pe tot
parcursul vietii nu doar pentru dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice, ci si pen-
tru adaptarea la cerintele in schimbare ale societatii moderne.

In viziunea specialistilor in domeniu, formarea profesionald continu este orientata pe trei
dimensiuni mari:

1. dimensiunea cognitiv-axiologicad, axata pe capacitati biofizice fundamentale si capacititi
cognitiv-intelectuale;

2. dimensiunea motivational-atitudinala, caracterizata de capacitatile reglatorii referitoare la
domeniul afectiv, motivational, volitional, valoric-atitudinal, al orientarii in problematica;

3. dimensiunea actional-strategica, axata pe competente normativ-generale si competente ac-

tional-metodologice [2, p. 14].

Necesitatea formarii competentelor profesionale si a invatarii pe tot parcursul vietii a fost
accentuata in cadrul Saptamanii europene a competentelor profesionale prin Pactul pentru com-
petente. Raport anual 2022 [196].

Un argument suplimentar este obtinerea de catre Republica Moldova a statutului de tara
candidatd la UE, ceea ce impune racordarea standardelor nationale de formare a cadrelor didactice
la cele internationale. Una dintre cele 6 dimensiuni ale educatiei stipulate Tn Comunicarea Comi-
siei Europene cétre Parlamentul European privind crearea spatiului european al educatiei pand in
2025 vizeaza stimularea atractivitatii carierei cadrelor didactice, crearea unor elementare conditii
socio-psihopedagogice de dezvoltare profesionald continua a formatorilor, intreprinderea unor ac-
tiuni necesare pentru ca mobilitatea internationald sa devina parte integranta a formarii continue a
cadrelor didactice [131].

Problematica formarii profesionale continue este una dintre prioritatile sistemelor educati-

onale Tn multe tari europene, confirmata prin prevederi ale actelor normative.
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Tabelul 1.3. Acte normative europene si nationale referitoare la formarea profesionala

continua pentru inovarea educatiei

Nr.
d/o

Acte si prevederi normative

Uniunea Europeana (UE)

Strategia Europa 2030 [32] subliniaza importanta investitiei in educatie si formare pentru a
sprijini cresterea economica inteligentd, durabila si incluziva. Formarea continud a profesorilor
este mentionatd ca un factor primordial pentru imbunatatirea calitatii educatiei.

Educatia pentru dezvoltare durabila [56] reflecta modalitatile de atingere a obiectivelor de
dezvoltare durabila (2030) si se bazeaza pe experientele programului de actiune globala in cele
cinci domenii prioritare de actiune: ale politicii, ale educatiei si formarii, ale educatorilor, ale
tineretului si ale comunitati.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind stabilirea unui
cadru european de referintd pentru asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala [103]
recomanda statelor membre sa asigure dezvoltarea profesionald continua a profesorilor pentru a
raspunde nevoilor educationale in schimbare.

Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes [203] si Supporting
the Teaching Professions for Better Learning Outcomes (Strasbourg, 2012) [217] definesc
competentele si calitatile specifice cadrelor didactice; descriu procesul de revizuire a ofertei

de formare continua pentru asigurarea participarii profesorilor in invatarea profesionald prin
colaborare pe tot parcursul vietii etc.

Tratatul de la Lisabona (2007) [130] stabileste finalitatile privind constituirea unei societati si
economii bazate pe cunoastere, care se pot realiza doar prin adaptarea si imbunatatirea sistemelor
de educatie si formare profesionald continua.

Memorandumul privind invatarea pe tot parcursul vietii al Comisiei Europene (2000) [81]
propune actiuni de realizare a unor investitii superioare In resurse umane; de incurajare a inovatiei
in predare si invatare; de regandire a orientarii si consilierii, cu focalizare pe accesul la informatie
de calitate si la consiliere privind oportunitatile de Invatare pe tot parcursul vietii etc.

Rezolutia Parlamentului European (2012) [108] promoveaza Educatia si formarea intr-o Europa
inteligentd, durabila si favorabila incluziunii.

Concluziile Consiliului din 20 mai 2014 privind formarea eficace a profesorilor (2014) [42]
accentueaza rolurile cadrelor didactice in asigurarea unei educatii de calitate si promoveaza ideea
actualizarii permanente a programelor de formare profesionala continua.

Germania

Legea-cadru federald privind invatamantul superior (HRG, ,, Hochschulrahmengesetz”’), HRG
$70 stabileste cadrul general pentru invatamantul superior in Germania, inclusiv aspecte legate
de formarea initiald si continua a cadrelor didactice universitare si a personalului didactic din
institutiile de invatamant superior.

10.

Legea privind serviciile publice (Beamtenstatusgesetz) prevede obligatia functionarilor publici,
inclusiv a profesorilor, de a participa la formare continua pentru a-si indeplini sarcinile Tn mod
eficient.

11.

Documente la nivel de Landuri federale stipuleaza ca fiecare dintre Landurile Federale au
propriile reglementari, care stipuleaza necesitatea formarii continue a cadrelor didactice.

Franta

12.

Codul Educatiei din Franta [229].

» Articolul .912-1 subliniaza obligatia statului de a asigura formarea initiala si continua a
personalului didactic.

» Articolul L912-1-2 prevede cé formarea continua a cadrelor didactice trebuie sa tind cont de
necesitatea inovarii pedagogice si a adaptarii la evolutiile tehnologice si sociale.
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Nr.
d/o

Acte si prevederi normative

13.

Legea pentru refondarea scolii Republicii — 2013 (Loi pour la refondation de [’école de la
République — 2013) [229] prevede modernizarea si imbunatatirea sistemului de educatie,
promovarea inovarii pedagogice si utilizarea noilor tehnologii in educatie, asigurarea formarii
continue a cadrelor didactice pentru a raspunde noilor provocari educationale.

14.

Planul National de Formare Continua (Plan National de Formation — PNF) coordoneaza si
planifica formarea continuad la nivel national, promoveaza inovatia pedagogica si utilizarea noilor
tehnologii educationale, asigura coerenta si calitatea programelor de formare oferite profesorilor.

15.

Decretul privind Formarea Continud a Profesorilor (Décret sur la formation continue des
enseignants) stabileste cadrul legal si procedural pentru organizarea si desfasurarea programelor
de formare continua si include prevederi privind finantarea si evaluarea programelor de formare
continud.

Marea Britanie

16.

Education Act 2002 atribuie autoritatilor educationale si scolilor responsabilitatea de a asigura
dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice si include prevederi pentru finantarea si
organizarea programelor de formare profesionala.

17.

Standarde profesionale pentru predare (2012) includ cerinte privind dezvoltarea profesionala
continua si subliniaza importanta inovarii si a utilizarii tehnologiilor moderne in predare.

18.

Continuing Professional Development (CPD) Requirements reglementeaza cerintele pentru
formarea profesionald continua si include orientari pentru scoli si autoritati educationale privind
organizarea si monitorizarea programelor de formare profesionala continua.

19.

National Professional Qualification for Headship (NPOH) este un program de formare pentru
dezvoltarea competentelor de management al institutiilor educationale; promoveaza inovatia in
managementul educational si implementarea de noi strategii pedagogice.

20.

Ofsted — rapoartele Ofsted includ evaluarea eficacitatii formarii profesionale continue a cadrelor
didactice, inclusiv din perspectiva implementarii noilor tehnologii educationale.

Spania

21.

Legea Organicad a Educatiei (Ley Organica de Educacion — LOE) 2006 stabileste cadrul general
pentru sistemul educational in Spania, inclusiv aspectele legate de formarea continud a cadrelor
didactice si promoveaza inovarea educationala si utilizarea noilor tehnologii in predare.

22.

Legea organicd pentru Imbundtdatirea Calitatii Educatiei (LOMCE) 2013 modifica si completeazi
LOE, accentuand necesitatea formarii continue a profesorilor pentru a imbunatati calitatea
educatiei si a raspunde nevoilor educationale actuale.

23.

Legea Organica pentru Modificarea Legii Organice a Educatiei (Ley Orgdnica de Modificacion
de la LOE — LOMLOE) 2020 revizuieste si actualizeaza cadrul legal pentru educatie in Spania,
inclusiv formarea continua a cadrelor didactice si pune un accent deosebit pe formarea continua
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si metodologice.

24.

Decretul Regal 894/2014 privind Formarea Continua a Cadrelor Didactice stabileste cadrul
legal pentru formarea continua a cadrelor didactice, defineste responsabilitatile autoritatilor
educationale si institutiilor de formare in organizarea programelor de dezvoltare profesionala.

25.

Programele de formare organizate de Ministerul Educatiei si autoritdtile regionale sunt
mentionate in legi si reglementari ca fiind esentiale pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice.

Italia

26.

Legea 107/2015 (,, Buona Scuola”’) [148] stabileste cadrul legal pentru reforma sistemului
educational italian; promoveaza formarea continua obligatorie pentru toti profesorii si include
prevederi legale pentru alocarea resurselor financiare destinate programelor de dezvoltare
profesionala.
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Nr.
d/o

Acte si prevederi normative

27.

Decretul Legislativ nr. 59/2017 reglementeaza aspecte ale formarii initiale si continue a cadrelor
didactice si introduce un sistem de formare si evaluare pentru profesorii debutanti, incluzand
programe de mentorat si dezvoltare profesionald continua.

28.

Piano Nazionale di Formazione degli Insegnanti (Planul National de Formare a Profesorilor)
[200] este adoptat de Ministerul Educatiei, acesta stabileste prioritati si directii pentru formarea
continud a cadrelor didactice, subliniind importanta acestui proces.

29.

Piano Nazionale Scuola Digitale (PNSD) (Planul National pentru Scoala Digitala) vizeaza
dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor; promovarea utilizarii tehnologiilor
educationale inovationale in predare si invatare; asigurarea infrastructurii necesare pentru
integrarea tehnologiei in educatie.

Portugalia

30.

Legea nr. 46/86 privind Sistemul Educational (Lei de Bases do Sistema Educativo) stabileste
principiile generale pentru sistemul educational din Portugalia; include prevederi referitoare la
formarea continud a cadrelor didactice ca parte integrantd a dezvoltarii educationale; subliniaza
importanta inovarii in educatie si a utilizarii tehnologiilor moderne.

31.

Legea nr. 48/2019 privind Cariera Didactica (Estatuto da Carreira Docente) reglementeaza
cariera didacticd si responsabilitatile cadrelor didactice, inclusiv necesitatea formarii continue;
specifica cerintele pentru dezvoltarea profesionald a profesorilor in vederea imbunatatirii
competentelor pedagogice si promovdrii inovarii educationale.

32.

Decretul-Lege nr. 22/2014 privind Formarea Continud a Cadrelor Didactice stabileste cadrul
legal pentru organizarea si implementarea programelor de formare continud a cadrelor didactice;
include prevederi pentru acreditarea si certificarea programelor de formare; promoveaza utilizarea
noilor tehnologii si metode pedagogice inovatoare.

33.

Plano Nacional de Formagdo Continua (Planul National de Formare Continua) reglementeaza
asigurarea formarii continue pentru toti profesorii din Portugalia orientatd spre imbunatatirea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru a raspunde nevoilor elevilor si cerintelor
societatii.

Romania

34.

Legea Educatiei Nationale din Romania (2011), actualizata in 2022 [75] obliga personalul
didactic, precum si personalul de conducere, de iIndrumare si de control din Invatamantul
preuniversitar sa participe periodic la programe de formare continua.

35.

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romadniei 2030 [123] urmareste inclusiv
dezvoltarea unui sistem de formare profesionala continud, transparent si flexibil, care sa asigure
cresterea ocupabilitatii, adaptabilitatii si mobilitatii fortei de munca si care sa raspunda nevoilor
companiilor de fortd de munca calificata.

36.

Romdania Educata. Viziune si strategie 2018-2030 [109] este o initiativa politicd, structuratd in
12 deziderate, unul dintre care vizeaza cadrele didactice: ,,profesorii sunt mentori si facilitatori,
veritabili profesionisti in educatie”.

Republica Moldova

37.

Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014) [34] prezinta cadrul general al invatarii pe tot
parcursul vietii in scopul formarii sau dezvoltarii competentelor din perspectiva personald, civica,
sociala si profesionala (art. 123-127).

38.

Codul muncii al Republicii Moldova (2003) [35] prevede obligativitatea angajatorului de a crea
conditiile necesare si de a favoriza formarea profesionala si tehnica a salariatilor (art.192-207, 214).

39.

Codul cu privire la Stiinta si Inovare al Republicii Moldova [33] reglementeaza activitatile in
domeniile cercetdrii si inovarii, inclusiv procesul de elaborare si implementare a politicilor,
evaluarea organizatiilor, confirmarea si recunoasterea titlurilor stiintifice si stiintifico-didactice.
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Nr.
d/o

40. | Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamdntul general [118]
reflectd cerintele de baza pe care trebuie sd le demonstreze cadrul didactic, mereu deschis si
motivat spre dezvoltare profesionala si atingerea de performante superioare.

Acte si prevederi normative

41. | Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor (2017) [106] are menirea de a
reglementa i a dezvolta cadrul normativ privind educatia adultilor in context european.

42. | Metodologia de elaborare a Programelor de formare profesionala continua a cadrelor didactice
(2023) [82] stabileste structura, procedura de elaborare si evaluare a programelor de formare
profesionala a adultilor si curriculumului In contextul Invétarii pe tot parcursul vietii.

43. | Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din
cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica (2022) [107] are mai multe obiective, printre

care: asigurarea/promovarea prestigiului profesiei de pedagog; stabilirea nivelului de competenta
profesionald in conformitate cu standardele profesionale; crearea cadrului motivational pentru
dezvoltarea profesionald, pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ al acestora etc.

44. | Regulamentul cu privive la activitatea de mentorat (2024) [105] stabileste aspecte cu privire la
activitatea de mentorat in cadrul institutiilor de invatamant general in Republica Moldova. Scopul
activitatii de mentorat rezida in dezvoltarea continud a competentelor profesionale si personale ale
cadrelor didactice/manageriale si ale viitoarelor cadre didactice in vederea asigurarii starii de bine
si a progresului elevilor 1n invatare.

Dupa cum se poate observa, majoritatea tarilor europene considerd problema formarii pro-
fesionale continue esentiald, dovada fiind numeroasele acte normative care vin sa reglementeze
procesul, conferindu-i, in acest fel, prioritate nationala.

In contextul cercetdrii noastre, vom analiza, mai detaliat, prevederile actelor normative
nationale, dar si unele directii strategice ale statului §i ale ministerului ce vizeaza formarea pro-
fesionala continud, stimularea excelentei in cercetare si inovare, transferul de inovatii pedagogice
in practica educationala.

Vom porni de la evidentierea unui factor extern, care justificd finalitatile Strategiei de dez-
voltare ,, Educatia 2030 si anume ,,Necesitatea transferului si extinderii in sistemul de educatie din
Republica Moldova a experientelor, inovatiilor si bunelor practici internationale” [121, p. 2]. Stra-
tegia mentioneaza ca, in ultimele decenii, tot mai frecvent se evidentiaza rolul formarii profesionale
continue, avand ca motiv schimbirile rapide in toate domeniile de activitate. In acest sens, putem
constata existenta unor sisteme bine organizate de formare profesionala continud in diverse domenii:
educatie, sinatate, administrare publica etc. Insd, conform prevederilor Strategiei sus-mentionate,
»problema calitatii acestor formari ramane a fi una actuala: numar insuficient de formatori in dome-
niul educatiei nonformale a adultilor; dezvoltarea dezechilibratd a retelei de institutii prestatoare de
servicii de formare continud, necorespunzatoare, in mare parte, necesitatilor domeniilor respective;
nivel scazut de valorificare/implementare a inovatiilor in cadrul cursurilor de formare; sistem putin
receptiv la nevoile individuale si institutionale ale beneficiarilor; accesibilitate redusa la servicii de
educatie nonformala a adultilor; lipsa serviciilor de marketing in domeniu si a unui cadru conceptual
si metodologic; nivel scdzut de motivare a beneficiarilor pentru formarea continua” [ibidem, p. 17].

Aceste contradictii sunt cauzate de precaritatea cadrului normativ si conceptual; finantarea deficitara
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si ineficient directionatd a sistemului; monitorizarea precara a datelor statistice comparative privind
educatia profesionald si generald a adultilor, care devine un impediment in stabilirea strategiilor de
dezvoltare a acestui sistem; cercetdrile putine axate pe aceastd problematica. Ca rezultat, poate apa-
rea riscul scaderii accesului si motivarii adultilor pentru formarea continua profesionald si generala,
cu repercusiuni asupra calitdtii si a performantelor in diferite domenii.

O problema cu care se confrunta sistemul educational din Republica Moldova este cone-
xiunea defectuoasa, pe alocuri, dintre comunitatea stiintifica si institutiile de Invatamant, ceea ce
afecteaza transferul inovatiilor pedagogice, adoptarea noilor tehnologii didactice de catre pro-
fesori si generarea de locuri de munca. Din aceste ratiuni, directia prioritard de actiune nr. 6 a
Obiectivului general 3 din Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030 consta in ,,6) Dezvoltarea
si implementarea unui sistem eficient de management al performantei in cariera didactica din
perspectiva promovarii inovatiilor, a excelentei in predare, a meritocratiei” [121, p. 26]. Aceasta
directie prioritara de actiune este planificata a fi realizata prin Obiectivul specific 3.11. ,,Dezvolta-
rea sistemului de management al performantei in cariera didacticd si manageriala din perspectiva
promovarii inovatiilor, a excelentei In predare/management, a meritocratiei, astfel incat numarul
de cadre didactice/manageri cu grade didactice/manageriale, titluri stiintifice, stiintifico-didactice
sa creascd cu cel putin 50%”, stipulat in Programul de implementare a strategiei de dezvoltare
. Educatia 2030 pentru anii 2023-2025 [98, p. 9].

Un aspect important, in viziunea MEC, este necesitatea modernizarii si oferirii programelor
de formare profesionala continua bine structurate, accesibile si relevante pentru nevoile actuale
ale profesorilor. In acest sens, pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, toate programele de
formare profesionald continua (perfectionare, recalificare etc.), din toate centrele de formare profesi-
onald continua abilitate in acest sens, sunt supuse obligatoriu evaludrii de catre ANACEC sau de alte
agentii internationale, pentru obtinerea acreditdrii/autorizarii de functionare provizorie. Evaluarea se
realizeaza in baza Ghidului de evaluare externa a programelor de formare continua [61].

De asemenea, pentru solutionarea problemei ce vizeaza calitatea formarii profesionale con-
tinue, Ministerul Educatiei si Cercetarii a lansat, in anul 2023, Programul National ,,Investim in
profesori” [99], prin care, in anul lansarii, au beneficiat de cursuri de formare gratuite la modulul
Psihopedagogie peste 3000 de cadre didactice din 91 de institutii din tara. In anul 2024 a fost re-
lansata editia a Il-a, care a instruit peste 4000 de profesori din institutiile de invatamant general
din intreaga tara. Tot in anul 2024, au fost formati, in cadrul aceluiasi Program, peste 2000 de
educatori (editie speciald pentru Educatori) [100].

Printre ultimele actiuni de modernizare a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pro-
movate de Ministerul Educatiei si Cercetarii se Inscriu si activitatile de mentorat. Instituirea men-
toratului in sistemul de invatamant din Republica Moldova este prevazuta in Codul Educatiei,
art. 58 [34], in Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030 [121] si in Programul de implementare a
strategiei de dezvoltare ,, Educatia 2030 pentru anii 2023-2025" [98]. Responsabil de instituirea
si realizarea activitdtilor de mentorat, la nivel national, este Institutul National pentru Educatie si
Leadership (INEL), constituit prin hotdrarea de Guvern din 27.10.2023. Crearea INEL reprezinta
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una dintre cele 20 de actiuni guvernamentale care fac parte din Planul National ,,Construim Mol-
dova Europeand” [94]. INEL va asigura mentorat pentru stagiile de practicd pedagogica pentru
elevii si studentii din colegiile si, respectiv, universitatile pedagogice; pentru tinerii specialisti, dar
si pentru dezvoltare profesionala la locul de munca, prin intermediul unei retele de 1000 de men-
tori din randul celor mai bune cadre didactice.

Actele normative enuntate, dar si rezultatele cercetarilor, arata ca conceptul analizat — ,,for-
mare continud” — este in permanenta dezvoltare. Educatia, de asemenea, este un domeniu in con-
tinud schimbare, ceea ce implica necesitatea unei dezvoltari profesionale constante pentru cadrele
didactice [15, p. 86-104].

In pofida beneficiilor evidente ale inovatiilor pedagogice, profesorii manifesti adesea re-
zistentd la schimbare din cauza unor factori psihologici si organizationali. Cultura institutionald
conservatoare si lipsa infrastructurii tehnologice adecvate pot accentua aceasta rezistentd, afectand
transferul inovatiilor In Invatdmant. Modernizarea sistemului educational implica dezvoltarea unui

cadru clar de management al performantei didactice, cu accent pe inovatie si excelenta.

1.2. Definiri conceptuale ale inovatiei, inovatiei pedagogice si ale transferului de

inovatii in educatie

Transferul de inovatii pedagogice este un concept care capatd in ultimul timp o actualitate
pronuntata, pe fondul multiplelor schimbari si noutati aparute in sistemul educational. Din aceste
considerente, efortul principal al sistemului educational trebuie sa fie orientat spre promovarea
persoanelor capabile s identifice noutdtile relevante domeniului pedagogic, sd genereze idei, sa
valorifice noi experiente, sa creeze produse originale.

In practica educationali, ca si in alte dimensiuni ale activititii umane, noutatea este relati-
va, atat din perspectiva individuald, cat si din cea istorica: ceea ce este nou pentru un cadru didactic
poate sa nu fie nou pentru altul. Noutatea are intotdeauna un caracter istoric concret, apare la un
moment dat, contribuind la rezolvarea progresiva a unei/unor probleme specifice unei etape isto-
rice concrete. In timp acesta poate deveni norma, general acceptati de practica de masi, sau, mai
tarziu, chiar o frana pentru dezvoltare [14, p. 27-38].

Referindu-ne la domeniul pedagogic, mentiondm ca noutatea este de cateva tipuri, fiecare
avand anumite caracteristici esentiale, pe care le reflectdm in Figura 1.1.

Inovatia este un fenomen ce atinge toate aspectele vietii umane, care a trecut n timp de la
respingere la glorificarea contemporand. Notiunea de inovatie are o istorie Indelungata, marcand
de-a lungul secolelor nu doar o diversitate de semnificatii, ci mai degrabd o gama larga de apre-
cieri, de la respingere categorica la entuziasm sustinut. In Evul Mediu, inovatia era considerati o
actiune periculoasd, daunatoare, transgresiva, tulburatoare sau chiar satanica. Inovatia a dobandit
conotatii pozitive si benefice odata cu evolutia societatii, In contextul progresului tehnologice si
industrial si in legdturd cu ideea de progres care vizeaza imbunatatirea conditiilor de viata ale po-
pulatiei [67, p. 74-82].
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Figura 1.1. Tipuri de noutati pedagogice

Constatam astfel ca sensul actual al notiunii de inovatie este structurat pe doud dimensiuni:
dimensiunea religioasa, legatd de instruirea indivizilor care condamna inovatia sau o Incurajeaza
sa se dezvolte in functie de tipul de religie sau credinta; si dimensiunea industriala, chiar econo-
mica, care o glorificd intr-o societate de piatd competitiva. Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial,
inovatia a dobandit rolul central de instrument al dezvoltarii tehnice si, implicit, al progresului
social, in conformitate cu viziunea epocii, a dezvoltarii sociale, potrivit careia expansiunea capita-
lismului avea si conduca la imbunitatirea confortului moral si intelectual al indivizilor. In secolul
al XXI-lea, notiunea de inovatie a devenit un termen comun pentru a indica toate calittile unei
societdti moderne, dornice de evolutii rapide si transformari, unele facand ca valorile anterioare
sa devina depasite. Scoala si educatia au fost profund influentate de acest entuziasm, iar inovatia a
devenit cuvantul-cheie in dezvoltarea sistemului de invatdmant. Desigur, in comparatie cu lumea
economicd, sistemul educational a inregistrat un decalaj, dar acest lucru nu a impiedicat sd ob-
servam ca inovatia 1n scoald a devenit astdzi un element indispensabil al schimbarii educationale
[215, p. 89-95].

DEX-ul trateaza inovatia din cateva perspective, si anume: innoire introdusa intr-un do-
meniu de activitate, prin adoptarea unor fapte, lucruri, metode noi in felul de a munci; noutate,
schimbare, prefacere; rezolvare a unei probleme de tehnica sau de organizare a muncii cu scopul
imbunatatirii muncii, perfectionarii tehnice sau rationalizarii solutiilor aplicate [53].

De-a lungul timpului, multipli cercetitori au explorat problematica definirii inovatiei. in
contextul cercetarii noastre, prezentam 1n Tabelul 1.4. cele mai relevante definitii ale inovatiei si

ale inovatiei pedagogice, care au fundamentat conceptul de transfer de inovatii pedagogice.
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Tabelul 1.4. Definitii ale conceptului inovatie si inovatie pedagogica

1:/1; Autori, anul Contributii teoretice la evolutia conceptului
Inovatie
1. | Joseph Schumpeter, Inovatiile sunt combinatii noi de cunostinte si resurse puse in practica
1930 pentru a imbunatati calitatea [215, p. 89-95].
2. | A. Huberman, 1978 Inovatiile vizeaza consolidarea si individualizarea invatarii,
profesionalizarea Invatamantului si elaborarea superioara a programelor
de invatamant [67, p. 24].
3. | L. Vlasceanu, 1979 Inovatia pedagogicd vizeaza restructurarea sistemului in vederea
depasirii dezechilibrelor constatate, multiplicate la nivelul activitatilor
didactice/educative curente [135, p. 28].
4. | Peter Drucker, 1980 Inovatia se refera la noi afaceri, oportunitati create prin noi tehnologii,
produse, servicii, procese, modele de afaceri etc. [157].
5. | F. Malebra, 1997 Inovatia vizeaza o aplicare comercializabild a unei inventii, ca urmare a
integrarii acesteia in practica economico-sociald [190, p. 675-699].
6. | F. Cros, 1997 Inovatia prezinta introducerea unei noutati; adoptare esalonata a unei
practici sau idei de catre indivizi sau grupuri; ameliorare masurabila,
durabila si putin susceptibila de a se produce frecvent [153, p. 130].
7. | Coteanu, 1., DEX, Inovatia reprezinta o rezolvare sau realizare tehnica dintr-un domeniu al
1998 cunoasterii care prezinta noutate si progres fata de stadiul cunoscut pana
atunci [43, p. 493].
8. | Béchard si Pelletier, Inovatia este o actiune deliberata care tinde sa introduca noutate intr-un
2000 context dat [145, p. 14].
9. | H. Schaub si Inovatia desemneaza orice proces novator din sistemul instructiv-
K.G. Zenke, 2001 educativ, care poate fi curricular, metodic, institutional sau social si
care reprezintd unul dintre cele mai importante obiective ale profesiei
didactice [113, p. 239].
Inovatie pedagogica
10. | S. Cristea, 2002 Inovatia pedagogica reprezinta orice transformare adusa intentionat si
metodic unui sistem de Invatdmant in vederea revizuirii obiectivelor
acestuia [45, p. 183-184].
11. | Manualul Frascati Inovatiile reprezintd activitati sistematice si creatoare, initiate pentru
(OCDE), 2002 sporirea volumului de cunostinte [160, p. 30].
12. | D. Patrascu, L. Patrascu | Inovatia pedagogica este introducerea, implementarea noului in practica
si A. Mocrac, 2003 educationala. Subiectul, purtdtorul acestui proces, este pedagogul
novator, psihologul, managerul si colectivele novatoare [93, p. 35].
13. | L.-M. Bailoiu Inovatia este un rezultat, o finalitate a procesului de inovare, ce vizeaza
I. Frasineanu, 2004 introducerea inventiei in practica sociala [18, p. 142].
14. | M. Stefan, 2006 Inovatia pedagogica este o actiune deliberata de introducere a noului in
procesul de educatie [129, p. 159].
15. | I. Jinga si E. Istrati, Reforma si inovatia sunt in legatura de interdependentd, prin care
2008 reforma invatdmantului este un complex unitar de inovatii menite sa
determine aderarea invatdmantului la cerintele societatii contemporane
si sa sporeasca eficienta formativa a acestuia [73, p. 72].
16. | V. Cojocaru, 2010 Inovatia propune o ameliorare care poate fi masurata (cresterea nivelului

de educatie al populatiei, ratei de participare scolara, a rezultatelor,
performantelor educationale obtinute de elevi la diferite examene,
teste nationale sau/si internationale etc). Inovatia trebuie sa fie durabila
(descentralizarea invatamantului) si deliberata (sa contribuie la reusita
scolard a unui numar cat mai mare de indivizi) [36, p. 159].
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Nr.
d/o

Autori, anul

Contributii teoretice la evolutia conceptului

17.

N. Silistraru, 2012

Reforma educationald, numita si inovarea macroeducationala,
actioneaza asupra macrosistemului, asupra intregului sistem de
invatdmant, asupra tuturor componentelor structurale si functionale

ale Tnvatamantului, vizand restructurarea lor integrala sau cvasiintegrala,
iar inovarea microeducationala se refera la schimbarea pedagogica,

la nivelul microstructurii, a componentelor sistemului educational,

adica Tmbunatatirea practicii educationale, potrivit cerintelor reformei
[114, p. 10].

18.

L. Pogolsa, 2016

Diferenta dintre reforma si inovatie n invatamant consta si in faptul

ca, in timp ce prima este impusa centralizat — de sus in jos — si din start
are un grad mare de generalitate, cea de-a doua, inovarea, poate demara
de la nivelul unei institutii de invatadmant, de la nivelul unui colectiv
didactic, cercetatori, grup de parteneri in problemele educatiei — de

jos in sus — si abia dupa ce-si dovedeste eficienta este preluata la scara
extinsa [95, p. 3-10].

19.

G. Popa, 2017

Inovatia este un proces care actioneaza in invatdmant la nivelul tuturor
componentelor sale: structura si organizare, continutul invatamantului,
mediul educational [96].

20.

N. Bucun si O. Paladi,
2018

Inovatia in invatamant este un proces deosebit de complex corelativ
altor procese si apartine unui camp conceptual al carui grad de
complexitate este, de asemenea, ridicat (dezvoltare, schimbare, reforma,
modernizare, perfectionare) [25, p. 522].

21.

Manualul OSLO, 2018

Inovatia este un produs sau proces nou sau Imbunatatit (sau o
combinatie a celor doud), care diferd semnificativ de produsele

sau procesele anterioare ale unei unitati si a fost pus la dispozitia
potentialilor utilizatori (produs) sau implementat de unitate (proces)
[191, p. 20].

Printre primii autori care au definit inovatia in educatie a fost Huberman (1973). In opinia

acestuia, o inovatie este o ameliorare masurabild, deliberata, durabild si cu grad scazut de proba-

bilitatea de a se produce frecvent [67, p. 356-371]. Autorul sustine ca inovatiile se deosebesc Intre

ele si le clasifica in trei categorii:

1) Inovatii materiale, care vizeaza mediul educativ si echipamentul scolar: salile de clasa,

laboratoarele, cabinetele, mijloacele de invatdimant, manualele, cartile etc.;

2) Inovatii ,,de conceptie”, referitoare la modalitétile de proiectare si organizare a procesului

instructiv-educativ, la intregul curriculum scolar si la componentele acestuia;

3) Inovatii legate de conduita interpersonala, care vizeaza rolurile si relatiile dintre cei doi

poli/factori ai binomului educational — educatorul si educatul, relatiile stabilite intre cadre-

le didactice, educatori, educati si personalul administrativ etc.

De asemenea, A. Huberman a propus analiza In paralel a conceptelor de schimbare si de

inovatie. Elementul care le deosebeste este planificarea, intentia deliberata. Facand legatura cu

procesul educational, autorul remarca cateva aspecte esentiale:

invatamant;

* Evaluarea inovatiilor nu se poate realiza decat prin raportare la obiectivele sistemului de
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 Inovatiile vizeaza consolidarea si individualizarea Invatarii, profesionalizarea invataman-
tului si elaborarea superioard a programelor de invatamant;
+ Inovatiile implicd o modificare la nivelul activitatii si atitudinilor personalului didactic
[ibidem, p. 24].
Pentru a clarifica delimitarea caracteristicilor conceptelor analizate, I Jinga si E. Istrate
propun o clasificare a inovatiilor, dupd cum urmeaza:

1. Inovarea macroeducationala, sau reforma scolard, care desemneaza ,,restructurarea inte-
grala sau cvasiintegrald a sistemului de invatamant;

2. Inovarea microeducationald, care se manifesta la nivelul componentelor sistemului in-
structiv-educativ conform prevederilor de baza ale reformei (planuri si programe noi, teh-
nici de instruire adecvate noului continut, mijloace didactice noi, abordari noi ale relatiei
pedagogice [73, p. 72].

Clasificarea inovatiilor dupd V. Cojocaru include urmatoarele criterii:

1. Dupa influenta asupra procesului educativ-instructiv:

* inovatiile in continutul procesului instructiv;

* inovatiile in metodele procesului instructiv-educativ.
2. Dupa volumul schimbarilor radicale:

* particulare, unice, neavand nimic comun;

» module (particulare, legate intre ele);

* sistematice.

3. Dupa potentialul inovator:

+ formarea continud, rationalizarea, schimbarea echivaleaza Insési cu prototipul (modifi-
catia inovatiilor);

+ combinarea noilor elemente cu metodele existente, dar nefolosite pand acum (inovatii
combinatorii).

4. Dupa atitudinea fata de predecesor:

* noul se introduce in loc de vechiul si concretul procedeu (inovatie de substituire);
 1Incetarea folosirii formelor de lucru, schimbarea programei, tehnologiei (inovatie de
anulare);
* finsusirea noilor servicii, programe noi, tehnologii (inovatie de descoperire)
[38, p. 79].
Avand in vedere taxonomiile inovatiei, existd toate motivele pentru a o considera ca un
proces si ca un produs (rezultat) totodata.
Inovatia ca proces inseamna o schimbare partiald, sau la scard larga, a stérii sistemului si a
activitdatii umane corespunzatoare.
Inovatia ca rezultat asigura procesul de creare (reproducere) a unui lucru nou, care are un
nume specific — ,,inovatie”.
Pe aceasta bazd, daca un profesor descopera lucruri fundamental noi sau dacé transforma o

idee stiintificd in practica, atunci el este un inovator.

35



Pentru ca inovatiile pedagogice sa poata fi transferate In practica educationald si sa contri-
buie la producerea schimbarilor calitative, este nevoie de motivarea cadrelor didactice care sunt
nemijlocit implicati In acest proces. Tony Wagner considera ca persoanele inovative trebuie sa fie
empatice, pentru a-si imagina lumea din perspective multiple si de a pune oamenii pe primul loc,
cu gandire integrativa, pentru a vedea toate aspectele unei probleme, precum si posibile solutii
revolutionare, optimiste, pentru a gasi solutii la oricare problema, oricat ar fi de dificila, experi-
mentaliste, pentru a analiza problemele si posibilele solutii Tn moduri noi si creative, colaborative,

Cercetatorul I. Izbestschi a realizat unele cercetdri pentru a contura conceptia educatiei in
scoala inovativa. Autorul a pornit de la teza ca fiecare individ dispune de un potential creativ care
poate fi stimulat, educat. In contextul cercetirii date, au trezit interes cei doi factori pe care auto-
rul 1i propune pentru dezvoltarea potentialului creativ: ,,climatul de lucru” si ,,natura sarcinilor”.
Climatul de lucru se va caracteriza printr-o atmosferd permisiva, neautoritara, in care elevii sa-si
poata manifesta curiozitatea, spontaneitatea si initiativele, in care evaluarea produsului sd se faca
dupa parametrii actului creativ, iar elevilor si li se educe sensibilitatea la ideile altora. In ceea ce
priveste natura sarcinilor de lucru, procesul educational promovat de scoala inovativa completeaza
evantaiul achizitiilor algoritmice (bazate pe gandirea convergentd), cu un antrenament transdisci-
plinar al gandirii divergente [71, p. 117].

Cercetatorul R. Bolam, realizand studii ale procesului de introducere a schimbdrii, a ela-
borat un model in care inovatia este vazuta ca unul dintre cei patru factori majori ai schimbarii.
Cadrul conceptual elaborat de autor este structurat pe doua dimensiuni (Figura 1.2) si accentueaza

importanta interactiunii, la diferite etape, a agentului schimbarii cu utilizatorul.

Dimensiunea 1. Trei sisteme majore

Sistemul 1 Sistemul 2 Sistemul 3

Timpul 1. Inainte Agentul

- .. Inovatia Utilizatorul
de faza antecedenta schimbarii ’ z

Di i 2
imensiunea 2. ) A
Procesul inovator Timpul 2. In timpul Agentul \ / Utilizatorul

in ti fazei interactive schimbarii
in timp Inovatia
Timpul 3. Dupa Agentul . .
P p . g - .. Inovatia Utilizatorul
faza consecutiva schimbarii ’

Figura 1.2. Cadrul conceptual al inovatiei, dupa Ray Bolam (1970) [apud, 65, p. 39]
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Eficienta si eficacitatea implementdrii inovatiilor poate fi stabilitd prin realizarea functiilor

inovatiilor:

Functia axiologica — deplasarea accentului de pe aspectele reproductive spre aspectele
creative prin descoperirea si valorificarea potentialului individual al fiecarei persoane;
Functia de umanizare a continutului educatiei — identificarea si implementarea noilor abor-
dari de selectare a continuturilor educatiei prin introducerea unitétilor de curs/disciplinelor
scolare ce corespund noilor paradigme educationale si problematicii lumii contemporane;
Functia de stimulare a eficacitatii managementului educational — pregatirea managerilor
inovatori, care tind spre autorealizare profesionala si stimuleaza subordonatii spre crestere
si dezvoltare a carierei;

Functia de dezvoltare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice — crearea con-
ditiilor si motivarea cadrelor didactice pentru formarea profesionald continud, inclusiv prin
realizarea transferului de inovatii pedagogice;

Functia de informare — asigurarea institutiilor de invatdmant cu suport informativ, cu mijloa-
ce tehnice de informare si instruire prin monitorizarea circuitului informational 1n institutie;
Functia de protejare si asigurare a sanatatii persoanelor — crearea conditiilor ergonomice
de activitate pentru mentinerea si asigurarea sanatatii fizice, intelectuale, morale si emoti-
onald a persoanelor din institutie;

Functia de modernizare a activitatii economico-financiare — planificarea si gestionarea
eficienta a bugetului institutiei de invatamant si identificarea mecanismelor de atragere a
fondurilor suplimentare pentru acoperirea deficitului economic existent [9, p. 22-36].

Cele prezentate au constituit un reper pentru continuarea cercetarii, in special pentru anali-

za evolutiei conceptului de transfer al inovatiilor pedagogice, sintetizatd in Tabelul 1.5.

Tabelul 1.5. Evolutia conceptului transfer de inovatii pedagogice

1:/1; Autor, an Contributii teoretice 1a evolutia conceptului
1. | E. M Rogers, 1962 Procesul prin care o inovatie este comunicata prin canalele sociale intr-
un anumit timp [207, p. 175].
2. | B.-A. Lundvall, 1992 | Procesul de a transfera cunostinte tehnologice intre actorii
implicati[ 188, p. 348].
3. | B.-A. Lundvall si Procesul prin care sunt transferate si integrate cunostinte din surse
B. Johnson, 1994 externe in structurile economice interne ale firmelor [189, p. 23-42].
4. | A. H. Van de Ven et al., | Actiunea de a transforma o inovatie intr-un produs sau serviciu
1999 comercializabil sau aplicabil [227, p. 85].
5. | B. Bozeman 2000 Procesul de aplicare a unei inovatii intr-un nou context, in mod
intentionat si cu scopul de a obtine beneficii economice, sociale sau
politice [147, p. 627-665].
6. | H. Schaub si Aplicarea anumitor cunostinte dobandite intr-o etapd anterioara
K.G. Zenke, 2001 [113, p. 72].
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dlo Autor, an Contributii teoretice la evolutia conceptului

7. | M. Fullan, 2001 Procesul de transmitere si aplicare a noilor idei, metode si tehnologii in
practica educationala curenta [162, p. 247].

8. | L.W. Anderson si Capacitatea elevilor de a aplica cunostintele si abilitatile dobandite Intr-

D.R. Krathwohl, 2001 | un context nou si neprevazut [140, p. 38].

9. | L. Cuban, 2001 Procesul de a incorpora, modifica si adapta practici educationale noi sau
tehnologii in cadrul scolilor si a claselor [154, p. 64].

10. | H. Borko, 2004 Procesul de invatare si internalizare a noilor practici educationale in
randul cadrelor didactice, pentru a imbunatati rezultatele elevilor [146].

11. | A. B. Xyropckoii, 2005 | Schimbarea fortei de munca ca urmare a introducerii in practica a
datelor stiintifice [250, p. 93].

12. | M. Stefan, 2006 Teoriile invatarii, folosire intr-un nou context sau noua situatie a
notiunilor, deprinderilor sau atitudinilor anterior insusite [129, p. 107].

13. | A. Hargreaves si Procesul de integrare si adaptare a practicilor si conceptelor inovatoare

D. Shirley, 2009 in sistemele scolare existente [173, p. 42].

14. | V. Cojocaru, 2010 Procesul de implementare a inovatiilor; schimbare de atitudine fata de
problemele care apar in realitatea educationala, transformari innoitoare
constiente, menite sa Imbunatateasca radical calitatea educatiei la nivel
micro sau macro [38].

15. | P. Sahlberg, 2011 Procesul de preluare si adaptare a bunelor practici educationale din alte
tari sau regiuni in propriul sistem de invatamant [211].

16. | H. Timperley, 2011 Procesul de aplicare si extindere a noilor cunostinte si abilitati
dobandite in cadrul formarilor si dezvoltarilor profesionale in practica
de predare [223].

17. | G.E. Hall si Procesul prin care interventiile sau practicile inovatoare sunt adoptate

S.M. Hord, 2011 si adaptate intr-un context specific din cadrul sistemului de invatamant,
cu scopul de a imbunatati rezultatele educationale si de a produce
schimbari pozitive [172, p. 87].

18. | N. Silistraru, 2012 Implementarea inovatiilor tinand cont de factorii ce se refera atat la
inovatii, cat si la mediul sociocultural [114, p. 7].

19. |J. Tidd si Aplicarea practicilor si conceptelor inovatoare in contextul sistemelor

J. Bessant, 2013 de educatie pentru a creste eficienta si calitatea invatdmantului. [222].

20. | M. Fullan, 2014 Procesul de integrare si implementare a noilor idei sau strategii de
invatare in scoli, cu implicarea profesorilor, elevilor si a conducerii
scolii [163].

21. | H. ®. Unbuna, Analiza domeniilor realitatii pedagogice si stabilirea celor care

B. A. Anonsd, 2019 necesitd actualizare, inlocuire; cautarea unui produs stiintific adecvat
pentru inlocuirea componentei imperfecte descoperite; adaptarea
acestui produs stiintific la conditiile sistemului actualizat; organizarea
implementérii inovatiei; controlul asupra progresului si consecintelor
implementarii inovatiei [240, p. 34-47].

22. | Comisia Europeana Transformarea rezultatelor cercetarii in noi produse, servicii sau

in cadrul programului
Horizon 2030

procese care sa fie implementate in economie sau in societate si sa
produca beneficii [90].
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Autorii inovatiilor le propun spre aplicare tuturor celor interesati, Insd practica demonstrea-
za ca putini le pot implementa cu succes. Unii chiar reduc la minim cele mai bune structuri, pro-
grame sau metode gandite. Preocuparea pentru transferul de inovatii pedagogice 1si are originea
in esecul reformelor centralizate. Se doreste un transfer de la teoreticieni la practicieni sau, mai
exact, de la echipe la echipe, de la unitati la unitati. Aparitia practicilor inovatoare nu garanteaza
in niciun caz acceptarea si implementarea lor de cétre toti [13, p. 25-32].

Cel mai frecvent se vorbeste despre transferul de inovatii n sensul strict al termenului,
adica a detasarii actiunii inovatoare de autorul ei, asa cum s-ar face cu transferul unui obiect de
la o persoana spre alta. Este asemanator cu ceea ce se intampla atunci cand se vorbeste despre
transferul de ,,bune practici”. Dar daca aceastd imagine convine celor responsabili de dezvoltarea
sistemelor de Invatdmant, ea este departe de a corespunde realitatii, deoarece o practica sociala,
oricare ar fi ea, nu poate fi desprinsa de autorul ei, adicd de intentiile care o conduc. Orice inovatie
se bazeaza pe vointa actorului, adica pe persuasiunea pe care o are ca ceea ce face 1i va imbunatati
atat starea de bine, ct si efectele pe care se asteaptd si le produca. In acest context, propunem

schema clasica a transferului de inovatii elaborata de Ph. Perrenoud (Figura 1.3).

A
Y

Reprezentarile Dialog intre A si B Reprezentarile
A < > B
Constientizare, Implementare,
Formalizare Aplicare

Practica Practica

inovativa A inovativa A

Figura 1.3. Schema ,,clasica” a transferului de inovatii [198, p. 19-27]

Potrivit autorilor M. Ajmal, K. Koskinen [138, p. 7-15], M. Gilbert, M. Cordey-Hayes
[167, p. 301-312] si T. Nokes [195, p. 1-36], transferul de inovatii implica interdependenta cu-
nostintelor declarative (ce?), procedurale (cum?) si conditionate (unde?, cand? si de ce?). Adesea
cunostintele declarative sunt predate in detrimentul cunostintelor conditionate. Cu toate acestea,
cele din urma favorizeaza transferul de inovatii.

Cercetatorul rus A. B Xytopckoii specifica etapele de baza ale procesului de transfer al
inovatiilor: studiul sarcinilor formulate in documentele de reglementare; analiza starii de practica
si compararea datelor cu cerintele sociale; construirea unui standard pentru transformarea practicii
pedagogice; cautare de idei, recomandari care pot fi puse in aplicare; dezvoltarea unui program
cuprinzator, inclusiv legile etapei de implementare; pregétirea mijloacelor didactice, materiale,
informationale, organizationale; pregatirea metodologica, psihologica, organizationald a partici-

pantilor la implementare; stabilirea comunicarii cu autorii recomandarilor [250, p. 74-83].
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O altad configurare a procesului de transfer al inovatiilor este propusa de cercetatorii H. @.
Nnwuna si B. A. Anoned: analiza situatiei in domeniu si determinarea aspectelor ce necesita Im-
bunatatire; identificarea produsului stiintific adecvat pentru aspectul ce va fi actualizat; adaptarea
produsului stiintific; implementarea inovatiei; evaluarea procesului si produsului actualizat [240,
p. 63-67].

Etapele componente ale algoritmului transferului de inovatii pedagogice sunt propuse de
I1. N. Iunkacuctseiii si H. A. BopoObesa [243] si reflectate in Figura 1.4:

Identificarea criteriilor si indicatorilor de evaluare a sistemului/procesului educational existent

Evaluarea multiaspectuald a sistemului/procesului educational

Analiza multiaspectuald a exemplelor de solutii pedagogice

Implementarea modelului de transfer al inovatiilor pedagogice

Specificarea eficientei si eficacitatii modelului de transfer al inovatiilor pedagogice

Figura 1.4. Algoritmul de realizare a transferului de inovatii pedagogice [243]

Transferul de inovatii in educatie se realizeaza in baza anumitor modele validate. Dintre
acestea mentiondm modelele de producere a inovatiilor in invatamdnt propuse de A. Huberman:

a) Modelul de cercetare §i dezvoltare conform caruia, printr-o succesiune rationala de etape,
se pleaca de la teorie si se ajunge in mod deductiv la modificari in practica educativa, in asa
fel incat o inovatie este produsa, perfectionata si apoi difuzata;

b) Modelul de interactiune sociala, care evidentiaza modul de difuzare a inovatiilor, in cadrul
unui sistem complex de retele interpersonale de informatii;

¢) Modelul de rezolvare a problemelor, in care se pleaca de la sesizarea unei necesitati pe care
inovatia respectiva o satisface; procesul se dezvolta in etape, de la problema de diagnosti-
care a unei necesitati, apoi la experimentare si, in sfarsit, la asimilare [67, p. 73].
Procesul de percepere a noutatilor dupa E. M. Rogers contine:

1) Etapa familiarizarii persoanei cu noutatea — persoana afla de noutate, dar inca nu este pre-
gatita sa accepte informatia suplimentara.

2) Etapa aparitiei interesului — persoana demonstreaza interes pentru noutate si incepe sa

caute informatii suplimentare despre aceasta, fiind stimulata de motivele de percepere.
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3) Etapa evaluarii — persoana coraporteaza mintal noutatea la situatia existentd sau presupu-
sa, iar apoi decide dacd merita sa o valorifice.

4) Etapa de aprobare — noutatea este aprobatd segmentat pentru a determina utilitatea ei in
solutionarea problemelor sau 1n situatia concreta data.

5) Etapa perceperii definite — persoana decide definitiv acceptarea noutatii si ia decizia de
aplicare a noutatii [207, p. 136].
Etapele procesului de inovare, dupa C. Alpopi, sunt:

1) Surse ale ideilor (imaginatie, observare, analize);

2) Creativitate (generarea unui numar cat mai mare de idei noi);

3) Rafinarea ideii (ideea este o solutie pentru una din problemele institutiei);

4) Fezabilitate (aplicarea ideii este justificatd din considerente pedagogice);

5) Inovare (programe de implementare) [3, p. 24].
Modele de abordare holistica a inovarii, care au in vedere strategia organizatiei si factorii

considerati esentiali pentru ca inovarea sa asigure atingerea obiectivelor organizatiei.

Crearea unei culturi a inovarii

INOVARE

Figura 1.5. Modelul Kasper de abordare holistica a inovarii [apud, 241]

In Figura 1.5 se observa importanta elementelor informale pentru finalizarea cu succes a
schimbarii, sintetizate In sintagma ,,cultura organizationald”. Procesele de inovare, Inscrise in par-
tea centrald a figurii, sunt cele care contribuie in mod direct la introducerea noului, prin activitati

specifice de cercetare-dezvoltare si inovare.
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politici si
obiective
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Resurse Structuri

Cultura organizationala

Figura 1.6. Modelul procesului de inovare, dupa B. FO. Komenvnuxog [241]

Din Figura 1.6 reiese ca desfasurarea procesului de transfer al inovatiilor urmeaza logi-
ca Tmbunatatirii continue si consta in parcurgerea repetatd a fazelor planificare-executie-verifica-
re-imbunatatire. Materializarea cerintelor este specifica fiecarei organizatii: activitdtile, resursele
si organizarea, metodele si instrumentele utilizate in managementul inovarii variaza in functie de
obiectul de activitate, dimensiunea, organizarea, resursele disponibile si alte aspecte particulare
ale organizatiei.

Algoritmul tehnologiei inovationale manageriale (TIM) propuse de II. 1. TpeTbskoB si
adaptatd de JI.O. KoueTkoBa, contine:

1) Formularea scopului de dezvoltare a institutiei.

2) Diagnosticarea.

3) Analiza problemelor si contradictiilor de activitate a institutiei de Tnvatimant, cautarea
cailor de rezolvare prin inovatie.

4) Cautarea noului, care ar permite rezolvarea problemelor aparute.

5) Luarea deciziei despre folosirea inovatiei si dezvoltarea ei 1n institutie.

6) Planificarea activitatii.

7) Organizarea activitatii de valorificare a inovatiilor.

8) Controlul si analiza activitatii subiectilor implicati in realizarea inovatiei.

9) Realizarea scopului, obtinerea rezultatului si a produsului activitatii [apud 37, p. 44].

In concluzie, inovarea educatiei are un caracter particular si determina specificul formarii
cadrelor didactice creative, competente, capabile sd inoveze nu doar procesul, ci si sistemul edu-
cational. Astfel, transferul de inovatii pedagogice este un proces intentionat, bazat pe intelegerea
propriei experiente pedagogice prin compararea si studierea procesului educational in vederea ob-
tinerii unor rezultate mai bune, dezvoltarii de noi abilitati si introducerii unor practici pedagogice

inovatoare, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii educatiei.
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1.3. Factorii determinanti ai transferului de inovatii pedagogice

Schimbarile fundamentale ale scolii si ale societatii solicita ca profesorul sa se reorienteze
catre valori umaniste care stau la baza activititii pedagogice creative (inovatoare). In acest sens,
apar contradictii intre abordarea traditionala a predarii si nevoile moderne ale scolii si societatii,
care solicitd un profesor inovator cu gandire creativa, stiintifica si pedagogica. Prin urmare, toti
actorii educationali de la toate nivelurile de invatdmant trebuie sa fie interesati de inovarea pro-
cesului didactic, pentru a asigura pregatirea tuturor elevilor pentru viata si insertie profesionala.

Toate inovatiile sunt directionate cédtre schimbarea factorilor calitativi si/sau cantitativi ai
rezultatelor Invatarii: rezultate calitative (cunostinte mai bune, abilitati mai eficiente, competente
importante, dezvoltarea caracterului, valori, dispozitii, cresterea in cariera la locul de munca si
performanta profesionald) si rezultate cantitative (parametri de invatare imbunatatiti, cum ar fi re-
zultatele testelor, volumul de informatii invatate, cantitatea de abilitati sau competente dezvoltate,
numarul de Inscrieri la facultate, masurarea performantei elevilor, rata de absolvire, numarul de
elevi la clasa, costul si eficienta timpului). Se observa, totusi, ca ritmul real al inovatiilor educa-
tionale si implementarea lor este prea lent, asa cum arata rezultatele invatarii la absolventii de la
diferite niveluri ale sistemului de invatamant, care sunt departe de solicitarile lumii contemporane
[8, p. 7-13].

Inovatiile sunt initiate, de obicei, fie de la baza societatii (inventatori individuali sau echipe
mici) — abordare de jos in sus sau de baza, fie dinspre nivelurile superioare (afaceri sau guvern) —
abordare de sus in jos sau administrativa. Uneori, inovatiile care vin ,,de sus” se blocheaza in drum
spre ,,jos” daca nu isi ating scopul si nu sunt apreciate sau sustinute de public. Daca se ridica de
,J0s”, s-ar putea bloca pe drumul spre ,,varf” atunci cand sunt intelesi gresit sau gasiti nepractici
sau nepopulari. De asemenea, se pot opri la ,,mijloc” dacd nu exista sprijin public, politic, admi-
nistrativ sau financiar. Astfel, inovatiile care incep de la baza, oricat de bune ar fi, pot suferi prea
multe blocaje pentru a se putea raspandi si a fi adoptate la scard larga. In consecint, politicienii,
managerii de varf, elevii si parintii pot sa sustind sau sa stopeze implementarea inovatiilor. Refor-
mele educatiei au urmat, in mod traditional, o abordare de sus in jos si, pe masura ce se apropie de
jos (de nivelurile de implementare, de practica educationald), devin, de obicei, deturnate, diluate,
isi pierd puterea sau sunt respinse ca ineficiente sau eronate.

Chiar si atunci cand o inovatie prinde viata, este putin valoroasa fara implementare, sustin
cercetatorii B. A. Cnactenus si JI. C. ITogeimoBa (1997). Inovatia nu inseamna a vorbi despre ceva
noi, ci a introduce acest nou in practicad. Mai mult, o inovatie poate produce o schimbare semni-
ficativa doar atunci cand este utilizata la scara largd. Pentru ca inovatia sa aiba un efect conside-
rabil, este nevoie de un numar mare de cadre didactice inovatoare cu scopuri comune, de conditii
favorabile pentru ca inovatia sa se raspandeasca si sa produca un rezultat. Inovatorii, la randul lor,
trebuie sa fie creativi si motivati pentru a implementa corect inovatia, trebuie sa aiba, de asemenea,
libertatea de a inova, sustinere la locul de munca pentru a-si asuma riscuri si controlul a ceea ce
fac. In cele din urma, trebuie si li se acorde incredere pentru a implementa inovatia fara bariere,

deoarece acesta este un angajament care necesitd multa energie, timp si creativitate [246].
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Necesitatea unei orientari inovatoare a activitatii pedagogice in conditiile moderne de dez-
voltare a societdtii, culturii si educatiei este determinatd de o serie de circumstante:

+ progresul socio-economic rapid, care solicitd o reinnoire radicald a metodelor si tehnologi-
ei de organizare a procesului educational n institutiile de invatamant de diferite tipuri;
 consolidarea umanizarii continutului educatiei, necesitand o cdutare constanta de noi forme

organizationale, tehnologii de invatare;
* o schimbare a atitudinilor profesorilor fata de faptul nsusirii si aplicarii inovatiilor peda-
gogice.

In zilele noastre, activitatea inovatoare in educatie capata un caracter selectiv, de cercetare.
De aceea, o directie importanta In activitatile liderilor colectivelor pedagogice este analiza si eva-
luarea inovatiilor pedagogice introduse de profesori, crearea conditiilor necesare pentru dezvolta-
rea si aplicarea lor cu succes.

Un rol deosebit in transferul de inovatii pedagogice il are cercetarea actionald, care, n
viziunea cercetatoarelor D. Antoci si M. Borozan (2024) este consideratd o solutie eficienta de
modernizare a practicilor didactice si de consolidare a unei culturi institutionale inovatoare [141,
p. 3-12]. Autoarele sustin ca profesorii implicati activ in cercetarea propriei practici, devin agenti
ai schimbarii si ai dezvoltarii profesionale [142, p. 53-62].

Diferitele puncte de vedere teoretice ne determind sa ne Intrebam: Care sunt factorii ce
determina necesitatea implementarii inovatiilor pedagogice?

Raspunsul la aceastd intrebare porneste de la ideea ca furnizarea de activitdti inovatoare
implica studiul unui grup de probleme, inclusiv identificarea factorilor socio-culturali, morali si
spirituali determinanti; necesitatea acestora de a extinde activitatea inovatoare si un nou tip social
de personalitate al profesorului, capabil sd fie implementat; identificarea in acest sens a particula-
ritatilor dezvoltarii profesionalismului pedagogic si a posibilitatilor de crestere a potentialului sau
inovator in practica de masa, dezvoltarea recomandarilor metodologice pentru transferul inovatii-
lor stiintifice in practica de masa. Cunoasterea factorilor care influenteazd implementarea inovatii-
lor In Invatamant permit fundamentarea actiunilor strategice pentru obtinerea succesului.

Cercetatorul A. C. Unbun (2012) Imparte factorii care influenteaza implementarea inovati-
ilor pedagogice in doud mari categorii:

1) Factorii externi — salariu, conditii de munca si supraveghere, politici organizationale etc.
2) Factorii interni — temperament, caracter, valori, nivel de anxietate, autoactualizare etc.

[239, p. 69-74].

Ambele categorii de factori sunt importanti in contextul formarii continue a disponibilitatii
cadrelor didactice pentru transferul inovatiilor pedagogice, dar primordiali, totusi, raman a fi fac-
torii interni, inclusiv, motivatia. Or, dupa cum arata experienta de viata si chiar cea profesionala, o
persoana poate lua decizii sau poate actiona in functie de factorii externi doar in cazul cand acesti
factori devin importanti pentru persoana respectiva si satisfac necesitatile si dorintele acesteia.
Astfel, in procesul de motivare a cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor pedagogice,

factorii de ordin externi se transforma in factori de ordin intern. In lucrarea Difuzarea inovatiilor,
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E. Rogers a sintetizat cercetari din peste 508 de studii de difuzare in domeniile care au influentat
initial teoria (antropologie, sociologie timpurie, sociologie rurala, educatie, sociologie industriala,
sociologie medicald). Ca rezultat, Rogers a dezvoltat in 1962 Teoria difuzarii inovatiei (DOI), care
este una dintre cele mai vechi teorii ale stiintelor sociale. Rezultatul final al acestei difuzari este
ca oamenii, ca parte a unui sistem social, adoptd o noua idee, comportament sau produs. Adoptia
inseamna cd o persoanad face ceva diferit de ceea ce a avut anterior (adica, cumpara sau foloseste
un produs nou, dobandeste si indeplineste un comportament nou etc.). Cheia adoptarii este ca
persoana trebuie si perceapa ideea, comportamentul sau produsul ca fiind noi sau inovatoare. In
aceste conditii este posibila difuzia [207, p. 437-465].

Contextul in care traieste fiecare individ ce va adopta inovatia este diferit, grupele de referinta
sunt diferite, perceptiile sunt diferite, ca si normele grupului, care sunt interpretate diferit de fiecare

membru. Modul si timpul de adoptare si de cunoasterii a inovatiei este si el diferit (Figura 1.7).

A f Inovatia devine o ,,rutina”,
o0 parte acceptata si automata
—/ a comportamentului individual
Angajare invers proportionalad

/> cu obisnuinta si asimilarea

Angajarea serioasa:
efort in vederea asimilarii inovatiei

/ Angajarea serioasa:
cercetarea activa a informatiilor, experimentarea

/A Angajarea moderata:
cercetarea unor informatii

Usoara angajare: momentul cand se ia cunostinta de existenta inovatiei _

Angajarea cumulativa

Timp

Figura 1.7. Angajarea personala in procesul de asimilare a inovatiei,
dupa A. Huberman [67, p. 46]

In rezultat, E.M. Rogers a identificat cinci factori principali care influenteazd adoptarea
unei inovatii:
1) Avantaj relativ — gradul in care o inovatie este vazuta ca fiind mai buna decat ideea, progra-
mul sau produsul pe care il Inlocuieste.
2) Compatibilitate — cat de consistenta este inovatia cu valorile, experientele si nevoile poten-

tialilor adoptatori.

3) Complexitate — cat de dificila este intelegerea si/sau utilizarea inovatiei.

4) Triabilitate — masura in care inovatia poate fi testatd sau experimentata inainte de a se lua
un angajament de adoptare.

5) Observabilitate — masura 1n care inovatia ofera rezultate tangibile [207, p. 374].
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O parere similard este Tmpartasitd si de L. Pogolsa, care a sintetizat factorii declansatori/
inhibatori ai inovatiei in invatamant.
1. Factori care actioneaza la nivelul mediului:
» schimbare in general — reeditarea continuturilor universitare intr-o societate aflata in
proces de transformare tehnologica si pedagogicd emergent;
* actorii schimbarii — organizatii profesionale, private, publice, civile etc., care urmaresc
schimbarea continutului, invatdmantului;
* strategiile schimbarii — strategii legislative, de cooperare, colaborare, competitie.
2. Factori care actioneaza la nivelul institutiei:
 perceptia actorilor schimbarii — dominate de perceptii negative asupra resurselor finan-
ciare alocate Invatamantului superior si necesitatea schimbarii programelor de studii;

.....

formularea strategiilor — analiza puterii si fiabilitatii institutiilor de invatamant in ceea

ce priveste identificarea solutiilor, ocaziilor, pistelor de atingere a obiectivelor pe care si

le-au propus; implementarea — transpunerea practica a solutiilor, strategiilor identificate.
3. Factorii care actioneaza la nivelul departamentului.

e climatul de munca — climat de colaborare intre cadrele didactice sau de necolaborare;
rolul sefului de departament — seful de departament poate initia, incita la colaborare,
cooperare sau poate avea o atitudine indiferentd; activitdtile profesorilor — asumarea
riscului, tehnici inovative de predare-invatare-evaluare etc.

4. Factori care actioneaza la nivelul clasei (profesori si elevi/studenti):

« atitudine favorabild schimbarii sau rezistentd la schimbare, la nivelul colectivului didactic;
motivatie si satisfactie in munca sau dezinteres; culturd organizationala scolara [95, p. 4].

Cercetatorul rus C. . ITonskoB Tmparte factorii raspandirii inovatiilor pedagogice in trei
categorii: conditii sociale largi, conditii sociale private si factori personali. Primul grup inclu-
de atitudinile predominante fatd de ideile pedagogice in societate si politica de stat in domeniul
educatiei. Al doilea — activitatile institutiilor de stat specifice, mass-media, pentru a promova si
disemina inovatia. Al treilea este, fard indoiala, autoritatea personala si chiar carisma personala a
initiatorului, promotorului inovatiei in ochii comunitétii pedagogice [244, p. 526].

Echipa proiectului pentru Tineri Cercetatori ,,Studierea factorilor determinanti ai transfe-
rului inovational in educatie” din cadrul Catedrei de stiinte ale educatie a Universitatii de Stat
»Alecu Russo” din Bélti a realizat un studiu cu scopul de a identifica factorii ce asigura eficienta
transferului de inovatii in institutiile de invatamant general. Populatia-tintd a fost constituita din
216 cadre didactice si 79 cadre manageriale din 90 de institutii de invatdmant preuniversitare din
zona de nord a tarii. Studiul realizat propune o analiza generala a factorilor ce asigura transferul de
inovatii in educatie grupati de autori pe douad dimensiuni.

1. Dimensiunea individuala:

» Competenta profesionala: cunostinte despre inovatie; abilitati de implementare a inova-
tiilor; atitudini fata de inovatii.

* Nevoile profesionale: siguranta in activitatea inovativa; apartenenta la grup inovativ;

recunoasterea potentialului inovativ; autorealizarea si dezvoltarea carierei;
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2. Dimensiunea organizationala:
* Proces inovational: planificarea inovatiilor; implementarea inovatiilor; evaluarea efici-
entei inovatiilor;
* Cultura inovarii: planificarea inovatiilor; implementarea inovatiilor; evaluarea eficientei
inovatiilor” [127, p. 7].
Savantii N. Bucun si O. Paladi sustin ideea ca factorii de influentd sunt multipli si oferd o
clasificare a factorilor de rezistenta la inovatie:

» Factorii exogeni: rezistenta mediului inconjurator la schimbari; incompetenta agentilor
externi; lipsa de incredere a profesorilor; legdtura insuficienta dintre teorie si practica; baza
stiintificd nesatisfacatoare; conservatismul.

» Factorii endogeni: obiectivele confuze; lipsa unor recompense pentru inovatori; unifor-
mitatea abordarii; caracterul obligatoriu al invatamantului; investitiile insuficiente pentru
cercetare; problemele de masurare a rezultatelor; lipsa unor modele; pasivitatea.

* Factorii restrictivi: structurarea personalului si a serviciilor; ierarhiile si deosebirile de statut;
refuzul din dorinta de mentinere a echilibrului; refuzul motivat prin competenta deja obtinuta;
refuzul din conformism si ignorantd sociald; refuzul din lipsa de informare [25, p. 524-526].
Scopul managerial al procesului de transfer al inovatiilor este de a permite organizatiei sa

utilizeze cat mai bine resursele intangibile de care dispune si de a imbunatati anumite activitati
precum invétarea, coordonarea, managementul sau valorificarea abilitatilor detinute de indivizi si/
sau echipele care o alcatuiesc. In literatura de specialitate, analiza proceselor de transfer se bazeaza
pe doua perspective distincte, dar nu exclusive:

1) Conform primei perspective, transferul este vazut ca un proces de comunicare interindivi-
duald sau interorganizationald si este direct inspirat de teoria clasica a informatiei.

2) A doua perspectiva, pe care o numim psihologica, afirma ca transferul desemneaza orice situ-
atie in care obiectul transferat (cunostinte, competente, practici) este implementat de un singur
individ (sau grup de indivizi) care se deplaseaza dintr-un context in altul [205, p. 912-935].
Indiferent de perspectiva adoptatd, transferul, in viziunea lui A. Yakhlef, reprezinta un pro-

ces care leagd, prin transformarea acestora, doua contexte distincte [231, p. 43-57]:

» Contextul de origine din care provine obiectul transferat (contextul transmisiei);

» Contextul de destinatie, in care acest obiect urmeaza sa fie integrat, utilizat (contextul de
primire).

Autorii precizeaza ca pot apdrea dificultati, impiedicand transferul sa se desfasoare corect.
Aceste dificultati sunt diverse, iar abilitdtile pot deveni invechite si inutilizabile in noul context.

Dintr-o perspectiva mai extinsa, si fard pretentia unei abordari exhaustiva, factorii care
exercitd o influenta asupra transferului sunt:

» Know-how-ul colaborativ si capacitatile de Invatare ale actorilor [182, p. 8155-8160].

+ Durabilitatea si reciprocitatea asteptate din relatiile lor [181, p. 425-445].

* Gradul lor de mobilitate intra si inter-organizationald [193, p. 25-30].

* Gradul lor de proximitate cognitiva, culturala si institutionald [138, p. 7-15].
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+ Natura cunostintelor transferate [181, p. 425-445].
+ Capacitatea de absorbtie a cunostintelor [152, p. 128-152].

Dincolo de identificarea factorilor care permit sau constrang transferul de competente, G.
Szulanski a propus divizarea procesului In patru etape distincte, pentru a identifica factorii care
determind fiecare etapd. Dacd primul pas corespunde identificarii actorilor care detin abilitatile
si 0 nevoie care sa conduca la decizia de transfer, urmatorul pas coincide cu implementarea tran-
sferului de resurse dintr-un context in altul. In viziunea autorului, implementarea poate avea loc
in forma verbala si/sau scrisd si implica o reflectie din partea managerilor in jurul stimulentelor
individuale si colective de diseminare a abilitdtii si/sau a barierelor din aceasta diseminare. A treia
etapa cuprinde o perioadd de experimentare, din partea actorului, a abilitatilor, acesta din urma
fiind ,,preocupat in esentd de identificarea si rezolvarea problemelor neprevazute, care i-ar putea
limita capacitatea de a-si atinge sau depasi obiectivele de performanta post-transfer”. Ultima etapa
are ca rezultat integrarea de noi abilitati In activitatea organizatiei [218, p. 27-43].

Prin identificarea factorilor care determina succesul sau esecul transferului de inovatii, cer-
cetatorii au evidentiat, pe de o parte, importanta contextului (institutional, cultural, organizational,
tehnologic) ca element care conditioneaza continutul transferului, adicd obiectul, si, pe de alta
parte, caracterul transformational al procesului de transfer. Potrivit lui A. Yakhlef, este imposibil
sa se separe abilitatile transferate de contextul in care au fost dezvoltate si testate [231, p. 43-57].

Transferul inovatiilor este un proces atat social, cat si cognitiv, subliniind interdependenta
dimensiunilor socioculturale si individuale. Aceasta viziune face posibild intelegerea ,,modului in
care modelele mentale, culturale si individuale, sunt aplicate iIn mod categoric sau reflexiv de catre
individ ca raspuns la mecanismele de feedback socio-cultural” [205, p. 919]. Or, indiferent care ar
fi forma sa, transferul va fi definit ca un proces de transformare a contextului.

Din cele expuse, deducem ca succesul in transferul de inovatii pedagogice depinde de mul-
tipli factori, Incepand cu motivatia pedagogicd, creativitatea profesorului, nivelul de dezvoltare a
calitatilor personale si profesionale, si continuand cu influenta culturii organizationale, posibilele
bariere institutionale. Astfel, este evidenta complexitatea si multidimensionalitatea acestui feno-
men. Cu toate acestea, institutiile de invatamant din Republica Moldova simt necesitatea tran-
sferului de inovatii pedagogice, pentru a imbunatati rezultatele scolare, a dezvolta competentele

profesionale si a creste performantele organizationale.

1.4. Concluzii la capitolul 1

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice este indispensabila pentru ca societa-
tea sa supravietuiasca si sa prospere. Acest proces trebuie s fie sistemic, sistematic, consecvent si
scalabil. Prin urmare, profesorii din scoli si din universitdti, administratorii, cercetdtorii si factorii
de decizie politicad sunt solicitati sa inoveze teoria si practica predarii si invatarii, precum si celelal-
te componente ale sistemului educational, pentru a asigura pregatirea de calitate a tuturor elevilor
pentru viatd si munca [233, p. 20-22]. Procesul de formare profesionald a cadrelor didactice este,

in acest sens, influentat de contextul socio-economic si politic. De la instruirea informald din co-
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munitdtile antice si religioase, pana la standardizarea procesului educational prin politici nationale
si internationale, pregatirea profesorilor reflecta nevoile si valorile fiecarei epoci [15, p. 86-104].

Inovatiile in educatie au o importantd incontestabila, deoarece educatia influenteaza direct
caracterul durabil al viitorului unei societati. Prin urmare, inovatia trebuie inteleasa ca un instru-
ment al schimbarii pozitive si necesare. Orice activitate umand (industriala, antreprenoriald sau
educationald) are nevoie de inovare constanta pentru a rimane sustenabila.

Transferul inovatiilor pedagogice contribuie la dezvoltarea educatiei prin crearea condi-
tiillor de modernizare a metodelor de predare, eficientizarea procesului educational si adaptarea
sistemului de Tnvatdmant la cerintele unei societati in schimbare. Acest proces implicd integrarea
unor practici inovatoare validate, optimizarea modelelor de nvatare si crearea unui mediu educa-
tional flexibil si incluziv.

Transferul de inovatii pedagogice este un proces holistic, aflat in continua evolutie, in
functie de schimbdrile din societate. Daca in trecut schimbarile/reformele educationale erau privite
cu scepticism, in prezent acestea sunt promovate ca parte integrantd a modernizarii sistemului de
invatdmant, fiind influentate de progresul tehnologic si de nevoile sociale [14, p. 27-38].

Factorii determinanti ai transferului de inovatii pedagogice includ dimensiuni religioase,
economice si sociale. In unele culturi, schimbarea este incurajata rapid, in timp ce in altele poate fi
intdmpinata cu rezistenta, din cauza traditiilor si normelor sociale [8, p. 7-13].

Clasificarea inovatiilor pedagogice evidentiaza categorii distincte: inovatiile macroeduca-
tionale, care implica reforme la nivel de sistem educational, prrecum modificarea curriculumului,
si inovatiile microeducationale, care vizeaza schimbari locale, in cadrul unei institutii. Din aceste
considerente este important ca reformele sa fie bine structurate si adaptate realitatilor educationale.

Modelele de transfer al inovatiei diferd in functie de metodele aplicate. Procesul de inovare
poate fi realizat prin modele de cercetare si dezvoltare, unde schimbdrile sunt planificate si testate
inainte de implementare, prin interactiune sociala, unde retelele de profesori si practicieni dise-
mineaza inovatia, si prin rezolvarea problemelor, in care schimbarea apare ca raspuns la o nevoie
identificatd. Schimbarea nu trebuie sa fie impusa brusc, ci sa fie integrata treptat, astfel incat sa fie
acceptata si utilizatd eficient in practica educationala.

O inovatie este mai usor acceptatd daca este compatibild cu valorile si experientele sistemului
educational. Daca beneficiile unei inovatii sunt usor observabile si masurabile, sansele de imple-
mentare cresc, deoarece profesorii si elevii percep valoarea schimbarii pentru dezvoltarea practicii
educatiei. Pentru ca transferul de inovatii sa fie eficient, ea trebuie sa fie corect integrata in curricu-
lum, sustinuta prin cercetare si testare si sd fie adaptatd la specificul cultural al institutiei de inva-
tamant. Colaborarea interdisciplinard intre cadrele didactice, cercetatori si factori decizionali poate
accelera si eficientiza transferul de inovatii pedagogice si contribui la diseminarea bunelor practici
de implementare a inovatiilor pedagogice. In capitolul 2 prezentim descrierea Modelului teoretic al
competentei de transfer al inovatiilor pedagogice conceptualizat pentru necesitatile cercetarii; criteri-
ile, indicatorii, descriptorii, valorile si principiile de formare a competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice. In acelasi capitol, evidentiem rezultatele experimentale ale diagnosticrii nivelurilor de

formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice.
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CAPITOLUL 2. METODOLOGIA FORMARII PROFESIONALE
CONTINUE PENTRU STIMULAREA
TRANSFERULUI DE INOVATII PEDAGOGICE

Continutul capitolului include descrierea experientelor pedagogice internationale si nati-
onale cu referire la formarea cadrelor didactice pentru transferul de inovatii. Ca o continuare fi-
reascd, derivata din semnificatiile termenilor formare profesionala continua si transfer de inovatii
pedagogice, definite 1n capitolul 1, prezentdm in acest capitol elementele de noutate si originalitate
ale cercetarii: Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, Grila de eva-
luare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice cu specificarea criteriilor, indicatorilor,
descriptorilor si valorilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; Principiile de formare
a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice. Valorile create in cercetare, anterior menti-
onate, indicd asupra semnificatiei teoretice a investigatiei, concretizatd in crearea unui sistem de
informatii specifice, facilitdind formarea viziunii de ansamblu asupra procesului de formare profe-

sionald continud a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

2.1. Experiente pedagogice de formare a cadrelor didactice pentru transferul

de inovatii

Transferul de inovatii in educatie a devenit o prioritate strategicd pentru sistemele de inva-
tamant din Intreaga lume, in contextul digitalizarii, al globalizarii si al nevoii de adaptare rapida la
noile cerinte sociale si economice. Cu toate acestea, eficienta si sustenabilitatea inovatiilor depind
in mare masurd de capacitatea cadrelor didactice de a le intelege, adapta si aplica in mod relevant.
Formarea acestora nu mai poate fi conceputd ca o etapa initiald izolata, ci trebuie abordatd ca un
proces continuu si orientat spre transferul de practici inovatoare.

In capitolul precedent am specificat faptul ci transferul de inovatii in educatie reprezinti
procesul de adaptare si aplicare a unor idei, tehnologii, metode sau modele noi in contexte didacti-
ce diverse, astfel incat acestea sd genereze imbunatatiri semnificative in predare si invatare. Potri-
vit lui Rogers (2003), procesul de adoptare a unei inovatii depinde de mai multi factori: avantajul
perceput, compatibilitatea cu valorile existente, complexitatea, posibilitatea de testare si vizibilita-
tea rezultatelor [207, p. 64]. In acest context, cadrele didactice joaca un rol esential in fiecare dintre
aceste etape, ceea ce impune dezvoltarea unor competente specifice pentru a facilita transferul de
inovatii in educatie. In plus, sistemele educationale trebuie si faca fatd unor provocari cu mult
mai complexe: digitalizarea, diversificarea elevilor, ritmul accelerat al schimbdrilor curriculare
etc. Acestea impun o redefinire a rolului profesorului — din simplu transmitator de cunostinte n
facilitator al Invatarii inovative.

Numeroase studii au subliniat importanta dezvoltarii competentelor de transfer al inovati-
ilor, pentru a asigura participarea activa a indivizilor la societatea cunoasterii a secolului al XXI-

lea. Aceste abilitati, denumite de obicei ,,ale secolului XXI”, depasesc abilitatile functionale, cum
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ar fi ,,a sti sa folosesti un computer sau un alt software”. Desi existd abordari diferite cu privire la
natura acestor abilitati, se acceptd, in general, ca ele implica cunostinte de nivel superior, asociate
cu activitati creative, de inovare, de comunicare si colaborare, de managementul informatiei, de
rezolvarea problemelor, de cetitenie si provocarile etice — toate devenite critice in mediile digitale.
In acest sens, cadrele didactice trebuie sa fie pregitite pentru a face fatd provocarilor societitii si
institutiei In care activeaza.

Cercetatoarea in domeniul stiintelor educatiei, specializata in pregatirea cadrelor didactice
pentru activitati inovatoare, T. [Ipumena, a identificat doi vectori ai eficacitatii activitatii pedago-
gice din punctul de vedere al naturii sale inovatoare:

» profesorul implementeaza, in activitatea sa, tehnici, metode, tehnologii deja create, cu
eventuala lor adaptare la conditiile reale ale activitatii profesionale;
 profesorul este capabil s creeze in mod obiectiv noi tehnici, metode, tehnologii de activi-

tate profesionala™ [245 p. 50].

Unul dintre initiatorii abordarii centrate pe inovare in formarea pedagogica, B. A. Cnacténun,
promoveaza termenul de ,,orientare inovatoare a activitatii pedagogice”, care presupune includerea
cadrelor didactice, in primul rand, In procesele de asimilare si utilizare a inovatiilor pedagogice,
intrucat procesele de creare si distribuire a inovatiilor sunt axate pe un nivel inalt de competenta
pedagogica. De asemenea, autorul demonstreaza cd un nivel inalt al maiestriei pedagogice poate fi
dezvoltat in conditiile In care activitatea pedagogica este construitd ca activitate experimentala si ino-
vatoare, in urma careia se creeaza inovatii pedagogice. Daca profesorul este concentrat pe un proces
constant, de intelegere si reflectie asupra propriei activitati, atunci el este capabil sd-si fundamenteze
si sd transmita experienta inovativa pentru implementare pe scara larga [246, p. 79-82].

In procesul de formare continua, profesorii intimpina numeroase provocari, in special in
contextul transferului de inovatii pedagogice, printre cele mai evidente fiind rezistenta la schim-
bare, conditionata de factorii psihologici, organizationali, interculturali etc. De multe ori frica de
necunoscut si lipsa de Incredere in fortele proprii pot genera anxietate, intimidare in relatii noi,
indoiald 1n eficienta inovatiei. Acestea iau amploare, mai ales, daca nu au fost implicati in procesul
de elaborare sau selectie. Obisnuinta si rutinele bine stabilite orienteaza cadrele didactice sa-si va-
lorifice experienta de succes, fard a modifica ceva. Uneori, scepticismul si rezistenta la transferul
de inovatii apare din cauza experientei negative anterioare, completatd cu multiplele responsabili-
tati, suprasolicitarea si insuficienta de timp [11, p. 123-128].

Or, daca profesorii nu percep clar beneficiile transferului de inovatii pentru ei insisi si pentru
elevi, este putin probabil sd fie motivati si interesati sa le implementeze. Din aceste considerente,
schimbdrile impuse pe verticala de sus in jos, fard consultarea si implicarea directd a cadrelor didac-
tice, pot genera rezistentd, iar profesorii se pot simti desconsiderati si exclusi din procesul decizional
personal, fiind convinsi cd inovatia va avea un impact doar pe termen scurt asupra performantei.

Sunt si cazuri cand cultura organizationala a institutiei de invatdmant este una conservatoare
si rezistenta la schimbare, influentand, astfel, atitudinile individuale ale cadrelor didactice, acestia,

la randul lor, simtindu-se nesiguri in competentele lor profesionale. In plus, transferul de inovatii
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pedagogice depinde in mare masura de utilizarea tehnologiilor, dar, totusi, mai exista institutii de
invatdmant cu o infrastructurd tehnologica inadecvata si cu acces limitat la resurse moderne. Dispa-
ritdtile intre scolile din mediul urban si rural, precum si Intre diferite regiuni geografice, amplifica
aceastd problema, creand un decalaj semnificativ in transferul de inovatii pedagogice [233, p. 20-22].
Cele expuse confirma importanta procesului de formare profesionald continud pentru asi-
gurarea calitatii educatiei, inclusiv pentru realizarea transferului de inovatii pedagogice.
In contextul cercetirii noastre, vom aborda formarea profesionala continua pentru transferul

de inovatii pedagogice 1n functie de trei tipuri de necesitati de baza, reflectate 1n figura ce urmeaza.

Dezvoltare bazata
pe necesitatile
organizationale, pentru
realizarea transferului de
inovatii pedagogice
* Cadrul legal
* Parteneriatul educational
* Proiectele de inovare
* Promovarea imaginii

Dezvoltare bazata pe
necesititile personale,
pentru realizarea
transferului de inovatii
pedagogice

* Cultura emotionala

* Motivarea profesionala
* Autoreflectia
 Autodidacticismul

Dezvoltare bazata pe

necesitatile profesionale,

pentru realizarea

transferului de inovatii

pedagogice

+ Strategiile didactice

* Mediul de invatare

* Tehnologiile
informationale

* Mentoratul si coachingul

Figura 2.1. Directii de formare profesionala pentru realizarea transferului

de inovatii pedagogice

Fiecare dintre aceste necesitati pot fi satisfacute prin diverse activititi, in functie de diversi
factori de ordin personal si interpersonal. Anume din aceste considerente, politica si investitiile
statului si ale ministerului de resort sunt concentrate pe schimbarea modelelor de educatie, mode-
larea rolurilor si stilurilor profesionale ale cadrelor didactice si pe cresterea calificarilor profesio-
nale la toate treptele de invatamant.

Formarea profesionald continua se realizeaza prin activitati de educatie formala, educatie
nonformald si educatie informala.

Cadrul didactic este implicat intr-un proces constant de invatare, dezvoltare personald, au-
toinstruire, luare de decizii si aplicare a acestora In practica educationala. Astfel, formarea profe-
sionala continud pentru implementarea inovatiilor pedagogice include si dezvoltarea personald,
influentata de atitudinile, valorile si perspectivele sale asupra proceselor sociale, in general, si ale
sistemului educational, in particular.

Or, dupd cum afirma R. Bezede, ,,Calitatea si eficienta managementului determina direct
performantele unei institutii de Tnvatamant. Managerii sunt cei care contribuie la stabilirea unei vi-
ziuni clare pentru imbunatatirea scolii si lanseaza schimbari pentru catalizarea inovatiei si sporirea

performantelor elevilor” [29, p. 3-7].
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Tabelul 2.1. Formal-nonformal-informal in formarea profesionala a cadrelor didactice

pentru realizarea TIP

Activititi de educatie Activitati de educatie

Activitati de educatie nonformala

formala informala

Institutii de invatamant general, profesional tehnic si superior Biblioteci stiintifice

Institutii sau organizatii publice si private care ofera servicii de educatie si | Manifestari stiintifice,

programe de formare profesionald, autorizate provizoriu sau acreditate stiintifico-metodice

Intreprinderi sau organizatii care ofera propriilor angajati programe de Bloguri profesionale

formare profesionald, autorizate provizoriu sau acreditate

- Centre si laboratoare stiintifice Voluntariat stiintific si/sau
profesional

- Institutii extragcolare Cercetari individuale

- Institutii culturale -

- Asociatii stiintifice si/sau educationale -

- Organizatii nonguvernamentale -

Activitatile de formare profesionala continud pentru transferul de inovatii pedagogice se
realizeaza in baza anumitor modele de invatare a adultilor, printre cele mai eficiente fiind mode-
lul constructivist. In acest context, paradigma constructivista stabileste bazele pentru o intelegere
complexa a procesului de transfer al inovatiilor pedagogice.

Constructivismul este o teorie care se bazeaza pe observarea si studiul stiintific al modului
in care oamenii invata. Potrivit acestei teorii, oamenii i$i construiesc propria intelegere si cunoas-
tere a lumii prin experientele traite si reflectia asupra acestora. Atunci cand un cadru didactic in-
talneste ceva nou, acesta trebuie sa integreze inovatia cu experientele si ideile anterioare, ceea ce
poate duce la schimbarea convingerilor existente sau la considerarea inovatiilor ca fiind irelevante.
In oricare dintre aceste situatii, profesorul este un creator activ al propriei cunoasteri. Pentru a re-

usi acest lucru, trebuie sd-si puna intrebari, sa exploreze si sd evalueze ceea ce stie [74].

Cadrul

didactic

Transferul Competente
de inovatii si experienta

i

Autoreflectia Inovatia

Implementare

Figura 2.2. Modelul invatarii constructiviste din perspectiva transferului

i

de inovatii pedagogice
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Un cadru didactic cu o abordare constructivistd incearca sa optimizeze interactiunile sale
cu mediul si, simultan, se autoconstruieste prin integrarea propriilor idei. Pentru realizarea cu suc-
ces a transferului de inovatii pedagogice, cadrul didactic initiaza propriile experiente de inovare,
fiind Intr-o cautare permanenta de informatii utile pentru rezolvarea problemelor si dezvoltandu-si
permanent competentele. In relatie cu elevii, acest profesor ii incurajeazi s evalueze constant
modul in care inovatiile contribuie la Intelegere si cunoastere. Acest proces poate fi inteles ca o
dezvoltare 1n spirala, in care elevii reflecteaza asupra propriilor experiente, observand progresiv
complexificarea ideilor si consolidarea intelegerii, ceea ce duce la dezvoltarea abilitatilor de inte-
grare a cunoasterii. Unul dintre principalele roluri ale profesorului este de a Incuraja acest proces
de invatare si reflectie [110, p. 24-31].

Din cele prezentate deducem ca abordarea constructivistd influenteaza pozitiv procesul de
transfer al inovatiilor pedagogice, ajutdnd cadrele didactice sa priveasca din mai multe perspective
efectele acestui proces asupra unei situatii pedagogice sau a unui fenomen educational. Constructivis-
mul favorizeaza implementarea inovatiilor pedagogice nu doar in viata scolara, dar si in viata reala,
ceea ce permite adaptarea mai rapida la o lume In continud schimbare. Astfel, formarea profesionald
continua pentru transferul de inovatii pedagogice nu are ca rezultat (doar) dobandirea unui model
de ,,adevar” absolut, ci are drept rezultat reevaluarea si reajustarea competentelor profesionale. Un
astfel de accent conditioneaza dezvoltarea increderii si a stimei de sine, care, la randul lor, motiveaza
profesorul sa abordeze probleme pedagogice si teme stiintifico-metodice din ce in ce mai complexe.

Un alt model eficient de Invatare a adultilor, care, in opinia noastra, este destul de eficient
in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice, este modelul autoreglarii invatarii. Cercetatoarea
S. Focsa-Semionov detaliazd acest model prin descrierea parcursului autoschimbarii personalizate

a conduitelor strategice in directia autoreglarii [59, p. 96].

6. Orchestrarea strategiilor

5. Mentinere si transfer

4. Actiune

3. Pregétire

2. Contemplare

1. Precontemplare

Haos Stabilitate Performa%

Figura 2.3. Parcursul autoschimbarii personalizate a conduitelor strategice

in directia autoreglarii [59, p. 96]
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Fiecare dintre etapele modelului autoreglarii invatarii are caracteristici distincte.
1) Etapa de precontemplare/prestudiere (zona ,,0arba”)

Subiectii nu au nicio provocare, nu si-au pus intrebarea despre propriile actiuni strategice,
eficiente sau ineficiente, nu cunosc fondul problemei, lipseste intentia lor de a produce schimbatri.
Ca etapa a autoreglarii poate fi numita drept haos, incertitudine.

2) Etapa de contemplare

Pe masura familiarizarii subiectilor cu strategia vizata, fiecare devine tot mai constient de
prezenta si functionalitatea acesteia in propriul proces de invatare. Prin implicarea activa, perse-
verentd si repetatd n procesele caracteristice autoreglarii, subiectul isi schimba viziunea asupra
sa in calitate de agent al Invatarii; isi formeazd o reprezentare clard asupra dificultatilor de ordin
strategic cu care se confruntd, inclusiv pe traseul autoreglarii academice; recunoaste dependenta sa
fatd de controlul extern si necesitatea monitorizarii din partea mentorului sau/si a colegilor experti;
isi consolideaza treptat convingerea personala de a schimba situatia.

3) Etapa de pregatire

Subiectul valorifica plenar rezultatele descoperite prin procesele de autoobservare, auto-
evaluare si autoreactie, realizate la etapa precedenta, prelucreaza informatia obtinuta, reflecteaza
asupra comportamentelor strategice de invatare personale si asupra celor demonstrate de colegi,
proiecteaza, initial ghidat, apoi independent, un plan personal de actiuni concrete si coerente, cu
obiective clar stabilite in scopul imbunatatirii conduitelor strategice.

4) Etapa de actiune

Subiectul intreprinde pasii necesari dobandirii comportamentului dorit/de referinta, revine
la actiuni de observare/autoobservare, autoevaluare si autoreactie, reflecteaza asupra reusitei acti-
unilor de panificare, claritatii scopurilor, derularii procesului de executare/implementare, apeleaza
la ajutor, iar, in caz de necesitate, reprogrameaza, intervine cu schimbari sau/si modificari, rene-
gociaza sau abandoneaza. Pe masura exersarii, creste nivelul de stdpanire a strategiei, precum si
abilitatea de integrare a ei in actiunile de autoreglare.

5) Etapa de mentinere si transfer

Subiectul se concentreaza pe consolidarea reusitelor inregistrate la etapa anterioara, practi-
ca repetat strategia, isi formeaza automatismul. Or, decontextualizarea este o preconditie a transfe-
rului strategiei in alte domenii curriculare. Ca etapa a autoreglarii, intervine flexibilitatea.

6) Orchestrarea strategiilor

Subiectul adoptd o viziune holistica asupra Invatarii ca proces complex, ce integreaza si-
nergetic mai multe faze (planificare, monitorizare, reflectie/reactie) si se produce prin mai mul-
te dimensiuni structurale (cognitie/metacognitie, motivatie/afectivitate, comportament, context)
[58], [59, p. 96-97].

Tot in contextul formarii cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice, con-
sideram relevant modelul invatarii experientiale elaborat de D. Kolb. In acest sens, cercetitorul
identifica patru faze ciclice: experientd concretd, observatie reflexivad, conceptualizare abstracta,

experimentare activa [apud, 91, p. 51].
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ARiicara s Experimentare
DIachies ?ﬂ:{ erientd
(experimentare peEnien
. concreta
activa)
Rationament Reflectie
(conceptualizare (observatie
abstracta) reflexiva)

Figura 2.4. Ciclul invatarii experientiale, dupa D. Kolb [apud, 91, p. 51]

Fiecare dintre fazele ciclului invatarii experientiale are trasaturi distincte.

1) Experimentarea (experienta concreta), care consta in a trai o situatie reald, in care existd o
problema reald, astfel fiind stimulata gandirea formabilului in activitatile realizate.

2) Reflectia (observatia reflexiva), care vizeaza observarea experientei traite, reflectand asu-
pra semnificatiilor acestora, ludnd in considerare diferite puncte de vedere prezentate in
cadrul activitatilor de formare.

3) Rationamentul (conceptualizarea abstractd), care se refera la crearea de concepte si formu-
larea unor generalizari, ce integreaza diverse observatii si reflectii proprii asupra fenome-
nelor sau evenimentelor discutate.

4) Aplicarea in practica (experimentarea activd), care presupune transferarea conceptelor si
generalizarilor proprii la realitatea cotidiana [2, p. 76-77].

Din cele prezentate reiese cd, Intr-o era in care cunoasterea este in permanenta transfor-
mare, cadrele didactice nu pot ramane simple receptoare pasive ale inovatiei. Ele trebuie formate
pentru a intelege, a adapta si a realiza transferul de inovatii in mod eficient si creativ. Aceasta for-
mare trebuie sa fie continud, contextualizatd si sustinutd prin politici educationale coerente. Doar
astfel se poate asigura un sistem educational capabil sd rdspunda cerintelor unei societati bazate pe
cunoastere si inovatie.

Experiente pedagogice de succes in formarea cadrelor didactice pentru transferul de inova-
tii se regdsesc atat in cadrul organizatiilor internationale, cat si In institutiile de invatamant din tara.
In Tabelul 2.2, propunem o prezentare generali a initiativelor internationale de formare a cadrelor

didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.
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Tabelul 2.2. Initiative internationale de formare a cadrelor didactice pentru TIP

Initiativa/ Domenii principale Mecanisme de transfer . <
oL . . . . Arie geografica
Organizatie de interes al inovatiei
UNESCO Global | Pedagogie digitald, integrare | Cursuri online gratuite Global
Teacher Campus | Al, competente sec. XXI, (autodidacte si facilitate),
(GTC) SEL (invatarea sociala si parteneriate pentru formarea
emotionald), design cursuri facilitatorilor.
online.
OECD (TALIS, | Perspective bazate pe Sondaje internationale Global
GTI, CERI) date privind practicile de (TALIS), observare directd a | (tari OECD +
predare, influenta politicilor, | predarii (GTI), mobilizarea parteneri)
achizitionarea de cétre cunostintelor, recomandari de
profesori a abilitatilor de politici, cercetare.
inovare, legatura cercetare-
practica.
Programul Dezvoltare profesionala, Proiecte de mobilitate a Europa
Erasmus+ angajabilitate sporita, profesorilor, expunere directa
Actiunea Cheie 1 | capacitate crescutd de a la diverse sisteme si practici
(Mobilitate) profesa la nivel international. | educationale.
Programul Schimb de bune practici, Parteneriate, Academii de Europa
Erasmus+ abordari inovatoare, profesori (retele, comunitati
Actiunea Cheie 2 | abordarea provocarilor de practica, modele de
(Cooperare) comune (digital, verde). mobilitate), Aliante pentru
Inovatie (invatdmant superior,
VET, colaborare cu industria).
EUGLOH Inovatie pedagogica, strategii | Rapoarte de cartografiere a Europa (invatamant
(Alianta institutionale, asigurarea structurilor institutionale, superior)
Universitara calitatii, transformare digitala, | glosar comun, schimb de
Europeana) vocabular comun. bune practici, consolidarea
capacitatilor, webinare.
eTwinning Colaborare scolara online, Platforma online pentru Europa
conexiuni transfrontaliere, colaborare in proiecte, (Invatamant scolar,
invatare de la egal la egal, cursuri online, invatare de la | inclusiv Romania,
integrare TIC, competenta egal la egal, recunoastere a Republica Moldova)
interculturala. excelentei.

Referindu-ne la organizatiile internationale majore care modeleaza dezvoltarea profesiona-
12 a cadrelor didactice, pentru a stimula si transfera inovatiile pedagogice la scard mondiala, men-
tiondm strategiile UNESCO de promovare activa a formarii cadrelor didactice inovatoare. Global
Teacher Campus (GTC) — Programul Emblematic al Coalitiei Globale pentru Educatie lansat in
2020, UNESCO ofera online cursuri gratuite destinate profesorilor, formatorilor de profesori si
institutiilor de formare centrate pe necesitatile fiecaruia [169].

O initiativa similara este Centrul International UNESCO-UNEVOC, care se axeaza pe for-
marea profesorilor si formatorilor din invatamantul tehnic si vocational (TVET), punind accent pe
utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) si promovand inovatia si excelenta in
educatia cadrelor didactice din TVET [224].
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Orientarea strategica a organizatiilor globale, precum UNESCO, au drept scop dezvoltarea
competentelor viitorului, utilizand platforme online accesibile pentru o diseminare ampla. Faptul
ca aceste cursuri sunt oferite gratuit, demonstreaza o strategie deliberata in asigurarea accesibilitd-
tii pentru transferul inovatiei la scara extinsa.

Un punct de referintd important in domeniul inovatiei educationale il reprezintd aborda-
rea promovata de OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development/Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd). Activitatea OECD in domeniul educatiei si a compe-
tentelor subliniaza importanta dotarii persoanelor cu abilitdti de inovare si sprijinirea imbunatatirii
continue in sistemele educationale. In acest sens, Centrul pentru Cercetare si Inovare in Educatie
(CERI) promoveaza activ cercetarea comparativa internationald si exploreaza abordari inovatoare
in educatie, facilitand legaturile dintre cercetare, inovare si politici [178]. Prin programul TALIS
(Teaching and Learning International Survey), se colecteaza date despre conditiile de munca ale
profesorilor si mediile de invatare, evidentiind nevoile in dezvoltarea profesionala; prin programul
Global Teaching InSights (GTI) se identifica si se prezintd practici didactice inovative eficiente de
stimulare a reflectiei si a schimbului de bune practici la nivel global [219].

Constatam ca strategia OECD pentru transferul inovatiei este orientatd spre elaborarea
politicilor bazate pe dovezi si pe schimbarea globala, prin recunoasterea dezvoltarii individuale a
profesorilor, sustinutd de cadre institutionale si politice. Accentul pus de OECD pe ,,mobilizarea
cunostintelor” prin intermediul institutiilor de cercetare si al furnizorilor de dezvoltare profesi-
onald sugereaza o abordare sistemica de sus in jos, asigurand ca cercetarea creeaza fundamente
epistemologice si metodologice pentru un transfer eficient al inovatiei [204].

O tendinta tot mai pronuntata in secolul digitalizarii revine integrarii inteligentei artificiale
(IA) in procesul didactic si cel de formare profesionala. Aici specificam directiile de modernizare
a educatiei promovate de Centrul pentru Imputernicire si Inovatie Pedagogicd (CEPI) al Univer-
sitatii San Francisco Bay, care cerceteaza aspectele metodologice si praxiologice de predare-inva-
tare-evaluare integrata cu IA si Incurajeaza cadrele didactice sa valorifice designul transdisciplinar
al cursurilor. Aceasta tendinta reflectd o orientare globala catre valorificarea inteligentei artificiale
pentru invatarea personalizata si crearea de continuturi educationale, depasind modelele traditio-
nale de predare [220].

Referindu-ne la spatiul romanesc, observam ca atat Romania, cat si Republica Moldova au
adoptat o abordare structurata a formarii cadrelor didactice, cu politici nationale, programe univer-
sitare si initiative ale ONG-urilor, menite sa stimuleze inovatia pedagogica. Profesia didactica este
reglementata prin lege, iar dezvoltarea profesionala continua este recunoscuta atat ca un drept, cat
si ca o obligatie pentru toti profesorii. Cu toate acestea, calitatea si eficienta programelor pentru
transferul efectiv al inovatiei depind de continutul si abordarile pedagogice ale programelor de

formare profesionala.
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Tabelul 2.3. Initiative din Romania si Republica Moldova

de formare a cadrelor didactice pentru TIP

Domenii principale de

Mecanisme de transfer

Tara Program/Institutie . . -
’ ’ interes al inovatiei

Roménia | Ministerul Educatiei Dezvoltare profesionala Acumulare obligatorie de
continud, imbunatatire credite (90 ECTS/S ani),
stiintifica, psihopedagogica si | cadru legal pentru formarea
didactica. profesorilor.

Roménia | Platforma EDICT Dezvoltarea profesionala Programe de formare,

(Educatie Digitala si in domeniul tehnologiilor instrumente digitale, inteligenta
Inovatie in Curriculum | digitale, inteligentei artificiale | artificiala,
si Tehnologie) si credrii de medii digitale

sigure si incluzive.

Romania | Teach for Romania Pedagogie digitala, invatare | Mentorat la fata locului,
colaborativa, leadership, feedback in timp real, ateliere
predare Tn comunitati practice, comunitati de Invatare
vulnerabile, bunastarea profesionald, sesiuni online.
elevilor.

Romania | Casele Corpului Promovarea inovatiei si a Programe acreditate/ avizate,

Didactic (CCD) reformei, resurse educationale | cursuri in parteneriat (ex:
digitale, instrumente de Google Teacher), platforma
evaluare online, platforme scolard online.
educationale.

Romania | Universitati Didactica inovatoare, Programe de masterat

(ex: UAIC, UBB) leadership educational, (,,Didactici inovative”,
tehnologii digitale, IA JInvitare, inovare si coaching”),
in educatie, pedagogie curriculum care integreaza noi
constructivista. tehnologii.

Republica | Ministerul Educatiei, Pedagogie, Inginerie, Cercetare si dezvoltare,

Moldova | Proiectul ,,invatimantul | Tehnologii informationale si | dezvoltare curriculara,

Superior din Moldova”, | Medicind (programe vizate parteneriate universitate—

implementat de pentru dezvoltare, dotari si industrie, infrastructura

Ministerul Educatiei si | reevaluare curriculard) modernizata, capacitati

Cercetdrii, cu sprijinul institutionale, finantare prin

financiar al Bancii granturi competitive, platforme

Mondiale. digitale si registre informatizate.

Republica | Ministerul Educatiei, Cresterea calitatii predarii Parteneriate si colaborari

Moldova | Institutul National si conducerii In sistemul strategice, formare de

pentru Educatie si de invatamant, promovarea mentori si lideri educationali,

Leadreship (INEL) mentoratului national si transfer institutional, ateliere
institutional si comunitati de invatare

profesionala, resurse
educationale deschise, pilotare si
diseminare, evaluare, feedback
si adaptare

Republica | Ministerul Educatiei Regandirea formarii continue, | Formare in scoala cu contact

Moldova | (Programul National inteligenta emotionala, direct cu formatorul, mentorat,

LInvestim in profesori”
si ,,Investim 1n
educatori”)

bunastarea profesorilor,
educatie incluziva, cultura
organizationala.

abordare bazatd pe comunitate,
follow-up.
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Tari Program/Institutie Domeni.i principale de Mecaniane de .tr.ansfer
’ ’ interes al inovatiei
Republica | Ministerul Educatiei Competente digitale pentru Programe de formare gratuite,
Moldova | (Proiectul DigiProf) predare, invatare, evaluare, continut adaptabil, parteneriat
aliniere la standardele cu UNICEF si universitati
DigCompEdu. internationale.
Republica | Centrul National de Proiect de transformare Programe de formare, platforma
Moldova | Inovatii Digitale in digitald a educatiei axat pe de inovatii digitale in educatie,
Educatie promovarea noilor concepte | ecrane interactive SMART,
,»Clasa Viitorului” pedagogice, oferirea unui seturi de robotica, imprimante
spatiu de invatare deschis 3D, laboratoare digitale, senzori,
si inspirational cu abordari microcircuite, ochelari VR,
interdisciplinare si inovative, | camere panoramice, dispozitive
prin utilizarea tehnologiilor si sisteme pentru casa
digitale, ce favorizeaza inteligenta, etc.
procesul de invétare centrat
pe elev.
Republica | Universitatea de Stat Revolutionarea productiei Spatii profesioniste pentru
Moldova | din Moldova, Centru de | digital-media din Republica | pre-productie si post-productie
productii si tehnologii | Moldova video, audio, animatie.
pentru industriile de
Film, Gaming si New
Media MEDIACOR
Republica | Universitatea de Stat Cresterea competitivitatii Sali de instruire, Laboratoare,
Moldova | ,,Alecu Russo” din economice regionale si Spatii de co-working, Birouri
Balti, Centrul de transformarii digitale in pentru start-upuri $i companii
Inovare si Transfer Regiunea de Dezvoltare Nord | private, Programe de dezvoltare
Tehnologic NORTEK a Republicii Moldova a competentelor antreprenoriale
si abilitatilor in domeniile
inginerie, IT, educatie etc.
Republica | Universitatea Cercetare, seminare, Proiecte de cercetare,
Moldova | Pedagogica de Stat ,,Jon | traininguri, coaching de manifestari stiintifice, cercetari
Creangd” din Chisindu, | dezvoltare profesionala aplicative etc.
Institutul De Cercetare,
Inovare Si Transfer
Tehnologic
Republica | Universitatea Competente specifice Program de 120 ECTS,
Moldova | Pedagogica de Stat ,,Jon | managementului inovarii si acreditat de ANACEC
Creangd” din Chisindu, | activitatilor antreprenoriale
Program de master pentru dezvoltarea afacerilor
»~-Managementul inovérii | locale, nationale si
sl antreprenoriat internationale in domeniul
educational”, 120 ECTS | educatiei.

In contextul transformarilor rapide in educatie, Romania si Republica Moldova dezvolta
strategii diverse de formare a cadrelor didactice pentru a facilita transferul de inovatii pedagogice.
Initiativele din Romania sunt coordonate de Ministerul Educatiei, organizatii non-guver-
namentale precum 7Teach for Romania (care se axeaza pe recrutarea si formarea unei noi generatii

de profesori pentru comunitatile vulnerabile, oferind sesiuni online, vizite in comunitate, practica
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pedagogica in clasa cu feedback in timp real de la mentori, acesta fiind un mecanism extrem de
eficient pentru transferul inovatiilor pedagogice), Casele Corpului Didactic (care functioneaza ca
centre regionale pentru implementarea politicilor nationale de dezvoltare profesionala a profeso-
rilor) si universitati (care oferd programe de masterat ce implica inovatia pedagogica, ca exemplu
fiind ,,Didactici inovative in Tnvatimantul primar”, ,,invégare, inovare si coaching 1n educatie”
din cadrul Universitatii din Bucuresti). Tot aici se inscrie Platforma EDICT (Educatie Digitala si
Inovatie in Curriculum si Tehnologie), care ofera programe de formare prin care sunt dezvoltate
capacitatile cadrelor didactice de a utiliza instrumente inovative pentru stimularea calitatii educati-
ei, concentrandu-se pe integrarea tehnologiilor digitale, utilizarea inteligentei artificiale si crearea
de medii digitale sigure si incluzive.

In Republica Moldova, Ministerul Educatiei si Cercetarii, impreuna cu institutiile partene-
re, sustine o arie larga de proiecte orientate spre inovarea educatiei, precum ,,Invatamantul Superi-
or din Moldova”, Programul National ,,Investim in profesori” si ,,Investim n educatori”, DigiProf,
Clasa Viitorului etc. Acestea vizeaza formarea cadrelor in domenii variate — de la pedagogie si teh-
nologii digitale pand la antreprenoriat educational — prin modernizarea infrastructurii, parteneriate
universitate-industrie, resurse educationale deschise, mentorat, coaching si programe de master
acreditate. Centrele universitare MEDIACOR, NORTEK, dar si INEL, Institutul De Cercetare,
Inovare si Transfer Tehnologic joacd un rol activ in integrarea inovatiei si tehnologiei in formarea
profesionald a cadrelor didactice.

Prin aceste actiuni se promoveaza dezvoltarea profesionald continud, pedagogia digitala,
leadershipul educational si utilizarea noilor tehnologii prin mecanisme precum mentoratul, plat-
forme online si programe de masterat axate pe inovare. Or, directiile pedagogiei moderne vizeaza
adaptarea educatiei la cerintele secolului al XXI-lea, prin consolidarea ecosistemelor de invatare
profesionald, digitalizare, cercetare si colaborare interinstitutionala [111, p. 4].

Astfel, putem afirma ca profesorul este pregatit pentru activitate inovatoare atunci cand
creeaza In mod constient si intentionat, devenind autor de inovatii pedagogice, care suscita interes
pentru comunitatea pedagogica.

In concluzie, formarea profesionald continud a cadrelor didactice pentru transferul de
inovatii pedagogice reprezintd o conditie esentiald pentru succesul educational si progresul soci-
al.. Cele mai eficiente programe de formare profesionald sunt cele care asigurd un echilibru Intre
teorie si practica si promoveaza transferul de inovatii pedagogice printr-o legatura constanta cu
activitatea de cercetare nationala si internationald. Aceastd noud forma de pregétire le permite
profesorilor sa-si indeplineasca mai eficient diversele roluri. Ei trebuie nu doar sa fie experti in
disciplina pe care o predau si in practicile pedagogice, ci si sa utilizeze tehnologiile inovationa-
le, inclusiv cele digitale, sa previna si sa gestioneze conflictele, s sprijine elevii in procesul de
invatare, sd combata stereotipurile si formele de discriminare si sa adopte o atitudine corecta in

orice situatie.
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2.2. Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice

Continutul subcapitolului include descrierea Modelului teoretic al competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice si definirea conceptului respectiv conform componentelor clasice ale
competentelor (atitudinala, actionald si cognitivd), in planul unor dimensiuni si valori specifice,
conceptualizat de noi pentru necesitdtile investigatiei teoretico-experimentale. Tot in acest sub-
capitol este prezentata Grila de evaluare a CTIP si sunt explicate Principiile de formare a CTIP.

Am considerat necesara elaborarea acestor valori stiintifice din mai multe considerente.
Am pornit de la premisa cd formarea profesionald a cadrelor didactice pentru transferul inovatiilor
pedagogice implica pregatirea initiala si continua a acestora prin diverse modalitati. Aceasta ince-
pe inca din ciclul I, licenta, si continua cu ciclul II, master, cu ciclul III, doctorat, fiind completata
ulterior prin activitati de formare profesionala continud, organizate de Centrele de formare profesi-
onala continua din tara si de peste hotare, precum si prin autoactualizare profesionala permanenta.
Monitorizarea continuitdtii formarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice, inclusiv
pentru realizarea transferului de inovatii pedagogice, este una dintre directiile si prerogativele in-
stitutiilor superioare de invatdmant responsabile de profesionalizarea didactica si ale institutiilor
preuniversitare de invatdmant, in contextul asigurarii calitdtii procesului educational.

In acest sens, cercetatorul 1. Jinga considerd ca prin ,, competenta profesionald a educa-
torilor se intelege ansamblul de capacitati cognitive, afective, motivationale si manageriale ce
interactioneaza cu trasaturile de personalitate, conferindu-i acestuia calitdatile necesare prestatiei
didactice” [72, p. 78].

Referindu-se la competentele profesionale, R. Tucu considera ca acestea se formeaza prin
initiere (dobandirea unor cunostinte, priceperi si deprinderi minime necesare pentru desfasurarea
activitatii), calificare (ansamblul de competente profesionale care permit unei persoane sa desfa-
soare activitati specifice unei profesii), perfectionare (dezvoltarea competentelor profesionale),
specializare (forma specifica de formare profesionala ce urmareste obtinerea capacitatilor intr-o
arie restransa din sfera de cuprindere a unei ocupatii) [70, p. 92].

Varietatea mereu in schimbare a rolurilor profesionale ale cadrelor didactice, evidentiata
constant in studiile de specialitate, impune conturarea unor competente noi, care sa cuprinda cu-
nostinte, abilitéti si atitudini specifice, indispensabile indeplinirii eficace a acestor roluri.

Reperele normative pentru elaborarea Modelului teoretic al CTIP sunt determinate de ni-
velurile de calificare bazate pe rezultatele invatarii, detinute de cadrele didactice, conform CEC (Ca-
drului European al Calificarilor) st CNC (Cadrului National al Calificarilor, elaborat in baza CEC).

In contextul temei noastre de cercetare, axatd, in special, pe formarea continua a cadrelor
didactice, mentiondm ca competenta de transfer al inovatiilor pedagogice se racordeaza nivelu-
lui 8 ,,Responsabilitatea si autonomia” al CEC, care prevede ,,Demonstrarea unui nivel ridicat
de autoritate, de inovare, de autonomie, de integritate stiintifica si profesionald, precum si a unui
angajament sustinut pentru dezvoltarea de noi idei sau procese aflate in avangarda unor situatii de
munca sau de studiu, inclusiv in materie de cercetare” [27, p. 19].

In cadrul CEC, rezultatele invatarii inseamna ceea ce cunoaste, intelege si poate face per-

soana care invatd, la terminarea procesului de invatare. Prin urmare, CEC pune accentul pe rezul-
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tatele proceselor de Invatare si nu se concentreaza asupra elementelor de intrare, precum durata
studiilor [57, p. 5]. Or, CEC si CNC faciliteaza invatarea pe tot parcursul vietii.

Analiza Cadrului National al Calificarilor in Invatamantul Superior [28] si a Standardelor de
Calificare in Invatamantul Superior [116], ne permite si constatam ci la nivelul 6 CNC RM Dome-
niul de formare profesionald ,,Stiinte ale educatiei” (ciclul I, licentd) nu se regasesc finalitati orien-
tate spre realizarea transferului inovational, dar se regasesc la nivelul 7 CNC RM (ciclul II, master).
Astfel, studentii ciclului II, master, la finele studiilor vor detine urmatoarele Competente profesionale
generale: CPG 3 — Aplicarea metodologiilor de cercetare specifice domeniului educational in rea-
lizarea studiilor aplicative, in baza prioritdtilor de dezvoltare a sistemului si procesului educational
din RM; CPG 7 — Realizarea transferului tehnologic al inovatiilor n procesul educational, raliate la
exigentele sociale, economice, culturale [116, p. 10]. De asemenea, in Standardele de calificare la
nivelul 7 CNC RM, printre Competentele profesionale specifice educatiei continue, se inscriu CPS
2 — Implementarea in procesul educational a inovatiilor din teoria si practica educationald, din per-
spectiva asigurarii conditiilor motivationale si metodologice pentru o educatie de calitate; CPS 3 —
Realizarea cercetarilor in problematica stiintelor educatiei, respectand principiile si normele de etica
profesionald [ibidem, p. 14-15]. Aceste competente se formeaza, in mare parte, prin unitatile de curs
din planurile de invatdmant, tezele de master, dar si prin activitati stiintifice organizate de institutiile
de Invatamant superior sau alte organizatii de cercetare din tara si de peste hotare.

Este cunoscut faptul cd nu toti absolventii ciclului I, licenta, isi continud studiile la ciclul
I, master, unde este planificatd o anumita formare in problematica transferului de inovatii pedago-
gice. De asemenea, experienta institutiilor de invatamant in implementarea inovatiilor pedagogice
confirma supozitia ca un cadru didactic poate avea dificultati n realizarea transferului de inovatii
pedagogice din variate motive, descrise de noi in capitolul precedent.

In aceasta ordine de idei, consideram ci este nevoie de continuat si dupd finalizarea studi-
ilor formarea cadrelor didactice pentru transferul inovatiilor pedagogice.

Reperele metodologice valorificate pentru elaborarea Modelului teoretic al CTIP se
constituie pe baza teoriilor si conceptelor referitoare la inovatii, transferul inovational, profilul
cadrului didactic inovator (calitati, trasaturi) promovate de cercetatori notorii in domeniu.

Literatura de specialitate abordeaza tot mai frecvent problema transferului de inovatii in
educatie, de cele mai dese ori fiind descrise trasdturile si calitdtile profesorilor inovatori, cum ar
fi gandirea anticipatd, capacitatea de a stimula interesul cognitiv si de a forma gandirea inovatoare
a elevilor prin valorificarea tehnologiilor digitale moderne, capacitatea de a adapta metodele de
predare 1n functie de particularitatile individuale ale celor ce nvata etc.

Schimbarile fundamentale ale scolii si societatii solicitd ca profesorul sa isi reorienteze
constiinta citre valori umaniste, care stau la baza activitatii pedagogice creative (inovatoare). in
acest sens, s-au dezvaluit contradictii intre abordarea traditionald a predarii si nevoile moderne ale
scolii si societdtii, care solicitd un profesor inovator cu gandire creativa, stiintifica si pedagogica.

In opinia lui S. Cristea, ,.cercetarea critici presupune activarea cunostintelor acumulate pen-

tru rezolvarea inovatoare a problemelor pe care le ridicd evolutia sistemului de Invatamant intr-un
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context social deschis (cultural, economic, politic, comunitar). Este o misiune de avangarda care
implica dezvoltarea unor concepte pedagogice (fundamentate si operationale) in vederea elaborarii
unor noi modele ideale (ideal-tipuri) necesare in orice stiintd (cu atat mai mult in pedagogie/stiintele
educatiei), aplicabile in orice situatie concreta, in cadrul unei practici sociale foarte complexe si di-
versificate”. Autorul sustine ca ,,prin obiectivele asumate 1n sens inovator, cercetarea criticd intervine
nu numai ,,asupra a ceea ce exista sau a existat”, ci si la nivelul ,,unor probleme situate intr-un viitor
incert”, rezolvabile prin cunostinte si metodologii noi”. ,,Elaborarea unor modele conceptuale (idea-
le) de analiza a educatiei/instruirii, in vederea reproiectarii acesteia in contextul reformei sistemului
de Invatamant, constituie vocatia cercetarii pedagogice critice. Dificultatea problemei este de natura
metodologicd. Importanta este viziunea inovatoare, necesara pentru depasirea inertiei care intretine
»abordarea unilaterald si falsd”, dar si ,,interpretarea nefondatd” a unei realitati aflate in continua
schimbare. In esenta, nu este nevoie de ,,0 mie de date noi”, care sunt mai usor de preluat si de insusit,
ci ,,de un punct de vedere nou asupra unui numar restrans de date deja cunoscute” [48, p. 240].

Cercetatorii L. Serbanescu, M. Bocos si L. loja considera ca ,,actiunea competentd a unei
persoane se referd la capacitatea de a accesa si prelucra la un nivel superior informatii de diferite
tipuri, aptitudinea de a mobiliza resurse mintale si scheme de actiune, de a realiza transferuri si de
a utiliza resurse selectate «la locul si la timpul potrivit», de a practica controlul si autocontrolul
cognitiv si emotional al proiectarii si indeplinirii unei sarcini” [124, p. 16].

Sociologul american Everett M. Rogers a dezvoltat in anii 1960 teoria adoptdirii inova-
tiei, care se axeazd pe modul in care ideile noi, sau inovatiile, sunt adoptate si raspandite intr-o
societate sau intr-un grup. Autorul a identificat etapele procesului de adoptare a inovatiei, tipurile
de adoptatori (adoptatorii timpurii si adoptatorii tarzii), factorii si barierele adoptarii inovatiei. in
functie de factorii care influenteaza adoptarea unei inovatii, autorul a propus 5 caracteristici de
bazd ale inovatiilor: (1) avantaj relativ — gradul in care o inovatie este vazuta ca fiind mai buna
decat ideea, programul sau produsul pe care il inlocuieste; (2) compatibilitate — coerenta inovatiei
cu valorile, experientele si nevoile potentialilor adoptatori; (3) complexitate — dificultatea de inte-
legere sau de implementare a inovatiei; (4) triabilitate — masura in care inovatia poate fi testata sau
experimentata inainte ca angajamentul de adoptare sa fie luat; (5) observabilitate — masura in care
inovatia ofera rezultate tangibile. Teoria lui Rogers a exercitat o influenta semnificativa in diverse
domenii, inclusiv n educatie si afaceri [207, p. 429].

Un alt cunoscut cercetator in problematica implementarii inovatiilor in scoald a fost Larry
Cuban, care a analizat ciclul de adoptare a inovatiilor si a explicat modul de implicare a managerilor
scolari In procesul de implementare a inovatiilor. Autorul a mentionat cd nu toate inovatiile sunt adop-
tate cu usurinta si ca existd numeroase bariere si factori care pot influenta acest proces [155, p. 57].

A inova inseamna a depasi limitele practicilor actuale si a dezvolta idei noi, care permit des-
fasurarea activitatii intr-un mod nou. Prin urmare, scopul oricarei inventii este de a introduce un ele-
ment de noutate, fie in ceea ce priveste calitatea, fie cantitatea sau ambele. Pentru a produce un efect
semnificativ, transformator, inovatia trebuie pusa in aplicare, ceea ce necesita difuzare prompta si

implementare pe scara larga. Schimbarile in continutul si organizarea activitatilor scolare, cu accent
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pe calitatea lor inovatoare, sunt strans legate de schimbarile in formarea metodologica si tehnologica
a unui profesor. Cu toate acestea, acest proces are in prezent un caracter spontan, determinat, in mare
parte, de lipsa unor cercetari stiintifice riguroase si a unor recomandari clare privind Imbunatétirea
activititii inovatoare a profesorului. In multe cazuri, profesorul realizeaza un transfer mecanic, ceea
ce duce la pierderea sensului inovatiei, mai ales atunci cand se ignora particularitatile sistemului
educational, contextul istoric si traditiile existente [246]. Pentru a realiza cu succes transferul inova-
tillor pedagogice, este necesar ca persoanele care implementeaza inovatiile sa detina anumite calitati,
atitudini, capacitati, cunostinte, care pot fi formate pe parcursul activitatii de formare profesionala.
In cele ce urmeaza, vom specifica opiniile autorilor relevanti din domeniu asupra profilului cadrului
didactic care transfera inovatiile n activitatea practica.

Cercetatoarele V. Cojocaru si M. Vladu considera ca una dintre achizitiile prealabile ale
profesorului ce realizeaza transferul inovational este capacitatea de a lua o decizie inovatoare, de
a-s1 asuma un anumit risc, de a rezolva cu succes situatiile de conflict care apar in timpul imple-
mentdrii unei inovatii si de a elimina barierele inovatoare [40].

Activitatea inovatoare a profesorilor presupune un anumit grad de libertate de actiune.
Inovatiile pot fi prezentate sub forma de noutate absolutad (lipsa analogilor si prototipurilor in
acest domeniu) si noutate relativa (aducand unele modificari practicii existente). M. Radulescu,
analizand specificul cunoasterii stiintifice, a caracterizat spiritul stiintific drept un ,,fundament al
stiintificitatii” si a propus urmatoarele trasdaturi pe care trebuie sa le manifeste cercetditorul:
* Respectul fata de adevar, exprimat prin capacitatea de a prezenta realitatea in mod obiectiv,
fara distorsiondri si dorinta de a schimba spre bine lucrurile cunoscute asa cum sunt;
* Curiozitatea intelectuala, determinata de deschiderea pentru nou si capacitatea de a se lasa
uimit de fenomenele si faptele cercetate;
» Capacitatea de a gandi intr-un mod problematic, demonstrata prin formularea clara a pro-
blemei si a raspunsului la aceasta;
» Spiritul critic, dovedit prin cautarea probelor experimentale sau teoretice, care vor funda-
menta convingeri rationale;
 Independenta intelectuala, caracterizata prin excluderea influentelor extrastiintifice (politi-
ce, religioase etc.) si libertatea cercetarii;
» Convingerea ca existd principii stabile ale existentei, precum principiul determinismului,
prin care cercetatorul investigheaza conditiile relativ constante pentru a putea realiza repro-
ducerea lor si a obtine efectele dorite;
* Dezinteresarea, prin care se pune adevarul stiintific deasupra oricarui interes;
* Probitatea intelectuald, care implica disciplina severa, curajul si cultul probei [102, p. 27-30].
Cercetatorul A. M. Huberman ofera urmatoarele caracteristici ale persoanelor care lanseazd
cel mai des inovatii: increderea 1n sine, inclinatia de a-si asuma riscurile, tineretea, un statut social
mai inalt, contacte mai numeroase decit media obisnuitd stabilite in afara comunitatii lor imediate,
tendinta de a se transforma in ghizi ai colegilor, dedicare, cu mai multa daruire, profesiei [67, p. 101].

In contextul profilului cadrului didactic inovator, T. Wagner a descris noile deprinderi necesa-

re Intr-o lume din ce in ce mai deschisa si le-a numit ,,cele sapte deprinderi necesare supravietuirii”:

65



gandirea critica si capacitatea de a rezolva probleme; colaborarea in retea si dominanta prin fluentd;
flexibilitatea si adaptabilitatea; initiativa si antreprenoriatul; accesarea si analizarea informatiei; co-
municarea orala si scrisa eficientd; curiozitatea si imaginatia. Din lista oferitd, autorul evidentiaza
»curiozitatea si imaginatia” ca sursd a inovarii si o completeaza, in alte studii, cu ,,perseverenta,
disponibilitatea de a experimenta, de a-si asuma riscuri calculate, de a tolera esecul si capacitatea
de «a gandi proiectiv»” [137, p. 35-36]. De asemenea, cercetatorul a analizat diverse studii dedicate
deprinderilor inovatorilor si a sintetizat cele mai esentiale calitdti ale unui inovator:
 Curiozitatea, adica obiceiul de a pune intrebari bune si dorinta de a ajunge la o intelegere
mai profunda;
» Colaborarea, care incepe prin a asculta si a invata de la altii care au perspective si experi-
ente complet diferite;
» Gandirea asociativa sau integrativa,
* O inclinatie catre actiune si experimentare [ibidem, p. 41].

Din cele expuse, deducem importanta gandirii proiective. Or, un inovator trebuie sa fie
capabil sd puna Intrebari potrivite, sa faca asocieri si, cel mai important, sa experimenteze cu op-
timism si incredere in succesul inovatiei.

Dyer, Gregersen si Christensen propun urmatoarele cinci deprinderi specifice inovatorilor:
asocierile de idei, punerea sub semnul intrebarii, observarea, experimentarea si activitatea in retea.
Autorii clasifica aceste deprinderi in doud categorii: actiune si gandire. Rezultatele au fost obtinute
in urma studierii deprinderilor a 25 de antreprenori inovatori si a realizarii unui studiu cu mai mult
de 3000 de directori care au implementat inovatii. ,,Actiunea” le permite inovatorilor sa valorifice
noile posibilitati. Inovatorii analizeaza activitatile beneficiarilor si sugereaza noi modalitéti de or-
ganizare a proceselor organizationale. Prin ,,gandire”, inovatorii realizeaza asocieri pentru a ajun-
ge la noi perspective. Inovatia continua sa fie un concept care poate speria unele cadre didactice,
deoarece implici neaparat iesirea din zona de confort, lansarea in vid si indrizneald. Inarmat cu o
mentalitate de dezvoltare solida, chiar si cel mai mare inovator trebuie sa depaseasca provocarile,
sa cada, sa se ridice din nou, sd-si imagineze solutii, sd aleaga cele mai bune, sa le implementeze,
sd traiasca emotional schimbare si sa invete in timpul procesului [158, p. 38].

La randul lor, A. Charitonidou si G. Loannitou considera autonomia drept cea mai impor-
tanta deprindere care sprijind cadrele didactice in procesul de inovare. Autonomia cadrului didac-
tic este perceputa de autori ca o responsabilitate pentru deciziile cu privire la interventiile si meto-
dele de predare folosite la clasd; acceptarea, asigurarea, precum si depasirea confruntarii cu clasa.
In urma mai multor studii, autorii au evidentiat doua tipuri de motive care influenteazi inovarea:

1) motive care ghideaza cadrele didactice in procesul de implementare a inovatiilor: repre-
zentdri despre sine (a putea), reprezentari ale inovatiei (bogate), relatiile dintre profesori si
clasa (elevi interesati), valori (cetdtenie, descoperirea celuilalt, recastigarea increderii);

2) motive care nu i-au incurajat sa inoveze: reprezentari despre sine (lipsd de incredere),
reprezentari ale inovatiei (dificile), reprezentarile clasei de elevi (nevoie de a-si stdpani su-
biectul, varsta), sentimente (fricd), mijloace (instruire necorespunzatoare, material didactic

nereprezentativ) [149, p. 58-59].
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Psihologii cercetatori N. Bucun si O. Paladi propun urmétoarele calitdti ale pedagogilor

inovatori, care ar contribui la succesul realizarii inovatiilor in invatdmant:

au un statut social avansat, datorita pregatirii lor profesionale si generale;

se caracterizeazd prin excelente capacitati de autoperfectionare;

personalitdti puternice, energice, cu 0 mare vointa;

dedicati plenar profesiei lor;

increzatori in forta cunoasterii;

siguri in propriile puteri;

pot influenta opinia publica;

dispusi sa facd schimb de experienta;

au o alta reprezentare a elevilor — din receptor al cunostintelor, elevul devine partener de
dialog;

se implicd afectiv si personal in procesul de inovatie;

realizeaza educatia centratd pe cel ce Invatd, educatia incluziva, educatia pentru toti;
sunt buni experti in tehnologia comunicatiei si informatiei,

au o idee clara despre rolul profesional si vointa de a controla mediul [25, p. 525].

D. Patrascu, L. Patrascu si A. Mocrac sustin ca activitatea inovativa implicd un cerc larg de

pedagogi creativi, ce pot fi numiti modernizatori, inventatori, care nu creeaza sisteme pedagogice

personale, dar introduc elemente noi, perfectioneaza sistemele existente, le combind intr-un mod

neordinar, obtindnd anumite performante. De asemenea, cercetatorii mentioneaza ca exisa si un

cerc larg — maiestrii activitatii pedagogice, ce percep si aplicd cu iscusinta atat traditionalul, cat si

abordarile si metodele noi, a caror activitate este strans legata de dezvoltarea stiintei psihopedago-

gice, introducand in practica educationald idei, continuturi si tehnologii noi, ce alimenteaza fluxul

de inovatii pedagogice [93, p. 35].

Relevante pentru cercetarea noastra sunt rezultatele obtinute de A. B. XyTopckoii, care a

elaborat o serie de cerinte pentru calitdtile profesionale ale unui profesor-inovator dintr-o insti-

tutie centratd pe elev:

diagnostica potentialul individual al elevilor;

identificd particularitatile personale ale elevilor din fiecare domeniu educational;

clarifica obiectivele educationale fundamentale, problemele asociate acestora si alte ele-
mente ale unui program educational centrat pe persoana;

selecteaza care produse ale activitatilor educationale ale elevilor necesita a fi obtinute;
asigurd valorificarea calitatilor individuale ale elevilor;

organizeaza si monitorizeaza dezvoltarea elevilor de-a lungul traseului individual de invatare;
inregistreaza schimbarile in dezvoltarea personald a elevilor, gradul de realizare a potenti-
alului, precum si produsele educationale realizate [250, p. 41-57].

Cercetatorii rusi I. B. JlaBpentses si H. b. JlaBpentbeBa au propus o listd de capacitati

pe care trebuie sd le dezvolte cadrele didactice pentru a fi capabile sa implementeze tehnologii

didactice inovative:
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 capacitatea de a diagnostica obiectivele invatarii educatiei,

* cunoasterea sistematicd mai profunda a subiectului si a fundamentelor sale stiintifice;

+ capacitatea de a restructura materialul, trecand de la prezentarea inductiva la cea induc-
tiv-deductiva a unui subiect In ansamblul sdu, si nu doar la nivelul unei lectii;

* capacitatea de a simula, In procesul educational (pentru scopurile sale, continutul, formele,
metodele si mijloacele de predare), activitatea profesionald a unui viitor specialist;

* capacitatea de a organiza munca independentd a studentilor/ elevilor pentru a se pregiti
pentru un seminar/ lectie, un joc de afaceri, brainstorming etc;

* capacitatea de a fi fluent In metodele de predare active;

* capacitatea de a oferi un climat psihologic favorabil [242, p. 78].

Consideram importante constatarile cercetatorilor referitoare la calitatile cadrelor didactice
inovatoare, pentru cd inovatia presupune o extindere a normelor si adevarurilor generale existente.
A gandi inovativ Tnseamnd asumarea unui angajament de promovare a progresului elevilor ca va-
loare. In cele din urma, succesul unei inovatii nu consti in calititile sale intrinseci, ci in facultatea
sa de fi utilizatd pe scard larga. Situatiile de formare creativa contribuie la construirea abilitatilor
profesionale noi prin cercetarea practica, explorarea inovatiilor si analiza propriilor moduri de
gandire si actiune. Potrivit cercetdtorilor B. A. Cnactenun SiJI. C. IlonsiMoBa, formarea profeso-
rului pentru activititi inovatoare prevede:

* analiza congtientd, bazata pe motive si dispozitii ale activitatii pedagogice;

« atitudine critica fata de standardele pedagogice;

+ reflectarea si construirea unui sistem de semnificatii (crearea sensurilor);

* deschidere catre mediu si inovatii profesionale;

+ transformarea creativa a atitudinii fata de lume, depasind cadrul normativ prestabilit;

* aspiratia pentru realizarea de sine, concretizarea intentiilor si a modului lor de viata in ac-
tivitatile profesionale;

+ subiectivizarea elementelor de continut in continut personal-semantic, adica dotarea cu

sens personal [246, p. 52].

Idei similare pot fi deduse la M. Giglio, care a propus un cadru de formare profesionala

bazat pe creativitate, sintetizat in Figura 2.5 [166, p. 49].

O practica de predare explorand o inovatie

)
W Situatia creativa %
de formare

< &
&

O cercetare 1n inima
practicii de predare

O inovatie explorata

Cercetare prin cercetare

Figura 2.5. Procesul de formare profesionala in baza situatiilor creative [166, p. 49]
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Transferul de inovatii pedagogice stimuleaza transformarea calitativa a practicilor de pre-
dare si Invatare, facilitind dezvoltarea competentelor profesionale pentru a face fatd viitorului.

In acest sens, M. Crasovan (2016) sustine: ,,competenta este astizi principalul indicator in
validarea pentru o profesiune, indiferent de domeniul de activitate sau de status-rolul dobandit pe
parcursul carierei” [44, p. 92].

Competenta este definitd de E. Macavei (2001) astfel: ,,nivelul de performanta bazat pe
cunostinte, priceperi, deprinderi si atitudini, care determina eficienta unei activitati (scolare, pro-
fesionale, politice, manageriale)” [78, p. 111].

Relevantd, in contextul cercetdrii noastre, este definitia competentei propusa de V. Gutu
(2007) — competenta reprezinta capacitatea de selectie, combinare si utilizare adecvata, sub forma
unui ansamblu integrat si dinamic, a cunostintelor, abilitatilor (cognitive, actionale, relationale)
si a altor achizitii (valori si atitudini), in vederea rezolvarii cu succes a unei anumite categorii de
situatii-problema, 1n diferite contexte si in conditii de eficacitate si eficientad [64, p. 139].

Aproape toti cercetatorii Tn domeniul pedagogiei competentelor promoveaza abordarea
integratoare a competentei, potrivit careia o competentd este un sistem functional integrativ, ce
cuprinde factorii interni ai competentei — cunostinte, abilitati, atitudini si factorii externi ai com-
petentei — sarcina, situatia, contextul, reflectati grafic de catre F. Voiculescu in Figura 2.6.

Cercetatorul F. Voiculescu formuleazd urmatoarea definitie sinteticd, in corelare cu ele-
mentele modelului integrator al competentei: ,,competenta este o caracteristicd individuala sau

.....

context dat, un ansamblu de cunostinte, de capacitati si de atitudini comportamentale” [116, p. 17]

CUNOSTINTE .

Sarcini |

L Context

Context

Y ¥ )
Situatie

profesionald/
de invatare

( ABILITATI < > ATITUDINI

Context

Figura 2.6. Modelul integrator al competentei, dupa F. Voiculescu [136, p. 19]

Pornind de la cele expuse, am definit Modelul teoretic al CTIP, avand la baza cele trei
componente clasice ale competentei (atitudinald, actionald si cognitivd), In functie de care sunt
formulate si corelate Valorile CTIP cu Principiile de formare a CTIP si cu Indicatorii CTIP.

Modelului teoretic al CTIP este reprezentat grafic in Figura 2.7.
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Conform structurii grafice reflectate in Figura 2.7, competenta de transfer al inovatiilor
pedagogice reprezinta: stimularea atitudinilor/convingerilor privind motivatia pentru implemen-
tarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice, rezilienta in
procesul de transfer al inovatiilor pedagogice; asigurarea functionarii capacitdtilor de planificare
a transferului de inovatii pedagogice; de monitorizare a implementarii inovatiilor pedagogice; de
estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice; actualizarea permanenti a
pregitirii stiintifico-metodice pentru inovarea educatiei.

Pentru a promova epistemologic conceptualizarea termenului CTIP, considerdm opor-
tuna canalizarea argumentelor asupra continutului reflectat in Modelul teoretic al CTIP (Figura
2.7), asupra criteriilor de evaluare si a indicatorilor de calitate a CTIP (Tabelul 2.5), dar si asupra
principiilor de formare a CTIP — elemente componente ale CTIP (Tabelul 2.10).

Pornind de la definirea modelului teoretic al CTIP, vom descrie, in cele ce urmeaza, valori-
le pentru fiecare dintre cele 3 componente ale CTIP (atitudinald, actionald si cognitiva).

1. Componenta atitudinala

a. Motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice

Orientarea sistemului educational spre crearea si implementarea inovatiilor in educatie
presupune proiectarea si realizarea diverselor actiuni orientate spre impulsionarea motivatiei si a
potentialului inovator al cadrului didactic, spre mentinerea si stimularea sanatatii psihice, fizice si
emotionale a acestuia. Gradul de motivatie determind directia activitdtii de implementare a ino-
vatiilor pedagogice, precum si activismul cadrelor didactice. Un nivel inalt al motivatiei pentru
implementarea inovatiilor pedagogice este conditionat de valorile autorealizarii si autodezvoltarii
profesionale [232, p. 63-78].

De asemenea, motivatia explica interdependenta unor actiuni precum selectarea inovatii-
lor pedagogice ce trebuie implementate, intensitatea si perseverenta implementarii si modalitatile
de realizare a finalitatilor. Termenul motivatie, in viziunea cercetatorului C. Popescu, presupune:
(1) o combinatie de factori care determind comportamentul; (2) un set de motive; (3) un impuls
ce stimuleaza activitatea organismului si determind directia acestuia. De cele mai dese ori, 1nsa,
motivatia este interpretata ca proces de stimulare a sinelui si a altor persoane pentru activitate, In
vederea atingerii obiectivelor personale si organizationale [97, p. 229-246].

Activitatea de transfer al inovatiilor pedagogice nu presupune in mod obligatoriu imple-
mentarea a ceva complet nou, ci poate fi modernizat sau Tmbunatatit un produs deja existent. Ast-
fel, cadrele didactice trebuie motivate sa perfectioneze intreg procesul educational sau doar unele
elemente separate. Pornind de la ierarhia motivelor profesionale ce influenteaza transferul inova-
tiilor pedagogice, trebuie de mentionat ¢ unele dintre ele sunt dominante in anumite conditii. In
unele situatii, motivul principal poate fi legat de o necesitate existentiald, in alte cazuri — de ten-
dinta de autoafirmare si crestere profesionald. La fel, un motiv relevant poate fi interesul stiintific
al cadrului didactic pentru o anumita problema pedagogica. Astfel, conform teoriei lui A. Maslow,
o persoana lucreaza pentru a-si satisface nevoile de autoexprimare, recunoastere si respect, aparte-

nenta la un grup social, inclusiv, nevoile fiziologice si de securitate [80, p. 167-179].
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Referindu-ne la motivele pentru care cadrele didactice decid sd implementeze inovatiile
pedagogice, autorii FO. I1. 3unuenko si Y. A. Bononapckas (2007) propun o clasificare a acestora,
prezentatd de noi in Figura 2.8 [238, p. 65-66].

Motive externe, legate de remunerare materiald ? .

 cadrele didactice sunt orientate spre indicatorii externi ai muncii, nu tind spre implementarea
inovatiilor pedagogice, ci o fac din motive economice si demonstreaza eficacitate redusd in
activitatea profesionala.

Motive de autoafirmare profesionalad externa W
J

 cadrele didactice implementeaza inovatiile pedagogice pentru prestigiul si imaginea profesionala
proprie; tind sa transforme implementarea inovatiilor in activitate independentd, orientata spre
finalitati legate de succesul personal; selecteaza resursele cu efect imediat si evita resursele ce
asigura durabilitatea si sustenabilitatea succesului.

/_[Motive profesionale W

J N

* cadrele didactice manifesta dorinta de a educa si invata elevii; implementeaza inovatiile pedagogice
centrate pe cel ce invata.

/_[Motive de autorealizare profesionala W

J N
» cadrele didactice tind sa utilizeze strategii de autorealizare profesionala si creeaza pentru elevi

conditii de autorealizare; sunt deschise pentru inovatii si solutioneaza creativ problemele si situatiile
pedagogice.

Figura 2.8. Tipologia motivelor implementarii inovatiilor pedagogice [238, p. 65-60]

In conditiile implementarii inovatiilor pedagogice, ar fi optim ca managerii sa creeze con-
ditii care sa favorizeze comasarea si combinarea motivelor de catre cadrele didactice, astfel incat
cele interne sd prevaleze asupra celor externe si nu viceversa. Din cele expuse deducem ca imple-
mentarea inovatiilor pedagogice va avea impact in conditiile in care cadrul didactic va fi motivat,
procesul de motivare fiind unul complex, holistic, determinat de orientarea adecvata a cadrelor
didactice, de constientizarea de cdtre acestia a sensului in aceasta activitate, de atitudinile profesi-
onale fatd de inovatii ale cadrului didactic [7, p. 34-40].

De gradul de motivare pentru implementarea inovatiilor pedagogice depinde functionali-
tatea si eficienta intregii institutii de invatamant. Cercetdtorul german H. Kullman (2009) eviden-
tiaza profesionalismul pedagogic si stabilitatea emotionald a cadrelor didactice, precum si cultura
organizationald promovata de managerul institutiei de invatamant drept cele mai importante con-
ditii pentru implementarea cu succes a inovatiilor pedagogice [185, p. 15-30].

Printre cele mai evidente simptome ale motivatiei scdzute pentru implementarea inovatiilor
pedagogice se inregistreaza scdderea autoaprecierii, sentimentul singuratatii la locul de munca si
epuizarea emotionala. Efectele acestor stari nu se rasfrang doar asupra cadrului didactic, ci influ-

enteaza calitatea relatiilor cu elevii, parintii, colegii de serviciu, administratia institutiei.
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Formele de influenta care si-au demonstrat eficienta In vederea motivarii cadrelor didactice

pentru implementarea inovatiilor pedagogice pot fi impartite in 3 grupuri mari, reflectate in Figura 2.9.

3\ \ 3\
I grup IT grup III grup
J J J
( 3\ ( \ 4 \
- : Contaminarea
— Rugdmintea — Ordinul . b
emotionala
. J/ . J . J/
( 3\ ( N\ ( 3\
— Sugestia —  Solicitarea — Imitarea
. J/ . J . J/
( 3\ ( \
— Convingerea — Constrangerea
. J . J

Figura 2.9. Forme de influentd in vederea stimularii motivatiei

pentru implementarea inovatiilor pedagogice

Formele de influenta din primul grup — rugamintea, sugestia si convingerea — sunt eficiente
daca sunt formulate clar, argumentat si cu respect fatd de refuzul posibil al cadrelor didactice. Al
doilea grup de influente — ordinul, solicitarea si constrangerea — implica autoritate si pot genera
rezistentd, dar pot fi eficient aplicate daca sunt sustinute prin argumentare logica. In al treilea grup
il constituie contaminarea emotionala si imitarea, care functioneaza mai ales in cazul cadrelor
didactice debutante, prin preluarea entuziastd a modelelor comportamentale pozitive. Eficienta
influentei asupra cadrelor didactice depinde de stilul lor profesional: cele creative raspund pozitiv,
iar cele conservatoare pot reactiona negativ. Din aceastd perspectiva, printre modalitatile tradi-
tionale de motivare a cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor pedagogice se inscriu
stimularea materiald (premii, diplome, spor de performanta, spor specific), concediul, imbunatati-
rea bazei tehnico-materiale, conferirea/confirmarea gradelor didactice, concursurile, activitatile
stiintifico-metodice, orele publice etc.

Pornind de la ideea ca formarea cadrelor didactice pentru activitatea de implementare a
inovatiilor pedagogice incepe in timpul studiilor universitare si continud 1n activitatea profesiona-
13, deducem caracterul polimotivant al activitatii de implementare a inovatiilor. Deseori motivele
activitatii de implementare a inovatiilor nu sunt pe deplin constientizate de cadrele didactice, de
aceea este important de monitorizat directiile, actiunile, resursele utilizate de cadrele didactice

pentru implementarea inovatiilor. In acest sens, se recomandd formarea urmatoarelor calitati in
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randul cadrelor didactice: increderea in fezabilitatea inovatiei, nevoia de dezvoltare si autodez-
voltare profesionala, convingerea ca rezultatele implementarii inovatiilor vor fi recunoscute si
apreciate de manageri [237]. Aceste calitati pot fi formate prin parcurgerea urmatoarelor etape de

motivare a cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor.

( ) ( )
I. Aparitia nevoii de VI. Satisfacerea nevoii de
implementare a inovatiilor implementare a inovatiilor
pedagogice pedagogice
. J g J
( ) ( )

V. Oferirea de recompense
(morale, materiale etc.)
pentru actiunile de
implementare a inovatiilor

II. Identificarea cailor de
satisfacere a nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice

pedagogice

. J g J
( ) ( )

III. Determinarea directiei

de actiune pentru IV. Realizarea actiunilor
satisfacerea nevoii de de implementare a
implementare a inovatiilor inovatiilor pedagogice
pedagogice

\_ J . J

Figura 2.10. Etapele de motivare a cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor

Relevant ni se pare faptul cd motivarea cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor
pedagogice poate fi Insotitd de variate provocari. Acestea pot include rezistenta la schimbare, lipsa
de resurse sau suport institutional si obstacole practice. Cu toate acestea, prin adoptarea unor stra-
tegii adecvate de motivare si prin oferirea de sprijin si resurse, se pot amplifica efectele pozitive ale
implementdrii inovatiilor pedagogice in sala de clasd si in procesul de invatare al elevilor.

In baza analizei teoriei si practicii transferului de inovatii, cercetitorul A. C. Vnpun
(2012) evidentiaza trei conditii de baza in stimularea motivatiei pentru implementarea inovati-
ilor pedagogice:

1) Actualizarea potentialului inovativ al profesorului, prin includerea acestuia in activitati
colective de proiectare a formarii/dezvoltarii etapizate a imaginii profesionale a cadrelor
didactice din institutie.

Aceastd conditie poate fi realizatd prin desfasurarea seminarelor organizatorice in cadrul
carora se vor forma reprezentarile cadrelor didactice despre etapele transferului de inovatii peda-
gogice. Pentru aceasta, vor fi identificate asteptarile colectivului, in general si ale fiecarui cadru di-

dactic, in particular; vor fi elaborate in comun planuri institutionale si individuale de implementare
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a inovatiilor pedagogice. Realizarea acestei conditii permite analiza problemelor si identificarea
solutiilor reale pentru fiecare dintre etapele transferului de inovatii pedagogice, ofera posibilitatea
fiecarui cadru didactic de a actiona in masura competentelor profesionale detinute si de a influenta
reprezentarile altor persoane, precum si de a-si planifica si gestiona viitorul profesional.
2) Organizarea formarii profesionale a cadrelor didactice, in baza problemelor experientei
profesionale identificate in timpul reflectiei si a feedbackului.

Conditia respectiva consta in satisfacerea nevoilor profesionale individuale prin activitati
de formare continud. Acest proces presupune dezvoltarea competentelor profesionale (cunostinte,
capacitati, atitudini) necesare pentru implementarea inovatiilor pedagogice ca rezultat al reflectiei
pedagogice. Astfel, cadrul didactic face o autoanaliza detaliatd a succeselor si insucceselor profe-
sionale obtinute, identifica cauzele, problemele si planifica finalitati de stimulare a succeselor si
de reducere a insucceselor. In baza acestor finalitati, sunt elaborate planuri individuale de actiuni,
care sunt coordonate cu colegii si cu administratia institutiei.

3) Stimularea morala si materiala a cadrelor didactice, reiesind din rezultatele implementarii
inovatiilor pedagogice.

Indeplinirea acestei conditii este posibila in baza actelor normative nationale si instituti-
onale. Astfel, cadrelor didactice li se pot oferi sporuri de performanta, sporuri specifice, premii,
diplome, laude, ordine, medalii etc. De asemenea, cadrele didactice pot solicita conferirea/confir-
marea gradelor didactice si/sau manageriale [239, p. 73-74].

Realizarea conditiilor expuse are impact semnificativ asupra motivatiei cadrelor didactice
pentru implementarea inovatiilor pedagogice, dar si creeazd premise pentru initierea schimbarilor
in managementul institutiei de invatdmant, in continutul, metodele si formele de organizare a for-
marii profesionale a pedagogilor.

Este cunoscut faptul ca activitatea didacticd implica frecvent lucru in echipe, fie la elabo-
rarea unor produse educationale, fie pentru implementarea proiectelor educationale etc. In aceste
conditii, se recomanda oferirea feedbackului legat de rezultate si performanta in transferul de
inovatii, prin enuntarea clara a aspectelor ce pot fi imbunatatite, oferirea sanselor egale si tratarea
echilibrata a tuturor membrilor echipei [128, p. 49-50].

Seria de efecte pozitive ale motivarii cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor
pedagogice poate fi completata cu: contributia la cresterea angajamentului in activitatea profesio-
nald; dedicatie sporitd pentru intelegerea si aplicarea noilor metode sau tehnici; sporirea receptivi-
tatii la schimbare si la explorarea unor abordari noi si diferite in procesul didactic. De asemenea,
implementarea inovatiilor pedagogice prin intermediul cadrelor didactice motivate poate contribui
la Tmbunétatirea rezultatelor elevilor, reflectandu-se in performante academice mai bune. Moti-
varea pentru implementarea inovatiilor pedagogice ofera oportunititi de dezvoltare profesionald
pentru cadrele didactice, poate stimula colaborarea si schimbul de experienta intre profesori.

b. Disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice
Reusita implementarii unei inovatii pedagogice nu depinde doar de calitatea acesteia, ci si

de disponibilitatea cadrelor didactice pentru transferul inovatiilor pedagogice, care este o con-
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ditie de ordin atitudinal. Acceptarea si transferul unei inovatii pedagogice presupun o deschidere
spre schimbare, o atitudine pozitivd fata de nou si o dorintd autenticd de progres profesional.
Profesorii care manifesta o mentalitate flexibila si un interes pentru dezvoltare continua sunt mai
receptivi la inovatii. In schimb, reticenta, conservatorismul sau frica de esec pot limita implicarea
in procese inovatoare, chiar dacd acestea sunt benefice.

Deschiderea catre nou nu este, in sine, suficientd pentru un cadru didactic inovator. Este
necesara si stapanirea unor competente metodologice si digitale, de capacitatea de analiza critica,
precum si abilitatea de a adapta continuturile inovatoare la realitatile concrete ale propriei clase.
Astfel, formarea continud si dezvoltarea profesionala conditioneaza cresterea disponibilitatii pen-
tru transferul inovatiilor. Cadrele didactice trebuie sa fie pregatite nu doar sa ,,aplice” o inovatie, ci
si sd o integreze creativ si contextualizat.

Dupa cum sustine R. Bezede, chiar si profesorii entuziasti pot fi descurajati daca lucreaza
intr-un climat institutional rigid, birocratic sau lipsit de viziune inovatoare. Disponibilitatea pentru
transferul de inovatii pedagogice depinde in mare masura de leadershipul educational, de existenta
unor politici clare de sprijin, de recunoasterea efortului inovativ si de promovarea colaborarii in-
tre cadrele didactice. In viziunea autoarei mentionate, institutiile care cultivd o culturd a invatarii
organizationale si a partajarii bunelor practici sporesc vizibil disponibilitatea pentru transferul
inovatiilor pedagogice la nivel sistemic [21, p. 82-89].

In functie de atitudinea fatd de inovatii si disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pe-
dagogice, autorul rus A. B. Xytopckoii (2005) evidentiaza doua tipuri de persoane: conservato-
rii — persoane maturizate profesional, dure in decizii si stabile in actiuni; inovatorii — persoane
sociabile, active, independente, cu capacitate mare de adaptabilitate sociala si increzute in fortele
proprii [249, p. 15].

O opinie similard exprima si autoarea . b. ABaksu (2018), care, analizand problematica
pregatirii cadrelor didactice universitare pentru implementarea tehnologiilor inovationale, a evi-
dentiat cateva trasaturi specifice ale cadrelor didactice ce opun rezistenta transferului de inovatii
pedagogice: conservatorismul pedagogic, disponibilitatea si pregdtirea stiintifico-metodica insu-
ficienta [232, p. 63-78].

* Este important de mentionat cd disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice
poate fi reflectata si in reactiile destul de diverse ale cadrelor didactice la solicitarile mana-
gerilor de a implementa inovatiile pedagogice. Printre cele mai frecvente se numara:

* Negarea — respingerea si indoiala profunda in necesitatea transferului de inovatii, generata
de lipsa sau insuficienta informarii cadrelor didactice in privinta caracterului inovatiei.

* Rezistenta — opunerea si respingerea ideilor referitoare la inovatii, manifestate prin iritare,
depresie si sentimentul inevitabilitatii schimbarii.

» Cercetarea — implicarea 1n procesul de studiere a caracteristicilor inovatiilor si concentra-
rea pe fenomene noi.

» Angajamentul — obligatie asumata benevol si constient, conditionata de acceptarea inovati-

ilor si de constientizarea necesitatii schimbarilor.
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Stabilizarea — sedimentarea inovatiei pe o perioada indelungata de timp cu achizitionarea
modelelor de comportament in situatii similare.

In contextul reactiilor descrise, autoarea A. Vernaleken (2006) sustine ci profesorul dis-

ponibil pentru transferul inovatiilor pedagogice intruneste trei caracteristici de baza: acceptarea

noului, deschiderea spre schimbare si vocatia profesionala [228, p. 7].

Sporirea disponibilitatii pentru transferul inovatiilor pedagogice poate fi realizata prin

diverse modalitati. Relevante pentru demersul nostru investigativ sunt metodele propuse de cer-

cetatorul indian Ch. Shastri, care pot fi adaptate cu usurintd invatamantului preuniversitar din

tara noastra:

Recompensarea inovatiei, chiar si in caz de esec. Cadrele didactice tind sa manifeste reticen-
ta In adoptarea inovatiilor daca nu au certitudinea succesului. De aceea, administratia trebuie
sa se asigure ca profesorii apreciaza si implementeaza inovatia. Daca inovatia se dovedeste
eficientd, succesul se recunoaste si se celebreazd, iar daca nu, esecul nu trebuie sanctionat, ci
inteles ca parte a procesului de inovare. Se apreciaza incercarea de a face ceva diferit.
Formarea cadrelor didactice in domeniul tehnicilor de proiectare inovativa. Formarea pro-
fesionala a cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor este un proces organizat,
care necesitd monitorizare atentd, stimuland, in acelasi timp, libertatea de gandire si explo-
rand solutii posibile. Realizat corect, formarea devine o experientd extrem de energizanta
si satisfacatoare.

Promovarea echipelor de rezolvare a problemelor. Unul dintre principalii factori ai ciclului
de dezvoltare a produsului de succes este valorificarea diversitatii experientei membrilor
din echipa.

Identificarea clara a problemelor care trebuie abordate. Definirea problemei reale este
primul pas in gasirea solutiilor adecvate.

Cunoasterea studentilor/elevilor. Este poate cel mai critic aspect al transferului de inovatii.
Cum reactioneaza utilizatorul final la produs sau serviciu? Cum il vor folosi? Ce vor ei,
desi nu stiu despre asta?

Evitarea numarului mare de reguli. Reglementarile rigide nu favorizeaza inovatia. Cu cat
regulile sunt mai stricte, cu atat organizatiile sunt mai putin inovatoare. Concentrarea pe
reguli prioritizeaza formalismul si procedurile, in detrimentul creativitatii.

Analiza multidimensionala. Uneori, cele mai bune idei pot veni din partea unor persoane
de la care nu te-ai fi asteptat. De obiceli, tinerii sunt cei mai creativi — putem Invata de la ei.
Adesea, aceste idei conduc la abordari concrete care sunt revolutionare, deoarece acestea
nu sunt influentate de ceea ,,ce este”, dar de ceea ,,ce va fi”. A avea o minte deschisa poate
duce la progrese reale.

Utilizarea datelor si observarea. Datele sunt esentiale pentru a estima daca planul elaborat

va avea succes. Inovatia are loc atunci cand dezirabilitatea, eficienta si sustenabilitatea sunt inter-
conectate [213, p. 693-701].

In aceeasi ordine de idei se inscriu sugestiile propuse de J. Foster (2000), care pot stimula

disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice:
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* potrivirea locului de munca cu valorile si nevoile angajatilor;

* stabilirea unor obiective de lucru clare, atragatoare si realizabile;
* asigurarea necesarului de resurse;

 crearea unui climat social suportiv;

 recunoasterea performantei,;

armonizarea tuturor acestor elemente Intr-un sistem sociocentric [150, p. 624-667].

Disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice este rezultatul unei interactiuni
complexe intre atitudinea individuala, competenta profesionala si contextul institutional. Nu este
vorba doar de dorinta, ci si de pregitire si de sprijin real. In lipsa acestei disponibilitati, orice ino-
vatie risca sa ramand o intentie teoretica, fara impact real in educatie. De aceea, este important ca
strategiile de reforma si modernizare sa includa nu doar dezvoltarea inovatiilor, ci si cultivarea
disponibilitatii de a le transfera si implementa eficient.

c. Rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice

In conditiile numeroaselor schimbari rapide si imprevizibile — de ordin strategic, social,
metodologic, transfer inovational etc. — de la fiecare profesor se solicitd manifestarea unor com-
portamente ce presupun pasiune pentru cercetare, inovare, invatare pe parcursul vietii si predare
discipolilor; abilitati excelente de comunicare si ascultare; capacitatea de a se adapta la schimbari
si la nevoile de invatare ale elevilor; abilitati de evaluare si feedback a situatiei educationale, a pro-
cesului didactic si a produselor Invatarii; calitati precum empatia, rabdarea, perseverenta, toleranta
etc. Din aceste considerente, este important ca pedagogul si fie rezilient pentru a face fatd acestor
cerinte si provocari si pentru a asigura o educatie de calitate pentru elevi.

Interesul nostru stiintific este orientat spre argumentarea importantei rezilientei in procesul
de transfer al inovatiilor pedagogice. Acest proces implica selectarea si implementarea cu succes
a inovatiilor Tn mediul educational, cu scopul de a spori calitatea invatarii si rezultatele elevilor,
aceasta fiind una dintre preocuparile de bazd ale managerilor scolari [12, p. 15-20]. Unii cerceta-
tori au viziuni avansate in ceea ce priveste dezvoltarea rezilientei. Astfel, printre primii specialisti
care au cercetat rezilienta a fost Norman Garmezy, care considera ca ,,rezilienta este capacitatea
de a rezista si de a se recupera in fata stresului si a adversitatii, care rezultd dintr-o combinatie de
trasaturi individuale si resurse sociale” [165, p. 127-136]. Cercetatorul englez Michael Rutter, in
articolul ,,Psychosocial resilience and protective mechanisms” (1987), declara ca ,rezilienta este
capacitatea de a obtine rezultate de adaptare pozitive, in pofida expunerii la riscuri de dezvoltare”
[210, p. 316-331].

O definitie asemanatoare este propusd de Emmy Werner si Ruth Smith, in lucrarea ,,Jour-
neys from Childhood to Midlife: Risk, Resilience, and Recovery Paperback”. Autoarele afirma ca
»rezilienta reprezinta capacitatea de a se adapta, de a supravietui si de a progresa, in ciuda experi-
entelor adverse sau traumatice” [230, p. 7-10].

Cercetatoarea Institutului de Dezvoltare a Copilului, Universitatea din Minneapolis, Min-
nesota, SUA, doctor in psihologie, Ann Masten, in lucrarea ,,Ordinary Magic. Resilience in De-

velopment” (2015), sustine ca ,,rezilienta este capacitatea de a rezista, de a supravietui si de a se
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recupera in fata adversitatii, de a Invata din experiente dificile si de a se adapta Intr-un mod sénatos
si constructiv”. [192, p. 218].

In contextul rezilientei, merita a fi mentionata lucrarea ,,Rezilienta. Secretul puterii psihice:
cum devenim mai rezistenti la stres, depresii si epuizare psihica”, scrisd de Christina Berndt 1n
2013, tradusa in 19 limbi. Sursa respectiva reflectd subiectul rezilientei si ofera cititorilor strategii
si instrumente pentru a-si dezvolta capacitatea de a face fata provocarilor si de a-si mentine echili-
brul emotional in fata stresului si a dificultétilor vietii. Autoarea analizeaza factorii care influentea-
za rezilienta, inclusiv factorii genetici, experientele de viata si mediul inconjurator; ofera cititorilor
informatii despre cum functioneaza mecanismele de rezilientd si cum acestea pot fi dezvoltate si
consolidate; propune strategii practice pentru a face fata stresului si pentru a dezvolta rezilienta
mentala si emotionald; abordeaza subiecte precum gestionarea emotiilor, adaptarea la schimbari,
construirea si mentinerea relatiilor sandtoase si dezvoltarea unui stil de viata echilibrat [19]. Prin-
tre specialistii romani care s-au interesat de investigarea rezilientei se inscrie Ana Muntean, care,
in lucrarea ,,Violenta. Trauma. Rezilienta”, propune rezultatele unui studiu amplu al traumei si al
rezilientei. Autoarea analizeaza formele de manifestare a violentei, strategiile si politicile de pre-
venire, precum si modalitatile de diminuare/solutionare la nivel individual, familial, comunitar,
din perspectiva stimuldrii ,,rezilientei asistate” [83, p. 261].

Tot despre ,,rezilienta asistatd” vorbeste si Serban lonescu (2013) in lucrarea ,, Tratat de re-
zilientd asistata”. Autorul explicd specificul rezilientei asistate, care se referd la procesul sau inter-
ventia prin care o persoana primeste sprijin, ghidare si resurse suplimentare pentru a dezvolta sau
a-si intdri rezilienta in fata adversitatilor sau a situatiilor stresante. Aceasta solicita implicarea unui
profesionist, unui mentor sau unei persoane cu experientd in domeniu, care sa ofere suport, indru-
mare si instrumente pentru a ajuta individul sd depdseasca obstacolele si sd-si dezvolte capacitatea
de a face fata situatiilor dificile. Rezilienta asistatd poate implica diverse modalitéti de interventie,
precum consiliere individuald sau in grup, terapie cognitiv-comportamentald, tehnici de gestionare
a stresului, coaching personalizat sau orice alta forma de sprijin adaptata nevoilor si contextului
persoanei respective. Scopul principal al rezilientei asistate este de a ajuta persoana sa-si dezvolte
abilitati si resurse interne, pentru a face fatd cu succes provocarilor si pentru a-si imbundtati starea
emotionald, psihologica si sociala [68].

Este important de mentionat ca rezilienta asistata nu implicd o dependentd totald asistenta
externd sau absenta propriei capacitati de a-si dezvolta rezilienta, ci este doar un sprijin suplimen-
tar si o resursd, ce pot fi utilizate Intr-un moment dat pentru a facilita procesul de dezvoltare a
rezilientei.

Rezumand, conchidem ca rezilienta este capacitatea unei persoane sau a unui sistem de a
face fata, a se adapta si a se recupera Tn urma unor situatii dificile, stresante sau traumatice; este o
abilitate de a rezista la presiuni, traume sau schimbari majore, de a reveni la starea initiala sau de
a se adapta si de a creste in urma acestora. Cadrele didactice reziliente pot transforma teama de
incertitudine 1n curiozitate, accepta sa iasd din zona de confort pentru a face fata schimbarilor, 1si

gestioneaza eficient emotiile si stresul la locul de munca, sunt perseverente si au viziuni pe termen
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lung, accepta faptul ca exista situatii controlabile (referitoare la propria persoana) si situatii necon-
trolabile (referitoare la alte persoane).

2. Componenta actionala
a. Planificarea transferului de inovatii pedagogice
Dinamica procesului educational contemporan impune o adaptare continud si profunda a

demersului educational la nevoile individuale de autoinstruire ale elevilor, recunoscand si valori-
ficand unicitatea fiecarui copil. In acest context, planificarea transferului de inovatii pedagogice
nu este doar o optiune, ci un raspuns important la provocarile generate de ritmul accelerat al
transformadrii, impunand organizatiilor educationale sd se adapteze permanent pentru a asigura o
dezvoltare durabila si a-si mentine relevanta.

Referindu-ne la definirea proiectarii, in general, S. Cristea considera ca proiectarea repre-
zintd activitatea de structurare a actiunilor si operatiilor care asigura functionalitatea sistemului si
a procesului de invatamant la nivelul general, intermediar si concret/operational, conform finalita-
tilor elaborate 1n termeni de politica a educatiei [45, p. 207].

In aceeasi ordine de idei evidentiem definitia propusi de V. Gutu, care afirmi ca proiecta-
rea reprezintd un construct curricular care presupune un ansamblu unitar de actiuni si operatii de
anticipare si pregatire a activitatii educationale In toate componentele sale: obiective, continuturi,
strategii didactice, strategii de evaluare, mijloace de predare-invatare-evaluare-cercetare [62].

Se pot realiza doud tipuri de planificari ale transferului de inovatii pedagogice, in functie
de perioada de timp luata ca referinta:

1) Planificarea globala — vizeaza o perioadd mai mare pentru realizarea transferului de inova-
tii pedagogice si implica finalitati, strategii, continuturi si criterii de evaluare extinse, fiind
reflectata in diverse documente institutionale: Planul strategic de dezvoltare institutionald,
Programe de recrutare a personalului didactic, Politica de siguranta si securitate, Poli-
tica de admitere si selectie a elevilor de liceu, Politica de evaluare si notare, Politica de
incluziune, Politica de promovare a sandtatii, Politica de tehnologie digitala, Politica de
comunicare §i implicare a parintilor, Politica de dezvoltare profesionald a cadrelor etc.

2) Planificarea esalonata — vizeaza o perioadd mai scurta de timp pentru realizarea transferului
de inovatii pedagogice si se concretizeaza in planuri de activitate anuald, proiecte didactice
zilnice, proiecte educationale pe termen scurt, secvente educationale/didactice etc.

Ambele forme de planificare a transferului de inovatii pedagogice reprezinta un proces
structurat, cu scopul de a forma si dezvolta capacitatile necesare pentru acest demers. Obiectivele
specifice includ: selectarea inovatiilor relevante pentru activitatea profesionald, formularea unor
finalitati educationale clare, orientate spre transfer, corelarea inovatiilor cu nevoile profesionale
individuale, elaborarea strategiilor de implementare, propunerea unor planuri de actiuni detaliate,
crearea de situatii educationale care sa faciliteze transferul si proiectarea strategiilor de evaluare a
rezultatelor [126, p. 59-68].

In planificarea transferului de inovatii pedagogice se vor respecta etapele clasice ale plani-

ficarii, corelate cu patru intrebari fundamentale:
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1) Ce voi face? — identificarea finalitatilor.

2) Cu ce voi face? — stabilirea resurselor.

3) Cum voi face? — conturarea strategiilor.

4) Cum voi sti dacd s-a realizat ceea ce trebuia? — selectarea tehnicilor si instrumentelor de
evaluare [50, p. 315-318].
Raspunsurile la cele patru intrebari vor contura etapele proiectdrii transferului de inovatii

pedagogice.

Tabelul 2.4. Etapele proiectarii TIP corelate cu actiunile cadrului didactic

Etape Actiuni pedagogice
Identificarea finalitatilor * Analiza nevoilor elevilor, cadrelor didactice si a contextului
(Ce voi face?) educational actual.

» Corelarea inovatiei pedagogice cu finalititile educationale/curriculare.
» Fixarea obiectivelor realiste si relevante in contextul TIP.

Stabilirea resurselor » Inventarierea resurselor existente (umane, materiale, digitale).
(Cu ce voi face?) » Estimarea necesarului de formare profesionald pentru cadrele didactice
implicate.

 Asigurarea suportului logistic si tehnologic pentru TIP.
* Solicitarea suportului si implicérii conducerii institutiei sau a
partenerilor educationali.

Conturarea strategiilor » Alegerea strategiilor compatibile cu inovatia.
(Cum voi face?) » Asigurarea flexibilitatii si adaptabilitatii strategiilor TIP.

* Integrarea metodelor participative si digitale in activitati de TIP.
Selectarea tehnicilor si » Adaptarea instrumentelor de evaluare la specificul inovatiei.
instrumentelor de evaluare | ¢ Utilizarea evaluarii formative si sumative.
(Cum voi sti daca s-a * Monitorizarea impactului inovatiei.
realizat ceea ce trebuia?) » Colectarea feedbackului si ajustarea interventiilor pedagogice.

Cadrele didactice si/sau manageriale pot explora si alte modele recunoscute de planificare
a inovatiilor, printre care specificam ETER (Eficientei Transferului Educational prin Reflectare),
OSIOS (Organizarea Sistematica a Informatiei si Invitare Strategici), ACERA (Abordarea Crea-
tiva a Realitatii prin Explorare, Reflectare si Actiune), CECERE (Colaborare, Explorare, Creatie,
Reflectie, Evaluare), ABC (Antecedent, Behavior/Actual, Consecintd), [CON (Interactive Concep-
tual Orientation Network), CETP (Center for Excellence in Teaching and Learning Program), OLE
(Open Learning Environment), CIP (Cognitive Information Processing), CLD (Concept Learning
Design), ERRE (Evocare, Realizarea sensului, Reflectie, Extindere), MPS (Modelul Planifica-
ri1 Sistematice), ASSURE (Analiza, Obiective, Selectare metode/materiale, Utilizare, Participare,
Evaluare/Revizuire), ADDIE (Analiza, Design, Dezvoltare, Implementare, Evaluare), [CARE (In-
troducere, Continut, Activitati, Reflectie, Evaluare), 5D (Descopera, Discutd, Dezvolta, Demon-
streazd, Disemineazd), SE (Explorare, Explicatie, Extindere, Elaborare, Evaluare) etc.

Planificarea sistematica si sistemica a transferului de inovatii pedagogice evidentiazad ca un
transfer eficient implicd nu doar implementarea structurata a noilor practici, ci si angajamentul ac-

tiv, reflectia si dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice. Aceasta transforma procesul
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intr-o calatorie dinamica de dobandire a abilitatilor si de schimbare comportamentald. Prin urmare,
o planificare reusitd trebuie sa integreze atat elementele logistice si strategice (cum ar fi definirea
obiectivelor, alocarea resurselor si stabilirea termenelor), cét si o intelegere profunda a procesului
de transfer al inovatiilor pedagogice. Astfel, planificarea ar trebui sa includd programe de formare,
mecanisme pentru feedback continuu si oportunitati pentru aplicare practica si adaptare, trans-
formand transferul de inovatii pedagogice intr-un parcurs continuu de dezvoltare profesionala si
invatare organizationala.
b. Monitorizarea implementdrii inovatiilor pedagogice

Transferul de inovatii pedagogice presupune adoptarea si adaptarea unor metode inova-
toare sau a unor practici inedite si are drept finalitate de baza stimularea calitatii, eficientei si efi-
cacitatii procesului educational si a rezultatelor invatarii. Procesul de implementare a inovatiilor
pedagogice poate asigura personalizarea invatarii prin luarea in considerare a ritmului si stilurilor
individuale de invétare ale elevilor, ceea ce conduce la cresterea performantelor, motivatiei, in-
teresului, angajamentului elevilor in procesul de invitare. Intr-o societate in continua schimbare,
transferul de inovatii pedagogice poate ajuta elevii sd-si dezvolte abilitati relevante pentru secolul
al XXI-lea, cum ar fi gandirea critica, rezolvarea problemelor si colaborarea.

Preocuparea de monitorizare a transferului de inovatii pedagogice este si a fost in vizorul
mai multor cercetdtori din tara si de peste hotare. E. M. Rogers [207] este cunoscut pentru teoria
difuziunii inovatiilor, care a fost aplicata in diverse domenii, inclusiv in educatie. Rogers a analizat
procesele prin care noile idei sau practici sunt adoptate si integrate Intr-un sistem, oferind perspec-
tive valoroase asupra modului in care se desfasoara transferul de inovatii pedagogice.

Michael Fullan [163] este un expert in domeniul schimbdrii educationale si al liderilor
scolari. Lucrdrile sale au abordat aspecte precum implementarea si sustenabilitatea schimbarilor in
institutiile de Tnvatamant, oferind ghiduri pentru monitorizarea eficientd a acestor procese.

David W. Johnson si Roger T. Johnson [180] sunt doi frati care au fost activi In domeniul
cercetarii si practicii educationale cooperative. Lucrarile lor s-au concentrat pe importanta cola-
borarii si a interactiunii pozitive in procesul de invatare. Ei au contribuit la intelegerea modului in
care aceste principii pot fi implementate si monitorizate in institutiile de Invatdmant.

Thomas R. Guskey [171] este un expert in evaluarea si monitorizarea schimbadrilor in do-
meniul educatiei. A elaborat teorii si modele pentru evaluarea impactului schimbarilor in procesul
de Invatamant si a promovat importanta analizei critice a rezultatelor.

Joseph Murphy [84] a contribuit la cercetarea in domeniul leadershipului educational, con-
centrandu-se pe modul in care liderii scolari pot facilita si monitoriza schimbdrile pozitive in in-
stitutiile de invatamant.

Victoria Cojocaru [38] a promovat conceptul de transfer de inovatii In invatamantul su-
perior, a descris profilul cadrului didactic inovator si a argumentat rolul instruirii inovationale in
realizarea transferului inovational.

Mariana Vladu, in colaborare cu conducatorul stiintific al tezei de doctor Victoria Co-

jocaru [40], au propus un model decizional de implementare a inovatiilor in invatdmantul pre-
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universitar si au argumentat necesitatea formarii competentelor decizionale ale managerilor in
implementarea inovatiilor.

Acesti savanti au oferit contributii semnificative in domeniul monitorizarii transferului
de inovatii pedagogice, furnizand teorii, modele si practici relevante pentru intelegerea si Im-
bunatatirea proceselor de schimbare in educatie. Este important sd mentionam ca aceasta lista
nu este exhaustiva, iar cercetarea si dezvoltarea continua 1n acest domeniu, fiind aduse constant
noi contributii.

In contextul monitorizarii transferului de inovatii, E. Hriscev (2001) in lucrarea ,Mana-
gementul inovational” abordeaza sistematic procesul de management al inovatiei In organizatii,
accentuand importanta inovatiei ca factor esential al progresului economic si al competitivitatii.
Autorul considera inovatia nu doar un rezultat creativ, ci un proces organizat, planificat si con-
dus strategic. De asemenea, este accentuat rolul managerului in stimularea creativitatii, integrarea
functiilor manageriale in procesul de inovare si crearea unei culturi organizationale favorabile
schimbarii. Sunt analizate si conditiile externe (economice, institutionale) care sustin dezvoltarea
inovationala [66, p. 262-284].

Cercetarea literaturii de specialitate referitoare la inovatii si la transfer de inovatii — [38],
[54], [126], [141], [246] — ne-a permis evidentierea anumitor aspecte specifice procesului de mo-
nitorizare a transferului de inovatii pedagogice:

» Colectarea datelor — stocarea informatiilor relevante despre implementarea inovatiilor pe-
dagogice, inclusiv despre modul in care acestea sunt integrate in procesul didactic, despre
implicarea elevilor, despre resursele utilizate etc.

» Analiza performantei — datele colectate sunt analizate pentru a evalua eficacitatea si efici-
enta inovatiilor pedagogice. Aceasta analiza poate include rezultatele academice ale elevi-
lor, feedbackul de la elevi, profesori si parinti etc.

» Feedback continuu — informatiile obtinute din monitorizare sunt utilizate pentru a oferi fe-
edback permanent atat celor implicati in procesul de implementare a inovatiilor, cat si celor
care iau decizii la nivel institutional sau la nivel de sistem de Invatdmant. Acest feedback
poate contribui la ajustarea si Imbunatatirea procesului de implementare a inovatiilor.

* Identificarea problemelor si solutiilor — prin monitorizare se pot identifica problemele sau
dificultatile intdmpinate in timpul implementdrii inovatiilor pedagogice. Aceasta ofera
oportunitatea de a gasi solutii si de a face ajustari pentru a asigura succesul pe termen lung
al schimbarilor.

* Evaluarea impactului asupra elevilor — determinarea modului in care inovatiile pedago-
gice influenteaza invatarea si dezvoltarea elevilor. Acest lucru poate implica analiza per-
formantelor academice, abilititile dobandite, gradul de angajare si alte aspecte legate de
progresul elevilor.

Prin implementarea unui proces riguros de monitorizare, institutiile de invatamant pot lua
decizii informate, pot interveni in mod prompt pentru a corecta eventualele probleme si pot asigura

ca inovatiile pedagogice aduc beneficii semnificative in cadrul procesului de Invatare.
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c. Estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice

Inovatia pedagogica reprezinta o resursa esentiald in modernizarea educatiei, iar transferul
acesteia catre practica solicitd nu doar implementare tehnica, ci si un proces complex de reflectie
critica. Estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice devine, astfel, o conditie
fundamentald pentru evaluarea sustenabilitatii si eficientei schimbarii educationale.

Procesul de estimare reflexiva presupune analizarea atentd a modului in care o inovatie
pedagogica influenteaza nu doar rezultatele de invatare, ci si dinamica relatiilor educationale,
climatul organizational si motivatia actorilor implicati. Prin urmare, o simpla masurare can-
titativd nu este suficientd — este necesard o abordare calitativd, centratd pe sensuri, perceptii
si impact pe termen lung. In conditiile in care o inovatie pedagogica este transferati automat,
fara o adaptare la specificul cultural, institutional sau psihopedagogic al mediului receptor,
risca sd fie respinsd sau sa-si piardd valoarea formativa. Estimarea reflexiva ajuta la identifi-
carea punctelor de convergenta sau rezistentd, facilitind ajustarea inovarii 1n mod coerent si
sustenabil. Din aceste considerente, institutiile care cultiva practici reflexive la toate niveluri-
le — de la cadre didactice la echipe manageriale — pot transforma transferul de inovatii intr-un
proces organic, integrat, reflectia devenind, astfel, nu doar un instrument de analiza post-fac-
tum, ci o practica curentd de invatare institutionald, ce favorizeaza reconfigurarea continua a
strategiilor educationale.

In procesul de transfer al inovatiilor pedagogice reflectia are doua functii: functia retro-
spectivd, care vizeaza analiza critica, generalizarea si sistematizarea achizitiilor noi, si functia
constructiva ce presupune formularea obiectivelor, analiza continuturilor, selectarea metodelor si
instrumentelor pentru activitatile viitoare.

in contextul cercetarii noastre, relevanti este opinia cercetatoarei M. Bocos, care, referin-
du-se la reflectia personald, afirma cd aceasta ,,presupune concentrare interioara, precum si foca-
lizarea si actiunea gandirii asupra unei idei, a unui obiect, a unui subiect, a unei probleme, a unui
eveniment etc. si derularea unui dialog interiorizat in legatura cu acestea (comunicare cu sinele, cu
propria lume interioara si cu propriul univers)” [23, p. 161].

In aceeasi ordine de idei, cercetatoarele V. Cojocaru, L. Cebanu si M. Vladu considera ca
»pentru a asigura o educatie de calitate un cadru didactic trebuie sa aiba calitati pedagogice desa-
varsite, o buna pregatire de specialitate, pentru a-i putea conduce prin diverse metode, mijloace,
parteneriate, proiecte, activitati etc., pe elevi/studenti pas cu pas, treptat, spre a-i pregati pentru
sarcinile prezente si de viitor ale societatii, fiind astfel mesagerul inovator al unor valori sociale, al
unui ideal de viata” [41, p. 30].

Estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice este de o importanta
semnificativa din mai multe perspective. Prin colectarea si analiza datelor, se poate determina daca
noile metode sau tehnologii au adus imbunatatiri semnificative in procesul de invatare. Acest lucru
contribuie la optimizarea strategiilor educationale si la adaptarea acestora pentru a indeplini mai
bine nevoile elevilor. De asemenea, se poate oferi posibilitatea de a obtine feedback in timp real

despre modul in care se desfasoara implementarea inovatiilor pedagogice. Acest feedback poate
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fi utilizat pentru a face ajustdri imediate si pentru a aborda eventualele probleme sau dificultéti
intampinate in timpul procesului de implementare. Prin urmdrirea rezultatelor elevilor si a altor
indicatori relevanti, se poate evalua impactul inovatiilor pedagogice asupra performantelor edu-
cationale. Aceasta permite identificarea metodelor care au cel mai mare impact pozitiv si pot fi
extinse sau Tmbunatétite.

Estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice se poate realiza in cateva
etape, care, in opinia noastra, pot fi corelate direct cu etapele activitatii de reflectie in cadrul pro-
cesului didactic descrise de A. XyTopckoii:

1) Incheierea/intreruperea activitdtii la un anumit moment, daca in procesul de realizare au
aparut unele neclaritati sau dificultati; se recomanda revenirea la explicarea sarcinii.

2) Retrospectia consecutivitatii realizarii actiunilor poate fi realizata in forma orala sau scrisa
prin descrierea celor realizate. Se va atrage atentia la toate aspectele, chiar si la cele care
par a fi destul de simpliste si mai putin importante, la prima vedere.

3) Analiza eficientei, productivitatii si corespunderii cu scopul/obiectivele inaintate a siste-
mului de actiuni derulate. Criteriile de evaluare vor fi elaborate de cadrul didactic impreuna
cu elevii, in baza obiectivelor activitatii.

4) Identificarea si formularea rezultatelor activitatii de reflectie exprimate in idei, convingeri,
raspunsuri la intrebari, metode/procedee, modalitati care au fost utilizate in procesul acti-
vitdtii, ipoteze/presupuneri cu privire la calitatea, cantitatea activitatilor ulterioare.

5) Verificarea ipotezelor in procesul realizarii urmatoarei activitati [248, p. 253-257].

Din cele expuse, deducem ca estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pe-
dagogice furnizeaza informatii utile pentru a evalua necesarul de resurse umane, materiale §i
financiare asociate cu implementarea inovatiilor pedagogice. Tot aici subliniem faptul ca este po-
sibil de planificat alocarea eficientd a resurselor in vederea sprijinirii si mentinerii schimbarilor
pozitive 1n sistemul educational. Prin reflectie se poate realiza un schimb de bune practici si se pot
identifica scoli sau cadre didactice care au avut succes in implementarea inovatiilor pedagogice.
Aceste exemple de bune practici pot fi impartasite cu alte institutii pentru a incuraja schimbul de
experientd si pentru a inspira adaptarea si adoptarea inovatiilor in alte contexte. Reflectia ofera
ajutd la prevenirea revenirii la practicile traditionale si la mentinerea unui angajament constant fata
de Imbunatatirile educationale.

Or, estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice este esentiald pentru
asigurarea succesului si durabilitdtii schimbarilor 1n sistemul educational, contribuind astfel la Tm-
bunatétirea calitatii formarii personalitatii. Doar printr-o reflectie profunda, sistematica si partajata
putem intelege cu adevarat valoarea, limitele si potentialul transformator al inovatiei in educatie.

3. Componenta cognitiva
a. Pregdtirea stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei
Societatea de astdzi evolueaza foarte rapid, iar sistemul de invatdmant trebuie sa fie in

permanentd schimbare pentru a face fata inovatiilor si cerintelor pietei muncii. Pornind de la
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ideea ca transferul de inovatii pedagogice este un proces esential specific scolii moderne, ori-
entat spre sporirea calitdtii si a relevantei procesului de dezvoltare a competentelor, pregétirea
stiintifico-metodica a cadrelor didactice pentru inovarea educatiei trebuie privitd ca o prioritate
strategicd a fiecarei institutii de invatdmant si a fiecarui profesor in parte pentru sporirea adap-
tabilitatii la schimbarile sociale si tehnologice, asigurarea personalizarii invatarii, stimularea
gandirii critice si a creativitatii, cresterea implicarii si angajamentului profesorilor si elevilor,
gestionarea eficienta a resurselor si, in cele din urma, pentru asigurarea unei educatii moderne si
apropiate de viata reala. In acest sens, cercetitoarea V. Cojocaru recomanda o serie de activitati
pornind de la Intelegerea fundamentelor pedagogice si continudnd cu studiul continuu, dez-
voltarea competentelor de cercetare stiintifica, analiza critica a practicii educationale curente,
gestionarea diversitdtii in invatare, participarea la manifestari stiintifice si stiintifico-metodice,
evaluarea si reflectarea permanenta [38].

Prin activitdtile de pregatire stiintifico-metodica a cadrelor didactice pentru inovarea edu-
catiei se restabileste echilibrul dintre conceptiile noi si posibilitétile fixarii lor Intr-o extensie prac-
tica operationald, pentru ca un anumit domeniu sa corespunda aplicatiilor lui reale. Aceste activi-
tati ofera posibilitatea afirmarii profesionale prin competenta si actiune de calitate, deoarece devin
o parghie importantd pentru asigurarea reorientarii necesare ale educatiei prin profesionalizarea
formatorului, cadrul didactic profesionalizat avand puterea de a ameliora calitatea, de a promova
schimbarea, de a asigura eficacitatea educatiei, de a anticipa schimbarea . Deci, formarea continua,
inclusiv pregatirea stiintifico-metodica a cadrelor didactice pentru inovarea educatiei, trebuie sa
devina o necesitate permanentd a cadrelor didactice, indiferent de domeniul profesional si de nive-
lul pregétirii fiecaruia [4, p. 47-58].

Am mentionat deja ca transferul de inovatii pedagogice nu se reduce la simpla adoptare de
noi tehnologii sau metode, ci implica o regandire profunda a procesului de predare-invatare-eva-
luare. Pentru ca aceasta regandire sa fie eficientd si durabila, cadrele didactice trebuie sa posede o
solida baza stiintifica si metodologica. Aceasta le va permite sd inteleaga si sa interpreteze critic
noile tendinte educationale, sd analizeze obiectiv rezultatele implementarii inovatiilor, sa ajusteze
strategiile 1n functie de context, sd comunice eficient beneficiile inovatiei si s promoveze o cul-
turd a invatarii continue.

In perioada schimbarilor in sistemul educational, oportun ar fi ca pregitirea stiintifico-me-
todica a cadrelor didactice pentru inovarea educatiei sa se realizeze pe urmatoarele directii:

1) Actualizarea cunostintelor la disciplinele scolare predate, pentru a fi la curent cu cele mai
recente descoperiri si pentru a le putea integra in procesul didactic.

2) Dezvoltarea competentelor pedagogice si didactice, prin aprofundarea teoriilor invatarii, a
strategiilor didactice active si participative, a metodelor de evaluare formativa si sumativa,
precum si a managementului clasei.

3) Formarea in domeniul tehnologiilor educationale, pentru utilizarea eficientd a instrumen-
telor digitale, a platformelor online, a resurselor educationale deschise si a inteligentei

artificiale in educatie.

86



4) Dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor de rezolvare a problemelor, pentru a analiza
situatii complexe, a identifica provocdri si a concepe solutii creative.

5) Aplicarea cercetarii pedagogice actionale, prin investigarea eficacitatii propriilor practici
pedagogice.

6) Dezvoltarea abilitdatilor de colaborare si comunicare, pentru a facilita activitatea in echipe
multidisciplinare si pentru a eficientiza comunicarea cu elevii, parintii si colegii.
Actiunile enuntate se vor realiza cu succes, daca vor fi in concordanta cu standardele pro-

fesionale si daca se va tine cont de contextul educational [126, p. 59-68].

Or, cadrele didactice sunt modele pentru elevi si pot inspira dorinta de a Invata in mod
continuu, ceea ce va favoriza cresterea competentei si a profesionalismului didactic si sustinerea
unei invatari de calitate In clasa.

In formularea criteriilor, indicatorilor si descriptorilor de evaluare a CTIP, ne-am ba-
zat pe argumentele mai multor specialisti. In acest context, autorii Xavier Roegiers Jean-Marie De
Ketele mentioneaza: ,,dacd o capacitate poate fi evaluatd, competenta — nu; ea poate fi masurata
doar prin raportarea la anumiti indicatori de calitate ai competentei”. Autorii evidentiaza caracte-
risticile de baza ale competentei, in general: sd Intruneasca un ansamblu de resurse (cunostinte,
experiente, scheme, capacitati etc.); sa reflecte o functie sociala, s presupuna interactiunea cu si-
tuatii mobilizante si activitdti exacte; sa demonstreze caracter inter-, transdisciplinar si transversal;
sa fie evaluabila prin aplicarea unor criterii specifice [208, p. 79].

Prezentam in Tabelul 2.5 Grila de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor peda-

gogice, cu specificarea criteriilor, indicatorilor, descriptorilor si valorilor CTIP.
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Grila de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (CTIP), prezentata in
Tabelul 2.5, oferd un instrument complex, riguros si pertinent pentru analiza si dezvoltarea acestei
competente multidimensionale. Grila propune un cadru evaluativ structurat pe trei componente
majore — atitudinald, actionala si cognitiva — fiecare detaliata prin criterii specifice, indicatori com-
portamentali, descriptori calitativi si valori exprimate in trasaturi de personalitate profesionala.
Aceasta abordare holisticd permite identificarea nivelului real de motivatie, disponibilitate, rezili-
entd, planificare, monitorizare, estimare reflexiva ti pregatire stiintifico-metodica pentru transferul
de inovatii pedagogice.

Necesitatea utilizarii grilei consta in capacitatea acesteia de a oferi o evaluare clara si obiec-
tiva a nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice
din invatamantul general. Prin aplicarea grilei, se pot evidentia si directiile prioritare de formare
continud si autoformare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, contribuind, astfel,
la cresterea calitatii actului educational si la consolidarea unei culturi organizationale inovatoare.
Deci, grila de evaluare a CTIP reprezintd un instrument didactic si managerial valoros, absolut ne-
cesar in demersurile institutionale de monitorizare, dezvoltare si valorizare a potentialului inovativ

al resurselor umane din sistemul educational.

2.3. Principii de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice

Inovatia este un concept complex, fiind studiat pe scard largd in diverse domenii. Pentru
a ghida procesul de transfer al inovatiilor, diferiti autori au dezvoltat anumite principii — reguli
fundamentale care stau la baza unui domeniu, subiect sau sistem de gandire. Conform DEX-
ului, principiul este ,,element fundamental, idee, lege de baza pe care se intemeiazd o teorie
stiintifica, un sistem politic, juridic, o norma de conduiti etc.” [53]. In ,,Dictionarul de termeni
pedagogici”, S. Cristea mentioneaza ca principiile pedagogice reprezintd normele cu valoare
strategicd si operationald, care trebuie respectate in vederea asigurarii eficientei activitdtilor
proiectate la nivelul sistemului si al procesului de invatamant. Autorul sustine cd principiile
pedagogice sunt formulate la nivelul unor ,,propozitii de sinteza”, care reflecta ,,imperativele
axiologice”, asumate, 1n termeni de normativitate pedagogicd, in cadrul dimensiunii functio-
nal-structurale a procesului de invatdmant. Ele sintetizeaza un ansamblu de norme, reguli, pre-
scriptii, interdictii etc., necesare pentru realizarea ,,efectiva si finala” a activitatilor didactice/
educative proiectate [46, p. 368].

Pornind de la ideea cd principiile reprezinta concepte de baza care dicteaza modul in care
ar trebui sa functioneze sau sa fie abordate anumite aspecte ale unui domeniu sau ale unei situatii
si servesc drept argument pentru luarea deciziilor, pentru dezvoltarea unor strategii sau pentru
intelegerea unui concept complex, fiind formulari concise care reflecta valorile si ideile esentiale
asociate cu un domeniu sau subiect specific, am cercetat literatura de specialitate referitoare la
principiile transferului de inovatii promovate de specialistii din diverse arii geografice si din diver-

se domenii, inclusiv din domeniul stiintelor educatiei.
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Initial, despre principiile transferului de inovatii (TI) s-a mentionat in lucrarile cercetatori-
lor din domeniul economiei si antreprenoriatului. in Tabelul 2.6. am prezentat o lista a principiilor
in domeniile respective, care, in opinia noastra, sunt functionale si pentru domeniul stiintelor edu-
catiei si care au servit drept argumente stiintifice In formularea principiilor formarii competentei

de transfer al inovatiilor pedagogice (CTIP).

Tabelul 2.6. Principiile cercetitorilor din economie si antreprenoriat

ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

Nr.

d/o Autor Principii specifice T1

* Principiul orientarii catre client

I | Peter Drucker, 1993 [34]  Principiul schimbarii catre oportunitati

2. | Eric Von Hippel, 2005 [175] * Principiul inovatiei bazate pe utilizator
3 Clayton M. Christensen, Michael E. Raynor, * Principiul disruptiei

" 12013 [150] * Principiul segmentarii pietei
4. | Geoffrey Moore, 2015 [194] * Principiul adoptarii tehnologice

Cercetatorul P. Drucker a fost unul dintre cei mai influenti ganditori si autori in domeniul
managementului organizational, ale cdrui lucrdri au avut un impact semnificativ asupra modului
in care oamenii inteleg si aplicd managementul, antreprenoriatul si inovatia. In viziunea autorului,
unul dintre principiile ce conditioneaza succesul economic al organizatiilor este principiul orien-
tarii catre client, care presupune intelegerea nevoilor si dorintelor clientilor pentru a dezvolta pro-
duse si servicii de succes. Un alt principiu este principiul schimbarii cdatre oportunitati ce vizeaza
identificarea oportunitatilor si transformarea lor in avantaje competitive [54].

Profesorul de management si tehnologie E. Hippel a adus in discutie conceptul de inovatie
deschisa si modul 1n care inovatia poate fi stimulata si dezvoltatd prin participarea activa a utiliza-
torilor finali. In acest context, autorul a formulat principiul inovatiei bazate pe utilizator prin care
subintelege promovarea inovatorilor, care sunt utilizatorii finali ce identifica si rezolva problemele
cu care se confruntd in propriul lor mediu. Acest principiu poate functiona si in domeniul educati-
onal, deoarece cadrele didactice, in calitate de utilizatori, sunt uneori cei mai buni inovatori, pentru
ca au o intelegere profunda a nevoilor si contextelor in care produsele si serviciile educationale
sunt utilizate. Acestia pot veni cu solutii creative si imbunatatiri pe baza experientei lor personale
si profesionale [175].

Cercetatorii C. M. Christensen si M. E. Raynor s-au interesat de cercetarea modului in
care companiile pot obtine si mentine crestere de succes prin inovatie si strategii bine gandite. Ei
considerd ca pentru a supravietui intr-un mediu de afaceri in continua schimbare, este nevoie de
respectat principiul disruptiei, care consta in transformarea inovatiilor, care incep ca solutii mai
putin avansate, dar mai convenabile, in produse ce pot concura cu produsele si serviciile traditio-
nale. Fiind transpus in domeniul educational, principiul disruptiei se referd la o schimbare brusca,
perturbatoare sau radicald, care perturba in mod semnificativ modul traditional de functionare, mo-
delele educationale/didactice existente sau relatiile intre diferite elemente. De asemenea, trebuie
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respectat principiul segmentarii pietei prin identificarea si concentrarea pe nevoile segmentelor de
piata neatinse sau insuficient servite de produsele existente [150].

Autorul A. Moore este cunoscut pentru lucrdrile sale despre strategia de marketing si ino-
vatie in contextul tehnologic, in care promoveaza ideea respectarii principiului adoptarii tehnolo-
gice, ce urmdreste adoptarea etapizatd a inovatiilor si a tehnologiilor [194].

Pornind de la ideea ca eforturile noastre stiintifice sunt orientate spre dezvoltarea CTIP, ne-
au interesat opiniile specialistilor in domeniul educational din diferite arii geografice referitoare
la necesitatea respectarii anumitor principii pentru asigurarea succesului in invatare si in formarea
competentelor.

In Tabelul 2.7 am prezentat principiile promovate de specialistii din spatiul anglofon. Pre-
cizdm faptul ca am selectat principii care se referd direct la transferul de inovatii in educatie, dar si

principii care faciliteaza formarea si aplicarea cunostintelor in practica.

Tabelul 2.7. Principiile cercetitorilor din spatiul anglofon

ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

Autor Principii specifice TI

1. |Jean Piaget, 1971 [199] * Principiul constructionismului cognitiv

2. | Seymour Papert, 1980 [197] » Principiul invatarii bazate pe tehnologie si

constructionism
3. | Howard Gardner, 1983 [164] * Principiul teoriei inteligentelor multiple
4. | David Kolb, 1983 [184] * Principiul invatarii experientiale
5. | Jean Lave si Etienne Wenger, 1991 [186] * Principiul comunitatilor de practica
6. | John Dewey, 1992 [52] * Principiul invatarii prin experienta
7. | Barbara Gross Davis, 1993 [156] * Principiul dezvoltarii gandirii critice si creative
8. | Gary Rummler si Alan Brache, 1995 [209] * Principiul alinierii la inovatie
9. | Martha Stone, 1997 [216] * Principiul intelegerii profunde
10. | David Hopkins, 2001 [176] * Principiul conducatorului-cheie
11. Daniel Goleman, Richard E. Boyatzis, * Principiul rezonantei emotionale

Annie McKee, 2002 [170]

* Principiul difuziunii inovatiei

12| Rogers Everett, 2003 [apud, 207] * Principiul comunicarii si a relatiilor

13. | Ann Lieberman si Lynne Miller, 2008 [187] | Principiul invatarii colective

14. | Ken Robinson, A. Lou, 2009 [206] * Principiul stimularii creativitatii si a diversitatii

* Principiul adaptarii contextuale
15. | Michael Fullan, 2014 [163] * Principiul sustinerii
* Principiul implicarii profesorilor

16. | Gene E. Hall, Shirley M. Hord, 2014 [172] |« Principiul dezvoltarii organizationale

17. | Alma Harris, 2015 [174] * Principiul dezvoltarii profesionale continue
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Aspecte inovative Tn domeniul educational au promovat specialistii din cele mai vechi tim-
puri. Psihologul elvetian J. Piaget, cunoscut pentru contributiile sale semnificative in dezvoltarea
teoriei constructivismului, a promovat o serie de principii, printre care si principiul constructionis-
mului cognitiv, care, In viziunea noastra, este direct proportional cu transferul de inovatii pedago-
gice si presupune construirea cunoasterii Tn mod activ prin intermediul interactiunilor cu mediul si
in baza etapelor cognitive de dezvoltare [199].

Idei similare a promovat si S. Papert, matematician, informatician si educator american de
origine sud-africand, cunoscut pentru contributiile sale semnificative in domeniul Invatarii si tehno-
logiei educationale, sustindtor al invatarii bazate pe computere, unul dintre fondatorii miscarii numite
,constructionism”. Principiul invatarii bazate pe tehnologie si constructionism, promovat de autor,
remarca combinarea constructionismului cognitiv cu tehnologia, deoarece tehnologia poate transfor-
ma modul in care oamenii invata prin sprijinirea invatarii personalizate si creative [197].

Importante pentru formularea principiilor de formare a CTIP sunt rezultatele cercetarilor
promovate de psihologul american H. Gardner, care a promovat principiul teoriei inteligentelor
multiple, reflectat In promovarea invatarii prin valorificarea diversitatii de aptitudini si abilitdti
[164]. Inteligenta emotionald, promovatd de D. Goleman in cooperare cu R. E. Boyatzis si A. Mc-
Kee, a servit drept punct de reper in formularea principiului rezonantei emotionale, ce presupune
interdependenta dintre succesul transferului de inovatii pedagogice si conectarea emotionald a
profesorilor cu noua metoda sau tehnica [170].

Tot in acest context se inscrie principiul stimularii creativitatii si a diversitdtii, bazat pe
realizarea reformei educationale, care sd sustina creativitatea si s recunoasca multiplele moduri
de invatare, evitand rigiditatea, principiu propus de K. Robinson si A. Lou [206].

Mai multi cercetdtori considera importantd valorificarea experientei in realizarea transfe-
rului de inovatii in educatie. Aici putem mentiona principiul invatarii experientiale, explicat prin
invatarea din experiente concrete, reflectarea asupra lor, tragerea de concluzii si aplicarea in noi
contexte promovat de psihologului american D. Kolb [184]; principiul comunitatilor de practica,
ce presupune invatarea in cadrul acestor tipuri de comunitati, unde indivizii Impartasesc experien-
te, dezvolta intelegeri comune si invata sa aplice competentele in situatii variate, propus de J. Lave
si E. Wenger [186]; principiul invatarii prin experientd, explicat prin invatarea din experiente
autentice si construirea cunostintelor prin explorare activa, elaborat de J. Dewey [52].

Unii specialisti sunt de parerea ca printre regulile de baza ale inovarii educatiei sunt princi-
piile ce vizeaza dezvoltarea cognitiva a personalitatii. Aici pot fi mentionati urmatorii specialisti:
B. G. Davis , care a formulat principiul dezvoltarii gandirii critice si creative (invatarea prin dez-
voltarea gandirii critice si creative, permitadnd analiza si aplicarea in mod inovator a cunostintele
in situatii noi) [156]; G. Rummler si A. Brache, care au propus principiul alinierii la inovatie
(alinierea Intregii organizatii scolare in jurul noii inovatii, prin ajustari in planurile de Invatdmant,
evaludri si practici institutionale) [209]; M. Stone, autorul principiului intelegerii profunde (inte-
legerea profunda a principiilor si conceptelor de baza, astfel incat acestea sa poata fi adaptate si

aplicate in mod creativ 1n situatii noi) [216]; R. Everett, care s-a remarcat cu principiul difuziunii
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inovatiei (raspandirea inovatiei prin evidentierea categoriilor de adoptanti, cum ar fi ,,inovatorii
timpurii”, ,,majoritatea timpurie”, ,,majoritatea tarzie” si ,,rezistentii’’) si cu principiul comunicarii
si a relatiilor (asigurarea comunicarii eficiente si a relatiilor interpersonale in transferul inovatiilor
pedagogice) [apud, 207].

Rolul membrilor colectivului in implementarea inovatiilor se reflecta in principiul inva-
tarii colective, specificat prin valorificarea invatarii prin colaborare si a schimbului de experiente
intre profesori, propus de A. Lieberman si L. Miller [187]; in principiul conducatorului-cheie
ce vizeaza promovarea rolului vital al liderilor scolari in facilitarea transferului de inovatii prin
oferirea de catre acestia a modelelor si a sprijinului in transferul inovatiilor pedagogice, inventat
de D. Hopkins [176]. Necesitatea formarii profesionale pentru transferul inovatiilor pedagogice
este argumentata de principiul dezvoltarii profesionale continue (realizarea transferului de inovatii
pedagogice prin dezvoltare profesionala si invdtare permanentd), elaborat de A. Harris [174]; de
principiile propuse de M. Fullan — principiul adaptarii contextuale (adaptarea inovatiilor pedago-
gice la contextul specific al institutiei sau al grupului de elevi; transferul nu este doar o replicare
mecanicd, ci necesitd ajustari pentru a se potrivi nevoilor si conditiilor locale), principiul sustinerii
(furnizarea resurselor, feedbackului si a sustinerii din partea conducerii scolare si a cadrelor didac-
tice cu experientd) si principiul implicarii profesorilor (stimularea participarii si angajamentului in
transferul de inovatii pedagogice) [163] — si de principiul dezvoltarii organizationale (promovarea
abordarilor de dezvoltare a organizatiei scolare ca parte a transferului de inovatii), descris 1n lucra-
rile cercetatorilor G. E. Hall si S. M. Hord [172].

Analizand rezultatele unor cercetari in problematica schimbarii in educatie si a transferului
inovational realizate de savantii rusi, am sintetizat in Tabelul 2.8 principiile ce ar facilita imple-

mentarea inovatiilor pedagogice.

Tabelul 2.8. Principiile cercetatorilor din spatiul rus

ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

1;/1; Autor Principii specifice TI

1. | JI. C. Beirorckmid, 1935 [235] * Principiul dezvoltarii sociale si a invatarii asistate

2. | K. . Ymnackwid, 1945 [247] * Principiul abordarii sistemice

3. | A. Makarenko, 1950 [77] * Principiul educatiei colective

4. | I1. I1. borckuit 1961 [234] * Principiul implementarii metodelor inovatoare

5. | B. B. JlaBeimoB, 1996 [236] * Principiul transferului de cunostinte in diverse contexte

Preocuparea cercetdtorii din spatiul rusesc pentru asigurarea eficientei transferului de ino-
vatii pedagogice este argumentatd de principiul dezvoltarii sociale si a invatarii asistate, care
presupune realizarea invatarii prin valorificarea mediului social, tinand cont de ,,zona proxima de
dezvoltare”, adica diferenta dintre ceea ce nu poate fi realizat independent si ceea ce poate fi reali-

zat cu asistentd, principiu validat de JI. C. Boirorckuii [235].
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In eficientizarea transferului inovational in educatie, sustinem ideile din lucrrile pedago-
gului K. JI. Ymmmuckwui, in care descrie principiul abordarii sistemice, care se explicd prin centra-
rea invatarii pe toate aspectele educatiei si instruirii [247].

Un alt pedagog rus care a promovat inovatiile in sistemul educational a fost A. S. Macaren-
co. Autorul pune accent pe principiul educatiei colective, ceea ce inseamna ca dezvoltarea indivi-
duala este bazata pe educatia colectiva si pe interactiunea sociala [77].

Foarte aproape de formarea CTIP este principiul implementarii metodelor inovatoare, care
vizeaza utilizarea metodelor noi, inovatoare in promovarea noului in educatie, principiu propus de
P. P. Blonskii [234]. Tot aici inscriem si principiul transferului de cunostinte in diverse contexte,
elaborat de B. B. [laBb110B si care este explicat prin dezvoltarea si transferul operatiilor mentale In
diferite circumstante educationale [236].

Am mentionat deja ca In Republica Moldova fundamentarea stiintificd a conceptului
transfer inovational a fost realizata de V. Cojocaru, care, in rezultatul cercetarilor sale, a pus ba-
zale teoretice si metodologice ale transferului inovational in invatdmantul superior. De asemenea,
cercetatoarea a conceptualizat si a validat Modelul tridimensional al transferului inovational in
invatamantul superior, printre elemente specifice de baza ale acestui model fiind specificate si
principiile transferului inovational [38].

In formularea principiilor de formare a CTIP la cadrele didactice, ne-am bazat si pe cer-
cetarile elaborate de alti cercetatori din tara noastra, ale caror principii propuse de aceststia sunt

sintetizate in Tabelul 2.9.

Tabelul 2.9. Principiile cercetiatorilor din Republica Moldova

ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

d/o Autor Principii specifice T1

* Principiul eficientei

* Principiul organizarii si programarii rationale
* Principiul conducerii dinamice

* Principiul inovarii permanente

1. | V. Cojocaru, 2010 [38, p. 103]

* Principiul eficientizarii procesului educational
2. | M. Vladu, 2013 [134, p. 64-73] * Principiul obtinerii unor rezultate finale concrete
¢ Principiul unitatii de decizie si actiune

* Principiul constientizarii trairilor afective generate de stres
3. | T. Sova, 2014 [125, p. 133-135] |« Principiul disciplinarii emotionale
* Principiul orientdrii emotionale pozitive

Principiile TI elaborate de V. Cojocaru sunt orientate, preponderent, spre managementul
institutiilor de invatdmant, care tind sa devind inovatoare, deschise cétre nou, conduse de manageri
inovatori si vizionari: principiul eficientei activitatii manageriale, realizat in baza aplicarii metode-
lor de informare si de elaborare a deciziilor, de angajare a persoanelor in elaborarea deciziilor, de

activitate a personalului in subordine, de stimulare a initiativei si a metodelor operative de condu-
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cere, prin obiective precise, de indrumare si de control administrative si bugetare; principiul orga-
nizarii §i programarii rationale al tuturor activitatilor manageriale in raport cu obiectivele stabili-
te; principiul conducerii dinamice in baza unui stil eficient si a respectarii unor norme de conduita,
promovarii responsabilitatii, prestigiului, autoritatii, ordinii, disciplinei, meditatiei, stimulentelor
morale si financiare, satisfactie profesionald; principiul inovarii permanente a metodelor si tehno-
logiilor manageriale, a metodelor de predare-invatare-evaluare, de cercetare stiintifico-metodica si
de inovare a invatamantului [38, p. 103].

Relevante pentru cercetarea noastra sunt principiile elaborate de M. Vladu, care se refera la
competenta decizionala in implementarea inovatiilor a managerilor din invatdmantul preuniversi-
tar si anume: principiul eficientizarii procesului educational (predominarea atitudinii competitive
functionale a managementului scolii), principiul obtinerii unor rezultate finale concrete (definirea
unor obiective esentiale, pe care managerul impreuna cu colectivul pedagogic tinde sa le realize-
ze), principiul unitatii de decizie si actiune (necesitatea coerentei si alinierii intre procesul decizi-
onal si implementarea practicd) [134, p. 64-73].

Orice schimbare 1n sistemul educational, fie profunda sau fie nesemnificativa, poate genera
situatii stresante la locul de munca. Din aceste ratiuni, am selectat cateva dintre principiile pedago-
gice antistres, ce reprezintd competenta de management al SOCD, formulate de T. Sova si pe care
le consideram relevante in demersul nostru investigativ: principiul constientizarii trairilor afective
generate de stres (elaborarea si valorificarea unor reguli profesionale de autocontrol emotional al
trairilor afective generate de stresul ocupational), principiul disciplinarii emotionale (functioneaza
prin maturizarea afectiva si mobilizarea energiei emotionale spre solutionarea problemelor, prin
exprimarea unui comportament deontologic organizat, echilibrat si adecvat solicitdrilor mediului
profesional), principiul orientarii emotionale pozitive (presupune implicarea emotionald si ex-
primarea unui sistem de atitudini pozitive, bazat pe principiul disponibilitatii ca stil de gandire
profesionald) [125, p. 133-135].

In baza celor expuse, constatim ci formarea competentei de transfer al inovatiilor peda-
gogice se dovedeste a fi un proces complex, desfasurat prin intelegerea si respectarea unui sistem
de principii ce reprezinti CTIP. In cercetarea noastra [10, p. 151-165], principiile de formare a
CTIP au fost formulate pentru a sustine procesul de formare a CTIP, in vederea implementarii cu
succes a inovatiilor pedagogice in diverse medii si contexte educationale, fiind in corelare directa

cu componentele CTIP.

96



Tabelul 2.10. Principiile de formare a CTIP corelate cu componentele CTIP

Componentele CTIP Principiile de formare a CTIP
Componenta atitudinala
Motivatia pentru implementarea * Principiul participarii si implicérii active
inovatiilor pedagogice * Principiul preeminentei activitatii de cercetare pedagogica
Disponibilitatea pentru transferul * Principiul deschiderii pentru schimbare si inovare in educatie
inovatiilor pedagogice * Principiul flexibilitatii si adaptabilitatii

Rezilienta in procesul de transfer al | Principiul gestiondrii stresului ocupational
inovatiilor pedagogice * Principiul amplificarii starii de bine

Componenta actionala

Planificarea transferului de inovatii | * Principiul orientarii spre rezultate si impact

pedagogice * Principiul relevantei actiunii de cercetare
Monitorizarea implementarii * Principiul asigurarii cu suport metodic si resurse
inovatiilor pedagogice * Principiul comunicérii si colaborarii constructive
Estimarea reflexiva a efectelor * Principiul evaludrii obiective

transferului de inovatii pedagogice | Principiul continuitatii si durabilitatii activitatii de inovare

Componenta cognitiva

Pregatirea stiintifico-metodica * Principiul autoactualizarii si formarii profesionale continue
pentru inovarea educatiei  Principiul mentoratului si a coachingului in transferul de
inovatii pedagogice

Descriem, in continuare, principiile de formare a CTIP.

1. Componenta atitudinala a CTIP
a. Motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice este reprezentata de:

* Principiul participarii si implicarii active

Participarea si implicarea cadrelor didactice, elevilor si a altor actori-cheie sunt foarte im-
portante pentru transferul de succes al inovatiilor in educatie. Acest principiu promoveaza ideea
ca fiecare parte interesata trebuie sa se simta valoroasa si sa aiba rolul sdu in procesul de imple-
mentare a inovatiilor pedagogice. Vom accentua necesitatea participdrii constiente si active prin
depunerea efortului personal in diverse tipuri de activitati specifice transferului de inovatii pedago-
gice: analiza oportunitatilor, dezbaterea posibilitatilor, experimentare si rezolvare de probleme etc.
Printre aspectele-cheie ale acestui principiu, specificim colaborarea intre toate partile implicate si
participarea activa in procesul de luare a deciziilor. Tate acestea vor facilita cresterea angajamen-
tului si a responsabilitatii in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice.

* Principiul preeminentei activitatii de cercetare pedagogica

Preeminenta activitatii de cercetare pedagogica presupune recunoasterea faptului ca cerce-
tarea in acest domeniu are un rol central si fundamental in dezvoltarea sistemelor de Invatamant
si in imbunatatirea calitatii educatiei. Acest principiu sustine cd cercetarea pedagogica trebuie sa
aiba prioritate si sa fie un factor-cheie in orientarea deciziilor si a politicilor educationale. Printre
aspectele-cheie ale acestui principiu mentionam promovarea inovatiei in educatie, evaluarea, revi-

zuirea si adaptarea politicilor educationale in baza cercetarilor fundamentale si a datelor empirice,
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dezvoltarea competentelor de cercetare pedagogica si imbunatdtirea proceselor de invatare indivi-
duala si organizationala.
b. Disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice este reprezentatd de:

* Principiul deschiderii pentru schimbare si inovare in educatie

Deschiderea pentru schimbare si inovare este una dintre conditiile esentiale ale formarii
competentei de transfer al inovatiilor pedagogice. Acest principiu se referd la abordarea Invata-
mantului si a sistemelor educationale cu o mentalitate deschisa si dispusa sd adopte schimbarile si
inovatiile pentru a imbunatati calitatea si relevanta procesului de invatare. Printre aspectele-cheie
ale acestui principiu se inscriu promovarea inovatiei, a gandirii critice si a creativitatii, ceea ce va
favoriza crearea unui mediu educational dinamic si va pregati cadrele didactice pentru a face fata
provocdrilor si oportunitatilor din lumea contemporana.

 Principiul flexibilitatii si adaptabilitatii

Flexibilitatea si adaptabilitatea se referd la capacitatea de a se ajusta, modifica sau adapta,
intr-o maniera eficienta si eficace, in functie de schimbari sau circumstante. Acest principiu este
relevant in procesul de formare a CTIP, pentru cd solicitd acomodarea la circumstante prin schim-
barea atitudinilor, actiunilor si abordarilor, in functie de cerintele si conditiile actuale; luarea de-
ciziilor bazate pe informatii si analize actuale; comunicarea constructiva cu colegii, partenerii sau
alte parti interesate pentru a negocia si coordona schimbarile sau ajustarile necesare; revizuirea si
ajustarea planurilor si strategiilor n functie de evolutia cercetdrilor in educatie, ceea ce va ajuta
cadrele didactice sd ramana relevante si eficiente.

c¢. Rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice este reprezentatd de:

* Principiul gestionarii stresului ocupational

Gestionarea stresului ocupational se refera la abordarea responsabila si strategica a stre-
sului asociat cu locul de munca si la implementarea tehnicilor si strategiilor pentru a-1 gestiona
eficient. In conditiile formarii CTIP, se recomanda, mai Intdi de toate, constientizarea stresului si a
inovatiei care il cauzeaza. Ulterior, se planificarea si organizarea eficienta a sarcinilor si a timpului
de implementare a inovatiei pedagogice. Daca este nevoie, pot fi delegate unele sarcini si respon-
sabilitati, Tn baza limitelor si asteptarilor realiste. Unele cadre didactice recurg chiar la diverse
tehnici de relaxare, cum ar fi meditatia, respiratia profunda, yoga, exercitiile de relaxare musculara
progresiva, uneori si solicitarea de ajutor profesional de la un psiholog sau terapeut specializat in
stresul la locul de munca. Astfel, se dezvolta rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pe-
dagogice, care vizeaza capacitatea de revenire si de adaptare in fata esecurilor sau a obstacolelor.

* Principiul amplificarii starii de bine

Amplificarea stdrii de bine se refera la abordarea si promovarea activa a aspectelor poziti-
ve si a bunastdrii in viata, In special In cadrul contextului educational si al dezvoltarii personale.
Acest principiu se concentreazd pe identificarea si consolidarea resurselor individuale si a aspec-
telor pozitive ale vietii, cu scopul de a Imbunatéti calitatea vietii si rezilienta persoanelor si consta
in focalizarea pe resursele si punctele tari, promovarea pozitivitatii, cultivarea emotiilor pozitive,

accentuarea trasaturilor pozitive de caracter, comunicare pozitiva si dezvoltarea relatiilor sociale.
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Prin aplicarea principiului amplificarii strii de bine in formarea CTIP se urmareste cresterea satis-
factiei si a calitatii vietii si promovarea unei abordari pozitive si sandtoase a dezvoltarii personale
si profesionale.
2. Componenta actionala a CTIP
a. Planificarea transferului de inovatii pedagogice este reprezentata de:

* Principiul orientarii spre rezultate si impact

Orientarea spre rezultate si impact se referd la focalizarea pe obtinerea de rezultate con-
crete si masurabile in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice. Acest principiu implica
stabilirea de obiective specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp (SMART)
si prognozarea impactului pentru a asigura ca actiunile si eforturile depuse produc efecte pozi-
tive si semnificative. Anticiparea rezultatelor si a impactului poate facilita intelegerea modului
in care transferul de inovatii pedagogice afecteaza persoanele, comunitdtile sau organizatiile
implicate si Incurajeaza luarea de masuri corective prin ajustarea strategiilor, realocarea resurse-
lor sau modificarea abordarii pentru a maximiza impactul pozitiv. De asemenea, acest principiu
presupune responsabilizarea din timp a partilor implicate in procesul de transfer al inovatiilor
pedagogice, pentru atingerea obiectivelor, pentru obtinerea performantelor si pentru evaluarea
impactului. Cadrele didactice trebuie sa fie informate despre eventualele raportari regulate a
rezultatelor si a datelor, precum si despre necesitatea partajarii informatiilor cu toate partile in-
teresate. Or, acest principiu are rolul de a asigura ca eforturile si resursele sunt directionate catre
obtinerea de rezultate semnificative si sustenabile.

 Principiul relevantei actiunii de cercetare

Relevanta actiunii de cercetare este un concept fundamental in procesul de formare a CTIP
si se referd la asigurarea faptului ca o cercetare este bine fundamentata, oportuna si semnificativa
in contextul in care este realizata si, ulterior, implementatd. Acest principiu constad in realizarea
transferului de inovatii pedagogice pornind de la finalitatile clar definite Tn baza necesitatilor reale
si a problemelor specifice domeniului, institutiei sau persoanei. Un element important al acestui
principiu este revizuirea literaturii existente in domeniu, pentru a intelege contextul si pentru a
identifica lacunele sau zonele care necesitd cercetare suplimentard. De asemenea, se subliniaza
faptul ca cercetarea ar trebui s aiba o conexiune clara cu teoria si practica in domeniu, rezultatele
cercetarii avand contributii semnificative la dezvoltarea teoriei sau la imbunatatirea practicii. Pen-
tru aceasta, in unele cazuri, este important sa se consulte partile interesate, cum ar fi organizatii,
comunitati sau persoanele influentate de cercetare, pentru a asigura mentinerea calitdtii si a utili-
tatii cercetarii stiintifice.

b. Monitorizarea implementdirii inovatiilor pedagogice este reprezentatd de:

* Principiul asigurarii cu suport metodic si resurse

Asigurarea cu suport metodic si resurse In procesul de formare a CTIP presupune furni-
zarea de ghiduri, instrumente, materiale si resurse educationale pentru a sprijini cadrele didactice
in adoptarea si implementarea cu succes a noilor metode, tehnologii sau abordari pedagogice in

practica lor. Acest principiu vizeaza elaborarea si dezvoltarea de resurse educationale, cum ar fi
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manuale, ghiduri, materiale didactice, planuri de lectie sau aplicatii educationale, care sa sprijine
implementarea noilor inovatii pedagogice. Aceste resurse trebuie concepute astfel incat sa fie usor
de inteles si de utilizat de cétre profesori. Managerii scolari trebuie sa asigure conditii optime pen-
tru formare profesionala adecvata, consultanta, resurse tehnologice si materiale, asistenta tehnica
si schimb de bune practici intre cadre didactice care utilizeaza inovatiile pedagogice.

 Principiul comunicarii si colaborarii constructive

Comunicarea deschisa si colaborarea constructiva intre cadrele didactice, conducerea sco-
lii si alte parti interesate sunt importante pentru a asigura formarea CTIP. Prin respectarea acestui
principiu se promoveaza comunicarea bidirectionald, ascultarea activa, Intelegerea reciproca, par-
teneriatul activ, lucrul in echipe, rezolvarea constructiva a problemelor, respectul si increderea re-
ciprocd. Un rol important 1l are claritatea si concizia pentru a evita ambiguitatea sau interpretarile
gresite ale procesului de transfer al inovatiilor pedagogice.

c. Estimarea reflexivd a efectelor transferului de inovatii pedagogice este reprezentatd de:

* Principiul evaluarii obiective

Evaluarea obiectiva in formarea CTIP se refera la necesitatea de a efectua masurari si anali-
ze impartiale ale procesului de implementare a inovatiilor pedagogice, bazate pe fapte, date, criterii
si indicatori, fara a fi influentat de péreri personale sau subiective. Acest principiu este important
pentru a masura impactul si eficacitatea inovatiilor, pentru a identifica nevoile de Imbunatatire si
pentru a lua decizii informate in ceea ce priveste viitoarele etape ale implementarii. Esential pentru
acest principiu este stabilirea clard a obiectivelor de evaluare, utilizarea instrumentelor de evaluare
valide si fiabile, colectarea datelor relevante, analiza obiectiva a datelor colectate, compararea cu
rezultatele asteptate, solicitarea si oferirea de feedback persoanelor implicate in implementarea
inovatiei, identificarea factorilor de succes si a obstacolelor, luarea deciziilor cu privire la viitoare-
le etape ale implementarii, comunicarea rezultatelor si reevaluarea periodica. Principiul evaludrii
obiective In transferul de inovatii pedagogice este esential pentru a asigura cd inovatiile aduc be-
neficii semnificative in domeniul educatiei si ca sunt aliniate cu obiectivele si nevoile specifice ale
comunitatii educationale.

 Principiul continuitatii si durabilitatii activitatii de inovare

Asigurarea continuitatii si durabilitatii activitatii de inovare vizeaza mentinerea si dezvol-
tarea pe termen lung a eforturilor de inovare si schimbare intr-o institutie de invatamant, Intr-un
proiect sau in domeniul educational. Acest principiu este fundamental pentru formarea CTIP si
consta in dezvoltarea unui plan strategic care sa cuprinda obiectivele si directiile de inovare pe ter-
men lung, identificarea si recrutarea liderilor pentru a mentine angajamentul si directia in inovare
si pentru a forma echipe dedicate, care sd-si asume responsabilitatea dezvoltdrii si implementarii
inovatiilor pe termen lung. Esentiald este si dezvoltarea unei culturi organizationale, care incura-
jeaza si sustine inovatia pe termen lung, precum procesul de planificare a bugetului si alocare a
investitiilor continue 1n cercetare. Acest principiu promoveaza abordarea inovatiei ca pe un proces
evolutiv, nu ca pe un eveniment unic, i vizeaza mentinerea progresului, asigurarea continuitatii si

durabilitatii activitatii de inovare.
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3. Componenta cognitiva a CTIP
a. Pregatirea stiintifico-metodicd pentru inovarea educatiei este reprezentatd de:

* Principiul autoactualizarii si formarii profesionale continue

Autoactualizarea si formarea profesionald continud in procesul de formare a CTIP se re-
fera dezvoltarii continue a competentelor pedagogice pentru a facilita implementarea cu succes a
noilor metode, tehnologii sau abordari pedagogice in mediul educational. Acest principiu implica
furnizarea de formare si instruire specializata pentru cadrele didactice cu privire la noile inovatii
pedagogic prin diverse forme: workshop-uri, seminare, cursuri de pregatire, resurse de invatare
online, participarea la conferinte educationale, inregistrarea la cursuri universitare, obtinerea de
certificari relevante, autoinvatare prin citirea literaturii de specialitate, explorarea platformelor de
e-learning, implicare in comunitéti online de profesori.

* Principiul mentoratului si a coachingului in transferul de inovatii pedagogice

Mentoratul si coachingul in transferul de inovatii pedagogice se referd la implicarea si
sprijinul unor profesionisti experimentati (mentor, coach) in orientarea si ghidarea cadrelor di-
dactice in adoptarea si implementarea cu succes a inovatiilor. Acest principiu joaca un rol esenti-
al in asigurarea cd inovatiile pedagogice sunt implementate corespunzator si ca profesorii se simt
sustinuti pe tot parcursul acestui proces. Mentorii pot oferi sprijin individualizat si indrumare,
pot ajuta la identificarea nevoilor specifice, pot impartasi lectii invatate, dificultati intAmpinate
si succese obtinute, pot oferi demonstratii practice ale noilor tehnologii sau metode pedagogice
in actiune, pot furniza feedback detaliat si constructiv cu privire la performanta profesorilor in
implementarea inovatiilor pedagogice, pot incuraja si motiva profesorii sd continue eforturile de
implementare a inovatiilor, pot contribui la stabilirea colaborarii cu alti experti sau profesionisti
in domeniul inovatiilor pedagogice, pot ajuta profesorii sa evalueze si sd monitorizeze progresul
in implementarea inovatiilor pedagogice, pot promova o culturd de invatare continud in cadrul
organizatiei etc. Tot cu ajutorul mentorilor, sau chiar independent, cadrele didactice pot sa-si
dezvolte planuri individuale de dezvoltare profesionald care sa includa obiective specifice le-
gate de adoptarea si implementarea inovatiilor pedagogice. Prin respectarea acestui principiu,
cadrele didactice pot sd-si mentina relevanta si sd-si imbunatiteasca performanta profesionala
pe masura ce evolueaza in cariera lor.

In concluzie, principiile de formare a CTIP sunt esentiale pentru a ajuta cadrele didactice sa
adopte si sd implementeze cu succes noi metode, tehnologii sau abordari in procesul lor de predare
si invatare. Abordarea acestor principii trebuie sa fie personalizata si adaptata la nevoile, contextul
si cerintele specifice ale profesorilor si organizatiilor educationale. Nu exista o solutie unica adec-
vata tuturor situatiilor. Or, prin respectarea principiilor de formare a CTIP se asigura relevanta,
eficienta si imbunatatirea calitatii educatiei, precum si pregatirea celor implicati in transferul de

inovatii pentru a face fata provocarilor societatii contemporane.
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2.4. Concluzii la capitolul 2

Dezvoltarea competentei de transfer al inovatiilor pedagogice este esentiald pentru progre-
sul continuu al sistemului de invatamant si pentru imbunatatirea calitatii educatiei. Prin detinerea
acestei competente, cadrele didactice se pot adapta mai usor la schimbarile rapide din societate,
la noile tehnologii, pot economisi timpul si resursele, pot raméane relevante in fata noilor cerinte
profesionale si sunt intr-o permanentd formare profesionald. Un cadru didactic care implemen-
teaza inovatiile pedagogice poate stimula succesul scolar al elevilor prin personalizarea invatarii,
dezvoltarea la elevi a gandirii critice, creativitatii si capacitatilor de rezolvare a problemelor etc.
Astfel, nu doar cadrele didactice, ci si elevii vor fi mai pregatiti pentru provocarile din lumea reala,
in care adaptabilitatea si Invatarea continud sunt esentiale.

Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, elaborat de noi,
este fundamentat de reperele normative determinate de nivelurile de calificare bazate pe rezul-
tatele nvatarii, detinute de cadrele didactice, conform CEC (Cadrului European al Calificarilor)
si CNC (Cadrului National al Calificarilor, elaborat in baza CEC) si pe reperele metodologice
constituite pe baza teoriilor si conceptelor referitoare la inovatii, transferul inovational, profilul
cadrului didactic inovator (calitati, trasaturi) promovate de cercetdtori notorii in domeniu.

Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, principiile de for-
mare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, criteriile de evaluare a CTIP, indicatorii
si descriptorii CTIP sunt valori teoretice create, constituind premisele conceptuale ale formarii
profesionale continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Variabilele de cercetare experimentald au fost deduse din literatura stiintifica si stiin-
tifico-metodica din domeniul cercetarii, fiind corelate cu elementele competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice: componenta atitudinald — motivatia pentru implementarea inovatiilor
pedagogice [7, p. 34-40], disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice, rezilienta in
procesul de transfer al inovatiilor pedagogice [12, p. 15-20]; componenta actionala — planificarea
transferului de inovatii pedagogice, monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice [17, p.
353-359), estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice; componenta cogni-
tiva — pregatirea stiintifico-metodicad pentru inovarea educatiei.

Grila de evaluare a CTIP, inclusiv criteriile, indicatorii si descriptorii, conditioneaza
evaluarea clard, obiectiva si orientatad spre progres a cadrelor didactice.

Principiile de formare a CTIP asigura coerenta, eficacitatea si sustenabilitatea procesului
de formare a cadrelor didactice si ghideaza profesorii in a deveni nu doar receptori, ci si mediatori
activi ai schimbarii educationale [10, p. 151-165].

In capitolul 3 propunem rezultatele cercetirii in raport cu obiectivele proiectate: diagnosti-
carea nivelurilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didacti-
ce; elaborarea, implementarea si validarea experimentald a Programului de formare profesionala

continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru TIP.
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CAPITOLUL 3. CADRUL EXPERIMENTAL AL FORMARII
PROFESIONALE CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE
PENTRU TRANSFERUL DE INOVATII iN iINVATAMANTUL GENERAL

In acest capitol este descrisa metodologia formarii competentei de transfer al inovatiilor pe-
dagogice la cadrele didactice prin aplicarea experimentului pedagogic. Prin instrumentele de cerce-
tare s-a determinat nivelul de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la etapa de
constatare, care au servit ca dovadad a necesitatii proiectarii si realizarii activitdtilor formative prin
Programul de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru
transferul de inovatii pedagogice. La etapa de control au fost aplicate alte instrumente de cercetare,
care au avut acelasi scop si au masurat aceleasi valori, fiind obtinute rezultate cantitative si calitative,
comparate apoi cu cele ale etapei de constatare a experimentului pedagogic. Esantionul cercetarii a
fost constituit din cadre didactice distribuite In grup experimental si grup de control, subiecti care

s-au implicat 1n cercetare pentru valorificarea premiselor teoretice si metodologice.

3.1. Studiul experimental de constatare a nivelului de formare a competentei de

transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice

Studierea literaturii stiintifice si stiintifico-metodice referitoare la specificul formarii con-
tinue a cadrelor didactice pentru realizarea transferului de inovatii pedagogice a demonstrat lipsa
unui algoritm clar, constructiv si realizabil de implementare a inovatiilor in institutiile de invata-
mant, precum si insuficienta solutiilor praxiologice ce pot fi recomandate pedagogilor si cadrelor
de conducere pentru a fi puse in functiune in practica scolara. Or, realizarea transferului de inovatii
pedagogice 1n scoala va fi realizat cu succes daca profesorilor li se va dezvolta permanent compe-
tenta de transfer al inovatiilor pedagogice.

In capitolele precedente au fost studiate definitiile conceptelor transfer de inovatii, compe-
tenta de transfer al inovatiilor pedagogice, au fost analizate documentele de politicd educationalad
ce reflecta aspectele referitoare la necesitatea formarii profesionale a cadrelor didactice pentru
realizarea transferului de inovatii pedagogice, au fost descrisi factorii ce influenteaza transferul de
inovatii in institutiile de invatamant etc.

Aceste actiuni au permis initierea si realizarea demersului experimental, bazat pe urmatoa-
rele obiective:

» Diagnosticarea nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la
cadrele didactice.

» FElaborarea, implementarea si validarea experimentala a Programului de formare profesio-
nala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii
pedagogice.

Cercetarea a fost realizata pe parcursul a patru ani (2020-2024), timp in care a fost posibila
validarea experimentala a rezultatelor cercetarii in procesul de formare continud a cadrelor didac-

tice pentru transferul de inovatii pedagogice.
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In conformitate cu obiectivele si ipoteza formulata, a fost proiectat si realizat experimen-
tul pedagogic in cele trei etape clasice: de constatare (octombrie 2022 — februarie 2023), de
formare (martie 2023 — martie 2024), de control (aprilie 2024 — mai 2024).

Etapa de constatare vizeaza determinarea nivelului de formare a competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice.

Etapa de formare este sustinuta de elaborarea si implementarea Programului de formare
profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii
pedagogice.

Etapa de control se refera la evaluarea progreselor inregistrate de cadrele didactice in pla-
nul transferului de inovatii pedagogice; prelucrarea datelor si interpretarea, in plan comparativ, a
rezultatelor inregistrate la etapele de constatare si de control ale experimentului pedagogic.

Esantionul experimental a fost unul reprezentativ, format din 244 subiecti (cadre didacti-
ce), impartit in doua grupuri independente, de dimensiuni egale: grupul experimental (GE) — 122
subiecti — si grupul de control (GC) — 122 subiecti.

Subiectii din GE sunt cadre didactice selectate prin discutii cu managerii a 5 licee cu care
colabordm de mai mult timp si impreuna cu care, in anul 2021, am incheiat acorduri de colaborare
dintre fostul Centrul de Cercetari si Inovatii Pedagogice din cadrul Universitdtii de Stat din Tiraspol
si liceele respective (Anexa 8), iar, ulterior, dupa absorbtia Universitatii de Stat din Tiraspol de catre
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu, acordurile au fost actualizate: Liceul
Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti, Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Nicolae Gogol” din
municipiul Balti, Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” din municipiul Chisindu, Liceul Teoretic ,,Petre
Stefanucd” din orasul laloveni, Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” din orasul Falesti.

Subiectii din GC sunt cadre didactice selectate ca rezultat al discutiilor cu directorul Cen-
trului de Formare Profesionald Continua din cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
si au fost cei care au beneficiat de cursurile de formare continua pe parcursul sesiunilor din octom-
brie 2022, februarie 2023.

Pentru asigurarea eficientei demersului experimental, au fost colectate unele date generale
despre cadrele didactice implicate in experimentul pedagogic: stagiul de activitate didactica, stu-
diile si gradul didactic detinut.

In Figura 3.1 sunt reflectate datele referitoare la stagiul de activitate didactica.

GE
(-5 ani (-5 ani
m6-10 ani M 6-10 ani
m11-21 ani m11-21 ani
m 21+ ani m 21+ ani

Figura 3.1. Stagiul de activitate didactica al profesorilor
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Analizand datele din figura precedentd, constatim ca cea mai mare parte dintre cadrele
didactice implicate In experimentul pedagogic detine o experientd de peste 21 de ani (43,4% GE
st 45,9% GC), urmata de pedagogii cu experientd cuprinsd intre 11-21 ani (36,9% GE si 26,2%
GC). Consideram ca stagiul de activitate didactica este important pentru realizarea transferului
de inovatii pedagogice, deoarece ofera oportunitatea de a pune in practica noile metode si tehnici
pedagogice intr-un mediu real de invatare. De asemenea, cadrele didactice cu experienta de pana
la 5, sau chiar pana la 10 ani de activitate, pot observa si lucra aldturi de profesori experimentati,
care aplica deja inovatii pedagogice in practica lor. Aceasta oferd oportunitatea de a nvata din
experientd, de a primi un feedback, de a face fatd provocarilor, de a colabora si de a intelege mai
profund modul in care se implementeaza si se adapteaza inovatiile pedagogice in contextul specific
institutiei de invatamant.

Studiile realizate de cadrele didactice implicate 1n cercetare sunt prezentate in Figura 3.2.

GE GC

m Medii de m Medii de
specialitate, colegiu specialitate, colegiu

u Superioare, licenta u Superioare, licenta

y/ =Superioate, master v " Superioate, master

Figura 3.2. Studiile cadrelor didactice

Constatam ca in ultima perioada tot mai multe cadre didactice sunt interesate de cresterea
profesionald si realizeaza studii la diferite niveluri ale sistemului de Invatamant. Astfel, studii
superioare (licentd si master) au finalizat aproape 100% dintre cadrele didactice implicate in ex-
periment. Consideram studiile universitare drept fundamentale pentru realizarea transferului de
inovatii pedagogice, deoarece oferd cadrelor didactice o baza teoretica solida, le dezvolta compe-
tentele de cercetare, faciliteaza accesul la inovatiile actuale, asigura actualizarea cunostintelor si
dezvoltarea profesionala continua.

Gradul didactic detinut, important si acesta in realizarea transferului de inovatii pedagogi-

ce, poate fi observat in Figura 3.3.

GE GC

5,7

" m Superior " m Superior

= Unu u Unu

m Doi m Doi
mFara grad m Fara grad

Figura 3.3. Gradul didactic detinut de profesori
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Pedagogii care detin grade didactice depun destul de mult efort si demonstreaza in procesul
de atestare rezultate exceptionale, acestea fiind solicitate si de Regulamentului de atestare a cadre-
lor didactice din invatamdntul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta
psihopedagogica, 2024 [107]. Din Figura 3.3 se vede ca doar 13,9% din subiectii GE si 5,7% din
subiectii GC nu detin grade didactice. Profesorii care cel putin o data au trecut prin procesul de
atestare si-au imbunatatit competentele profesionale, au initiat si promovat diverse schimbari la
nivelul clasei de elevi, al procesului didactic, al institutiei de Tnvatdmant si chiar la scara nationala/

internationala.

Tabelul 3.1. Designul cercetirii experimentale

Componente Atitudinala Actionala Cognitiva

Variabilele
cercetarii

pentru

implementarea
inovatiilor
pedagogice

pentru inovarea

procesul de transfer
educatiei

al inovatiilor

pedagogice
inovatii pedagogice

inovatii pedagogice
stiintifico-metodica

5

Motivatia
pedagogice
Disponibilitatea
pentru transferul
inovatiilor
Rezilienta 1n
Planificarea
transferului de
Monitorizarea
implementarii
inovatiilor
pedagogice
Estimarea reflexiva
a efectelor
transferului de
Pregatirea

Esantion Total 244 subiecti, dintre care GE — 122 subiecti, GC — 122 subiecti

Metodologia cercetarii

Etape

. Perioada de realizare Metode si instrumente de cercetare
experimentale

Martie 2022 1) Sondaj de opinie a profesorilor privind barierele in procesul
de transfer al inovatiilor pedagogice

Octombrie 2022 — 2) Chestionar de autoevaluare a nivelului de formare a

Februarie 2023 competentei de transfer al inovatiilor pedagogice

Constatare 3) Metode si instrumente statistice:

 Testul ¢ al lui Student

* 4 teste standard: Kolmogorov—Smirnov, Kolmogorov—
Smirnov (Lilliefors), Shapiro-Wilk si Anderson—Darling

* Testul Levene

* Testul Brown-Forsythe

Martie 2023 — 4) Set de 10 formulare pentru observarea procesului de
Martie 2024 formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice
Formare 5) Program de formare profesionald continua a cadrelor
didactice din invatamantul general pentru transferul de
inovatii pedagogice

Aprilie 2024 — 6) Scala de evaluare a nivelului de formare a competentei de
Mai 2024 transfer al inovatiilor pedagogice
7) Metode si instrumente statistice:
* Testul ¢ al lui Student
* 4 teste standard: Kolmogorov—Smirnov, Kolmogorov—
Smirnov (Lilliefors), Shapiro-Wilk si Anderson—Darling
* Testul Levene
* Testul Brown-Forsythe

Control
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Descrierea instrumentelor de cercetare

Sondajul de opinie a profesorilor privind barierele in procesul de transfer al inovatii-
lor pedagogice (Anexa 1) a inclus 4 intrebari cu scopul de a evalua opiniile si explicatiile cadrelor
didactice asupra barierelor in transferul de inovatii pedagogice. Primele doua intrebari ale sonda-
jului s-au referit la barierele din mediul intern si din cel extern (1. Care dintre barierele din mediul
extern credeti ca provoaca dificultati in implementarea inovatiilor pedagogice? 2. Care dintre
barierele din mediul intern credeti ca provoaca dificultati in implementarea inovatiilor pedagogi-
ce?) si au avut variante de raspuns sub forma de afirmatii pentru care respondentii au fost rugati
sa indice nivelul de acord sau dezacord, utilizand o scala de tip ordinal cu trei trepte: acord, partial
acord, dezacord. Urmatoarele doud intrebari (3. La care aspecte din procesul de implementare
a inovatiilor intdmpinati obstacole cel mai frecvent? 4. La care din cele 6 domenii de inovare a
sistemului de invatamant propuse de OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Econo-
mica) intampinati cel mai frecvent dificultati de implementare?) au fost structurate sub forma de
itemi cu alegere multipla, respondentii fiind rugati sa raspunda prin bifare. Identificarea barierelor
in transferul de inovatii pedagogice permite dezvoltarea strategiilor eficiente si optime pentru pro-
movarea schimbarii si inovarii In educatie.

Chestionarul de autoevaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice (Anexa 2) este elaborat de autoarea tezei si aplicat in cercetare la etapa
de constatare a experimentului pedagogic, cu scopul determinarii nivelului de formare a compe-
tentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice, aceasta fiind rezumata de sapte
variabile independente: motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea
pentru transferul inovatiilor pedagogice, rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor peda-
gogice, planificarea transferului de inovatii pedagogice, monitorizarea implementarii inovatiilor
pedagogice, estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice, pregatirea stiin-
tifico-metodica pentru inovarea educatiei. Fiecare variabild a cercetarii interfereaza cu o valoare
pedagogica a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, stabilita sub forma de itemi pe trei
componente: atitudinald, actionala si cognitiva.

Chestionarul este alcatuit din 14 itemi cu alegere multipla — cate doi pentru fiecare variabila
a cercetarii.

Itemii vizeaza valorile competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, stabilite in Mo-
delul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, elaborat si descris in ca-
pitolul 2 al tezei. Prin Chestionarul de autoevaluare a nivelului de formare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice, este masurat nivelul competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice in baza a trei niveluri de interval — scazut (35 — 1 puncte), mediu (41 — 36 puncte)
si inalt (51 — 42 puncte).
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Tabelul 3.2. Corelarea itemilor chestionarului cu variabilele cercetarii

Nr.

d/o Variabilele cercetarii Itemii chestionarului

Componenta atitudinala

1. | Motivatia pentru implementarea |3 — De ce implementati inovatiile pedagogice in practica?
inovatiilor pedagogice 6 — Care sunt motivele Dvs. referitoare la realizarea
transferului de inovatii pedagogice?

2. | Disponibilitatea pentru transferul | 5 — Cum reactionati la propunerea de a implementa inovatiile
inovatiilor pedagogice pedagogice?

8 — Cum veti actiona in situatia ,,Dacd am sesizat ca sunt
partial informat(a) la o tema importanta pentru activitatea mea
profesionala, atunci ...”?

3. | Rezilienta in procesul de transfer | 10 — Cum faceti fata emotiilor generate de transferul de
al inovatiilor pedagogice inovatii pedagogice?

13 — Cat de repede depasiti situatiile stresante la locul de
munca generate de transferul inovatiilor pedagogice?

Componenta actionala

4. | Planificarea transferului de 9 — Cum veti actiona in caz de esec al implementarii unei
inovatii pedagogice inovatii pedagogice?

12 — Cum va comportati 1n situatiile de schimbari frecvente ce
necesita implementari ale inovatiilor pedagogice?

5. | Monitorizarea implementarii 2 — Ce credeti despre procesul de monitorizare a implementarii
inovatiilor pedagogice inovatiilor pedagogice?

11 — Cum monitorizati procesul de transfer al inovatiilor
pedagogice in clasa/institutia in care activati?

6. | Estimarea reflexiva a efectelor 7 — Cum apreciati efectele transferului de inovatii pedagogice?
transferului de inovatii 14 — Ce concluzii si reflectii Va provoaca rezultatele
pedagogice implementdrii inovatiilor pedagogice

Componenta cognitiva

7. | Pregatirea stiintifico-metodica 1 — Ce intelegeti prin inovatii pedagogice?
pentru inovarea educatiei 4 — Experienta dvs. profesionald permite activitatea de
implementare a inovatiilor?

Setul de 10 formulare pentru observarea activitatilor de formare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice (Anexa 3) a fost elaborat si aplicat pe parcursul activitatilor din ca-
drul etapei de formare a experimentului pedagogic. Fiecare formular pentru observare indica un anu-
mit scop, corelat direct cu variabilele cercetarii, iar comportamentele observate sunt interdependente
cu descriptorii competentei de transfer al inovatiilor pedagogice specificati in Grila de (auto)evaluare
a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, elaborata si descrisa in capitolul 2 al tezei.

Scala de evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor peda-
gogice (Anexa 4) reprezintd un alt instrument aplicat in cercetare la etapa de control a experimen-
tului pedagogic, elaborat de autoarea tezei cu scopul de a evalua nivelul acestei competente dupa
implementarea Programului de formare profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul
general pentru transferul de inovatii pedagogice. Scala complineste Chestionarul de autoevaluare a
nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, aplicat la etapa de consta-

tare a experimentului pedagogic, fiind rezumata de aceleasi sapte variabile independente: motivatia
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pentru implementarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedago-
gice, rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice, planificarea transferului de inova-
tii pedagogice, monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice, estimarea reflexiva a efectelor
transferului de inovatii pedagogice, pregatirea stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei.

Scala cuprinde 49 afirmatii, cate 7 pentru fiecare variabild a cercetarii, corelate pe cele
trei domenii ale competentei (atitudinala, actionala si cognitiva) si are 5 trepte pe scara Likert, ce
exprima gradual acordul sau dezacordul subiectilor referitor la afirmatiile privind atitudinile, capa-
citatile si sistemul de cunostinte stiintifico-metodice specifice transferului de inovatii pedagogice.
Toate afirmatiile sunt interconectate, astfel incat in combinatie conduc la un rezultat specific — ni-
velul de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice.

Subiectii cercetdrii au fost solicitati sd-si exprime opinia prin incercuirea uneia dintre gra-
datiile scalei. Dupa administrarea instrumentului de cercetare, fiecarei gradatii i se asociaza anu-
mite valori numerice, dupa cum urmeaza: niciodata — 1 punct, foarte rar — 2 puncte, uneori — 3
puncte, deseori — 4 puncte, intotdeauna — 5 puncte.

Interpretarea rezultatelor se realizeaza prin calcularea scorului afirmatiei care este egal cu
suma algebrica a valorilor relative indicate de fiecare subiect. Intensitatea acordului/dezacordului
se estimeaza prin impirtirea scorului la numarul de respondenti (media aritmetica). In calculul
scorului global trebuie determinate valorile numerice in asa fel, Incat atitudinea sa fie coerentd pe
ansamblul enunturilor, tinand seama de faptul ca ele pot fi pozitive sau negative.

Respectiv, in cazul Scalei de evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al ino-
vatiilor pedagogice, interpretarea rezultatelor se realizeaza prin sumarea valorilor raspunsurilor (1-5)
pentru toate cele sapte afirmatii de la fiecare componenta. Se obtine un interval de la 7 la 35 puncte.
Se calculeaza punctajul mediu prin Impdrtirea sumei punctelor acumulate la numarul total de afirmatii
la care s-a raspuns (7). Astfel, se obtine nivelul fiecarei variabile a cercetarii (motivatia pentru imple-
mentarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice, rezilienta in
procesul de transfer al inovatiilor pedagogice, planificarea transferului de inovatii pedagogice, moni-
torizarea implementdrii inovatiilor pedagogice, estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii
pedagogice, pregatirea stiintifico-metodicd pentru inovarea educatiei). Apoi se stabileste nivelul de
formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice prin sumarea valorilor pentru toate cele 7
variabile ale cercetarii si impartirea sumei punctelor acumulate la numarul total de variabile (7).

Nivelul de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice este masurat in baza
a 3 niveluri de interval — scazut (15 — 7 puncte), mediu (28 — 16 puncte) si inalt (29 — 35 puncte).

Metodele si instrumentele statistice aplicate au fost Testul 7 al lui Student; 4 teste stan-
dard: Kolmogorov—Smirnov, Kolmogorov—Smirnov (Lilliefors), Shapiro-Wilk si Anderson—Dar-

ling; Testul Levene; Testul Brown-Forsythe

Analiza si interpretarea rezultatelor aplicarii instrumentelor de cercetare
La etapa de constatare a experimentului pedagogic au fost aplicate doud instrumente de
cercetare indicate in designul cercetarii, cu scopul de a determina nivelul de formare a competen-

tei de transfer al inovatiilor pedagogice. Instrumentele au fost implementate in regim online, prin
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aplicatia Google Forms. In timpul aplicarii instrumentelor au fost respectate cerintele referitoare
la informarea si pregatirea subiectilor, au fost precizate scopul investigatiei si conditiile de confi-
dentialitate a rezultatelor.

Sondajul de opinie a profesorilor privind barierele in procesul de transfer al inovati-
ilor pedagogice (Anexa 1) a avut drept scop evaluarea opiniilor si explicatiilor cadrelor didactice
asupra barierelor 1n transferul de inovatii pedagogice. Initial, in anul 2021, acest sondaj a fost
aplicat pe un esantion de 90 de respondenti, rezultatele fiind diseminate la nivel international prin
articol n Journal of the Pedagogical University of Krakow, Poland. [144, p. 32-47]. Ulterior, in
anul 2022, am extins aria de aplicare a sondajului, fiind aplicat la etapa de constatare pe esantionul
experimental din 244 subiecti. Prezentam, in continuare, rezultatele obtinute la etapa de constatare
a experimentului pedagogic.

La primele doua intrebari (1. Care dintre barierele din mediul extern credeti ca provoaca
dificultati in implementarea inovatiilor pedagogice? 2. Care dintre barierele din mediul extern
credeti ca provoaca dificultati in implementarea inovatiilor pedagogice?), raspunsurile au variat
in functie de experienta profesionald, de interesele personale, de conditiile institutionale, de rela-
tiile din colectiv, precum si de crizele nationale. Amintim ca la aceste intrebari cadrele didactice
au avut variante de raspuns sub forma de afirmatii pentru care au indicat nivelul de acord sau
dezacord, utilizand o scala de tip ordinal cu trei trepte: acord, partial acord, dezacord. Rezultatele
cantitative detaliate sunt prezentate in Anexa 5. Analiza distributiei opiniei respondentilor pe cele
trei trepte ale scalei propuse a permis sa constatdm ca majoritatea cadrelor didactice nu sunt ferme
in oferirea de rdspunsuri si au selectat ,,partial de acord”. In Figura 3.4 am prezentat doar distribu-

tia raspunsurilor cu care subiectii cercetarii au fost de acord.

Mediul extern Mediul intern
o B0 o0 > s )
GE

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Rezistenta familiei 0% 20%  40%  60%  80%  100%
B Economie slab dezvoltata m Capacitate micd

H [nstabilitatea administrativa ® Frica de esec

® Putind autonomie a institutiei B Mod de gandire

W Putine inovatii elaborate de autori nationali H Partajare redusa

u Control local ® Complexitate ridicata

B Aplicarea segmentara a inovatiei B Finantare externa greu de obtinut

® Comunicare insuficientd a cercetatorilor cu practicienii W Stimulente slabe

Figura 3.4. Bariere in transferul de inovatii pedagogice
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Din lista de bariere propusa, s-a constat ca cea mai evidentd dificultate din mediul intern este
,,complexitatea ridicatd a transferului de inovatii”, raspuns pentru care au fost de acord 64,75% din
subiectii GE si 68,03% din subiectii GC, acestia fiind de opinia cd inovatiile pedagogice necesita
competente, efort, creativitate, timp, resurse. De asemenea multi au fost de acord cu bariera ,,finan-
tare externd greu de obtinut” — 63,93% din subiectii GE si 56,56% din subiectii GC, deoarece con-
sidera cd inovatiile pedagogice trebuie finante suplimentar si, de cele mai dese ori, primesc granturi
de finantare institutiile de Tnvatamant cu experientd avansata in realizarea proiectelor inovationale.

-

Cea mai mica dificultate din mediul intern este ,,partajarea redusa

acord” 12,29% dintre subiectii GE si 17,21% dintre subiectii GC. Acesta este un rezultat bun, ceea

pentru care au fost ,,de

ce dovedeste interesul cadrelor didactice inovatoare pentru diseminarea practicilor bune in imple-
mentarea inovatiilor.

Referindu-ne la mediul extern, cea mai mare dificultate, in opinia respondentilor, este ,,Co-
municarea insuficientd a cercetatorilor stiintifici cu practicienii”, pentru care au fost de acord 47,55%
din subiectii GE si 54,92% din subiectii GC. Ei cred ca cercetdtorii stiintifici disemineaza inovatia
pe o perioada scurta si doar prin unele forme (conferinte, comunicari, publicatii de lucrari stiintifice).

Celelalte bariere din listd au fost indicate cu ,,acord” in medie de la 22% la 30% de respon-
denti. Cadrele didactice inteleg ca transferul de inovatii in educatie este suspus riscurilor si par a fi
pe deplin implicati. Fard sa stie la ce sa se astepte, ar putea opta pentru a se adapta la o mentalitate
inovatoare, In timp ce-si realizeaza sarcinile zilnice. Ei pot fi, de asemenea, tentati sd se fereasca
de practicile inovatoare. O modalitate demnd de urmat este de a instrui cadrele didactice si mana-
geriale in domeniile care determina transferul de inovatii in educatie si de a simplifica colaborarea
la locul de munca. Comunicarea si intelegerea in institutia ce initiaza transferul de inovatii trebuie
sa fie o cale cu doud sensuri.

Intrebarea a treia a sondajului a fost La care aspecte din procesul de implementare a inova-
tiilor intampinati obstacole cel mai frecvent? In Tabelul 3.3 am specificat dificultitile transferului

de inovatii pedagogice.

Tabelul 3.3. Dificultati ale transferului de inovatii pedagogice

Nr. Afirmatii Raspunsuri
d/o ’ GE GC
1. | Nemultumirea de activitatea pedagogica 36,88% (45) | 40,16% (49)
2. | Debutul anului scolar 31,96% (39) | 22,95% (28)
3. | Lucrul in echipa cu colegi inovatori 11,47% (14) 6,55% (8)
4 Etljgiiuﬁlflailrgg ; ;gfrleer;lre(:lt:[ealsrizz ;rllgva‘giilor pedagogice ca urmare a 10,65% (13) | 11.47% (14)
5. | Dorinta de schimbare in activitatea pedagogica 7,37% (9) 9,83% (12)
6. | Dispozitiile Ministerul Educatiei si Cercetarii 12,29% (15) | 9,83% (12)
7. | Probleme in predare 34,42% (42) | 36,06% (44)
8. | Aparitia manualelor noi 26,22% (32) | 31,14% (38)
9. | Rezistenta la experienta pedagogica de succes a colegilor 6,55% (8) 4,09% (5)
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Cel mai complicat, In opinia celor 36,88% de subiecti ai GE si 40,16% de subiectii ai GC,
este sd implementezi inovatii cand esti nemultumit de activitatea pedagogica; urmeaza apoi 34,42%
din GE s1 36,06% din GC care au indicat ,,probleme in predare”. Debutul anului scolar, in viziunea
celor 31,96% din GE si 22,95% din GC este cel mai nepotrivit moment pentru a inova. Aparitia
manualelor noi, pentru 26,22% din GE si 31,14% din GC, constituie momentul in care e dificil
transferul de inovatii. In mod similar, intilnirea cu un trainer (de exemplu, in timpul unui stagiu de
formare profesionald), cu un coleg in timpul lucrului in echipd sau cand solicita ministerul de resort
se dovedesc, de asemenea, a fi momente ce pot provoca, stimula transferul de inovatii pedagogice.
Cu toate acestea, dupa cum aratd rezultatele sondajului, transferul de inovatii se realizeaza ca raspuns
la 0 nevoie personala a cadrului didactic — de a stimula eficacitatea si eficienta activitatii profesionale.

Prin raspunsurile la ultima intrebare La care din cele 6 domenii de inovare a sistemului
de invatamant propuse de OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica) in-
tdmpinati cel mai frecvent dificultati de implementare?, s-a demonstrat ca tipologia inovatiilor
pedagogice este complexa si necesita un nivel inalt de competente profesionale, pe 1dnga motivatia
intrinseca. Cele 6 domenii de inovare a sistemului de invatamant dupa OCDE, corelate cu opiniile

subiectilor cercetdrii referitoare la dificultdtile de implementare sunt reflectate in Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Domeniile de inovare a sistemului de invitimant dupid OCDE

la implementarea carora apar dificultati

Nr. . . e . Raspunsuri
Domenii de inovare a sistemul de invatimant dupa OCDE

d/o ’ GE GC

1. | Combinarea invatamantului la distanta si invatamantul fata in fata | 54,91% (67) | 51,63% (63)
2. | Utilizarea jocurilor electronice in procesul didactic 34,42% (42) | 23,77% (29)
3. | Valorificarea programelor electronice 11,47% (14) 9,01% (11)
4. |Invatarea prin proiecte 28,68% (35) | 32,78% (40)
5. | Invatarea reflexiva 9,83% (12) 7,37% (9)
6. | Predarea prin dezbatere 20,49% (25) | 22,95% (28)

Rezultatele reflectate in tabelul precedent arata ca cea mai mare parte dintre subiectii GE
—54,91% si din GC — 51,63% — au intalnit dificultati la realizarea inovatiilor ce vizeaza combi-
narea invatdmantului la distanta cu cel fata in fatd. Aceste dificultéti s-au inregistrat, in special, in
perioada pandemicd. Motivele dificultatilor sunt diverse, pornind de la formarea profesionala in-
suficienta in utilizarea tehnologiilor si platformelor necesare si continuand cu resurse tehnologice
limitate, conexiune instabild la internet, gestionarea timpului si a resurselor, diversitatea stilurilor
de invatare, interactiunea si angajamentul elevilor, nevoia de suport suplimentar etc. Cu toate aces-
tea, o formare profesionald eficientd, sprijinul institutional si resursele tehnologice adecvate pot
contribui la depdsirea cu succes a acestor provocari.

Complexitatea tehnologiilor digitale reprezentd unul dintre obstacolele identificate. Din
aceste considerente, jocurile electronice sunt cu greu utilizate de 34,42% din subiectii GE si

23,77% din GC. Invitarea prin proiect, ca tehnologie interactiva de invitare, a fost indicata de
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28,68% din subiectii GE si 32,78% din GC ca fiind o inovatie implementata cu dificultati. Se
constata cd nu doar tehnologiile didactice digitale, dar si cele interactive scot din zona de confort
cadrele didactice si solicita mai mult efort si energie pentru a fi valorificate cu succes.

Privite din aceasta perspectiva, rezultatele obtinute demonstreaza necesitatea formarii pro-
fesionale continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Chestionarul de autoevaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al ino-
vatiilor pedagogice (Anexa 2) este al doilea instrument de cercetare aplicat la etapa de constatare
a experimentului pedagogic, prin intermediul caruia a fost determinat nivelul de formare a compe-
tentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice.

Datele generalizate privind nivelurile de formare a competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice la cadrele didactice sunt prezentate in Anexa 6 si in Anexa 7.

Analiza rezultatelor inregistrate de cadrele didactice din GE si din GC, privind nivelul de
formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, a evidentiat diferente nesemnificative
intre grupurile de subiecti. Figura 3.5 explica divizarea valorilor GE si ale GC pe trei niveluri de

interval: inalt, mediu, scazut.
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Figura 3.5. Niveluri de formare a valorilor CTIP (constatare, GE-GC)

Valorile medii apropiate dintre rezultatele GE si ale GC subliniaza individualitatea ma-
nifestarii competentei de transfer al inovatiilor pedagogice. La nivel inalt, in opinia subiectilor
cercetdrii, le sunt dezvoltate ,,pregatirea stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei” — 43,44%
GE 5142,62% GC, ,,planificarea transferului de inovatii pedagogice” —40,98% GE si 34,42% GC,
»disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice” — 42,62% GE si 35,25% GC. La nivel

mediu cadrele didactice considera ca sunt dezvoltate cel mai mare numar de variabile ale cerceta-

113



rii: ,,estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice” — 55,74% GE si 59,84%
GC, ,,monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice” — 51,64% GE si 57,38 GC, ,rezilienta
in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice” — 59,02% GE si 53,28% GC, ,,motivatia pentru
implementarea inovatiilor pedagogice” — 54,92% GE si 61,47% GC. Pentru un nivel scazut al
formarii valorilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice au optat mai putin de jumdtate
dintre subiectii cercetarii, astfel putin dezvoltata este ,,estimarea reflexiva a efectelor transferului
de inovatii pedagogice” 1n opinia a 27,87% dintre subiectii GE si 30,32% dintre subiectii GC,
»monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice” — pentru 31,15% din GE si tot atatia din GC.

Ne-a interesat, de asemenea, care dintre cele trei componente ale competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice (cognitiva, actionald, atitudinald) este mai bine formata, in opinia subiecti-
lor cercetarii. Valorile medii ale competentei de transfer al inovatiilor pedagogice pe componente

sunt reflectate in figura ce urmeaza.

GE GC

Componenta cognitiva Componenta cognitiva

Componenta actionald Componenta actionald

Componenta atitudinald Componenta atitudinala
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Figura 3.6. Niveluri de formare a CTIP pe componente (constatare, GE-GC)

Cei mai multi subiecti din ambele grupuri experimentale au confirmat nivelul mediu de for-
mare a competente de TIP la ,,componenta actionald” — 48,36% din GE si 50% din GC, un procent
apropiat fiind si pentru ,,componenta atitudinald” — 50,55% din GE si 49,18% din GC. In opinia
cadrelor didactice, cel mai bine sunt formati pe ,,componenta cognitiva”, fiind apreciata de 43,44%
din GE 51 42,62% din GC la nivel inalt. Acesta este un rezultat veridic, in opinia noastrd, deoarece
cunostinte si notiuni referitoare la transferul de inovatii pedagogice cadrele didactice obtin pe par-
cursul studiilor superioare de licentd si de master prin unitdtile de curs universitare, ulterior, o data
la 3 ani, obligatoriu aceste cunostinte sunt actualizate in cadrul cursurilor de formare profesionala
continud. Astfel, cadrele didactice sunt puse in conditia de a analiza literatura stiintifico-metodica

ce reflectd inovatii in educatie, de a opera cu notiuni, concepte specifice transferului de inovatii
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pedagogice, de a explica teorii, modele, factori, caracteristici, etape ale transferului de inovatii
pedagogice, de a recunoaste inovatiile pedagogice specifice activitatii profesionale, de a descrie
procesul de transfer al inovatiilor pedagogice, de a compara experientele pozitive ale specialistilor
in educatie si de a rezuma esenta inovatiilor pedagogice.

In Figura 3.7 am generalizat datele obtinute ca rezultat al chestionarii subiectilor cercetirii
si am prezentat nivelul de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice. Interpretarea
rezultatelor inregistrate de cadrele didactice la etapa de constatare a experimentului pedagogic atesta

niveluri ale competentei de transfer al inovatiilor pedagogice foarte apropiate in GE si in GC.

GC
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Figura 3.7. Nivelul de formare a CTIP la cadrele didactice (constatare, GE-GC)

Caracterizarea nivelului mediu de formare a competentei de transfer al inovatiilor peda-
gogice a demonstrat un stil de viata profesionala deschisa spre schimbare si acceptare a noutatilor
din domeniul educational. Deci, constatim un nivel mediu de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice la 47,54% din GE si 48,36% din GC. Numarul subiectilor plasati la nivel
inalt este destul de modest — 27,87% din GE si 22,13% din GC. Aproape similar este si numarul
subiectilor plasati la nivel scazut — 24,59% din GE si 29,51% din GC.

Pentru verificarea datelor obtinute prin metodele matematice de analiza, am aplicat meto-
dele si instrumentele statistice precum: Testul 7 al lui Student; 4 teste standard: Kolmogorov—
Smirnov, Kolmogorov—Smirnov (Lilliefors), Shapiro-Wilk si Anderson—Darling; Testul Levene;
Testul Brown-Forsythe.

Obiectivul principal al aplicarii metodelor si instrumentelor statistice la aceasta etapa a fost
verificarea omogenitatii initiale a grupurilor, o conditie esentiala pentru validarea concluziilor
privind eficienta interventiei pedagogice. Doar in absenta unor diferente semnificative statistic la
momentul initial se pot atribui, cu un grad rezonabil de incredere, eventualele schimbari efectului

interventiei.
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Rezultatele descriptive, prezentate in Tabelul 3.5, demonstreaza o usoara diferentd de medie

in favoarea grupului experimental. Totusi, semnificatia acestei diferente urmeaza a fi testata statistic.

Tabelul 3.5. Statistica descriptiva pentru nivelul CTIP (constatare, GE-GC)

9 . Abatere . . . Interval

Grup Frecventa | Media standard Asimetrie | Curtuozitate 95% IC
Grup experimental 122 2.03 0.73 -0.05 -1.08 1.9-2.16
Grup de control 122 1.93 0.72 0.11 -1.03 1.8-2.06

Pentru a testa omogenitate grupurilor la etapa de constatare, au fost formulate urmatoarele

ipoteze statistice:

* Ipoteza nula (Ho): nu existd o diferenta semnificativd intre grupul experimental si cel de
control in ceea ce priveste variabila dependenta ,,nivelul competentei de transfer al inova-
tiilor” (la etapa de constatare).
Ipoteza alternativa (Hi): exista o diferentd semnificativa intre grupul experimental si cel de
control in ceea ce priveste variabila dependenta ,,nivelul competentei de transfer al inova-
titlor” (la etapa de constatare).

Pentru a verifica ipotezele Tnaintate, a fost ales testul ¢ pentru esantioane independente. Tes-

tul ¢ al lui Student reprezinta o denumire generala pentru un ansamblu de metode statistice utilizate

pentru compararea mediilor a doua grupuri, in conditiile in care varianta populatiei este necunos-

cutd [139, p. 1-3]. Testul ¢ este adecvat in contexte educationale, in care se compara performantele

a doud grupuri distincte in functie de o variabila cantitativi. Inainte de aplicare a testului ¢ pentru

esantioane independente, au fost verificate principalele conditii de aplicare ale acestuia:

1. Independenta observatiilor — fiecare participant a fost distribuit intr-un singur grup, iar

datele au fost colectate independent pentru fiecare categorie, fard suprapunere.

2. Distributia normala a datelor in cadrul fiecarui grup a fost testata utilizand 4 teste standard

(Kolmogorov—Smirnov, Kolmogorov—Smirnov (Lilliefors), Shapiro—Wilk si Anderson—
Darling), aplicate atat pentru grupul experimental, cat si pentru cel de control (Tabel 3.6).
Pentru toate testele, valorile p au fost mai mici .00/, ceea ce indica abateri semnificative
de la distributia normald. Cu toate acestea, testul ¢ poate fi aplicat, deoarece dimensiunile
grupurilor (n = 122) sunt suficient de mari pentru ca testul sd ramana robust in fata unor
astfel de abateri [226, p. 143-162].

Tabelul 3.6. Teste de normalitate (constatare, GE-GC)

GE GC
Test e . - ST
Statistica P Statistica P

Kolmogorov-Smirnov 0.24 <.001 0.25 <.001
Kolmogorov-Smirnov

(Lilliefors Corr.) 0.24 <.001 0.25 <.001

Shapiro-Wilk 0.81 <.001 0.81 <.001

Anderson-Darling 9.79 <.001 9.99 <.001
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3. Egalitatea variantelor a fost evaluatd prin intermediul testului Levene si al testului
Brown-Forsythe. Ambele au indicat rezultate nesemnificative (p =.901, respectiv p =.899,
in ambele cazuri p > .05) (Tabelul 3.7), ceea ce justifica acceptarea ipotezei nule privind

egalitatea variantelor, permitand aplicarea testului # cu variante egale asumate.

Tabelul 3.7. Verificarea omogenitatii variantelor

Test F df1l df2 p
Levene’s Test (Mean) 0.02 1 242 901
Brown-Forsythe-Test (Median) 0.02 1 242 .899

Testul ¢ aplicat pentru a compara mediile celor doua grupuri (experimental si de control),
in ceea ce priveste nivelul competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, a oferit urmatoarele
rezultate: ¢(242) = 1.15, cu p = .25, cu un interval de incredere de 95% pentru diferenta medie
cuprins intre -0.08 si 0.29 (Tabelul 3.8). Deoarece p depaseste pragul conventional de semnificatie
statistica (a = 0.05), deducem ca nu exista suficiente dovezi pentru a respinge ipoteza nula. Or,
diferenta observata intre cele doud grupuri nu este semnificativa din punct de vedere statistic; ea ar
putea fi explicatd de variabilitatea aleatorie a datelor. Intervalul de incredere de 95% pentru dife-
renta medie se situeaza intre -0.08 si 0.29, interval care contine valoarea zero — un alt indicator ca
diferenta dintre medii nu este semnificativa. In plus, valoarea marimii efectului Cohen’s d = 0.15

sugereaza o diferentd de magnitudine foarte mica [151].

Tabelul 3.8. Aplicarea testului # pentru esantioane independente

Conditie

t

df

P

Cohen’s d

Diferenta medie

Eroare standard

Interval 95% IC

Variante egale

1.15

242

25

0.15

0.11

0.09

-0.08 - 0.29

Rezultatele analizei statistice indica absenta unor diferente semnificative intre grupul expe-
rimental si cel de control la inceputul cercetarii. Astfel, se confirma omogenitatea initiald a grupu-
rilor, ceea ce constituie o premisa metodologica solida pentru desfasurarea interventiei pedagogice
si interpretarea valida a rezultatelor post-interventie.

In concluzie, aplicarea instrumentelor de cercetare la etapa de constatare a experimentului
a scos 1n evidenta barierele cu care se confrunta cadrele didactice in realizarea transferului de ino-
vatii pedagogice. Prin aplicarea Chestionarului de autoevaluare a nivelului de formare a compe-
tentei de transfer al inovatiilor pedagogice a fost constatat nivelul mediu de formare a competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice implicate in cercetare. Aceste constatari,
completate de analizele cantitative, statistice si calitative anterioare, au creat necesitatea inter-
ventiei in procesul de formare profesionald a cadrelor didactice printr-un Program de formare
profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii
pedagogice, prin intermediul cdruia pot fi diminuate barierele in transferul inovatiilor pedagogice
si valorificate conditiile pedagogice de formare profesionald continua a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii pedagogice.

117



3.2. Program de formare profesionala continua a cadrelor didactice din

inviatimantul general pentru transferul de inovatii pedagogice

Rezultatele obtinute la etapa de constatare a experimentului pedagogic au fost corelate cu
fundamentele teoretico-metodologice ale cercetarii, fiind stabilitd necesitatea interventiei pedago-
gice, orientate spre formarea la cadrele didactice a competentei de transfer al inovatiilor pedagogi-
ce, monitorizarea fiind solutia optimizarii procesului respectiv in invatamantul general.

Pornind de analiza factorilor determinati, a legitatilor aparitiei transferului de inovatii pe-
dagogice, avand drept reper epistemologic Modelul teoretic al competentei de transfer al inovati-
ilor pedagogice, descris in subcapitolul 2.2 al tezei, fundamentat teoretic pe un sistem de valori,
organizate in baza componentelor atitudinald, actionald si cognitiva, pe criteriile si indicatorii de
evaluare, pe principiile transferului de inovatii pedagogice si pe alte elemente fundamentate in par-
tea teoreticd a lucrarii, la etapa de formare a experimentului pedagogic am avut drept scop elabo-
rarea, implementarea si validarea experimentala a Programului de formare profesionala continua
a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Reperele metodologice ale programului de formare au fost deduse din valorile compe-
tentei de transfer al inovatiilor pedagogice, promovate de documentele normativ-reglatorii inter-
nationale, nationale si institutionale descrise in argumentele din introducerea la teza: Documentul
de reflectie ,, Catre o Europa durabila pana in 2030 [32, p. 22], Raportul Grupului de experti pri-
vind ,, Actiunile intreprinse ca urmare a Conferintei Rio+20, in special ODD” intitulat ,,The Role
of Science, Technology and Innovation Policies to Foster the Implementation of the Sustainable
Development Goals” [168, p. 12-15], Cadrul European al Calificarilor (CEC) [27, p. 19], Cadrul
National al Calificarilor (CNC) [28, p. 19], Codul Educatiei al Republicii Moldova [34], Codul cu
privire la Stiinta si Inovare al Republicii Moldova [33], Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030”
[121, p. 26], Standardul de calificare pentru Nivelul 7 CNCRM, Domeniul de formare profesionald
., Formarea profesorilor” [116], Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice
din invatamantul general [118], Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul
general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica [107] etc.

Prevederile actelor normative enumerate argumenteaza logica actiunilor formative in ca-
drul Programului de formare profesionald continua a cadrelor didactice din invatamdantul general
pentru transferul de inovatii pedagogice, realizate in baza Modelului teoretic al competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice.

In Figura 3.8 este reflectat continutul sintetizat al Programului de formare profesionald
continud a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice,

ale carui componente vor fi descrise in continuare.
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1. PREMISELE TEORETICE REFERITOARE LA COMPETENTA DE

TRANSFER AL INOVATIILOR PEDAGOGICE (CTIP)

Modelul teoretic al CTIP Criterii, indicatori ai CTIP | Principii de formare a CTIP

t 4

STANDARDELE PROFESIONALE

<—>|

2. TRASEUL METODOLOGIC DE FORMARE A CTIP

t 4

Etapa 1. Constientizarea nevoii de formare a CTIP

Discutii pe problematica inovarii educatiei

Vizite in centre stiintifice si institutii de invatdmant inovatoare

Intalniri cu cercetatori stiintifici si experti in domeniul stiintelor educatiei
Navigare pe site-uri stiintifice si educationale ce promoveaza inovatiile
Abonari la reviste si ziare recunoscute de ANACEC si de MEC
Conferinte metodice anuale ale cadrelor didactice

Repere metodologice privind organizarea procesului educational (anuale)

t

. . ege e

Etapa II. Achizitionarea de noi cunostinte si abilitati referitoare la TIP

» Sesiuni de formare a CTIP
» Lecturi independente (stiintifice, stiintifico-metodice)

t 4

Etapa III. Asigurarea conditiilor educationale si institutionale specifice TIP

Elemente ale culturii organizationale inovatoare
Documente si politici institutionale moderne
Lista de inovatii pedagogice relevante

Resurse materiale si educative inovatoare

t

Etapa IV. Optimizarea prestatiei profesionale prin TIP

Activitati practice si de simulare a TIP

Activitati metodice si stiintifico-metodice

Interasistente la activitati didactice si educative

Proiecte institutionale, interinstitutionale, nationale si internationale
Grupuri de discutii si dezbateri pe problematica inovarii educatiei
Studierea experientelor de succes in TIP

Concursuri si expozitii educationale

Mentorat, coaching si feedback

t

Etapa V. Demonstrarea CTIP

Publicatii metodice, stiintifico-metodice

Comunicari la manifestari stiintifice si stiintifico-metodice

Ore si activitati publice

Produse/proiecte de succes din practica educationala prezentate in cadrul atestarii
Parteneriat cu institutii de invatamant si de cercetare

Parteneriat cu parintii, elevii

Cursuri/activitati de formare profesionala continua

Formatori locali, nationali

3. INDICATORII CTIP

Prioritizarea activitatii de cercetare si inovare in activitatea profesionala
Initiative profesionale pentru transferul de inovatii pedagogice

Rezistenta si responsabilitate pedagogica privind inovarea educatiei
Conceptualizarea transferului de inovatii pedagogice

Transferul etapizat al inovatiilor pedagogice

Dinamica pozitiva a rezultatelor inregistrate din implementarea inovatiilor
Tendinta de autoformare si autorealizare pentru inovarea educatiei

@

TVNOILLVONAA TALXALINOD

t 3

4. FORMAREA INDEPENDENTA A CTIP

» Planuri/Proiecte de dezvoltare profesionala (individuale, institutionale)

Figura 3.8. Program de formare profesionala continua a cadrelor didactice

din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice
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Monitorizarea transferului de inovatii in invatdmantul general se va realiza cu succes,
dacd actiunile managerilor si ale cadrelor didactice vor indeplini doud conditii prioritare: vor
fi in concordantd cu standardele profesionale si se va tine cont de contextul educational [16,
p. 177-192].

Programul de monitorizare a transferului de inovatii in invatamdntul general include ele-
mente si actiuni distincte, descrise in continuare.

Premisele teoretice referitoare la competenta de transfer al inovatiilor pedagogice,
corelate cu rezultatele cercetdrii empirice, au servit drept argumente ale proiectarii actiunilor de
formare profesionald continud a cadrelor didactice pentru realizarea transferului de inovatii peda-
gogice prin Programului de formare profesionala continud a cadrelor didactice din invatamantul
general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Evident ca validarea experimentald a programului a fost posibila gratie activittilor de
valorificare in practica a Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice,
fundamentat stiintific de teoriile, factorii determinanti, criteriile si indicatorii CTIP, principiile
de formare a CTIP, precum si datoritd experientelor metodologice de facilitare a transferului de
inovatii pedagogice selectate din literatura de specialitate, care au sprijinit si orientat cercetarea
experimentala pentru evaluarea nivelului competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la eta-
pele experimentului.

1. Traseul metodologic de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice

a fost stabilit prin actiuni de formare profesionald continud concrete, conform etapelor
distincte, In baza Grilei de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice,
prezentatd in Tabelul 2.5 din capitolul 2 al tezei. Criteriile de evaluare, indicatorii si de-
scriptorii competentei de transfer al inovatiilor pedagogice reflectati in grild au servit drept
puncte de reper in formarea valorilor CTIP, clasificate pe 3 componente distincte: atitudi-
nald, actionald si cognitiva. Traseul metodologic de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice a inclus 5 etape distincte cu actiuni specifice.

Etapa I-a. Constientizarea nevoii de formare a CTIP a pornit de la orientarea cadrelor
didactice spre acceptarea si constientizarea necesitatii transferului de inovatii pedagogice. Punctul
de inceput a fost comunicarea clara a beneficiilor transferului de inovatii pedagogice, realizata
printr-o prezentare si prin distribuirea de materiale informative.

Cu cadrele didactice implicate In experiment au fost desfasurate discutii pe problematica
inovarii educatiei, destul de diverse si complexe, in functie de interesele pedagogilor, de provoca-
rile lumii contemporane, de schimbarile in sistemul educational si In procesul didactic etc.

Inainte de initierea discutiilor, am formulat obiectivele discutiei, am identificat tema cen-
tralda, am selectat informatii si argumente relevante Insotite de exemple practice, am tinut cont de
nevoile cadrelor didactice si de nivelul lor de pregatire, am anticipat, dupa posibilitate, intrebarile
si obiectiile ce puteau sd apara in timpul discutiilor, am stabilit anumite reguli de conduita in tim-

pul discutiilor si am dozat timpul discutiei.
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Cele mai solicitate teme de discutie au vizat:

» TIC in procesul educational — beneficii, provocari, educatie la distanta, siguranta online,
platforme de invétare online, competentele digitale etc.

* Metode didactice alternative — netraditional in educatie, Invatarea bazata pe proiecte, in-
vdtarea (inter)activd, invatarea colaborativa, invétarea vizuald, metode personalizate de
predare etc.;

* Evaluare si masurare a performantei — modalitdti inovatoare de evaluare a performantelor,
evaluarea autentica, evaluarea formativa, portofoliile ca instrument de evaluare a progre-
sului scolar, evaluarea asistata de calculator, evaluarea reciprocd, competenta de evaluare,
cultura evaluarii, factorii modelatori ai evaluarii, evaluarea criteriala prin descriptori etc.

* Diversitatea si incluziunea — nevoile elevilor cu diferite abilitati si din medii culturale
diverse, practici educationale incluzive si echitabile, educatie incluziva, educatie pentru
drepturile omului, educatie interculturala, drepturi si obligatii, persoane de incredere etc.

» Dezvoltarea competentelor pentru secolul al XXI-lea — gandirea critica, rezolvarea de pro-
bleme, abilitatile de comunicare si adaptabilitatea.

o Stresul in mediul scolar — factorii stresului, emotii pozitive si negative, mecanisme de
reducere, distresul si eustresul, rezilienta la stres, inteligentd emotionala, cultura emoti-
onala etc.

» Colaborarea si parteneriate — colaborarea intre scoli, institutii de invdtdmant superior,
industrie si alte organizatii, schimbul de resurse, expertiza si bune practici.

» Schimbarea politicilor educationale — modul 1n care ministerul, guvernul si institutiile de
invatamant pot sprijini si promova inovatia in sistemul educational.

» Implicarea parintilor si a comunitatii —modalitati de implicare a parintiilor si a comunitatii
in procesul educational si cum pot contribui la Tmbunatétirea acestuia [6, p. 16-18].

Ca rezultat, am tras concluzia ca aceste discutii sunt esentiale pentru dezvoltarea si evolu-
tia sistemelor de Invatdmant si pentru asigurarea ca educatia raspunde nevoilor schimbatoare ale
elevilor si ale societatii in general, iar inovarea educatiei contribuie la dezvoltarea de sisteme de
invatamant mai relevante, mai eficiente si mai bine pregétite pentru viitor.

Tot la aceasta etapd am realizat, cu cei interesati, vizite in centre stiintifice si institutii de
invatamdnt inovatoare. Un interes sporit au avut vizitele in Centrul de Inovare si Transfer Tehno-
logic NORTEK din Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, realizate in cadrul diverselor
activitati, la care au participat cadrele didactice si elevii: Lansarea Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic NORTEK (02 decembrie 2022), Noaptea Cercetatorilor Europeni la Balti (30 septem-
brie 2022, 29 septembrie 2023), Festivalul Educational ,,EDUplus. Educatie pozitiva” organizat de
Directia Invatimant, Tineret si Sport in parteneriat cu Primaria municipiului Balti si cu Universi-
tatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti etc.

Un alt centru inovator vizitat a fost ,,Clasa Viitorului” din cadrul Universitatii Pedagogi-
ce de Stat ,,Jon Creangad” din Chisinau, care este un proiect de transformare digitald a educatiei,

implementat in institutiile educationale din Moldova. Acesta aduce un nou concept in pedagogie,

121



oferind un spatiu de Invatare deschis si aspirational, cu abordari interdisciplinare si inovative, prin
utilizarea tehnologiilor digitale, ce favorizeaza procesul de invétare centrat pe elev. Vizitele au
fost realizate 1n cadrul cursurilor de formare profesionald continud, n cadrul orelor la ciclul II,
master si la ciclul III, doctorat, in cadrul manifestarilor stiintifice si stiintifico-metodice organizate
in institutia respectiva.

Am recomandat cadrelor didactice sa viziteze si alte centre din tard, precum Centrul de
Inovare si Politici din Moldova, Centrul de Inovare si Formare in Guvernarea Digitala, Centrul
de Inovare si Transfer Tehnologic din Academia de Studii Economice din Chisindu, Centrul de
Inovare INOTEK din Cahul etc.

Au mai fost realizate vizite reciproce in format fizic si in format online la cele 5 licee cu
care colaboram de mai mult timp si impreuna cu care, in anul 2021, am incheiat acorduri de co-
laborare dintre fostul Centrul de Cercetari si Inovatii Pedagogice din cadrul Universitatii de Stat
din Tiraspol si liceele respective (Anexa 8): Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti,
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Nicolae Gogol” din municipiul Balti, Liceul Teoretic ,,Vasile
Alecsandri” din municipiul Chisinau, Liceul Teoretic ,,Petre Stefanuca” din orasul laloveni, Insti-
tutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” din orasul Falesti.

Relevante pentru cercetarea noastrd au fost intlnirile cu cercetatori stiintifici si experti in
domeniul stiintelor educatiei. Aici mentionam consultatiile realizate in timpul studiilor de master
si de doctorat cu coordonatorii stiintifici — doctori si doctori habilitati in stiinte ale educatiei. Tot
aici au fost realizate sedinte de lucru, traininguri, formari tematice etc.

Pentru constientizarea nevoii de formare a CTIP, am propus cadrelor didactice navigarea
pe site-uri stiintifice si educationale ce promoveaza inovatiile: site-ul ANACEC https://www.ana-
cec.md/, site-ul MEC https://mec.gov.md/, site-urile universitatilor USM https://usm.md/, USARB
https://usarb.md/, UPSC https://upsc.md/ etc.

Abonarile la reviste si ziare recunoscute de ANACEC si de MEC s-a realizat la nivel

institutional si cadrele didactice au acces la aceste editii periodice in bibliotecile institutiilor, dar
si pe site-urile revistelor/ziarelor respective, care se afld in acces liber online. Mentionam aici: Di-

dactica Pro. Revista de Teorie si Practicd Educationald http://www.prodidactica.md/revista/, Acta

et Commentationes. Revista stiintifica https://revistaust.upsc.md/, Studia Universitatis Moldaviae.

Revista Stiintifica https:/studiamsu.md/, Univers Pedagogic. Revista Stiintifica de Pedagogie si

Psihologie https://up.upsc.md/ etc.

Promovarea inovatiilor in educatie se realizeaza si prin Conferinte metodice anuale ale
cadrelor didactice, organizate la finele lunii august la nivel national, municipal/raional si insti-
tutional. Aceste conferinte se organizeaza etapizat, cu implicarea specialistilor notorii si experti-
lor in domeniu. In cadrul acestor conferinte are loc informarea cadrelor didactice si manageriale
despre schimbadrile si inovatiile ce se propun a fi implementate In anul curent de Invatdmant,
reflectate in Reperele metodologice privind organizarea procesului educational. Institutiile
de invatdmant sunt in drept sd completeze tematica conferintelor institutionale cu subiecte de

interes ale cadrelor didactice.
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Etapa a II-a. Achizitionarea de noi cunostinte si abilititi referitoare la TIP a fost asi-
guratd prin proiectarea si realizarea sesiunilor de formare a CTIP, urmata de lecturi independente
(stiintifice, stiintifico-metodice) [126, p. 59-68].

Resursele teoretice (teoriile despre inovatii, modelele transferului de inovatii, inclusiv Mo-
delul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, factorii determinanti ai transfe-
rului de inovatii) au fost integrate in activitatile formative pentru asigurarea continuitatii formarii
competentei de transfer al inovatiilor pedagogice.

Tematica sesiunilor de formare a CTIP a fost elaborata prin corelare cu variabilele cerceta-
rii, fiind planificate ore de contact direct si ore pentru studiul individual.

Numarul total de ore si graficul desfasurarii sesiunilor de formare a CTIP a fost coordonat

cu managerii institutiilor de invatamant implicate in experimentul pedagogic.

Tabelul 3.9. Tematica sesiunilor de formare a CTIP

Nr. . . o .. . .. Nr. de ore
Variabilele cercetarii Tematica sesiunilor de formare a CTIP
d/o CD | SI
Componenta atitudinala 18 | 72
1 Motivatia pentru implementarea Factorii motivationali ai transferului de 6 24
" | inovatiilor pedagogice inovatii pedagogice
) Disponibilitatea pentru transferul Deschiderea profesionala spre schimbarea si 6 24
" | inovatiilor pedagogice inovarea educatiei
3 Rezilienta 1n procesul de transfer al | Echilibrul emotional si orientarea pozitiva a 6 24
" | inovatiilor pedagogice cadrului didactic inovator
Componenta actionala 18 | 72
4 Planlﬁca'rea transferului de inovatii Traseul inovatiei pedagogice 6 24
pedagogice
5 Monitorizarea implementarii Strategii de implementare a inovatiilor 6 24
" | inovatiilor pedagogice pedagogice

Esti flexiva a efectel C . .
6. stmarea retiexiva a etectelor Efectele transferului de inovatii pedagogice 6 24
transferului de inovatii pedagogice ’

Componenta cognitiva 6 24
7 Pregatirea stiintifico-metodica Autoactualizarea profesionald pentru inovarea 6 | 24
" | pentru inovarea educatiei educatiei
42 | 168
TOTAL
210

Scopul si obiectivele fiecarei sesiuni de formare a CTIP au fost formulate in baza criteriilor
de evaluare, indicatorilor si descriptorilor CTIP, stipulati in Grila de evaluare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice.

Referintele bibliografice recomandate la finele fiecarei sesiuni au fost selectate pentru cre-

.....

stiintifice si stiintifico-metodice independente.
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Scenariul sesiunilor de formare a CTIP a fost elaborat in cadrul de gandire si invatare
ERRE (Evocare, Realizarea sensului, Reflectie, Extindere), care, in opinia specialistilor in dome-
niu, faciliteaza formarea competentelor [31, p. 8-11].

La etapa de Evocare (Implicd-te!) am proiectat si realizat o serie de activitati cognitive
importante pentru a crea contextul de invatare, pentru a actualiza informatiile la subiectul dis-
cutiei si pentru a stabili punctele de plecare in valorificarea continuturilor sesiunii de formare a
CTIP bazate pe cunostintele si experienta profesionald a cadrelor didactice participante n ex-
perimentul pedagogic. Astfel, ajutand formabilii sa reconstruiasca cunostintele si convingerile
detinute, au fost identificate neintelegerile, confuziile si erorile de cunoastere. Or, in planificarea
formarii CTIP trebuie analizate, in primul rdnd, conditiile prealabile care vor asigura calitatea
formarii, deoarece durabilitatea intelegerii depinde de procesul de corelare a informatiilor noi
cu schemele preexistente.

La etapa de Realizare a sensului (Informeaza-te! Proceseaza informatia!) am creat con-
ditii ca formabilii sa stabileasca contactul cu noile informatii sau idei. Prin activitatile realizate
la aceasta etapd, am avut, in mare parte, o influentd minima asupra formabililor, mentindndu-se
implicarea activa a acestora in procesul de formare a CTIP. Sarcina esentiala a etapei a fost de a
mentine implicarea si interesul stabilite in etapa de evocare. Am utilizat activititi ce au permis
cadrelor didactice sa-si monitorizeze in mod activ Intelegerea pentru a valorifica domenii noi de
cunoastere, aspect important in procesul de formare a competentelor. De asemenea, am sustinut
eforturile cadrelor didactice nu doar in automonitorizarea propriei intelegeri, ci si in completarea
si corelarea deliberatd a schemelor cognitive initiale cu noi informatii. Am incurajat stabilirea de
finalitdti, gandirea criticd, analiza comparata si sinteza.

La etapa de Reflectie (Comunica si decide! Apreciaza!) am propus activitdti de consolidare
a cunostintelor noi si de restructurare activa a schemei cognitive initiale, pentru a include in ea noi
concepte. Tot la aceasta etapad cadrele didactice au avut posibilitatea de a-si exprima In propriile
lor cuvinte ideile si informatiile atestate/asimilate prin schimbul constructiv de idei si prin crearea
contextului pentru exteriorizarea atitudinilor in raport cu cele invatate.

La etapa de Extindere (Actioneazd!) am propus activititi de valorificare si integrare in
practica a abilitatilor formate. Am tinut cont ca situatiile de aplicare in practica sa fie autentice si sa
stimuleze mobilizarea resurselor interne si externe ale cadrelor didactice. Astfel, ei si-au dezvoltat
competente, care devin pe parcurs modele comportamentale obisnuite, firesti. Astfel, formarea
CTIP capata sens, sporeste motivatia, implicand activ aspecte intrinseci si extrinseci.

Prin aplicarea cadrului ERRE, cadrele didactice si-au conturat un stil propriu de nvatare,
care i-a ajutat sd atingd noi performante, sa-si dezvolte CTIP. Procesul de formare a fost unul in-
teractiv, bazat pe necesitatile si pe experienta profesionald a cadrelor didactice.

Designul detaliat al sesiunilor de formare a CTIP este prezentat in Anexa 9, iar in continu-

are prezentam sinteza sesiunilor respective.
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Tabelul 3.10. Designul Sesiunii 1. Factorii motivationali ai transferului

de inovatii pedagogice

Scop: stimularea motivatiei pentru implementarea inovatiilor pedagogice

Obiective Activitati Valorile CTIP
sd argumenteze necesitatea | Evocare o Asertiv
transferului de inovatii » Alfabetul salutului * Energic
pedagogice in scoala * Brainstorming inovator * Entuziasmat
moderna; Realizarea sensului e Hotarat
sd aprecieze obiectiv nevoile |+ Speakerii inspirationali * Inspirat
personale si interpersonale de | « Scenarii de succes * Interesat
inovare a educatiei; » Ateliere de lucru interactive » Pasionat

sd identifice modalitati de
implementare a inovatiilor
pedagogice in institutiile de
invatamant;

sa elaboreze scenarii realiste
de implementare a inovatiilor
in practica educationala;

sa propuna idei de

asigurare a durabilitatii si
sustenabilitatii transferului
de inovatii pedagogice.

 Jocuri de rol

* Studii de caz

» Dezbateri euristice

* Panelul de discutii

* Cercetare si prezentare
Reflectie

» Expozitii si prezentari

» Reflectia profesionala
* Premierea performantei
Extindere

» Proiecte de cercetare-actiune

* Vizite la institutii inovatoare
* Creatorul de resurse educationale inovationale

Activitatile din cadrul sesiunii au stimulat motivatia cadrelor didactice pentru transferul de
inovatii pedagogice, motivatia fiind una dintre conditiile de baza ale educatiei de calitate. Profeso-
rii au mentionat ca in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice sunt pasionati de subiectul pe
care il predau si de procesul de invatare in sine. Aceasta pasiune este contagioasd si poate inspira
elevii sd se implice mai activ in procesul de invatare. Prin exemplul sau si prin modul in care abor-
deaza subiectele, un cadru didactic motivat este inspirat si poate inspira elevii sa-si depaseasca
limitele, sd exploreze subiectele in profunzime si sa caute constant imbunatatirea. Printre calitatile
mentionate de cadrele didactice a fost asertivitatea, care presupune abilitatea de a-ti exprima gan-
durile, sentimentele si nevoile intr-un mod clar, respectuos si non-agresiv, fara a leza drepturile
celorlalti sau a-ti neglija propriile drepturi. Tot la aceasta sesiune s-a specificat ca in procesul de
transfer al inovatiilor pedagogice cadrul didactic trebuie sa fie energic si entuziasmat, hotarat, in-
teresat si plin de vitalitate pentru a aduce o energie pozitiva 1n sala de clasa si in interactiunile cu

elevii, creand un mediu dinamic si motivant pentru invatare.
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Tabelul 3.11. Designul Sesiunii 2. Deschiderea profesionala spre schimbarea
si inovarea educatiei

Obiective Activitati Valorile CTIP
* sd identifice schimbarile Evocare * Adecvat
pozitive 1n activitatea * Cine sunt eu in lumea noua? e Cercetator
profesionald ca rezultat * Jocul raspunsurilor rapide * Comunicabil
al transferului de inovatii Realizarea sensului * Deschis
pedagogice; * Puzzle-ul educational » Explorator
* sd argumenteze importanta * Traseul inovatiei « Increzut
sociald a transferului de  Studii de caz » Rational
inovatii pedagogice; * Deciziile inovative
* sd proiecteze evolutia in » Construirea unui argument
cariera profesionald; » Scenarii de rezolvare a problemelor pedagogice
* sd exprime deschidere spre * Mozaicul transferului de inovatii
autoafirmare si autorealizare | Reflectie
profesionala. « Intrebari si raspunsuri provocatoare
* Instrumente ale schimbarii
Extindere
* Evolutia profesionala

Sesiunea de amplificare a disponibilitdtii pentru transferul inovatiilor pedagogice a inclus
activitdti ce au presupus identificarea schimbarilor pozitive in activitatea profesionala si exprima-
rea deschiderii pentru autoafirmare si autorealizare profesionald. In acest sens, cadrele didactice
au mentionat ca trebuie sa fie adecvati, rationali si increzuti in fortele proprii, s fie comunicabili
si deschisi spre schimbare si inovare pentru a transmite informatii complexe intr-un mod accesibil.
Au fost subliniate abilitatile de cercetdator si explorator ale cadrului didactic, care in procesul de
transfer al inovatiilor pedagogice incurajeaza gandirea inovatoare si creativa in cadrul invatarii, in-

druma si incurajeaza elevii sa gandeasca critic si sd exploreze subiectele din perspective multiple.

Tabelul 3.12. Designul Sesiunii 3. Echilibrul emotional si orientarea pozitiva
a cadrului didactic inovator

Scop: formarea rezilientei la inovatiile pedagogice

Obiective Activitati Valorile CTIP
* sa demonstreze echilibru Evocare  Disciplinat
emotional gi orientare * Turnul rezilientei * Echilibrat
pozitiva in educatie; Realizarea sensului * Emotiv
* sa gestioneze stresul la locul | ¢ Planeta Inovatiei  Pertinent
de munca; » Expeditia in Necunoscut * Pozitiv
* sa contamineze emotional * Conferinta educationald simulata » Rabdator
pozitiv persoanele cu care  Stresul meu profesional * Rezistent
colaboreaza; » Obstacolele emotionale » Sanatos
 sa promoveze starea de bine | Reflectie » Tolerant
in mediul educational, * Cinemateca inovatiilor de succes
* sd evalueze permanent * Roata Rezilientei
sistemul propriu de valori si | Extindere
aspiratii profesionale. » Schimbarea rolurilor
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Stresul generat de inovatiile pedagogice poate fi diminuat prin formarea rezilientei, ce
presupune sa nu cedezi in fata obstacolelor sau a esecurilor profesionale imediate. Activitatile pla-
nificate si realizate 1n acest sens au favorizat demonstrarea de catre cadrele didactice a echilibrului
emotional la locul de munca. Profesorii au specificat ca pentru a realiza cu succes transferul inova-
tillor pedagogice trebuie sa fii rabdator, disciplinat, pertinent, pozitiv si numaidecat sanatos fizic
si mental. O calitate importantd mentionata a fost foleranta, fiind argumenta de comportamentele
specifice — manifestd respect, intelegere si acceptare fatd de elevi. Aceste valori ale competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice creeaza conditii pentru promovarea unei comunitati educationale
armonioase, in care toti elevii se simt valorosi, indiferent de diferentele lor, sa nu judece in baza
aparentelor, sa-si Impartaseasca perspectivele si sa invete unii de la altii nu doar din ceea ce spun,

dar si din ceea ce vad in practica.

Tabelul 3.13. Designul Sesiunii 4. Traseul inovatiei pedagogice

Scop: formarea capacititilor de planificare a transferului de inovatii pedagogice

Obiective Activitati Valorile CTIP
sa selecteze inovatiile pedagogice | Evocare * Activ
specifice activitatii profesionale; |+ Tabla interactiva de idei * Creativ
sa formuleze finalitati e Jocul,,Cine? Ce? Cum? De ce?” * Implicat
educationale orientate spre Realizarea sensului e Inventiv

transferul inovatiilor pedagogice;
sa coreleze inovatiile pedagogice
cu necesitatile profesionale
personale;

sa elaboreze strategii de

realizare a finalitatilor specifice
transferului de inovatii
pedagogice;

s propuna planuri de actiuni
orientate spre transferul
inovatiilor pedagogice;

sa alcatuiasca situatii
educationale ce implica transferul
inovatiilor pedagogice;

sa proiecteze strategii de evaluare
a produselor transferului de
inovatii pedagogice.

* Pasii inovatiei

» Alegerea drumului transferului de inovatii
 Planificarea pe Harti mentale

 Jocul de rol

 Trofeul planificarii transferului de inovatii
» Alegerea propriei inovatii

* Inovatia in stilul tdu

* Ruloul deciziilor

* Detaliile deciziei

* Inovatia sub lupa

* Ce s-ar intampla, daca ...?

Reflectie

 Festivalul inovatiilor

» Transferul de inovatii in valiza

Extindere

* Inovatia in viitor

» Construirea propriei inovatii pedagogice

* Jurnalul reflexiv al inovatiei

* Organizat
e Perseverent
» Strateg

e Vizionar

Planificarea transferului de inovatii pedagogice este importanta pentru a asigura o imple-
mentare eficientd si coerentd a noilor metode si tehnologii in procesul de invitare. In timpul ac-
tivitatilor a fost mentionat faptul ca un cadru didactic capabil sa planifice transferul de inovatii
pedagogice are o viziune clard asupra rezultatelor dorite si dezvolta strategii pentru a atinge aceste
obiective. Printre calitatile specificate de cadrele didactice au fost: activ, creativ, implicat, inventiv,
organizat, perseverent. Or, planificarea necesita de la profesori cunoasterea profunda a subiectului

predat, cercetare si informare constantd cu referire la inovatiile in educatie, organizare riguroasa,
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atentie la detalii, identificarea resurselor si a persoanelor interesate, evaluarea impactului potential
al inovatiilor pedagogice, dar si o ajustare si schimbare chiar in timpul procesului de transfer al

inovatiilor pedagogice pentru asigurarea succesului.

Tabelul 3.14. Designul Sesiunii 5. Strategii de implementare a inovatiilor pedagogice

Scop: formarea capacitétilor de monitorizare a implementarii inovatiilor pedagogice
Obiective Activitati Valorile CTIP
* sa elaboreze planuri de actiuni orientate | Evocare * Analitic
spre transferul inovatiilor pedagogice; * Brainstorming oral * Ascultator
* sd administreaza strategii de realizare » Cuvinte Incrucisate * Atent
a finalitatilor specifice transferului de Realizarea sensului + Concentrat
inovatii pedagogice; * Quiz inovativ * Integrat
* sa observe comportamentul personal » Detectivii inovatiei pedagogice * Obiectiv
si al interlocutorilor in procesul de + Calatorie in timp * Observator
implementare a inovatiilor pedagogice; |< Deciziile monitorizarii * Prompt
* sd modeleze actiunile de transfer al  Bursa inovatiilor in educatie * Sensibil
inovatiilor pedagogice in functie de * Proiectul de grup
situatia educationald;  Pasaportul evaluatorului inovatiilor
* sa propund idei originale de transpunere | Reflectie
a inovatiilor pedagogice in practica; * Obiective versus rezultate
* sa aplice strategii de evaluare a * Runda de feedback
rezultatelor transferului de inovatii Extindere
pedagogice. * Lumea datelor si a graficelor

Monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice este binevenita pentru a evalua efica-
citatea acestora si pentru a face ajustari in timp util, acesta fiind argumentul de baza pentru sesiu-
nea respectiva [16, p. 352-359].

Cadrele didactice au afirmat cu incredere ca monitorizarea necesita observatie atenta si ur-
marire a detaliilor, analiza a datelor si a informatiilor colectate, precum si identificarea la moment
a tendintelor si modelelor relevante. Printre calitatile manifestate in timpul monitorizarii transferu-
lui de inovatii pedagogice, cadrele didactice au mentionat: analitic, ascultator, atent, concentrat ,
integrat, obiectiv, observator, prompt, sensibil. De asemenea, s-a specificat faptul ca monitorizarea
transferului de inovatii pedagogice poate necesita timp pentru a obtine rezultate semnificative,
de aceea este nevoie de ribdare si perspective pe termen lung in privinta efectelor inovatiilor. In
acest sens, a fost pus accentul pe comunicarea rezultatelor monitorizarii catre colegi, conducerea
institutiei sau alte parti interesate pentru a evidentia dificultati sau probleme, a decide eventuale

ajustari si a gasi solutii adecvate.
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Tabelul 3.15. Designul Sesiunii 6. Efectele transferului de inovatii pedagogice

Scop: formarea capacitatilor de estimare reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice

Obiective

Activititi

Valorile CTIP

* sd emitd judecati de valoare

* sa deduca concluzii asupra
procesului de transfer al inovatiilor

Evocare

* Analiza SWOT a inovatiilor
» Evaluarea critica

e Constructiv

referitoare la inovatiile pedagogice; | * Permanent, frecvent, rar, niciodata? e Critic
» sa argumenteze efectele transferului | Realizarea sensului * Decisiv
de inovatii pedagogice; * Impact expres * Empatic
 sa aprecieze rezultatele/ produsele | Graficul T al inovatiilor si al efectelor « Intelegator
transferului de inovatii pedagogice; | « Comparare prin contrast * Optimist

pedagogice; » Tabla de replanificare

* sa propuna recomandari de » Traseul decizional
imbunatatire a procesului de » Efectul din imagine
transfer al inovatiilor pedagogice; | Reflectie

* sa decida asupra continuitatii si » Feedback analizat
durabilitatii transferului de inovatii | ¢ Autoevaluarea reflexiva
pedagogice. Extindere

e Scenarii viitoare

Estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice implica capacitatea de
a evalua in mod critic si constient impactul schimbarilor aduse in procesul de invatare. In cadrul
acestei sesiuni de formare s-a ajuns la ideea ca un cadru didactic trebuie sa poata evalua obiectiv
rezultatele implementarii inovatiilor prin utilizarea datelor concrete si a criteriilor de evaluare
bine definite. Calitatile detinute de acesta trebuie sd fie urmatoarele: constructiv, critic, decisiv,
empatic, intelegator, optimist. Cadrele didactice au argumentat importanta capacitatii de analiza in
profunzime si de evaluare in mod critic schimbdrile aduse de inovatii, pentru estimarea reflexiva a
efectelor transferului de inovatii pedagogice. De asemenea, un cadru didactic trebuie sa fie capabil
sa se autoevalueze si sa reflecteze asupra propriilor practici si decizii. Aceasta il ajuta sa inteleaga
modul in care inovatiile influenteaza procesul de invatare. A mai fost specificat si faptul ca in tim-
pul estimarii reflexive un profesor trebuie sa fie empatic si sa fie in sintonie cu nevoile si reactiile
elevilor sai pentru a Intelege mai usor si mai profund efectele inovatiilor pedagogice.

Pregatirea stiintifico-metodica este esentiala pentru un cadru didactic care doreste sa inoveze
educatia si sd aducad schimbari semnificative in procesul de invatare. Cu toate cd aceastd pregatire
porneste Inca de pe bancile universitatii, ea continud pe parcursul intregii vieti profesionale. Cali-
tatile detinute de cadrele didactice sunt: adaptabil, autodidact, competent, curios, inovator, lider,
persistent, responsabil. Dezvoltarea acestor calitati este posibila datoritd faptului ca pregatirea sti-
intifico-metodica necesitd o educatie continud si actualizare constantd a cunostintelor in domeniul
educatiei si al inovatiilor pedagogice. S-a mentionat ca un cadru didactic trebuie sa aiba o baza solida
de cunostinte in domeniul educatiei, inclusiv teorii si metode pedagogice, pentru a putea fundamenta
inovatiile sale, sa fie dispus sd exploreze, sa fie capabil sa vina cu solutii creative si sa gandeasca in
mod neconventional. Chiar daca transferul inovatiilor pedagogice poate aduce provocdri si obstaco-

le, cadrul didactic trebuie s fie perseverent si sd aiba rabdare in depasirea acestora.
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Tabelul 3.16. Designul Sesiunii 7. Autoactualizarea profesionala pentru inovarea educatiei

Scop: stimularea pregétirii stiintifico-metodice pentru inovarea educatiei

Obiective Activitati Valorile CTIP
sa analizeze literatura Evocare * Adaptabil
stiintifico-metodica ce reflecta | ¢« Nevoile profesionale e Autodidact
inovatii in educatie; Realizarea sensului » Competent
sd opereze cu notiuni, * Vocabularul activ si cel pasiv * Curios
concepte specifice transferului | ¢ Pasii transferului de inovatii pedagogice * Inovator
de inovatii pedagogice; * Inovatorul pedagogic e Lider
sa explice teorii, modele, » Selectarea inovatiei pedagogice » Persistent
factori, caracteristici, etape » QObiective inovatoare * Responsabil

ale transferului de inovatii
pedagogice;

sd recunoasca inovatiile
pedagogice specifice activitatii
profesionale;

* Materiale didactice inovatoare

» Comunicarea in procesul de transfer inovational
* Ghidul de transfer

» Transfer in stafeta

* Adaptarea continud a inovatiei

sa descrie procesul de transfer | Reflectie

al inovatiilor pedagogice; » Cartografierea transferului de inovatii
sd compare experientele pedagogice

pozitive ale specialistilor in Extindere

educatie;

* Explorarea resurselor si literaturii de specialitate

* sd rezume esenta inovatiilor * Vizite de studiu

pedagogice.

Lecturile independente (stiintifice, stiintifico-metodice) au completat activitdtile din cadrul se-
siunilor de formare a CTIP. Prin lecturile independente cadrele didactice si-au extins si si-au actualizat
cunostintele in domeniile lor de competenta si in domenii conexe, ceea ce a contribuit la mentinerea
relevantei cunostintelor lor si la initierea in noile teorii, cercetdri si practici in educatie. De asemenea,
cadrele didactice au avut posibilitatea sa descopere noi abordari, tehnici si strategii de predare, ceea
ce le-a permis sd-si imbunatateasca practica didactica. Aceste lecturi au furnizat idei si resurse pentru
dezvoltarea de lectii mai captivante si eficiente, pentru explorarea noilor abordari si inovatii in predare
si pentru experimentarea cu metode diferite pentru a rdspunde mai bine nevoilor specifice ale elevilor.

Un rol esential 1-au avut lecturile independente in dezvoltarea gandirii critice si a abilitati-
lor de analiza, care sunt esentiale in procesul educational si 1n sprijinirea elevilor sa devina gandi-
tori critici. De asemenea, cadrele didactice au mentionat ca ei pot Tmpartasi mai usor idei, discuta
despre ceea ce au invatat si pot lucra impreuna pentru a dezvolta si implementa practici mai bune
in cadrul scolii. Or, cadrele didactice care lectureaza pot deveni modele pentru elevi si pot inspira
dezvoltarea obiceiurilor de lectura si dorinta de a Tnvata in mod continuu, ceea ce va favoriza cres-
terea competentei si a profesionalismului didactic si sustinerea unei invatari de calitate in clasa.

Etapa a IlI-a. Asigurarea conditiilor educationale si institutionale specifice TIP a in-
clus activitdti de dezvoltare a elemente ale culturii organizationale inovatoare, de completare si
modernizare a documentelor si a politicilor institutionale, de informare/familiarizare a membrilor
comunitdtii scolare cu anumite inovatii pedagogice relevante disciplinelor scolare predate, precum

si activitati de elaborare/dotare cu resurse materiale si educative inovatoare.
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Referindu-ne la elementele culturii organizationale inovatoare, am pornit de la definitia
propusa de L. Sdbdu, care considera cultura organizationald drept ,,sistem de simboluri, traditii,
ritualuri, valori si norme de comportament impartasite de cea mai mare parte a personalului unei
organizatii, modul de gandire si de actiune, care sta la baza activitdtii organizationale, modalitatea
de integrare interna si de adaptare la mediul extern” [112, p. 51].

Elementele culturii organizationale pot varia in functie de organizatie, dar exista cateva
componente generale, care pot fi Imbunatétite pentru ca institutia de invatamant sa devind una care
promoveaza inovatiile. Am pornit de la actualizarea misiunii si viziunii institutiei de invatamant
prin introducerea valorilor precum inovatie, deschidere la schimbare, colaborare, excelenta. Ulte-
rior, a fost completata lista de norme si comportamente institutionale (atitudinea fata de inovatie,
rezilienta profesionald, comunicarea constructiva, flexibilitatea si adaptarea la schimbare), au fost
create conditii pentru inventarea noilor simboluri organizationale (logouri ale diverselor activitati
educationale, sigle, slogane, mascote, uniforme, culori etc.), au fost initiate noi ritualuri si ceremo-
nii (Intalniri regulate cu experti in diverse domenii, evenimente anuale dedicate inovatiei, premii
pentru performante, Gala laureatilor etc.), au fost Intérite credintele organizationale (convingerile
cu privire la inovatie, creativitate, constructivism etc.), a fost dezvoltat un limbaj organizational
inovator (vocabular specific transferului de inovatii, acronime si expresii folosite In interiorul sco-
lii), s-a consolidat un sistem de recompense si recunoastere a rezultatelor transferului de inovatii
pedagogice (premii, diplome, certificate de excelentd, mentiuni speciale, expozitii, burse, elevul
anului, profesorul anului etc.).

O atentie sporitd a fost acordata creativitdtii prin incurajarea cadrelor didactice sa vina cu
idei originale si sa gaseasca solutii creative la problemele institutiei de invatamant. Chiar si la re-
crutarea si angajarea noilor cadre didactice, s-au stabilit unele cerinte: prezentarea CV Europass, a
unei recomandari din partea institutiei superioare de Invatamant sau din institutia in care a activat,
interviul de selectie, perioada determinata de angajare (dupa caz). Destul de atractive si dotate au
devenit in ultimul timp sélile de clasa si spatiile educationale din toate liceele. Desigur, aportul
nostru aici a fost redus, dar in calitate de manager al Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti —
efortul a fost maxim.

Elementele culturii organizationale enumerate trebuie privite ca un tot intreg, fiindca sunt
interdependente si influenteaza modul in care institutia de Tnvatdmant functioneaza si promoveaza
inovatiile pedagogice prin crearea unui mediu specific si prin monitorizarea comportamentului
membrilor comunitatii scolare.

Documente si politici institutionale moderne includ o gama largd de documente si regu-
lamente care stabilesc directia si functionarea institutiei. In acest sens, am realizat, formal si non-
formal, discutii si consultatii reciproce cu directorii liceelor implicate in experimentul pedagogic
pentru a moderniza planurile strategice, care definesc viziunea, misiunea si valorile institutiei,
stabilesc obiectivele pe termen lung, precum si strategiile si actiunile necesare pentru a le atinge.
Au mai fost revizuite si alte documente institutionale: Regulamentul de activitate a Consiliului

metodic, Planurile de activitate a Comisiilor metodice, Planul de activitate a Consiliului elevilor,
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Regulamentul institutional cu privire la modul de evaluare a performantelor individuale ale per-
sonalului didactic in vederea stabilirii sporului pentru performanta individuala etc. Documentele
si politicile institutionale moderne enumerate au scopul de a crea un mediu sigur, eficient de inva-
tare favorabild pentru elevi si de a stabili standarde ridicate pentru performantad si comportament
in cadrul institutiei de invatamant.

Au fost consultate ultimele strategii si politici nationale si au fost promovate In institutii
diverse politici: politica de siguranta si securitate, ce prevede masurile de securitate, protocoalele
de urmat in caz de urgentd si modul in care se asigura siguranta fizica si emotionald a comunitatii
scolare; politica de admitere si selectie a elevilor de liceu, care descrie cerintele, criteriile si proce-
durile de admitere pentru elevi; politica de evaluare si notare, care defineste modul in care se efec-
tueaza evaludrile si notarile, criteriile de evaluare si regulile privind plagiatul si integritatea scola-
1a; politica de incluziune, care reflectd modul in care liceul isi sustine elevii cu nevoi speciale sau
cu cerinte educationale diferite; politica de promovare a sanatatii, care abordeaza aspecte legate
de sandtatea fizicd si mentald a elevilor, inclusiv programele de educatie sexuald, consilierea si
serviciile de sanatate scolara, politica de tehnologie digitala, care reglementeaza utilizarea dispo-
zitivelor tehnologice, securitatea datelor si accesul la internet in scoald; politica de comunicare si
implicare a parintilor, care vizeaza modul 1n care scoala comunicd cu parintii, cum sunt implicati
in procesul de Invatare si cum se asigurd o colaborare eficienta intre scoala si familie; politica de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, care include planuri pentru dezvoltarea profesionalad
a profesorilor, inclusiv programe de formare, mentorat si evaluare a performantei.

Documentele si politici institutionale moderne enumerate au scopul de a crea un mediu si-
gur, eficient si Invatare favorabila pentru elevi si de a stabili standarde ridicate pentru performanta
si comportament in cadrul liceului.

Etapa IV. Optimizarea prestatiei profesionale prin TIP

La aceasta etapd au fost realizate activitati practice si de simulare a TIP, cu scopul de a faci-
lita aplicarea concretd a noilor metode si tehnici educationale in procesul didactic. Aceste activitati au
fost centrate pe transpunerea cunostintelor teoretice in practicd, favorizand colaborarea si invatarea
activa. Aceste tipuri de activitati au permis cadrelor didactice sa-si testeze si adapteze noile cunos-
tinte si competente in situatii concrete si sa invete din experientd. Profesorii au valorificat cu succes
urmatoarele strategii didactice inovative: invatarea centrata pe probleme si pe proiecte, simularea si
studiile de caz, evaluarea reflexiva etc. Fiecare dintre activitatile practice si de simulare a TIP a avut
obiective bine definite, legate de inovarea pedagogica (de exemplu, introducerea unei noi metode de
evaluare, asigurarea echilibrului emotional 1n clasa de elevi, avantajele si dezavantajele inteligentei
artificiale etc.). Am apreciat intentia cadrelor didactice de a realiza un design participativ prin impli-
carea tuturor participantilor in activitate, prin utilizarea tehnologiilor educationale si informationale
moderne si prin adaptarea la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor.

Un efect destul de semnificativ in dezvoltarea CTIP la cadrele didactice l-au avut acti-
vitatile metodice si stiintifico-metodice planificate si realizate In institutiile noastre, dar si cele

din exteriorul institutiilor la care cadrele didactice au participat. Printre cele mai relevante acti-
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vitati se Inscriu: Atelierul didactic ,,Inovatiile pedagogice — factor al calitatii educatiei” in cadrul
Conferintei anuale a cadrelor didactice ,,EDUFEST — Educatia pozitiva” (03.10.2024); Seminarul
municipal ,,Stimularea cadrelor didactice pentru inovatii si performantd” (18.04.2024); Dezbatere
»Asigurarea succesului scolar pentru fiecare copil prin implementarea inovatiilor pedagogice” la
Conferinta anuala a cadrelor didactice ,,Educatia pozitiva — impreund pentru o educatie de calita-
te” (29.08.2023), Seminarul metodic ,,Inovatii pedagogice in era digitala” la Conferinta anuala a
cadrelor didactice ,,Asigurarea calittii in invatdmant — Scoala care Invatd” (26.08.2022) etc.

Aceste activitati au contribuit la actualizarea cunostintelor cadrelor didactice, permitandu-le
sa fie la curent cu noile tendinte educationale. De asemenea, activitatile metodice si stiintifico-meto-
dice au favorizat modernizarea metodelor de predare, oferind profesionistilor din educatie oportuni-
tatea de a explora tehnici pedagogice inovatoare, inclusiv prin integrarea tehnologiilor inovationale
in procesul de predare-invatare-evaluare. Un rol aparte 1-a avut schimbul de bune practici pentru
satisfacerea nevoilor de formare profesionald continud si pentru stimularea reflexivitatii. Unele ca-
dre didactice chiar au reusit sd creeze echipe de creatie prin intermediul cdrora au fost consolida-
te comunitatile profesionale de invatare si explorare a solutiilor pedagogice la problemele aparute.
Fiind planificate atat la nivel institutional, dar si la nivel de comisii metodice, activitatile metodice
si stiintifico-metodice au contribuit la dezvoltarea competentelor de cercetare pe subiecte specifice
disciplinei predate, la consolidarea calitatilor de lider, a crescut motivatia profesionald si rezilienta
la schimbare si, nu in ultimul rand, a fost consolidata cultura inovarii in institutiile de Invatamant.

Tot la aceastd etapd de dezvoltare a CTIP au fost realizate interasistente la activitati didac-
tice si educative, care au permis cadrelor didactice sa observe si sa invete din tehnicile, metodele
si strategiile folosite de colegi, facilitdnd transferul de cunostinte si bune practici. Prin interasis-
tente, cadrele didactice au putut vedea cum sunt implementate si integrate inovatiile pedagogice
in practica si, ulterior, au putut discuta despre eficacitatea acestora. Astfel, profesorii pot identifica
mai usor modalitatile de imbunatatire a propriului stil didactic, pot primi si oferi feedback direct
si constructiv, ceea ce 1i ajutd sa constientizeze aspectele care necesitd imbunatatire. De asemenea,
interasistentele au contribuit la crearea unui mediu de colaborare intre cadrele didactice, in care
profesorii se sustin reciproc si impartasesc idei pentru a Tmbunatéti calitatea procesului educatio-
nal. Or, interasistentele sunt o modalitate de a monitoriza si de a evalua constant calitatea activita-
tilor didactice si educative, asigurand ca acestea respecta standardele pedagogice.

Apreciem faptul ca, 1n ultimii ani, tot mai multe cadre didactice sunt implicate in proiecte
institutionale, interinstitutionale, nationale si internationale, care permit colaborarea intre insti-
tutii si cadre didactice, facilitand schimbul de resurse, idei si bune practici, contribuind astfel la
adoptarea rapida a inovatiilor pedagogice.

Importanta pentru cercetarea noastra este experienta acumulata, in calitate de membru al
echipei de cercetare, in cadrul Proiectului de cercetare ,, Eficientizarea activitatii de mentorat prin
reflectie pedagogica” (conducator de proiect T. Sova, dr., conf. univ.), castigat in cadrul concur-
sului ,, Stimularea excelentei cercetarilor stiintifice 2025-2026", aprobat prin Ordinul ANCD nr.
19-PC din 22.07.2025.
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De asemenea, eficiente pentru promovarea inovatiilor au fost proiectele internationale
in care au fost implicate cadrele didactice, dintre care mentiondm: Proiectul transnational ,, Po-
duri de cuvinte peste Prut” (2024), Proiectul educational transfrontalier ,, Educatia fara hotare”
(2022-2023), Proiectul educational transfrontalier ,,AI-LMT” (mai, 2023), Proiectul educational
transfrontalier ,,Istoria trezeste emotii de mandrie” (februarie 2022) etc. Mentiondm ca acest tip
de proiecte a facilitat accesul la metodologii si practici pedagogice inovatoare din alte tari, promo-
vand aplicarea lor in contexte nationale.

Proiectele interinstitutionale ajuta la dezvoltarea de retele profesionale intre cadrele didac-
tice si specialisti din educatie, care faciliteaza colaborarea interdisciplinarad si schimbul continuu
de informatii si inovatii. Aici mentiondm Proiectul interinstitutional municipal ,, Caroma Nord”,
Categoria ,, Actiunea asupra CO,”.

Participarea la proiecte nationale si internationale permite profesorilor si acceseze progra-
me de formare si cercetare avansata, accelerand transferul de cunostinte si tehnologii noi in peda-
gogie. De asemenea, proiectele permit testarea noilor metode pedagogice si evaluarea impactului
lor in diverse contexte educationale, asigurand astfel implementarea celor mai eficiente resurse
didactice inovative, cum ar fi manuale, platforme digitale si materiale multimedia. Una dintre pro-
blemele care pot fi solutionate prin proiectele internationale si nationale este obtinerea accesului la
fonduri si resurse suplimentare, care sprijind dezvoltarea si implementarea inovatiilor pedagogice.
Astfel, participarea la proiecte stimuleaza deschiderea catre schimbare si inovatie, cadrele didacti-
ce devenind agenti ai transformarii educationale.

Formarea grupurilor de discutii si dezbateri pe problematica inovarii educatiei a stimulat
considerabil transferul de inovatii in institutiile de Invatdmant implicate In experimentul peda-
gogic. Grupurile de discutii au permis cadrelor didactice si specialistilor din diverse domenii sa
impartaseasca perspective diferite asupra inovatiilor educationale, contribuind la dezvoltarea unor
solutii integrate si adaptabile invatamantului modern. Prin dezbateri, participantii si-au impartasit
bunele practici de implementare a inovatiilor pedagogice, facilitdnd transferul de cunostinte si
experiente care pot fi adaptate in alte contexte educationale. Astfel, a fost posibila stimularea gan-
dirii critice, reflectiei, motivatiei, deschiderii spre schimbare, autoactualizarii si construirea unor
comunitati profesionale puternice, bazate pe sustinere reciproca si colaborare — conditii esentiale
pentru succesul pe termen lung al oricarei initiative de transfer al inovatiilor pedagogice.

Pentru imbunatatirea calittii procesului educational, in institutiile de invatamant sunt pla-
nificate, anual, activitati de valorificare a bunelor practici educationale, in cadrul cérora se studi-
aza experientele de succes in realizarea transferului de inovatii pedagogice. Aceste activitati
au oferit exemple concrete In implementarea inovatiilor pedagogice, din care cadrele didactice si
institutiile educationale au invatat si pe care le-au adaptat, la necesitate, la propriul context. Prin
preluarea si adaptarea inovatiilor deja validate in alte contexte educationale, a fost posibil de op-
timizat timpul necesar pentru realizarea transferului de inovatii pedagogice. Prin studierea experi-
entei avansate, cadrele didactice si-au dezvoltat competentele profesionale, devenind mai pregatite

pentru a implementa metode moderne de predare si pentru a aborda diversitatea nevoilor elevilor.
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Prin urmare, studierea acestor experiente este nu doar utila, ci esentiald pentru a mentine sistemul
de Invatamant la nivelul cerintelor moderne si pentru a asigura o educatie de calitate.

Concursurile si expozitiile educationale au oferit un cadru dinamic pentru diseminarea
ideilor noi si pentru stimularea creativitatii si colabordrii intre cadrele didactice. Merita a fi menti-
onate: Exporzitia ,, Noi produse educationale create” (februarie 2024), Concursul ,, Tekwill Junior
Ambasadors, Regiunea Nord”, Categoria ,,Aplicatii mobile” (17.06.2023), Concursul ,, Tekwill
Junior Ambasadors, Regiunea Nord”, Categoria ,, Design grafic” (25.04.2023) etc.

Aceste activitdti au permis profesorilor si elevilor sd-si prezinte produsele, oferind oportuni-
tatea de a impartasi cele mai eficiente si creative proiecte. Concursurile si expozitiile educationale au
creat un spatiu de interactiune intre profesori, cercetatori si elevi din diverse clase si chiar din diver-
se institutii. Prin natura lor competitivd, concursurile educationale au incurajat cadrele didactice si
elevii sd exploreze noi idei, metode si tehnologii, contribuind la dezvoltarea unor abordari inovative
in procesul educational. Cadrele didactice care participa activ astfel de evenimente devin lideri in
comunitatile lor educationale, fiind recunoscute pentru capacitatea lor de a aduce schimbare si ino-
vare 1n educatie. Evenimentele de acest tip au contribuit la diseminarea reformelor educationale si
la aplicarea lor practicd, facilitdnd, astfel, adoptarea rapida a unor noi politici si practici pedagogice.

Activitatile de mentorat, coaching si feedback realizate in institutiile de invatamant im-
plicate In experimentul pedagogic au avut un efect destul de semnificativ in dezvoltarea compe-
tentelor de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice. Mentionam cd Liceul Teoretic
,Lucian Blaga” din mun. Balti, unde activez in calitate de director, a fost selectat drept institutie
baza de practica la nivel national de catre Institutul National pentru Educatie si Leadership. Astfel,
prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 03/1-09/6702 din 08.10.2024 (Anexa 11), 40 de
cadre didactice din institutie care fac parte din subiectii cercetarii, au fost inscrise la Programul
de formare a mentorilor institutionali din cadrul Programul National de Mentorat in Educatie.
Prin programul respectiv, cadrele didactice au fost formate la 3 module: Praxiologia formarii de
mentori (5 zile fata-n fatd), Praxiologia formarii de formatori (5 zile fatd-n fatd) si Practica de
mentorare (1 luna). In calitate de mentori au fost selectate cadre didactice cu experientd de indru-
mare a colegilor mai tineri sau celor mai putin experimentati, ajutdndu-i sd adopte si sa integreze
inovatiile pedagogice In mod eficient. Tot mentorii pot fi si coach pentru profesorii debutanti si
pentru studentii aflati n stagiile de practica pedagogica. Prin activitatile de coaching, profesorii
sunt ajutati singuri s descopere solutiile pentru problemele ce pot aparea in activitatea educatio-
nald. Mentorii oferd feedback permanent si constructiv celor mentorati, ceea ce i-a ajutat la iden-
tificarea aspectelor care functioneaza si a celor care necesitd imbunatatiri, permitand adaptarea si
perfectionarea metodelor inovatoare. Or, mentoratul si feedbackul permit o monitorizare continua
a progresului in implementarea inovatiilor.

Etapa V. Demonstrarea CTIP

Comunicarile la manifestdrile stiintifice si stiintifico-metodice reprezinta un mijloc prin
care cadrele didactice si-au demonstrat si continud sa demonstreze competenta de transfer al ino-

vatiilor pedagogice. In primul rand, participarea la aceste evenimente a oferit profesorilor oportu-
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nitatea de a disemina ideile si practicile inovative catre o comunitate largd de profesionisti, creand
astfel premisele pentru adoptarea acestor solutii in alte contexte educationale. Prin prezentarea
cercetarilor si a rezultatelor obtinute Tn urma implementarii de noi metode, cadrele didactice au
contribuit la validarea inovatiilor si la promovarea acestora in randul colegilor lor. Un alt aspect
important este feedbackul primit in cadrul acestor manifestari. Participantii au oferit perspective
critice si constructive, care au ajutat la imbunatatirea continud a inovatiilor pedagogice prezentate.
In plus, aceste conferinte si seminare stiintifice au permis dezvoltarea de parteneriate si colaborari
interinstitutionale, facilitand astfel un transfer mai larg si mai rapid al noilor practici pedagogice.
Comunicarile la manifestarile stiintifice sunt, de asemenea, un indicator al CTIP. Capacitatea de a
prezenta clar si convingétor noile metode si tehnologii demonstreaza nu doar intelegerea profunda
a acestora, ci si abilitatea de a le aplica in practici. In acelasi timp, participarea la astfel de eveni-
mente a stimulat dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice, asigurandu-se ca acestea
raman la curent cu cele mai recente tendinte si cercetari din domeniul educatiei.

Orele si activitdtile publice prezentate de cadrele didactice implicate In experimentul pe-
dagogic au favorizat diseminarea practicilor moderne in comunitatea educationald. In primul rand,
aceste activitati au permis profesorilor sa prezinte metode pedagogice inovatoare intr-un cadru
deschis, oferindu-le colegilor oportunitatea de a observa direct aplicarea acestora in practicd. Ast-
fel, transferul de inovatii devine un proces transparent si accesibil, favorizand adoptarea noilor
solutii educationale la scara larga. In cadrul orelor si activitatilor publice, cadrele didactice a avut
ocazia sa demonstreze eficienta noilor strategii de predare, utilizind metode moderne precum in-
vdtarea colaborativd, integrarea tehnologiilor digitale sau evaluarea formativa. Prin exemplificare
concreta, profesorii au aratat In ce mod aceste metode pot imbunatati procesul de Invatare si re-
zultatele elevilor. Acest lucru a contribuit la crearea unei atitudini deschise fata de inovatiile peda-
gogice, incurajand colegii sa adopte si sa experimenteze noi abordari. Orele publice au servit, de
asemenea, ca platformd pentru feedback imediat, atat din partea colegilor, cat si a elevilor. Acest
feedback a stimulat perfectionarea metodelor inovative, oferindu-le profesorilor informatii valo-
roase despre cum pot ajusta si imbunatati implementarea acestor inovatii. O alta valoare adaugata
a orelor publice a fost exemplul de leadership educational pe care profesorii I-au oferit colegilor
lor. Prin expunerea metodelor inovative in fata altor profesionisti, cadrele didactice devin agenti
ai schimbarii, influentand pozitiv cultura organizationald si incurajand colaborarea intre profesori.
Acest rol de lider este esential pentru a stimula transformarea la nivel institutional si pentru a ac-
celera transferul de inovatii pedagogice. Demonstrarea CTIP la ore si activitati publice a avut, de
asemenea, beneficii directe pentru elevi, care, fiind expusi unor metode de predare moderne, au
beneficiat de o educatie mai adaptatd nevoilor si intereselor lor, crescandu-le astfel motivatia si
performantele academice.

Atestarea profesionala a cadrelor didactice reprezintd un cadru formal prin care a fost posi-
bila demonstrarea competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, iar prezentarea unor produse
sau proiecte de succes din practica educationald pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice

unu si superior joacd un rol esential 1n acest proces. In primul rand, aceste produse ofera dovezi
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concrete ale capacitatii profesorilor de a integra inovatiile in activitatea lor zilnica. Proiectele
de succes aratd cum cadrele didactice au utilizat solutii moderne pentru a imbunatati predarea si
invatarea, oferind un exemplu clar al impactului pozitiv al inovatiilor. Specificim cateva dintre
produsele prezentate la atestare: Auxiliar didactic ,, Fluturasii abecelusi in comunicare” (2025),
Proiect educational ,,Invdt creativ cuvinte noi” (2024), Portofoliul de produse digitale realizate
de catre elevii din treapta gimnaziala (2024), Scenarii tematice ale activitatilor extracurriculare
in ciclul primar (2024), Caiet de exercitii ,, English saple tests for the 11th and 12th grade students
to excel at the baccalaureate exam” (2023), Ghid metodologic pentru cadre didactice si parinti
,,Dezvoltarea emotionala a elevilor claselor primare” (2022), Ghid metodic pentru cadrele didac-
(2022), Cercetare pedagogica cu nivel aplicativ ,, Modalitati de realizare a educatiei pentru drep-
turile omului in clasele primare” (2022), Cercetare pedagogica cu nivel aplicativ ,, Dezvoltarea
competentei de comunicare in limba engleza prin implicarea in proiecte educationale” (2022) etc.

Produsele si proiectele de succes din practica educationald prezentate in cadrul atestarii
au servit ca instrumente de diseminare a bunelor practici, permitand altor profesori sd invete din
bunele practici. Astfel, transferul de inovatii pedagogice devine un proces mai larg, beneficiind
nu doar de teorie, ci si de exemple concrete aplicabile 1n diverse contexte educationale. Proiectele
prezentate in cadrul atestarii au fost validate de colegi si de comisiile de experti, oferind astfel un
nivel ridicat de credibilitate si autenticitate. Un alt avantaj al acestor proiecte de succes este ca ele
pot fi adaptate de alte cadre didactice, facilitind extinderea inovatiilor la nivel institutional sau
chiar national. Transferul de inovatii nu este, astfel, un proces izolat, ci devine unul colaborativ,
care implica intreaga comunitate educationala. Profesorii care au prezintat astfel de proiecte n
cadrul atestarii au demonstrat competenta tehnica si pedagogica si capacitate de a gandi strategic,
de a evalua impactul inovarii si de a incuraja schimbarea. Proiectele de succes prezentate in cadrul
atestarii sunt si un exemplu de colaborare interdisciplinara si interinstitutionala. Profesorii care
au reusit sa transfere inovatii pedagogice au demonstrat ca pot lucra in echipa, ca sunt capabili sa
colaboreze cu alti specialisti din alte domenii, pentru a dezvolta solutii educationale complexe si
adaptate. Aceasta demonstreaza o abordare holistica a transferului de inovatii pedagogice, in care
sunt implicate diverse resurse si expertize. Prin validarea oficiald a acestor produse si proiecte
de succes din practica educationald, a crescut nivelul de credibilitate si autoritate Tn comunitatea
educationald a acestora, ceea ce a condus la stimularea increderii in propriile capacitati si a anga-
jamentului continuu fata de inovarea procesului educational.

Parteneriatul cu institutii de invatamadnt si de cercetare a creat conditii de acces la resurse
academice si cercetari recente, facilitdnd selectarea si implementarea celor mai noi metode si teh-
nologii educationale. Or, institutiile de invatamant si cercetare sunt surse importante de inovatii,
iar colaborarea cu acestea a permis cadrelor didactice sd-si extinda orizonturile profesionale si sa
se implice activ In procese de modernizare pedagogica. Prin intermediul parteneriatelor, cadrele
didactice au avut posibilitatea de a participa la proiecte comune de cercetare sau de dezvoltare a

unor solutii educationale inovatoare. Aceasta implicare le-a permis sa Inteleaga mai bine noile pa-
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radigme pedagogice si le-a oferit un cadru formal pentru a experimenta si valida metode moderne
in practicd. Prin colaborarea cu experti din diverse domenii, cadrele didactice au primit feedback si
indrumari valoroase, asigurand astfel o implementare corecta si eficientd a transferului de inovatii
pedagogice. Colaborarea cu institutiile de invatamant superior le-a permis cadrelor didactice sa-si
dezvolte competente avansate in utilizarea tehnologiei, demonstrand astfel capacitate de a aduce
schimbari semnificative in procesul de predare-invatare. Prin parteneriate, cadrele didactice au
initiat si implementat proiecte educationale in care au fost antrenati si elevii, ceea ce a contribuit
la transferul direct al inovatiilor in sala de clasa.

Parteneriatul cu parintii si elevii a favorizat crearea unui mediu educational deschis si recep-
tiv 1a schimbari, in care inovatiile pedagogice pot fi implementate cu sprijinul comunitatii. Parintii au
devenit parteneri activi in procesul educational, contribuind la sustinerea si validarea noilor metode
de predare prin feedback si implicare. Prin implicarea elevilor in acest parteneriat a fost asigurat un
transfer real si autentic al inovatiilor, deoarece acestia erau beneficiarii directi ai schimbarilor peda-
gogice. De asemenea, prin parteneriatul cu parintii si elevii, profesorii au creat un mediu educational
mai incluziv si colaborativ, In care fiecare parte a fost implicata in luarea deciziilor legate de educatie.
Acest lucru a favorizat crearea unui sentiment de apartenenta si sustinere pentru inovatiile pedago-
gice, facilitand adoptarea acestora la nivelul intregii clase sau institutii. Astfel, transferul de inovatii
pedagogice nu a ramas izolat in sala de clasa, ci s-a extins si n afara acesteia, la nivel familial si
comunitar. Parteneriatul cu parintii a sprijinit, de asemenea, transferul inovatiilor educationale acasa.
Parintii au incercat sd implementeze strategii inovative de sustinere a invatarii si in mediul familial,
creand astfel o continuitate intre scoald si familie. Acest transfer bidirectional intre scoald si familie
consolideaza impactul inovatiilor pedagogice, demonstrand eficienta lor Intr-un cadru extins. Impli-
carea parintilor in procesul educational contribuie la cresterea Increderii 1n sistemul de invatamant si
la sustinerea continudrii inovatiilor pedagogice. Deci, parteneriatul cu parintii si elevii a creat conditii
de promovare si dezvoltare a unui mediu educational centrat pe elev, In care inovatiile pedagogice
sunt orientate citre dezvoltarea complexa a fiecarui copil. In plus, parteneriatele cu parintii si elevii
au creat oportunitdti pentru organizarea de activitati extracurriculare inovative, care au sprijinit tran-
sferul de inovatii pedagogice dincolo de orele formale de predare. Profesorii au demonstrat, astfel,
CTIP prin capacitatea de a integra perspective multiple In dezvoltarea si aplicarea inovatiilor, favori-
zand o educatie personalizatd si adaptata.

Un efect considerabil in formarea si demonstrarea CTIP au avut-o cursurile si activitdtile
de formare profesionali continud, realizate periodic de cadrele didactice atat in cadrul institutiei,
cat si la nivel national. Printre ultimele formari profesionale realizate la nivel national se inscriu
Cursurile din cadrul Programului National ,,Investim in profesori” la care au participat cadrele
didactice din GE, inclusiv din Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti, al carui manager sunt,
conform ordinului nr. 341 din 19.03.2024 (Anexa 12), dar si multe cadre didactice din GC, aceasta
fiind unul dintre factorii cresterii rezultatelor experimentului de control. Tot aici se inscriu forma-
rile la Programul de formare a mentorilor institutionali din cadrul Programului National de Men-

torat in Educatie, realizate In baza ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 03/1-09/6702
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din 08.10.2024 (Anexa 11). La toate acestea se adauga cursurile de formare profesionald continua
obligatorii realizate in Centrele de formare profesionala continua din cadrul institutiilor superioare
de invatamant, activitatile de formare profesionald (seminare, mese rotunde, traininguri, works-
hopuri etc.), la care au participat profesorii. Toate aceste activitati ofera cadrelor didactice acces la
inovatii si practici educationale moderne, care pot fi preluate si aplicate direct in activitatea didac-
tica. Prin participarea la cursuri de formare, cadrele didactice demonstreaza angajamentul lor fata
de inovare si fatd de imbunatatirea continud a practicilor pedagogice.

Unele cadre didactice detin titlul de formator local si/sau national obtinut ca rezultat al
formadrii intr-un anumit domeniu educational si care le permite prestarea serviciilor educationa-
le anumitor grupuri de persoane interesate. Formatorii sunt responsabili de diseminarea noilor
tendinte, teorii si practici educationale cétre alti profesori si educatori, ceea ce le garanteazd un
rol esential In modernizarea sistemului educational. Prin titlul de formator, cadrele didactice
demonstreaza competenta de a intelege si de a adapta inovatiile pedagogice in contexte educa-
tionale diverse. Un formator local sau national este, in esentd, un agent al schimbarii. Oferirea
de servicii educationale la nivel local sau national inseamna, de asemenea, cd formatorii sunt
in contact direct cu nevoile si provocarile sistemului educational. Acestia pot adapta inovatiile
pedagogice pentru a raspunde provocarilor specifice cu care se confruntd cadrele didactice din
diferite regiuni sau contexte culturale. Astfel, demonstreaza flexibilitatea si capacitatea de a
ajusta inovatiile pentru a le face relevante si aplicabile in diverse situatii. Detinerea titlului de
formator nu inseamnd doar transmiterea de informatii, ci si mentorarea colegilor, sprijinirea
acestora in implementarea schimbadrilor si oferirea de feedback constructiv. Aceastd abordare
colaborativd demonstreaza competenta de a ghida si sustine colegii in procesul de transfer al
inovatiilor pedagogice. Oferirea serviciilor educationale de formator la nivel local sau national
permite crearea de retele profesionale, In care inovatiile pedagogice pot fi distribuite rapid si
eficient. Aceste retele contribuie la cresterea coeziunii intre cadrele didactice si la adoptarea
uniforma a celor mai bune practici educationale.

Ca rezultat al activitatilor formative, am selectat din tezele de doctor si doctor habilitat in
stiinte ale educatiei mai multe valori stiintifice create si validate de cercetatori notorii din tara si le-
am implementat, impreund cu cadrele didactice din institutie, pe parcursul ultimilor 3 ani (Anexa
10). Exemplificam cateva dintre modelele si metodologiile pedagogice, impreuna cu modalitatile
concrete prin care acestea au fost integrate in invatamantul preuniversitar.

* Modelul Tridimensional al Transferului Inovational (V. Cojocaru, 2010) a fost valorificat
in cadrul sesiunilor de formare a cadrelor didactice axate pe ,,Traseul inovatiei pedagogice”
si ,,Efectele transferului de inovatii pedagogice”.

*  Modelul decizional de implementare a inovatiilor in invatamantul preuniversitar (M. Vla-
du, 2013) a fost transferat prin actualizarea Planului de activitate a Consiliului de adminis-
tratie din Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti.

* Modelul teoretic al culturii emotionale a cadrului didactic (M. Borozan, 2011), Programul

dezvoltarii culturii emotionale a cadrelor didactice (M. Borozan, 2011), Modelul teore-
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tic al competentei de management al stresului profesional al cadrelor didactice (T. Sova,
2014) si Programul metodologic orientat spre diminuarea stresului ocupational (T. Sova,
2014) au fost implementate in cadrul sesiunii de formare ,,Echilibrul emotional si orien-
tarea pozitiva a cadrului didactic inovator” si la elaborarea produsului de atestare pentru
conferirea gradului didactic superior Ghid metodologic pentru cadre didactice si parinti
., Dezvoltarea emotionala a elevilor claselor primare”.

Metodologia managementului resurselor umane (V. Andritchi, 2012) a conditionat actua-
lizarea compartimentului ,,Resurse umane” din Planul de dezvoltare strategicd a Liceului
Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti.

Demersul pedagogic de formare profesionala continua din perspectiva profesionalizarii
cadrelor didactice (A. Afanas, 2022) a facilitat actualizarea compartimentului ,,Formarea
continud a cadrelor didactice” din Planul de activitate a Consiliului metodic din Liceul
Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti.

Modelul metodologic al leadershipului educational (R. Bezede, 2015) a fost valorificat in
cadrul Seminarului metodic municipal pentru directori ,,Manager sau lider?”.

Modelul teoretic al orientarilor valorice (D. Antoci, 2022) si Demersul pedagogic al edu-
catiei axiologice din perspectiva formarii orientarilor valorice la adolescenti si tineri (D.
Antoci, 2022) a fost valorificat la ora educativd publica ,,Esecul, succesul si drumul pro-
priu: cum imi definesc viata?”, Clasa a XI-a.

Conceptul pedagogic de educatie pentru toleranta (L. Turcan, 2015) si Strategia dezvol-
tarii tolerantei pedagogice a cadrelor didactice (L. Turcan, 2015) au fost implementate in

%

,»Z1ua de activitati transdisciplinare. Continut generic ,,Educatie pentru toleranta”, Subiect
tematic ,,Ja-ma de mana, s fim buni impreund”, clasa a Ill-a si la un seminar metodic in-
stitutional ,,Toleranta pedagogica”.

Metodologia de formare si dezvoltare a gandirii critice la elevii claselor primare (V. Baler-
ca, 2023) a fost valorificata in cadrul seminarului metodic municipal ,,Strategii de dezvol-
tare a gandirii critice la elevii claselor primare”.

Modelul pedagogic de formare a competentelor parentale privind educatia axiologica a
copiilor de varsta scolara mica in cadrul familiei (O. Sorici, 2013), Tehnologia formarii
competentelor parentale privind educatia axiologica a copiilor de vdrsta scolara mica
in cadrul familiei (O. Sorici, 2013) si Curriculumul educatiei axiologice a parintilor si
formarii competentelor specifice (O. Sorici, 2013) cu succes a fost valorificat in cadrul
Programului de formare continud cu mentorii institutionali ,,Educatia bazata pe valori” si a
Programului de formare continud cu cadrele didactice ,,Educatia bazata pe valori”. De ase-
menea, au fost utilizate unele elemente la Prima lectie tematica in clasele [-XII ,,impreuné
pentru pace”.

Metodologia ghidarii/proiectarii carierei (O. Dandara, 2013) a fost implementata prin stu-
dierea experientei avansate a cadrelor didactice si prin ,,Traseul de dezvoltare profesionala

a cadrelor didactice debutante”.
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Modelul educatiei pentru dezvoltare emotionala (C. Zagaievschi, 2013) si Demersul curri-
cular de dezvoltare a inteligentei emotionale a adolescentilor prin comunicare (C. Zaga-
ievschi, 2013) au fost folosite la lectii publice la Dezvoltarea personala, Modulul ,,Arta
cunoasterii de sine si a celuilalt”, Subiectul ,,Emotii placute si neplacute”, clasa a III-a” si
la elaborarea Ghidului metodologic pentru cadre didactice si parinti ,,Dezvoltarea emotio-
nala a elevilor claselor primare”.

Modelul pedagogic de optimizare a parteneriatului scoala-familie-comunitate (M. Bra-
ghis, 2013) a fost implementat la sedinta cu parintii ,,Cum ne implicdm in viata scolii?”.
Metodologia managementului proiectelor educationale de interventie (V. Goras-Posticad,
2013) ne-a servit drept reper 1n realizarea proiecte educationale implementate In institutie.
Modelul pedagogic al educatiei pentru timpul liber (V. Clichici, 2015) si Curriculum de
educatie pentru timpul liber in invatamantul liceal (V. Clichici, 2015) au fost transferate
prin seminare cu elevii si parintii ,,Cum ne pregatim pentru BAC in timpul liber?”.
Modelul conceptual al stilului existential (A. Betivu, 2021) si Programul strategic de for-
mare a stilului existential al adolescentilor (A. Betivu, 2021) a fost utilizat la ora educativa
publicd ,,A trdi cu sens: valori personale si alegeri constiente”, clasa a X-a.

In concluzie, inovatiile pedagogice elaborate de diversi autori, care au fost transpuse in

practica prin diverse actiuni, demonstreaza un efort sistematic de integrare a cercetarii pedagogice

in invatamantul general.

2.

Indicatorii competentei de transfer al inovatiilor pedagogice reprezintd acele repere
madsurabile prin care se poate evalua in ce masurd un cadru didactic este capabil sa adop-
te, adapteze si sa implementeze eficient noi metode, tehnologii si practici educationale in
procesul de predare-invatare. Ca rezultat al activitdtilor descrise, cadrele didactice vor avea
dezvoltata CTIP, reflectatd prin urmatorii indicatori:

* Prioritizarea activitatii de cercetare si inovare in activitatea profesionala;

« Initiative profesionale pentru transferul de inovatii pedagogice;

» Rezistenta si responsabilitate pedagogica privind inovarea educatiei;

» Conceptualizarea transferului de inovatii pedagogice;

» Transferul etapizat al inovatiilor pedagogice;

+ Dinamica pozitiva a rezultatelor inregistrate din implementarea inovatiilor;

+ Tendinta de autoformare si autorealizare pentru inovarea educatiei.

Formarea independenta a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice implica o
serie de procese auto-directionate, prin care cadrele didactice isi dezvolta abilitatile nece-
sare pentru a prelua, adapta si implementa noi practici si tehnologii educationale. Printre
activitatile posibile, mentiond urméatoarele:

+ studierea independenta a cercetarilor recente si a literaturii de specialitate in educatie;

+ urmarirea cursurilor online si a conferintelor virtuale;

+ experimentarea noilor metode didactice;

 invéatare colaborativ;
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+ schimbul de bune practici si invétarea din experientele altor profesori;

 observarea lectiilor colegilor;

* documentarea metodicd a propriilor practici de succes;

* crearea propriilor resurse educationale etc.

Toate activitatile enuntate pot fi realizate independent, dar vor fi mai eficiente, dacad vor
fi incadrate intr-un Plan de dezvoltare profesionala, ce poate fi planificat la nivel individual
sau institutional. Cadrele didactice implicate in experimentul pedagogic au elaborat Planuri de
dezvoltare profesionala individuale, care au avut drept scop imbundtatirea continud a compe-
tentelor pedagogice, adaptarea la noile tendinte din educatie si integrarea inovatiilor in procesul
educational. La elaborarea planurilor de dezvoltare profesionald, am recomandat cadrelor di-
dactice respectarea urmatoarelor cerinte specifice pentru a asigura un progres coerent si eficient
in cariera:

+ evaluare initiala a competentelor si nevoilor prin autoevaluare, feedback de la colegi si
elevi si prin analiza nevoilor de formare;

« stabilirea obiectivelor clare si masurabile (SMART);

* planificarea diverselor activitati de formare profesionala;

« asigurarea flexibilitatii si adaptabilitatii activitatilor;

* identificarea strategiilor necesare pentru atingerea obiectivelor;

* colaborarea cu colegii si cu mentorul;

 evaluarea progresului si ajustarea planului;

* respectarea eticii si deontologiei profesionale;

* documentarea realizarilor prin crearea portofoliului profesional.

Un plan de dezvoltare profesionala bine elaborat ofera cadrului didactic un traseu clar pen-
tru imbunatatirea competentelor profesionale cu conditia ca este personalizat, flexibil si sustinut de
o evaluare riguroasa si resurse adecvate.

Implementarea Programului de formare profesionala continuda a cadrelor didactice din
invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice ne-a permis sa constatdm ca activi-
tatile formative trebuie sa fie orientate spre integrarea functionald a inovatiilor in contexte educa-
tionale diverse, deoarece inovatia nu produce efecte reale decat in masura In care este transferata
eficient in practica. Pe parcurs, cadrele didactice au mentionat eficienta si necesitatea ghidarii

profesionale, modelele de bune practici si sprijinul institutional in transferul de inovatii.

3.3. Valori medii comparate ale formarii competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice la cadrele didactice
La etapa de control a experimentului pedagogic ne-am propus drept scop studiul comparat
al nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice ca
rezultat al implementarii Programului de formare profesionala continua a cadrelor didactice din

invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.
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La aceasta etapa a fost aplicata Scala de evaluare a nivelului de formare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice (Anexa 4), cu ajutorul careia au fost masurate aceleasi sapte
variabile independente: motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea
pentru transferul inovatiilor pedagogice, rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor peda-
gogice, planificarea transferului de inovatii pedagogice, monitorizarea implementarii inovatiilor
pedagogice, estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice, pregitirea stiinti-
fico-metodica pentru inovarea educatiei.

Rezultatele aplicarii Scalei de evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice (Anexa 13) demonstreaza eficienta actiunilor formative.

Metodele si instrumentele statistice utilizate n cercetare sunt determinate de necesitatea
compardrii rezultatelor cercetdrii pe dimensiunile grupurilor si etapelor experimentale, confirmand
ipoteza care a postulat faptul cd formarea continua a cadrelor didactice pentru realizarea transfe-
rului de inovatii pedagogice va fi eficientd, daca: vor fi elaborate reperele teoretico-metodologice
ale formarii profesionale continue a cadrelor didactice pentru realizarea transferului de inovatii
pedagogice in invatamantul general.

Prezentam, in continuare, rezultate comparate ale nivelurilor de formare a valorilor compe-

tentei de transfer al inovatiilor pedagogice.
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Figura 3.9. Rezultate comparate ale nivelurilor de formare a valorilor CTIP

(constatare-control, GE)

Analiza comparata a rezultatelor etapei de constatare si a celei de control obtinute de
subiectii grupului experimental ne permite sd constatim schimbari semnificative ale nivelurilor

de formare a valorilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice. Referindu-ne la ,,prega-
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tirea stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei”, observam o crestere a numarului de cadre
didactice stabilite la nivel Tnalt cu aproape 19%, in timp ce numarul subiectilor plasati la nivel
scazut scade semnificativ. A crescut, de asemenea, numarul cadrelor didactice si la celelalte
valori ale CTIP, astfel la nivel inalt al ,,estimarii reflexive a efectelor transferului de inovatii”,
numarul cadrelor didactice s-a marit cu 23,78%, la ,,monitorizarea implementarii inovatiilor
pedagogice” vedem o imbundtatire cu 27% la nivelul 1nalt si o reducere similara a celor de la
nivel scazut, la ,,planificarea transferului de inovatii pedagogice” Inregistram o crestere de peste
34% la nivelul 1nalt, la ,,rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice” cresterea ni-
velului Tnalt este cu 37% mai mare la etapa de control, decat la cea de constatare, la ,,disponibi-
litatea pentru transferul inovatiilor pedagogice” valorile nivelului inalt au crescut cu peste 34%,
la ,,motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice” inregistram o trecere de la 18,85%
la 52,46% la nivelul inalt si, de asemenea, o reducere a numarului de cadre didactice plasate la
nivel scazut. Aceste Tmbunatatiri indicd faptul ca activitatile realizate in cadrul Programului de
formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul
de inovatii pedagogice au fost eficiente.

Ne-a interesat, de asemenea, care este situatia cu referire la nivelul de formare a valo-
rilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la subiectii din grupul de control dupa
aplicarea Scalei de evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor

pedagogice.
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Figura 3.10. Rezultate comparate ale nivelurilor de formare a valorilor CTIP

(constatare-control, GC)
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Analiza comparata a rezultatelor prezentate in figura precedentd demonstreaza schimbari
nesemnificative ale nivelurilor de formare a valorilor competentei de transfer al inovatiilor peda-
gogice la subiectii din grupul de control. A crescut cu 1,64% numarul de cadre didactice stabilite la
nivel Tnalt pentru ,,monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice”, cu 15,57% la ,rezilienta
in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice”, cu 4,09% la ,,disponibilitatea pentru transferul
inovatiilor pedagogice” si cu 1,63% la ,,motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogie”.
Aceste schimbari se datoreaza autoformarii si autoeducatiei manifestate de cadrele didactice, dar
si activitatilor de formare profesionala continua realizate in institutiile de Invatdmant superior si in
institutiile de Tnvatdmant unde activeaza cadrele didactice.

Eficienta Programului de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invata-
mantul general pentru transferul de inovatii pedagogice este dovedita si de rezultatele comparate
ale nivelurilor de formare a componentelor CTIP la cadrele didactice din GE fata de cele din GC,

reflectate Tn Figura 3.11 si in Anexa 13.
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Figura 3.11. Rezultate comparate ale nivelurilor de formare a CTIP pe componente
(control, GE-GC)

Rezultatele cantitative obtinute la etapa de control a experimentului pedagogic aratd ca la
,componenta cognitiva” subiectii GE au un procentaj mai mare la nivel inalt (62,29%), comparativ
cu GC (42,62%); la nivel mediu, subiectii GE au 35,25%, iar cei gin GC inregistreaza 40,99%,
nivelul scazut este mai ridicat la subiectii GC (16,39%) fata de GE (2,46%).

La ,,componenta actionald” la nivel inalt numarul subiectilor GE constituie 53,28%, sem-
nificativ mai mare decat GC — cu doar 19,12%; la nivel mediu, numarul subiectilor din GE este de
43,17%, in timp ce al subiectilor GC atinge 55,47%; nivelul scazut este foarte redus la GE (3,55%)
in comparatie cu GC (25,41%).
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La ,,componenta atitudinald” subiectii GE au un procentaj ridicat la nivel inalt (60,93%),
comparativ cu GC (25,95%); la nivel mediu, subiectii GE au rezultate putin mai scazute (35,79%),
fatd de GC (48,36%); la nivelul scazut este mai mare numarul subiectilor GC (25,69%), compara-
tiv cu GE (3,28%).

Comparand rezultatele nivelurilor de formare a componentelor CTIP (componenta cog-
nitivd, componenta actionald si componenta atitudinald) inregistrate de subiectii GE fata de cele
inregistrate de subiectii GC, putem constata cd subiectii din GE au Inregistrat rezultate semnifica-
tiv mai bune la nivel inalt pentru toate componentele. Subiectii din GC prezinta o distributie mai

echilibrata intre nivelul mediu si nivelul scazut.

GE GC

Control

- Control -
Constatare - Constatare -
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m Nivel inalt ®Nivel mediu ®Nivel scazut m Nivel inalt ™ Nivel mediu ™ Nivel scazut

Figura 3.12. Rezultate comparate ale nivelurilor de formare a CTIP la cadrele didactice
(constatare-control, GE-GC)

Pentru verificarea si demonstrarea eficientei Programului de formare profesionala conti-
nua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice, am
realizat o analizd comparatd a nivelurilor de formare a CTIP la cadrele didactice din GE fata de
cele din GC Inregistrate la etapa de constatare si la etapa de control a experimentului pedagogic.
Astfel, am constat cd in GE procentul participantilor cu nivel inalt aproape s-a dublat in etapa de
control fatd de etapa de constatare (de la 27,87% la 53,28%), indicdnd o imbunatatire semnifica-
tiva a CTIP. In GC procentul celor cu nivel inalt a crescut usor de la 22,13% la 25,41%, ceea ce
demonstreazi o imbunititire modesti a CTIP. In GE procentul cadrelor didactice plasate la nivel
mediu a scazut usor de la 47,54% la 43,44%, ceea ce arata ca o parte dintre subiectii GE au mi-
grat citre nivelul inalt. In GC procentul a ramas relativ stabil, cu o crestere mica de la 48,36% la
50,82%. In GE procentul subiectilor cu nivel scizut a scizut substantial in etapa de control fati

de etapa de constatare (de la 24,59% la 3,28%), indicand, de asemenea, o Tmbunatatire a CTIP. In
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grupul GC procentul subiectilor a scazut moderat de la 29,51% la 23,77%, demonstrand o imbu-
natatire mai redusa a CTIP fata de grupul GE.

La etapa de control, pentru a urmarit evaluarea impactului interventiei pedagogice asupra
competentei de transfer al inovatiilor, am aplicat, de asemenea, metode si instrumente statistice:
3 teste standard: Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk si Anderson-Darling; Testul Levene; Testul
Brown-Forsythe.

La aceasta etapa, s-a comparat nivelul atins de participanti din GE cu cel al participantilor
din GC. Fiecare grup a constituit 122 de respondenti, mentinandu-se echilibrul de volum stabilit
in etapa anterioara.

Obiectivul principal al aplicarii metodelor si instrumentelor statistice la aceasta etapa a
fost identificarea eventualelor diferente semnificative statistic intre cele doua grupuri, care pot fi
atribuite interventiei educationale aplicate in cadrul grupului experimental.

Rezultatele descriptive reflectate in Tabelul 3.17 arata o diferenta clard intre medii: grupul
experimental a obtinut o medie mai ridicatd (M = 2.55, SD = (.56), comparativ cu grupul de con-
trol (M = 2.02, SD = 0.70). Aceasta diferenta a fost ulterior testata statistic.

Tabelul 3.17. Statistica descriptiva pentru nivelul CTIP (control, GE-GC)

o . Abatere . . . Interval

Grup Frecventa | Media standard Asimetrie | Curtuozitate 959% IC
Grup experimental 122 2.55 0.56 -0.76 -0.44 2.45-2.65
Grup de control 122 2.02 0.70 -0.02 -0.96 1.89-2.14

Pentru a testa semnificatia statisticd a diferentei intre grupuri, au fost formulate urmatoa-
rele ipoteze:

* Ipoteza nuld (Ho): nu exista o diferentd semnificativa intre GE si GC in ceea ce priveste
variabila dependentd ,,nivelul competentei de transfer al inovatiilor” (la etapa de control).

* Ipoteza alternativa (H:): exista o diferentd semnificativa intre GE si GC 1n ceea ce priveste
variabila dependentd ,,nivelul competentei de transfer al inovatiilor” (la etapa de control).
Inainte de aplicarea testului ¢, au fost verificate presupunerile de baza:

1. Independenta observatiilor a fost asiguratd prin atribuirea unica a fiecarui respondent la
unul dintre cele doua grupuri, fara suprapuneri sau influente intre acestea.

2. Normalitatea distributiei a fost testata prin testele standard Kolmogorov-Smirnov, Shapi-
ro-Wilk si Anderson-Darling. Valorile p in ambele grupuri au fost sub .00/ (Tabelul 3.18),
ceea ce indica abateri semnificative de la distributia normala. Cu toate acestea, dimensiu-
nea mare a esantioanelor (n = /22 > 30) permite aplicarea testului ¢, fiind asiguratd robus-

tetea acestuia in fata abaterilor moderate de la normalitate [226, p. 143-162].
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Tabelul 3.18. Teste de normalitate (control, GE-GC)

GE GC
Test
Statistica p Statistica p
Kolmogorov-Smirnov 0.37 <.001 0.26 <.001
Kolmogorov-Smirnov (Lilliefors Corr.) 0.37 <.001 0.26 <.001
Shapiro-Wilk 0.69 <.001 0.81 <.001
Anderson-Darling 18.38 <.001 10.22 <.001

3. Egalitatea variantelor a fost evaluati cu testele Levene si Brown-Forsythe. In ambele cazuri,
valorile p (p =.605 si p =.549) au fost mult peste pragul de semnificatie de .05, confirmand

ipoteza nula si permitand utilizarea testului 7 cu variante egale asumate (Tabelul 3.19).

Tabelul 3.19. Verificarea omogenitatii variantelor (control)

Test F df1l df2 p
Levene’s Test (Mean) 0.27 1 242 .605
Brown-Forsythe-Test (Median) 0.36 1 242 .549

Testul ¢ pentru esantioane independente a indicat o diferentd semnificativa intre grupuri:
1(242) = 6.53, p < .001, cu un interval de incredere de 95% al diferentei medii intre 0.37 si 0.69
(Tabelul 3.20). Valoarea p <.001 indica faptul ca este putin probabil ca diferenta medie observata
intre grupuri sa fie rezultatul unei variatii aleatorii. Astfel, exista suficiente dovezi empirice pentru
a respinge ipoteza nula si a concluziona ca diferenta dintre grupuri este statistic semnificativa.
Mai mult, intervalul de incredere de 95% pentru diferenta medie se situeaza intre 0.37 si 0.69 si

nu contine valoarea zero, ceea ce consolideaza concluzia ca diferenta este reala si semnificativa.

Tabelul 3.20. Rezultatele testului t (control)

Diferenta Eroare Interval 95%
o e b) 5
Conditie t df p Cohen’s d medie standard IC
Variante egale 6.53 | 242 |<.001 0.84 0.53 0.08 0.37 -0.69

Valoarea marimii efectului (Cohen’s d = 0.84) indica un efect puternic [151]. Aceasta in-
seamna ca efectul interventiei educationale nu este doar detectabil din punct de vedere statistic, ci
are si o relevanta practica importanta. In termeni pedagogici, interventia a produs o imbunatitire
substantiald si consistenta a competentei evaluate, ceea ce justifica aplicarea acesteia si in contexte
educationale mai largi.

Tot la etapa de control a experimentului pedagogic, ne-am propus sa comparam nivelul
competentei de transfer al inovatiilor pedagogice n grupul experimental pana si dupa implemen-
tarea Programului de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamdantul gene-

ral pentru transferul de inovatii pedagogice.
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Aceasta analiza a urmarit evaluarea eficientei interventiei pedagogice prin compararea ni-
velului competentei de transfer al inovatiilor pedagogice inregistrat de acelasi grup de cadre didac-
tice (GE), inainte si dupa desfasurarea actiunilor formative. Obiectivul acestei analize a fost de a
verifica daca media scorurilor post-interventie (etapa de control) este semnificativ mai mare decat
media scorurilor pre-interventie (etapa de constatare).

Diferenta descriptiva intre cele doud etape indica o crestere a mediei scorurilor dupa inter-
ventie (Tabelul 3.21). Pentru a evalua dacd aceasta diferenta este semnificativa din punct de vedere

statistic, s-a aplicat testul # pentru esantioane pereche.

Tabelul 3.21. Statistica descriptiva a grupului experimental (constatare si control)

Indicator GE (constatare) GE (control)

Media 2.03 2.55
Moda 2 3
Abaterea standard 0.73 0.56
Varianta 0.53 0.32
Coeficient de asimetrie -0.05 -0.76
Curtuozitate -1.08 -0.44
Interval de incredere 95% al mediei 1.9-2.16 2.45-2.65

Aplicarea testului ¢ pentru esantioane pereche, nu necesitd verificarea egalitatii variantelor,
deoarece comparatia se realizeaza intre douad seturi de scoruri provenite de la aceiasi participanti.
In schimb, este esential ca distributia diferentelor dintre scorurile pereche (post-interventie—pre-in-
terventie) sa fie aproximativ normala.

Distributia acestor diferente a fost analizatd utilizand teste de normalitate (Kolmogo-
rov-Smirnov, Shapiro-Wilk si Anderson-Darling), care au indicat abateri semnificative (p <.001)
(Tabelul 3.22). Totusi, testul ¢ este considerat robust fatd de astfel de abateri in cazul unor esanti-

oane mari (n > 30), ceea ce justifica aplicarea sa in acest caz [226, p. 143-162].

Tabelul 3.22. Teste de normalitate (control, GC)

Test Statistica p
Kolmogorov-Smirnov 0.21 <.001
Kolmogorov-Smirnov (Lilliefors Corr.) 0.21 <.001
Shapiro-Wilk 0.89 <.001
Anderson-Darling 5.74 <.001

Rezultatul testului # pentru esantioane pereche a indicat o diferentd semnificativa statistic
intre etapele analizate, cu #(121) = -6.08 si p < .001 (Tabelul 3.23).
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Tabelul 3.23. Testul 7 pentru esantioane pereche (experimental)
t df p Cohen’sd | Diferentd medie | Eroare standard | Interval 95% IC

-6.08 121 <.001 0.55 -0.52 0.08 [-o0, -0.38]

Media scorurilor pentru competenta de transfer al inovatiilor pedagogice a crescut de la
2.03 (SD = 0.73) in etapa de constatare la 2.55 (SD = 0.56) 1n etapa de control. Acest rezultat
indica faptul cd probabilitatea ca diferenta observata sa fie rezultatul hazardului este extrem de
redusa (sub 0.1%). Prin urmare, ipoteza nula (care sustine inexistenta unei diferente semnificative)
este respinsd. Cresterea mediei de la etapa de constatare (M = 2.03) la etapa de control (M = 2.55)
reflecta un efect semnificativ al interventiei educationale aplicate. De asemenea, valoarea marimii
efectului Cohen’s d = (.55 indicad un efect de marime medie, conform grilei de interpretare stan-
dard [151]. Aceste rezultate sustin ipoteza conform careia interventia pedagogica a avut un impact
pozitiv asupra dezvoltdrii competentei de transfer al inovatiilor pedagogice.

In concluzie, mentionam c4, in rezultatul elaboririi si validarii experimentale a Programu-
lui de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru tran-
sferul de inovatii pedagogice, cadrele didactice manifesta tendintd de autoformare si autorealizare
pentru inovarea educatiei, emit judecati de valoare referitoare la inovatiile pedagogice, modeleaza
actiunile de transfer al inovatiilor pedagogice in functie de situatia educationald, coreleaza inova-
tiile pedagogice cu necesitatile profesionale personale, traiesc satisfactie fatd de procesul si produ-

sele transferului de inovatii pedagogice.

3.4. Concluzii la capitolul 3

Urmare a interpretarii stiintifice a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii (for-
mare profesionala continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, competenta de
transfer al inovatiilor pedagogice, transfer de inovatii) si a analizei prevederilor normative in-
ternationale si nationale referitoare la formarea profesionalad continud a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii pedagogice, a fost proiectat si realizat experimentul pedagogic, prin care
s-a urmarit dezvoltarea competentelor de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice
din invatamantul general.

Variabilele cercetarii au fost reprezentate de elementele componente ale Modelului te-
oretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice: motivatia pentru implementarea
inovatiilor pedagogice [7, p. 34-40], disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedago-
gice, rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice [12, p. 15-20], planificarea
transferului de inovatii pedagogice, monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice [17,
p. 353-359], estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice, pregatirea
stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei, a caror dinamica pozitiva a fost descrisa in
demersul experimental al formarii profesionale continue a cadrelor didactice pentru transferul

de inovatii pedagogice.
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Rezultatele au scos in evidenta barierele interne si barierele externe care modereaza tran-
sferul novatiilor pedagogice. Cele mai frecvente dificultati din mediul intern sunt complexitatea
ridicata a procesului de inovare si lipsa resurselor financiare, iar din mediul extern — comunica-
rea insuficientd dintre cercetdtori si practicieni. De asemenea, printre momentele critice pentru
implementarea inovatiilor s-au dovedit a fi debutul anului scolar, aparitia manualelor noi si
situatiile de nemultumire profesionala. In acelasi timp, combinarea invatimantului online cu
cel fatd in fata sau utilizarea tehnologiilor digitale (jocuri electronice, proiecte interactive) au
stimulat cele mai mari provocari.

Analiza nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice a rele-
vat predominanta nivelului mediu la aproape jumatate dintre cadrele didactice, ceea ce denota o
deschidere spre schimbare, dar si o nevoie clard de consolidare. Componenta cognitiva este mai
bine formata, gratie studiilor universitare si formarii periodice, insd componenta actionald si atitu-
dinala necesita interventii suplimentare. Motivatia pentru inovare ramane modesta, iar estimarea
reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice este insuficient dezvoltata, fapt care limi-
teaza autoreglarea activitatii didactice. De asemenea, rezilienta profesorilor la stresul provocat de
schimbari este de nivel mediu si reclama sprijin specific.

Programul de formare profesionald continud a cadrelor didactice din invatamdantul ge-
neral pentru transferul de inovatii pedagogice a fost conceput in baza reperelor conceptuale pri-
vind transferul de inovatii pedagogice, din care au fost deduse si descrise, in capitolul 2 al lucrarii,
criteriile, indicatorii, descriptorii, valorile si principiile de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice [10, p. 151-165].

Programul a presupus implicarea cadrelor didactice in activitati de formare continud orien-
tate spre dezvoltarea competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, realizate in concordanta cu
standardele profesionale si tinand cont de contextul educational.

Eficienta interventiilor formative experimentale este argumentatd de demonstrarea de-
tinerii de catre cadrele didactice a competentei de transfer a inovatiilor pedagogice in publicatii
metodice, comunicari la manifestarii stiintifico-metodice, ore si activitati publice, produse/proiec-
te de succes din practica educationald prezentate in cadrul atestdrii, cursuri/activitati de formare
profesionald continud, formatori locali, nationali etc.

Totodata, cadrele didactice manifestd comportamente caracteristice competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice: prioritizeaza activitatea de cercetare si inovare in activitatea profesio-
nald, vin cu initiative profesionale pentru transferul de inovatii pedagogice, dovedesc rezistenta
si responsabilitate pedagogica privind inovarea educatiei, realizeaza etapizat transferul inovatiilor

pedagogice, sustin tendinta de autoformare si autorealizare pentru inovarea educatiei.
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1.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Studiul teoretico-aplicativ, descris in teza, contine argumente privind gestionarea formarii pro-
fesionale continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice si permite con-
statari despre realizarea scopului si a obiectivelor investigatiei. Demersul stiintific proiectat,
realizat si elucidat in cercetare, prezintad fundamentele teoretice si metodologice ale formarii
profesionale continue a cadrelor didactice din Invatdmantul general pentru transferul de inova-
tii pedagogice, a caror determinare a constituit scopul cercetarii.

Analiza si sinteza preceptelor teoretice ale managementului TIP a permis interpretarea stiin-
tifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii (formare profesionala continud, ca-
dru didactic, inovatie, inovatie pedagogicd, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice,
transfer de inovatii) (Capitolul 1, 1.1) si descrierea prevederilor normative internationale si
nationale referitoare la formarea profesionald continud a cadrelor didactice pentru transferul
de inovatii pedagogice (Capitolul 1, 1.2) [9, p. 22-36], [11, p. 123-128], [14, p. 27-38], [15,
p. 86-104], [233, p. 20-22]. Argumentele formulate confirma importanta demersului stiintific
de cercetare si justificd nevoia determinarii fundamentelor teoretice si metodologice ale for-
madrii profesionale continue a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul
de inovatii pedagogice si identificarea unui sistem de actiuni coerente de naturd pedagogica
s1 manageriald, orientate spre dezvoltarea competentei de transfer al inovatiilor pedagogice,
stimuland descoperirea unor noi dimensiuni de cercetare a formarii profesionale continue a
cadrelor didactice.

Ca rezultat al analizei cercetarilor din domeniu, au fost identificati si descrisi factorii deter-
minanti ai transferului de inovatii pedagogice [8, p. 7-13]: factorii exogeni de rezistenta la
inovatie (rezistenta mediului Tnconjurdtor la schimbari, incompetenta agentilor externi, lipsa de
incredere a profesorilor, legatura insuficienta dintre teorie si practicd, baza stiintifica nesatisfa-
catoare si conservatismul), factorii endogeni de rezistenta la inovatie (obiectivele confuze, lip-
sa unor recompense pentru inovatori, uniformitatea abordarii, caracterul obligatoriu al invata-
mantului, investitiile insuficiente pentru cercetare, problemele de masurare a rezultatelor, lipsa
unor modele, pasivitatea), factorii restrictivi de rezistenta inovatiei (structurarea personalului
si a serviciilor, ierarhiile si deosebirile de statut, refuzul din dorinta de mentinere a echilibrului,
refuzul motivat prin competenta deja obtinuta, refuzul din conformism si ignoranta sociald si
refuzul din lipsa de informare) (Capitolul 1, 1.3).

Din perspectiva problematicii generate de formarea insuficienta a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii pedagogice, prin analiza experientelor pedagogice nationale si internati-
onale referitoare la formarea cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice (Ca-
pitolul 2, 2.1), prin documentare teoretica si metodologica, investigatia a condus la elaborarea
Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, a criteriilor, indicato-
rilor, descriptorilor, a valorilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (sintetizate in

Grila de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice) (Capitolul 2, 2.2) [7,
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p. 34-40], [12, p. 15-20] si a principiilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice (Capitolul 2, 2.3) [10, p. 151-165].

Experimentul pedagogic, proiectat si realizat asupra unui esantion reprezentativ de 244 subiecti
(cadre didactice din invatdmantul general), distribuit In doud grupuri independente, a generat
concluzii stiintifice privind problematica formarii profesionale continue a cadrelor didactice pen-
tru transferul de inovatii pedagogice: conexiunea defectuoasa intre comunitatea stiintifica si in-
stitutiile de invatamant, ceea ce impiedica transferul inovatiilor pedagogice, adoptarea noilor
tehnologii didactice de catre profesori si generarea de locuri de munca [6, p. 16-18], [144, p.
32-47]. Investigatia a scos in evidentd importanta colaborarii intre cadre didactice si manageriale,
universitari si formatori, bazatd pe idei inovative, profesionalism, deschiderea spre schimbare,
angajamentul fatd de responsabilitatile profesionale si educationale. In scopul cercetrii, a fost
elaborata si aplicatd metodologia cercetdrii, care a facilitat diagnosticarea a trei niveluri de for-
mare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice (Capitolul 3, 3.1).
Abordarea manageriald a orientdrii inovatoare a activitatii pedagogice in conditiile actuale de
dezvoltare a societatii, culturii si educatiei este determinata de necesitatea formarii profesionale
continue a cadrelor didactice pentru TIP prin renovarea proiectarii si valorificarea inovativa a teh-
nologiilor educationale in institutiile de invatamant general, necesitand o amplificare a motivatiei
profesorilor pentru cunoasterea stiintifica si aplicarea inovatiilor pedagogice [14, p. 27-38].
Pentru etapa de formare a experimentului a fost elaborat, implementat si validat experimental
Programul de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general
pentru transferul de inovatii pedagogice [13, p. 25-32], [16, p. 177-192], [17, p. 352-359],
[126, p. 59-68], fundamentat teoretic de Modelul teoretic al competentei de transfer al ino-
vatiilor pedagogice, de Grila de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice
si de principiile de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice. Evaluarea
comparatd a datelor la etapa de control a experimentului pedagogic a permis concluzia privind
confirmarea ipotezei cercetdrii, certificand eficienta activittilor de formare profesionala conti-
nud a cadrelor didactice pentru transferul inovatiilor pedagogice (Capitolul 3, 3.2, 3.3).

. Problema stiintifica solutionatd in cercetare constd in configurarea, fundamentarea teoretica
si validarea in practica educatiei a Programului de formare profesionala continua a cadre-
lor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice pe un esan-
tion extins de subiecti experimentali care a contribuit la: sensibilizarea personalului didactic
fatd de inovatiile pedagogice in sensul interesului pentru implementarea acestora in practica
educationald; proiectarea si transferul de inovatii pedagogice; autoevaluarea prin valorificarea
criteriilor, a indicatorilor si a descriptorilor competentei de TIP de catre cadrele didactice si
promovarea orientdrii spre creatie, originalitate si inovare in mediul elevilor. Impactul social
al cercetarii rezida in crearea unei comunitdti pedagogice orientate spre cercetare si inovare a
practicii educatiei, cu efecte de dezvoltare la elevi a competentelor investigationale si potential
real de renovare a procesului educational, in acord cu prevederile documentelor de politici in

domeniul formarii profesionale a cadrelor didactice.
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RECOMANDARI:

Pentru cercetatorii in domeniu — investigarea impactului politicilor nationale si internatio-
nale asupra implementdrii ,,triunghiului cunoasterii” (educatie-cercetare-inovare) in Repu-
blica Moldova.

Pentru conceptorii de programe pentru formarea cadrelor didactice — integrarea conti-
nuturilor ce vizeaza formarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru transferul
inovatiilor pedagogice in planurile de invatamant si in curriculumurile pentru cursurile de
perfectionare; elaborarea programelor de calificare partiald/microcalificare (cu volum de 5
ECTS/10 ECTS) la problematica transferului de inovatii pedagogice, conform contextului
postmodern in educatie.

Pentru cadrele manageriale — asigurarea suportului metodic si a resurselor necesare pen-
tru transferul inovatiilor pedagogice in practica educationald; crearea si mentinerea unui
mediu stimulativ si cooperant pentru dezvoltarea continud a capitalului uman al scolii, in
vederea promovarii inovatiilor; identificarea si promovarea persoanelor capabile sa gene-
reze idei inovative; implementarea mecanismelor de monitorizare si evaluare obiectiva a
transferului de inovatii in institutia de Invatamant; asigurarea continuitatii si durabilitatii
activitatii de inovare si promovarea mentoratului si a coachingului in procesul de transfer
de inovatii pedagogice.

Pentru cadrele didactice — identificarea nevoilor de formare profesionald continud si co-
ordonarea acestora cu managerul institutiei de Tnvatdmant; gestionarea dezvoltarii profe-
sionale continue conform standardelor de competenta profesionald; implicarea activa in
activitati de inovare pedagogica in Invatamant.

Deschideri spre noi cercetari stiintifice. Studiul genereaza o tematica relevanta pentru

aprofundarea si extinderea managementului formarii profesionale continue a cadrelor didactice

pentru transferul de inovatii pedagogice:

Studierea dimensiunii psihosociale a rezistentei cadrelor didactice la inovati;

Aplicarea Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice in alte
contexte nationale si in diverse sisteme educationale;

Stabilirea legaturilor Intre competenta de transfer al inovatiilor si competentele digitale, de
comunicare, de leadership educational;

Explorarea tehnologiilor digitale in dezvoltarea competentei de transfer al inovatiilor peda-
gogice la profesorii din invatamantul general si superior;

Modele organizationale de stimulare a inovarii in scoala;

Asigurarea durabilitatii si sustenabilitatii transferului de inovatii in practica didactica;
Strategii de personalizare a programelor de formare continud in functie de profilul axiolo-
gic inovativ al cadrelor didactice;

Impactul colaborarii interinstitutionale (invatdmant general si superior) pentru transferul

eficient al inovatiilor pedagogice.
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ANEXE

Anexa 1. Sondaj de opinie a profesorilor privind barierele
in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice

Instructiune.

Stimate Cadre didactice, Va rugam sa contribuiti cu opinii sincere la realizarea unui son-
daj prin oferirea de raspunsuri la intrebarile ce urmeaza. Sondajul este orientat spre identificarea
barierelor in transferul inovatiilor pedagogice. Rezultatele obtinute vor facilita elaborarea reco-
mandarilor teoretico-practice in vederea asigurarii calitatii procesului de implementare a inova-

tiilor la nivelul institutiei de invatamant.

Apreciem inalt deschiderea spre colaborare si Va aducem sincere multumiri pentru timpul
acordat!

Gen
- M
- F
Mediul de resedinta
* Rural
* Urban
Nivel al sistemului de invatimant
* Educatie timpurie
« Invatimant primar
« Invatimant gimnazial

+ Invatamant liceal

1. Care dintre barierele din mediul extern credeti ca provoaca dificultiti in implementa-
rea inovatiilor pedagogice?

Nr. .
do Afirmatii

Acord
Acord partial
Dezacord

1. | Rezistenta familiei. Parintii nu sustin inovatia pentru ca detin competente
parentale reduse si nu se implica activ in viata scolii.

Economie slab dezvoltata. Domeniul economic nu finanteaza inovatiile sociale.

3. | Instabilitatea administrativa. Schimbarile frecvente in conducerea de varf duc la
lipsa unei durabilitdti in monitorizarea ierarhica a implementarii inovatiilor.

Putina autonomie a institutiei. Majoritatea inovatiilor se introduc de sus 1n jos cu
statut obligatoriu.
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5. | Putine inovatii elaborate de catre autori nationali. Cel mai des se
implementeaza inovatii prin proiecte internationale, care necesita a fi adaptate la
specificul sistemului de Tnvatamant national.
6. | Control local. Stimulentele slabe de imbunatitire, oferite de Directiile de
Invatamant, atenueaza difuzarea inovatiei.
7. | Aplicarea segmentarad a inovatiei. Inovatia este implementatad doar la unele
niveluri ale sistemului de Invatamant.
8. | Comunicare insuficienta a cercetatorilor stiintifici cu practicienii. Cercetatorii
disemineaza inovatia pe o perioada scurta si doar prin unele forme (conferinte,
comunicari, publicatii de lucrari stiintifice).

rea inovatiilor pedagogice?

2. Care dintre barierele din mediul intern credeti ca provoaca dificultiti in implementa-

Stimulente slabe. Inovatorii nu sunt motivati de cadrele manageriale sau de

colegi.

—
£ | =
N | 5|5
r. . =
Afirmatii s | 2| &
d/o = N
< | = | 9
S| A
<
1. | Capacitate mica. Institutia nu dispune de resurse umane, financiare si materiale
pentru a implementa inovatiile.
2. | Frica de esec. Nu exista garantii ca orice idee noud va functiona. Trebuie sa
acceptdm cé esecul este o parte importanta a invatarii, dezvoltarii si progresului.
3. | Mod de gandire. Institutia este preocupatd mai mult de pastrarea traditiilor si a
confortului, inovatia fiind vazuta ca o sursa de neliniste, stres.
4. | Partajare redusa. Cadrele didactice inovatoare se intereseaza putin de
diseminarea practicilor bune in implementarea inovatiilor.
5. | Complexitate ridicata. Inovatiile pedagogice necesitd competente, efort,
creativitate, timp, resurse.
6. | Finantare externa greu de obtinut. Inovatiile pedagogice trebuie finante
suplimentar. Primesc granturi de finantare mai frecvent institutiile cu experienta
avansata 1n realizarea proiectelor inovationale.
7.
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3. La care aspecte din procesul de implementare a inovatiilor intimpinati obstacole cel

mai frecvent?

Nr.
d/o

Afirmatii

Raspunsuri
prin bifare

Céand sunt nemultumit de rezultatele muncii

La inceputul anului scolar

Cand lucrez 1n echipa cu colegi inovatori

Dupa un stagiu de formare profesionala

Cand vreau sa scap de rutina

Cand solicita Ministerul Educatiei si Cercetarii

Céand intalnesc un obstacol in predare

Cand lucrez cu manuale noi

AR PN RN R F ol Pl B R

Cand un coleg descrie practica inovativa implementata cu succes

4. La care din cele 6 domenii de inovare a sistemului de invatamant propuse de OCDE

(Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd) intampinati cel mai frec-

vent dificultati de implementare?

o Afirmai prin bifare
1. | Combinarea invatamantului la distanta si invatamantul fata in fata

2. | Utilizarea jocurilor electronice in procesul didactic

3. | Utilizarea programelor pentru a rezolva probleme matematice

4. | Invitarea prin proiecte

5. | Invatarea reflexiva

6. | Predarea prin dezbatere
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Anexa 2. Chestionar de autoevaluare a nivelului de formare a competentei

de transfer al inovatiilor pedagogice

Stimati colegi!

Va rugam sa raspundeti la itemii din chestionar, bifand unul sau mai multe raspunsuri din
variantele propuse. Ca rezultat, veti determina nivelul de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice. Va garantam ca raspunsurile Dvs., anonime si confidentiale, vor fi folosite
exclusiv in analize statistice. Indiferent de opinia Dvs., nu exista raspunsuri corecte sau gresite.

Multumim pentru colaborare!

Stagiul de activitate didactica
* 0—5ani
« 6—10ani
e 11-21ani
* 2l+ani
Studiile
» Medii de specialitate, colegiu
* Superioare, licenta
* Superioare, master
Gradul didactic
* Superior
 Unu
* Doi
+ Fara grad didactic

Denumirea institutiei, Localitatea (sat/raion/oras/municipiu)

1. Ce intelegeti prin inovatii pedagogice?

Variante de raspuns Acord Dezacord
a) Activitate orientata spre implementarea prevederilor curriculare la 1
clasa de elevi
b) Transformare realizata intentionat si metodic unui sistem 1
educational in vederea revizuirii obiectivelor acestuia
¢) Produs pedagogic nou, sau imbunatatit, pus la dispozitia 1
potentialilor utilizatori
d) Activitate orientata spre utilizarea strategiilor didactice moderne 1
e) Implementarea ideilor creative in vederea producerii unor valori 1
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2. Ce credeti despre procesul de monitorizare a implementarii inovatiilor pedagogice?

Variante de raspuns

Punctaj acordat

a) Distorsioneaza activitatea profesionala

b) Stimuleaza dezvoltarea carierei 1
c) Nu prezinta interes
3. De ce implementati inovatiile pedagogice in practica?
Variante de raspuns Acord Dezacord
a) Implementez din curiozitate 2
b) Implementez ca urmare a solicitarii manageriale 1
¢) Nu implementez 1

4. Experienta dvs. profesionald permite activitatea de implementare a inovatiilor?

Variante de raspuns Acord Dezacord
a) Sunt pregatit/pregatita 2
b) Sunt insuficient pregatit/pregatita 1
¢) Nu sunt pregatit/pregatita 1
5. Cum reactionati la propunerea de a implementa inovatiile pedagogice?
Variante de raspuns Da Nu
a) Ma angajez in implementare 2
b) Analizez argumentele privind necesitatea implementarii inovatiei
c) Exista alte responsabilitati profesionale care meritd implicare 1

6. Care sunt motivele dvs. referitoare la realizarea transferului de inovatii pedagogice?

Variante de raspuns Da Nu
a) Motivele materiale: cresterea salariului, posibilitatea de atestare 1
b) Nivelul ridicat de aspiratii profesionale, nevoia de a obtine 1
performante inalte
¢) Nevoia de risc 1
d) Dorinta de a creste in cariera profesionald prin obtinerea unui post 1
de conducere/grad didactic
e) Nevoia de stimulare a calitatii procesului de dezvoltare a 1
personalitatii (cadrului didactic, elevului etc.)
7. Cum apreciati efectele transferului de inovatii pedagogice?
Variante de raspuns Acord Dezacord
a) Dinamica pozitiva a performantelor scolare 1
b) Informatii suplimentare privind componentele procesului didactic 1
care necesita renovare
¢) Nu vad efecte constructive 1
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8. Cum veti actiona in situatia ,Daca am sesizat ca sunt partial informat(a) la o temd im-

portantd pentru activitatea mea profesionald, atunci ...”?

Variante de raspuns Da Nu
a) Voi cauta informatii la tema respectiva pentru a suplini golul 1
b) Nu voi studia aceasta tema 1
¢) Ma voi adresa colegilor pentru consultatie 1
d) Ma voi inscrie la cursuri de formare profesionala continud 1
9. Cum veti actiona in caz de esec al implementdrii unei inovatii pedagogice?
Variante de raspuns Da Nu
a) Voi continua, deoarece cred ca va fi usor de recuperat eforturile 1
b) Voi renunta, deoarece va fi greu de recuperat eforturile 1
c¢) Voi continua, chiar daca va fi greu de recuperat eforturile 1
10. Cum faceti fata emotiilor generate de transferul de inovatii pedagogice?
Variante de raspuns Da Nu
a) Dacd Tmi permit sa traiesc unele emotii, mi-e teama ca imi pierd 1
controlul
b) Sunt sigur/sigurd ca voi putea sa imi controlez emotiile
¢) Imi controlez emotiile si comportamentul 2

11. Cum monitorizati procesul de transfer al inovatiilor pedagogice in clasa/institutia in

care activati?

Variante de raspuns Acord Dezacord
a) Observ comportamentul personal si al interlocutorilor in procesul de 1
implementare a inovatiilor pedagogice
b) Modelez actiunile de transfer al inovatiilor pedagogice in functie de 1
situatia educationala
c¢) Consider cd monitorizarea transferului de inovatii pedagogice este 1

responsabilitatea administratiei institutiei de Invatdmant

12. Cum va comportati in situatiile de schimbdri frecvente ce necesitd implementdiri ale

inovatiilor pedagogice?

Variante de raspuns Da Nu
a) Sunt calm/calma si imi fac un plan clar de actiune 2
b) Pot sd ,.explodez”, dacad nu sunt de acord cu schimbarea propusa 1
¢) Analizez beneficiile si riscurile schimbarii 1
13. Cit de repede depasiti situatiile stresante la locul de munca generate de transferul ino-
vatiilor pedagogice?
Variante de raspuns Acord Dezacord
a) Repede depasesc situatiile stresante la locul de munca 2
b) Depasesc situatiile stresante doar cu ajutorul cuiva 1
¢) Am nevoie de mai mult timp pentru a face fata stresului profesional |

generat de transferul inovatiilor pedagogice
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14. Ce concluzii si reflectii va provoaca rezultatele implementarii inovatiilor pedagogice?

a) Este necesar sa ma implic in continuare in implementarea inovatiilor 1
b) Sa invat din experienta de succes a colegilor referitoare la 1
implementarea inovatiilor
c) Sa analizez in ce masurd ma intereseazd implementarea inovatiilor 1

Prelucrarea rezultatelor

Barem de stabilire a nivelului de formare a competentei de transfer

al inovatiilor pedagogice (pe variabile)

Variabile

Nivel inalt |Nivel mediu | Nivel scazut

Componenta atitudinala

Motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice 9-7 6-5 4-1
Dlsponlbllltatea pentru transferul inovatiilor Q.7 6.5 4.1
pedagogice

Rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor 8.7 65 4.1

pedagogice

Componenta actionala

Planificarea transferului de inovatii pedagogice 7-6 5-4 3-1
Monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice 4 3 2-1
Estimare.a reflexiva a efectelor transferului de inovatii 6 5.4 3.1
pedagogice

Componenta cognitiva
Pregatirea stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei 9-7 6-5 4-1

Barem de stabilire a nivelului de formare a competentei de transfer

al inovatiilor pedagogice

Nivel inalt Nivel mediu

Nivel scazut

51 — 41 puncte 40 — 33 puncte

32 — 1 puncte
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Anexa 3. Formulare pentru observarea activitiatilor de formare a competentei

de transfer al inovatiilor pedagogice

FORMULAR PENTRU PREGATIREA OBSERVARII
Data si ora:

Institutia:

Localitatea:

Clasa:

Disciplina:

Tema:

Predata de:

Observata de:

Acord:

Ce aspecte doresc sa fie observate?

Pe ce trebuie sa se concentreze?
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Data si ora:
Institutia:

FORMULAR PENTRU OBSERVAREA ACTIVITAI‘II/LECI‘IEI

Localitatea:

Clasa:
Disciplina:

Tema:

Predata de:

Numele/functia vizitatorului:

Descrierea actiunilor elevilor/a invatarii

Descrierea inputului/contributiei profesorului

Descrierea alocarii timpului/ritmul

Descrierea evaluarii formative

Descrierea interactiunii dintre vizitator si profesorul vizitat

Aspecte pe care vreau si le abordez in timpul discutiei de feedback

Timp | Ce se Intdmpla?
Timp | Ce observ eu?
Timp | Intrebiri/comentarii
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FORMULAR PENTRU OBSERVAREA MOTIVATIEI
PENTRU IMPLEMENTAREA INOVATIILOR PEDAGOGICE

Observator:

Profesorul vizitat:

Data:

Indicator: profesorul este motivat pentru implementarea inovatiilor pedagogice

Comportamente Observare Feedback

Simte necesitatea de schimbare
in activitatea profesionala

Tinde spre inovarea educatiei

Manifesta interes fata de
rezultatele cercetarilor
pedagogice

Apreciaza obiectiv nevoile
personale si interpersonale de
inovare a educatiei

lerarhizeaza necesitatile
personale in functie de
trebuintele profesionale

Transforma intentiile de inovare
a educatiei in actiuni de transfer
al inovatiilor pedagogice

Concentreaza intentionat
eforturile pentru stimularea
transferului de inovatii
pedagogice
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FORMULAR PENTRU OBSERVAREA DISPONIBILITATII
PENTRU TRANSFERUL INOVATIILOR PEDAGOGICE

Observator:

Profesorul vizitat:

Data:

Indicator: profesorul este disponibil pentru transferul inovatiilor pedagogice

Comportamente Observare Feedback

Valorizeaza schimbarile
pozitive n activitatea
profesionala

Manifesta creativitate
pedagogica in activitatea de
inovare a educatiei

Constientizeaza importanta
sociald a transferului de inovatii
pedagogice

Detine un plan de evolutie in
cariera profesionala

Exprima deschidere spre
autoafirmare si autorealizare
profesionala

Autoactualizeaza permanent
competentele profesionale

Raspunde satisfacator
solicitarilor profesionale
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FORMULAR PENTRU OBSERVAREA REZILIENTEI
iIN PROCESUL DE TRANSFER AL INOVATIILOR PEDAGOGICE

Observator:

Profesorul vizitat:

Data:

Indicator: profesorul este rezilient in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice

Comportamente Observare Feedback

Demonstreaza echilibru
emotional si orientare pozitiva
in educatie

Gestioneaza stresul la locul de
munca

Contamineazd emotional
pozitiv persoanele cu care
colaboreaza

Promoveaza starea de bine in
mediul educational

Creeaza un climat favorabil
prin anumite compromisuri in
comunicarea interpersonala

Traieste satisfactie fata
de procesul si produsele
transferului de inovatii
pedagogice

Apreciaza gradul multumirii de
sine prin evaluarea permanenta
a sistemului propriu de valori si
aspiratii profesionale
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FORMULAR PENTRU OBSERVAREA PLANIFICARII

TRANSFERULUI DE INOVATII PEDAGOGICE

Observator:

Profesorul vizitat:

Data:

Indicator: profesorul planifica transferul de inovatii pedagogice

Comportamente

Observare

Feedback

Selecteaza inovatiile
pedagogice specifice activitatii
profesionale

Formuleaza finalitati
educationale orientate
spre transferul inovatiilor
pedagogice

Coreleaza inovatiile pedagogice
cu necesitatile profesionale
personale

Elaboreaza strategii de
realizare a finalitatilor specifice
transferului de inovatii
pedagogice

Propune planuri de actiuni
orientate spre transferul
inovatiilor pedagogice

Alcatuieste situatii educationale
ce implica transferul inovatiilor
pedagogice

Proiecteaza strategii de evaluare
a produselor transferului de
inovatii pedagogice
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FORMULAR PENTRU OBSERVAREA MONITORIZARII
IMPLEMENTARII INOVATIILOR PEDAGOGICE

Observator:

Profesorul vizitat:

Data:

Indicator: profesorul monitorizeaza implementarea inovatiilor pedagogice

Comportamente Observare Feedback

Realizeaza planuri de actiuni
orientate spre transferul
inovatiilor pedagogice

Administreaza strategii de
realizare a finalitatilor specifice
transferului de inovatii
pedagogice

Observa comportamentul
personal si al interlocutorilor
in procesul de implementare a
inovatiilor pedagogice

Modeleaza actiunile de transfer
al inovatiilor pedagogice in
functie de situatia educationala

Transpune original inovatiile
pedagogice in practica

Solutioneaza situatii
educationale ce implica
transferul inovatiilor
pedagogice

Aplica strategii de evaluare
a produselor transferului de
inovatii pedagogice
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FORMULAR PENTRU OBSERVAREA ESTIMARII REFLEXIVE
A EFECTELOR TRANSFERULUI DE INOVATII PEDAGOGICE

Observator:

Profesorul vizitat:

Data:

Indicator: profesorul estimeaza reflexiv efectele transferului de inovatii pedagogice

Comportamente Observare Feedback

Emite judecati de valoare
referitoare la inovatiile
pedagogice

Justifica efectele transferului de
inovatii pedagogice

Interpreteaza rezultatele
transferului de inovatii
pedagogice

Apreciaza produsele
transferului de inovatii
pedagogice

Deduce concluzii asupra
procesului de transfer al
inovatiilor pedagogice

Propune recomandari de
imbunatatire a procesului
de transfer al inovatiilor
pedagogice

Decide asupra continuitdtii
si durabilitatii transferului de
inovatii pedagogice
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FORMULAR PENTRU OBSERVAREA PREGATIRII STIINTIFICO-METODICE

PENTRU INOVAREA EDUCATIEI

Observator:

Profesorul vizitat:

Data:

Indicator: profesorul este pregatit din punct de vedere stiintifico-metodica

pentru inovarea educatiei

Comportamente

Observare

Feedback

Analizeaza literatura stiintifico-
metodica ce reflectd inovatii In
educatie

Opereaza cu notiuni, concepte
specifice transferului de inovatii
pedagogice

Explica teorii, modele,
factori, caracteristici, etape
ale transferului de inovatii
pedagogice

Recunoaste inovatiile
pedagogice specifice activitatii
profesionale

Descrie procesul de transfer al
inovatiilor pedagogice

Compara experientele pozitive
ale specialistilor in educatie

Rezuma esenta inovatiilor
pedagogice
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FORMULAR PENTRU PROFESORUL VIZITAT:
CE AM INVATAT SI CE FEEDBACK AM PRIMIT?

Data si ora:

Institutia:

Localitatea:

Clasa:

Disciplina:

Tema:

Predata de:

Numele/functia vizitatorului:

Feedbackul primit:

Ideile pe care am ales s le integrez in viitor in modul meu de predare. De ce si cum?
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Anexa 4. Scala de evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer

al inovatiilor pedagogice

Scala de evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al inovatiilor pe-
dagogice reprezintd un instrument aplicat in cercetarea experimentald, elaborat de autoarea tezei
cu scopul de a evalua nivelul acestei competente la cadrele didactice in intervale de timp diferite.

Scala cuprinde 49 afirmatii determinate cate 7 pentru fiecare variabila a cercetarii si are 5
trepte pe scara Likert ce exprima gradual acordul sau dezacordul subiectilor referitor la afirmatiile
privind atitudinile, capacitatile si sistemul de cunostinte stiintifico-metodice specifice transferului
de inovatii pedagogice. Toate afirmatiile sunt interconectate, astfel incat in combinatie conduc la
un rezultat specific — nivelul de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice.

Subiectii cercetarii sunt solicitati sd-si exprime opinia prin incercuirea uneia dintre grada-
tiile scalei. Dupa administrarea instrumentului de cercetare, fiecarei gradatii i se asociaza anumite
valori numerice, dupa cum urmeaza: niciodata — I punct, foarte rar — 2 puncte, uneori — 3 puncte,
deseori — 4 puncte, intotdeauna — 5 puncte.

Interpretarea rezultatelor se realizeaza prin calcularea scorului afirmatiei care este egal cu
suma algebrica a valorilor relative indicate de fiecare subiect. Intensitatea acordului/dezacordului
se estimeaza prin impirtirea scorului la numarul de respondenti (media aritmetica). In calculul
scorului global trebuie determinate valorile numerice in asa fel, Incat atitudinea sa fie coerentd pe
ansamblul enunturilor, tinand seama de faptul ca ele pot fi pozitive sau negative.

Respectiv, in cazul Scalei de evaluare a nivelului de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice interpretarea rezultatelor se realizeaza prin sumarea valorilor raspunsurilor
(1-5) pentru toate cele sapte afirmatii de la fiecare componenta. Se obtine un interval de la 7 la 35
puncte. Se calculeaza punctajul mediu prin impartirea sumei punctelor acumulate la numarul total
de afirmatii la care s-a raspuns (7). Astfel, se obtine nivelul fiecarei variabile a cercetarii (moti-
vatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea pentru transferul inovatiilor
pedagogice, rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice, planificarea transferului
de inovatii pedagogice, monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice, estimarea reflexiva a
efectelor transferului de inovatii pedagogice, pregatirea stiintifico-metodicd pentru inovarea edu-
catiei). Ulterior se stabileste nivelul de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice
prin sumarea valorilor pentru toate cele 7 variabile ale cercetarii si impartirea sumei punctelor
acumulate la numarul total de variabile (7).

Nivelul de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice este masurat in baza

a 3 niveluri de interval, conform baremului.

Tabelul 1. Barem de stabilire a nivelului de formare a competentei de transfer

al inovatiilor pedagogice

Nivel inalt Nivel mediu Nivel scazut

35 - 29 puncte 28 — 16 puncte 15 — 7 puncte
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triveste cel mai bine cu modul Dvs. obisnuit de a actiona in conditiile transferului de inovatii

pedagogice. Ca rezultat, veti determina nivelul de formare a competentei de transfer al inovatiilor

Instructiune:

Va rugam sa cititi cu atentie afirmatiile urmatoare, apoi sa bifati raspunsul care se po-

pedagogice.

Va rugam sa raspundeti cat mai sincer. Indiferent de opinia Dvs., nu exista raspunsuri

corecte sau gresite, bune sau rele, pozitive sau negative.

Va rugam sa alegeti raspunsul pe o scala de la 1 la 5, dupa cum urmeaza:

1 — niciodata, 2 — foarte rar, 3 — uneori, 4 — deseori, 5 — intotdeauna.

Va garantam ca raspunsurile Dvs., anonime §i confidentiale, vor fi folosite exclusiv

analize statistice.

Va multumim pentru sinceritate si pentru timpul acordat!

in

Componenta atitudinala
1. Motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice

1.1. | Simt necesitatea de schimbare in activitatea profesionala 1{2(3]4]|5
1.2. | Tind spre inovarea educatiei 1{2(3]4]|5
1.3. | Manifest interes fatd de rezultatele cercetarilor pedagogice 1{2(3]4]|5
1.4. | Apreciez obiectiv nevoile personale si interpersonale de inovare a educatiei 1{2(3]4]|5
1.5. | Ierarhizez necesitatile personale in functie de trebuintele profesionale 112(3|4]|5
1.6. Transform intentiile de inovare a educatiei in actiuni de transfer al inovatiilor 1121314ls

pedagogice
1.7. Concentr'ez intentionat eforturile pentru stimularea transferului de inovatii 1121314ls

pedagogice

2. Disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice
2.1. | Valorizez schimbarile pozitive 1n activitatea profesionalad 1(2(3]4|5
2.2. | Manifest creativitate pedagogica in activitatea de inovare a educatiei 112345
2.3. | Constientizez importanta sociala a transferului de inovatii pedagogice 1(2(3]4|5
2.4. | Detin un plan de evolutie in cariera profesionala 1{2(3]4]|5
2.5. | Exprim deschidere spre autoafirmare si autorealizare profesionala 1{2(3]4]|5
2.6. | Autoactualizez permanent competentele profesionale 112(3]|4]|5
2.7. | Raspund satisfacator solicitarilor profesionale 1{2(3]4]|5
3. Rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice

3.1. | Demonstrez echilibru emotional si orientare pozitiva in educatie 112(3]|4|5
3.2. | Gestionez stresul la locul de munca 112(3|4]|5
3.3. | Contaminez emotional pozitiv persoanele cu care colaborez 1(2(3]4|5
3.4. | Promovez starea de bine Tn mediul educational 1{2(3]4]|5
3.5. _Creez un clin}at favorabil prin anumite compromisuri in comunicarea 11213145

interpersonald
3.6. | Traiesc satisfactie fata de procesul si produsele transferului de inovatii pedagogice | 1|23 |45
3.7. Apreqiez gradul ’m'ul‘;ur.niri.i‘ de sine' prin evaluarea permanenta a sistemului 11213145

propriu de valori si aspiratii profesionale
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Componenta actionala

4. Planificarea transferului de inovatii pedagogice

4.1. | Selectez inovatiile pedagogice specifice activitatii profesionale 1 314
4.2. | Formulez finalitdti educationale orientate spre transferul inovatiilor pedagogice 1 314
4.3. | Corelez inovatiile pedagogice cu necesitdtile profesionale personale 1|2 4
4.4. Elabore; strategii de realizare a finalitatilor specifice transferului de inovatii 11213145
pedagogice
4.5. | Propun planuri de actiuni orientate spre transferul inovatiilor pedagogice 1 314
4.6. | Alcatuiesc situatii educationale ce implica transferul inovatiilor pedagogice 1(2(3]4
4.7. | Proiectez strategii de evaluare a produselor transferului de inovatii pedagogice 1 314
5. Monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice
5.1. | Realizez planuri de actiuni orientate spre transferul inovatiilor pedagogice 1(2(3]4|5
5.2. Adminisf[rez strategii de realizare a finalitatilor specifice transferului de inovatii 11213145
pedagogice
5.3. Qbserv comportgmentgl personal §i.al interlocutorilor in procesul de 11213145
implementare a inovatiilor pedagogice
5.4. Model;z ac‘giunile de transfer al inovatiilor pedagogice in functie de situatia 11213145
educationala
5.5. | Transpun original inovatiile pedagogice in practica 1 314
5.6. | Solutionez situatii educationale ce implica transferul inovatiilor pedagogice 1 34
5.7. | Aplic strategii de evaluare a produselor transferului de inovatii pedagogice 1(2(3]4|5
6. Estimarea reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice
6.1. | Emit judecati de valoare referitoare la inovatiile pedagogice 1{2(3]4]|5
6.2. | Justific efectele transferului de inovatii pedagogice 1{2(3]4]|5
6.3. | Interpretez rezultatele transferului de inovatii pedagogice 112345
6.4. | Apreciez produsele transferului de inovatii pedagogice 1{2(3]4]|5
6.5. | Deduc concluzii asupra procesului de transfer al inovatiilor pedagogice 112345
6.6. | Propun rg:comandéri de imbunatatire a procesului de transfer al inovatiilor 11213145
pedagogice
6.7. | Decid asupra continuitatii si durabilitatii transferului de inovatii pedagogice 1{2(3]4]|5
Componenta cognitiva
7. Pregitirea stiintifico-metodica pentru inovarea educatiei
7.1. | Analizez literatura stiintifico-metodica ce reflectd inovatii in educatie 1 4
7.2. | Operez cu notiuni, concepte specifice transferului de inovatii pedagogice 12 4
7.3. | Explic teprii, modele, factori, caracteristici, etape ale transferului de inovatii 11213145
pedagogice
7.4. | Recunosc inovatiile pedagogice specifice activitatii profesionale 1{2(3]4]|5
7.5. | Descriu procesul de transfer al inovatiilor pedagogice 1{2(3]4]|5
7.6. | Compar experientele pozitive ale specialistilor in educatie 112(3]|4|5
7.7. | Rezum esenta inovatiilor pedagogice 1{2(3]4]|5
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Anexa 5. Rezultatele Sondajului de opinie a profesorilor privind barierele

in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice

1. Care dintre barierele din mediul extern credeti ca provoaca dificultati in implementa-

rea inovatiilor pedagogice?

Tabelul 1. Bariere ale transferului de inovatii pedagogice din mediul extern

Lista de bariere Acord Partial acord Dezacord
GE GC GE GC GE GC

Rezzsten{afamzlzez. Parintii nu sustin 1novag1a' 22.13% | 40.17% | 71.31% | 55.74% | 6.56% | 4.09%
pentru ca detin competente parentale reduse si

nu se implica activ in viata scolii. 7 (49) &7 (68) ®) )

Economie slab dezvoltata. Domeniul 30,33% | 25,41% | 48,36% | 50,82% | 21,31% | 23,77%
economic nu finanteaza inovatiile sociale. (37 (31) (59) (62) (26) 29)

Instabilitatea administrativa. Schimbarile
frecvente n conducerea de varf duc la lipsa 26,23% | 27,05% | 51,64% | 46,72% | 22,13% | 26,23%
unei durabilitati in monitorizarea ierarhica a (32) (33) (63) (57) (27) (32)

implementarii inovatiilor.

Putind autonomie a institutiei. Majoritatea
inovatiilor se introduc de sus in jos cu statut
obligatoriu.

23,77% | 25,41% | 53,28% | 55,74% | 22,95% | 18,85%
29) (31) (65) (68) (28) (23)

Putine inovatii elaborate de catre autori
nationali. Cel mai des se implementeaza
inovatii prin proiecte internationale, care
necesita a fi adaptate la specificul sistemului
de Invatamant national.

49,19% | 47,55% | 46,72% | 43,44% | 4,09% | 9,01%
60) | B8 | (57 | (53 () (11)

Control local. Stimulentele slabe de
imbunatatire oferite de Directiile de
Invatamant atenueaza difuzarea inovatiei.

23,77% | 27,05% | 50,82% | 45,08% | 25,41% | 27,87%
(29) (33) (62) (55) 3D 34)

Aplicarea segmentarad a inovatiei. Inovatia
este implementata doar la unele niveluri ale
sistemului de Invatdmant.

27,05% | 18,85% | 55,74% | 54,92% | 17,21% | 26,23%
33) (23) (68) (67) 201 (32)

Comunicare insuficientd a cercetatorilor
stiintifici cu practicienii. Cercetatorii
disemineaza inovatia pe o perioada scurta si
doar prin unele forme (conferinte, comunicari,
publicatii de lucrari stiintifice).

47,55% | 54,92% | 45,07% | 27.87% | 7.38% |17,21%
(58) | ©7) | (55 | (34 ) 21)
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2. Care dintre barierele din mediul intern credeti ca provoaca dificultiti in implementa-

rea inovatiilor pedagogice?

Tabelul 2. Bariere ale transferului de inovatii pedagogice din mediul intern

Lista de bariere Acord Partial acord Dezacord
GE GC GE GC GE GC

! > p (53) (34) (54) (58) (15) (30)

a implementa inovatiile.

Frica de esec. Nu exista garantii ca orice
idee noud va functiona. Trebuie sa acceptam | 25,41% | 40,17% | 54,92% | 43,44% | 19,67% | 16,39%
ca esecul este o parte importantd a Tnvatarii, (31 (49) (67) (53) (24) (20)

dezvoltarii si progresului.

Mod de gandire. Institutia este preocupata
mai mult de pastrarea traditiilor si a 16,39% | 12,29% | 47,55% | 54,92% | 36,06% | 32,79%
confortului, inovatia fiind vazuta ca o sursi de | (20) (15) (58) (67) (44) (40)

neliniste, stres.

& intescnon o diseminarea | 1229% | 17:21% | 56.56% | 47.55% | 31,15% | 35.24%
Ut sy | @ | 69 | 68 | 38 | 3)

practicilor bune in implementarea inovatiilor.

” ’ L (9) (83) (40) (35) 3) “4)

resurse.

Finantare externa greu de obtinut. Inovatiile
pedagogice trebuie finante suplimentar.
Primesc granturi de finantare mai frecvent
institutiile cu experientd avansata in realizarea
proiectelor inovationale.

63,93% | 56,56% | 31,98% | 18,85% | 4,09% |24,59%
78 | 09 | 39 | 23 | & | GO

Stimulente slabe. Inovatorii nu sunt motivati | 25,41% | 21,31% | 55,74% | 44,27% | 18,85% | 34,42%
de cadrele manageriale sau de colegi. (31) (26) (68) (54) (23) (42)
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Anexa 8. Acorduri colaborare cu Laboratorul Cercetare si Inovatii Pedagogice

din cadrul UPSC si cu Centrul de cercetare si inovare al UST

2021

2024

Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din mun. Balti
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b g e
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ot e i P
ACORD DE COLATDRARE
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i
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pentr
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de inovalii pedapegice.
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FPedugagice de Sat wlon Cresagh™ din Chigisis
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1 Coinhl eaeele didotice din, intingile de- Inlilemis responssbils
processt educational.
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ACORD DE COLABORARE

ncheiat e
Centrul de Cereetiri 5 Inovatii Pedagogice din cadrul Universitafii de Stat din Tiraspol

5
LLiceul Teoretic ,,Lucian Blaga™, mun.
cu privire la colsborares peniry implementarea resulaielor stiingifice ale cercetarii la rema
Formares profesionald contimil a cadrelor didactive pentru transferul de inovatii pedagegice in
perspectiva promeovirti cubturii cercetdrii™ in perioada 01.09.2021-31,12. 2025

. SCOPUL prezentului Acord constd in: implementarea inavatiilor pedagogice n practica educaiei din

Sporirea calitaii educaiei in fnvattmantul general prin asigurares transferului de inovalii pedagogice.
3. RESPONSABILITATILE
Central de Cercetiri yi Inovatii Pedagogice din cadrul Universitafii de Siat din Tiraspal v
al Susjine stiinjific (prin noi directii strategice) procesul de formare profesionals a cadrelor didacti
peniru ransferul de inovalii pedagogice.
b) Participa la procesul de selectare a inovatillor pedagogice specifice Invafamantului general
) Consulta cadsele didactice din institufiile de Tnvajmint responsabile de tramsferul de inovagii in
procesul educafional
Liceul Tearetic L Blaga™, mun, Balfi va:
Momitoriza formarea profesionali continud a cadrelor didactice in domeniul transferuiui de inovafic

pedagogice.
by ;J:n asistentd In implementarea movatiilor pedagogice Tn conformitate cu recomanddrile expertilor in
neniu
€} Ofieri asisterys procesuald pentru realizares act
dy Stimula conglientizarea importangei realizarii
general
4. MECANISMUL DE COLABORARE
a) In vederea punerii in aplicare a prezentului Acord, Partile vor desemna persoane responsabile i cadrul
institufiilor respective, care vor asigura pregatirile mecesare pentru realizarea prevederilor Acordului.
Pargile se vor intdlni, ln necesitate, pentry o monitoriza §i & evalua implementares prezentulul Acord.
ALTE PREVEDERI
P-vnnrul Acord de colaborare intrd in vigoare la data semnarii de catre ambele Paryi 3 rimdne in vigoare
pentru realizarea scopului, pe domeniile de colaborare si cantinud si inregistreze rezultale scontate pand la
data de 31.12.2025
Prezentul Acord de colaborare este infocmit in doud exemplare ariginale in limba romind, ambele flind
astentice.

silor planificate.
transferului de inovatii pedagogice T invajmntul
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Unl-unhgl e Stat din Tiraspol Liceal Teoretie Lucian Blaga™, mun. Bahn
e et )

Maia BOROZAN
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Liceul Teoretic ,,N. Gogol” din mun. Balti
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# Centrul de Cercetlri 5i Inovapii Pedagogice din eadrul Universitigli de Stat din Tiraspol
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JFormarea profesionals continud  eadrelor didactice pertru transferul de inovatil pecagogice
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Are. iz Oblectul Arsrdului Sporires caliuil educaiei in general pr transferutui de
N Eoriinn Gl ot e i 1. RESPONSABILITATILE
o I, Drbligamialiy T Cmr-lde(rnvliri(ﬂm i Pedagogice din cadrul Universithfii de Stat din Tiraspal v
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a) Sustine stiintific (prin noi directii strategice) procesul de formare profesionald a cadrelor didactice
pentry transferul de inovalii pmgugm
b) Participa la provesul de selectare i general
©) Consubta cadrele didactice din institufiile de Invajdmint responsabile de transferul de inovaii tn
procesul educaional.
1P Licen! Teoretic .N. Gogol™, mun. Bal(i va:
a) Monitoriza formarea profesionala continud a cadrelor didactice in domeniul sransferului de inovatii

gogice.

) Oferi asisten( In implementarea inovatiiler pedsgogice in conformitate cu recomandarile expertilor in

dotmensy,

Oferi asisten}s procesuald pentru realizarca activitMilor planificate.

d) Stimula congtientizares importantei realiziril transferului de inovafii pedagogice T
general..

4. MECANISMUL DE COLABORARE

@) In vedere punerii in aplicare a prezentului Acord, Partile vor desemna persoane responsabile In cadrul
institufiilor respective, care vor asigura pregitirile necesare peniru realizaren prevederilor Acordului.

B) Pargile se vor intdlni, I necesitate, pentru a monitorizs i a evalua implementarea prezentului Acord.

5 ALTE PREVEDERI

Prezentul Acord de colaborare intrd in vigoare la data semndirii de chtre ambele Pirfi 5 rimine in vigoare

pentru realizarea scopului, pe domeniile de colaborare si continul sA inregistreze rezultate scontate pand la

data de 31.12.2025.

Prezentul Acord de colaborare este intocmit in doul exemplare originale in limba romina, ambele fiind

nutentice,
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Sefa Centrulul de Cercetdrd 3l Inovagii Pedagogioe
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ACORD DE COLABORARE

‘tncheiat intre
Centrul de €. ¥ i cadrul

de Stat din Tiraspol

1P Lices Teoretie . Mikai Emincieu”, or... Flesti
cu peivire la colaborares pentru lor I tema
Formarea profesionala continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovaii pedagogice in
Pperspeciiva promovirii culturii cercedrii® fr perioada 01,09,2021.-31.12 3028

. SCOPUL prezentului Acord consta fn: fmplementarea inovaiilor padagogice in practica educaiei din
peneral.

DOMENIUL DE COLABORARE

i il i i transferubui de i

e

RESPONSABILITATILE

Centrul de Cercetiri i Inovafii Pedagogice din cadrul Universitafii de Stat din Tiraspol va:
Susfine stiinific (prin noi direclii strategice) procesul de formare profesionald a cadrelor didactice
peains tramsferul de inovati pedagogice.
b) Participa ls procesul de sel eral.
¢) Consulta cadrele didactice din instinutiile de invapimant responsshile de st de inovatii in

procesul escational.

1P Liceul Teoretic .Mibai Eminescu™, or.. Filesti

8) Monitoriza formares profesionala continu 3 cadrelor didactice i domeniu] transferului de inovafii

pedagogice
b) Ofen asisten(3 in implementarea inovatiilor pedagogice Tn conformitate cu recomandirile expertilor in
domen .
€) Oferi asistent3 procesuald pentru realizaren setivititilor planificate.
d) Stimula congticrsizarea importaniei realizarii transferulii de inovatii pedagogice Tn imvajaméntul
eral

ISMUL DE COLABORARE

B) Panile e vor Intfini, b necesitate, pentru a monitoriza 31 evalus implementarea prezereului Acord.

5 ALTE PREVEDERI

Prezentul Acond de colaborare intrd in vigoare I data semniii de ctre ambele Picfi gi rimsine in vigoare
i i, pe domeniile de 9 egis e pind I

pentru
dutn de 31.12.2025.

Prezentul Acord de colaborare este infocmit In doud exemplare originale in limba romdng, ambele fiind
autentice.
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ACORD DE COLABORARE

Incheiat frire
Centrul de Cercetiiri 5i Inovatii Pedagogice din cadrul Universitigii de Stat din Tiraspol

5t
Liceul Teoretic , Vasile Alecsandri”, mun. Chigindu
cu privire la colsborares pesuru implementatea rezultatelor gtiingifice ale cercethii la tema
Formares profisionald continuf a cadrelor de inovaii

perspectiva promovarii culturii cercetdrii™ in perioada 01.09,2021-31,12.2025

1. SCOPUL prezentului Acord const in: implementarea inovatitlor pedagogice in practica educatici din
invaamdniul general.
2. DOMENIUL DE COLABORARE
Sporirea calitdyii educatiei in invatamintul general pein asigurares transferudui de inovalii pedagogice.
3. RESPONSABILITATILE
Centrul de Cercetiri yi Inovafii Pedugogice din cadrul Universigitii de Stat din Tiraspol va:
Sustine stiingific (prin noi directii strategice) procesul de formare profesionala a cadrelor didactice
peniru transferul de inovagii pedapogice.
b) Participa la procesul de selectare a inovatillor pedagogice specifice Invaamantului general
©) Comsula cadrele didactice din institufiile de Imvagamint responsabile de transferul de inovay
procesul educagional
Licewl Teoretic . Vasile Alecsandri™, mun. Chisiniiu va:
a) Monitoriza formarea profesionald continud a cadrelor didactice in domeniul transferului de inovatii

e

pedagogice.
b} Oferi asistenfA in implementarea inovatiilor pedagogice In conformitate cu recomandaribe expertilor Tn
domeniu
) Oferi asisten(d procesuald pentru realizarea activititilor planificate.
d) Stimula congtiemtizarea importanei realizarii tronsferulul de inovalii pedagogice in invapimi
al
4. MECANISMUL DE COLABORARE
vederea punerii In aplicare a prezenmului Acord, Partile vor desemna persoane responsabile in cadrul
ugiilor respestive, care vor asigura pregétirile necesare pentru realizarea prevederilor Acordului,
bl Partile se vor intdlni, la necesitate, pentru a monitoriza §i & cvalus implementarea prezentului Acord.
ALTE PREVEDERI
Pmum-l Acord de colaborare intrd Tn vigoare [a data semndrii de clire ambele Parji si rimine in vlgmm:
pentru realizarea scopului, pe domeniile de colaborare si continud s4 inregistreze rezultate scontate pin3 b
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autentice.
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Anexa 9. Designul sesiunilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice
Sesiunea ,,Factorii motivationali ai transferului de inovatii pedagogice”

Scop: stimularea motivatiei pentru implementarea inovatiilor pedagogice

Obiective:
Formabilii vor urma:
* sa argumenteze necesitatea transferului de inovatii pedagogice in scoala moderna;
* sa aprecieze obiectiv nevoile personale si interpersonale de inovare a educatiei;
+ sdidentifice modalitati de implementare a inovatiilor pedagogice in institutiile de invatdmant;
+ sa elaboreze scenarii realiste de implementare a inovatiilor in practica educationala;
+ sa propund idei de asigurare a durabilitatii si sustenabilitatii transferului de inovatii peda-

gogice.

Evocare

Alfabetul salutului. Crearea comunitatii de invatare. Salutarea formabililor prin Alfabetul
salutului, folosind Tn mesaj calitatile unui pedagog modern si inovator.

Brainstorming inovator. Lansarea ideilor inovatoare pentru abordarea problemelor specifi-
ce din procesul de predare-invitare-evaluare. Incurajarea gandirii libere, fard prejudeciti. Dezvol-

tarea mediului deschis pentru idei noi, neconventionale.

Realizarea sensului

Speakerii inspirationali. Invitarea cercetatorilor stiintifici sau a specialistilor in domeniul
inovatiilor pedagogice pentru a sustine comunicari sau prezentari ale rezultatelor cercetarilor sti-
intifice. Incurajarea interactivitatii si a discutiilor constructive.

Scenarii de succes. Crearea In grupuri a scenariilor realiste de aplicare a inovatiilor peda-
gogice 1n situatii didactice concrete. Discutarea rezultatelor pozitive si a impactului acestora in
activitatea profesionald. Identificarea beneficiilor personale, profesionale, organizationale.

Ateliere de lucru interactive. Organizarea atelierelor practice in care participantii s expe-
rimenteze inovatii pedagogice in mod direct.

Jocuri de rol. Organizarea jocurilor didactice in care formabilii sa preia rolurile de cadru
didactic, de elevi, de parinti sau de alti agenti educationali, pentru a determina beneficiile transfe-
rului de inovatii pedagogice asupra vietii personale si profesionale.

Studii de caz. Prezentarea studiilor de caz despre institutii de Invatdmant care au imple-
mentat cu succes inovatii pedagogice si au obtinut rezultate semnificative. Analiza factorilor de-
terminanti ai transferului de inovatii pedagogice. Identificarea modalitatilor de implementare a
inovatiilor pedagogice in institutiile In care activeaza fiecare.

Dezbateri euristice. Organizarea dezbaterilor pe teme controversate. Pot fi propuse teme pe
baza tendintelor noi in educatie, inclusiv pe tematica inovatiilor pedagogice. Stimularea exprimarii

opiniilor si valorificarea argumentelor pro sau contra inovatiilor respective.
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Panelul de discutii. Organizarea panelurilor de discutii cu experti in domeniul transferului
de inovatii pedagogice. Adresarea Intrebarilor, oferirea sugestiilor si inspirarea reciproca pentru
transferul de inovatii pedagogice.

Cercetare §i prezentare. Solicitarea formabililor de a realiza cercetéri pe un anumit subiect
legat de inovatii pedagogice. Prezentarea rezultatelor. Incurajarea explorarii tendintelor actuale in

domeniul stiintelor educatiei.

Reflectie

Exporzitii si prezentari. Crearea expozitiilor sau prezentarilor despre inovatiile pedagogice
pe care formabilii le considera oportune pentru contextul lor educational. Incurajarea cercetarii,
selectarii si argumentarii optiunilor.

Reflectia profesionala. Solicitarea formabililor de a-si Tmpartasi experienta profesionala
in implementarea inovatiilor pedagogice. Incurajarea discutiilor referitoare la punctele forte si la
obstacolele acestor experiente. Identificarea modalitatilor de asigurare a durabilitétii si sustenabi-
litatii transferului de inovatii pedagogice.

Premierea performantei. Elaborarea unui discurs din perspectiva unui cadru didactic care
a fost premiat pentru succesul in implementarea inovatiilor pedagogice (motivatie, obstacole, sa-

tisfactie profesionald etc.)

Extindere

Proiecte de cercetare-actiune. Incurajarea formabililor si elaboreze proiecte de cerceta-
re-actiune pentru a testa inovatiile pedagogice in clasa de elevi la care predau. Asigurarea suportu-
lui necesar pentru implementarea si evaluarea proiectelor respective.

Vizite la institutii inovatoare. Organizarea vizitelor de lucru la institutii de Invatdmant care
sunt centrate pe transferul de inovatii pedagogice. Realizarea discutiilor directe cu cadre didactice
inovatoare si cu elevii din clasele unde se implementeaza cu succes inovatiile pedagogice.

Creatorul de resurse educationale inovationale. Implicarea formabililor in crearea resur-
selor educationale inovationale (lectii interactive, tutoriale video, materiale de Invatare, bloguri

profesionale etc.).

Sesiunea ,,Deschiderea profesionala spre schimbarea si inovarea educatiei”

Scop: amplificarea disponibilitatii pentru transferul inovatiilor pedagogice

Obiective:
Formabilii vor urma:
» sa identifice schimbarile pozitive 1n activitatea profesionald ca rezultat al transferului de
inovatii pedagogice;
+ sd argumenteze importanta sociala a transferului de inovatii pedagogice;
* sa proiecteze evolutia In cariera profesionald;

+ sa exprime deschidere spre autoafirmare si autorealizare profesionala.
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Evocare

Cine sunt eu in lumea noua? Crearea imaginard a scenariilor de transformare imaginara
intr-un animal sau un personaj fantastic. Descrierea procesului de adaptare la schimbare si a mo-
dalitatilor de pastrare si dezvoltare a calitatilor pozitive in noul context.

Jocul raspunsurilor rapide. Prezentarea intrebarilor sau a afirmatiilor legate de inovatiile

pedagogice. Solicitarea raspunsurilor rapide, fara a oferi mult timp pentru raspuns.

Realizarea sensului

Puzzle-ul educational. Crearea puzzle-urilor cu diverse elemente ale inovatiei pedagogice
(de exemplu: tehnologii, strategii de invatare, beneficii etc.). Rezolvarea puzzle-urilor pentru a
forma imaginea completd a inovatiei si a intelege cum se incadreaza fiecare componenta.

Traseul inovatiei. Desenarea unui ,.traseu” pe un poster cu indicarea statiilor care repre-
zintd diferite etape ale implementarii unei inovatii pedagogice. Parcurgerea de cétre formabili a
traseului cu conditia rezolvarii sarcinilor specifice la fiecare statie pentru a avansa.

Studii de caz. Furnizarea studiilor de caz reale sau fictive legate de transferul de inovatii
pedagogice. Analizarea de catre formabili a studiilor de caz si identificarea succeselor si barierelor
in implementarea inovatiilor. Identificarea solutiilor pentru diminuarea/excluderea barierelor in
transferul de inovatii pedagogice.

Deciziile inovative. Completarea unei liste cu inovatii pedagogice specifice institutiei de
invatamant. Solicitarea formabililor de a lua decizii in functie de obiectivele, beneficiile si provo-
carile inovatiei pedagogice prin analiza si evaluarea autentica a optiunilor.

Construirea unui argument. impartirea formabililor in echipe. Solicitarea argumentelor pro
sau contra implementarii unei anumite inovatii pedagogice.

Scenarii de rezolvare a problemelor pedagogice. Oferirea unor situatii pedagogice ce nece-
sita rezolvare. Solicitarea formabililor de a le solutiona prin crearea unor scenarii ipotetice in care
trebuie sa fie implementate inovatiile pedagogice.

Mozaicul transferului de inovatii. Pregatirea si distribuirea in grupuri a materialelor ne-
cesare pentru a crea un mozaic: hartie colorata, plastilind, bucati de lemn etc. Solicitarea crearii
unui mozaic care sa reflecte modul in care formabilii vad transferul de inovatii pedagogice si se

adapteaza la inovatii.

Reflectie
Intrebari si raspunsuri provocatoare. Oferirea intrebarilor provocatoare legate de inovatiile pe-
dagogice. Incurajarea formabililor de a discuta si de a dezbate in grup pentru gisirea solutiilor optime.
Instrumente ale schimbarii. Aranjarea intr-o cutie a unor obiecte: creion, pix, telefon mo-
bil, planseta, carte, agenda, ochelari etc. Selectarea de citre fiecare participant a unui obiect si ex-
plicarea modului cum acest obiect simbolizeaza abilitatile necesare pentru realizarea transferului

de inovatii pedagogice.

Extindere
Evolutia profesionala. Elaborarea individuald a unui plan de evolutie in cariera profesiona-

la. Specificarea inovatiilor pedagogice ce vor contribui la realizarea planului respectiv.
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Sesiunea ,,Echilibrul emotional si orientarea pozitiva a cadrului didactic inovator”

Scop: formarea rezilientei la inovatiile pedagogice

Obiective:
Formabilii vor urma:
* sa demonstreze echilibru emotional si orientare pozitiva in educatie;
 sa gestioneze stresul la locul de munca;
* sa contamineze emotional pozitiv persoanele cu care colaboreaza,
* sa promoveze starea de bine In mediul educational;

 sa evalueze permanent sistemul propriu de valori si aspiratii profesionale.

Evocare

Turnul rezilientei. Repartizarea formabililor in grupuri a cate 8 persoane. Repartizarea la
fiecare grup a céte un set de materiale limitate (betisoare, plastilind, fise adezive, cartonase etc.).
Anuntarea cerintei de a construi un turn care sa reprezinte rezilienta la schimbarile Tn educatie/
rezilienta la inovatiile pedagogice. addugarea, pe parcursul constructiei, a provocarilor-surpriza:

schimbarea regulilor, includerea/excluderea unor materiale etc.

Realizarea sensului

Planeta Inovatiei. Propunerea pentru discutie si analizd a unui scenariu conventional de
implementare a inovatiilor pedagogice pe o planeta imaginard — Planeta Inovatiei. Specificarea in
scenariu a unui sir de obstacole si provocari pentru care formabilii sd identifice solutii de realizare
cu succes a transferului de inovatii pedagogice.

Expeditia in Necunoscut. Simularea unei expeditii intr-un mediu educational necunoscut si
dificil, unde formabilii trebuie s faca fatd unor provocari diverse. Organizarea activitatii de identi-
ficare si dezvoltare de catre formabili a strategiilor de diminuare/depasire a barierelor. Schimbarea
pe parcurs a regulilor sau addugarea de constrangeri noi pentru crearea conditiilor de adaptare la
situatii neprevizibile.

Conferinta educationala simulata. Organizarea unei conferinte educationale virtuale sau
fizice cu modificari neasteptate: schimbari de program, nevoi ale participantilor, cerinte tehnice
etc. Solicitarea ideilor de planificare, gestionare si adaptare rapida a resurselor.

Stresul meu profesional. Notarea pe foi de catre fiecare participant a unei situatii profesionale
stresante, conditionata de o inovatie pedagogica. Plierea foilor si colectarea lor intr-un bol. Extragerea
fiselor, analiza Tn perechi a situatiilor si identificarea solutiilor pentru depasirea stresului ocupational.

Obstacolele emotionale. Crearea unui circuit de obstacole fizice si mentale. Parcurgerea de
catre formabili a circuitului intr-un timp limitat prin depdsirea obstacolelor fizice concomitent cu

raspunderea la intrebarile legate de gestionarea emotiilor in situatii stresante.

Reflectie

Cinemateca inovatiilor de succes. Selectarea filmelor video in care se reflecta exemple de
implementare reusitd a inovatiilor. Discutarea in grup a reflectiilor ca rezultat al viziondrii. Evi-
dentierea elementelor ce pot fi preluate si descrierea modalitdtilor de transfer in institutia/clasa la

care se activeaza.
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Roata Rezilientei. Construirea unei roti randomizate, ale carei sectoare reprezinta diferite
strategii de gestionare a stresului, cum ar fi: respiratia profunda, relaxarea musculara, meditatia,
exercitiile fizice etc. Rotirea rotii de catre fiecare participant si explicarea modului de aplicare a

strategiei selectate 1n situatiile de stres generat de transferul de inovatii.

Extindere
Schimbarea rolurilor. Organizarea activitatilor didactice sau educative, ce includ imple-
mentarea unor inovatii pedagogice, n care cadrele didactice isi vor schimba rolurile cu elevii.

Stimularea Intelegerii perspectivelor diferite si a nvatarii din noile experiente.

Sesiunea ,,Traseul inovatiei pedagogice”

Scop: formarea capacitatilor de planificare a transferului de inovatii pedagogice

Obiective:
Formabilii vor urma:
* sa selecteze inovatiile pedagogice specifice activitatii profesionale;
+ sa formuleze finalitati educationale orientate spre transferul inovatiilor pedagogice;
* sa coreleze inovatiile pedagogice cu necesitatile profesionale personale;
* sa elaboreze strategii de realizare a finalitatilor specifice transferului de inovatii pedagogice;
* sa propuna planuri de actiuni orientate spre transferul inovatiilor pedagogice;
* sa alcatuiasca situatii educationale ce implica transferul inovatiilor pedagogice;

 sa proiecteze strategii de evaluare a produselor transferului de inovatii pedagogice.

Evocare

Tabla interactiva de idei. Crearea online a unei table interactive de idei, pe care formabilii
pot adauga notite cu idei de implementare a inovatiilor pedagogice. Analizarea In comun a ideilor
si planificarea implementarii ulterioare a inovatiei pedagogice.

Jocul ,,Cine? Ce? Cum? De ce?”. Solicitarea raspunsului la intrebarile: Cine va fi implicat
in realizarea transferului de inovatii pedagogice? Ce actiuni specifice trebuie planificate? Cum se
va evalua succesul transferului de inovatii pedagogice? De ce este nevoie de realizarea transferului

de inovatii pedagogice?

Realizarea sensului

Pasii inovatiei. Impartirea formabililor in grupuri. Selectarea unei inovatii pedagogice po-
trivite grupului. Stabilirea unui plan detaliat pentru implementarea inovatiilor pedagogice: fina-
litati, resurse (tehnologice, umane, financiare, temporare), calendarul implementarii, rolurile si
responsabilitatile persoanelor implicate.

Alegerea drumului transferului de inovatii. Oferirea variantelor/exemplelor de implemen-
tare a inovatiilor pedagogice (studii de caz, video, articole din reviste). Solicitarea analizei si schi-

tarii traseului transferului de inovatii pedagogice in baza exemplului studiat.
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Planificarea pe Harti mentale. Echiparea formabililor cu harti mentale goale, sau care in-
clud unele elemente precum: obiective, etape, resurse, strategii de implementare si evaluare. Soli-
citarea formabililor de a completa hartile cu idei de planificare a transferului de inovatii.

Jocul de rol. Atribuirea formabililor rolurilor diferite, cum ar fi profesor, elev, parinte sau
manager scolar. Planificarea implementarii inovatiei pedagogice din perspectiva acestor roluri.

Trofeul planificarii transferului de inovatii. Organizarea unui concurs, dupa realizarea jo-
cului de rol descris anterior, in care fiecare grup isi prezintd planul transferului de inovatii pedago-
gice. Echipa cu cel mai bun plan, ia trofeul.

Alegerea propriei inovatii. Furnizarea unei liste de inovatii pedagogice. Alegerea de cétre
participanti a unei inovatii si planificarea traseului de implementare in mediul scolar.

Inovatia in stilul tau. Solicitarea formabililor de a-si imagina ca este reprezentant al unui
stil de invatare (vizual, auditiv, kinestezic etc.). Proiectarea transferului inovatiei pedagogice ti-
nand cont de specificul stilului de invatare preferat.

Ruloul deciziilor. Crearea unui rulou care contine diferite aspecte ale planificarii: formare,
resurse, comunicare, evaluare etc. Aruncarea ruloului de cétre fiecare echipa si dezvoltarea planu-
rilor de transfer al inovatiilor in functie de elementul obtinut.

Detaliile deciziei. Crearea unei liste de decizii-cheie, pe care cadrele didactice trebuie sa le
ia In procesul de implementare a inovatiilor pedagogice. Discutarea si argumentarea deciziilor si
integrarea acestora Intr-un plan coerent de actiune.

Inovatia sub lupa. Distribuirea fiecarei echipe a cate un set de Intrebari-cheie pentru a
analiza in detaliu inovatia pe care o proiecteaza. Intrebarile vor include elemente precum: scopul,
beneficiile, obstacolele, strategiile de implementare etc.

Ce s-ar intampla, dacd ...? Impartirea formabililor in grupuri. Prezentarea unor situatii in
care ar putea fi implementata una sau alta inovatie pedagogica. Continuarea Intrebdrii poate fi dife-
rita la fiecare dintre grupuri, important este sa includa bariere, obstacole, dar si factori modelatori

ai transferului de inovatii pedagogice.

Reflectie

Festivalul inovatiilor. Organizarea unui eveniment in care fiecare echipa prezinta planul
lor de implementare a unei inovatii pedagogice ca pe un ,,stand de festival”. Incurajarea discutiilor
constructive pentru a atrage si a implica participantii.

Transferul de inovatii in valiza. Solicitarea fiecarui participant de a selecta cel mai bun
plan de transfer al inovatiilor pedagogice, discutat in sesiunea respectiva. Argumentarea detaliata

a optiunii alese.

Extindere

Inovatia in viitor. Solicitarea formabililor de a crea un produs care sa reflecte invatarea prin
implementarea inovatiilor pedagogice peste 5 sau peste 10 ani. Recomandarea produselor de tipul:
stiri, postere, prezentari online, filme, afise, machete etc.

Construirea propriei inovatii pedagogice. Repartizarea participantilor in echipe. Solicita-

rea credrii propriei inovatii pedagogice.
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Jurnalul reflexiv al inovatiei. Distribuirea jurnalelor si solicitarea de a completa cu reflectii, gan-

duri, idei, notite in care vor relata despre procesul de proiectare a transferului de inovatii pedagogice.

Sesiunea ,,Strategii de implementare a inovatiilor pedagogice”

Scop: formarea capacitatilor de monitorizare a implementarii inovatiilor pedagogice

Obiective:

Formabilii vor urma:

 sa elaboreze planuri de actiuni orientate spre transferul inovatiilor pedagogice;

+ sd administreaza strategii de realizare a finalitatilor specifice transferului de inovatii peda-
gogice;

* sa observe comportamentul personal si al interlocutorilor in procesul de implementare a
inovatiilor pedagogice;

» sd modeleze actiunile de transfer al inovatiilor pedagogice in functie de situatia educationala;

 sa propuna idei originale de transpunere a inovatiilor pedagogice in practica;

 saaplice strategii de evaluare a rezultatelor transferului de inovatii pedagogice.

Evocare

Brainstorming oral. Lansarea ideilor de monitorizare a procesului de implementare a ino-
vatiilor pedagogice. Completarea raspunsurilor formabililor cu urmatoarele modalitati: asistente
la lectii, observari la clasa, chestionare si sondaje, analiza rezultatelor elevilor, portofolii digitale,
inregistrari video, solicitare si oferire de feedback, ajustare continud, evaluare formativa, utilizarea
indicatorilor de performanta, studii de caz, rapoarte periodice, vizite in teren, cercetare psihopeda-
gogicd independentd, grupuri de creatie pedagogica etc.

Cuvinte incrucisate. Selectarea cuvintelor-cheie legate de monitorizarea transferului de ino-
vatii (inovatii, obiective, plan de monitorizare, actiuni de ghidare, transfer de inovatii, evaluarea pro-
gresului, observarea comportamentului, chestionare, comunicare deschisa etc.). Solicitarea de iden-

tificare, argumentare si asociere corecta a termenilor specifici transferului de inovatii pedagogice.

Realizarea sensului

Quiz inovativ. Crearea jocului de tip quiz, in care intrebarile se referd la conceptele si me-
todele de monitorizare a transferului de inovatii pedagogice. Oferirea posibilitatii de concurare
independenta sau in echipe.

Detectivii inovatiei pedagogice. Preluarea de catre formabili a rolului de ,,detectivi ai edu-
catiei”. Colectarea indicilor si dovezilor pentru a evalua modul in care se realizeaza transferul
inovatiilor pedagogice (observari, analiza de date, interactiuni cu cadrele didactice si elevii etc.).
Prezentarea rezultatelor sub forma de poster.

Calatorie in timp. Organizarea unei calatorii imaginare n diferite perioade de timp. Anali-
za implementarii inovatiilor pedagogice in diferite perioade istorice sau in contexte diferite. Argu-

mentarea variabilitatii procesului de transfer al inovatiilor pedagogice.
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Deciziile monitorizarii. Crearea scenariilor in care formabilii vor fi pusi 1n situatia de a lua
decizii referitoare la monitorizarea procesului de implementare a inovatiilor pedagogice (elabo-
rarea/selectarea indicatorilor de performantd, metode de colectare a datelor, actiuni de urmat in
functie de rezultate).

Bursa inovatiilor in educatie. Impartirea formabililor in grupuri. Oferirea banilor fictivi
pentru a investi in diverse inovatii educationale. Dezvoltarea de cétre fiecare grup a unui plan de
monitorizare pentru inovatia pedagogica selectatd pentru a fi investita.

Proiectul de grup. Impartirea formabililor in grupuri mici, conform intereselor profesio-
nale. Atribuirea fiecdrui grup a cate o inovatie pedagogica specifica. Elaborarea unei prezentari
a traseului de implementare a inovatiei respective cu indicarea modalitdtilor de monitorizare a
calitatii transferului inovational.

Pasaportul evaluatorului inovatiilor. Echiparea participantilor cu ,,pasapoarte de evalua-
tori”. Organizarea calatoriei virtuale prin clase pentru a evalua transferul de inovatii pedagogice.
Elaborarea, completarea si prezentarea formularelor de evaluare completate. Formularea concluzi-

ilor si sugestiilor metodice referitoare la procesul de transfer al inovatiilor pedagogice.

Reflectie

Obiective versus rezultate. Asocierea obiectivelor sesiunii de formare cu rezultatele obti-
nute. Planificarea actiunilor de dezvoltare independenta a capacitatii de monitorizare a transferului
de inovatii pedagogice.

Runda de feedback. Preluarea de catre formabili a diferitor roluri (cadre didactice, elevi,
parinti, manageri scolari). Simularea unei sedinte pentru a discuta despre implementarea inovati-
ilor pedagogice in scoald. Solicitarea de la participanti a feedbackului si a solutiilor pentru imbu-

natatirea procesului de monitorizare a transferului de inovatii pedagogice.

Extindere
Lumea datelor si a graficelor. Colectarea datelor despre implementarea inovatiilor pedago-
gice. Transformarea datelor colectate in grafice sau diagrame pentru vizualizarea progresului si a

impactului transferului de inovatii pedagogice.

Sesiunea ,,Efectele transferului de inovatii pedagogice”

Scop: formarea capacitatilor de estimare reflexiva a efectelor transferului de inovatii pedagogice

Obiective:
Formabilii vor urma:
+ sd emitd judecati de valoare referitoare la inovatiile pedagogice;
+ sa argumenteze efectele transferului de inovatii pedagogice;
 sa aprecieze rezultatele/produsele transferului de inovatii pedagogice;

* sa deduca concluzii asupra procesului de transfer al inovatiilor pedagogice;
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 sa propuna recomandari de imbunatatire a procesului de transfer al inovatiilor pedagogice;

* sa decida asupra continuitdtii si durabilitatii transferului de inovatii pedagogice.

Evocare

Permanent, frecvent, rar, niciodata? Anuntarea unor modalitati de estimare reflexiva a
efectelor transferului de inovatii pedagogice. Recunoasterea de catre formabili a frecventei apli-
carii modalitdtii prin ridicarea unui cartonas: verde pentru permanent, galben pentru frecvent,
albastru pentru rar, rosu pentru niciodatd. Variante posibile: analiza si compararea rezultatelor
scolare, interviuri, focus-grupuri, sondaje, chestionare, observari directe, jurnale de reflectie,
portofolii/e-portofolii, reuniuni de evaluare, schimb de experientd, ajustari de planificari, ra-
poarte, studii de caz, diseminare, articole, vizite de studii, proiecte de cercetare, bloguri, plat-

forme digitale etc.

Realizarea sensului

Impact expres. Elaborarea 1n grupuri a scenariilor de implementare a inovatiilor pedagogi-
ce. Colectarea scenariilor 1n bol, extragerea de catre formabili a unui scenariu si descrierea intr-un
timp limitat a modalitatilor de evaluare reflexiva a impactului inovatiei respective. Oferirea feed-
backului si discutarea variantelor de estimare.

Graficul T al inovatiilor si al efectelor. Completarea tabelului graficului T cu inovatii pe-
dagogice si efectele transferului acestora in practica educationala.

Comparare prin contrast. Prezentarea a doud scenarii diferite de implementare a aceleiasi
inovatii pedagogice. Solicitarea formabililor de a evalua reflexiv fiecare scenariu prin evidentierea
efectelor asupra performantelor scolare.

Analiza SWOT a inovatiilor. Solicitarea efectuarii unei Analiza SWOT (puncte forte, punc-
te slabe, oportunitati, amenintari) a unei inovatii pedagogice. Estimarea si argumentarea viabilitatii
si a impactului inovatiei asupra activitatii profesionale si a celei personale.

Evaluarea critica. Analiza inovatiilor pedagogice implementate in practica educationala.
Identificarea avantajelor si dezavantajelor inovatiilor respective.

Tabla de replanificare. Elaborati o tabla interactiva pe care formabilii sd noteze idei de
replanificare: a lectiilor, a activitétilor educative, a sedintelor cu parintii, a activitatilor de formare
profesionald continud etc. Argumentarea ideilor notate pe tabla interactiva.

Traseul decizional. Crearea unui traseu decizional cu bifurcatii, in care formabilii trebuie
sa ia decizii referitoare la evaluarea reflexiva a inovatiilor pedagogice in functie de oportunitatile
disponibile.

Efectul din imagine. Selectarea imaginilor sau fotografiilor relevante pentru inovatiile pe-
dagogice. selectarea de catre fiecare participant a unei imagini sau fotografii si crearea unei povesti

despre posibilitatile de evaluare reflexiva a impactului inovatiei prezentate in imagine sau fotografie.

Reflectie
Feedback analizat. Analiza reciproca a feedbackului colectat de la formabili. Identificarea

punctelor forte, provocarilor si oportunitatilor transferului de inovatii pedagogice.
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Autoevaluarea reflexiva. Furnizarea unei liste de abilitati ale cadrului didactic ce imple-
menteaza inovatii pedagogice. Autoevaluarea reflexiva a modului in care implementarea inovatii-

lor pedagogice a influentat dezvoltarea profesionala.

Extindere
Scenarii viitoare. Elaborarea scenariilor de realizare a transferului de inovatii pe termen

lung, cu argumentarea efectelor posibile.

Sesiunea ,,Autoactualizarea profesionala pentru inovarea educatiei”

Scop: stimularea pregatirii stiintifico-metodice pentru inovarea educatiei

Obiective:
Formabilii vor urma:
* sa analizeze literatura stiintifico-metodica ce reflecta inovatii in educatie;
 sd opereze cu notiuni, concepte specifice transferului de inovatii pedagogice;
* sa explice teorii, modele, factori, caracteristici, etape ale transferului de inovatii pedagogice;
* sdrecunoasca inovatiile pedagogice specifice activitatii profesionale;
* sa descrie procesul de transfer al inovatiilor pedagogice;
* sa compare experientele pozitive ale specialistilor in educatie;

 sarezume esenta inovatiilor pedagogice.

Evocare
Nevoile profesionale. Analiza aprofundatd a nevoilor si provocarilor educationale specifice
contextului fiecarui formabil. Identificarea lacunelor si oportunitatilor care pot fi abordate prin

inovatii pedagogice.

Realizarea sensului

Vocabularul activ si cel pasiv. Oferirea unei liste cu concepte specifice transferului de ino-
vatii pedagogice. Evidentierea independenta a cuvintelor ce fac parte din vocabularul activ (+), cel
pasiv (+-) si care nu sunt cunoscute (-). Crearea propozitiilor cu cuvintele din vocabularul pasiv si
cu cele necunoscute cu evidentierea aspectelor importante ale transferului de inovatii pedagogice.

Pagii transferului de inovatii pedagogice. Aranjarea in ordine corectd a etapelor transfe-
rului de inovatii pedagogice (identificarea nevoilor profesionale, analiza contextului educational,
identificarea inovatiilor potentiale, colaborarea cu expertii, definirea obiectivelor, cercetarea lite-
raturii de specialitate, planificarea implementarii, selectarea strategiilor, elaborarea materialelor,
pilotarea/testarea initiald, implementarea, monitorizarea, evaluarea efectelor, ajustarea si optimi-
zarea, diseminarea rezultatelor, continuarea dezvoltarii profesionale).

Inovatorul pedagogic. Organizarea unui joc de rol, in care formabilii preiau rolul unor ino-
vatori pedagogici, care dezvolta si implementeaza noi metode de invatare. Respectarea cerintelor:

prezentarea inovatiel, justificarea acesteia, identificarea obstacolelor si a strategiilor de depasire.
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Selectarea inovatiei pedagogice. Furnizarea resurselor legate de transferul de inovatii peda-
gogice: listd de teze de doctor si doctor habilitat sustinute, cu indicarea linkului de pe site cnaa.md,

Obiective inovatoare. Formularea obiectivelor legate de transferul inovatiilor pedagogice.
Respectarea cerintelor si a regulilor de formulare a obiectivelor, inclusiv a obiectivelor SMART.

Materiale didactice inovatoare. Elaborarea in grup a materialelor didactice inovatoare pen-
tru predarea unui anumit subiect (prezentari multimedia, activitati interactive, scenarii de jocuri
didactice/de rol etc.). Argumentarea optiunii.

Comunicarea in procesul de transfer inovational. Implicarea participantilor intr-un joc de rol
in care un grup reprezinta echipa de transfer al unei inovatii, iar alt grup — corpul profesoral. Simu-
larea interactiunilor dintre cele doud echipe si identificarea modalitatilor de comunicare eficienta.

Ghidul de transfer. Elaborarea in grup a ghidului practic pentru transferul unei inovatii pe-
dagogice specifice cu includerea elementelor obligatorii: pasi, strategii de adaptare si recomandari
pentru asigurarea succesului.

Transfer in stafeta. Organizarea unui joc de stafetd, in care echipele trebuie sa transfere o
inovatie pedagogicd imaginara, sau din ghidul de transfer, de la un context dat la altul. Adaugarea
de catre fiecare formabil a unui element la planul de transfer si transmiterea stafetei urmatorului
membru.

Adaptarea continua a inovatiei. Implicarea formabililor Intr-un joc, in care trebuie sa adapte-

ze in mod constant o inovatie pedagogica la diferite medii sau niveluri ale sistemului de invatimant.

Reflectie
Cartografierea transferului de inovatii pedagogice. Crearea de harti mentale/harti concep-
tuale ale transferului unei inovatii pedagogice. Specificarea si argumentarea relatiilor si conexiu-

nilor dintre diferite etape si aspecte ale transferului de inovatii pedagogice.

Extindere

Explorarea resurselor si literaturii de specialitate. Studierea literaturii de specialitate in
domeniul stiintelor educatiei. Identificarea resurselor, studiilor de caz si a exemplelor de bune
practici, care sa inspire in realizarea transferului de inovatii pedagogice.

Vizite de studiu. Organizarea vizitelor la institutii, unde s-au realizat transferuri reusite ale
inovatiilor pedagogice. Comunicarea cu cadre didactice, elevi, manageri implicati in transferul de

inovatii pedagogice de succes.
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Anexa 10. Dovezi ale transferului de inovatii pedagogice in invatimantul general

Nr. . . . s . .
d/o Inovatii pedagogice (autor, an) Dovezi ale transferului de inovatii pedagogice
1. | Modelul Tridimensional al Transferului Sesiune de formare a cadrelor didactice ,, Traseul

Inovational (V. Cojocaru, 2010) inovatiei pedagogice”

Metodologia de aplicare a Modelului Sesiune de formare a cadrelor didactice ,,Efectele
Tridimensional al Transferului Inovational transferului de inovatii pedagogice”

(V. Cojocaru, 2010)

2. | Modelul decizional de implementare a Actualizarea Planului de activitate a Consiliului de
inovatiilor In Invataimantul preuniversitar (M. | administratie din Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”
Vladu, 2013) din Balti

3. | Modelul teoretic al culturii emotionale a Sesiune de formare a cadrelor didactice
cadrului didactic (M. Borozan, 2011) ,»Echilibrul emotional si orientarea pozitiva a
Programul dezvoltarii culturii emotionale a cadrului didactic inovator
cadrelor didactice (M. Borozan, 2011)

4. | Modelul teoretic al competentei de Sesiune de formare a cadrelor didactice
management al stresului profesional al »Echilibrul emotional si orientarea pozitiva a
cadrelor didactice (T. Sova, 2014) cadrului didactic inovator”

Programul metodologic orientat spre
diminuarea stresului ocupational (T. Sova,
2014)

5. | Metodologia managementului resurselor Actualizarea Planului de dezvoltare strategica
umane (V. Andritchi, 2012) a Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti,

compartimentul ,,Resurse umane”

6. | Conceptul pedagogic de educatie pentru Zi de activitati transdisciplinare. Continut generic
toleranta (L. Turcan, 2015) »Educatie pentru toleranta”, Subiect tematic ,,la-
Strategia dezvoltarii tolerantei pedagogice a mad de mand, sa fim buni impreund”, clasa a Il-a.
cadrelor didactice (L. Turcan, 2015) Seminar metodic institutional ,, Toleranta

pedagogica”

7. | Metodologia de formare si dezvoltare a Seminar metodic municipal ,,Strategii de
gandirii critice la elevii claselor primare dezvoltare a gandirii critice la elevii claselor
(V. Balerca, 2023) primare”

8. | Modelul pedagogic de formare a Program de formare continua cu mentorii
competentelor parentale privind educatia institutionali ,,Educatia bazata pe valori”, realizata
axiologica a copiilor de varsta scolara mica | de mentorii nationali in cadrul activitatilor
in cadrul familiei (O. Sorici, 2013) monitorizate de INEL
Tehnologia formarii competentelor parentale | Program de formare continud cu cadrele didactice
privind educatia axiologica a copiilor de ,EBducatia bazata pe valori”, realizatd de mentorii
varsta scolard mica in cadrul familiei (O. institutionali in cadrul activitatilor monitorizate de
Sorici, 2013) INEL
Curriculumul educatiei axiologice a Prima lectie tematica in clasele I-XII ,,impreuna
parintilor si formérii competentelor specifice | pentru pace”, conform Circularei MEC nr. 03/1-
(O. Sorici, 2013) 09/5243 din 14.08.2024

9. | Metodologia ghidarii/proiectarii carierei (O. | Studierea experientei avansate a cadrelor didactice

Dandara, 2013)

din institutie

Traseul de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice debutante
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Nr.

Inovatii pedagogice (autor, an)

Dovezi ale transferului de inovatii pedagogice

d/o

10. | Modelul educatiei pentru dezvoltare Lectii publice la Dezvoltarea personald, Modulul
emotionald (C. Zagaievschi, 2013) »Arta cunoasterii de sine si a celuilalt”, Subiectul
Demersul curricular de dezvoltare a »Emotii placute si neplacute” clasa a I11-a
inteligentei emotionale a adolescentilor prin | Ghid metodologic pentru cadre didactice si parinti
comunicare (C. Zagaievschi, 2013) »Dezvoltarea emotionald a elevilor claselor

primare” (cadru didactic din institutie este coautor)

11. | Modelul pedagogic de optimizare a Sedinta cu parintii ,,Cum ne implicam in viata
parteneriatului scoald-familie-comunitate scolii?”

(M. Braghis, 2013)

12. | Metodologia managementului proiectelor Proiecte educationale implementate in institutie
educationale de interventie (V. Goras-Postica,
2013)

13. | Modelul pedagogic al educatiei pentru timpul | Seminare cu elevii si cu parintii ,,Cum ne pregatim
liber (V. Clichici, 2015) pentru BAC 1n timpul liber?”
Curriculum de educatie pentru timpul liber in
invatamantul liceal (V. Clichici, 2015)

14. | Modelul conceptual al stilului existential Ora educativa publica ,,A trai cu sens: valori
(A. Betivu, 2021) personale si alegeri constiente”, clasa a X-a
Programul strategic de formare a stilului
existential al adolescentilor (A. Betivu, 2021)

15. | Modelul teoretic al orientarilor valorice Ora educativa publica ,, Esecul, succesul si drumul
(D. Antoci, 2022) propriu: cum imi definesc viata?”, clasa a XI-a
Demersul pedagogic al educatiei axiologice
din perspectiva formarii orientarilor valorice
la adolescenti si tineri (D. Antoci, 2022)

16. | Modelul pedagogic al dezvoltarii inteligentei | Produs la atestare pentru conferirea gradului
emotionale a elevilor din invatamantul didactic superior Ghid metodologic pentru cadre
primar in contextul parteneriatului scoala- didactice si parinti ,,Dezvoltarea emotionala a
familie (O. Sanda, 2024) elevilor claselor primare”

17. | Demersul pedagogic de formare profesionald | Actualizarea Planului de activitate a Consiliului
continua din perspectiva profesionalizarii metodic din Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din
cadrelor didactice (A. Afanas, 2022) Balti, compartimentul ,,Formarea continua a

cadrelor didactice”

18. | Modelul metodologic al leadershipului Seminar metodic municipal pentru directori

educational (R. Bezede, 2015)

»Manager sau lider?”
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Anexa 12. Ordinul MEC nr. 341 din 19.03.2024 cu referire la aprobarea listei institutiilor

pentru Programul National Investim in profesori

Ministerul Educatici si Cercetirii
al Republicii Moldova

ORDIN

1903 3024 o sur
mun, Chisindu

Cu referire la aprobarea listei institufiilor peatru
Pragramul Nafional Investim in profesori

in baza deciziei al Grupului de lucru pentru evaluarea i selectarea institufiilor de
inviamant care au aplicat la Programul Nafional fnvestim in profesori, Proccsului-verbal nr.1

din 07.03.24 5

conformitate cu prevederile pet. 9 subpet. 11) din Regulamentul eu privire la

s i Educatici §i Cercetiirii, aprobat prin Hotirirca

Guvernului nr.146/2021

ORDON:

Se aprobii lista institufiilor, conform Anexei |, pentru participare
tim in profesari,

National fnve:

"

witfimint general i in

Programului National Juvestim in profesori.

Ministru Dan PERCIUN

44, Insfitufia Publica Liceul Teoretic .Gheorghe Asachi’, mun. Chigindu

45, Liceul Teorstic Miguel de Cervantes Saavedra”, mun. Chigindu

46, Liceul Teoretic Republican Aristotel”, mun. Chiginau

47, Institufia Publica Liceul Teoretic cu Profil Sportiv nr.2, mun. Chiginau

48, Institufia Publica Liceul Teoretic Alexel Mateevici”, Cricova, mun. Chiginau
49, Institufia Publica Liceul Teoretic .Graticsti’, Gratiesti, mun. Chiginau

50, Institulia Publics Liceul Teorotic Waldorf", mun. Chisindu

51, Liceul Academic de Arte Plastice Igor Vieru', mun. Chiginau

52, Liceul Teoretic Georgo Calinescu’, mun, Chiginau

53.  Liceul Teoretic Minail Lomonasov”, mun, Chisinau

54, Liceul Teoretic Mihal Sadoveanu’, mun. Chigindu

5. Institutia Publica Liceul Teoretic .Dragos-Voda", Stauceni, mun. Chisindu
56.  Liceul Teoretic  Stefan Voda", Vadul lui Voda, mun. Chisindu

57.  Institulia Publica Gimnaziul .Genac”, Cenac, r-nul Cimislia

58, Insiilulia Publica .Hyperion®, Gura Galbenei, r-nul Cimiglia

59.  Liceul internat cu profil sportiv Lipoveni, r-nul Cimiglia

60. Institufia Publica Liceul Teoretic Boris Dinga”, Criuleni, r-nul Criuleni
61.  Liceul Teoretic Cruglic, r-mul Criuleni

62 Institufia Publica Gimnaziul lzbiste, r-nul Criuleni

63, Instituia Publica Gimnaziul lon Sarbu®, MagcBull, r-nul Criuleni

64.  Institufia Publica Gimnaziul Raculagt, r-nul Criuleni

65, Institufia Publica Gimnaziul Prometey’, Baraboi, r-nul Donduseni

66, Liceul Teoretic Alexandr Pugkin *, Donduseni, r-nul Dandugeni

67.  Gimnaziul Mogana, r-nul Donduseni

68,  Gimnaziul Pocrovea, r-nul Dondugeni

69.  Institufia Publici Gimnaziul Cotova, r-nul Drochia

70.  Instituia Publica Gimnaziul Dominteni, r-nul Drochla

71.  Institulia Publica Gimnaziul nr. 2, Drochia, r-nul Drochia

72, Institutia Publica Gimnaziul Gribova, r-nul Drochia

73 Institufia Publica Gimnaziul Hasndgeni Mari, r-nul Drochia

Institutia Publica Gimnaziul Moara de Piatrd, r-nul Drochia

Institutia Publics Gimnaziul N, Testimiteanu”, Ochiul-Alb, r-nul Drochia
Institufia Publica Liceul Teoretic Pelinia, r-nul Drochia

Institufla Publica Liceul Teoretic lon Creangd”, Popestii de Sus, r-nul Drochia
Instituia Publica Gimnaziul Viorel Cantemir* . Sefia, r-nul Drochia
Institufia Publica Gimnaziul Zgurita, r-nul Drachia

Liceul Tooretic Holercani, r-nul Dubssari

Institufia Publica Liceul Teoretic Minai Eminescu”, Edinet, r-nul Edinet
Institulia Publica Gimnaziul .Eugen Coseriu’ , Catranic, . r-nul Falesti
Institufia Publica Gimnaziul Alexei Mateevici", Rutel, r-nul Falesti
Gimnaziul .Eustafie Popescu”, Bahrinest , r-nul Floresti

Insitufia Publica Gimnaziul Sevirova, Floresti, r-nul Floresti

Institutia Publica Gimnaziul Mircea Snegur’, Florest, r-nul Floresti
Institufia Publica Liceul Tearetic .lon Creanga”, Florest, r-nul Floresti
88, Instituia Publica Liceul Teoretic Mihai Emineseu’, Florest, r-nul Floresti
89, Institufia Publich Gimnaziul Gura Camendil, r-nul Floresti

90.  Gimnaziul Gura Cainarului, r-nul Floresti

91, Gimnaziul Vertijeni cu filiala Gimnaziul Tirgul Vertiujeni, Vertiujeni, , r-nul Floresti
92 Instituia Publica Liceul Tearetic Lev Toistoi", Gloden i

93.  Instiuya Publica Gimnaziul Loganesti, r-nul Hincesti

144,  Gimnaziol .E.Josanu”, Clulucani, r-nul Telenesil

145, Gimnaziul Ghilicen, r-nul Telenesti

146,  Instituia Publica Gimnaziul .Eleoncra Romnaescu”, Leuseni, r-nul Telenesti
147.  Gimnaziul .D.Cantemir’, Mindresti, r-nul Telenesti

148, Instituia Public Gimnaziul Negureni, r-nul Telenesti

149,  Institufia Publica Gimnaziul Ralug, r-nul Telenest

150,  Instituia Publich Gimnaziul M. Eminescu”, Telenest, r-nul Telenesti

151, Institutia Publica Liceul Teoretic Lucian Blaga', Telenssti, r-nul Telenest

152 Institutia Publica Gimnaziul Tintareni, r-nul Telenost

153.  Institutia Publica Gimnaziul Vasieni, r-nul Telenesti

154, Institulia Publica Gimnaziul .Nicolae Popa’, Verejeni, r-nul Telenesti

155, Institutia Publica Gimnaziul .Dimitrie Cantemir”, Comasti, r-nul Ungheni

156,  Institutia Publica Gimnaziul Cornast, r-nul Ungheni

157,  Institufia Publich Liceul Teoretic [Elada”, Macarest, r-nul Ungheni

158,  Institulia Publica Gimnaziul .lon Vatamanu’, Piriita, r-nul Ungheni

159, Institutia Publod Liceul Teoretic Sauleni, r-nul Ungheni

160.  Institutia Publicd Liceul Teoretic .A. Puskin®, Ungheni, r-nul Ungheni

161, Institulia Publica Liceul Teoretic lon Creanga’, Ungheni, r-nul Ungheni

162, Institulia Publica Gimnaziul Petru Cazmali”, Geadir-Lunga, UTA Gagauzia
163.  Institutia Publica Liceul Teoretic Mihall Ceachir®, Ceadir-Lunga, UTA Gagauzia
164, Institufia Publica Liceul Teoretic Mihail Guboglo’, Ceadir-Lunga, UTA Gagauzia
165, Institufia Publica Liceul Teoretic .M. Moscova", Ceadir-Lunga, UTA Gagauzia
166, Institutia Publica Liceul Teoretc Valentin Mogcow', Ceadir-Lunga, UTA Gagauzia
167, Institufia Publica Liceul Tearetic ,F. laniogla”, Gioo-Maidan, UTA Gagauzia
168, Institutia Publica Liceul Teoretic .Dmitrl Mavrodi', Comrat, UTA Gagduzia

169, Institutia Publica Liceul Teoretic .MIHAI EMINESCU", Comrat, UTA Gagauzia

cadrul Programului

ifare pe tot parcursul viefii va anunta
jile participante §i va coordona implicarca instituiilor de invigimant in cadml

Controlul executiirii prezentului Ordin se pune in sarcina dnei Valentina OLARU, Secretar de
stat.
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1a Ordinul or. 394 din {F 03 2024

Lista institutiilor
seleetate pentru participare b
Programul National de formare continud @ eadrelor didactice Jlnvestim in profesori”

Institulia Publica Liceul Teoratic., Mihai Eminascu’, Anenii Noi, r-nul Anenil Noi
Liceul Teorefic , Andrai Straista”, Anenil Noi, r-nul Anenii Noi

Institufia Publica Gimnaziul Floreni, r-nul Anenil Noi

Instilulia Publica Gimnaziul Todirest, r-nul Anenii Noi

Insitufia Publica Liceul Teorstic .Constantin Stere’, Abadia, r-nul Basarabeasca
Liceul Taoretic A8 Pugkin®, mun, Billi

Liceul Tearstic B. P. Hasdeu", mun. Baili

Liceul Tearetic..Dimitra Cantemir’, mun. Bl

Licoul Teoretic L. Blaga®, mun. Ball

Scoala Primaré nr. 21 ,Spiridon Vangheli®, mun. Bl

Liceul Teoretic Larga, r-nul Briceni

Institufia Publica Liceul Teoretic Alexei Malesvici’, Alexandru loan Cuza , r-nul Cahul
Institulia Publica Liceul Tearetic loan Vodit", Cahul, r-nul Cahul

Institufia Publica Liceul Teoretic Minal Eminescu’, Cahul, r-nul Cahul

Institufia i dinith Igor Cre(u” r-nul Cahul
Institufia Publica Liceul Teoretic. M. Sadoveanu” , Giurgiulest, r-nul Cahul
Institutia Publica Gimnaziul ,Stefan Cel Mare’, Pelinei, r-nul Gahul

Institutia Publich Gimnaziul ,Vasile Alecsandri’, Taraclia do Salcle, r-nul Cahul
Institutia Publica Gimnazial ,Dimitrie Cantemie’, Tartaul de Salcie, r-nul Cahul
Institutia Publich Gimnaziu-gradinith Lingura, enul Cantomir

Institulia Publica Gimnaziul-gradini(a .V, Curbet’, Tarancuta., e-nul Cantemic
Instituyia Publica Gimnaziul Valcinet, r-nul Calaragi

Gimnazlul ,Grigore Vieru", Baccealia, r-nul Caugeni

Gimnaziul .Dimitrie Cantemir’, Gaugeni, r-nul Causani

Liceul Teoretic .lon Creanga" , Caugen, r-nul Caugen!

Institufia Publica Liceul Tearetic ou Profil Arte ,Grigore Grigoriu", Cirnateni, r-nul Caugeni
Institutia Publica Liceul Teoretic ,Mihall Sadoveanu’, Fidadeni, r-nul Caugeni
Gimnaziul-grdini{a Tanatari Noi, r-nul Caugeni

Institufia Publica Gimnaziul Pantélimon Eman’, Tanatari, r-nul Caugeni

Liceul Teoretic Alexoi Mateevici™, Zaim, r-nul Causent

Gimnaziul Galata”, mun. Chigindu

Gimnaziul .Nicolae Costin®, mun, Chiginau

Institutia Publici Liceul Teatral Orasenesc Jurie Harmelin’, mun. Chiginau
Institutia Publica Liceul Tearefic: Liviu Rebreanu’, mun. Chisinau

Institutia Publica Liceul Tearetic Nicolae lorga”, mun. Chisindu

Liceul Republican cu Profil Sportiv, mun. Chigindu

Licoul Teoretic . i

Liceul Teorstic Minai Emi
Instiutia Publica Liceul Teoratic . Toader Bubuiog”, Bubuieei, mun. Ghigindu
Institutia Publica Liceul Teoretic ,Budesti’, Budesti , mun. Chiginau
Institulia Publica Liceul Teoretic Anton Cehov”, mun, Chigindu
Institufia Publica Liceul Teoratic ,Petru Rares™, mun. Chisindu
Liceul Teorstic .1.8.Neciui- Levitchi, mun. Chisindu

Institutia Publica Liceul Teoretic Ofimp”, Costesti, r-nul laloveni

Liceul Teoretic ,Petre Stefanuca”, laloven, r-nul laloveni

Instituia Publica Gimnaziul Mitrapolit Gurie Grosu®, Nimoren, r-nul laloveni
Instituga Publica Liceul Teoretic Rusestii Nol, r-nul laloveni

Institufia Publica Liceul Teoretic lon Suruceanu”, Suruceni, r-nul laloveni
Institutia Publica Liceul Teoretic .Dimitrie Cantemir”, Vasieni, r-nul faloveni
Institufia Publica Liceul Teoretic Zimbroni, Zimbreni, r-nul faloveni
Gimnaziul Ceadi, r-nul Leova

Gimnaziul Filipen, r-nul Leova

Institulia Publica Liceul Teoretic Minai Eminescu”, Leova,
Liceul Teorstic Prometeu’, Grozesti, r-nul Nisporeni
Institutia Publica Gimnaziul Zberoaia, Zberoaia, r-nul Nisporeni
Institutia Publica Gimnaziul Jora de Jos, rnul Orhel

Institufia Publica Gimnaziul Jora de Sus., r-nul Orhel

{nstitufia Publica Gimnaziul ,Doina si lon Aldea-Teodorovici”, Orhe
Insttufia Publica Liceul Teoretic Alexandrnu Donici" , Peresecina, r-nul Orhel
Institulia Publica Gimnaziul ,Vasile Lupu", Suslani, r-nul Grhei

Institulia Publica Gimnaziul Zahorer
Institufia Publicd Licoul Teoretic Jan Creanga®, Guizauca, r-nul Rezina

Liceul Teoretic Evrica”, Ribnita, r-rnul Ribnita

Instituia Publica Liceul Teoretic .Constantin Popovici™ , Ninoreni , r-nul Rigeani
Institufia Publica Liceul Teorelic Recea, r-nul Rigcani

Liceul Teoretic .Liviu Damian”, Rigcani, r-nul Riscani

Institutia Publica Liceul Tooretic VARATIC, r-nul Riscani

Institufia Publica Gimnaziul .Luceaférur’, Biruina , 1-nul Singerei

Institufia Publica Liceul Teoretic Alexandru Agapie”, Pepeni, r-nul Singerel

Institufia Publica Liceul Teoretic .lon Creanga", Radoaia, r-nul Singerei

Institutia Publica Gimnaziul Cremenciug, -nul Soraca

Institufia Publica Gimnaziul Anatol Pinzan” Pirita, r-nul Soroca

Institulia Publica Gimnaziul Rublenita, r-nul Soroca

Institutia Publica Gimnaziul Rudi, r-nul Soraca

Institufia Publica Gimnaziul Slobozia-Cremene. r-nul Soraca

Institufia Publica Liceul Teoretic .. Pugkin®, mun. Seroca, r-nul Seraca

Institutia Publica Licoul Teoretic PETRU RARES', mun. Soroca, r-nul Soroca

Scoala primara Trifaulj, 1-nul Seroca

Instituia Publica Gimnaziul .G VIERU ", Vasilcdu, -nul Saroca

Institugia Publich Gimnaziul ,Dinastia Romanciuc’, Vadeni, r-nul Soroca

Institufia Publica Liceul Teoretic Visoca, r-nul Soroca

Institufia Publica Liceul Teoretic Mitropolit Nestor Vomicescu *, Lozova , r-nul Strageni
Institufia Publica Liceul Teoretic Minai Eminescu”, Strageni, r-nul Strigeni

Institulia Publica Liceul Tearetic Zubrogt. r-nul Straseni

Institutia Publica Gimnaziul Chipesca, r-nul Soldanesti

instituia Publica Gimnaziul Dobruga, r-nul Soidanest

Institulia Publica Gimnaziul Gauzeni, r-nul Soldanesti

Institutia Publica Licoul Teoretic Raspapeni, r-nul Soldanesti

Institutia Publica Gimnaziul .lon Creanga”, Ermocia, r-nul Stefan Voda

Instituyia Publicé Liceul Teoretic ,Bogdan Petriceicu Hagdeu", Olanes, r-nul Stefan Voda
Institufia Publica Liceul Teoretic .$tefan Voda", Stefan Vods, r-nul Stefan Vodd

institutia Publica Liceul Teoretic Ciumai, r-nul Taraclia

Institulla Publica Gimnaziul .Valeriu Cordineanu”, Chilcanii Vechi, r-nul Telenast
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Anexa 15. Confirmare de realizare a experimentului pedagogic

CONFIRMARE

Prin prezenta, se confirmad cd doamna Aurelia BALAN, in perioada 2022-2024, a desfasurat
experimentul pedagogic in cadrul tezei de doctor in stiinte ale educatiei ,,Formarea profesionald
continud a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice”, in urmitoarele institutii de
invatdmant general: Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti, Institutia Publici Liceul
Teoretic ,,Nicolae Gogol” din municipiul Balti, Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” din municipiul
Chisindu, Liceul Teoretic ,,Petre Stefanuca” din orasul Ialoveni, Institutia Publica Liceul Teoretic

,»Mihai Eminescu” din orasul Falesti.

c.,,Lucian Blaga” Nina CHIHAI, director adjunct

Nelli PLESCO, director

iceul Teoretic /
municipiul Balti / /%’W

Daniela VACARCIUC, director

Vera BALAN, director
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Balan Aurelia, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez cd, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Data: 12.09.2025 Balan Aurelia
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CV-UL AUTOAREI

X@U o pas S Curriculum Vitae

INFORMATII
PERSONALE

Aurelia BALAN

Data nasterii: 25 iulie 1967
Sex: feminin

Telefon: + 373 69230966
E-mail: aureliabalan@mail.ru; aura25aurica@gmail.com

EXPERIENTA PROFESIONALA

2007 — prezent

1993 — 2007

1988 — 1993

)

Director, invatatoare la clasele primare, Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga’
din municipiul Balti

Director adjunct, invatatoare la clasele primare,
Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti

Invatitoare la clasele primare, Scoala nr. 1 din municipiul Balti
(actualmente Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti)

EDUCATIE SI FORMARE

2020 — 2024
2018 —2020
1984 — 1988
PROIECTE

Studii superioare, ciclul III, doctorat, Scoala Doctorala ,,Stiinte ale educatiei”,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau

Studii superioare, ciclul II, master, Programul ,,Managementul educational”,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Studii superioare, Specialitatea ,,Pedagogia si Metodica invatamantului
primar”, Calificarea ,,Invatator la clasele primare”, Institutul Pedagogic de Stat
»Alecu Russo” din Balti

Proiecte internationale

2023 - 2024
2022
2021 —-2022

Proiecte nationale

2025 — prezent

Coordonator institutional n cadrul Proiectului educational international
»Dincolo de aparente”, coordonatori Florina-Laura Musca, Patricia -Elena Faur

Coordonator institutional in cadrul Proiectului ,,Poduri de cuvinte peste Prut.
Educatie online fara hotare”, coordonat de MECC, RM

Coordonator institutional in cadrul Proiectului educational transfrontalier
,Istoria trezeste emotii de mandrie”, director Daniela Vacarciuc

Membru in cadrul Proiectului de cercetare si inovare ,,Eficientizarea activitatii
de mentorat prin reflectie pedagogica”, cifrul 25.80012.0807.35SE, din cadrul
concursului ,,Stimularea excelentei cercetarilor stiintifice pentru anii 2025-
2026, Prioritatea strategica 4. ,,Provocari societale”, conducator de proiect
Tatiana Sova, dr., conf. univ.
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PUBLICATII LA TEMA TEZEI

Articole 1n reviste stiintifice

in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei

. BALAN, A. Determinante motivationale in implementarea inovatiilor pedagogice. in:
Univers Pedagogic. Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie, 2023, Nr. 2 (78),
pp. 34-40. ISSN 1811-5470 (0,57 c. a.). Disponibil: https://up.upsc.md/wp-content/
uploads/2023/08/Aurelia-Balan-Revista-nr-2_78-2023.pdf

. BALAN, A. Rezilienta profesorilor in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice. in:
Didactica Pro. Revista de Teorie si Practica Educationala, 2023, Nr. 5-6 (141-142), pp.
15-20. ISSN 1810-6455 (0,7 c. a.) Disponibil: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/j_nr_
file/Didactica%?20Pro_141-142.pdf

. BALAN, A. Principii de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice. in:
Acta et Commentationes, Sciences of Educations. Revista stiintifica, 2023, Nr. 3(33), pp.
151-165. ISSN 1857-0623. E-ISSN 2587-3636 (1,06 c. a.). Disponibil: https://revistaust.
upsc.md/index.php/acta_educatie/article/view/920/894  https://revistaust.upsc.md/index.
php/acta_educatie/issue/view/48/50

Articole 1n culegeri stiintifice

in lucriarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

. BALAN, A.; SOVA, T. Strategii de management al transferului de inovatii pedagogice in
scoald/ Management strategies for the transfer of pedagogical innovations in schools. In:
Materialele Conferintei Internationale ,, Particularitati ale educatiei artistice in sistemele
formal, informal si nonformal=Particularities of artistic education in formal, non-formal
and informal systems”, 14-16 noiembrie 2024, Universitatea Nationala de Arte ,, George
Enescu” din lasi, Romania. Coord. E-M Pasca, E. C. Antoci. lasi: Ars Longa, 2025. 261 p.
pp. 177-192. ISBN 978-973-148-469-3.

. BALAN, A.; SOVA, T. Configurari teoretice ale specificului formarii cadrelor didactice
pentru transferul de inovatii pedagogice. In: Studii romdnesti in context modern: identitate
si continuitate. Facultatea de Filosofie la 70 de ani: traditie si inovatie in educatie §i
cercetare. Lucrari stiintifice. Novi Sad: Facultatea de Filozofie, Universitatea din Novi
Sad, 2024. 267 p. pp. 86-104. ISBN 978-86-6065-900-4. Disponibil: https://digitalna.
ff.uns.ac.rs/sadrzaj/2024/978-86-6065-inuitate. 900-4

in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

. BALAN, A. Probleme actuale ale formarii continue a cadrelor didactice in contextul
transferului de inovatii pedagogice. In. Managementul educational: realizari si perspective
de dezvoltare. Materialele Conferintei stiintifice internationale, Editia a V-a, Balti,
USARB, 25-26 aprilie 2024. Balti: Tipografia din Balti SRL, 2024, 368 p., pp. 123-128.
ISBN 978-9975-50-336-5 (PDF) (0,48 c. a.). Disponibil: https://ibn.idsi.md/ru/vizualizare _
articol/217402/cerif

. BALAN, A.; SOVA, T. Strategii de monitorizare a transferului de inovatii pedagogice
in institutiile de invatiméant general. In: Educatia incluzivd: dimensiuni, provocari,
solutii. Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale, Ed. a 7-a, Balti,
USARB, 07 decembrie 2023. Balti: US ,,Alecu Russo”, 2024. 399 p. pp. 352-359. ISBN
978-9975-50-321-1 (PDF). Disponibil: http://dspace.usarb.md:8080/xmlui/bitstream/
handle/123456789/6485/balan_strategii.pdf?sequence=1&isAllowed=y

. SOVA, T.; BALAN, A. Specificul pregatirii stiintifico-metodice a cadrelor didactice
pentru implementarea inovatiilor pedagogice. In: Cercetarea pedagogica: Exigente
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contemporane siperspective de dezvoltare. Materialele Conferintei stiintifice internationale.
Chisinau, UPSC, 3-4 noiembrie 2023. Chisindu: CEP UPSC, 2023. 469 p. pp. 59-68.
ISBN 978-9975-46-867-1 (PDF). Disponibil: http://dirupsc.md:8080/xmlui/bitstream/
handle/123456789/6089/Conf-03-04-11-2023-p59-67.pdf?sequence=1&isAllowed=y

. BALAN, A. Tehnici manageriale de facilitare a transferului de inovatii in institutia
de invatamant. In. Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare.
Materialele Conferintei stiintifice internationale, Editia a IV-a, Balti, USARB, 27-28
octombrie 2022. Balti: Tipografia din Balti SRL, 2022, 538 p., pp. 25-32. ISBN 978-
9975-161-32-9 (0,58 c. a.). Disponibil: http://riora.usarb.md:8180/server/api/core/
bitstreams/30f04172-bd24-4c36-8d98-01f7c41f9a03/content

. BALAN, A. Transferul de inovatii pedagogice — imperativ al timpului. In: Educatia
incluziva:  dimensiuni, provocari, solutii. Materialele  Conferintei  stiintifico-
practice internationale, Ed. a 6-a, Balti, USARB, 03 decembrie 2021. Balti:
Tipografia din Balti SRL, 2021, 460 p., pp. 27-38. ISBN 978-9975-161-01-5 (1 c. a.).
Disponibil: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/Culegerea%2Bmat_Conf
Educatia%?2Bincluziva%2C%2BT.%2B%C8%980va%2C%2B03 12 2021.pdf

. BALAN, A. Factorii determinanti ai transferului de inovatii pedagogice. In: Cercetarea
si inovarea educatiei din perspectiva exigentelor actuale ale pietei muncii. Culegerea
Materialelor Conferintei stiintifico-practice cu participare internationald, Editia I-a.
Chisinau, UST, 30-31 octombrie 2021. Chisinau: Tipografia UST, 2021. Vol. 2. 156 p. pp.
7-13. ISBN 978-9975-76-370-7 (0,42 c. a.). Disponibil: https://ibn.idsi.md/sites/default/
files/imag_file/7-13 23.pdf

. BALAN, A. Incursiune in evolutia conceptului inovatie pedagogica. In: Cultura cercetarii
pedagogice: provocari si tendinte contemporane. Culegerea Materialelor Conferintei
stiintifice internationale. Chisindu, UST, 05-06 iunie 2021. Chisinau: Tipografia UST,
2021. Vol. 4. 358 p. pp. 22-36. ISBN 978-9975-76-349-3 (0,4 c. a.). Disponibil: https://ibn.
idsi.md/sites/default/files/imag_file/22-35_3.pdf

in alte culegeri de lucriri stiintifice editate peste hotare

. BALAN, A.; SOVA, T. Barriers to the transfer of pedagogical innovations. In: New research
directions in pedagogy. Editori Katarzyna Jagielska, Joanna M. Lukasik, Norbert G. Pikuta.
Cracovia: Editura Universitatii ,,Comisia Educatiei Nationale” din Cracovia, Polonia, 2023.
150 p. pp. 32-47. ISSN 24507865, ISBN 978-83-8084-985-3, e-ISBN 978-83-8084-986-
0. Disponibil: http://www.wydawnictwoup.pl/1041/New-research-directions-in-pedagogy.
htm1?fbclid=IwAR3FLuUN70uFRAQ-xUEKuy8SvUmdyollHu2Tng4xwd 26RA0O8_

NOHzuufXpl

Teze in culegeri stiintifice

in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

. BALAN, A. Aspecte de formare continua la distantd a cadrelor didactice: bune practici in
Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din Balti. In: Bune practici in educatia incluzivi. Materialele
Simpozionului interjudetean cu participare internationala, Editia a II-a, Comanesti, Romania,
01 iulie 2021. Tasi: Performantica, 2021. 112 p. pp. 16-18. ISBN 978-606-685-817-5

. BAJIAH, A. AxryanbHble mnpoOiieMbl MOJATOTOBKHM IMEAaroroB K WHHOBAIMOHHON
nestenbHOCTH. In: Educational, Cultural and Artistic Practices in the Context of Ukraine's
Integration into the International Scientific and Innovative Space: Book of Abstracts of
the II International scientific and practical conference of students and young researchers.
Zaporizhzhia, May 13-14, 2021. Zaporizhzhia: Publishing House of Khortytsia National
Academy, 2021. Vol. 1. 348 p pp. 20-22. ISBN 978-966-8157-95-0 (0,23 c. a.)
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PARTICIPARI CU COMUNICARI LA MANIFESTARI STIINTIFICE

2025

2024

2024

2024

2023

2023

2022

2022

2022

2021

2021

Comunicare ,,Competenta de cercetare — exigentd contemporana a politicilor de formare
a cadrelor didactice” la Colocviul stiintific ,,Competenta de cercetare pedagogica
actionala a studentilor. Indicatori, descriptori si criterii de evaluare”, 28 martie 2025,
UPSC, 3 ECTS, Certificat nr. 250528011, Ordin nr. 32-CN din 20.05.2025

Comunicare ,,Strategii de management al transferului de inovatii pedagogice in scoald”
la Conferinta Internationala ,,Particularitati ale educatiei artistice in sistemele formal,
informal si nonformal”, 14-16 noiembrie 2024, Universitatea Nationala de Arte ,,George
Enescu” din Iasi, Romania, Certificat

Comunicare ,,Coordonatele dezvoltarii competentei de cercetare prin actiune in formarea
profesionald continud a cadrelor didactice” la Seminarul Stiintific ,,Managementul
valorificarii inovatiilor prin cercetarea pedagogica actionala”, 26 septembrie 2024,
UPSC, 3 ECTS, Certificat nr. 241020647, Ordin nr. 47-CN din 09.10.2024

Comunicare ,,Probleme actuale ale formarii continue a cadrelor didactice In contextul
transferului de inovatii pedagogice”. La Conferinta stiintifica internationala

., Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare”, Editia a V-a,
USARB, 25-26 aprilie 2024, Certificat

Comunicare ,,Specificul pregatirii stiintifico-metodice a cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice” la Conferinta stiintificd internationala ,,Cercetarea
pedagogica: exigente contemporane si perspective de dezvoltare”, Editia [-a, UPSC, 3-4
noiembrie 2023, 3 ECTS, Certificat Nr. 240115232, Ordin nr. 5-CI din 06.02.2024

Formator cu tematica ,,Rezilienta cadrelor didactice la stresul generat de inovatiile
pedagogice” in cadrul cursului ,,Inovatii in educatie”, AO Inovatie in Educatie de
Performanta, 02-12 august 2023, Chisindu, 3 ECTS, Certificat nr. IEF_03

Comunicare ,, Tehnici manageriale de facilitare a transferului de inovatii in institutia de
invatamant” la Conferinta stiintifica internationald ,,Managementul educational: realizari
si perspective de dezvoltare”, Editia a IV-a, 27-28 octombrie 2022, USARB, Certificat de
participare

Organizarea Seminarului Stiintific ,,Educatia axiologica a studentilor ciclului I, licentd”,
inscris in Registrul National al Manifestarilor Stiintifice, 12 mai 2022, USARB in
parteneriat cu UST, Certificat

Organizarea Seminarului metodic ,,Strategii de realizare a transferului de inovatii
pedagogice 1n scoala modernd” in cadrul Conferintei stiintifice internationale
,Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare”, Editia a [V-a, 27-28
octombrie 2022, USARB, Certificat de organizare

Comunicare ,,Factorii determinantinai transferului de inovatii pedagogice” la Conferinta
stiintificd cu participare internationald ,,Cercetarea si inovarea educatiei din perspectiva

exigentelor actuale ale pietei muncii”, UST, 30-31 octombrie 2021, Certificat Nr. CCIP/
S371

Comunicare ,,Incursiune in evolutia conceptului inovatie pedagogica” la Conferinta
stiintificd internationald ,,Cultura cercetarii pedagogice: provocari si tendinte
contemporane”, UST, 5-6 iunie 2021, Certificat Nr. SC.3.5.
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FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

2024

2024

2024

2024

2024

2023

2023

2022

2021

Program de formare ,,Eu sun OK, tu esti OK — curs de analiza tranzactionald pentru
profesori”, Centrul de Informare si Documentare privind Drepturile Copilului (CIDDC)
in cooperare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii cu suportul financiar al World Vision si
Aktion Deutschland Hilft (ADH), aprilie-iunie 2024, 15 ore, Certificat

Scoala de vard ,,Inovatii pentru calitatea in educatie”, AO Inovatie in Educatie de
Performanta, 25 iulie — 02 august 2024, 5 ECTS, Certificat nr. SV_ICE 009

Training International ,,Competente-cheie ca model de proiectare curriculara”, Academia
Educatie farar frontiere, 6 iunie 2024, Certificat Nr. TI CCMPC P _P, in baza Ordinului
Nr. 31 din 14.06.2024

Cursul ,,Managementul activitatii de cercetare in sistemul educational”, AO Inovatie in
Educatie de Performanta, 22-30 aprilie 2024, 5 ECTS, Certificat nr. MCSE 003

Seminarul de initiere ,,Instrumentele laboratorului multimedia lingvistic”, Savexol SRL,
31 ianuarie 2024, Certificat Seria NB Nr. 020

Cursul ,,Tendinte si orientari in didactica moderna”, AO Inovatie in Educatie de
Performanta, 19-30 septembrie 2023, 5 ECTS, Certificat nr. TODM_087

Cursul ,,Inovatii in educatie”, AO Inovatie in Educatie de Performanta, 02-12 august
2023, 5 ECTS, Certificat nr. [E_447

Cursul de instruire ,,Modul de utilizare a Sistemului Informational Automatizat
,Registrul electronic al angajatilor””, 13 decembrie 2022, Certificat nr. 13/12/22-21

Curs de perfectionare ,,Evaluarea calitétii in invatamantul general” (pnline), CE PRO
Didactica in parteneriat cu ANACEC, 19n august-08 septembrie 2021, 180 ore, Certificat
Nr. 19836

PARTICIPARI iN ACTIVITATI DE EXPERTIZA SI EVALUARE

2025

2024

2024

2024

2023

Membru al Comisiei de evaluare a tezelor de master, programe de studii 120 ECTS
,Managementul educational”, ,,Managementul educatiei incluzive”, ,,Managementul
educatiei timpurii”, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Ordin Rector nr. 1-27
din 06.05.2025

Membru al Comisiei de evaluare a tezelor de master, programe de studii 120 ECTS
,Managementul educational”, ,Managementul educatiei incluzive”, ,,Managementul
educatiei timpurii”, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Ordin Rector nr. 1-21
din 08.12052024

Membru al Grupului de lucru pentru elaboraeca Metodologiei de stabilire a costului
claselor/ grupelor cu program prelungit, Ordin DITS nr. 404 din 06.12.2024

Presedinte al Comisiei pentru examenele complexe de calificare, Specialitatea Invatamant
primar, Calificarea invatator, Colegiul Pedagogic ,,Jon Creangd” din Balti, Ordin nr. 04-
87 din 21.06.2024

Membru al Comisiei de evaluare a tezelor de master, programe de studii 90 ECTS
»Managementul educational”, ,,Managementul educatiei incluzive”, ,,Managementul
educatiei timpurii”, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Ordin Rector nr. 1-131
din 13.12.2023
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2023

2023

2023

2021

2021

Membru al Comisiei de evaluare a tezelor de master, programe de studii 120 ECTS
»Managementul educational”, ,,Managementul educatiei incluzive”, ,,Managementul
educatiei timpurii”, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Ordin Rector nr. 1-41
din 28.04.2023

Presedinte al Comisiei pentru examenele complexe de calificare, Specialitatea Invatamant
primar, Calificarea invatator, Colegiul Pedagogic ,,Jon Creangd” din Balti, Ordin nr. 04-
54 din 05.06.2023

Membru al Comisiei de atestare a cadrelor didactice din Colegiul Pedagogic ,,lon

Creanga” din cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Ordin nr. 22A din
14.09.2023

Membru al Comisiei republicane de atestare a cadrelor didactice/ de conducere,
Managementul educational, Ordin MEC nr. 611 din 26.05.2021

Membru al Comisiei de evaluare a tezelor de master, programe de studii 90 ECTS
,Managementul educational”, ,,Managementul educatiei incluzive”, ,,Managementul
educatiei timpurii”, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Ordin Rector nr. 1-114
din 14.12.2021

DISTINCTII ONORIFICE

2017

2018

2015

2013

Medalia ,,Meritul Civic”, insemnul nr. 03776, Brevet nr. 06119, prin Decretul
Presedintelui Republicii Moldova nr. 385-VIII din 05.10.2017

Diploma de Onoare din partea Guvernului Republicii Moldova, semnata de Prim-
ministrul Pavel Filip

Diploma de Onoare din partea Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, semnata de
Ministrul Corina Fusu, Nr. 466 din 21.09.2015

Diploma de Onoare din partea Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, semnata de
Ministrul Maia Sandu, Nr. 757 din 26.09.2013

COMPETENTE LINGVISTICE

Limba(i . .
(V) Limba romana
materni(e)
Limba(i) straina(e) Intelegere Vorbire Scriere
cunoscuta(e) |
o Participare la . Exprimare
Autoevaluare Ascultare Citire pare Discurs oral prim
Nivel european(*) conversa‘gle Scrisa
. < Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
Limba engleza Al elementar Al elementar Al elementar Al elementar Al elementar
Limba f < A2 Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
1mba Iranceza independent independent independent independent independent
Limb < Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
1mba rusa experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine
COMPETENTE DIGITALE

Microsoft Word, Microsoft PowerPoint, Microsoft Excel, Social Media
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